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RESUMEN

Tanto investigaciones como experiencias confirman que uno de los factores claves para
una educacion de calidad, es tener docentes de calidad, por tal razén la UTPL lleva a cabo
la investigacion: desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, realizado
en el Centro de Educaciéon Basica Rosa de Luxemburgo en la parroquia rural la Victoria del
Canton Santa Rosa, provincia de El Oro, durante el afio 2013 — 2014, con la finalidad de
determinar el desempefio docente en cuanto a la gestibn legal, de planificacion
institucional-curricular, gestién del aprendizaje y de liderazgo y comunicacién de cinco

docentes de esa institucion.

Los métodos descriptivos, analitico-sintético, inductivos-deductivo, estadistico vy
hermenéutico, con técnicas de investigacion bibliografica y de campo, utilizacion de
cuestionarios de autoevaluacion y fichas de observacion que se aplicaron, permitieron
determinar que el desempefio docente en los &mbitos antes mencionados son muy
superior al minimo aceptable considerandose como excelente, debido a que los docentes
han demostrado responsabilidad en su labor, sin embargo se coincide en la necesidad de
impulsar la transformacion institucional mediante nuevas estrategias que potencien la

capacidad del desarrollo profesional.

PALABRAS CLAVE: Gerencia, liderazgo, comunicacién, investigacién, gestion,

planificacion, legal, curriculo, desarrollo profesional, estrategias.



ABSTRACT

Both research and experience confirm that one of the key factors for quality education is to
have quality teachers, for that reason UTPL conducts research: teacher performance in
teaching-learning process, performed at the Center for Basic Education Rosa Luxemburg in
the rural parish of the canton Victory Santa Rosa, El Oro province, during the year 2013 -
2014, with the aim of determining teacher performance in terms of legal management,
institutional and curricular planning, learning management leadership and communication

and five teachers of that institution.

Descriptive methods, analytic-synthetic, inductive-deductive, statistical and hermeneutic
techniques of library research and field use of self-assessment questionnaires and
observation forms that were applied were allowed to determine that the teacher's
performance in the areas mentioned above are very above the minimum acceptable
regarded as excellent because the teachers have shown responsibility in their work, yet
they agree on the need to promote institutional transformation through new strategies to

enhance the capacity of professional development.

KEYWORDS: Management, leadership, communication, research, management, planning,

legal, curriculum, professional development strategies.



INTRODUCCION

El Desempefio docente es el eje que moviliza el proceso de formacion dentro del sistema
educativo por tal razén se hace necesario el andlisis y la evaluacién del desempefio
docente, debido que la educacién es el camino mas cierto para lograr equidad, valores,
costumbres y formas de actuar, garantizando que estudiantes estén preparados para

adaptarse a una sociedad compleja y alcancen su desarrollo integral.

Tanto investigaciones como experiencias confirman que uno de los factores claves para
una educacion de calidad, es tener docentes de calidad, desde esta perspectiva el sistema
educativo ecuatoriano apunta a incrementar la calidad de sus docentes, mediante el ajuste
de su accionar al cumplimiento de los estandares de calidad de desempefio profesional
emitidos por el Ministerio de Educaciéon del Ecuador. Asi mismo por la preocupacion de los
resultados de evaluaciones realizadas por el Ministerio de Educacién a estudiantes y
docentes, como por ejemplo las pruebas SER 2008 y otros, cuyos resultados son

desfavorable para el area educativa.

La educacion superior, se ve comprometida a realizar trabajos investigativos con sus
egresados que permitan el desarrollo de propuestas que contribuyan al mejoramiento del
desempefio profesional y alcanzar o potenciar la calidad profesional del docente
ecuatoriano. Consientes que esta labor tiene que ser desarrollada y ejecutada de la mejor
manera, la UTPL lleva a cabo la investigacion sobre el “Desempefio docente en el proceso
de ensefianza aprendizaje, realizado en el Centro de Educacion Basica Rosa de
Luxemburgo en la parroquia rural la Victoria del Canton Santa Rosa, provincia de El Oro,
durante el afio 2013 — 2014”, con la finalidad de determinar el desempefio docente en
cuanto a la gestion legal, de planificacion institucional-curricular, gestién del aprendizaje y

de liderazgo y comunicacion de cinco docentes de esa institucion.

Asi como también conocer con qué frecuencia los docentes en Ciencias de la Educacion
aplican los conocimientos en los ambitos de gestidn legal, de planificacion, del aprendizaje,
del liderazgo y comunicacién para su practica docente, qué importancia otorgan los
docentes a cada uno de los ambitos de gestion y cual es el nivel de conocimiento que

tienen los docentes para desempefiarse en los mismos.

Contandose con el apoyo incondicional de los directivos de la institucion y de los docentes
participes en la investigacion, asi como también de las tutorias recibidas por el equipo de
docentes de la Universidad técnica Particular de Loja, y con el limitado tiempo que mi
trabajo y mi hogar dejaron para la realizacion de este trabajo de investigacion en los que se

aplicaron métodos descriptivos, analitico-sintético, inductivos-deductivo, estadistico vy
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hermenéutico, con técnicas de investigacion bibliografica y de campo, utilizacion de
cuestionarios de autoevaluacion y fichas de observacion que permitieron determinar que el
desempefio docente en los &mbitos antes mencionados son muy superior al minimo
aceptable considerandose como excelente, debido a que los docentes han demostrado
responsabilidad en su labor, con estos resultados se manifiesta el desempefio docente en
cuanto a la gestion legal, de planificacion institucional-curricular, gestion del aprendizaje y

de liderazgo y comunicacion de cinco docentes de esa institucién.

Estos mismos aspectos permitieron la busqueda e intepretacion de informacién para
fundamentar tedricamente el desempefio docente en los diferentes ambits en los que
realiza su gestion. Se ha logrado determinar la frecuencia con la que los docentes
realizaban sus diversas actividades como también describir la importancia que asignan los
docentes a cada una de ellas identificando el nivel de conocimiento que poseian los
docentes para desempefiarse en los diferentes ambitos en los que realiza su actividad,
analizando y contrastando los resultados de la autoevaluacion y la observacion al
desarrollo de las clases; en base a estos resultados se coincide en la necesidad de
impulsar la transformacion institucional mediante nuevas estrategias que potencien la
capacidad del desarrollo profesional, a traves del fomento de espacio de reflexion sobre la
necesidad de tomar conciencia del desempefio profesional y de la aptitud de los docente
investigados, para instruir a sus estudiantes y mejorar las practicas educativas que
respondan a las necesidades afectivas, cognitivas y sociales de todos los implicados,
acorde a su entorno sociocultural e innovaciones cientificas para el desarrollo de la

comunidad.

Con la finalidad que los lectores interesados en la tematica de investigacion tengan un

contexto organizado de la tesis, se la ha dividido en los siguientes capitulos:

Capitulo I: MARCO TEORICO.- Donde se define el Desempefio Docente, los factores que
influyen, las caracteristicas, los desafios. La gestion educativa: definicion, caracteristicas,
tipos de gestion, &mbitos de la gestion; y finalmente las estrategias para mejorar los

procesos de la gestion: con definiciones, tipos de estrategias.

Capitulo Il: METODOLOGIA.- Contiene el disefio de la investigacion, el contexto, los

participantes, los métodos, técnicas e instrumentos, los recursos y los procedimientos.



Capitulo Ill: RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION.- En el desempefio profesional en
el ambito de la gestion legal, en el &mbito de la planificacion institucional y curricular, y en

el &mbito del liderazgo y comunicacion.

Finalmente se plantean las conclusiones, recomendaciones, la bibliografia y la propuesta,

adjuntando a ello los anexos.

Los capitulos en mencion han sido estructurados considerando la informacion cientifica
actualizada, la relevancia del tema en la educacion actual y las exigencias cognitivas de la

sociedad del presente siglo.



CAPITULO I.
MARCO TEORICO



1.1 Desempefio docente
1.1.1. Definiciones de desempefio docente.

En el ambito educacional, el desempefio docente como el proceso que permite determinar
en qué grado ha sido alcanzado los objetivos educativos propuestos (Tyler, 2009). Ademas
(Cron Bach, 2010) la define como: “La recogida y uso de la informacién para tomar
decisiones sobre un programa educativo”; es decir, un instrumento basico al servicio de la
educacion al emplearla como elemento retro alimentador del objetivo evaluado, y no sélo

como un fin.

Algunos autores destacan y subrayan la funcién de la evaluacién marcada por Cron Bach
(Tyler, 2009) como algo intrinsecamente propio de la misma: “Por consiguiente, se puede
decir que, en un principio, el objetivo de todo desempefio docente es tomar una decision

qgue, en muchas ocasiones, se inscribira en el marco de otro objetivo mucho mas global.”

Esto quiere decir que el fin de la evaluacién, al contrario de lo que muchas veces se cree y
se practica, no es “emitir un juicio”, ya que la evaluacion se orienta necesariamente hacia

una decisién que es preciso tomar de una manera fundada (Gento, 2011).

El desempefio docente es algo necesario, pero sin que este pierda su naturaleza que es el

de permitirle al docente su desarrollo integral.

Por otra parte, también se sabe que se usa un concepto restringido de docente cuando se
habla de evaluacion de desempefio. Normalmente las experiencias se refieren al docente
de aula, quedando excluido de este proceso de evaluacion, en muchos casos, otros

docentes y/o actores educativos importantes del sistema.

Situacion que genera cierto malestar e incongruencia pues, por una parte, se reconoce que
la evaluacion es importante para mejorar las practicas educativas y, por otra, también se
afirma que éstas no ocurren solo en el aula y que las actividades ejercidas por un docente

directivo también constituyen y forman parte de la practica educativa.

Es esta una de las razones que contribuyen a mantener todavia en ciertos sectores la idea
de que la evaluacion de desempefio sigue enfocAndose como un medio para calificar y

tomar medidas administrativas.



1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente.
1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacion del docente.

La formacion del docente de educacion basica en el Ecuador se encuentra bastante ligada
a la politica educativa publica del pais y en cierta forma a los requerimientos del ejercicio

docente provenientes de las exigencias de las reformas educativas.

En el Ecuador las reformas educativas de este periodo, se concretizan en nuevos
instrumentos curriculares de alcance nacional que resultan determinantes en el trabajo
docente y en su formacion. Las reformas del curriculo configuran los procesos formativos,
las instituciones formadoras, universidades e institutos pedagdgicos, y direccionan sus
proyectos académicos de formacién docente en funcién de lo que el docente debe trabajar

en el aula.

De esta manera, la concepcién del curriculo como orientador de la practica educativa es la
premisa, si bien no la Unica, pero si una muy importante para definir las actividades
docentes, los lineamientos del proceso de ensefianza aprendizaje, ademas de lo que se

ensefia y se aprende y el como se ensefia y se aprende (Bandura, 2012).

Desde esta perspectiva, el curriculo de educacién bdsica y sus concreciones definen
aquello que el futuro docente requerirda conocer y hacer para su trabajo, y desde alli se han

direccionado las propuestas formativas iniciales y los programas de formacién en trabajo.
1.1.2.2. Motivacion.

La motivacion puede influir directamente en los resultados individuales de las personas y a
su vez en los resultados de una organizacion. Se trata de un factor critico en la gestion de
los recursos humanos de una organizacion. La motivacion puede definirse como un
proceso que al activarse dirige la conducta de los individuos a conseguir los objetivos que

se han propuesto.

Las investigaciones sobre motivaciéon en el trabajo identifican, en general, tres fuentes de
motivacién: la motivacién intrinseca, la motivacion extrinseca y la internalizacion (subgrupo
de motivacion extrinseca, que incluye los valores, las actitud es y las estructuras propias
del individio que regulan su comportamiento). Muller (2009) realizan un estudio respecto a
como se puede mantener la motivacion de los docentes a lo largo de su carrera
profesional, a través de una encuesta. En dicho estudio relacionan tres aspectos

motivacionales:



Las motivaciones para ser docentes:

» Poca rutina en el trabajo.

= Disonar de contactos humanos diversos.

= Ser un trabajo exigente y en evolucion.

= Latransmision del conocimiento a los jévenes.

= Laautonomia en las decisiones pedagogicas y actividades.
= La autonomia en la realizacion de actividades docentes.

» La identificacién con la profesion docente
Las motivaciones para dejar de ser docentes:

¢ El aumento de la carga de trabajo (por ejemplo, aumentar la diversidad de
tareas, el trabajo mas administrativo, aumento de las reuniones).

¢ La insatisfaccion con el contenido y como se implementan las reformas
institucionales.

e Demasiado esfuerzo para disciplinar a los estudiantes en lugar de
ensefarles.

e La falta de autonomia y flexibilidad.

e Lafalta de apoyo y flexibilidad jerarquica.

e Ladegradacion de la imagen de la profesién docente.

Los cinco sistemas clave que inducen a la motivacion docente, planteados por Leonard et
al (2009):

e Sistema de tareas (por ejemplo: definicion de trabajo, descripcion del
trabajo, evolucion de las responsabilidades y actividades, estructuras y
procesos para el desarrollo de las actividades).

e Sistema de liderazgo (por ejemplo: desarrollo profesional, orientaciéon y
apoyo para llevar a cabo actividades profesionales).

e Sistema de recompensas (por ejemplo: salarios y condiciones de trabajo).

e Sistema social (por ejemplo: la percepcion del rol docente en la sociedad,
trabajo en equipo y procedimientos de retroalimentacion, vision compartida y
un conjunto de normas).

e Sistema de desarrollo (por ejemplo, oportunidades para adquirir habilidades

y conocimientos)



Los resultados que obtienen a través de una comparacion matricial, les conduce a
identificar tres grandes aspectos transversales que presentan resultados similares de

motivacion. Estos son:

= Las caracteristicas del trabajo. El entorno cambiante y la falta de rutina son claves

para la motivacion.

= Las condiciones del trabajo. Favorecen la atraccion y desarrollo de los docentes, al
estar relacionadas con los cinco sistemas planteados por Leonard et al (2009).

= Laimagen de la profesion docente. Con el tiempo disminuye la motivacion.

La motivaciébn del docente es un elemento a tener en cuenta, porque influye en el
desempefio individual y en la capacidad de la organizacién para alcanzar sus objetivos. Lo
mismo que puede constituir debido al gran esfuerzo que implante el maestro y al no tener
la voluntad por parte de los padres de familia y autoridades a implantar a los estudiantes

las técnicas de ensefanza y aprendizaje.
1.1.2.3. Relacidn profesor estudiante.

Sabemos que en el proceso ensefianza- aprendizaje inciden mudltiples factores para el
éxito o fracaso del mismo que determinaran la calidad de los resultados. En la interaccién
del proceso participan dos elementos de vital importancia como son el profesor y el
alumno, quienes de acuerdo a sus expectativas hacia el aprendizaje desarrollaran una
buena o mala relacion El maestro como lider de su clase, coordinador de las actividades
del aprendizaje, propiciar4 que el alumno pueda adquirir sentimientos de superacion, de
valor personal, de estimacion, un concepto de si mismo o todo lo contrario, sentimientos de

minusvalia, frustracion, apatia e inadecuacion.

Los maestros como parte esencial de la relacion educativa estamos obligados a promover
un ambiente éptimo para que se generen buenas relaciones maestro-alumno basadas en
la confianza y respeto mutuos. En investigaciones sobre el fendmeno de la desercién
llevada a cabo en 2011 en la ciudad de Bogotd en los centros de bachilleratos

tecnoldgicos, se encontré que los maestros de mateméticas, fisica y quimica:
e Tienen mejor perfil para impartir la asignatura.

e Pero son los que presentan la mayor problemética de deficiencias en el rendimiento

escolar de sus alumnos.
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En sus conclusiones mencionan: "Uno de los aspectos del didlogo didactico lo constituye la
falta de empatia por parte del maestro y una inadecuada relacion que se establece entre él
y sus alumnos" (Cabrera, (2012)).

Teniendo como base las anteriores investigaciones, se observa la necesidad de conocer e
implementar las teorias de la motivacion en la relacion maestro-alumno como motivadora

del aprendizaje.

Hunter, (2010) definid la ensefianza como un proceso de interaccion que implica ante todo

la conversacion en clase que se desarrolla entre el maestro y los alumnos.
El LOGRO, segun McClellan (1965):

» Ha de ensefiar a los participantes el concepto de motivacion al logro y su
importancia de salir airoso.

» Ha de crear las expectativas positivas fuertes sobre que el alumno puede y lograra
una orientacion mayor hacia el rendimiento, como debe ser.

» Ha de mostrar que el cambio que se busca est4 de acuerdo con las demandas de
la realidad, la propia constitucion de la persona y los valores culturales.

» Ha de hacer que el alumno se proponga metas realistas, practicas y especificas a
partir de ese nuevo motivo para el logro.

= Ha de hacer que el alumno registre un adelanto hacia las metas que se ha
comprometido.

= Ha de proporcionar una atmosfera donde la persona se sienta honestamente

aceptada y respetada.
La teoria Cognoscitiva Social (Albert Bandura) subraya lo siguiente:

= El establecimiento de metas y la autoevaluacién del progreso constituyen
importantes mecanismos motivacionales.

» El establecimiento de metas funciona junto con las expectativas de los resultados y
la autosuficiencia.

» La creatividad persuasiva es importante para los estudiantes porque pueden
sentirse mas eficaces si alguien confiable como el maestro les dice que pueden
aprender.

= Recompensas favorecen la autosuficiencia cuando estan vinculadas a las

realizaciones de los estudiantes (Bandura, 2012).
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En base al andlisis de la informacién se concluye que una buena relacion entre alumno y
maestro es fundamental en lo concerniente al aprendizaje de ensefianzas, facilita la
manera de aprender, permite un buen desempefio entre alumno - docente; y asi la
adecuada relacion de estos actores educativos favorecen el crecimiento psicoafectivo de

ambos.
1.1.2.4. Relacién familia — escuela.

La escuela y la familia son las dos grandes instituciones educativas de las que disponen
los nifios y nifias para construirse como ciudadanos. Por tal motivo, ni la escuela por una
parte ni tampoco la familia, pueden desempefiar dicha funcion de manera aislada y

diferenciada la una de la otra.

Como bien expresa Bolivar (2006), “la escuela no es el Unico contexto educativo, sino que

la familia y los medios de comunicacién desempefnan un importante papel educativo”.

Por tanto, la escuela por si sola no puede satisfacer las necesidades de formacion de los
ciudadanos, sino que la organizacion del sistema educativo, debe contar con la
colaboracién de los padres y las madres, como agentes primordiales en la educacion que

son, de los alumnos/as, que ellos deben formar.

Cuando hablamos hoy de familia, debemos entenderla desde varias vertientes; no solo
como uno de los ejes sociales y culturales fundamentales a lo que respecta a la estructura
de la sociedad, sino, como el 6rgano esencial del proceso de civilizacion, puesto que es el

agente protagonista en el proceso educativo de las personas.

Cabe destacar, que la realidad en la que esta inmersa la estructura familiar en nuestra
sociedad, dista mucho de la existente en tiempos pasados. Esto es debido, a que
diferentes factores, tales como los politicos, econémicos, sociales y culturales, acaecidos
en las Ultimas décadas, han influido decisivamente en la transformacion del propio
concepto tradicional de familia, dando lugar al surgimiento de variedad de formas de
convivir, diversidad de estructuras familiares y por tanto, la existencia de mdultiples

realidades familiares.

Es en este momento, cuando podemos hablar del papel de la escuela. Los centros
escolares, parecen estar viviendo una realidad donde las familias que conviven en ella, son
muy diversas, puesto que presentan realidades divergentes, vislumbrandose la necesidad
de que las instituciones educativas deban dar respuesta a esta situacion, y que por falta de

conocimientos, se vean incapacitadas para suplir dichas demandas.
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No podemos olvidarnos que familia y escuela son los dos grandes agentes que influyen en
el desarrollo de los nifios. Por tanto, si ambas no actian de manera coordinada en cuanto
a una serie de objetivos y expectativas a marcarse, la evolucion de los nifios y nifias se
verd limitada. Y eso se puede fundamentar dirigiendo la mirada hacia ambas realidades,
percibiendo la importancia que tanto la escuela como la familia tienen en la vida de las

personas.

El desarrollo de los méas pequefios, se ve influenciado por contextos que estan conexos
unos con otros, en forma de red. Es claro, que alguno de los contextos que estan dentro de
esta red, estdn mas alejados, pero no cabe duda, que el contexto familiar y el escolar estan
préximos al nifio y entre ellos mismos (entre la familia y la escuela), constituyéndose como
los escenarios esenciales para el desarrollo de los infantes, pero no los Unicos (Arresi,
2011).

Cierto es, tal como defiende Arresi (2011) que la no uniformidad entre ambas instituciones,
en lo que respecta a obligaciones y experiencias que aportan a los nifios y nifias, es un
elemento positivo para ellos, puesto que esto incide en la adquisicion de una serie de
competencias, que favorecen al desarrollo responsable y autonomo de los mas pequefios

a lo largo de su proceso evolutivo.

Esto se puede vislumbrar, porque al ser contextos diferentes, deben desplegar todas sus
habilidades en el momento de tomar una decision por ellos mismos, condicionadas por el
entorno en el que se encuentren, responsabilizandose en dltima instancia, de las
consecuencias que sus actos, promovidos por dicha decision, generen. Ahora, es
conveniente hablar de la otra vertiente, es decir, esta discontinuidad entre la escuela y la
familia, puede volverse un factor negativo, ya que pueden dar lugar a que las experiencias
y los valores que en ambos agentes reproduzcan, estén muy alejadas y provoquen

contradicciones y controversias en los mas pequefios.

Por tanto, como bien manifestaba Bolivar (2006), lo esencial, es que los diferentes

entornos que rodean e influyen el desarrollo de los nifios, sean lo més reales posibles.

A mi criterio personal, la interrelacién de la familia — escuela, es una base fundamental e
importante lo cual constituye el eje primordial en la ensefianza y buen aprendizaje
implantado por los docentes a los alumnos; ya que su segundo hogar lo conforma la

escuela debido al gran tiempo que pasan en ella.
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1.1.2.5. Organizacién institucional.

La Organizacion Institucional tradicional durante mucho tiempo se ha limitado a ser algo
parecido a un reglamento o disposiciones que rigen en las escuelas e instituciones
formativas, lo que significa un conocimiento técnico de los productos, servicios que

configuran el contenido del trabajo en las organizaciones.

(Bolivar, 2006) Sin embargo, el papel que asumen las organizaciones nuevas esta
relacionado con el conocimiento de las habilidades, destrezas y técnicas con la capacidad
de adaptacién a nuevos entornos organizativos no estables vy fijos, con la capacidad de
adaptacion al cambio continuo en las organizaciones y con la capacidad de adaptacion a
sus nuevas necesidades de tipo normativo-legislativo, comparado-técnico, percibido y
sentid; situacidn que permite personalizar en cada organizacion a sus servicios y
necesidades, asi como a desarrollar la capacidad para vivir en la incertidumbre continua y

aprender a manejar los conflictos en las organizaciones.

Los estudios realizados, unido a la conexidn con la teoria de la organizacion educativa en
los dltimos afos, ha sido el punto de inflexion que nos ha permitido el despegue de esta
disciplina. Algunos de los motivos que nos llevé a cabo esta situacion fueron las siguientes:
dificilmente la organizacion se regenerara desde arriba. Si es cierto que tendemos a una
organizacion en red, es decir, que las pequefas unidades intercomunicadas, flexibles
cambian y se transforman segun las necesidades del mercado. La clave estd en el
individuo, no en la estructura. La Organizacion Escolar es un conocimiento cientifico de la
escuela. El conocimiento cientifico aplicado a la educacion en general y a la institucion en
particular no responde a un conocimiento cerrado, rigido e infalible, es un conocimiento

dinamico en construccién permanente.

A la ciencia se le ha atribuido unas calificaciones muy estrictas, dejando poco margen a
otros saberes que ayudan a comprender el conocimiento cientifico en el mundo actual.

Conviene recordar las sefias de identidad del conocimiento cientifico en el siglo pasado.
Para Bandura (2012) algunas de las caracteristicas bésicas del enfoque positivista:

Las predicciones cientificas son infalibles. EI conocimiento auténticamente
El conocimiento cientifico es neutro, es decir, no toma partido en ninguna direccion.

3. El conocimiento cientifico es autonomo, no depende del contexto social ni del
momento historico en que surge ni de los intereses de los grupos o comunidades que

los generan.
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El conocimiento objetivo, neutro y aséptico no es el Unico posible ni puede ser el especifico
de la Organizacion Institucional. Es una vision muy limitada de la realidad educativa. Es
necesario buscar otro modo de ser, otro tipo de naturaleza epistemolégico, para el

conocimiento cientifica de la organizacion institucional.

El concepto conocimiento abarca ideas, ideologias, creencias, valoraciones, proposiciones
juridicas o éticas, y enunciados cientificos y tecnologias. Pues bien, el conocimiento que
reline esos rasgos es un conocimiento cientifico. La Organizacion Institucional serd, desde
esta perspectiva, el conocimiento consciente, reflexivo, dudado, activo y en uso de una
organizacion universalizada en las sociedades modernas a la que llamamos escuela en

sentido restringido o instituciones educativas, en un sentido mas amplio.

Colomina, (2011) sostiene, dentro de la vision compleja y ecoldgica descrita, que la

produccion cientifica y el progreso conceptual siguen esta dinamica:

» Los conocimientos se aglutinan, en cada ciencia, formando poblaciones
conceptuales (“Teorias”)

= Estas poblaciones (“Teorias”) estan en desarrollo, en evolucién, unas veces de
forma imperceptible y otras, de manera mas radical.

= Cuando emergen nuevos conocimientos deben competir con los ya existentes o
con otros novedosos, de manera que sélo algunos son seleccionados en funcién de

necesidades, en unos casos, y de las presiones, en otros, del contexto cientifico.

Luego de analizar los aportes antes expuestos se llega a la conclusién que la organizacion
institucional, la efectian con responsabilidad social, comprometida con la educacion, y
desarrolla sus funciones sustantivas con inclusién, pertinencia y excelencia; la cual esta

conformada por el Directivo y docentes del Centro Educativo.
1.1.2.6. Politicas educativas.

Es preciso reconocer de manera preliminar, que las politicas educativas en la
contemporaneidad se han constituido en un asunto estratégico, en cuestion de poder, de
fortalecimiento del capital en la sociedad, que se relacionan con la intencion del Estado por

controlar los procesos educativos (Alvarez, 2010).

Las politicas educativas hoy viven una fuerte tension entre el reconocimiento de la
educacién como derecho y el enfoque que las acentla en el concepto de capital humano,
“las politicas educativas que se formulan rara vez mencionan como objetivo fundamental

garantizar el pleno ejercicio del derecho a la educacién... en su lugar, aparece como
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objetivo supremo el fortalecimiento del capital humano” (MURCIA, 2007). Se argumenta
gue en vez de ser formuladas para promover el ejercicio del derecho a la educacion se
concentran en la definicion de planes y proyectos cuya intencion es la satisfaccion de las
necesidades basicas de aprendizaje para que los sujetos adquieran las capacidades que
les permitan un competente desempefio laboral y social.

Sin embargo, desde el &ambito de la Escuela, es necesario resaltar que
independientemente de estas dos intenciones en conflicto descritas anteriormente, las
politicas educativas son un mecanismo que le permite al Estado controlar y regular el
acontecer escolar, y demostrar su interés por la educacion, contrario a lo que usualmente
se piensa que al Estado poco le importa la educacién. Es a través de ellas que el Estado
configura y materializa en la escuela sus intenciones, deseos, objetivos, pero ante todo, los
del capital, ya que sus acciones politicas traducidas en poder; son una relacion de fuerza

que genera poder.

De otra parte, es preciso reconocer que las politicas educativas no deben ser reflexionadas
por su consistencia, pues la politica educativa es un discurso que incursiona en la escuela
pero no necesariamente es coherente con la practica en la escuela; la educacién como
derecho es un discurso que incursiona en el contexto mundial, sin embargo,
necesariamente esto tiene que verse reflejado en la escuela, las politicas educativas son
una de las formas de ver la escuela, de visibilizar sus intereses en disputa, las fuerzas que
confluyen alli para constituirla. Por consiguiente, el Estado comprende que es por medio de

ellas que es posible alcanzar sus objetivos.

(Colomina, 2011) Esta claridad en la definicion de los objetivos de mejoramiento de la
calidad y la equidad, no se traslad6 a la idea de que los mismos requerian una nueva
estructura de organizacion de los sistemas para su cumplimiento y nuevos dispositivos
pedagdgicos para plantearlos. Lo cierto es que las reformas se constituyeron como una
sumatoria de programas con status normativo especial, equipos ad hoc, recursos, reglas
de operacion propias, que no involucraban a las burocracias y la estructura del sistema ni
las condiciones e incentivos para el cambio de roles de sus principales actores (los

docentes, directivos y supervisores).

Programas de lectura, de ensefianza de las ciencias, de incorporacibn de nuevas
tecnologias, de capacitacion en gestion, de educacion artistica, de innovacion, de
distribucién de libros, computadoras, son algunos ejemplos de la “programitis” que se
instalé en los ministerios de educacion de la region a lo largo de la década de los Noventa.

Aun cuando las reformas habian dejado de plantearse el crecimiento cuantitativo como
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objetivo central, es en este punto donde se observaron los mayores impactos. Los
sistemas captaron nifios y especialmente adolescentes y jévenes de sectores sociales que
estaban fuera del sistema.

Pero en relacion a la mejora de la calidad y la equidad, los resultados de las evaluaciones
nacionales e internacionales no mostraron mejoras significativas. Los esfuerzos realizados
no resultaron simétricos a los resultados alcanzados. En tal sentido, la reformas de los
noventa dejaron como aprendizaje mejorar la calidad y aumentar la equidad, es una tarea
gue no depende de programas, sino de un nuevo equilibrio entre las diferentes politicas,
regulaciones, intervenciones, como un todo coherente, en direccibn a los objetivos
propuestos. Ni es posible seguir pensando en politicas universales y homogéneas que
operen mas alla de los actores; pero tampoco resulta posible concebir al sistema como un

conjunto de voluntarismos capaces de construir el cambio.

En Ecuador, previo a la aprobacion del Plan Decenal, el pais tenia una marcada
indiferencia sobre los temas educativos. La educacién no se hallaba en la agenda social ni
en la de los gobiernos; y esto se evidenciaba en una baja inversion en el area, ministros de
educacién gue se mantenian durante breves periodos en sus cargos, una baja capacidad
técnica y operativa al interior del Ministerio y una clara tercerizacion de la politica educativa

en los organismos internacionales (Educacion, 2011).
1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente.

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos
para nuestro pais (Mangish, 2012) . EIl proposito de los Estandares de Desempefio
Docente es fomentar en el aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes
ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo
nacional para la Educacion General Basica y para el Bachillerato. Ademas, los Estandares
de Desempefio Profesional Docente establecen las caracteristicas y desempefios
generales y basicos que deben realizar los docentes para desarrollar un proceso de

ensefianza—aprendizaje de calidad.
Por ello los estandares:

= Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;
» Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las
nacionalidades;

aseguran la aplicacion de procesos y précticas institucionales inclusivas;
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= Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje;

= Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y
vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el
Ministerio de Educacion.

1.1.4. Desafios del desempefio docente.
1.1.4.1. Desarrollo profesional.

El desarrollo profesional docente debe Incluir programas que provean, fortalezcan,
desarrollen o mejoren las competencias de los docentes para promover el proceso de

ensefianza aprendizaje de los estudiantes (Rubino, 2009).

El desarrollo profesional puede ser visto dentro del contexto del cambio organizacional,
cuando existan cambios que afectan su mision, el desarrollo de actividades (Oromaner,
2010).

La visién, la estructura y los procedimientos y las estrategias para completar sus objetivas.
La discusion del desarrollo profesional también puede ser abordada desde el punto de
vista de adquisicion de habilidades, conocimientos, destrezas y actitudes relacionadas con
las tecnologias de la informacion y de la comunicacion, las cuales son fundamentales en el
nuevo desarrollo educativo y social. En la medida en que la tecnologia de la comunicacion
y de la informacion se desarrollen, los docentes necesitaran, mas frecuentemente, usar
efectivamente computadoras, educacibn basada en computadoras, television,
transmisiones satelitales, transmisiones via microondas, redes de tele computadoras, video

discos, discos de computadoras y programas interactivos.

Estas tecnologias tienen el potencial de diseminar la informaciéon y consecuentemente, si
es bien usada, producir aprendizaje. Por ello, el desarrollo profesional debe incluir el uso
efectivo de la informacion y la comunicacién para desarrollar el alfabetismo informacional y
el alfabetismo tecnolégico, el cual a su vez incluye alfabetismo estructural tecnologico y
alfabetismo funcional tecnolégico. El disefio de programa de desarrollo profesional docente
en nuevas tecnologias requiere el desarrollo de habilidades, destrezas, conocimientos y

actitudes en al area tecnoldgica y en el area informacional.

Adicionalmente, un programa de desarrollo profesional docente necesita generar en los
individuos su capacidad para: a) aproximar el desarrollo curricular de manera integrada, b)

reconocer que los problemas educacionales estan mas alla del simple uso de aparatos y
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computadoras. ¢) adoptar una aproximacion sistémica, d) aproximar la educacioén desde un
enfoque basado en métodos y técnicas de andlisis de problemas y toma de decisiones y e)
manejar bases de datos.

Concluyendose que el desarrollo profesional puede relacionarse con la adquisicion de
habilidades, conocimientos, destrezas y actitudes relacionadas con la tecnologia de la
informacion, en la cual permite que los docentes se desarrollen en la cual deberan

implementar nuevas tecnologias.
1.1.4.2. Relacién familia escuela comunidad.

Familia, escuela y comunidad constituyen una triada necesaria cuya asociacion puede ser
definida sobre la base del acuerdo comun acerca de los roles que deben desempefiar para

alcanzar los objetivos propuestos o las metas comunes.

La educacion y la orientacién a la familia son necesarias entenderlas como un proceso de
comunicacion impregnado de interrogantes, motivaciones expectativas; al mismo tiempo
requiere comprometer a los sujetos implicados en dicho proceso, convirtiéndolos en

nuestros principales aliados (Arresi, 2011).

Tradicionalmente a la escuela se le ha otorgado la funcion de trasmitir a los nifios y
adolescentes el sistema de conocimientos acumulados por la sociedad, las habilidades
necesarias para continuar su aprendizaje de manera independiente y desenvolverse en la
vida social, asi como, para desarrollar en ellos elevados valores sociales, orientados a la

vida cotidiana y a la realidad histérico social concreta que les ha correspondido vivir.

La educacion moderna ha llegado a comprender la necesidad que hay de una estrecha
colaboracién entre la escuela y la comunidad, con el propésito de estimular y orientar el
desenvolvimiento de los nifios. El docente nunca educa de manera directa sino

indirectamente a través del medio circundante (Cabrera, (2012)).

Las instituciones escolares, como centro de la comunidad son los encargados de organizar
de este modo su labor educativa y convertirse en centros abiertos a la comunidad donde el
nifio sea el objetivo de la influencia de todos y el sujeto de su propio aprendizaje, por
consiguiente sus lideres educativos y docentes estan obligacion de realizar las gestiones
necesarias para que la institucion escolares cuente con un ambien optimo para el

desarrollo del proceso de ensefianza — aprendizaje.
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1.1.4.3. Fundamentacion tedrica de la practica docente.

Desde una concepcion constructivista del proceso de ensefianza y aprendizaje, éste se
conceptualiza como un proceso constructivo, cultural y comunicativo (Colls, 2011).

En este contexto, los procesos de ensefianza y aprendizaje se caracterizan como procesos
de construccion de significados compartidos, donde el discurso tiene un rol preponderante
como instrumento de mediacion, que por su naturaleza semiética se inserta en la actividad
educativa para definirla como actividad discursiva conjunta entre profesor y alumnos
(Colomina, 2011).

En efecto, en el aula a través del discurso, el docente hace visibles su comprensioén sobre
los contenidos curriculares y negocia con los estudiantes el acercamiento a los contenidos.
Los alumnos, a través de su discurso, evidencian la comprension que van haciendo de los
contenidos, y ambos en esta actividad discursiva van "poniéndose de acuerdo" para
construir un entendimiento compartido de los contenidos, procedimientos y tareas

escolares.

Al inicio de una secuencia didactica el docente y los alumnos poseen distintas parcelas de
conocimiento sobre la realidad fisica y social (Mercer, 2005). El profesor, como tiene una
comprension mas completa y compleja de los contenidos, realiza una "adaptacion” para
presentar una version simplificada que pueda entrar en intersubjetividad con el nivel de
comprension de los alumnos. La ayuda del docente al proceso constructivo de los alumnos
debe (deseablemente) acoplarse al proceso de aprendizaje de los alumnos. No obstante, a
través del lenguaje como instrumento de pensamiento intermental de naturaleza semidtica

el docente induce a sus estudiantes a niveles mas complejos de comprension.

En este sentido, para comprender el acto educativo al interior del aula, Coll (2011) sugiere
la imagen de un triangulo interactivo: alumnos -contenidos- docente. El alumno como
artifice de su propio aprendizaje y a través de una actividad conjunta con el docente y
comparfieros, construye significados y atribuye sentido a los contenidos y tareas (como lo
deseable), generdndose procesos de estructuracion cognitiva, con el concurso de aspectos
afectivos y motivacionales. Por su parte, los contenidos curriculares representan saberes

culturales organizados intencionadamente para el aprendizaje en la institucion escolar.

(Colomina, 2011). El docente tiene una funcién de enlace para ayudar a los estudiantes al
acercamiento y apropiacion de estos contenidos. El alumno elabora activamente
significados en relacion a los contenidos y saberes especificos gracias a la mediaciéon y

guia del maestro -como lo deseable.
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De este modo, para el estudiante, el proceso de aprendizaje implica transitar por diferentes
niveles de comprension de los contenidos y procedimientos, y la ensefianza o el rol del
docente es justamente ayudar a los alumnos a construir niveles mas amplios y complejos
(Mayordomo, 2010). La concepcion constructivista rescata el papel del docente como guia,
facilitador o mediador del aprendizaje, al sefialar que lo que el profesor "piensa, hace o
dice" es relevante para el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Por ende, en el
enfoque constructivista se espera que, por sobre el aprendizaje memoristico o la
adquisicion de un conocimiento inerte, el docente implemente estrategias didacticas para
gue el estudiante se "aduefie" o se apropie del conocimiento y pueda utilizarlo de manera

flexible y funcional.

En este contexto, la investigacion de los procesos educativos tiene que intentar capturar la
complejidad de los intercambios que se dan en el aula. En este sentido, se propone el
concepto de interactividad para el estudio de las interacciones entre profesores y alumnos
en torno a los contenidos. La interactividad se define como la organizaciéon de la actividad
conjunta entre profesor y alumnos, a través de acciones tanto discursivas como no
discursivas alrededor del contenido o tarea escolar. La interactividad se caracteriza por

algunos rasgos distintivos:

a) Se construye, toma forma y se desarrolla con la participacién conjunta del docente y
estudiantes. La interactividad no esta dada a priori, Sino que se construye a medida
gue transcurre el proceso de ensefianza y aprendizaje en el aula.

b) Involucra un doble proceso de construccion: el propio proceso constructivo del
alumno y la construccion conjunta de la actividad entre profesor y alumnos.

c¢) Involucra las actividades discursivas y no discursivas del profesor y de los
estudiantes.

d) La interaccion entre profesor y alumnos se realiza en torno a un determinado
contenido o tarea, y por lo tanto tiene una intencionalidad.

e) Ocurre dentro de una dimension temporal del proceso de ensefianza y aprendizaje,
como una historia compartida en torno a la negociacion de los significados de los
saberes escolares y la dinamica social propia del aula.

f) Esta regulada por una estructura de participacion social (roles, deberes y derechos
comunicativos de los participantes) aunada a la estructura de la tarea académica

(caracteristicas y secuenciacion del contenido de aprendizaje).

(Colomina, 2011) Considerando estos rasgos distintivos y la dimension temporal del acto
educativo se sugiere una propuesta de andlisis de la actividad conjunta entre profesor y

alumnos, que permite capturar estos procesos interactivos a nivel macro y micro.
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El nivel macro captura la organizacion de la actividad conjunta durante el proceso de
ensefianza y aprendizaje; el nivel micro, la medicacién semiédtica para la construccion y

negociacion de los significados.

El sistema propuesto para la descripcion de la interactividad estad compuesto por cuatro

niveles: secuencia didactica, sesion, segmentos de interactividad y mensajes.

a) La secuencia didactica representa una expresion en pequefio del proceso de
enseflanza-aprendizaje, con inicio, desarrollo y final, incluyendo los elementos
propios del proceso educativo (intencionalidad, contenidos, tareas y evaluacion). Se
corresponde con el niumero de sesiones que el docente utiliza para ensefar un
contenido o tema. Por ejemplo, para trabajar el tema del cuerpo humano, un profesor
puede destinar 4 clases.

b) La sesion representa una parte de la secuencia didactica, donde se retoma la
actividad conjunta de la clase anterior y se asegura la continuidad de la secuencia
didactica. En el ejemplo anterior, corresponde a una de las cuatro clases.

c) Los segmentos de interactividad son formas de organizacién de la actividad conjunta
al interior de las sesiones y se distinguen como patrones de actuacién entre el
profesor y sus alumnos que tienen una estructuracion de participacion social, una
estructuracion académica acorde a la tarea y una finalidad institucional especifica.

d) Los mensajes son unidades de significado y de conducta comunicativa que gestan la
actividad conjunta entre el maestro y sus estudiantes, haciendo visible la negociacion
de los significados de los contenidos curriculares. Contemplan extractos del discurso
de los participantes, constituidos por elementos prosddicos (entonacién, pausas,
etc.), paralingiiisticos (gestos) y linguisticos (habla), los cuales en su conjunto
constituyen la actividad discursiva del profesor y los estudiantes, para la construccion

de significados compartidos alrededor de los contenidos y tareas escolares.

Por su parte, Lemke ( 2007) sefiala que la clase es una actividad social que tiene un
modelo de organizacién o estructura de actividad con un inicio y final, y que como todo tipo
de actividad social se construye con la participacion de sus actores. Segun el autor, la
estructura de la clase es episddica, con episodios claramente definidos de 1 a 20 minutos,
gue pueden ser identificados por los cambios en el tipo de actividad o en el tema. En el
flujo de clase se presentan indicios para sefialar los limites entre los episodios, como un

"bien”, "ya" o "ahora" expresados por el docente.

En su método de andlisis de las transcripciones del discurso en el aula, el autor utilizo
como referente esta segmentacion, haciendo la division por cambios en el tema y/o
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estructura de la actividad. Los aportes de Lemke (2007) reafirman la nocion de segmentos
de interactividad, para el analisis de la actividad del profesor y los alumnos en el aula.

Se manifiesta que el nivel macro captura la organizacion de la actividad conjunta durante el
proceso de ensefianza y aprendizaje; el nivel micro, la medicacién semidtica para la
construccién y negociacion de los significados, el sistema propuesto para la descripcion de
la interactividad estda compuesto por cuatro niveles: secuencia didactica, sesion,
segmentos de interactividad y mensajes los cuales son importantes para la ensefianza y

aprendizaje.
1.2. Gestidn educativa.
1.2.1. Definiciones de gestién educativa.

La gestién Educativa promueve el aprendizaje de los estudiantes, docentes y la comunidad

educativa en sentido general mediante la creacién de una unidad de aprendizaje.

(Mangish, 2012) La gestién educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los
Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia
institucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos

pedagogicos con el fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales.

De la definicion de Mangish se entiende a la gestion educativa como la base de un
desarrollo institucional adecuado dentro la proyeccion en los procesos pedagoégicos. Desde
lo pedagdgico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la comunidad
educativa en su conjunto, por medio de la creacion de una comunidad de aprendizaje
donde se reconozca los establecimientos educativos como un conjunto de personas en
interaccidn continua que tienen la responsabilidad del mejoramiento permanente de los
aprendizajes de los estudiantes, con el fin de formarlos integralmente para ser miembros

de una sociedad.
1.2.2. Caracteristicas de la gestion.

La gestion escolar se puede definir como el conjunto de acciones relacionadas entre si que
emprende un equipo directivo de una escuela para promover y posibilitar estrategias

educativas que favorezcan ha dicho sector. Las caracteristicas de la gestion escolar son:

- Simplificacion: la simplificacion de procedimientos administrativos, asi como de los
trdmites burocréticos debe ser una caracteristica que tipifique las acciones de la

organizacion educativa, desde el aula, centros educativos y sus diversas dependencias.
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- Flexibilidad: Que se caracterice por su capacidad de adaptabilidad al entorno para
responder a cualquier contingencia o aquellas situaciones no previstas.

- Innovaciones: Capacidad de responder al mejoramiento de la calidad de la educacion y
la satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje.

- Comunicacion telematica: Hoy es necesario repensar los conceptos que tenemos de
distancia, division territorial, para demarcar las areas de supervision regional educativa,
considerando que hoy existe la telecomunicacion o comunicacion a distancia, es decir el
uso de teléfono, fax, etc.

- Meritocracia: Fortalecer radicalmente los procedimientos de seleccion de personal, pero
fundamentalmente de valoracién de la profesionalizacién de la educacion como el
elemento central que permita a la educacién la incorporacién de sus mejores recursos
humanos, acompafnado de una nueva filosofia de estimulos al educador por tener una
educacion con méritos.

- Productividad: No podemos seguir haciendo fracasar a los alumnos (repitencia,
desercion, ausentismo, baja promocion, inasistencia del profesor, etc.) Deben ser
factores que tienen que ser modificados. La gestion educativa debe ser preparada para
ser capaz de tomar decisiones en el nivel que le corresponda para mejorar la
educacion.

- Liderazgo: El liderazgo de los dirigentes deben fundamentarse en su formacion, de su
fuerza moral para poder exigir a los otros un comportamiento efectivo. El educador es
fundamentalmente un ejemplo para los estudiantes, para la comunidad, la funcién de un
directivo debe ser el gran lider para el cambio social para el progreso econémico de su
comunidad y en formar hombres y mujeres capaces de desear triunfar; no en buscar la
formacion de hombres y mujeres condenados al fracaso o la mediocridad.

- Resistencia al cambio: Este factor debe ser analizado y minimizado a través de un
amplio sistema de participacion de los actores en la toma de decisiones.

- Clima de trabajo: Tener en cuenta todas aquellas variables que contribuyan a generar
un clima de trabajo adecuado, comprometido con los objetivos de la educacion y donde
el docente se sienta totalmente vinculado. Debe corregirse la tendencia histérica de
tener factores de la personalidad como elementos de la cotidianidad de la gestion

escolar a fin de que la resolucion de conflictos se realice en un clima cordial.
La gestion de la calidad por su parte tiene las siguientes caracteristicas:

- Integridad: Implica que la educacion responda y desarrolle todas las potencias de la
naturaleza humana, satisfaga todas las exigencias de la vida y desarrolle las aptitudes y

posibilidades de cada persona particular en tanto individuo inserto en una sociedad.
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- Eficacia: Implica que todos los elementos cumplan adecuadamente su funcién,
haciendo referencia a la actividad, al modo més adecuado y mejor en funcién de los
objetivos de la educacion.

- Coherencia: En la educacion es a necesidad de que cada uno de los elementos tengan
la importancia correspondiente a su papel en la vida humana y se hallen relacionados
actuando como una unidad. (Cabrera, (2012))

De este modo se determina que la gestiobn escolar emprende un conjunto de acciones
implantadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje; donde sus principales
caracteristicas son la simplificacion, flexibilidad, innovaciones, comunicacion telematica,

productividad, liderazgo.
1.2.3. Tipos de gestion.

(Cabrera, (2012)) Cuando se habla de gestién educativa se ha de tomar en cuenta que
existen muchos modelos conceptuales y para cada uno de ellos corresponde una
categorizacién. Si el problema de la gestion es complejo en las organizaciones educativas
convencionales, ain mas en aquellas que ofrecen modalidades como la educacion a
distancia, debido a la necesidad de tomar en consideracién diferentes tipos de gestion:

académica, administrativa y tecnoldgica, para avanzar en el aseguramiento de la calidad.

Ciertos autores apuntan que la Gestion Educativa se compone de tres dimensiones o

ambitos: pedagdégica/didactica, administrativa y socio humanistica o comunitaria.

El principio base de este proceso es la participacion colectiva para lograr involucrar,
concientizar y por lo tanto consensuar, y asi alcanzar los resultados planeados y deseados.
Viene al caso que las dimensiones o &mbitos son entendidos como &reas de intervencion
de la Gestion Educativa, y en donde se pueden agrupar tareas de naturaleza homogénea y
comprenden lo curricular, lo administrativo, el gobierno institucional, servicios y talento

humano.

Otros autores sostienen que la Gestion Educativa en el &mbito institucional se concretiza
en cuatro niveles, dimensiones, ambitos, o areas (4): area de gestion directiva; area de
gestion pedagogica y académica; area de gestion de la comunidad y area de gestion

administrativa/financiera.

1) La Gestion Directiva; con su misién orientadora y promotora del mejoramiento esta
gestion tiene como ambito de accién la institucion educativa en su conjunto y sus

referentes concretos son: la gestion académica, la gestion de comunidad, y la gestion
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administrativa y financiera. La accion de esta gestion se concreta en la organizacion,
disefio, desarrollo y evaluacion de una cultura escolar propia, en el marco de la politica
educativa vigente. Con el liderazgo de su equipo de gestion, la institucidbn se orienta

estratégicamente hacia el cumplimiento de su misién y vision institucional.

Este nivel de concrecién tiene como foco central ejercer el liderazgo, y cuidar que todas las
demas éareas de la institucién se orienten a cumplir con la mision y el logro de la vision
institucional. Implica, asi mismo, los estilos de funcionamiento: organigramas, distribucién
de la tarea, divisién del trabajo, canales de comunicacién formal y el uso del tiempo y de

los espacios.

En sintesis, constituye el soporte del resto de las dimensiones, con vistas a articular su
funcionamiento, involucrando para ello los procesos orientados a facilitar
la coordinacién e integracion de los procesos institucionales y la inclusion de la institucién

educativa en los contextos locales, regionales, nacionales e internacionales.

2) La Gestion Pedagogica y Académica; esta gestion es eje esencial en el pro- ceso
de formacioén de los estudiantes, por lo que enfoca su accién en lograr que estos aprendan
y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio social, profesional vy

personal.

La misma se refiere a como el establecimiento decide y organiza las acciones y recursos
de gestién, para asegurar la adecuacion, implementacion y mejoramiento constante de
la oferta curricular; asi mismo, contempla la implementacién de sistemas y mecanismos
gue posibiliten la programaciéon, control y evaluacion de la aplicacion del curriculo,
asegurando la apropiacion y mejoramiento constante de seguimiento y evaluacion de los

procesos de ensefianza-aprendizaje.

La dimension pedagogico-didactica, o pedagdgico-académico, esta referida
especificamente a las actividades propias de la institucién educativa que la diferencian de
otras y que son caracterizadas por los vinculos que los actores construyen con el
conocimiento y los modelos didacticos: las modalidades de ensefianza, las teorias de la
ensefianza y del aprendizaje que subyacen a las préacticas docentes, el valor y significado

otorgado a los saberes, los criterios de evaluacion de los procesos y resultados.
Bésicamente, esta gestion se encarga de:

v El disefio de la oferta curricular.
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v La implementacion de la oferta curricular y pedagdégica, congruente con el proyecto

educativo institucional.
v El apoyo a la gestion de los procesos de ensefianza.
v' El apoyo a la gestion de los procesos de aprendizaje de los alumnos.

En la gestion pedagdgica el docente realiza los procesos de ensefianza; asume el curriculo
y se relaciona con sus alumnos y los padres de familia; ademés, promueve el
aprendizaje de los estudiantes, de los docentes y de la comunidad educativa en su
conjunto, por medio de la creacién de una comunidad de aprendizaje donde se reconozca
los establecimientos educativos como un conjunto de personas en interaccion continua que
tienen la responsabilidad del mejoramiento permanente de los aprendizajes de los
estudiantes, con el fin de formarlos integralmente para ser miembros de una sociedad.
Todo esto ayuda a favorecer su calidad de vida y prepararlos para su vida en el

mundo laboral. Ministerio de Educacion, (2011)

La Gestiéon Académica de una Institucion Educativa se desarrolla en el marco del disefio, el
desarrollo y la evaluacion del curriculo, y tiene como dinamizador principal a la comunidad
académica, cuyos aportes en conocimientos, experiencias, innovaciones
o0 investigaciones adelantadas por parte de los diferentes agentes educativos contribuyen
al desarrollo y el mejoramiento de la institucion para el logro de las metas y los objetivos

propuestos.

La dimension Pedagdgico-Curricular guarda relacion con los fines y objetivos especificos, o

razén de ser, de una institucién educativa en la sociedad.

3) La gestién de la Comunidad: la participacion y cooperacion de la comunidad
educativa (familias, miembros de la comunidad y las organizaciones comunitarias),
constituyen un factor importante para lograr la calidad en la ensefianza. Esta participacion
comunitaria en la gestion educativa es concebida como un acto de negociacion entre los
padres de familia y el director de la escuela, con el fin de tomar decisiones sobre las

diferentes necesidades que existen en la institucion.
La Gestion de la Comunidad est& referida al conjunto de actividades que promueven la

participacion de los diferentes actores en la toma de decisiones y en las actividades de

cada centro y apunta a relaciones como: entre la sociedad y la institucibn misma (entre la
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comunidad local y su escuela o colegio); con los padres del discente; y otros sectores

comunitarios.

La dimension comunitaria comprende las actividades sociales entre los actores
institucionales, las demandas, exigencias y problemas con relacion al entorno institucional.
El &mbito en el que se desarrollan las acciones de esta gestion vincula a todos los actores
de la comunidad, a la organizacion institucional con su entorno, para fortalecer el desarrollo

de identidad y sentido de pertenencia con la institucion y su PEI.

Los referentes que enmarcan las acciones hacia el mejoramiento de esta gestiéon son:
Contexto de la instituciéon, ElI PElI (Proyecto Educativo Institucional), proyectos
transversales, manual de convivencia, resultados de las evaluaciones internas y externas,
y las acciones de autoevaluacién y mejoramiento deben estar orientadas hacia la
participaciéon de toda la comunidad educativa, la construcciény establecimiento de
acuerdos de convivencia, el trabajo en torno a la formulacion de proyectos de vida de cada
uno de los miembros de la comunidad educativa, la utilizacion adecuada del tiempo libre y

la formulacion de propuestas que enriquezcan las direcciones de grupo.

4) La Gestion Administrativa y Financiera; esta gestion es una pieza fundamental
para el mejoramiento porque se desarrolla en el marco del disefio, la ejecucion y la
evaluacién de acciones que buscan dar soporte a la misién institucional mediante el uso
efectivo de los recursos, a través de procesos Yy procedimientos susceptibles de

mejoramiento continuo.

Basicamente la dimension Administrativa/Financiera abarca:

La planificacion de las estrategias.

. Los recursos humanos, financieros y fisicos necesarios, disponibles o0 no, con vistas
a su obtencion, distribucion, articulacién y optimizacién para la consecucién de la

gestion de la instituciéon educativa.
. El control de las acciones propiciadas.
. El manejo de la informacion.

° La normatividad (en los aspectos académicos).
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. Procesos y procedimientos (inventarios, vitrina pedagodgica, refrigerio, transporte,
aseo y vigilancia, mantenimiento preventivo y predictivo de plantas fisicas, traslados,
reporte de todas las situaciones administrativas, etc.). La prestacion de los servicios

complementarios.
o Gestion de los recursos didacticos en funcion de los procesos pedagogicos.
° Sistemas normativos y reglamentarios.
. Otros.

En la dimension administrativa se analizan las acciones que ejerce el gobierno, tales como
las estrategias de manejo de recursos humanos, financieros y tiempos requeridos y el
manejo de la informacién significativa; en si, esta dimension se refiere a todos los procesos
técnicos que apoyaran la elaboracion y puesta en marcha del proyecto educativo, asi como
la rendicion de cuentas ante ciertas entidades gubernamentales (Secretaria de Hacienda,
Contraloria, y otros. (2010))

1.2.4. Ambitos de la gestion docente.

(Colls, 2011) Los estandares de calidad educativa son descriptores de logros esperados de
los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son
orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas educativas para conseguir una
educacion de calidad. Asi, por ejemplo, cuando los estandares se aplican a estudiantes, se
refieren a lo que estos deberian saber y saber hacer como consecuencia del proceso de

aprendizaje.

Por tanto, cuando los estandares se aplican a profesionales de la educacion, son
descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes alcancen
los aprendizajes deseados. Finalmente, cuando los estandares se aplican a las escuelas,
se refieren a los procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a que

todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados.

Actualmente, se estan desarrollando dos tipos de estandares generales de desempefio
profesional: de docentes y de directivos. A futuro, se formularan estandares para otros
tipos de profesionales del sistema educativo, tales como mentores, supervisores-asesores

y supervisores-auditores.
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1.2.4.1. Ambito de la Gestién Legal.

El Ministerio de Educacion del Ecuador. “ESTANDARES DE DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE”. Documento de Propuesta - febrero de 2011 Quito — Ecuador
manifiesta que el modelo de estandares de desempefio profesional docente esta
compuesto por cuatro dimensiones que llevan a mejorar el aprendizaje de los estudiantes,

los mismos que son considerados para su evaluacion:

Los estdndares de Desempefio Profesional Docente nos permiten establecer las
caracteristicas y practicas de un docente de calidad, quien, ademas de tener dominio del
area que ensefia, evidencia otras caracteristicas que fortalecen su desempefio, tales como
el uso de pedagogia variada, la actualizacion permanente, la buena relacién con los
alumnos y padres de familia, una sélida ética profesional, entre otras. Estos estandares se
refieren a todos estos elementos y permiten al docente enmarcar su desempefio dentro de

pardmetros claros.

Ministerio de Educacion, (2011) El propdésito de los estandares de Desempefio Profesional
Docente es fomentar en el aula una enseflanza que permita que todos los estudiantes
ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el Curriculo

Nacional para la Educacion General Bésica y para el Bachillerato.
Estos estandares son:

v Dimension: Ambito o &rea de accion de los docentes que tienen un objetivo concreto
en funcion de los aprendizajes de los estudiantes.

v’ Estandar General: Descriptores macro de habilidades, destrezas, competencias,
conocimientos y actitudes que deben demostrar en su desempefio.

v' Estandar Especifico: Descriptores concretos que permiten velar por el cumplimiento
de lo propuesto en el estandar general.

v Indicador (nivel de desempefio): Acciones o practicas fundamentales del desempefio

profesional docente que permiten cualificar su labor.

Estos estandares de desempefio profesional son utilizados para: guiar, reflexionar, evaluar
y autoevaluar; para disefiar y ejecutar estrategias de mejoramiento; para tomar decisiones
en cuanto a: evaluacion, apoyo y asesoria, certificacién, concurso de méritos y oposicion
para el ingreso al magisterio, formacion inicial, formacién continua y desarrollo profesional

educativo
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Los estdndares de desempefio directivo son descripciones de lo que debe hacer un
director (director, rector, vicerrector, inspector general, subinspector y director de area)
competente; es decir, de las practicas de gestion y liderazgo que estdn positivamente
correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la buena gestion del centro
escolar, y los logros de aprendizaje de los estudiantes (Cabrera, Relacibn maestro
alumnos y rendimiento escolar, 2012).

1.2.4.2. Ambito de la Gestion del aprendizaje.

Estos estandares son descripciones de los logros educativos que se espera que los
estudiantes alcancen en los distintos momentos de la trayectoria escolar desde educaciéon
inicial hasta bachillerato. Para los estandares de Educacién General Basica (EGB) y
bachillerato, hemos empezado por definir los aprendizajes deseados en cuatro areas del
curriculo nacional; Lengua, Matematica, Ciencias Naturales y Estudios Sociales, asi como
en el uso de las TIC. En el futuro se formularan estandares correspondientes a otras areas
de aprendizaje, tales como lengua extranjera, formacion ciudadana, educacion artistica y

educacion fisica(Ministerio de Educacién, 2011).

(Ministerio de Educacién, 2011). De esta forma se podria manifestar que el ambito de la
gestion del aprendizaje esta compuesto por cuatro descripciones generales de desempefio

docente que son necesarias para la ensefianza:

. Planificar el proceso de ensefianza - aprendizaje, hace referencia al microcurriculo o
curriculo de aula, en donde el docente se basa para programar las actividades
metodolégicas necesarias para alcanzar las destrezas previstas en el curriculo.

. Crear un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje, dependiendo
del grado de motivacion, recursos didacticos empleados, espacios apropiados y
relaciones interpersonales adecuadas, enmarcadas en el respeto orden vy
puntualidad.

. Interactuar con sus alumnos en el proceso de ensefianza — aprendizaje, para lograr
la vinculacién de los prerrequisitos con los nuevos conocimientos, desarrollando un
aprendizaje significativo.

. Evaluar, retroalimentar, informar e informarse de los procesos de aprendizaje de los
estudiantes, todo proceso lleva una evaluacién la misma que se realiza de forma
diagnostica, formativa y sumativa, cada una integrada al proceso de ensefianza —
aprendizaje, la misma que nos permite emitir juicios, retroalimentar y emitir

conclusiones de logros alcanzados.
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A mi criterio personal, en el dmbito de Gestion del aprendizaje, nos permitira conocer
saber, escudrifiar la realidad que rodea a las personas y a las instituciones, sus contextos,
sus circunstancias, para ello es preciso articular sistemas eficaces de captacion de la

realidad.
1.2.4.3. Ambito de la Gestion de planificacion.

Los profesores son evaluados de acuerdo a los estandares de desempefio, usando el
criterio de evaluacion de desempefio. Los indicadores de desempefio se proporcionan
como ejemplos de actividades que direccionan los estandares bajo el siguiente esquema:
El profesor planifica usando la malla curricular de la escuela, estrategias efectivas,

recursos, e informacion para satisfacer las necesidades de los estudiantes (Gento, 2011) .

Asi como el ambit anterior el ambito de gestion de planifiacion esta compuesto por tres
descripciones generales de desempefio docente que son necesarias para poder planificar

y ensefar:

1) Dominar el &rea del saber que ensefia,

2) Comprender y utilizar las principales teorias e investigaciones relacionadas con la

ensefay su aprendizaje y,

3) Comprender, implementar y gestionar el curriculo nacional. Para cada una de estas

descripciones generales se detallan estandares especificos.

Por tanto, los docentes estamos en obligacion de planificar para hacer un uso efectivo del
tiempo con el fin de maximizar el aprendizaje, seleccionar y utilizar recursos, equipos y
materiales de manera apropiada, establecer y comunicar objetivos de aprendizaje,
monitorear el progreso y logro de los estudiantes, celebrar el progreso y logro de los
estudiantes, asegurar adecuadas experiencias de aprendizaje o asegurar que los
estudiantes aprendan de manera activa e interactiva o utilizar representaciones no-
linglisticas o asegurar instruccion individualizada, diferenciada o hacer un énfasis en altas

destrezas de pensamiento.
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1.2.4.4. Ambito de liderazgo y la comunicacion.

En el modelo de calidad que se propone como referencia, el liderazgo educativo o
pedagdgico juega un papel fundamental como predictor de calidad. Pero el ejercicio de tal
liderazgo deberia ser contemplado en diferentes &mbitos de intervencion.

Lider es aquella persona o grupo de personas con la capacidad para provocar la liberacion,
desde dentro, de la energia interna existente en otros seres humanos para que estos,
voluntariamente, lleven a cabo el esfuerzo necesario para lograr, de la forma més efectiva
y confortable posible, las metas que los mismos seres humanos han decidido alcanzar con
el fin de lograr su propia dignificacion y la de aquellos con quienes viven en un

determinado entorno y contexto al que deben cuidar adecuadamente’.

El potencial del lider para lograr la liberacién de la energia creativa de sus colaboradores
los convierte en servidor de estos ultimos, por cuanto “asume la mision fundamental de
ayudar a sus seguidores a superar los obstaculos necesarios para poner en accién su
propia total capacidad para lograr sus propios objetivos y los objetivos compartidos dentro

de su propio grupo (Gento, 2011).

En consecuencia el docente es el lider y promotor social tiene la ardua tarea de renovar el
pensamiento, planificar el futuro del educando y de la sociedad, razén por la que debe
entregar lo mejor de su espiritualidad, desenvolviéendose como gestor del movimiento de
transformacién educacional y nacional. Debe ejercer, por lo consiguiente, una accion
revolucionaria que avive los espiritus, rompa la indiferencia y tenga un amanecer
magnifico, concretar la libertad del hombre, lo que quiere decir, ajustar el proceso
educativo a la ideologia del Estado ecuatoriano, la cual debe surgir de los ciudadanos, los

hechos y las necesidades de la patria.

Desde esa perspectiva, el maestro es constructor de futuro social, viabilizador de la
convivencia, quien debe proporcionar la participacion social de las familias en las
comunidades, la cual abala la funcion social de la institucion educativa; el propdsito es
facilitar los cuatro aprendizajes propuestos por Delors Jacque (1996), aprender a conocer,

a ser, a hacer y a convivir. Lo que implica extender los conocimientos a la comunidad.

En conclusion, la evaluacion del desempefio profesional del docente estan relacionada de
cierta forma en comprension humanistica, que prioriza en el proceso de formacion a los
estudiantes y recursos necesarios para un adecuado proceso de ensefianza — aprendizaje,

en ambos casos de perfiles profesionales se exigen un formacion profesional de calidad la
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misma que se matiza en perfiles modelos a seguir (estandares) los mismos que permitiran

la formacion adecuada del joven y el mejoramiento del sistema educativo de calidad.
1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion del docente.
1.3.1. Definiciones de estrategias.

El proceso de ensefianza y aprendizaje es una construccion conjunta que responde a un
continuo complejo intercambio entre el docente, los alumnos y el contexto tanto en el aula
con su ambiente de aprendizaje, como en la realidad en la cual se desarrolla la actividad,
Barriga, (2011), definen las estrategias docentes como “las actividades que realiza el
docente en el manejo de una serie de métodos y técnicas, rigidas o flexibles y adaptables
a las diferencias de sus alumnos, asi como al contexto de su clase”, por ello existen
diversas vias para promover el aprendizaje, el docente ha de ser capaz de decidir en cada
caso. Para la elaboracion e implementacién de las estrategias docentes, segun Diaz,
Barriga (2011), es necesario considerar: “las caracteristicas generales de los alumnos
(nivel de desarrollo cognitivo, factores afectivos, entre otros), el conocimiento previo y el
curricular, la meta que se desea lograr, actividades de aprendizaje, la evaluacién del
progreso del aprendizaje del estudiante”, se debe agregar la determinacion del contexto
intersubjetivo, creado en conjunto con alumnos y el resto de los actores que participan en
el proceso de ensefianza y de aprendizaje, este aspecto depende del enfoque

psicoeducativo adoptado.

En la informacién antes expuesta se llega a la conclusiébn que las estrategias que se
puedan aplicar durante el proceso de proceso de ensefianza — aprendizaje (PEA) seran en
forma rigida o flexible para promover la reflexion en el logro del aprendizaje en sus
alumnos, empleando para tal fin todos los medios y recursos necesarios esto segun el

enfoque en el cual se sustenta su desempefio académico.
1.3.2. Tipos de estrategias.
1.3.2.1. En lagestion legal.

La gestion legal es tomada como un proceso continuo y consiste en un acompafiamiento a

las reflexiones que realizan los participantes, respecto a la gestion educativa.

“Como parte de la gestion legal se propone un seguimiento de la aplicacion de las

reflexiones criticas, que es reflejada en la capacidad propositiva del participante, durante la
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elaboracion de una propuesta o modelo local de gestion educativa, en el marco de la

educacién descolonizadora, comunitaria y productiva” (Barriga, 2011).

Los instrumentos legales que regulan la educacién deben ser conocidos por los docentes,
tanto la Constitucion de la Republica, la Ley Organica de Educacion Intercultural, el
reglamento a la Ley de Educacion, como los curriculos vigentes y las normas de los
establecimientos educativos son instrumentos fundamentales para el buen desempefio

docente que facilita una adecuada gestion del proceso de formacion.

Por consiguiente es importante determinar estrategias que permitan una adecuada gestiéon
legal, para ello es indispensable que se conozca y domine el marco legal educativo, la

LOEI y la Constitucion.

El conocimiento y dominio de los estamentos legales de los actores de la educacion
permitiran un buen desarrollo formativo de los dicentes, en las aulas o establecimientos

educativos.

Es importante por lo ante expuesto la creacion, revision, aprobacion y aplicaciéon adecuada
de un cddigo de convivencia, documento publico construido por los actores que conforman
la comunidad educativa. (Art. 89 del reglamento a la LOEI) Creado de forma participativa
en las instituciones para establecer los parametros de las relaciones de los miembros de la
comunidad educativa, con indicadores referidos a valores éticos y de convivencia social,
tales como respeto y consideracion hacia todos sus miembros: valoracién de la diversidad,
cumplimiento a la propiedad ajena, puntualidad, asistencia y limpieza entre otros aspectos,

el mismo que una vez revisado y aprobado debera ser aplicado con responsabilidad.

1.3.2.2. Enla gestion de la planificacién institucional y curricular.

La gestion de la planificacion institucional y curricular contiene las competencias y
habilidades que evidencian la forma en la cual el director asegura el aprendizaje efectivo
en aula, considerando la cultura y el proyecto educativo del establecimiento. Se expresan
en la capacidad de promover el disefio, planificacion, instalacion y evaluacion de los
procesos institucionales apropiados para la implementacién curricular en aula, de
aseguramiento y control de calidad de las estrategias de ensefianza, y de monitoreo y
evaluacion de la implementacion del curriculum (Barriga, 2011). Los criterios contenidos en
este ambito corresponden a: el director y equipo directivo conocen los marcos curriculares
de los respectivos niveles educativos, el marco de la buena ensefianza y los mecanismos

para su evaluacién en su rol de conductor educacional.
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Para garantizar logros de aprendizaje, el director y equipo directivo deben motivar a los
actores del proceso educativo y asegurar difusiéon, conocimiento colectivo y replica de las
estrategias de ensefianza adecuadas. Asimismo, deben promover una evaluacion
sistemética de logros y limitaciones de lo realizado (Bolivar, 2006). En este proceso es
fundamental que el director y demas docentes directivos transmitan a la comunidad

educativa altas expectativas respecto a los aprendizajes de los alumnos.

Por tanto las Estrategias en la Gestion Institucional y curricular, se cimentaran en el

proyecto educativo institucional (PEI) y en los programas de refuerzo académico.

“El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de un establecimiento educativo es un
documento publico de planificacion estratégica institucional en el que constan acciones a
mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizajes estudiantiles y
una vinculacién propositiva con el entorno escolar. Teniendo una vigencia de 5 afios” (Art.
88 de la LOEI)

Este documento se constituye de forma participativa durante un afio con los actores de la

comunidad educativa y debe hacerse siguiendo estas fases:

1) Sensibilizacién a la comunidad educativa;

2)  Construccion de la identidad institucional,

3)  Autoevaluacion institucional;

4)  Implementacion de planes de mejora;

5)  Socializacion a la comunidad educativa,;

6)  Evaluacion y monitoreo.

Cada actor educativo es parte del proyecto educativo de la institucion donde se
pertenezca, siendo estos conocedores previos de los objetivos que persigue el plantel, ya
gue este conocimiento ayudara a orientar de mejor manera su funcién dentro del proceso

de formacion.

En cuanto a la gestion curricular se debe revisar el curriculo vigente de los afios de

formacion en los que se labora, ya que en este se rige el quehacer en el aula.

En el curriculo se encuentra todo lo necesario para realizar las planificaciones y para
impartir las clases centradas en las destrezas con criterio de desempefio que ayudaran a
gue sus estudiantes alcancen los estandares de calidad educativa que les corresponden

de acuerdo al nivel en el que estan.
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Los programas de refuerzo académico incluyen un conjunto de estrategias educativas que
se realizan con el fin de nivelar los conocimientos de aquellos estudiantes que tienen bajo

rendimiento o que necesitan refuerzo en alguna asignatura.

El programa se implementa en las instituciones educativas cuando la evaluacién evidencia
bajos resultados en los procesos de aprendizaje en uno o mas estudiantes de un afio de

formacion.

Segun el articulo 208 del reglamento general a la LOEI, el proceso de refuerzo académico

incluye elementos como:

- Clases de refuerzo lideradas por el docente que regularmente imparte la asignatura u

otro docente que imparte la misma asignatura;

Tutorias individuales con el docente que regularmente imparte la asignatura u otro docente

gue imparte la misma asignatura.
1.3.2.3. En la gestién del aprendizaje.

Esta dimension estd compuesta por cuatro descripciones generales de desempefio
docente que son necesarias para la ensefianza: planificar el proceso de ensefianza -
aprendizaje, crear un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje,
interactuar con sus alumnos en el proceso de ensefianza — aprendizaje, y evaluar,
retroalimentar, informar e informarse de los procesos de aprendizaje de los estudiantes
(Barriga, 2011). Para cada una de estas descripciones generales se detallan estandares

especificos.

Es decir, Se entiende bajo el nombre de estrategias de aprendizajea todos
aquellos planes, pasos o rutinas que utilizan los alumnos para hacer mas sencilla la
recuperacion, almacenamiento, uso y obtencion de informacién para aprender un nuevo

conocimiento. Se puede hablar de los siguientes tipos de estrategias de aprendizaje:
De ensayo para tareas basicas:

Estas estrategias son las aplicadas a aquellas tareas educativas que precisan un recuerdo
caracterizado por ser simple y generalmente son tareas desarrolladas en los primeros afios
escolares o bien en aquellos cursos que sean introductorios. Estas técnicas de aprendizaje
involucran la repeticion de listados, como por ejemplo, los colores que integran al arco iris,
o bien, recordar una serie de objetos en un determinado orden o algun fragmento

informativo.
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De ensayo para tareas complejas:

Las estrategias de este tipo resultan de mayor complejidad que las anteriores e involucran
el subrayado y copiado de algun texto. Aqui generalmente se aplica la repeticion orientada
hacia una reproduccion literal. Estas estrategias, combinadas con otras, resultan eficientes

a la hora de procesar a la informacion significativamente.
De elaboracion paratareas basicas:

Estas estrategias de aprendizaje tienen que ver con un incremento de alguna construccion
de tipo simbdlica que el individuo trate de aprender de la forma que resulte lo mas
significativa posible. Esto se logra alcanzar usando construcciones tanto imaginarias como
verbales. Por ejemplo, se puede confeccionar una oracion que ayude al alumno a recordar
las capitales de los paises. Para crear estas elaboraciones efectivas es necesario que el
individuo esté involucrado activamente en el procesamiento de la informaciéon que precisa

aprender.
De elaboracién paratareas complejas:

Dentro de estas estrategias se ubican actividades como el parafraseo, establecimiento de
analogias, uso de creencias, experiencias y conocimientos previos que permiten volver
mas significativa a la informacién nueva. Aqui también se necesita que el educando esté
activamente involucrado para establecer nexos entre lo conocido y aquello que intenta
aprender. Estas estrategias pueden incluir la vinculacién de la informacion por aprender
con cuestiones cotidianas, relacionar el contenido con lo aprendido en otras materias y

vincular la temética actual con una pasada, entre otras.
Organizacionales para tareas bésicas:

Estas estrategias apuntan a aquellos métodos que buscan traducir cierta informacion para
gue resulte mas facil de comprender. Un ejemplo seria agrupar una serie de animales a
partir de categorias taxonémicas, para facilitar su comprension. De esta forma, las
estrategias organizacionales agrupan ciertos elementos desordenados en conjuntos y asi
establecer algin orden que facilite el estudio. Aqui también el alumno debe tener una

actitud activa.
Organizacionales para tareas complejas:

Por medio de estas técnicas se logran realizar tareas complejas, para esto se recurre a la

confeccion de esquemas conceptuales que establezcan relaciones de causa y efecto, la
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jerarquizacion de aquellos elementos que se utilizaran para redactar algun trabajo o
realizar un esbozo de algun capitulo. Tanto el proceso como el producto de estas
actividades aportan efectividad en el aprendizaje.

1.3.2.4. En lagestion del liderazgo y la comunicacién.

Las organizaciones como sistemas sociales se orientan desde su mision para contribuir a
satisfacer necesidades de la sociedad, con el propésito de ser rentables en sus
operaciones para sus duefios. No obstinate lo anterior, las organizaciones también
contribuyen desde su aporte en los sistemas funcionales al desarrollo de la sociedad
(Gento, 2011). Es, pues entonces, la nocién de desarrollo, la que nos plantea el desafio de

distinguir a qué tipo de desarrollo aspiramos y, por consiguiente, orientarnos hacia él.

Es aqui, que el desarrollo humano, que entiende el desarrollo desde un enfoque
multiespectral, es decir, que no sdélo debe ser entendido como un desarrollo econémico. Es
por esto que se reconoce la necesidad de avanzar en la investigacidon organizacional,
relativa a la comprension de la gestion organizacional y su relacién con las variables de
resultado y el ejercicio de una ética organizacional que garantice un desarrollo
organizacional en lo econémico-financiero en equilibrio con la dimensién humana de la

organizacion.

A través de los tiempos las organizaciones han buscado desarrollar estrategias de
crecimiento, entendido desde un enfoque de mercado, de procesos, de gestion de
personas y de rentabilidad, entre otros, que les permita permanecer. Un punto relevante en
este concepto de viabilidad organizacional, es la visiébn de largo plazo que tengan las
organizaciones y su modelo de desarrollo organizacional, que no solo implique el
crecimiento econémico financiero, sino que mas desde éstos incorpore la idea de
desarrollo de largo plazo, de un desarrollo sustentable, que solo puede ser entendido

desde una ecuacion de equilibrio.

Este equilibrio, refiere a la organizacion misma con su mision, vision y objetivos; al entorno,
es decir, al conjunto de las organizaciones del sistema funcional en el que participa y a

toda la sociedad, y finalmente, las personas en la organizacion

Se establecen como premisas que un liderazgo transformacional y una comunicacion clara,
abierta y continua puede permitir con mayor facilidad el logro de los objetivos, y que los
conocimientos teoricos del lider imprimen a la institucibn educativa una continuidad y
direccion. A partir de la primera premisa se desprende que mientras mas oportunidades se

busquen para retroalimentar a los docentes sobre su desempefio y el efecto que tiene éste
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sobre el alcance de las metas de la organizacion, mayores son las probabilidades de

cumplirlas.

A través de la segunda premisa se recalca que los conocimientos teoricos fortalecen el
desempefio del lider, y que éste puede trazar metas que tienen sentido para los padres,
madres y/o representantes y a sus estudiantes que a su vez, se transformaran en

beneficios para toda la comunidad educativa.

Las instituciones educativas necesitan de una acertada gestion del liderazgo y de la
comunicacion, para redisefiar modelos de mayor autonomia institucional y gestion
moderna de procesos en cada contexto especifico, de manera que permitan a las
organizaciones no solo el fortalecimiento de sus ofertas académicas, sino también los
espacios concretos de toma de decisiones que posibiliten la combinacién adecuada de
tiempos, espacios, programas y potencial humano, y con ello cumplir con las expectativas

gue hoy en dia se tienen de las organizaciones educativas.

40



CAPITULO II.
METODOLOGIA
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2.1. Disefio de la investigacion.

A través del disefio de investigacion se conoce qué individuos serian estudiados, cuando,
donde y bajo qué circunstancias. La finalidad de un disefio de investigacion sélido es
proporcionar resultados que puedan ser considerados creibles.

Por ello se propone para el desarrollo de este trabajo la investigacion de tipo cuantitativo,
exploratorio y descriptivo, ya que facilita la explicacion y caracterizacion de la realidad del
desempefio de los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje, de tal manera , que
se haga posible conocer el problema de estudio tal cual se presenta en la realidad bajo las

siguientes caracteristicas.

- Transversal: El estudio permiti6 la recopilacion de datos importantes que se

agruparon en los tiempos y periodos previstos.

- Exploratorio: Pues se realiz6 una exploracion inicial para establecer algunos

pardmetros y condiciones especiales para desarrollar.

- Descriptivo: Se indag6 todos aquellos niveles de las variables consideradas para
realizar la investigacion de la poblacién seleccionada que la constituyeron docentes de
la escuela Rosa de Luxemburgo, encuestados y observados en un mismo periodo de

tiempo.
2.2. Contexto

La presente investigacion se desarroll6 en la escuela Rosa de Luxemburgo del cantén
Santa Rosa, esta ubicada en la parroquia rural La Victoria perteneciente al canton Santa

Rosa de la provincia de El Oro.

Por la ubicacion geografica y los factores climatologicos de esta parroquia su desarrollo
socioecondmico se sustenta en la actividad agricola y ganadera, y la poblacion que aqui
habita se dedica al cultivo de banano. Por lo tanto la poblacién estudiantil que asiste al
centro educativo “Rosa de Luxemburgo” depende de bajos ingresos econdmicos por que la
mayoria de padres de familia trabajan como jornaleros de las haciendas bananeras

existentes en la region.

Con el fin de conocer la historia de esta legendaria escuela hemos recopilado
informaciones de entrevistas hechas a antiguos moradores hombres y mujeres que dicen

gue por el afio 1.925 ya existia esta escuela que estaba ubicada en la margen izquierda
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del rio Buenavista, que no se saben con exactitud quien doné el terreno pero que Si
recuerdan que fueron los padres de familia que construyeron una aula de cafia, madera y
techo de hojas de palma, ademas recuerdan que era de alto y servia como escenario para
la presentacion de veladas y alli asistian de 20 a 25 nifios, era mixta y funcionaba en doble
jornada con una sola maestra. Luego con el pasar del tiempo se increment6 el nUmero de

estudiantes y al ser fiscalizada vinieron dos y luego tres profesoras.

PasO el tiempo y més moradores venian a trabajar y vivir en sitios aledafios y
acompafiados por pensamientos progresistas enviaban a sus hijos a la escuela ya llamada
“‘Rosa de Luxemburgo” por lo que el espacio resulté reducido, y por los afios 1.964 — 1.965
los padres de familia junto con los maestros gestionaron ante el llustre Municipio un nuevo
terreno que es donde esta el plantel en la actualidad y el Honorable Consejo Provincial

construyo un blogque de tres aulas.

En 1.994 también se incrementd al docente Victor Hugo Mifian Vargas quien en el afio
2.000 recibi6 nombramiento de Director de la escuela, cargo que desempefié hasta el 31

de Octubre del 2.013 fecha en la se acogi6 a la jubilacion.

El Ministerio de Educaciéon pone en vigencia el funcionamiento de centros de educaciéon
basica en todo el pais y la escuela “ Rosa de Luxemburgo ” también fue considerada por
estar ubicada en el area rural, autorizandole el funcionamiento del octavo afio de
educacioén basica en el mes de Junio del afio 2.009 y para ello se recibi6 el incremento de
seis docentes encargadas de la ensefianza de las areas de Computacion, Lengua y
Literatura, Matematica, Inglés, Ciencias Naturales, y Estudios Sociales. Asi se hace
realidad el suefio de muchos habitantes de esta tierra de que sus hijos tengan mejor

educacioén y se preparen para el futuro.

En el afio lectivo 2.013 — 2.014 se crea el sistema de Educacion inicial en esta escuela, y
se empieza a impartir educacion inicial a nifios y niflas de 03 y 04 afios de edad, y para
esta labor desde el Ministerio de Educacion designd con contrato una maestra con 35
alumnos. Actualmente nuestro plantel registra 257 alumnos matriculados ya que cuenta
con educacion inicial, mas los diez afios de educacion basica; y en las labores de

ensefianza se desempefian 13 docentes.
2.3. Participantes

Los participantes de la presente investigacion estdn conformados por cinco docentes y
veinte estudiantes de la Escuela Rosa de Luxemburgo pertenecientes al nivel basico a

quienes se le realizo la investigacion.
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2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

Para la recoleccion de datos y el andlisis de la informacion tedrica y empirica, se utilizaron

los siguientes métodos, técnicas e instrumentos de investigacion:
2.4.1. Métodos.

- El método analitico- sintético permitié explicar y analizar el objeto de la investigacion y
facilitara la desestructuracion del objeto de estudio en todas sus partes y la explicacion
de las relaciones entre elementos y el todo, asi como también la reconstruccion de las
partes para alcanzar una visién de unidad, asociando juicios de valor, abstracciones,

conceptos que ayudaran a la comprension y conocimiento de la realidad.

- Los métodos inductivo y deductivo permitieron configurar el conocimiento y a
generalizar de forma logica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de

investigacion.

- El método estadistico, hizo factible organizar la informacién alcanzada con la aplicacién
de los instrumentos de investigacion, facilitara los procesos de validez y confiabilidad de

los resultados.

2.4.2. Técnicas.

La observacion sirvi6 a un objetivo ya formulado para la investigacion realizada, se la
planificd sistematicamente y fue sometida a comprobaciones de validez y fiabilidad. La
observacion fue realizada en las instituciones educativas, objeto de la presente

investigacion.

- Para la recaudacién de datos se utilizé la encuesta y la entrevista previamente
elaborados con preguntas concretas permitieron obtener respuestas precisas y hacer
una rapida tabulacion, interpretacion y analisis de la informacion que se recopil6. Las
encuestas fueron utilizadas para la recoleccion de la informacién del centro educativo
investigado y sirvieron para obtener una informacion detallada de las variables del
desempefio docente en el proceso de ensefianza para la respectiva descripcion de los

resultados de la investigacion.

- Lalectura, se constituyd en un medio importante para conocer, analizar y seleccionar
los aportes teoricos, conceptuales y metodoldgicos sobre gestién pedagdgica y clima

de aula.
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2.4.3. Instrumentos.
Los instrumentos que se utilizaron para la presente investigacion fueron:

- Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en cuatro ambitos de gestion
(Anexo 3)

- Registro de observacién de las actividades docentes en los ambitos de aprendizaje y
de liderazgo y comunicacion. (Anexo 3)

El cuestionario fue elaborado tomando como fundamento los criterios de los estandares de
desempefio docente propuestos por el Ministerio de Educaciéon (2011); asi como las
competencias profesionales que adquieren los titulados de la Carrera de Ciencias de la
Educacion de la UTPL y que se desarrollan a través del Practicum ofertados en la malla

curricular.

El objetivo del cuestionario fue identificar el desempefio docente en los ambitos de la
gestion: legal, de la planificacion institucional y del curriculo, del aprendizaje y del liderazgo
y comunicacion; con el fin de reflexionar sobre el nivel de gestion docente y mejorar su

practica.
El cuestionario se encuentra estructurado en dos partes:

- La primera relacionada con datos de identificacion del centro educativo (nombre, tipo y
ubicacion de la institucion) y de los docentes (sexo, edad, afios de experiencia, nivel de
formacion, nivel de educacion en el que trabaja, modalidad de trabajo y relacion laboral

del docente).

- La segunda parte corresponde a la autoevaluacién del desempefio docente y esta
conformada por cuatro ambitos, cada uno de los cuales fue evaluado tomando en

cuenta los siguientes aspectos:

a. Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo por parte del

docente.

b. Importancia: La prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion.

c. Nivel de conocimientos: El saber que posee el docente en relacion a cada uno de los
ambitos de gestion.
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Los &mbitos que se evaluaron con el cuestionario fueron:

La gestidn legal: evalia el nivel de frecuencia, importancia y conocimiento que tiene el
docente en relacion a los principios fundamentales contemplados en el marco legal

educativo y la aplicacion en su préactica profesional.

La gestion de planificacion institucional y curricular: evalta el nivel de frecuencia,
importancia y conocimiento que tienen los docentes en el diseiio y operatividad de la

planificacion institucional y curricular.

La gestidén de aprendizaje: evalla el nivel de frecuencia, importancia, y conocimiento de los
docentes en relacion a las actividades desarrolladas en el proceso didactico. La gestién de
liderazgo y comunicacion: evalla el nivel de frecuencia, importancia y conocimiento que el

docente promueve para la interaccién e interrelacion en el aula y en el entorno educativo.

El registro de observacion fue elaborado tomando como fundamento los estandares de
gestion del aprendizaje de los docentes propuestos por el Ministerio de Educacion (2011);
asi como las competencias profesionales de los egresados de la carrera de Ciencias de la
Educacion. El objetivo del registro de observacién fue identificar la gestion: del aprendizaje,
liderazgo y comunicacion que realiza el docente en el aula con el fin de reflexionar sobre el

proceso didactico pedagdégico y mejorar la practica educativa.
2.5. Recursos.

El presente estudio demandé la utilizacion de algunos medios y recursos necesarios para

poder realizar una investigacién de calidad:
2.5.1. Talento Humano.

- Director
- Docentes

- Investigador
2.5.2. Institucionales

En la institucion educativa, tanto el personal administrativo como los docentes estuvieron
abiertos a apoyarme en la investigacion, pues a todos ellos como institucion les interesaba
gue se realice este trabajo para identificar las falencias en cuanto al desempefio docente a
fin de mejorar sustancialmente en beneficio de los nifios que son la prioridad en cuanto a

didactica.
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2.5.3. Materiales:

1) Articulos cientificos/reportes de investigacion.

2)  Documentos digitales.

3) Documentos institucionales.

4)  Textos de la Biblioteca virtual UTPL, EVA (articulos y publicaciones sobre el
tema de estudio.

5)  Textos, revistas, folletos impresos y virtuales.

2.5.4. Econémicos:

_MATERIALES = costos
$ 14.50
$ 10.00
$ 5.00
$ 5.00
$ 25.00
$ 50.00
$ 20.00
$ 129.50

2.6. Procedimiento.

Luego de haber planteado las preguntas para la investigacion que permitiran conocer la
problematica que se da en la institucion educativa, en primera instancia se procedid a
hacer la investigacion bibliogréafica para tener un sustento tedrico sobre la problematica del
desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje. La bibliografia fue tomada
de algunos articulos proporcionados por la UTPL, textos, revistas, articulos, etc., digitales,
descargados del internet, libros de consulta, documentos legales y otros textos Utiles para

la investigacién que nos ocupa.

La investigacién de campo requirié de la realizacién de todo un proceso: en primero lugar
se sostuvo una entrevista con el director del establecimiento educativo para solicitar la
autorizacion y colaboracion para desarrollar la respectiva investigacion en el centro bajo su
direccion. Se le entregé una carta enviada por la Direccion del Departamento y
Coordinacion General de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la UTPL (Anexo 1) en
la que se indica el objetivo de la visita y el trabajo a realizar y se le explic6 en qué consistia
la investigacion. Ademés se le hizo conocer los objetivos de la investigacion, los

requerimientos que la UTPL hacia para desarrollar un buen trabajo y que luego de
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realizada la investigacion de campo y de analizar los resultados, habia el compromiso
adquirido de entregar el informe final del estudio.

El oficio entregado fue debidamente sumilla do. El director del centro educativo mostro total
apertura y disposicion y dio toda la facilidad para realizar la investigacion. Se sostuvo una
breve entrevista con los 5 docentes asignados para coordinar el dia y la hora de la
aplicacién de instrumentos, se les explicO en qué consistia la aplicacion y el tiempo
aproximado para para cada uno de ellos. Estos cuestionarios requirieron de un espacio

previamente coordinado y de un tiempo minimo para su aplicacién.

Luego de la familiarizacion con los instrumentos de investigacion, leerlos y hacer una
prueba piloto de los mismos previa a la distribucidon de cuestionarios, con el listado de los
docentes se designo y escribid el cédigo en cada encuesta para lo cual se utilizé la matriz.

Se reprodujeron 5 fotocopias del cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente.

Los instrumentos de investigacion fueron manejados con total responsabilidad y ética
profesional y metodologia adecuada, aspecto que permitid obtener los datos necesarios
gue en un apartado posterior seran descritos de acuerdo a la realidad encontrada para
luego hacer una descripcion del desempefio docente en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

La codificacion para cuestionario del desempefio docente y registro de observacién estuvo
estructurado en relacion al encuestador, que se refiere al numero de la lista de cada
egresado, el cédigo es unico y se tomd del listado que se encuentra en el entorno virtual de
aprendizaje (EVA), con relacion al centro educativo se incluyen las dos primera letras del
nombre del centro educativo, en este caso del centro de educacion bésica es Rosa de
Luxemburgo por lo que son las letras RL. Para el docente investigado se puso el nimero
en funcién del docente que corresponda, en este estudio se tuvo del 1 al 5, al igual que en

la clase observada.

Al finalizar cada cuestionario se verifico si el docente llené todos los items. En primera
instancia, para la aplicacion de los cuestionarios se leyeron las instrucciones que se
encuentran en la parte superior de cada uno de los instrumentos. Se procurd que no haya
dobles respuestas en cada una de ellas. Estos cuestionarios fueron aplicados sin
inconvenientes, hubo total disposicion de los docentes de bachillerato. Se realizé las
observaciones de los periodos de clase en los cuales se pudo ver el desempeiio
profesional de cada uno de los docentes, los mismos que tuvieron un desarrollo 6ptimo

con muy poca falencias en el desarrollo de sus clases.
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CAPITULO 3.

ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

3.1.1. Nivel de Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion legal.

Tabla 1: Nivel de Frecuencia — ambito de la Gestion Legal

1.1 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y 9,60 96%
adolescentes
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,00 90%
1.3 Participa en la construccién del Codigo de Convivencia Institucional 9,60 96%
14 Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 8,60 86%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,00 80%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 10,00 100%
1.7 Organiza las actividades docentes 10,00 100%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,40 84%
TOTAL 73,20
PROMEDIO 9,15 92%
Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Bésica Rosa de Luxemburgo.
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Figura 1: Nivel de Frecuencia — ambito de la Gestion Legal

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.

La gestion legal es tomada como un proceso continuo y consiste en un acompafiamiento a

las reflexiones que realizan los participantes, respecto a la gestion educativa.
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En el presente trabajo de investigacion, tal como lo podemos observar en la tabla 1y
figura 1 del cuestionario aplicado a los docentes nos indica el desempefio profesional en el
ambito de la gestion legal; la frecuencia més baja es de 8.40 que es la de fomentar el
cumplimiento del reglamento, y la frecuencia mas alta es de 10.00 en los dos items de

como resuelve conflictos en su aula e institucién y organiza las actividades docentes.

Analizando los resultados con referencia al desempefio profesional en el ambito de la
gestion legal, se podria observar que el nivel de frecuencia refleja la mayor prioridad a
resolver los conflictos en su aula e institucién, vy organizar las actividades entre los
docentes, lo cual es muy provechoso y ventajoso en su desempefio, donde cumpliria con

las normas y técnicas en el ambito de gestion legal.

Ahora bien, como parte de la gestion legal se propone un seguimiento de la aplicacién de
las reflexiones criticas, que es reflejada en la capacidad propositiva del participante,
durante la elaboracion de una propuesta o modelo local de gestidén educativa, en el marco
de la educacién descolonizadora, comunitaria y productiva” (Barriga, 2011)
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3.1.2. Nivel de Importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio
docente.

Tabla 2: Nivel de Importancia - Ambito de la Gestion Legal

1.1 Aplica los deberes del estado y los derechos de las 9,80 98%
nifas, nifios y adolescentes
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,00 90%
1.3 Participa en la construccion del Codigo de Convivencia 9,60 96%
Institucional
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los 8,40 84%
objetivos
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 10,00 100%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,80 98%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,60 86%
TOTAL 74,20
PROMEDIO 9,28 93%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.

Aplica los deberes del
estado y los derechos
de las nifias, nifios y
adolescentes; 98%

Fomenta el
cumplimiento del
reglamento; 86%

identifica los niveles del
sistema educativo
ecuatoriano; 90%

f Participa en la
construccion del
Codigo de
Convivencia
Institucional; 96%

Figura 2: Nivel de Importancia - Ambito de la Gestion Legal.

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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El conocimiento de la gestién legal es muy importante para el disefio de nuevas
propuestas y/o modelos de gestion educativa, ya que una de las premisas de la
descolonizacién de la educacion es el descentramiento de los modelos universales y

hegemaonicos de gestién educativa que nos fueron impuestos.

“‘Como parte de la gestion legal se propone un seguimiento de la aplicacion de las
reflexiones criticas, que es reflejada en la capacidad propositiva del participante, durante la
elaboracion de una propuesta o modelo local de gestion educativa, en el marco de la

educacién descolonizadora, comunitaria y productiva” (Barriga, 2011).

Por tanto el grado de importancia de la gestion legal en el docente, permite apreciar el
valor que da a su accionar como tal, es decir, le han permitido reconocer fortalezas y
debilidades en la organizacion, en su propio desempefo, en los padres y madres de

familia, concientizandose de que es necesario generar algunos cambios.

En los resultados presentados de la tabla 2 y figura 2 del cuestionario aplicado a los
docentes del Centro de Educaciéon Basica Rosa de Luxemburgo, la cual nos indica la
Importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente; donde refleja como
resultado que es de menor importancia con un 8.40%.En el Plan Decenal de Educacion los
objetivos y es de mayor importancia con un 10%, el de resolver conflictos en su aula e
institucion, en este sentido los educadores observado han demostrado un adecuado nivel
de importancia en el ambito legal lo que les permite la resolucién adecuada de conflictos
dento del aula y de esta forma conservar el buen conportamiento y relacion interpersonal

entre docentes y estudiantes, mejorando el ambiente de aula.

En lo concerniente a la importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio
docente, podria mencionar que para los docentes es muy importante resolver los conflictos
en sus aulas teniendo como objetivo principal el cumplimiento del Plan Decenal de
Educacion, lo cual beneficiaria a los alumnos, cumpliendo con un buen desempefio

docente.
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3.1.3. Nivel de Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestidn

legal parasu desempefio docente.

Tabla 3: Nivel de Conocimiento — Ambito de la Gestion Legal

Aplica los deberes del estado y los derechos de las 9,80 98%
nifias, nifios y adolescentes
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,60 86%
1.3 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia 9,40 94%
Institucional
1.4 Aplica el Cadigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
1.5 lIdentifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,20 82%
1.6  Resuelve conflictos en su aula e institucion 10,00 100%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,80 98%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,60 86%
TOTAL 73,40
PROMEDIO 9,18 92%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.

NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Aplica los identifica los Participaenla Aplica el Identificaenel  Resuelve Organizalas  Fomenta el
deberes del niveles del  construccion Codigo de Plan Decenal conflictos en su actividades cumplimiento
estado y los sistema del Cédigo de Convivencia de Educacion aulae docentes  del reglamento

derechos de las  educativo Convivencia Institucional los objetivos institucion
nifas, nifiosy ecuatoriano  Institucional
adolescentes

Figura 3: Nivel de Conocimiento — Ambito de la Gestion Legal

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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“‘Como parte de la gestion legal se propone un seguimiento de la aplicacion de las
reflexiones criticas, que es reflejada en la capacidad propositiva del participante, durante la
elaboracion de una propuesta o modelo local de gestion educativa, en el marco de la

educacién descolonizadora, comunitaria y productiva” (Barriga, 2011).

Luego de analizado el aporte de Barriga, se podria considerar que como parte de la
gestion legal se propone un nivel de conocimiento de la aplicacién de las reflexiones
criticas, que es reflejada en la capacidad propositiva del participante, durante la
elaboracion de una propuesta o modelo local de gestion educativa, en el marco de la

educacién descolonizadora, comunitaria y productiva.

Ante los resultados presentados de la tabla 3 y figura 3 del cuestionario aplicado a los
docentes del Centro de Educacién Basica Rosa de Luxemburgo, donde se indica el Nivel
de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidn legal para su desempenio
docente; segun la encuesta realizada refleja que el menor indicador lo representa es el de
Fomentar el cumplimiento del reglamento e identificar los niveles del sistema educativo
ecuatoriano con un nivel de 8.60, en cambio tiene gran prioridad en el indicador de como

Resuelve conflictos en su aula e institucién con un nivel de 10.00.

En los resultados obtenidos en cuanto al nivel de Conocimiento que tiene el docente en el
ambito de la gestion legal para su desempefio, es de gran importancia por que le permitira
aplicar y dar a conocer los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y

adolescentes.

55



3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacidn institucional y curricular

3.2.1. Nivel de Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
planificacion.

Tabla 4: Nivel de Frecuencia — Ambito de la Planificacion

. Participa en la elaboracion del PEI 86%

2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,00 90%

2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,50 95%

24 Participa en el disefio de instrumentos 8,60 86%

2.5 Participa en la elaboracién de plan de gestion de 9,80 98%

riesgos

2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,80 98%

2.7 Participa en la elaboracién del PAA 10,00 100%

2.8 Utiliza el PAA 10,00 100%

29 Construye una planificacion de clase 9,60 96%

2.10 Planifica la clase 9,80 98%

2.1 Utiliza el PEI 8,60 86%

212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 92%

213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%

2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8,20 82%

2.15 Incorpora el PAA 9,00 90%

TOTAL 138,90
PROMEDIO 9,26 93%
Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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Figura 4: Nivel de Frecuencia — Ambito de la Planificacion
Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.

La gestion de la planificacion institucional y curricular contiene las competencias y

habilidades que evidencian la forma en la cual el director asegura el aprendizaje efectivo

en el aula, considerando la cultura y el proyecto educativo del establecimiento. Se

expresan en la capacidad de promover el disefio, planificacién, instalacion y evaluaciéon de
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los procesos institucionales apropiados para la implementacion curricular en aula, de
aseguramiento y control de calidad de las estrategias de ensefianza, y de monitoreo y

evaluacion de la implementacién del curriculum.

En los resultados presentados en la tabla 4 y fiigura 4 del cuestionario aplicado a los
docentes nos indica la frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
planificacion; donde se obtiene como resultado en menor frecuencia con un 8.20, que
disefia proyectos con fines educativos, y de mayor frecuencia el que participa en la
elaboracion del PAA y utiliza el PAA con un 10.00.

De acuerdo a los resultados presentados los docentes manifiestan que la frecuencia del
desempefio profesional en el ambito de la planificacion es aplicada en mayor a la de
participar en la elaboracién y utilizar el PAA, la cual permite su mayor desempefio debido

a gue la planificacion Anual de Aprendizaje le permitiria desempefiarse profesionalmente.
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3.2.2. Nivel de Importancia del ambito de la planificacion en el desempefio

docente.

Tabla 5: Nivel de Importancia — Ambito de la Planificacion

21 Participa en la elaboracién del PEI 8,80 88%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,20 92%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,75 98%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,00 90%
2.5 Participa en la elaboracion de plan de gestion de 10,00 100%
riesgos
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 10,00 100%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 10,00 100%
2.8 Utiliza el PAA 10,00 100%
2.9 Construye una planificacion de clase 9,80 98%
2.10 Planifica la clase 9,80 98%
211 Utiliza el PEI 9,00 90%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 92%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8,40 84%
215 Incorpora el PAA 9,50 95%
TOTAL 141,65
PROMEDIO 9,44 94%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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Figura 5: Nivel de Importancia — Ambito de la Planificacion

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacién Basica Rosa de Luxemburgo.
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Los criterios contenidos en este ambito corresponden a: el director y equipo directivo
conocen los marcos curriculares de los respectivos niveles educativos, que regulan la
buena ensefianza y los mecanismos para su evaluacion en su rol de conductor
educacional como manera de asegurar la buena implementacion y continua evaluacion de

los procesos institucionales de ensefianza aprendizaje.

En el presente trabajo de investigacion, tal como lo podemos observar en la tabla 5 y figura
5 del cuestionario aplicado a los docentes nos indica que la importancia del &mbito de la
planificacion en el desempefio docente; la frecuencia mas baja es de 8.40, en el Indicador
de Disefiar proyectos con fines educativos , y la frecuencia mas alta se encuentra entre
varios indicadores con un 10.00, de importancia como el de participar en la elaboracion de
plan de gestién de riesgos, relacionar los elementos del Curriculo Nacional, participar en la
elaboracion del PAA, utilizar el PAA.

Dentro de los resultados presentados podria manifestar que los docentes consideran de
gran importancia la participacion de la elaboracion de la planificacién, ya que con ello es de
gran ayuda profesional en su desempefio como docentes, donde obtendran mayores

conocimientos.
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3.2.3. Nivel de Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
planificacién para su desempefio docente.

Tabla 6: Nivel de Conocimiento — Ambito de la Planificacion

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 8,40 84%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,20 92%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,75 98%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,80 88%
2.5 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,80 98%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 10,00 100%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 10,00 100%
2.8 Utiliza el PAA 10,00 100%
29 Construye una planificacion de clase 10,00 100%
210 Planifica la clase 10,00 100%
2.1 Utiliza el PEI 9,00 90%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 92%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,00 90%
214 Disefia proyectos con fines educativos 8,40 84%
2.15 Incorpora el PAA 9,50 95%
TOTAL 141,05
PROMEDIO 9,40 94%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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Figura 6: Nivel de Conocimiento — Ambito de la Planificacion

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Bésica Rosa de Luxemburgo.
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Para garantizar logros de aprendizaje, el director y equipo directivo deben motivar a los
actores del proceso educativo y asegurar difusién, conocimiento colectivo y replica de las
estrategias de ensefianza adecuadas. Asimismo, deben promover una evaluacion
sistematica de logros y limitaciones de lo realizado. En este proceso es fundamental que el
director y demas docentes directivos transmitan a la comunidad educativa altas
expectativas respecto a los aprendizajes de los alumnos.

En los resultados obtenidos en la tabla 6 y figura 6 del cuestionario aplicado a los
docentes se indica el Nivel de Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
planificacion para su desempefio docente; segun la encuesta realizada refleja que el
menor indicador lo representan con un 8.40 que es el de Participa en la elaboracién del
PEI y Disefia proyectos con fines educativos, y de mayor con un 10.00, de Relaciona los
elementos del Curriculo Nacional, Participa en la elaboracion del PAA, Utiliza el PAA,

Construye una planificacién de Clase, Planifica la clase.

Cuestionando lo expuesto segun los datos de la investigacion es excelente el nivel de
conocimiento que poseen los docentes ya que su planificacion es acorde a lo concerniente
a su desempefio como docente donde toma los principales indicadores donde su punto

principal es el de planificacion tanto en la clase como en la institucion como docente.
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3.3. Desempeiio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje
3.3.1. Planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.3.1.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional,

planificacién del proceso.

Tabla 7: Nivel de frecuencia — Ambito de la gestion (planificacion)

seccioén

3.1 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 10,00 100%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 10,00 100%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,80 98%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 10,00 100%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,60 96%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,40 94%
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,80 98%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,80 98%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el 9,80 98%
aprendizaje
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,40 94%
TOTAL 97,60
PROMEDIO 9,76 98%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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Figura 7: Nivel de frecuencia — Ambito de la gestion (planificacion)
Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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La planificacion es una de las herramientas fundamentales en el aspecto de la ensefianza,
cabe mencionar que no existe un Unico modo de planificar, por lo tanto, es justo afirmar
gue la programacion de la ensefianza no es una practica neutral sino que se fundamenta
tanto en principios tedrico-practicos como axiolégicos. Es decir que su nivel de frecuencia
varia de acuerdo a la seccion de planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje; con
frecuencia, los profesores consideran que los alumnos saben leer, porque saben, o pueden
visualizar los signosy repetirlos oralmente, o bien porque tienen la capacidad para
decodificar un texto escrito. Sin embargo, decodificacion no es comprension, que seria un

primer nivel de lectura, con lo cual no debe conformarse el docente, ni el estudiante.

De acuerdo a los datos observados en la tabla 7 y figura 7 del cuestionario aplicado a los
docentes nos indica que la importancia del &mbito de la planificacién en el desempefio
docente; la frecuencia mas con menos nivel de frecuencia es la de Planificar las
actividades de acuerdo al Curriculo Nacional y la de Seleccionar y disefiar recursos
didacticos con un 9.40 y las mas destacadas son la Orientar el aprendizaje en funcion de

los conocimientos y la de emplear los principios didacticos de la disciplina con un 10.00.
Para los docentes todos los indicadores expuestos en el nivel de frecuencia del

desempefio son aplicados por ellos, siendo de vital importancia el de emplear los principios

didacticos de la disciplina, lo cual le permite una mejor planificacion del proceso.

63



3.3.1.2 Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion
del proceso

Tabla 8: Nivel de Importancia — Ambito de la gestion (planificacion)

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 10,00 100%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,80 98%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,80 98%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 10,00 100%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,80 98%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 96%
3.7  Elabora el plan de clase segin PAA 9,80 98%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,80 98%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el 9,80 98%
aprendizaje
3.10  Selecciona y disefia recursos didacticos 9,60 96%
TOTAL 98,00
PROMEDIO 9,80 98%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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Figura 8: Nivel de Importancia — Ambito de la gestion (planificacion)

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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Representan las intenciones educativas de un plan o proyecto de ensefianza. Son
enunciados claros y precisos de lo que se ha previsto que el alumno aprenda a corto,
mediano o largo plazo. La importancia al aplicar surgen del proceso de diagnéstico, de
modo que el docente conozca previamente el grupo de alumnos con los que va a trabajar,
Su origen, caracteristicas y otros aspectos (recordar el nifio como ente vio-psico-social) de
modo que los objetivos propuestos sean factibles, realistas pertinentes y significativos, y

también lo relacionado a su ensefianza.

En los resultados tenidos de los estudios realizados al Centro de Educacion Basica Rosa
de Luxemburgo, segln la tabla 8 y figura 8, del nivel de importancia del desempefio
profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje; donde los
docentes manifiestan que todos los indicadores son esenciales para su desarrollo pero una
menor importancia de 9.60 es la de seleccionar y disefar recursos didacticos, planificar las
actividades de acuerdo al Curriculo Nacional, y de mayor importancia con un 10.00 es el

de orientar el aprendizaje en funcién de los conocimientos.

Ante el cuestionario aplicado a los docentes, podemos observar y analizar que ellos
consideran de gran importancia todos los indicadores ya que el resultado reflejado en la
tabla y grafico lo demuestra; lo cual es satisfactorio porque demuestran que si cumplen con

la planificacion del proceso de ensefianza — aprendizaje.
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3.3.1.3 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion
planificacién del proceso.

Tabla 9: Nivel de Conocimiento — Ambito de la gestion (planificacion)

3.1 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,80 98%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,80 98%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,60 96%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 10,00 100%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,60 96%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,40 94%
3.7 Elabora el plan de clase segiin PAA 9,60 96%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,80 98%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,80 98%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,40 94%
TOTAL 96,80
PROMEDIO 9,68 97%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Bésica Rosa de Luxemburgo.
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Figura 9: Nivel de Conocimiento — Ambito de la gestion (planificacion)

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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Es importante considerar que las sesiones de aprendizaje necesitan ser programadas, en
el sentido de que para abordarlas es preciso marcarse objetivos y contenidos, disefiar
actividades de desarrollo y evaluacion y prever los recursos necesarios. Tratandose de uno
de los organizadores del area de Comunicacion, como es la comprension de textos, las
sesiones de aprendizaje deben abordar permanentemente el uso consciente de diversas

estrategias durante el proceso de lectura en los estudiantes.

De acuerdo a los datos obtenidos del cuestionario realizado a los docentes del Centro de
Educacion Basica Rosa de Luxemburgo, segun la tabla 9 y figura 9, en el desempefio
profesional en el @&mbito de la gestidén del aprendizaje los niveles de conocimiento que son
aplicados segun los indicadores refleja que en mayor nivel se encuentra con un 10.00
Realizan procesos de investigacién educativa y con una diferencia de nivel de 9.40 donde
planifica las actividades de acuerdo al curriculo nacional y selecciona y disefia recursos

didacticos.
Los Docentes del centro educativo practican la investigacion educativa de los procesos

donde relacionan la planificacién de clase e incluyen en sus planificaciones actividades

para el aprendizaje.
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3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefo profesional en el ambito
de la gestion del aprendizaje desde la precepcién del docente y
la observacién del investigador, seccidn ejecucidon del proceso

de ensefianza aprendizaje INICIO

Tabla 10: Nivel de Frecuencia — Ambito de la gestion (Inicio)

3.11.1  Desarrolla estrategias 9,80 10,00 98% 100%
didacticas
3.11.2  Recupera experiencias previas 10,00 9,75 100% 98%
de los estudiantes
3.11.3 Presenta situaciones reales 9,40 8,25 94% 83%
para motivar el tema
TOTAL 29,20 28,00
PROMEDIO 9,73 9,33 97% 93%
Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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Figura 10: Nivel de Frecuencia — Ambito de la gestion (Inicio)

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacién Basica Rosa de Luxemburgo.
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Esta dimensién estd compuesta por cuatro descripciones generales de desempefio
docente que son necesarias para la ensefianza: planificar el proceso de ensefianza -
aprendizaje, crear un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje,
interactuar con sus alumnos en el proceso de ensefianza — aprendizaje, y evaluar,
retroalimentar, informar e informarse de los procesos de aprendizaje de los estudiantes
(Barriga, 2011)

De esta forma el aprendizaje como un proceso, con sus progresos y dificultades e incluso
retrocesos, resultaria légico concebir la ensefianza como un proceso de ayuda a los
alumnos. La evaluacion de la ensefianza, por tanto, no puede ni debe concebirse al
margen de la evaluacion del aprendizaje. Ignorar este principio equivale, por una parte, a
condenar la evaluacién de la ensefianza a una practica mas o menos formal y, por otra, a
limitar el interés de la evaluacién de los aprendizajes a su potencial utilidad para tomar

decisiones de promocidn, acreditacién o titulacion.

Dado los resultados como se establece en la tabla 10 y figura 10 del cuestionario aplicado
a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo; donde refleja que
en los indicadores de mayor nivel de frecuencia con un 10.00 el docente en Recuperar
experiencias previas de los estudiantes y el investigador con un 10.00 en Desarrollar

estrategias didacticas.

En una breve respuesta a mi criterio manifestaria que desde la precepcion del docente y la
observacion del investigador casi coinciden con los mismos resultados por lo que expresan
gue desarrollar estrategias didacticas y recuperar experiencias previas es lo mas

importante en la ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje, en cuanto al Inicio.
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3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito
de la gestion del aprendizaje desde la precepcion del docente y
la observacion del investigador, seccidn ejecucidon del proceso
de ensefianza aprendizaje DESARROLLO.

Tabla 11: Nivel de Frecuencia — Ambito de la Gestién (Desarrollo)

3.12.1 Relaciona el tema con la realidad 10,00 9,75 100% 98%
3.12.2 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza 9,80 9,25 98% 93%
del conocimiento
3.12.3 Propone actividades alternativas metodoldgicas 9,00 9,75 90% 98%
3.12.4 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,40 10,00 94% 100%
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,00 9,88 90% 99%
3.12.6  Utiliza los recursos del medio para generar 9,80 9,88 98% 99%
aprendizaje
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del 9,60 9,75 96% 98%
conocimiento
TOTAL 66,60 68,25
PROMEDIO 9,51 9,75 95% 98%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Bésica Rosa de Luxemburgo
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Figura 11: Nivel de Frecuencia — Ambito de la Gestién (Desarrollo)

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.

70




El disefio y desarrollo de la Unidades didacticas y la adecuacién de las adaptaciones
realizadas para grupos de alumnos concretos, se implementara en el ambiente del aula y
todo aquello que favorezca el proceso de ensefianza y aprendizaje: organizacién, espacios
y agrupamientos, en la actuacion personal de atencion a los alumnos, la coordinacién con

otros maestros que intervienen en el mismo grupo de alumnos.

En los resultados del Cuestionario aplicado a los docentes e investigadores del Centro de
Educacion Basica Rosa de Luxemburgo, segun la tabla 11 y figura 11, del Desarrollo de
los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el dmbito de la gestion de
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, podria
manifestar que tienen indicadores como lo es el del docente quien Relaciona el tema con la
realidad y el Investigador, Realiza actividades para organizar, sistematizar con una
frecuencia de 10.00, y con la menor frecuencia de 9.00 el docente, Utiliza estrategias
metodolégicas y el investigador con una frecuencia de 9.40, Plantea actividades de

acuerdo a la naturaleza del conocimiento.
Luego del analisis podria manifestar que la precepcion del docente como el investigador

ejecuta el proceso de ensefianza — aprendizaje concerniente al relacionar el tema con la

realidad y utilizar los recursos del medio para generar aprendizaje.
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3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la
gestion del aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del
investigador, seccion ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje
EVALUACION

Tabla 12: Nivel de Frecuencia — Ambito de la gestion (Evaluacion)

3.13.1  Aplica una variedad de técnicas para verificar 10,00 9,13 100% 91%
los resultados
3.13.2  Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,40 9,63 94% 96%
3.13.3  Evalta con aplicaciones practicas fuera del 8,50 8,71 85% 87%
aula
3.13.4  Propone actividades para transferir el 9,80 9,25 98% 93%
conocimiento
TOTAL 37,70 36,71
PROMEDIO 9,43 9,18 94% 92%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.

10,50

10,00

10,00

9,50

9,00

8,50

8,00

7,50
Aplica una variedad de Evalia con aplicaciones Evalia con aplicaciones Propone actividades
técnicas para verificar ~ prdcticas en el aula  practicas fuera del aula para transferir el

los resultados conocimiento

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figural2: Nivel de Frecuencia — Ambito de la gestion (Evaluacion).

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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Cuando evaluamos los aprendizajes que han realizado los alumnos, estamos también
evaluando, se quiera o0 no, la enseflanza que hemos llevado a cabo. La evaluaciéon nunca
lo es, en sentido riguroso, de la ensefianza o del aprendizaje, sino mas bien de los

procesos de ensefianza y aprendizaje.

Por razones de operatividad en esta exposicion, vamos a desglosar en dos ambitos el
proceso de evaluacion. Por una parte, estableceremos la evaluacion de la ensefianza y por
otra del aprendizaje. Para ello tomaremos como referencia la respuesta a dos preguntas,
tanto en evaluaciébn de ensefianza como de aprendizaje: ¢Qué evaluar?, ¢Cuando

evaluar?

Como refleja la tabla 12 y figura 12 del cuestionario aplicado a los docentes del Centro de
Educacion Basica Rosa de Luxemburgo; en la Evaluacion de los niveles de frecuencia del
desempefio profesional en la ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje, donde se
obtiene una frecuencia baja en el indicador donde EvalGa con aplicaciones practicas fuera
del aula obteniendo en el docente con un 8.50 e investigador con un 8.67; y en la
frecuencia alta el docente con una frecuencia de 10.00 en Aplicar una variedad de
Técnicas y el investigador con una frecuencia de 9.50 evalla con aplicaciones practicas en
el aula.

Comparando tanto el docente como el investigador coinciden con la misma frecuencia en
el Indicador de Evaluar con aplicaciones practicas en el aula, aplicando una variedad de

técnicas para verificar los resultados y propone actividades para transferir el conocimiento.
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3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la
gestion del aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del
investigador, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION
GLOBAL.

Tabla 13: Nivel de frecuencia — Ambito de la gestion (Vision Global)

312 DESARROLLO 9,51 9,75 95% 98%

3.13 EVALUACION 9,43 9,18 94% 92%
TOTAL 28,67 28,26

PROMEDIO 9,56 9,42 96% 94%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.

10,00

9,80

9,60

9,40

9,20

9,00

8,80

8,60

9,73

INICIO

B FRECUENCIA (DOCENTE)

9,76

EVALUACION

DESARROLLO

B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 13: Nivel de frecuencia — Ambito de la gestion (Vision Global).

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.

Segun se trata del aprendizaje o la ensefianza, la evaluacion cumple unas funciones claras

y determinantes en nuestro sistema educativo del aprendizaje, en la medida que ayuda
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para elaborar proyectos y programaciones al orientar sobre aspectos béasicos que el
alumno debe alcanzar. Dentro de una vision global de la ejecucion del proceso de
ensefianza — aprendizaje esté ligada entre el inicio, desarrollo, evaluacion y a los efectos
gue de ella se extraen: diagndstico y pronostico; Diagndstico porque determina situaciones
reales y de partida en un momento determinado.

En los resultados de la tabla 13 y figura 13 donde se hace cuestiona los tres puntos
principales como son Inicio, Desarrollo y Evaluacién, en lo concerniente a una vision global
refleja como resultado la mayor frecuencia de 9.73 en el docente en el Inicio y en el

investigador 9.76 en el Desarrollo.

En un breve andlisis podemos decir que en la ejecucion del proceso de ensefianza —
aprendizaje de los niveles de frecuencia del desempefio profesional con la precepcion del
docente y la observacion del investigador ambos consideran de menor frecuencia el

Indicador de Evaluacion.

3.3.2.5. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidén ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje INICIO
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Tabla 14: Nivel de Importancia — Ambito de la gestién (Inicio)

N° DEL INDICADOR IMPORTANCIA PORCENTAIE
ITEM
31141 Desarrolla estrategias didacticas 9,80 98%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,80 98%
3113 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,40 94%
TOTAL 29,00
PROMEDIO 9,67 97%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.

IMPORTANCIA

M Desarrolla estrategias
didacticas

H Recupera experiencias
previas de los estudiantes

d Presenta situaciones reales
para motivar el tema

Figura 14: Nivel de Importancia — Ambito de la gestion (Inicio).

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacién Basica Rosa de Luxemburgo.

La importancia del nivel de gestién del conocimiento es un concepto aplicado en las
organizaciones, que pretende transferir el conocimiento y experiencias existentes entre sus

miembros, de modo que pueda ser utilizado como un recurso disponible, el proceso
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requiere técnicas para capturar, organizar, almacenar el conocimiento de los alumnos para

transformarlo en un activo intelectual que preste beneficios y se pueda compartir.

En los resultados obtenidos en la tabla 14 y figura 14 del cuestionario aplicado a los
docentes del Centro de Educaciéon Bésica Rosa de Luxemburgo; donde refleja el
desarrollo del nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
precepcion del docente, con mayor frecuencia de 10.00 el de Relacionar el tema con la

realidad, y de menor frecuencia de 9.20 utilizar estrategias metodoldgicas.

De acuerdo a los resultados obtenidos anteriormente podria manifestar que es importante
de acuerdo a la precepcion del docente diversos indicadores como es el de plantear
actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, el de proponer actividades
alternativas metodoldgicas, el de realizar actividades para organizar y sistematizar, el de
utilizar los recursos del medio para generar aprendizaje y realizar actividades para la
aplicacion del conocimiento; los cuales son de gran importancia para el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidén ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje DESARROLLO
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Tabla 15: Nivel de Importancia — Ambito de la gestion (Desarrollo)

N° DEL iTEM INDICADOR IMPORTANCIA  PORCENTAJE
3.121 Relaciona el tema con la realidad 10,00 100%
3122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,60 96%
3.123 Propone actividades alternativas metodolégicas 9,60 96%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,60 96%
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,20 92%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,60 96%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento 9,60 96%

TOTAL 67,20
PROMEDIO 9,60 96%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.

Realiza actividades

para la aplicacién del Relaciona el tema con
conocimiento; 96% a realidad; 100%

Plantea actividades
deacuerdo a la
naturaleza del

conocimiento; 96%

Utiliza los recursos del
medio para generar
aprendizaje; 96%

Utiliza estrategias

metodolgicas: 92% Propone actividades
N (]

alternativas
metodoldgicas; 96%

Realiza actividades
para organizar,
sistematizar; 96%

Figura 15: Nivel de Importancia — Ambito de la gestion (Desarrollo).

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.

Dentro del ambito de gestion del aprendizaje podria manifestarse que el desarrollo es el

proceso de identificar, adquirir, utilizar y crear, tanto datos como informacion y
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conocimientos, relevantes, externos o internos en el aula, para mejorar tanto la eficiencia

del aprendizaje con el fin de garantizar su excelente aprendizaje.

En los resultados del cuestionario realizado a los docente e investigadores segun la tabla
15 y figura 15, del desarrollo de los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el
ambito de la gestion de aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del
investigador, podria manifestar que tienen indicadores como lo es el del docente quien
Relaciona el tema con la realidad y el Investigador Realiza actividades para organizar,
sistematizar con una frecuencia de 10.00, y con la menor frecuencia de 9.00 el docente
Utiliza estrategias metodoldgicas y el investigador con una frecuencia de 9.40 Plantea

actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento.
Interpretada la informacion se concluye que la precepcion del docente como el investigador

ejecuta el proceso de ensefianza — aprendizaje concerniente al relacionar el tema con la

realidad y utilizar los recursos del medio para generar aprendizaje.
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3.3.2.7. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje EVALUACION.

Tabla 16: Nivel de Importancia — Ambito de la gestion (Evaluacion)

N° DEL iTEM INDICADOR IMPORTANCIA  PORCENTAIE
3.131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 10,00 100%
3.13.2 Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%
3133 Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8,50 85%
3134 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,80 98%

TOTAL 37,70
PROMEDIO 9,43 94%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.

Figura 16: Nivel de Importancia — Ambito de la gestion (Evaluacion).

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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El aprendizaje es un proceso integrador de conocimientos, habilidades y actitudes para
conseguir cambios 0 mejoras de conducta, que significa una accibn que toma el
conocimiento en todo su sentido y genera, a su vez un nuevo conocimiento, dentro del
nivel de importancia en lo concerniente a la evaluacion es de vital importancia ya que a

través de ello aumenta el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Como refleja la tabla 16 y la figura 16 del cuestionario aplicado a los docentes del Centro
de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo; en la Evaluacion de los niveles de frecuencia
de la evaluacién en la ejecucién del proceso de enseflanza — aprendizaje, donde se
obtiene con mayor importancia con 10.00 el de aplicar una variedad de técnicas para
verificar los resultados y con una menor importancia de 850 el de Evaluar con

aplicaciones practicas fuera del aula.

Constatamos que el docente da mayor importancia al Indicador de aplicar una variedad de
técnicas para verificar los resultados, donde deja como secundario el de evaluar con
aplicaciones practicas en el aula y fuera del aula, proponiendo actividades para transferir el

conocimiento.
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3.3.2.8. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje VISION GLOBAL

Tabla 17: Nivel de importancia — Ambito de la gestion (Vision Global)

N° DEL {TEM INDICADOR IMPORTANCIA PORCENTAIE
3.11 INICIO 9,67 97%
3.12 DESARROLLO 9,60 96%
3.13 EVALUACION 9,43 94%

TOTAL 28,69
PROMEDIO 9,56 96%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Bésica Rosa de Luxemburgo.

IMPORTANCIA

HINICIO
H DESARROLLO
i EVALUACION

Figural7: Nivel de importancia — Ambito de la gestién (Vision Global)

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Bésica Rosa de Luxemburgo.

El aprendizaje cumple unas funciones claras y determinantes en nuestro sistema educativo
del aprendizaje, en la medida que ayuda para elaborar proyectos y programaciones al
orientar sobre aspectos basicos que el alumno debe alcanzar. Donde empiezan con el
Inicio, Desarrollo y Evaluacion; analizando estos tres puntos tendriamos una vision global

del aprendizaje.

En los resultados de la tabla 17 y flgura 17 donde se analiza los tres puntos principales
como son Inicio, Desarrollo y Evaluacion, en lo concerniente a una vision global refleja
como resultado de mayor importancia de 9.67 y de menor importancia de 9.43 el de
evaluacién en el docente en el Inicio. En un breve andlisis podemos decir que en la
ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje de los niveles de frecuencia del
desempefio profesional con la precepcion del docente y la observacion del investigador

ambos consideran de menor frecuencia el Indicador de Evaluacion.
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3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion
del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje
INICIO.

Tabla 18: Nivel de Conocimiento — Ambito de la gestién (Inicio)

I\:;I!)I\ElL INDICADOR C ONN(I)\(li:EI\I;I:)EE\IT o PORCENTAIE
31141 Desarrolla estrategias didacticas 9,80 98%
3.11.2  Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,80 98%
3.11.3  Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,40 94%
TOTAL 29,00
PROMEDIO 9,67 97%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.

NIVEL DE CONOCIMIENTO
exfpuoNI|VEL DE CONOCIMIENTO
g 9,80
9,40
Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de los  Presenta situaciones reales para motivar
estudiantes el tema

Figura 18: Nivel de Conocimiento — Ambito de la gestién (Inicio).

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.

83



La Gestion nivel del Conocimiento es una disciplina emergente que se va afirmando con la
aparicion de nuevos paradigmas en los sistemas econdmicos nacionales e internacionales.
El objetivo del presente capitulo es exponer brevemente de qué se trata la “Economia
basada en el Conocimiento” y la “Sociedad del Conocimiento”. Se describen los
paradigmas tecnolédgicos que la caracterizan, los cambios en la forma de administrar las
organizaciones y los sistemas, especificamente los llamados bienes intangibles que forman
el capital intelectual.

En los resultados obtenidos en la tabla 18 y figura 18 del cuestionario aplicado a los
docentes del Centro de Educacién Basica Rosa de Luxemburgo; del nivel de conocimiento
gue tiene el docente en el ambito de la gestién de aprendizaje del inicio, con el menor nivel
de conocimiento 9.40 del indicador de Presentar experiencias previas de los estudiantes y
de mayor conocimiento 9.80 es de desarrollar estrategias didacticas y recuperar

experiencias previas de los estudiantes.
En los resultados obtenidos en el nivel de conocimiento ,el docente expresa que ejecuta

los tres indicadores para la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje como lo es el

de desarrollar estrategias didacticas y recuperar experiencias previas de los estudiantes.

84



3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion
del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje
DESARROLLO

Tabla 19: Nivel de conocimiento — Ambito de la gestion (Desarrollo)

N° DEL iTEM INDICADOR NIVEL DE PORCENTAIE
CONOCIMIENTO

3.1241 Relaciona el tema con la realidad 10,00 100%

3.12.2 Plantea actividades de acuerdo a la 9,60 96%
naturaleza del conocimiento

3123 Propone actividades alternativas 8,80 88%
metodoldgicas

3.124 Realiza actividades para organizar, 9,60 96%
sistematizar

3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,00 90%

3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar 9,60 96%
aprendizaje

3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del 9,60 96%
conocimiento

TOTAL 66,20
PROMEDIO 9,46 95%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Bésica Rosa de Luxemburgo.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

e=p=»NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,60
Relaciona el tema Plantea Propone Realiza Utiliza estrategias Utiliza los Realiza
con la realidad actividades actividades actividades para metodoldgicas recursos del  actividades para
deacuerdoala alternativas organizar, medio para la aplicacién del
naturaleza del  metodoldgicas sistematizar generar conocimiento

conocimiento aprendizaje

Figura 19: Nivel de conocimiento — Ambito de la gestion (Desarrollo).

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Bésica Rosa de Luxemburgo.
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Dentro del ambito de gestion del aprendizaje podria manifestarse que el desarrollo es el
proceso de identificar, adquirir, utilizar y crear, tanto datos como informacién y
conocimientos, relevantes, externos o internos en el aula, para mejorar tanto la eficiencia
del aprendizaje con el fin de garantizar su excelente aprendizaje, y dentro del nivel del

conocimiento influye en lo mayor el nivel de conocimiento.

En los resultados del cuestionario realizado a los docente e investigadores del Centro de
Educacion Basica Rosa de Luxemburgo, segun la tabla 19 y figura 19, del Desarrollo del
nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la gestion de
aprendizaje, podria manifestar que tienen el mayor nivel de conocimiento el de Relacionar
el tema con la realidad y de menor conocimiento el de proponer actividades alternativas
metodoldgicas.

Se evidencia que el docente tiene el mismo nivel de conocimiento para plantear
actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, asi como para realizar
actividades para organizar, utilizando los recursos del medio para generar aprendizaje y

realizar actividades para la aplicacion del conocimiento.
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3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion
del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje
EVALUACION

Tabla 20: Nivel de conocimiento — Ambito de la gestion (Evaluacion)

N° DEL iTEM INDICADOR NIVEL DE PORCENTAIJE
CONOCIMIENTO

3.131 Aplica una variedad de técnicas para verificar 9,80 98%
los resultados

3.13.2 Evalla con aplicaciones préacticas en el aula 9,60 96%
3.13.3 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 8,50 85%
3.13.4 Propone actividades para transferir el 9,80 98%
conocimiento
TOTAL 37,70
PROMEDIO 9,43 94%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacién Basica Rosa de Luxemburgo

e=puoN|VEL DE CONOCIMIENTO
0=9,80..., 9,80
9,60
8,50
Aplica una variedad de técnicas  Evalua con aplicaciones Evalua con aplicaciones Propone actividades para
para verificar los resultados practicas en el aula practicas fuera del aula transferir el conocimiento

Figura 20: Nivel de conocimiento — Ambito de la gestion (Evaluacion)

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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El nivel de conocimiento en el aprendizaje es un proceso integrador de conocimientos,
habilidades y actitudes para conseguir cambios o0 mejoras de conducta, que significa una
accion que toma el conocimiento en todo su sentido y genera, a su vez un nuevo
conocimiento, dentro del nivel de importancia en lo concerniente a la evaluacion es de vital

importancia ya que a través de ello aumenta el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Como refleja la tabla 20 y figura 20 del cuestionario aplicado a los docentes del Centro de
Educacion Basica Rosa de Luxemburgo; en la Evaluacion en el nivel de conocimiento de
la evaluacion en la ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje, donde se obtiene
con mayor nivel mas alto de 9.80 el de Proponer actividades para transferir el
conocimiento, y de menor nivel de conocimiento el de evaluar con aplicaciones practicas

fuera del aula.

Analizando podria manifestar que dentro de los indicadores expuesto estdn con mayor
nivel de conocimiento el de aplicar una variedad de técnicas para verificar los resultados y
el de proponer actividades para transferir el conocimiento; lo cual es de gran seleccion en

la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion
del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje
VISION GLOBAL.

Tabla 21: Nivel de conocimiento — Ambito de la gestion (Vision Global)

N° DEL INDICADOR NIVEL DE PORCENTAJE

iTEM CONOCIMIENTO
31 Aplica una variedad de técnicas para verificar 9,80 98%

los resultados
3.12 EvalUa con aplicaciones préacticas en el aula 9,60 96%
3.13 Evalla con aplicaciones practicas fuera del 8,50 85%

aula

TOTAL 27,90
PROMEDIO 9,30 93%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo

NIVEL DE CONOCIMIENTO

e=puwN|VEL DE CONOCIMIENTO

8,50

Aplica una variedad de técnicas Evalua con aplicaciones practicas Evalta con aplicaciones practicas
para verificar los resultados enelaula fuera del aula

Figura 21: Nivel de conocimiento — Ambito de la gestion (Vision Global).

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Bésica Rosa de Luxemburgo.
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El aprendizaje cumple unas funciones claras y determinantes en nuestro sistema educativo
del aprendizaje, en la medida que ayuda para elaborar proyectos y programaciones al
orientar sobre aspectos basicos que el alumno debe alcanzar. Donde empiezan con el
Inicio, Desarrollo y Evaluacion; analizando estos tres puntos tendriamos una vision global

del aprendizaje.

En los resultados de la tabla 21 y figura 21 los datos expuestos podria decir que dentro de
la visién global con un mayor nivel de conocimiento de 9.80 es el de aplicar una variedad
de técnicas para verificar los resultados y el de menor conocimiento con un 8.50 es el de

evaluar con aplicaciones practicas fuera del aula.

Dentro de la Vision Global del Nivel de Conocimiento que tiene el docente en el ambito de
la gestién del aprendizaje, seccidn ejecucién del proceso de ensefanza-aprendizaje;
considera que en los tres indicadores son importantes tanto en la evaluacion con
aplicaciones practicas en el aula y fuera del aula y en aplicar una variedad de técnicas para

verificar los resultados.
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3.3.2.13. Resultados desglosados de la gestion del aprendizaje. Ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 22: Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.  FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE
Ejecucién del proceso de CONOCIMIENTO
ensefianza-aprendizaje
Inicio 9,73 9,67 9,67
Desarrollo 9,51 9,60 9,46
Evaluacion 9,43 9,43 9,43

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.

9,80 9,73
9,70
9,60
9,50
9,40
9,30
9,20

FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE CONOCIMIENTO

M Inicio M Desarrollo [ Evaluacion

Figura 22: Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje.

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacién Basica Rosa de Luxemburgo.

Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje en el inicio, desarrollo y evaluacion; siendo mayor la frecuencia en
el Inicio, y de igual magnitud la importancia y el nivel de conocimiento en el inicio,

desarrollo y evaluacion, en la ejecucion del proceso de ensefianza.
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Tabla 23: Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje.

- 3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecuciondel ~ Inicio ~ Desarrollo  Evaluacion |
proceso de ensefianza-aprendizaje
FRECUENCIA 9,73 9,51 9,43
IMPORTANCIA 9,67 9,60 9,43
NIVEL DE CONOCIMIENTO 9,67 9,46 9,43

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.

9,80
9,75
9,70
9,65
9,60
9,55
9,50
9,45
9,40
9,35
9,30
9,25

9,73

Inicio Desarrollo Evaluacion

W FRECUENCIA° B IMPORTANCIA  ENIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 23: Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje.

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacién Basica Rosa de Luxemburgo.

Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje donde en un

breve analisis de acuerdo a los datos obtenidos mediante el cuestionario aplicado a mi

criterio manifestaria que se encuentra en un nivel mayor de frecuencia, importancia y

evaluacion en el Inicio; y con una preocupacion por el tan bajo indice en la Evaluacion.
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3.4.

41

4.2

4.3

4.4

4.5
4.6
4.7

4.8

4.9

410

4.1

412

4.13

Desemperio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion

3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del
liderazgo y comunicacion, desde la percepciéon del docente y la observacion
del investigador.

Tabla 24: Nivel de Frecuencia - Ambito del liderazgo y comunicacion

Ejerce liderazgo democratico 9,20 9,75 92% 98%

Vincula a los actores educativos 7,80 9,25 78% 93%

Incorpora a las organizaciones 9,40 9,50 94% 95%

gubernamentales o no

gubernamentales

Promueve acciones orientadas al 7,60 9,63 76% 96%

servicio

Promueve en los estudiantes el interés 9,75 9,63 98% 96%

Propicia en el aula la amistad 10,00 10,00 100% 100%
Aplica estrategias para atender las 9,00 10,00 90% 100%
necesidades

Promueve el cumplimiento de las 9,60 10,00 96% 100%
actividades

Trabaja el orden y la organizacion en 9,60 10,00 96% 100%
las actividades

Promueve acuerdos para la 9,60 10,00 96% 100%
convivencia arménica

Involucra a los estudiantes en la 8,60 9,25 86% 93%

planeacion

Aplica estrategias cooperativas 9,75 9,88 98% 99%
Promueve los valores y ejercicio de los 10,00 10,00 100% 100%

derechos humanos
TOTAL 119,90 126,88

PROMEDIO 9,22 9,76 92% 98%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo
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Figura 24: Nivel de Frecuencia - Ambito del liderazgo y comunicacion.

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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En consecuencia, la excelencia individual hoy requerida, especialmente en puestos
gerenciales, demanda mucho mas que competencia técnica. Demanda un sofisticado tipo de
destreza social: Liderazgo, que lo capacite para movilizar grupos de personas y lograr
importantes objetivos a pesar de los obstaculos. Que pueda unir a la gente en la
persecucion de un propdsito significativo, a pesar de las fuerzas que lo separan, y en
definitiva que pueda mantener las organizaciones educativas en el nivel de frecuencia del

desemperio profesional.

De acuerdo a los indicadores expuestos en la tabla 24 y figura 24, del cuestionario
aplicado a los docentes del Centro de Educacién Basica Rosa de Luxemburgo; donde el
indicador con mayor frecuencia tanto para el docente como para el investigador con un
10.00 es el de Propiciar en el aula la amistad y promover los valores y ejercicio de los
derechos humanos; y de menor frecuencia para el docente con un 7.60 el de promover
acciones orientadas al servicio y del investigador con un 9.20 el de involucrar a los

estudiantes en la planeacion.

Dentro del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio de acuerdo a los niveles
de frecuencia, en el docente e investigador se observan que son todos los indicadores de
gran importancia los cuales mantienen la misma frecuencia para lo cual se debe aplicar
estrategias cooperativas, trabajar el orden y la organizacion en las actividades, promover el
cumplimiento de las mismas, la incorporaciones a las organizaciones gubernamentales; que

serian como ambito fundamental para el buen desempefio profesional.
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3.4.2. Nivel de importancia del d@mbito del liderazgo y comunicacion en el
desempefio docente.

Tabla 25: Nivel de Importancia - Ambito del liderazgo y comunicacion

Ejerce liderazgo democratico 94%
4.2 Vincula a los actores educativos 8,00 80%
4.3 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no 9,20 92%
gubernamentales
44 Promueve acciones orientadas al servicio 7,60 76%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 10,00 100%
4.6 Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,00 90%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,80 98%
49 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,80 98%
410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,60 96%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,00 90%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,75 98%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 10,00 100%
TOTAL 121,15
PROMEDIO 9,32 93%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo

Promueve los valores y
ejercicio de los derechos
humanos; 100%

Ejerce liderazgo
democratico; 94%

Vincula alos actores
educativos; 80%

Aplica estrategias
cooperativas; 98%

Incorpora a las
organizaciones
gubernamentales o no
gubernamentales; 92%

Involucra a los
estudiantes en la
planeacion; 90%

Promueve
acciones
orientadas al
servicio ; 76%

Promueve
acuerdos para la |
convivencia |
armonica; 96% A

Trabaja el ordenyla
organizacion en las
actividades; 98%

Figura 25: Nivel de Importancia - Ambito del liderazgo y comunicacion

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educaciéon Basica Rosa de Luxemburgo.
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Lo que se ha convertido en un verdadero reto del liderazgo, de las personas y sus
relaciones tomando en cuenta que: se debe aprender como trabajar efectivamente en un
proyecto de grupo, como intermediar para solucionar un problema, como desarrollar una
buena reputacion con los colegas, y como manejar un equipo de trabajo, constituyen
actualmente los aspectos mas importantes el de desempefiarse como docente, debido a las
exigencias que el Ministerio de Educacion Ecuatoriana exige dentro de los estandares de
desempefio profesional docente que potencia la excelencia del docente. Por tanto él éxito
organizacional, en consecuencia, es imposible sin excelencia individual, y la excelencia
individual hoy requerida, especialmente en puestos, demanda mucho mas que competencia

técnica.

En los resultados obtenidos en la tabla 25 y figuraa 25, del cuestionario se refleja que en
menor nivel de importancia del ambito de liderazgo y comunicacién en el desempefio del
docente es el indicador el de Promover acciones orientadas al servicio con un 7.60, y de
mayor importancia con un 10.00 el de promover en los estudiantes el interés y el de

propiciar en el aula la amistad y los valores y ejercicio de los derechos humanos.
En el desempefio docente dentro del nivel de importancia del ambito del liderazgo y

comunicacion; es muy acertado muy favorable para la institucién ya que promueve en los

estudiantes el interés de aprendizaje y mejoramiento en la ensefianza con su desempefio.
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3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacién para su desempefio docente.

Tabla 26: Nivel de Conocimiento - Ambito del liderazgo y comunicacion

41 Ejerce liderazgo democratico 9,20 92%
4.2 Vincula a los actores educativos 7,60 76%
4.3 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no 9,40 94%
gubernamentales
44 Promueve acciones orientadas al servicio 8,00 80%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 10,00 100%
4.6 Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,00 90%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,60 96%
49 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,80 98%
410 Promueve acuerdos para la convivencia armonica 10,00 100%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,60 86%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,75 98%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 10,00 100%
TOTAL 120,95
PROMEDIO 9,30 93%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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Figura 26: Nivel de Conocimiento - Ambito del liderazgo y comunicacion

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacién Basica Rosa de Luxemburgo.
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La educacion en la actualidad a nivel mundial ha sufrido cambios y transformaciones. Asi
mismo, la educacion ha sido afectada por procesos de reformas y cambios como réplicas de
las orientaciones en los estilos de desarrollo econdmico, social y politico. Uno de los
cambios tuvo que ver con el propésito de hacer cada vez mas funcional los conocimientos

en el ambito del liderazgo y comunicacién para su desempefio docente.

En los resultados del cuestionario realizado a los docente e investfigadores del Centro de
Educacion Baéasica Rosa de Luxemburgo, segun la tabla 26 y figura 26, del nivel de
conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion para su
desempenfo docente el cual el nivel de conocimiento menor con un 7.60 el de Vincular a los
actores educativos y de mayor nivel de conocimiento destaca a varios indicadores como son
Promover en los estudiantes el interés, Propiciar en el aula la amistad, Promover acuerdos

para la convivencia amadnica y promover los valores y ejercicio de los derechos humanos.

Para el desempefio del docente conforme lo indica la tabla anteriormente el docente ejerce
el liderazgo democratico con un 9.20 el cual incorpora a las organizaciones
gubernamentales estrategias aplicadas para atender las necesidades y trabajando en orden
la organizacion de las mismas, donde aplicara las estrategias cooperativas, donde involucra
a los estudiantes en la planeacion, aunque debe fortalecer o implementar mas acciones que

promuevan al servicio y de esta forma complementar la formacion integral del estudiante.
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3.5. Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de
observacion de las actividades docentes.

Tabla 27: Comparacion del Cuestionario de Autoevaluacion

) ) FRECUENCIA FRECUENCIA
SUEID SECCION (DOCENTE) (INVESTIGADOR)
3. GESTION DEL APRENDIZAJE Inicio 5,73 2,33
EJECUCION DEL PROCESO DE : esla"",'!° 9,51 9,75
ENSENANZA-APRENDIZAJE valuacion 9,43 3,18
Vision Global 9,56 9,42
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. 9,22 9,76

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.

9,90
9,80 973 9,75 s
9,70
9,60
9,50
9,40
9,30
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9,10
9,00
8,90
8,80

Inicio Desarrollo Evaluacion Vision Global

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA- 4. GESTION DEL
APRENDIZAJE LIDERAZGOY

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR) | COMUNICACION.

Figura 27: Comparacion del Cuestionario de Autoevaluacion.

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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Las actividades realizadas dentro del proceso de ensefianza aprendizaje son muy
importantes ya que son estas las que permiten el logro del proceso educativo.

Por tanto podemos apreciar que las autoevaluaciones del docente y las observaciones del
investigador no coinciden en algunas etapas del proceso evaluativo, dentro de las
comparaciones hay una gran diferencia entre los Docentes y el Investigador como lo
expresa el grafico que para el Docente el principal es la gestién del Aprendizaje es en el

Inicio, mientras que en el Investigador es en el Desarrollo.

La evaluacién llevada en la mayor parte como parte final del proceso de ensefianza
aprendizaje también refleja diferencia entre ambos actores de la investigacion realizada, es
asi que el docente expresa un 9,43 de frecuencia y la investigadora 9,18 de frecuencia,
estos nos indica de pronto que al momento de la observacién la evaluaciéon no ha cumplido
satisfactoriamente sus requerimientos de acuerdo a los paramentros enmarcados en la

funcha observacio,

Sin embargo es de resaltar que todos los resultados estan sobre el limite eaceptable lo que

nos indica que las actividades docentes son satisfactorias.
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3.6. Desempefio profesional del docente (Analisis Global).

Tabla 28: Desempefio profesional del docente (analisis global)

1. GESTION LEGAL. 9,15 9,28 9,18

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y 9,26 9,44 9,40
CURRICULAR.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Planificacion del 9,76 9,80 9,68

proceso de ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso 9,56 9,56 9,30
de ensefianza-aprendizaje

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 9,22 9,32 9,30

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Bésica Rosa de Luxemburgo.

10,00
9,80
9,76 ~/
9,80 !
9,56 9,56
9,60 9,44 ' ’
779,40
9,40 9,32 9,30
9,20
9,00
8,80
1. GESTION LEGAL. 2. GESTION DE LA 3. GESTION DEL 3. GESTION DEL 4. GESTION DEL
PLANIFICACION APRENDIZAIE. APRENDIZAIE. LIDERAZGO Y
INSTITUCIONAL Y Planificacion del Ejecucién del proceso COMUNICACION.
CURRICULAR. proceso de ensefianza- de ensefianza-
aprendizaje aprendizaje

B FRECUENCIA @ IMPORTANCIA  ENIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura: 28 Desempenio profesional del docente (andlisis global).

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Centro de Educacion Basica Rosa de Luxemburgo.
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Realizando un Analisis Global en el Desempefio profesional del docente donde
manifestariamos que en el Ambito de Gestion del Aprendizaje refleja la mayor frecuencia,
importancia y nivel de conocimiento en la ensefianza y aprendizaje, y en el menor en la
Gestion Legal; sobresaliendo la gestion del aprendizaje la cual es beneficiosa para el

alumno como para el docente.

De este modo se presenta incluso la necesidad de reforzar el amgito de gestion legas dentro
de las actividades o desempefo profesional docente, es claro que actualmente segun las
reformas educativas y acuerdo que se han expedido por parte del Minitesrio de Educacioén o
de nuestro gobierno actual, se exige la actualizacién y mejoramiento profesional del docente

como una obligatoriedad y no como una opcidn que se pueda tomar o no.

Aunque los resultado como se han observado estén superior al valor minomo aceptable, es
conveniente llevar a cabo una propuesta que permita potenciar sus actividades dentro de la

gestion legal.
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CONCLUSIONES:

o Segun los resultados del desempefio profesional docente del analisis de la tabulacion
de las encuestas aplicadas, determina un nivel de frecuencia, importancia y
conocimiento de muy bueno sobre la gestion legal y una importancia excelente
demostradas por los docentes, determinandose la aplicacion de deberes del estado y
los derechos de los nifios, niflas y adolescentes, identificAndose los niveles del
sistema educativo ecuatoriano, asi como la participaciébn en la construccién y
aplicacion del cédigo de convivencia institucional, identificandose en el plan decenal
los obijetivos, resolviéndose conflictos en el aula e institucién. Asi mismo los docentes
se organizan de acuerdo a las actividades encomendadas en su labor, fomentandose

en cumplimiento del reglamento, acuerdos ministeriales, marco legal y otros.

o La Gestién de Planificacién Institucional y Curricular, ha potenciado el desempefio
docente determinados en un grado superior al minimo aceptable con una frecuencia,
importancia y niveles de conocimiento en el dmbito de la planificacibn para su
desempefio docente, como consecuencia de la vinculacion con lo correspondiente a
las planificaciones institucionales y curriculares, es decir, se evidencia la participacién
del docente en la elaboracion y utilizacion del PEI, Ejecutan actividades orientadas al
plan de mejoras, participan en la ejecucion del POA, participan y comparten ideas
sobre el disefio de instrumentos, participa en la elaboracién del plan de gestién de
riesgos, relaciona los elementos del Curriculo Nacional con el micro curricular,
participa de la elaboracion y utilizacion del PAA (Plan de Actividades Anuales), adecua
el curriculo vigente en las planificaciones de clase, interdisciplinando diferentes areas,

disefian proyectos con fines educativos.

o En cuanto a la planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje o también conocido
como micro curriculo, el desempefio docente estd presente en un grado muy superior
al minimo aceptable, es decir, cada docente ha demostrado la responsabilidad,
importancia y conocimiento sobre las areas asignadas para la ensefianza, por
consiguiente su gestion del aprendizaje se podria considerar como excelente segun
los resultados, debido a que los docentes encuestados y observados, orientan el
aprendizaje en funcion de los conocimientos, emplea principios did4cticos de la
disciplina asignada a su labor, fundamenta su préactica docente, realiza procesos de
investigacion educativa, utiliza los elementos de la estructura curricular, planifica las
actividades de acuerdo al curriculo, elabora el plan de clase segun el PAA, relaciona

los elementos de la planificacion, selecciona y disefia recursos didacticos.
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La ejecucion de procesos de ensefianza aprendizaje, dentro de aula refleja una
frecuencia del desempenio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde
la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccidén ejecuciéon del
proceso de ensefianza-aprendizaje, un nivel importancia y nivel de conocimiento los
gue nos indica segun la tabla de equivalencia una ejecucién del proceso de ensefianza
— aprendizaje (MB) Muy Buena, los indicadores de frecuencia y nivel de conocimiento
se presentan en grado superior al minimo aceptable, sin llegar a ser excelente,
mientras que la importancia de ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje es
excelente (E) ya que el indicador se presenta en grado muy superior al minimo

aceptable.

Segun los resultados obtenidos de la investigacion realizada, la gestiéon de liderazgo y
comunicacion, se presenta en un grado ligeramente superior al minimo aceptable, en
frecuencia, importancia y comunicacién en el desempefio docente se presentan de
forma general en un grado muy superior al minimo aceptable determinandose que los
docentes ejercen liderazgo demaocratico, vinculan a los actores educativos, trabaja el
orden y organizacion en las actividades planificadas y promueve el cumplimiento de
las mismas, asi como también promueve acuerdos para la convivencia armonica,

promueve valores y ejercicio de los derechos humanos.

Después de las conclusiones emitidas anteriormente, se determina que el desempefio
docente en el ambito de gestién legal y de la planificacion institucional y curricular es
superior al minimo aceptable, mientras que los ambitos de gestién del aprendizaje y
del liderazgo y comunicacién son muy superior al minimo aceptable considerandose
como excelente en estos Ultimos ambitos, debido a que los docentes han demostrado

responsabilidad en su labor.
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RECOMENDACIONES:

o El desempenio profesional en el ambito de la gestion legal, los resultados presentan un
grado superior al minimo aceptable, se consideraria potenciar en el docente la
investigacion, actualizacion sobre los marcos legales que rigen la educacion.

o En lo que respecta al desempefio profesional en el ambito de la planificacion el grado
de calificacion segun los resultados es aceptable, es decir, superior al minimo, por
consiguiente mi recomendacion seria, fortalecer las técnicas que usa el docente para
verificar los resultados, asi como también realizar mas evaluaciones practicas en el
aula y fuera de ella, asi como también disefiar y promover actividades que permitan
con mayor facilidad la trasferencia del conocimiento.

o Debido a los resultados obtenidos de muy superior al minimo aceptable en el
desempenio profesional del @&mbito de la gestion del aprendizaje, desde la percepcién
del docente y la observacion del investigador, seria recomendable potenciar el
desarrollo de estrategias didacticas, asi como también la asociacion del curriculo o
planificacion de clase con el entorno de tal forma que las experiencias previas de los
estudiantes faciliten el aprendizaje.

o Segun los resultados obtenidos de la investigacion realizada, el ambito de gestién de
liderazgo y comunicacion en el Centro de Educacion Bésica Rosa de Luxemburgo, se
presenta en un grado muy superior al minimo aceptable, considerando este resultado
se recomienda a docentes, autoridades y demas miembros de la comunidad educativa
fortalezcan sus lazos de fraternidad y comunicacion ;mediante la planificacion,
ejecucion y evaluacion de actividades que promuevan el buen vivir entre los miembros

de la comunidad educativa.

- Actualizacion constante sobre las normativas que rigen el ambito educativo.

- Participacion activa en la creacion, aplicacion y evaluacion de los estamentos
legales de la institucién donde laboran.

- Actualizacion constante e investigaciones sobre lineamientos curriculares y
estrategias de ensefianzas para fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje.

- Promover actividades de convivencias y talleres que permitan mejorar aiin mas la
comunicacion y liderazgo que ya presenta la institucion educativa.
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PROPUESTA:

M LEGAL.

AMBITOS: L] PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

L1 APRENDIZAJE.

O LIDERAZGO Y COMUNICACION.

PROBLEMA IDENTIFICADO:

Durante la investigacion realizada, se ha determinado que el desempefio docente en el
ambito de gestién legal, es el mas bajo aunque no desfavorable de acuerdo a su valor
que esta sobre el limite aceptable, debido a que los docentes han demostrado frecuente
responsabilidad en su labor, por tal razén se debe potenciar su desempefio en el ambito

considerado durante la investigacién mediante la:

= Actualizacién constante sobre las normativas que rigen el ambito legal educativo.

w Participacion activa en la creacién, aplicacion y evaluacién de los estamentos legales
de la institucion donde laboran.

w Actualizacibn constante e investigaciones sobre lineamientos curriculares y
estrategias de ensefianzas para fortalecer el PEA.

w Promover actividades de convivencias y talleres que permitan mejorar alin mas la

comunicacion y liderazgo que ya presenta la institucion educativa.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

“POTENCIANDO EL DESEMPENO PROFESIONAL DEL DOCENTE, EN EL AMBITO
LEGAL EN EL CENTRO DE EDUCACION BASICA ROSA DE LUXEMBURGO
PERIODO 2013-2014"

OBJETIVO:

Actualizar conocimientos sobre la adecuada gestion educativa, mediante capacitaciones y

talleres, para potenciar la importancia y ejecucion del ambito legal.
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ACTIVIDADES

PROCEDIMIENTOS

RECURSOS

INDICADOR DE
EVALUACION.

Capacitacion sobre
estamentos
de

educativas.

legales

instituciones

Socializacion sobre
legislacion educativa
(LOEI), funciones de
docentes,
estudiantes,
representantes,
autoridades y
capitulos de la
Constitucién
Ecuatoriana que se
relacionen con el

accionar educativo.

Constitucién

ecuatoriana.

LOEI y marco legal
del docente.

PEI

Cadigo de

convivencia.

Pla de

mejoramiento.

POA.

Identifica los
principales articulos
legales que
describen sus
funciones como
docentes, sus
deberes y sus
derechos dentro de
su desempefio

profesional.

Describe y asocia
cada estamento
legal que forma
parte de la
institucion como el
PEI, POA Plan
mejoras y Cédigo de

convivencia.

Taller 1: sobre la
importancia de
nuestra actitud y
aptitud ante la
planificacion
institucional y
curricular
enmarcada en el

ambito legal.

En grupos de trabajo
por areas
disciplinarias,
analizan y
ejemplifican
mediante
experiencias vividas
en su accionar
docente sobre la
importancia de ser
parte de la
elaboracion,
aprobacion y
ejecucion del PEl,

POA, Plan mejoras y

Constitucién

ecuatoriana.

LOEI y marco legal

del docente.
PEI

Cddigo de

convivencia.

Pla de mejoramiento

por areas.
POA de cada érea.
Programas

Curriculares Anuales

Analiza la
importancia que
presenta el trabajo
colaborativo de cada
area al integrar un
solo cuerpo
institucional con una

sola vision y mision.

Vincula mediante
ejemplos vivenciales
la importancia de su
desempefio en el
logro de objetivos
educativos

enmarcados en los
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ACTIVIDADES | PROCEDIMIENTOS RECURSOS INDICADOR DE

EVALUACION.
codigo de y de bloques de sus | estandares
convivencia para el asignaturas educativos.
buen desempefio correspondientes.

_ Establecen un solo
profesional y el logro

o Planes de clase. formato para
de obijetivos .
_ planificaciones
educativos Proyector, . .
_ micros curriculares.
vinculados con los ordenadores.
4 Vinculan los
estandares de Marcadores y
i . objetivos del area a
educativo. pizarra. |
los objetivos
Xerox copias, y estratégicos de la
otros. institucion

enunciados en el
PEI.

BIBLIOGRAFIA:

Referencias web.

LOEI, Constitucién Ecuatoriana 2008, Lineamiento Curriculares Nacionales, Marco Legal

del docente, PEI, POA, PAA, Cédigo de convivencia institucional y otros...
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ANEXOS
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Anexo 1:

Carta de Autorizacién de ingreso al centro educativo.
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Anexo 2:

Carta entrega-recepcion del informe de resultados de la investigacion.
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Anexo 3:

Modelo de Instrumentos de investigacion.
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Anexo 4: Fotografias de la institucion educativay de los encuestados

CENTRO DE EDUCACION BASICA ROSA DE LUXEMBURGO
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EVALUACION DE LA ESTUDIANTE A LA DOCENTE
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EVALUACION DE LA ESTUDIANTE A LOS DOCENTES
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