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RESUMEN

La presente investigacion que trata sobre un “Diagnostico de las necesidades
de formacién de los docentes del bachillerato”, se llevé a cabo en el Colegio de

Bachillerato Particular “San Gerardo” de la ciudad de Loja — Ecuador.

Este proyecto permitio identificar las necesidades de formacién para esta
seccion de docentes con respecto al nuevo bachillerato propuesto por el Ministerio de
Educacion del Ecuador, mediante la aplicacion del cuestionario “Necesidades de
Formacién”. Docentes de Bachillerato. Este instrumento de medicion estd encaminado
a recopilar informacién sobre esta institucién, informacion personal de los docentes,
sobre su formacién profesional y su practica pedagdgica, cursos de capacitacion

realizados y preferidos, etc.

Luego de un analisis exhaustivo de los resultados obtenidos, se establece que la
principal necesidad de formacion de casi la mitad de estos docentes tiene que ver con
el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI; y
considerando que ellos manifestaron tener nada o muy poco conocimiento en este
tema, se hizo la propuesta de un curso de formacion, dando asi soluciones objetivas

en cuanto a mejorar su formacion profesional.

PALABRAS CLAVE: Necesidades, docentes, bachillerato, ecuatoriano, formacion,

capacitacion, educacion, LOEI.



ABSTRACT

The present research, which discuss a “Diagnostic of high school teachers’
training needs”, it was carried out at the “San Gerardo” Private Baccalaureate High

School, from the Loja city — Ecuador.

This paper allowed to identify the training needs for this section of teachers,
regarding the new Baccalaureate proposed by the Ministry of Education from Ecuador,
by applying the questionnaire “Training Needs”. Baccalaureate Teachers. This
measuring instrument is aimed to gather information about this Institution, the teachers’
personal information: about their professional training and their pedagogical practice,

done and preferred training courses, etc.

After an exhaustive analysis of the gotten results, it was established that the
main training need of almost half of these teachers concerns with the process of the
Ecuadorian teachers’ career proposed in the LOEI; and; considering that they
manifested to have no or very little knowledge about this topic, it was done the
proposal of a training course, giving this way objective solutions in terms of improving

their professional training

KEY WORDS: Needs, training, teachers, Baccalaureate, Ecuadorian, education, LOEI.



INTRODUCCION

Es necesario destacar que el Estado Ecuatoriano estd desarrollando un
programa intensivo de reformas educativas, con la intencion Unica de alcanzar mejoras
en la calidad educativa, involucrando para esto reformas trascendentales tanto a nivel
curricular como metodolégico; siendo asi, que en este contexto para los docentes
ecuatorianos cada vez surgen nuevas demandas técnicas, tecnologicas, disciplinarias,
curriculares y metodologicas que deben ser satisfechas; como resultado de estas
necesidades formativas o requerimientos actuales de los docentes, el Estado ha
puesto en marcha un proceso profundo de reformas educativas, de actualizacion y
capacitacion docente, un proyecto implementado desde la entidad que administra la
educacién en nuestro pais y en cuyo proceso las Instituciones de Educacién Superior,
como la Universidad Técnica Particular de Loja, se constituyen en una parte activa.

En este marco se inscribe el presente proyecto de Investigacion, “Necesidades
de formacion de los docentes de bachillerato en el Colegio de Bachillerato San
Gerardo, de la ciudad de Loja, provincia de Loja, periodo 2012 — 2013”; a través del
cual se realiz6 el diagnéstico, de las necesidades formativas especificas de este sector
de docentes.

La formacién de los docentes en el ambito profesional especialmente del
magisterio aunque en nuestro pais es un tema periédico o recurrente, en estos Ultimos
afios ha tenido un gran impacto en nuestro pais, asi mismo en Latinoamérica, pues asi
lo hacen ver los penosos resultados de nuestra calidad educativa en estudios
realizados por organismos internacionales como PISA (Program for International
Student Assessment) y PIRLS — TIMSS 2011 (Estudio Internacional de progreso en
comprension lectora, matematicas y ciencias), ademas de los de la UNESCO vy la
UNICEF.

Como una respuesta a esta relevante preocupacion, se han realizado algunas
investigaciones de gran importancia a nivel internacional; la Universidad de
Guadalajara en México, en el 2010, desarrollo uno de estos valiosos proyectos, donde
el experto Francisco Santillan estuvo a cargo de del proyecto que lleva por titulo La

Formacion de Docentes en Latinoameérica requiere decisiones y acciones técnico-
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politicas que generen una cultura que vele por la participacion de los docentes en
ejercicio y de las Instituciones formadoras en que valore el trabajo docente no solo
desde el desempefio profesional de sus actores, sino, mas bien, desde su crecimiento
como seres humanos corresponsales de la formacién de otros seres humanos
(Santillan, 2010)

En el marco local, los mayores aportes son los realizados por el Ministerio de
Educacién de nuestro pais; sin embargo, esta investigacion servira como un gran
aporte para mejorar nuestra calidad educativa, y especificamente hablando de la
Institucion Educativa en la que el curso de formacion propuesto sera aplicado;
permitira que los docentes tengan un mayor acercamiento a su realidad, desde la
perspectiva de sus deberes y derechos, contribuyendo a una solida formacién en
cuanto a las nuevas reformas del proceso de la carrera propuesto en la LOEI que los
puede beneficiar.

El asesoramiento profesional para el desarrollo de esta investigacion, estuvo a
cargo de los tutores de la Universidad Técnica Particular de Loja; pero las autoridades
y docentes del Colegio de Bachillerato “San Gerardo” fueron quienes, con su apoyo y
colaboracion, ofrecieron todas las facilidades para el desarrollo de este diagnéstico, y
colaboraron respondiendo los cuestionarios aplicados con la honestidad y seriedad
requerida, al mismo tiempo que se comprometieron con el financiamiento de la mitad

del costo total del curso de formacion que se propuso en este estudio.

El objetivo general de este estudio es analizar las necesidades de formacién de
los docentes de bachillerato del Colegio de Bachillerato San Gerardo, de la ciudad de
Loja, provincia de Loja, en el periodo académico 2012 — 2013. Del presente objetivo,
se desglosan los objetivos especificos que se procuran: Primeramente, fundamentar
tedricamente, lo relacionado con las necesidades de formacién del docente de
bachillerato. Segundo, Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato. Y finalmente, disefiar un curso de formacion para los

docentes de bachillerato de la Institucion investigada.

Objetivos que logran ser satisfechos en su totalidad, el primero a través del

marco teorico, el mismo que contiene la informacion cientifica con temas



relacionados a las necesidades formativas que los docentes han desarrollado en
los dltimos tiempos; el segundo, mediante la aplicacion de del cuestionario
“Necesidades de Formacién”. Docentes de Bachillerato, a las autoridades y
docentes de la Institucion Educativa tomada como el contexto de este sondeo; y el
tercero, a través de la planificacién del curso un de formacion de la necesidad mas
relevante de sus participantes, basado en los principales conclusiones y que es
tomado como la propuesta, primer resultado positivo, del presente informe de

investigacion.

El desarrollo de este informe comprende el marco tedrico conceptual, en el cual
se expone la doctrina psicopedagdgica, el conjunto de categoria y conceptos, que
sustentan y explican los elementos conceptuales del diagndéstico de propuesta del
presente proyecto de investigativo.

Empezamos el marco teérico definiendo las necesidades de formacién de los
docentes, para continuar con la evaluacién de las necesidades de formativas, los
modelos de andlisis de las necesidades formativas, considerando especificamente
los de Rosett, Kaufman, seguidamente se realiza el andlisis organizacional, en el
gue ausculta la organizacion institucional; a continuacion se abordan el liderazgo
educativo en el marco institucional, el bachillerato, y otras reformas legales,
pertinentes, en el contexto de la Ley Organica de Educacion Intercultural LOEI La
Formacion personal de los docentes, el analisis de la tarea educativa y los cursos

de formacion cierran el marco tedrico.

El tercer capitulo, se ocupa de la, metodologia empleada en el disefio e
interpretacion de los datos de campo recuperados durante la investigacion;
pasando de inmediato al andlisis cuantitativo y a la discusion cualitativa de los
resultados, de donde se desprenden varias recomendaciones y fundamentacion

para el curso de formacion de acuerdo a las necesidades detectadas en el mismo.

Finalmente se incluye el curso de formacion docente, sobre las nuevas
reformas del proceso de la carrera docente de los profesores ecuatorianos

propuesto en la LOEI (Ley Orgéanica de Educacion Intercultural), que resulté ser la



necesidad formativa, que afecta a casi la mitad de los docentes del colegio de

Bachillerato.

Este informe reviste gran importancia en la coyuntura de reformas educativas
en la que se encuentran insertadas todas las instituciones educativas del pais, por
ello su lectura refrescara los conocimientos tedricos, a mas de acercar al lector a la
realidad educativa local, permitiéndole elaborar sus propios criterios sobre las
necesidades formativas docentes y las respuestas mas convenientes, de ahi que
su lectura sea un ejercicio enriquecedor para docentes, técnicos, administrativos y

como Colegio de Bachillerato en general.



CAPITULO I:

MARCO TEORICO
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Para lograr una mejor comprension de las necesidades de formacion en el
ambito de la educacién es importante conocer los paradigmas conceptuales existentes
en relacion a las necesidades y la formacién en un proceso educativo; el presente

capitulo contextualiza en forma sistémica la importancia del tema.

Mediante la fundamentacion teérica de autores de gran relevancia en
investigaciones sobre educacion, en un contexto integral se describe a manera de
andlisis y de interpretacion los conceptos, modelos, tipos y experiencias sobre
necesidades de formacion, ademas se prevé realizar una comparacion y
categorizacion de los referentes en estudio con el fin de lograr una mayor comprension

de lo investigado.

Cabe sefalar que se tomara en cuenta autores como Cox, Hainaut, Roger. A.
Kaufman, Rosset, Ferry, Gairin, ente otros lo que permitira tener una mejor
visualizacién y comprension del tema con la finalidad der mejorar las necesidades de

formacioén dentro de una institucién educativa.

1.1 Necesidades de Formacion

111 Concepto

Si bien, hasta cierto punto Witkin y Stuflebeam (1984) consideran que definir a la
palabra necesidad tiene cierta dificultad por la amplitud polisémica que esta ostenta;
ya que, tal como lo dice Ballester (1999), ésta se ha convertido en adaptable a todo
tipo de argumentos por el proceso de intensa acumulacion semantica que posee.
Siendo asi que el concepto se encuentra entre dos polos conectados entre si: uno
negativo, concerniente a la presencia de carencias y déficits, y otro positivo que se

refiere a las aspiraciones y preferencias. (Perea V., 2008)

Por otra parte, Lopez Camps (2005) si tiene una descripcion o paradigma claro de
lo que son las necesidades de formacién, como los vacios que existen entre los

conocimientos, las habilidades y las destrezas —competencias- que una persona debe



tener para realizar su trabajo apropiadamente, y las que dicha persona tiene

realmente.

Sin embargo el experto Mario de Miguel, citado por Gomez (2006), tiene una
vision diferente, al definir a dichas necesidades formativas como el conjunto de
actividades formales e informales que son percibidas como las elementales e
imprescindibles para promover el desarrollo profesional y competitivo en los
profesionales. De alli que, considera que los programas de desarrollo profesional son
basados generalmente en necesidades formativas.

Sobre el andlisis y contextualizaciébn que emiten los autores Lopez C. (2005) y
Gbmez (2006), es imprescindible deducir que existen conceptos separados; sin
embargo si hay diferencia en cuanto a las necesidades de formacién: el primero
analiza el concepto desde un enfoque de problema o deficiencia dentro de un vacio
que existe ente los conocimientos, las habilidades y las competencias de una persona
basados en las necesidades formativas del individuo. El segundo autor no hace
hincapié en las debilidades o problemas del individuo mas bien las define como un
todo como elementos para el desarrollo profesional, no puntualiza las necesidades
como prioridad dentro de la formacién sino mas bien lo toma como oportunidades.

Aspectos que se evidencian en el siguiente organizador grafico:
Grafico N°1

La diferenda
entre lo que es

ylogue
deberia ser.
DE LAS
DIFERENCAS
Unestado que Una mejora
produce DIAGNOSTICA CONCEPTO DE ANALITICA  orientada por
disfunciones NECESIDAD la informacion

DEMOCRATICA

El cambio
deseado por la
mayoria.

(Alonso, 2012)
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1.1.2 Tipos de necesidades formativas

Al conocer que una necesidad en el aspecto formativo es la divergencia entre
la situacion actual de una persona o grupo Yy la situacion considerada como meta, en el
lapso de esta trayectoria se forma la necesidad; desde esta concepcion formativa se
pretende que la accion formativa sea sistematica y eficaz a partir de un andlisis de
necesidades ya que esta incluye la detencion como el tratamiento de la informacién
recogida desde alli, nacen los tipos de necesidades segln su origen, persona o
institucion. Si es la necesidad de la poblacién tiene su origen en la opinion expresada
por la poblacion potencialmente destinataria de una accién formativa para su analisis
se toma en cuenta establecer prioridades, formulacién de objetivos, elaboracion de
herramientas recopilacion de informacion, analisis e interpretacién de la informacién

obtenida.

Al establecer tipologias sobre procesos formativos dentro de las necesidades,
se consideran necesidades de formacién del profesorado, que son demandas
planteadas desde los intereses de los docentes como profesionales; ademas se
incluye la necesidad del sistema que tienen que ver con el sistema educativo; v,

finalmente las carencias y necesidades de la educacion.

Con estos antecedentes, se proponen tipos de necesidades formativas a través
de la fundamentacion bibliogréfica sefialada y de los autores como Colen y Lépez

quienes no hacen connotar los tipos de necesidades a través de la descripcion.

Al hablar sobre los tipos de necesidades de formacion profesional existentes
Catzin, M. (2011) considera relevante citar a Colen y Lépez, quienes hacen ver la
presencia de tipos de necesidades de formacién permanente de los docentes de

acuerdo a donde nacen dichas necesidades, asi:

1. Las necesidades del profesorado, siendo estas demandas generadas por los
intereses propios de los docentes; ya sea de manera individual, de equipos
docentes o de todo el claustro de la institucion. Especificamente se refiere a

cuando el docente se interesa en la actualizacion o profundizacion de sus
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conocimientos en su propia area disciplinar; asi mismo, de los cambios curriculares
gque se producen en el sistema educativo, o simplemente para manejar situaciones
probleméticas que se dan en el aula.

2. Las necesidades del sistema, es decir, aquellas derivadas del propio sistema
educativo, cuando una reforma es implementada,: se refiere a las necesidades
gue son observadas o requeridas desde fuera de los centros educativos, aunque
estas no sean precisamente compartidas por los profesores: y,

3. Las carencias o necesidades que son planteadas dentro de los centros educativos;
asi en el caso de introducir una metodologia, nuevas tecnologias o las Tics; al

formular criterios y estrategias para atender la diversidad, entre otras.

Segun los autores de estas perspectivas, independientemente de donde se
originen las necesidades de formacion, una vez ya en la practica, estas se

interrelacionan mutuamente.

En cambio, algunos expertos como Pérez C. (2000), se refieren a los tipos de
necesidades formativas como paradigmas, patrones o modelos de identificacion de las
necesidades de formacion, y los agrupan de la siguiente forma:

1. Como un tipo de evaluacion basada en las carencias de los profesionales,
enfocada a averiguar el déficit que los docentes presentan en ciertas areas del
conocimiento: siendo que este les impide ensefiar eficazmente.

2. Como un tipo de evaluacién encaminada hacia el crecimiento de los profesionales,
este paradigma considera al proceso aprendizaje como interactivo, en donde los
docentes revisan su trabajo a través de la reflexion con la intencion de darse
cuenta que aspectos y habilidades deben mejorar. Este modelo se apoya en el
supuesto fundamental de que el docente puede y debe aprender a mejorar, a
través de la reflexion sobre la experiencia de su propia tarea.

3. Como un tipo de evaluacion vista desde la perspectiva del cambio, este patron
defiende la necesidad de que exista receptividad y participacién en los cambios
sociales de parte de los centros educativos; en consecuencia, el cambio formaria
parte de los procesos de aprendizaje, pero siempre dirigido u orientado en funcién

de dichas necesidades sociales.
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Si se toma en consideracion, que la educacion es el resultado de la interaccion
social; este paradigma se constituye en esencial, puesto que estaria pretendiendo
resolver problemas sociales de gran relevancia.

4. Como un tipo de evaluacién centrada en la solucién de problemas, en este
paradigma, la ensefianza es considerada como una actividad compleja, que
abarca problemas que escapan al control de los docentes por falta de formacion o
de medios. El objetivo de este tipo de evaluacion es que los profesores distingan
cuales son los principales problemas, de tal manera que los programas de
formacion sean orientados primordialmente para que les proporcionen las

estrategias que les permitan dar la solucion a dichos problemas. (Pérez C., 2000)

Es asi que los tipos de necesidades formativas de acuerdo al criterio de Colen y
Lopez citados por Catzin, M.(2011), consideran que los tipos de necesidades nacen
dentro de la formacién de los docentes de acuerdo a los intereses que estos presentan
en el caso de las necesidades del profesorado son demandas de acuerdo a su
profundizacion, actualizacion como docente, en base a las necesidades del sistema
los tipos se fundamentan en la reforma ademas incluye metodologias y tecnologias,
otro factor de andlisis dentro de los tipos de necesidades segun Pérez se refieren a los
tipos de necesidades basadas en las carencias profesionales, de igual forma el autor
propone la evaluacién como ente de cambio en lo que se conjuga la receptividad y la
participacion en los cambios radicales.

1.1.3 Evaluacion de necesidades formativas

La evaluacion se fundamenta en la soluciéon de problemas en el caso de la
necesidades formativas, estima a la ensefianza como una actividad compleja en la
educacioén, por lo que Gairin, J. (1995), considera que es una etapa del proceso
educacional que controla los resultados y que simplemente es un juicio formal del valor
de los fendbmenos educativos. Ya que es un juicio valorativo en la educacion con el

objetivo de tomar una decisién exacta a los procesos educativos.

Segun este antecedente, sobre evaluacién de necesidades formativas se
puede deducir que la evaluacion es la forma de cuantificar o monitorear los
necesidades formativas dentro de un contexto educativo y que su aplicacion permite

mejorar las deficiencias o problemas identificados dentro de un sistema ya que la
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misma ayuda a corregir, e identificar donde existe deficiencia o exageraciones dentro

del contexto, segun lo manifiesta Gomez y Nogales (1996).

Definiendo a la evaluacion en términos de especificaciones o hormas sobre los
atributos que han de conseguir los docentes, Gairin, J. (1995) cita a Lafourcade (1972)
quien expresa el concepto de evaluacion como “etapa del proceso educacional que
tiene por fin controlar de modo sistematico en qué medida se han logrado los

resultados previstos en los objetivos que se hubieran especificado con antelacion”.
(pg. 21)

Definiendo a la evaluaciéon en términos del valor o merito, Gairin, J. (1995) cita
a Poham (1980) manifiesta que “la evaluaciéon educativa sistematica consiste en un

juicio formal del valor de los fendmenos educativos”. (pg. 26)

Asi mismo, definiendo a la evaluacion en términos que conciben a la misma
COMO un proceso que proporciona informacion para la toma de decisiones, se tiene
que Gairin, J. (1995) cita a Fernandez (1993) para quien la evaluacion es “emitir un
juicio valorativo sobre una realidad educativa en funcién de unos datos y con el

proposito de tomar decisiones al respecto”. (pg. 11)

Es significativo conocer cuéles son los puntos de vista que Gairin expone
acerca de lo que es evaluacion dentro del campo educativo; y de modo similar, pero
orientado especificamente a la evaluacibn o diagnostico de las necesidades
formativas, que es en lo que interesa fundamentar, se sefiala a Alvira M., F. (1991)
quien interpreta a la evaluacion de necesidades formativas como el primer paso
razonado a darse en el proceso de un programa o intervencion; cuyo objetivo principal
es el analisis del volumen y caracteristicas bésicas de las necesidades que tal

intervencion desea dar solucionar. (Gairin, J., 1995)

Ahora bien, analogamente a esta definicibn que Alvira da sobre necesidades
formativas se tiene una version un poco mas completa como es la de Gomez y
Nogales (1996), la que considera a dicha evaluacion de necesidades (needs
assessment) como el punto de partida para establecer contextos donde exista algun

déficit o insatisfaccion, los mismos que demandarian de prioridades o asignacion de
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recursos en el campo de la formacion. Este tipo de evaluacibn no Unicamente
demuestra los déficits o necesidades de las personas o de los grupos, sino también
del sistema, y los puntos de confluencia y divergencia; no obstante para Gomez y
Nogales la politica es la que establece qué o cuales reglamentos son los que han de
definir las necesidades a ser satisfechas y las prioridades establecidas para el
respecto. (MEDINA Y VILLAR, 1995,463).

De acuerdo a los investigadores sobre evaluacién en necesidades formativas
existen similitud de conceptualizaciébn y conocimiento sobre el tema por ejemplo,
Garin, J. cita a Lafourcade y conceptualiza a la evaluacion como una etapa del
proceso educacional el cual controla los resultados previstos en los objetivos, de igual
forma Garin cita a Poha el cual manifiesta que la evaluacién es un juicio formal de la
educacion, y el mismo Garin cita a Fernandez, el cual dice que la evaluacion es un

juicio valorativo.

Otro factor de importancia sobre evaluacién. Es que Alvira, menciona que la
evaluacién es un primer paso razonado a darse en un programa cuyo obijetivo es el
analisis, Sin embargo Gomez y Nogales proponen en forma sustentada que la
evaluacién es un punto de partida para conocer un déficit o necesidades de las

personas en un sistema.

Dado de esta forma y de acuerdo a Garin, Nogales y Gémez, se puede concluir
que la evaluacion es un proceso de medicién, monitoreo, diagndstico de un sistema
educativo para lograr cambios y fortalecimiento de un sistema educativo, desde ahi
parte la evaluacién con el fin de mejorar la calidad de la educacion a través del

conocimiento de las necesidades formativas.

1.1.4 Necesidades formativas del docentes

Las necesidades formativas del docente en este texto citado por Tenti. F.
(2006), manifiesta que se fundamenta en las necesidades del formacién con el fin de ir
conociendo la realidad del docente, otro factor de interés es que Gonzales manifiesta
que las necesidades de formacion es la carencia entre el desempefio del docente y el

desarrollo profesional; la misma que se encuentra entre las exigencias individuales de
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la sociedad y las exigencias particulares, consideradas como relevantes para el

desarrollo diario de los programas de atencion dentro de la formacion.

Por tal razén se establece una conceptualizacion sobre necesidades formativas
del docente basadas en las necesidades del medio, social, su formacion y las
necesidades existentes dentro de la formacion educativa e identificadas a través del
diagnostico asi lo afirma Tenti y Gonzales. Cabe sefalar que el presente tema ayuda a
conocer e identificar a las necesidades formativas como deficiencias identificadas en
un sistema y que deben ser abordadas a través de un andlisis mas profundo con el fin
de dar soluciones sostenibles para que la educacion permita mejorar los niveles de
ensefianza aprendizaje en los estudiantes y luego fortalezca al experiencia y la

profesionalizacién de los docentes.

Con miras al mejoramiento de la practica educativa, segun Tenti F. (2006),
analizar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato es la base
desde donde se debe partir para observar lo que esta sucediendo en nuestra realidad,

y con ello tomar acciones para el presente y para el futuro.

Gomez (2006) al igual que Tenti Fantini cree que diagnosticar las necesidades
del profesorado es el factor primordial desde donde forzosamente se debe partir en el
disefio de estrategias para la formacién docente y para todo proceso formativo. Pues,
el diagnéstico de tales necesidades permite establecer pardmetros sobre cada una de
las deficiencias que tienen estos docentes, con el propdsito de implantar mejores

elementos correctores a las mismas.

Pero para entender que es aquello que debe a ser diagnosticado y analizado
con miras a la proactividad de los docentes como lo expresan los anteriores autores,
es propicio mencionar a Gonzalez y Gonzélez (2007) quienes a su vez consideran a
las necesidades de formacién de los docentes como las carencias o insuficiencias que
existen en el desempefio y desarrollo profesional del profesorado, las cuales varian
dependiendo tanto de las exigencias que la sociedad les impone, como de las
exigencias particularidades e individuales que cada uno de los docentes se traza. Por

lo tanto, tales necesidades son consideradas por ellas, como relevantes para que los
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docentes puedan desarrollar su labor diaria; constituyéndose asi mismo en el centro

de atencion en los programas de formacién docente.

Sobre las conceptualizaciones emitidas por Tenti, Gémez y Gonzales, en el
presente contexto se puede considerar que las necesidades de formacion del docente
es un inicio de partida de todo proceso educativo, esto genera que se pueda disponer
de una correcta toma de decisiones para mejorar la calidad de la educacién a través
del docente en el futuro, luego de identificar las falencias o déficit existentes, ya que la
formacion del docente juega un papel fundamental en las necesidades educativas,
este diagndstico permitird a través del tiempo identificar deficiencias en el desempefio
docente y desarrollo con el fin de fortalecerlas en base a una nueva programacion y a

la vez mejorar la calidad de formacién del docente.

En las necesidades formativas aparecen las necesidades del entorno, social y
particular del docente ya que relaciona la formacién profesional, la experiencia y los
medios, con el fin de lograr una excelente formacién para mejorar la calidad de la
educacion, sobre los temas abordados de necesidades se lograra si la ensefianza es
positiva 0 negativa y que desde ahi se debe mejorar o corregir las deficiencias o

problemas identificados dentro del diagnéstico de necesidades.

1.1.5 Modelos de andlisis de necesidades (Modelo de Rosett, de Kaufman, de

H’ainaut, de Cox y deductivo)

Los modelos de analisis de necesidades de Rosett, Kaufman, H’ainaut, Cox y
deductivo; ayudan a los investigadores a profundizar su conocimiento sobre los
distintos tipos de necesidades de formacion a la vez que dan un espectro amplio para
entender la importancia de la educacién y la riqueza de los distintos modelos. Cada
uno tiene condiciones que se adaptan a un determinado contexto en coherencia a las

situaciones sociales y econémicas, en las cuales se da el proceso educativo.

Asi, intrinsecamente al considerar los paradigmas de los modelos se puede
considerar que, Allison Rosett manifiesta que el modelo se fundamenta en el analisis y

detencién de necesidades, dimensiones de las necesidades de formacién. Kaufman
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por el contrario toma en consideracion donde se inicia o parte y hacia donde va, tipo y
fuente de informacion y herramientas, H'ainaut por otra parte sefiala 9 etapas dentro
de las necesidades como planificar, identificacion de los sintomas, planificacion,
conciliacién, discrepancias y la evaluacion. Cox propone una guia para la resolucion
de problemas fundamentadas en la institucién, el profesional, los problemas el
contexto social, las caracteristicas de las personas entre otros, lo que significa que
Cox, propone e identifica resoluciones a los problemas identificados dentro de los
autores antes mencionados y que ellos se concretan en la identificacion de las

necesidades en base a su entorno, sus capacidades y los medios.

Generalmente los modelos de andlisis de necesidades de los autores en
estudio tienen relacion en el contexto ya que la gran mayoria dispone desde su punto
de vista la formacion, la deteccién de necesidades, el desempefio, la situacion actual,
tipos de formacion, fuentes, planificacion, identificacion, priorizacion y que al final Cox

lo sintetiza a través de una guia de resolucion de problemas.

El modelo de Rosset (1978), gira en torno a las necesidades de formacién, que
es lo que se ha abordado anteriormente, se basa en cuatro elementos fundamentales:
situaciones desencadenantes, donde se hace referencia a los estados actuales y

hechos que se van a dar o un resultado proximo o posterior.

Otro elemento fundamental, es el tipo de informaciéon que se busca, es decir
paradigmas o estados 6ptimos, estado actual o real, sentimientos es decir como se
sienten los involucrados, causas del problema; se detectan: falta de habilidades o de
aprendizaje, falta de herramientas, formas o espacios de trabajo para mejorar, otra
causa es los incentivos ya sean estos inapropiados, escasos o0 no hay; y, empleados

desmotivados y sus respectivas soluciones dependiendo de las causas seleccionadas.

Lo anterior conlleva a la busqueda de fuentes de informacion en donde se va a
obtener informaciéon primaria, secundaria, directa o indirecta; asi bibliografica,
estadistica, entre otras; y, las herramientas que se van a utilizar para la obtencién de
datos. La autora menciona las siguientes técnicas” analisis del tema, el analisis de

tareas, el andlisis de datos y la deteccion de necesidades” (Rosset 1987 p.25).
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Ademas, usar los resultados para la toma de decisiones, es decir decidir si es 0
no apropiado capacitar, que tipo de capacitacion elegir, que estrategias, cursos o

intervencion se va a realizar (Anglin 2010).

Este modelo en sintesis analiza las necesidades de formacion y luego
determina el procedimiento correcto que no puede ser visto como un gran proceso y
un solo acto; ya que al ser un trabajo tan complejo y tan extenso, se debe establecer
objetivos a corto plazo y tareas claras que permitan cumplir con el propdsito y realizar

una deteccion exitosa.

Asi mismo Roger Kaufman (1988), establece un modelo de deteccién de

necesidades, en el que considera tres elementos fundamentales:

% Participantes en la planificacién: aqui se toman en consideracion receptores que
son los que reciben las salidas, ejecutores que son los que hacen y entregan el
producto o realizan un servicio y la sociedad que son las personas que directa o
indirectamente reciben, no son afectadas por las salidas.

7
0.0

Discrepancia entre lo que es y lo que debiera ser, en torno a entradas, procesos,
salidas y resultados finales.

¢ Priorizacién de necesidades (Paz & Pérez, 1995).

En este modelo se incluyen ademas etapas en el proceso de evaluacion: tomar la
decision, identificar los sintomas del problema, determinar el campo, identificar los
posibles procedimientos, determinar las condiciones existentes y las que se requieren
en términos de ejecucion mensurable, conciliar cualquier discrepancia personal,
asignar prioridades y seleccionar a las que se va a intervenir, asegurar que el proceso

de evaluacién sea constante. (Paz & Pérez, 1995).

Mientras que H’ainaut (1979), establece cinco dimensiones para la identificacion

de necesidades formativas:

1. Necesidades de las personas frente a las necesidades de los sistemas: las
primeras son de indole individual, mientras que las segundas afectan a la

existencia o funcionamiento correcto de un sistema de referencia. A menudo
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existe conflicto entre las necesidades individuales y las necesidades de los
sistemas de pertenencia. En estos casos se puede establecer diversas formas
de poder que soslayan la conflictividad mediante imposicion, negociacion o el
consenso,

Necesidades particulares frente a necesidades colectivas: las necesidades
particulares aluden a los individuos, mientras que las colectivas se refieren a
grupos, en ciertos momentos esta dimension puede confundirse con la anterior,
si se interpretan a las colectividades como sistemas sociales.

Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes: una carencia
formativa puede ser perfectamente conocida por la persona afectada o por el
contrario, esta puede no tener conciencia de su estado precario en relacion con
la exigencia en cuestion.

Necesidades actuales frente a necesidades potenciales: la vigencia de una
determinada necesidad puede no ser presente y estar en funcién de un cambio
futuro mas o menos previsible, segin las condiciones contextuales. Puede
existir por tanto, necesidades cuya existencia se espera para una situacioén o
un momento distinto de los actuales.

Necesidades segun el sector en que se manifiestan (p.128)

El autor C.M. Cox (1987), vincula el diagnostico del andlisis de necesidades a la

problematica comunitaria y elabora una Guia para la resolucion de problemas

comunitarios, que comprende los siguientes elementos:

w

© N o 0 A

La institucion, objeto de analisis

El profesional encargado para la resolucién del problema

Los problemas: como se presentan las dificultades para el profesional y los
implicados en ellas.

Contexto social del problema

Caracteristicas de las personas integradas en el mismo.

Formulacién y priorizacién de objetivos exploratorios

Estrategias a utilizar

Estrategias y tacticas a utilizar

Evaluacion

. Modificacion, finalizacion o transferencia del objeto del diagnostico

correspondiente (p.23).
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El modelo deductivo o de Witkin, segin Chavarria (2009), permite realizar una
evaluacién y propone un andlisis de deduccion de necesidades desde lo general hacia
lo particular al hablar de general estamos describiendo los tipos de necesidades, su
formacion y su entorno, y en cuanto a lo particular es cuando el docente necesita de
actualizaciéon, mejoramiento de sus destrezas, mejorar sus conocimientos y lograr
trasmitirlos hacia los estudiantes, la hecesidades nacen también de mejorar la calidad
de ensefanza dentro de un contexto educativo, para el cual toma como fundamento, la
calidad de formacién adquirida, sus conocimientos relacionados al entorno educativo,
las estrategias, metodologias, herramientas y otros factores que logran consolidar la

formacion integral del docente.

Establece tres niveles:

1. Primer nivel: necesidades de los receptores del programa

2. Segundo nivel; responsables de la planificacion y/o gestién de los
programas

3. Tercer nivel: Recursos como: equipamiento, transporte, condiciones
laborales; en un proceso ciclico o més bien interactivo, los resultados se

aplican en el propio proceso

El presente modelo consiste en inferir proposiciones particulares de premisas
universales o méas generales. En el tema de la intervencion educativa el maestro
presenta conceptos, principios, afirmaciones o definiciones de las cuales van siendo
extraidas conclusiones y consecuencias. El docente dentro de su ensefianza conduce

a los estudiantes a criticar aspectos particulares partiendo de principios globales.

Se puede deducir que el presente método utiliza procedimientos como la
aplicacion la comprobacion y la demostracion para el cual aplica valores practicos para

fijar conocimientos asi como la de adquirir nuevas destrezas del pensamiento.

1.2 Anadlisis de necesidades de formacién

Segun Bausela, H., E. (2007) el andlisis de necesidades de formacion es un
estudio sistematico de un problema, que se realiza incorporando informacién y
opiniones de diversas fuentes, para tomar decisiones sobre lo que hay que hacer en el

futuro.
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Un analisis de las necesidades de formacion consiste en evaluar el nivel de
capacidades del personal de planta para rendir de forma consistente al nivel deseado,
examinando todo el espectro de factores que inciden en el campo humano, incluyendo
areas criticas para el éxito de una institucion educativa, como: Nivel de capacidades y
conocimientos actuales y objetivos para cada puesto de trabajo, recursos de soporte
para optimizar el rendimiento (ayudas y herramientas para el trabajo). Productos y

tecnologias de soporte.

Se entiende por andlisis de necesidades de formacién, todas aquellas
responsabilidades de identificacion y diagndstico de problemas presentes que afectan
a una organizacion o partes de la misma, a los que se puede dar respuesta total o
parcial, mediante la articulacion de un plan de formacion. Entonces, es una cierta
capacidad de anticipacion, en el sentido de prever los cambios, implantacion de
normas, procesos de mecanizacion, etc.; que nos depara el futuro préximo, de tal

manera que se prepare en tiempo y forma los procesos formativos que ello conlleve.

El sistema educativo actualmente es cambiante debido al avance de las
tecnologias de la informacion, nuevas herramientas que permiten tratar e impartir de

mejor manera el aprendizaje y conocimiento.

Para realizar el analisis de las necesidades de formacion se contemplan tres
niveles: andlisis organizacional, andlisis de la tarea educativa y el andlisis de la

persona.

1.2.1. Analisis organizacional

En el analisis organizacional conceptualizado por Thayer (1961), se hace
hincapié en factores relevantes a donde y cuando podria utilizarse la formacion. En
este andlisis se enfoca a los recursos de la organizacion, objetivos y metas, factores
del ambiente interno y externo, clima organizacional, entre otros; es decir, tratando de

analizar coémo funciona la institucion.

Al respecto, el andlisis de la organizacion demanda de un estudio de los
componentes de la organizacion que pueden influir en la persona o individuo formado
que llega a la organizacién con nuevas destrezas que ha asimilado o aprendido en el

programa de formacion. En este sentido incluye un analisis de lo siguiente:
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e Apoyo organizacional: Abarca la comunicacion con la direccidon de la institucion
educativa, con los miembros de la organizacién y la formacion de un equipo de
coordinacion.

e Analisis organizacional: Incluye el analisis de las metas de la organizacion, el
clima de la formacion, los recursos y las limitantes internas y externas.

e Analisis de los requisitos: Se especifica en el andlisis del puesto, en el contexto
organizacional con la finalidad de elegir el método de analisis de las necesidades
formativas, incluyendo a los representantes de la organizacion para identificar los
problemas y obstaculos que pueden incidir en el proceso, y con esta informacion
disefiar un protocolo en el que se determinen los pasos a seguir para recabar la
informacion para el analisis de las necesidades formativas.

e Anadlisis del puesto: Incluye la descripcion de todas las actividades del puesto con
la finalidad de determinar el conjunto de tareas y en base a esto, indicar los
conocimientos, habilidades y aptitudes para desempefiar las funciones o
actividades del puesto de trabajo.

e Analisis de la persona: Se centra en la determinacién de las necesidades de

formacion, identificando qué formacion y qué tipo de programa se requiere.

Hay que agregar ademas, que es importante dentro del analisis organizacional el

contemplar el proceso administrativo dentro de la institucién educativa como son:

e Planeacion: Esto implica el establecimiento en primer lugar de la visiéon de la
institucion habiéndose determinado la misién previamente, los objetivos de la
institucion educativa, asi como las estrategias y acciones necesarias para
alcanzarlos. Lo cual se logra teniendo de forma clara y difundida la misién y vision
de la institucion por parte de las autoridades y de su equipo de trabajo, a partir de
un diagnéstico de las necesidades para la toma de decisiones acertadas con el fin
de satisfacerlas.

¢ Organizacion: Es necesario contar con la estructura organizativa de la institucion,
esto es con un organigrama en el que se establezcan los roles y/o tareas a
desempenfar por cada uno de los que integran la institucién, de esta manera se
participa con el esfuerzo grupal para alcanzar las metas educativas.

e Coordinacion e integracion del personal: Al respecto, hay que considerar todos los
puestos necesarios en la institucién con el propdsito de seleccionar el personal
idoneo, realizando un analisis de puestos y del perfil profesional requerido para
cumplirlo. Por otra parte, coordinar las actividades educativas desde cada puesto
de trabajo bien sea en el area académica, administrativa o laboral, traera los

mejores resultados para alcanzar la integracién adecuada.
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e Direccion: Recae en el Director o autoridades de la institucién, en lo que se
relaciona al liderazgo, motivacion y comunicacion; propiciando que el personal
cumpla sus tareas en forma eficiente y eficaz, para contribuir a los logros

educativos e institucionales.

Finalmente la cultura organizacional, entendida como el conjunto de valores,
creencias e ideas compartidas por quienes hacen la institucion determina las
conductas que se generan en la institucion educativa, influyendo significativamente de
esta manera en el éxito o fracaso de sus metas, objetivos y con ello a su misién y
vision; es decir, el analisis de la persona implica el estudio de quién dentro de la

organizacion debe formarse y qué tipo de formacion es la que debe recibir.

1.2.1.1 La educacion como realidad y su proyeccion

Chavarria, M., (2004) menciona en su apartado sobre Ensefianza y Educacion,
lo siguiente: “El profesor ensena, el maestro educa. Quien solo ensefia, cumple un
programa preestablecido (a veces no completo); estd centrado en su ensefianza; es
transmisor de saberes; califica resultados. En cambio, quien educa cumple una mision
de servicio, esta centrado en el bien del alumno, es ejemplo de los valores que

predica, valora y evalua procesos de mejora.” (p. 138).

La educaciéon es sin duda un pilar fundamental del progreso de los pueblos,
pues permite el perfeccionamiento integral de todas las capacidades humanas, brinda
la herramienta de poder vivir un presente y futuro. Bajo esta premisa, se argumenta no
s6lo en nuestro pais sino en todos los paises, promover una educaciéon de calidad, asi
lo evidencia la SENPLADES (2009), en el Plan Nacional del Buen Vivir; cuando
reconoce que la educacion, permite mejorar las capacidades y potencialidades de las
personas y colectividades y en tal sentido menciona que es prioritario “ implementar
una reforma educativa de segunda generacion orientada hacia el mejoramiento de la
calidad de la educacion publica, como condicion necesaria para promover el desarrollo
y la igualdad de oportunidades, y no solamente para mejorar la calidad y

productividad de la mano de obra” (p.122)

Asi  mismo en SENPLADES (2013-2017) respecto de la proyeccion de la

educacion se expresa que mediano plazo, el acceso universal a una educacion de
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calidad es uno de los instrumentos més eficaces para la mejora sustentable en la
calidad de vida de la poblacion y la diversificacion productiva. Las metas
fundamentales en educacion son la ampliacion de la cobertura, mediante la
universalizacion del acceso a la educacion media, y extendiendo y diversificando el
acceso a la instruccion superior, ademas de la mejora en la calidad y pertinencia del
sistema educativo en todos sus niveles. Se privilegia también la integracion de los
jévenes que actualmente no culminan el ciclo educativo completo con mejoras en la
capacidad de retencién del sistema educativo que dan énfasis en la reduccion de las
brechas étnicas, urbano-rurales y de género, desprendidas de relaciones de
discriminacién, exclusion y racismo. La superacién de las brechas étnicas y de género
conlleva la erradicacién del analfabetismo en todo el pais incluyendo las areas rurales
y los pueblos indigenas, montubios y afro ecuatorianos. (SENPLADES, 2013-2017,
p.64)

De ahi que en el proceso educativo, inserto en el contexto nacional, se
encuentra atravesando significativas transformaciones como la unificacion del
bachillerato, la actualizacion de los curriculos y sobre todo las exigencias sobre los
procesos de evaluacién, institucional a nivel interno y externo y de aprendizajes que
promueve el gobierno a nivel de instituciones como el CEAACES y el INEVAL,
orientadas a procesos de evaluacién institucional a nivel de instituciones de educacion
superior IES y evaluaciébn de aprendizajes de estudiantes del tercer afio de
Bachillerato previa a la obtencion de su titulo, respectivamente, implementadas a fin
de lograr una mayor calidad; partiendo del consenso de que una educacién de calidad
es aquella capaz de satisfacer las necesidades apremiantes de crecimiento humano,
de potenciar el talento natural de los educandos, al tiempo de generar en ellos

competencias profesionales suficientes para enfrentar exitosamente el diario vivir.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo

La administracion segun Stephen P. Robins, (2012) “es la coordinacién de
actividades de trabajo de modo que se realicen de manera eficiente y eficaz con otras
personas y a través de ellas” (p.9). En las organizaciones se plantean metas en busca
de mejoras y tienen un comienzo que es la deteccion de necesidades para luego
planificarlas, establecer estrategias y lograr los resultados esperados. En el caso de la

educacion impartida, debe ser acorde con las exigencias de los estandares de calidad,
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caso contrario se realizara la retroalimentacion, hasta que el objetivo planteado se

cumpla.

Para lograr dichas metas, objetivos o propédsitos, existen varios rangos que
determinan el logro de estos objetivos; seguin Valda, J. (2011) define la naturaleza de
una organizacion y menciona como son posibles los objetivos de las metas, ya sean

en:

e Corto plazo: son los objetivos que se van a realizar en un periodo menor a un afo,
también son los objetivos individuales o los objetivos operacionales.

¢ Mediano plazo: son los objetivos tacticos y se basan en funcion al objetivo general
de la organizacion; también son los llamados objetivos formales y se fijan por
areas para lograr un propésito y son para dos o tres afios; y;

e Largo plazo para cinco afios 0 mas, son también llamados objetivos estratégicos y

sirven para definir el futuro.

Segun Stoner y Freeman, citado por UNAM (Escuela de Gobierno, 2005), las

metas son importantes por cuatro razones:

Proporcionan un sentido de direccion
Permiten enfocar los esfuerzos

Guian planes y decisiones

P w0 NP

Ayudan a evaluar el progreso.

De ahi que las metas organizacionales a largo plazo, son mas especulativas y
estratégicas a futuro, las metas de mediano plazo son tacticas y se basan en funcion
del proposito general. A corto plazo, son los objetivos mediatos. En este sentido las
instituciones educativas deben plantear sus metas organizacionales de crecimiento
educativo en sus docentes de acuerdo a lo que se proponen a largo, mediano y corto

plazo con el fin de alcanzar la excelencia académica.

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa

Segun Seijas, A. (2002), considera que ‘los recursos especificos
(infraestructura, equipamiento, dotacion de personal y servicios propios) con que
cuentan las instituciones educativas y que los diferencian del resto deben ser

definidos” (p.37). Lo que permitiria ofertar una educacion de excelencia; también en el



26

contexto educativo cada area de conocimiento y por ende cada asignatura tiene
necesidades de materiales especificos; sin embargo el mobiliario es responsabilidad
del centro educativo y debe ofrecer la comodidad necesaria tanto para docentes como

para estudiantes.

De ahi que Antinez (2013), sobre los recursos institucionales, manifiesta que
constituyen el patrimonio que dispone la institucion para lograr los objetivos
educacionales, son los elementos basicos a partir de los cuales se desarrolla la accién

educativa. Los mas importantes son:

o Personales: profesorado, estudiantes, padres y madres de familia, personal
administrativo y de servicios.

e Materiales: edificios, mobiliario y material didactico; distribuidos de manera que
determinaran el espacio educativo-administrativo.

e Funcionales: tiempo, dinero y formacion fundamentalmente, son recursos

operativos, materiales y personales.

Salinas J. (1997), también aporta con su estudio y se expresa en razon del impacto
de las nTics, para el aprendizaje convencional, como a la configuracién de nuevos
escenarios por medios de las tecnologias para la comunicacion como herramientas

que forman parte de una institucién en desarrollo.

Con estos antecedentes, los recursos educativos forman parte del patrimonio de la
institucion y se definen como elementos y estrategias que facilitan el aprendizaje y la
obtencion de diferentes habilidades, procedimientos y actitudes, por lo que se busca
vincular los recursos educativos con los avances tecnoldgicos que contribuyan a la
optimizacion de los conocimientos, en el caso de las instituciones educativas que son
financiadas por el Estado, es el Ministerio de Educacion y a través del Ministerio de
Finanzas se asigna los recursos a las diferentes instituciones educativas. Otro aspecto
importante es el talento humano, que no puede ser considerado como recurso puesto

que se constituye en el protagonista del hecho educativo.

1.2.1.4 Liderazgo educativo (tipos)

En coherencia con Day (2005), quien manifiesta acerca de la micropolitica de
liderazgo, en la que presenta un conjunto de ideas que se relacionan directamente con
los distintos tipos y niveles de oportunidades que probablemente promueve distintos

tipos de lideres escolares. Se descubre tres tipos de liderazgo:
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Liderazgo normativo-instrumental: los directivos trabajan “a través de” los
maestros para articular sus visiones, objetivos y expectativas; con el fin de influir en
ellos para que “inviertan” en su plan, mediante estrategias de control que sirven para

mantener el papel subordinado del profesorado como operarios.

Liderazgo facilitador: mediante la demostracion de confianza en los profesores,
desarrollar estructuras compartidas de gobierno, estimular y escuchar a las personas,
valorar su opinién, crear ambientes no amenazadores, estimular la autonomia de cada
maestro, estimular la innovacion, dar recompensas: mediante el reconocimiento de los
aciertos cotidianos y dar apoyo: oportunidades de desarrollo personal de los docentes,
disponibilidad de tiempo, materiales, acompafiamiento en la resolucién de problemas

personales y profesionales (p.111-112).

Liderazgo potenciador: segun Keith, 1995, citado en Blase y Anderson, 1995,p.
129, Citado en Day (2005) (p. 112-114), este tipo de liderazgo se basa en la equidad y
justicia social. Su meta no consiste en mejorar la moral del docente, sus decisiones y
el rendimiento del alumno, sino “erradicar las diferencias de poder y reconstruir el lugar

de trabajo como una comunidad justa y democratica”.

Lo que sea justo o equitativo puede variar de una cultura a otra, pero en todo
caso, se definira por el criterio de la comunidad, los valores éticos: como la igualdad,

los derechos humanos, la participacion y el bien coman.

1.2.1.5 El bachillerato ecuatoriano: caracteristicas, demandas de organizacién y

regulacién

El bachillerato es el segundo nivel del sistema educativo ecuatoriano, y segun
la “Reforma Curricular Consensuada” de 1996, propuesta por Fausto Segovia Baus,
tiene algunas caracteristicas como la no tiene continuidad con la educacion general
basica, utiliza un curriculo con enfoques de contenidos para lograr bachilleres

generales en ciencias y bachilleres técnicos con especialidad.

La Ley Organica de Educacién Intercultural, (2010), Capitulo quinto de la
Estructura del Sistema Nacional de educacion, art. 43, nivel de educacién Bachillerato,

expresa que el Bachillerato General Unificado, comprende tres afios de educacion
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obligatoria a continuacién de la educacién general basica. Tiene como propdsito
brindar a las personas una formacién general y una preparacion interdisciplinaria que
la guie para la elaboracion de proyectos de vida y para integrarse a la sociedad como
seres humanos responsables, criticos y solidarios. Desarrolla en las y los estudiantes
capacidades permanentes de aprendizaje y competencias ciudadanas y los prepara

para el trabajo, el emprendimiento y para el acceso a la educacién superior.

Las y los estudiantes de bachillerato cursaran un tronco comun de asignaturas

generales y podran elegir por una de las siguientes opciones:

a. Bachillerato en ciencias: ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrecera
una formacién complementaria en areas cientifico-humanisticas, v,

b. Bachillerato técnico: ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrecera una
formacion complementaria en &reas técnicas, artesanales, deportivas o
artisticas que permitan a las y los estudiantes ingresar al mercado laboral e

iniciar actividades de emprendimiento social o econdmico.

Respecto de las demandas de organizacibn y regulacibn segun la
SENPLADES (2013-2017), propone la articulacion del sistema de bachillerato con los
niveles educativos anterior y posterior. El nuevo bachillerato articula el perfil de ingreso
al bachillerato con el perfil de salida del sistema de educacion general basica. Del
mismo modo, el perfil de salida del bachillerato coincidira con el perfil de entrada a la

educacion superior, tanto universitaria como de carrera docente.

También alineado con el Plan Nacional del Buen Vivir (SENPLADES, 2013)
vigente, establece el incremento de la relevancia del curriculo del bachillerato respecto

de las necesidades de la sociedad.

El desarrollo curricular que se propone ha sido pensado para lograr un
acercamiento efectivo, practico y coherente entre contenidos, que aprenderan los y las
estudiantes y la realidad de estos; por ellos se los ha formulado, consultado y validado
con especialistas educativos, educadores, cientificos y otros ciudadanos que puedan
aportar en la determinacién de contenidos, metodologias, destrezas y logros de

desempefio.
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En la actualidad, la educacién ecuatoriana, segun la Ley de Educacién
Intercultural Bilingtie posee dos tipos de bachillerato: General Unificado conocido por
sus siglas como BGU vy el Bachillerato Internacional.

1.2.1.6 Reformas Educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI — Plan decenal)

La LOEI se basa en el articulo 26 de la Constitucion Politica del Ecuador
(2008), sefala que la educacién es un derecho y un deber del ser humano, el Art. 27
gque establece que la educacion debe estar centrada en el ser humano y garantizara su
desarrollo holistico, en el marco de los derechos humanos; mientras que el Art. 28 en
la seccién Quinta, al referirse a la educacion establece: que la educacion respondera
al interés publico y no estara al servicio de intereses individuales y corporativos. Se
garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion
alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente;
tiene como objetivo desarrollar los valores y principios consagrados en la Constituciéon
(228).

Segun Riofrio (2015), las dos ultimas dos décadas del siglo pasado y la primera
de este se caracterizaron por el manejo cadtico del sistema educativo, caos generado
por una serie de decretos, acuerdos y resoluciones en muchos casos contradictorias
entre si e impuestos por organismos internacionales como el banco Mundial, que

trajeron como consecuencia ahondar la crisis educativa.

Surge entonces, la necesidad de cambio, se impulsa una serie de acciones que
confluyen en las consultas “Nacionales Educacién Siglo XXI” de 1992 y 1996, en las
que se proponen las bases para lograr un “Acuerdo Nacional”’, acuerdo que no fue
impulsado por los gobiernos de turno. En 1996 se oficializé un nuevo curriculo para
EGB fundamentado en el desarrollo de destrezas y la aplicacion de ejes transversales

que recibié el nombre de “Reforma Curricular de la Educacién Basica”.

Esto obligé a una tercera Consulta Nacional que culminé en el afio 2006 con la
aprobacion de un Plan Nacional de Educacion. Cabe también sefialar que en el afio

2007, la Direccion Nacional de Curriculo realiz6 un estudio a nivel nacional que
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permitié determinar el grado de aplicacion de la Reforma Curricular de la EGB en las
aulas, determinando los logros y dificultades, tanto técnicas como did4cticas. Asi en el
mes de abril de 2007, de manera conjunta el Ministerio de educacion, facultades de
educacion y gremios, desarrollaron el Il Congreso Nacional del Educacién en el que se

aprobo el mandato” Educar para la libertad, educar para la Patria Nueva”,

Lo anterior fue el antecedente para que el actual gobierno promueva, debata y
finalmente la Asamblea Nacional apruebe a inicios del 2011 la Ley Organica de
Educacion Intercultural, abriendo la posibilidad de cambios significativos y nuevas
perspectivas en el sector educativo.

La LOEI, cuyo primer debate fue 16 de diciembre de 2009 y el segundo el 11
de enero de 2011, contempla una serie de aspectos positivos, como el laicismo y
gratuidad, el caracter plurinacional e intercultural, los principios y fines emancipadores,
derecho a la organizacion estudiantil, evaluacion y reconocimiento al desarrollo

humano y profesional del docente.

La LOEI esta normalizada, por su Reglamento que ahonda las funciones y
competencias a través de un superministerio que se denomina como Nivel Central de
la Autoridad Educativa Nacional, que ademas se perfila como el Unico organismo
facultado para diseflar y controlar los procesos educativos del pais. Todas las
politicas, los estandares, los indicadores de calidad y los procesos de evaluacion,

estan definidos por este organismo.

Ademés establece un modelo de gestion desconcentrada para el manejo del
SEN a través de la categorizacién en zonas, distritos y circuitos. El Reglamento a la
LOEI se puso en vigencia a partir del periodo lectivo 2012-2013 en la region sierra.

El Plan Decenal de Educacion 2006 -2015 (ME, 2010), fue definido en lineas
generales el 16 de julio de 2006; y, en noviembre de 2006, se aprob6 en consulta
popular. Es un instrumento de gestion estratégica, disefiado para implementar un
conjunto de acciones pedagogicas, técnicas, administrativas y financieras que guian

los procesos de modernizacion del sistema educativo, Su finalidad es mejorar la
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calidad educativa y lograr una mayor equidad, que garantice el acceso de todos los
ciudadanos al sistema educativo y su permanencia en €l. El acompafiamiento
ciudadano a su implementacion y gestion es importante, pues aporta a la identificacion
de nudos criticos y con propuestas de acciones viables que fortalezcan el logro de
objetivos. Siendo el objetivo potenciar las capacidades existentes y potenciar la
generacién de propuestas mediante el didlogo y la concertacion entre la sociedad civil

y el estado.

Incluye como una de sus politicas segun ME (2010), el mejoramiento de la
calidad de la educacion; en cumplimiento de esta politica se han disefiado diversas
estrategias dirigidas a su consecucion, una de las cuales es la actualizacion y
fortalecimiento de los curricula o curriculos de la Educacion General Basica y del
bachillerato y la construccion del curriculo de Educacion Inicial. Como complemento de
esta estrategia, y para facilitar la implementacion del curriculo, se han elaborado
nuevos textos escolares y guias para docentes.

En estas consideraciones toda reforma debe responder a acciones politicas de
gobierno, en el tema educativo, el “Proyecto de Ley Reformatoria a la Ley Organica de
Educacion intercultural, deberia ser el resultado de un proceso de amplia participacion
ciudadana, por tanto responder a acciones a través de las cuales el Ministerio de
educacion oriente la politica educativa para consensuar y lograr metas comunes como
equidad en el acceso, gratuidad efectiva, trabajo sobre la base de estandares de
calidad e informacion de resultados, entre otros que conlleven a la calidad educativa y

de vida.

1.2.2 Analisis de la persona

Se aprende toda la vida y practicamente en todo momento, esa es la condicion
humana que se fundamenta en su capacidad ilimitada de cambio, (Bernabéu, J.L. en
Colom, a et al., 2002 p.20), cuando el aprendizaje se extiende a numerosos ambitos
de la existencia, asi la comprensién del mundo y de si mismo, la formacion de la
personalidad, la adquisicion de los valores y de la moral, la relacion social, la
convivencia, la expresion de los afectos, la comunicaciéon de ideas, el entrenamiento
en la resolucion de los problemas, o la capacitacion para el desempefio profesional o

laboral.



32

Por consiguiente la deteccién de necesidades formativas, radica en determinar
que personas necesitan formacién y que clase de formacion requieren; se considera
que una de las falencias de los centros educativos es sin duda el analisis de la
persona, es decir, se debe llevar a cabo un programa formativo, tomando en
consideraciéon el contexto en donde se desenvuelven, con el mas absoluto respeto

como ser humano y en un clima de equidad.

Lo anterior se posibilita, tomando como punto de partida, los procesos de
evaluacién del desempefo docente, conforme lo establece el Plan Decenal (2006),
han sido inéditos en nuestro pais; y, motivo de debate y discusion, han recibido el
apoyo de unos sectores y el rechazo de otros, pero lo mas complejo es quizas

reconocer a través de ellos, la deficiente formacion del profesorado.

Segun lo manifiesta, un informe anexo al Plan decenal de Educacion, reconoce
explicitamente lo siguiente, tal como lo sefiala la publicacién del Grupo Faro (2010): El
nivel de formacién docente, presenta algunos desafios de mejora. De acuerdo con el
Archivo Maestro de Instituciones educativas (AMIE, 2010), al afio 2010, del total de
docentes de educacion regular, aproximadamente el 7,3% a escala nacional tiene
titulo de Bachillerato en Ciencias de la Educacion, el 65,9% presenta titulo de Nivel
Superior docente (Tercer nivel), el 6,2% el Titulo de Posgrado (Cuarto nivel); vy, el

20,6% de los docentes no ha actualizado su nivel de formacion docente.

En cuanto a procesos de mejoramiento de la formacion docente, desde el afio
2009, el ME, puso en marcha el Sistema Integrado de Desarrollo Profesional
Educativo SIPROFE, este sistema pretende incidir en la formacion inicial docente,
mejorar la oferta de educacién continua y promover el acompafiamiento a los docentes

y directivos,

Sin embargo, ha existido mayor énfasis en la formacion continua, a través de la
organizacion de cursos de orientacion pedagdgica, pero en general se percibe que la
capacidad de este sistema para cubrir la demanda de cursos de actualizacion y
formacion docente es limitada y no es suficiente, por otra parte es necesario que se

realice un seguimiento y evaluacion a estos programas.

Es notoria la debilidad que existe en la formacion de los docentes, lo cual
permite vislumbrar la necesidad de capacitacion de los docentes para mejorar su

desempeiio profesional, siendo mandatorio, en la medida de las posibilidades, que
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esta instruccion se la realice de manera continua; previo un proceso de evaluaciéon de
desempefio docente y de aprendizajes, para en funcién de datos verificables se derive

a procesos de actualizacion en la formacion profesional.

1.2.2.1 Formacién profesional

La Constitucion del Republica del Ecuador (2008), expresa en su Art. 37, es
funcion indeclinable del Estado la formulacion, regulacién, seguimiento y control de la
gestion de las politicas de formacion docente; hoy en dia la profesionalizacion del
docente es fundamental ya que el papel del mismo, es trascendental en lo que atafie a
la calidad y la pertinencia de la educacion; y, el no quedarse rezagado se vuelve una
estrategia indispensable para estar a la par de lo que la sociedad exige.

Como dice Tenti Fanfani (1995), “la profesionalizacién se convierte en la llave

maestra del mejoramiento de la calidad de la educacién”.

El discurso de la profesionalizaciébn no es nuevo, se encuentra estrechamente
ligado a la crisis del sistema educativo, especialmente a partir de la Reforma Educativa
del 2006, por ello se cree que para garantizar la calidad de la educacién, se requiere

gue los docentes actlen profesionalmente.

La sociedad actual en muy poco se parece a la de tiempos pasados, lo que
caracteriza a esta sociedad es la velocidad, el movimiento, el avance, el cambio, como
menciona Lopez Gémez (2013): “vivir en la sociedad de la informacion es vivir ante

todo en una sociedad ultrarrapida”.

Segun Wenglinsky (2002), al tratar de determinar qué es lo que hacen los
mejores docentes, algunos tedricos han optado por un modelo que considera insumos:
como preparacion del docente y procesos o practicas docentes, que llevan a los
resultados; la efectividad del docente entendida como aprendizajes 6ptimos de los

estudiantes.

Se hace necesario sefialar, que toma una gran relevancia la formacion
profesional del docente, el cual debe desarrollar conocimientos y habilidades
necesarias con miras al mejoramiento de los derechos de los nifios, de los jovenes y

de la comunidad educativa; asi como también comprende la importancia de atender a
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la diversidad y fomentar en los educandos, respeto y tolerancia a las diferentes

culturas, erradicando las culturas discriminatorias.

1.2.2.1.1 Formacion inicial

Se refiere a las acciones formativas dirigidas al personal que se incorpora a la
institucion educativa; y con esta formacion se pretende capacitarlo, proporcionandole
los conocimientos necesarios para el manejo de las herramientas académicas. Sin
embargo y a pesar de la importancia creciente que los gobiernos, programas de
reforma educativa y los especialistas asignan a las politicas tendentes al
fortalecimiento profesional de los docentes, todavia se estd lejos de tener el
profesorado ideal.

En la dltima década varios paises de América Latina reformaron el curriculo de
la formacién inicial de maestros, tanto en sus contenidos como en su estructura y
fundamentos, iniciando un proceso de reconversion y acreditacion de las instituciones;
sin embargo subsisten serios problemas tanto en el funcionamiento de las instituciones
como en el perfil de su cuerpo docente y en la organizacion, planificacion y conduccion

del subsistema formador. (Vezub, 2011)

Graciela Messina, (2011) sociéloga e investigadora en educacion, define a la
formacion de un docente como un conjunto de procesos y funciones destinadas a
crear ciertas condiciones que favorezcan el desarrollo profesional docente de los

sujetos participantes de estas actividades. (2011, p.234)

La formacién docente inicial ha sido permanentemente elevada hacia niveles
significativos del sistema educativo en los paises desarrollados, pero también en
paises de ingreso medio, toda la formaciéon docente estad en el nivel terciario y la
universidad, segun Fullan (1993, p.65). Mejorar el nivel del sistema educativo en el
gue se imparte la formacién docente inicial no resulta conflictivo en la medida que los
cambios respondan al mejoramiento de la formacién inicial, ya sea a nivel universitario

y los institutos terciarios.
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1.2.2.1.2 Formacion profesional docente

La formacion profesional segun Gelabert, (2008) es “el incremento del potencial
de la empresa a través del perfeccionamiento profesional y humano”... (p.207). La
formacion profesional en el &mbito del sistema educativo, tiene como finalidad
preparar a los alumnos o profesionales en formacion para la actividad académica
profesional, proporcionandoles una formacion polivalente que les permita adaptarse a
los retos del proceso educativo.

La UNESCO (1988), define a la formacion profesional como” todas las formas y
niveles del proceso educativo que incluyen ademas el conocimiento general, el estudio
de las tecnologias y de las ciencias relacionadas con la adquisicion de habilidades
practicas, de competencias, actitudes y comprensiones relacionadas con las

ocupaciones en los diferentes sectores de la vida social’( p.2).

Segun Castilla (2008), una de las frases dentro de la formacién de un docente
es “practica pedagdgica colectiva entendida como un conjunto de comportamientos y
acciones conscientes voluntarias, que tienden siempre a modificar los
comportamientos, los afectos, las representaciones de los educandos, en un sentido
con verdadera orientacion que esta en prevista con anterioridad”. Actualmente en la
mayoria de paises se la conoce como Educaciéon y Formacién Profesional y cuyo

objetivo, es descubrir las aptitudes humanas para una vida productiva y satisfactoria.

Se trata de un proceso destinado a potenciar talentos humanos para que
puedan desempefiarse en sus actividades orientadas a mejorar su profesionalismo; vy,
asi también la institucion pueda alcanzar la excelencia académica en el cumplimiento

de sus objetivos.

1.2.2.1.3 Formacioén técnica

La sociedad actual necesita procesos de tecnificacién para la docencia, y

lograr profesionales competitivos, frente a otros paises que practican una educacién

con tecnologia educativa de punta, de lo contrario no se supera, la formacion
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tradicionalista, memoristica del paradigma conductual; tomando en consideracion que
la formacion técnica influye en el éxito de la institucion educativa, lo que lleva al
docente a realizar una comunicacion educativa acertada mediante los instrumentos y

medios de comunicacion.

Los autores Garcia y Lopez C. (2012), manifiestan sobre la formacion técnica,
gque uno de los argumentos utilizados para otorgar sentido y apoyar el uso de los
entornos de aprendizaje es la consideracion de las nuevas generaciones de
“aprendices” estudiantes, como competentes en el uso extensivo e intensivo de la
internet y las tecnologias web 2.0 con finalidades formativas, con aproximaciones al
procesamiento de datos, al acceso y a la gestion de la informacion en coherencia con

algunos procesos cognitivos subyacentes al aprendizaje.

Dentro de lo tecnoldgico esta la educacion técnica, que segun los autores
tienen que ver con el aprendizaje del entorno virtual; por ello la actualizacién
tecnoldgica es una herramienta fundamental dentro del proceso de aprendizaje, de tal
forma que el docente esté consiente que en la actualidad todo requiere medios
tecnolégicos y con mayor razon el proceso educativo; sin por ello caer en el
denominado activismo tecnol6égico en el proceso educativo, sino contar con el
acompafiamiento docente en el sentido de seleccionar las direcciones electrénicas a
ser utilizadas por los estudiantes con una revisidn meticulosa previa por parte del

docente.

1.2.2.2 Formacién continua

Es aquella que le da a la formacién un caracter de permanente; tiene como
propésito que las diferentes figuras institucionales participen en procesos de formacion
que les ayude a mejorar gradualmente las competencias que han adquirido en el
desempenio de la actividad académica ya favorecer su desarrollo profesional e integral.
Segun Blazquez Andujar (2007) “la formacion permanente constituye un derecho y una
obligacion de todo profesorado y una responsabilidad de la administracién educativa y
de los propios centros educativos”. Periddicamente, el profesorado debe realizar
actividades de actualizacion cientifica, didactica y profesional en los centros docentes,
en instituciones de formacion especifica, en las universidades y en el caso de la

Formacion Profesional, también en las empresas”

Lograr que todos los maestros tengan la posibilidad de proseguir su formacién

profesional, conlleva implementar modalidades diversas, adecuadamente articuladas y
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coherentes que atiendan a las necesidades de actualizacion, favorezcan el
mejoramiento de la practica docente y eliminen las practicas burocraticas que
desalientan su aprovechamiento; esta diversidad de opciones no debe ir en
menoscabo de la calidad. Ademas los maestros deben acreditar su capacitacion que

les permita ejercer su practica en los centros educativos.

Este perfeccionamiento o formacion continua se la puede definir como una
estrategia que permite suplir la carencia de formacion y las debilidades del desempefio
docente, segun lo que establece Vaillant (2005), de las investigaciones realizadas en
América Latina, demuestran que la educacién continua esta orientada a los docentes
gue requieran de la misma, en lo que tiene que ver a conocimientos especializados y

permite afianzar las reformas educativas e innovaciones curriculares.

Es necesario recalcar que a la hora de formular politicas de formacion continua se
deberia contemplar en los programas de formacion las siguientes orientaciones:
(Vaillant, 2005)

e Desarrollar la capacidad de reflexion sobre la propia practica profesional

e Desarrollar habilidades de trabajo colaborativo de docentes en el area interna de
la institucién a la que pertenecen

e Apropiarse de elementos y enfoques teéricos para el analisis de su practica
docente

e Brindar herramientas para el desarrollo profesional contribuyendo en el
perfeccionamiento de habilidades y estrategias cognitivas, afectivas vy

procedimentales.

Algunos especialistas como Santillan, (2010), estiman que una formacion continua
que privilegie la metodologia antes que el conocimiento disciplinar puede ser una
falacia inmediatista, que soluciona problemas puntuales, coyunturales; contribuyendo

poco al mejoramiento sistematico de la calidad de la educacion.

La formacion continua en el pais ha pasado por algunas fases, desde lo que los
autores denominan la profesionalizacion docente; que es el impulso dado por el
Estado para que los docentes que estan en ejercicio de sus labores desde hace varios
afios, y aun no poseen titulo profesional, puedan obtenerlo, hasta aquellos que
permanecen con un titulo profesional basico, alcancen titulos especializados que los

cualifiquen como profesionales. (ME del Ecuador, 2011)
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El caso ecuatoriano es mucho mas amplio es su concepcién de formacion
continua, ya que comprende una amplia base tedrica que brinda sustento a los
cambios tanto a nivel conceptual como sobre las tendencias psicopedagdgicas
contemporaneas, como disciplinares y por supuesto, de la metodologia pedagogica

estratégica.

1.2.2.3La formacién del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje

En los estandares de desempefio docente, promulgados por el ME ecuatoriano,
se cita a McKinsey (2007) al decir que “la calidad de un sistema educativo no puede
ser mayor a la calidad de sus docentes” (p. 10). Luego se agrega que en realidad
determinar el impacto de un docente en la formacion integral de sus estudiantes puede
ser una tarea dificil; sin embargo existen estudios que han logrado determinar la
influencia que tienen los docentes sobre el aprendizaje de los estudiantes, pese a no

ser los Unicos.

Se cita entonces investigaciones como las de Goe&Stickler (2008), Manzano
(2007) y Wenglinsky (2002) en las que se determiné que “un solo docente si puede
tener impacto en el aprendizaje de sus estudiantes mas alla de la influencia de otros

factores (p.10).

En el mismo texto se cita posteriormente un estudio de Manzano (2001), que
muestra en qué medida diferentes factores impactan en el aprendizaje de estudiantes,

dichas conclusiones son:

e Impacto de las instituciones educativas, aproximadamente un 7%
e Impacto de los docentes, aproximadamente un 13%

e Caracteristicas de los estudiantes, aproximadamente 80%.

Aunque es facil apreciar que priman las caracteristicas de los estudiantes en
relacion al impacto en el proceso de aprendizaje, se insiste que el papel del docente si
es significativo, pues a decir de Manzano (2001), ain en una escuela que no sea
considerada tan buena, un docente puede lograr que los estudiantes mejoren su
rendimiento escolar. La calidad de los docentes permite colocar los cimientos

necesarios para que su huella contribuya al progreso de la sociedad.
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Es precisamente de alli de donde surge la importancia de elevar la calidad
académica de los docentes, que estén a cargo de generar procesos de aprendizaje, no
solo se trata de un curriculo excelente, se trata de profesionales con formacion integral

gque construyen personalidades; en definitiva mejores seres humanos.

1.2.2.4Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacién

Martinez& Sanchez (2012), sefalan que... el proceso de seleccién y formacion
del profesorado, como de cualquier otro tipo de profesionales, precisa de una
definicion previa de las capacidades que la persona ha de manifestar para
desempefiar con eficacia las tareas que le serdn encomendadas, tales requisitos se

los agrupa en los siguientes puntos:

Formacion hacia la autodidaxia: liberandose del principio equivocado de la
mayor cantidad de conocimientos en el minimo de tiempo de la escuela tradicional o
paradigma conductual; la didactica del adulto debe apoyarse en el método de

investigacion cientifica.

Integracion en el grupo: el profesor aprende en su grupo de trabajo
insertandose de esta forma en un equipo; se debe contar con la organizacion de
acciones formativas hacia el profesorado, ya sea mediante cursos de retroalimentacion

y perfeccionamiento, como reuniones de evaluacion.

Formacién hacia su insercién en el centro educativo: el docente como otros
servidores debe sentirse parte del centro formativo para el que trabaja, siendo la

imagen corporativa en las empresas de formacion es responsabilidad del profesorado.

De Lella (2003), sefiala que la docencia es una préactica fuertemente
condicionada tanto por la estructura social; la imagen de la profesién o su status, la
crisis econémico-social que afecta a los educandos jévenes y adultos de sectores
populares, como por el sistema y subsistema educativos: el deterioro de las
condiciones de trabajo docente, las regulaciones técnico pedagogicas del aprendizaje

y también por los propios centros educativos.

Ademas sefiala que es posible identificar modelos y tendencias o
configuraciones institucionalizadas histéricamente e incorporadas a las practicas y a la

conciencia de los sujetos:
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e El modelo practico artesanal: la ensefianza como una actividad artesanal

¢ El modelo academicista: lo esencial de un docente su sélido conocimiento

e El modelo tecnicista — eficientista: tecnificar la ensefianza, el docente es
esencialmente un técnico con objetivos de conducta y medicibn de
rendimientos

o El modelo hermenéutico — reflexivo: enseflanza como una actividad compleja,

en un ecosistema inestable

El docente debe enfrentar, con sabiduria y creatividad, situaciones practicas
imprevisibles que exigen a menudo soluciones inmediatas para las que reglas,
técnicas ni férmulas de la cultura escolar no tienen aplicacion, vincula lo emocional con
la indagacion tedrica, se construye personal y colectivamente; quedando en evidencia
que la educacion como un proceso, abarca distintos niveles de la realidad social en
donde se conjugan modelos educativos, instrumentos de valoracion, orientaciones y
funciones que determinan la forma de actuar de la sociedad a partir de las situaciones
normativas, contextuales y culturales pero enmarcadas en diversos ambientes de
formacion, de desarrollo académico, trabajo compartido y de participacién social e

individual.

1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente

Al decir de Imideo Nérici (1969), en su obra hacia una Didactica General
Dinamica, en lo que respecta a las cualidades o caracteristicas que debe tener un
buen docente y luego de averiguaciones entre educandos, se habla de justicia,
bondad, delicadeza, calma, paciencia, dominio de si, sentido del humor, inteligencia,

simpatia, honestidad, puntualidad y capacidad didactica.

Ademas e independientemente de su cualificaciéon y formacion profesional, el
maestro deberia acercarse a un perfil personal humano, que lo lleve a ser apreciado
no solo por su calidad profesional sino por su calidad humana, formar en valores al
estudiantado, ser paciente, se entusiasmara con su trabajo, motivara a sus estudiantes
de evaluarlos considerando la equidad, buscando siempre lo mejor para ellos y su

formacion integral.

Czemiak y Chiarelott (1990), sefialan como rasgo importante del maestro la

tendencia a tomar como una responsabilidad personal, el aprendizaje de sus
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estudiantes, gracias a esta caracteristica al comprobar deficiencias no les atribuye la
falta a ellos, sino a sus métodos inadecuados. Se preocupa de sus estudiantes que
tienen mayor dificultad de aprendizaje.

Poggeler (1994) agrega un rasgo mas del maestro la gran capacidad para
hacer su asignatura entretenida e interesante, este autor resalta que el maestro no
puede limitarse solamente a informar y trasmitir un conocimiento ya elaborado, su
deber es también motivar para que el estudiante logre un aprendizaje significativo. (pp.
39-40)

Zalbaza Beraza & Zalbaza Cerderifia; (2012), sefialan que existen cinco
grandes cualidades que un buen docente debe poseer en una sociedad de

conocimiento como la actual:

e El conocimiento: integracion de experiencia, valores, informacién y saber
hacer.

e La cultura profesional: como un conjunto de practicas, creencias, ideas,
expectativas, rituales, valores, motivaciones y costumbres que definen una
profesién en un contexto y en un tiempo

o El tacto pedagodgico: sensibilidad de saber actuar con eficacia ante las
situaciones que ocurren en el aula, establecer un clima de aprendizaje
adecuado para el estudiantado

e El trabajo en equipo: hace mas sociables, ensefia a respetar las ideas de los
demas y el trabajo colaborativo

e El compromiso social: como agente primordial del proceso educativo el docente
debe asumir un compromiso profundo con sus educandos y su propia practica,

de tal forma que dé respuestas a lo que la realidad demanda.

Segun el ME (2012), sefiala que los estandares de desempefio docente, para

lograr que los estudiantes tengan una excelente formacién un docente deberia:

e Dominar su asignatura y ensefiarla bien

e Promover el aprendizaje en el aula

e Desarrollarse profesionalmente de manera continua

e Comprometerse éticamente con la formacion de sus estudiantes y con el buen

vivir de los miembros de la comunidad a la que la escuela pertenece.
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En estos estdndares de desempefio generales se describe con mayor detalle, el
“dominar su asignatura y ensefiarla bien”, implica que el docente deberia, dominar el
area que ensefa, comprender y utilizar las principales teorias e investigaciones para

disefar experiencias de aprendizaje.

El docente es el responsable del desarrollo de todo el grupo de estudiantes, el
aprendizaje no solo se trata de la adquisicién de conocimientos, sino el intercambio de
los mismos y respetar las reflexiones de sus alumnos, todo docente debe tener una
mente predispuesta hacia la flexibilidad, la dedicacién, actitud positiva, altas
expectativas y motivar hacia la realizacion personal. Por lo tanto la formacion de
docentes eficientes y de calidad, especialmente humana, es un proceso sistémico

donde incluye lo académico, metodolégico, comunicacional y vocacional.

1.2.2.6 Profesionalizacion de la ensefianza

Resulta imprescindible pensar en profesionalizar a los docente, desde le
urgente necesidad de educar en la vida para la vida, con el propésito de reflejar el
dinamismo social y cultural (Imbernén en Garcia, 2001) de la escuela bésica en

nuestro pais.

La profesionalizacion de la ensefanza se la puede definir con los siguientes

aspectos:

e Pensar rigurosamente: Pensar, razonar, analizar y argumentar de manera ldgica,
critica y creativa. Ademas: planificar resolver problemas y tomar decisiones.

e Comunicarse efectivamente: Comprender y utilizar el lenguaje para comunicarse y
aprender (tanto en el idioma propio como en uno extranjero). Expresarse
oralmente y por escrito de modo correcto, adecuado y claro. Ademas, apreciar la
Literatura y otras artes y reconocerlas como una forma de expresion.

e Razonar numéricamente: Conocer y utilizar la matematica en la formulacion,
andlisis y solucién de problemas tedricos y préacticos, asi como en el desarrollo del
razonamiento l6gico.

e Utilizar herramientas tecnoldgicas de forma reflexiva y pragmatica: Utilizando las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) para buscar y comprender
la realidad circundante, resolver problemas, tener acceso a | sociedad de la
informacion y manifestar su creatividad, evitando la apropiacion y uso indebido de

la informacion.
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e Comprender su realidad natural: A partir de la explicacion de los fenémenos
fisicos y biolégicos con apoyo del método cientifico, lo cual permitira que el
estudiante participe de modo proactivo y resuelva problemas relacionados con el
ambito natural, respetando los ecosistemas y el ambiente.

e Conocer y valorar su historia y su realidad sociocultural: Investigando sobre su
identidad, historia y ambito sociocultural, participando de manera activa en la
sociedad, resolviendo problemas y proponiendo proyectos dentro de su ambito
sociocultural; esto implica aprender sobre sistemas politicos, econémicos y
sociales a nivel local, nacional e internacional, utilizando estos conocimientos en
su vida cotidiana.

e Actuar como ciudadano responsable: Rigiéndose por principios éticos-morales,
que le permitan ser un buen ciudadano o ciudadana, cumpliendo con sus deberes,
respetando y haciendo respetar sus derechos, ademas de guiarse por los
principios de respeto a las personas y al medio ambiente, reconociendo la
interculturalidad, la democracia, la paz, la igualdad, la tolerancia, la inclusién, el
pluralismo social y cultural, la responsabilidad, la disciplina, la iniciativa, la
autonomia, la solidaridad, la cooperacion, el liderazgo, el compromiso social y el

esfuerzo.

Los cambios socioecondmicos experimentados en el mundo, han insertado en el
sistema educativo en los aspectos de formacion, el desempefio profesional y la
adquisicion de competencias basicas y genéricas, para potenciar la actividad
pedagdgica de docentes y alumnos, promoviendo con prioridad, una vision formativa
con eficiencia, eficacia y calidad, que respete la diversidad, tanto de alumnos como de
docentes, para que partiendo de ella encausar la preparacion y el fortalecimiento del
conocimiento de los estudiantes de la escuela basica en nuestro pais, que enfrenta el
reto de promover una educacion basada en el desarrollo de competencias para la
solucién de conflictos cotidianos y aquellos propios del desempefio laboral, situaciones
formativas, en las que la calidad ha de ser el requerimiento fundamental durante el

desarrollo de los procesos pedagdgicos.

1.2.2.7La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo.

Para Jauriguiberry (2010), la capacitacion “es un proceso que posibilita al

capacitado la apropiacion de ciertos conocimientos, capaces de modificar los
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comportamientos propios de las personas y de la organizacion a la que pertenecen, es
una herramienta que posibilita el aprendizaje y por esto contribuye a la correccion de

actitudes del personal en el puesto de trabajo”.

Se comprende entonces que la capacitacion es un proceso de adquisicion de
conocimientos, habilidades y valores para mejorar el desempefio de una determinada
funcion; la capacitacion en el plano educativo tiene cierto grado adicional de
complejidad, por las caracteristicas propias de la funcion docente y por la cantidad de
agentes o factores con los que se relaciona.

Segun Imbernén (2002) el desarrollo profesional es una evolucion continua y un
proceso dindmico en el que es dificil establecer etapas estancadas en su desarrollo,
aun asi por la tipologia del contexto en el que aplica la profesion o por las

caracteristicas de la formacién se establecen a grandes rasgos las siguientes etapas:

e Una etapa inicial de formacion basica y socializacion profesional, caracterizada
por la formacién inicial en instituciones especificas

¢ Una etapa de induccién profesional y socializacién en le practica: son los primeros
afos de ejercicio.

e Una etapa de perfeccionamiento en la que predomina las actividades de

formacion permanente.

Efectivamente, la capacitacion se constituye en parte de las estrategias utilizadas
para lograr desarrollar la educacioén; para Santillan, F. (2010) “la capacitacion es el
estudio que permite aprender algo referido concretamente al quehacer o a las
necesidades del medio. Se refiere al desarrollo de actividades préacticas y/o a la

adquisicion competente de instrumentos de trabajo” (p. 136).

La capacitacion inmersa en los diferentes niveles formativos si bien contribuyen al
desarrollo de esas habilidades puntuales que sin duda mejoran la practica educativa y
la forma de aprender de los estudiantes, también toma un papel de riesgo al convertir,
de cierta manera a la capacitacion en el medio para escalar en la carrera educativa y

orientarse con ello solo en la mejora salarial o situacion laboral.
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1.2.2.8 Las tecnologias de la Informacién y la Comunicacién — TIC, en los

procesos formativos

Como menciona Martinez (2009), “ni todo el conocimiento esta en la red ni todo
el mundo tendra el acceso al conocimiento porque su adquisicion requerird no solo el
acceso a la ingente cantidad de informacion que transportan las redes, sino sobre todo
la formacién e informacién personal y previa, que permita emplear criterios de
seleccion eficaces en cada caso”, sera uno de los retos que las nuevas generaciones

afrontaran.

Para J.J. Burner (2001) “la convergencia entre computacién y nuevas
tecnologias de la comunicaciéon ha convertido “la aldea global” en una sociedad en la
que el conocimiento es la primera fuerza productiva y la dimension mas importante

para definir la riqueza de una nacién”.

Por ello es preciso la reflexiéon acerca de la influencia de estas tecnologias en
la formacion docente y por ende como estos influyen en el proceso de aprendizaje,
para conseguir esto el profesorado debe conocer los medios, sus posibilidades
pedagdgicas, los procedimientos y técnicas basicas para su uso, asi como, también

las destrezas y habilidades que se va a conseguir desarrollar con ellas.

La difusién de las TIC's en la actualidad y su influencia dentro de la educacion
de los estudiantes a impulsado su integracion curricular en el aula como fuera de ella,

asi como, también de la formacién del nuevo rol del docente.

En este sentido Martinez (2001) apunta que uno de los requerimientos que
debe tener el docente a la hora de formarse es disponer de una actitud y una aptitud
intercultural, actitud para aceptar otros puntos de vista y otros sistemas de
organizacion social y con ellos de representacion, asi como, otras significaciones de

los signos y las conductas que se puede considerar propias.
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1.2.3 Andlisis de latarea educativa

Perrenoud (2004) plantea que en el contexto actual donde aparecen como
protagonistas la sociedad del conocimiento y la incertidumbre propiciada por
acelerados cambios en todos los ambitos de actuacion humana, los docentes se ven
obligados a decidir en la incertidumbre y a actuar en la urgencia; asi como, a
desplegar una diversidad de competencias docentes sumamente complejas. La
formacion en el docente de un espiritu investigativo implica que el mismo se enfrente a
la necesidad de reflexionar sobre su propia practica, generar producciones teoéricas e

intentar optimizar y elevar el estandar de calidad de las mismas.

1.2.3.1 La funcion del gestor educativo

La funcién directiva es definida por Vargas (2012) como “un proceso dinamico
de una persona sobre otra u otras personas que orientan su accion hacia el logro de
metas y objetivos compartidos, de acuerdo con la toma de decisiones que le confiere

su poder”.

Esencialmente la funcidon de gestor educativo como lider en las organizaciones
educativas, al decir de Correa (2002), consiste en disefiar de manera creativa los
procesos de aprendizaje por los cuales los actores de la comunidad pueden abordar
de manera solidaria y productiva las situaciones critica y conflictivas, es su
responsabilidad la integracion de la misién, la vision, los valores y principios de la
institucion con una visién sistémica, reconociendo la institucion en su totalidad y en

sus interacciones y relaciones.

En el caso del sector educativo, esto significa que el gestor educativo es quien
orienta y lidera en la institucion u organizacion el direccionamiento estratégico, el clima
organizacional y el manejo adecuado de conflictos; desde procesos de concertacion,
evaluacion y mejoramiento continuo. Para ello lidera los procesos de toma de
decisiones de manera participativa, involucra a los miembros en la construccion de
meta y de visibn compartida, alinea los objetivos individuales con los de la
organizacion, para garantizar la coherencia del quehacer académico cotidiano con el

horizonte institucional.
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1.2.3.2 Lafuncién del docente

La docencia es una actividad realizada a través de la interaccion de elementos
como el docente, estudiantes y el objeto de conocimiento. Segun Murillo (2006), “en la
practica pedagodgica tradicional, el profesor especialista en una determinada area
curricular, es el encargado de acompafiar a un grupo clase a lo largo de un
determinado periodo de tiempo, ensefiando en situaciones presenciales y sincrénicas,
mediante la transmision de su saber. Todos los alumnos escuchan las mismas
explicaciones que se desarrollan en el mismo espacio: el aula. Pero si realmente
queremos cambiar esos escenarios y esas practicas, necesariamente tendremos que
modificar la concepcidon que tenemos respecto de las tareas que como formadores

tenemos que realizar”. (p. 53).

En la dimensién del desarrollo curricular, el ME de Ecuador (2011) sefala “que
el docente deberd dominar el qué y el como ensefiar, gestionard y administrara
correctamente el curriculo nacional, para la gestibn de aprendizaje, los maestros
ecuatorianos planifican, evallan, se retroalimentan de informacién para comunicar el
avance de los procesos de ensefianza, interactian y crean el ambiente adecuada en
el aula de clase. En la dimension desarrollo profesional se busca que el docente se
mantenga actualizado en sus diferentes areas del saber, colabore con sus colegas y
siempre reflexiones sobre su labor y los resultados obtenidos en el aprendizaje de los
estudiantes, por ultimo, considerando el compromiso ético, se busca que el
aprendizaje siempre esté apegado al marco del buen vivir, con la préactica de valores

que respeten los derechos humanos y se busque el mejor desarrollo de su comunidad.

En sintesis, el docente es la persona que imparte conocimientos enmarcados
en una determinada ciencia, quien debera poseer habilidades pedagoégicas para
convertirse en actor fundamental del proceso de aprendizaje, buscando siempre llegar
a la excelencia y la calidad académica, de esta manera el docente asume el rol de

fuente de conocimientos y el estudiante se convierte en un receptor de todo ese saber.
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1.2.3.3Lafuncién del entorno familiar

Los tedricos de la funcién de produccién educativa, no dudan en admitir el
papel fundamental que tiene el entorno familiar de los estudiantes como factor
determinante de los resultados de la escuela, debido a que es en el seno familiar en
donde se crean muchas de las condiciones para que los individuos tengan el mayor
partido posible de la educacién formal.

En este sentido, Savater (1997) expone que “la primera influencia del nifio se
produce en su entorno familiar —socializacion primaria-; y, subraya el gran poder que el
ambiente familiar tiene debido a la afectividad que implica y a la educacion vivencial no

discursiva que ofrece”.

En concreto, para Seijas, A. (2004) “es el ambiente familiar en donde se
adquieren: la estructura verbal, las actitudes positivas hacia el papel de la escuela, los
aspectos basicos relacionados con la socializacion, el respeto a la autoridad, el
sistema de valores, la cobertura de las necesidades primarias de alimentacion y
vestido, asi como el apoyo para afrontar las dificultades de los estudiantes a la hora de

realizar las tareas escolares”.

Por otra parte, los vecinos del lugar familiar, también ejercen una influencia
destacable, en este sentido autores como Perl (1973) reconocen la preponderancia
que tiene el vecindario sobre los resultados educativos, al entender que estudiantes
que viven en lugares donde los vecinos son de rentas altas y sus padres cuentan con

una buena educacion, conseguiran mejores resultados.

Ciertamente padres con una buena formacion académica y niveles de renta
altos, pueden contribuir a la educacion de sus hijos, facilitando toda una serie de

elementos que ayudan en su proceso de formacion.
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1.2.3.4 Lafuncion del estudiante

Segun Marqués Graells (1999), las corrientes pedagogicas actuales de tipo
socio — constructivistas y las nuevas posibilidades simbdlicas, comunicativas,
didacticas, organizativas y para el proceso de la informacién que abren las nuevas
tecnologias de la comunicacién y la informacion, no solo propician un cambio en los
tradicionales papeles docentes, sino que también los estudiantes se deben enfrentar al
uso de nuevas técnicas y pautas de actuacion. Asi, en consonancia con las nuevas
competencias que deben adquirir actualmente el rol que se espera que desarrollen los

estudiantes en los procesos de aprendizaje.

En base al articulo de Vera Vilca (2006) titulado: “El rol y funcion del estudiante

dentro de la metodologia de ensefianza aprendizaje”, sugiere las siguientes funciones:

e Usar las TIC para procesar la informacion, como instrumento cognitivo que libera
de determinados trabajos de rutina y potencia sus procesos mentales.

e Aprovechar las nuevas fuentes de informacién y recursos (Internet, CD, DVD,
flash memory, etc.), desarrollando estrategias de exploracién, busqueda
sistematica, almacenamiento, estructuracion y tratamiento (analisis, sintesis...),
valoracién y aplicacion de la informacion.

e Aprender en la red. Aprovechar los nuevos entornos virtuales de aprendizaje, que
en algunos casos son gratuitos, para la formacion.

e Observar con curiosidad. Observar el entorno (real y virtual) atentamente y con
curiosidad. Armonizar lo conceptual y lo practico.

e Trabajar con método, siguiendo un plan que contemple objetivos, tareas a realizar
y temporalizacion de las mismas.

e Buscar causa efectos, y saber relacionarlas. Investigar. Elaborar y verificar
hipotesis y aplicar estrategias de ensayo-error en la resolucién de los problemas y
en la construccion de los propios aprendizajes.

e Estar motivado y perseverar. Trabajar con intensidad y de manera continuada.
Desarrollar la autoestima, el afan de superacion y la perseverancia ante las
frustraciones.

e Actuar con autonomia. Actuar con iniciativa para tomar decisiones. Aceptar la
incertidumbre y la ambigtedad.

e Responsabilizarse del aprendizaje y auto dirigido, elaborando estrategfias acordes
con los propios estilos cognitivos que consideren el posible uso de diversas

técnicas de estudio y materiales didacticos. Conocer y asumir los posibles riesgos
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(tiempo de dedicacion necesario, materiales que deben conseguirse...) que
impliquen las decisiones que se tomen.

e Aceptar orientaciones del profesor. Interactuar con el profesor y atender sus
indicaciones: tareas, orientaciones, ayudas, etc.

e Ultilizar diversas técnicas de aprendizaje: repetitivas (memorizar, copiar, recitar...),
elaborativas (relacionar la nueva informacién con la anterior, subrayar, resumir,
esquematizar, elaborar diagramas y mapas conceptuales...), exploratorias
(explorar, experimentar, verificar hipotesis, ensayo-error...) y regulativas o meta
cognitivas (analizar y reflexionar sobre los propios procesos cognitivos).

e Trabajar de manera individual y colaborativa. Alternar el trabajo individual con el
trabajo grupal. Interactuar con otros compafieros, compartir preguntas y opiniones,
tanto presencialmente como por internet. Valorar y respetar ideas ajenas.

e Negociar significados. Dialogar y negociar los significados de las nuevas
informaciones (consigo mismo y con otros). Saber escuchar, explicar y persuadir.

e Pensar criticamente. Actuar con pensamiento critico y reflexivo. Practicar la meta
cognicién y la autoevaluacion permanente.

e Ser creativo y estar abierto al cambio y a nuevas ideas para adaptarse al medio y

buscar nuevas soluciones a los problemas. Crear y disefiar materiales.

Se concluye que los diferentes gestores que forman parte primordial del proceso
de aprendizajes, desempefian un rol muy importante en el campo de la educacion, el
gestor educativo realizara una buena planificacion para hacer de la educacion mas
competitiva, el docente con su experiencia y conocimiento prepara a los estudiantes
para la vida, la familia es la primera escuela de formacién que incide en gran parte en
este proceso de formacion, inculcando valores y principios; y, finalmente el estudiante
que se nutre de conocimientos y de las mejores herramientas para un alto desempefio

profesional.

1.2.3.5 Como enseflar y como aprender

¢, Como ensefar?. Existen tantas metodologias y tantos estudios, que muchas
veces no se sabe cudl es ideal para la realidad socioeconémica y cultural de un pais;
pero lo si esta claro es que la autoeducacion, es una de las vias fundamentales para la
formacion de competencias pedagogicas, deben tomarse en cuenta como una
constante y sistemédtica via de superacion profesional y profesoral, por lo que como

dice Serrano, T. (2006), uno de los clasicos de la Pedagogia Universal, “El maestro
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vive mientras estudia, si deja de estudiar muere el que fuera maestro”, esta referencia
es fundamental para sustentar que el maestro en accion laboral, estd obligado a
prepararse permanentemente, ademas de equilibrar el estado profesional con el

desempenio.

¢, Como aprender? El maestro aprende dia a dia, lo que aprendié hace un afio
ya no es suficiente para sus alumnos, pues resulta informacion obsoleta, frente a los
avances de los conocimientos y de hecho eso es lo que le distingue, el maestro como
profesional del conocimiento esté en la obligacion de mantenerse atento a su continua
evolucion tanto en las disciplinas que ensefia como en las ciencias del aprendizaje. El
docente se plantea procedimientos para de forma consciente aprender, realiza con
esto un proceso de reflexién, acerca de lo que aprendié y de lo que le falta y se
plantea estrategias para demostrar lo aprendido; pues la sociedad demanda al
docente la demostracion de una competencia profesional real, basada en un sélido
dominio cientifico y la capacidad de ejercerla.

Vargas (2010) expone gue cuando se menciona la necesidad de una educacién
para el siglo XXI, hace referencia a una educacion integral, capaz de promover en los
estudiantes un conjunto de logros y saberes, tales como las habilidades, el
conocimiento y las competencias necesarias para tener éxito, tanto en la vida

personal, como en el trabajo; asi en el presente siglo se tiene:

e Asignaturas curriculares basicas y temas del siglo XXI.

¢ Competencias de aprendizaje e innovacion.

e Competencia en manejo de informacion, medios y tecnologias de la informacion y
la comunicacién TIC.

e Habilidades para la vida personal y profesional.

El docente debe poseer competencias como las siguientes: comunicativas,
didacticas, trabajo en equipos, soluciones a problemas, uso de las NTIC, perceptivas,
expresivas, organizativas, investigativas, evaluativas, planificacion, gestion, etc. La
competencia solo se revela si se posee en la practica, se movilizan diferentes recursos
y conocimientos; y, se hace frente a una situacién problemética con la intencion de
descubrir y describir el proceso de intervencion empleado para solucionarlo

eficazmente.
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1.3 Cursos de Formacioén

Los cursos de formacion con base en las necesidades y deficiencias, repercuten
de manera muy positiva en el proceso de aprendizajes; es por ello que el
planteamiento de cursos de formacién, promueven el mejoramiento y fortalecimiento

de la tarea educativa.

1.3.1 Definicion e importancia en la capacitacién docente

La capacitacion docente se refiere a las politicas y procedimientos planeados que
preparan a potenciales docentes dentro de los ambitos del conocimiento, actitudes,
comportamientos y habilidades; cada uno necesarios para cumplir eficazmente las
labores en el aula y en la comunidad escolar. La capacitacion docente debe ser
permanente y requiere de un alto nivel de compromiso en el proceso de formacién

personal y profesional. Existen varias definiciones sobre la capacitacion, a saber:

Segun Chiavenato (2007), la formacion siempre ha de tener la finalidad de provocar
el cambio, la mejora, la innovacién; ya sea entendida como estrategia para un cambio
especifico o bien como estrategia para un cambio organizativo. Pero para realizar una
mejora, el profesorado ha de encontrar su solucibn a sus situaciones précticas.
Dificilmente se originard un cambio institucional si la solucion proviene de una
formacion en la que predomina un proceso en el que los expertos dan soluciones
genéricas a cambios especificos. El profesorado, como todo adulto que aprende,

necesita partir de la practica para volver a la practica en un proceso de cambio. (p.81).

Segun Chavarria (2004) la formaciéon de un maestro supone integracién y equilibrio
entre su saber, su hacer y su ser; es decir, entre su preparacion cientifico-académica,
su habilitacion didactica y su formacién ética. Es preciso, por tanto, invertir a fondo en
educacion. El motor que impulsa el desarrollo de un pais es la educacion del pueblo; vy,
el maestro es el director de ese proceso educativo. Si se aspira a desarrollar un pais
de “primer mundo”, es preciso impulsar una educacion a ese nivel, formar y retribuir
maestros a la altura de ese propoésito, sostener escuelas normales de vanguardia. (p.
66).

Para Torres del Castillo (2007), la formacion del docente es uno de los puntos que
debe ocupar un lugar fundamental en la construccion del curriculo, en la actualidad
existe una mayor conciencia de lo que significa; bien pueden existir las reformas en las

estructuras de lo que se debe ensefar, pero si esto se haya desvinculado de lo que el



53

docente debe conocer y de la dignificacion de su labor, estas modificaciones por méas
bien intencionadas y fundamentadas que sean, se quedaran en letra muerta o peor

aun generar resultados antagonicos a lo planteado.

Es de gran importancia la capacitacion docente, para quien trabaja en el aula,
revisar la practica cotidiana del trabajo en las instituciones educativas, reflexionar
sobre el mismo y aplicar los conocimientos adquiridos; es decir, replantearse la tarea
docente, preocuparse sobre los distintos momentos de planificacion, de la puesta en
practica de lo propuesto, los diferentes instrumentos de evaluacion, de las practicas

interinstitucionales, interdisciplinarias, del trabajo en equipo, etc.

De aqui, que capacitarse permanentemente sobre la tarea educativa, a mas de
contribuir a la permanente formacion de los docentes desde la abstraccion y el andlisis
sistemético de la educacion, promueve la consolidacion de equipos docentes
eficientes y eficaces en su tarea de educadores, sin dejar de atender sus
caracteristicas particulares, lo que estaria en el orden de la propuesta curricular de

cada institucion.

Por lo tanto, la capacitacion docente no solo beneficia al individuo sino también a la
institucion a la cual pertenece dado que el rendimiento profesional se incrementa
producto del desarrollo intelectual de cada uno de los miembros del equipo.
Finalmente se puede decir que el estudiante que recibe una asignatura de un docente
permanentemente capacitado puede desarrollar sus potencialidades, porque tienen

maestros de alto nivel, comprometidos con la labor de educar.

1.3.2 Ventajas e Inconvenientes

Con sustento en el criterio de Menbiela, P. (2000), se puede identificar algunas

ventajas e inconvenientes:

Ventajas que toma de Aikenhead (1990):

e Una mejora en su comprension de los retos sociales de la ciencia y de las
interacciones entre la ciencia y la tecnologia y entre ciencia y sociedad.
¢ Una mejora de sus actitudes hacia la ciencia, hacia el aprendizaje del contenido y

los métodos de aprendizajes que utilizan la interaccion entre los estudiantes.
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e Que no se van a ver comprometidas de manera importante sus adquisiciones en
las materias tradicionales, que pueden necesitar para pasar a los niveles
superiores de la educacion cientifica.

e Sacar provecho del enfoque de una ensefianza con una orientacion clara en esta

linea de la capacitacion.

Inconvenientes que toma de Marcelo (1994):

o Pueden ser demasiado tedricos.

e Las opciones son determinadas por los organizadores.

e Pueden no reflejar las necesidades del docente o de su escuela.
e Pueden no tener aplicaciones practicas en clase.

e Ignoran el saber hacer del docente, entre otras.

Los programas de capacitacidon actuales no responden a las exigencias y
necesidades que surgen del propio cambio educativo, en la mayoria de los casos
tienen un caracter bastante puntual y técnico con inconvenientes para llevar a la
practica, limitAndose a eventos cortos, no sistematicos, ni planificados para procesos
de largo alcance. Ademas se caracterizan porgue sus objetivos estan direccionados a
la capacitacion de aspectos puntuales en la aplicacién curricular mas que al desarrollo
profesional y personal del docente. Con una ausencia casi total de metodologias que
respondan a la materializacién de los nuevos enfoques educativos y al desarrollo de
competencias en su mayoria desligadas del uso de la ciencia, la tecnologia y el

desarrollo intelectual.

1.3.3 Disefio, planificacién y recursos de cursos formativos

Disefar un programa de formacién planificado y organizado, que permita al docente
y a la institucion educativa, alcanzar el éxito personal, laboral e institucional; es
necesario considerar las fases que ayudardn en la organizacion de cursos de

formacién docente.

Segun Aamont, Reyes Ponce & Castillo Contreras (2010), consideran que las fases

de disefio, planificacion y recursos de cursos formativos deben ser:

1) Establecer metas y objetivos, que se pueden cumplir con facilidad en funcion del

tiempo y los recursos asignados a la capacitacion.
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2) Motivacion de los docentes, para que un programa de capacitacion sea eficaz,

deben estar motivados para asistir, desempefiarse adecuadamente y aplicar en

sus puestos de trabajo, lo aprendido.

3) Elegir el mejor método de capacitacion, una vez establecidos los objetivos vy

metas, es importante establecer el método de capacitacién para que los docentes

aprendan una habilidad real con enfoque préctico.

4) Para impartir la capacitacion (aula):

Tomar decisiones, analizar si alguien de la misma organizacion puede dar
la capacitacion o considerar si es de fuera como ser un académico
universitario

Considerar el lugar de la capacitacion, en el lugar de trabajo o fuera en
sitios como auditorios, universidades u hoteles.

Determinar el tiempo, en funcion de los requerimientos de la institucion.

5) Para preparar la capacitacion se debe considerar:

Ajuste segun la audiencia, el capacitador deber4d conocer las
caracteristicas de los asistentes, para llevar un ritmo de ensefianza a nivel
de todos los presentes.

Desarrollar el programa de capacitacion, el capacitador debe investigar el
tema, elaborar un esquema, crear el material visual, disefiar folletos y
elaborar los materiales de apoyo como videos y ejercicios.

Crear notas para la sesion, proporcionar un documento que contenga:
portada, fecha, lugar, lista de metas y objetivos, contenido de la
capacitacion, biografia del capacitador, cronograma de actividades,
referencias y sugerencias para lecturas adicionales y evaluacién que

demuestre la calidad del programa.

6) Impartir el programa de capacitacion:

Presentacion del capacitador y del programa.
Informar los objetivos de la capacitacion, el programa de actividades y las
reglas del curso.

Incluir actividades para generar un clima de aprendizaje y participacion.

7) Finalizacién del curso, es importante hacer ejercicios de “simulacion” que permitan

al docente practique las habilidades recién aprendidas.

Asi pues como manifiesta Lépez Camps (2005): “el interés de la formacién es lograr

que las personas adquieran unos aprendizajes que luego se expresen en forma de

nuevos comportamientos en el entorno organizativo”.
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Estas fases permitirdn planificar adecuadamente un curso de formaciéon y
capacitacion para los docentes, pero siempre partiendo del diagndéstico de las
necesidades, cumpliendo con los objetivos para mejorar el servicio que se esta

ofertando.

1.3.4 Importancia en la formacién del profesional de la docencia

La formacion del docente en el siglo XXI, es un reto actual, producto de la
volatilidad de los nuevos desafios y desarrollo que se experimenta en el mundo
cientifico tecnoldgico. La capacitacibn de nuevos saberes y la adaptacion a la
tecnologia es una estrategia que el profesional debe asumir como herramienta
praxiolégica y pragmatica para asumir los cambios y transformaciones que se

experimenta en el sector educativo.

La tarea docente, es tan compleja que exige el dominio de estrategias pedagdgicas
que facilitan su actuacion didactica; por ello, el proceso de aprender a ensefiar es
necesario para comprender el aprendizaje y disfrutar con el mismo (Ramsden, 1992).

Realizando un analisis holistico, es necesario resaltar que la dinamica general del
cambio, en la sociedad crea desajustes y hace surgir nuevas demandas en la
formacion de competencias profesionales, psicologicas y especializadas para los

docentes que buscan iniciarse o posicionarse en el mercado laboral educativo.

Si bien el sistema educativo no es el responsable exclusivo de la formacién de los
docentes, este juega un papel importante e impulsor dentro de todo este proceso
social de saberes. En este sentido, es importante que los docentes que laboran en las
instituciones educativas, realicen una juiciosa reflexiébn acerca de si sus capacidades
puedan responder a las expectativas de las demandas de un sector heterogéneo y
critico, que requiere de respuestas para describir y explicar la complejidad de esta

nueva sociedad, donde el cambio es la constante.

El rol del docente en la nueva contextualizacién debe emerger de una nueva vision
filos6fica y a su vez debe estar articulado al progreso de los estudiantes, cuyas
competencias, conocimientos y habilidades, no solo hace posible mejorar las ventajas
competitivas en la economia, sino también al compromiso con la pertinencia social; es
decir, encontrar alternativas de solucién a los problemas sociales en los entornos
nacional y local donde cohabita, en la capacidad de resolver problemas imprevistos

gue se presenten en la practica laboral, con el fin de mejorar la calidad de vida de la
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poblacion, promover el desarrollo socio cultural del hombre; en tal sentido, Tedesco
afirma que: “Todos los programas de formacion del docente ya sea inicial o
permanente, tratan de introducir cambios en sus actitudes y valores, predisposiciones
y expectativas con el fin de cambiar el modo de hacer las cosas en el aula y de esta

manera cambiar los principios estructurales del oficio” (1998).

En la Conferencia Internacional de Educacion (1998) acerca del rol de los docentes
en un mundo de proceso de cambio, se da una visién acabada del enfoque sistémico

sobre la problemética docente en su conjunto:

¢ Reclutamiento de los docentes: atraer jovenes mas competentes para ejercer la
profesién docente.

e Formacion inicial: mejorar la articulacion de la formacion inicial con las exigencias
de una actividad profesional innovadora, creativa y productiva.

e Formacion en servicio: pertenencia con la institucion.

e Participacion de los docentes y otros agentes en el proceso de transformacion de
la educacién: autonomia y responsabilidad.

e Los docentes y otros actores sociales asociados en el proceso educativo: la
educacion es responsable de todos.

e Las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion al servicio del
mejoramiento del personal y la calidad de la educacion.

e La promocién del profesionalismo como estrategia para mejorar la situacion
laboral de los docentes.

e Promover la sinergia y empatia entre los docentes.

e La colaboracion de entes regionales e internacionales como instrumento para
promover la movilidad y la competencia de los docentes ante los retos del siglo
XXI.

Todo esto, lleva implicita la necesidad de una profunda renovacion de las
estructuras académicas mentales, de la organizacién administrativa y de los métodos
docentes, siendo una exigencia impuesta por la naturaleza misma del conocimiento
contemporaneo, cuyo conocimiento  exponencial, multidisciplinario 'y de

internacionalizacion, es concomitante de su rapida obsolescencia.

Ser docente es una habilidad que debe contener un caracter hermeneuta, porque la
comprension del ser en su esencia es muy compleja y llena de incertidumbre, el mero
hecho que cada ser posee una dimensién humana caracterizada por su eje axioldgico

lo hace dinamico e ininteligible.
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2.1. Contexto
La presente investigacion fue realizada en la Provincia de Loja, ciudad de Loja,
concretamente en el Colegio de Bachillearto “San Gerardo”, Institucion Educativa que

se encuentra ubicada en la parroquia San Sebastidn, del Barrio Capuli, edificio del

campus “La Pompeya” Km. 3 % via a Vilcabamba.

Tabla N°1: Tipo de institucién

Frecuencia | Porcentaje
Fiscal 0 00
Fiscomisional 0 00
Municipal 0 00
Particular 17 100
No contesta 0 00
TOTAL 17 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton, maestrante,
investigadora.

Gracias a la informacién de gran relevancia que se obtuvo de las encuestas
realizadas en esta Institucion Educativa, podemos conocer de qué tipo es la Institucion
que se estd investigando: cdmo podemos darnos cuenta en la tabla N°1, el Colegio de
Bachillerato San Gerardo es una de las Instituciones Educativas Particulares de la

ciudad de Loja.

Tabla N°2: Tipo de bachillerato que ofrece

Frecuencia | Porcentaje
Bachillerato en ciencias 17 100,0
Bachillerato técnico 0 00,0
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Pontdn, maestrante,
investigadora.
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Segun la informacion que se observa en la tabla precedente, el Colegio San
Gerardo solamente ofrece Bachillerato en Ciencias Basicas, esto cumpliendo con El
articulo 43 del Reglamento General de la Ley Orgénica de Educacion Intercultural que
establece “El bachillerato general unificado comprende tres anos de educacion
obligatoria a continuacion de la educacién general basica. Tienen como proposito
brindar a las personas una formacion general y una preparacion interdisciplinaria que
las guie para la elaboracién de proyectos de vida y para integrarse a la sociedad como
seres humanos responsables, criticos. Desarrolla en los y las estudiantes capacidades
permanentes de aprendizaje y competencias ciudadanas, y los prepara para el trabajo,
el emprendimiento, y para el acceso a la educacion superior. Los y las estudiantes de
bachillerato cursaran un tronco comun de asignaturas generales y podran optar por

una de las siguientes opciones: a. Bachillerato en ciencias b. Bachillerato” (p.23)

Del mismo modo es importante que conozcamos cual es la Visiobn de esta
institucion, con el propdsito de entender en qué contexto se dio este proyecto, tal
Vision es brindar a sus estudiantes una educacion de excelente calidad académica,
estimulando y desarrollando sus capacidades motrices e intelectuales; y, cuya
educacion esta basada en el Método Montessori. Esta institucién que fue fundada en
el afio de 1993, que funciona con el régimen Sierra del Ecuador y en jornada matutina,
hoy en dia cuenta con estudiantes de clase media y media-alta en relaciéon a la
sociedad que habita en la ciudad donde se encuentra ubicada; en este lugar fue
donde se aplicaron los cuestionarios, en una reunién especifica con la totalidad de
docentes que imparten sus conocimientos en las distintas asignaturas de la seccion

del bachillerato en ciencias que ofrece la misma institucion.

Cddigo QR del colegio “San Gerardo”
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2.2. Participantes

El universo de la presente investigacion, son los 17 docentes que laboran
impartiendo sus conocimientos en las diferentes asignaturas que se ensefian en el
bachillerato en ciencias basicas que ofrece el colegio “San Gerardo”; cabe recalcar
qgue el nimero de docentes que se seleccion6 como la muestra en este sondeo no fue
sometido a ninguna férmula estadistica 0 muestreo aleatorio, debido a que los 17
representan la totalidad de docentes que laboran en esta area. Para conocer un poco
sobre los datos personales, de los 17 docentes que participaron en esta encuesta

tenemos que:

Tabla N°3: Género

Frecuencia | Porcentaje
Masculino ) 47,06
Femenino 9 52,94
No contesta 0 00,0
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Pontdén, maestrante,
investigadora.

Grafico N°2

Género de los docentes

W Varones

W mujeres

Aproximadamente la mitad de ellos son varones y la mitad mujeres, como nos

lo muestra la Grafico N°1 con un 53% de participantes varones y un 47% de mujeres;



de ahi que podemos decir que

participantes en la encuesta.

Tabla N°4: Estado civil
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existe una igualdad de género entre los docentes

Frecuencia | Porcentaje
Soltero 8 47,06
Casado 7 41,18
Viudo 0 00,0
Divorciado 1 5,88
No contesta 1 5,88
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de

Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Pontdn,

investigadora.

GraficoN°3

Estado Civil de los docentes

maestrante,

M Solteros

B Casados
Divorciado

m No contesta

En cuanto a su estado civil, como podemos darnos cuenta en el grafico N°2: el

47% de los participantes son solteros, el 41% casados y tan solo un 6% de los

docentes es divorciado, del mismo modo existe un 6% que no es conocido su estado

civil debido a que no respondieron; es decir, casi la mitad de ellos son casados y la

otra mitad solteros.



Tabla N°5; Edad

Frecuencia Porcentaje
De 20 — 30 afios 10 58,82
De 31 - 40 afios 4 23,53
De 41 - 50 afios 3 17,65
De 51 — 60 afios 0 00,0
De 61 — 70 afios 0 00,0
Mas de 71 afios 0 00,0
No contesta 0 00,0
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Pontdn,

investigadora.

Grafico N°4

Edad de los docentes

maestrante,

W De 20 a 30 aios
W De 31 a 40 aios

De 41 a 50 afios
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Refiriéndonos a la edad de los docentes, la Tabla N°5 revela que 10 de ellos

estan entre los 20 a los 30 afios de edad, 4 de ellos oscilan de los 31 a los 40 afios de

edad, y 3 de ellos tienen de los 41 a los 50 afios de edad; por lo que podemos concluir

gue si el 59% de los docentes son personas recién graduadas, este es un indicador de

gue mas de la mitad de las personas que aqui laboran y que imparten sus

conocimientos con

los adolescentes,

poseen

metodologia y conocimientos

actualizados e innovadores; sin embargo, sin restarle importancia tenemos al restante

42% de los participantes que son maestros que poseen mas afos de experiencia, lo

cual también es una ventaja con miras a la busqueda de excelencia educativa.



Tabla N°6: Cargo que desempefian

Frecuencia |Orcentaje

Docente 15 88,24

Técnico Docente 0 00,0

Docente con funciones administrativas 2 11,76

No contesta 0 00,0

TOTAL 17 100,0
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Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton, maestrante,
investigadora.

Asi mismo, es muy importante considerar que solamente 2 de ellos
desempeifian cargos de docentes con funciones administrativas; y que los otros 15, es
decir, la mayoria de ellos solamente se desempefian como docentes e imparten sus
conocimientos en los 3 niveles que el bachillerato ofrece esto es en 1ro, 2do y 3ro.
Podriamos tomar a todo esto como una ventaja ya que la mayoria de los docentes al
no tener tareas de administracion, pueden dedicarse a tiempo completo al desarrollo y
actualizacion de las asignaturas de las cuales son responsables. Todo esto lo

podemos confirmar en la Tabla N°6.

Tabla N°7: Tipo de relacién laboral

Frecuencia | o'centaje

Contratacion indefinida 16 94,12

Nombramiento 0 00,0

Contratacién Ocasional 1 5,88

Reemplazo 0 00,0

No contesta 0 00,0

TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton, maestrante,
investigadora.



Tabla N°8: Tiempo de dedicacién

Frecuencia | Porcentaje
Tiempo completo 16 94,12
Medio tiempo 0 00,0
Por horas 1 5,88
No contesta 0 00,0
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de

Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora:
investigadora.

Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Pontdn,

maestrante,
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La mayoria de estos docentes, es decir el 94,12% de ellos, son de planta; es

decir, trabajan con contratos indefinidos y a tiempo completo como lo evidencian la

Tabla 7 y 8; aqui mismo podemos notar que tan solo 1 de ellos tiene contrato

ocasional y que trabaja solamente por horas. Siendo esto un indicador de que la

educacién que es impartida hacia los estudiantes de bachillerato de esta instituciéon es

continua durante el afio lectivo, haciendo conciencia de que al no haber cambios de su

planta docente durante el mismo, esto sera una buena parte que garantice la calidad

educativa de sus estudiantes.

Tabla N°9: Nivel de formacidn académica

GENERO
Masculino Femenino
Frecuencia Porcentaje| Frecuencia Porcentaje
Bachillerato 1 5,88 0 00,0
Nivel técnico o tecnol6gico superior 0 00,0 0 00.0
Lic., Ing., Eco., Arq., (3er. nivel) 6 35,29 8 47,06
Especialista (4to. nivel) 0 00,0 0 00,0
Maestria (4to nivel) 0 00,0 0 00,0
PhD (4to. nivel) 0 00,0 0 00,0
Otro Nivel 1 5,88 1 588
No contesta 0 00,0 0 00,0
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TOTAL 17 100,0 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton, maestrante,
investigadora.

Es de relevancia mencionar que el 82,35% (35,29% varones y el 47,26%
mujeres) de los docentes del bachillerato que aqui laboran son personas preparadas
con un tercer nivel de estudio profesional, y que los conocimientos que imparten, nos
referimos a las materias a su cargo, tienen relacién con su carrera profesional; tan
solo un 11,76%, es decir 2 de ellos mencionaron tener un menor nivel de educacion y
el 5, 9% de ellos son bachilleres. Este 82% de docentes con conocimientos superiores
es un dato alentador en el propoésito de lograr una tarea educativa de calidad y obtener
bachilleres con el nivel de conocimientos necesario para competir y poder ingresar

posteriormente en universidades de excelencia.

2.1. Disefio y métodos de investigacion

2.1.1. Disefio de investigacion

Mcmillan J.H. y Schumacher S. (2010, p.131) nos indican en su libro que
cuando hablamos de disefio de investigacion nos referimos a un plan para seleccionar
los sujetos, los escenarios de investigacion y los procedimientos para recoger los
datos que las preguntas de la investigacién nos puedan facilitar; y como nuestro mejor
aliado, Jaramillo F. (2012), con el objeto de facilitarnos el inicio de esta investigacion,
ya hace una planificacion en la guia didactica de estudio planteando ya un disefio
inicial para el desarrollo de este proyecto, es asi como se da inicio a este
investigacion; pero, para poder darle continuidad al disefio de esta investigacion, para
poder analizar, pulir, personalizar y hacer una seleccibn meticulosa y metédica del
procedimiento mismo a seguir para la obtencién de resultados y conclusiones en esta
investigacion utilizando conceptos que nos permitan disefiar esta investigacion
considerandola principalmente como un proceso sistematico de tipo investigacion-
accion, en donde es imprescindible la participacion de los docentes de bachillerato de
la institucion educativa, que son los principales conocedores de sus necesidades y su
realidad. Este tipo de investigacion-accion se caracteriza principalmente por generar

conocimientos que tendran el proposito de conseguir efectos objetivos y medibles que
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produciran futuros cambios positivos que pretenden cubrir esas necesidades y que
incrementen y/o actualicen sus conocimientos erradicar de esta manera Ssus

necesidades.

Tomando en cuenta los conceptos en los cuales podemos enmarcarla desde sus
inicios es que ademas esta es considerada como transeccional o transversal, debido a
que los datos son recogidos en un momento Unico; es decir, que la investigacion se la
realiza por una sola vez, mostrando de esta manera una imagen Unica de la realidad.
Asi mismo, podemos describir a este sondeo como exploratorio, ya que para
elaborarlo se realiza una exploracion inicial a través de la observacién y asi mismo
mediante el cuestionario que se les aplic6 a los docentes de donde los datos
necesarios para realizar esta investigacion fueron obtenidos. De la misma manera,
podemos considerar a esta investigaciéon como descriptiva y explicativa debido a que
se preocupa por la descripcion de las necesidades formativas de los docentes,
técnicos y administrativos del Colegio de Bachillerato Particular San Gerardo, de la
ciudad de Loja, provincia de igual nombre.

Luego de haber llevado a cabo tal sondeo con los docentes de esta institucion
educativa, como siguiente paso se da la organizacion de los cuestionarios o encuestas
que se les aplico a los mismos, para con ello poder hacer una descripcién de los datos
que fueron recolectados en dichos cuestionarios; por esta descripcion es que este
proyecto de investigacion de nuevo es considerado como descriptivo; concretamente
la descripciébn de los datos obtenidos tiene un enfoque cuantitativo ya que la
informacién es tabulada en una matriz de datos, para a su vez con dicha informacion
estructurar tablas estadisticas utilizando los datos numéricos obtenidos en la matriz.
Asi mismo, esta descripcién tiene un enfoque cualitativo ya que se analizan y
describen literalmente los resultados obtenidos de las tablas estadisticas y con este
andlisis a su vez se establecen las conclusiones necesarias. Y para concluir, las partes
investigadas e implementadas son unidas para la elaboracion del proyecto final de la
tesis con la debida organizacion y los pasos que son requeridos para una mejor

presentacion y entendimiento de la misma.
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2.1.2. Métodos de investigacién

Es de suma importancia el uso de metodologia en el presente trabajo de
investigacion; ya que, nos ayudara a seleccionar, organizar y plantear procedimientos
l6gicos, y recursos factibles que nos permitan la identificacion de las reales
necesidades de formacion de los docentes.

Los principales métodos en los cuales se enmarco la ejecucion de este proyecto
son el Inductivo y el Deductivo, para partir de leyes y teorias generales sobre dichas
necesidades de formacion que los docentes del bachillerato de nuestro pais requieren,
asi como de la documentacion que el colegio nos pudo facilitar; cuya informacién fue
expuesta en el marco teérico, para con ello basar y analizar esta investigacion en
estos conocimientos cientificos que ya fueron establecidas con anterioridad; y de la
misma manera, a través de los datos aportados de la investigacion de campo;
ademas, nos basamos en todos estos datos para con ellos contrastar la realidad de
las necesidades de los docentes y mediante el andlisis y la recapitulacion de los
conceptos formular las hipétesis y conclusiones que agrupan a este conjunto particular
de docentes lojanos.

Fundamentalmente, el método Cuantitativo nos ayudd a desarrollar la tabulacion
de los datos y el desarrollo de las tablas estadisticas, para este objetivo
especificamente se hizo uso del método Estadistico, cuyo método primeramente nos
ayudo a recolectar los datos referentes a la situacion que estamos investigando, para
luego acumularlos en tablas estadisticas previamente disefiadas para la agrupacion
ordenada de los mismos y para facilitarnos la interpretacién de los mismos; ademas,
nos permitié fijar las medidas o parametros con los que se pudo resumir la cantidad de
informacion y hacer la presentacion de la sumatoria de los datos obtenidos en la
encuesta, de una forma clara dentro de tablas simples, de doble entrada y de graficos

para facilitarnos su analisis estadistico formal.

De manera similar, se hizo uso del método Cualitativo para la seleccionar,
comprender y desarrollar el Marco Tedrico ; y aqui, exclusivamente aqui en el Marco
Tedrico es donde el método Sintético y el Hermenéutico nos ayuda a interpretar y

relacionar hechos y teorias, aparentemente aisladas, de diferentes autores; es decir,
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diferentes pensamientos, para contrastarlas e integrarlas en una sola teoria que
inclusive tendra un aporte personal, la misma que servird como base de consulta
sobre cada uno de los temas que deben comprenderse para facilitar resolucion de esta

tesis.

Uno de los métodos mas importantes con el que se elabord de este proyecto es
el método Analitico, con el cual se analizé la teoria y los datos conseguidos en la
encuesta, y nuevamente el Hermenéutico para interpretar y explicar tal informacion,
pero conservando su singularidad en el contexto del cual forma parte; y asi mismo,
ambos métodos fueron utilizados para la confeccion del informe final de la tesis. Otro
de los métodos importantes que se us6 es el método Comparativo con el que se hizo
un contraste entre la realidad de la formacion académica que tienen los docentes y las
preferencias que ellos manifiestan en cuanto a su educacién; este método se lo usa
con la finalidad poder establecer las reales necesidades de formacién de los docentes
del bachillerato ecuatoriano.

2.4 Técnicas e instrumentos de investigacion

Nos referimos a las técnicas cuando hablamos de los modos 0 maneras de como
se recoge la informacién; mientras que, los instrumentos son aquellas herramientas
especificas de cada técnica que una vez ya en la practica nos permiten obtener la

informacién (Rodriguez y Vallderiola, 2011).

2.4.1 Técnicas de investigacién

Es imprescindible detallar que Técnicas de Investigacion se utilizaron para
facilitar el desarrollo del presente proyecto, y la ejecucion del informe de tesis final. Se
hizo uso de algunas técnicas de investigacion, y si hacemos un analisis del momento
en gque estas son aplicadas, podriamos mencionar técnicas tales como: organizadores
graficos, mapas conceptuales, toma de notas y que la de lectura fueron utilizadas
cuando se investigé en material bibliogréfico y en el internet y para poder desarrollar
el Marco Tedrico. Cabe recalcar que, esta Ultima técnica mencionada, la de la lectura,
practicamente se la utilizé para hacer todo el proyecto, desde que se buscé el material

bibliografico hasta que se analizaron los resultados.
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A la par, una de las técnicas que se utilizé al inicio fue la de la observacién
directa, la misma que nos ayudd para reconocer las instalaciones del plantel, su
infraestructura, sus recursos humanos y el entorno educativo del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo. Analogamente, una de las técnicas principales
que facilité el proceso de esta investigacién son las técnicas de la entrevista y la de
encuesta, la que fue usada en la investigacion de campo, a través de sus instrumentos
en el momento que se le hizo la entrevista a la principal autoridad institucional para
explicarle los principales objetivos de este sondeo y el beneficio que esta investigacion
traerd a su Institucion Educativa y al pais, para con esto solicitarle la aprobacion y la
facilitacion en el momento de la aplicacién de las encuestas a los docentes; y ademas,
la entrevista con los docentes de bachillerato para previamente explicarles el motivo
de nuestra presencia, el objetivo de la investigacion, y la seriedad y veracidad que se
requiere en el momento de contestar las encuestas que se les aplico, cuyas encuestas
consisten en una serie de preguntas dirigidas a conocer sus opiniones sobre la
realidad de sus necesidades formativas. Adquiriendo de esta manera una visién
individual de los actores con la profundidad que requerimos.

De la misma manera, se aplicé la técnica de la estadistica con el uso de la hoja
electrénica o matriz de datos y de las tablas estadisticas siendo estas herramientas un
aporte valioso para procesar e interpretar los datos obtenidos en la investigacion de

campo. Consiguiente con esto, en cambio, tener una vision grupal

2.4.2 Instrumentos de investigacion

Se hizo usé de fichas bibliograficas con el objeto de hacer la investigacion de la
literatura basica que nos ayudé a encontrar la teoria cientifica la que nos servira como
base de este proyecto. Pero, uno de los instrumentos mas importantes es el que
Jaramillo F.(2012) selecciond, el cuestionario: “Necesidades de Formacion” para los
docentes del Bachillerato, como el instrumento de recoleccion de datos y de medida
que se utilizé en la investigacion de campo, mismo que fue previamente preparado y
validado, siendo contextualizado a nivel nacional con el objetivo de que pueda ser
aplicado en cualquier institucién educativa del pais, el mismo que contiene variables y
opciones indispensables, las que nos arrojaron los datos y resultados que nos

permitieron conocer cuéles son las reales necesidades de formacion que tienen los
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docentes del bachillerato del San Gerardo; para con ellos sacar las conclusiones que

son tan requeridas para el buen performance de esta tesis.

Para un mejor entendimiento, es pertinente que se haga una descripcion breve
de las partes mas importantes de dicho cuestionario con el objeto de conocer el
objetivo que este persigue este instrumento al ser aplicado a este grupo de profesores
dentro de esta investigacion; entre las variables u opciones que podemos encontrar
dentro de este cuestionario, se ha considerado: datos generales de la Institucion
Educativa, aquellos que nos manifiestan la gestion y el desempefio de la parte
administrativa y académica de la institucion seleccionada como el contexto de este
proyecto; informacién general de los docentes y su relacibn con la Institucién
Educativa; la formacion académica que poseen y que les gustaria tener a los docentes
como una respuesta a las necesidades que la sociedad les impone, tomando en
consideracion que la tarea de la ensefianza es una tarea compleja y mediadora de la
cultura; cursos y capacitaciones realizados e impartidos por los docentes, y asi mismo
los intereses, tematicas, obstaculos y motivos que los llevan a capacitarse; la labor
realizada por la Institucion Educativa como aporte a la capacitacion y actualizacion
académica continua para los docentes; el conocimiento que ellos tienen sobre el
liderazgo que se da en la Institucion Educativa que ellos laboran: y, finalmente
preguntas relacionadas a su practica pedagogica, las mismas que miden el grado en
que los docentes aplican sus conocimientos, tecnologia, técnicas, métodos, funciones
y cualidades de un tutor, organizacién, disefios y planificaciones dentro de su practica

pedagdgica; las que definirdn las directrices para el proceso ensefianza-aprendizaje.

2.5 Recursos

2.5.1 Talento Humano

Para poder desarrollar la presente investigacion fue necesaria la intervencion y
la colaboracion directa o indirectamente de diferentes participantes como el recurso
humano de la misma, para con ello alcanzar los objetivos requeridos: En primera
instancia yo, Mayra Fernanda Jaramillo Pontén, como la autora en la indagacion
bibliografica, del trabajo de campo, del andlisis y de la redaccién de este relevante

proyecto. Luego, una de las participantes imprescindibles para que la investigacion de
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campo de este proyecto pueda darse es la Rectora del Colegio de Bachillerato
Particular “San Gerardo”, la Dra. Violeta Pilco. Ademas, como universo de la presente
investigacion, se tomé como colaboradores a los 17 docentes: 8 varones y 9 mujeres,
que laboran impartiendo sus conocimientos en las diferentes asignaturas que se
ensefian en el bachillerato en ciencias basicas que ofrece esta Institucién Educativa.
De la misma manera, uno de los recursos relevantes en este proceso fue la Lic.
Gloria......... , quien fue la persona que intervino para ayudar a dirigir, revisar, corregir

y verificar el proceso y el buen desarrollo de esta tesis.

2.5.2 Materiales

Entre los recursos materiales que se utilizé con la finalidad de darle un impulso
a la actual investigacién, podemos nombrar los siguientes: para desarrollar el Marco
Teobrico que serd la base de los conocimientos previos a la aplicacion, se utiliz, la
guia didactica de Proyectos de Investigacion | y Il, material bibliografico y paginas
webs obtenidas del internet relacionados con el tema y utilizadas como material de
consulta; y, para ejecutar la investigacion en si, ya desde su fase técnica, se empled
una Peticién de Autorizacion para poder realizar este estudio, dirigida a la Dra. Violeta
Pilco Rectora del Colegio de Bachillerato Particular “San Gerardo”, Institucion
Educativa escogida para la realizacion de la misma; ademas, como instrumento de
medicion para este proyecto, se sacé copias del Cuestionario “Necesidades de
Formacion” para los Docentes del Bachillerato que se nos fue facilitado por la UTPL en
la Guia de Estudio de Proyectos de Investigacion | y también en el Entorno Virtual de
Aprendizaje EVA; del mismo modo, hubo la necesidad de hacer uso de material de
oficina tales como esferos para entregarles a los docentes, un CD, computadora,
impresora, cartuchos de color, flash memory, hojas tamafio A4 para imprimir, una
camara fotogréfica para tomar fotos en el momento que se los reunié a los docentes
del bachillerato del Colegio “San Gerardo” para que den respuesta al cuestionario,

instrumento de medida de este sondeo, gastos de movilizacion, etc.
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2.5.3 Econdémicos

Los recursos econodmicos incurridos en esta indagacién, como los gastos de la
misma, realmente no fueron significativos en relacion al tiempo invertido en el
proyecto; pero para una mejor comprension es preciso su detalle, copias del
Cuestionario “Necesidades de Formacion” que se les aplicd como instrumento de
medida en esta encuesta, resma de papel bond y tinta para la impresion del informe de
tesis, esferograficos, cartucho de colores para la impresora, cuadernos de apunte,
anillados, empastados, gastos de movilizacion, de servicios de internet e imprevistos.
Cave recalcar que todos estos gastos fueron asumidos por la maestrante o autora de
esta tesis, y que no hubieron aportes adicionales.

2.6 Procedimiento

Para obtener los datos exactos que el objetivo general de esta tesis requiere, un
proceso de investigacion fue llevado a cabo con el proposito de que este proyecto
adquiera un caracter cientifico; por esta razén, fue requerido un correcto uso de los
métodos, técnicas y recursos auxiliares, como factores determinantes para el éxito de
esta tesis. Por lo tanto; y, para una mejor comprension del mismo, el proceso de
investigacion para obtener la informacion requerida es descrito en los siguientes

parrafos:

Para empezar, se hizo un estudio minucioso de la Guia Didactica de Proyectos
de Investigacion |, en donde en forma detallada encontramos el disefio inicial para este
plan de investigacion, con la informacion clara y necesaria para poder realizar la
primera parte de esta tesis. Durante el proyecto, la informaciéon epistemolégica
requerida para la elaboraciéon del marco teérico, metodologia, y demas apartados del
informe de tesis, fue obtenida a través de la lectura y revision de diferentes recursos,
tales como: el internet, material bibliogréafico, revistas, estudios previos, entre otros;
para ello, los temas solicitados en el Marco Tedrico, tales como: Necesidades de
Formacion, El Bachillerato Ecuatoriano, Liderazgo Educativo, Reformas Educativas,
Formacion Profesional y Continua, etc. junto a sus autores fueron recopilados en
archivos y cuadernos de apuntes antes de ser resumidos, parafraseados y

documentados correctamente; estos apuntes contenian informacion clara y completa
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la cual nos ayudo a tener un mejor entendimiento sobre el tema de esta tesis y sobre
lo que se debia realizar para obtener los resultados mas precisos; para posterior,
hacer uso de esta informacion en el desarrollo del Marco Tedrico respectivamente
citado y a manera de ensayo, es decir dandole al mismo la coherencia, cohesiéon y

legalidad que le permitira ser utilizado dentro del informe final de la tesis.

Al mismo tiempo y adicional a esto, una lista de todos los autores de los temas
investigados fueron citados apropiadamente segun las normas APA (American
Psychological Association) en la seccion llamada Referencias Bibliograficas.

Con la orientacién epistemoldgica suficiente, se continué con la tercera parte de
este relevante proyecto, la Investigacién de Campo. Se hizo una cuidadosa seleccion
de la Institucién Educativa en donde se adaptaria y realizaria la investigacion, tomando
al Colegio de Bachillerato Particular “San Gerardo” como el contexto para el desarrollo
de la misma, para proseguir a presentar la peticion de autorizacion dirigida a los
directivos correspondientes que en este caso vendria a ser la Dra. Violeta Pilco
Correa, y poder llevar a cabo este proceso; especificamente en lo relacionado a la
recoleccién de datos. Una vez aprobada esta peticion se obtuvo informacion relevante
de la Institucion Educativa, asi como: nombre, direccion y teléfono de la misma,
numero total docentes que laboran en el bachillerato, etc. cuya informacién fue
enviada al equipo de planificacion de la UTPL para su respectiva aprobacion, mediante
un correo de confirmacion que permitid la continuidad de dicho proyecto en la

Institucion Educativa seleccionada.

Posterior a esto, se determiné el muestreo, que constituye la diana o universo
para este sondeo; en este caso especifico, no hubo la necesidad del uso de ninguna
férmula estadistica, debido a que el nimero de docentes que laboran en el bachillerato
del Colegio San Gerardo son en total 17 y por ser una cantidad menor de 40 se trabaj6
con la totalidad de los mismos como la muestra, a partir del cual se hara la
planificacion de la recogida de datos, tomando en consideracion que se seleccioné
como técnica e instrumento de medicion y recogida de datos, al cuestionario:
“Necesidades de Formacion” para los docentes del Bachillerato (Jaramillo F. Mgs,
2012, pg.54), y preparando el material requerido para la investigacion de campo que
vendrian a ser las 17 o mas copias (en caso de imprevistos o posibles errores de los

participantes) del cuestionario; la adquisicién o preparacion de una camara de fotos
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para tomar las pruebas que servirdn para anexarlas y como comprobante de que la
recogida de los datos no fue sesgada, sino mas bien hecha enmarcada en la éticay en
la busqueda de resultados reales; y, para concluir con la planificacion de la recoleccién
de los datos, se hara una cita con los directivos de la Institucion para que colaboren
con la organizacién de una reunion con todos los docentes que laboran en el
bachillerato de la misma en una hora y un dia que no interrumpa con sus actividades

laborales, y que puedan dar respuesta a esta indagacion.

En si, la aplicacion de las encuestas a los docentes del bachillerato tuvo lugar un
dia martes 4 de diciembre del 2012 a la 1:30 pm, en donde se les explico el objetivo y
proposito del proyecto para un mejor entendimiento de dicha encuesta y en donde se
les pidi6 de manera encarecida que respondan sin dejarse influenciar por nada y con
la mayor veracidad, para que la presente investigaciéon tenga la validez y eficiencia
pertinentes del caso; luego, se procedié a hacerles entrega de un esferografico y una
copia del cuestionario y a tomar una fotos mientras los docentes daban respuestas a
los mismos ,y finalmente recolectar y recuperar los 17 cuestionarios cuando los

docentes terminaban de contestarlos.

Tan pronto como la recoleccién de los datos fueron obtenidas, el siguiente paso
fue organizar los cuestionarios 0 encuestas y hacer una descripcion de los datos
recolectados en la aplicacion; especificamente a tal descripcion se le dio un enfoque
cuantitativo al tabular la informacién ingresando los resultados a una “matriz de
resultados” que fue enviada de igual manera al equipo de planificacién de la UTPL,
mediante un mail para su respectiva revision. Una vez que ellos aceptaron que la
informacion expuesta es la correcta, se estructuraron las tablas estadisticas utilizando
estos datos numéricos expuestos en la matriz de resultados, haciendo la sumatoria de
cada una de las variables u opciones, y estableciendo los porcentajes que representan
la realidad y las preferencias en cuanto a formacién profesional de los docentes que

laboran en el Bachillerato del Colegio “San Gerardo”.

Después de todos los contenidos investigados, los resultados obtenidos, el
respectivo analisis y comparacion de los porcentajes, se pudo establecer importantes y
concisas conclusiones enfocadas en el cumplimiento de los objetivos de este trabajo
de investigacioén, esperando que ellas sirvan como base para futuras investigaciones y

toma de decisiones. Como un complemento de esta investigacion, considerando las
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conclusiones obtenidas y las recomendaciones respectivamente dadas, se hizo el
disefio de un curso de capacitacion sobre “Las nuevas reformas del proceso de la
carrera docente de los profesores ecuatorianos propuesto en la LOEI (Ley Organica de
Educacion Intercultural)”, cuyo objetivo pretende capacitar a los docentes del San
Gerardo para gque conozcan 0 se actualizan en cuanto a los Ultimos estatutos
planteados por la nueva constitucibn que enmarcan, benefician y/o limitan a los
docentes ecuatorianos; es importante mencionar que, el curso sera dictado por el Dr.
Miguel Severo Andrade Orellana, Mg., en un plazo de 6 semanas con modalidad
semipresencial y clases presenciales los fines de semana, de 4 horas cada dia, donde
con una metodologia teodrico-practica (constructivista) se les hara conocer sobre las
ultimas reformas de la LOEI, y donde finalmente obtendran un certificado de

aprobacién de curso.

Para terminar, se unieron las partes investigadas e implementadas para la
elaboracion del proyecto completo de tesis con la organizacibn y pasos ya
previamente establecidos y requeridos en la Guia de Estudio, para la mejor

presentacion y entendimiento del mismo.
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3.1 Necesidades formativas

Uno de los requisitos indispensables para lograr una educacion de calidad es
ofrecer ambientes de excelencia educativa con un mejor proceso de ensefianza, que

se determinen a partir de la preparacién académica de los educadores.

Conociendo que el principal objetivo de investigacidn, es conocer las Necesidades
de Formacién que tienen los docentes del San Gerardo, estar al tanto de cual es la
formacion actual de estos docentes es de suma importancia; como pudimos
enterarnos en la tabla N° 9: la mayoria d los docentes que laboran en esta Institucion
Particular, es decir el 82 %, tienen un titulo de tercer nivel, y tan solo un 18 % de ellos
tienen un nivel menor de formacién, enmarcando estos resultados dentro de la
Constitucién Nacional, ellos si cumplen con la LOEI que en su Art. 113 establece que
para ingresar a laborar como docentes publicos, la categoria minima es la G que
justamente corresponde al titulo de bachiller, aunque alli mismo dice que tales
docentes tendran un plazo de 6 afios para obtener el titulo de tercer nivel de licenciado
en ciencias de la educacién; ahora bien, como ya mencionamos anteriormente la
mayoria si tienen un tercer nivel de educacién, pero es necesario que sepamos Ssi su
titulacion esté relacionada con el @mbito de la educacion o con las asignaturas que
ellos imparten a los estudiantes del bachillerato con la finalidad de saber si ellos estan

adquiriendo los conocimientos requeridos.

Tabla N°10: Su titulacion tiene relacion con: &mbito educativo

Frecuencia Porcentaje

Licenciado en educacion (diferentes 11 64,7
menciones)

Doctor en educacién 0 00,0
Psicologo educativo 0 00,0
Psicopedagogo 0 00,0
Otra &mbito 0 00,0
No contesta 6 35,29
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton, maestrante,
investigadora.



Tabla N°11: Su titulaciéon tiene

profesiones

relacién con: otras

Frecuencia | Porcentaje
Ingeniero 6 35,29
Arquitecto 1 5,88
Contador 0 00,0
Abogado 0 00,0
Economista 0 00,0
Médico 0 00,0
Veterinario 0 00,0
Otras profesiones 1 5,88
No contesta 9 52,94
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Pontdn,

investigadora.

Grafico N°5
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En los graficos N° 5y 6 podemos ver como en este sondeo se pudo establecer que
del 82% de docentes que tienen titulo de tercer nivel, el 64% de ellos, es decir mas de
la mitad de estos titulos son de licenciados en educacion y el 35% restantes son
Ingenieros; y cabe recalcar que dentro del 64% de los docentes que tienen titulo de

licenciados en educacién 1 de ellos ademas tiene titulo de arquitecto.

Si bien, la mayoria de los docentes de este Colegio tienen titulo de tercer nivel, se
sabe que los conocimientos no son suficientes para dedicarse a la docencia, puesto
que es relevante que ellos ademas sepan sobre pedagogia y didactica: metodologia,
técnicas, motivacion, psicologia, etc.; entre los resultados previos, ese 64% nos
asegura que estos docentes si conocen sobre pedagogia; sin embargo, existe un 35%
que aungue tengan deficiencias sobre metodologia, los cursos de formacion que la
Institucion les imparte les ha ayudado como lo indica el Art. 128 de la LOEI , y tienen
como ventaja ademas los conocimientos cientificos de su especializacién, los mismos
gue son de mucha importancia, ya que son afines con las asignaturas que imparten,
aportando asi en areas de su especialidad, una situacién positiva para la formacion de
los bachilleres.

Tabla N°12: Si posee titulacion de postgrado, este tienen relacién con

Frecuencia |Porcentaje
Ambito educativo 0 00,0
Otros ambitos 0 00,0
No contesta 17 100,0
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Pontdn, maestrante,
investigadora.

Como podemos observar, en la tabla N° 12 el 100% de los docentes, no contesta y
esto debido a que ninguno de ellos poseen educacion de cuarto nivel. Aunque la
actual Constitucion establezca que solamente los docentes universitarios deben tener
como minimo un titulo de cuarto nivel; entre mayor sea el perfeccionamiento
profesional, la calidad de la educacion tendra siempre mas posibilidades de ser mejor,
pues, ira a la vanguardia de los procesos de globalizacion y el desarrollo tecnolégico,

los cuales obligan a los docentes a tener una educacién continua y a alcanzar niveles
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superiores dentro de la formacion profesional, y con esto conseguir la competitividad
gue los estudiantes también requieren para poder acceder a las universidades que
deseen.

Tabla N°13: Les resulta atractivo un programa de formacion para obtener una

titulacion de cuarto nivel

Frecuencia |POrcentaje
S| 17 100,0
NO 0 00,0
No contesta 0 00,0
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton, maestrante,
investigadora.

Aunque ninguno de los docentes de esta Institucion Particular tenga un titulo de
cuarto nivel; los resultados de la tabla N°13 indican que a todos, al 100% de ellos, Sl
les resulta atractivo un programa de formaciéon donde puedan obtener su postgrado.
Siendo este un aspecto realmente positivo, pues en su totalidad demuestran su
predisposicion e interés por especializarse en su profesién, una demanda que podria
ser facilmente aprovechada para aportar con proyectos innovadores de investigacion
con los alumnos, no solo para mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje, sino

también para apoyar el mejoramiento del Curriculo de la Institucion Educativa.

Tabla N*14: En que le gustaria capacitarse

Frecuencia |Porcentaje
Maestria 17 1000
PhD 3 17,6
No contesta 0 00,0
TOTAL 17 1000

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton, maestrante,
investigadora.
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Esta tabla N°14, nos demuestra que a todos los encuestados les interesa
obtener una Maestria; y que tan solo, a 2 de cada 10 de ellos les interesan los PHD.
Aqui podemos verificar una vez mas, que en los docentes de esta institucién
predomina la voluntad de continuar preparandose, y de mejorar su nivel académico y
asi su curriculum personal. Un titulo de maestria esté disefiado para otorgar educacion
adicional en al area que se escogio para el tercer nivel; es decir; una especializacion
en un tema en especifico; pero, para que los docentes de nuestro pais puedan
acceder a ellas es de suma importancia que las Universidades asi mismo estén
preparadas con mas y cada vez mejores especialidades que satisfagan sus
demandas, de acuerdo a los conocimientos que ellos deben actualizar y mejorar y que

se enmarqguen en las especialidades que ellos estan a cargo.

Estos resultados son comprensibles debido a las oportunidades que ellos
tienen para acceder a este tipo de estudios, siendo que tales oportunidades van de la
mano con los factores tiempo, dinero y accesibilidad; pensando quiza en que en las
Universidades Ecuatorianas tendrian més facilidad de acceder a las Maestrias, incluso
algunas con modalidad a distancia; que por otro lado; segun el subsecretario de la
Senescyt las Unicas universidades habilitadas para dar doctorados en el pais son la
Flacso y la Universidad Andina, lo que no es factible ya que no podrian con la gran
demanda, es por esto que para acceder a un PHD la mayoria lo hace por medio de
cedes en Ecuador pero de Universidades extranjeras lo que acarrea mas gastos; pero

todo esto es verificado en tablas posteriores.

Tabla N°15: Para usted, es importante seguir capacitandose en temas educativos

Frecuencia |Porcentaje
Si 17 100,0
NO 0 00,0
No contesta 0 00,0
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Pontdn, maestrante,
investigadora.
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Para los 17 docentes es imprescindible seguirse formando en temas de
educacion, asi lo muestra la tabla N°15; ya que esto les permitira actualizarse sobre
una infinidad de actividades que facilitan u orientan los procesos educativos; siendo
tan significativo el numero de docentes que desean capacitarse e innovar
conocimientos, esta es sin duda una situacién que el establecimiento deberia
aprovechar para mejorar los conocimientos especificos y el nivel académico de su
planta docente; viéndolo siempre como un inversién en el talento humano docente,
siempre esperando los mejores resultados que contribuiran a la excelencia académica

de la Institucién Educativa que es lo que se busca.

Tabla N°16: Como le gustaria recibir la capacitacién

Frecuencia |Porcentaje
Presencial 4 23,53
Semipresencial 9 52,94
A distancia 6 35,29
Virtual - internet 3 17,65
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Pontén, maestrante,
investigadora.

Grafico N°7
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Como la totalidad del universo que se escogi6 para este sonde respondio que
si deseaba capacitarse, entre sus preferencias de como desearian la modalidad de tal
capacitacion tenemos que: Si bien, la modalidad Presencial siempre es una garantia
para quienes desean capacitarse, puesto que ofrece mejores resultados, resolviendo
inquietudes y dudas personalmente y de manera inmediata de los educandos; y
aungue el 23,5% de los docentes de esta Institucion Educativa que respondieron el
cuestionario si tomaron en cuenta este aspecto, el grafico N°7 nos muestra que la
mayoria de ellos, también toman en consideracion el tema tiempo, tal como se refleja
en los resultados, pues esa mayoria el 52,9% de ellos prefirieron la modalidad
semipresencial. Para otros el factor tiempo es su prioridad es asi que el 35,3% de ellos
desean que la capacitacidén sea a Distancia y el 17,7% optan por una de forma Virtual

de capacitacion.

Tabla N°17: Si prefiere cursos presenciales o semipresenciales en qué horarios

le gustaria capacitarse

Frecuencia |Porcentaje
De lunes a viernes 3 17,65
Fines de semana 11 64,70
No contesta 3 17,65
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton, maestrante,
investigadora.

Grafico N°8
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Presencial, que es el resultado que arrojo la tabla N°16. De esa totalidad de docentes,
en la tabla N°17, podemos percatarnos que al 64,7% de ellos les gustaria capacitarse
los fines de semana, y que tan solo un 17, 7% de ellos desearian que su capacitacion

sea de lunes a viernes y el resto simplemente no contesto.

Estos resultados aseveran lo que ya se habia dicho con anterioridad que para
la mayoria de estos profesores el factor tiempo es de suma relevancia, debido a la
carga horaria que tienen en sus trabajos y recordemos ademas que casi la mitad de
ellos son casados por lo tanto tienen prioridades y responsabilidades. En efecto y de
hecho, esto debe ser un tema que no se puede dejar de lado, es decir, que es
indispensable considerarlo en el momento de disefiar cursos de formacion para los

docentes.

Tabla N*18: En que tematicas le gustaria capacitarse

Frecuencia | POrcentaje

Pedagogia educativa 9 52,94
Teorias del aprendizaje 2 1176
Valores y educacion 5 29,41
Gerencia/Gestion educativa 7 4118
Psicopedagogia 6 35,29
Métodos y recursos didacticos 5 29,41
Disefio y planificacion curricular 3 17,65
Evaluacion del aprendizaje 4 23,53
Politicas educativas para la administracion 1 588
Temas relacionados con las materias a su cargo 9 52,94
Formacioén en temas de mi especialidad 10 58,82
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion 11 64,71
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos 6 35.29
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton, maestrante,
investigadora.
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En qué tematicas le gustaria capacitarse
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Tomando en consideracion los temas en los que los docentes del bachillerato
de esta Institucion Particular desean capacitarse. Si observamos el grafico N°7
podremos fijarnos que el tema que fue de mas interés para los profesores es el uso de
las nuevas tecnologias y sobre todo aprender a aplicarlas en la educacion; siendo
exactos el 64,7% de los educadores eligieron este tema como el de su preferencia. Un
poco mas de la mitad de ellos, el 58,8% prefieren temas que los formen en la
especialidad que ellos tienen; y, una cantidad casi similar de docentes, el 52,9%
prefieren en cambio temas pero que estén relacionados con las materias que imparten
a los bachilleres en el Colegio. A diferencia, si existe un numero significativo también
de docentes, el 41,2%, que les atrae el area de la Administracion y les gustaria temas
relacionados con la Gerencia o Gestion Educativa. No obstante a otros, lo que les
llama la atencién es aprender es aptitudes de Psicologia, entre ellas: al 35% les
interesa la Psicopedagogia, el 29,4% quiere especializarse en Valores y educacion, y

en igual porcentaje 29,4% quieren saber en cambio sobre Métodos y Recursos
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Didéacticos. En menores cantidades, pero no menos importantes tenemos que: al
23,5% quiere saber sobre Evaluacion del Aprendizaje, el 17,7% sobre Disefio y
Planificacion Curricular, el 11,8% sobre Teorias del Aprendizaje y el 5,9% sobre

Politicas Educativas para la Administracion.

Siendo que una mayoria de los temas por los que se inclinan los docentes
tienen relacion con las areas de contenidos cientificos especificos: actualizacion e
innovacion de conocimientos ya sea de su area o de su especialidad, etc. Esto no
siempre es un indicador que asegurare el progreso en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, puesto que al solicitar a los docentes que se capaciten solamente en
contenidos cientificos, puede llevarlos a caer en los viejos modelos de pedagogia
obsoletos, donde la metodologia, la psicologia, los valores, los recursos, etc. dejan de
ser la herramienta primordial en el proceso de formacion de los estudiantes, y el
docente en realidad no siempre es un facilitador o guia, sino un enciclopedista que
posee todas las respuestas. Todo esto es hasta cierto punto verdad; pero, el resultado
mas importate, que son el 64,7% de los educadores, prefieren usar las TIC las nuevas
tecnologias y sobre todo aprender a aplicarlas en la educacion; este resultado, en gran
medida, esto si puede garantizar que haya un cambio en el ejercicio de la docencia, ya
gue la globalizacion nos obliga a estar a la vanguardia de todos los cambios

tecnolégicos mas aun en el campo educativo.

Tabla N°19: Cuales son los obstaculos que se presentan para que usted no se

capacite
Frecuencia | Porcentaje
Falta de tiempo 8 47,06
L 64,71
Altos costos de los cursos o capacitaciones 11
Falta de informacién 4 23,53
Falta de apoyo por parte de las autoridades de la 3 17,65
institucién en donde labora
Falta de temas acordes con su preferencia 10 58,82
No es de su interés la capacitacion profesional 0 00,0
Aparicion de nuevas tecnologias 10 58,82
Falta de cualificacion profesional 8 47,06
Actualizacion de leyes y reglamentos 6 35,29
Requerimientos personales 7 41,18
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TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Pontén, maestrante,
investigadora.
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Es de suma importancia saber los motivos u obstaculos por los que todos los
docentes del Colegio de Bachillerato Particular San Gerardo aun no tienen postgrado,
de por qué no se han podido capacitar aun; esta informacién nos va a ser muy util para
poder sacar las conclusiones y recomendaciones del objetivo general de esta tesis y
ademas la podremos tomar en cuenta para poder desarrollar el curso de formacién de
acuerdo a las necesidades presentes de este conjunto de docentes.
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El grafico N°8 nos demuestra que ante todo, los altos costos de los cursos o
capacitaciones son el mayor obstaculo que los docentes ven para capacitarse, pues el
64,7% de ellos asi lo sefialan. Con un alto porcentaje el 58,8% de ellos creen que es
un obstaculo la falta de temas acordes con sus preferencias; y con porcentaje similar,
tenemos que un 58,8% creen que ese obstadculo es la aparicion de nuevas
tecnologias; entre ellos, otros para el 47,1%, la dificultad es la falta de cualificacién
profesional , para el 41,2% los requerimientos personales son un impedimento, el
23,5% piensa que su falta de informacion es el inconveniente y un 17,7% opina que
hay una falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucién en donde estos

docentes imparten sus conocimientos.

Esta informacion claramente nos deja confirmar lo que ya se habia analizado
en la tabla N°14, sobre que el factor dinero si es el mayor obstaculo para que ellos
tomen la decisién de capacitarse; pues las maestrias y doctorados que ofrecen las
universidades tienen valores que estan muy por encima del alcance de los educadores
ecuatorianos, la mayoria de los docentes que ya se ha podido preparar con un titulo
de cuarto nivel, lo ha hecho por medio de préstamos con el banco del estado o
particulares, pero siempre la decision de realizar un préstamo no es facil de tomar,

ademas de todos los requisitos y obstaculos que tiene.

Otros de los grandes obstaculos son la falta de temas a acorde con sus
preferencias y la aparicién de nuevas tecnologias, esto debido a que por su carencia
de recursos econdémicos, la primera opcién para ellos seria escoger universidades
ecuatorianas las mismas que adn no estan preparadas para suplir con la demanda de
especializaciones que requiere la educacién actual, y ademas que para poder estar a
la vanguardia de la tecnologia en el ambito de la educacion; asi mismo, ellos deberian
estar continuamente capacitdndose, lo que de igual forma los llevaria a gastos
continuos, para esto la Institucién en donde laboran podria ser de gran ayuda, aunque
tan solo un 17,7 % de los docentes piensa que falta apoyo de parte de la institucion,
este tema siempre va a ser de la conveniencia de esta. Aunque todo esto podriamos
pensar que podrian ser tan solo escusas pues hay de algin modo la manera de

resolverlos, mas bien esto parece ser aun un problema cultural de nuestro pais.
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Tabla N°20: Cuéales son los motivos por los que usted asiste a
cursos/capacitaciones
Frecuencia | POrcentaje
La relacion del curso con la actividad docente 13 7647
El prestigio del ponente 5 2941
Obligatoriedad de asistencia 5 29,41
Favorece mi ascenso profesional 11 64,71
La facilidad de horarios 6 3529
Lugar donde se realiz6 el evento 2 11,76
Me gusta capacitarme 13 76,47
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de

Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Pontén, maestrante,
investigadora.
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La mayor motivacion para asistir a cursos de capacitacion para el 76,5%,
76,5% y el 64,7% de los docentes de esta institucion, segin la tabla N°20,
relativamente es que tal capacitacion tenga relacion con la actividad docente que ellos
tengan en la actualidad, porque simplemente les gusta capacitarse y porque esto les
favorezca en su ascenso profesional; puesto que, es muy importante que estén
actualizados con la teoria y la practica y asi poder dominar las competitividades
actuales de su especialidad, para poder impartir catedras a sus estudiantes, obtener
nuevos niveles de formacion, mas puntos y categorias como profesionales o simple
satisfaccion personal que seria una de las razones, a mi parecer, la mas importante, y
por consiguiente mejores remuneraciones econdmicas. Por otro lado, el 29,4% ante
todo creen que el capacitarse les trae prestigio, por tanto respeto y credibilidad; ahora
bien, existe una cantidad similar de docentes con un 29,4% también, con un
pensamiento apegado a la mediocridad y al desinterés, quienes lo hacen porque hay
obligatoriedad de asistencia. Y para poder tomar cursos de capacitacion, una minoria
de estos docentes, el 35,3% y el 11,8%, se fijan en detalles como la facilidad de los
horarios y el lugar donde se van a dar tales cursos.

Todas estas motivaciones, la mayoria de ellas con mucho sentido comun,
tienen gran importancia para el momento de disefiar los cursos de capacitacién de los
docentes pues son puntos de advertencia para que tales cursos tengan el éxito y la

acogida que se requiere.

Tabla N°21: Que aspectos considera de mayor importancia en el desarrollo de un

curso/capacitacion

Frecuencia | Forcentaje

Aspectos teoricos 0 00,0

Aspectos Técnicos/Practicos 1 588

Ambos 16 94,12

No contesta 0 00,0

TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Pontdn, maestrante,
investigadora.
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Grafico N°12

Que aspectos considera de mayor importancia en el desarrollo de un
curso/capacitacion

Aspectos Tecnicos/Practicos
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Como podemos percatarnos, el 94,1%, casi la totalidad de la poblacion
encuestada considera que tanto los aspectos tedricos como los técnicos/practicos son
de gran importancia al momento de buscar y elegir una capacitacion. Tan solo el 5,9%

de ellos creen que las capacitaciones deben ser netamente técnicas y practicas.

Aqui cabe recalcar la perspectiva que Santo Tomas de Aquino tiene: “La teoria
por simple extensibn se hace practica”, este pensamiento nos hace notar una
dependencia directa de estos dos aspectos; esta visibn mas los resultados de este
sondeo, nos sugieren que hay que poner un excesivo cuidado en que ambos
aspectos, la teoria y la practica, se encuentren en equilibrio correspondientemente y
muestren excelencia dentro de la planificacién del contenido y de los procesos de los
cursos de capacitacion. Pues, las nuevas metodologias advierten que los altos niveles
de participacion y el mejor complemento para el trabajo colaborativo y practico, son

esa garantia del éxito de que una catedra tenga los frutos que se desean.

3.2 Analisis de laformacion

Para analizar la actual formacién que tienen los docente del Colegio de Bachillerato
Particular “San Gerardo”, se toman en cuenta tres aspectos fundamentales: A la
persona en el contexto formativo, a la formacion que la organizacion imparte a estos

docentes y a la tarea educativa en si.



3.2.1. La persona en el contexto formativo

Tabla N°22: La persona en el contexto formativo

items NO Enun En un75% Sl NO TOTAL
25% En un 50% CONTESTA

% % f % f % % f % f %
6.1.9. Los docentes conocen 00,0 00,0 | 4 2353 |7 41,18 2941 |1 5,88 17 100,0
técnicas béasicas para la
investigacién en el aula.
6.1.10. Los docentes conocen 00,0 00,0 | 2 11,76 |7 41,18 41,18 |1 5,88 17 100,0
diferentes técnicas de ensefianza
individualizada y grupal.
6.1.11. Los docentes conocen las 00,0 588 |1 5,88 7 41,18 41,18 |1 5,88 17 100,0
posibilidades didacticas de |la
informéatica como ayuda a la tarea
docente.
6.1.12. Los docentes desarrollan 00,0 00,0 | 2 11,76 |5 29,41 52,94 |1 5,88 17 100,0
estrategias para la motivacion de los
alumnos.
6.1.13. Los docentes conocen 00,0 11,7 | 2 11,76 |5 29,42 41,18 |1 5,88 17 100,0
aspectos relacionados con la 6
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psicologia del estudiante.

6.1.15. Los docentes conocen la
incidencia de la interaccion
profesor-alumno en la comunicacion
didactica (estilos de ensefanza y

aprendizaje, el aula como grupo,...).

00,0

00,0

5,88

47,06

41,18

5,88

17

100,0

6.1.17. Los docentes perciben con
facilidad

estudiantes.

problemas de los

00,0

00,0

5,88

47,06

41,18

5,88

17

100,0

6.1.21. Cuando se

problemas de los estudiantes, se les

presentan
es facil a los docentes
comprenderlas/os y ayudarles en su

solucion.

00,0

00,0

00,0

47,06

47,06

5,88

17

100,0

6.1.24. El proceso evaluativo que
llevan a cabo los docentes, incluye
la evaluacion diagnéstica, sumativa

y formativa.

00,0

5,88

00,0

29,41

10

58,82

5,88

17

100,0

6.1.26. Los docentes identifican a
estudiantes con necesidades
educativas especiales (altas

capacidades intelectuales;

00,0

00,0

5,88

41,18

41,06

5,88

17

100,0
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discapacitados: auditiva, visual,

sordo-ciego, intelectual, mental,

fisico-motora, trastornos de

desarrollo,...).

6.1.27. Cuando los docentes tienen
estudiantes con necesidades
educativas especiales, su
planificacién es realizada de acuerdo
a los requerimientos de una

educacién especial e inclusiva.

00,0

5,88

17,65

41,18

29,41

5,88

17

100,0

6.1.30. Los docentes describen las
principales funciones y tareas del

profesor en el aula.

00,0

00,0

00,0

35,29

10

58,82

5,88

17

100,0

6.1.31. Los docentes elaboran
pruebas para la evaluacién del

aprendizaje de los alumnos.

00,0

00,0

00,0

35,29

10

58,82

5,88

17

100,0

6.1.32. Los docentes utilizan
adecuadamente medios visuales
como recursos didéactico
(retroproyector, diapositivas, pizarra,

videos,...).

00,0

5,88

00,0

35,29

52,94

5,88

17

100,0

6.1.34. Los docentes aplican

00,0

00,0

11,76

52,94

29,41

5,88

17

100,0
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técnicas para la accién tutorial

(entrevista, cuestionario,...).

por medio del razonamiento légico
son una constante en la préactica de

los docentes

6.1.37. Los docentes diseflan vy 00,0 00,0 23,53 41,18 |5 29,41 5,88 17 100,0
aplican técnicas didacticas para las

ensefianzas practicas de laboratorio

y talleres.

6.1.39. Los docentes utilizan 00,0 00,0 11,76 47,06 |6 35,29 5,88 17 100,0
adecuadamente la técnica

expositiva.

6.1.41. Los docentes utilizan 00,0 00,0 00,0 29,41 |11 | 64,71 5,88 17 100,0
recursos del medio para que los

estudiantes alcancen los objetivos

de aprendizaje.

6.1.42. El uso de problemas reales 00,0 00,0 11,76 17,65 |11 | 64,71 5,88 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Pontén, maestrante, investigadora.
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Grafico N°13

La persona en el contexto formativo H Regular

B Bueno
B Muy Bueno
H Excelente

B No contesta

Los docentes conocen las posibilidades didacticas Los docentes conocen aspectos relacionados conla  Cuando los docentes tienen estudiantes con
de la informética como ayuda a la tarea docente psicologia del estudiante necesidades especiales, su planificacion es
realizada de acuerdo a los requerimientos de una
educacion especial e inclusiva
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Primeramente haremos un andlisis profundo de las necesidades formativas que
tienen los docentes del colegio de Bachillerato Particular San Gerardo pero desde la
perspectiva de estudiarlos dentro del contexto formativo; en efecto, para esto tenemos
la tabla estadistica N°22, la cual nos ayudard a entender los porcentajes que

representan los criterios y la veracidad que la totalidad de los docentes nos manifiesta.

Si estudiamos los valores que la tabla arroja, podriamos afirmar que los docentes
tienen de muy buena a excelente formacién académica profesional en el contexto
formativo ; ya que, en promedio del 85,3% de la cantidad de docentes que se tomé
como el universo de nuestra encuesta, en 13 de los 16 items que tenemos en esta
tabla estadistica, estos docentes aseguran estar al tanto en un 75% y hasta en un
100% sobre aspectos del proceso ensefanza-aprendizaje, tales como: micro-
planificacion educativa (como: planificacion pero dentro del aula: utilizacion de
recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje),
conocimientos  de psicologia (como: percibir con facilidad problemas de los
estudiantes), estrategias metodologicas (como: técnicas para la investigacion y de
ensefanza individual y grupal), etc.

Puesto que, como ya se mencion0 anteriormente pero con porcentajes, en una
escala de muy bueno y excelente afirman que saben sobre la tematica o la practican
de una manera satisfactoria; pero asi mismo, si existe un pequefo porcentaje el 7,7%
gque manifiesta conocer estos 13 aspectos en un 50% lo cual lo podriamos tomar como
bueno; aunque como se ha recalcado en reiteradas ocasiones, nunca va a estar
demas continuar capacitandose en cualquiera de estos temas para asegurar que por
lo menos este 7,7% mejore en estos aspectos y que todos se actualicen

constantemente para no caer en las metodologias obsoletas.

Realmente en esta tabla no se observan déficits sumamente relevantes sobre los
items o aspectos considerados aqui; pues el punto mas débil que se podria destacar
en este andlisis, como podemos observar en el grafico N°13 un 17,7% de los docentes
encuestados aducen que su planificacion es realizada 25% (casi nunca) de acuerdo a
los requerimientos de una educacién especial e inclusiva, esto podria deberse a que
la unidad educativa cuenta con tan solo el 1% de estudiantes con capacidades
especiales, de ahi que unos pocos han descuidado conocer mas sobre el tema; este
17,7% junto al 11,8% que conocen de forma regular aspectos relacionados con la
psicologia del estudiante, y un 5,9% que de igual manera conocen de forma regular las

posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a la tarea docente, no son
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porcentajes realmente alarmantes para tomarlos en consideracion como una

necesidad urgente de los docentes, para el disefio del curso de capacitacion.

3.2.2 Laorganizaciény la formacion

Para Goldstain (1993), las instituciones son las que deben de tener la iniciativa de
dar cursos de capacitacion a sus recursos humanos, obviamente después de revisar
cudl es su misién, de cudles son sus metas como organizacién y por supuesto
después de un analisis de cuales son recursos disponibles. Los siguientes datos nos
hacen ver la mediacion del Colegio de Bachillerato Particular en la formacion de los

docentes.

Tabla N°23: La institucion en la que labora ha propiciado cursos en los dos

Gltimos afos

Frecuencia |Porcentaje
S| 14 82,35
NO 5 11,76
No contesta 1 588
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton, maestrante, investigadora.

Grafico N°14

La institucion educativa en la que labora ha
propiciado cursos en los dos ultimos afios
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El 82% de los encuestados asegura que las autoridades del Colegio “San
Gerardo” siendo una Institucién Particular, si se han preocupado por propiciar cursos
en los dos ultimos afios. Sin embargo, hay un 12% de los docentes que juzgan que no
se ha impartido curso alguno durante este tiempo. Y en menor cantidad, tan solo un
6% prefirid no contestar sobre el tema; y, los resultados, son una muestra clara de que
los lideres de esta organizacibn de esta institucibn educativa, si toman en
consideracioén que el capacitar continuamente a su talento humano es una inversion
gue traer4 beneficios a la excelencia educativa que ellos desean ofrecer a la
comunidad lojana. Los cursos de capacitacién que ellos propicien los actualiza en
conocimientos, metodologia, las TICs, etc., todos estos temas de suma importancia

para que el proceso ensefianza-aprendizaje tenga un mejor performance y resultados.

Tabla N°24: Conoce si lainstitucion esta propiciando cursos/seminarios

Frecuencia |Porcentaje
S| 7 41,18
NO 10 58,82
No contesta 0 00,0
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton, maestrante,

investigadora.

Grafico N°15

Conoce si la instituciOn esta propisiando
cursos/seminarios
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Una cantidad muy significativa de docentes, el 59%, mas de la mitad de ellos
no tienen conocimientos de si la Institucion Educativa donde laboran esta propiciando
cursos o seminarios; aunque, el otro 41% de los profesores aseguran que este

Colegio Particular actualmente si estd propiciando cursos o seminarios.

Estos resultados nos dan a deducir, que tal vez los docentes tienen un
pronunciado desconocimiento de la gestion de la institucién quiz4 porque son nuevos
empleados y desconocen las politicas educativas institucionales; o, que posiblemente
en realidad no se esté gestionando curso alguno a favor de la formacion académica de
los docentes de esta Institucion Educativa, ocasionando esto un inevitable
distanciamiento entre la parte administrativa y la planta docente, todas situaciones
preocupantes, ya que el éxito de toda organizacion, se basa no en el trabajo individual
de quienes la conforman, no en su independencia dentro de la organizacion, sino mas
bien en su interdependencia con todos los que alli laboran. Por el contrario, una
menor cantidad de ellos, pero no menos importante, dice tener conocimientos de la
gestion que la administracién de esta Institucién hace en favor de planificar, gestionar
y proveer capacitaciones para sus docentes, siendo esto aunque sea en menor
porcentaje, un indicador positivo de que las autoridades si hacen del conocimiento de
su personal lo que estan planificando en favor de la proactividad de sus miembros, y

como efecto de la institucion en si misma, con la finalidad de educar para la vida.

Tabla N°25: Los cursos se realizan en funciéon de:

Frecuencia | Porcentaje

Areas del conocimiento 6 35,29

Necesidades de actualizacion curricular 5 2941

Leyes y reglamentos 7 41,18

Asignaturas que usted imparte 5 29,41

Reforma curricular 1 5,88

Planificacion y Programacion curricular 5 2041

TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton, maestrante, investigadora.
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Gréafico N°16
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Los cursos de capacitacién siempre se ejecutan en funcion de una perspectiva,
y, los cursos que se han dado o se estén planeando en este Colegio de Bachillerato
Particular, segun el 41,2% de los encuestados como nos lo muestra el grafico N°15,
usualmente se realizan o se planifican en funciéon de leyes y reglamentos, ya sean
internos o externos, a los cuales estos docentes se rigen. Pero, por otro lado, existe un
35,3% que opina que tales capacitaciones se dan atendiendo las areas del
conocimiento cientifico que los docentes requieren para ser entes proactivos. Hay que
subrayar que el 29,4% se repite en tres ocasiones, pues unos creen gue los cursos se
realizan en funcion de las necesidades de la actualizacion curricular, de las
asignaturas que ellos imparten y de la planificacion y programacion curricular. Y tan

solo un 5,9% creen que estos cursos se planifican en funcién de la reforma curricular.

La mayor parte de los participantes de este profundo sondeo nos informan que
los cursos de capacitacion, en la Institucion Educativa que actualmente laboran, se
realizan en funcion de leyes y reglamentos, y en funcién de las éareas del
conocimiento; esto es lo que usualmente sucede, pero quiza no lo que ellos deseen;

ya que conocer al dedillo leyes y reglamentos para enmarcar el proceso educativo y no
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salirse de lo que se concibe como aceptable; y/o tener todos los conocimientos
cientificos necesarios para impartir ciencias, no resolvera todo lo que un docente
requiere de las capacitaciones, con el objeto de que su formacion académica sea
proactiva y la adecuada para ser un lider innato en el proceso de ensefanza-

aprendizaje.

Tabla N°26: Los directivos de su institucién fomentan la participacion del

profesorado en cursos que promueven su formacién permanente

Frecuencia | POrcentaje

Siempre 6 35,29
Casi siempre 7 41,18
A veces 2 11,76
Rara vez 1 588
Nunca 0 00,0
No contesta 1 588
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton, maestrante,

investigadora.
Grafico N°17
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En busqueda de la verdad del accionar de la Institucion Educativa que esta
siendo intervenida con nuestro sondeo; este grafico N°16 nos aclara con un 41,2% +
un 35,3% = 76,5% que son quienes respondieron que, casi siempre y que siempre
respectivamente, los directivos de esta Institucion fomentan la participacion del
profesorado en cursos que promueven su formacion permanente; esto ratifica de cierto
modo el porcentaje de la tabla N°13 en donde el 82% aseguran que si se ha propiciado
cursos en los dos ultimos afios; y el 18% restante son los que ahora en este nuevo
interrogante responden con un 11,8% que a veces y con un 5,9% que rara vez =
17,7% la administracion del Colegio donde estan laborando si promovian su

participacion en cursos para su formacién continua.

Con este resultado, cabe recalcar que siempre sera una fortaleza y una
conveniencia para la Institucion Educativa que tengan proyectos de capacitacion para
sus docentes permanentemente, cumpliéndose de esta manera lo que la LOEI (2012)
en su art. 6 Lit. e manifiesta: "Asegurar el mejoramiento continuo de la calidad de la
educacion”. Y esto solamente se puede lograr con un buen liderazgo de parte del
director del proceso de tal cambio y valorando a sus docentes a través de la impulso
de su desarrollo personal (Gonzélez, 2008).



Tabla N°27

La organizacion y la formacion
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items NO Enun En un75% Sl NO TOTAL
25% En un 50% CONTESTA

% % f % f % % f % f %
6.1.1. Los docentes analizan los 00,0 00,0 |4 2353 |5 29,41 47,06 0 00,0 |17 | 100,0
elementos del curriculo propuesto para
el bachillerato.
6.1.3. Los docentes conocen el proceso de 35,29 588 |5 2941 |4 23,53 5,88 0 00,0 |17 | 100,0
la carrera docente del profesor ecuatoriano
propuesto en la LOEI (ambito, escalafén,
derechos y deberes,...).
6.1.4. Los docentes analizan los factores 00,0 588 |1 5,88 10 | 58,82 29,41 0 00,0 |17 | 100,0
que condicionan la calidad de Ila
ensefianza en el bachillerato.
6.1.5. Los docentes analizan el clima 00,0 00,0 |2 11,76 |10 | 58,82 23,53 1 5,88 |17 | 100,0
organizacional de la estructura
institucional (motivacion, participacion,
satisfaccion 'y rendimiento en el
trabajo,...).
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6.1.6. Los docentes conocen el tipo de
liderazgo ejercido por el/los directivo/s

de lainstitucion educativa.

00,0

00,0

00,0

35,29

11

64,71

00,0

17

100,0

6.1.7. Los docentes conocen las
herramientas/elementos utilizados por
los directivos para planificar actividades

en lainstitucion educativa.

5,88

5,88

00,0

35,29

52,94

00,0

17

100,0

6.1.14. Los docentes plantean, ejecutan y
hacen el seguimiento de proyectos
educativos  (autoridades, docentes,
estudiantes).

00,0

00,0

17,65

41,18

35,29

5,88

17

100,0

6.1.19. Los docentes planifican, ejecutan
y dan seguimiento a proyectos

econdmicos.

00,0

5,88

11,76

52,94

23,53

5,88

17

100,0

6.1.28. Los docentes realizan la
planificacion macro y microcurricular
(bloques curriculares, unidades
didacticas, planes de leccién, tareas,

experiencias, plan de aula,...).

00,0

00,0

17,65

29,41

47,06

5,88

17

100,0

6.1.35. Los docentes analizan Ia
estructura organizativa institucional

(departamentos, areas, gestion

5,88

11,7

5,88

29,41

41,18

5,88

17

100,0
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administrativa,...).

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton, maestrante, investigadora.
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En este apartado, analizaremos los porcentajes que representan los criterios que la
totalidad de los docentes del Colegio de Bachillerato Particular San Gerardo nos
manifiestan sobre todos los aspectos de la tabla estadistica precedente, los mismos
gque estan enfocados a diagnosticar si hay o no necesidades de cursos formacién en

cuanto a la organizacion y la formacion de los docentes.

Primero consideraremos analizar la mitad de los aspectos que plantea esta tabla
estadistica, 5 de los10 items; puesto que solamente en estos temas se ven resultados
positivos; puede decirse que casi la mayoria de los docentes confirman que conocen
muy bien y excelente sobre la organizacion y la formacién: los elementos del curriculo
propuestos para el bachillerato, sobre los factores que determinan la inteligencia,
factores condicionantes de la calidad educativa, clima organizacional y las funciones
del tutor. En estos aspectos especificamente, un porcentaje promedio del 82,4% de la
diana de nuestra encuesta ubica sus respuestas entre muy buen (75%) y excelente
(100%) en cuanto a conocimientos de estos aspectos; mientras que un 14,1% de ellos
declaran que conocen en un 50% estos temas. Estos porcentajes podrian
considerarse a futuro para mejorar, reforzar y actualizar los conocimientos de todos
los docentes del bachillerato, pero no es una muestra de que estas necesidades seran

un problema si no son atendidas de inmediato.

Por otra parte, en el grafico N°18 podemos distinguir un analisis porcentual de los
otros 5 items que al parecer si muestran algun déficit de conocimientos, veremos: El
aspecto que mas podria alarmarnos es el relacionado al conocimiento que los
docentes tienen del proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto
por la LOEI, el que incluye ambito, escalafén, derechos y deberes, etc., pues un 35,3%
parecen desconocer por completo y 5,9% conocen en un 25% (casi nada) sobre el
tema. Otros de los temas que en este grafico hemos analizado porque si tienen
indicadores de insuficiencia de conocimientos asi sea en poco porcentaje son: el
11,8% de los encuestados analizan solamente en un 25% (casi nada) y en un 50% los
factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato; asi mismo, otro
11,8% de los docentes no conocen nada o0 casi nada (25%) sobre las
herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la
Institucion Educativa; ademas, el 17,7% de los docentes encuestados Unicamente en
un 25% (casi nada) y en un 50% planifican, ejecutan y dan seguimiento a proyectos
econémicos; y terminando de analizar este gréfico, tenemos que entre los que no
analizan, analizan en un 25% o en un 50% la estructura organizativa institucional, lo
gue son: los departamentos, areas, gestion administrativa, etc. son en total el 23% de

los docentes del bachillerato.
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Tabla N°28: Las materias que imparte tienen relacién con su formacién

Frecuencia |Porcentaje
S| 17 100,0
NO 0 00,0
No contesta 0 00,0
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Pontén, maestrante,

investigadora.

Es un dato muy importante el que nos muestra la tabla N°28, pues la totalidad
de los docentes, el 100% de ellos aseguran que las asignaturas que imparten en el
Colegio “San Gerardo” afirmativamente tienen relaciéon con la formacién profesional
que tienen; es decir que, los conocimientos cientificos que los educandos estan
recibiendo si son del entendimiento y dominacion de los docentes que imparten la
catedra. Siendo esto un dato positivo, en la mayoria de las preguntas nos pudimos dar
cuenta que los docentes a pesar de estar preparados en los conocimientos que estan
impartiendo; el 58,8% y el 52,9% de ellos ademas estan interesados en continuar
formandose en temas de su especialidad y relacionados con la materia a su cargo, es
lo que pudimos informarnos en el grafico N°9 en donde hablan sobre sus preferencias
en cuanto a cursos de formacién. Esto podria ser un aspecto positivo siempre y
cuando lo que busquen es actualizar y mejorar sus conocimientos sobre la materia que
imparten; y negativo, si de alguna manera los docentes no respondieron el sondeo con

la ética y veracidad que se necesita para que esta investigacion tenga sus frutos.

Tabla N°29: Afios de bachillerato en los que imparte

asignaturas

Frecuencia |Poreentaje
Primero, Segundo y Tercero afio 10 58,82
Primero y Segundo 1 5,88
Segundo y Tercero 3 17,65
Primero 13 76,47




Segundo 13 7647
Tercero 14 82,35
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton,

investigadora.
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Como podemos darnos cuenta el 76,5% de los docentes del bachillerato

imparten sus conocimientos en el Primer afio de Bachillerato, y un porcentaje similar

de docentes, el 76,5% de los docentes del bachillerato imparten sus conocimientos en

el Segundo afio de Bachillerato; mas, una gran mayoria de ellos, el 82,4% de los

docentes que imparten sus conocimientos lo hacen en el ultimo afio del Bachillerato,

el 3er afio de bachillerato. Estos porcentajes no suman el 100% y no se puede tener

una estadistica definida porque generalmente los mismos docentes dan en mas de un

afo o incluso en los tres afios de bachillerato. Esto usualmente sucede cuando las

instituciones educativas son pequefias como en el caso del San Gerardo, pues como

ya es de nuestro conocimiento la diana o universo de nuestra investigacion es la

totalidad de ellos, en un numero de apenas 17 docentes, por tanto es légico que los

mismos sean distribuidos en diferentes cursos.



3.2.3 La tarea educativa

Tabla N°30: La tarea educativa
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NO

Malo Regular Bueno Muy bueno | Excelente CONTESTA TOTAL

f % f % f % f | % f % f % f %
6.1.2. Los docentes analizan los factores que | 0 00,0 |O 00,0 1 5,88 7 |41,18 |8 47,06 1 588 | 17 100,0
determinan el aprendizaje en la ensefianza
(inteligencia, personalidad, clima escolar,...).
6.1.8. Los docentes describen las funciones y 0 000 10 00,0 1 588 9 5294 6 3529 1 588 |17 11000
cualidades de un tutor.
6.1.16. La formacion de los docentes en TIC, les | 0 00,0 |2 11,76 | 2 11,76 |5 2941 |7 41,18 |1 5,88 | 17 | 100,0
permite manejar herramientas tecnoldgicas y
acceder a informacion oportuna para orientar a
sus estudiantes.
6.1.18. La formacibn académica que los |0 000 |0 00,0 1 5,88 7 41,18 |8 47,06 |1 588 | 17 | 100,0
docentes recibieron es la adecuada para
trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais.
6.1.20. La expresion oral y escrita de los | 0 00,0 |O 00,0 0 00,0 8 | 47,06 |8 47,06 1 588 | 17 100,0
docentes, es la adecuada para que los
estudiantes comprendan la asignatura.
6.1.22. La formacion profesional recibida por los | 0 00,0 |O 00,0 0 00,0 3 | 17,65 12 | 70,59 2 11,7 | 17 100,0
docentes, les permite orientar el aprendizaje de 6
sus estudiantes.
6.1.23. La planificacion de los docentes | O 000 |0 00,0 0 00,0 6 |3529 |9 52,94 |2 11,7 |17 | 100,0
siempre toma en cuenta las experiencias y 6
conocimientos anteriores de sus
estudiantes.
6.1.25. Como docentes, evaltan las destrezas | 0 00,0 | O 00,0 0 00,0 9 | 52,94 7 41,18 1 588 | 17 100,0
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con criterio de desempefio propuestas en su/s
asignatural/s.
6.1.29. Los docentes consideran que los |0 000 |0 00,0 3 1765 |4 | 2353 |9 5294 |1 588 | 17 | 100,0
estudiantes son artifices de su propio
aprendizaje.

6.1.33. Los docentes disefian programas de | 0 000 |1 5,88 1 5,88 7 (41,18 |7 41,18 |1 5,88 | 17 | 100,0
asignatura y el desarrollo de las unidades

didacticas.

6.1.36. Los docentes disefian planes de mejora | 0 000 |0 00,0 3 1765 |4 | 2353 |8 47,06 |2 11,7 |17 | 100,0
de la propia préactica docente. 6

6.1.38. Los docentes disefian instrumentos para | 1 588 |2 11,76 |0 00,0 6 |3529 |7 41,18 |1 5,88 | 17 | 100,0

la autoevaluacion de la préctica docente
(evaluacién de asignaturay del profesor).

6.1.40. Los docentes valoran diferentes | 0 00,0 |O 00,0 1 5,88 5 ]2941 10 | 58,82 1 588 | 17 100,0
experiencias sobre la didactica de la propia

asignatura.

6.1.43. Los docentes disefian estrategias que | 0 00,0 |O 00,0 1 5,88 6 | 35,29 9 52,94 1 588 | 17 100,0

fortalecen la comunicaciéon y el desarrollo del
pensamiento critico de sus estudiantes.

6.1.44. Los docentes plantean objetivos | O 00,0 10 00,0 0 00,0 6 13529 |10 5882 |1 588 |17 | 1000
especificos de aprendizaje para cada
planificacion.

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton, maestrante, investigadora.
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Al analizar de manera profunda las necesidades formativas que tienen los docentes
de esta Institucion Educativa; ahora bien, desde la perspectiva de la tarea educativa
intra-aula; justamente, para esto tenemos la tabla estadistica N°27, ayudandonos a
entender los porcentajes que representan lo que la totalidad de los educadores del

bachillerato nos revelan sobre estos aspectos en particular.

Analizando los resultados de esta tabla, en un promedio del 87,3% de todos los
docentes encuestados tienen una muy buena y excelente formacion en 12 de los 15
items que en esta tabla estadistica se plantean, estos docentes afirman que saben
sobre la tematica o la practican de una manera satisfactoria, esto es en un 75% y
hasta en un 100%, estos aspectos del momento de impartir su catedra,
especificamente de la tarea educativa, tales como: La planificacion de los docentes
siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de sus estudiantes, la

expresion oral y escrita de los docentes, es la adecuada para que los estudiantes comprendan
la asignatura, etc.

En el parrafo anterior se sefialé el porcentaje de los que saben y practican muy bien
y excelentemente estos 12 aspectos; ahora conoceremos que si existe un pequefio
porcentaje, el 5,4%, quienes manifiestan conocer y practicar en un 50% esta cantidad
de items; para de algun modo, cerciorarnos que por lo menos este 5,4% se
perfeccione en estos aspectos y que todo los profesores del bachillerato se actualicen
constantemente, con el objeto de no practicar métodos arcaicos, el continuar

capacitandose en cualquiera de estos temas siempre sera imprescindible.

Si bien no existen porcentajes que nos demuestren que hay necesidades
profundas sobre alguno de estos items 0 aspectos considerados aqui; pero, tres de
ellos merecen un poco de atencion en este analisis. En el grafico N°13 vemos que
11,8% de los docentes encuestados mencionan que: su formacion en TIC, les permite
manejar en un 25% (regular) las herramientas tecnolégicas y acceder a informacién
oportuna para orientar a sus estudiantes; otro 11,8% de ellos sefialan que casi nunca
(en un 25%) y el 5,9% que nunca disefian instrumentos para la autoevaluaciéon de su
practica como docentes; y finalmente, el 5,9% de los encuestados confiesan que casi
nunca (25%) disefian programas de asignatura y el desarrollo de las unidades
didacticas. No obstante, en cierta medida estos porcentajes no nos servirin como
indicadores preocupantes, para tomarlos en consideracibn como una necesidad
urgente de los docentes, para el disefio un curso de capacitacion inmediato e

inaplazable.
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3.3 Los cursos de formacion

Tabla N°31: Numero de cursos a los que ha asistido en los

Gltimos dos afos:

Frecuencia |Porcentaje
0a2 0 00,0
2a4 6 353
Mas de 4 11 64,7
No contesta 0 00,0
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Pontén, maestrante,

investigadora.

Tabla N°32: Totalizacion de horas asistidas a los cursos

(aproximadamente)

Frecuencia |Porcentaje
De 0 a 25 horas 0 00,0
De 26 a 50 horas 0 00,0
De 51 a 75 horas 2 11,8
De 76 a 100 horas 4 23,5
Mas de 100 horas 1 5,9
No contesta 10 58,9
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton, maestrante, investigadora

En cuanto a los cursos de capacitaciébn que han recibido los docentes de esta
Institucion Particular durante los 2 Ultimos afios; en este grafico N°18, 3 de cada 10
docentes manifiestan que han recibido un promedio de 2 a 4 cursos de capacitaciéon

durante este tiempo; sin embargo la mayoria, 7 de cada 10 encuestados, manifiestan
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gue han recibido mas de 4 cursos en este tiempo. Este resultado es muy positivo ya
gue refleja el interés por la capacitacion profesional y el desarrollo personal de los
educadores; y por consiguiente, el de la institucion.

En la tabla N°32, aunque la mayoria de los encuestados al parecer no puede
totalizar la cantidad de horas que asistieron a los cursos durante los dos Ultimos afios,
pues un 58,9% de ellos, no contestan, pero si, el 23,5% de ellos revelan que fueron de
76 a 100 horas las que recibieron en total, el 11, 8% que de 51 a 75 horas y tan solo
un 5,9% respondieron que las horas recibidas en los cursos de capacitacién son mas
de 100.

Hay que considerar que para la cantidad de cursos que la mayoria de los docentes

dice haber recibido en los dos ultimos afios; la cantidad de horas aproximadas, que

advierten los que si respondieron en la tabla N°32, es significativa.

Tabla N°33: Hace que tiempo realiz6 el altimo curso de

formacion
Frecuencia |Poreentaje

De 0 a 5 meses 15 88,2
De 6 a 10 meses 0 00,0
De 11 a 15 meses 0 00,0
De 16 a 20 meses 1 5,9
De 21 a 24 meses 1 5,9
Mas de 25 meses 0 00,0
No contesta 0 00,0

TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Pontén, maestrante,

investigadora
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Tabla N°34: Lo hizo con el auspicio de:

Frecuencia | POrcentaje
El gobierno 0 00,0
La institucién donde labora Ud. 15 88,2
Beca 1 59
Por cuenta propia 1 59
Otros, especifique 0 00,0
TOTAL 17 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo.

Autora: Licenciada Mayra Fernanda Jaramillo Ponton, maestrante, investigadora

Las tablas N°33 y 34 nos hacen comprender que al parecer el Colegio de
Bachillerato Particular San Gerardo en los dltimos 5 meses propicio algun curso,
donde participaron 15 de los 17 docentes que trabajan en el bachillerato. Al parecer
tan solo 2 docentes no pudieron recibir tal capacitacion; y, son ellos quienes afirman
gue su ultimo curso lo hicieron hace aproximadamente 1 afio y medio, y el otro

aproximadamente hace 2 afios.

Es evidente que, el 88,2% es una cantidad que abarca a la mayoria del universo de
esta indagacion y que son quienes garantizan que la Institucion Educativa donde
laboran si auspicia su formacion académica, y que ademas lo ha hecho recientemente;
de ahi que con seguridad se puede deducir que los lideres de este establecimiento
educativa con sus propios recursos se preocupan por fomentar la capacitacion

continua de sus educadores.
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CONCLUSIONES

Después de interpretar, analizar y comparar tanto los datos cientificos
recopilados en el marco teérico, como los estadisticos que fueron recolectados en la
investigacion de campo, mediante la aplicacion del cuestionario “Necesidades de
Formacion” que se les aplico a los 17 docentes del bachillerato del Colegio de
Bachillerato Particular “San Gerardo” se establecen importantes y concisas
conclusiones enfocadas en el cumplimiento de los objetivos de este trabajo de
investigacion “Diagnosticar las necesidades formativas que tienen los docentes del
bachillerato”, esperando que ellas sirvan como base para futuras investigaciones y

toma de decisiones:

» Hay un aspecto en particular en los que casi la mitad de los encuestados adujo
no tener conocimiento 0 muy poco, se trata del proceso de la carrera docente
del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI; se nota un notable descuido en
este tema, aunque evidentemente esto se deba a que la institucion en donde

laboran es Particular.

> Hay en general una buena y excelente formacién en casi mas del 75% de los
temas considerados en la encuesta, los temas estan relacionados con los
docentes en el contexto formativo, con la organizaciéon y la formacioén, y asi

mismo, relacionados con la tarea educativa del docente.

» Aunque en menores porcentajes, pero entre las necesidades de formacién,
que mas resaltan en los docentes del bachillerato encuestados en esta

Instituciéon Educativa, tenemos que :

e Un poco menos de la cuarta parte de los docentes no analizan o casi nada
sobre la estructura organizativa institucional; y en igual cantidad, un poco
mas de la cuarta parte de ellos que no disefian o casi nada instrumentos
para la autoevaluacion de la practica docente (evaluacion de la asignatura y

del profesor).

» Y que, uno de cada 10 docentes tienen una formacién en TIC que nos les

permite 0 muy poco manejar herramientas tecnolégicas y acceder a
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informacioén oportuna para orientar a sus estudiantes; que en igual cantidad
conocen muy poco sobre aspectos relacionados con la psicologia del
estudiante; y otra cantidad similar de los docentes desconocen o muy poco
sobre las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar
actividades en la institucion educativa. Casi todos los docentes que laboran en
la seccién del bachillerato del Colegio de Bachillerato Particular “San Gerardo”
tienen un tercer nivel de formacion, y la mayoria poseen titulo de Licenciados
en Ciencias de la Educacién. Cabe recalcar que aunque nadie tiene

postgrados, si les interesaria prepararse en Maestrias.

A pesar de que las materias que imparten los docentes de esta Institucion
Educativa si tienen relacion con su formacion académica profesional; a la
mayoria de ellos, les gustaria continuar capacitandose y se inclinan por los
temas educativos que les permita continuar formandose en temas de su
especializacion y/o de la materia que imparten en la institucién educativa donde
laboran; ademas, de temas como las nuevas techologias aplicadas a la

educacion, entre otros

Para los docentes, los mayores obstaculos que les impiden tomar una decision
de capacitarse tienen que ver sobre todo con el tema dinero: los altos costos
de los cursos o capacitaciones; del mismo modo, son un dificultad la falta de
temas de su preferencia, la aparicion de nuevas tecnologias, la falta de tiempo,
etc.; es por esto que, las particularidades en cuanto a como les gustaria que
sea un curso de capacitacion al cual ellos puedan acceder tiene que ver con
cualidades como: cursos técnicos/practicos, donde los conocimientos
cientificos y la practica vayan a la par; una modalidad semipresencial donde las

clases sean los fines de semana;

En los dos ultimos afios, mas de la mitad de los docentes han recibido
aproximadamente 4 cursos de formacién, con duraciones promedio que van
desde 76 a 100 horas, casi la totalidad de los docentes recibieron el Ultimo
curso durante los ultimos 5 meses con el auspicio de la Instituciéon educativa en

donde laboran, el Colegio de Bachillerato Particular San Gerardo.

La mayoria aseguran que la Institucion Educativa en donde laboran casi
siempre propicia cursos de formacion acorde a sus necesidades y que estos
cursos han sido continuos durante los dos Ultimos afios, cursos relacionados

con temas sobre leyes y reglamentos, con areas del conocimiento, con
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planificacion curricular, etc., siendo esto algo muy proactivo; sin embargo, mas
de la mitad de los docentes, no saben si en la actualidad el Colegio esta
gestionando o propiciando curso alguno.
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RECOMENDACIONES

Después de haber obtenido conclusiones relevantes y concisas en cuanto al
objetivo principal de este proyecto de investigacion de tesis, se puede hacer

las siguientes recomendaciones:

A los directivos de esta Institucion Educativa se les recomienda disefiar y
ejecutar un curso de capacitacion sobre el proceso de la carrera docente de los
profesores ecuatorianos propuesto en la LOEI; esto con el fin de que los
docentes puedan conocer los nuevos estatutos planteados por la nueva
constitucion que benefician a los docentes ecuatorianos, tales como: deberes y

derechos, ambito, escalafones, etc.

Se sugiere a los lideres de esta institucion tratar de hacer convenios con
Universidades locales o geograficamente préximas, o con el gobierno, para
tratar de obtener las mejores ofertas en cuanto a cursos de capacitacion en las
distintas areas tanto pedagdgico didacticas como disciplinares, o inclusive en la
obtencion del cuarto nivel de formacion profesional; tomando en consideraciéon
becas, descuentos institucionales, facilidades de pago, facilidades de horarios,
etc.

Fomentar circulos de estudio entre los colegas de trabajo o incluso tratar de
hacer algan convenio con Universidades u otras Instituciones Educativas que
les den actualizacion continua, con mira al fortalecimiento, mejoramiento y
actualizacion de los conocimientos cientificos, técnicos y metodoldgicos ya sea
de su profesién y/o de las asignaturas a su cargo, y sobre las dltimas TIC en el

contexto de la educacion.

A la Institucion Educativa se le recomienda hacer la planificacién de un curso
de formacion, para atender los déficits o necesidades méas urgentes de la
planta docente del bachillerato del colegio Particular “San Gerardo”,
aprovechando la predisposicion que estos tienen, las sugerencias que ellos
mismos hacen en cuanto a los temas de las capacitacion de su preferencia, y/o
las necesidades de los docentes en cuanto a capacitacion que en la presente

tesis fueron analizadas y descifradas como las apremiantes o inaplazables.
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» Para que el curso de formacién tenga el éxito y la acogida requeridas la
Institucion Educativa debe tomar siempre en consideracion los aspectos que
ellos consideran relevantes, y que les proporcionen la motivacion vy
predisposicidn necesarias para asistir y continuar hasta el final, tales como: que
sean cursos técnicos/practicos, donde los conocimientos cientificos y la
practica vayan a la par; con modalidad semipresencial donde las clases sean
los fines de semana; con bajos costos; atendiendo a los temas educativos de
su preferencia tales como temas relacionados a su especializacion y/o de la
materia que imparten en la institucion educativa donde laboran, de temas como

las nuevas tecnologias aplicadas a la educacion, entre otros.
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CAPITULO IV
CURSO DE FORMACION
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4.1 Tema del curso

Las nuevas reformas del proceso de la carrera docente de los profesores
ecuatorianos propuesto en la LOEI (Ley Orgénica de Educacion Intercultural).

4.2 Modalidad de estudios

El curso de formacion “Las nuevas reformas del nuevo proceso de la carrera
docente de los profesores ecuatorianos propuesto en la LOEI” sera dictado con una
modalidad semipresencial, con clases presenciales solamente los fines de semana:
sébado y domingo en horario matutino de 8 a 12 a.m. El curso completo tendra una
duracion de 48 horas, mes y medio. Se pondra a disposicion aulas virtuales para poder
facilitar la comunicacion entre el facilitador y los estudiantes los dias entre semana
donde los docentes daran tutorias a los estudiantes con horarios predeterminados
entre semana y con esto poder facilitarles a los estudiantes que puedan resolver

cualquier inquietud inmediata que tengan.
4.3 Objetivo
Objetivo general
Capacitar a los docentes del San Gerardo para que conozcan o se actualizan en
cuanto a las nuevas reformas del proceso de la carrera docente de los profesores
ecuatorianos propuesto en la LOEI Ley Organica de Educacion Intercultural.
Objetivos especificos
* Que los docentes puedan conocer los Ultimos estatutos planteados por la
nueva constitucion que enmarcan, benefician y/o limitan a los docentes
ecuatorianos.
« Actualizar los conocimientos de los docentes, en cuanto a cuales son sus

deberes u obligaciones, sus derechos, etc.; para que con ellos puedan:

defender sus derechos y poder exigir los beneficios que les correspondieran;
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como indicadores de control que les permitan ser sus propios representantes
legales y poder verificar asi se estan cumpliendo estas normativas que los
benefician o los perjudicarian en caso de no hacerlo; como su marco legal
indicador de cuales son sus limitaciones como docentes en lo que tiene que ver

con metodologia usada, con los estudiantes, con la misma institucion, etc.

4.4 Dirigido a:

Este curso va dirigido a todos los docentes del Bachillerato del Colegio San
Gerardo; los mismos que, después de una minuciosa investigacibn manifestaron,
desconocer 0 conocer muy poco sobre el tema; y siendo que, este curso sera de
incuestionable utilidad y relevancia para que puedan estar al tanto de cuales son sus
derechos u obligaciones. La edad o los afios de experiencia de los docentes no son un
requisito.

4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios

« La mayoria tienen un tercer nivel de formacién ( el 82,4% de los docentes)

« Elresto son bachilleres y técnicos.

4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios

+ Un folleto que incluye la Ley Organica de Educaciéon Intercultural, y El

Reglamento General a la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural, diccionario,

etc.

« Acceso a internet

+ Una computadora, laptop, Tablet o cualquier dispositivo electrénico para que

los docentes puedan comunicarse virtualmente con su facilitador.

* Un aula con proyector y pizarra digital para las clases presenciales del fin de

semana

« Un puntero laser.
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« Utiles comunes para el estudio: hojas, esferos, lapices, marcadores,
borradores, entre otros

4.5. Breve descripcién del curso

45.1 Contenidos del Curso

LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL

Esta ley fue publicada en el segundo suplemento del Registro Oficial No. 417, del 31
de marzo del 2011 (Armas M., 2012)

Titulo Il
DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES

Capitulo IV
DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS Y LOS DOCENTES

Art. 10.- Derechos.- Las y los docentes del sector publico tienen los siguientes
derechos:

a. Acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional, capacitacion,
actualizacion, formacion continua, mejoramiento pedagégico y académico en todos los
niveles y modalidades, segun sus necesidades y las del Sistema Nacional de
Educacion;

b. Recibir incentivos por sus méritos, logros y aportes relevantes de naturaleza

educativa, académica, intelectual, cultural, artistica, deportiva o ciudadana;
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c. Expresar libre y respetuosamente su opinion en todas sus formas y manifestaciones

de conformidad con la Constitucion de la Republica y la Ley;

d. Ejercer su derecho constitucional al debido proceso, en caso de presuntas faltas a

la Constitucién de la Republica, la Ley y reglamentos;

e. Gozar de estabilidad y del pleno reconocimiento y satisfaccién de sus derechos

laborales, con sujecién al cumplimiento de sus deberes y obligaciones;

f. Recibir una remuneracién acorde con su experiencia, solvencia académica y
evaluacién de desempefo, de acuerdo con las leyes y reglamentos vigentes, sin

discriminacion de ninguna naturaleza;

g. Participar en concursos de méritos y oposicion para ingresar al Magisterio
Ecuatoriano y para optar por diferentes rutas profesionales del Sistema Nacional de
Educacién, asegurando la participacion equitativa de hombres y mujeres y su
designacion sin discriminacion;

h. Ser tratados sin discriminacion, y en el caso de los docentes con discapacidad,
recibir de la sociedad el trato, consideracion y respeto acorde con su importante

funcion;

i. Participar en el gobierno escolar al que pertenecen, asegurando en lo posible la

presencia paritaria de hombres y mujeres;

j- Ejercer el derecho a la libertad de asociacidon de conformidad con la Constitucién de

la Republicay la Ley;

k. Acceder a servicios y programas de bienestar social y de salud integral;

I. Ejercer sus derechos por maternidad y paternidad;

m. Solicitar el cambio de su lugar de trabajo;

n. Poder habilitar ante la Autoridad Educativa Nacional el tiempo de servicio prestado

en planteles fiscales, fiscomisionales, municipales, particulares y en otras instituciones
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publicas en las que hubiere laborado sin el nombramiento de profesor fiscal, para

efectos del escalafon y mas beneficios de Ley;

0. Acceder a licencia con sueldo por enfermedad y calamidad doméstica debidamente
probada, en cuyo caso se suscribira un contrato de servicios ocasionales por el tiempo

que dure el reemplazo;

p. Acceder a comision de servicios con sueldo para perfeccionamiento profesional que

sea en beneficio de la educacion, previa autorizacién de la autoridad competente;

g. Demandar la organizacién y el funcionamiento de servicios de bienestar social que
estimule el desempefio profesional y mejore o precautele la salud ocupacional del

docente;

r. Gozar de vacaciones segun el régimen correspondiente;

s. Gozar de una pension jubilar, estabilidad y garantias profesionales de conformidad
con los términos y condiciones establecidos en la Ley Organica de Servicio Publico; y,

t. Gozar de dos horas de permiso diario cuando a su cargo, responsabilidad y cuidado
tenga un familiar con discapacidad debidamente comprobada por el CONADIS, hasta
el cuarto grado de consanguineidad y segundo de afinidad; estas horas de permiso no

afectaran a las jornadas pedagdgicas.

Art. 11.- Obligaciones.- Las y los docentes tienen las siguientes obligaciones:

a) Cumplir con las disposiciones de la Constitucion de la Republica, la Ley y sus

reglamentos inherentes a la educacion;

b. Ser actores fundamentales en una educacion pertinente, de calidad y calidez con

las y los estudiantes a su cargo;

c. Laborar durante la jornada completa de acuerdo con la Constitucion de la Republica,

la Ley y sus Reglamentos;
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d. Elaborar su planificacion académica y presentarla oportunamente a las autoridades
de la institucion educativa y a sus estudiantes;

e. Respetar el derecho de las y los estudiantes y de los miembros de la comunidad
educativa, a expresar sus opiniones fundamentadas y promover la convivencia

armonica y la resolucién pacifica de los conflictos;

f. Fomentar una actitud constructiva en sus relaciones interpersonales en la institucion

educativa;

g. Ser evaluados integra y permanentemente de acuerdo con la Constitucion de la

Republica, la Ley y sus Reglamentos;

h. Atender y evaluar a las y los estudiantes de acuerdo con su diversidad cultural y
linglistica y las diferencias individuales y comunicarles oportunamente, presentando

argumentos pedagdgicos sobre el resultado de las evaluaciones;

i. Dar apoyo y seguimiento pedagdégico a las y los estudiantes, para superar el rezago
y dificultades en los aprendizajes y en el desarrollo de competencias, capacidades,
habilidades y destrezas;

j- Elaborar y ejecutar, en coordinacion con la instancia competente de la Autoridad
Educativa Nacional, la malla curricular especifica, adaptada a las condiciones vy
capacidades de las y los estudiantes con discapacidad a fin de garantizar su inclusiéon

y permanencia en el aula;

k. Procurar una formacion académica continua y permanente a lo largo de su vida,

aprovechando las oportunidades de desarrollo profesional existentes;

I. Promover en los espacios educativos una cultura de respeto a la diversidad y de
erradicacion de concepciones y practicas de las distintas manifestaciones de
discriminacién asi como de violencia contra cualquiera de los actores de la comunidad
educativa, preservando ademas el interés de quienes aprenden sin anteponer sus

intereses particulares;

m. Cumplir las normas internas de convivencia de las instituciones educativas;
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n. Cuidar la privacidad e intimidad propias y respetar la de sus estudiantes y de los
demés actores de la comunidad educativa;

0. Mantener el servicio educativo en funcionamiento de acuerdo con la Constitucién y

la normativa vigente;

p. Vincular la gestidbn educativa al desarrollo de la comunidad, asumiendo y
promoviendo el liderazgo social que demandan las comunidades y la sociedad en

general;

g. Promover la interculturalidad y la pluralidad en los procesos educativos;

r. Difundir el conocimiento de los derechos y garantias constitucionales de los nifios,

nifias, adolescentes y demas actores del sistema; y,

s. Respetar y proteger la integridad fisica, psicoldgica y sexual de las y los estudiantes,
y denunciar cualquier afectacion ante las autoridades judiciales y administrativas

competentes.

Titulo V
DE LA CARRERA EDUCATIVA

Capitulo |
DEL AMBITO DE LA CARRERA EDUCATIVA

Art. 93.- La carrera educativa incluye a los profesionales de la educacién en
cualquiera de sus funciones. Ademas, formaran parte de la carrera educativa los
docentes que tengan nombramientos y los que laboren bajo cualquier forma y
modalidad en los establecimientos publicos y fiscomisionales. Los docentes del sector

privado estaran amparados por el Cédigo del Trabajo.
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Art. 94.- Requisitos.- Para ingresar a la carrera educativa publica se requiere:

a. Ser ciudadano ecuatoriano o extranjero legalmente residente en la Republica del

Ecuador y estar en goce de los derechos de ciudadania;

b. Poseer uno de los titulos sefalados en esta Ley;

c. Haber completado el afio de servicio rural docente obligatorio, en los casos que

fuere pertinente;

d. Constar en el registro de candidatos elegibles;

e. Participar y ganar en los correspondientes concursos de méritos y oposicion para

llenar las vacantes del sistema fiscal; y,

f. En el caso de la educacion intercultural bilingtie, el o la docente debe acreditar el

dominio de un idioma ancestral.

Art. 95.- Prohibiciones para ingresar a la carrera educativa publica.- Se prohibe el

ingreso o reingreso a la carrera educativa publica por las siguientes causas:

a. Estar comprendido en alguna de las causales de prohibiciéon o inhabilidades para

ejercer cargos publicos establecidos en la normativa correspondiente;

b. Tener sentencia condenatoria ejecutoriada en materia penal;

c. Haber sido cesado en sus funciones dentro la carrera educativa publica por

destitucion; y,

d. Haberse jubilado por edad y afios de servicio, de conformidad a la Ley.
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Art. 96.- Titulos reconocidos.- Para ingresar a la carrera educativa publica, se

reconoceran los titulos de:

a. Profesional docente en sus distintas tipologias y especialidades;

b. Psicdlogo educativo o infantil;

c. Profesional o tecndlogo del &rea de educacion especial;

d. Profesional con conocimientos en un area de interés para el sector educativo, de
modo preferente cuando el aspirante tenga un titulo de postgrado relacionado a la

docencia. Estos conocimientos se acreditardn mediante los respectivos exadmenes; y,

e. Profesional de otras disciplinas siempre que estuvieren acompafiados de
certificados emitidos por instituciones legalmente constituidas que acrediten la
respectiva experticia, para areas en las que no existe el numero suficiente de docentes

para cubrir las necesidades del Sistema Nacional de Educacion.

El Reglamento a la presente Ley, determinard la escala ascendente de
calificacion de los titulos en correspondencia al nivel y la especialidad de la vacante.

Los profesionales relacionados con el literal "e" del presente articulo, que
ingresen a la carrera educativa publica deberan aprobar programas de capacitacién en
pedagogia, didactica y profesionalizacién docente de acuerdo al Reglamento de la

presente Ley.

Capitulo 1l
DE LOS CONCURSOS DE MERITOS Y OPOSICION PARA LLENAR VACANTES
DE DOCENTES PUBLICOS



133

Art. 97.- Vacantes.- Las vacantes se producen cuando un docente cesa en sus
funciones por renuncia, destitucion, jubilacion o fallecimiento, o cuando se crea una
nueva partida presupuestaria a partir del desdoblamiento de partidas de docentes

jubilados 0 mediante incrementos presupuestarios.

Las vacantes se llenan mediante concursos de méritos y oposicién en los que
participan aspirantes para ingresar a la carrera educativa publica y los docentes a los

que les corresponda hacerlo por solicitud de cambio.

En Educacion Intercultural Bilingle las vacantes seran llenadas por docentes

que hablen el idioma de la nacionalidad correspondiente.

En las comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas que se desarrolle la
educacién intercultural bilingle las vacantes seran llenadas por docentes y

administradores que dominen el idioma del pueblo o nacionalidad correspondiente.

Art. 98.- Traslado.- Es el cambio dentro del territorio nacional de un docente de un
lugar o puesto de trabajo a otro, dentro de cada nivel, especializacion y modalidad del

sistema, que no implique cambio en el escalafén.

Podran solicitar un traslado en sus funciones:

a. Los docentes que hayan laborado al menos dos afos lectivos completos en un

mismo establecimiento educativo;

b. Los docentes que deban vivir cerca de un centro de salud por necesidad de
atencion médica especializada o por discapacidad propia, o de un familiar hasta el
segundo grado de consanguinidad o primero de afinidad, que dependa

econdmicamente de él o de su conyuge o conviviente;

c. Los docentes que requieran cambiar de lugar de trabajo por amenaza, debidamente

comprobada, a su integridad fisica; y,

d. Las docentes jefas de familia con hijos o hijas de 0 a 5 afios de edad.
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Los docentes habilitados para solicitar traslado lo hardn de manera expresa y

podran ingresar al registro de candidatos elegibles para llenar la vacante de su interés.

Todos los traslados deberan cumplir los requisitos establecidos en la presente
Ley. En caso de exceso docente se podra aplicar la reubicacion de la partida dentro
del mismo distrito previo analisis y la justificacion técnica del 4rea de planificacién de la

correspondiente coordinacién distrital.

Art. 99.- Convocatoria para llenar vacantes.- Sin perjuicio de lo sefialado en el
articulo anterior, una vez producida una vacante en cualquier nivel y por cualquier
circunstancia, la autoridad nominadora en un plazo no mayor de 30 dias convocara a
concurso publico de méritos y oposicion determinando su nivel y especialidad. El
concurso se publicitara en los medios de comunicacion publica de circulaciéon nacional

y en la pagina web de la Autoridad Educativa Nacional.

La autoridad nominadora sera responsable directa por no llenar la vacante en

el plazo no mayor de 30 dias.

Art. 100.- Registro de candidatos elegibles.- La Autoridad Educativa Nacional creara
y organizara un registro de candidatos elegibles para llenar las vacantes. Se denomina
candidato elegible al aspirante a docente que aprob6 las pruebas definidas por la

Autoridad Educativa Nacional.

Solamente se podran inscribir a los concursos de méritos y oposicién para
llenar vacantes, los aspirantes a ingresar a la carrera educativa publica que consten en

el registro de candidatos elegibles.

Art. 101.- Bases del concurso.- En cada concurso de méritos y oposicion, los
candidatos rendiran pruebas de conocimientos generales y especificos respecto de la
materia de la vacante a llenar y del nivel, especialidad respectivo y el dominio de un

idioma ancestral en el caso de instituciones interculturales bilingles. A los puntajes de
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éstas se sumard la calificacibn de los méritos, de la clase demostrativa y las

bonificaciones.

Se publicaran modelos de pruebas, estructura, bibliografia y temario y otros

recursos para referencia de los aspirantes.

El contenido de las pruebas, la ponderacién de los factores de calificacion y
bonificacion, los procedimientos especificos y la metodologia de cada etapa del
concurso, seran determinados por el respectivo Reglamento y las regulaciones de la

Autoridad Educativa Nacional.

Calificadas las pruebas y los méritos de los candidatos elegibles que se
encuentren en el concurso, se publicara el cuadro de puntajes y se convocara a los
candidatos finalistas a una clase demostrativa y entrevista en el establecimiento
educativo en el cual se esté concursando. La autoridad méaxima del establecimiento
educativo, con la participacion del gobierno escolar, coordinara la conformacion del
jurado y la recepcion de las clases demostrativas y las entrevistas, y entregara los
puntajes finales a la instancia desconcentrada respectiva de la Autoridad Educativa
Nacional.

Se garantiza el derecho a la apelacién de los resultados de la prueba en la
instancia correspondiente, asi como a la posibilidad de validar sus respuestas, segln
la reglamentacion respectiva. El derecho de apelacién caducara en el plazo de 30 dias
después de notificado los resultados a los aspirantes. A peticion de parte, los

resultados de las pruebas seran entregados a los postulantes.

Art. 102.- Calificacion de méritos.- La autoridad nominadora respectiva de la
Autoridad Educativa Nacional se encargara de calificar los méritos de los candidatos
elegibles para llenar las vacantes, a través de sus respectivas unidades
administrativas de recursos humanos que debera garantizar espacio a las veedurias

ciudadanas durante el proceso.

Para calificar los méritos de los concursantes se tendran en cuenta los titulos
reconocidos para ingresar a la carrera educativa publica, la experiencia docente; y, las

investigaciones, publicaciones, obras y aportes a la ciencia y la cultura en general;
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procesos de capacitacion y cursos de profesionalizacion relacionados con la materia

para la cual se concursa.

Art. 103.- Elegibilidad preferente.- Se consideraran de forma preferente a los
candidatos elegibles que tengan su domicilio y residan en el lugar donde exista la
vacante debidamente comprobada, a los docentes fiscales que hayan laborado por
mas de dos afios en zonas rurales y soliciten su traslado, a las docentes mujeres jefas
de familia; y, a los candidatos elegibles que tengan alguna discapacidad certificada por
la autoridad competente. Estos criterios preferentes se expresaran en puntaje

adicional y en la dirigencia legitima que sea requerida por circunstancias especiales.

Art. 104.- Resultados del concurso.- Al candidato que obtenga la mejor calificacién
en la sumatoria de las pruebas, méritos, clase demostrativa y puntajes adicionales, la
instancia competente le notificard y expedird el nombramiento para cubrir la vacante
respectiva, y en caso de que éste no se posesione de conformidad con la Ley se
expedird el nombramiento al siguiente mejor puntuado. Los resultados seran

publicados.

Art. 105.- Recalificaciones.- Los participantes podran solicitar la recalificacion a sus
expedientes y pruebas, dentro del término de cinco dias contados a partir de la
publicacién de los resultados, bien sea por medios fisicos, electrénicos o virtuales. La

recalificacion sera resuelta y notificada en un término de treinta dias improrrogables.

Art. 106.- Recursos Administrativos.- Exclusivamente de las resoluciones de
recalificacion y declaratoria de vencedores del concurso, se podran interponer los
recursos administrativos que franquea la ley. Los recursos se interpondran en el efecto

devolutivo.
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Art. 107.- Transparencia.- Todas las etapas relacionadas al concurso de méritos y
oposicion deberan guardar el principio de transparencia y publicidad, para lo cual se
deberan publicar los resultados parciales y finales de los concursos en el portal de la

Autoridad Educativa Nacional y en los medios de comunicacion publica.

Art. 108.- Vacantes.- La vacante de un cargo directivo de una institucién educativa
publica se produce cuando su titular cesa en sus funciones por renuncia, destitucion,
jubilacion, fallecimiento o cumplimiento del periodo para el cual fue designado. Las
vacantes también se produciran por la creacién de partidas y de nuevas instituciones
educativas publicas, en el marco de la Ley y de las resoluciones de las autoridades

competentes.
Toda vacante en cargos directivos de una instituciébn educativa publica, se

llenard mediante concursos publicos de méritos y oposicion, convocados en los

medios de comunicacién publica.

Art. 110.- Requisitos para los concursos publicos de méritos y oposicidon.- Los
concursos publicos de méritos y oposicion para ser directivo de una institucion

educativa publica incluyen los siguientes requisitos:

a. Tener titulo profesional docente, o ser profesional de un area de interés para el

sector educativo con titulo de post grado relacionado a educacion;

b. Aprobar las evaluaciones realizadas por el Instituto Nacional de Evaluacion

Educativa en los casos gue corresponda;

c. Haber sido docente de aula al menos durante cinco afos;

d. Aprobar la prueba de seleccion para ser directivo, establecida por la Autoridad

Educativa Nacional; y,

e. Dominar un idioma ancestral en el caso de instituciones interculturales bilingles.
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Capitulo 111
DEL ESCALAFON DOCENTE

Art. 111.- Definicion.- El escalafon del magisterio nacional, constituye un sistema de
categorizacién de las y los docentes pertenecientes a la carrera docente publica,
segun sus funciones, titulos, desarrollo profesional, tiempo de servicio y resultados en
los procesos de evaluacion, implementados por el Instituto Nacional de Evaluacién, lo

gue determina su remuneracion y los ascensos de categoria.

Art. 112.- Del desarrollo profesional.- El desarrollo profesional es un proceso
permanente e integral de actualizacién psicopedagdgica y en ciencias de la educacion.
Promueve la formacion continua del docente a través de los incentivos académicos
como: entrega de becas para estudios de postgrados, acceso a la profesionalizacién
docente en la Universidad de la Educacion, bonificacion econémica para los mejores
puntuados en el proceso de evaluacion realizado por el Instituto de Evaluacion, entre

otros que determine la Autoridad Educativa Nacional.

El desarrollo profesional de las y los educadores del sistema educativo fiscal
conduce al mejoramiento de sus conocimientos, habilidades y competencias lo que
permitira ascensos dentro de las categorias del escalafén y/o la promocién de una
funcion a otra.
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Para el Sistema de Educacién Intercultural Bilinglie se promover4a ademas el
desarrollo profesional acorde a la realidad sociocultural y linglistica de las comunas,
comunidades, pueblos y nacionalidades.

Art. 113.- Categorias escalonarias y requisitos para el ascenso de categoria.- El
escalafon se divide en las siguientes diez (10) categorias, cuyos detalles y requisitos

son los siguientes:

1. Categoria J: Es la categoria de ingreso a la carrera educativa publica cuando el
titulo sea de bachiller, para las personas que hayan ganado los concursos de méritos y

oposicion en zonas de dificil acceso con déficit de profesionales.

Se otorga un plazo maximo de seis afios para obtener el titulo de profesor o
licenciado en ciencias de la educacion, caso contrario se revocara su hombramiento
provisional. En el lapso de los primeros dos afios deben participar en un programa de
induccién. Solo se permiten ascensos de categoria para los educadores que hayan
obtenido al menos un titulo de profesor, tecnélogo o licenciado en aéreas de

educacion;

2. Categoria I: Es la categoria de ingreso a la carrera docente publica en los casos en
que el titulo sea profesor o tecnélogo en areas de educacién especial o profesional de
otras disciplinas. En el lapso de los primeros dos (2) afios, el profesional de la

educacion debera participar en un programa de induccion;

3. Categoria H: Es la primera categoria de ascenso para los docentes que ingresan
con titulo de profesor o tecnélogo en areas de educacién especial o profesional de
otras disciplinas. Deberan tener cuatro (4) afios de experiencia en el magisterio, haber
aprobado los cursos de formacién requeridos y el proceso de evaluacion

correspondiente a la segunda categoria;

4. Categoria G: Es la categoria de ingreso a la carrera docente publica en los casos
en que el titulo sea de licenciado en ciencias de la educacién o profesional de otras
disciplinas con titulo de posgrado en docencia. En el lapso de los primeros dos (2)
afos el profesional de la educacion debera participar en un programa de induccién. Es

también categoria de ascenso para los docentes de categoria H con ocho afios de
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experiencia en el magisterio, que aprueben los cursos de formacion requeridos y el

proceso de evaluacion correspondiente;

5. Categoria F: Es categoria de ascenso para las y los docentes con cuatro afios de
experiencia que ingresen en la categoria G de la carrera docente publica y aprueben
los cursos de formacion requeridos y el proceso de evaluacion correspondiente. Es
categoria de ascenso para los docentes con titulo de profesor y doce afios de
experiencia, que hayan aprobado los cursos de formacién requeridos y el proceso de

evaluacién correspondiente;

6. Categoria E: Es categoria de ascenso para las y los docentes con ocho afios de
experiencia que ingresen en la categoria G de la carrera docente publica y aprueben
los cursos de formacion requeridos y el proceso de evaluacion correspondiente. Es
categoria de ascenso para los docentes con titulo de profesor y dieciséis afios de
experiencia, que hayan aprobado los cursos de formacién requeridos y el proceso de

evaluacién correspondiente;

7. Categoria D: Es categoria de ascenso para las y los docentes con doce (12) afos
de experiencia que ingresen en la categoria G de la carrera docente publica y
aprueben los cursos de formacion requeridos o que hayan aprobado el programa de
mentoria y el proceso de evaluacion correspondiente. Es categoria de ascenso para
los docentes con titulo de profesor y veinte afios de experiencia, que hayan aprobado
los cursos de formacion requeridos y el proceso de evaluacion correspondiente. Es

requisito para ascender a la categoria D tener un titulo de cuarto nivel;

8. Categoria C: Es categoria de ascenso para las y los docentes con dieciséis afios
de experiencia que ingresen en la categoria G de la carrera docente publica y
aprueben los cursos de formacion requeridos o que hayan aprobado el programa de
mentoria y el proceso de evaluacién correspondiente. Es categoria de ascenso para
los docentes con titulo de profesor y veinticuatro afios de experiencia, que hayan
aprobado los cursos de formacion requeridos y el proceso de evaluacién

correspondiente;

9. Categoria B: Es categoria de ascenso para los docentes con veinte afios de
experiencia que ingresen en la categoria G a la carrera docente publica y aprueben los
cursos de formacion requeridos y el proceso de evaluacion correspondiente. Es
categoria de ascenso para los docentes con titulo de profesor y veintiocho afios de

experiencia, que hayan aprobado los cursos de formacién requeridos o que hayan
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aprobado el programa de mentoria y el proceso de evaluacion correspondiente. Es
requisito para ascender a la categoria B tener un titulo de maestria en el ambito
educativo y se considerara mérito adicional haber publicado el resultado de una
experiencia exitosa e innovadora en el &mbito de su funcién, o haber sido directivo,
asesor educativo o auditor educativo y haber tenido al menos una evaluacién muy

buena como tal en las evaluaciones correspondientes; v,

10. Categoria A: Es categoria de ascenso para los docentes con veinticuatro afios de
experiencia que ingresen en la categoria G a la carrera docente publica y aprueben los
cursos de formacion requeridos o que hayan aprobado el programa de mentoria y el
proceso de evaluacion correspondiente. Es categoria de ascenso para los docentes
con titulo de profesor y treinta y dos afios de experiencia, que hayan aprobado los
cursos de formacion requeridos y el proceso de evaluacion correspondiente. Es
requisito para ascender a la categoria A tener un titulo de maestria en el ambito
educativo. Se considerara mérito adicional haber publicado el resultado de una
experiencia exitosa e innovadora en el &mbito de su funcion o haber sido directivo de
instituciones, asesor educativo o auditor educativo y haber tenido una evaluacién

excelente como tal en la evaluacién correspondiente.

Art. 114.- Funciones.- Dentro de la carrera docente publica, los profesionales de la

educacion podran ejercer la titularidad de las siguientes funciones:

a. Docentes;

b. Docentes mentores;

c. Vicerrectores y Subdirectores;
d. Inspectores y subinspectores;
e. Asesores educativos;

f. Auditores educativos; vy,

g. Rectores y directores.

Para optar por la funcion de docentes mentores, inspectores, subinspectores o
subdirector se requiere estar al menos en la categoria E. Para ser asesores
educativos, auditores educativos, vicerrector, rector o directores, se requiere estar al
menos en la categoria D escalafonaria. El acceso a las funciones descritas, definidas

por el reglamento a la Ley, sera por concurso publico de méritos y oposicion.
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Art. 115.- Remuneraciones.- La remuneracién de las y los profesionales de la
educacion publica sera justa y equitativa con relacién a sus funciones, para lo que se
valorara su profesionalizacion, capacitacion, responsabilidad y experiencia. La escala
salarial de los docentes serd determinada por la autoridad competente en materia de
remuneraciones del sector publico y los docentes deberan acreditar titulos

equivalentes para cada grado.

El reglamento a la presente Ley, determinara la relacion justa y concordante de
los perfiles y funciones ejercidos por las y los directivos y profesionales de la

educacion publica con las respectivas escalas remunerativas.

Art. 116.- Remuneracién variable por eficiencia.- La remuneracion variable estara
vinculada al resultado que haya obtenido la o el docente en la carrera publica en la
evaluaciéon aplicada por el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa. La
remuneracion variable por eficiencia se concedera a las y los profesionales de la

carrera educativa publica en los siguientes casos:

a. Aquellos que hayan obtenido altas calificaciones en las pruebas aplicadas por el

Instituto Nacional de Evaluacion Educativa.

b. Aquellos cuyas instituciones tengan altas calificaciones en las pruebas aplicadas por

el Instituto Nacional de Evaluacién Educativa.

c. Aquellos cuyas instituciones evidencien una mejoria sustancial en las pruebas
aplicadas por el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa frente a la anterior

evaluacion.

El reglamento respectivo normard la remuneracion variable en cada caso.

Art. 117.- De la Jornada Laboral.- La jornada semanal de trabajo sera de cuarenta
horas reloj, de la siguiente manera: seis horas pedagdgicas diarias, cumplidas de

lunes a viernes. El tiempo restante hasta cumplir las ocho horas diarias estara
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distribuido en actualizacion, capacitacion pedagdgica, coordinacion con los padres,
actividades de recuperacion pedagdégica, trabajo en la comunidad, planificacion,
revision de tareas, coordinacion de &rea y otras actividades contempladas en el

respectivo Reglamento.

Art. 118.- Definicién de promocion.- La promocion es el paso de un o una profesional
de la educacion a una funcion jerarquica superior, a la que podra acceder Unicamente

mediante concurso publico de méritos y oposicion.

Art. 119.- Promocién a docente mentor.- Las y los docentes podran ser promovidos
a la funcién de docentes mentores; para ello, el o la profesional de la educacion
debera cumplir con los siguientes requisitos previos al concurso de méritos y

oposicion:

a. Superar las evaluaciones tomadas por el Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa;

b. Aprobar los examenes de seleccidon correspondiente;

c. Aprobar el proceso de formacion de mentoria o el de habilidades directivas; y,

d. Estar en la categoria E del escalafén.

Art. 120.- Promocidén a inspector o subinspector.- Los y las docentes podran ser
promovidos a la funcién de inspectores o subinspectores educativos. Para ello, los y
las profesionales de la educacion deberan cumplir con los siguientes requisitos previos

al concurso de méritos y oposicion:

a. Superar las evaluaciones tomadas por el Instituto Nacional de Evaluacion

Educativa;

b. Tener al menos un diploma superior en areas relativas a gestion de centros
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educativos o haber ejercido anteriormente cargos o funciones directivos dentro del

sistema educativo;

c. Aprobar los examenes de seleccibn para ser administradora o administrador

educativo;

d. Aprobar el programa de formacién de directivos; vy,

e. Estar en la categoria E del escalafén.

Art. 121.- Promocion a vicerrector y subdirector.- Para ser promovidos a las
funciones de vicerrector y subdirector educativo, los y las docentes deben cumplir con
los siguientes requisitos previos al concurso publico de méritos y oposicion:

a. Superar las evaluaciones tomadas por el Instituto Nacional de Evaluacion

Educativa;

b. Tener titulo de tercer nivel en areas relativas a gestion de centros educativos;

c. Aprobar los examenes de seleccion para ser administradora o administrador

educativo;

d. Aprobar el programa de formacién de directivos; vy,

e. Estar al menos en la categoria E del escalafon.

Art. 122.- Promocién a auditor educativo.- Para ser promovido a la funcién de
auditora o auditor educativo, la o el docente debe cumplir con los siguientes requisitos

previos al concurso publico de méritos y oposicion:

a. Superar las evaluaciones tomadas por el Instituto Nacional de Evaluacion

Educativa;

b. Tener un titulo de posgrado en areas relacionadas;
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c. Haber ejercido un cargo o funcion directivo en el sistema educativo o haber
desempefiado la funcion de docente-mentor al menos dos afios consecutivos, luego

de aprobar el programa de formacién como mentor;

d. Aprobar los exdmenes de seleccion para ser auditor educativo; y,

e. Estar al menos en la categoria D del escalafén.

Art. 123.- Promocidn a asesor educativo.- Para ser promovido a la funcién de asesor
educativo, el docente debe cumplir con los siguientes requisitos previos al concurso

publico de méritos y oposicion:

a. Superar las evaluaciones del Instituto Nacional de Evaluacién Educativa;

b. Tener un titulo de posgrado en areas relacionadas;

c. Haber ejercido un cargo o funcion directiva en el sistema educativo o haber
desempefiado la funcién de docente-mentor al menos dos afios consecutivos, luego

de aprobar el programa de formacién como mentor;

d. Aprobar los exdmenes de seleccidn para ser asesor educativo; vy,

e. Estar al menos en categoria D del escalafén.

Art. 124.- De la pérdida de la funcién.- Los y las profesionales de la educacion que
ostentan la funciébn de mentor, asesor educativo, auditor educativo, inspector,
subinspector, vicerrector o subdirector, gozan de la estabilidad que otorga la Ley y
podran ser sancionados con la pérdida de la funcion previo sumario administrativo
originado por causales determinadas por la Ley e impulsado bajo las normas del

debido proceso.
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Art. 125.- Concesion de los estimulos.- Se concederan estimulos a las y los
profesionales de la carrera educativa publica que cumplan con al menos una de las

siguientes condiciones:

a. Publicar el resultado de sus experiencias exitosas e innovadoras en el ambito de su

funcién, previa calificacién de la Autoridad Educativa Nacional;

b. Publicar una investigacion en el &mbito de su funcion;

c. A la jubilacion de manera voluntaria, y el estimulo para la jubilacién, en
concordancia y cumplimiento con lo establecido en la Constitucién de la Republica, la

Ley y su respectivo reglamento;

d. Acreditacién del tiempo de servicio, para docentes que han laborado en el sector
privado, fiscal, fiscomisional, y en otras instituciones educativas acreditadas por la
Autoridad Educativa Nacional, para efectos del escalafon docente, siempre y cuando
cumplan con los otros requisitos establecidos en la presente ley, de acuerdo a una
tabla de equiparacion que se regule para el efecto. Y para efecto de la jubilacion se
aplicara lo que establecen las leyes correspondientes;

e. Comision de servicios con sueldo para el perfeccionamiento profesional, en areas

educativas, fuera del pais;

f. A un reconocimiento a las y los docentes que al 13 de abril de cada afio, hayan

cumplido 25 afios de servicio;

g. A las y los docentes e instituciones educativas que hagan aportes importantes a la

comunidad, al desarrollo social, o a la educacion; y,

h. El procedimiento de calificacion y determinacién de los estimulos estaran definidos

en el reglamento correspondiente.

Art. 126.- De las evaluaciones.- Los y las docentes que presten sus servicios en
instituciones privadas deben someterse a las evaluaciones que para el efecto
establezca el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa. No se requerira de

evaluacién para el caso de docentes que impartan materias tales como religion,
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catecismo y las relacionadas con manualidades en instituciones educativas

confesionales, si sus ingresos son pagados con fondos privados.

Art. 127.- De la remuneracion de los y las docentes en instituciones educativas
particulares.- Los y las docentes que presten sus servicios en instituciones educativas
particulares deberan sin excepcién alguna percibir una remuneracion no menor al
salario basico unificado establecido en el Cédigo del Trabajo y demas beneficios de

Ley.

Art. 128.- Del desarrollo profesional.- El desarrollo profesional de los y las docentes
del sistema educativo particular conduce al mejoramiento de sus conocimientos,
habilidades, competencias y capacidades que les permitirdn ofrecer un mejor servicio
educativo. Los y las docentes de las instituciones educativas particulares podran
participar en los procesos de formacion continua ofrecidos por la Autoridad Educativa
Nacional.

REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DE EDUCACION
INTERCULTURAL
Decreto No. 1241

Segun Armas M. (2012), este reglamento fue expedido mediante Decreto
Ejecutivo No. 1241, publicado en el Suplemento No. 754 del Registro Oficial, del 26 de
julio de 2012; y reformado por: (i) Decreto Ejecutivo No. 1432, publicado en el Registro
Oficial No. 899, de 25 de febrero de 2013. (ii) Decreto Ejecutivo No. 129, publicado en
el Suplemento del Registro Oficial No. 106, del 22 de octubre de 2013; y (iii) Decreto
Ejecutivo No. 366, publicado en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 286,
del 10 de julio de 2014.
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Titulo IV
DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Capitulo 1l
DEL REGIMEN LABORAL

Art. 40.- Jornada laboral docente.- Los docentes fiscales deben cumplir con cuarenta
(40) horas de trabajo por semana. Estas incluyen treinta (30) horas pedagdgicas,
correspondientes a los periodos de clase. El tiempo restante, hasta completar las

cuarenta (40) horas, esta dedicado a la labor educativa fuera de clase.

Cuando un docente no cumpla con la totalidad de sus treinta horas
pedagdgicas en un mismo establecimiento educativo, debe completarlas en otra
institucion del Circuito o Distrito, de conformidad con la normativa especifica que para

el efecto emita el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

La jornada de trabajo de los docentes de instituciones educativas particulares y
los docentes sin nombramiento fiscal de instituciones fiscomisionales debe ser
regulada de conformidad con lo prescrito en el Codigo de Trabajo, garantizando el
cumplimiento de todas las actividades de gestion individual y participativa prescritas en

el presente Reglamento.
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Art. 41.- Labor educativa fuera de clase.- Son las actividades profesionales que se
desarrollan fuera de los periodos de clase y que constituyen parte integral del trabajo
gue realizan los docentes en el establecimiento educativo, a fin de garantizar la calidad

del servicio que ofertan.

Se dividen dos categorias:

1. De gestién individual, que corresponden a no mas del 65% del total de horas
destinadas a labor educativa fuera de clase, y que incluyen actividades tales como las
siguientes: planificar actividades educativas; revisar tareas estudiantiles, evaluarlas y
redactar informes de retroalimentacion; disefar materiales pedagdgicos; conducir
investigaciones relacionadas a su labor; asistir a cursos de formaciéon permanente, y

otras que fueren necesarias segun la naturaleza de la gestién docente; y,

2. De gestién participativa, que corresponden al menos al 35% del total de horas
destinadas a labor educativa fuera de clase, y que incluyen actividades tales como las
siguientes: realizar reuniones con otros docentes; atender a los representantes legales
de los estudiantes; realizar actividades de refuerzo y apoyo educativo para estudiantes
gue lo necesiten; colaborar en la organizacion, supervision y control de las diversas
actividades estudiantiles, y otras que fueren necesarias segun la naturaleza de la

gestion docente.

4.5.2. Descripcion del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso

Dr. Miguel Severo Andrade Orellana, Mg.

Datos personales:

Nacionalidad: Lojano
Edad: 70 afios



150

Experiencia profesional: 36 afios
Experiencia en la docencia en el area Juridica: 31 afios
Teléfono: 0985352737

Titulos Académicos:

» Titulo de tercer nivel: Doctor en Jurisprudencia. 1979. Universidad Nacional de

Loja.

> Titulo de cuarto nivel:

» Magister en Docencia e Investigacién Educativa. 1992. Universidad Nacional
de Loja.
» Magister en derecho e Investigacion Juridica. 2002. Universidad Nacional de

Loja

Experiencia profesional:

> Docente Principal Jubilado del Area Juridica, Social y Administrativa de la
Universidad Nacional de Loja. ( 1983 - 2014)

» Ministro juez de la Corte Superior de Justicia de Zamora. ( 1995 - 2007)
» Asesor Juridico del llustre Municipio de Loja. (1984)

» Publicaciones periodisticas de temas Juridicos, en diarios como: La Hora —

Loja, Centinela — Loja; y en semanarios como: Opcién - Quito

4.5.3 Metodologia

Para la capacitacion de los maestros, primeramente se hizo una investigacion
minuciosa de los temas a tratarse, para con cuyos contenidos preparar una guia
didactica de la LOEI (Ley Orgénica de Educacion Intercultural), y su Reglamento

General.

Como el curso es semipresencial, los docentes con la ayuda previa de su facilitador

0 guia, haran el estudio individual o autopreparaciéon en casa del o los capitulos de la
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documentacion teorica que el tutor les indique para el proximo tutorial, lo cual sera

tomado como la tarea a distancia a realizarse.

Para luego, asistir los fines de semana a las clases presenciales que estaran
basadas en talleres tedrico-practicos, con un enfoque constructivista; donde puedan
tener oportunidad mediante grupos de trabajo de hacer lecturas y analisis de la teoria;
que a su vez, el docente evidenciard con clases donde hara uso del retroproyector

como un apoyo en el caso de facilitar alguna respuesta a los docentes.

Y de igual manera, a través de foros presenciales con ejemplos reales o testimonios
de los participantes se pueda hacer un analisis profundo de sus obligaciones, deberes
y derechos, etc., que de igual manera seran monitoreados y evaluados por el guia del

curso.

Por otro lado, a través de un portal web proporcionado por el tutor se abriran foros
de discusion virtuales para darle continuidad a los conocimientos adquiridos y que no
se queden en la clase que ya se termind; los mismos que seran planteados por el
tutor; durante toda la semana los participantes del curso podran dar su opinion
reforzando el trabajo participativo y colaborativo; y donde también, podran hacer
preguntas al tutor en el horario de tutorias virtuales asignado; los foros virtuales
tendrdn una conclusion l6gica que se discutird al comienzo de la siguiente tutoria
presencial como una forma de retroalimentacion y evaluacién oral, pero asi mismo se

tomaran evaluaciones escritas de lo aprendido al final de cada capitulo.

Todas las tutorias seran videograbadas, cuyos videos y diapositivas usadas por el
guia o facilitador seran subidas al portal web, para servir como material de apoyo,
retroalimentacién y estudio para los participantes del curso.

4.5.4 Evaluacion

La evaluacion es continua, puesto que el tutor evaluara:

« EIl conocimiento de los capitulos que se envié a estudiar en casa durante la

semana con preguntas aleatorias.

« La participacion de los docentes en los foros virtuales y presenciales, tomando
en consideracion la intervencion en si, la aportacion, la colaboracion y el

razonamiento ldgico.
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« Alfinal de cada capitulo se haran evaluaciones escritas.
« Para aprobar el curso y poder recibir la certificacion, el participante debera

alcanzar la nota minima, que es el 80% del puntaje total.

La calificacion de todo el proceso de formacion del curso sera calificado sobre 100
puntos de la siguiente manera:

Parametros a evaluarse Puntuacion

Asistencia 5 puntos

Conocimiento de los capitulos que se envid a estudiar en 5 puntos
casa durante la semana, de forma oral.

Participacién en los foros virtuales. 20 puntos
Participacion en los foros presenciales. 20 puntos
Evaluaciones escritas 50 puntos
Total 00 p 0

4.6. Duracioén del curso

El curso tendra una duracion de 48 horas durante 6 semanas (mes y medio). Cada
fin de semana los docentes tienen que asistir los sabados y los domingos de 8:00 a
12:00 a.m. (4 horas cada dia); una tutoria virtual audiovisual entre el tutor y los
participantes durante la semana, los jueves de 7:00 a 9:00 p.m.; ademas, constantes

respuestas del docente como asesorias virtuales durante la semana.

4.7. Cronograma de actividades a desarrollarse

Cronograma del Curso de Formacion docente sobre las nuevas reformas del proceso de

la carrera docente de los profesores ecuatorianos propuesto en la LOEI (Ley Orgéanica de

Educacion Intercultural).

Tiempo Mes Febrero Marzo
Actividades Semanas ‘ 1 ‘ 2 3 2 3 4 ‘
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‘SD‘S‘DSDSDSDSDSDSD

Planificacion ‘.

Solicitud de autorizacion ‘

Organizacién de infraestructura, recursos y

materiales

Comienzo del Curso de Formacion.
 LOEI. Titulo II: Capitulo IV: Derechos;
Obligaciones.
+ LOEI. Titulo V: Capitulo I: Requisitos;
Prohibiciones para Ingresar a la Carrera
Educativa.

+ LOEI. Titulo V: Capitulo I: Titulos reconocidos.

» Evaluacion de la LOEI. Titulo II: Capitulo IV y
Titulo V: Capitulo I.

» LOELI. Titulo V: Capitulo Il: Vacantes; Traslado;

Convocatoria para llenar Vacantes.
» LOELI. Titulo V: Capitulo II: Registro de

Candidatos Elegibles; Bases de Concurso;

Calificacion de Méritos; Elegibilidad Preferente.
+ LOEI. Titulo V: Capitulo II: Resultados del

Concurso; Recalificaciones; Transparencia;

Vacantes.

« LOEL Titulo V: Capitulo II: Requisitos para los
Concursos Publicos de Méritos y Oposicion.

« Evaluacion de la LOEI. Titulo V: Capitulo .

» LOEIL. Titulo V: Capitulo IlI: Definicion;
Categorias Escalonarias y Requisitos para el
Ascenso de Categoria: Categoria J.

« LOEL. Titulo V: Capitulo Ill: Categorias

Escalonarias y Requisitos para el Ascenso de
Categoria: Categoria |; Categoria H; Categoria
G; Categoria F.

 LOEL Titulo V: Capitulo Ill: Categorias
Escalonarias y Requisitos para el Ascenso de

Categoria: Categoria E; Categoria D; Categoria
C; Categoria B.
« LOEL. Titulo V: Capitulo Ill: Categorias
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Escalonarias y Requisitos para el Ascenso de
Categoria: Categoria A.

« Evaluacion de la LOEI. Titulo V: Capitulo IlI:
Hasta Categorias Escalonarias y Requisitos
para el Ascenso de Categoria.

 LOEL Titulo V: Capitulo Ill: Funciones;

Remuneraciones; De la Jornada Laboral.

« LOEL Titulo V: Capitulo IlI: Definicion de
Promocioén; Promocion a Docente Menor;
Promocién a Inspector o Subinspector;
Promocién a Vicerrector y Subdirector.

 LOEL Titulo V: Capitulo Ill: Promocién a Auditor
Educativo; Promocion a Asesor Educativo; De
la Perdida de la Funcion; Concesion de los
Estimulos.

« LOEL. Titulo V: Capitulo IlI: De las

Evaluaciones; Del Desarrollo Profesional.

+ Evaluacion de la LOEI. Titulo V: Capitulo IlI:
Hasta Concesion de los Estimulos.

» Reglamento General a la LOEI: Titulo IV:
Capitulo II: Jornada Laboral Docente; Labor

Educativa Fuera de Clase.

« Evaluacion de la LOEI. Titulo V: Capitulo 111
Hasta Del Desarrollo Profesional; y sobre el
Reglamento General a la LOEI: Titulo IV:
Capitulo II: Hasta Labor Educativa Fuera de
Clase.

» Clausura y entrega de Certificados de

Aprobacién del Curso.

4.8. Costos del curso

Costos del Curso de Formacion docente sobre las nuevas reformas del proceso de la

carrera docente de los profesores ecuatorianos propuesto en la LOEI.

Gastos en Recursos Denominacién Costo por | Subtotal
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Humanos Trabajo H/IT
Investigador 10 20,00 200,00
Asesor especialista 48 40,00 1.920,00
Total 1 $2.120,00
Gastos en Recursos _ » _ Costo/
Materiales y Did4cticos Denominacion Unidades N Subtotal
Material de Oficina
Esferogréfico 17 0,25 4,25
Lapiz 17 0,25 4,25
Sacapuntas 8 0,30 2,40
Borrador 17 0,15 2,55
Cintas 4 0,25 1,00
Papeldgrafos 48 0,15 7,20
Marcadores permanentes 20 0,80 16,00
Marcadores de tiza liquida 20 0,35 7,00
Resaltadores 17 0,80 13,60
Tinta para impresora 2 25,00 50,00
Caja de clip 2 0,50 1,00
Caja de grapas 2 0,50 1,00
Impresiones Originales 442 0,10 44,20
Copias 170 0,1 1,70
Anillados 17 1,00 17,00
Total 2 $173,15
Gastos de Traslado y _ » Numero de V.alo.r
N Traslado y alimentacion S Un!tal.rlo/ Subtotal
Diario
N° de Personas:
" Traslado 12 5,00 60,00
18 | Alimentacion 12 1,00 216,00
Total 3 $276,00
Total de Gastos por _
imprevistos 4 Imprevistos $200,00
TOTAL $2.709,15
IVA 12% $325,098
TOTAL + IVA $3.034,25
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Siendo que el mayor interesado de que estos conocimientos queden consolidados
en los/las docentes del bachillerato, la Institucion Educativa correra con la mitad de los
gastos totales del curso a darse. La otra mitad ($1.517,12) seré repartida entre todos
los participantes, siendo asi que el curso tendra un valor minimo de $90,00. Y que

podra ser pagado o descontado de su rol de pagos en 4 cuotas de $22,50
4.9. Certificacion

Los participantes del curso que hayan aprobado con el 80% o mas del puntaje total,
y que hayan asistido al 90% de las clases presenciales; es decir, a por lo menos 44 de

las 48 horas a dictarse, seran acreedores a un certificado de aprobacion de curso.

Este certificado que recibiran los que aprueben el curso de formacién tendra el aval

de la Universidad Nacional de Loja.

4.10. Bibliografia
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ANEXOS

Anexo 1. PETICION DE AUTORIZACION DE APLICACION DE LA
INVESTIGACION EN LA INSTITUCION EDUCATIVA CON EL VISTO BUENO Y
SELLOS DE RESPALDO DE LA DE LA RECTORA DEL COLEGIO SAN GERARDO
Y DE LA INSTITUCION.

Loja, 28 de noviembre de 2012

Sra. Dra. Violeta Pilco Correa
RECTORA DEL COLEGIO SAN GERARDO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del rol imprescindible que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pafs, auspicia y promueve la tarea investigativa sobre
la realidad socioeducativa del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacién y la
coordinaciéon de la titulacién del Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta
oportunidad, propone como proyecto de investigacion el “Diagnostico de necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato de la instituciéon que acertadamente dirige, en
el periodo 2012 - 2013”.

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y
requerimientos propios de los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer
cudles son sus necesidades de capacitacién/formacion profesional. Este acercamiento a la
realidad observada, permitird que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional,
investiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formacién que beneficiardn no solo
a los profesionales de su institucion educativa, sino que podridn ser replicados en otros
contextos institucionales en donde los requerimientos sean de caracteristicas similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en
Gerencia y Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que
continde con su proceso de investigacion, especificamente en lo relacionado a la recoleccién de
datos, actividad que se constituye en la base para realizar su informe de investigacién; cabe
indicar que el estudiante de maestria estd capacitado para efectuar este proceso con ética
profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacion.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo
no sin antes expresarle mi gratitud y consideracion imperecederas.

Atentamente,
DIOS PATRIA Y CULTURA

Mgs. Mariana Buele Maldonado
CORDINADORA DE TITULACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL aprolonde e
B A
2 4, ‘{ ~LU|Z

San Gerardo

RECTORADO
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Anexo 2: CORREO ELECTRONICO ENVIADO A

necesidadesformativas2012@gmail.com PARA LA ACEPTACION Y

CONTINUIDAD DE LA INVESTIGACION EN EL COLEGIO SAN GERARDO.

UNIVERSIDAD TECHICA 3 , . .
PARTICULAR DE LOJA Mayra Fernanda Jaramillo Ponton <mfjaramillol@utpl.edu.ec>
La Upisssldad Cafalics da Loja

Mayra Jaramillo - Informacién sobre la institucion a ser

investigada
2 messages

Wed, Nov 28, 2012 at 7:09

Mayra Fernanda Jaramillo Pontén <mfjaramillol@utpl.edu.ec> PM

To: necesidadesformativas2012@gmail.com

Buenas noches,

Envié la informacion requerida sobre la institucién en la cual deseo aplicar la investigacion.
Les agradezco de antemano por su pronta respuesta.

Saludos cordiales,
Mayra Jaramillo

@ Informacion sobre la institucion a ser investigada.docx
19K

e Maestrante: Mayra Fernanda Jaramillo Pontén

e Institucion Educativa a Investigar: Colegio “San Gerardo”

e Rectora: Dra. Violeta Pilco Correa

e Teléfono Institucional: 07 2545744

e Direccion de lainstitucion educativa: Provincia de Loja, cantdn Loja,
parroquia San Sebastian, Barrio capuli, Edificio “La Pompeya” Km. 3 7%
via a Vilcabamba.

e Numero total de profesores: 17 profesores



mailto:necesidadesformativas2012@gmail.com
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Anexo 3: RESPUESTA POR PARTE DEL EQUIPO DE PLANIFICACION,
CONFIRMANDO LA CONTINUIDAD DE LA INVESTIGACION EN EL COLEGIO SAN

GERARDO.

UMIVERSIDAD TECHICA
PARTICULAR DE LOJA

La Upissindad Catalics da [aja

necesidadesformativas2012 Thu, Nov 29, 2012 at 8:33
<necesidadesformativas2012@gmail.com> AM
To: Mayra Fernanda Jaramillo Ponton <mfjaramillol@utpl.edu.ec>

Buenos Dias
Maria Fernanda

La informacidn ha sido receptada, por tanto puede continuar con su trabajo.

Saludos cordiales,

Equipo de planificacion
Investigaciones - educacién
Universidad Técnica Particular de Loja
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DOCENTES DEL BACHILLERATO” APLICADO EN EL COLEGIO SAN GERARDO.

CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION”

DOCENTES DE BACHILLERATO

La Universidad Técnica Particular de Loja a través del Departamento de Ciencias de la Educacion, con el fin de conocer cudles son LAS NECESIDADES DE
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR. solicita su colaboracion como
informante, el cuestionario es anénimo por lo que su aporte es especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los datos recolectados. El dar contestacion al
siguiente cuestionario no le tomard més de diez minutos.

5

“NECESIDADES DE FORMACION PARA LOS

Cddigo del investigado:

l Conteste las preguntas, encerrando en un circulo el numeral (ubicado en cada fila a Ia derecha), segin corresponda. Ej. 1

I Fiscal I 1 I Fiscomisional I@[ Municipal I 3 | Particular I a4 '
DATOS INSTITUCIONALES
1.1. Nombre de la Institucion educativa investigada, donde usted labora:
1.2. Provincia: I Ciudad:
1.3. Tipo de institucion: Fiscal I 1 ] Fiscomisional I 2 I Municipal | 3 l Particular I a4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias 5 Bachillerato técnico 1 6

1.4.1 Si el bachillerato que la institucion educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:

Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccidn agropecuaria 1 | b.Transformados y elaborados | 2 c.Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lacteos elaborados carnicos
e. Otra, especifique cual: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
: f.Aplicacion de proyectos 6 g. Instalaciones, equipos y 2 h.Electrénica de 8 i. Industria de la 9
c de construccion maquinas eléctricas consumo confeccion
H j‘_ Mecaniza‘doy 10 k. Chapisteria (laton?n'a) Y| 11 I Electromeca‘nic.a 12 m. Climatizacién | 13
| |_construcciones metalicas pintura automotriz
L n. Fabricacién y montaje 14 0. Mecatroénica 15 o.Gardinics 16 q. Mecénica‘de 17
L de muebles aviacion
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cudl: 19
R marroquineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracién y Servicios
T
. S - i 23
& t.Comercializaciony | , ws: Kiotandiento |22 Ve IROMETK0 |1 29 w. Contabilidad
ventas exterior
T z. encia de A 27
¢ x. Administ. de sistemas | 24 y. Restaurantey bar | 25 G 8 26 aa.Cocina
viajes
C e 30
N bb. Informacién y 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacién y gestion de la secretaria
| |_comercializacién turistica
c | ee. Otra, especifique cudl: 31
O | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
ff. Contabilidad y administracién L 31 [ gg. Industrial [ 32 l hh. Informdtica | 33
ii. Otra, especifique cual:
Bachilleratos Artisticos
ji. Escultura y arte grafico I 34 ] kk. Pintura y cerdmica I 35 I Il. Musica [ 36 l mm. Disefio gréfico | 37
nn. Otra, especifique cual: 38
1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se esta gesti do el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente:
SI ] 1 [ Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) : - B - NO | 2
INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1. Género: Masculino [ 1 ] Femenino | 2
2.3 Estado civil Soltero [ 2 | Casado | 3 | Viudo [ 4 | Divorciado | 5

2.2. Edad (en afios cumplidos):

2.3. Cargo que desempefia:

Docente l 6 [

Técnico docente |

7 | Docente con funciones administrativas | 8

2.4. Tipo de relacion laboral:

Contratacion indefinida I 9 I

Nombramiento I 10 |

Contratacion ocasional | 11 I

Reemplazo l

12

2.5. Tiempo de dedicacién:

Tiempo completo | 12 |

Medio tiempo | 13 |

Por horas |

14
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2.6. Las materias que imparte, tienen relacion con su formacién profesional: SI | 15 [ NO | 16
2.7. Aios/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: 10 ] 17 2% | 18 ] 3°| 19
2.7. Cuantos afios de servicio docente tiene usted:
FORMACION DOCENTE
3.1. Sefiale el nivel mas alto de formacion académica que posee (seriale una sola alternativa)
Bachillerato Especialista (4° nivel) | 4
Nivel técnico o tecnolégico superior | 2 Maestria (4° nivel) | 5
Lic., Ing., Eco., Arq., etc. (3er. nivel) | 3 PhD (4° nivel) | 6
Otros, especifique: 7
3.2. Su titulacién en pregrado, tiene relacion con:
3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licenciado en educacion (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10
Doctor en educacién | 2 Arquitecto | 7 Médico | 11
Psicdlogo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13

3.3 Si posee titulacion de postgrado (4° nivel), este tiene relacion con:

(marque, sélo si tiene postgrado)

—

El dmbito educativo [ 1 l Otros ambitos, especifique : [

2

3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener la titulacién de cuarto nivel: l & I 8 [ Mo | : |
(Setiale el tipo de formacién de mayor interés)

3.4.1. Sila respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse:

a. Maestia 3 Enel am’blto.educatlvs).. Especifique:
En otro ambito. Especifique :
b. PhD a Enel émblto'educatlvt?. Especifique:
En otro ambito. Especifique:
CURSOS Y CAPACITACIONES

4.1. En cuanto a los ultimos cursos realizados:

4.1.1. Ndmero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios:

4.1.2. Totalizaciéon en horas (aproximado):

En cuanto al dltimo curso recibido:
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé:

4.1.4. Cémo se llamé el curso / capacitacion:

4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:

El gobierno | 1 ] De la institucion donde labora Ud. l 2 l Beca I 3 l Por cuenta propia | 4
Otros, especifique: 5
4.2. Usted ha impartido cursos de capacitaci6n en los ultimos dos afios: | T | Nno [ 2 ]
4.2.1 Si la respuesta es afirmativa, cudl fue la temdtica del dltimo curso que lo impartio:
4.3. Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: | s [ 1] NO [ 2 |
4.4. Como le gustaria recibir la capacitacion: (sediale las alternativas que mds le atracn)
[ Presencial | 1 ] Semipresencial | 2 | Adistancia | 3 | Virtual/por Internet [ 4 |
“ g " ”», 3. "
4.4.1.5i pre.ﬂere cuvsos' preferluales o_ sefnipresencnales , en qué D linesatiames 1 SR e 2
horarios le gustaria recibir la capacitacion:
4.5. En qué temdticas le gustaria capacitarse (Puede serialar més de una alternativa)
Pedagogia educativa 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracion 9
Teorias del aprendizaje 2 Métodos y recursos didacticos | 6 Temas relacionados con las materias a su cargo 10
Valores y educaciéon 3 Disefio y planificacién curricular | 7 Formacion en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestion educativa | 4 Evaluacion del aprendizaje | 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educaciéon | 12
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos | 13
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4.5.1. Considera usted, que le falta algun tipo de capacitacion. En qué temas. Especifique:

v
v
4.6. Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite (seiale de 1 a 3 alternativas)
Falta de tiempo 1 Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacion 3 No es de su interés la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cudles: 7

4.7. Cudles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (serdale las alternativas de su preferencia)

Aparicién de nuevas tecnologias | 1

Necesidades de capacitacion continua y permanente | 3

N

Falta de cualificacion profesional

Actualizacion de leyes y reglamentos | 4

Requerimientos personales | 5

Otros. Especifique cudles: 6
4.8. Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (sesiale una o més alternativas)
La relacion del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizé el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifique cudles: 8
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacién (seziale alternativa)
[ Aspectos tedricos | 1| Aspectos Técnicos /Practicos | 2| Ambos | 3
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1. lainstitucién en la que labora, ha propiciado cursos en los ultimos dos afios: [ Sl | 1 | NO | 2 |
5.2. Enla actualidad, conoce usted si las autoridades de la institucién en la que labora, sl o1 No | 2
estan ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion:
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de:
Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 Planificacién y Programacion curricular | 6
Otras, especifique: 7

5.3. Los directivos de su institucién fomentan la participacién del profesorado en cursos que promueven su formacién permanente

(Marque una alternativa)

[7 Siempre [ 1 [ Casi siempre l 2 [

A veces I 3 ] Rara vez I 4 [ Nunca [ 5 ]

6. EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1al5, en

donde 1 es la menor calificacion y 5 la maxima

items

1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

N

Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...)

derechos y deberes...)

3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (dmbito, escalafén,

4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato

rendimiento en el trabajo...)

5. Analiza el clima organizacional de |a estructura institucional (motivacion, participacion, satisfaccion y

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucién educativa

educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucion
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items 1[2]3]a

8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11. Conoce las posibilidades diddcticas de la informatica como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de la interaccién profesor-alumno en la comunicacién didactica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Mi formacion en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis estudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacién académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

22. La formacion profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacién siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacién diagndstica, sumativa y formativa

25. Como docente evaluo las destrezas con criterio de desempefio propuestas en mi/s asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial e inclusiva

28. Realiza la planificacion macro y microcurricular (bloques curriculares, unidades didacticas, planes de leccion,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34. Aplica técnicas para la accidn tutorial (entrevista, cuestionario...)

35. Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, dreas, Gestion administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas diddcticas para las ensefianzas précticas de laboratorio y talleres

38. Disefa instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente (evaluacion de la asignatura y del profesor)

39. Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura

41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42. El uso de problemas reales por medio del razonamiento I6gico son una constante en mi practica docente

43. Disefio estrategias que fortalecen la comunicacidn y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44. Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 5: FOTOS QUE SE TOMARON EN EL MOMENTO QUE SE APLICARON
LOS CUESTIONARIOS A LOS DOCENTES DEL BACHILLERATO DEL COLEGIO
“SAN GERARDO”
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Anexo 6: CORREO ELECTRONICO ENVIADO A
necesidadesformativas2012@gmail.com| CON LA MATRIZ CON LOS DATOS
TABULADOS DE LA INVESTIGACION REALIZADA EN EL COLEGIO SAN
GERARDO.

UNIVERSIDAD TECHICA

@ PARTICULAR DE LOJA Mayra Fernanda Jaramillo Pontén <mfjaramillol@utpl.edu.ec>
La Upsssaidad Calalics da Loja

Jaramillo Pontén Mayra Fernanda...Matriz de datos
2 messages

Mon, Jan 7, 2013 at 11:15

Mayra Fernanda Jaramillo Pontén <mfjaramillol@utpl.edu.ec> AM

To: necesidadesformativas2012@gmail.com

Buenos dias,

Escribe la maestrante Mayra Fernanda Jaramillo Pontén, envié como archivo adjunto de
EXCEL la matriz con los datos tabulados de mi investigacion.

Saludos cordiales,

@ Jaramillo Ponton Mayra Fernanda.xls
107K


mailto:necesidadesformativas2012@gmail.com
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Anexo 6: RESPUESTA POR PARTE DEL EQUIPO DE PLANIFICACION

necesidadesformativas2012@gmail.com| CONFIRMANDO LA RECEPTACION DE

LA MATRIZ Y LA CONSECUENTE CONTINUIDAD DE LA INVESTIGACION EN EL
COLEGIO SAN GERARDO.

UNIVERSIDAD TECHICA
PARTICULAR DE LOJA

La Upsssaidad Calalics da Loja

necesidadesformativas2012 Mon, Jan 7, 2013 at 4:11
<necesidadesformativas2012@gmail.com> PM
To: Mayra Fernanda Jaramillo Ponton <mfjaramillol@utpl.edu.ec>

Buenas Tardes
Mayra

La matriz ha sido receptada, no obstante puede continuar con su trabajo.

Saludos cordiales,

Equipo de planificacion
Investigaciones - educacion
Universidad Técnica Particular de Loja
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