UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catélica de Loja

AREA SOCIO HUMANISTICA

TITULO DE LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
MENCION EDUCACION BASICA

Desempefio Docente en el Proceso de Ensefianza Aprendizaje. Estudio
realizado en el Centro Educativo “Liceo Los Alamos”, en el nivel de
Educacién General Basica, de la ciudad de Quito, provincia de Pichincha,
en el Afio Lectivo 2013 — 2014.

TRABAJO DE TITULACION
AUTOR: Cuenca Tinoco, Jorge Osmani

DIRECTORA: Torres Mora Yeni Nicola, Mg.

CENTRO UNIVERSITARIO QUITO

2015



APROBACION DEL DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION

Dra. Mgs.
Yeni Nicola Torres Mora
DOCENTE DE LA TITULACION

De mi consideracion

El presente trabajo de titulacibon Desempefio Docente en el Proceso de Ensefianza
Aprendizaje. Estudio realizado en el Centro Educativo “Liceo Los Alamos”, de la provincia de
Pichincha, cantén Quito, Afio Educativo 2013 — 2014, realizado por Jorge Osmani Cuenca
Tinoco, ha sido orientado y revisado durante su ejecucion, por cuanto se aprueba la

presentacion del mismo.

Loja a julio del 2014

F)
Tutor del Trabajo de titulacion



DECLARACION DE AUTORIA Y CESION DE DERECHOS

Yo Jorge Osmani Cuenca Tinoco, declaro ser autor del presente trabajo de titulacion,
Desempefio Docente en el Proceso de Ensefianza Aprendizaje. Estudio realizado en el
Centro Educativo “Liceo Los Alamos”, de la provincia de Pichincha, cantén Quito, Afio
Educativo 2013 — 2014, de la titulacion de Ciencias de la Educacion, siendo Torres Mora
Yeni Nicola, Mg. tutora del presente trabajo; y eximo expresamente a la Universidad Técnica
Particular de Loja y a sus representantes legales de posibles reclamos y acciones legales.
Ademas certifico que las ideas, conceptos, procedimientos y resultados vertidos en el

presente trabajo investigativo, son de mi exclusiva responsabilidad.

Adicionalmente declaro conocer y aceptar la disposicion del Art. 88 del Estatuto Organico de
la Universidad Técnica Particular de Loja que en su parte pertinente textualmente dice:
“Forman parte del Patrimonio de la Universidad la propiedad intelectual de investigaciones,
trabajos cientificos o técnicos y tesis de grado que se realicen a través, o con el apoyo

financiero, académico o institucional (operativo) de la Universidad”

Jorge Osmani Cuenca Tinoco
1716594757



DEDICATORIA

Han transcurrido alrededor de seis afios de esfuerzo y dedicacién para adquirir mi Titulo
Profesional y me llena de orgullo dedicar esta Tesis y este esfuerzo a toda mi familia
Cuenca Tinoco, a mis hermanos Carlos Omar y Lorena, a mis sobrinas Gianella, Karen y
Doménica, y en especial a mis padres Carlos y Lilia que desde nifio me inculcaron los
mejores valores y me impulsaron a que debia ser un Profesional, para mi querido padre que
desde el cielo me ha brindado su bendiciéon y a mi madre que dia tras dia me ha apoyado

para cumplir este suefio.

Para ustedes mis padres adorados y al Todopoderoso por sus multiples bendiciones a lo
largo de mi vida.

Gracias a todos ustedes y Dios les pague!

Jorge Osmani Cuenca Tinoco



AGRADECIMIENTO

Ha llegado la hora que mas anhelaba y era la de presentar mi tesis y poder adquirir mi Titulo
Profesional, en todo este tiempo he compartido con varios compafieros, docentes y personal
administrativo de la Universidad Técnica Particular de Loja, prestigiosa Universidad a la cual
soy muy agradecido ya que ha sido una de la mejores experiencias de mi vida, gracias y
éxitos por siempre UTPL.

Agradezco a todo el personal docente y tutores de la UTPL por sus ensefianzas
compartidas, a todo el personal del Centro Regional Quito de la UTPL, asi como también al
personal del Centro Universitario Turubamba de la ciudad de Quito, a mi Tutora de Tesis la
Mg. Yeni Torres, al personal de la Unidad Educativa La Providencia por permitirme hacer las
préacticas Docentes, asi como al personal de la Unidad Educativa Liceo Los Alamos por
brindarme las facilidades en mi Trabajo Nacional de Investigacion, y a todos y cada una de

las personas que me extendieron un apoyo para llegar a estas instancias.

Nuevamente reitero mi agradecimiento a mi familia y en especial a mi madre por su apoyo
brindado, también a mi amigo Alejandro Mantilla por todas esas experiencias educativas
compartidas para enriquecer mis conocimientos, muchisimas gracias a todos ustedes y a
muchas personas que sin duda se me escaparan nombrarlas, pero que siempre les llevaré

en mi corazon.

Les quedo eternamente agradecido y Dios les pague!

Jorge Osmani Cuenca Tinoco



Vi

INDICE DE CONTENIDO

APROBACION DEL DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION........ccooviiveeeieceeeevene, I
DECLARACION DE AUTORIA Y CESION DE DERECHOS.......c.ccovoieieeeeeeeeeeeeee e i
DEDICATORIA e e e ettt e e e e e et et bbb a e e e e e e e e e rrbb e e e e v
AGRADECIMIENTO ...ttt ettt ettt e e ettt e e et et e e e e et e e e eeba e eaearnaaaenes \%
INDICE DE CONTENIDO ...ttt ettt e et e e et e e e e et e e e e eea e aeees Vi
INDICE DE T AB LA ...t e ettt e e et et e e e e et e e e e eaa e e e ert e eeenenns X
RESUMEN . e 1
AB S T R A C e 2
INTRODUCCION ... ..cuoiieieite ettt ettt ettt ettt e et e et et et eete et e sae e st eeaeetestaarsesestesreareaneens 3
CAPITULO |. MARCO TEORICO......ciiiiiiiiieieiiieieieie ettt ss st nene e e 6
1.1. DESEMPEIIO DOCENTE ...ttt eeeeenneees 7
1.1.1. Definiciones de desempPeno OCENTE ..........uuuuuuuuruiiiiiiiiieiiiiiiiiieeeaeeeeeeeeeeneeneenennaee 7
1.1.2. Factores que influyen en el desempefio dOCENTE............uuveuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeens 9
1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacion del doCente .............cccvvvvvviiieiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 10
1.1.2.2. Y011}V 7= ol o ] o [P EPUT S SPTUPPPPPPPPRR 13
1.1.2.2.1.  MOtIVACION INTINSECA .....eeeeeieeieeeee ettt e ettt e e e e e e e e e e s eaaaees 14
1.1.2.2.2.  MOtIVACION EXEITNSECA .. .vvveeieeieeeieiiiiitee e e e e ettt e e e e e e s a e e e e e e e aneeaaaens 16
1.1.2.3. Relacion Profesor - EStUdIANTE ..........oooiiiiiiiiiiiiicee e 17
1.1.2.4. Relacion Familia - ESCUEIA ..........oueviiiiiiiiiiiiii e 19
1.1.2.5. Organizacion INSHtUCIONAL..........cooii i 20
1.1.2.6. POIItICAS EAUCALIVAS......cciiiiiiiiiiiiiie et 22
1.1.3. Caracteristicas del desempefio dOCENLE ............cceiiiiiiiiiiiiiiiiie e 23
1.1.4. Desafios del desempefio OCENTE..........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeieireeeeeeenennerennnrnnennennn 24

1.1.4.1. DESArrollo Prof@SIONAL .......c.veieiee ettt e e e aeanas 24



Vil

1.14.2. Relacion Familia Escuela Comunidad...............ccoooiiiiiiiiiiiiieeeeeiiiiieeee e 26
1.1.4.3. Fundamentacion Teodrica de la Practica Docente...............cevveeeiiiiiiiiiieieeeennnne 28
1.2. GESHION EAUCALIVA ......eeeeiiiieeeeiiiiie ettt e e a e e e e 30
1.2.1. Definiciones Gestion EAUCALIVA ...........coooiuiiiiiiiiiieeeeiiiii e 30
1.2.2. Caracteristicas de 1a geStON. ..........uiiiiii it 31
124 AmDbitos de la gestion AOCENTE. ..........c.ecveeveeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 37
1.2.4.1 Ambito de la gestion 18gal.............cccoveveeeiieeeeeeee et 37
1.2.4.2. Ambito de la gestion del aprendiZaje .........coocueiveieeeeeee e 39
1.2.4.3 Ambito de la gestion de planifiCaCion ............coocueeeeieeeeiee e 41
1.24.4 Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion ..............ccoeeveeveeeveeeeenenne. 43
1.3. Estrategias para mejorar los Procesos de la Gestion del Docente..................... 44
1.3.1. Definiciones de ESrategias ..........uceeiiieiiiiiiiiiiiii et e e e e eannes 44
1.3.2. TIPOS A€ ESIrategias .......ccuvuuiieiii ettt e e e 46
1.3.2.1. EN 1@ GESHON LEJAI ...uvveii it 46
1.3.2.2. En la Gestién de la Planificacion Institucional y Curricular............cccccoeeeeeeeiieene, 48
1.3.2.3. En la Gestion del Aprendizaje........cceeeeeeiiieeiiiiiiei e 49
1.3.2.4. En la Gestion del Liderazgo y 1a COomuUNICaCION ..........c.evvvvieeieeeiiiiiiiiiiieeee e 51
CAPITULO Il. METODOLOGIA ..ottt ettt eae e 54
2.1. Disefio de INVESHIGACION.........c..uiiiiiiiie e e e 55
2.2. LO70] 1= [0 1SR 56
2.3. P ANTICIPANTES ...ttt 58
2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de INVestigacion ..................evvvevevveeenieinennnnnn. 59
2.4.1. Métodos de [a INVESHGACION. ........eeiiiiiiiiiiiiiiiee e 59
2.4.2. Técnicas e instrumentos de INVESLIgaCION............uevviiieeeiiiiiiiieece e 60
2.4.2.1. Investigacion BiblIOGrafiCa. ...........oouiiiiiiiiiiiiiee e 60
N N - Tod | [o= TS [T 0= T 4o oL PR 60
2.4.3. T TS0 g T=T 01 1 PP 61
2.5. RECUISOS. ..ttt e e et e s e e e e e e e e nenn e e e e aeeennnes 62



Vil

2.5.1. JLIE= (=21 (o 38 1010 =V o o 62
2.5.2. Materiales INSHtUCIONAIES. ........oeueiiiie e e e e e e eeaeees 63
2.5.38. RECUISOS ECONGOIMICOS ... .uvuvuveieieieeieueeeeeueeenssssnseennsssssssnsnnsssnssnnnnsnsnssnnssnnnnnnsnnsnnns 63
2.6. L (0Tt =T [/ 1T o] (o PRSP 64
CAPITULO Ill. RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION ......oooviitiitieieceee e, 65
3.1 Desempefio profesional en el @mbito de la gestion legal ... 66
3.1.1. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal............ 66
3.1.2. Importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente. .............. 68
3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién legal para
SU deSemMPEfio OCENTE. ....uuuii e e e e e 69
3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacion..............cccccoeeeeieein, 71
3.2.1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion ............ 71
3.2.2. Importancia del ambito de la planificaciéon en el desempefio docente................ 73
3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacion para
SU desSemMPEfio OCENTE. ....uuuiii e e e e e a e 75
3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje................... 77
3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje..........ccccoeevvvvviiieeeieeennnnnne 77
3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso
de enseNanza aprendiZafe........ccooe oo eeeeeeeeeee e 77
3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacién del
Proceso de ensefanzZa-apPreNUIZAJE .........uuuuuuuuuruuurrrrrreernrrrenernneeeeenenrneennneeerene 79
3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del
Proceso de enSefanzZa dOCENTE. ... ....uuuuueriiiiiiiiiiiieieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeeereeeeeeeenees 81
3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje ..........ccccceeeeviiiiiiiiieiieeennnnnne 82
3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje............cccceeeeeeeeeeeennn. 82
3.3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la

percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza

=T 1] 00 [ 2= [T 87



3.3.2.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del

aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefanza-

APFENAIZAJE. ...t 93
3.4. Desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion .................. 99
3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y

comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacion del

L)Y =E11[o F= Lo (o] ST P TP TP TP P PP PP PP PTPPPTTRRPPPRRRTN 99
3.4.2. Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacién en el desempefio

JOC BN .. 100
3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y

comunicacion para su desempefo dOCENLE. ...........vvveeeiieeiiiiiiiiiie e, 101
CAPITULO 4. CONCLUSIONES RECOMENDACIONES Y PROPUESTA.........ccccvevvneee. 104
4.1. (@70 0 Tod [0 o] 1 =2 105
4.2. [T=ToTo] 4 =T 0T Fo Tt (o] 0 1= 2SR 106
4.3. (0] 01U L2 > 113
4.4, BIBLIOGRAFIA. ...ttt aae s 107
4.5, AN X O S oo 131



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal 66
Tabla 2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente ...... 68
Tabla 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para su
deSEMPENO OCENTE. ... 69
Tabla 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion

Tabla 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente....... 73
Tabla 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para su
desSeMPENO AOCENTE. .......cuiiiiiii et e e e e e e e e 75
Tabla 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso
de enseNanza-aprEeNdiZA]E.........cceiiveuiiiiie e 77
Tabla 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso
de enseNanza-apreNdiZA]E.........ccoiiveeiiiiie et 79
Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccidn planificacion del proceso
de eNSENANZa JOCENTE. ......uuuii et e e e e e e e e e aaera e e eeees 81
Tabla 10. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador. .................. 82
Tabla 11. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador. .................. 84
Tabla 12. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador. .................. 85
Tabla 13. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador. .................. 86
Tabla 14. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
Lo (oo =T o] (= 87
Tabla 15. Nivel de importancia del &mbito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. ................. 89
Tabla 16. Nivel de importancia del &mbito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. ................. 90
Tabla 17. Nivel de importancia del &mbito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje................... 92
Tabla 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del
oY1 =] 00 1172 =SSR 93

Tabla 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje



Xl

........................................................................................................................................ 95
Tabla 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
APFENTIZAJE. ...t 96
Tabla 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
APFENTIZAJE. ...t 98
Tabla 22. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacion del
1 )Y7=1S] 1o = 1o [o] PSPPSR 99
Tabla 23. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio
JOC BN ..o 100

Tabla 24. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacion para su desempefo dOCENLE. ...........vvveeiieeeiiiiiiiiiie e, 102



RESUMEN

El problema del presente trabajo de investigacion es conocer ¢Cual es el desempefio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje considerando los ambitos de la gestion
legal, planificacion, aprendizaje, liderazgo y comunicacion en el Centro Educativo “Liceo Los
Alamos”, de la ciudad de Quito, provincia de Pichincha, Afio Educativo 2013 - 20147

El objetivo fue determinar el nivel de conocimiento que tienen los docentes la frecuencia con
la que los aplican en su practica educativa la importancia que otorgan a los diferentes
ambitos de la gestion educativa. La muestra la constituyeron cinco docentes de EGB del
Liceo los Alamos, los instrumentos aplicados fueron: cuestionario de autoevaluacion y

registro de observacion.

Los métodos utilizados: el descriptivo, el analitico, el sintético, inductivo y deductivo, el
estadistico, el hermenéutico. Las técnicas de investigacion empleadas fueron la

bibliogréfica, de campo, la observacién y la encuesta.

Los resultados obtenidos en el proceso investigativo concluyen que los docentes no
participan de manera activa en la elaboraciéon de planes y proyectos institucionales. Con
este trabajo invitamos al lector a revisar la propuesta planteada para el mejoramiento

educativo.

Palabras clave: Desempefio docente, ensefianza, aprendizaje, gestion educativa.



ABSTRACT

The problem of this research is to know what is the performance of teachers in the teaching-
learning process considering the areas of legal management, planning, learning, leadership
and communication in the School " Liceo Los Alamos" , in the province of Pichincha, Quito
canton , Educational Year 2013 - 2014 ?

The objective was to determine the level of knowledge among teachers, the frequency with
which apply to your educational practice and the importance given to the different areas of
educational management. The sample comprised five teaching of EGB del Liceo Los

Alamos, the instruments used were: self-assessment questionnaire and observation log.

Methods used: descriptive, analytical, synthetic, inductive and deductive, statistical,
hermeneutics. The research techniques used were the literature, field observation and

survey.
The results obtained in the research process concluded that teachers do not participate
actively in the development of plans and institutional projects. With this work we invite the

reader to review the proposal presented for educational improvement.

Keywords: teaching performance, teaching, learning, education management.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion, determina el problema existente de conocer cual es el
desempefo docente en el proceso ensefianza aprendizaje, en el Centro Educativo “Liceo
Los Alamos”, de la provincia de Pichincha, cantén Quito, Afo Educativo 2013 — 2014,
tomando en cuenta los ambitos de la gestion educativa alrededor de tres aspectos, el nivel
de conocimiento de los docentes, la frecuencia con la que éstos aplican los conocimientos

en su practica educativa y la importancia que otorgan a los mismos.

La educacion en el Ecuador ha dado un giro importante durante los Ultimos afios, a la luz de
la Constitucion del 2008, la LOEI del 2001 y el Plan Nacional para el Buen Vivir, permitiendo
establecer estandares de calidad y una nueva reforma educativa. Esta reforma parte de
investigaciones realizadas por las entidades gubernamentales al desempefio docente que
confirman la necesidad de incrementar la calidad de sus docentes para conseguir un mejor

nivel de educacion.

El trabajo realizado fortalece la investigacion de los egresados de la UTPL y ser& un valioso
aporte para redisefiar la formacién practica de los estudiantes que se preparan en la
titulacion de Ciencias de la Educacion. Los resultados obtenidos en la investigacion, y las
estrategias planteadas seran de mucha utilidad para que el centro educativo investigado
conozca el desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje en los diferentes

ambitos de la gestion y establezca un plan de mejora.

Los docentes a través de este estudio podran no solo autoevaluar su desempefio sino
conocer los aspectos en los cuales deba mejorar, para constituirse como un docente de
calidad, comprendiendo que su labor se vincula directamente con la calidad de gestion que

realiza.



Como investigador el presente trabajo tiene su validez en el aporte que constituira en mi
carrera docente profesional, otorgando las directrices para entender de mejor manera la
actividad docente, dando asi puntos de vista criticos y de mejora.

Los recursos financieros, tecnolégicos, tiempo, la accesibilidad a la bibliografia, el apoyo de
la UTPL, en su cuerpo docente y la apertura por parte de las autoridades y docentes del
“Liceo Los Alamos”, han hecho posible el desarrollo del presente trabajo. El acercamiento a
la realidad educativa y la posibilidad de brindar una propuesta de solucion a las falencias
encontradas en el desempefio docente de la institucibn educativa estudiada y
consecutivamente la obtencion del titulo profesional constituyeron las principales
motivaciones de este estudio, dentro de las limitaciones se puede citar como principal el
factor tiempo, debido a temas laborales.

A lo largo de la investigacion se obtuvieron los siguientes objetivos planteados:

Se fundament6 tedricamente el desempefio docente en los diferentes ambitos en los que
realiza su gestién, a través de la investigacion bibliogréafica, mediante la lectura y el analisis,

seleccionando los diferentes aportes conceptuales.

A través de la aplicacion de los instrumentos de investigacion: la autoevaluacion y la
observacion de clase se logro determinar la frecuencia con la que los docentes realiza las
diversas actividades en su desempefio, la importancia que asignan a cada una de las
actividades inherentes a la gestion docente y se pudo identificar el nivel de conocimiento

gue poseen para desempefiarse en los diferentes ambitos en los que realiza su actividad.

Mediante los resultados obtenidos en la autoevaluacion y la observacion al desarrollo de las
clases se analiz6 el desempefio docente en los dmbitos de la gestion de aprendizaje,
liderazgo y comunicacién. Se pudo palpar la capacidad de los docentes para llevar los

conocimientos tedricos a la practica y la influencia que poseen los mensajes que trasmite.

Partiendo de la identificacion de un &mbito problemético de la gestion docente se pudo

plantear una estrategia pedagdgica aplicable al centro educativo investigado.



El presente trabajo de investigacion se realizé en el centro educativo “Liceo Los Alamos”
cuya finalidad fue evaluar el desempefio docente en sus diferentes ambitos de los
profesores de aula de educacion general basica, para detectar sus debilidades y plantear
una propuesta de mejora.

El primer capitulo contiene la fundamentacion tedrica. Las definiciones bésicas, factores que
influyen y caracteristicas del desempefio docente. Se trata también todos los aspectos de la
gestion educativa y los estandares utilizados para la evaluacion del desempefio docente en
el ambito legal, del aprendizaje, de la planificacion y del liderazgo y comunicacién y
finalmente se tratan las estrategias para mejorar os procesos de la gestion educativa.

El capitulo dos define y delimita la metodologia a utilizarse a lo largo del proceso
investigativo, es decir el proceso de la investigacion, su contexto, los actores participantes y
la definicion de cada uno de los métodos técnicas e instrumentos de investigacion, asi como
también los recursos a utilizarse y el procedimiento a seguir para la implementacion de los

mismos.

El capitulo tres contiene el andlisis y discusion de los resultados obtenidos en la
investigacion de campo a través de las encuestas aplicadas a los docentes y la observacion
de aula, en torno a tres enfoques, el nivel de conocimiento de los docentes, la frecuencia
con la que los docentes aplican los conocimientos en su practica educativa y la importancia
que otorgan a los diferentes ambitos de la gestidbn educativa. Durante esta fase se
detectaron las debilidades que presenta el equipo docente en su desempefio y que tienen

gue ser revisadas y mejoradas para su buen desenvolvimiento.

Se establecen conclusiones del proceso investigativo realizado; determinadas por los
resultados obtenidos en funcién al desempefio profesional docente en los ambitos de la
gestion legal, de la planificacién, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion. En algunos
de los casos se llegé a conclusiones negativas, que reafirmaron la situacién problematica
que dio origen a este estudio, los resultados obtenidos constituyeron la base para el
planteamiento de las estrategias propuestas que es adaptable al contexto educativo

estudiado.



CAPITULO I. MARCO TEORICO



1.1. Desempeiio Docente

1.1.1. Definiciones de desempeiio docente

Montenegro (2003) define al desempefio docente como el “cumplimiento de sus funciones;
éste se halla determinado por factores asociado al propio docente, al estudiante y al

entorno” (p. 18).

Mientras que el Ministerio de Educacién del Ecuador (2011) afirma que “Es el conjunto de
acciones organizadas de acuerdo con las mediaciones e interacciones pedagdgicas entre el
conocimiento cientifico y el conocimiento escolar, y con las mediaciones socioculturales y
linglisticas”. Las gestiones que realiza reflexivamente el profesor para llevar a cabo su
funcion dentro de la sociedad, lo llevara a la consecucién del objetivo primordial que es la

formacioén de los estudiantes.

Si se observan estas dos definiciones podemos encontrar una analogia, el desempefio del
docente son todas las actividades, ejecuciones o tareas que este realiza y estan dadas por

factores que lo relacionan con su entorno; estudiantes, institucion y el ambiente de aula.

El desempefio docentes una accion que tiene una funcidn social especifica. Montenegro
(2003) lo afirma de la siguiente manera “el educador realiza un conjunto de acciones para
llevar a cabo su funcion; esto es, el proceso de formacion de los nifios y jovenes a su cargo”
(p. 19). A diferencia de otras profesiones, donde las personas realizan actividades para
cumplir con una funcion especifica, el docente tiene en sus manos la responsabilidad de

educar a seres humanos en todos los ambitos de su personalidad.

El docente como profesional posee algunas competencias especificas muy propias
para el desempefio de su labor. Como su actividad es de muy diversa indole,
conviene definir dominios globales. Existen, al menos cuatro grandes campos en los
cuales el docente despliega su desempefio: el entorno, lo institucional, lo pedagégico

y lo intrapersonal (Montenegro, 2003, p. 14).



Figura 1: Dominios del desempefio docente.
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Fuente: (Montenegro, 2003, p. 14).

El enfoque en cada campo en los que el docente debe centrar sus competencias, permite
definir al desempefio docente como una accién que debe tener como un requisito sine qua
non brindar una educacion de calidad, que provea igualdad de oportunidades y condiciones
a todos los estudiantes y que contribuya a alcanzar los objetivos trazados para una
determinada nacion o sociedad, todo enmarcado dentro de una educacioén holistica e

integral con vision de calidad.

Se denota que las acciones que realiza el docente responden a un proceso sistematico y
organizado para proveer oportunidades y favorecer el aprendizaje de los estudiantes,
contribuyendo, con su formacion, a construir una mejor sociedad, de esta manera se refleja

la relacion existe entre la labor del docente y su entorno.

El principal factor para que exista calidad del servicio educativo es el proceder docente, se
hace necesario entonces un mejoramiento en su desarrollo profesional para no afectar el

aprendizaje de los educandos.

De aqui que la labor del docente es una labor social compleja, pues se deben conjugar dos
conocimientos, el académico y el did4ctico, es decir; no solo basta que el docente conozca
el &rea a ensefar sino también sepa la forma de acercar al estudiante al aprendizaje,
desarrollando estrategias didacticas que le permitan ser el actor en el proceso y se utilicen

de manera adecuada los recursos que ofrece la institucion educativa.



1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente

Montenegro (2003) considera tres tipos de factores que determinan el desempefio docente

“los asociados al mismo docente, los asociados al estudiantes, y los asociados al contexto”
(p. 19).

Figura 2: Factores del desempefio docente

-Salud

-Preparacion
—_|Estudiante -Motivacién

-Compromiso

-Salud
-Preparacién

Factores — T |Docente -Motivacion

-Compromiso

-Entorno institucional
—— |Entorno -Contexto Socio-Cultural

Fuente: (Montenegro, 2003, p. 9

“El desarrollo profesional docente es un proceso de aprendizaje que resulta de la interaccién
significativa con el contexto, espacio y tiempo y que eventualmente conduce a cambios en la
practica de los docentes, acciones, y en sus pensamientos sobre esa practica”

(Kelchtermans, 2004 como se cité en Marcelo y Vaillant, 2009, p. 77).

Comparando estos dos planteamientos conceptuales podemos determinar que los aspectos
gue integran el desempefio docente son: el conocimiento, que asegura la base para la
implementacion estratégica del proceso de ensefianza-aprendizaje, el rendimiento producto
de la buena salud, de la calidad de vida, la dedicacion en la labor basado en su motivacion
y por ultimo la interaccidn con el contexto, que de acuerdo con lo planteado por el segundo
autor produce cambios no solo en la practica profesional sino también en su manera de

pensar sobre esta labor.
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De acuerdo a los factores del estudiante, existe una analogia entre estos respecto al
docente, pues de la misma manera los podemos citar en un contexto de nivel de

aprendizaje, el estado de salud, grado de motivacién y compromiso y el entorno.

El contexto corresponde al tercer y ultimo factor que influye en el desempefio docente, este
esta relacionado en primer lugar con el entorno institucional, en el que se consideran
aspectos como el ambiente laboral, los recursos y la infraestructura, en este aspecto se

consideraran las caracteristicas de las instalaciones y los servicios.

En segundo lugar se considera en el factor contexto la realidad socio cultural en la que el
docente se desenvuelve, éste muchas veces no escoge donde levar a cabo sus funciones y
es precisamente aqui que sus habilidades y capacidades se denotan, en el afan de educar y
guiar a una sociedad para conseguir las metas de una nacién o pais, reducir asi las tasas de
analfabetismo y brindar més oportunidades a la poblacion de progreso, bienestar y por
l6gica mejorar su calidad de vida.

Determinamos entonces que el desempefio docente se ve influenciado por varios factores
de distinta indole, los mismos que establecen la calidad del docente en el ejercicio de sus

funciones, esto es la formacion de los estudiantes a su cargo.

1.1.2.1. Formacidn inicial y capacitacién del docente

“Los docentes tienen como derecho acceder gratuitamente a procesos de desarrollo
profesional, capacitacion, actualizacién, formacion continua, mejoramiento pedagdgico y
académico en todos los niveles y modalidades, segun sus necesidades y las del Sistema

Nacional de Educacion”.(Ley Orgénica de Educacion Intercultural, 2011).

La formacion inicial de los docentes se ajustara a las necesidades de titulacion requeridas
por la ordenacion general del sistema educativo. De esta manera la LOEI en su Articulo 111,

establece el escalafon del magisterio nacional y sus categorias para el ejercicio docente.

La formacion profesional docente sera necesaria para llevar a cabo una educacion de
calidad. El docente esta obligado a adquirir los contenidos basicos que otorgan la

acreditacion para su practica profesional.
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El docente requiere de los conocimientos cientificos, asi como adquirir diferentes
herramientas Yy recursos para ponerlos en la practica en el aula, evitando la improvisacién.

Solo de esta manera se obtendrd una educaciéon como un proceso sistematico y organizado.

La formacion del docentes necesaria para afrontar los retos del sistema educativo e
incorporar estrategias de ensefianzas a las nuevas necesidades formativas y se adaptara al
sistema de grados y postgrados de educacion superior segin lo que establezca la
correspondiente normativa. De esta manera de acuerdo a lo establecido por la ley podran
ser docentes, aquellas personas que posean la titulacion necesaria en ciencias de la

educacion.

Todos los programas de formacion de maestros ya sea inicial o permanente, tratan
de introducir cambios en sus actitudes y valores, predisposiciones y expectativas con
el fin de cambiar el modo de hacer las cosas en el aula y de esta manera cambiar los
principios estructuradores del oficio.(Tedesco, J. C. y TentiFanfani, E., 2002).

Considerando la cita anteriormente mencionada y la normativa ecuatoriana se puede
establecer que la formacion inicial esta orientada a facilitar y apoyar a los docentes al
desarrollo de sus necesidades de tipo formativo, dotandole del conocimiento, las estrategias

y recursos necesarios para desarrollar una serie de nuevas competencias profesionales.

La formacion inicial docente es el proceso pedagoégico que permite el adecuado desarrollo
de competencias de tipo académico y didactico necesarias para llevar una préactica
educativa de calidad en los diferentes niveles y modalidades del Sistema Educativo. Esto

significa formar un docente capaz de:

Posibilitar la construccion de aprendizajes a grupos determinados de alumnos en contextos

especificos;

Participar en las acciones académicas e institucionales, es decir, en aspectos organizativos,

de vinculacién comunitaria y administrativos, propios de la gestion de las escuelas.
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Desarrollar el juicio critico y los habitos valorativos en los alumnos para que se realicen
como personas en las dimensiones cultural, social, estética y religiosa, acorde con sus
capacidades, guiados por los valores de la vida, libertad, bien, verdad, paz, solidaridad,

tolerancia, igualdad vy justicia.

Por otro lado las actividades de formacion permanente o capacitaciones, contribuyen al
crecimiento profesional, partiendo desde el conocimiento y la incorporacién de metodologias
actuales y adecuadas, permitiendo su actualizacién y mejora de los procesos de ensefianza

aprendizaje, posicionandose a la vanguardia de las necesidades educativas.

Esta preparacion no solo depende de la institucién educativa, sino también del interés del
docente por aprender cosas nuevas y actualizar sus conocimientos. “Un plan de formacion
debe enfatizar en la creacion de una cultura de calidad y el desarrollo de la capacidad
investigativa, mediante estrategias que permitan al docente ‘aprender a aprender’, en las

diversas areas del conocimiento y en los saberes pedagdégicos”. (Diario EI Comercio, 2009).

La solucién a la probleméatica educativa actual sera posible solo si las instituciones poseen el
afan de superacién y brindan a los docentes un sistema de preparacion profesional que los
haga capaces de mejorar su practica educativa, llevando a cabo los procesos curriculares
como planificar, ejecutar y evaluar, garantizando de ésta manera el éxito en el proceso de
enseflanza aprendizaje.“Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de
aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye, mediante su formacién, a construir la

sociedad que aspiramos para nuestro pais” (Ministerio de Educacion Ecuador, 2011).

De esta manera podemos decir que la educacién de calidad es inherente a la formacion
docente, de ahi la importancia de fortalecer su preparacion a través de incentivos y

oportunidades.

Rodriguez (2002) afirma que “El docente se enfrenta hoy a una situacion de cambio en la
gue se le solicita que asuma un rol diferente al hasta ahora asignado, no solamente debe
ser un conocedor de la ciencia, un experto en técnicas y un investigador, sino que debe ser

guia y supervisor de la formacién cientifica y humana del estudiante”. (p. 53)
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Los docentes en la actualidad se enfrentan al gran reto de adaptar sus estrategias de
ensefianza al nuevo modelo que caracteriza la educacion ecuatoriana. Desde esta
perspectiva los logros de su actividad docente dependen de la confianza que tenga en si
mismos para abordar todos estos cambios que conllevan su nuevo rol y los sentimientos de

competencia y eficacia personal.

1.1.2.2. Motivacion

El término de motivacién con frecuencia se utiliza en diversas formas y contextos, existen
diferentes conceptos de autores que han reflexionado y escrito sobre esta tematica para
encontrar una respuesta a las acciones realizadas por los individuos, se citaran a

continuacién algunos de ellos:

Maslow (1991) define a la motivacion como “el impulso que tiene el ser humano de
satisfacer sus necesidades, las que estan dispuestas en una pirdmide jerarquica ordenadas
en dos grandes grupos: necesidades basicas o de supervivencia y necesidades de

crecimiento o metanecesidades” (p.21)

“Maslow parte del supuesto de que el hombre se mueve siempre por metas personales que
dan sentido a su vida y le satisfacen y lo que mueve al individuo son motivaciones que
surgen de una serie de necesidades” (Maslow,1991 como se cit6 en Polaino, Cabanyes y
Pozo, 2003)

Sexton (2977) define la motivacion de la siguiente forma:
“Motivacion es el proceso de estimular a un individuo para que se realice una accién que
satisfaga alguna de sus necesidades y alcance alguna meta deseada para el motivador(p.
162)

Segun Romero (1996) “La motivacion, se refiere en general, a estados internos que

energizan y dirigen la conducta hacia metas especificas.” (p. 14)

Por su parte Chiavenato (1997) define a la motivacién como “el resultado de la interaccion
entre el individuo y la situaciébn que lo rodea. Dependiendo de la situacién que viva el
individuo en ese momento y de como la viva, habra una interaccion entre él y la situacion

que motivara o no al individuo” (p. 60)
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Al realizar una comparacion de lo mencionado por los tres primeros autores se puede
determinar que la motivacién constituye el estimulo que se crea en el individuo para
satisfacer una necesidad y cumplir con una meta propuesta. Al hablar de motivacion existe
entonces relacion entre los siguientes factores: el individuo y sus necesidades, las acciones

que este ejecuta y los objetivos o metas que se buscan alcanzar.

Diferente a estos autores Chiavenato no contempla las necesidades, ni las metas de un
individuo como factores determinantes en la motivacion, para €l lo que define esta acepcién

es la situacién que rodea al individuo y su interaccién.

Al aplicar este concepto a la educacion se puede decir que la motivacion constituye el
impulso que mueve al docente a ejecutar acciones para llegar a una meta u objetivo
promovido por sus necesidades y por las diferentes situaciones que lo rodean.De esta
manera se puede conceptualizar como el deseo de actuar por alcanzar las metas

individuales y de la institucion educativa en una constante interaccion con las situaciones.

Los profesores motivados tendran un impacto sobre el desempefio de sus funciones,
confian en si mismos y en su capacidad para ensefiar, tienen mayor persistencia, emplean
el tiempo en la clase para el desarrollo de actividades académicas, utilizan métodos
instructivos complejos, proporcionan ayuda y orientacion a los estudiantes, confian en ellos,
comparten responsabilidades, elogian sus logros académicos y favorecen su rendimiento y

aprendizaje.

Por el contrario, aquellas personas desmotivadas dedican el tiempo de clase a tareas no
académicas, retiran el apoyo a los estudiantes cuando no alcanzan relativamente pronto los
resultados previstos y critican los errores que éstos cometen y puede llevarlos a un fracaso
no solo escolar sino también una mala formacién de si mismos como seres humanos;

teniendo incluso casos de rechazo hacia la escuela o hacia nuevos aprendizajes.

1.1.2.2.1. Motivacion intrinseca

“La motivacion intrinseca se puede definir como aquella que procede del propio sujeto, que

esta bajo su control y tiene capacidad de autoreforzarse” (Rédenas, J., 2010).
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“La motivacion Intrinseca es aquel tipo de fuerza que empuja a la persona a realizar una
accion a causa de la satisfaccion que espera obtener por el hecho de ser el agente o

realizador de esa accion” (Camacaro, P., 2014).

Las similitudes encontradas en el analisis de los dos conceptos anteriormente mencionados
sugieren que, este tipo de motivacién surge del propio individuo y esta bajo su control, es él
quien realiza la accién y recibe la satisfaccién por la ejecucion de sus actos. Esta se centra
en los estimulos que nacen de la misma persona y lo lleva a ejecutar determinadas

funciones para satisfaccién personal.

Este tipo de incentivos enfocados al desempefio docente son los que se relacionan al
trabajo en si mismo y que incluye variables que facilitan la satisfaccion laboral, como son:
logro, reconocimiento, el trabajo en si, responsabilidad y crecimiento. Todas estas variables

se relacionan con caracteristicas inherentes al cargo y las tareas que se deben realizar.

De esta manera se podra tener un profesor que valora, aprecia y disfruta la realizacion de la
labor y los resultados se veran reflejados en las acciones positivas en el aula y en la
institucion educativa, de manera contraria también se podra observar a aquellos maestros

que no disfrutan de las funciones asignadas lo que conlleva un desempefio negativo.

El equipo directivo o las instituciones educativas deberan esforzarse por la identificacion de
las insatisfacciones en los profesores, analizar sus causas e intentar corregirlas basandose
en el trabajo en si mismo; es decir deberan tomar la determinacién de enriquecer el trabajo

de los profesores y procurar su reconocimiento, logro y crecimiento personal.

Montenegro (2003) de acuerdo a esta tematica sugiere que “La motivacion se refuerza con
el grado de compromiso, con la conviccibn de que la labor educativa es vital para el

desarrollo individual y social” (p.19).

Los maestros que comprenden la importancia de la labor de la docencia en la vida de los
estudiantes, seran aquellos que realicen el proceso de ensefianza aprendizaje incentivados
desde si mismos por conseguir las metas propuestas y por contribuir a la formacién de seres

humanos Utiles a la sociedad.
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1.1.2.2.2. Motivacion extrinseca

En contraposicion con la motivacion intrinseca, que hace referencia al trabajo en si mismo y
gue produce satisfaccion cuando es atendida, tenemos la motivacion extrinseca. Se citaran

a continuacioén los aportes de algunos autores:

“La motivacién extrinseca es denominada motivaciones higiénicas o de mantenimiento y
estan relacionados con las caracteristicas del contexto o aspectos externos al

trabajo”.(Herzberg,Mausnery Snyderman, 1973, p. 91).

“La motivacion extrinseca se define, como aquella que procede de fuera y que conduce a la
ejecucion de la tarea” (Garcia, F. y Doménech, F., 2002).

“La Motivacién Extrinseca, es aquel tipo de fuerza que empuja a la persona a realizar una
accion debido a las recompensas o castigos unidos a la ejecucion de la accién, en definitiva

a la respuesta que va a provocar dicha accién desde el exterior”. (Camacaro, P., 2014).

Al establecer una relacién entre los conceptos dados por los autores anteriormente citados,
se puede sintetizar que la motivacion extrinseca se manifiesta del exterior de la persona y
corresponde a las propiedades del contexto que lo rodea. Este tipo de motivacién incentiva
al individuo a realizar las acciones para satisfacer sus necesidades o llegar a una meta

establecida desde afuera.

En el entorno educativo esta motivacion permite al docente desempefiar su funcién por la
influencia de factores externos tales como: ambiente laboral, bonificaciones,
compensaciones, beneficios, capacitacion, etc. Para conseguir que un docente esté
satisfecho, se debera entonces enriquecer su trabajo; es decir la institucion educativa
debera poner especial atencién a los factores que inciden en las personas dadas por la

situacion laboral o el entorno que lo rodea.

“La desesperanza puede inducir a un estado de indefensién que comporta la reduccion o
total anulacion de la motivacion extrinseca por la creencia de no poder alcanzar los

resultados positivos o evitar los negativos”. (Cabral, 2011, p. 97)
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En las tareas ordinarias de clase, el fracaso se puede evitar proponiendo al docente
actividades que le permitan alcanzar el crecimiento profesional, que pongan a prueba sus

habilidades y se vea reflejado en las metas alcanzadas.

1.1.2.2.3. Relacion Profesor - Estudiante

El aula es sin duda el medio donde la relacion profesor — estudiante se desarrolla desde el
primer dia de clases, es ahi donde los seres humanos se encuentran para compartir un
periodo académico. El proceso de ensefianza aprendizaje no se puede llevar a cabo sin la
presencia de estos dos actores, esto implica que existe alguien que ensefia y alguien que
aprende, un saber determinado, sin embargo este contenido del conocimiento no es solo lo

que el estudiante aprende, sino también el vinculo que existe en esta relacion.

Se anotan a continuacién los aportes de autores con respecto a esta teméatica:

“La calidad de la relacién interpersonal entre el profesor y los alumnos influye, de hecho, en
muchas facetas de la interaccion en el aula y en relacién con el grado de aprendizaje real

del alumno” (Sprinthall, 1993 como se citd en Vieira, 2007)

“Para crear un clima favorable de aprendizaje, es necesario que los alumnos confien en el
profesor, no sélo en cuanto a sus conocimientos, sino también en el plano de las relaciones
interpersonales, caso contrario se dara origen a un clima de suspicacia con respecto a todo

lo que se diga o haga” (Vieira, 2007, p. 48)

“La relacion entre el profesor y el alumno no se establece sobre la base de simpatia mutua o
de intereses comunes. Mas bien, se funda en una cierta ‘imposicion’: estan ahi sin consulta
0 consentimiento previos, lo cual genera, en especial el primer dia expectativas mutuas.
(Camere, E., 2009).

Camere da a conocer como se origina la relacion profesor estudiante y afirma que las
expectativas que se generan desde el primer dia se dan porque se produce un encuentro
entre personas desconocidas en el aula y a partir de este primer encuentro surge una

interrelacién, que como afirma también Vieira es vital para el aprendizaje de los alumnos.
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Vieira explica ademas la importancia de que exista un ambiente de confianza en el aula para
que se puedan generar aprendizajes significativos, pues los estudiantes consideran que el
dominio de la asignatura por parte del educador no es suficiente si no existe un interés por
parte de este de que los alumnos aprendan y este interés se refleja en la manera de actuar y
trasmitir los conocimientos, de esta forma la actitud y aptitud del docente son claves para

que el proceso pedagdgico alcance los objetivos previstos.

El proceso de aprendizaje depende del clima favorable que se genera en el aula, es en este
espacio donde el profesor y estudiantes interactian como personas integrales con sus
caracteristicas, su historia, sus conocimientos y su parte emocional, son los docentes los
responsables de crear desde un inicio este ambiente estableciendo buenas relaciones que
incluya la practica de valores a través de su comportamiento, la forma de dirigirse al grupo y
por su puesto la capacidad para escuchar y dar respuestas a las inquietudes de los mismos.

“La relacién profesor alumno ha ido sufriendo alteraciones a lo largo del tiempo. Esta
situacion ha hecho que, cada vez mas, el profesor sienta la necesidad de buscar estrategias
gue le posibiliten una mejor relaciéon con sus alumnos Y, en consecuencia, el
establecimiento de ambientes adecuados que faciliten el aprendizaje en el aula” (Vieira,
2007, p. 19)

En el capitulo tercero de la ley organica de educacion se establecen los derechos y
obligaciones de los estudiantes en el que indica que “Las y los estudiantes tienen derecho a
ser actores fundamentales en el proceso educativo” .De igual manera en el capitulo cuarto
se establece entre las obligaciones de los docentes “Ser actores fundamentales en una
educaciéon pertinente, de calidad y calidez con las y los estudiantes a su cargo” (Ley

Organica de Educacion Intercultural, 2011).

En la estructura educativa actual se considera a los estudiantes y docentes como agentes
importantes para que se produzca el proceso ensefianza aprendizaje, se considera al
educando como el actor principal y constructor del conocimiento y al docente como

facilitador y mediador.
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A diferencia de la educacién de tiempos pasados donde el docente era el duefio del
conocimiento y solamente lo trasmitia a los estudiantes de manera impuesta y obligatoria sin
permitirles actuar y estos a su vez eran receptores y oyentes, hoy en dia se considera a
estas dos personas como seres humanos y el proceso educativo no solo esta basado en el
saber sino también se consideran los sentimientos, emociones y afectos que surgen entre

ellos, creando asi un ambiente favorable de aprendizaje.

Se puede concluir que la relacién profesor estudiante es un encuentro entre seres humanos
en el aula como actores principales en el proceso pedagdégico, que basada en la

comunicacion busca crear un ambiente favorable para el aprendizaje.

1.1.2.3. Relacion Familia - Escuela

La LOEI en sus principios indica que “La educacion demanda corresponsabilidad en la
formacion e instruccion de las nifias, nifios y adolescentes y el esfuerzo compartido de
estudiantes, familias, docentes, centros educativos, comunidad, instituciones del Estado,
medios de comunicacion y el conjunto de la sociedad” (Ley Organica de Educacion
Intercultural, 2011).

La LOEI (2001) en el capitulo quinto, articulo 13, menciona que “Padres y madres de familia
estan en la obligacién de propiciar un ambiente de aprendizaje adecuado en su hogar,
organizando espacios dedicados a las obligaciones escolares y a la recreacion y

esparcimiento, en el marco de un uso adecuado del tiempo”

“La familia y la escuela son los dos sistemas fundamentales de los que el nifio forma parte,
permitiendo la formacién de su identidad; son las plataformas de lanzamientos para la vida
adulta a la que ira accediendo conforme a su propio proceso de separacién e individuacion”.
(Jiménez Ledn, 2008, p. 5)

De acuerdo a lo planteado por Jiménez y la LOEI se puede establecer una similitud, la
formacion de nifios y adolescentes es una responsabilidad compartida entre la familia y la
escuela. Estas dos instituciones de manera equilibrada influyen en la educacion de las

personas y constituyen un complemento en basqueda de este fin comuan.
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La relacion entre familia y escuela se basa en la comunicacion. La informacion, orientacion y
el apoyo entre ellos son importantes para establecer acciones en comun para la formacion
de los estudiantes. Es necesario que los padres comprendan que la escuela es un

complemento a la educacién que surge desde el nucleo familiar.

La familia es la primera instancia de formacién desde que la persona nace, de ahi que
cumplida la edad los nifios ingresan al sistema educativo donde esta tarea se comparte. La
escuela no reemplaza la educacién de la familia ni tampoco asume toda la responsabilidad,
de ahi que es necesario que padres y maestros comprendan su rol en el proceso de

formacion de los nifios, asuman compromisos y respondan a las demandas mutuas.

Las familias solicitan una educacion de calidad, que sus hijos adquieran buenas bases de
conocimientos y que los aprendizajes sean significativos y duraderos para que puedan
enfrentar a las exigencias de la sociedad actual, esto en un ambiente afectivo y de buen
trato hacia los estudiantes. Por su parte la escuela requiere el apoyo de los padres en el
cumplimiento de las normas institucionales y que se establezca una continuidad de los
aprendizajes en casa, ademas de su participacién activa en las actividades que se realice a

lo largo del afio lectivo.

Jiménez (2008) plantea la importancia de que los esfuerzos se dirijan a un fin comdn “La
familia y la escuela son sistemas que deben poder encaminar su accién en la misma

direccion, buscando objetivos comunes en el proceso educativo de los nifios”. (p. 5).

La confianza constituye el pilar fundamental para las buenas relaciones entre escuela y
familia, a través de ella cada uno cumplird sus responsabilidades con la seguridad de que

los esfuerzos estan encaminados de manera conjunta a la formacion de seres humanos.

1.1.2.4.  Organizacion Institucional

Toda institucién requiere de una organizacion, es decir, una estructura definida basada en
un organigrama, en la que se identifique a cada uno de los actores educativos, ademas de
establecer el campo de accién en el que desempefan las funciones, asi como también los
derechos y responsabilidades que deben cumplir, con el fin de que su trabajo, constituya un

aporte para el logro de las metas y objetivos de la entidad.
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“Cada organizacion es diferente, cada escuela es diferente de otra escuela, y las escuelas
como grupos, son diferentes de otros tipos de organizacion” (Handy, 1988 como se cité en
Santos Guerra, 1994, 58).

La escuela representa un tipo particular de organizacién, en concordancia con la definicién
dada por Mufioz Sedano y Roman Pérez (1992) en la que afirman que “La organizacién es
una unidad social que ha sido creada con la intencién de alcanzar unas metas especificas.
Los elementos fundamentales son: compuesta por individuos y grupos, orientadas hacia
fines y objetivos, posee funciones diferentes y una coordinacion racional intencionada,

desde una continuidad en el tiempo” (p. 19)

A partir de las definiciones anteriores se considera a la escuela como una unidad social
conformada por un grupo de personas, para alcanzar metas especificas. La escuela como
organizacion tiene un fin claramente definido que es la formacion de los estudiantes a su
cargo y para lograrlo debe contar con una coordinacién racional intencionada que incluya

una clara jerarquizacion de sus actores.

El nivel estratégico generalmente estd a cargo de la maxima autoridad de la organizacion.
Sin embargo en la actualidad, las responsabilidades estan compartidas con el resto de

personas que conforman la escuela.

Entre los elementos constituyentes de la escuela, se encuentran los actores denominados
comunidad educativa y en esta Ultima se encuentra el educador. Generalmente se
consideraba que el escenario para el desempefio docente lo constituia el aula, por ser el
lugar donde se aplicaban las habilidades de este para lograr aprendizajes de los
estudiantes, sin embargo en la actualidad se consideran otros espacios en los que este

cobra protagonismo.

Las actividades que el profesor desempefia no se limitan Unicamente al aula y las
competencias que antes pertenecian a los directivos ahora son compartidas y se exige una
mayor participacion en la dindmica organizacional y de gestion de la escuela. Algunos de los
ejemplos de participacion del docente en la organizacién institucional son: formar parte del
consejo educativo institucional, participar en el disefio del proyecto educativo institucional,
disefiar, ejecutar y evaluar proyectos de innovacion para la escuela, trabajar en equipo,

tomar decisiones, participar en procesos de autoevaluacion Institucional, etc.
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1.1.2.5. Politicas Educativas

“Una politica educativa incluye explicita o implicitamente al menos tres elementos: una
justificacion para considerar el problema a ser abordado, un propésito a ser logrado por el
sistema educacional y una teoria de la educacion o conjunto de hipétesis que explique como

ese proposito sera alcanzado”.(Espinoza, O., 2012).

“Al igual que en el resto de paises de la regién, las politicas educativas en Ecuador, durante
la década de los noventa, incluyeron los siguientes aspectos: la reforma de la educacion
basica, la estrategia de descentralizacién, e intervenciones por el lado de la demanda”.
(Ponce, 2010, p. 37)

Estas dos citas planteadas coinciden en un aspecto propio de las politicas educativas, que
son creadas por la entidad gubernamental con el propésito de afectar la practica de la
educacion.

En la actualidad en el Ecuador las politicas educativas estan dictaminadas por el ministerio
de educacion a través de la ley organica de educacién interinstitucional, lo que se ha
pretendido en los Ultimos afios es mejorar el sistema en todos los niveles, tomando en
cuenta aspectos de preparacibn e incentivos docentes, infraestructura, exigencias
académicas, creacion de escuelas del milenio, otorgamiento de becas a los mejores
estudiantes, etc.

Las politicas establecidas en el &mbito educativo no solo afectan a las instituciones como tal
sino que buscan el mejoramiento de esta practica para el bien comun. El gobierno
ecuatoriano con estas tiene como mision “Garantizar el acceso y calidad de la educacion
inicial, basica y bachillerato a los y las habitantes del territorio nacional, mediante la
formacion integral, holistica e inclusiva de nifios, nifias, jovenes y adultos, tomando en
cuenta la interculturalidad, la plurinacionalidad, las lenguas ancestrales y género desde un
enfoque de derechos y deberes para fortalecer el desarrollo social, econémico y cultural, el
ejercicio de la ciudadania y la unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana”.

(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2015).
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1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2011) en los Estandares de Desempefio Profesional
Docente, establece las caracteristicas y desempefios generales basicos que deben realizar

los docentes para desarrollar un proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad:

- El docente ademas de tener dominio del area que ensefia, evidencia otras
caracteristicas que fortalecen su desempefio, tales como el uso de pedagogia variada,
la actualizacion permanente, la buena relacién con los alumnos y padres de familia y
una solida ética profesional.

- El modelo de estandares del desarrollo profesional docente estd compuesto por cuatro
dimensiones que llevan a mejorar el aprendizaje de los estudiantes: a) desarrollo

curricular, b) desarrollo profesional, c) gestion del aprendizaje y d) compromiso ético”.

El aprendizaje y la formacion de los estudiantes de acuerdo a lo establecido en los
estdndares de calidad, no dependen Unicamente de las caracteristicas del desempefio
docente mencionadas en la cita anterior, existen otros factores como las particularidades del
estudiante, el entorno y la institucién educativa, que pueden determinar una educaciéon de

calidad.

Sin embargo como lo afirma Wright en la siguiente cita las acciones que realiza el docente
tiene una influencia significativa en el aprendizaje. “Un excelente profesor tiene influencia
sobre el aprendizaje de todos sus estudiantes, independiente del nivel de heterogeneidad de
su clase (Wright et al, 1997 citado en Marzano, 2007).

Al realizar un analisis de lo citado anteriormente se puede entender claramente que el
desempefio docente tiene una base en los conocimientos cientificos o0 en la preparacion
académica, sin embargo no es suficiente para asegurar éxito en la labor en el aula, estos
conocimientos deben ser aplicados a la luz del curriculo vigente, a través de un proceso
didactico adecuado, diversas metodologias y una capacitacion permanente, pero sobre todo
con la predisposicion para hacerlo y para mantener buenas relaciones con los estudiantes,

la familia y el entorno.

El compromiso ético permitira al profesor realizar acciones en beneficio de sus estudiantes,
la familia y la comunidad, los considerara como seres humanos y sus actos se dirigiran a la

busqueda de su desarrollo integral.
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1.1.4. Desafios del desempefio docente

1.1.4.1. Desarrollo Profesional

En los dltimos afios, en el Ecuador se han registrado varios cambios en el sistema
educativo, los que engloban no solo a directivos, estudiantes, padres de familia, sino

principalmente a docentes y busca mejorar los estandares de calidad.

Desde 1990 se han llevado a cabo proyectos de reforma de la educacion financiados
internacionalmente, para mejorar la ensefianza-aprendizaje en el aula, las dinamicas en el
Ministerio de Educacion y el desarrollo profesional docente y no es sino en el afio 2010 que
se lleva a cabo el nuevo modelo de gestion educativa, como proyecto que plantea la
reestructuracion del ministerio para garantizar y asegurar el cumplimiento del derecho a la
educacién y se establece que “la inversion en el desarrollo profesional del maestro puede
tener una influencia determinante en el aprendizaje de los estudiantes, pero Unicamente si la
formacion de los profesores se encuentra directamente ligada a lo que ellos hacen dentro de

las aulas”.(Arcos Cabrera, C. y Espinosa, B., 2008, p. 72)

El disefio que se presenta de la Actualizacién y Fortalecimiento Curricular va acompafiado
de una solida preparacion de las docentes y los docentes, tanto en la proyeccion cientifica-
cultural, como pedagdgica; ademas se apoyara en un seguimiento continuo por parte de las
autoridades de las diferentes instituciones educativas y supervisores provinciales de

educacion. (Ministerio del Ecuador, 2010, p. 4)

Tomando en cuenta lo citado en el parrafo anterior se puede evidenciar que la primera
funcion de un sistema educativo es potencializar la efectividad de los profesores, aunque
sea necesario realizar otras actividades para mantener las escuelas en funcionamiento, hay
una creciente apreciacion de que la Unica actividad que tiene mayor impacto directo en el
mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes es invertir en el desarrollo del conocimiento

y las destrezas de los docentes.
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Considerando que los sistemas educativos e instituciones requieren desarrollar la capacidad
de analizar las habilidades de los docentes, para potencializar aquellas que estan bien y
mejorar aquellas que necesitan atencion y de esta manera conseguir una educacion efectiva
y de calidad, la Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo del Ministerio de
Educacion del Ecuador, con su programa de Formacién Docente, busca mejorar y

potencializar la educacion del pais.

En el Ecuador el planteamiento de que el docente es factor esencial de la calidad educativa
y gue existe la necesidad de ofrecer una formacién profesional permanente que les
permita estar a la altura de los desafios que plantea las reformas, es tomado muy en cuenta,
por esta razén en la Ley organica de Educacion en su articulo 112 se establece lo siguiente:

El desarrollo profesional es un proceso permanente e integral de actualizacion
psicopedagogica y en ciencias de la educacion. Promueve la formacién continua del
docente a través de los incentivos académicos como: entrega de becas para
estudios de postgrados, acceso a la profesionalizacion docente en la Universidad de
la Educacién, bonificacion econdmica para los mejores puntuados en el proceso de
evaluacion realizado por el Instituto de Evaluacion, entre otros que determine la

Autoridad Educativa Nacional.(Ley Organica de Educacion Intercultural, 2011).

En la actualidad los docentes estan viviendo un importante apoyo por parte del gobierno
local, que ademas de ofrecer diversas oportunidades de preparacion continua exige de parte
de los profesores aplicar sus conocimientos en las aulas y esta aplicacion se evalla

constantemente a través de la medicion de los aprendizajes de los estudiantes.

La labor docente ha experimentado transformaciones a lo largo de la historia-En la
actualidad ser profesor es una profesion, a diferencia de tiempos pasados donde la labor
docente era una vocacion, apostolado o un oficio aprendido, los docentes estan llamados a
trabajar en equipo para proponer actividades curriculares y proyectos que busquen el

aprendizaje de sus estudiantes y con ello el mejoramiento de la institucion.

El sistema educativo exige que los docentes presenten evidencias del desarrollo de
destrezas de los estudiantes, estos necesitan demostrar que sus estudiantes saben pensar,

analizar, sintetizar y resolver problemas, trabajando tanto individual como colectivamente.
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De esta manera se puede observar que el sistema educativo busca una educacion de
calidad y sus esfuerzos estan enfocados a mejorar el aprendizaje de los profesores para

asegurar con ello el aprendizaje de los estudiantes.

1.1.4.2. Relacion Familia Escuela Comunidad

La triada familia escuela comunidad, es el pilar fundamental de toda sociedad, cada uno de
ellos desempefia un importante papel en la educacién, de manera inherente los padres, el
docente y una sociedad consolidada constituyen los cimientos para la formacién de todo ser

humano.

La sociedad actual experimenta cambios continuos en el que el sistema que ofrecen

los centros educativos no se constituye como el Unico responsable de la formacion y
educacion de los nifios y nifias, es necesario entonces repensar sobre el nuevo cometido de
las dos instituciones tradicionales, la familia y la escuela y establecer puntos de
convergencia y cauces de comunicacion e interrelacion en pro del desarrollo de la
comunidad a través de una herramienta fundamental, el dialogo, con el fin de lograr metas

conjuntas. (Torio Lépez, S., 2004).

La escuela no constituye el Unico contexto de educacién, ni los profesores los Unicos
agentes, la familia y la sociedad desempefan un papel educativo importante. Eisner(2002,
p.12) refiriéndose a esta relacion afirma que “La escuela que necesitamos considera que la
idea de educacion publica no solo significa la educacién del publico dentro de la escuela,
sino también su educacion fuera de ella. El cuerpo docente de la escuela no podré ir mas

lejos ni mas rapido de lo que permita la comunidad”.

La familia constituye la primera escuela que permite la formacién del ser humano. Es en el
seno familiar donde se adquiere las primeras experiencias, habitos, costumbres,
aprendizajes y el establecimiento de valores y principios morales, ademas de preparar al

individuo para desenvolverse en la sociedad que lo rodea.

Depende de la formacion recibida en la familia, como el individuo actuara en su entorno, por
esta razon se considera a la misma como la primera unidad social donde se desarrollan las

primeros acercamientos con los otros o experiencias sociales.
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En la formacién familiar es impredecible hablar de las raices de afecto, carifio y atencion,
pues un niflo educado, querido y tomado en cuenta tendrd mayores posibilidades de éxito
de desarrollarse a lo largo de su vida, aprovechar las oportunidades y salir adelante de la

mejor manera y en éste aspecto los padres juegan un papel preponderante.

Luego de la familia pero intimamente relacionada esta la escuela, la misma que se encarga
de fortalecer todo lo aprendido, asi como también potenciar el desarrollo intelectual, moral y
afectivo, mediante procesos pedagdgicos y diversas actividades en interaccién con el medio
y juntos preparan al ser humano para enfrentarse a la sociedad. La presencia de los padres
en los procesos educativos aporta con el éxito escolar actuando como un ente de control,
ayuda Yy vigilancia permanente que puede retroalimentar a docentes, directivos e incluso al

mismo estudiante.

La nueva ley de educacion involucra a los padres de familia y a la comunidad como
componentes activos en los procesos educativos, su participacion no solo se da en diversas
actividades organizadas por la institucién sino también participan como evaluadores para el
desarrollo de la misma. Por esta razén se hace necesario que exista una positiva interaccion

entre estas tres entidades.

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en el articulo 68 menciona que “El sistema
nacional de educacion incluird programas de ensefianza conformes a la diversidad del pais.
Incorporard en su gestion estrategias de descentralizacion y desconcentracion
administrativas, financieras y pedagogicas. Los padres de familia, la comunidad, los
maestros y los educandos participardn en el desarrollo de los procesos educativos”

(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

Arévalo Torres (2010, p. 53) afirma que “En el desarrollo del principio de participaciéon se
hace relacion a la concepcion que se tiene de vinculacion activa, consiente y permanente de
la familia, sociedad y el estado, como comunidad educativa, con el objeto de garantizar a los

nifos y nifias su desarrollo armonico e integral y el ejercicio pleno de sus derechos.”

Las relaciones entre las familias y la escuela deben situarse en un mismo contexto social,
participando como instituciones con asimetria de poder que las sitia en un equilibrio para

trabajar por un mismo objetivo, la formacion de seres humanos de excelencia.
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Entre la familia, escuela y comunidad, se debe tratar de evitar los juicios hacia los demas y
en su lugar esforzarse por trabajar juntos por lograr la inclusiéon y por un mismo fin, tomando
en cuenta a los estudiantes como el centro y lo mas importante de la educacion, buscando

siempre su bienestar.

Podemos concluir que la responsabilidad de educar a un ser humano, es de todos, los
aprendizajes adquiridos en la institucion educativa, con el apoyo de la familia, sobre las
bases y cimientos que esta ha formado y con la participacion activa de la comunidad se
podra brindar a la sociedad personas capaces de resolver problemas de la vida real y dar

soluciones.

La actual legislacion en el Ecuador le da importancia al desarrollo que puede generarse si se
vincula de manera adecuada y activa a la comunidad asegurando asi el buen vivir y el
cumplimiento de objetivos, de la misma manera se prevé que el gobierno optimizara los
servicios educativos promoviendo una educacién holistica integral y que vincule a toda la

comunidad a pesar de las barreras que existen en cada sector de la poblacion.

1.1.4.3. Fundamentacion Tebdrica de la Practica Docente

La Actualizacién y Fortalecimiento Curricular de la Educaciéon Basicas 2010, se
sustenta en diversas concepciones teéricas y metodoldgicas del quehacer educativo;
en especial, se han considerado los fundamentos de la Pedagogia Critica que ubica
al estudiantado como protagonista principal en busca de los nuevos conocimientos,
del saber hacer y el desarrollo humano, dentro de variadas estructuras
metodolégicas del aprendizaje, con predominio de las vias cognitivistas y

constructivistas (Ministerio de Educacion, 2010, p. 4)
De acuerdo a este documento existen cinco referentes de orden tedrico integrados entre si:
- El desarrollo de la condicién humana y la preparacion para la comprension, en la que la

practica docente se orienta a la formacion de valores que permita a los seres humanos

una interaccion con la sociedad y con naturaleza a partir de la comprension.
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- Proceso Epistemolégico: Un Pensamiento y Modo de Actuar Logico, Critico y Creativo,
en la que se pone énfasis en que la construccion del conocimiento se logra a partir del
encuentro del estudiante con situaciones reales, problemas de la vida diaria a través de
métodos participativos que lo posibiliten su actuacion y con ello el cumplimiento de

objetivos educativos.

- Un aprendizaje productivo y significativo, fundamentado en la pedagogia critica, donde
el centro de la educacion lo constituye el estudiante, otorgandole el protagonismo en las
actividades y en todo el proceso, tomando en cuenta que el aprendizaje no solo deben
ser productivo sino significativo para aplicarlo en la soluciéon de problemas en busca del

buen vivir.

- Desarrollo de destrezas con criterio de desempefio, es responsabilidad del docente
encaminar a sus estudiantes y ayudarlos para que adquieran las destrezas necesarias
para aplicarlo en la solucion de problemas de la vida real.

- El empleo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, es menester de los
docentes el uso responsable de las TIC en los distintos momentos del proceso de
aprendizaje para otorgar a sus estudiantes herramientas modernas que le permitan

responder a las exigencias del mundo actual.

En el Ecuador la practica docente estd legalmente argumentada, estableciéndose los
lineamientos en torno a “programas, politicas, recursos y actores del proceso educativo, en
los niveles de educacion inicial, basica y bachillerato que debera estar articulado con el
sistema de educacion superior, bajo la rectoria del Ministerio de Educacién y sus

autoridades”. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, p. 33)

Partiendo de los sustentos tedricos mencionados anteriormente se puede anotar a manera
de conclusion que la educacién actual esta focalizada en el estudiante como actor principal y
su proceso de formacion no solo incluye su parte intelectual sino que ademas se busca
potencializar su condicién humana, a través del establecimiento de valores y aprendizajes

Gtiles para la vida.
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En la practica docente es imprescindible contar no solo con la suficiente informacion o
entrega de conocimientos, desarrollar habilidades cognitivas y de procedimientos en los
alumnos sino destacar la parte conductual y afectiva, pues de esta manera se desarrollan,
juicios, conductas, valores y motivacién para hacer o proceder de determinada manera, y
eso0 ho lo da la acumulacién de informacién, pues en la praxis es necesario que el educando
se desarrolle como ser Unico e independiente, capaz de emitir juicios de valor, proponer y
debatir.

1.2. Gestion Educativa

1.2.1. Definiciones Gestién Educativa

La gestion Educativa promueve el aprendizaje de los estudiantes, docentes y la
comunidad educativa en sentido general mediante la creacion de una unidad de
aprendizaje. La gestiéon educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los
Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia
institucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos
pedagogicos con el fin de responder a las necesidades educativas locales,

regionales.

Desde lo pedagdgico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la
comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacion de una comunidad de
aprendizaje donde se reconozca los establecimientos educativos como un conjunto
de personas en interaccion continua que tienen la responsabilidad del mejoramiento
permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de formarlos
integralmente para ser miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su
calidad de vida y prepararlos para su vida en el mundo laboral. (John Cotton
Dana,2013).

La Gestién Educativa de acuerdo a lo planteado anteriormente, constituye las estrategias
utilizadas por el docente para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, las acciones
que éste emplea orientadas a desarrollar de mejor manera su labor educativa lo llevaran al

cumplimiento de metas propuestas y al fortalecimiento del proceso educativo.
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Lo que realiza el docente dentro del aula basados en una intencionalidad educativa; es decir
orientados por un objetivo, tendrd su validez en los aprendizajes que los estudiantes

adquieran.

A través del proceso de gestion educativa se fortalecen los planes y proyectos de
educacion, buscando siempre mantener la autonomia y los aspectos trascendentales de
fondo de cada proyecto, lo que se busca es dar mayor promocion a los planes que son
validos y viables, a las buenas propuestas, mejorar las que estan carentes de ideas y

difundir e implementar las que hayan dado los mejores resultados.

Los docentes deben estar plenamente conscientes de su responsabilidad para con los

educandos pues, sus acciones dentro del aula determinaran el nivel de aprendizaje en el

grupo.

La gestion educativa, busca destinar los principios generales de la gestién que han
estado presentes en la teoria de la administracion al campo especifico de la
educacion. El objeto de esta disciplina, es el estudio de la organizacion del trabajo en
el campo de la educacioén, influenciada por teorias de la administracién y otras
teorias que han permitido enriquecer el analisis, como son: la filosofia, las ciencias

sociales, la psicologia, la sociologia y la antropologia. (Guajala, 2011, p. 22)

Tomando en cuenta las definiciones citadas se puede concluir que la gestién constituye una
responsabilidad de la comunidad educativa, con relacion a las decisiones que se toman que
afectaran directamente al aprendizaje de los estudiantes, todas las acciones que se realicen

tendran una influencia en la consecucion de los objetivos planteados.

1.2.2. Caracteristicas de la gestion

“Uno de los fines de la gestién educativa, debera encaminarse a transformar a los individuos
y la sociedad. (Guajala, 2011, p. 22)

La gestion posibilita al sistema educativo y a las instituciones escolares a comprender,
organizar y conducir la accion o labor diaria de ensefianza aprendizaje, constituyéndose
ademas como un generador de decisiones para provocar trasformaciones en la educacion,

sin embargo esta debe poseer ciertas caracteristicas para ser efectiva.
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La Direccién general de desarrollo de la gestidon e innovacion Educativa de la Secretaria de
Educacion Publica de la Republica de México (2010), establece como caracteristicas de la

gestion escolar los siguientes enunciados:

a. Centralidad en lo pedagdgico. Parte de la idea de que las escuelas son la unidad
clave de organizacion de los sistemas educativos consiste en la generacion de
aprendizajes para todos los alumnos.

b. Reconfiguraciébn, nuevas competencias y profesionalizacion. Supone la
necesidad de que los diversos actores educativos posean los elementos
indispensables para la comprension de nuevos procesos, de las oportunidades y
de las soluciones a la diversidad de situaciones.

c. Trabajo en equipo. Que proporcione a la institucion escolar una vision compartida
acerca de hacia dénde se quiere ir y cuales son las concepciones y los principios
educativos que se pretenden promover. También tiene que ver con los procesos
que faciliten la comprension, la planificacion, la accién y la reflexibn conjunta
acerca de qué se quiere hacer y como, que para ser efectivos deben

desarrollarse de manera colegiada.

d. Apertura al aprendizaje y a la innovacion. Esta se basa en la capacidad de los
docentes de encontrar e implementar nuevas ideas para el logro de sus objetivos
educacionales; asi como para romper inercias y barreras, favoreciendo la
definicibn de metas y priorizando la transformacion integral. Las organizaciones
abiertas al aprendizaje son capaces de encarar y resolver sistematicamente
situaciones adversas, generar nuevas aproximaciones, aprender de la propia

experiencia y de la de otros, y originar conocimiento y trasladarlo a sus practicas.

e. Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacion. Consiste en que existan
espacios de reflexion para la formacién permanente, para “pensar el
pensamiento”, repensar la accidn, ampliar el poder epistémico y la voz de los
docentes; se trata de habilitar circuitos para identificar areas de oportunidad y
para generar redes de intercambio de experiencias en un plan de desarrollo

profesional.
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f. Culturas organizacionales cohesionadas por una vision de futuro. Sugiere
plantear escenarios multiples ante situaciones diversas, a partir de objetivos
claros y consensos de altura para arribar a estadios superiores como institucion;
donde los actores promuevan una organizacion inteligente, rica en propuestas y
creatividad que estimulen la participacién, la responsabilidad y el compromiso

compartido.

g. Intervencién sistémica y estratégica. Supone visualizar la situacion educativa,
elaborar la estrategia y articular acciones para lograr los objetivos y las metas
gue se planteen; hacer de la planificacion una herramienta de autorregulacion y
gobierno, para potenciar las capacidades de todos para una intervencién con
sentido.

Es importante destacar que la secretaria publica mexicana en su intento de transformar la
escuela, para mejorar la eficiencia y eficacia de la educacion, involucra practicas de todos
los actores escolares, promoviendo un trabajo en equipo, liderazgo compartido, practicas
docentes que atiendan a la diversidad de los estudiantes, es decir son mas flexibles, de

manera que juntos construyen un nuevo modelo de gestion.

En relacion a esta tematica, Torres (2008), establece que en los establecimientos educativos

deben estar presentes las siguientes caracteristicas:

- Fundamentan su labor educativa en la eficacia y la eficiencia.

- Demuestran que la gestion escolar se extiende mas alla de la gestion administrativa
y econémica.

- Demuestran trabajo en equipo.

- Sus integrantes demuestran disposicién al trabajo colaborativo, cooperativo

- Los docentes comparten la responsabilidad por los resultados del aprendizaje.

- Practican y viven los valores como el respeto mutuo y la solidaridad.

- En éstos establecimientos educativos se establecen altas expectativas para los
estudiantes, porque son el centro de la gestion educativa y sus docentes se insertan

en procesos permanentes de capacitacion.
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Ademas de las caracteristicas citadas anteriormente, la gestién educativa para que asegure
su éxito y logre el cumplimiento de los objetivos planteados, mejorando el proceso de
enseflanza aprendizaje, debe constar de ciertas caracteristicas como: flexibilidad,

practicidad, claridad e innovacion.

Debe ser flexible para adaptarse al entorno en el que se desarrolla, considerando que no
estan en las mismas condiciones por ejemplo unos nifios en edad escolar en la region
amazonica que otros de la misma edad en una ciudad grande, esto sumado a la habilidad
del docente para emplear acciones que respondan a los intereses y necesidades de acuerdo
al medio, dentro de ésta caracteristica se puede tomar la flexibilidad como el hecho de
buscar una adecuada adaptabilidad al cambio.

Debe ser practica y clara, no permitirse por ningn motivo el sistema o los procedimientos
que entorpezcan la ejecucion de la gestion. Y por ultimo debe ser innovadora, de esta

manera no se vuelve monétona y se amplia la consecucion de objetivos.

La gestion educativa debe estar encabezado por verdaderos lideres que transmitan vision
positiva a su equipo y que de ésta manera sean un ejemplo a seguir para el resto de

miembros de la comunidad de la escuela.

Las caracteristicas enunciadas son, entonces, las necesarias a tomarse en cuenta por las
escuelas para el desarrollo de la gestion, de manera que las acciones realizadas por los
gestores tiendan a mejorar las practicas educativas, atender a las demandas sociales,
garantizar su oferta académica, con fundamento en la practica

de valores, cumplimiento de la normativa, desarrollo de proceso de aula, gestion del
aprendizaje y clima de aula saludables, con docentes y directivos que se esfuerzan por dar
lo mejor de sus saberes actitudes y aptitudes en favor de los nifios/as, para lograr su

desarrollo como ser humano a través de procesos integrales de ensefianza aprendizaje.
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1.2.3 Tipos de Gestion

La Direccion general de desarrollo de la gestion e innovacion Educativa de la Secretaria de
Educacion Puablica de la Repulblica de México (2010), establece los siguientes tipos de

gestion escolar:

1. Gestion institucional: Esta se enfoca en la manera en que cada organizacion traduce
lo establecido en las politicas; se refiere a los subsistemas y a la forma en que
agregan al contexto general sus particularidades. En el campo educativo, establece

las lineas de accion de cada una de las instancias administrativas.

2. Gestibn escolar: Es el conjunto de labores realizadas por los actores de la
comunidad educativa, director, maestros, personal de apoyo, padres de familia y
alumnos, vinculadas con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela:
generar las condiciones, ambientes y procesos necesarios para que los estudiantes

aprendan conforme a los fines, objetivos y propésitos de la educacién. (Loera, 2004)

3. Gestion pedagdgica: Es en este nivel donde se concreta la gestion educativa en su
conjunto, y esta relacionada con las formas en que el docente realiza los procesos
de ensefianza, cémo asume el curriculo y lo traduce en una planeacién didactica,
cémo lo evalla y, ademas, la manera de interactuar con sus alumnos y con los

padres de familia para garantizar el aprendizaje de los primeros.

4. Gestibn educativa estratégica: La nocion que subyace a la gestion estratégica
constituye el hilo conductor del proceso de formacion y desarrollo de competencias
en educacién. Se parte de la certeza de que la gestién estratégica es una
competencia en si misma y al mismo tiempo una meta competencia porque involucra

a varias en su aplicacion.

Esta separacién establecida en torno a los tipos de gestion en la practica educativa forman
un todo homogéneo y trabajan juntos, cuya finalidad es que la institucién educativa brinde

una educacion de calidad y responsa a las exigencias sociales.

Carmen Gil, como se citdé en Garcia, Hernandez, Santos y Fabila (2009, p. 26) identifica tres

tipos de gestion interrelacionados:
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- Gestidn del proyecto: Incluye la organizacion y administracion de recursos humanos,
infraestructura tecnoldgica, estimacion de costo y tiempos de realizacion, aspectos

pedagdgicos y de comunicacion entre otros.

El gestor debe disefiar y desarrollar un proceso de evaluacion y autoevaluacion.
Prever posibles inconvenientes que puedan surgir en la implementacién de las
decisiones. Analizar y distribuir los recursos disponibles y necesarios teniendo en
cuenta su funcionalidad. Promover las innovaciones y favorecer su implementacion,
sistematizacion e institucionalizacion. No considerar lo planificado como algo

inamovible, sino como un guion que dirige la accion.

- Gestibn del aprendizaje: Implica integracién curricular, tipos de aprendizajes
requeridos, tipos de aprendizajes que requieren los alumnos dados sus
conocimientos y experiencias previas, tipos de asesorias: grupal, telefonica, correo
electronico para el acompafiamiento didactico, tecnologia para la interaccion entre
estudiantes y asesores, tecnologia para el trabajo colaborativo: Web, Blog, etc.,
experiencias de aprendizajes para la adquisicion de conocimiento: solucion de
problemas, escenarios, proyecciones, casos, etc., materiales didacticos, formas de
evaluacién del aprendizaje, los LMS (LearningManagmentSystem) permiten que la
gestion del aprendizaje se planee y organice mas facilmente con el uso de la

computadora e internet.

- Gestién administrativa: Implica control de gasto, costo de estudiante, nimero de
alumnos, niumero de asesores, numero de horas, infraestructura tecnologia de la
institucion, materiales didacticos: preparacion, produccién y entrega, costo de las
diferentes etapas para la creacion del programa a distancia: planeacién, desarrollo,
aplicacion y evaluacion, tramites de inscripcion, elaboracion de constancias, acervo

bibliografico, manuales de procedimientos.

Se puede concluir que, en la gestion y sus tipos existe un comun denominador, todos ellos
estan interrelacionados y trabajan juntos por un mismo fin mejorar la calidad de educacion.
En cualquier establecimiento educativo, sin importar el tipo, régimen o ubicaciéon
geograéficas, los miembros de la comunidad educativa deben

confluir acciones tendientes al logro de los objetivos educativos propuestos y fortalecer el

proceso de ensefianza aprendizaje y alcance niveles de calidad, eficacia y eficiencia.
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También se trata de mejorar la organizacién y su funcionamiento que se reflejen en buenos
resultados en los estudiantes utilizando herramientas indispensables que permitan una
mejora continua en la calidad educativa, es decir que permita dialogar, conocer, compartir

construir y fortalecer el trabajo de los actores principales.

1.2.4 Ambitos de la gestién docente.

1.2.4.1 Ambito de la gestién legal.

El ambito de la gestion legal constituye el marco juridico o la normativa dirigida a controlar y
mejorar los programas educativos. En el Ecuador este se encuentra expedida por la

legislacion vigente que se encuentra contemplada en:

- La Constitucion de la Republica del Ecuador

- Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI)
- Cadigo de Convivencia Institucional

- Plan Decenal de Educacion

- Reglamento Interno Institucional

- Reglamento de la Ley Organica de Educacion.

El Ecuador, al o largo de los ultimos afios, ha vivido procesos importantes de transformacion
de la educacion, estos cambios han sido significativos encontrdndose enmarcados en la
Constitucién de la Republica aprobada en el afio 2008, asi es como lo expresan los

siguientes articulos:

Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica
publica y de la inversién estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicion
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el

derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.
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Art. 27.- La educacion se centrara en el ser humano y garantizard su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de
género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la
cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y

capacidades para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo
nacional.

Art. 28.- La educacién respondera al interés publico y no estara al servicio de
intereses individuales y corporativos. Se garantizard el acceso universal,
permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el
nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente. (Constitucion de la Republica
2008, p. 27)

Como se menciond anteriormente, los articulos 26, 27, 28 de este cuerpo legal, ratifican el
compromiso ineludible e inexcusable del Estado de facilitar a todos los ecuatorianos una
educacion pertinente, de calidad y calidez, laica, publica y gratuita, que garantice el Buen

Vivir a las personas, la familia y sociedad.

La educacion es un derecho que garantiza el Estado enmarcada en un &mbito del buen vivir,
la interculturalidad, la plurinacionalidad con las regulaciones pertinentes que se establece en

sus leyes y reglamentos, considerando la diversidad existente en el pais.

“La educacion debe ser contundente y ademas de ser un derecho fundamental de los
ecuatorianos, tiene que ser de calidad, laica, libre y gratuita, hasta el nivel superior”. . (Ley

Organica de Educacion intercultural 2011, p. 56).

Esta ley abre la oportunidad de educacién a nivel general para todos los ecuatorianos de
educarse en cualquier momento sin importar la edad, proceso que debe ser aprovechado,
para poder enfrentar de manera asertiva los retos que se presentan en la sociedad actual y

en la competitividad profesional.
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Luego de conocer lo establecido en la legislacion vigente se puede concluir que los
docentes en su practica profesional, deben estar muy atentos en el aspecto legal y la
normativa establecida por los entes gubernamentales, para asi poder realizar el proceso de
enseflanza aprendizaje de manera correcta, respetando los principios fundamentales. El
conocimiento de la ley y la frecuencia de su aplicacién, garantizaran la calidad de educacién

no solo de manera particular sino de la sociedad en general.

1.2.4.2.Ambito de la gestion del aprendizaje

Bajo el estandar del aprendizaje se considera el conocimiento que posee el docente
respecto a procesos didacticos y su adecuada aplicacion que permita llegar a los
estudiantes y conseguir aprendizajes significativos.

Los estandares de desempefio profesional docente, plantean que la gestion de
aprendizaje est4 compuesta por cuatro descripciones generales que son necesarias
para la ensefianza: (1) planificar el proceso de ensefianza aprendizaje, (2)crear un
clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje, (3) interactuar con sus
alumnos en el proceso de ensefianza —aprendizaje, y (4) evaluar, retroalimentar,
informar e informarse de los procesos de aprendizaje de los estudiantes. (Ministerio
de Educacién, 2011, p. 16)

“El curriculum determina lo que los estudiantes deben aprender, siendo los Estandares de
Aprendizaje una herramienta de evaluacion que ayuda a lograr lo alli estipulado” (Ministerio
de Educacion de Chile 2013, p.1).

La gestion docente en relacion al aprendizaje, estd determinada por la vigencia del curriculo
establecido por el Ministerio para cada nivel, en cuanto al desarrollo de destrezas con
criterio de desempefio que el estudiante debe alcanzar, la metodologia sugerida a aplicarse
y los procesos didacticos a tomarse en cuenta para lograr los objetivos de aprendizaje

propuestos para cada afio.
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El sistema educativo ecuatoriano, ha experimentado cambios desde la evaluacion realizada
al curriculo en el afio 1996, entre los que se puede citar la implementacion de referentes
curriculares flexibles en los niveles educativos y una proyeccién pedagdgica, cientifica y
social. Estas reformas abarcan destrezas y conocimientos minimos que cada estudiante

debe aprender y sugieren estrategias pedagogicas para la consecucion de los mismos.

El proyecto educativo en el Ecuador, toma como base pedagdgica concepciones tedricas y
metodoldgicas del modelo Pedagogia Critica. Esta metodologia tiene como su mayor
referente a Paulo Freire (1921-1997). Método también conocido como método de la cultura
popular, cuyo objetivo principal es el desarrollo de una conciencia critica. El estudiante es el
protagonista del aprendizaje dentro de las estructuras metodolégicas, con énfasis en las

vias cognitivas y constructivista.

Las estrategias metodol6gicas que el docente aplique en su actividad se evaluaran como el
reflejo del conocimiento acerca de los principios pedagdgicos.

El proceso ensefianza aprendizaje, es la ciencia que estudia, la educacion como un
proceso consiente, organizado y dialéctico de apropiacion de los contenidos y las
formas de conocer, hacer, vivir y ser, construidos en la experiencia socio historico,
como resultado de la actividad del individuo y su interaccion con la sociedad en su
conjunto, en el cual se producen cambios que le permiten adaptarse a la realidad,

transformarla y crecer con personalidad. (Rico, P. 2004).

La aplicacion del proceso didactico de manera organizada permite al docente tener
consciencia de que al aplicar éste proceso obtendra los objetivos pedagogicos propuestos
inicialmente. De ésta manera se evalla la adecuada aplicacion de los principios

pedagdgicos y didacticos en el aula.

De acuerdo al ambito de gestion del aprendizaje, para obtener una educacién de calidad
necesariamente se debe desarrollar diversas acciones docentes acordes a las necesidades
y posibilidades de los estudiantes, de manera didactica, creativa y flexible; con estrategias
gque se aplican al ensefiar, para obtener aprendizajes Utiles para la vida que ayude a los

seres humanos a responder a las exigencias y resolver problemas del entorno.
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El referente de “saber hacer” es el nivel de destreza que se debe alcanzar para lo cual se
han establecidos los criterios de desempefio, que orientan el nivel de complejidad en la

accion que el docente debe considerar.

1.2.4.3 Ambito de la gestion de planificacién

La gestion de planificacion tanto institucional como curricular es una actividad indispensable
para garantizar el éxito en el proceso educativo, el logro de las metas establecidas y el
referente clave para la toma de decisiones y acciones para que el docente disefie su

practica educativa (Méndez, 2009).

La planificacion permite tomar decisiones oportunas de acuerdo a las necesidades que
tienen los estudiantes, organizar y realizar estrategias que permitan la consecucion de los

objetivos y el logro de aprendizajes significativos.

Existen procesos de planificacién participativo y comunitario como el Proyecto Educativo
Institucional, que segun la Ley Orgéanica de Educacion intercultural (2011), en el Capitulo V,
articulo 88, “Es de elaboracion obligatoria para todos los planteles educativos del Ecuador,
documento publico de planificacion estratégica institucional

en el que constan acciones estratégicas a mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la
calidad de los aprendizajes estudiantiles y una vinculacion propositiva con el entorno

escolar’(p. 168).

En el ambito institucional el docente debe participar en la elaboracion del PEI (Proyecto
educativo institucional), donde se visualiza la planificacion estratégica del centro educativo,
es un instrumento con el cual podemos orientar la gestion institucional para lograr el
mejoramiento integral. Por esta razon es y debe ser construido con el aporte de todos los

actores educativos y abarca todos los componentes de la vida del centro.

Los docentes son quienes elaboran o construyen la planificacion macro, meso y micro
curricular y son ademas quienes la ejecutan, orientando no solo el quehacer institucional
sino también el de si mismo, de ahi que la planificacién tiene su importancia tanto en su
parte estructural como operativa. “La calidad de un sistema educativo no puede ser mayor a
la calidad de sus docentes” (Mckinsey, 2007, p. 19), es menester, entonces, que el docente
cuente con una adecuada preparacion para la realizacion de estos dos procesos y de esta

manera asegurar la calidad de aprendizajes de los estudiantes.



42

Los estdndares de calidad educativa, creados para mejorar la educacién en el Ecuador,
establecen tres descripciones generales del desempefio docente que son necesarias para
poder planificar y ensefar: (1) dominar el area del saber que ensefa, (2) comprender y
utilizar las principales teorias e investigaciones relacionadas con la ensefia y su aprendizaje,
y (3) comprender, implementar y gestionar el curriculo nacional. (Ministerio de Educacion,
2001, p. 15)

En este &mbito de la gestion se evalla la capacidad que el docente posee para participar de
manera activa en la elaboracion de los documentos institucionales y utilizarlos como base
para las planificaciones de clase. Se considera también el conocimiento respecto a lo
establecido por la actualizacion y fortalecimiento de la reforma curricular vigente, asi como
su adaptabilidad a la realidad educativa de acuerdo a las necesidades e intereses de la
institucion y del grupo con el que labora.

Partiendo de este conocimiento, el docente toma en cuenta la macro y meso planificacion
para desarrollar su micro planificacién o plan de aula empleando los principios didacticos
establecidos e incorporandolo a las necesidades educativas del entorno en el que realiza su

practica docente.

La planificacibn educativa es el proceso de ordenamiento racional y sistematico de
actividades y proyectos a desarrollar, asignando adecuadamente los recursos existentes,
para lograr los objetivos educacionales. Se entiende como un proceso racional y como una
actitud intencional para observar y proyectarse en el futuro deseable y no sélo posible de la
institucion, para mantener una concordancia permanente entre los propositos y metas.
(Flores, L., 2013)

Es tarea del docente planificar y disefiar los procesos educativos, lo cual es clave para
fortalecer el aprendizaje de los alumnos, pues de no tener una adecuada planificacién, todo
proyecto o programa implementado no dard resultado, teniendo como resultado la

improvisacién, que se evidenciara en el fracaso en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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La planificacién es la base de toda actividad que se realiza en los diversos dmbitos de la
vida y mas aun en el educativo, el docente es quien deberd poner en juego las habilidades,
destrezas, experiencia y conocimientos adquiridos para a través de la planificacion generar
aprendizajes significativos en sus estudiantes y contribuir con la consecucién de los

objetivos del grupo, de la institucion y del pais, mejorando la calidad de educacion.

1.2.4.4 Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion

La funcién del maestro no es sélo estrictamente académica, en ocasiones el joven no
se siente confiado de expresarse con sus padres y busca a los maestros, por lo que
siempre es importante estar preparado y conocer las diferentes estancias a las que
se puede acudir tanto dentro de la escuela como fuera de ella.(Espino, F.,2010).

En el ambito de la gestion del liderazgo y comunicacion, es importante la capacidad del
docente para ser un lider democratico dentro del aula, motivando a los estudiantes a
participar en proyectos, planes y tareas orientados al servicio social comunitario,
fortaleciendo valores como la amistad y la ayuda mutua.

“Existen varias propuestas para estructurar el trabajo docente, es el animador sociocultural,
que como tal fundamenta su labor de aula en la comunicacién, para ensefiar a través de un
proceso reflexivo” (Tenti 2007, p. 157), en el aula y fuera de ella, debe primar la figura del
docente como motivador, para desarrollar en sus estudiantes el deseo de aprender y que
este proceso se convierta en algo atractivo, significativo y aplicable a su vida. Los
estudiantes necesitan oportunidades y experiencias de aprendizaje, que los lleve al andlisis

y la reflexion, respetando y potencializando su pensamiento critico.

La comunicacion en el aula es importante, como lo sefiala Mora (2000), existen dos formas

gue el docente debe implementar en el aula:

a. La comunicacion didactica, es mas completa en la medida en que el profesor retina
las condiciones de seguridad cientifica, transparencia didactica y cercania
emocional; seguridad cientifica porque nadie puede comunicar a otro lo que no
posee, transparencia didactica, esto es, claridad en los signos sensibles utilizados
como medio de comunicacién y cercania emocional aceptando y comprendiendo al

alumno.
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b. La comunicacion con fines orientadores es aquel encuentro personal entre el
profesor y el propio alumno, en el que se afronta una situacién problematica y que

forzosamente hay que buscarle solucién.

No puede existir liderazgo sin comunicacion, especialmente en el campo docente, pueses
importante crear un ambiente de confianza para que los estudiantes puedan aprender. El
docente es quien debe propiciar el trabajo en el aula, considerando las necesidades y
caracteristicas de los alumnos, preparandolos para ser independientes, creativos,

desarrollando la habilidad de aprender a aprender.

El liderazgo y la comunicacion esté presente en el aula ya que “los educadores somos seres
de comunicacion, pero que al ser nuestra labor eminentemente social utilizamos a diario en
el aula e institucion educativa”(Prieto 2004, p. 44),el autor es enféatico, todos los seres
humanos somos entes de comunicacion, y el docente debe ser un comunicador por
excelencia, proceso que le permite llegar con los nuevos saberes a los estudiantes para que

éstos se queden en su cognicién de manera significativa y funcional.

La fluida comunicacion garantiza una adecuada asimilacién de la informacién que el docente
brinde a los educandos, ademas de ello este siempre se debe mostrar como un lider, pues
los alumnos se vinculan en los proyectos y actividades cuando se promueven acciones
cooperativas en lugar de autoritarias. El docente debe ser firme en sus actos, nunca
autoritario ni abusando de su poder pero si un lider innato al que los estudiantes ven como

un modelo a seguir.

1.3.  Estrategias para mejorar los Procesos de la Gestién del Docente

1.3.1. Definiciones de Estrategias

El término estrategia viene del vocablo griego strategos que inicialmente significaba
nombramiento (del general en jefe de un ejército) y mas tarde pasé a significar “el
arte del general”, esto es, las habilidades psicoldgicas y el caracter con los que
asumia el papel asignado. Estrategia es el patrén o plan que integra las principales
metas y politicas de una organizacion, y a la vez establece la secuencia coherente

de las acciones a realizar. (Mintzberg, H., Brian, J. y Voyer, J. 1997, p. 1)
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En el ambito de la educacion, Beltran, J. (1996) presenta la siguiente definicién: Las
estrategias de aprendizaje engloban todo un conjunto de procedimientos y recursos
cognitivos que los estudiantes ponen en marcha cuando se enfrentan al aprendizaje;
con lo cual, en sentido estricto, se encuentran muy relacionadas con los
componentes cognitivos que influyen en el proceso de aprender.
Para llevar a cabo el arte de ensefar, se sefiala que “las estrategias metodolégicas se
fundamentan en las actividades y recursos que el docente aplica en el aula, de manera
intencionada, para que los estudiantes logren aprendizajes significativos y funcionales”
(Mora 2000, p. 116), las estrategias a desarrollar en las aulas son parte fundamental de las
microplanificaciones curriculares, que ordena las actividades, es decir lo que se va a hacer
en la cotidianidad de aula con el fin de alcanzar los objetivos propuestos y principalmente
con la intencién de lograr aprendizajes significativos en los estudiantes.

Las estrategias son “procesos, técnicas y acciones, que permiten el logro de los
aprendizajes, la adquisicion y el desarrollo de destrezas, que deben ser planificadas para
evitar el activismo y la improvisacion” (Valdivieso 1999, p. 272), en el nuevo modelo de
gestion, el aprendizaje se obtiene a través del desarrollo de destrezas con criterio de
desemperio, el docente para lograrlas se vale de estrategias, que deben constar en las

planificaciones y deben ser desarrolladas de forma pertinente y contextualizada.

Al analizar este tema se puede reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula,
pensar si los procesos, técnicas y acciones que se implementan estan dirigidas al logro de
aprendizajes significativos y al desarrollo de las destrezas en los estudiantes que garantice
su formacion necesaria para solucionar los problemas de la vida cotidiana y contribuir desde

la institucidn educativa con el futuro y bienestar de la sociedad.

Luego de anotadas las definiciones, se puede concluir que, la estrategia es un conjunto de
practicas que se unen para lograr un fin comun, en la educacién estas acciones organizadas
sistematicamente buscan mejorar la gestion del docente en la manera de conducir a los
estudiantes al aprendizaje y con ello conseguir una educacion de calidad. Una estrategia

bien disefiada llevara al éxito la gestion educativa.
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1.3.2. Tipos de Estrategias

1.3.2.1. En la Gestion Legal

La LOEI en su articulo 4 sefala que “la educacién es un derecho humano fundamental
garantizado en la Constitucién de la Republica y condicién necesaria para la realizacion de

otros derechos humanos”. (Ley Organica de Educacion Intercultural, 2011, p. 12)

La ley educativa vigente garantiza el derecho que tienen todos los ecuatorianos a la
formacion, los docentes entonces estan en la obligacion de realizar acciones adecuadas
para que esta normativa se cumpla y desde sus planificaciones establecer estrategias
considerando todas las actividades, recursos y procesos que guien al estudiante hacia el

aprendizaje.

Segun Villagomez, (2012) “Esta politica de estado es fundamental para las estrategias de
las Instituciones Educativas, ya que deben plantearse objetivos acordes a la misma y por

tanto planificar actividades para lograrlos”.

La gestion legal tiene relacién directa con lo establecido por la legislacion educativa actual,
de manera que las instituciones no pueden lograr los objetivos propuestos, si las acciones
que realizan estan aisladas al cumplimiento del marco legal, establecido por el gobierno
ecuatoriano y el Ministerio de Educacion a través de sus leyes y Reglamentos. Es necesario
entonces mirar a la educacién como un conjunto de acciones que busca la formacion de
seres humanos partiendo de una normativa general que involucra a toda la comunidad en

busca de un mismo fin, mejorar la calidad de educacion.

Las estrategias de gestion legal estan determinadas por las siguientes rupturas
establecidas por la Ley Orgéanica de Educacion para la transformaciéon educativa y

gue se encuentran clasificadas en cuatro grandes grupos:

a. aguellas que conceptualizan la educacion de las personas como un derecho.
b. Las que apuntan a un profundo cambio de estructura del Sistema Nacional de

Educacion.
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Las que buscan superar los viejos paradigmas de calidad y equidad educativa
para asegurar mejores aprendizajes.

Aquellas que contribuyen a revalorizar la profesion docente.

Estas rupturas son las siguientes:

A w DD PR

Se concibe la educacion como un servicio publico en el marco del Buen Vivir.

Se prohibe la paralizacién de las actividades del servicio educativo.

Se garantiza la gratuidad, universalidad y laicidad de la educacién publica.

Se vela por los derechos de los estudiantes en establecimiento particulares y

fisco —misionales.

Se promueve una participacion activa de la comunidad educativa y de las familias en

los procesos educativos.

5.

6
7.
8

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

Se garantiza los recursos econémicos destinados al sector educativo.

Se asegura la escolarizacion de los estudiantes en situaciones de Vulnerabilidad.
Se establece la rectoria del Estado sobre el sistema educativo nacional.

Se organiza un nuevo modelo de gestion educativo para acercar la atencién de
los ciudadanos y lograr servicios educativos y pertinentes en cada circuito
educativo.

Se estimula la participacion ciudadana en los procesos de toma de decisiones la
gestion educativa asi como en las de seguimiento y rendicion de cuentas.

Se fortalece la Educacién Intercultural bilinglie para asegurar un servicio
educativo con pertinencia cultural y linguistica para las nacionalidades y pueblos
indigenas.

Se invierte la dinamica tradicional del mejoramiento de la calidad educativa para
lograr que las propias escuelas y los propios actores del Sistema se conviertan
en los principales agentes del cambio.

Se busca superar el racismo la discriminacion y la exclusion mediante la
interculturalidad en todo el sistema educativo.

Se introducen importantes cambios en algunas practicas escolares Tradicionales.
Se permite a todos los estudiantes acceder a las mismas oportunidades
educativas mediante el bachillerato general unificado.

Se fortalece el sistema nacional de evaluacién con la creacién del instituto
Nacional de evaluacion educativa.

Replantea la carrera docente publica para que el maestro se desarrolle como

profesional de la educacion.
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17. Se apunta a la evaluaciéon en los docentes con escalafén auténticamente
meritocratico que asegura una remuneracion justa y digna.

18. Se garantiza la seleccién de los mejores docentes con concursos de méritos y
oposicién rigurosas y transparentes.

19. Se crea La Universidad Nacional de Educacién para contribuir a la formacién
educativa de docentes y otros profesionales de la educacion.(Ley Organica de
Educacion Intercultural LOEI, 2011)

Dentro del parametro legal las acciones a tomar para mejorar el proceso de gestion del
docente, entonces, se fundamentan en: Desarrollar la practica docente bajo el marco del
Curriculo Nacional vigente, asi como también llegar a determinar cuales serian las
repercusiones de esta en el grupo que maneja, es decir que cumpla con la caracteristica de
adaptabilidad, respetando ademas todo lo establecido en la Constitucion con respecto a los
deberes y derechos de los nifios y a lo que dicta las normas de la legislacién educativa
actual.

El conjunto de acciones ejecutadas de manera sistematica por el docente y apegadas al
marco legal anteriormente mencionado tendran como consecuencia el cumplimiento de los

objetivos y la mejora del proceso educativo.

1.3.2.2. En la Gestion de la Planificacion Institucional y Curricular

La adecuada gestion del curriculo, conlleva a considerarlo como un instrumento que viabiliza
la educacion y la justifica como servicio y accion social prioritaria para el desarrollo humano

en toda su extension. (Wilson, 1992).

El curriculo es la herramienta fundamental de la educacién, que integra todos los elementos
necesarios para que se realice la actividad educativa, el curriculo ayuda al docente a
orientar los conocimientos pedagégicos y practicos mediante la correcta utilizacion del

mismo, las actitudes y valores del docente y alumno para lograr su pleno desarrollo.

“El curriculo constituye una amplia gama de habilidades practicas, sociales y personales
necesarias para la vida y reaccionar creativamente ante las oportunidades de la sociedad
moderna, en el intento de darle pertinencia al curriculo, estructurado en funcién del alumno”.
(Reyes, M., 2006).
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El curriculo esta formado por diferentes aspectos como: habilidades, acciones y estrategias
para generar cambios en el educando y la sociedad. Es necesario entonces un curriculo
reflexivo en relacion a las necesidades de los educandos, para el logro de metas, objetivos

en los nuevos retos de ensefianza aprendizaje.

La estrategia a llevar a cabo en éste dmbito estara basada en el Proyecto Educativo
Institucional, normado no solamente por el Ministerio de Educacion, sino también por la
institucion, las acciones a tomarse no solo dependeran de la planificacion docente sino de
su participaciéon activa en la elaboracion de los planes y proyectos institucionales, ademas
de esto se debe considerar que el docente fundamentaré sus planificaciones en la reforma

curricular vigente tomandolo como documento base, adecuandolo en su aula.

El docente incluird en sus acciones todas las etapas de un proceso didactico para lograr el
cumplimiento de objetivos. Todo proyecto, plan o estrategia que genere deberd también

incluir el fortalecimiento de cada area del conocimiento.

Las necesidades educativas de la institucion y el contexto en el que se desenvuelven seran

incorporadas en el plan anual asi como en el plan de clase docente.

1.3.2.3. Enla Gestion del Aprendizaje

En la gestién del aprendizaje el docente debe ser un buen observador en torno a los
componentes curriculares al momento de elaborar su planificacion de aula, al respecto la
Actualizacion y Fortalecimiento Curricular para la Educacion General Béasica (2010),
presenta “la estructura de los componentes curriculares en secuencia en cada una de las
areas del curriculo, partiendo desde la importancia de ensefiar y aprender, los objetivos
educativos del afio, la planificacion por bloques curriculares, las precisiones para la

ensefianza y el aprendizaje, hasta los indicadores esenciales de evaluacién” (p. 18).

Los componentes curriculares son los elementos que dinamizan la microplanificacion
curricular, para el desarrollo de la gestion del aprendizaje proceso al que se suma la
experticia del docente para crear y mantener un clima saludable y propicio para ensefar y

aprender de manera significativa.
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Las acciones empeladas en la labor docente tendrdan siempre un objetivo trazado y
responderdn a un proceso didactico, ademas seran organizadas y mantendrdn una
estructura evitando en todo momento la improvisacién, con el fin de lograr que los

estudiantes adquieran no solo conocimientos sino aprendizaje significativos.

El docente a través de capacitaciones e investigacion constante buscara mejorar su practica
docente, utilizando innovadores elementos tanto en la planificacion como en la ejecucién de
la clase. La misma que respondera a todos los elementos de un plan, siendo éstos objetivos,

destrezas, estrategias metodoldgicas recursos e indicadores de evaluacion.

Con respecto a las estrategias de aprendizaje existen diversos criterios que se
concuerdan en las diferentes afirmaciones:

¢ Son procedimientos o0 secuencias de acciones.

eSon actividades conscientes y voluntarias.

eSe incluyen varias técnicas, operaciones o actividades especificas.

ePersiguen un propésito determinado: el aprendizaje y la solucién de problemas.
eSon mas que los habitos de estudio porque se realizan flexiblemente.

eSon instrumentos con cuya ayuda se potencian las actividades del aprendizaje
(Kozulim,2000) citado en Ortiz, (p. 8)

Asi pues debemos idear que el aprendizaje es un conjunto de experiencias concretas de
caracter reflexivo que tiene un individuo sobre un determinado tema y que se viabiliza a

través de la relacion entre los saberes previos y los nuevos.

Dentro de la gestion del aprendizaje el docente debe considerar que “para el desarrollo del
pensamiento activo en los estudiantes hay que partir de etapas superiores, tales como:
andlisis, sintesis, comparacion, abstraccion y generalizacion, y otras operaciones mentales
gue permitan al estudiante empoderarse del conocimiento de manera efectiva” (Caballero
2008, p.3).

Con una planificacion de la gestion del aprendizaje contextualizada, en base a las
capacidades y limitaciones de los estudiantes, mas el aporte del docente, el desarrollo de
las habilidades mentales tales como el andlisis, sintesis, comparacion, abstraccion y
generalizacion, no se dejaran esperar y con ello, se estd garantizando la continuidad del

proceso de aprendizaje, con altos niveles de rendimiento escolar.
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Las estrategias de aprendizaje son procesos conscientes e intencionales en los cuales el
alumno elige y recupera de una manera coordinada los conocimientos que necesita para
complementar una determinada demanda u objetivo, dependiendo de las caracteristicas de

la situacion educativa en la que se produce la accion.

Una adecuada estrategia constituye incluir en las planificaciones actividades que permitan y
promuevan la participacién permanente de los estudiantes en un ambiente de calidad, en
donde se acerque a los estudiantes al aprendizaje en igualdad de condiciones, motivandolos
ademas al empleo de recursos didacticos disefiados por el maestro con el fin de lograr el

desarrollo de las destrezas con criterio de desempefio.

1.3.2.4. Enla Gestion del Liderazgo y la Comunicacion

“La funcion del liderazgo y la comunicacion es hacer que la informacion, permita comprender
ideas y visualizarlas, estimulando la creatividad a través de procesos como: expresar
hipétesis, elaborar secuencias, establecer relaciones causa-efecto, identificar similitudes y
diferencias, realizar mapas semanticos o exponer argumentos, y/o emplear organizadores

graficos” (Larraz 2011, p. 1).

Para el desarrollo de este tipo de gestidén toda herramienta cognitiva o recurso que utilice el
docente es valido, el fin consiste en llegar y comunicar con fluidez el conocimiento, para que
el estudiante aprenda sin dificultad y que los saberes les sean Utiles y perdurables para la

vida.

Las acciones realizadas en el ambito del liderazgo y la comunicacién, estaran ligadas
especificamente al desarrollo de un adecuado proceso de informacion llevado a cabo por
parte del docente y los directivos, con el fin de conseguir la participacion activa de los

estudiantes.

En la actualidad se esta llevando a cabo una importante reforma en la educacion en el
Ecuador, esta reforma requiere de la integracion de los miembros de la comunidad
educativa. Para lograr involucrar a docentes, familia y comunidad es necesario un adecuado
proceso de comunicacion y liderazgo, que permita entender y atender las necesidades de
los estudiantes y conseguir en equipo el objetivo primordial de la educacién, que es formar

seres humanos utiles para la vida.
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El docente sin lugar a dudas es un actor educativo imprescindible y su gestion en este
ambito esta dado en la capacidad de comprender y llevar a la préactica el vinculo entre dos
conceptos importantes comunicacion y educaciéon. La comunicacion no solo significa
trasmitir un mensaje sino en tener la capacidad de que ese mensaje cause un efecto
positivo en sus educandos y que el docente sepa principalmente escuchar y valorar lo que
los estudiantes puedan decir , este punto viene determinado por la capacidad de liderazgo

gue pueda ejercer el docente.

La actividad de comunicacion educativa que realiza un docente frente a sus educandos es
un proceso de direccidn consciente dirigido a la formacién integral de las personas que en él
participan. El docente que ejerce un liderazgo positivo es aquel gue no solo sabe comunicar
saberes y conocimientos, sino que tiene la capacidad para contribuir con su mensaje a
comprender y ayudar al cambio por parte de sus estudiantes, ayudandolos a convertirse en
lideres también. El profesor lider es aquel que interactla con sus estudiantes y comparte su
posicién, normas y valores y contribuye de esta forma a la transformacion de seres

humanos.

El docente también debe promover acciones que fortalezcan los valores en los estudiantes y
los pongan en practica dentro y fuera del aula, como se menciona anteriormente el docente
a mas de ser un educador, debe también ser un lider, un guia y ejemplo, en donde sus
alumnos sean discipulos de bien y demuestren su nivel de cultura y educacion, dentro y

fuera de su hogar y de su centro educativo.(Montenegro Aldana, I. A., 2003, pag. 26)

La condicion, entonces, de lider pedagdgico de un determinado profesor dentro de un
colectivo docente descansa en la autoridad moral o real que éste ejerce ante el grupo de
estudiantes, implica la existencia de un determinado vinculo entre el docente y los
estudiantes, la esencia del liderazgo pedagogico esta en aumentar la influencia educativa
sobre los estudiantes por encima del nivel de obediencia mecanica a las 6rdenes rutinarias

venidas de la institucion educativa.

A partir del liderazgo que ejerza el docente en el aula se podran extender al resto de actores
educativos para lograr su participacion y consecutivamente el cambio, esto se lograra
cuando el docente emplee adecuados canales de comunicacion que influyan en las

personas hacia un proceso de transformacion.
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A través del tiempo, se ha considerado que la educacién formal de los nifios corresponde
solamente al maestro, lo que establece un paradigma relacional entre el nifio y el educador.
Hoy dia, nos enfrentamos con la realidad de que los padres son agentes esenciales en la
educacion de sus hijos y su participacion es de suma importancia para el éxito, tanto del
estudiante, como de la escuela. Asi, también, lo es el vinculo con los miembros de la
comunidad, especialmente si se desean mantener relaciones reciprocas entre todos los

sectores.

La Gestion del Liderazgo destaca ciertos aspectos como el saber manejar a un grupo y
hacer que este siga sus ensefianzas. Para lograr este objetivo el docente debe analizar
algunos parametros antes de ejecutar cualquier proyecto, recuerde que anteriormente se
mencionaba que cada ser humano es Unico y por tal posicion el docente debe analizar al
grupo que maneja, conocer sus expectativas y gustos para de ésta manera saber llegar a
cada uno, pues si todos lo ven como un lider al cual seguir el proceso serd& mucho mas

llevadero y las posibilidades de éxito son mayores.

La vinculacion a la comunidad educativa en la acciébn docente se tomara en cuenta como
una de las estrategias para fomentar un ambiente de amistad y ayuda entre los estudiantes
entendiendo las necesidades colectivas e individuales a través del establecimiento de reglas

y el cumplimiento de derechos que lleven a todos a cumplir objetivos comunes.
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2.1. Disefio de Investigacion

La investigacion que se proporciona es de tipo cuantitativo, exploratorio y descriptivo, ya que
facilitard explicar y caracterizar la realizada del desempefio de los docentes en el proceso de
ensefianza aprendizaje, de tal manera, que haga posible conocer el problema de estudio tal

cual se presente en la realidad bajo las siguientes caracteristicas.

e Transversal: investigaciones que recopila datos en un momento Unico

e Exploratoria: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico

e Descriptivo: Se podra indagar los niveles de una o mas variables en una poblacion
dada

En la consecucion del objetivo por identificar y medir el desempefio docente en el proceso
de ensefianza y aprendizaje, se propone una investigacion del tipo cuantitativa, exploratoria

y descriptiva.

Cuantitativa: Para cualquier campo se aplica la investigacion de las Ciencias Fisico-
Naturales. El objeto de estudio es externo al sujeto que lo investiga tratando de lograr la
maxima objetividad. Intenta identificar leyes generales referidas a grupos de sujeto o
hechos. Sus instrumentos suelen recoger datos cuantitativos los cuales también incluyen la

medicion sistematica, y se emplea el analisis estadistico como caracteristica resaltante.

Exploratoria: La recoleccion de datos fue fundamental en éste tipo de investigacion, pues a
través de los mismos se pueden identificar problematicas que a simple vista no parecen
haber, pues como detallaremos mas adelante el planteamiento de las estrategias no hubiera

sido posible sin una adecuada aplicacion exploratoria.

Descriptiva: Describen los hechos como son observados y es a través de ésta técnica como
se logra profundizar en cada una de las deficiencias o fortalezas de la institucion,

describiendo cada uno de ellos y finalmente estableciendo una propuesta clara y objetiva.

Transversal: Se realiza en un lapso de tiempo corto. Es como tomar una instantanea de un

evento, en éste caso particular nos centramos en la clase demostrativa dada por los
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docentes, la misma nos da de manera rapida pero clara el estado en el que se encuentra el

nivel de educacion de la institucion.

2.2. Contexto

El Liceo Los Alamos, nace como respuesta de tres instituciones comprometidas con la
educacion y progreso del Ecuador, éstas son: Universidad Tecnologica Equinoccial,
Corporacion para el Desarrollo de la Educacion (CODEU) y Corporacién Centro de
Excelencia. Entidades que llevan mas de veinte afios trabajando en una propuesta para

servir en los niveles preescolar, basico y bachillerato.

El 26 de julio de 1999, mediante resolucién No 043, suscrita por el Director Provincial de
Educaciéon de Pichincha, se autoriza el funcionamiento del Primer y segundo afio de
educacion basica.

El 18 de agosto de 1999, mediante resolucién No 147, se designa con el nombre de “Los

Alamos” al Jardin de Infantes y Escuela Particular.

El 5 de octubre del 2000, mediante resolucion No 116, se autoriza el funcionamiento del

tercero, cuarto y quinto aflos de Educacién Basica.

El 29 de agosto del 2001, mediante resolucién No 198, se autoriza el funcionamiento del

sexto y séptimo afios de educaciéon basica.

El 23 de agosto del 2001, mediante resolucion No. 931, se autoriza el funcionamiento del
primero, segundo y tercer cursos del ciclo basico.

El 10 de diciembre del 2001, mediante resolucion No 505, se autoriza el funcionamiento del
primero, segundo y tercer cursos del ciclo diversificado, bachillerato en Ciencias,

especializacion fisico matematicas, quimico bioldgicas y sociales.

El 14 de julio del 2003, mediante resolucion No 42, se cambia el nombre de “Los Alamos”

por “Liceo Los Alamos” al Jardin de Infantes, Escuela y Colegio Particular.

El 9 de octubre del 2008, mediante resolucién No 035, suscrita por el Director Provincial de

Educacion de Pichincha y el Jefe de Division de Curriculo de Pichincha, se aprueba el
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Proyecto de reordenamiento curricular al pensum de estudios del octavo, noveno y décimo

afos de educacion basica.

El Liceo Los Alamos cuenta con 420 alumnos que van desde la seccion de pre escolar hasta
bachillerato, 38 docentes en su plantilla y 18 administrativos adicional a ello personal de

seguridad, limpieza y conserjeria.

Hasta julio 2013, el Liceo Los Alamos, ha graduado a 10 promociones de estudiantes, que
suman en total 335 jévenes: 190 mujeres y 145 varones, algunos ya profesionales y la

mayoria estudiando en prestigiosas universidades del pais y del exterior.

De esta manera con el transcurso de los afios y el apoyo de los padres de familia que
comparten el proyecto del Liceo Los Alamos, se ha trabajado para consolidar nuestros

valores y principios tanto educativos como formativos.

Sin duda alguna la excelencia que busca éste centro educativo es visible por la calidad de
los docentes contratados, el proceso de reclutamiento y seleccion del personal es crucial
para garantizar la calidad de ensefianza que ahi se impartira.

El area de educacién primaria toma en cuenta las necesidades basicas de los nifios en edad

escolar.

FILOSOFIA

La filosofia educativa que inspira al “LICEO LOS ALAMOS”, concibe al hombre como un ser
personal, esto es, inteligente y libre, sefior de si y duefio de sus actos, Unico e irrepetible,
inacabado y dirigido a un fin trascendente. La educacion en si misma es una tarea moral

para que el ser humano pueda alcanzar su plenitud.

MISION

“Educar en y para la libertad”. La misién del “LICEO LOS ALAMOS” es dar a los estudiantes
una formacion académica dirigida a la construccidon de su proyecto de vida, a través del
conocimiento y dominio personal, seguridad, autoestima, solidaridad, dignidad,

responsabilidad y sobriedad, con sentido de trascendencia y vision universal.
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VISION

El “LICEO LOS ALAMOS” se ha propuesto ser una institucion lider en el quehacer
educativo, por la seriedad en el cumplimiento de su oferta académica, por el respeto al rol
insustituible de los padres como educadores permanentes de sus hijos y por una
capacitacion continua a los docentes, mediante procesos de acreditacién y evaluacion

nacionales e internacionales.
PRINCIPIOS

El “LICEO LOS ALAMOS” realiza su labor educativa por delegacion y colaboracién de la
accion educativa familiar. La principal responsabilidad de la educacion recae en los padres o
representantes legales de los alumnos, quienes deben mantener una estrecha relacion con
el “LICEO LOS ALAMOS’ a través de las entrevistas personales y de las actividades de

formacion que la Institucién ofrece a las familias.

La formacion educativa que imparte el “LICEO LOS ALAMOS” se fundamenta en el cultivo
de los valores morales y civicos, expresados por las virtudes humanas y sociales:
responsabilidad, libertad, sinceridad, lealtad, justicia, laboriosidad, reciedumbre, alegria,

amistad, autodominio, optimismo y solidaridad.
2.3. Participantes

Se trabajé con cinco docentes del Centro Educativo “Liceo los Alamos”, institucion de
administracion particular que se encuentra ubicada en el sector urbano de la Ciudad de
Quito.

Los entrevistados ejercen la profesion en el nivel basico, dentro de la modalidad presencial.
La relacion laboral con la institucion la realizan enmarcada en los lineamientos establecidos

en el contrato de trabajo suscrito.

Los docentes entrevistados en el proceso de investigacién poseen las siguientes cualidades

demogréficas.
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Del total de entrevistados cuatro son de género femenino y uno masculino lo que en la

muestra representa una relaciéon del 80% y 20% respectivamente, sus edades estan

comprendidas entre 25 y 47 afios lo que permite que los docentes colaboradores aporten

una experiencia 6ptima para poder realizar el estudio, los datos gozan de una combinacién

de entrevistados jovenes y experimentados en la praxis de la profesion. Asi también se

puede aportar que los docentes que poseen un tercer nivel de estudio conforman el 60% de

la muestra.

2.4,

Métodos, técnicas e instrumentos de Investigacion

2.4.1. Métodos de la Investigacion.

Descriptivo: Mediante el método se pudo explicar y analizar de manera mas
detallada el desempefio de los cinco docentes inmersos en el proceso de ensefanza
y aprendizaje, para asi definir el cumplimiento de los estandares requeridos por la

autoridad de la institucion.

El método analitico —sintético: mediante éste método se pudo analizar de manera
puntual los datos que arrojo el trabajo de campo, también ayudd a sintetizarlos
resultados y presentacion de la informacién para su adecuada interpretacion,

habiéndola mas objetiva.

El método hermenéutico: mediante éste método se recopild, analizd y seleccioné la
bibliografia en el marco teérico para dar paso a los analisis de resultados obtenidos

de la informacién compilada.

El método estadistico: éste método facilitd la presentacion de la informacion
obtenida, mediante cuadros, figuras y tablas estadisticas, para de ésta manera poder

visualizar y comprender de manera mas rapida toda la informacion presentada.

El método inductivo — deductivo: permitié analizar el tema partiendo de los datos
reales obtenidos, de ésta manera se llega a conclusiones referentes a la teoria

consultada y estudiada
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2.4.2. Técnicas e instrumentos de investigacion

Las técnicas utilizadas en el presente trabajo fueron:

Las técnicas de investigacion bibliogréfica

El resumen o parafrasis: se utiliz6 para redactar un texto originaly comentar acerca de las

citas consultadas de cada uno de los autores, lo que permitié la mejor comprension del tema

y del texto, redactandolo con exactitud e importancia posible

2.4.2.1. Investigacion Bibliogréfica.

La técnica documental permitidé la recopilacién de informacién para enunciar las

teorias que sustentan el estudio.

La lectura facilité conocer, analizar y seleccionar los distintos aportes tedricos
conceptuales y metodolégicos relacionados con la gestion pedagdgica y de lo que se

conoce como el clima del aula.

La conceptualizacion y elaboracion de graficos ayudan a comprender y sintetizar el

sustento bibliografico proveniente de la investigacion realizada.

La redaccion del documento utilizando la técnica de paréfrasis facilita su

comprension y que el contenido sea un aporte para el lector.

2.4.2.2. Técnicas de Campo

La observacion: dentro del estudio, esta técnica se utilizé para obtener informacion
sobre la practica docente en la institucion educativa investigada, por medio de la
vivencia y valoracion a través de un registro del proceso did4ctico - pedagogico que
los docentes ejercen a diario.

La Entrevista: Es una técnica de recopilacion de informacion mediante la que
ademas de adquirirse informacion acerca de lo que se investiga, tiene importancia

desde el punto de vista educativo; los resultados a lograr en la misiébn dependen en
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gran medida del nivel de comunicacién entre el investigador y los participantes en la

misma.

La Encuesta: Es una técnica de adquisicion de informacién de interés socioldgico,
mediante un cuestionario previamente elaborado, a través del cual se puede conocer
la opinién o valoracion del sujeto seleccionado en una muestra sobre un asunto
dado.

o En la encuesta a diferencia de la entrevista, el encuestado lee previamente el
cuestionario y lo responde por escrito, sin la intervencién directa de persona

alguna de los que colaboran en la investigacion.

2.4.3. Instrumentos.

En la presente investigacion se utilizaran los siguientes instrumentos

Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en cuatro ambitos de

gestion.

Las herramientas que permiten realizar el estudio se constituyen en los instrumentos
de investigacién, éstos son la fuente primaria de los datos necesarios para ser

procesados.

Registro de observacién de las actividades docentes en los ambitos de aprendizaje y

de liderazgo y comunicacion.

Para la propuesta de investigacion, la entrevista se realiz6 mediante un cuestionario
previamente elaborado “Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio del
Docente” aplicado a los docentes del Liceo los Alamos, el cual en su estructura
consta de datos generales del Centro Educativo, datos demogréficos del docente y
en el fondo de estudio Indicadores cuyas mediciones estan clasificadas por

Frecuencias, Importancia y Nivel de conocimiento.
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Todo estudio requiere una serie de recursos que deben ser considerados y descritos para

poder reconocer el aporte de cada uno en la investigacion.

2.5.1. Talento Humano

Directora de tesis (UTPL)
Rectorado

Inspectorias

Profesores Encuestados
Entrevistador (Estudiante)
Otros.

TALENTO HUMANO

RESPONSABILIDAD

Rectora del Colegio

Permitieron que el proceso se lleve a cabo

con normalidad y cumpla su propdsito.

Cinco docentes de educacién general

basica.

Es la totalidad de los docentes de
educacion general basica, que colaboraron
con voluntad en las encuestas a ellos

aplicadas y en las observaciones de clase.

Directora de Tesis: Torres Mora Yeni
Nicola, Mg.

Orientadora y guia en el desarrollo del
trabajo.

Investigador: Jorge Osmani Cuenca

Se llevé a feliz término un trabajo serio y
comprometido a fin de obtener resultados
confiables que lleven al planteamiento de

una capacitacién positiva y provechosa.
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2.5.2. Materiales Institucionales

Se enmarcan dentro del conjunto de fuentes, herramientas y tecnologias de la informacion

utilizadas para el desarrollo del trabajo de titulacion.

La Universidad ha facilitado para la elaboracién del presente documento una Guia didactica:
Desempefio Docente en el Proceso de Ensefanza Aprendizaje “Estudio en centros

educativos del Ecuador”.

Asi también la Institucion ha puesto a disposicién del alumnado la herramienta en linea de
Entorno Virtual EVA., mediante la cual se ha conseguido una comunicacién con los tutores y
profesores, en calidad de foros o mensajeria, sirviendo de guia para todos quienes
ingresamos en la mencionada plataforma dando seguimiento y constancia de los avances

del trabajo de titulacion.

Desde su aparicion hasta la actualidad es innegable el hecho que Internet es muy por
delante de otros recursos la fuente mas grande de informacion, consulta y comunicaciéon. Su
uso ha sido consiente respecto a las fuentes de consulta y su autoria. Se ha complementado
las fuentes utilizadas con analisis o parafraseadas para su mejor comprension en caso de

tener un lenguaje a criterio personal muy especializado.

No se han dejado de lado los invaluables Libros ni el Soporte Bibliografico Documentado,
gue proporcionan el complemento tradicional que ha sido citado y fuente del presente
trabajo.

2.5.3. Recursos Econémicos

El factor econémico sin el cual no se pudo haber llegado a la culminacién del presente

documento, se resume a continuacion con fines informativos.

Descripcion Valor
Derecho de Grado $ 450,00
Especies Valoradas $ 50,00
Suministros de Oficina $ 200,00
Movilizacién $ 400,00
Computador Portatil $ 1.000,00
Fotocopias $ 30,00
Total Recursos Econdmicos $ 2.130,00
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2.6. Procedimiento

Una vez recibida la ensefianza y los materiales para el desarrollo del proyecto por parte de
la Universidad Técnica Particular de Loja, se selecciond la institucion procurando mantener
las caracteristicas requeridas, se realizé el acercamiento con el colegio, con las autoridades
encargadas, todo ello en base a las directrices dadas en el curso para el desarrollo del
proyecto dictado en la ciudad de Loja el 30 de noviembre del 2013 y se presentd

formalmente la carta de autorizacién proporcionada por la universidad.

Los profesores entrevistados fueron comunicados debidamente a fin de solicitarles la
colaboracion para realizar el estudio, detallandoles el tipo de instrumentos y la asesoria para

el llenado de la informacion.

Se repartieron los cuestionarios y se establecio las fechas de entrega de la informacion por
parte de los docentes colaboradores del estudio.

Levantada la informacion los datos fueron tabulados mediante la ayuda del documento Excel
proporcionado por la universidad a fin de homologar los resultados y poder iniciar con el

analisis respectivo.

Mediante la aplicacion de los aspectos teéricos y practicos se pretende la consecucién de
los objetivos de la investigacion, permitiendo formular las recomendaciones para la
capacitacion del docente.

Se redact6 informe de investigacion
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3.1. Desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal
3.1.1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.

Tabla 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal.

11 Aplica los deberes del estado ylos derechos de las nifias, nifios y adolescentes 8,80 88%
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,00 90%
1.3 Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional 7,60 76%
14 Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 8,60 86%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,20 92%
1.7 Organiza las actividades docentes 8,80 88%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 92%
TOTAL 70,60
PROMEDIO 8,83 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos

Niveles de frecuencia del desempeiio profesional en el ambito
de la gestion legal
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Figura 1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa Liceo Los

Alamos.

En los resultados obtenidos mediante la aplicacion de las encuestas a los docentes
investigados, como se representa en la Tabla 1 y Figura 1, se puede deducir que el
indicador de mayor importancia es el 1.4 Aplicacion del Cdédigo de Convivencia
Institucional, pues se logré una frecuencia de 9,4, mientras que el de menor importancia es
el 1.3 Participacion en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional que
obtuvo el 7,6. De acuerdo a lo expuesto se deduce que los educadores investigados a pesar

de conocer el Cbodigo de convivencia y mantener constantes esfuerzos por aplicarlo, no se
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evidencia una participacion activa en su elaboracion, pues las autoridades son aquellos que
determinan las decisiones y las normativas a seguir, sin tomar en cuenta las opiniones de
los docentes. Se evidencia que las autoridades de la institucion a partir de estos resultados
deberian partir de la premisa que es necesario el respecto y aplicacion a codigos internos
para que el respeto a normativas de mayor importancia como las gubernamentales sean
viables y que el aporte de los profesores en la elaboracion del codigo de convivencia es
indispensable para responder no solo a las necesidades que existan sino también para crear

una verdadera comunidad educativa.

La Ley Organica de Educacion Intercultural (Ecuador, 2011) en el Art. 58 indica que: “son
deberes y obligaciones de las instituciones educativas particulares construir consensuada y
participativamente su cédigo de convivencia”, por lo tanto es necesario que se tome en
cuenta a los docentes en su elaboracion, como un proyecto capaz de retroalimentarse a
través del aporte y cuestionamiento de todos los integrantes de la comunidad educativa
estableciendo acuerdos y compromisos en beneficio de todos.

La elaboracion de este cédigo se trata de una propuesta que facilite la convivencia de
acuerdo a la realidad de cada institucién, partiendo de la participacion de todos sus

miembros, que permita el ejercicio de los derechos de las personas que la conforman.

En los demas indicadores se puede deducir que existe un eficiente nivel de desempefio
docente, los profesores investigados conocen e inclinan su labor al marco legal educativo
brindando en este caso una educacion de calidad a los nifios y nifias de la institucién. De
esta manera los indicadores 1.6, resolucion de conflictos en el aula y 1.8, fomenta el
cumplimiento del reglamento, reflejan un 9,2, lo cual deja en evidencia una vez mas que
existe un alto compromiso en el desempefio de los maestros investigados, pues a pesar de
no ser tomados en cuenta para la elaboracién de la normativa, se fomenta el respeto a las

mismas.
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3.1.2. Importancia del ambito de la gestidn legal en el desempefio docente.

Tabla 2.Nivel de importancia del &mbito de la gestion legal en el desempefio docente.

1.1 Aplica los deberes del estado ylos derechos de las nifias, nifios y adolescentes 9,40 94%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,60 96%
1.3 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional 9,20 92%
14 Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9,60 96%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 9,20 92%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,20 92%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 92%
TOTAL 75,00
PROMEDIO 0,94 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos
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Figura 2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa Liceo Los

Alamos.

En la tabla 2 y figura 2, se observa en los resultados obtenidos que los indicadores
identificacion de los niveles del sistema educativo ecuatoriano, aplicacién del codigo
de convivencia institucional y resolucion de conflictos en el aula, sobresalen como los
mas importantes con el 9,6, mientras que los indicadores 1.3, 1.5, 1.7,1.8 se consideran
menos importantes con el 9,2. Frente a estos resultados se concluye que los educadores
investigados consideran en mayor proporcion que las actividades realizadas a la luz de los
reglamentos de educacién en vigencia ayudan a la calidad de la instituciébn, ademas de

mantener un clima favorable y cooperar en la resolucion de conflictos tanto en el aula como
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en la institucién, dan importancia a la aplicacién de las normas establecidas en el cédigo de

convivencia.

Se denota ademas que la convivencia institucional es una de las prioridades de los
docentes, como lo indica la Ley Organica de Educacién (Ecuador, 2011) en el articulo 2,
principio de cultura de paz y solucién de conflictos, en el que determina: “El ejercicio del
derecho a la educacion debe orientarse a construir una sociedad justa, una cultura de paz y
no violencia, para la prevencion, tratamiento y resolucidon pacifica de conflictos, en los

espacios de la vida personal, escolar, familiar y social”.

3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para
su desempefo docente.

Tabla 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para su
desempefio docente.

11 Aplica los deberes del estado ylos derechos de las nifias, nifios y adolescentes 8,40 84%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,00 80%
13 Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional 8,40 84%
14 Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 8,40 84%
15 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 8,00 80%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,00 90%
1.7 Organiza las actividades docentes 8,40 84%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,60 86%
TOTAL 67,20
PROMEDIO 8,40 84%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos
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Al analizar y comparar la tabla 3 y figura 3, se observa que el nivel de conocimiento de
mayor significacion que tiene el docente se encuentra en el indicador 1.6, resolucién de
conflictos en su aula e institucion y entre los indicadores de menor porcentaje tenemos el
1.2, identificacion de los niveles del sistema educativo ecuatoriano y el 1.5
identificacion en el plan decenal de educacién los objetivos.

Ante estos resultados se concluye que los docentes al no identificar los objetivos del plan
decenal ni los niveles del sistema educativo, no cumplen a cabalidad el nivel de
conocimiento en el &mbito de la gestion legal por lo que requieren una capacitacion
profesional en esta area para enriquecer no solo el saber de la misma sino también llevarlo

a la préactica y mejorar con ello la calidad de educacion.

“El sistema educativo ecuatoriano ha regulado muchos aspectos con la expedicién de la
normativa dirigida a apuntalar planes y programas educativos, éstos han merecido el
reconocimiento de la sociedad ecuatoriana por el papel que cumple el docente a la hora de

su desempefio” (Andrade Vargas, L. et al., 2013, p. 14).

Tomando en cuenta lo citado anteriormente podemos denotar que los docentes requieren
del conocimiento y profundizacién de la normativa legal que rige la educacion para aportar

con cambios que transformen la realidad educativa.

Una vez mas se evidencia que el conocimiento preponderante es el de resolucién de
conflictos, creando de esta manera un ambiente propicio para llevar a cabo el proceso de
ensefianza aprendizaje, partiendo de la premisa que la educacién busca no solo crear bases

de conocimientos sino buscar que exista un respeto por las libertades de cada ser humano.
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3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacién
3.2.1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion

Tabla 4. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.

21 Participa en la elaboracion del PEI 8,80 88%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,20 92%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,20 92%
24 Participa en el disefio de instrumentos 7,80 78%
25 Participa en |a elaboracion de plan de gestion de riesgos 7,75 78%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
2.7 Participa en |a elaboracion del PAA 9,20 92%
28 Utiliza el PAA 9,60 96%
29 Construye una planificacion de clase 9,80 98%
210 Planifica la clase 9,80 98%
211 Utiliza el PEI 9,40 94%
212 AdecUa el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,80 98%
214 Diseria proyectos con fines educativos 8,40 84%
215 Incorcopa el PAA 8,60 86%
TOTAL 136,55
PROMEDIO 9,10 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos
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Figura 4. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacién

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Liceo Los
Alamos”
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En la tabla 4 y figura 4 de puede observar que los indicadores de frecuencias mas elevada
en el ambito de la planificacion constituyen los indicadores construccion de una
planificacién de clase, planificacién de clase, adecuacion del curriculo vigente en el
aula y adaptacién del curriculo en las diferentes &reas. Este aspecto revela que los
docentes no improvisan sino que planifican en forma previa cada una de las acciones que
ejecutan en el aula, toman en cuenta la realidad del grupo de estudiantes y sus planes estan
basados en el curriculo vigente. De esta manera los docentes aportan no solo al aprendizaje
de los nifios sino también a conseguir una mejor educacion a nivel general, pues con su
desempefio validan las acciones que realizan los entes gubernamentales en bdsqueda de

una educacion equitativa, justa y de calidad.

De acuerdo a esta tematica es oportuno sefialar lo que Gotez (1997), citado por Gémez y
Jadan (2011) considera “la planificacion direcciona el desarrollo de las organizaciones
educativas en todos sus ambitos y su relaciéon con el sector externo”, por tanto resulta
conveniente fortalecer el conocimiento de los docentes en cuanto a planificacion,
enriqueciendo asi su desempefio en el aula, direccionando positivamente a la institucién

educativa.

Por otro lado se evidencia que el indicador de menor frecuencia constituye el 2.5,
participacion en la elaboracién de plan de riesgos, de acuerdo a lo mencionado por los
docentes investigados, en la institucién existen personas encargadas de este aspecto por lo
gue los docentes son tomados en cuenta en la ejecucién mas no en la construccién del
mismo. Ante esta realidad es indispensable pensar en que es necesario promover una
adecuada participacion de los docentes para que a partir del conocimiento se pueda llevar a
la practica y se ejecuten planes que aseguren el bienestar de todos los miembros de la

institucion educativa.
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3.2.2. Importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente

Tabla 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente .

21 Participa en la elaboracién del PEI 8,40 84%
22. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,00 90%
23 Participa en la ejecucion del POA 8,60 86%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,00 80%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 8,75 88%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,60 96%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,20 82%
28 Utiliza el PAA 9,40 94%
29 Construye una planificacion de clase 9,80 98%
210 Planifica la clase 9,60 96%
211 Utiliza el PEI 9,60 96%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 92%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
214 Disefia proyectos con fines educativos 8,80 88%
215 Incorcopa el PAA 9,00 90%
TOTAL 135,15
PROMEDIO 9,01 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del

desempefio docente del Liceo Los Alamos
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El resultado de mayor importancia, como lo refleja la tabla 5 y figura 5, lo constituye la
construccién de una planificacion de clase con 9,8 siendo el de menor importancia el
2.3, participacién en el disefio de instrumentos con 8,0, los demas elementos se
mantienen entre el 8,4 y 9,6. De acuerdo al analisis comparativo de los resultados se
evidencia huevamente que los docentes otorgan una mayor importancia a la planificacién de
clase, lo que les permite mantener una estructura organizada y conseguir con ello los

objetivos propuestos.

La planificacion es una herramienta fundamental al momento de evaluar el desempefio
docente, pues vemos que en ésta institucion se incorpora el PAA, se disefia proyectos y se
trabaja en adaptar el curriculo en diferentes areas tal como lo manda el Ministerio de
Educacion, buscan la excelencia apegados a las leyes y normas, y le dan una prevalencia

importante a la planificacién pues ven en ella un pilar fundamental de su desempefio.

Los docentes investigados mantienen un punto de vista comun y mencionan que la
planificacion es una manera de vivir del maestro, pues de esta manera se organizan las
acciones, que permiten llevar al estudiante a la instancia que se planteé como objetivo. Se
hace evidente entonces que la planificacion no solo evita la desorganizacion sino también el

fracaso del accionar del profesor.

En este aspecto cabe mencionar que “la planificacion didactica, que puede ser un producto
de una planeacién colaborativa, establece criterios, ademas de los oficiales, innovadores
para la seleccion y el tratamiento de los contenidos y de los propdsitos” (Secretaria de
Educacién de México, 2010)
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3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacion

para su desempefio docente.

Tabla 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para su
desempefio docente.

21 Participa en la elaboracién del PEI 7,80 78%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,20 82%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 8,60 86%
24 Participa en el disefio de instrumentos 7,80 78%
25 Participa en |a elaboracion de plan de gestion de riesgos 7,50 75%
26 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,40 84%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,00 80%
28 Utiliza el PAA 9,00 90%
29 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
210 Planifica la clase 9,60 96%
211 Utiliza el PEI 9,40 94%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 92%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,80 88%
214 Disefia proyectos con fines educativos 8,60 86%
215 Incorcopa el PAA 8,00 80%
TOTAL 128,50
PROMEDIO 8,57 86%
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Liceo Los

Alamos”
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El 9,6 obtenido tanto para la construccion de una planificacion en clase como la
planificacién en clase, son claras evidencias de que los profesores consideran que todo
proceso educativo planificado adecuadamente llevara al estudiante a conseguir éxito en sus

aprendizajes y con ello proporcionar mejores personas para la sociedad.

Gracias a las campafias y difusién realizadas por el Ministerio de educacion podemos
apreciar que hay una importancia alta en planificar por parte de los docentes para obtener
los mejores resultados en su practica diaria, de ésta manera el docente crea un clima de
aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje y orienta sus esfuerzos hacia la

busqueda de resultados de calidad.

De acuerdo a la investigacion realizada se pudo evidenciar que los docentes poseen los
conocimientos necesarios en cuanto a la planificacion a partir de su preparacion académica,
pues toda la planta docente cuenta con titulo de tercer nivel, sin embargo se denot6 la
necesidad del apoyo de la institucion en la realizacion de capacitaciones profesionales con

mayor frecuencia para la actualizacion de conocimientos de la normativa educativa vigente.

Por otro lado observamos que nuevamente la participacion del docente en la elaboracion del
plan de gestion de riesgos, posee el porcentaje mas bajo con el 7,5, lo que denota la
necesidad de capacitar a los profesores en esta area ademas de las anteriormente
mencionadas, para de esta manera lograr crear una cultura de prevencion al tratarse de este
plan pero ademas de involucrar a todos los miembros en aspectos importantes de la

institucion educativa.



3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
3.3.1. Planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje

3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccidon planificacion del

proceso de ensefianza aprendizaje

Tabla 7. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefianza aprendizaje.

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,60 96%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 96%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,60 96%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 8,80 88%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 96%
37 Elabora el plan de clase segun PAA 9,60 96%
38 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,80 98%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,80 98%
310 Selecciona ydisefia recursos didacticos 9,60 96%
TOTAL 95,40
PROMEDIO 9,50 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Liceo Los
Alamos”
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Despues de realizar un analisis de los resultados obtenidos de acuerdo a la frecuencia del
desempenfio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza aprendizajes, los
indicadores de mayor frecuencia son: relacion de la planificacion con los elementos y
lainclusion de actividades para el aprendizaje en las planificaciones con 9.8, mientras

que el de menor frecuencia es la realizacion de procesos investigacion educativa.

Con estos resultados se puede concluir que los docentes emplean un conjunto de
procedimientos mediante los cuales se obtiene una organizacion de las actividades o
acciones articuladas entre si, que tienen como fin alcanzar las metas previstas en un inicio.
Frecuentemente los docentes relacionan todos los elementos de la planificacion y la llevan a

la practica en el aula de manera organizada.

En la investigacion realizada a través de la observacion de clase se pudo evidenciar que los
docentes ofrecen a los estudiantes experiencias a través de actividades diversas y creativas,
creando asi ambientes ricos de aprendizaje. Cada una de las actividades proporcionadas

respondia a procesos, es decir se encontraba dotada de una intencionalidad educativa.

En este aspecto Craig (1998), menciona que “Los docentes efectivos son aquellos que
conocen la asignatura que ensefian, usan estrategias pedagdgicas apropiadas a cada

contenido, usan un lenguaje apropiado para ensefiar”.



79

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion

planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Tabla 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso de
ensefianza aprendizaje

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,40 94%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,40 94%
33 Fundamenta su practica docente 9,60 96%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,80 98%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,80 98%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,60 96%
38 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,40 94%
310 Selecciona ydisefia recursos didacticos 9,40 94%
TOTAL 95,40
PROMEDIO 9,54 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos
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En referencia al nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso de ensefianza aprendizaje, el indicador con mayor porcentaje es la realizacion de
procesos de investigacion educativa y la planificacion de las actividades de acuerdo

al curriculo nacional con el 9,8.

En este punto es trascendental sefalar que el hecho de que no se realice investigacion
educativa no indica una falta de interés por parte del cuerpo docente, pues como se
evidencia, estos lo posicionan como el aspecto de mayor importancia dentro de su labor
educativa, ya que los conocimientos parten de una base cientifica y las planificaciones
tienen frecuentemente un fundamento tedrico, sin embargo se hace evidente la falta de
incentivos de las instituciones educativas que motiven o promuevan a los docentes a realizar

investigaciones para mejorar la calidad de la educacion.

La Ley Organica de Educacion (2011) en su articulo 11, sefiala que dentro de las
obligaciones de los docentes se encuentra que “deben propiciar la investigacion y
experimentacion pedagogicas, asi como la innovacion y adaptacion curricular, de acuerdo a
las directrices impartidas por la Autoridad Educativa Nacional”’, de esta manera el docente
tiene como responsabilidad aportar con la educacién a través de sus investigaciones. Es
importante en este punto que la institucién educativa brinde el apoyo necesario para la
realizacion de dichas investigaciones y la implementacién para comprobar su efectividad y

con ellos contribuir a la realizacién de nuevos procesos que mejoren la calidad educativa.

El segundo aspecto con mayor importancia constituye la planificacion de acuerdo al
curriculo nacional, en este aspecto cabe mencionar otra de las obligaciones que tiene el
docente de acuerdo a la Ley Organica de Educacién (2011) que senala que “el docente
debe mantener el servicio educativo en funcionamiento de acuerdo con la constitucion y la
normativa vigente, ademas de elaborar las planificaciones académicas y presentarlas

oportunamente a las autoridades y a sus estudiantes”.
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3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion
del proceso de ensefianza docente.

Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de
ensefianza aprendizaje

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,40 94%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,40 94%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,60 96%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,00 90%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,20 92%
36 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 96%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,60 96%
38 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,40 94%
3.10 Selecciona ydisefia recursos didacticos 9,40 94%
TOTAL 94,20
PROMEDIO 9,42 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos

Nivel de conocimiento del desempeiio profesional,seccion
planificacion del proceso de ensefianza docente.
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Figura 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de
ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefo docente aplicado a la institucion educativa “Liceo Los
Alamos”
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Realizando una comparacién en el nivel del conocimiento del desempefio profesional,
seccion planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje, los indicadores con mas
altoconocimiento en la Tabla 9 y Figura 9, son orientados al aprendizaje en funcion de los
conocimientos, utilizacion de elementos de la estructura curricular, planificacién de
actividades de acuerdo al curriculo nacional y fundamentacion de su practica docente con
un valor de 9.6, en cambio el de menor conocimiento es el de realizar procesos de
investigacion educativa con el 9.00, por otro lado los demas indicadores estan
medianamente bien con 9,6 y 9,4 al analizar estos resultados resulta preponderante resaltar
gque la permanente capacitacién de los profesores con la visibn de tener un conocimiento
pleno al momento de planificar y ejecutar su labor educativa comoa realizar procesos de
investigacion es un uno de los objetivos que se deberan plantear, en esta linea deben
continuar con esta responsabilidad esencial, puesto que nunca se termina de aprender, sino
gue se necesita adquirir cada dia aprendizajes que seran de gran utilidad para ponerlos en
practica en el proceso practico pedagogico, en fin cabe recalcar la ésta planificacion
consiste en “formular objetivos, elegir actividades, analizar los recursos necesarios, nombrar

los responsables, elaborar un cronograma y evaluar” (Arispe, 2008).

3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién
del aprendizaje desde la percepcién del docente y la observaciéon del

investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

Tabla 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del investigador, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

31141 Desarrolla estrategias didacticas 9,60 8,10 96% 81%
3.11.2  [Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,80 7,70 98% 77%
3.11.3  [Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,60 8,00 96% 80%
TOTAL 29,00 23,80
PROMEDIO 9,67 7,93 97% 79%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos
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Frecuencia del desempeio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la precepcion del docentey la
observacion del investigador
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Desarrolla estrategias Recupera experiencias previas Presenta situaciones reales
didacticas de los estudiantes para motivar el tema
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Figura 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del investigador,
seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Liceo Los
Alamos”

En ésta tabla desde la percepcion del docente podemos declarar que hay una alta
frecuencia respecto al desarrollo de estrategias 9,6 a recuperar experiencias previas de
los estudiantes 9,8 y el presentar situaciones reales para motivar el tema expuesto 9,6
éstas son frecuencias altas de percepcion, pero desde la observacion investigada se
puede definir que las frecuencias no son tan altas, sobre todo en lo que respecta a recuperar
experiencias previas de los estudiantes 7,7 por ello desde la percepcion del docente al
punto de vista investigado si hay una diferencia y es precisamente porque no se detectd

mayor interaccion o implementaciéon de estrategias didacticas dadas en clases vistas.

La divergencia que se da en los resultados surge precisamente por un tema de
percepciones, pues en la investigacion se comprobd que no recupera experiencias previas
de los estudiantes, ni presenta situaciones reales para motivar el tema.

Es importante poner mas énfasis en crear un ambiente en el cual los estudiantes reflexionen
sobre los resultados reales y que de ésta mera lo pongan en practica pues son situaciones
en cualquier momento les podria suceder a ello y solo de esta manera se lograria hacerlos

tomar conciencia de ciertos temas.
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Tabla 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacién de investigador, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje DESARROLLO

3421 |Relaciona el tema con la realidad 9,60 8,80 9%% 8%
3122  |Plantea actividades deacuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,40 8,90 94% 89%
3423 |Propone actividades alterafivas metodologicas 9,40 8,00 94% 80%
3124 [Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,60 8,60 96% 86%
3425 |Utiliza estrategias mefodoldgicas 9,60 8,20 9%% 82%
3426  |Utliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,60 8,30 96% 83%
3427  |Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,40 8,80 94% 88%
TOTAL 66,60 59,60
PROMEDIO 9,51 8,51 95% 85%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos

Frecuencia del desempeiio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la precepcion del docente y la
observacion del investigador

96% 94% 94% 6% 96% 96% 94%
L Bl Bl
BN Bs BN BS Bm AN
Relaciona el Plantea Propone Realiza Utiliza Utiliza los Realiza
temacon la actividades actividades actividades estrategias recursos del actividades
realidad deacuerdoala alternativas paraorganizar, metodolégicas medio para parala
naturaleza del metodoldgicas sistematizar generar aplicacién del
conocimiento aprendizaje  conocimiento

B PORCENTAJE (DOCENTE) B PORCENTAJE (INVESTIGADOR)

Figura 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacién del investigador, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje DESARROLLO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la instituciéon educativa “Liceo Los
Alamos”

En éste punto nuevamente se pone de manifiesto la constante del punto anterior, mientras el
docente cree relacionar el tema con la realidad lo observado es que no siempre fue asi, al
igual que proponer actividades alternativas metodologicas, éste con una frecuencia para el
docente de 9,4 pero con una realidad de 8 de la misma manera no se aprecia que utiliza los

recursos del medio para generar aprendizaje.

Todo ello puede darse por el tipo de clase, asignatura y entorno del momento, sin embargo

si hay una discrepancia entre los dos puntos de vista.
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Poner en evidencia que el docente no propone actividades para organizar y sistematizar los
temas dados es una oportunidad para trabajar en ello y ofrecer al docente las herramientas
principales para garantizar el aprendizaje, de la misma manera se ve que la frecuencia que
el docente cree es alta al utilizar recursos del medio para generar aprendizaje no fue
percibida asi en la investigacién y se deberia utilizar y explotar al maximo todo lo que

institucion ofrece para éste fin.

Tabla 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION

3134 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,20 8,50 92% 85%

3132 Evaltia con aplicaciones practicas en el aula 9,40 8,56 94% 86%

3.13.3  |Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 8,40 8,20 84% 82%

3134 Propone actividades para transferir el conocimiento 8,40 8,40 84% 84%
TOTAL 35,40 33,66

PROMEDIO 8,85 8,41 89% 84%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos

Frecuencia del desempeiio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la precepcion del docentey la
observacidon del investigador

0,
0,
o, 0,
0, 0, 0,
. . o

Aplica una variedad de Evalta con aplicaciones Evalla con aplicaciones Propone actividades
técnicas para verificar practicas en el aula practicas fuera del aula para transferir el
los resultados conocimiento

B PORCENTAJE (DOCENTE) B PORCENTAIJE (INVESTIGADOR)

Figura 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del investigador, seccién
ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Liceo Los
Alamos”
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En la tabla 12 sobresale la evaluacién con aplicaciones practicas de aula, el docente
puntia 9,4 y la observacién da una frecuencia de 8,5 ello porque el método observado
fue el tradicional, al igual que aplicar una variedad de técnicas para verificar los resultados,
no hay dinamismo y se maneja una evaluacion tradicional y metodista que se podria
cambiar, que aunque del punto de vista del docente es practica se puede concluir y

recomendar otras técnicas.

La frecuencia en lo que respecta al desempefo profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje visto desde el docente es muy diferente a la percepcion del investigador.
Aunque el docente cree evaluar con aplicaciones practicas en el aula, se pudo observar
gue no es asi, por lo menos no en un 9,4 como lo afirma el docente, ya que al igual que en
puntos anteriores éste resultado esta ligado estrechamente al hecho de que el docente no
presenta casos de situaciones reales para ofrecer su catedra y de ésta manera volverla méas
interactiva y de mayor provecho y reflexion para los alumnos.

Si partimos de la definicién de lo que es el estandar del desempefio profesional podemos

definir que el docente se debe alinear mas a ésta conceptualizacion que a sus percepciones.

La definicion es clara y menciona que “son descripciones de lo que debe hacer un
profesional educativo competente; es decir, de las practicas que tienen una mayor
correlacion positiva con la formaciéon que se desea que los estudiantes alcancen”.(Ministerio
de Educacion, 2014).

Tabla 13. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
precepcion del docente y la observacion del investigador.

M Neo 967 198 o7 %
32 DESARROLLO 951 851 % 8%
33 [FUALUACION 885 311 8% 815
TOTAL B 186
PROMEDIO 93 3 03 83

Fuente: Cuestionario e autoevaluacidn del desemperio docente del Lioeo Los Alamos
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Frecuencia del desempeiio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la precepcion del docentey la
observacion del investigador

1 8]

INICIO DESARROLLO EVALUACION

B PORCENTAJE (DOCENTE) B PORCENTAJE (INVESTIGADOR)

Figura 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Liceo Los
Alamos”

Claramente la frecuencia muestra que se debe trabajar en la evolucion, pues tanto el de
docente como el investigador determinan que es un punto a fortalecer y en que hay que
disefiar planes y estrategias que permitan evaluar de manera continua, justa y clara al

cuerpo docente.

3.3.2.2. Nivel de importancia del d&mbito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje.

Tabla 14. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del
docente.

3111 |Desarrolla estrategias didacticas 96,00 96%

3.11.2  |Recupera experiencias previas de los estudiantes 96,00 96%

3.11.3  [Presenta situaciones reales para motivar el tema 94,00 94%
TOTAL 286,00

PROMEDIO 95,33 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos



88

Nivel de importancia del ambito de gestion
del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccidn ejecucion del proceso de
ensefanza-aprendizaje

¥ Desarrolla estrategias didacticas
B Recupera experiencias previas de los estudiantes

Presenta situaciones reales para motivar el tema

Figura 14. Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la percepcién

del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Liceo Los
Alamos”

Sobre la importancia de la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, nivel de inicio
que se exponen en la Tabla 14 y Figura 14, los indicadores de mayor importancia son
desarrolla estrategias didacticas y recupera experiencias previas de los estudiantes, ambos
constan con una estimacion de 96, por el contrario el de menor importancia con minima
diferencia que el anterior es el item 3.11.3 (presenta situaciones reales para motivar el tema)
con el 94, de esto se puede derivar, que el docente da considerable importancia a lo
impartido a diario en las instituciones educativas, tiene claro que va a obtener un
aprendizaje muy significativo, cuando desarrolle su ensefianza primeramente buscando las
ideas que el estudiante trae consigo, los conocimientos previos que ya posee con relacion a
la temética a desarrollar mediante actividades estratégicas diversas, todo con la finalidad de
complementar luego con el desarrollo y la evaluacion, por tanto deben mantenerse en ese
camino y mas bien ir mejorando cada dia, con todo ello debemos dar la razén a Mora (2007)
gque sostiene que en la actuacion del docente “se trata de compartir, dialogar, motivar al
estudiante a participar a exponer su criterio a identificarse plenamente con el tema a tratar,

evaluar su alcance, lo que estos conocimientos representan”.
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Tabla 15. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcién del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3121 |Relaciona el tema con la realidad 9,60 96%
3122 |Plantea actividades deacuerdo a la naturaleza del cono 9,40 94%
3123 |Propone actividades alternativas metodoldgicas 9,20 92%
3124 [Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,40 94%
3125  |Utiliza estrategias metodoldgicas 9,40 94%
3.12.6  |Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,40 94%
3.12.7 |Realiza actividades para la aplicacion del conocimientg 9,20 92%
TOTAL 65,60
PROMEDIO 9,37 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos

Nivel de importancia del ambito de gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje

Realiza Relaciona el tema
actividades para \ ccy:-la realidad
la aplicacion del 15%

conocimiento
14%

Plantea actividades
deacuerdo ala
___naturaleza del
conocimiento
15%

Utiliza los recursos
del medio para
generar aprendizaje

14%

Utiliza estrategias
metodoldgicas
14%

Realiza actividades
paraorganizar,
sistematizar
14%

Propone actividades
alternativas
metodoldgicas
14%

Figura 15. Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la percepcién del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje DESARROLLO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Liceo Los
Alamos”
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En el nivel de desarrollo, el indicador de mayor importancia es 13.12 (relaciona el tema con
la realidad), el mimo que obtuvo 9.60, en tanto que el de menor importancia es propone
actividades alternativas metodoldgicas con 9,2, como se observa en la Tabla 15 y Figura 15,
segun lo exhibido el docente si le da gran importancia al desarrollo de su ensefanza,
relaciona el tema que va a llevar a cabo con el entorno del alumno, utiliza métodos e
instrumentos idéneos para transmitirlo, lo que resulta positivo produciendo asi un
aprendizaje valioso que le servird en un futuro cercano, para aplicarlo frente a sociedad, no
obstante estd en el deber de analizar siempre que el desarrollo de la clase requiere una
atencion prioritaria, porque en el proceso que se transmiten los conocimientos tedéricos se
necesita de estrategias metodoldgicas propicias, de ahi depende el buen aprendizaje, esto
nos conlleva a reflexionar lo que Soubal(2008) senala que “la condicidn cambiante del
mundo contemporaneo hace que el concepto de aprendizaje tome una dimension mas
amplia y que se maneje en funcion del cambio en el significado de la experiencia, para que

puedan desarrollarse los humanos”.

Tabla 16. Nivel de importancia del d&mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

31310 Aol ung variedad de técnicas para verficar los resuliados 9.0 0%
3132 |Evalla con aplicaciones précticas en el aula 940 94%
3133 (Evelua con aplicaciones préchcas fera del aula 840 84%
3134 {Propon actidades para transferir el conocimiento 880 8%
TOTAL 3,80
PROMEDIO 895 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desemperio docente del Liceo Los Alamos
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Nivel de importancia del ambito de gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccion ejecucion del proceso de enseianza-

aprendizaje

Aplica unavariedad
de técnicas para

Propone actividades verificar los

para transferir el \ resultados
conocimiento 26%
25%
Evalda con
aplicaciones
practicasfuera del Evalua con
aula aplicaciones

23% practicasenel aula

26%

Figura 16. Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Liceo Los
Alamos”

La aplicacién de varias écnicas para verificar los resultados tiene una alta importancia para
los docentes, 9,2 sin embrago las evaluaciones fuera del aula no les parecen practicas, pues
tiene una imporatncia mas baja, 8,4 quizas por el mismo hecho de no ser dentro del aula.

Este punto estd ampliamente relacionado con el anterior desde el punto de vista que el
docente aplica varias técnicas para evaluar si estd o no consiguiendo los resultados.

Ello incide en que el docente puede aplicar pruebas de fundamentacion teorica o practica si
fuere el caso como puede darse en un laboratorio o la creacién de programas o sistemas

informaticos de acuerdo a la asignatura que se imparta.

La evaluacion con aplicaciones fuera del aula es la que menor porcentaje tiene y es que

podemos apreciar que las evaluaciones se dan en su mayoria en el aula y fuera de ella las
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actividades se centran solo en el fortalecimiento de los conocimientos dados por parte de los

alumnos de forma independiente y responsable

Tabla 17. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcién del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

311 |[INICIO 9,53 95%

312  |DESARROLLO 9,37 94%

313 |EVALUACION 8,95 90%
TOTAL 27,85

PROMEDIO 9,28 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos

Nivel de importancia del ambito de gestion del
aprendizaje desde la percepcidon del docente,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje

EVALUACION
32%

INICIO

/- 34%

Figura 17. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Liceo Los
Alamos”

En la vision global, el indicador de mayor importancia es el de inicio, con una puntuacion de

9,53, por otro lado el de menor importancia con 8,95 corresponde a evaluacién, quedando
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como nivel medio el de desarrollo, a raiz de los resultados obtenidos con 9,37, lo cual indica
que los profesores dan importancia primordial al momento de iniciar su ensefianza, para
éstos es indispensable empezar la clase desde los conocimientos previos que tiene el
alumno, propiciando asi el tema a tratar, luego en base a esto desarrollan la temética y
finalmente comprueban su eficiencia a través de la participacion de los nifios y adolescentes
en las diferentes actividades evaluativas, en este sentido tanto el inicio como el desarrollo y
la evaluacion en el proceso de ensefianza aprendizaje merecen igual atencion, he aqui que
los docentes estan en el deber de incluir constantemente la participacién de los padres de
familia, puesto que son considerados el pilar fundamental de la educacién de sus hijos, y su
apoyo junto con el del docente ayudara a direccionar un aprendizaje relevante, mismo que
sera de vital importancia para la vida del estudiante, en fin segun Subaldo (2012) al referirse
sobre la participacion de los profesores en la educacién de los nifios y jovenes afirma que
“investigaciones demuestran que cuando los padres muestran interés por el aprendizaje de
sus hijos, conocen los resultados del rendimiento pedagégico y apoyan en las labores
escolares, influyendo positivamente en los aprendizajes de sus hijos.

3.3.2.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del

aprendizaje, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Tabla 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el dmbito de la gestion del aprendizaje.

31141 Desarrolla estrategias didacticas 9,60 96%

3112  [Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,60 96%

3.11.3  [Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,40 94%
TOTAL 28,60

PROMEDIO 9,53 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos
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Nivel de conocimiento que tiene el docente en el
ambito de la gestion del aprendizaje

Recupera experiencias
previas de los
estudiantes; 96%

didacticas; 96%

Presenta situaciones
reales para motivar el
tema; 94%

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de los Presenta situaciones reales para
estudiantes motivar el tema

Figura 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
INICIO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Liceo Los
Alamos”

En relacion con el nivel inicial de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
gestién del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de enseflanza aprendizaje, los
indicadores de mayor conocimiento son desarrolla estrategias didacticas y recupera
experiencias previas de los estudiantes, los mismos que lograron 9.60, en cambio el de
menor importancia, aunque no tan menos relevante, es presenta situaciones reales para
motivar el tema, con 9.40, como se puede apreciar en la Tabla 18 y Figura 18, a partir de los
resultados presentados, se deduce que los educadores estdn muy convencidos ante la idea

de que una clase que empieza bien termina bien.
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Se nota que los docentes poseen un nivel de conocimiento elevado en relacién al inicio del
proceso didactico pedagogico, conocen cémo motivar a los educandos, partiendo
acertadamente de las habilidades y fortalezas que poseen para continuar con el desarrollo y
la evaluacién, por fortuna tienen capacidad de motivacién, la misma que es Uutil
principalmente en el instante de iniciar a desarrollar el tema, en este punto salta a la vista
considerar una de las caracteristicas que deben encontrarse en los buenos docentes, que
es la “habilidad de comunicar a los estudiantes el entusiasmo por el aprendizaje”, Leu (2005)

mencionado por Hunt (2009), de hecho el aprendizaje resulta mas dinamico y efectivo.

Tabla 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje.

3121  [Relaciona el tema con la realidad 9,40 94%
3122 |Plantea actividades deacuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,40 94%
3.12.3 [Propone actividades alternativas metodolégicas 9,20 92%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,40 94%
3125 |Utiliza estrategias metodologicas 9,40 94%
3126 |Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,40 94%
3.12.7 |Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,20 92%
TOTAL 65,40
PROMEDIO 9,34 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion
del aprendizaje

@===PORCENTAJE

94% 9B A% 94%

92% 92%

Relaciona el temacon Plantea actividades Propone actividades  Realiza actividades Utiliza estrategias  Utiliza los recursos del Realiza actividades
larealidad deacuerdo ala alternativas para organizar, metodoldgicas medio para generar para la aplicacion del
naturaleza del metodoldgicas sistematizar aprendizaje conocimiento
conocimiento

Figura 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
DESARROLLO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Liceo Los
Alamos”
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Considerando la percepcion del docente es importante cada uno de los indicadores
evaluados, pues el plantear actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento,
realizar actividades para sistematizar , utilizar estrategias metodolégicas, y emplear los
recursos del medio para generar aprendizaje son solo una parte de lo que mencionan los
docentes deben hacer para garantizar el aprendizaje de sus educandos, y todes estos
aspectos tienen 9,4, y Unicamente la realizacion de actividades para la aplicacion del

conocimento es menor 9,2 pero no es una ponderacion baja frente a la resto de resultados.

Lo que concluye que el docente posee un alto nivel de conocimento en lo que respecta a la

gestion del aperndizaje.

El nivel de conocimiento que el docente posee en el ambito de la gestion del aprendizaje es
muy homogéneo, por ello podemos determinar que pese a que la menos incidencia esta en
proponer actividades alternativas metodoldgicas, y esto se da porque existen docentes no
tan abiertos al cambio, pues han venido ejecutando un plan de educacion desde hace
muchas afios atras en el inicio de sus carreras, sin embargo vemos que la curva es
minimamente sensible, pues el cuerpo docente lo conforma personal joven que esta muy
abierto al cambio y a generar nuevas experiencias educativas.

Dubrovsky, Iglesias, Farias, Martin y Saucedo (2002) aseveran que “el docente debe ocupar
un lugar importante como orientador, guia o mediador en ese proceso de construccion del
conocimiento”, ya que de él depende en gran medida que se construya un aprendizaje

significativo.

Tabla 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje.

3131 [Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,20 92%

3.13.2  |Evalta con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%

3.13.3  [Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 8,40 84%

3.13.4  [Propone actividades para transferir el conocimiento 8,60 86%
TOTAL 35,60

PROMEDIO 8,90 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos
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Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
gestion del aprendizaje

e PORCENTAJE

0 /,%

m— 86%

847

Aplica unavariedad de técnicas  Evalda con aplicaciones préacticas  EvalUa con aplicaciones practicas Propone actividades para transferir
para verificar los resultados en el aula fuera del aula el conocimiento

Figura 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccidén ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
EVALUACION

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Liceo Los
Alamos”

En el nivel de evaluacion el indicadorcon mas alta frecuenciade los cuatro es el 3.13.2
(evaltia con aplicaciones practicas en el aula), el mismo que logré6 una estimacion de
9.40, entanto que el de menor importancia es evalla con aplicaciones practicas fuera del
aula con 8,40, conforme se expone en la Tabla 20 y Figura 20, y de ésta comparacion se
puede conjeturar que el pedagogo afirma tener un buen conocimiento en la utilizacién de
actividades evaluativas en el interior del aula, por consiguiente esta en el deber de continuar
preocupandose que la evaluacion fuera de la misma también es muy importante que
conozcan, de hecho los docentes deberian dialogar con sus estudiante haciendo hincapié
gue la evaluacion no es algo atemorizante, deberian motivarlos en este aspecto, brindarles
un ambiente de confianza y explicarles que es una forma de comprobar el grado de

aprendizaje que han logrado, al respecto Albert, citado por Covarrubias y Pifia (2004)
argumenta que “la relacion que los estudiantes mantienen con sus profesores obedece a las
necesidades o intereses relacionados con las maneras de evaluacion de la ensefianza y con
la actuacion de los profesores en la transmisiéon de conocimientos”, desde esta perspectiva
se reitera que se requiere de un buen asesoramiento para que el nivel conocimiento de

como evaluar aumente mas y mas.
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Tabla 4. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje.

31 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,20 92%

3.12 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%

313 Evalta con aplicaciones practicas fuera del aula 8,40 84%
TOTAL 27,00

PROMEDIO 9,00 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos

Si consideramos la visién global generada, el indicador de mayor importancia es el segundo
evalla con aplicaciones practicas en el aula con 9.40, a diferencia que el de menor
importancia es tercero evalla con aplicaciones practicas fuera del aula con 8.40, quedando
el primero con 8.40, de conformidad a lo exhibido en la Tabla 21, se explica que el mayor
conocimiento que el docente posee estd representado en la evaluacion aplicada a
actividades realizadas en el aula, con respecto a lo enunciado es primordial ingeniar més la
participacion practica en la evaluacion fuera del aula, puesto que evaluar no soélo significa
presentarles un cuestionario de preguntas al que deben dar contestacion, sino que ademas
lo elemental esta en analizar cada una de sus opiniones, de sus habilidades demostradas,
de sus debilidades para ayudarles de una u otra manera a superarlas, y como no de sus
valores puestos en practica, ante todo el docente podra tomar las decisiones requeridas
frente a los resultados obtenidos de cada estudiante, en cualquier caso con la evaluacion
dentro y fuera del aula el educador comprueba si la ensefianza plasmada va por buen
camino, en definitiva cabe mencionar otra de las caracteristicas que Leu (2005) mencionado
por Hunt (2009) manifiesta que debe tener el docente “la capacidad de reflexionar en las
practicas de ensefianza y las respuestas de los alumnos”, idea que el autor conlleva a
pensar que luego del proceso evaluativo el profesor debera hacer un analisis de su

desempeiio.
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3.4. Desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacién

3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y
comunicacién, desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador.

Tabla 22. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,20 8,60 92% 86%
4.2 Vincula alos actores educativos 7,20 8,33 72% 83%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamental 6,80 7,00 68% 70%
44 Promueve acciones orientadas al senicio 5,60 7,50 56%. 75%
45 Promueve en los estudiantes el interés 9,20 8,50 92% 85%
46 Propicia en el aula la amistad 9,60 8,90 96% 89%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,00 7,80 90% 78%
48 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,00 8,40 90% 84%
49 Trabaja el orden yla organizacion en las actividades 9,60 8,40 96% 84%
410 Promueve acuerdos para la convivencia armoénica 9,40 8,90 94% 89%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,80 8,20 88% 82%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,00 8,70 90% 87%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,40 9,30 94% 93%
TOTAL 111,80 108,53
PROMEDIO 8,60 8,35 86% 83%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente del Liceo Los Alamos

Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
. .z .z .z . .
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.
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las Aplica 5 Promueve
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Figura 22. Resultados desglosados en la gestion del aprendizaje. Ejecucién del proceso de
ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la instituciéon educativa “Liceo Los
Alamos”

Referente al desempefio docente en el ambito del liderazgo y la comunicacion tenemos la
mayor frecuencia por parte del docente en propiciar la amistad en el aula, 9,6 y con la

misma frecuencia esta el trabajar el orden y la organizacién en las actividades, en cambio
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desde el punto de vista observado la mayor frecuencia esta en la promocion de los valores y

el ejercicio de los derechos humanos, la igualdad y el respeto.

Tanto para el docente como en la observacion realizada la menor frecuencia esta en la
promocion de acciones orientadas al servicio, con éstos antecedentes podriamos
recomendar incluir actividades que permitan una mejor interaccibn con comunidades,
personas necesitas y asi promover el servicio a los demas, nétese que ésta institucién esta

dirigida a un estrato alto y por ello seria primordial promover éste tipo de actividades.

3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio

docente

Tabla 23. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,00 90%
4.2 Vincula alos actores educativos 8,80 88%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamental 8,20 82%
44 Promueve acciones orientadas al servicio 7,80 78%
45 Promueve en los estudiantes el interés 9,60 96%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
47 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,60 96%
48 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,40 94%
49 Trabaja el orden yla organizacién en las actividades 9,40 94%
410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,60 96%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,20 92%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,40 94%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,60 96%
TOTAL 119,40
PROMEDIO 9,18 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos
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Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempeiio

docente
M Ejerce liderazgo democratico B Vincula alos actores educativos
M Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales B Promueve acciones orientadas al servicio
M Promueve en los estudiantes el interés B Propicia en el aula la amistad
B Aplica estrategias para atender las necesidades B Promueve el cumplimiento de las actividades
Trabaja el orden y la organizacién en las actividades B Promueve acuerdos para la convivencia arménica
M Involucra a los estudiantes en la planeacion Aplica estrategias cooperativas

Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos

8%

8%
6%

Figura 23. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion,
desde la percepcién del docente y la observacion del investigador

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Liceo Los
Alamos”

En el nivel de importancia en el dmbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio
docente el aplicar estrategias para entender las necesidades, promover acuerdos para la
convivencia arménica, promover en los estudiantes el interés y la promocién de valores y
ejercicios de los derechos humanos tienen la mas alta importancia, 9,6 pues estos son
factores fundamentales para promover el liderazgo en el aula, una adecuada y fluida
comunicacion en un ambito de respeto, todos éstos indicadores facilitan la comunicacién

dentro del desempefio docente.

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacién para su desempefio docente.
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Tabla 24. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion para
su desempefio docente.

41 Ejerce liderazgo democratico 9,20 92%
4.2 Vincula alos actores educativos 8,60 86%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales 7,80 78%
44 Promueve acciones orientadas al senvicio 7,40 74%
45 Promueve en los estudiantes el interés 9,20 92%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,60 96%
47 Aplica estrategias para atender las necesidades 8,80 88%
48 Promueve el cumplimiento de las actividades 8,80 88%
49 Trabaja el orden yla organizacion en las actividades 9,40 94%
410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,40 94%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacién 8,80 88%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,20 92%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,40 94%
TOTAL 115,60
PROMEDIO 8,89 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente del Liceo Los Alamos

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacion para su desempeiio docente.
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|[——PoRCENTAIE|  92% 86% 78% 74% 92% 96% 88% 88% 94% 94% 88% 92% 94% |

Figura 24. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Liceo Los
Alamos”

En lo que respecta al conocimiento que el docente tiene en el ambito del liderazgo y
comunicacion el indicador mas alto tiene una frecuencia de 9,6 pues es porque se propicia

el ambiente de mistad en el aula, logrando asi eld esenvolvimiento de los educandos.

Con 9,2 ejerce el liderazgo democratico, promueve en los estudiantes el ineterés.
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Con 8,6 tenemos una menor frecuencia y es en vincular a los actores educativos, para ello

se debe promover ecuela para padres y actividades de ayuda comunitaria.

Con 7,4 la menor frecuencie esta justamente el promover las acciones orientadas al servicio
y esto tiene relacién con el punto anterior, para una formacion integral es necesario incluir
en la formacion al entorno, de ésta manera los estudiantes pueden tener uan perséctiva mas

amplia del entorno y formarse asi no solo como estudiantes sino como seres humanos.

Como docente de calidad, éste debe poseer caracteristicas Unicas que lo vuelvan un lider
para ante los estudiantes, y eso es evidente pues ejerce un liderazgo democratico,
promueve en los estudiantes el interés y propicoa la amistad en clase, todos estos
elementos son basicos para poder dar una educacion de calidad enmarcda en un ambito de

respeto e igualdad.
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CAPITULO 4. CONCLUSIONES RECOMENDACIONES Y PROPUESTA
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41. Conclusiones

Después de realizar el analisis del desempefio docente en el proceso de ensefianza

aprendizaje en el centro educativo “Liceo Los Alamos” se puede concluir que:

Los docentes conocen, aplican y fomentan el cumplimiento de las politicas y reglamentos
contemplados en el marco legal educativo y en la normativa del centro, sin embargo la
debilidad encontrada es la necesidad de participacion en la construccion del Cddigo de

Convivencia Institucional.

La intervencién de los docentes en la elaboracion de la planificacion de clase considerando
el curriculo vigente y las principales etapas de un proceso didactico es oportuna y adecuada.
La debilidad se encuentra en la ausencia de su participacion en el disefio y elaboracién de

planes y proyectos institucionales.

El desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje constituye una fortaleza
del Liceo Los Alamos, los profesores poseen un alto grado de conocimiento de los principios
pedagdgicos, didacticos y los elementos de planificacion e incluyen en su practica
actividades que favorecen la participacion de los estudiantes y el desarrollo de las destrezas

con criterio de desempeiio.

En el ambito de la comunicacion y el liderazgo, los docentes del Liceo los Alamos se
desempefian favorablemente. Existe un alto grado de compromiso en la creacion de
acuerdos y el cumplimiento de reglas para una convivencia arménica entre todos los
miembros de la comunidad educativa, los maestros ejercen un liderazgo democratico, se
promueven acciones orientadas al bien comin y la comunicacién es adecuada en un

ambiente de mutuo respeto y confianza.
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4.2, Recomendaciones

Permitir la participacion activa y democratica de los docentes en la creacion del cddigo de
convivencia institucional, tomando en cuenta sus aportes, mediante un proceso dindmico de
reflexibn para convertir a la unidad educativa en un espacio arménico a través del

cumplimiento de derechos y obligaciones de todos sus miembros.

Propiciar la colaboracion del docente en la construccién del PEI, pues ademéas de cumplir
con una normativa gubernamental se respetara el papel que el docente tiene en la

comunidad educativa y sus aportes deben ser tomados en cuenta como favorables.

En ambito de la gestion del aprendizaje y del liderazgo y comunicacién se evidenciaron
resultados positivos, sin embargo se recomienda que la autoridades valoren esta fortaleza
que posee la institucion y las caracteristicas que su personal docente posee en su
preparacion y ejercicio profesional, motiven e incentiven su labor y permitan su participacion
no solamente dentro del aula sino también en la creacion de planes y proyectos

institucionales.

Continuar poniendo en practica todos y cada uno de los ambitos, con el objetivo de

fortalecer el desempefio docente y orientar un proceso educativo de calidad.
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4.4. Propuesta

Antecedentes

Durante los ultimos afios en el Ecuador se han presentado grandes transformaciones en el
sector educativo, bajo las orientaciones de la Constitucion del 2008, la LOEI y el Plan
Nacional Para el Buen Vivir, planteando nuevos desafios docentes, revalorizando su trabajo.
Estos nuevos desafios ubican al docente no solo como eje conductor de un curriculum, sino
como actor fundamental en el proceso educativo, esto conlleva entonces una mayor
exigencia en su desenvolvimiento, pues se considera el desempefio docente como el eje

que moviliza el proceso de formacion dentro del sistema educativo ecuatoriano.

Dado esta premisa, la presente propuesta surge de la necesidad de repensar la formacion
de los docentes desde los resultados obtenidos en la investigacion realizada en el centro
educativo Liceo Los Alamos, y las debilidades detectadas en el desempefio docente en
torno a su gestién: legal, de planificacion, del aprendizaje, de liderazgo y comunicacién. En
la propuesta se presentan estrategias que intentan responder la problematica encontrada,

siendo facil de llevar a cabo dentro de la institucion educativa.

Objetivo
Formular una propuesta con estrategias que responden a la problematica encontrada en el
desempefio docente en torno a la gestion: legal, de planificacion, del aprendizaje, de

liderazgo y comunicacion en los profesores del centro educativo “Liceo Los Alamos”.
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AMBITO: Legal

PROBLEMA IDENTIFICADO:
No existe una participacion del docente en la construccion del Cédigo de Convivencia

institucional.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Construccion del Cadigo de Convivencia institucional a través de la participacién docente.

OBJETIVO:

- Lograr la participacién docente en la construccién del codigo de convivencia institucional

del Centro Educativo“Liceo Los Alamos” a través de la direccion y orientacion de las

autoridades para ser aplicado en el afio lectivo 2014-2015.

ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO RECURSOS EVALUACION
Actividad 1: - Informar a la comunidad | -Humanos: Indicador:
-Sensibilizacion, educativa para entender | Comunidad Se informa a la
concientizacién e | acerca de la importancia de | educativa: comunidad

informacion a la
comunidad
educativa de la
necesidad de un

plan de convivencia

a través de una
charla o]
capacitacion.

-Motivacion a los

padres de familia,

autoridades,

docentes y
estudiantes para
comprender la
importancia de
contar  con un
cédigo de

la convivencia en un
lenguaje adecuado y facil de

comprender.

Madres, padres
de

directivos,

familia,

docentes,
estudiante,
miembros  de

comunidad.

-Materiales:
Material digital

y escrito.

educativa mediante
una charla acerca
de la importancia de
tener un plan de
convivencia

institucional.

Instrumento:
de

de la

Registro
asistencia
comunidad
educativa a la

charla informativa.
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convivencia en
funcion del buen

vivir y beneficio de

todos.

Actividad 2:
Designacionde la
comision de
convivencia,
integrada por

representantes de la
comunidad
educativa: docentes,
padres de familia,
estudiantes,

comunidad.

Actividad 3: Taller
con los docentes y
padres de familia
para el Diagnostico
del estado de la
convivencia, con el
asesoramiento  de
los directivos del

centro educativo.

-Convocar y reunir a los
diferentes sectores de la
comunidad educativa 'y
designar sus representantes
para conformar la comision
de convivencia. Esta
designacion estara
registrada en el acta
respectiva.

-Establecer un plan de
reuniones y de actuacion de

la comisién de convivencia.

-Conocer la situacion actual
del centro educativo: Reunir
a la comision de convivencia
para elaborar el instrumento
de evaluacion que permita
realizar el  diagndstico,
estableciendo los
indicadores necesarios para
recoger no solo los
problemas y dificultades
mas relevantes, sino
también las expectativas de
las personas.

Estos indicadores deberan

medir los siguientes

Indicador:
Se desigha una
comision de
convivencia
integrada por los
representantes de la
comunidad

educativa.

Instrumento:

-Acta de
designacion de la
comision de

convivencia.

Indicador:

Se establece Ila

situacion

diagnostica del
estado de
convivencia del

centro educativo.

Instrumento:
Fichas de registro
de informacion:
-Informacion  sobre
las opiniones de
padres y madres de

familia
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Tabulacion, analisis
e interpretacion de

los resultados.

Actividad 4:
Elaboracion de la
propuesta del plan
de convivencia con
las
responsabilidades y
compromisos de la
comunidad

educativa

aspectos: Ubicacién del

centro Yy Su entorno,

recursos materiales,
caracteristicas de la
comunidad educativa,

situacion de la convivencia
en el aula y en el centro,
actuaciones desarrolladas
en el centro, relacion con las
familias 'y con otras
instituciones del entorno,
experiencias y trabajos

previos.

- Realizar el diagnoéstico de
la convivencia, registrando
los datos en el instrumento
de evaluacion.

-Extraer los resultados del
instrumento de evaluacion.
-Analizar e interpretar los

resultados obtenidos.

- Definir los objetivos del
plan de convivencia.
-Establecer las normas
generales del centro
educativo.

-Establecer las normas
particulares de cada aula.
-Establecer las medidas o
acciones a seguir para

prevenir, detectar, mediar y

-Informaciéon sobre
las opiniones de
docentes.
-Informaciéon sobre
las opiniones de
directivos.
-Informaciéon sobre
las opiniones de
estudiantes.

Indicador:

Se tabula, analiza e
interpreta los datos
obtenidos en las

fichas.

Instrumento:

Matriz de tabulacion
en archivo digital
(Excel)

Indicador:
Se elabora la
propuesta del plan

de convivencia.

Instrumento:

Documento de
recepcion de la
propuesta impresa
con firmas de

responsabilidad.
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Actividad 5:
Difusion del caodigo
de convivencia y

puesta en préactica.

resolver los conflictos.
-Establecer las funciones de
cada uno de los delegados

de comunidad educativa.

-Establecer estrategias y
procedimientos para llevar a
cabo una adecuada

difusion.

Indicador:
Se da a conocer el
plan de convivencia
a todos los
miembros de la
institucion

educativa.

Instrumento:
Encuesta

electronica a la

comunidad
educativa para
determinar la

difusion ha sido

efectiva.

BIBLIOGRAFIA:

Ministerio de Educacion, (2011), Manuel de elaboracion

PEl. Recuperado de

http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/03/Guia PEI 010313.pdf



http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/03/Guia_PEI_010313.pdf
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AMBITO: Planificacion institucional y curricular

PROBLEMA IDENTIFICADO:

No existe una participacion del docente en la elaboracion del Plan Educativo Institucional

(PEI) considerando los elementos sugeridos por la autoridad educativa.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Construccion del Proyecto Educativo Institucional, PEI, a través de la participacion del

docente y de los padres, madres, directivos y estudiantes como miembros importantes de la

comunidad educativa.

OBJETIVO:

- Lograr la participacion de los docentes en la construccion del Proyecto Educativo

Institucional del “Liceo Los Alamos” mediante la orientacion de los directivos para ser

aplicado en el afio lectivo 2014-2015.

ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO RECURSOS EVALUACION
Actividad 1: - Convocar a madres, | -Humanos: Indicador:
La Sensibilizacion: padres, autoridades, | Comunidad Se informa a la
-Realizaciéon de una | docentes y estudiantes para | educativa: comunidad
primera reunién con | una primera reuniéon | Madres de | educativa mediante
la comunidad | Informativa, estableciendo | familia. una charla acerca
educativa en | un adecuado proceso | Padres de|del PElI vy sus
basqueda de su | motivador que inviten a su | familia. ventajas.
compromiso con los | participacién y compromiso. | Directivos
procesos de DOCENTES Instrumento:
construcciéon del Estudiantes. Registro de
PEI. asistencia de la
-Brindar la motivacion | -Materiales: comunidad
-Motivacion a la | necesaria a la comunidad | Material digital | educativa a la

comunidad
educativa  padres,
madres,
autoridades,
docentes y

estudiantes, acerca

educativa reflexionando

sobre la importancia de su
compromiso y participacion
todo el

en proceso de

construccién, ejecucion y

evaluaciéon del PEI, como

y escrito: LOEI,
material de
registro,
material
didactico,

suministros de

charla informativa.
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de la necesidad de
la participacion y
compromiso en la
construccion

efectiva del PEI.

-Participacién de la
comunidad

educativa.

-Toma de

decisiones

actor fundamental del

cambio educativo.

-Preparar todo lo necesario
para la charla informativa
basada en una investigacion
bibliografica profunda por
parte de los directivos de
manera que se brinde una
explicacion clara y sencilla
de lo que es el PEIl y de sus

beneficios.

-Conformar el equipo gestor:
Postular a diferentes
personas capaces de animar
y motivar a los demas
miembros de la comunidad
educativa en este proceso
de construccion del PEL
Para la postulacion se debe
pensar en personas
competentes para trabajar
en equipo, que busque
consensos, que  posea
habilidades para escuchar a
los deméas y que mantenga
una buena comunicacion.

Designar a sus
representantes: aquellas
personas capaces de
planificar y coordinar
dindmica y creativamente

todas las acciones.

oficina,

Indicador:

Se conforma el
equipo gestor para
la construccion del
PEI.

Instrumento:
Acta de
nombramiento  del

equipo gestor.
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Determinacion

de

los roles del equipo

gestor.

Actividad

2:

Elaboracion del plan

de trabajo

equipo gestor.

del

-Registrar los nombres de
los miembros del equipo
gestor en las actas
respectivas.

-Definir cuales seran las
responsabilidades del equipo
gestor.

- EL equipo gestor
presentard el mapa de ruta
de la construccion del PEI,
sus diferentes momentos y
etapas.

-Consultar a los participantes
sobre la manera de llegar a
acuerdos.

-Fijar criterios, normas de
trabajo y procedimientos de

registro.

-Convocar a las personas
designadas como equipo
gestor a la reunién para la
elaboracion del plan de
trabajo.

-Establecer un plan de
trabajo y un cronograma de
actividades con  fechas
establecidas.

-Establecer acuerdos de
normas de trabajo, fijar
criterios de los
procedimientos a seguir a lo

largo de todo el proceso.

Indicador: Se
elabora el plan de
trabajo del equipo
gestor para la
construccion del
PELI.

Instrumento:
Acta de reunibn,
registro de

asistencia.
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Actividad 3:
Construccion de
identidad
institucional.
Construccion de
vision de

institucion.

la

la
la

- Dividir y  designar
responsabilidades para la
construccion del PEI.

-Establecer las directrices
para el desarrollo del plan de

trabajo.

- Para establecer la realidad
de la institucion educativa:
Reunir a la comunidad
educativa: padres de familia,
directivos, docentes y
estudiantes.

-Llevar a cabo una actividad
en la que invite a todos los
participantes a expresar y
relatar como es la escuela
que ellos esperan tener,
detallando las
transformaciones que serian
necesarias realizar en la
escuela que tienen ahora.
-Invitar a los docentes a
describir como seria la
institucion en la  que
quisieran trabajar y cuales
son sus propésitos en el
trabajo docente.
- Cada uno de los grupos
escribiran como ven a su
escuela después de cinco
afos.

-Compartir las visiones vy

elaborar una sintesis con

Indicador:
Se construye la
identidad
institucional
estableciendo la
mision, visibn e
ideario del centro

educativo.

Instrumento:
Acta de reunidn,
registro de
asistencia de la
comunidad
educativa y el

equipo gestor.
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Construccién de
misién de

institucion.

Construccioén

ideario institucion

la
la

del

al.

todos los aportes.
-Registrar la visibn de la

institucion.

-De la misma manera se
construir4 de forma conjunta
la misién de la institucion; es
decir solicitando los aportes
de todos y cada uno de los
miembros de la comunidad
educativa. En este momento
se invitara a los docentes y a
los deméas participantes a
pensar quienes son como
institucion, por qué y para
qué educan, qué y coémo
educan, qué se proponeny a

quién va dirigida su labor.

Revisar la LOEl para
comprender y establecer
claramente los derechos y
principalmente las
obligaciones de directivos,
docentes, padres y
estudiantes. El mismo que
serd el soporte para el
cumplimiento de la mision.

Redactar el ideario de la
institucion incluyendo
claramente los principios,
valores y politicas

institucionales.
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Actividad 4:
Realizacién de
autoevaluacion

institucional.

la

-Socializar con todos los
miembros de la comunidad
educativa cual es el proceso
de autoevaluacion que se va
a llevar a cabo.

-Conformar  equipos de
trabajo para cada éarea de
gestion.

-Aplicar los instrumentos de
evaluacion.

-Analizar los resultados.

-Al finalizar este proceso el
equipo gestor realizara un
informe sencillo como primer
borrador de los resultados
obtenidos.

- Se socializara con los
docentes estos resultados
para con sSus aportes
construir juntos el informe

final.

Indicador:

Se realiza la
autoevaluacion del
centro
educativo’Liceo Los

Alamos”.

Instrumento:
Fichas de registro
de informacion:
-Informaciéon sobre
las opiniones de
padres y madres de
familia
-Informaciéon sobre
las opiniones de
docentes.
-Informaciéon sobre
las opiniones de
directivos.
-Informacion sobre
las opiniones de

estudiantes.

Indicador:
Se analizan e

interpretan los
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Actividad 5:
Elaboracion del plan
de mejora.
Actividad 6:
Monitoreo y

evaluacion de la

ejecucién del PEI.

-Reunir al equipo gestor y la
comunidad educativa.
-Reflexionar sobre los
resultados obtenidos en la
autoevaluacion.

-Priorizar los problemas.
-Definir las causas para la
existencia de estos
problemas.

-Plantear propuestas para
solucionar los problemas,
planteando acciones
concretas, recursos y tiempo
-Solicitar el compromiso de
los participantes para llevar
a cabo las acciones
planteadas.

-Realizar un seguimiento
tomando en todo momento
las evidencias necesarias:
registros, fotografias,
portafolio docente,
planificaciones, etc.

-Evaluar los resultados con

las evidencias tomadas.

-Reunir a la comunidad
educativa.

-Establecer un plan de
evaluacién y monitoreo

-Establecer estrategias vy

resultados

obtenidos.

Instrumento:
Informe de los
resultados

obtenidos.

Indicador. Se
elabora el plan de

mejora.

Instrumento:  Acta

de reunion y

registro de
asistencia.
Indicador: se
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procedimientos para llevar a establecen

cabo una adecuada difusion. estrategias y
-ldentificar el avance del procedimientos para
PEI. el monitoreo de la
-Elaborar fichas de ejecucioén del PEI.

seguimiento que pueden ser

mensuales o quimestrales. Instrumento:
-Informar anualmente a toda Ficha de
la comunidad educativa seguimiento.

acerca del avance del PEI.

BIBLIOGRAFIA:
Ministerio de Educacion, (2011) Manual de elaboracion PEIl. Recuperado de
http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/03/Guia_PEI_010313.pdf

Estrategias adicionales en los diferentes ambitos de la gestién docente:

Considerando los resultados obtenidos en el proceso de investigacion, se encontraron en
menor proporcion las siguientes debilidades, que aunque no son planteadas dentro del
esguema anterior constituyen un aporte para el mejoramiento de la gestion docente dentro
del centro educativo observado. Se plantean a continuacion un listado de estrategias en los

diferentes ambitos desde el punto de vista del observador.
Desempefio profesional en el &mbito de la gestién legal

En el Ecuador la politica educativa publica y las exigencias del ejercicio docente
provenientes de las reformas educativas, establecen los pardmetros para la formaciéon del

docente de educacion basica.

Estas reformas educativas a nivel legal estan concretizados en nuevos instrumentos
curriculares que determinan el trabajo del docente en el aula, configuran los procesos
formativos, las instituciones formadoras y direccionan sus proyectos académicos en funcion

de lo que el docente debe trabajar en el aula.



http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/03/Guia_PEI_010313.pdf
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De esta manera las leyes de educacion dictadas por los 6rganos gubernamentales se

constituyen como orientadoras de la practica educativa y define las actividades docentes, los

lineamientos del proceso de ensefianza aprendizaje e incluso determinan lo que se ensefia

y aprende y como se debe llevar a cabo este proceso.

Tomando en cuenta las leyes que rigen el trabajo docente, los resultados de la investigacion

en este ambito de la gestion y la mayor debilidad encontrada en la participacion del docente

en la elaboracién del plan de convivencia, se plantean las siguientes estrategias para su

mejor desempefio en este ambito:

La reforma curricular debe necesariamente venir acompafada por capacitaciones y
por textos escolares. Las instituciones educativas deben brindar las oportunidades
para la preparacion docente en relacion al nuevo curriculo, al uso de textos y a los
dictdimenes presentes en la LOEI.

Durante los ultimos cinco afios en el pais se puede ver un proceso importante en la
politica educativa que busca la revalorizacion del sector educativo y la recuperacion
del estado como ente rector, todo esto a partir de nuevos lineamientos legales que
llevan a la comprension de la educacion como un derecho en el marco del Buen
Vivir. Este proceso debe ser tomado en cuenta por todos los centros educativos en
especial los particulares para que revaloren al docente como ente fundamental y se
reconozca su labor no solo en el ambito econdmico, sino también en la motivacion
necesaria para su crecimiento, a través de incentivos al esfuerzo y a la excelencia
académica. Esta revalorizacion de la labor docente no solo implica su desarrollo
profesional, sino también la entrega de 6ptimas condiciones de trabajo y calidad de
vida.

La opinién de los docentes debe ser tomada en cuenta para la elaboracién del cédigo
de convivencia, pues su formacién debe ser reconocida no solo en el aula sino
también en la elaboracion de documentos que rijan el trabajo institucional.

Como lo determina el Plan Decenal de Educacion, es menester otorgar la
importancia a la formacion docente, renovar su formacion inicial, capacitar al

personal y contribuir asi a mejorar su calidad profesional y personal.
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e Es necesario ademas un constante acompanamiento de aula y la evaluacién de su
desempenfo. Los problemas en las fallas significativas en el desempefio docente de
los profesores, no es un problema exclusivo de ellos. La evaluacién del desempefio
docente es un proceso que pertenece a todos los sistemas educativos que funcionen
como organizaciones inteligentes, en procura de un crecimiento sostenido y
constante. Por tanto, los resultados que se puedan alcanzar en la evaluacion del
desempenfio docente de los profesores debera significar el requerimiento de un apoyo

y recomendaciones constantes.

Desempenio profesional en el &mbito de la planificacidn institucional y curricular

La formacion docente supone un desafio no solo desde la perspectiva de este como ejecutor

de un curriculo sino como actor principal del proceso educativo.

Se hace necesario entonces las siguientes estrategias para involucrar su reflexion sobre sus

propias practicas:

e Es necesario repensar la formacién docente, la misma que debe llevar a la reflexion
e investigacion, para analizar la conveniencia de su practica en funcién con el
contexto en el que se desarrolla.

e Es necesario también que la institucion educativa tome en cuenta que el curriculo
planteado no solo considera al docente como objeto para llevarlo a cabo sino se
hace indispensable establecer politicas institucionales que tomen en cuenta al
docente como el sujeto central de la construccion del mismo.

e Existe una relacion directa entre desempefio docente y la calidad de los
aprendizajes, por tanto se hace indispensable elevar la calidad de la formacién del
equipo humano y con ello la revalorizacion del rol social que cumple los docentes
mediante la creacién de politicas de desarrollo profesional.

e Pensar en mejora de la preparacion docente supone pensar en el tipo de profesional
gue deseamos tener en el pais, desde este punto es importante recuperar la vision
gue se tiene del contexto escolar e incluir para ello el pensamiento de la formacion
docente respetando las diferencias plurinacionales y culturales.

e En materia de planificacién es necesario que el docente elabore anticipadamente la

planeacion de un curso de tal modo que sirva para orientar su realizacion. En ella se
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especificardn los siguientes componentes: importancia del curso, objetivos, temas,
bibliografia y otros recursos, método y evaluacion.

El docente debe conocer claramente los objetivos de aprendizaje desde el inicio
permite tener claridad acerca de qué es lo que los alumnos deberan aprender en ese
curso y enmarcarlo dentro del contexto de la formacién profesional.

El docente debe contar con los recursos pertinentes entregados por las autoridades
de la institucion, este debe tener con ello la capacidad de preparar el espacio, los
recursos, las actividades, distribucion del tiempo, creando un ambiente optimo donde
los estimulos necesarios para el aprendizaje estén presentes considerando a la
evaluacion como un proceso de inicio, desarrollo y cierre.

De acuerdo a la metodologia que debe ocupar el docente en el aula estas deben ser
de carécter significativo acorde a la realidad social y cultural de los alumnos.

Desemperio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion

En este punto la debilidad encontrada recae en la vinculacién de los actores educativos y la

generacion de actividades orientadas al servicio. Dada esta debilidad se propone:

>

Propiciar un acercamiento para conocer a las familias:
Conocer y aceptar a las familias es parte fundamental en el proceso educativo,
debemos recordar que los estudiantes no vienen solos a la institucién educativa sino

llevan consigo un bagaje familiar y una realidad que debe ser respetada e incluida.

Debemos considerar que el concepto de familia es otro en la actualidad, ahora existen
diferentes tipos de familias, sin embargo su importancia dentro de la educacion no ha
variado, la familia es y ha sido la clave para el éxito escolar. De manera que la realidad
familiar debe ser tomada en cuenta para comprender y ayudar al estudiante e
involucrar a su entorno en su educacion. Es necesario identificar lideres actuales o
potenciales en las familias y la comunidad, que puedan involucrarse en diversas
actividades dentro del centro o escuela, para trabajar junto con los educadores de
forma participativa, cooperativa e inclusiva. Es importante hacerles saber a las familias
y a la escuela que la comunidad es su aliada, y que, a través del liderato, la

autogestion y el apoderamiento, propenden, unidos, al éxito escolar de los nifios.

No existe un programa especifico que nos indique como involucrar a las familias en el

ambito escolar, sin embargo, es necesario resaltar la importancia que juega la
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participacion de los padres dentro del sistema educativo. Los padres son los primeros
educadores y modelos de sus hijos. Por esta razén, la escuela, como parte de su
politica organizacional, debe establecer un programa que involucre a las familias y a

miembros de la comunidad como participantes activos en la educacion de sus nifios.

Acercarse y conocer la comunidad:

En la comunidad, existen recursos que los maestros y la administracién escolar
pueden identificar y utilizar para enriquecer la experiencia educativa de los
estudiantes. Entre estos se encuentran: las personas que viven cerca de la escuela y
los vecinos de las comunidades donde viven los nifios. Estas personas pueden aportar
su tiempo, conocimiento y habilidades, asi como su dinero (entre otras posibilidades)
para ayudar en la educacion de los nifios. También se deben considerar las entidades,
negocios 0 agencias publicas y privadas que se encuentran cercanas a los
establecimientos de cuido o centros educativos; éstos, usualmente, promueven la
participacién de sus miembros o empleados en actividades relacionadas al beneficio
de la comunidad, de manera que sirven como un punto a favor de los nifios y como
fuente adicional de ayuda. Es importante considerar que, al tener matriculados a nifios
de diferentes comunidades, habrd mas recursos disponibles y sera mas probable
conseguir la cooperacion de los miembros de la comunidad que cumplan con los

requisitos del tipo de ayuda que se necesita segun la situacion.

Comunicacion efectiva con las familias y los miembros de la comunidad:

En toda sociedad la comunicacién juega un papel importante en nuestras relaciones
con los demas. Por lo tanto, debemos mantener contacto reciproco entre la escuela y
las familias acerca del programa académico y del progreso de los nifios. Es importante
gue los padres estén comunicados regularmente para comprometerlos con el centro o
escuela. Por lo general, el maestro se comunica con aquellos cuyos hijos presentan
algun problema de conducta. En lugar de esto, se deben desarrollar estrategias para
comunicarse con todos por igual, fomentando, asi, la reciprocidad. En este aspecto es
crucial que se tome en consideracion las diferencias de cada familia. Se debe
traspasar la barrera del lenguaje en todos los casos que lo requieran. Hay que ser
conscientes de la diversidad cultural, por lo que cada familia se debe sentir como parte

de la escuela o centro, sin importar la lengua que hable.
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Es responsabilidad de la escuela allegar los recursos necesarios para lograr esa

comunicacion efectiva con cada familia.

Construir enlaces entre familia, escuela y comunidad
En este punto es necesario brindar a las familias y a la comunidad la oportunidad de

participar en diversas actividades dentro y fuera de la institucion educativa.
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El presenie cuesionario tiene coma finalidad idendficar el desempefio dopente an los ambitos de la gestidn: legal, de

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

OG0

Ji]

[F—— gumaﬂn .209

planticaciin, del aprendzale, del liderazgo y comunicaciin, para mejoear la practica docente,
INSTRUCCION: En Jos espacios en blanco, escria 1a informacian solfcitada.

[ INFORMACION GENERAL |
v DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1, [Noebre de la Insliucite: )
2 Tigo de Institucién:
| pibica | |  Municpa] | Paticular [ | Fiscomisional| |
3. Ublcackén geogrifica:
[ Ubera T Rurd| |
v DATOS DEL DOCENTE:
1. Saxa F( ) M| ) 2 Eded( }afos 3. Afios de experiencia decents ()
4, Posee tub refacionado con ladocencia. §1 (| NO( )
5. Nivel da estudio:
[ Bachiler | | Profesor] | Teernivell | Cuaonivel]l |
6. Nivel de Educacién en el que trabaja:
[ hidal |1 Biscal |  Bachilerato] [ BasicayBachilerato| |
7. Modalidad de trabajo:
| Presencial]l | Semipresencial] | Dsltancal |
8, Relacion laboral:
| Cotato]| | Nombremiento| | Hanorano| |

INSTRUCCION: Utilzando los valores o2 0 al 10, tendendo en cuenta que 10 = muy allo y 0 = nada, escriba en las columnes

que cormespenden 3 ks aspedies: frecuenc, importancia y nivel da conocimiento, de acuerdo a |a siguiente dastripodn:

recuencia: es &l nimero de repetcicnes con 1as que & docants eeosta la actividad.
Importancla: es | prionidad que & docente le da a la actvidad dantro de su gesbian.
Nived de conocimiento; &5 & saber que posee el docente en relacin a cada uno de los indicadores de

n,

VALORACION

0 =Nada

10 = Muy alto

-
3

N® DEL ITEM

INDICADORES

Importancia

E

Nivel do

conocimlianto

1, GESTION LEGAL.

LApics ks deberes cel estado y los derechas da las nifas, nifos y adolescentes prodamados en la
Corsituciin de ' Repibica dal Ecuador (2008) en las actvidades azadimicss e nsftucionaks.

12

ISentiica s riveles ddd sistema educativo ecualoiano denta de la Qrganizacion Insitucional
sefialada en &2 Ley Orginia de Educacién Inferculhural [LOEI y desamolizdos en el Reglamento
General 8 @ Ley Organica de Educacion Inercuttural.

13

Parficpa en la consireccion del Codigo de Comivencia Insitucknal tomando como tass el Cédigo
2 la Nifez y la Adolesoenca, Ley Ongénica de Educacon intercutural (LOEI) y Reglaments
|Generdl 3 18 Ley Organica de Educaciin Inercutural.

Apica ol Codigo da Convivenda lesttucional pera fomentar 3 comvivenca aménica de los

miambros &e la comunidad eduesiva,
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N“ DEL

§ INDICADORES

Frecuencla

Importancia

Nivel de

conocim.

1. GESTION LEGAL. | AMBITOS

|icentfica en &f Plan Decanal da Educacitn los objetwas, politcas y metas, concretadas an

15 peoyecios y acividades.

16 |Resushve confictos en su aula y en la nsdtucion apoyéndoss en & namative rsitudonal.

(Omaniza las actridade docanes y da gesian instiuconal ullzzndo & Ragamento e la Ley

T lomanics de Educacion,

14 [Fomenta &l cumplimisato del reglamento intemo hstluciosal,

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

21 ticioa en la elaboeaciin dal Plan Educativo Instiusioral (PEN) considerando ks eementos
3 dos por B aulordad educafiva,

22, [Eouta avividardes cietadas a plan de mejoras

23 bammmhqmdmdmwmmlbakdmmdmummy
regefimenis nefluconaks,

[Participa en & dsafio de instrumentos para el seguirtiento y evaluacion def cumpimento de metas

24 | ortempladas en el Plan Operativo Anual (FOA).

icia en la elaborackn del plan da gestion de niesas an funcidn de kos requenmientas

ummm

Ios samenios da la éstrudura dal Currodo Nacicnal en i planficacdn del Plas Amal

28 L Asignaturs,

[Particica 6012 laboracisn del Plan Anual ds Asignatura (PAA) considerando kos priscipice tedricos

o ¢ metodobdgioos planisados en e Curmiodo Nacional,

28 JUikza el Pian Anudl de Asignatura (PAY como documenta base para B plenificacon de clase.

29 [Consruye una planficactn de case consderanco 1odos sus elementos.

2.10 [Planifica la cless conaderando las prircipales etapas da un procaso didictco.

Uiz el Plan Educalivg IesStucional (PEI) para & plinficaciin por bloques curticulanes para

L garantizar 53 operaividad

Adecia o cumticuio vigants en su aula 02 acuendo & las necasidades & ifanesss da jo adores

212 |ogicatos

2.13 [Adapsa ol curtioda en las diferemes areas disciplinarias tomando en cuenta $u contiexio educativa,

214 |Disafia proyedos con finss acucalivos para fortalecer las dreas del conodmienia.

{incarpora en el plan anual de asignaira (PAA) las necesidades educalives de la insitacin y su

215 fcomedo,

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Panificacitn del proceso de ersefianza-aprendizaje

3.1 |Criera el aprendizaje en funcidn de los concdmnios Gentificos del drea que ensafia,

3.2 |Emplea ks prncipios didscions de s discipling que impane en la planficacon & Ia cliss.

3.3 |Fundamerts sy pedcica docenie en prircipios pedandsicos y ddacticas,

34 |Resliza procesos de imvestigacion educatva para fortalecer su practca docsntae.

3.5 |Utlza loz slementos de |8 estruchea cumiculsr para constulr su planificacdn da clase.

3.6 |Pavlica las actividades consderandd ks aps lransversales dal Cuericulo Nacongl,

3.7 |Bavora el plan de clase omando en cusma el Plan Arual ds Asgnanra (PAA).

38 Relacona en B pianficacion de daze los elemenios: abjeiws, decraoss, estrategas
maedaitgicas, recursos ¢ indicalons de evakacon,

19 Inchape en sus planificaciones acividades para &l aprendizaje que permilan [a parStpacin
" |premananie di s eshoianies,

Sateccona y disena recurscs ddacticos adecuados para e desamollo de 8 destreza con orkeno da

310 mpefo.
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AMBITOS

N° DEL [TEM

INDICADORES

Frecuencia

Importancia

Nivel de
conocimiento

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Ejeowcion del proceso de ensefanza-aprendizaje

N

3111 Dessrinla eskatecias ddacticas para mosperar pramequisins,

31412 g mnmemenmbspmmbsesv&mmomuwﬁdawub
|2

santa shuacones reales, anacdoicas o contracictonas pera mother & aboedse
33 e

312

3121 IRelaciona d tama tralado con Ia realioad que wven bs estudiantas (conteda),

actadades de acuendo 8 13 saturaleza del conacimientn, de la destezay b

3122 de] eshudianie,

S acividades akematiars metodokgicas para skender 3 diversidad de bs

8123 farkas w0 b,

3124 § [Realza activiades para crganizar, sistemalzar ¥ fjar ¢ nusa conccimienin,

o [Wiiza astrategas metodokigicas sprovechando los recursos didicloos que ofmon b
o

3126 Utiiza 'os recursos del medio para gznersr aprand2aje 20 b estudanis,

3127 Realza actividades para b splicacide dol conodimianto en of suis.

343

3131 Agiiza una vaniedad de ¥3cnicas pera veeficar ks resutisdos del aprendizaje,

3132 Evakia con aplicaciones pracicss &n el aule.

3133 Evalia con aplicaciones praccas fara del aula.

3
3
;
o

3134 Propone acthidades para rarglerk & tonotimients a nuews conlexdos,

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

LR

Errce un Idemzgo democratico ¥ genera alias axpactatvas en el aula.

42

Vincula 2 los actores educates & raves de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de
preblemas de la comumidad.

43

Incorpora a Bs organizacknas gubsmamentalas o no qubamamentales en B ajpcucien de
proyecias nsifucionales.

44 ]Pm«emasums SE0VCO 5008] camuniana,

45

Promueve en los estudianies el inderés y participacion en acdtividades cooperatvas,

48

Propica &n el auls fs amistad y ayada entre los esudanies,

a7

Aplica esiralagias pata dender las necesdades indduaies de los eshudisries.

48

Promuave el cumplmiento de todas B85 acividades propuestas en & auls.

49

Trabaja el ordan y 3 organizacion en las eeividades que se proponen en el suls.

4.10

Prom.eve acuedos para la convivendia anminica én el auls a rawis del cusplimienta de normas
¥ regiaz.

41

Imvolucra 3 los estudisntes en la planzacion y ejecucion ds estrataglas iInnovadoras.

412

Aplica estralagias cooparsivas de Iegracion, inferacddn y parddpacion activa en el aula, que
lmunmmandem

413 JPrmve ks vakres v el ejercicid de lus derechos humancs en sy avla,

{Gracias por su colsboracion!
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REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

EA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

FECHA

La presente fcha de observacion liene como finalidad identificar la gestidn del aprendizaje, del Iidarazgo y 1a comunicacin
que realza & docante an el aula, con al fn de reflexionar sobre &l proceso diddctico pedagdgion y meforar [a préctica

educaliva

enel aula.

INSTRUCCION: USiizando lcs valores dal 0 al 10, teniando an cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escrka en b
colurna frecuencia el nivel da desamalle de ks acividad, da cuerdo @ la Sguiente descripadn,

[Frecuencia: ef cumpliments de ko actiidad y su nivel de desarrolo.

ANBITO|

W [eraeas| INDICADORES

111 [Desamols estingiss dodics pora reapenar promequsios.

112 § RécUpers saparancias pravas 06 103 esladianiae como punks de parkds pors & dasan.

113 Prasenta situacones reaks. eneciitioas o conradichonas sers motivar o sbondsje el lema
121 ol 1A iadado con 13 realded e viven fos sslatianiss (conbric].

[Plartia actintades de acserdo 2 fa naturdeza ol conscmienio, d2 b desineza ¥ B partcusandad dat
122 ot
123 g [Propase actydadss abematias metodolgss parm Brdsr s dveesdsd d3 s estudismas an & suis
124 g |Restizs ackridades pare organizs, sistematonr y far of aueso conodimiento.
125 | 8 |Uies ectmgias meiodolbghias sprovecnandd fos recursos 0idScioos cus efrecs |8 insfluctn.
128 L2 los recensos del madho pars generar aprandige es s esludianies.
127 Resfza acividades para b apfcadcn del conocimienic en of aua.

1. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de ensafisnzs-aprendizsje
=

131 z Az una wanedad de thomcas pera werfcar los resultados del aprandzag.

132 Evalls con apbcasonss praclcas oo o ks,
133 5 [Evalis con apktasones practcas fuvs dal .

134 ﬁ Propose achyidadas para rarslerr ol condcimienio 8 nUevos conaxde,

21

Ejarcs un lideraagn Ostmocetic y pames eas expacialvas en o ade.

22

Vinciks & s actives educathos 3 3ves 02 provectse 09 auli 1@ coadyuder 8 13 sohuckdn d2 probkermas de 13 comunidad.

2.5 |Incomona 3 163 onganizaciones gubsrranenises o no gub ol e b pautidn 02 propecios insltuconsies.

28

Promuens Ac0onss stenlades d sandico sodal comunitano,

5 |

Fromueva 80 105 estkaniss | Nkers y parkcpack2n en 3CIMSEs CXPeaTras.

26

Propics en of auls b ametad y apuda antre bs sstudonies.

27

Aplica estaiegas para annder s necesdades indwidiales de ios estudanies,

8

Promueve ol cunpimienio de fodes ks actiidhdes propuests end aua

28

Trabafa ol orden y |3 opanizackin ee Bs actvidadas QU3 5 pOponen on & aua

0

Promuens 3cusrdos s I3 comvivencis sminka en o aula & bevis del cunplmbanto 2 ronmas y Rgles.

am

levulucra & los esladiares an ks plarsacitn y sjacudin de esirstagas innovadons.

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

uz:m.

mmwulmm riacacchin y paricipacin actva e o ada, qua kogeen un chie®ee comin e

213

Fromuen io3 vaions y &l gercicio de 13 derchos huvaros e suails
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