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RESUMEN

La Salud es reconocida como un derecho fundamental garantizado por el estado; para asegurar
el acceso total se emplea el Modelo de Atencion Integral de Salud Familiar, Comunitario e
Intercultural (MAIS-FCI).

Actualmente no se consta con sistema de evaluacion financiera de los Centros de Salud de
Primer Nivel de Atencién, por lo que en el recorrido de esta tesis se llevara a cabo la evaluaciéon
financiera del Centro de Salud N°3 de Guayaquil; para la realizaciéon se hace el disefio del
mismo como marco légico para definir y delimitar la problematica, actividades estratégicas y

objetivos.

Se obtiene como resultados que el servicio de consulta externa genera mayor costo, con
$2297384,01; asi mismo genera mayor produccion: 69079 consultas. Los costos directos son
$3719940,53 corresponde al 72% de los costos totales. El mayor porcentaje de costos fijos
estd dado por la remuneracién, 55%. Las consultas por morbilidad son las de mayor planillaje,
son el primer motivo de consulta, 30,8%. Finalmente se calcula el Punto de equilibrio y se

obtiene que las ventas por servicios deban ser no menor ni mayor a $13.416.762,27.

PALABRAS CLAVES: evaluacion financiera, costos, cotos directos, costos totales, costos

fijos, planillaje, punto de equilibrio.



ABSTRACT

The healthy is considered as an important right guaranteed by the State; as a result of this it

could save the total access by using The Family Healthy Integral Assistance Model.

Nowadays, there is not a good system to evaluate the finances of the places where the first level
attention healthy service is offered, for that reason this investigation is going to evaluate the
finance situation of The Healthy Center N°3 which is located in Guayaquil city, for reaching this
objective it is proposed a design with a logical frame of the project within a description and limits

of the problem, strategic activities and objectives.

In the project development you get as results that extern healthy assistance is the type of
service that generates the highest cost, it is 2153765,07; in the same way, it is the service that
generates the highest production: 84867 assistance for patients. The direct costs are
$3496749,44, that represents 72% of total costs. The highest percentage of fix costs
represents the salaries for the employees; 65%. The morbidity assistance are the most required
service and represent 30,8%. Eventually the balance point is calculated and obtained sales for

services must be not less or more than $10,315,831.31.

KEYWORDS: Finance Evaluation, costs, direct costs, total costs, fix costs, invoice, balance

point.



INTRODUCCION

En el campo de la Salud también se lleva a cabo el proceso administrativo, y dentro de la
cadena de atencién al paciente en el interior del sistema sanitario existe la atencion inicial que
recibe una gran demanda de usuarios del sistema que debido a su accesibilidad y utilizacion
preferencial se le conoce como atencion Primaria. Un rendimiento alto de esta puerta de

entrada, permite resolver en promedio un 90% de los problemas de salud (Hidalgo, 2011).

En la actualidad no existe un sistema de evaluacion financiera de los servicios de salud, por lo
gue en el desarrollo de este proyecto se plantea la realizacion del mismo para conocer los

costos y produccion del Centro de Salud N°3 de Guayaquil.

Durante la ejecucién del proyecto se presentaron algunas limitantes como la falta de
informacion detallada de acuerdo a las variables que este estudio solicita, al no existir cultura de
control y seguimiento se presentd cierta dificultad en la obtencion de informacién, existe
subregistro de informacion debido a desconocimiento por parte del personal en cuanto a costos,

planillaje y tarifario.

Es destacable la labor y predisposicion del personal del area financiera en cuanto a trabajo en
equipo; son poseedores de un espiritu emprendedor, colaborador y cientifico lo que permitio
alcanzar las metas planteadas y sirvieron de nexo con el resto del personal de las diferentes

areas de la institucion.

Para la realizacion del proyecto se hace el disefio del mismo por medio de matriz de
involucrados, arbol de problemas, arbol de objetivos y matriz de marco légico, la cual
proporciona un orden racional al interrelacionar los objetivos y actividades del proyecto con el

propésito general y las metas de desarrollo.

El capitulo I, relata el marco institucional, es decir, la poblacién asignada, el aspecto geografico,
la misién y visién de la institucion, asi como organizacion administrativa, servicios que presta y

caracteristicas geofisicas del centro de salud.



Seguido del marco conceptual, donde se describe el Modelo de Atencion integral de salud
familiar y comunitaria e intercultural, la Gestién del Sistema Nacional de Salud y finalmente

definicion de costos, tarifario, depreciacion y otra terminologia relacionada.

El capitulo Il, detalla la metodologia empleada para la realizacién de este proyecto, es decir,
matriz de marco légico, matriz de involucrados, arbol de problemas y arbol de objetivos. El

capitulo 1ll, presenta los resultados obtenidos del proyecto con sus respectivos analisis.

Se cumplieron los objetivos planteados, se realiz6 el coste de los servicios de salud, el planillaje
de las prestaciones de salud en base al tarifario del sistema nacional de salud y finalmente se

hizo la formulacion de estrategias para el mejoramiento de la gestion financiera.



PROBLEMATIZACION

El Centro de Salud N°3 de Guayaquil esta ubicado en zona accesible del sur de la ciudad, por

lo que se genera una gran demanda de los servicios de salud que presta la institucion.

En el Centro de Salud N°3 de Guayaquil no se ha realizado el coste de los servicios de salud ya
gue existe escaso conocimiento sobre costos de servicios, asi como un limitado planillaje de las
prestaciones de salud por desinterés y desconocimiento del manejo del tarifario por parte del
personal que labora en la institucion. Esto evidencia la ausencia de estrategias de

mejoramiento por falta de cultura de control y seguimiento de la gestion financiera.

Actualmente no existe un sistema que detalle y compare produccién con costos de servicios, no
se lleva a cabo un registro comparativo, existe subregistro de procedimientos y servicios
prestados lo que genera gastos que no son compensados con el valor presupuestado.
Considerando que més del 70% del costo de los servicios de salud son imputables al talento
humano, es fundamental conocer y evaluar la productividad, produccion y rendimiento del
talento humano de manera que se pueda tomar decisiones oportunas en mira de garantizar el

uso adecuado de los recursos del Centro de Salud.

Lo que se conoce puede ser evaluado y controlado para posteriormente ser mejorado. De ahi
la importancia de conocer el valor de los servicios, materiales/insumos para poder presupuestar
eficientemente de manera que se garantice el uso adecuado y organizado de los recursos del

Centro de Salud asi como una atencién adecuada, oportuna, equitativa, eficiente y de calidad.

Por lo expuesto surge la inquietud: ¢ Sera factible realizar una evaluacion financiera en el Centro

de Salud N°3 de la ciudad de Guayaquil en el afio 2014?.



JUSTIFICACION

El Centro de Salud N°3 de Guayaquil pertenece al Distrito 09D01, y la poblacién asignada es de
68460, quienes serian los beneficiarios de este proyecto; ya que si bien es cierto
aparentemente los servicios que se brindan no tienen costos para los usuarios, y son de libre
acceso, es el Estado el encargado de asumir los mismos, por lo que es indispensable detallar
todos los costos para poder presupuestar. La inexistencia de un sistema de evaluacion
financiera hace que se asignen presupuestos no acordes a la realidad de la institucion, lo que
genera ineficiencia en el manejo de recursos, débil capacidad de autogestion de la unidad

operativa y desorganizacion en el acceso a los servicios de salud.

Por lo anterior expuesto se plantea como propdsito realizar la evaluacion financiera del centro
de salud N°3 de la ciudad de Guayaquil en el afio 2014, con el fin de contribuir al uso 6ptimo de

recursos en la institucion, que garantice atencion sanitaria oportuna, eficiente, eficaz y efectiva.

Este proyecto tiene gran impacto en la sociedad ecuatoriana, que es la directamente
beneficiaria, debido a que el mejorar el manejo de los recursos por medio de una correcta
facturacion y coste de servicios, mejora la capacidad de autogestién de la Unidad Operativa y
por ende la percepcion de la Calidad de los servicios de salud, de esta forma se puede obtener
un presupuesto acorde a las necesidades de la institucion que es un requerimiento

indispensable para cumplir con eficiencia la atencién a la comunidad.



OBJETIVOS

Objetivo General

Evaluar el componente financiero del Centro de Salud N°3 de la ciudad de Guayaquil, del
distrito 09D01 zona 8; mediante el andlisis de costos, facturacion de las prestaciones y
formulacion de estrategias de mejoramiento con el fin de contribuir al uso 6ptimo de los

recursos.

Objetivos Especificos

- Realizar costeo de los servicios de salud ofrecidos en el Centro de Salud N°3 de Guayaquil.
- Evaluar econbmicamente las prestaciones de servicios de salud brindados por el Centro de
Salud N°3 de Guayaquil, en base al tarifario del sistema nacional de salud.

- Formular estrategias de mejoramiento de la gestion financiera.



CAPITULO |

MARCO TEORICO



1.1. Marco institucional.

El Centro de Salud #3 fue construido en 1960, a partir de 1996 se inicio la descentralizacion de
la salud, credndose el &rea de salud #5, teniendo como base el Centro de Salud #3 y a su vez
esta area estaba conformada por el Centro de Salud #10 y el Subcentro de Salud Guangala.
En el afio 2000 se unificaron las areas y se crea el Area de Salud #3, teniendo como jefatura el
Centro de Salud #3 y estaba conformada por los Centros de Salud 2, 3, 5, 10, 14 y el Subcentro
de Salud Guangala.

1.1.1 Aspectos geograficos del lugar.
A partir del 2012 con el fin de alcanzar el Buen Vivir, se lleva a cabo la descentralizacién y
desconcentracion del ejecutivo, dividiendo el pais y por ende los servicios en zonas, distritos y
circuitos. Asi el Centro de Salud #3, pertenece a la provincia del Guayas, Parroquia Ximena;
mas especificamente a la Zona 8 — Distrito 1 (09D01), ubicado al sur de la ciudad de Guayaquil
en las calles Francisco Segura y Avenida Quito, el clima de la ciudad de Guayaquil es calido

durante todo el afio, su temperatura oscila entre los 28 y 30°C.
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Figura N°1: Mapa de la Provincia del Guayas
Fuente: La Prefectura del Guayas.
Recuperado de http://www.guayas.gob.ec/historia



1.1.2 Dinadmica poblacional.
Segun datos del Sistema Nacional de Informacién del 2010, la poblacién del Distrito 09D01 en
el afio 2010 era 317.090, de los cuales 68460 habitantes forman parte de la poblacion asignada
al Centro de Salud N°3
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Figura N°2: Piramide Poblacional
Fuente: Sistema Nacional de Informacion 2010. Recuperado de www.sni.gob.ec/web/menu/

La poblacién de la parroquia Guayaquil cuenta con 49,27% de hombres y 50,73% de mujeres

dando una distribucién casi equitativa en relacion al género.



En relacion a las etnias es una parroquia multiétnica pero que su gran mayoria son personas
auto identificados como mestizas en un 70.75%, el porcentaje de personas blancas también es
importante pues ocupa el 11.52% de la poblacién y en menor escala estdn presentes en la
parroquia indigenas con 1.38% y negros en un 1.16% esto debido a que es un lugar de alto

indice de migracion.

Se puede observar que el mayor porcentaje de poblacién en relacion a la edad, esta dado por
los menores de edad, teniendo a los adolescentes entre 10 — 14afios con un 11,88%, nifios
entre 5 — 9 afios con un 11,49%, entre 0 — 4 afos con un 11.4% y personas entre 15 -19 afios
con un 11,06%.

1.1.3 Mision de la Unidad de Salud.
El Centro de Salud N°3 de Guayaquil, pertenece al Ministerio de Salud Publica, por lo que se

encuentra alineada con los postulados declarados por dicha cartera de Estado:

Tiene como Misidn, ejercer la rectoria, regulacion, planificacién, coordinacién, control y gestion
de la Salud Publica ecuatoriana a través de la gobernanza y vigilancia y control sanitario y
garantizar el derecho a la Salud a través de la provisiébn de servicios de atencion individual,
prevencion de enfermedades, promocion de la salud e igualdad, la gobernanza de salud,
investigacion y desarrollo de la ciencia y tecnologia; articulacion de los actores del sistema, con

el fin de garantizar el derecho a la Salud.

1.1.4 Visién de la Unidad de Salud.
En cuanto a la Vision; El Ministerio de Salud Publica, ejercera plenamente la  gobernanza del
Sistema Nacional de Salud, con un modelo referencial en Latinoamérica que priorice la
promocion de la salud y la prevencion de enfermedades, con altos niveles de atencion de
calidad, con calidez, garantizando la salud integral de la poblacién y el acceso universal a una
red de servicios, con la participacion coordinada de organizaciones publicas, privadas y de la

comunidad.



1.1.5 Organizacidon administrativa.
La organizacién administrativa del Centro de Salud N°3 sigue pardmetros establecidos por el
Ministerio de Salud Publica, Es asi que ocupa una categoria de Centro de Salud tipo “C” y esta
dirigido por el Jefe Distrital de manera parcial, la autoridad directa en el establecimiento es el

Director de la Unidad.

DIRECCION DISTRITAL DE SALUD

ASESORIA JURIDICA
COMUNICACION, IMAGEN Y PRENSA

PLANIFICACION

ADMINISTRATIVA FINANCIERA

.
ESTADISTICAY
ANALISIS DE LA
INFORMACION

GESTION DE

RIESGOS PLANIFICACION

L T |

TALENTO
‘ HUMANO FINANCIERO ADMINISTRATIVO ‘

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y

COMUNICACIONES VENTANILLA UNICA DE ATENCION AL

USUARIO

PROMOCION DE LA SALUD E PROVISION Y CALIDAD DE LOS
IGUALDAD SERVICIOS DE SALUD

Figura N° 3: Organizacion administrativa
Fuente: Ecuador, MSP. Recuperado de http://www.salud.gob.ec/el-ministerio/

VIGILANCIA DE LA SALUD PUBLICA

1.1.6 Servicios que presta la unidad de Salud.
Presta servicios de Medicina General, Odontologia, Pediatria, Psicologia, Medicina Interna,
Ginecologia, Obstetricia, Dermatologia, Laboratorio, Imagenologia y Farmacia. El servicio de
vacunas es otro departamento que se encuentra a disposicion de los usuarios. Dentro de las
prestaciones de servicios que deben ser cumplidas de acuerdo al Modelo Integral de Atencién
de Salud; la unidad operativa cumple parcialmente la realizacién de las mismas debido a varios
factores, al momento no posee area de rehabilitacion por falta de espacio fisico y de talento

humano.

1.1.7 Datos estadisticos de cobertura de la unidad.
Se puede observar que entre los problemas mas frecuentes por los que acuden al centro de
salud se encuentran los procesos respiratorios, gastrointestinales y genitourinarios, como se

puede evidenciar en la siguiente figura:
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MENSTRUACION AUSENTE, ESCASA O RARA | 1.58%
GASTRITIS ¥ DUODENITIS | 1.85%
HIPERTEN SION ESENCIAL (PRIMARIA) | 1.45%
ANEWAS POR DEFICIENCIA DE HIERRO | 1,18%
CERILER | 1.08%
AMEBIASIS | 1,075
DISPEPSIA | 0.34%
ToS | 078%
DIABETES MELLITUS NO INSULINODEPENDIENTE | 0.64%
INFLUENZA DEBIDA A VIRUS NO IDENTIFICADO | 0.81%
RINITIS ALERGICA Y VASOMOTORA | 0.55%
CANDIDIASIS | 0.58%
ULCERACION E INFLAMCION VULVOWRGINAL EN ENFERME.. | 0.4%
INFECCIONESION DE LAS VIAS GENITOURINARIAS EN ELEM.. | 0.43%

Primeras causas de morbilidad, RDACAA 2013

m

Figura N°4: Perfil Epidemiolégico
Fuente: Ecuador, MSP. Recuperado de http://www.salud.gob.ec/informacion-estadistica-de-produccion-de-salud/

1.1.8 Caracteristicas geofisicas de la unidad.

El Centro de salud N°3 de Guayaquil pertenece al MSP, se encuentra en buenas condiciones,

es de cemento armado, de dos pisos; al momento con algunas areas en reparacion.

Tiene

acceso a todos los servicios basicos: agua potable, luz eléctrica, alcantarillado, recoleccién de

basura, teléfono e internet.
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1.2. Marco conceptual.

En Ecuador, la Salud es reconocida como un derecho fundamental garantizado por el estado,
siendo considerada un eje estratégico para el desarrollo y logro del Buen Vivir; para asegurar el
acceso total a este servicio se emplea el Modelo de Atencién Integral de Salud Familiar,
Comunitario e Intercultural (MAIS-FCI) el cual ubica al usuario como el centro de atencién para
responder de forma mas efectiva a las necesidades de las personas, familias y comunidades,

contribuyendo con el mejoramiento de la calidad de vida. (Manual MAIS 2008).

1.2.1 Modelo de Atencion Integral de Salud Familiar, Comunitario e Intercultural.
El MAIS-FCI define a la Salud como: “estado de completo bienestar fisico, mental, espiritual
emocional y social; y no solo a la ausencia de afecciones o enfermedades” (OMS-1948), la

salud implica que todas las necesidades estén satisfechas.

El MAIS-FCI es el conjunto de estrategias, normas, procedimientos, herramientas y recursos
que al complementarse organiza el Sistema Nacional de salud para responder a las

necesidades de las personas. (Manual MAIS 2008).

1.2.2 Niveles de Atencién de Salud.
Los servicios de salud se organizan en niveles con el fin de garantizar la capacidad resolutiva y

continuidad requerida para dar respuesta a las necesidades de los usuarios.

El Primer nivel de atencién constituye la puerta de entrada y resuelve el 80% de las
necesidades de la poblacion, facilita y coordina el flujo de pacientes a través del Sistema de
Salud por medio de referencias y contra referencias hasta resolver las necesidades de mayor

complejidad.

El Segundo nivel de atencién corresponden a las atenciones ambulatorias especializadas y que

requieran hospitalizacion.

El Tercer nivel de atencién corresponde a establecimientos que brindan servicios ambulatorios y
hospitalarios de especialidad y especializados. Son de referencia Nacional y cubren

necesidades de alta complejidad.

El Cuarto nivel de atencién concentra la experimentacioén clinica, pre registro o procedimientos.
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1.2.3 Atenciéon Primaria de Salud.
Dentro del enfoque del MAIS, se considera a la Atencién primaria de salud como una estrategia
que orienta el desarrollo de los sistemas de salud, es el primer contacto entre la poblacion y el
sistema de salud que garantiza una asistencia sanitaria esencial al alcance de todos los
individuos mediante su plena participacién donde se resuelven la mayoria de necesidades y

demandas sanitarias.

Los servicios de Atencion primaria de salud se apoyan y complementan con los diferentes
niveles de atencion especializados ambulatorios y hospitalarios, con el fin de satisfacer las

necesidades de salud mas complejas coordinando asi la continuidad de la atencién.

1.2.4 Gestion del Sistema Nacional de Salud.
Los servicios de salud se organizan en niveles con el fin de garantizar la capacidad resolutiva; y
dentro del ambiente laboral cada una de las personas es guiada a través de la vision de un
lider, el cual delimita el sendero a seguir dentro de su administracion. Esta persona, mediante la
optimizacion de los recursos (materiales y humanos) disponibles en su ambiente, se encarga de
maximizar el desempefio tanto individual como colectivo. Todos estos procesos, son inherentes
a la administracién del mismo, lo cual constituye una buena planeacion, organizacion, direccién

y control de los recursos envueltos en el ambiente laboral (Schermerhorn, 2006).

Una etapa fundamental del proceso es el control de lo diagramado; es decir, esta etapa sirve de
evaluacion y propuestas de acciones correctivas para alcanzar en lo planificado las metas
delimitadas. En el recorrido de esta tesis se llevara a cabo la evaluacion financiera de un

establecimiento de Salud Nivel | de atencién de la ciudad de Guayaquil en Ecuador.

En el campo de la Salud también se lleva a cabo este proceso administrativo, y dentro de la
cadena de atencion al paciente en el interior del sistema sanitario existe la atencién inicial que
recibe una gran demanda de usuarios del sistema que, debido a su accesibilidad y utilizacion
preferencial se le conoce como atencién Primaria. Un rendimiento alto de esta puerta de

entrada, permite resolver en promedio un 90% de los problemas de salud (Hidalgo, 2011).
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1.2.5 Economia del Sistema Nacional de Salud.
Este sector puede ser financiado tanto por entidades publicas como privadas y de ser posible
con inversién extranjera, cubriendo de esta manera el casi 8% del PIB que se dedica a la Salud.
Evidenciado asi una cobertura total de las necesidades de este proceso productivo,
garantizando una sostenibilidad financiera con acceso equitativo a servicios de salud de calidad
(Pesantez, 2011).

Como en cada ejercicio econdémico-financiero, se debe conocer los costes de produccion para
luego proponer una estrategia que permita maximizar la eficiencia y eficacia introduciéndose en
la racionalidad econémica, disciplinando a la demanda y oferta. Entendiéndose por Eficiencia,
los resultados conseguidos en relacion a los recursos consumidos. Eficacia, se refiere al grado
de cumplimiento de los objetivos planteados sin hacer referencia del costo de los mismos y
Calidad, a la capacidad de la institucion para responder en forma oportuna, directa y consistente

a las necesidades de los usuarios.

1.25.1 Costos.
Se puede definir como costo, al gasto econdmico que representa la produccion de un bien o a
la prestacion de un servicio. En el area de la salud, el costeo basado en la actividad es el mas
utilizado; donde se pueden tener: costos directos (intervienen directamente en el proceso de
produccion: mano de obra, equipos/depreciacion, materiales e insumos utilizados) y costos
indirectos (apoyan al producto final: gastos en administracion, gastos en servicios generales).
Se puede dividir la unidad de salud en centros de costo, asi tendriamos: Centro de costos
finales (hospitalizacion, emergencia y consultas), Centros de costos de apoyo médico
(enfermeria, laboratorio, imagen, hemoterapia) y Centro de costos de apoyo no médico
(gerencia general, administracion, RR.HH., vigilancia, cobranza, aseo general, admision,

contabilidad y otros.)

Entre los costos directos, se detalla el costeo de recursos que se emplean cuando se consumen
en forma instantanea en la produccion del resultado final siendo de tres tipos: materiales,

insumos-medicamentos y recurso humano.

La depreciacion es el costo del desgaste de los activos utilizados en cada servicio, se calcula en

funcién de la vida util del bien. Para ellos se estima el costo de los activos existente, para cada

activo se identifica el tiempo de vida Util, se calcula el valor residual (10%), la diferencia entre el
13



valor de compra y el valor residual se considera el valor a depreciar; del valor a depreciar se
calcula la depreciacion anual y finalmente se divide para 12 y se obtiene la depreciacion

mensual.

Para completar el analisis de costos, se debe involucrar costos indirectos los cuales son
necesarios para el funcionamiento continuo del centro. Entre los principales se tiene al consumo
de energia eléctrica, agua, teléfono, limpieza. Para la proyeccion de los mismos se toma como
referencia el pago de Facturas y éstos alimentan al rubro de gestion administrativa dentro de los

estados contables de la Institucion.

1.2.5.2 Tarifario.
Se conoce como Tarifario, el listado sisteméatico y detallado de los procedimientos que regula el

reconocimiento econémico de la prestacion de servicios de salud.

Se debe relacionar costos-tarifa para encontrar el punto de equilibrio, ya que este determina la

posible rentabilidad de “vender” determinado producto.

1.2.5.3 Evaluacién econdmica.
En relacion a la evaluacion econémica, se debe conocer que cada evaluacién de proceso tiene
un fin, en este caso el del sector de la salud es valorar las consecuencias entre corto y largo
plazo de la utilizacion de la tecnologia sanitaria en cada individuo y también en la sociedad
(Pesantez, 2011).

Existen varios tipos de analisis para la evaluacién econdmica de las tecnologias sanitarias. Asi
tenemos: Minimizacion de costos (cuando no existen diferencias entre los efectos de las
opciones comparadas; se selecciona la mas barata), Costo efectividad (se escoge entre
tecnologias sustitutivas entre si, se elige la méas efectiva), Costo utilidad (se basa en identificar y
medir los costos en unidades monetarias y los efectos de una intervencion a través de una
unidad que integre calidad y cantidad de vida) y Costo beneficio (los efectos sobres los recursos

y la salud estan cuantificados en una misma unidad —monetaria-) (Pesantez, 2011).
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CAPiTULO Il

DISENO METODOLOGICO



2.1

Matriz de involucrados.

GR?,EOS RECURSOS Y PROBLEMAS
INSTITUCIONES INTERESES MANDATOS PERCIBIDOS
Director de la Unidad | Mejorar el uso de los | Talento humano | Poca comunicacion
Médica recursos. capacitado.

Recursos materiales y
técnicos.

Funcionarios de la
Unidad.
Mandato: Constitucién

2008; Capitulo 11l De
las Profesiones de
Salud, afines y su
ejercicio en el Art.
201. Capitulo del
Buen vivir Art. 53;
medir satisfaccion del
usuario.

entre los jefes con el
personal.
Area fisica
deteriorada.

Falta de trabajo en
equipo.

Unidad Financiera

Mejorar la gestién
financiera

Humano y materiales:
proporciona datos.

Mandato:  Constitucion
2008; Capitulo 111 De las
Profesiones de Salud,
afines y su ejercicio en
el Art. 201. Capitulo del
Buen vivir.

Predisposicion del
personal del area
poco colaboradora.

Médicos

Brindar atencién

oportuna y de calidad.

Humano.

Mandato: Constitucién
2008; Capitulo Il De
las Profesiones de
Salud, afines y su
ejercicio en el Art.
201. Capitulo del
Buen vivir.

Predisposicion  del
personal de la
Unidad.

Comunicacion
deficiente.
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Enfermeras

Prestar servicios
oportunos y
adecuados.

Humano

Mandato:  Constitucion
2008; Capitulo 111 De las
Profesiones de Salud,
afines y su ejercicio en
el Art. 201. Capitulo del
Buen vivir.

Poco trabajo en
equipo y falta de
comunicacion.

Egresado/a de la
Maestria

Garantizar la
elaboracion y
ejecucion del
proyecto.

Obtener el titulo de
magister en gerencia
de salud.

Talento humano.
Recursos materiales y
financieros.

Mandato: Constituciéon
2008; Capitulo 11l De
las Profesiones de
Salud, afines y su

ejercicio en el Art.
201.

Cumplir con todas las
actividades

programadas en el
proyecto.

- Predisposicion del
personal de la Unidad.
- Falta de
comunicacion y
coordinacion entre
involucrados.
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2.2

Arbol de problemas.

Uso inadecuado de los recursos en el Centro de Salud N°3 de Guayaquil

4

Aumento de costos en los servicios
de salud

Gasto de bolsillo del usuario

1

Mala percepcion de la calidad de
servicios de salud

A

Ineficiencia en manejo de recursos.

Débil capacidad de autogestion de
la unidad operativa

Desorganizacion en el acceso a los
servicios de salud.

f

A

f

Inexistencia de evaluacion financiera

en el Centro de Salud N°3 de Guayaquil

\ 4

A

l

No se ha realizado el costeo de los
servicios de salud.

Limitado planillaje de las
prestaciones de salud

A 4

A 4

Ausencia de estrategias de
mejoramiento  de la  gestion
financiera.

Débil liderazgo para evaluacion
técnica financiera en base a costeo
de servicios

Desinterés del personal de salud en
cuanto a planillaje de servicios de
salud.

\ 4

A

No existe cultura de control vy
seguimiento de la gestion
financiera.

\4

Escaso conocimiento sobre costo
de servicios.

Desconocimiento del manejo de
tarifario.

Escaso interés en politicas
gerenciales en tomadores de
decision
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2.3

Arbol de objetivos.

Uso adecuado de los recursos en el Centro de Salud N°3 de Guayaquil

A

Disminucién de Costos en los
servicios de salud

Ausencia de Gasto de bolsillo del
usuario

A

Buena percepcién de la calidad de
servicios de salud

A

Eficiencia en el manejo de recursos

Fortalecida capacidad de
autogestion de la unidad operativa

Organizacién en el acceso a los
servicios de salud

A

f

Existencia de evaluacion financiera en el Centro de Salud N°3 de Guayaquil

\ 4

A

l

Servicios de salud Costeado.

Prestaciones de salud facturadas.

A 4

A 4

Estrategias de mejoramiento de la
gestion financiera.

Fortalecido el liderazgo para
evaluacion técnica financiera en
base a costeo de servicios.

Interés del personal de salud en
cuanto a facturacion de servicios de
salud.

\ 4

A

control vy
gestion

Existe cultura de
seguimiento de la
financiera.

\4

Equipo de salud conoce sobre
costos de servicios.

Conocimiento del manejo de
tarifario

Interés en politicas gerenciales en
tomadores de decision
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Matriz de marco logico.

Objetivo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

FIN:

Contribuir  al  uso
Optimo de recursos en
el Centro de Salud #3.

- 30% de los usuarios acuden
oportunamente al centro de
salud y reciben materiales e
insumos suficientes de forma
adecuada y oportuna para el
afio 2017.

- Departamento de Estadistica del Centro de

Salud.

- Farmacia del Centro de salud.

- Gestion adecuada de la direccién
del Centro de Salud.

PROPOSITO:
Evaluacion financiera
del Centro de Salud #3
ejecutada.

- El 100% de la Gestion
Financiera evaluada
hasta abril del 2015.

- Informe de la Evaluacion.

- Participacion activa del departamento
financiero.

COMPONENTES O
RESULTADOS:

1.- Servicios de
Salud Costeado.

2.- Prestaciones de
servicios de salud
brindados por el
Centro de Salud N°3
de Guayaquil
evaluados
econémicamente.

3.-  Estrategias de
mejoramiento
propuestas.

- EI'100% de servicios de
salud costeados a junio del
2015.

- E1 100% de prestaciones
de salud facturadas a junio
del 2015.

- E1 100% de estrategias de
mejoramiento elaboradas
hasta agosto del 2015.

- Matrices de costos.
- Departamento Financiero.

- Matrices de facturacion.
- Departamento Financiero.

- Propuestas de mejoramiento.
- Personal capacitado en costos.

- POA.

- Existencia de informes estadisticos.

- Existencia del tarifario.

- Participacion activa del personal que
labora en el centro de salud #3.
- Presupuesto asignado oportunamente.
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Actividades

Responsables

Cronograma

Presupuesto

Al Servicios de salud Costeados

1.1 Socializacion del proyecto. - Maestrante. - Marzo del 2015. - Jefatura (oficina).
- Jefe del Centro de Salud. - Proyector.
- Computadora.
- Refrigerios. $10,00
1.2 Taller de induccién al proceso de | - Jefe del Departamento | - Marzo y Abril del 2015. - Jefatura (oficina).
costos. Financiero. - Proyector.
- Maestrante. - Computadora.
- Refrigerios. $30,00
1.3 Recoleccion de informacion. - Maestrante. - Abril y Mayo 2015. - Papeles y esferos. $5,00
- Computadora.
1.4 Instalacion de programa winsig | - UTPL. . - Computadora
para procesamiento de datos. - Maestrante. - Junio del 2015, - Econ%micos. . $15,00
15 Generacion de resultados de | - Maestrante. - Junio y Julio del 2015. - Computadora.
costos.
A2 Prestaciones de salud facturadas.
1.1 Socializacion del manejo del | - Jefe del centro de salud. - Marzo del 2015. - Jefatura (oficina)
tarifario del sistema nacional de | - Jefe del departamento - Computadora.
salud. financiero. - Conias 5.00
- Maestrante. pias. %5,
1.2 Recoleccién de informacion de | - Maestrante. ) - Computadora.
produccién del establecimiento de | - Jefe departamento de | - Abril'y Mayo del 2015. - Pendrive $5,00
salud. Estadistica.
1.3 Valoragién economica de las - Junio y Julio del 2015. - Computadora. $5,00
prestaciones de salud segin el | - Maestrante.

tarifario del sistema nacional de
salud actual.
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Actividades Responsables Cronograma Recursos
A3 Estrategias de mejoramiento
propuestas.
1.1 Célculo de punto de equilibrio. - Maestrante. - Julio del 2015. - Papeles. $5,00
- Computadora.
. ializacio . - Maestrante. .
1.2 Socializacion de resultados aestrante - Julio y Agosto del 2015. - Computadora.
- Refrigerios. $30,00
1.3 Diseflo  de  estrategias  de | - Maestrante. - Julio y Agosto del 2015. - Computadora.
mejoramiento, segin resultados | - Jefe del centro de Salud. - Papeles. $5.00
obtenidos. ’
1.4 Presentacion de informe final a | - Maestrante. - Agosto del 2015, - Computadora. $10,00
autoridades zonales. - Proyector.

Total: $125,00
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CAPITULO 1l

RESULTADOS



3.1 Resultado 1.- Servicios de salud costeados.

Para el cumplimiento del resultado 1, fue necesario realizar cronolégicamente las actividades

propuestas en el plan, las mismas que tuvieron el siguiente desarrollo:

3.1.1 Actividad 1.1 Socializacion del proyecto.

Considerando que la tematica planteada en el proyecto es un tema completamente nuevo en

las unidades de primer nivel del Sistema Nacional de Salud, fue necesario solicitar el apoyo del

nivel central y zonal para socializar el proyecto en la institucién, para el efecto se realizaron las

siguientes acciones:

Mediante quipux No. MSP-VAIS-2015-0001-O La viceministra de salud socializo con
las coordinaciones zonales, la suscripcion del convenio con la UTPL para el desarrollo
de proyecto denominado Evaluacion financiera de los establecimientos del primer nivel.
Suscribimos con el MSP, la carta de confidencialidad para garantizar el buen uso de la
informacién solicitada.
Mediante quipux No. MSP.VAIS-2015-0001-O La Coordinacién zonal 8, socializa con los
Directores distritales el alcance del proyecto, y solicita el apoyo del personal de los
distritos para el desarrollo del mismo.
Con la carta y oficio de la viceministra, con fecha Quito, 5 de enero del 2015 y con el
apoyo del tutor, mantuvimos una sesion de trabajo con la Direccion Distrital, a fin de
explicar el proyecto, sus objetivos, alcances, resultados esperados, metas, despertando
gran expectativa e interés a nivel directivo por el impacto del mismo y fundamentalmente
por:
o Conocer una metodologia de costeo de servicios de salud.
o La posibilidad de conocer el costo de los servicios de su distrito.
o Evaluar el uso de los recursos de las unidades de primer nivel a su cargo
o Tener un acercamiento con el Tarifario del Sistema Nacional de Salud.
o Impulsar el proceso de recuperacion de costos de servicios brindados en el
primer nivel.
o Conocer un modelo financiero que incentive la eficiencia.
o Evaluar la gestion frente a las demandas impuestas en el Modelo Integral de
Salud MAIS.
o Evaluar la oferta y demanda de los servicios de primer nivel dentro de su
competencia.
o Propuestas de mejoramiento de la gestion.
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- El director de la unidad y/o distrital se ha comprometido apoyar en la ejecucién del

proyecto, brindando las facilidades para obtener la informacion necesaria.

Se adjunta comunicaciones referidas para llevar a cabo la actividad. (Anexo 1)

3.1.2 Actividad 1.2 Taller de induccion al proceso de costos

- Con el apoyo del Director zonal 8 de Provision de servicios de salud, Director zonal 8 de

calidad, Analista responsable del primer nivel de atencién de la zona 8, y apoyo técnico de

especialista en costos, se mantuvo en la ciudad de Guayaquil con fecha Guayaquil, 5 de

marzo del 2015, sesiones de trabajo con el personal operativo responsable de Talento

Humano, Financiero, Estadistica del Distrito No 09D01 responsables administrativo de la

gestion de la unidad médica intervenida.

- Se socializé en ellos la metodologia de costeo, con énfasis en los siguientes componentes:

O

o}

Conceptualizacion general de la economia de la salud, su importancia, alcance.
Beneficios de contar con costos de los servicios médicos

Conceptos generales de costos, gasto, costo fijo, costo variable, costo directo,
costos indirectos.

Caracteristicas de los centros de costos o centros de gestion.

Explicacion amplia de los componentes de costos

Importancia de un sistema de informacién adecuado

Explicacion de como llenar las matrices que se utilizaran para recolectar la
informacion para el costeo, de manera especial: Mano de obra, uso de
medicamentos, insumos, materiales, servicios basicos, depreciacion de bienes,
uso de infraestructura, produccion, etc.

Se suscribieron compromisos de entrega de informacion en los plazos previstos

Se adjunta solicitud de colaboraciéon y compromiso con el personal involucrado del Distrito-

Lider de talento humano, financiero, estadistica. (Anexo 2)
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3.1.3 Actividad 1.3 Recoleccion de informacion
Con el apoyo técnico del tutor, se inici6 el proceso de recoleccion de informacion, para lo cual
se siguieron los lineamientos planteados en el documento suscrito con el MSP “Procedimientos
para levantamiento de informacién de costos en el primer nivel”, para el efecto se utilizaron las

matrices disefladas para cada componente del costo.

Se llenan las matrices por cada unidad y por cada mes, de enero a diciembre del afio 2014
a) Mano de obra:

Se recolectaron los datos, en base al siguiente lineamiento:

“‘Remuneraciones.- Este rubro vamos a utilizar para calcular el gasto de la mano de obra del
personal de planta y contratos. Este valor estara compuesto ademas de la remuneracion o
salario mensual unificado otros rubros tales como el aporte patronal, fondos de reserva, horas
extras, subsidios de antigledad y familiar, etc; ademas se incluird la parte proporcional
mensualizada del décimo tercero y cuarto sueldo Es importante recalcar que la principal fuente
de informacién para estructurar mensualmente el gasto de la mano de obra son el distributivo

presupuestario y rol de pagos.”

Se utilizaron 2 matrices para el efecto.

La primera distribuye el tiempo del personal en los diferentes centros de gestion, haciendo el
seguimiento durante una semana de trabajo, utilizando para el efecto los estdndares propuestos
por la OPS para jornadas de 8 horas con sus respectivas variaciones.

Se trabaja con el apoyo de talento humano y coordinacion médica del Distrito.

La segunda, una matriz en la cual se detallan los centros de gestion, el personal que labora en
cada uno de ellos, con sus respectivos tiempo y la valoracion de todos los componentes de la
remuneracion anual, mensualizandolo y luego calculando el costo hora hombre, mismo que
multiplicado por las horas de atencién en servicio nos permite conocer el total del costo que por

concepto de mano de obra se contabiliza en cada centro de gestion.

Se informa que este proceso de construccion sufri0 serios inconvenientes por la falta de
informacién ordenada, completa y precisa y muchas veces la negativa de entregar informacién
de parte de la Direccion Distrital.
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b) Medicamentos e insumos médicos, material de oficina, aseo, imprenta etc.
Para el efecto, se prepara la matriz, misma que pretende recopilar el consumo de
medicamentos e insumos médicos, material de oficina, aseo etc. consumidos por la unidad
operativa durante el mes, por cada uno de los centros de gestién. Se aclara que se registrara

datos sobre consumos reales y no requerimientos.

Se advierte que existen limitaciones de recolectar la informacién por centros de gestion, ya que
las unidades Unicamente mantienen un control del consumo mensual general, como reporte y

documento para justificar la nueva requisicién.

c) Depreciaciones de bienes y uso de inmueble.
Igualmente se prepara una matriz que pretenda tener informacion sobre los inventarios de
activos de todos los centros de costo, su valor residual y depreciacion mensual.
En caso de inmuebles, se demanda el total de metros cuadrados por centro de gestién, con el

valor del avalio actualizado y su depreciacion mensual.

d) Gastos fijos generales
Se solicita informacion de gastos de servicios basicos, servicios, vigilancia, aseo, combustibles,
y otros gastos operativos que tenga la unidad.
En el proceso de recoleccién de datos se trabaja tanto con el distrito como con las respectivas

unidades médicas.

e) Datos de produccion
Se realiza una matriz donde se especifique el nimero de produccién de cada servicio, ya sea
final o de apoyo y por centro de costo; es decir, total de consultas, total de vacunas, total de

examenes de laboratorio, etc.

Se cumplié el 100% de la actividad propuesta, recalcando que la informacién entregada no es lo
suficientemente completa ni se encuentra con la especificidad que el proyecto demanda, ya que
no se dispone de un sistema de informacion técnicamente disefiado y orientado a obtener
resultados como los que pretendemos alcanzar, sin embargo reconocemos que es muy
orientador, ya que el 80% aproximadamente de la carga del costo esta en mano de obra,

informacién que si fue posible obtener.
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Sin lugar a dudas, este fue el proceso mas complejo que se tuvo que enfrentar, por las
siguientes limitaciones:
- Limitado interés sobre el impacto del presente proyecto por parte de algunos directivos y
especialmente del personal operativo.
- Poco compromiso de autoridades zonales, distritales y de unidades especialmente en el
MSP
- Falta de informacion real de los distritos y unidades se evidenci6 la inexistencia de un
sistema de informacion.

Se adjuntan las matrices correspondientes (Anexo 3)

3.1.4 Actividad 1.4 Instalacion del Programa Winsig para procesamiento de datos.
Para el procesamiento de datos, se inicié con la sistematizacion de la informacion, utilizando las
directrices preparadas por la universidad en el documento Procedimientos para levantamiento
de costos en el primer nivel, adicionalmente se proces6 informacion en una matriz que
preparada para validar la informacién.
Se validé la informacién y se ingresaron los datos al programa winsig, herramienta desarrollado
por la OPS, para la obtencion de los datos relacionados con los costos de los servicios, para el
efecto se cont6 con el apoyo de profesional informatico para la instalacion del programa como

para la parametrizacién del mismo en funcién de la realidad de la unidad.

El programa nos permitioé alcanzar la siguiente informacion:
- Costos total de los servicios
- Costo unitario de la unidad de produccién de cada servicio
- Costos fijos y variables
- Costos directos e indirectos
- Costo total de la unidad.
Con los datos del programa, se sistematiza la informacién en una matriz que nos permite definir:
- Costos integrales de los servicios

- Costos netos.

Para enlazar el costo de los servicios y poder evaluar con objetividad el comportamiento del uso
de los recursos, fue necesario procesar los datos de produccion constantes en el RDACAA,
utilizando para el efecto una matriz orientada a conocer el comportamiento de las siguientes

variables:
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3.1.5 Actividad 1.5 Generacion de resultados de costos.
Del procesamiento de datos de la unidad Centro de Salud #3 de Guayaquil, durante el ejercicio

economico 2014, se concluyen los siguientes resultados:

1.- Costo de atencioén

Tabla#1. Costo de atencion

Costo total anual | NOmero de atenciones Costo promedio por
atencion
C.Externa: 2297384,01 69079 33,26
Visita D.: 480559,47 31 15501,92
Odont: 446248,39 13695 32,58
Psicologia.: 40650,48 343 118,51
Promocion: 23214,24 3491 6,65

Fuente: Cuadro 1 del winsig anual
Elaborado por: maestrante.

Se puede observar que el mayor costo se genera en el servicio de consulta externa, y esto se
debe a que es el servicio con mayor nimero de atenciones, seguido del servicio de visita a
domicilios. Al relacionarlos con los costos promedios por atencion de cada servicio; se observa
que el servicio de visitas a domicilio es el mayor entre todos los servicios, esto se debe a que es
el que cuenta con menor nimero de atenciones y esto se da porque no existe un buen registro
del mismo por lo que los resultados no son favorables. En segundo lugar se encuentra el costo
promedio de atencion por el servicio de Psicologia que es de $118,51; en este caso, de los
datos registrados se observd que en el RDACAA, el primer semestre del 2014 no hay

atenciones registradas por este servicio.

2.- Costo por poblacion asignada

Tabla #2. Costo per capita

Costo total anual Poblacion asignada Costo per capita
5.148.544,22 68460 75,21

Fuente: Cuadro 4 del winsig anual
Elaborado por: maestrante
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Segun la poblacion asignada a la Unidad de Salud, el costo per cépita es de $75,21, sin
embargo el nimero de atenciones registradas segiin RDACAA en el 2014 fue 86639, para lo
cual el costo per capita seria de $59,43; cabe mencionar que probablemente es menor ya que
se observa que no hay registros de ciertas atenciones en varios meses del 2014, y existe

subregistro de las visitas domiciliarias y promociones de la salud.

3.- Costo de servicios

Tabla #3. Produccién, rendimiento y costo periodo 2014

Unidad de Volumen de Costo
produccion produccion Servicio Unitario
Servicios
COMSULTA EXTERMA, COMNEULTA 69.079.00 2,297 334.01 33.26
Subtctal CONSULTA 69,079.00 2,297.384.01 33.26
WVISITA DOMICILLARLA CONSULTA 31.00 480,355.47 15,501.52
Subtotal COMNEULTA 31.00 480, 550.47 15,501.62
ODONTOLOGIA COMRULTA 13, 6595.00 445 248 30 32.58
TOT 000 0.00
Subtotal COMNEULTA 13,695.00 4445 248,39 32.58
TOT 000
PSICOLDGIA CONSULTA 343.00 40,630,483 118.51
Subtotal COMNEULTA 343.00 40,650.48 118.51
PROMOCICN EM SALLID EVENTOS 3.451.00 2321424 6.65
EMERGENCILA CONSULTA 000 000 0.00
Tatal 3,264.842.35
Apaoyo
LABORATORIO EXAMENES 174,976.00 300.463.20 172
DETEER 1.00 300,463.20
SProdue. 107.324.00 0.51
IMAGEN PLACAR 3.510.00 148.937.19 4243
ESTUDIO 16,712.00 5.51
SProdue. 28,000.00 1.38
FARMACIA RECETAS 154 243 00 110, 156.86 335
SProduc. 403, 888,77 2.63
WVACUNAS VACUNAS 68,630.00 360,153 48 525
SProdue. 0.00 0.00
PROCEDIMIENTOS PROCESOS8 6,803.00 T7,008.03 11.32
SProduc. 0.00 0.00
LIMPIEZA, METROS CU 0.00 0.00 0.00
MAMTEMIMIENTCS OFDENES 000 000 0.00
SProduc. 000 15.00
TRANSPORTE KILOMETRO 0.00 0.00 0.00
SProduc. 000 15.00
ADMINISTRACION FHarvs, 44.312.86 431 883.54 575

Fuente: Cuadro 1 del winsig anual

Elaborado por: maestrante.
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El servicio que mayor costo genera, es el servicio de consulta externa, seguido por el servicio
de visita a domicilio, odontologia y administracion. Cabe mencionar que al relacionar los
servicios con el numero de atenciones, los que generan mayor gasto son en primer lugar el
servicio de visita domiciliaria, probablemente exista falta de registro real del nimero de visitas
domiciliarias, ya que los registros encontrados en RDACAA son pocos y en area de talento
humano no dieron mas datos. Asi mismo el servicio que sigue en orden de frecuencia de
mayor costo, es el de Psicologia, y esto en parte se debe a que en el primer semestre del afio

2014 no existe registro de atencion de psicologia en el RDACAA.

4.- Costos directos e indirectos

Tabla #4. (;ostos directos e ind_irectos.

—— COSTOS MRECTOS COSTOS INDIRECTOS L TOTAL
T TIPD DE COSTO )

CENTRO DE COSTO ---""'--.__ DIRECTOS C. DIRECTO INDIRECTOS C. INDIRECTO COSTOS

C. C. FINALES

COMNSULTA EXTERMA

Consulta Medica 143155411 58% 1053563,53 42% 2485417,64

Wizita domiciliaria 450.559,47 28% E3121,15 12% 543680,62

Procedimientos FP.003,03 28% 10115,0:3 12% 37124,11
# DIN/O1 #iDIN/O! 0,00
# DIN/O1 #iDIN/O! 0,00

Consulta de cdontologia 315.362.53 E5% 17231195 35% 487670,51

Consulta de Psicologia 40.650,43 28% 533341 12% 45989, 39

Promocion de la salud 23.214 .24 28% 304317 12% 26263,41

URGEMNCIAS 0,00

Emergencias #i DIvfior #iDIv/o! 0,00

C. C. APOYO DIAGNOSTICO Y

Centro Obstétrico #i DIvfior #iDIv/o! 0,00

Quirdfano #i DI/O1 #iDIV/0! 0,00

Rehabilitacign #i DIvion #iDIv/o! 0,00

Laboratorio 0046220 58% 9466 E2 12% 3399523,83

Imagen 14893713 58% 13862, 20 12% 168499,93

Vacunas ZE0.152,42 58% 4720831 12% 407459,39

X 110,156, 26 58% 144E63,02 12% 124625,89

Farmacia

C. C. APOY O GEMERAL

Mantenimiento #i DIvfior #iDIv/o! 0,00

Transporte - #i DIvfior 0,00 #iDIv/o! 0,00

Limpieza #i DI/O1 #iDIV/0! 0,00

Administracion 431.883,94 1005 056 431883,94

Total. 3.719.940,53 72% 1428603,69 285 5148544,22

Fuente: Cuadro 4 del winsig anual
Elaborado por: maestrante.

Los costos directos son de $3719940,53 lo que corresponde al 72% de los costos totales,
mientras que los costos indirectos son de $1428603,60 lo que equivale a un 28% de los costos

totales.
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5.- Costos netos

Tabla #5. Produccién, rendimiento y costo periodo 2014

Servicio Costo integral Costo neto
Consulta Externa 33,26 16,93
Procedimientos 11,32 9,67
Odontologia 32,58 17,44
Psicologia 118,51 102,13
Promocion de la Salud 6,65 1,39
Laboratorio 1,72 1,5
Imagenes 42,43 36,7
Vacunas 5,25 0,63
Farmacia 3,35 0,61
Visita Domiciliaria 15501,92 12,69

Fuente: Cuadro 1y 4 del winsig anual
Elaborado por: maestrante.

El servicio de mayor costo neto, es el servicio de Psicologia; debido a la baja produccion
registrada de este servicio, se puede observar que en el primer semestre del 2014 no existen
datos en RDACAA sobre consultas psicolégicas
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6.- Costos fijos

Tabla#6. Costos fijos periodo 2014

4. COSTOS FUIOS ¥ VARIABLES TOTAL o)

COSTOS FUOS

R-F_:F‘I'-ILIHEFEIEIDFIES [Incluye 2,832 264,53

viaticos y personal otras 55,0109780:1

Otras Bienes de Uso y Consumo 4.200,00| 0,081576458

Servicios Basicos 53.759,54| 1,044169725

Difuson, Publicidad o

Servicio de Vigilancia o

Servicio de Aseo

[Disponibilidad de contrato) o

senvicio Guarderia o
o

Mant. De Equipos y Maguinaria

(En caso de disponer contratos

por mantenimisentos

preventivos) o

Administracion 431.883,93| B,38B466944

G. Informaticos 53.314,00| 1,035516016

Gasto Depreciacion 16.185 28| 0,314366145

Costo Uso Edificio 5.721,56| 0,072283734

TOTAL COSTO FUIO 3.395.328.84| 65,94735706

Fuente: Cuadro 4 del winsig anual
Elaborado por: maestrante.

Los costos fijos corresponden al 65,9% de los cosos totales, y se evidencia que el mayor
porcentaje de los costos fijos esta dado por las remuneraciones, con un valor de $2.832.264,53

lo que corresponde al 55%.

7.- Costos variables.
Tabla# 7. Costos Variables periodo 2014

COSTOS VWARABLES
INnsumos Laboratoric

Q0T _TET, 20
176.9537,19
148 S, 52

7920456097
5,45366350-18
2 _Bo9hro 1 690

Insumos Imagencologia
Insumos medicos ywodontols

Biomateriales Odontoldgicos 33 92 O O, 5660225365
Alimentos v bebidas C
Medicina 51605563 10023533102
Combustible C
MMaterial Oficina 260735, 00 0, S0 643 13995
Material Aseo 55341, 0 0. 107486695
Repuestos w Accesorios T3 23 0,01501 842

Procedimientos OO, OS 1,395743781

Wacunas SEe0.153, 48 6. 9952488495

c
TOTAL COSTO WARLABLE 1.753.215.38 33 05263294
TOTAL COSTOS FILOS YW VARIABLES 5148 5449 22 10

Fuente: Cuadro 4 del winsig anual
Elaborado por: maestrante.

Los costos variables corresponden al 34% de los costos totales y el mayor porcentaje de costo
variable esta dado por las medicinas con un 10%, seguido de los insumos de laboratorio con un
7,9%.
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3.1.6 Evaluacion del Resultado 1.
El 100% de servicios de salud costeados a Junio del 2015, se adjuntan los resultados del
procesamiento de datos de costos, mes por mes y por unidad médica.

Indicador: Matrices de costos y Certificacion del Jefe del departamento financiero (Anexo 4).

3.2 Resultado 2.- Servicios de salud evaluados.

3.2.1 Actividad 2.1 Socializacién de Tarifario del Sistema Nacional de Salud.
Con el apoyo de las autoridades de la Coordinacion Zonal 8, se procedié a convocar al Director
Distrital, Director médico, responsable financiero del distrito, a fin de socializar sobre la
estructura y manejo de Tarifario del Sistema Nacional de Salud.
Dicha capacitacion se realizé el 12 de marzo del 2015 en la ciudad de Guayaquil, con la
siguiente tematica:
Programa de capacitacion sobre el tarifario del sistema nacional de salud
1.- Aspectos generales y conceptuales basicos: Tarifario, objetivo, alcance, Unidades relativas
de valor, factor de conversién.
2.- Estructura y reglas basicos del manejo de tarifario del sistema nacional de salud
El tarifario de honorarios médicos en unidades de primer nivel
Tarifario de servicios institucionales.
Tarifario de visitas domiciliarias
Tarifario de acciones de prevencion y promocion de la salud
Tarifario de monitoreo
Laboratorio
Imagen
3.- Ejercicios practicos.
Tutores: Personal técnico especializado en el uso del Tarifario del Sistema Nacional de Salud
de la coordinacion zonal 8.
Tiempo de duracion: 6 horas.
El evento se realiz6é con normalidad, despertando gran interés en los participantes.
Fue un taller colectivo, en el que se cont6 con la presencia de los responsables del proceso

financiero.
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3.2.2 Actividad 2.2 Recoleccion de informacion de produccion de los Centro de
Salud.
Para la recoleccién de datos que permitan la facturacion de los servicios prestados por la
unidad médica, procedimos a procesar la informacion de la produccion, teniendo al RDACAA
como fuente de informacién. Utilizando filtros y tablas dinamicas, fue posible obtener los
siguientes datos:
a) Honorarios médicos
- Consultas de morbilidad, clasificadas en primeras, subsecuentes y por ciclos de vida
- Consultas de prevencion, clasificadas en primeras, subsecuentes y por ciclos de vida
- Consultas primeras y subsecuentes, clasificadas por el lugar de la atencion
- Visitas domiciliarias seleccionadas por tipo de atencion.
- Procedimientos médicos realizados por personal médico.
b) Acciones de promocién y prevencion
- Se solicité a la unidad reporte de todos los eventos realizados durante el afio 2014 que
sirvieron como promocién y prevencion de la salud, debidamente clasificados por el
tiempo de duracién de los mismos.
c) Servicios institucionales
- Se solicitaron reportes mensuales de la produccién detallada por cada prueba de las
determinaciones de laboratorio, tipo de examenes de imagen, tipo de terapias brindadas
en servicio de rehabilitacion.
Con la produccion de los diferentes servicios, se valoré de acuerdo al Tarifario del Sistema
Nacional de Salud vigente en el 2014, utilizando el siguiente esquema, con los siguientes

criterios:

Consultas morbilidad:
e Primeras: 20 minutos
e Subsecuentes: 15 minutos
- Consultas preventivas: 30 minutos
- Acciones de promocion a grupos: 45 minutos
- Consultas de control (solo para revision de examenes): 10 minutos

- Visita domiciliaria de 45 minutos
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Es importante mencionar que la informacion entregada no es lo suficientemente completa ni se
encuentra con la especificidad que el proyecto demanda, existe mucha incoherencia en los
datos, no se dispone de un sistema de informacion técnicamente disefiado y orientado a
obtener resultados como los que pretendemos alcanzar, sin embargo reconocemos que es muy
orientador, ya que RDACAA contiene toda la produccion de las atenciones, sin embargo es
importante puntualizar que existe serias deficiencias en su registro.

El resto de los servicios fue valorado en base a los reportes adicionales de cada uno de ello.
Las unidades del MSP, no reportan la produccién detallada de cada uno de los servicios, en los
Distritos, solo se consolidan datos globales, hecho que constituye una seria limitacién en el

ambito gerencial.

3.2.3 Actividad 2.3 Valoracién econdmica de las prestaciones de salud segun el
Tarifario del Sistema Nacional de Salud actual.
Utilizando la metodologia sefialada en la actividad 2.2, se obtuvieron los valores facturados de

cada servicio, siendo los siguientes los resultados obtenidos:

Resumen de facturacién anual de prestaciones de salud afio 2014:

Tabla # 8. Facturacion anual de prestaciones periodo 2014

Prestaciones Valor facturado anual % de participacion.
Consultas de morbilidad 722950,38 30,8
Consultas de prevencion 659198,42 28,1
Promocion de la salud 55157,8 2,34
Visita domiciliaria 686,24 0,02
Odontologia 195419,44 8,3
Procedimientos 16323,83 0,7
Imagen 190951,68 8,14
Laboratorio 506528,42 21,6
Total 2347216,21 100

Fuente: Matrices de recoleccion de datos para facturacion.
Elaborado por: maestrante

36



Del analisis de la informacion, podemos concluir lo siguiente:

Las consultas por morbilidad son las de mayor facturacion, actualmente siguen siendo el primer
motivo de consulta con un 30,8%, a pesar de la constante lucha por la promocién y prevencion
de la salud. En segundo lugar se encuentra la consulta preventiva en un 28,1%, seguido de

laboratorio con un 21,6%.

3.2.4 Evaluacion del Resultado 2.
El 100% de las prestaciones de salud evaluadas a Junio del 2015, se adjuntan las matrices del
procesamiento de datos de facturacién, mes por mes y por unidad médica.
Indicador: Matrices de facturacion (Anexo 5) y Certificacion del Jefe del departamento

financiero.
3.3 Resultado 3.- Estrategias de mejoramiento de la gestion financiera formuladas.
3.3.1 Actividad 3.1 Calculo del punto de equilibrio.

Siguiendo con la metodologia propuesta, se procede al célculo del punto de equilibrio, es decir

aquel punto en el cual se recupera los costos de produccion, sin generar ni utilidad ni pérdida.

- Ccr
PEUSD = - =
VT
PE%=100-|100x< cF
FT-CV

Donde:

PE = Punto de Equilibrio
CF = Costos Fijos

CV = Costos Variables

VT = Ventas Totales — Facturacion
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Tabla# 9. Punto de equilibrio.

COSTOS FIIOS 3.395.328,84
COSTOS VARIABLES 1.753.215,38
COSTOS TOTALES 5.148.544,22
VALORACION DE INGRESOS SEGUN TARIFARIO 2.347.216,21
PE USD 13.416.767,27

PE % (471,60)|

Fuente: Tablas 6,7y 8.
Elaborado por: maestrante

Luego de calcular el Punto de equilibrio, se observa que las ventas por servicios (ingresos
segun tarifario) deben ser no menor ni mayor a USD 13.416.762,27 para que exista un punto
de equilibrio donde ni se gane ni se pierda, mas aun considerado que es una entidad de

servicio sin fines de lucro.

El margen de seguridad (PE%) es un indicador utilizado para informar en que porcentaje, la
cantidad de ventas puede disminuir antes de llegar a las pérdidas. Un margen de seguridad
optimo es el de 70%, por lo tanto, se puede decir que, un margen de seguridad superior al
100% indica pérdidas, que es el caso de este centro de salud. Es decir, el Centro de Salud #3

debe incrementar en un 471% la facturacién (produccién) para llegar a su punto de equilibrio.

3.3.2 Actividad 3.2 Socializaciéon de resultados
Una vez que el presente proyecto esté revisado y sea debidamente valorado, se socializard con
las autoridades de la Direccion Distrital y su equipo técnico, con el de motivar y sensibilizar
sobre la importancia de la temética, y buscando establecer un dialogo y profunda reflexion
sobre:
- Resultados de los costos y facturacion de los servicios y su comparacion con el
mercado y/o con otras unidades similares.
- Importancia e impacto del manejo eficiente de los recursos
- Importancia de mantener un sistema de informacién efectivo
- Importancia de evaluar la productividad y rendimiento del personal de la unidad.
- Necesidad de tener una planificacion orientada a la busqueda de la eficiencia

Se aspira cumplir esta actividad en el mes de octubre del presente ejercicio econdémico.
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3.3.3 Actividad 3.3 Disefio de estrategias de mejoramiento.
Considerando el sistema de informacion, falta de planificacion y de evaluacion objetiva han sido
las méas grandes debilidades, proponemos estrategias de trabajo orientadas al mejoramiento de

dichos temas, siendo lo mas importante los siguientes:

3.3.3.1 Estrategia 1: Implementar un sistema de monitoreo de la atencién médica
- La produccién de las unidades médicas, por médico
- La atencién médica brindada por sexo y edad
- Atencion médica por tipo de profesionales
- Atencion médica por tipo de consulta: Prevencion y morbilidad
- Atencion médica por tipo de consultas: Primeras, subsecuentes
- Promedio de atencién por meédico
- Atencion médica segun lugar de atencién
- Atencion médica segun diagnéstico
- Procedimientos realizados en el primer nivel
- Referencias desde el primer nivel

- Interconsultas realizadas desde el primer nivel.

Para el efecto, recomendamos utilizar la matriz de monitoreo utilizada en el desarrollo de este
proyecto, como se detallan ejemplos del Centro de Salud N°3 de Guayaquil, con datos de

atencion en consultorios. (Anexo 6)

Con estas matrices se puede observar mes a mes la productividad de cada profesional, donde
se evidencia que el promedio de atencion por hora es menor a 2 en la mayoria de profesionales
y la mayoria de meses, los Odontélogos por ende estan dentro de los esperado segun el tiempo
de atencion asignado, es rescatable observa que la Pediatra Goya muestra promedio de
atencion por hora de 3, lo que indica buena productividad. Estas matrices son de gran ayuda
para poder tomar correctivos individuales, por lo que se propone como primera estrategia
Implementar sistema de monitoreo a base de matrices donde se registren y relacionen mes a
mes y por cada profesional los dias de trabajo — Pacientes atendidos por dia — Pacientes

atendidos por hora; de esta forma se puede observar la productividad individual.
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Asi con cada uno de los parametros que se desee monitorear, en relacién a la atencion por
sexo y edad, se puede observar que el sexo femenino tiene mayor frecuencia de atencién con
55672 consultas (66.98%) mientras el sexo masculino presenta 27445 consultas (33,06%); en
cuanto al grupo de edad, de 20 a 64 afios es el grupo que mayormente acude al servicio de
salud con 44435 consultas (53,46%). Con esta matriz de monitoreo (Anexo 7) se puede
evidenciar el grupo etario de mayor concurrencia con el fin de satisfacer la demanda en forma
oportuna y precisa, asi también ayuda a identificar los grupos etarios de menor asistencia

médica con el fin de incrementar la promocién y prevencion de la salud en los mismos.

El profesional con mayor nimero de consultas es el Médico General con 33759 consultas,
seguido del Médico Especialista con 26480 consultas; siendo Odontologia la especialidad con
mayor nimero de consultas con 13695, seguido por Pediatria con 12140 consultas en el afio
2014. Es importante el registro de esta matriz y su monitoreo ya que la facturaciéon depende del

tipo de profesional que preste el servicio de salud. (Anexo 8)

Se observa que las atenciones por morbilidad siguen siendo las mas frecuentes con 56821
consultas frente a las consultas preventivas que presentan 26296 atenciones, a pesar de los
esfuerzos por incrementar la promocion y prevencion de la salud con el fin de alcanzar los
objetivos del buen vivir.  Por otro lado con esta matriz se puede monitorear la frecuencia de
consultas segun el tipo de atencion (primera o subsecuente), detalle importante al momento de

facturacion; asi como el tiempo de duracion de la consulta. (Anexo 9)

3.3.3.2 Estrategia 2: Implementar el monitoreo de la produccion, productividad

y rendimiento del personal profesional.

Considerando que aproximadamente el 69% del costo de los servicios de salud son imputables
al talento humano, se disefié una matriz que permita evaluar la produccién, productividad y
rendimiento del talento humano, de manera especifica del personal profesional, por constituir

este el motor del sistema.

Para el efecto es necesario utilizar los estandares que para el trabajo de estos profesionales

son utilizados oficialmente:
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Profesionales

Estandares aceptados

Consulta médica primera 20 minutos
Consulta médica subsecuente 15 minutos
Consulta odontologica 30 minutos
Consulta de psicologia 60 minutos
Visita domiciliaria 40 minutos

Con base en la produccion de los profesionales y estandares generalmente aceptados, se
evalla el comportamiento de los profesionales de la salud, comparando las horas contratadas
contra las horas laboradas y determinando su productividad y rendimiento. Para el efecto, se
prepara la siguiente herramienta, utilizando como ejemplo algunos datos de los profesionales
del Centro de Salud N°3 de Guayaquil. (Anexo 10).

En donde se calcula el porcentaje de productividad relacionando el Promedio de atenciones por

dia, de todo el afio 2014 con el nimero de atenciones esperado por dia.

En el Centro de Salud N°3 el tiempo por atencién es de 20 min por pacientes, excepto medicina

General cuyo tiempo de atencién por paciente es de 15 minutos, segun lo indicado en el

servicio de estadistica.
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Tabla# 10. Resultados de la Evaluacién de Productividad y
rendimiento del personal del Centro de Salud N°3 de Guayaquil
de Enero a Diciembre del 2014.
Centro de Salud N*° 3 Guayaquil
. . i %
Apelidos y Nombre del profesional | Especialidad Productividad
Bermudez Mera Cristina Odontologa 66,88
sanchez Gorozabel Daniel MDG 46,83
Hurtado Rics Humberto Odontologo 54,37
Armijos Vega Dora MDG 57,7
Choez Duarte Bismar MDG 66,25
Almeida Vera Germania MDG 22,61
Gaibor Villacis Emma Pediatria 73,24
Jurado Villegas Francisca Obstetriz 75,93
Erazo Marin Eulalia Dermatologia 56,99
Mera loor Fatima Ginecologia 77,48
Penafiel Grijalva Carlos MDG 65,34
Goya Castro Patricia Pediatria 96,57
Abadie Solarzano Norma MDG 47,85
Perdomo Uzho Jenifer Odontaloga 60,35
Mufieton Espinoza lanet Med. Interna 81,86
Zambrano Velazquez Jose Luis Ginecologia 32,02
Moran Cardenas Maria MDG 76,14
Mosquera Rodriguez Maria Fer Ginecologia 70,1
Valenzuela Ledn Maritza MDG 280,41
Valverde Robinson Lilian Obstetriz 51,28
Miranda Salazar Franklin Odontdlogo 63,03
Campoverde Paredes Monica Obstetriz 80,61
Espinoza Alcivar Reina M DG 39,95
Moran Ledn Victor MDG 64,17

Fuente: RDACAA Centro de SALUD #3
Elaborado por: maestrante

Como se puede observar en los resultados encontramos que el personal de salud en su
mayoria, evidencia porcentaje de productividad deficiente, por estar con un porcentaje menor al
70%, los cuales necesitan ser monitoreados, evaluados y aplicar los correctivos necesarios para
alcanzar una mejor productividad y rendimiento. Es de destacar, que existe una minoria que
se encuentra dentro de los rangos esperados, es decir entre 70 — 100%, nueve profesionales;
dentro de los cuales la méas destacable es la Pediatra Goya Castro Patricia con un porcentaje
de productividad del 96,57%. EI promedio de productividad del Centro de Salud N°# 3 de
Guayaquil es de 63,28%. Es conveniente realizar el ingreso diario de informacion y chequeo

mensual para realizar correctivos oportunos con el fin de mejorar rendimiento y productividad.
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3.3.4 Actividad 3.4 Presentacion de informe final a autoridades zonales.
Luego de culminar con todas las actividades propuestas en este trabajo de tesis y luego de su
aprobacion, se presentara el informe final al Director del Distrito , con todos los documentos
anexos que evidencien el desarrollo de las actividades propuestas y los resultados obtenidos,
generando el compromiso de socializar con los servidores del Distrito y hacer extensiva esta
experiencia a las otras unidades del primer nivel de la zona centro del pais, para lo cual se

cuenta con el apoyo de la Coordinacion zonal 8.

3.3.5 Evaluacion del Resultado 3.
El 100% de las estrategias de Gestion financiera elaboradas hasta agosto del 2015.
Indicador: Personal del Centro de Salud N°3 capacitado en costos, se adjuntan fotos de la

capacitacion. (Anexo 11).
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10.-

11.-

CONCLUSIONES

El 100% de los servicios de Salud del Centro de Salud N°3 de Guayaquil se costearon.

El costo anual de los servicios del Centro de salud N°3 de Guayaquil es de
$5.148.544,22.

Los costos directos son $3.719.940,53 que corresponden al 72% de los costos totales.

El 28% de los costos totales corresponden a los costos indirectos con $1.428.603,69.
Los costos fijos son de $3.395.328,84 corresponden al 65% de los costos totales y se
deben mayormente a las remuneraciones con un valor de $2.832.264,53 equivalente al
55% de los costos totales.

Los costos variables representan el 34% de los costos totales y son de $1.753.215,38.

El 100% de las prestaciones de salud se facturaron en base al tarifario del Sistema

Nacional de Salud.

La facturacién anual de las prestaciones del Centro de Salud N°3 de Guayaquil son de

$2.347.216,21 y son menores que los costos totales.

El Punto de equilibrio es de $13.416.767,27 corresponde al %471,6 lo que indica que se
trabaja a pérdida y que se debe incrementar las “ventas” (produccién) en el valor

mencionado para alcanzar el punto de equilibrio.

Se exponen estrategias de mejoramiento de la gestién financiera, por medio del
monitoreo de la productividad, atencibn médica, produccién y del rendimiento del

personal profesional.

El primer nivel de atencién no cuenta con un sistema de evaluacion financiera.
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12.-

13.-

14 -

15.-

16.-

17.-

18.-

Existe una deficiente fuente de informacion, poco completa y confiable de los diferentes
elementos del proceso productivo lo que limita la recoleccion de datos y por ende su

tabulacion para la facturacion y costeo de la unidad.

Los costos no se encuentran detallados mensualmente, la mayoria se encuentran

globalizados en forma anual o trimestral.

El distrito y jefatura del centro de salud no evalta el comportamiento de los recursos

asignados, por ende se desconoce informacion que oriente la gestion presupuestaria.

No hay un plan de mejoramiento, ni retroalimentacion de observaciones que ayuden a

obtener un adecuado manejo de recursos.

No existe criterio unificado en relacion al registro de informacion, lo que provoca
distorsion en los resultados, ya sea sobredimensionando o subregistrando el nimero de

atenciones lo que afecta la facturaciéon de los servicios del centro de salud.

El director distrital y director de la unidad no disponen de informacion estratégica para

toma de decisiones en relacién a costos y gestion presupuestaria.
Las diferentes variables que intervienen en el proceso de produccion no son valorada ni

evaluada en relacién a su comportamiento con el fin de mejorar la gestién de recursos

asignados y presupuestados.
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RECOMENDACIONES

Institucionalizar y empoderarse del proceso de costos y facturacion de los recursos.

Fortalecer y Reafirmar los conocimientos sobre los temas de costo, facturacién, gestion

emitidos al personal de la Direccion Distrital 09D01 — Guayaquil.

Conservar y poner en practica el sistema de monitoreo de la productividad, produccién y
rendimiento profesional para precautelar la inversién del estado y garantizar un servicio

de salud de calidad con calidez y eficiencia.

Implementar un sistema de informacién unificado y actualizado de manera mensual, que

sea el reflejo de la realidad del centro de salud.

Se deberia implementar un plan de evaluacién y mejoramiento del uso de recursos

asignados.

El centro de salud deberia implementar un sistema de rendicion de cuentas publico,

detallando cada servicio salud y relacionandolo con los costos/produccion.

Estimular y compensar los servicios de mayor produccion con el fin de retroalimentar

positivamente los recursos bien utilizados y registrados.

Distribuir los resultados de este proyecto a todo el personal del centro de salud, para dar

a conocer la situacion del mismo.
La Universidad Técnica Particular de Loja deberia seguir realizando este tipo de

proyectos en convenio con el Ministerio de Salud Publica, para continuar con el

diagnéstico situacional y mejoramiento del resto de niveles de atencién.
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ANEXO 1

Anexo 1.1

Ministerio
de Salud Pablica

Viceministerio de Atencién Integral en Salud

“ Documents genermda por Cuipus

Oficio Nro. MSP-VAIS-2015-0001-O
Quito, D.M., 05 de enero de 2015

Asunto: Autorizacion para la ejecucion del proyecto de estudio "Evaluacion Financiera
de Establecimientos de Salud de Primer Nivel de Atencion”

Magister

olga Guillermina Castillo Costa

Coordinadora Titulacién

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
En su Despacho

De mi consideracion:

Con sentimientos de distinguida consideracion.

En referencia a su solicitud de autorizacion para realizar un proyecto de estudio con el
nombre de "Evaluacion Financiera de Establecimientos de Salud de Primer Nivel de
Atencion” y en base al criterio técnico emitido por la Coordinacién General de Desarrollo
Estratégico cn Salud a través de memorando No MSP-CGDES-2014-0873, en el cual
sugicre la suscripcion de acucrdos de confiabilidad y confidencialidad: adjunto sirvase
cncontrar los modelos de acuerdos proporcionado por la Direccién Nacional de
Consultoria Legal, mismos que deberan ser suscritos con cada estudiante y deberan ser
enviados a este despacho y a la respectiva Coordinacién Zonal, previo a la autorizaciéon
de ingreso a nuestros Centros de Salud.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Dra. Marysol Ruilova Maldonado
VICEMINISTRA DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD

Anexos:
- acuerdo_de_uso_y_confidencialidad.doc
- UTPL Tati.pdf

Copia:
Sefora Doctora
Yu Ling Reascos Paredes
Coordinadora Zonal 1 - Salud

Sefior Magister
Edy Rolando Quizhpe Ordonez

Av. Republica de El Salvador 36-64 y Suecia
Codigo Postal: 1770515 Teléfono: 593 (2) 3814400 I.
www.salud.gob.ec
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Anexo 1.2

M i g
s s / 5
Guayaquil, 04 de Marzo del 2015 Yl s W ovtors

— ROy 2L de
— e R IR
Doctora S » ’QT:[ Y o)

Ruth Quintero

Jefe de Distrito (09D01) — Centro de Salud # 3 OM‘l""’)')Q'r‘L’
Ciudad.-

DIRECCION DISTRITAL SALUD 09001

teessssstsmeseces
De mis consideraciones, g‘:&b‘nu"‘.ns: A

anchel
L DE SALUD osDoO1

Através del presente le hago extensivo un saludo cordial y los mayores deseos de €xitos en sus
actividades.

A mas de saludarla, le informo que la Universidad Técnica Particular de Loja en coordinacién con
el Ministerior de Salud Publica ha propuesto llevar a cabo un Proyecto de investigacién sobre
«“Evaluacién de Gestiéon Financiera en las Unidades del Primer Nivel de Atencioén”, para lo cual
solicito su colaboracién y por su intermedio a quien corresponda para obtener la informacion

necesaria para el desarrollo del proyecto en el Centro de Salud #3 ubicado en Francisco Segura y
Avenida Quito.

Conociendo su espiritu cientifico, emprendedor y colaborador, asi como su compromiso y
responsabilidad de contribuir al cumplimiento de los objetivos del Plan del Buen Vivir del Ecuador,
le antelo mi agradecimiento por la atencién y respuesta favorable que se dé¢ al presente.

Adjunto oficios de autorizacion emitidos por: Viceministra de Atencion Integral en Salud y
Subsecretaria Nacional de Provision de Servicios de SALUD / Direccion del Primer Nivel de
Atencion. Asi como copia de solicitud aprobada por la Lcda. Julia Santana (Jefe del Dsitrito
09DO01 en Septiembre del 2014). #

Atentamente,

Wocduive: B R -

Dra. Verénica Torres Rodriguez
C.1.: 0916701493
Celular: 0988954180
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ANEXO 2

Anexo 2.1

Guayaquil, 05 de marzo del 2015

Economista

Juan Carlos Mera

Jefe del area Financiera Distrito 09D01
Ciudad.-

De mis consideraciones,

A través del presente le hago extensivo un saludo cordial y los mayores deseos de éxitos en sus
actividades.

La presente es para informarle que la Universidad Técnica Particular de Loja en coordinacion con
el Ministerio de Salud Publica ha propuesto llevar a cabo un Proyecto de investigacion sobre
“Evaluacion de Gestion Financiera en las Unidades del Primer Nivel de Atencion”, luego de
dialogar con la Dra. Ruth Quintero, Jefe del Distrito 09D01, y obtener aceptacion del mismo;
solicito su colaboraciéon y por su intermedio a quien corresponda para obtener la informacion
necesaria para el desarrollo del proyecto en el Centro de Salud #3 ubicado en Francisco Segura y
Avenida Quito.

Conociendo su espiritu cientifico, emprendedor y colaborador, luego de dialogar personalmente y
agradeciendo su ayuda oportuna en relacion a las otras areas afines al proyecto (Talento Humano,
Estadistica, Administracién); le reitero mi agradecimiento por la atencién y respuesta favorable
que se dé al presente; conociendo su compromiso y responsabilidad de contribuir al cumplimiento
de los objetivos del Plan del Buen vivir del Ecuador.

Adjunto carta de aceptacion del proyecto por parte de fa Dra. Ruth Quintero.

Atentamente,

Dra. Verdnica Torres Rodriguez
Cl: 0916701493
Celular: 0988954180
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ANEXO 3

Anexo 3A.1

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE

DADE |aDAS  |HORAS SUBSIDID APORTE JORNADA
TRABA |MES| |ASIGNAD suesiDio| S e (DECIMO {DECIMO | SUCETE I FONDOS (ALIMENT | TRANSPO |UNIFORM |S Costo
s |estanpa [ASAL FamiLiag| AUEIE | TERCERD {CURRTO (7 RESERYA [ACION  |RTE ES NOCTURA o
HORAS) |R OPS) COSTO ME{ RMU |5 EXTRAS TOTAL _|hombre
SERYICIO
CONSULTA EXTERNA 43350.17 275.78
1]ZAMBRANO YELASRUEZ JoSE LU 6| 129.90]  129.90] 371555 264100 22008]  3+0.00] 20447 22000 3715.55 28,50
2 |RUIZ AVILA JESUS DEL ROCIO 8|  173.20] 173,20 2933.72| 2034.00 169.50] 34000 22679 16943 2939.72 16,97
3| YALENZUELA LEON MARITZA ELI 8| raz0] w320  2e3972] 203400 169.50] 34000 22679 16943 2339.72 16,97
4| ARMILIOS YEGA DORA JUDITH 8| wize| w320 ze3972 20300 169.50] 34000 22679 16943 2939.72 16,97
| 5[PERAFIEL GRUALYA CARLOS LUI 3| 13z0]  173.20] 293972 203400 169.50] 34000 22679 16943 2939,72 16.97
6 | URAN CARLERAS FIARTA TE 5| ws2s|  108.25] 203972 203400 169.50] 34000 22679 16943 2939.72 27.16
7| CHOEZ DUARTE BISMAR ULISES 7]  5155]  161.85] 242218 1676.00 129.67] 34000  186.87] 13961 2482,15 16,38
[ g[Frmce WOROZATEL TAHIED 8| wazo| w320  24s2.15) 167600 139.67]  340,00] 18687 139,61 2482,15 14.33
9] FUSERGA comrreRs DRRET 3 173,20 173,20 2482,15|  1676,00 139,67 340,00 186,87 139,61 2482.15 H.33
3 [RHARTE vomL ST 8| 3z0]  waze|  wsr7i|  sss.00 4875 340.00 65.23 4873 1087.71 5.28
11| LEON PAREDES WILTRYD I¥ONNE 2|  waze|  waze|  2weqz|  wizoo 1767 34000] 157.44]  mrs2 2ua72 12,38
#|CRUZ ALVARADO HORA ELIZABE] 3| 1w3z0]  wa20]  1rzses|  wse00 s050]  3+0.00] 12109 30,46 1728,05 .98
#[SOLANO ZAMBERAND SILYIA DEL 8| 173z0|  19320) 172s.05) 1086,00 s050]  3s0.00] 12109 30,45 1728,05 9.98
#[RULIJE GUAMAN MICHELLE VER 8| 173.20] 178,20 127563]  53L00 44.25] 340,00 59.21 1423 77.00 100 169,00 1275.69 7.37
#|SUAREZ RODRIGUEZ TERESA AL 8| waz0] w320 1sevss|  #7s.00 6458 340,00 3641 64,56 77.00 oo 189,00 158755 a1
#[SACOTTO ARGUDO GLENDA TER 8| 13ze|  173.20] 158755 775,00 6458 340,00 36,41 6456 77.00 noo| 169,00 1587.55 .17
#|UINTERD YALYERDE ESTEFANI 3] 1320]  173.20] 158755  775.00 6458 340,00 6.4 6456 77.00 00| 169,00 1587.55 9,17
#[MORAN PAREDES BEATRIZ ELIZA 6| 129.30]  129.90] 158755  775.00 6458 340.00 6.4 6456 77.00 100 169,00 1587.55 12,22
#|SARMIENTO CRUZ GUERUMBE M 6| 12090 129.90] 158755  77s.00 6458 340,00 8641 64,56 77.00 oo 189,00 158755 12,22
#|MAGALLANES SOTO AMERICA UY 3| 1w3z0]  1320] s7ss|  #rs.00 6458 340,00 36,41 5456 77.00 oo 169,00 1587.55 17
CONSULTA ESPECIALIZADA 30808,27 0.00 0.00 0.00 0.00 86,38
1| MURETON ESPINDZA JANET KIAT 8| waz0| iraze|  meeess| 247200 206.00] 34000 27563 20592 3493.55 20.2
2|GOYA CASTRO PATRIGIA DEL Ro) 8| wize| w320 3visss|  2eenoo 22008] 34000 20447 22000 3715,55 2145
3| GAIBOR YILLACIS EMMA MAGDA 7| 15155]  151,55]  3715.55)  2641,00 22008] 34000 20447 22000 3715.55 24,52
4| ABADIE SOLORZANG NORMA PIL 8| 173.20]  173,20]  3493.55] 2472.00 206.00] 34000 27563 20592 3493.55 20.21
MITE ANDRADE VICTOR HUGO 8|  waz0|  wa20|  wm99ss| 247200 20600] 34000 27563 20592 3499.55 20.21
EZPINDZA ALCIYAR REINA
| |maRia 8|  az0|  waze|  2szszz| 203400 169.50] 34000 22679 16943 2939.72 16,97
MERA LOOR FATIMA ESPERANZS 8|  waz0|  wa20|  wm99ss| 247200 20600, 34000 27563 20592 3499.55 20.21
MOSQUERA RODRIGUEZ MARIA 8| wize| w320 w995 247200 20600 34000 27563 20592 3499.55 z0.21
Eraze Marin Evlslia Emparatriz 3| w3z0]  wa20] 293972 203400 169.50] 34000 22679 16943 293972 16.97
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Anexo 3A.2

CONSULTA OBSTETRICA 4033.82 0.00 0,00 0,00 0,00 23,29
1| CAMPOYERDE PAREDES MONICA 8 173,20 173,20 1889.10 1212,00 101,00 340,00 135,14 100,96 1883,10 10,91
Z[JURADD ¥ILLEGAS FRANCISCA O 8 173.20 173,20 214472 412,00 7,67 340,00 157.44 17,62 214472 1238
3
CONSULTA PSICOLOGICA 138310 0,00
ASHBY S0LIS JUAN ANDRES 8 173.20 173.20 1389.10 121200 101,00 340,00 135,14 100,96 13839,10 10,91
¥ISITAS DOMICILIARIAS 16679.83 590,63
1{ZAMERANO YELASRUEZ JOSE LU 2 43,30 43,30 3715.55 2641,00 220,08 340,00 294,47 220,00 371555 25.81
MORAN PAREDES BEATRIZ ELIZA 2 43,30 43,30 158755 775,00 64,58 340,00 8641 64,56 77.00 11,00 169,00 158755 36,66
GAIBOR YILLACIS EMMA MAGDA 1 21,65 21,65 371555 2641,00 220,08 340,00 294 47 220,00 371555 171,62
MIRANDA SALAZAR FRANKLIN R. 1 21,65 21,65 258951 1760,00 667 340,00 196,24 146,61 2689,51 119,61
HURTADD RIOS wASHINGTON HUY 1 21,65 21,65 2589.51 176000 146,67 340,00 196.24 146,61 2589.51 113,61
PERDOMO UZHD JENKIFER EDILH 2 43,30 43,30 2482,15 167600 139,67 340,00 186,87 139,61 2482,15 57.32
PROMOCION DE LA SALUD 0,00 0.00
8 173,20 173,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 173.20 173,20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ODONTOLOGIA 12436.53 80,85
MIRANDA SALAZAR FRANKLIN R 7 151,55 151,55 258951 1760,00 46,67 340,00 196,24 146,61 2589,51 17,09
HURTADO RIDS WASHINGTON HU| L 151,55 151,55 2589 51 1760,00 667 340,00 196,24 146,61 2689,51 17,09
PERDOMO UZHO JENNIFER EDILH & 129,90 129,90 Z482,15 167,00 139,67 340,00 186,87 139,61 2482,15 1mn
YILLENA RAMIREZ YTESSEHIA MA L 173,20 173,20 158755 775,00 64,58 340,00 86,41 64,56 77,00 11,00 169,00 158755 a7
PIN LOOR GUILLERMINA ESPERA 8 173,20 173,20 158755 775,00 64,58 340,00 8641 64,56 77.00 11,00 169,00 158755 EAL
RISCO GOMEZ JANHT CRISTINA 8 173.20 173.20 1600,24 986,00 8217 340,00 109,94 22,13 1600,24 .24
¥ACUNAS 4762.66 117
GARCIA HERRERA DENIS ISABEL 2 173.20 173,20 158755 775,00 64,58 340,00 86,41 64,56 7700 11.00 169,00 158755 217
EEWA 8 173.20 173,20 1587.59 775,00 64.5% 340,00 86,41 64,56 7700 11.00 169,00 158759 117
HERRERA PAZMIFID ANA YICTON 8 173.20 173,20 1587.55 775,00 64,58 340,00 86,41 64,56 77.00 11.00 169,00 158755 EAL
PROCEDIMIENTOS 75N 18,33
GUINIJE MARTINEZ ROMULD WL 8 173,20 173,20 1587.55 775,00 64,58 340,00 86,41 64,56 77,00 11,00 169,00 1587 55 217
¥ILLON UBILLA MARIA ¥ICTORIA| 8 173.20 173,20 158759 775,00 64.5% 340,00 86,41 B4.56 77,00 11.00 169,00 158755 117
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Anexo 3A.3

57.8%

LABORATORIO 1001950

LOPEZ HARYAEZ ¥I¥IAN JACQUELINE - 3 173.20 173.20 2144.72 1412,00 n7.E67 340,00 157.44 17,62 214472 12,38
AVILES HUACON ROZA MELISEA - 3 173.20 173.20 1587.5% F75.00 64,58 340,00 86,41 64,56 7700 oo 169,00 158755 217
RODRIGUEZ HOYDZ ROBEERTO PATRICID 3 173.20 173.20 188910 121200 101,00 340,00 135.14 100,96 189,10 10.91
QUIRDNEZ PERLAZA MARIBEL FLORENCIA 3 173.20 173.20 087,71 585,00 48,75 340,00 65,23 48,73 1087, 71 6.28
HERNANDEZ AVILEE LINDA ROSA 3 173.20 173.20 087,71 585,00 48,75 340,00 65,23 48,73 1087, 71 6.28
PEAA ORTIZ RUTH MARIANITA DE JESUS.- 3 173.20 173.20 135,00 622,00 51,83 340,00 69,35 51.81 135,00 6.5%
MORAN PLUA LUCIA AMADA 2 173.20 173,20 1087, 71 585,00 48,75 240,00 65,22 48,72 108771 6,28
IMAGEN 6239021 26,90
CEYALLOS LOOR IRENE BENEDICTA 2 173.20 173,20 3715,55 2641,00 220,08 240,00 294,47 220,00 3715,55 21,45
ZAN LUCAS GONZALEZ WALTER ENRIQUE 2 173,20 173,20 158755 775,00 64,58 240,00 26,41 £4,56 T7.00 11,00 169,00 1587,55 9,17
SUESCUM CAICEDD ARIANA NICHOLD 2 173,20 173,20 1087,71 585,00 48,75 240,00 65,22 48,72 108771 6,28
FARMACIA 5007.97 2891
AREYALO CASTRO OLGA RARUEL 3 173.20 173.20 2144, 72 141200 N7.67 240,00 157.44 17.62 2144.72 12.38
ZILYA GUADAMUD DIANA CAROLINA 3 173.20 173.20 127569 531.00 4425 240,00 58.21 44.23 T7.00 1.00 169.00 1275.69 7.37
RUEDA LOPEZ CAROLINA DEL ROCIO 3 173.20 173.20 1587 55 775,00 E4.58 240,00 2641 E4.56 T7.00 1.00 169.00 1587.55 .17
ADMINISTRACION 2402532 138,71
Moncayo Bastidas Henry Alberto 2 173.20 173.20 1273.63 529.39 44,12 340,00 59,03 44,10 7700 1.00 169.00 127363 7.35
Caldas Tacuri Gladys Mercedes 2 173.20 173.20 1087.71 5&5.00 48,75 340,00 65,23 48,73 108771 .28
Yillacis ¥illegas Celia Mercedes 2 173.20 173.20 1985.05 1086.00 30,50 340,00 121,09 30,46 7700 1.00 169.00 1925.05 11.46
Tobar Molina Jacqueline Isabel & 173.20 173.20 1587.55 F75.00 5458 F40.00 6,41 54,56 T7.00 1.00 169.00 1587.55 317
FPimentel Bueno Ricardo Esteban & 173.20 173.20 1275.69 531.00 4425 F40.00 539,21 44,23 T7.00 1.00 169.00 1275.69 737
Aguirre Zamora Alejandro Eduardo & 173.20 173.20 1587.55 F75.00 5458 F40.00 6,41 54,56 T7.00 1.00 169.00 1587.55 317
CONFORME CAMPUZAND ROXANA YEROHNICY ] 173.20 173.20 1087.71 585,00 4875 340,00 65.23 48.73 1087.71 6.28
CUNALATA CALDERON MARITZA AZUCENA ] 173.20 173.20 127569 531.00 4425 340,00 59.21 +4.23 T7.00 1.00 169.00 1275.69 737
LANDIYAR MAZZA ERIKA PRISCILLA ] 173.20 173.20 127569 531.00 4425 340,00 59.21 +4.23 T7.00 1.00 169.00 1275.69 737
RAMIREZ MOREIRA LUIS ALFREDOD & 173.20 173.20 1087.71 585,00 45,75 F40.00 65,23 48,73 1087.71 6.28
YILLAMAR GUZMAN CECILIA DEL PILAR & 173.20 173.20 1135.00 522,00 5183 F40.00 653,35 5181 1135.00 6.55
RAMIREZ ZUAIGA CARLOS EDUARDO.- ] 173.20 173.20 1275.69 531.00 4425 340,00 59.21 4+4.23 T7.00 11.00 169.00 1275.69 737
DELGADO YELEZ PEDRO YICENTE.- L] 173.20 173.20 127569 531.00 4425 340,00 59,21 44,23 77.00 1.00 169.00 127563 7.37
YEINTIMILLA BEANCHON JUAN CRISTOBAL L] 173.20 173.20 1013.58 527.00 4392 340,00 58.76 43.90 10358 5.85
CANDELL CEDILLO OS$CAR WINNER L] 173.20 173.20 1013.58 527.00 4392 340,00 58.76 43.90 10358 5.85
RAMIREZ CORTEZ HARCISA CAROLINA L] 173.20 173.20 1018.69 531.00 4425 340,00 59,21 44,23 101,63 5.88
YELEZ YALLEJO FRANCISCO XAYIER L] 173.20 173.20 1375.86 609,37 50,78 340,00 67,94 50.76 77.00 1.00 169.00 137586 7.94
CARREAD GARCIA EDILBERTO EDISON.- L] 173.20 173.20 1374.58 608,37 50,70 340,00 6783 50,68 77.00 1.00 169.00 137458 7.94
GARCIA MIRANDA CRUZ CONCEPCION L] 173.20 173.20 1018.69 531.00 4425 340,00 59,21 44,23 101,63 5.88
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Anexo 3B.1

CONSUMO MENSUAL DE MEDICINAS E INSUMOS MEDICOS ( DOLARES]

Insumos o

dispositivos |Reactivos de | Reactivos | Biomateriales
EHEFiQ Maedicinas Médicos laboratorio de Imagen | odonologicos
COHSULTA HEDICIHA GEH| 1526 625 1526.625
COHSULTA ESFECIALIZAD]| 1525 525 1526625
COMSULTA OBSTETRICIA | 1526 G625 1526,625
CONSULTA FSICOLOGIA i] 1]
VISITAS DOMICILIARIAS 1526.625 1526,625
PROHOGION DE LA SALUD 533 o]
ODOHTOLOGIA 2428 2428 24258
FACUHAS 15274.512 o]
FROCEDIHIEHTOS u] 534
EHERGEHCIA i} i}
LABORATORID 1] TEEE
IHAGEH 0 2000
SALA DE FARTOS u] 1]
REHABILITACIONIHEDICE
HA FISICA 0
AHBULAHCIA i 0
FARHACIA §33
ADHIHISTRAGIOH

27Ed2.312 1025 TEEE 2000 2428 43337.81
CONSUMO MENSUAL DE MEDICINAS E INSUMOS MEDICOS ( DOLARES)
Insumos o

dispositivos |Reactivos de | Reactivos | Biomateriales
MARZ0 Medicinas Médicos laboratorio de Imagen | odonologicos
COMSULTA HEDICIHA GEH|  T457 575 MET.575
COMSULTA ESPECIALIZADY 1357 575 467,575
COMSULTA OBSTETRICIA | 1357 575 467,575
COHSULTA FSICOLOGIA u] 1]
¥ISITAS DOHICILIARIAS ME7.875 MET.875
FROMOCION DE LA SALUD 533 0
ODONTOLOGIA 2428 2428 2428
YACUHAS 18574, 346 0
PROCEDIMIENTOS u] o34
EHERGEHCIA u] 1]
LABORATORID 1] TEEE
IHAGEH 0 2000
SALA DE FARTOS u] 1]
REHABILITACIONIHEDICE
HA FISICA 0
AHBULAHCIA i 0
FARHACIA §33
ADHINISTRACION

28008,346 99665 TEEE 2000 2428 S0087T.35

CONSUMO MENSUAL DE MEDICINAS E INSUMOS MEDICOS ( DOLARES]

Insumos o

dispositivos |Reactivos de | Reactivos de | Biomateriales
FEERERD Medicinas Médicos laboratorio Imagen odonologicos
COHSULTA HEDICIHA GEHERAL 12335 1239.5
COHSULTA ESPECIALIZADA 12395 12335
CONSULTA OBSTETRICIA 12335 12335
COMSULTA PSICOLOGIA 0 [i]
¥ISITAS DOMICILIARIAS 12335 12395
FROHOGION DE LA SALUD 533 o]
ODOHTOLOGIA 2428 2428 2428
YACUHAS G252 152 u]
FROCEDIHIENTOS o 534
EHERGEHCIA ] i}
LAEORATORID i TEEE
IHAGEH 0 2000
SALA DE FARTOS o 1]
REHABILITACION/HEDICINA
FISICA 1]
AHEBULAHECIA 0 1]
FARHACIA 833
ADHIHISTRACIOH

24501152 053 TEEE 2000 2428 45648,15
CONSUMO MENSUAL DE MEDICINAS E INSUMOS MEDICOS ( DOLARES)
Insumos o

dispositivos |Reactivos de | Reactivos de | Biomateriales
AERIL Medicinas Médicos laboratorio Imagen odonologicos
COMSULTA HEDICINA GEHERAL 1650 625 1630, 625
CONSULTA ESPECIALIZADA 1630625 650,625
CONSULTA OBSTETRIGIA 1630625 650,625
COHSULTA PSICOLOGIA [} u]
¥ISITAS DOHICILIARIAS 630,625 1680,625
FROHOCION DE LA SALUD 833 0
ODONTOLOGIA 2428 2428 2428
TACUHAS 158635.51 0
FROCEDIMIEMTOS i) 534
EHERGEHCIA [} u]
LAEORATORID i TEEE
IHAGEH 0 2000
SALA DE FARTOS o 1]
REHABILITACION/HEDICINA
FISICA 1]
AHEBULAHECIA 0 1]
FARHACIA 833
ADHINISTRACION

28679.01 10817.5 TEEE 2000 2428 5153051
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Anexo 3B.2

COMSUMO MENSUAL DE MEDICIMAS E INSUMOS MEDICOS ( DOLARES)
Insumos o

dispositivos |Reactivos de | Reactivos | Biomateriales
MV Medicinas Médicos laboratorio de Imagen | odonologicos
CONSULTA HEDICIHA 6EMY {7352 375 732,375
COHSULTA ESPECIALIZAD] 1732 375 1732375
COHSULTA OBSTETRICIA | 1732375 1732375
COMSULTA PSICOLOGIA 0 1]
VISITAS DOHICILIARIAS 17325375 732,375
PROMHOCION DE LA SALUD 533 o]
ODOHTOLOGIA 2428 2428 2428
YACUHAS B52T.735 u]
PROCEDIMIENTOS u] 534
EMERGEHCIA 1] i]
LABORATORIG a TEEE
IHAGEH 0 2000
SALA DE FARTOS u] 1]
REHABILITAGIORIHEDICE
HA FISICA 1]
AHEULAHCIA 0 0
FARHACIA §33
ADHIHISTRACION

26713.233 10z24.5 TEEE 2000 2428 433368
CONSUMO MENSUAL DE MEDICINAS E INSUMOS MEDICOS ( DDLARES)
Insumos o

dispositivos |Reactivos de | Reactivos | Biomateriales
JuLie Medicinas Médicos laboratorioc | de Imagen | odonologicos
CONSULTA HEDICINA GEH 2085.5 2035.5
COMSULTA ESFECIALIZAD 2085.5 20855
COHSULTA OBSTETRICIA 2085.5 20855
COMSULTA PSICOLOGIA 0 1]
VISITAS DOHICILIARIAS 2085.5 2035.5
PROMHOCION DE LA SALUD 8933 u]
ODOHTOLOGIA 2428 2428 2428
YACUHAS 30526 347 0
FROCEDIMIENTOS u] G534
EMERGEHCIA 1] i]
LABORATORIO 1] TEEE
IHAGEH i 2000
SALA DE PARTOS 0 0
REHABILITAGIORIHEDICE
HA FISICA 1]
AHBULAHCIA o] o]
FARHACIA §33
ADHIHISTRAGIOH

42123,347 12437 TEEE 2000 2428 BEBE0,35

CONSUMO MENSUAL DE MEDICINAS E INSUMOS MEDICOS [ DOLARES)

Insumos o

dispositivos | Reactivos de | Reactivos de | Biomateriales
JUHID Medicinas Médicos laboratorio Imagen odonologicos
CONSULTA MEDICINA GEMERAL 1552125 1862,125
COHSULTA ESFECIALIZADA 1582125 18582125
COHSULTA CESTETRICIA 1582125 18582125
COMSULTA PSICOLOGIA il a
YISITAS DOHICILIARIAS 1582.125 1882,125
FROMHOCION DE LA SALUD 533 0
ODOHTOLOGIRA 2428 2428 2428
YACUHAS Z3567.092 0
FPROCEDIMIENTOS o &34
EMHERGEHCIA 0 0
LABORATORIG 1] TEEE
IHAGEH il 2000
SALA DE FARTOS a a
REHABILITACIONIHEDICINA
FISICA 1]
AHEULAHCIA 1] 1]
FARHACIA 833
ADHIHISTRACION

40356,532 ME23.5 TEEG 2000 2428 64074.03
CONSUMO MENSUAL DE MEDICINAS E INSUMOS MEDICOS [ DOLARES)
Insumos o

dispositivos (FHeactivos de | Heactivos de | Biomateriales
AGOSTO Medicinas Médicos laboratoric Imagen odonologicos |
CONSULTA MEDICINA GEMERAL 2019625 2019,625
COMSULTA ESPECIALIZADA 2019,625 2019,625
COHSULTA CESTETRICIA 2019,625 2013 625
COMSULTA FSIGOLOGIA il a
YISITAS DOHICILIARIAS 2019625 2019,625
FROMHOCION DE LA SALUD 533 i)
ODOHTOLOGIA 2428 2428 2428
YACUHAS 21166, 384 0
FROCEDIMIENTOS o gad
EMHERGEHCIA 0 0
LABORATORIO 1] TEEE
IHAGEH 0 2000
SALA DE PARTOS 1] 1]
REHABILITACIONIHEDICINA
FISICA 1]
AHEULAHCIA [} [}
FARHACIA 833
ADHIHISTRAGIOH

32505.554 121735 TEEG 2000 2428 SETVEIE
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Anexo 3B.3

CONSUMO MENSUAL DE MEDICINAS E INSUMOS MEDICOS ( DDLARES)
Insumos o

dispositivos | Reactivos de | Reactivos | Biomateriales
SEFTIEMERE Medicinas Médicos laboratorio de Imagen | odonologicos
CONSULTA HEDICIHA 6EHY 1555 575 1555,875
coHsSULTA EsPERIALIZAD| 1555 875 1555,5875
COHSULTA OBSTETRICIA | 1555.5375 1855,875
COMSULTA PSICOLOGIA il 1]
VISITAS DOHICILIARIAS 1855875 1555,875
FROMOCION DE LA SALUD 833 0
ODOHTOLOGIA 2425 2425 2428
YACUHAS 13156, 252 0
FROCEDIHIENTOS il 34
EMERGEMCIA o a
LAEORATORIO 0 TEEG
IHAGEH 1] 2000
SALA DE PARTOS il 1]
REHAEILITACIONZHEDICI
HA FISICA 1]
AHBULAHGIA i) i)
FARHACIA 833
ADHINISTRACION

29540, 752 15185 THEE 2000 2428 5345328
CONSUMO MENSUAL DE MEDICINAS E INSUMOS MEDICOS ( DOLARES)
Inzumos o

dizpositivoes |Reactivos de | Reactivos | Biomateriales
HOVIEMERE Medicinas Médicos laboratorio de Imagen | odonologicos
COHSULTA HEDICIHA 6EHN 1529 575 15239875
CONSULTA EsPECIaLIZaD| 1579575 1523875
CONSULTA OBSTETRIGIA 1529875 1529,575
CONSULTA PSICOLOGIA 0 0
TISITAS DOHICILIARIAS 1525.575 1523.875
FROHOCION DE LA SALUD 533 1]
ODONTOLOGIA 24258 24258 2425
TACUHAS 14463,645 1]
FPROCEDIMIENTOS 0 a5d
EHERGEHCIA 0 1]
LAEORATORID il TEGE
IHAGEN o 2000
SALA DE FARTOS 0 0
REHAEILITACGION/HEDICI
Ha FISICA 1]
AHEULAHCIA o a
FARMACIA 853
ADHIHISTRACION

23350,145 0z TEEE 2000 2423 46138.65

CONSUMO MENSUAL DE MEDICINAS E INSUMDS MEDICOS ( DOLARES])

Insumos o

dispositivos | Reactivos de | Reactivos de | Biomateriales
OCTUERE Moeadicinas Midicos laboratorio Imagen odonologicos
CONSULTA HEDICINA GEMERAL 1724 1724
COHSULTA ESPECIALIZADA 1724 1724
COHSULTA OESTETRICIA 1724 1724
COMSULTA FSICOLOGIA 0 0
YISITAS DOMICILIARIAS 1724 1724
FROMOCION DE LA SALUD 833 i]
ODOHTOLOGIA 2428 2428 2428
YACUHAS 153536,543 u]
FROCEDIHIENTOS 0 834
EMERGEMCIA u] 1]
LABORATORIO i] TEEG
IHAGEN u] 2000
SALA DE PARTOS 0 0
REHAEILITACIOM/HEDICIHA
FISICA 1]
AHEULAHEIA u] u]
FARHACIA 833
ADMIHISTRACION

23053,543 10351 THEG 2000 2428 5213855
CONSUMO MENSUAL DE MEDICINAS E INSUMOS MEDICOS ( DOLARES)
Inzumos o

dispositivos |Reactivos de | Reactivos de | Biomateriales
DICIEMERE Medicinas Médicos laboratorio Imagen odonologicos
COHSULTA HEDICIHA GEHERAL 1038,5875 10588,875
COMSULTA ESPECIALIZADA 10588,575 1088,875
COMSULTA OBSTETRIGIA 10338.575 085,575
CONSULTA FSICOLOGIA i] i]
YISITAS DOHICILIARIAS 038,875 1058.5875
FROHOCION DE LA SALUD 833 0
ODONTOLOGIA 2425 2425 2428
YACUNAS 1723733 0
FROCEDIMIENTOS i] 834
EHERGEHCIA 1] 1]
LABORATORID 0 TEEG
IHASEN u] 2000
SALA DE PARTOS i] i]
REHAEILITACIOM/HEDICINA
FISIGA 0
AHEULAHCIA 1] 1]
FARMACIA 833
ADHIHISTRACION

2491443 5450,5 TEEE 2000 2425 4545893
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Anexo 3B.4

| CONSUMO DE MATERIALES POR CENTRO DE COSTOS [ ¥ALORES EN DOLARES) CONSUMO DE MATERIALES POR CENTRO DE COSTOS [ ¥ALORES EN DOLARES)
Material | Material |[Combust | Repuest [antenimi || Material Material Material | Material | Combus | Repuest Mantenimi | Material
Material | Material de de uso ibles y o5y ento de (33 de Material de de uso | tibles y o5y ento de (33
ENERD de oficina | de aseo |impresidn | informatic | lubricant | accesori | Lenceria|| bienes varios FEERERD oficina_| de aseo | impresidn | informat |lubricant | accesori | Lenceria | bienes varios
CONSULTA MEDICINA GENERAL 133 B4 480 i I H] H [ CONSULTA MEDICINA GENERAL 13% B4 430 i i H H H]
CONSULTA ESPECIALIZADA g2 48 280 1] 1] ] ] ] CONSULTA ESPECIALIZADA il 49 280 1] 1] ] ] ]
CONSULTA OBSTETRICIA kil 24 242 i I H] H [ CONSULTA OBSTETRICIA kil 24 243 i i H H H]
CONSULTA PSICOLOGIA 12 il 55 1] 1] ] ] ] CONSULTA PSICOLOGIA 12 10 i3 1] 0 ] ] ]
¥ISITAS DOMICILIARIAS 45 1] i i I ] H i ¥ISITAS DOMICILIARIAS 45 1] 1] i i H ] H]
PROMOCION DE LA SALUD 33 [ 363 1] 1] ] ] ] PROMOCION DE LA SALUD 332 E 363 1] 1] ] ] ]
ODONTOLOGIA 42 a7 236 i i H H i ODONTOLOGIA 42 a7 236 i i H ] ]
YACUNAS % ] 139 0 0 H H H YACUNAS % ] 139 0 0 H H H
PROCEDIMIENTOS 22 48 98 i i H H [ PROCEDIMIENTOS 2 4 9 i i H ] ]
EMERGENCIA 1] 1] 1] 1] 1] ] ] ] EMERGENCIA 0 0 0 0 0 ] ] ]
LABORATORIO 13 54 E36 i i H H [ LABORATORIO 13 53 636 i i H ] ]
IMAGEN 2 b 262 I ] H H i IMAGEN 2 b 262 I I H H H
SALA DE PARTOS 1] i i i i ] H [ SALA DE PARTOS 1] i i i i H ] ]
REHABILITACION!MEDICINA REHABILITACION!MEDICINA
FISICA ] ] ] ] ] H H H FISICA ] ] ] ] ] H H H
AMBULANCIA ] I I I I I H H i AMBULANCIA ] I I I I I H H H
FARMACIA 1 7 24 1] 1] H H H FARMACIA 1 & 24 1] 1] H H H
ADMINISTRACION _ " - 0 0 0 . . ADMINISTRACION 959 7 a0 0 0 0 " "
235 4B 33 0 0 0 0 0 0 233 345 35 0 0 0 0 0 0
CONSUMO DE MATERIALES POR CENTRO DE COSTOS [ ¥ALORES EN DOLARES) CONSUMO DE MATERIALES POR CENTRO DE COSTOS [ ¥ALORES EN DOLARES)
Material | Material |Combust | Repuest Mantenimi | Material Material Material | Material | Combus | Repuest Mantenimi | Material
Material | Material de de uso ibles y o5y ento de (33 de Material de de uso | tibles y o5y ento de (33
MARZD de oficina | de aseo |impresidn | informatic | lubricant | accesori | Lenceria| bienes varios ABRIL oficina | de aseo | impresidn | informat |lubricant | accesori | Lenceria | bienes varios
CONSULTA MEDICINA GENERAL ] 1] 480 i I 0 i i CONSULTA MEDICINA GENERAL ] 1] 430 i i H H H]
CONSULTA ESPECIALIZADA ] 48 280 1] 1] 1080 1] 1] CONSULTA ESPECIALIZADA 40 49 280 1] 1] ] ] ]
CONSULTA OBSTETRICIA i 4 43 i I ann i i CONSULTA OBSTETRICIA i 4 42 i i H H H]
CONSULTA PSICOLOGIA il 1 55 1] 1] 1] 1] 1] CONSULTA PSICOLOGIA 1] 1 i3 1] 0 ] ] ]
¥ISITAS DOMICILIARIAS 43 1] i i I I i i ¥ISITAS DOMICILIARIAS 42 1] 1] i i H ] H]
PROMOCION DE LA SALUD 166 [ 363 1] 1] 1] 1] 1] PROMOCION DE LA SALUD 166 3 363 1] 1] ] ] ]
ODONTOLOGIA al a7 27 i i 350 i 1] ODONTOLOGIA 20 a7 236 i i H ] ]
YACUNAS 4 ] 139 0 0 0 0 0 YACUNAS 4 ] 139 0 0 H H H
PROCEDIMIENTOS 1 47 38 i i i i 1] PROCEDIMIENTOS 10 47 9 i i H ] ]
EMERGENCIA 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] EMERGENCIA 1] 1] 1] 1] 0 ] ] ]
LABORATORIO &0 54 E36 i i 1240 i 1] LABORATORIO 11 54 637 i i H ] ]
IMAGEN 1 ] 262 0 0 0 0 0 IMAGEN ] ] 262 0 0 H H H
SALA DE PARTOS 1] i i i i I i 1] SALA DE PARTOS 1] i i i i H ] ]
REHABILITACION!MEDICINA REHABILITACION!MEDICINA
FISICA 0 0 0 0 0 0 0 0 FISICA 0 0 0 0 0 H H H
AMBULANCIA 1] i i i u] i I i 1] AMBULANCIA 1] i i i i i H ] ]
FARMACIA ] & i 0 0 0 0 0 FARMACIA 57 & i 0 0 H H H
ADMINISTRACION 433 17 ik i u] i i 1] ADMINISTRACION 500 17 a0 i i i ] ]
1073 44 e 0 0 0 4200 0 0 1057 7 e 0 0 0 0 0 0




Anexo 3B.5

CONSUMO DE MATERIALES POR CENTRO DE COSTOS [ YALORES EN DOLARES) CONSUMO DE MATERIALES POR CENTRO DE COSTOS [ YALORES EN DOLARES)
Material | Material |Combust | Repuest Mantenimi | Material Material Material | Material | Combus | Repuest Mantenimi | Material
Material | Material de de uso ibles y o5y ento de BE de Material de de uso | tiblesy o5y ento de BE
a0 de oficina | de aseo |impresion | inf ic | lubri i|Lenceria| bienes varios JURIC oficina | de aseo presion | inf lubri: i|Lenceria | bienes varios
CONSULTA MEDICINA GENERAL 3 4 i) I I H] H i CONSULTA MEDICINA GENERAL 3 4 i) I I ] ] H]
CONSULTA ESPECIALIZADA 48 42 361 1] 1] ] ] ] CONSULTA ESPECIALIZADA 49 42 361 1] 1] H H H
CONSULTA OBSTETRICIA 42 ] 254 1] 1] ] ] ] CONSULTA OBSTETRICIA 43 ] 253 1] 1] ] ] ]
CONSULTA PSICOLOGIA 10 k] 1 I I ] H i CONSULTA PSICOLOGIA 10 k] 3 I I H ] H]
¥ISITAS DOMICILIARIAS [ 1] 1] 1] 1] ] ] ] ¥ISITAS DOMICILIARIAS 57 1] 1] 1] 0 H H H
PROMOCION DE LA SALUD 188 7 496 1] 1] ] ] ] PROMOCION DE LA SALUD 188 7 496 1] 1] H H H
ODONTOLOGIA 28 b 207 I I H H i ODONTOLOGIA ] o 207 I I H ] ]
YACUNAS 72 10 9 i i ] H H YACUNAS Il 10 9 i i H ] ]
PROCEDIMIENTOS 1] 47 73 1] 1] ] ] ] PROCEDIMIENTOS il 47 73 1] 0 H H H
EMERGENCIA 1] I I I I I I 0 EMERGENCIA 1] I I I I H H ]
LABORATORIO 106 51 EE2 i i H H i LABORATORIO 106 51 BE3 i i H H ]
IMAGEN & 7 248 ] ] H H H IMAGEN i 7 248 ] ] H H H
SALA DE PARTOS 1] I I I I I I 0 SALA DE PARTOS 1] I I I I H H ]
REHABILITACION!MEDICINA REHABILITACION!MEDICINA
FISICA ] ] ] ] ] ] ] ] FISICA ] ] ] ] ] H H H
AMBULANCIA 1] I I I I I I I 0 AMBULANCIA 1] I I I I I H H ]
FARMACIA a2 17 261 I I ] H i FARMACIA a2 17 262 I I H ] ]
ADMINISTRACION 755 14 7 1] 1] 1] ] ] ADMINISTRACION 755 14 kil 1] 1] 0 H H
1605 m 3323 0 0 0 0 0 0 1605 i} 3324 0 0 0 0 0 0
CONSUMO DE MATERIALES POR CENTRO DE COSTOS [ YALORES EN DOLARES) CONSUMO DE MATERIALES POR CENTRO DE COSTOS [ ¥YALORES EN DOLARES)
Material | Material |[Combust | Repuest Mantenimi | Material Material Material | Material | Combus | Repuest Mantenimi | Material
Material | Material de de uso ibles y [ ] ento de (33 de Material de de uso | tibles y [ ] ento de (33
JULID de oficina | de aseo |impresidn | inf ic: | ubri i|Lenceria| bienes varios AGOSETD oficina | de aseo presidn | inf lubri i|Lenceria| bienes varios
CONSULTA MEDICINA GENERAL 32 50) 555 1] 1] ] ] ] CONSULTA MEDICINA GENERAL 31 50) 555 1] 1] ] ] ]
CONSULTA ESPECIALIZADA 4 42 362 I I H] H i CONSULTA ESPECIALIZADA 43 42 361 I I ] ] H]
CONSULTA OBSTETRICIA 43 ] 254 1] 1] ] ] ] CONSULTA OBSTETRICIA 42 ] 254 1] 1] H H H
CONSULTA PSICOLOGIA 12 9 k2] 1] 1] ] ] ] CONSULTA PSICOLOGIA 1 9 39 1] 0 H H H
¥ISITAS DOMICILIARIAS i3 1] I I I ] H i ¥ISITAS DOMICILIARIAS i3 1] 1] I I H ] H]
PROMOCION DE LA SALUD 189 7 4497 1] 1] ] ] ] PROMOCION DE LA SALUD 189 7 496 1] 1] H H H
ODONTOLOGIA 28 4 208 ] ] H H H ODONTOLOGIA 28 2 208 ] ] H H H
YACUNAS hil 1l 9 I I ] H i YACUNAS hil 1l a7 I I H ] ]
PROCEDIMIENTOS 22 47 71 i i H H H PROCEDIMIENTOS b 47 73 i i H H ]
EMERGENCIA 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] EMERGENCIA 1] 1] 1] 1] 0 H H H
LABORATORIO 108 51 1%} I I H H i LABORATORIO 07 52 G2 I I H H ]
IMAGEN 14 17 48 i i ] H i IMAGEN 14 17 48 i i H ] ]
SALA DE PARTOS 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] SALA DE PARTOS 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0
REHABILITACION!MEDICINA REHABILITACION!MEDICINA
FISICA i i i i i i i i FISICA i i i i i i i i
AMBULANCIA 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] AMBULANCIA 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 0
FARMACIA a2 17 261 I I ] H i FARMACIA a2 17 262 I I H ] ]
ADMINISTRACION il i hil I I JLalili H i ADMINISTRACION fiili i hil I I I ] ]
1809 H2 326 0 0 HEE 0 0 0 0 1504 kit i 0 0 0 0 0 0
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Anexo 3B.6

CONSUMO DE MATERIALES POR CENTRO DE COSTOS [ YALORES EN DOLARES) CONSUMO DE MATERIALES POR CENTRO DE COSTOS [ YALORES EN DOLARES)
i ial |Ci Repuest Mantenimi | Material i i ial | Combus | Repuest Mantenimi | Material
Material | Material de de uso ibles y [ ] ento de (33 de Material de de uso | tibles y [ ] ento de (33
SEFTIEMERE de oficina | de aseo |impresion | inf ic | lubri i|Lenceria| bienes varios OCTUBRE oficina | de aseo presion | ink lubri: i|Lenceria | bienes varios
CONSULTA MEDICINA GENERAL 51 51 502 1] 1] ] ] ] CONSULTA MEDICINA GENERAL 51 51 503 1] 1] ] 3 ]
COMNSULTA ESPECIALIZADA w I 260 1] 1] ] ] ] CONSULTA ESPECIALIZADA w w 260 1] 1] H H] H
CONSULTA DBSTETRICIA H 23 P i i H H H CONSULTA DOBSTETRICIA H 22 P i i H bl H
CONSULTA PSICOLDGIA 3 £ H I I H H [ CONSULTA PSICOLDGIA 3 £ Ll I I H H H]
¥ISITAS DOMICILIARIAS 91 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] ¥ISITAS DOMICILIARIAS 92 1] 1] 1] 0 0 0 0
PROMOCION DE LA SALUD 207 5 511 1] 1] ] ] ] PROMOCION DE LA SALUD 206 5 512 1] 1] H H] H
ODONTOLOGIA 23 7 136 i i H H H ODONTOLOGIA 3 2 136 i i H H] H
YACUNAS 32 ] 10 i i H H [ YACUNAS 32 3 103 i i H H H
PROCEDIMIENTOS 17 42 31 1] 1] ] ] ] PROCEDIMIENTOS 17 43 30 1] 0 ] 3 ]
EMERGENCIA 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] EMERGENCIA 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0
LABORATORIO 153 50 653 i i H H H LABORATORIO 164 50 52 i i H H] H
IMAGEN 12 13 puri] i i H H [ IMAGEN 12 1% puri] i i H H H
SALA DE PARTOS 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] SALA DE PARTOS 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0
REHABILITACION!MEDICINA REHABILITACION!MEDICINA
FISICA 0 0 0 0 0 0 0 0 FISICA 0 0 0 0 0 0 0 0
AMBULANCIA i i i i i i i i i AMBULANCIA i i i i i i i 0 i
FARMACIA 124 14 | i i H H [ FARMACIA 124 14 pali} i i H H H
ADMINISTRACION 738 1 B4 1] 1] 1] ] ] ADMINISTRACION 738 17 [ 1] 1] B35 3 ]
1534 298 3089 0 0 0 0 0 1585 297 3090 0 0 E3ES 0 0 0
CONSUMO DE MATERIALES POR CENTRO DE COSTOS [ YALORES EN DOLARES) CONSUMO DE MATERIALES POR CENTRO DE COSTOS [ YALORES EN DOLARES)
i ial [ Repuest Mantenimi | Material i i ial | Combus | Repuest Mantenimi | Material
Material | Material de de uso ibles y o5y ento de (33 de Material de de uso | tibles y o5y ento de (33
NOVIEMERE de oficina | de aseo |impresidn | informatic | lubricant | accesori | Lenceria| bienes varios CICIEMERE oficina | de aseo | impresidn | informat | lubricant | accesori | Lenceria | bienes varios
CONSULTA MEDICINA GENERAL 5 5 503 i i H] H i CONSULTA MEDICINA GENERAL 52 5 502 i i H ] H]
CONSULTA ESPECIALIZADA ki ki 260 I I H] H [ CONSULTA ESPECIALIZADA ki ki 260 I I H H H]
COMNSULTA OBSTETRICIA H k] 240 1] 1] ] ] ] CONSULTA DOBSTETRICIA H k] k] 1] 1] ] P ]
CONSULTA PSICOLDGIA 7 [ 4 1] 1] ] ] ] CONSULTA PSICOLDGIA b [ 4 1] 0 H ] H
¥ISITAS DOMICILIARIAS kil i i i i i i i ¥ISITAS DOMICILIARIAS kil i 1] i i i 0 0
PROMOCION DE LA SALUD 207 ] ]l I I H] H [ PROMOCION DE LA SALUD 208 £ ]l I I H H H]
ODONTOLOGIA ] 26 196 0 0 H H H ODONTOLOGIA ] 26 196 0 0 H H] H
YACUNAS 1 k] 02 0 0 H H H YACUNAS 1 k] 103 0 0 H H] H
PROCEDIMIENTOS i7 42 a0 i i H H i PROCEDIMIENTOS 17 42 a0 i i H H] H
EMERGENCIA 0 I I I I I I 0 EMERGENCIA 0 I I I I I 0 I
LABORATORID 164 1] 42 0 0 H H H LABORATORID 163 a0 53 0 0 H H] H
IMAGEN 2 % 228 0 0 H H H IMAGEN 2 1 229 0 0 H H] H
SALA DE PARTOS i i i i i i i i SALA DE PARTOS i i i i i i 0 i
REHAEBILITACIONIMEDICINA REHABILITACION!MEDICINA
FISICA I I I I I I I I FISICA I I I I I I 0 I
AMBULANCIA 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] AMBULANCIA 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 0
FARMACIA 123 & 21 0 0 H H H FARMACIA 123 & 210 0 0 H H] H
ADMINISTRACION 748 15 64 i i i H i ADMINISTRACION T8 15 65 i i 1463 H] H
1583 7 3088 0 0 0 0 0 1583 298 3083 0 0 1469 0 0 0
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Anexo 3C.1

MATRIZ PARA COSTEQ DE DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES
No. CENTROS DE COSTOS IN\:‘IS\IL'SR':ID DEP::I::ILAATON DEPI{ECIACI:)N
1 (CONSULTA MEDICINA GENERAL 639,5 57,56 4,80
2 (CONSULTA ESPECIALIZADA 639,5 57,56 4,80
3 [CONSULTA OBSTETRICIA 639,5 57,56 4,80
4 [CONSULTA PSICOLOGIA 639,5 57,56 4,80
5|WISITAS DOMICILIARIAS 0,00 0,00
6| PROMOCION DE LA SALUD 0,00 0,00
7|oponTOLOGIA 639,5 57,56 4,80
8|wvacunas 639,5 57,56 4,80
9| PROCEDIMIENTOS 639,5 57,56 4,80
10|EMERGENCIA 0,00 0,00
11| LABORATORIO 639,5 57,56 4,80
12 |IMAGEN 639,5 57,56 4,80
13|SALA DE PARTO 0,00 0,00
14 | REHABILITACION/MEDICINA FISICA 0,00 0,00
18(amMBULANCIA 0,00 0,00
19[FARMACIA 639,44 57,55 4,80
20 ADMINISTRACION 639,5 57,56 4,80
Total 7034,44 517,995 43,16625

MATRIZ PARA COSTEO DE DEPRECIACION DE EQUIPOS DE OFICINA y EQUIPO MEDICO

comosoecostos | vASY | [OEHECAGON [ogicacon
1|CONSULTA MEDICINA GENERAL 10210,29 918,93 76,58
2| CONSULTA ESPECIALIZADA 10210 918,90 76,58
3| CONSULTA OBSTETRICIA 10210 918,90 76,58
4|CONSULTA PSICOLOGIA 10210 918,90 76,58
5|VISITAS DOMICILIARIAS 0,00 0,00
6|PROMOCION DE LA SALUD 0,00 0,00
7 |ODONTOLOGIA 10210 918,90 76,58
B|VACUNAS 10210 918,90 76,58
9|PROCEDIMIENTOS 10210 918,90 76,58
10(EMERGENCIA 0,00 0,00
11 (LABORATORIO 10210 918,90 76,58
12 [IMAGEN 10210 918,90 76,58
13|FARMACIA 10210 918,90 76,58
14 (ADMINISTRACION 10210 918,90 76,58
Total 112310,29 8270,1261 689,177175

MATRIZ PARA COSTEO DE DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTO
1|CONSULTA MEDICINA GEMERAL 775,74 135,63 11,64
2|CONSULTA ESPECIALIZADA 775,79 139,63 11,64
3| CONSULTA OBSTETRICIA 775,7 139,63 11,64
4|CONSULTA PSICOLOGIA 775,77 135,63 11,64
5|VISITAS DOMICILIARIAS 0,00 0,00
6|PROMOCION DE LA SALUD 0,00 0,00
7|ODONTOLOGIA 775,77 135,63 11,64
B|VACUNAS 775,77 139,63 11,64
9|PROCEDIMIENTOS 775,7 139,63 11,64
10|EMERGENCIA 0,00 0,00
11|LABORATORIO 775,77 135,63 11,64
12 |IMAGEN 775,7 139,63 11,64
13|FARMACIA 775,77 69,81 5,82
14|ADMINISTRACION 775,77 69,81 5,82
Total 8532,74 1256,6412 104,7201
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Anexo 3C.2

MATRIZ PARA COSTEO DE USO DE INFRAESTRUCTURA
Costo metro
SERVICIO m2 cuadrado Total avaluo [USO ANUAL |USO MEMSUAL

CONSULTA MEDICINA GENERAL 54,4 210,00 11424 205,63 17,136
CONSULTA ESPECIALIZADA 60,6 210,00 12726 229,07 15,085
CONSULTA OBSTETRICIA 54,41 210,00 11426,1 205,67 17,13915
CONSULTA PSICOLOGIA 18,96 240,00 4550,4 81,91 6,8250
Consultorios 21,02 210,00 4414,2 79,46 6,6213
PROMOCION DE LA SALUD 14,41 210,00 3026,1 54,47 4,53915
ODONTOLOGIA 40 210,00 8400 151,20 12,6
VACUNAS 44,09 210,00 9258,9 166,66 13,88835
PROCEDIMIENTOS 19,4 240,00 4656 83,81 6,984
EMERGENCIA [ Consultorio 83,91 210,00 17621,1 317,18 26,43165
LABORATORIO 38,52 210,00 8089,2 145,61 12,1338
IMAGEN 60,42 240,00 14500,8 261,01 21,7512
Estadistica 41,25 210,00 86625 155,93 12,99375
PREPARACION 45,42 210,00 9748,2 175,47 14,6223
Areade TB 76,16 240,00 182784 329,01 27,4176
FARMACIA 48,27 210,00 10136,7 182,46 15,20505
ADMINISTRACION 4329.26 240,00 103022 4 1854,40 154 5336
Total 1151,5 3.720,00 259.941,00 4.678,94 389,91
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Anexo 3D

CONTROL MENSUAL DE GASTOS PERMANTEMNES | VALORE EN DOLARES)

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre | Noviembre

Diciembre

Agua potable

522,42

371,97

496,59

342,9

281,63

1108,23

643,88

371,92

251,96

1] 696,62

0

Luz electrica

2764,79

1158,1

1986,6

5609,6

336,77

4114,51

2708,27

1928,64

172441

144326 1983,12

2784,86

Telecomunicaciones(
Internet, call center}

886,92

388,93

491,21

438,73

962,76

512,28

571,16

670,27

671,78

656,7 706,08

592,99

Correo

Vigilancia ( 5i se
encuentra tercerizado)

Servicio de limpieza (
Se se encuentra
tercerizado)

Arriendos

Seguros

Viaticos

300

152

152

176

Pasajes

Otros
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Anexo 3E.1

PRODUCCION DE LOS CENTROS DE COSTOS

ENEROD

SERVICIOS FINALES/SERVICIOS CONSULTA CONSULTA CONSULTA | COMSULTA VISITA PROMOCION DE

APOYD ';::IE(::: ESPECIALIZADA | OBSTETRIZ PEICOLOGIA | DOMICILIARIA LA SALUD ODONTOLOGIA | EMERGENCLA | ADMINISTRACION | SALA DE PARTO

Total consulta 2195 384 am i} 1 2104 i}

Evento de promacion 200 289

Total Vacunas 5163

Total procedimientos 212 il bl i} a a a

E; = de laboratorio 3775 1587 1887 1) 1387 0

Determinaciones de laboratorio o 0 0 o 1} 0

Eztudios de imagen 21 154 233 a a o

Total placas 138 47 1} i} 47 0

Saziones de rehabilitacion 0 0 0 1] 1]

Recetas despachadas 2044 2842 2842 0 1} 2a42 i}

Kilometros recorridos 0 1)

Numero de partos atendidos 0 o
PRODUCCION DE LOS CENTROS DE COSTOS

FEERERO

SERVICIOS FINALES/SERVICIOS CONSULTA CONSULTA CONSULTA | COMSULTA VISITA PROMOCION DE

APOYD "l;:::i::: ESPECIALIZADA | OBSTETRIZ PEICOLOGIA | DOMICILIARIA LA SALUD ODOHTOLOGIA | EMERGENCLA | ADMINISTRACION | SALA DE PARTO

Total consulta 3248 2053 nzg i} o 1600 i}

Evento de promacion 286 200

Total Vacunas 4050

Total procedimientos 23 115 115 0 1} 1} 1]

E; = de laboratorio 2203 220 2zm o 2zm i}

Determinaciones de laboratorio 0 o o o ] 0

Estudios de imagen 128 138 276 o o i}

Total placas 33 55 0 1] 55 1}

Seziones de rehabilitacion 0 0 0 1} 0

Recetas despachadas 2323 2323 2323 a a 2323 a

Kilometros recorridos 0 1)

Numero de partos atendidos o

MARZO

SERVICIOS FINALES/SERVICIOS CONSULTA | pomsuiTa | CONSULTA | CONSULTA YISTA  |PROMOCION DE

APOYO z::';::: ESPECIALIZADA | OBSTETRIZ | PSICOLOGIA | DOMICILIARIA | LA salup | ODCNTOLOGIA | EMERGENCIA | ADMINISTRACION| SALA DE PARTO

Total consulta 2830 1431 &7 o 1 1365 i}

Evento de promacion 0 16

Total Vacunas 4537

Total procedimientos 44 It kil 1] 1] 1] 1]

Examenes de |aboratorio 3730 24972 1242 0 2000 0

Determinaciones de laboratorio o 1] 0 0 1] 1]

Estudios de imagen 195 134 194 1} 1} 1}

Total placas 70 T 0 0 T o

Sesiones de rehabilitacion 0 0 0 0 0

Recetas despachadas IT4E 2457 1243 0 0 2487 1]

Kilometros recorridos 0 0

Numero de partos atendidos
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Anexo 3E.2

PRODUCCION DE LOS CENTROS DE COSTOS

ABRIL

SERVICIOS FINALES/SERVICIOS CONSULTA | conmaunta | COMSULTA | COMSULTA VISITA PROMOCION DE

APOYD ::::::: ESPECIALIZADA | OBSTETRIZ | FSICOLOGIA | DOMICILIARIA Lasawp | PDONTOLOGIA SALA DE PARTO

Total consulta 2787 1442 987 i} 3 1268 i}

Evento de promocion 18 15

Total Vacunas 018

Total procedi o 133 152 128 1] 1] 1] 1]

Examenes de laboratorio 1967 1867 1967 0 1967 1]

Determinacienes de laboratorio o o o o o 0

Estudios de imagen a2 k)l 92 0 0 0

Total placas =] E0 0 0 50 i}

Sesiones de rehabilitacion 1 U 0 0 0

Recetas despachadas 3672 2672 1672 0 0 2672 i}

Kilometros recorridos 0 0

Numero de partos atendidos i}
PRODUCCION DE LOS CENTROS DE COSTOS

MAYD:

SERVICIOS FINALES/SERVICIOS CONSULTA | pomsulTa | COMSULTA | CONSULTA YISTA  |PROMOCION DE

APOVD :::::::: ESPECIALIZADA | OBSTETRIZ | PSICOLOGIA | DOMICILIARIA LA sap | PDONTOLOGIA | EMERGENCIA | ADMINISTRACION | SALA DE PARTO

Total consulta 2571 17 B 0 1 a7 ]

Evento de promacion E2 1]

Total Vacunas 4357

Total procedimientos 133 133 133 0 0 0 0

Examenes de laboratorio JE0E JE0E 1605 0 1605 0

Determinaciones de laboratorio 1] o 0 0 1] 1]

Estudios de imagen 130 183 130 1] 1] 1]

Total placas &0 &0 i} i} 20 a

5 de rehabilitacion 0 0 0 1] 1]

Recetas despachadas 3636 3636 1635 i} i} 1825 i}

Kilometros recorridos 0 0

Numero de partos atendidos 0
PRODUCCION DE LOS CENTROS DE COSTOS

JUNID

SERVICIOS FINALES/SERVICIOS CONSULTA | ropsiiTA | COMSULTA | CONSULTA YISTA  |PROMOCION DE

APOVO :::'E‘::: ESPECIALIZADA | OBSTETRIZ | PSICOLOGIA | DOMICILIARIA | LA satup | DDORTOLOGIA Gl | & SALA DE PARTO

Total consulta 2ae4 2260 35 1] 1] a0z a

Evento de promacion 150 45

Total Vacunas HEY

Total procedimientos 129 140 0 0 0 0 0

Examenes de laboratorio 3689 3657 1687 0 1687 1]

Determinaciones de laboratorio 0 0 0 0 k4 0

Estudios de imagen 208 208 208 ] ] 1}

Total placas 98 a7 0 0 a7 1}

Zesiones de rehabilitacion 0 0 0 1] 0

Recetas despachadas arig e 17y ] ] 1wy 1}

Kilometros recorridos 0 0

Numero de partos at 0
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Anexo 3E.3

PRODUCCION DE LOS CENTROS DE COSTOS

JULID

SERVICIOS FINALES/SERVICIOS CONSULTA | consuLTA | CONSULTA | GOMSULTA ¥ISITA  |PROMOCION DE

APOYO :::IE(::: EZPECIALIZADA ( OBSTETRIZ PEICOLOGIA | DOMICILIARIA LA ZALUD ODONTOLOGIA | EMERGENGIA | ADMINISTRACION (SAL A DE PARTO

Total consulta 2744 03 921 0 0 1E7 0

Evento de promocion 280 214

Total Vacunas B0

Total procedimientos €2 €2 €2 0 0 0 0

Examenez de |aboratorio 3660 3653 1563 0 1653 0

Determinaciones de laboratorio o 0 1} 0 0 0

Estudios de imagen 237 237 237 1} 1} 1}

Total placas a az 1} 0 g2 o

Sesiones de rehabilitacion o o o 0 0

Recetas despachadas ara0 4647 1645 i} i} 2600 i}

Kilometros recorridos i} n

Numero de partos atendidos i}
PRODUCCION DE LOS CEMTROS DE COSTOS

AGOSTO

SERVICIOS FINALES/SERVICIOS CONSULTA | coysulTa | CONSULTA | CONSULTA ¥ISITA  |PROMOCION DE

APOYO ::::::: ESPECIALIZADA (| DBSTETRIZ PEZICOLOGIA | DOMICILIARIA LA SALUD ODONTOLOGIA | EMERGENCIA | ADMINISTRACION [ SALA DE PARTO

Total consulta 2687 ansz &29 kil i} 738 i}

Evento de promaocion 209 200

Total Vacunas E017

Total procedimientos 205 200 200 0 1] 1] 1]

Examenes de laboratorio 4 iz 172 0 172 0

Determinaciones de Isboratorio 1] 1] ] 0 1] 1]

Eztudios de imagen 213 212 22 i} i} i}

Total placas 118 118 1} 0 i i}

Sesiones de rehabilitacion 0 0 1} 0 0

Recetas despachadas 3287 3288 1285 i} i} 1285 o

Kilometros recorridos 0 0

Numero de partos atendidos 1}
PRODUCCION DE LOS CENTROS DE COSTOS

SEPTIEMBRE

SERVICIDS FINALES/SERVICIDS CONSULTA | popguLTA | CONSULTA | CONSULTA VISTA  |PROMOCION DE

APOYO ';::';::: ESPECIALIZADA | OBSTETRIZ | PSICOLOGIA | DOMICILIARIA | LA saLup | CPOMTOLOGIA | EMERGENCIA | ADMINISTRACION | SALA DE PARTO

Total consulta 3428 2202 796 i} 1 286 i}

Evento de promocion 110 11

Total Vacunas BET3

Total procedimientos 161 161 161 i} a 1] a

Examenes de laboratorio 3570 3570 3570 0 3569 1]

Determinaciones de laboratorio o o 1] 0 1] 1]

Eztudios de imagen 20 20 203 o o o

Total placas 113 112 0 0 2 ]

Sesiones de rehabilitacion 0 0 0 0 0

Recetas despachadas |27 |27 w27 0 0 1827 o

Kilometros recorridos 0 0

Mumero de partes atendidos 0
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Anexo 3E.4

PRODUCCION DE LOS CENTROS DE COSTOS

OCTUBRE

SERVICIOS FINALES/SERVICIOS COMSULTA | ropsulTA | COMSULTA | CONSULTA VISITA PROMOCION DE

APOYO ';::'E‘::: ESPECIALIZADA | OBSTETRIZ | PSICOLOGIA | DOMICILIARIA | LA salup | CPONTOLOGIA | EMERGENCIA | ADMINISTRACION SALA DE PARTO

Total consulta ataz 1815 a7 42 24 1364 o

Evento de promocion a0 a0

Total Vacunas BE2Y

Total procedimientos 197 97 196 1} 0 0 1}

Examenes de laboratorio 4224 4224 4224 0 4223 1}

Determinaciones de laboratorio o o o 0 0 1}

Eztudios de imagen 102 i 102 i} n o

Total placas 107 o7 i} i} 106 a

Sesiones de rehabilitacion 0 0 0 0 0

Recetas despachadas 3294 2094 1294 1] a 2294 i}

Kilometros recorridos o i}

Numero de partos atendidos a
PRODUCCION DE LOS CENTROS DE COSTOS

NOWIEMBRE

SERVICIOS FINALES/SERVICIOS CONSULTA | coysulTa | CONSULTA | CONSULTA ¥ISITA  |PROMOCION DE

APOYOD :::IE(;::: ESPECIALIZADA ( OBSTETRIZ PEICOLOGIA | DOMICILIARIA LA SALUD ODONTOLOGIA | EMERGENCIA | ADMINISTRACION | SALA DE PARTO

Total consulta 2623 2024 580 3 0 242 1]

Evento de promocion 200 273

Total Vacunas 43532

Total procedimientos m m m o a n a

Examenes de laboratorio 2805 2803 2803 0 2803 0

Determinacicnes de laboratorio o o o 0 1] ]

Estudios de imagen 137 a7 138 o L] a

Total placas 7 75 0 0 i a

Sesiones de rehabilitacion 0 0 0 i} 1}

Recetas despachadasz 3036 3036 035 1} 0 036 o

Kilometros recorridos 1} 0

Numero de partos atendidos a
PRODUCCION DE LOS CENTROS DE COSTOS

DICIEMBRE

SERVICIOS FINALES/SERVICICS CONSULTA | comgulta | CONSULTA | CONSULTA ¥ISTA  |PROMOCION DE

APOYD ﬂ:::::: ESPECIALIZADA (| OBETETRIZ PEICOLOGIA | DOMICILIARIA LA SALUD ODONTOLOGIA | EMERGENCIA | ADMINISTRACION | SALA DE PARTO

Total consulta 216 Z0EE 362 127 1] £42 1]

Evento de promocion 50 L]

Total Vacunas 4638

Total procedimientos 154 154 153 0 1] 1] 1]

Examenes de laboratorio 3054 305z 305z 0 3082 1]

Determinaciones de laboratorio 0 0 0 0 S 0

Estudios de imagen 174 174 173 ] 1} 1}

Total placas 0 0 0 0 1] 1]

Sesiones de rehabilitacion 0 0 0 0 1]

Recetas despachadas 3034 3034 1034 0 0 033 1}

Kilometros recorridos 0 0

Numero de partos atendidos 1}
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ANEXO 4

Anexo 4.1 Enero

Cuadro #4: Costos de operacion Periodo : 01-2014 al 01-2014

CONSULTA EXTERNA ¥ISITA DOMICILIARIA ODONTOLDGIA [PSICOLOGIA PROMOCIOLABORATOIMAGEN  [FARMACIA [YACUNAS |PROCEDIMI{ADMINISTR] Total Porcentaje
REM.PERSD.PLANTA 5192,26 667983 T2 43653 1583,10 n.m3 50 E.390,51 00737 4762 6 TSN e 515
Total GASTOS DE PERSONAL 5192,26 667983 T2 43653 1583,10 n.m3 50 E.390,51 00737 4762 6 TSN 4 1025,52
MAT. OFICINA 51,00 55,0 42,00 T2 00 00 o 00 2,00 5,00 56,00 22,00 1.000,00 2 135,00 04
MATE. ASED LIMPIEZA 136,00 7,00 oo 500 400 1,00 7,00 500 42,00 700 4,00 017
INS MEDICO{ODONTOLOG (G 152663 % 42500 533,00 G400 To.20151 (FH
MEDICINAS (G 152663 % 42500 3,00 536750 456
MAT. LABORATORID 666,00 668,00 57
MATERIAL ¥ 000,00 2 000,010 037
BIOMETERIALES DDONTD % 42500 42500 (i
Total BIENES D USDICONSUMO  [3586.76 138,26 363,00 2300 170,00 539,00 % 043,00 565,00 o, 504,00 101700
SERYICIDS BASICOS (] 464,00 (B 464,00 464,00 463,00 (0] 464,00 464,00 17413 203
Total SERYICIDS BASICOS (] 464,00 (B 464,00 464,00 463,00 (0] 464,00 464,00
GASTOS INFORMATICOS 100200 3,00 5,010 363,00 536,00 62,00 235,00 133,00 56,00 53,00 " 113,00 152
Total COMPRA SER¥ICIOS 100200 3,00 5,010 363,00 536,00 62,00 235,00 133,00 56,00 53,00
DEPRECIACIONES 279,06 302 G302 5302 302 5720 G302 53,02 5720 10158 043
Total DEPRECIACIONES 279,06 302 G302 5302 302 5720 G302 53,02 5720
COS5TO USO EDIFICID T26.46 1250 b (T 213 75 (] () 3 6753 69,92 013
Total COSTO US0 EDIFICID T26.46 1250 b (T 213 75 (] () 3 6753
Total ¢ directo 652 54 Ta.418,09 0535,15 " 530,08 53754 T9.063,65 52745 5T 577,57 173911 DEAEONE 2054074 (0000
Porcentaje (3 558 0,03 123 0,75 528 152 30 o2 23 T2 58
LABORATORID 15.25132 0,00 (TR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.06365
IMAGEN 0374 .00 187084 .00 0,00 .00 0,00 0,00 .00 .00 .00 327458
FARMACIA 020,33 .00 153308 .00 0,00 .00 0,00 0,00 .00 .00 .00 517338
YACUNAS 57757 .00 0,00 .00 0,00 .00 0,00 0,00 .00 .00 .00 57157
PROCEDIMIENTOS (XX .00 0,00 .00 0,00 .00 0,00 0,00 .00 .00 .00 473911
LIMFIEZA 0,00 .00 0,00 .00 0,00 .00 0,00 0,00 .00 .00 .00 0,00
MANTENIMIENTO 0,00 .00 0,00 .00 0,00 .00 0,00 0,00 .00 .00 .00 0,00
TRANSPORTE 0,00 .00 0,00 .00 0,00 .00 0,00 0,00 .00 .00 .00 0,00
ADMINISTRACION 12.906.55 285308 296432 64,24 22135 T4 133519 97541 502,96 5225 26.850,06
Total ¢. indirecto 095862 285308 103414 364,24 22135 T4 133509 9751 02,96 52,25
Total costos 406116 22ETIM 20.936.29 80432 175889 2130809 T0.609.77 4349 638053 42136 2585005
Forcentaje B3.45 04 16,06 4 0,56
Unidades de produccidn CONSULTA COMNSULTA CONSULTA TOT EVENTOS  [EXAMEMES PLACAS ESTRECETAS  [vacumas  [PROCESOS
Produccion primari 6450 1 2104 (5 3436 2 370 163 355
Produccion secundaria 0 [ 1 1] [ B3 [ [ [

TOTAL COSTOS DIRECTOS SUMATORIS COSTOS TOTALES SERYI Diferencia

205.411,74 19587180 653994
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Anexo 4.2

Cuadro #4: Costos de operacion

FEBRERO

Periodo : 02-2014 al 02-2014

| CONSULTA EXTERNA | ¥ISITA DOMICILIARIA ODONTOLOEPSICOLOGIA PROMOCION LABORATORIO | IMAGEN FARMACIA (YACUNAS |PROCEDIMIENTOS |ADMINISTRACION |Total Porcentaje
REM.PERSO.PLANTA 919226 1667983 1243653 158910 1001950 £.390,51 007,97 4T62RE 315N 24026,32 162579,09 501
Total GASTOS DE PERSONAL 313228 1667383 1243653 153310 1001350 £.390,81 007,97 LTRZRE EAEA 2402532
MAT. OFICINA 288,00 35,00 4200 12,00 3200 1300 2200 115,00 96,00 2200 333,00 213300 033
MATE. ASEO LIMPIEZA 137,00 27,00 10,00 6,00 300 200 16,00 0,00 4800 17,00 45,00 (1}
INS.MEDICO}ODONTOLOG 371850 123350 242800 333,00 234,00 405300 418
MEDICINAS 371850 123350 242800 33300 628218 2450118 130
MAT. LABORATORID 66,00 G600 i
MATERIAL RE 2.000,00 200,00 ng2
BIOMETERIALES ODONTO 242800 242800 112
Total BIENES D USOICONSUMO (756300 256400 353,00 2200 117100 538,00 204300 964,00 16.39515 904,00 101,00
SERYICIOS BASICOS 20337 213,20 213,20 21320 21320 213,20 213,20 213,20 213,20 19897 0
Total SER¥ICIOS BASICOS 20337 213,20 213,20 21320 21320 213,20 213,20 213,20 213,20
GASTOS INFORMATICOS 1003,00 236,00 5,00 36300 636,00 262,00 235,00 139,00 96,00 90,00 315,00 144
Total COMPRA SERYICIDS 100300 236,00 5,00 36300 35,00 262,00 235,00 133,00 9,00 40,00
DEPRECIACIONES 279,08 9302 9302 9302 9302 anan 9302 9302 aran 10158 047
Total DEPRECIACIONES 279,08 9302 9302 9302 9302 anan 9302 9302 aran
Total ¢. directo 2755063 19243483 2033175 2273 153400 1879372 900203 BE0737 2159603 448133 2543172 26.750,79 100,00
4038 258 938 105 0 867 46 300 956 207 73
LABDRATORID 1410038 0,0 4B9B06 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 18.793.72
IMAGEN £.00135 0,0 100062 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 200203
FARMACIA 458053 0,0 162634 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 BAOT.37
YACUNAS 21596,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 21596,03
PROCEDIMIENTOS 448133 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0o 0,00 0,00 0,00 449133
LIMPIEZA 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0o 0,00 0,00 0,00 0,00
MANTENIMIENTO 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0o 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00
ADMINISTRACION 183738 255805 210287 302,08 2034 243801 119662 365,01 2aT0T2 95,10 25437
Total ¢. indirecto 233,08 255805 1202405 302,08 2034 243801 119662 365,01 2aT0T2 95,10
Total costos 150.248.75 2180138 JLIE080 257438 173 2129873 1013365 AT 2446675 077,03 2543172
Porcentaje 332 1006 Haz 118 0,30
Unidades de produceidn COMSULTA COMSULTA TOT EVENTOS EXAMEMES DETE|PLACAS ESTIRECETAS  [VACUMAS  |PROCESOS
Produccidn primaria 4213 00 436 2506 165 9242 4050 462
Produccidn secundaria 0 0 0 0 52 0 0 0
TOTALCOSTOSOIRECTOS |SUMATORIA COSTOS TOTALES SERYI | Diferencia
21675079 20872372 802707
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Anexo 4.3

Cuadro #4: Costos de operacion

MARZO

Periodo : 03-2014 al 03-2014

| CONSULTA EXTERNA | ¥ISITA DOMICILIARIA ODONTOLOG PSICOLOGIA |PROMOCION (LABORATORI IMAGEN FARMACIA |YACUNAS (PROCEDIMIENTOS |ADMINISTRACION |Total Porcentaje
REM.PERSO.PLANTA 166.384,52 1335986 2487306 3TT8E0 20.033,00 127aE2 10.015,34 9526,32 360,22 42.060,64 12616818 L]
Total GASTOS DE PERSONAL 166.384,52 1335986 2487306 3TT8E0 20.033,00 127aE2 10.015,34 9526,32 360,22 42.060,64
MAT. OFICINA 230,00 26,00 42,00 22 33200 120,00 22,00 1,00 96,00 22,00 938,00 246,00 055
MATE. ASEO LIMPIEZA 27400 4,00 20,00 1200 108,00 42,00 32,00 18,00 94,00 00 28,00 018
INS.MEDICO!ODONTOLOG 440363 146792 242800 233,00 234,00 9.966,51 254
MEDICINAS 440363 146788 242800 433,00 18.874,35 28.006,86 13
MAT. LABORATORIO 66,00 66,00 148
MATERIAL RX 2.000,00 2.000,00 051
BIOMETERIALES ODONTO 242800 242800 052
OTROS DE USO Y CONSU 14280,00 480,00 1240,00 4.200,00 107
Total BIENES D USOICONSUMO 1135126 104176 4.360,00 4200 11F7.00 A134,00 2064,00 JE1.00 18.988,35 960,00 103200
SERYICIDS BASICOS 36400 36400 J6240 36400 36400 36400 36400 36400 364,00 JET4A0 [IE:X]
Total SERYICIOS BASICOS 36400 36400 J6240 36400 36400 36400 36400 36400 364,00
GASTOS INFORMATICOS 200,00 47400 110,00 26,00 127200 24,00 470,00 27800 182,00 1re.00 £.230,00 159
Total COMPRA SERYICIOS 200,00 47400 110,00 26,00 127200 24,00 470,00 27800 192,00 1re.00
DEPRECIACIONES 27308 9302 93,02 9302 9302 a2 9302 9302 a0 10158 0,26
Total DEPRECIACIONES 27908 93,02 93,02 93,02 93,02 .20 93,02 93,02 a7.20
Total c. directo 170.384,84 J6.38142 J4.164,08 438562 1803,00 30.902,02 1582664 141814 29.248.89 949,24 497134 19277553 100,00
4338 926 870 12 048 A7 403 303 45 202 12,66
LABORATORIO H46ET 44 0,00 621458 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30,902,028
IMAGEN 10.551,04 0,00 275,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.826,64
FARMACIA 293861 0,00 247454 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 141818
YACUNAS 28.248,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 28.248,84
PROCEDIMIENTOS 348,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 348,24
LIMPIEZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0o 0,00
MANTENIMIENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0o 0,00
TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0o 0,00
ADMINISTRACION 2468971 27187 495067 35,50 275,76 44TTRT 229337 17er00 423830 115189 43,7184
Total c. indir|ecto 106.064,78 27187 19.420,24 635,50 275,76 447787 229337 17200 423820 115189
Total costos 27644962 41653,29 3.504,32 212 217876 3537989 1812001 1364514 348699 210113 497134
Porcentaje | 0,38 1060 1364 128 0,55
Unidades de produccitn COMSLLTA COMSLLTA COMSLLTA TOT EVENTOS EXAMENMES DE|PLACAS EST|RECETAS YACUMAS  |PROCESOS
Produccidn primaria 132 1 1355 pi 9545 i 9538 4637 287
Produccin secundaria i i i i i 166 i i i
TOTAL COSTOS DIRECTOS | SUMATORIA COSTOS TOTALES SERY Diferencia
38277553 arasaT 1388842
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Anexo 4.4

Cuadro #4: Costos de operacién

ABRIL

Periodo : 04-2014 al (4-2014

CONSULTA EXTERNA YISITA DOMICILIARIA DDONTOLOGIAPSICOLOGIA  [PROMOCION E[LABORATORID IMAGEN FARMACIA YACUNAS PROCEDIMIENTOS | ADMINISTRACION  (Total Porcestaje
REM.PERSO.PLANTA 5.192.26 667383 1243653 18330 0.019,50 £.330,51 007,537 4,762 56 31151 24.025,32 257309 (M8
Total GASTOS DE PERSONAL 8.192.26 1667383 1243653 [1833.0 0.019,50 §.390,51 007,97 4,762 55 31151 24.025,32
MAT. OFICINA 44,00 42,00 20,00 156,00 50,00 10,00 7.0 48,00 10,00 00,00 105700 047
MATE. ASED LIMPIEZA 138,00 2700 11,00 6,00 4,00 21,00 16,00 10,00 47,00 17,00 347.00 0,15
INS.MEDICO!ODONTOLOG 041,58 168063 242800 833,00 534,00 081751 4,78
MEDICINAS | 041,58 168063 242800 33,00 15.635.51 ZB67302 1268
MAT. LABORATORID 6600 BEE.00 3.3
MATERIAL RX 2.000,00 2.000,00 058
BIOMETERIALES DDONTOD 2.428,00 242800 107
Total BIENES D USOICONSUMO 1036576 3.403.26 331,00 11,00 1.005,00 TE0.00 2.031.00 308,00 15.753.51 831,00 17.00
SERVICIOS BASICOS 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17,00 15.23 5.451.23 255
Total SERVICIOS BASICOS 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 15.23
GASTOS INFORMATICOS 100200 236,00 500 36300 637,00 262,00 235,00 133,00 300 30,00 311500 138
Total COMPRA SERVICIDS 100200 236,00 500 36300 37,00 262,00 235,00 133,00 35,00 30,00
DEPRECIACIONES 273,05 13,02 33,02 33,02 33,02 7,20 33,02 33,02 7,20 1.0M,58 143
Total DEPRECIACIONES 279,06 33,02 33,02 33,02 33,02 87,20 33,02 33,02 87,20
Total c. directo 30.556,08 20.083,09 081355 [2T8R12 1.368,00 [2d652 (343383 535317 2446509 (437203 25.434.81 22615143 100,00
Porcentaje 40,04 .58 3,20 122 050 1,51 4.20 3407 10,82 220 .25
LABORATORIO 434,89 0,00 481163 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1924652
IMAGEN 5.541.32 0,00 26313 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 343383
FARMACIA 214,58 0,00 1738.23 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95317
VACUNAS 24.465.19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.485,13
PROCEDIMIENTOS 497213 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 497213
LIMPIEZA | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MANTENIMIENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

| 11.475,26 2.544,33 263743 350,40 173,35 243852 120306 AR 300,23 30,07 25.434.52

Total c. indirecto 67.404.27 254433 11.§33.32 35040 173,35 2.436.32 120306 aa11 300,23 530,07
Taotal costos 57.360.35 22.626,02 J2ESZET (3152 154133 2168244 [10.636.53 534,28 2756542 02,20 2543481
Porcentaje 63,85 0,01 14 44 138 055
Unidades de produccidn COMSULTA COMSULTA CONSULTA TOT EVENTOS  |EXAMENES DRPLACAS ESTIRECETAS  [WACUNAS  |PROCESOS
Prod primari. 156 3 1265 K] i 17 0658 01 13
Produccidn secundaria i 0 i i i S0 i 0 0

TOTAL COSTOSOIRECTOS | SUMATORIA COSTOS TOTALES SERYI |Diferencia

22612143 21783511 5.253.38
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Anexo 4.5

Cuadro #4: Costos de operacion

Periodo : 052014 al 05-2014

MAYO

| CONSULTA EXTERNA | ¥ISITA DOMICILIARIA ODONTOLOGIA |PSICOLOGIA |PROMOCION |LABORATORIO|IMAGEN  |FARMACIA |YACUNAS |PROCEDIMIENTOS | ADMINISTRACION |Total Porcentaje
REM.PERSO.PLANTA 166.384,52 3335966 2447306 377820 20.033,00 1278162 10.015,34 952532 636022 4505064 125588 93.28
Total GASTOS DE PERSONAL 156384 52 335968 2447308 377820 20.033,00 127462 10.015,34 952532 636022 4505064
MAT. OFICINA 200 200 6,00 10,00 37600 212,00 30,00 16400 4400 44,00 110,00 3.000,00 (iXx)
MATE. ASED LIMPIEZA 228,00 0,00 13,00 4,00 102,00 4,00 34,00 20,00 94,00 2500 622,00 0,16
INSMEDICO/ODONTOLOG 14703 173238 242800 833,00 834,00 102451 2,82
MEDICINAS 14703 173238 242800 233,00 852780 LR 6,34
MAT. LABORATORID BERO0 66,00 156
MATERIAL RY 2.000,00 2.000,00 051
BIOMETERIALES ODONTO 242800 242800 062
Total BIENES D USOICONSUMOD  [10384.26 357676 390,00 2800 122300 38000 206400 103,00 T6EH180 97200 153800
SERYICIOS BASICOS 38200 35200 35200 35200 35200 35200 38200 HER 35200 e 0,31
Total SERYICIOS BASICOS 352,00 352,00 35200 352,00 352,00 352,00 352,00 32 352,00
GASTOS INFORMATICOS 2.340,00 41400 .00 992,00 132400 496,00 22,00 192,00 46,00 42,00 £.546,00 170
Total COMPRA SERYICIOS 2.340,00 41400 300 332,00 132400 436,00 22,00 19200 48,00 4200
DEPRECIACIONES 58,12 18604 18604 186,04 186,04 7440 186,04 186,04 7440 202318 052
Total DEPRECIACIONES 54,12 186,04 186,04 186,04 186,04 7440 186,04 186,04 7440
Total ¢. directo 170.598,90 69642 332510 44224 221500 2090104 587966 12.095,34 2694716 200058 025704 044848 10000
4369 946 351 112 057 65 47 AL 630 205 1267
LABORATORID 2827433 0,10 480071 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,0 00 0,00 298804
IMAGEN 1323305 0,00 264651 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 F.A7366
FARMACIA 1026434 0,00 153,00 0,00 0,00 0o 0,00 0,00 0,00 0o 0,00 12.095,34
YACUNAS 2694716 0,10 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,0 00 0,00 2R34T 18
PROCEDIMIENTOS 2.000.58 0,10 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,0 00 0,00 200058
LIMPIEZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00
MANTENIMIENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0o 0,00 0,00 0,00 0o 0,00 0,00
TRANSPORTE 0,0 0,10 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,0 00 0,00 0,00
ADMINISTRACION 2B202.56 456,68 4.906.52 65330 ] 441438 234593 1746.36 338095 118154 0.267,06
Total ¢. indirLclu 108.927,32 456,68 13.936,24 653,30 gl 441438 234593 1796,96 399095 118194
Total costos 25w 4239300 47.201,34 (175,54 AL ] W42 1822559 1388220 04281 918252 025704
Porcentaje | it 1036 1209 130 (i3]
Unidades de produccidn COMSULTA COMSULTA COMSULTA TOT EVENTOS EXAMENES DETHPLACAS EST|RECETAS  [WACUMAS  |PROCESOS
Produccidn primaria 10936 2 1754 44 20844 40 20260 4397 99
Produccidn secundaria 0 0 0 0 0 Fe3 0 0 0
TOTAL COSTOS DIRECTOS | SUMATORIA COSTOS TOTALES SERY| Diferencia
390.445.48 IT6.TIRAY 13.710,05
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Anexo 4.6

Cuadro #4: Costos de operacion

Periodo : 06-2014 al 06-2014

JUNIO

| CONSULTA EXTERNA | ¥ISITA DOMICILIARIA ODONTOLOGIA (PSICOLOGIA (PROMOCION |LABORATORIO|IMAGEN  (FARMACIA |YACUNAS (PROCEDIMIENTOS | ADMINISTRACION| Total Porcentaje
REM.PERS0.PLANTA 213226 1667483 1243653 188300 1001350 £.390,81 077 4. TR 66 EAELA 2402532 62579.09 (3
Total GASTOS DE PERSONAL 213226 1667483 1243653 188300 1001350 £.390,81 077 4. TR 66 EAELA 2402532
MAT. OFICINA 173,00 7,00 28,00 10,00 188,00 106,00 14,00 82,00 100 2100 55,00 1505,00 053
MATE. ASEO LIMPIEZA 400 2400 9,00 10 100 17,00 7,00 10,00 4700 14,00 30,00 013
INS.MEDICD}ODONTOLDG B46,38 188212 242800 233,00 234,00 162351 437
MEDICINAS F46.38 188213 242800 23300 2356708 4035860 16,92
MAT. LABORATORID LA0] LA0] 321
MATERIAL R¥ 2000,00 2.000,00 0,534
BIOMETERIALES ODONTO 242800 242810 102
Total BIENES D USOICONSUMO  [11574,78 382126 336,00 13,00 102,00 B2300 203,00 332,00 23843,09 302,00 63,00
SERYICIOS BASICOS 633,02 3700 37,00 837,00 37,00 37,00 37,00 37,00 37,00 73502 240
Total SERY¥ICIOS BASICOS 639,02 3700 37,00 3700 3700 37,00 37,00 37,00 37,00
GASTOS INFORMATICOS 1189,00 207,00 38,00 436,00 662,00 248,00 262,00 96,00 300 100 132400 134
Total COMPRA SERYICIOS 1189,00 207,00 33,00 436,00 663,00 24800 262,00 96,00 300 100
DEPRECIACIONES 279,06 9302 9302 93,02 93,02 87,20 93,02 9302 ara0 1mss 042
Total DEPRECIACIONES 274,08 9302 9302 9302 9302 ] 9302 9302 ara
Total ¢. directo 9186310 2050109 20.709.55 28772 152400 19.23582 939882 E326.17 B2TT 438003 2hAea52 2353880 [00.00
kil 359 368 12 0,54 308 M 280 (LX) 2,05 073
LABORATORIO 16.216,39 0,00 301563 0,00 0,00 000 0o 0,00 0,00 0,00 0,00 19.23552
IMAGEN 627728 0,00 312255 0,00 0,00 000 0o 0,00 0,00 0,00 0,00 939983
FARMACIA 82979 0,00 1096,38 0,0 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 B32617
YACUNAS WEMTT 0,00 0,00 0,0 0,00 000 00 0,00 0,00 0,00 0,00 BIWTT
PROCEDIMIENTOS 438013 0,00 0,00 0,0 0,00 000 00 0,00 0,00 0,00 0,00 458013
LIMPIEZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MANTENIMIENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0o 0,00 0,00 0,00 0,00 000
TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ADMINISTRACION 103845 248356 248861 32170 18313 n4s 112455 232,30 423430 9643 2558351
Total & indir|ecto 947831 246356 EXEAR 32170 18313 2an4s 112458 232,30 423430 9643
Total costos 73384 2296465 30.435,72 299852 170713 2154700 1052938 75647 39407 465,56 2558952
Porcentaje | 153 953 12,76 126 072
Unidades de produccion COMSULTA CONSULTA TOT EVENTOS EXAMEMES DETHPLACAS EST|RECETAS  |WACUMAS  |PROCES0DS
Produccion primaria 515 02 345 10750 282 10310 4463 43
Produccidn secundaria 0 0 0 i 124 0 0 0
TOTAL COSTOS DIRECTOS) SUMATORIA COSTOS TOTALES SERY| Diferencia
23853880 2294413 9.094,07
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Anexo 4.7

Cuadro #4: Costos de operacién

JuLio

Periodo : 07-2014 al 07-2014

COHSULTA EXTERHA VISITA DOHICILIARIA ODONTOLOGIA[PSICOLOGIA |PROMOCION LABORATORIO  |IMAGEN FARMACIA |YACUNAS |(PROCEDIMIENTOS |ADMINISTRACION |Total Porcentaje
REM.PERSO.PLANTA 8192,26 166.679,83 1243653 148510 10.013,50 6.330,81 00747 4.762 66 EARA] 24.025,32 H2ETA08 80,23
Total GASTOS DE PERSONAL 8192,26 166.679,83 1243653 148510 10.013,50 6.330,81 00747 4.762 66 EARA] 24.025,32
MAT. OFICINA 17400 6,00 28,00 1200 188,00 108,00 14,00 2200 100 220 55,00 1508,00 038
MATE. ASED LIMPIEZA 115,00 24,00 3,00 00 100 17,00 17,00 11,00 47,00 14,00 200 008
REFUESTOS Y ACCESORI 14158 455 004
INS.MEDICO!DDONTOLOG B.256.50 208550 242800 233,00 23400 fediron  [aia
MEDICINAS B.256.50 208550 242800 433,00 052635 4202935 [0
MAT. LABORATORIO BEE00 BEEOD 187
MATERIAL RX 2.000,00 zoooon o fost
BIOMETERIALES ODONTO 242800 242800 [0g2
Total BIENES D USOICONSUMO  [12.302,00 4.227.00 336,00 200 102300 82300 203100 932,00 J0.608,35 303,00 910,55
SERYICIOS BASICOS 463,00 463,00 453,00 453,00 453,00 461,31 463,00 463,00 453,00 40753 105
Total SER¥ICIOS BASICOS 463,00 463,00 453,00 453,00 453,00 461,31 463,00 463,00 453,00
GASTOS INFORMATICOS 117,00 206,00 35,00 497,00 663,00 243,00 261,00 96,00 300 100 32600 (085
Total COMPRA SERYICIOS 117,00 206,00 39,00 437,00 663,00 243,00 261,00 96,00 300 100
DEFRECIACIONES 273,06 93,02 9302 9302 9302 arzn 9302 93,02 4720 10158 026
Total DEPRECIACIONES 273,06 93,02 9302 9302 9302 arzn 9302 93,02 4720
Total ¢. directo 9284732 170,906,383 20524 55 243512 1526,00 1306152 921683 673948 36.013,03 465713 2554707 JBAEM.58 100,00

pick 1) 4387 27 064 038 488 237 173 24 12 6,56
LABORATORIO 16.160,15 0,00 24037 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.06152
IMAGEN 616564 0,00 306114 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 426,83
FARMACIA 400,37 0,00 133 000 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 B7I948
YACUNAS J6.013.03 0,00 0,00 000 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 J6.01303
PROCEDIMIENTOS LY RN 0,00 0,00 000 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 LX:EER A
LIMPIEZA 000 0,00 0,00 000 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00
MANTENIMIENTO 00 0,00 0,00 000 (iR} 000 000 000 00 0,00 0,00 0,00
TRANSPORTE 00 0,00 0,00 000 (iR} 000 000 000 00 0,00 0,00 0,00
ADMINISTRACION BA1BT2 1.992,73 144023 175,09 107,08 133687 B46,76 472,92 252708 32960 2654708
Total c. indir|ecto 4.935,04 1.992,73 274130 175,09 107,08 133687 B46,76 472,92 252708 32960
Total costos 167.832,36 182,899 56 29.266,45 267021 163308 2038839 986359 21240 Je540.1 26,73 2654707
Porcentaje | 4308 46,54 gl 063 042
Unidades de produccion COMSULTA COMSULTA TOT EYEMTOS EXAMEMES DETER|PLACAS EST|RECETAS  [VACUMAS  |PROCESOS
Produccidn primaria BE36 167 ] 10237 2 12682 720 04
Produccion secundaria (i (i 0 (i a2 (i (i (i

TOTALCOSTOSDIRECTOS  |SUMATORIA COSTOS TOTALES SER| Diferencia

JBAEN,38 38430166 32
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Anexo 4.8 AGOSTO
Cuadro #4: Costos de operacidn Periodo : 08-2014 al 08-2014
CONSULTA EXTERNA |VISITA DOMICILIARIA ODONTOLOGIA |PSICOLOGIA [PROMOCION [LABORATORIO [IMAGEN [FARMACIA [VACUNAS |[PROCEDIMIENTOS |ADMINISTRACION [Total Porcentaje
REM.PERSO.PLANTA 519226 (T 1243852 198310 001950 Eang  [aoorg LI6EE [N 402532 ks a7
Total GASTOS DE PERSONAL  [78.192.26 (T 24352 198810 001950 g [aoora 76286 AN 402532
MAT. OFICINA] 700 00 200 .00 8.0 (I .00 B0 100 2100 5,00 150400 (I
MATE. ASEO LIMPIEZA 5,00 2500 500 0 200 (i .00 (1] 4700 (1] .00 04
INS.MEDICO!ODONTOLOG B85 201883 242800 300 400 (e 3
MEDICINAS | B85 201883 242800 (T 2108638 I
MAT. LABORATORID 56,00 566,00 136
MATERIAL R¥] 2.000,00 200000 138
BIOMETERIALES ODONTO 242800 242800 106
Total BIENES D USOICONSUMO [i240272 4109526 3T .00 102800 525,00 e G e £300
SERVICIOS BASICOS MR ML W M W M ML M (X a7
Total SERYICIOS BASICOS MR ML W M W M ML M
GASTOS INFORMATICOS 570,00 20600 800 436,00 K200 a0 [0 (I 200 0 2800 24
Total COMPRA SERVICIDS 570,00 20600 800 436,00 K200 a0 [0 (I 200 0
DEPRECIACIONES 279,06 (T (I (T N GED (T (T (F (TS 144
Total DEPRECIACIONES 279,06 (T (I (T N GED (T (T (F
Total c. diresto 3199193 207750 2041355 (R 152500 184552 g [RsNT BE0 [450R 2628852 2098 0
4028 a 5.5 105 (T (K i 241 e 21 09
LABORATORID 6.29125 .00 BT .00 (10 (T (T (T (1 (T 0.0 1894852
IMAGEN £09109 .00 T4 .00 (10 (T (T (T (1 (T 0.0 (RIrE
FARMACIA 70338 .00 (T .00 (10 (T (T (T (1 (T 0.0 BRI
YACUNAS 255406 .00 (T .00 (10 (T (T (T (1 (T 0.0 255406
PROCEDIMIENTOS 40T .00 (T .00 (10 (T (T (T (1 (T 0.0 T
LMPIEZA | (T .00 (T .00 (10 (T (T (T (1 (T 0.0 (T
MANTENIMIENTO (T .00 (T .00 (10 (T (T (T (1 (T 0.0 (T
TRANSPORTE| (T .00 (T .00 (10 (T (T (T (1 (T 0.0 (T
ADMINISTRACION 148190 2593 (T 9776 (T (e eesz  Jerm 40 725 2620853
Total ¢. indirec|to 0T 2593 (I 9776 (T (e eesz  Jerm 40 725
Total costos 52671.75 0HEH AR LERAT (I 213076 s 1w 235504 6267 2628852
Porcentaje a1 a2t (A ([ 0,75
Unidades de produceion CONSULTA CONSULTA TOT [COMSULTA  [EVENTOS  [EWAMENES DETERFLACAS HRECETAS |VACUNAS  |PROCESOS
Produceién primaria BAg % (i 403 (3 (i (T (0 (I
Produccidn secundaria 0 0 i 0 0 1274 0 0 0
TOTAL COSTOS DIFECTOS] SUMATORIA COSTOS TOTALES SERYI| Difrencia
20099 219.918.54 (FED
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Anexo 4.9

Cuadro #4: Costos de operacion

Periodo : 09-2014 al 09-2014

SEPTIEMBRE

CONSULTA EXTERNA |¥ISITA DOMICILIARIA ODONTOLOGIA (PSICOLOGIA |PROMOCION|LABORATORID |IMAGEM |FARMACIA (YACUMAS |PROCEDIMIENTOS |ADMINISTRACION| Total Porcentaje
REM.PERS0.PLANTA 156.384,52 3335968 2447300 ] 20033,00 27862 (001534 952532 £.350,22 4505064 250 [aM
Total GASTOS DE PERSONAL 156.384,52 3335966 24573,00 377820 20033,00 27862 (1001534 952532 £.350,22 4505064
MAT. OFICINA | 238,00 182,00 46,00 16,00 414,00 326,00 24,00 248,00 64,00 00 1576,00 3163,00 0,30
MATE. ASED LIMPIEZA 220,00 4,00 12,00 10,00 100,00 .00 2800 1800 B400 3200 96,00 015
INS.MEDICO?ODONTOLODG 6762 185538 242800 333,00 334,00 51351 241
MEDICINAS | 6762 185538 242800 833,00 19.166.28 2884079 [Th4
MAT. LABORATORID BE6,00 BEEOD 134
MATERIAL R® | 200000 200000 05
BIOMETERIALES DDONTOD 242800 24800 08
Total BIENES D USOICONSUMOD (1159326 389376 384,00 26,00 125700 2.092,00 206200 [1109,00 19.238.28 952,00 1508,00
SERYICIOS BASICOS 9250 95,00 95,00 98,00 95,00 95,00 95,00 95,00 94,00 29650 (134
Total SER¥ICIOS BASICOS 9250 95,00 95,00 98,00 95,00 95,00 95,00 95,00 94,00
GASTOS INFORMATICOS 200200 38200 82,00 102200 1.:306,00 468,00 42200 204,00 162,00 12800 E.173,00 156
Total COMPRA SERYICIDS 200200 38200 82,00 102200 1.:306,00 468,00 42200 204,00 162,00 12800
DEPRECIACIONES 58,12 18604 186,04 186,04 186,04 17440 186,04 186,04 7440 202306 051
Total DEPRECIACIONES 58,12 18604 186,04 186,04 186,04 17440 186,04 186,04 7440
Total ¢. directo 130,40 T2 342304 4R 227300 302104 BOTEEE (1230934 2974184 223826 054304 39587308 100,00

432 94 a4 118 058 fix] 406 al il 208 1277
LABORATORIO 2255987 0,00 AT 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 30.2104
IMAGEN 07330 0,00 M42ES 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 16.075,66
FARMACIA 1044373 0,00 145355 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 12.303.34
YACUNAS 28.T4HE4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 2874164
PROCEDIMIENTOS 223526 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 223826
LIMPIEZA | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00
MANTENIMIENTD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00
TRANSPORTE | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,0 0,00
ADMINISTRACION 25.050,32 453,21 489251 a2 47 33350 442234 235318 150188 L5362 120893 054304
Total ¢. indirecto| 10687233 453,21 1964528 a2 47 3330 44220 235318 140188 LiR3R2 120693
Total ¢ostos 27800329 4270663 306852 44T 2RIZED MBI TR42E84 [MIN20 34.085.26 944418 054304
Poreentaje 023 10,74 134 138 06
Unidades de produccion COMSULTA COMSULTA COMSULTA TOT EVENTOS ExAMEMES DETERPLACAS E{RECETAS  [VACUMAS  |PROCESOS
Produccion primaria 12844 1 e 40 28558 (1) 20218 373 96
Produccion secundaria 0 0 0 0 1 436 0 0 0

TOTAL COSTOS DIRECTOS| SUMATORIA COSTOS TOTALES SERY] Diferencia

395.873,08 IB1TIEIE 1413693
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Anexo 4.10

Cuadro #4: Costos de operacion

Periodo : 10-2014 al 10-2014

OCTUBRE

| CONSULTA EXTERNA | ¥ISITA DOMICILIARIA ODONTOLOGIA |PSICOLOGIA |PROMOCION|LABORATORIO |IMAGEN  |FARMACIA |[YACUNAS |PROCEDIMIENTOS | ADMINISTRACION |Total Porcentaje
REM.PERSD.PLANTA 23457678 (03943 37.309,58 67,30 3005850 1017243 15.02391 14.247 98 952633 207596 48773727 90
Total GASTOS DE PERSONAL ZI4ATE TR 0.039.43 37,4053 67,30 J0.05850 1317243 15.023.91 1424798 4526, 207596
MAT. OFICINA 35700 276,00 63,00 2400 18,00 452,00 3600 720 96,00 100 236400 4.756,00 077
MATE. ASED LIMPIEZA 330,00 400 18,00 1,00 150,00 4,00 4200 2400 123,00 100 231,00 (IR}
REPUESTOS ¥ ACCESORI 3164 63168 010
INS.MEDICD!ODONTOLDG 1034400 4800 485600 1B6E00 166200 2198200 156
MEDICINAS 10.344,00 344800 4.856,00 166600 ITaEN0 310710 34
MAT. LABORATORIO 1533200 1533200 48
MATERIAL R¥ 4.000,00 4.000,00 0,65
BIOMETERIALES DDONTO 485600 485600 0,73
Total BIENES D USDICONSUMO 2137500 172,00 14.716,00 4200 228300 1647400 4.080,00 2080,00 3741310 184800 104668
SERYICIOS BASICOS 07,88 633,00 93,00 633,00 653,00 33,00 £33,00 653,00 33,00 £.299,88 102
Total SERY¥ICIOS BASICOS 07,88 633,00 633,00 633,00 633,00 633,00 33,00 633,00 £33,00
GASTOS INFORMATICOS 200,00 92,00 123,00 153600 195600 27,00 630,00 309,00 240,00 195,00 9.270,00 150
Total COMPRA SERYICIOS 300800 22,00 123,00 153600 1.556,00 27,00 630,00 303,00 240,00 185,00
DEPRECIACIONES 937,18 27906 279,06 219,06 279,06 26160 271906 279,06 26160 034,74 043
Total DEPRECIACIONES 23718 21306 279,08 214,06 279,08 2E1E0 21306 279,08 2E1ED
COSTO USO0 EDIFICIO 12846 1260 6,83 454 1213 2175 165,21 1389 6,38 16753 38942 0,06
Total COSTO US0 EDIFICIO 12348 1280 (1] 454 1213 275 15,21 1389 (%] 16753
Total ¢ directo 260.631,30 72144 303,25 BAIT1 183954 4897869 2434514 1870472 3502,03 1263837 445,77 617.286,59 100,00
Porcentaje 4222 .27 458 110 .62 A3 404 303 457 204 12,38
LABORATORIO J6.736.19 0,00 1224250 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 48.978.63
IMAGEN 16.634,30 0,00 326444 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.848,24
FARMACIA 1403229 0,00 457743 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 18.709,72
YACUNAS 0203 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0.00 0203
PROCEDIMIENTOS 1253837 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 1253837
LIMPIEZA | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0.00 0,00
MANTENIMIENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSPORTE 0,00 000 0,00 0,00 0.00 000 000 000 0,00 000 0.00 0,00
ADMINISTRACION 36.839.23 4.086,62 T 96358 42,70 642295 152648 264,55 il 1.760,73 646,76

|
Total ¢. indirecto 170,392,391 308662 32.7H0,38 96358 42,70 642295 152648 264455 ] 1.780,73
Total costos 43102421 B5.298.1 96.364,23 780,77 438224 5.90164 2a476,72 2136427 106434 #3730 445,77
Porcentaje | 63,83 1058 13,39 126 0.1
Unidades de produccion CONSULTA CONSULTA CONSULTA TOT [COMSULTA EYENTOS EXAMEMES DETER [PLACAS ESTRECETAS  |VACUWAS  |PROCESDS
Produccion primari 16137 48 4092 42 480 (635 30 27528 11378 1770
Produccion secundaria 0 0 0 0 0 0 1820 0 0 0

TOTAL COSTOS DIRECTOS SUMATORIA COSTOS TOTALES SERV] Diferencia
B17.286,59 94.043 56 224103
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Anexo 4.11

NOVIEMBRE

Cuadro #4: Costos de operacion

Periodo : 11-2014 al 11-2014

| CONSULTA EXTERNA | ¥ISITA DOMICILIARIA ODONTOLOGIA  |PSICOLOGIA |PROMOCION |LABORATORIO |IMAGEN |FARMACIA (¥YACUNAS | PROCEDIMIENTOS |ADMINISTRACION | Total Porcentaje

REM.PERSO.PLANTA H2TEI04 BE.719.32 4974612 GEE40 40.078.00 2556324 [20.0388 19.080,64 1270044 96.101,28 E50.316,36 250
Total GASTOS DE PERSONAL H2TEI04 BE.T19.32 4974612 FEEA0 4007800 2506224 1200388 19.080,64 1270044 9610128
MAT. OFICINA 476,00 364,00 92,00 28,00 228,00 56,00 43,00 432,00 128,00 63,00 35200 £332.00 076
MATE. ASED LIMPIEZA 436,00 104,00 24,00 20,00 204,00 200 60,00 36,00 164,00 64,00 1138,00 014
INS.MEDICO!ODONTOLOG 13.768,89 4589,64 284,00 2.493,00 280200 J0E4353 [370
MEDICINAS 13.768.89 458964 284,00 249300 43.408,95 156043 384
MAT. LABORATORIO 2299800 2299800 |27
MATERIAL RX £.000,00 £.000,00 0z
BIOMETERIALES ODONTO 284,00 28400 088
Total BIENES D USDICONSUMD  [23.443.78 954328 22.043,00 2,00 3347,00 2385800 G120,00  [3.06100 4357295 273800 3.216,00
SERYICIOS BASICOS 151,32 150400 1504,00 1504,00 1504,00  [1504,00 1504,00 1504,00 1504,00 1364332 163
Total SERY¥ICIDS BASICOS 15132 150400 1504,00 1504,00 150400 [1504,00 1504,00 1504,00 1504,00
GASTOS INFORMATICOS 401z,00 34,00 1e400 204,00 208,00 1z00 244,00 408,00 320,00 266,00 12.382,00 149
Total COMPRA SERYICIOS 4.012,00 24,00 164,00 2.044,00 208,00 1200 244,00 408,00 320,00 256,00
DEPRECIACIONES 116,24 g arane arane arane 48,280 arane arane 48,280 404632 049
Total DEPRECIACIONES 116,24 e ng 3T208 3T208 3T208 348,80 3T208 3T208 348,80
COSTO USO EDIFICIO 256,92 25,20 1366 9,08 426 4350 3042 LR 1.356,00 336,06 216138 026
Total COSTO USO EDIFICIO 256,92 25,20 1366 1,08 426 4350 3042 LR 1.356,00 336,06
Total c. directo ENE20 E.262,80 447540 9EE2M A00,08 E3444.34 JEMEZ (2031010 B4.935,45 19.03052 10176114 22841589 100,00
Porcentaje 42,02 921 299 17 0ES 226 417 e a4 230 12.28
LABORATORIO 13363 0,00 17.108,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Ba444.34
IMAGEN 23.060,79 0,00 1145403 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3451482
FARMACIA 2252639 0,00 328371 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.810,10
YACUNAS B4.935,45 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 B4.935,45
PROCEDIMIENTOS 19.03082 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 19.03082
LIMPIEZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MANTENIMIENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ADMINISTRACION 48.750,26 1067986 10.430,14 1363,09 66,23 9584,98 4183347 |3EMAE 909380 2EE5,04 10176113
Total ¢. indir|ecto 229.639.72 067986 4221591 136309 6,23 9.594,93 4183347 264G 209360 265,04
Total costos 777602 2694246 T6.785,31 101523 156,11 202932 3934829 [20424756 4.029,05 2169556 10176114
Porcentaje | 63,74 10,50 09 133 074
Unidades de produceidn COMSULTA COMSULTA TOT  |COMSULTA EVEMTOS EXAMEMES DETE|PLACAS |RECETAS YACUMAS  |PROCESOS
Produceion primaria 20832 3582 286 1892 44356 04 32672 13059 1328
Produceion secundaria 1] 1] 1] 1] 1] 473 1] 1] 1]

TOTAL COSTOSDIRECTOS |(SUMATORIA COSTOS TOTALES SERY Diferencia

228.45,29 92.624,23 2979156
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Anexo 4.12 DICIEMBRE
Cuadro #4: Costos de operacidn Periodo : 12-2014 al 12-2014
| CONSULTA EXTERNA  [VISITA DOMICILIARIA ODONTOLOGIA [PSICOLOGIA [PROMOCION [LABORATORIO [IMAGEN [FARMACIA [YACUNAS [PROCEDIMIENTOS [ADMINISTRACION [Total Porcentaje
REM.PERSO.PLANTA 213226 1867952 1242652 188310 00850 B0 (500797 476266 (L1751 40253 2657908 [7459
Total GASTOS DE PERSONAL  [73.130.26 1667253 1243653 138310 00850 Bangl [0 476266 [3I7EA HN5R
MAT. OFICINA 200 300 2300 (0] 20600 6300 200 T2 3240 70 300 158300 073
MATE. ASED LIMPIEZA 03,00 2600 (0] (0] 000 1800 1500 {0 42,00 600 238,00 04
INS MEDICO/0DONTOLOG LI8E6Y 022,28 242800 B350 B340 B4R 388
MEDICINAS LIEEEY 1028,28 242800 B350 17.097,32 aMe M43
MAT. LABORATORID 566,00 G600 {7
MATERIAL RX 200000 200000 (ER
BIOMETERIALES ODONTO 242800 242800 it
Total BIENES D USO!CONSUMOD [6.7622% 21876 33300 (] 145,00 5730 Zon0n 3 Taese  [men00 204,00
SERYICIOS BASICOS 395,00 395,00 396,00 35,00 w600 (w9500 39135 395,00 15,00 255345 163
Total SERYICIOS BASICOS 9510 9510 39500 S50 500 39500 185 900 5,00
GASTOS INFORMATICOS (I 196,00 400 1100 B30 s e 0300 B0 B0 308300 142
Total COMPRA SERVICIDS 10100 13600 400 1100 B30 s e 0300 B0 B0
DEPRECIACIONES 79,05 (I (I w0z (T .20 (1 (T .20 L5 048
Total DEPRECIACIONES 79,06 (T (T w02 (T .20 02 (T (7
COSTO USD EDIFICID 846 1250 T 45 (AE 275 .1 1549 .3t 6753 95 0,1
Total COSTO USO EDIFICID T2t 1250 (T3] 454 (AE 275 .21 1389 (] 16753
Total . directo B6.755.04 1834559 2046515 24385 156054 1005185 058 [669638 270535 [4B43A 25544,05 273633 (0000
Porcentaje L] (] (] e 072 (X .20 7 042 213 (i
LABORATORIO H.22950 000 476214 000 000 (T 0,00 000 0,00 000 100 18,0515
IMAGEN (T 000 (T (T (T 000 0,0 (T 00 (T 000 (T
FARMACIA 53T 000 (TS (T (T 000 0,0 (T 00 (T 100 (S
YACUNAS 22.705,35 000 (T (T (T 000 00 (T (] (T (0 22.705,35
PROCEDIMIENTOS (N 000 (T (T (T 000 0,0 (T (T (T 100 (N
LIMPIEZA 000 000 000 000 000 000 0,0 000 000 000 100 000
MANTENIMIENTO 0,00 B0 0,00 0,00 0,00 (T 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00
TRANSPORTE (T 000 (T (T (T 000 0,0 (T 00 (T 000 (T
ADMINISTRACION 517,30 215,46 27692 78 207 252914 12608 [Berss I 25.544,04
Total e. indichlo 293260 251546 (N 2178 2076 252914 12608 [Reres wme [
Total costos WE.750,64 Z1464,05 673,26 ZTELT 178770 71580,79 WAT6E7 75740 ET953 525040 554,05
Porcentaje | BT 335 (FE (F (]
Unidades de produceidn COMSULTA, COMSULTA TOT [COMSULTA  [EVENTOS EXAMENES CETER RECETAS  |VACUMAS |PROCESOS
Produceion primaria 4534 B4z 27 04 12370 B15 (= 461
Produccion secundaria 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
TOTALCOSTOSORECTOS | SUMATORIA COSTOS TOTALES SERY| Diferencia
21736339 20053938 420
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Anexo 4.13 WinSig Anual
Cuadro #1. Produccion, Rendimientos y Costos Pariodo : 01-2074 al 12-20714
Uni Costo | ] . . .
nidad de Yolumen de Indice Estancia | Indice | Interv. |Dotacion
Servicios produccion produccion Bervicio Unitario Imu pacional promedio |rotacion |Sustituc.|de camas
CONSULTA EXTERNA CORETLTA 0TS0 2207 3R401 3528
Suiofotal COAETULTA e 0700 225738401 3526
VISITA DOMICILIARLA CORETLTA 3100 4B0 55047 15500162
Syt CORETLTA 3100 43055547 1550052
QDONTOLOEN CORETLTA 1588500 448045 35 2138
TOT Qo0 Qo0
Suinfiotal CORETLTA 1580500 4482045 20 2138 Q00 Q00 Qoo
TOT 000
PEIDOLOEA CORETLTA 4500 40E53048 118351
Suiofotal COAETULTA 4300 4063048 118351
FROMOCION EN SALUD EVEMTOE 2401000 22201424 BE65
EMERGENCIA CORETLTA 000 Q00 0100
Tkl S R0 25
Aoy
LASORATORID ELANMENES 1727800 200 20 172
CETER 100 SO0L4E3 20
Throckne 10732400 el
MAZEN FLATAR 3.510:00 145557 15 4245
EETULAO 1671200 B2l
Throduc D000 138
FARMACIA EECZFTAS 154245 20 11015686 =5
Throduc 405 ERETT 2
WATUMAS VACTNAR EE 2000 IE015248 5325
Throduc Q00 0100
PROCEDIMENTOS TROCESCS £ 80500 TTO0GE 1133
Throduc Q00 Qo0
LIMIPIEZA MNETROE ST Qo0 Q00 Qo0
MANTEMIMIEENTO RTEMES Qo0 Q00 Qo0
Throduc Q00 15.00
TRANSPORTE FEILORFETRD Qo0 Q00 Qo0
Throckne Q00 1500
ADMIMISTRACION v 44 312 B 431 BRI o= D75
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Anexo 4.14

Cuadro £2: Indices de rendimiento de los servicios complementarios

WinSig Anual

Periodo : 01-2014 al 122014

COWEULTAEXTERNA | Tolnl VIEITA DOMICILIARIA Taisl ODOKTOLDGIA Todsl FHCOLODIA Tolsl FROMOGIOREN Toial
1ALUD
CONEULTA CONEULTA CONEULTA COMEULTA COWEULTA  TOT CONEULTA  TOT CONEULTA CONEULTA EVENTDE COWELTA
Barvioks Unikded
Frodupaiin primaris £3.0730 & I7am Ha Hm 1353500 1355500 Hm Hn 4m 4w
Produoslan sscundaris
LAEDRATORND EXAMENEL 137,157 13T15m TTam mmam
EXAMENE x Unid. Frod. Prim. 158 15 in im
MABEN PLACAE 4 4m 108600 10800
PLACAT x Unid. Presd. Prim. () o ams il
FARMACIA RECETAR 1263900 126380 T3em T34m
RECETAY x Unld. Pred. Frim. 183 18 i i
VACUNAE VACUNAE 6852000 6363000
VACUNAE x Unid. Prod. Prim. 1 k]
PROCEDMIENTO § PROCE2D 2 65500 620500
PROCERD & x Unid. Prod. Prim. a1 am
LMFIEZAL METROE CUA
MAKTERBIENTD ORDEKE#
TRANEFORTE KILOMETRO &
ADMINIETRACION
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Anexo 4.14 WinSig Anual

Cuadro #4: Costos de operacion Periodo : 01-2014 al 12-2014

CONSULTAEZTERNA  WISITA DOMICILIARIA ODOHTOLOGIA PSICOLOGIA PROMOCION EH SALUD EHERGENCH LARORATOR INAGEH  FARMACIA WACUNAS PROCEDIMI LIMPIEZA  HAHTENIMI TRAHSPORY ADHINISTRI Tatal Parcs I
REM.PERSOPLANTA  Lisesn Razssn Eanzzt01 L Fuzaso  Fonsenr Temsas Tessz Buma Rmgns  eoezasfon
Tatal 6ASTOS DE PERS 255 132,42 Rzzssn Eanzzt01 L Fuzaso  Bonsenr Temsas Tossz Buma R dz0,44
HAT. OFICIHA E 2u,00 L] LT L L Ewson B Bimwon  Boon Ez,o0 B2 200 s T
HATE. ASEQ LIHPIEZA %o:200 R0 Bz B0 Fira 00 L) L Retao R L 553400715
REPUESTOS T ACCESORI L1 mafie
15 HEDICOA0DOHTOLL 677,44 Kz B30z Rissz, Fiste,00 1apamni2 oo
HEDICINAS LI Esszp B30z Bisszo Eeserts ais.ao8,17 T
HAT. LABORATORID Bt zed Fizaam B
HATERIAL RY Bs.0m,00 Brompr s
BIOHETERIALES ODOHTO Esaa00 142,001
0TROS DE 050 T constl a0 Bsn, Fzang a0 11
Tutal BIEHES D US0#¢0044.055,54 Finne, B i1z, 0 Er00 Bs 213,00 Brsson  Besoom  Fosonoo  Teamzs Ferawm Frszz
SERMCIOS BASICOS  Fausm LT Eatoa Eamer Bame Bt Bamss Banm Eang 55.759,54145
Tatal SERMCIOS BASICT 31504 Eanzin LT Eame Bome Bampt B Bara Eanz
GASTOS INFORHATICO: 37,00 LI R0 LI Biossor  Fmw  Bosee  Maew Raww Rasz00 s 4002
Tatal COHPRA SERTICHT 3700 LI Fsz00 LT Biossor  Fmw  Bostoe Maew Ramw R asz,00
DEPRECIACIONES  Tded s Bazs 2 Rz Rasze  Ramz  Rwspo Rawn Rasn LT #8528 B4
Tatal DEPRECIACIONES 464 Rawz Basa Bagar  Ramz Rasao Rasn Rasn Rassz
COSTOUSO EDIFICID TroTe Fsi R 1 Futs Fan 5 L 3] Rz Rais 11 1ras i
Tatal COSTO U5 EDIFLT, T L) Bt Er B R 5 LT Ran LI R a5 44
Tatal c. diracts 145541 43055447 B35S qE0 43 i ML MRENE MO MLELE TR otazadSwsans R
Parcs i Fes Fas B ] Eos R Kt B B Bt
LABORATORID Rasman31 L Rastza B0 L L B0 Rn B0 L L R Rn L L Eindz20
IHAGEH Riz.ams,07 L LT L L L L L L L L R L L L LI
FARHACIA Rzt L Fay35,55 L L L L Ran L L L R R L L Rin. 55
YACUNAS Eintsz a5 Foi L Boi B0 B0 Boi f Fo Foi B0 L B Foi foi Eeitoz e
PROCEDIMIENTOS  From: L R B L L B Rn R L L R R L L Ftana g
LIHPIEZA R L R B0 L L B0 Rn B0 L L Rn L L L
HAHTEHIHIENTO R L R L L L L Ran L L L R R L L L
TRAHSPORTE R L R L L L L L L L L R L L L L
ADHIMISTRAGION  Dsoisz LETR L LET Eigat Bn Bogesi:  Romizan Bz Trassr Bomsee B B B Botaanae
Tatal c. indiractn 115386252 A0 123 531 1417 WAGE  BSEZE WA ALHEH WS 142860359
Tatal cartar Eais.amm e Eazesne Bonems Toana B 26341 s wraneaass By Buean Rtz
Parcs L L L Rz LA
Unidadar de praduceiin CONSULTA CONSULTA COMSULTA TOT  CONSULTA EVENTOS EXAMENES DETPLACAS ESTURECETAZ  VACUNAS  PROCESOS
Praduccifn primaria 974 By Fasag Eis Eaon Foasts Esto Fsdzds Faro Rans
Praduccibn secundaria i f f 5 ki § Rertz f f ki

TOTALCOSTOSDIREGTOS  SUMATORIAGOSTOSTOTALESSERW  Diferencia

310,800,535 59,0207 L I ll
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Anexo 4.15 Certificacion de la Unidad Financiera

Economista
Juan Carlos Mera
Jefe del Departamento Financiero - Distrito 09D01

CERTIFICA:

Que luego de aprobacion de solicitud por parte de la Directora del Distrito 09D01, Dra. Ruth
Quintero, procedo a entregar informacion financiera solicitada, para realizar el presente trabajo
de fin de fitulacion: “Evaluacion Financiera de los Establecimientos de Salud Nivel | de
atencion - 2014" elaborado por la Dra. Veronica Irene Torres Rodriguez en el Centro de Salud
N°3 de Guayaquil, los cuales han sido entregados en forma fisica y digital, segtin convenio
establecido entre el Ministerio de Salud Publica y la Universidad Técnica Particular de Loja y
respetando el acuerdo de confiabilidad.

Guayaquil, 31 de agosto del 2015

L2

co. Juan Carlos Mera

o (A y
Q\v\:t ;lwn pBCK

¢ &
%, O
Wistounye
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ANEXO 5

Anexo 5.1

MATRIZ DE RECOLECCION DE DATOS PARA FACTURACION DE CONSULTA EXTERNA DE MORBILIDAD I !

DESCRIPCION ENEROD 2014 FEBREROD MARZO ABRIL MAYO JUNIO

DEL COSTOD COETD COSTO CO3TOD CODETO COSTOD

NUMERD |TARIFAR | TOTAL |NOMERD |[TARIFAR | TOTAL |NOMERD |TARIFAR| TOTAL |NUMEROD |[TARIFAR| TOTAL |NOMEROD [TARIFAR| TOTAL |NOMEROD [TARIFAR| TOTAL
200G PROCEDIMIENT 10 10 10 10 10 10

CONSULTA FOR
MOREBILIDAD

METTAENCAOFICTHATETOH
HUEVO FACIEHTE GUE
REGUIEREDE TRE=
COMFOMEHTES: 1.-
HIZTORIADETALLADA 2.-
EXAMEHMDETALLADO Z.-
DECISIOMMEDICA UHICA Y
CDIRECTA TIEMFODE
gaz0z|ouRacion zo minuTes | 2608 1337 | 30835385 2395 M837 | 28349615 2302| MBI |zressTre 24ga| MBI |easmazan| 2440 1337 | ragazze aT04| NI | 5007248

MSITRENLAOFICINADEUH
HUEND FACIEMTE GLUE
REGUIEREDE TRES
COMFOMENTES: 1.-
HIETORIACOMFLETA 2.-
EXAMEN COMFLETO Z.-
DECIZIOMMEDICADE
HMODERADA GOMFPLAJIDAD
TIEMFO DE DURACION 45
43204 |MinuTas 242 2432 | 603054 w| 2432 | 47m8 34| 2492 | ssmsn 450| 2492 11214 252 2492 | TITRE4 72| 232 | o624

WISITA EHLAOFICIHA
SUESECUENTEDE UN
FACIENTE RUE RERUIERE
DO DE TRES
GOMPOHEHTES: 1.-
HISTORIADETALLADA E.-
EMAMEHCETALLADD 2.
DECISION MEDICA DE LA
COMPLENDAD  TIEMFODE
95713 | DURACIOH 15 MINUTOS. 1171 1,214 13121594 1730 11,214 1940022 1480 11,214 1EGAET2 1365 11,214 162071 1370 1,214 1636312 127 1214 | 16274,294

TT=TTA EFCR OFTCTHA
SUESECUENTEDEUH
HUEVD FACIENTE RUE
REQUIEREDOSDE TRES
COMPOHEHTES: 1.-
HISTORIACOMFLETA Z.-
EXAMEH COMFLETO Z.-
DEGISIONMEDIGH DE
MODER&DS COMPLENDSD
TIEMF O DE DURACION &5

39214 |MIHUTOS £91 B8 1E23.2N1 ] 18,821 9HaTe 452 16,821 8276432 E48 16 821| 10900,008 404 16,821] 6795624 178 16821 6268,238

YIZITEEHLA OFICIHS
SUESECUENTEDEUH

86




Anexo 5.2

MATRIZ DE RECOLECCION DE DATOS PARA FACTURACION DE CONSULTA EXTERNA DE MOREILIDAD I |
JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOYIEMBRE DICIEMBRE
CO3TOD COSTOD COSTO COsTO COsTO COSTO COiTO
'NOMEROD | TARIFAR | TOTAL |NOMERO |[TARIFAR| TOTAL |NOMERO |TARIFAR| TOTAL |NOMERD |[TARIFAR| TOTAL |NOMERO |TARIFAR| TOTAL |NOMERO [TARIFAR | TOTAL (NOMERO [TARIFAR TOTAL
i 10 (1] (1] (1] (1] (1] (1]
: 2704 NEIT | 22007248 2988 NEIT | 36364956 2876 MBI | 4043212 37| MEIT | MIMIED 4| MBI | BRI eyl MBI | 2B20TEN i I R 2E07E.51
72| 2492 286,24 246 2432 130,32 fra| 2492 J9E2.28 f7s| 2442 4261 Ho| 2442 T2 far| 2492 4303,24 fag| 2492 429432
1371 24| 18274204 1658 24| 19022 1708 24| 19182512 172k 24| 1445 1317 H214| 147E2E28 1266 204 | HI3E24 1312 1,214 Wz res
aTa 16821 6358,238 474 16821 057,259 J6E 165,821 6156466 235 16, 821| 962935 4495 16,421| S326.295 30 16,421 BER0,33 70 168241 B23IT
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Anexo 5.3

MATRIZ PARA RECOL

FACTURACION

DE PREVENCION

EMERG

FEBRERG

MARZG

AR

TUNIG

AGOSTG

SEPTIEME!

GETUBRE

GICIEMBRE

GVIEMBRE

WISTORIA, EXAMEN MAEDICS, COMSEIGRIA, DETECEIGH BF
ENTREGA DX GRDHES DE LAR/PROCED

2030.30]

104,00]

sa.00|

ool  ames

CONSULTA FREVENTIVAINTEGRAL PRCIAL

aga]

azaas

26.31)

ag1]

sssal  scas

446020

TR A D8 GRS D AR RS ARG
ABANGE) 3045 v

s.00]

asm.00)

ss9.00)

s28.00]

EATREA D8 GRDGES DF LARFAOCED CIAGROATISRA.

Freven

34,00

an00

e

83.00|

sscol  sse

FSLLTA, COMSLILTA, POSTCONERTANNCLUTE:

12.00]

5.00)

smoo|  saxs

INCLUVE. WISTORIA, EXAREN MEDICO, CONSEIERIA,

AN | AR HAAL

00|

NS TA PREVENTIVA SATEGRAL SUBSEELNTE,
LARORATCHRBROCED, Cunams . RiakAn (ETLLLA

a3.00]

sn.00)

58,00

s27.00]

338.00)

25,09

133,00]

s08.00]

sa.00)

/P ROCED. CUAGHGE., PRIRRA

fere

0, 25 s

NTOLOGICA CUBATIVA, PRIMERAVES (LAL

23,00]

22,00

s31.00]

FETes

a0

10.00]

INDIADIED QUE INCLLYE: HISTORLAPOR §DAD SEKC, 61

217,00]

noo

3.00|

3850

INDIADIEG QUE INCLUY: HISTORLAPOR £04D SEXC,

38.00|

16,00|
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Anexo 5.4

MATRIZ PARA RECOLECCION DE DATOS DE ACTIVIDADES DE PROMOCION

ACCIONES DE
PROMOCION A GRUPDS
DE FAMILIAS

EMERD

FEERERD

MARZ0

AERIL

MAYD

JURID

MUME
RO

FRECI
o
TARIF

TOTAL

MUME
RO

FRECI
o
TARIF

TOTAL

MUME
RO

FRECI

TARIF

TOTAL

MUME
RO

FRECI

TARIF

TOTAL

MUME
RO

FRELCI

TARIF

TOTAL

MUME
RO

FRECI

TARIF

TOTAL

TMFRMELTUR,
CAFACITACION, EDUCACION
EMSALUD YO
INTERVEMCIONES DOE
REDICCION DE FACTORES COE
RIESGO PROYISTAS A UM
INOIWIDUD COM
CARACTERISTICAS SIMILARES

5,29

0,00

.29

0,00

5,29

0,00

5,29

0,00

5,29

0,00

5,29

0,00

INF URMTSLILR,
CAFPACITACION, EDUCACION
EMSALUDY O
INTERVEMCIONES DE
REDICCION DE FACTORES COE
RIESGEO PROYISTAS A LM
INOIIOUD COR
CARACTERISTICAS SIMILARES

453,00

15,80

To4,20

486,00

15,20

TETEE0

26,00

15,20

410,80

33,00

15,80

2140

122,00

15,20

192760

385,00

15,20

G241,00

[ CORSEJERTS ERTMEDICTA
FREYEMTIVA {0 REDUCCION
OE FACTORES DE RIESGO
FROFORCIONADC A UK
INOMIDUD. TIEMPO DE

21,09

0,00

21,09

(0,00

2109

(0,01

2,09

0,00

21,09

,01)

21,09

0,00

[ TRFORRETTOT,
CAFACITACION, EOUCACION
EMSALUDY O
INTERVEMCIONES DE
REDUCCION DE FACTORES DE
RIESGEO PROYISTAS A GRUPOS
DE INDIYIDUDS SOM
CARACTERISTICAS SIMILARES

1,85

0,00

11,35

0,00

1,35

0,00

11,85

0,00

11,35

0,00

11,35

0,00

TRTC T TR AT T I
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Anexo 5.5

MATRIZ PARA RECOLECCION DE DATOS DE ACTIVIDADES DE FROMOCIOMN

JULID AGOSTO SEFTIEMEFRE OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMERE
FRECI FRECI FRECI FRECI FRECI FRECI

N:;'E o | ToTaL N:;'E o | TOTaL ”;’;E o | TOTaL M;’;‘E o | TOTAL M;’;‘E o | TOTaL M;’;‘E o | TOTAL
TARIF TARIF TARIF TARIF TARIF TARIF

52a] o000 52a] o000 52a] 0,00 524 0,00 s2al  oo0 s2al o000

564,00 1580| san2ol 4oso0l  15s0| e4ezzo| 22o00|  15.80| 34veool teopo| 1520 2ezoo0| 4vzon|  se0| 74vasnl 10400]  15.20] 164320

08| 000 08| 000 08 0,00 208 0,00 208 000 208 000

1g5)  oo0 135 o000 1865|000 135 000 135 000 185 ooo
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Anexo 5.6

WATRZDE RECDLECCIONDEDATOS DEVISTAS DOMICLARIS CON ENFOXLEPREVENTIVO

VSTADOMCLARA

B0

FEBRERD

10

ABRL

WATD

JNO

U0

AG0510

SEPTENBRE

(OCTUBRE

NOVIENERE

OICENBRE

HONERD

fRED
TR0

HUMERD

FE0
THFAD

RN
THIAA0

T

R

fRECD
THREN

FEI0
THIFD

T

HONERD

e
TR

HUNERD

HEID
THIFAD

T

R0
TR0

T

R

fRECD
THRAND

FED
TR0

T

HUHERD

fRED
TR0

HUNERD

HEl0
THIRAD

TR DOMICARANICL 00U
FAOMRYFREEMCINNOUALY AMLAR
SACNRLEI00

i

|

00

A DOMICBRASUBSECENTE ERARCINDE
CAUBSRACOUPLEIOAD

o

TR DOMICARANICL 00U
ITERVEACIONE MEDAMACOMPLEIDAD c
ALCRACIN 0N DEWLESRS

B

Y

17

Y

TR SURECUETE EXFICUEDETERVENION
WEDVNACONPLEICAD, NCLUYEVRLRAION ol
DEMIESRS

ik

it

b

ik]

it

1y

1T L ERROQUE NTERENCKNCLNCAY
(JRURGIAAPACENTES QUEREQEREN
TACRACIN ECAPACDADESFUNIOWALEE ANGTES
APLANDETRATAMERTO ROCEDIMERTOSCO
(OWROLCOSTOWZADOS, IASENCES, ENTRE 0TS

3

00

17

1

3

i

3

T SUBSECURNT EXFOECE NTERBNTON
CUNCAYQUIRUREICAAPATENTSQLEREDUEREN
TLORACIONCECAPRCTATESFUNCKOALE ALITES
A LN RATAMERTO ROCEDMENTOSCOD
CONTROLCLSTOWZADOS, IEENCES ENTRE TS,

ik

ik

i

it

uy

it

Lk
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Anexo 5.7
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nortss oAt conaccS e oo Yy e oo oo a0 oo oo
ST ToTAL o FREE P Py P P pre ood pre pr P pre a e
prcey oco oo oo oo oo o oo o aed oco] oo 0co
Eemticooes s nees: ooo| sess| oo ool suss| oo ooo| auss| ool ase| sess s 000 sesd oo ool ses ooo| ooo| ese| ool ool sess| oo ool susel  aoo ooo sese soo| soo sese|  asss| oo ez oo
Aeniicosesovaanse 24 oo s ood o o 24 oo osd s ood o e oo o | om
et oea e wal o sl oo o o wal oo sso s oo o o asd o ] o
ey v oo O oo oo osd sase osd N oo P I oo oo | ow
o s oo P ocd oo s oo osd s ood P I azas]  oso osd acd P
Coronis e P e pr pre pre P o] P s e s
o T i FPF — P e pre EPF — prs Fres —r FrE — prs pr e FrE —
Fre — pre - e pr FreT — P PrYT - FrY — pr oo P Fre —
TotaL Se780.54 T8 ez T8, 75 e 5.7 FE Tiamo,s8 Tiiad FETE 570 FETyT
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Anexo 5.8

ENERO FEBRERO ‘ MARZO ABRL MAYO | JUNIO Julo AGOSTO SEPTIEMBRE ‘ OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
PROCEDIMEITOS EXCLUSIVOS
DEMONTORED
NUMERD  (FRECIOTARFARIOTOTAL  |NUMERD |PRECIOTARWTOTAL  |NUMERD |PRECIOTARWTOTAL  |NUMERQ |PRECIOTARNTOTAL  |NUMERD  |PRECIOTARTOTAL  |NUMERO |PRECIOTARWTOTAL  |NUMERD |PRECOTARWTOTAL  |NUMERD |PRECOTARRTOTAL  |NUMERQ |PRECIOTARRTOTAL  |NUVERO |PRECIOTARRTOTAL  |NUERD |FRECIOTARRTOTAL  |NUMERD |FRECOTARRTOTAL
CONTROL DEPRESION ARTERLAL 0% 0N 0% 0 0% 0 0% 0 0% 3,33‘ 0% oW 0% 0m 0% 0N 0% 0 0% 00 0% 0 0% 0N
CONTROL DESIGNOSVITALES W o 18 0w 1w oW W o 14 3,33| T W 0w 18 o 18 0w 19 0 18 o 19 0
CONTROL PESOYTALLA 0% 0 0% 0w 0% 0| 0 0w 0% 0 0% 0w 0% 00 0% 0M 0% 0W 0% 00 0% 0w 0% 00
INVECCION INTRAMUSCULAR 16700 078 0% MO0 78| 10| 2300 078 MM 2S00 0% 160 MBOD 078 Ima| 200 07 lo%| 80| 0% 124 1S40 078 LRI MFO0) 078 IR26) SO0 078 ) US| 0% 100 200 0% Ui
NVECEION INTRAVENCSA 40 0 3% emom s a0 0@ 1m0 o o® o om om0 3@ om o @ 4| o® 3w 1 om o o® am  om ;) qm om & sw oo mm] nm 0® 1M
ADVINITRACIONDE
SOLUCIONES INTRAVENCSAS 05 o g 0w L L I om0 b 05 0w 0| o 100 o 0% %W 0% 7 [E T 0| oM
FRUEBA DEDESENSIBILIZACION
RAPIDA PARAPENICILINA
INSULINA 50 078 3% S0 om 3% 40 o 3% om|  on o 300 o7 M s o 3% M| o 1% 40 0% 312 el 0% 48 400 o) 3 s 0l 39 0% 0M
NVECEIONES SUBCUTANEAS £00 08 4@ 20 o 1| 400 o 3ml o s ol 7w 7w on sel 4 o 3w w0 B2 8@ o el 2w o sl 2 ol 1% 1) o om0 sk
CONTROL DEGLUCOSACON
TRILLA 05 0 g 0w BEL I hEL om0 b 050w 0% 0 0% oM 0% 00 [E T 08| 0
CAMBIOSONDAVES CAL 50 R O O 1 N N O O O O O O I O O O N L O L O O O L IO O 1 I O N 1 A T
RETIADDE PUNTOS 80 B I T N ¥ N5 1 N T N 3 N N N1 N ) I N N N /) N NN T N v N N N - I 0 A1 N N 1 N N N 1 N N ' A0
RETIRQDEVESO EF 5] I I | 1N EL I W @ 3\ ) EF EL I W0 L L I LIS T W0
NEBLLIZACION 00 L I I O O O . O N A O O O O O O O 1 T O 1 I I < 1 X 1 1 R 5 o
ELECTROCARDIOGRAMA JLAH B0 00 A JLAH I B0 00 €20 JLA I JLRVI T B0 00 52 00 JLR{ T B0 00
DERECHOSDESALAPARA 105,00, 1050 70| 95000 7es| ewss| 54000 7es) oo 138000 s emo| LB00) vps| el 82000 qgs| smwo| G800 7os| ese L0000 o7ps| sz B000]  7es| seeoo| 120,00\ 7es|  aeo|  ST000 78| eorgs|  SBO0)  7s 4
CURACIONES, 1 HAYEPACID
SPEIAICOPRIMERD,
SEGUNDOYTERCERNIVEL) 00 M 0m 00 00 oM 00 00 M 00 00 00
lo
s 00 00 000 00) 00 00 00 00 00 000) 00) 00
00 010 00 0% 3,33| 00 00 00 010 00 0% 00
00 00 000) 00 o,oa| 00 00 00 00 000) 00 00
00 0 00 00 3,33| 00 00 00 0 00 00 00
00 010 00 0% 3,33| 00 00 00 010 00 0% 00
00 00 000) 00 o,oa| 00 00 00 00 000) 00 00
00 0 00 00 3,33| 00 00 00 0 00 00 00
335,00 050,73 462,00 1529,52‘ B0 L3N 1300 182686 399,00 1131,54| 41500 §17,97) 504,00, 166347) 605,00 200255 483,00 1581,76‘ 390,00 193984 332,00 679,84 461,00 34
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Anexo 5.9

MATRIZ PARA FACTURACION DE ESTUDIOS DEIMAGEN

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juto AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

% NUERD T::‘Eso TOL | NUMERD T:;S;o oL | HUMERD T;;[FT;‘D TOTAL | NUNERO T:;\iil;o TOAL | NUMERD T::‘:;D TOL | NUMERD T:;Sgo oL | NUMERD T:F:[FSRD\D TOTAL | NUMERQ T:;\iil;o TOWL | NUMERO 1::\[;‘;0 TOL | NUMERD T::I[:su TOTL | UMERD T::‘S;D oL | HUMERD T:;\iinom ToTAL
ECOGRAFIATROIDES - PARATIROIDES 7 o) o) i o) w0 w1 o) 7 o il o) w0 w71 o) w7 o) w0 i om)
ECOGRAFIADURLEX CAROTIDED 38 0 EERE Ba o) 38 0| 38 0 EE BaE 0| BE 0w 38 0 EEIRL B 0w 2@ 0
ECOGRAFIATORACICO 7 o) o) i o) w0 w1 o) 7 o il o) w0 w71 o) w7 o) w0 i om)
ECOGRAFIAABDOMEN SURERICR b R I I I O O A e O O = O e O 3 s e O = A I e e O I e e e e I I e A I e 2 e e
ECOGRAFIAFELVICO Fo R I I I O O O O O O e O e O O s e R = A I e O e e I A I e A L I = e S
ECOGRAFIADBSTETRICO b R I I I O O A e O O = O e O 3 s e O = A I e e O I e e e e I I e A I e 2 e e
ECOGRAFIAMANARIO 7 o) o) i o) w0 w1 o) 7 o il o) w0 w71 o) w7 o) w0 i om)
ECOGRAFIATETICULR o) o) i o) w0 w1 o) w7 o) i o) w0 w1 o) w0 i o) 0w
ECOGRAIAENDOVAGINAL 7 o) o) i o) w0 w1 o) 7 o il o) w0 w71 o) w7 o) w0 i om)
ECOGRAFIADSTEO-MUSCULAR 7 o) o) i o) w0 w1 o) 7 o il o) w0 w71 o) w7 o) w0 i om)
ECOGRAFIADOFFLERRENAL EYI an o g o) 5 o) 87 o) a1 o g1 o) w0 47 o) 47 o g o) w77 o)
RADIDLOGIA CONVENCIONAL® 00| 0,00 0,00) 00| 000 0,00 0,00) 000) 000 0,00) 000) 000)
CRANEO 2 POSICIONES 15,76 00| 1876 0,00 18,78| 0,00) 18,75| 0,00) 18,7¢| 00| 174 0,00 18,7¢] 0,00) 18,75| 000) 18,7g| 00| 174 0,00) 18,7¢] 0,00) 18,75| 000)
SENOS PARANASALES 03 0 HEIR g 0| uE o) FEIRL n5 0 g 0| uE 0w nE 0 05 0 g 0w g 0w
TORRK L FOSICION w0 wn uog|  wmo|  ma) v 0| 1| smew|  ssonl  ww| smm| | wa) s sm|  mw| sl meo) mw) wosw| wnon|  w) was|  mo|  wn| o] wem| ) msn|  mm 42 1080 w0
TORAX 2 OSICIONES 057 0 031 o) 077 o) Wy 0w 037 0 0g7| o) 07| 0| 0y o) EEIEE 0g7 0 07 0w 0y 0w
ABDONEN 1 FOSICION B I I O O O O O e O I e O O O N O I R O A I e I e e I R I A I . I | g o)
ABDOMEN 2 POSICIONES 20,97, 0,00 2097 0,00 097 0,00 2097 0,0 20,97, 00| 2097, 0,00 097 0,00 2097] 0,00 20,97, 00| 2097, 0,00 2087 0,00 2097] 0,00
RETOR S5 0 5 0 g5 o) BEIE 5 0 BEIR g5 0| B 55 o) 5 0 Hg 0w R 0w
CLAVICULAL POSC. 15 0 185 0 185 0| E 135 0 15 0 185 0| E 135 0 185 00 B85 00 155 00
HOMERO2POSICIONES 057 0 05| o) 057 o) REI 0570 05| o) 057 0| LI 057 o) 05 0 057 0N 057 0w
BRAZDAFYLATERAL BE 0 35 0 25 0| 35 0| BE 0 35 0 R L BE 0 BE 0 B35 0 R 250
COD0AFYLATERAL 057 0 031 o) 077 o) Wy 0w 037 0 0g7| o) 07| 0| 0y o) EEIEE 0g7 0 07 0w 0y 0w
ANTEARAZOAPY LATERAL 057 0 031 o) 077 o) Wy 0w 037 0 0g7| o) 07| 0| 0y o) EEIEE 0g7 0 07 0w 0y 0w
AN 2 PSICIONES 187 0 87 0 5% o) 157 0| 1576 0 187 0 5 0| 157 0 1578 o) 187 00 5 0w 57 0
FELVIS 1 ROSICION B0 0 B0 o) B o) 30 0w 30 0 B0 o) B 0| 30 0w 30 o) B0 0 B0 0w B0 0w
CADERA2POSICIONES 55 0 53 0 I %8 0| EERL FE EE 0| HE EE R FEIRE EE 0N I
CADERA3POSICIONES BRI E R B0 o) 36 0w 38 0 30 0 B0 0| 3E 0w 38 0 BRI B0 0w B0 0w
RODILLAAPYLATERAL 187 0 87 0 5% o) 157 0| 1576 0 187 0 5 0| 157 0 1578 o) 187 00 5 0w 57 0
FIERNAAP Y LATERAL 057 0 031 o) 077 o) Wy 0w 037 0 0g7| o) 07| 0| 0y o) EEIEE 0g7 0 07 0w 0y 0w
TOBILO APYLATERAL 057 0 031 o) 077 o) Wy 0w 037 0 0g7| o) 07| 0| 0y o) EEIEE 0g7 0 07 0w 0y 0w
FIE2 POSICIONES 057 0 031 o) 077 o) Wy 0w 037 0 0g7| o) 07| 0| 0y o) EEIEE 0g7 0 07 0w 0y 0w
CALCANED 2 FOSICIONES 7 o) o) i o) w0 w1 o) 7 o il o) w0 w71 o) w7 o) w0 i om)
LUM3AR4 POSICIONES 07 0 2% 0 0% o) 0 0w 076 0 27 0 0| 0K 0w 07 0 27 0 EI 0% 0w
SACROY CONIS AP-LAT 057 0 05| o) 057 o) REI 0570 05| o) 057 0| LI 057 o) 05 0 057 0N 057 0w
COLUMNAL POSC-LPLACA 180 0 #0 o) ¥ o) 1w o) 80 o) 10 o) ¥ 0| wo o) #0 o) 10 0 B 0 w0
COLUMNAZ POSC-2FLACKS 7o wg wews| mw ww| usmsl owel  ww| uven| e ww] wsy| ow] wg) ssw] sw| o) wsel  se] o) sson] usn  ww] wss) mw]  ww] mes| wem) oy uee] el 09| B0 wy 0w
oL 1151343 1488737 16332,23 5126,30) 1446459 18688, 031346, 20047,64 191544 15923 1683254 1131091
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Anexo 5.10

MATRIZ PARA FACTURAR DETERMINACIONES DE LABORATORIO

. ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
HEMATOLOGIA NUMERD T::‘:;D TOTAL | NUMERD r:»::»:n TOTAL | NUMERD T::‘ii‘;u TOTAL | NUMERD T:;‘:;D TOTAL | NUMERD r:';::m TOTAL | HUMERD r::‘:;‘j TOTAL | NUMERD T:;Z;D TOTAL | NUMERD T::E;D TOTAL | NUMERD T;';ii‘:m TOTAL | HUMERD r:;::n TOTAL | NUMERD T:;ii'fm TOTAL | NUMERD T::‘:;D ToTAL
BIOMETRIAHEMATICA 1031,00) 295 305176) 1098,00 26| 325304 117800 256 34688 112200 296 3321,12) 124800 295 363408] 118200 26| 3%872)  1262,00 256 373852 1207,00) 25| 357272 1371900 256 403184 153200 23| 4s347| 131200 296| 388352 121500 236) 359640
CALCULC DEPLAQUETAS 317 0,) 3,17 00| 347 00) 0,00 317) 0,0) ERY 00| 347 0,00) 0,0 ERY 0,00 ERY] 0,00 317 0,0 0,00
HEMATOCRITO CAPILAR 161] 0,) 151] 00| 161 00) 0,00 161] 0,0) 151] 00| 1,61 0,00) 0,0 161 0,00 151 0,00 161 0,0 0,00
O8IN. 317 0,) 3,17 00| 347 00) 0,00 317) 0,0) ERY 00| 347 0,00) 0,0) 317 0,00) 3,17 00| 347 0,0) 0,0
HEMOGLOBINA GLICOSILADA 8,18 0,00 5,13 00| 8,18 00| 0,00) 5,15 0,00) 513 00| 5,18 00| 0,00 81 0,00 8,15 0,00 8,18 0,00 0,0
HEMOGLOBINA 181 0,00) 151 00| 161 00| 161] 0,00) 151, 0,00) 151 00| 161 00| 161 0,0) 161 0,00 161 0,00 161 0,00 161 0,0
HIERRD 525,00 945 e97070] 21500 95| 393120  es500 ses| em975) 32000 ses| 302600 79,00 945 es2655 4300 55| 418855 26500 ses| 250825 231,00) 95| 212295 43500 45| a11075|  es1,00) 45| euses| a2 945| 3950|366, 9,45 345870
INVESTIGACION DE EQSINOFILOS 167, 0.00) 167, 00| 167 00| 167] 0,00) 167) 00| 167, 00| 167 0.0) 167 00| 167 000 167 000 167 0,00 167 0.0
PROTEINAC %873 0.00) 5873 00| 58,73 00| %73 0,00) %873 00| 5873 00| 98,73 0.0) 98,73 00| %73 000 58,73) 000 98,73 0,00 %73 0.0
TIEMPO DECOAGULACION 240) 0.00) 2,49) 00| 240) 00| 2,20 0,00) 240) 00| 2,49) 00| 2.40) 0.0) 2,20 00| 240 000 240 000 240 0,00 240 0.0
TIEMPO DE HEMORRAGIA 3,31 0,.00) 3,31 00| 3481 00| 381 0,00) 3,31] 000 3,31 00| 381 00| 381 00| 381 0,00 381 0,00 3,81 0,00 381 0,0
TIEMPODEPROTROMEINA (TP) 2,75 0,.00) 2,75 00| 278 00| 2,75 0,00) 2,75 000 2,75 00| R 00| 278 00| 275 0,00 275 0,00 2,75 0,00 275 0,0
TIEMPODETROMBINA TT] 5,24 0,.00) 5,24 00| 5,24] 00| 5,24 0,00) 5,24 000 5,4 00| 5,24] 0,00 5,24 0,0 5,24 0,00 5,24 0,00 5,24 0,00 5,24 0,0
TIEMFODETROMBOFLASTINA
() 233 0,00) 233 00| 23 00| 233 0,00) 233 0,00) 233 00| 23 00| 23 0,0) 233 0,00 23 0,00 233 0,00 233 0,0
i 0,00) 00| 00| 0,00) 0,00) 00| 00| 0,0) 0,00) 00| 00| 00|
CULTIVO DE BAAR POR 1
MUESTRA 1862 0,00) 18,62 00| 1882 000) 188 0,00) 1862 0,00 18,62 00| 1862 0,00) 188 0,0) 1862 0,00 18,62 0,00 18,62 0,00 186 0,00
CULTIVE DE HECES 43,00 a66¢|  7ss72|  eopo|  16ee|  smeo| 7100  1ege| 11s14a| 5400  16gs)  ssmse|  s00|  dged|  mesed|  sspo| 16|  sesia|  e7go|  1eee|  7azos| 3500  1sge|  sao0|  3me0|  1eed| 3233 2600 166  ammr|  310|  1gee|  sisse|  2400)  166¢| 383
CULTIVO DEORINA 43,00 1171  se208) ool 17|  7opeo|  7e0|  1171|  saen|  s400| | emasel  som0|  a171)  sasso|  sroo| 17| 6 700 1| sso3|  meo| 1171  s0s8s| 300  1171) 44493 2500l 1171l asa7s| 3100  1171)  36301) 2400  1um| 2104
CULTIV DE SECRECION
FARINGEA 43,00 874 41952 53,00 874  sisgs) 7000 674 61180 5400 674 47136 5000 874  am00) 57,00 574) 18 47,00 674 41078 3500 874  305%| 3800 873 33212) 2500 874 21850 3100 674 27094 2400 874 20378
CULTIVO DE SECRECIONES
15,60) 0,00) 15,60 00| 18,60 000) 0,00) 15,60) 0,00 15,60 00| 18,60 0,00) 13,60 0,0) 15,40) 0,00 15,60 0,00) 13,60 0,00 0,0
cuLTIve Liguino 1551 0,) 15,51 00| 1551 00) 0,00 1551 0,0) 15,51 00| 1551 0,00) 0,0 1551 0,00 15,51] 0,00 1551 0,0 0,00
EXAMEN FRESCO 127 0,) 127 00| 127 00) 0,00 127 0,0) 127 00| 127 0,00) 0,0 127 0,00 177 0,00 127 0,0 0,00
EXAMEN GRAM 161] 0,) 151] 00| 161 00) 0,00 161] 0,0) 151] 00| 1,61 0,00) 0,0 161 0,00 151 0,00 161 0,0 0,00
EXAMEN KOH 181 0,00) 151 00| 161 00| 0,00) 151, 0,00) 151 00| 161 00| 0,00 161 0,00 161 0,00 161 0,00 0,0
GRAMY FRESCO 252 0,00) 28 00| 282 00| 28] 0,00) 252 0,00) 28 00| 282 00| 28 0,0) 283 0,00 28 0,00 282 0,00 282 0,0
auimica 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
CURVA DETOLERANCIAEMBAR
El 0,0 0,00) 0,00 0,00) 000) 0,00) 0,0 0,00 0,00 00| 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACIDOURICO 504,00 310 188220 44400 3,10) 540,00 310 167300] 48400 150020 51,00 310 17310 63400 30| 1%8580| 64800 310 200880 473,00) 148180 101,00 310 33410] 116300 3,10 360530 86000 310 266600 897,00 2730.70|
504,00 472 2338  4aa00) 472| 209568 540,00 472 254880 43400 228428 500 472 2e4732) 63400 472] 2mm8) 64800 472 30sese|  478,00) 2256,15) 1010,00 472 767,20 118300 472 sess36| 86000 472 sss20|  897,00) 423334
571] 0,) 571 00| 571 00) 0,00 571] 0,0) 571 00| 571 0,00) 0,0) 571] 0,00) 571] 00| 571 0,0) 0,0
AST (50T 504,00 226 113304 4a800) 226 100324 540,00 226 122040 48400 10938 51,00 226 167,85 63400 226 1e3:8 64800 226 146443 478,00) 108028 1010,00) 226| 2m60) 116300) 26| 26838  85300) 226 154134  896,00) 2024,5|
BILIRRUBINATOTAL DIRECTA 525,00 331 15| e1r00 331 107|500 331 150605 32000 331 105520 a78,00 331 1ma18 43800 331) 1e1378) 26400 331 m7ge| 231,00) 331 76461 43500 331 143985  E6000) 33| w0 22| 331 13302 366,00 331 12114
CALEIOTOTAL 331] 0,00) 331 00| 331 00| 331 0,00) 331] 0,00) 331 00| EE 00| 331 0,0) 331 0,00 33 0,00 331 0,00 331 0,0
COLESTEROL 50,00 338 170352 43800 338 150072 54000 338 18520] 48400 338 163592 s6L00 338 189518 633,00 338 213954 64800 338 21902¢)  e78,00) 338 161564 101000 33| 341380 116300 338 393094  8E000) 338 190680 897,00 338 30313
CREATININA 504,00 360] 181440 48400 360 1598%0) 54000 360| 138600] 48400 360 174240  s62,00 360 20320 63300 360 207880 64800 360 233280 477,00 360| 171720 101000 360 363600) 1163.00) 360 418680  86000) 3,60| 309600 897,00 360 322920
CURVADETOLERANCIA2H 508 0.00) 5,0 00| 5,08 00| 5,08 0,00) 508 00| 5,03 00| 5,08 0.0) 5,08 00| 508 000 5,08 000 5,08 0,00 5,08 0.0
FOSFATASAALKALINA 526,00 331 1741,06) 417,00 331) 1027|4500 331 150605 32000 331 105920 478,00 331) 158218 438,00 331) 104978 26400 331 e73ed|  23000) 331 76130 43500 331 143985  €60.00) 331 218480 2100 331 13571) 36600 331 12114
GLUCOSA 503,00 208 10315 4a5,00 205 81225 540,00 208 110700] 43400 208 sm20]  mEL0 208 115005) 33,00 208) 129765 647,00 2,05 132635 477,00) 208 w7735 101000 205| 207050| 163,00 2,05| 23845| 853,00 2,05| 176095  896,00) 2,05 183630
GLUCOSA 2H POSTPRANDIAL 25| 0,.00) 25| 00| 254 00| 2,54 0,00) 25| 000 254 00| 2,54 00| 25| 00| 259 0,00 2,54 0,00 2,54 0,00 2,54 0,0
HOLLDL COLESTEROL 504,00 851 219,04 43500 351) 37e6gs) 541,00 851 ee3s1| 43400 851 41133  mEL00 851 amreni) e300 351) 5368 64800 551 sEaes|  477,00) 851 408927 101000 851 #59510) 1163,00) 851 989713  86000) 851 731860 897,00 851 763347
LPasa 437 0,00) 437] 00| 431 000) 437] 0,00) 437] 0,00 437] 00| 431 0,00 437 0,00) 437, 0,00 437 0,00 437 0,00 437 0,00
TRIGLICERIDOS 504,00 261 131524) 43500 261 116125) 540,00 261 140340 43400 261 18324 mELOD 261 108421) 63300 261 1e5213) 647,00 261 163867 477,00) 261 124497) 101000 261 263510) 1163,00) 261 30543 8E000) 261 222460 396,00 251) 233356
TIFIFICACIGN SANGUTNES,
ANTIGENDS ANTI GLOBLLOS
RBIOS, NOABD ORH (D), CADA
uns 183 0.00) 183 00| 183 00| 183 0,00) 183 00| 183 00| 183 0.0) 18 00| 183 00| 183 0,00) 183 0.0) 183 00|
COPROPARASITARID 216,00 317 6472 26400) 317)  e36g8| 302,00 317|  e573¢) 272,00 37| se224] 202,00 37| w564 29600 317) o3 28000 317)  sa7eo|  303,00) 37| w051 33000 337 104620 417,00 317| 1318 32000 317 101420 27500 31| e
COPROPARASITARIO SERIADD 216,00 e 121324 26400 564 14839 300,00 see| 10328 272,00 see| 153403 283,00 ses| 165252 297,00 56| 167508 280,00 564 16720]  30400) see 171456 231,00 568 1s6684) 218,00 564 2375 32000 564 120480) 276,00 564) 155664
PCR CUANTITATIVO
ULTRASENSIBLE 457) 0,) 457) 00| 457 00) 457] 0,00 257) 0,0) 457) 00| 457 0,00) 457 0,0) 357 0,00 457 0,00 457 0,0 457 0,00
PSA LIBRE 1025 0,) 10,25 00| 10,25 00) 1,25 0,00 1025 0,0) 10,25 00| 10,25 0,00) 10,25 0,0) 10725 0,00 10,25| 0,00 105 0,0 1025 0,00
FSA LIBREVTOTAL 525,00 190¢| 999500 41700 1504 7o39gs| sssgo|  190¢| ees320]  32100) 1908 6ine4]  a7900| 1904 912016| 43300) 19,04 s3sass|  2esgo|  130¢| sosseo| 23100 19,04 e3ssoa|  a3spo| 1908 mas2%0|  66100) 19,04 12sesas|  ezp0|  130¢|  79%es| 6700|1904 6saren
FSATOTAL 11,72 0,00) 11,74 00| 1,7 00| 11,74 0,00) 11,7¢| 0,00) 11,74 00| 11,78 00| 11,7¢| 0,0) 11,74 0,00 11,74 0,00 11,74 0,00 11,74 0,0
TOTAL 7740,00| 40414,42| 7028,00] 35862,25| 8135,00] 41079,91] 6981,00) 33605,86| 8387,00 41917,08| 8768,00] 42795,23| 8203,00] 36827,46| 6662,00 30086,21| 11975,00 54212,45| 14389,00| 67516,60) 9090,00] 35317,31) 10476,00) 46893,64)
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Promedio de Atencidn por dia, horay médico

ANEXO 6

Anexo 6.1
ATENCION POR MEDICO 2014
. . . Promedio de Promedio de
Mombre del médico Numero deﬂdlas Numelro de Especialidad atencién por atencidon por
de atencidn atenciones .
dia Hora
Enero Bermudez Mera Cristina 21 529 Odontdloga| 25,19047619 3,15
Sanchez Gorozabel Daniel 20 427 MDG 21,35 2,67
Hurtado Rios Humberto 22 429 adontologo 19,50 2,44
Armijos Vega Dora 22 447 MDG 20,32 2,54
Almeida Vera Germania 10 60 MDG 6,00 0,75
Gaibor Villacis Emma 22 531 FPEDIATRA 24,14 3,02
Jurado Villegas Francisca 20 404 OBSTETRIZ 20,20 2,53
Erazo Marin Eulalia 19 311 DERMATOLOGA 16,37 2,05
Mera loor Fatima 22 442 GINECOLOGA 20,09 2,51
Mogrovejo Ronquillo Gabriel B =1 MDG 15,00 1,88
Goya Castro Patricia 22 s508 FPEDIATRA 23,09 2,89
Ortiz Zambrano Gregorio 18 492 MDG 27,33 3,42
Perdomo Uzho Jenifer 21 S09 Odontologa 24,24 3,03
Murieton Espinoza lanet 21 411 Md. Interna 19,57 2,45
Zambrano Velasquez Jose Luis =] 48 Ginecologo 5,33 0,67
Moran Cardenas Maria 22 733 MDG 33,32 4,16
Mo=quera Rodriguez Maria Fer 14 240 GINECOLOGA 17,14 2,14
wvalenzuela Ledn Maritza 22 738 MDG 33,55 4,19
Walverde Robinson Lilian 18 260 OBSTETRIZ 14,44 1,81
Miranda Salazar Franklin 22 499 Odontélogo 22,68 2,84
Campoverde Paredes Manica 18 307 Obstetriz 17,06 2,13
Montalvo Vasquez Sasha 8 139 Odontologa 17,38 2,17
TOTAL ENEROD 8554
Anexo 6.2
ATENCION POR MEDICO 2014
Febrero Choez Duarte Bismar 1 20 MDG 20,00 2,50
Bermudez Mera Cristina 21 505 Odaontdloga 24,05 3,01
sanchez Gorozabel Daniel 21 451 MDG 21,48 2,68
Hurtado Rios Humberto 20 315 Odontdlogo 15,75 1,97
Armijos Vega Dora 21 432 MDG 20,57 2,57
Almeida Vera Germania 12 69 MDG 3,73 0,72
Gaibor Villacis Emma 18 390 PEDIATRA 21,67 2,71
Jurado Villegas Francisca 20 366 Obstetriz 18,30 2,29
Erazo Marin Eulalia 20 547 DERMATOLOGA 17,35 2,17
Mera loor Fatima 21 394 GINECOLOGA 18,76 2,35
Perdomo Uzho lenifer 18 447 Odontologa 24,83 3,10
Goya Castro Patricia 18 388 PEDIATRA 21,56 2,69
Valverde Robinson Lilian 19 300 Obstetriz 15,79 1,97
Chiquito Jaramillo Irma 20 516 MDG 25,80 3,23
Mufieton Espinoza Janet 21 403 mMd. Interna 19,19 2,40
Zambrano Velasquez Jose Luis 11 68 Ginecologo 6,18 0,77
Moran Cardenas Maria 21 655 MDG 31,19 3,90
Abadie Solorzano Norma 20 315 MDG 15,75 1,97
Campoverde Paredes Mdnica 21 372 Obstetriz 17,71 2,21
Miranda Salazar Franklin 20 333 Odontdlogo 16,65 2,08
Penafiel Grijalva Carlos Luis 21 553 MDG 26,33 3,29
Espinoza Alcivar Relna Maria 21 287 MDG 13,67 1,71
Moran Ledn Wictor Hugo 1 20 MDG 20,00 2,50
TOTAL FEBRERO 7946
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Anexo 6.3

Namero de Nimero de Promedio de | Promedio de
Mombre del medico dias de h Especialidad atencion por atencién por
atencidn atenciones dia Hora
Marzo Choez Duarte Bismar i9 315 MDG 16,58 2,07
Bermudez Mera Cristina 19 326 Cdontdloga 17,16 2,14
Sénchez Gorozabel Daniel 21 367 MDG 17,48 2,18
Armijos Vega Dora 20 269 M DG 13,45 1,68
Almeida Vera Germania 16 110 MDG 6,88 0,86
Gaibor villacis Emma 20 195 PEDIATRA 9,75 1,22
Aguire Prado Erika is5 57 PEDIATRA 3,80 0,48
Erazo Marin Eulalia 15 189 DERMATOLOGA 11,81 1,48
Mera loor Fatima = 105 GINECOLOGA 11,67 1,46
Jurado villegas Francisca 20 379 OBSTETRIZ 18,95 2,37
Goya Castro Patricia 1 2z PEDIATRA 22,00 2,75
Ortiz Zambrano Gregorio (=] 137 M DG 22,83 2,85
Hurtado Rios Humberto 20 06 Cdontdloga 15,30 1,91
Perdomo Uzho lenifer 18 312 COdontdloga 17,33 2,17
Mufieton Espinoza lanet e 385 Md. Interna 18,33 2,29
Zambrano velasquez Jose Luis 14 106 GINECOLOGO 7,57 0,95
Moran Cardenas Maria 20 433 MDG 21,65 2,71
Mosquera Rodriguez Maria Fer 19 262 GIMNECOLOGA 13,79 1,72
walenzuela Leon Maritza 19 516 M DG 27,16 3,39
Mendoza Catagua Elizabeth 3 39 ODONTOLOGA 13,00 1,83
mMiranda Salazar Franklin 19 313 Cdontologo 16,47 2,06
Campowverde Paredes Manica 21 368 OBSTETRIZ 17,52 2,19
Montalvo Vasquez Sasha 7 59 Cdontologa 8,43 1,05
Abadie Solorzano Norma 13 153 MDG 11,77 1,47
Pefiafiel Grijalva Carlos 2 1z MDG 5,00 0,75
Espinoza Alcivar Relna Maria 21 194 M DG 9,24 1,15
MMendoza Villarreal Ruben Dario 2 34 M DG 17,00 2,13
Maula Miranda Sandra 11 124 OBSTETRIZ 11,27 1,41
Moran Ledn Victor Hugo 21 460 MDG 21,90 2,74
TOTAL MARZO 6547
Anexo 6.4
Mumero de . Promedio de | Promedio de
o . Numero de - . .
Mombre del meédico dias de . Especialidad atencién por | atencién por
atencion atenciones dia Hora
Abril Choez Duarte Bismar 20 414 MDG 20,70 2,59
Bermudez Mera Cristina 21 334 Cdontdloga 15,90 1,59
Sanchez Gorozabel Daniel 19 281 MDG 14,79 1,85
Armijos Vega Dora 21 281 MDG 13,38 1,67
Almeida Vera Germania 14 76 MDG 5,43 0,68
Gaibor Villacis Emma 21 113 PEDIATRA 2,38 0,67
Valverde Robinson Lilian 18 243 OBSTETRIZ 13,50 1,69
Mera loor Fatima 21 269 GINECOLOGA 12,81 1,60
Juradeo Villegas Francisca 21 379 OBSTETRIZ 18,05 2,26
Goya Castro Patricia 21 462 PEDIATRA 22,00 2,75
Ortiz Zambrano Gregorio a2 20 MDG 10,00 1,25
Hurtado Rios Humberto 20 282 Cdontdloga 14,10 1,76
Perdomo Uzho Jenifer 12 171 Odontdloga 14,25 1,78
Mufieton Espinoza Janet 21 371 nd. Interna 17,67 2,21
Zambrano Velasquez Jose Luis 7 36 GINECOLOGO 5,14 0,64
Moran Cardenas Maria 2 32 MDG 16,00 2,00
Mosquera Rodriguez Maria Fer 11 115 GINECOLOGA 10,45 1,31
Vvalenzuela Ledon Maritza 20 361 MDG 18,05 2,26
Mendoza Catagua Elizabeth 11 147 ODONTOLOGA 13,36 1,67
Miranda Salazar Franklin 21 331 Cdontologo 15,76 1,57
Campoverde Paredes Mdénica 20 365 OBSTETRIZ 18,25 2,28
Abadie Solorzano Norma 21 342 MDG 16,29 2,04
Pefiafiel Grijalva Carlos 17 329 MDG 19,35 2,42
Espinoza Alcivar Relna Maria 17 108 MDG 5,35 0,79
Mendoza Villarreal Ruben Dario 21 456 MDG 21,71 2,71
Moran Ledn Victor Hugo 4 73 MDG 18,25 2,28
TOTAL ABRIL 5451
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Anexo 6.5

MNumero de NG d Promedio de | Promedio de
MNombre del médico dias de ume.ro = Especialidad atencidn por | atencidn por
- atenciones .
atencion dia Hora
MAYO Choez Duarte Bismar 19 404 MDG 21,26 2,60
Bermudez Mera Cristina 20 308 Odontdloga 15,40 1,93
sanchez Gorozabel Daniel 11 182 MDG 16,55 2,07
Figueroa Conreras Daniel 8 124 MDG 15,50 1,94
Armijos Vega Dora 20 200 MDG 10,00 1,25
Almeida Vera Germania 14 113 MDG 2,07 1,01
Gaibor Villacis Emma 16 59 PEDIATRA 3,69 0,46
Erazo Marin Eulalia 15 188 DERMATOLOGA 12,53 1,57
Mera loor Fatima 17 396 GINECDOLOGA 23,29 2,91
Jurado villegas Francisca 4 74 OBSTETRIZ 18,50 2,31
Avilés Jordan Gladys 8 127 OBSTETRIZ 15,88 1,98
Goya Castro Patricia 20 448 PEDIATRA 22,40 2,80
Valverde Rebinson Lilian 2 11 QOBSTETRIZ 5,50 0,69
Hurtado Rios Humberto 20 260 Odontdloga 13,00 1,63
Zambrano Velasquez lose Luis 13 172 GINECOLOGO 13,23 1,65
Moran Cardenas Maria 19 427 MDG 22,47 2,81
Mosquera Rodriguez Maria Fer 18 405 GINECOLOGA 22,50 2,81
Valenzuela Ledn Maritza 20 485 MDG 24,25 3,02
Mendoza Catagua Elizabeth 1 13 ODONTOLOGA 13,00 1,63
Miranda Salazar Franklin 19 295 Odontologo 15,58 1,95
Campoverde Paredes Manica 20 SOod OBSTETRIZ 25,20 3,15
Abadie Solorzanc Norma 20 292 MDG 14,60 1,83
Penafiel Grijalva Carlos i8 374 MDG 20,78 2,60
Espinoza Alcivar Relna Maria 18 77 MDG 4,28 0,53
Mendoza Villarreal Ruben Dario 18 406 MDG 22,56 2,82
TOTAL MAYO 6345
Anexo 6.6
Mimero de i Promedio de | Promedio de
. . Numero de - . s
MNombre del médico dias de , Especialidad atencién por | atencién por
P atenciones .
atencidn dia Hora
JUNIO Choez Duarte Bismar 16 304 MDG 15,00 2,38
Bermudez Mera Cristina 21 284 Odontéloga 13,52 1,69
Sanchez Gorozabel Daniel 15 269 MDG 17,53 2,24
Armijos Vega Dora 21 470 MDG 22,38 2,80
Almeida Vera Germania 11 190 MDG 17,27 2,16
Mera loor Fatima 17 370 GINECOLOGA 21,76 2,72
Jurado Villegas Francisca 19 391 OBSTETRIZ 20,08 2,97
Goya Castro Patricia ia9 471 PEDIATRA 24,79 3,10
Perdomo Uzho Jenifer 17 222 Odontéloga 13,06 1,63
Mufieton Espinoza lanet 16 282 Md. Interna 17,63 2,20
Zambrano Velasquez lose Luis 10 79 GINECOLOGo 7,50 0,99
Maoran Cardenas Maria 20 463 MDG 23,15 2,85
Maosquera Rodriguez Maria Fer 21 472 GINECOLOGA 22,48 2,81
Valenzuela Leon Maritza 21 453 MDG 21,57 2,70
Miranda Salazar Franklin 20 296 Odontologo 14,80 1,85
Abadie Solorzanc Norma 19 318 PEDIATRA 16,74 2,05
Penafiel Grijalva Carlos 21 476 MDG 22,67 2,83
Espinoza Alcivar Relna Maria 5 78 MDG 15,60 1,95
Moran Ledn Victor Hugo 20 429 MDG 21,45 2,68
TOTAL JUNIO 6317
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Anexo 6.7

Numero de . Promedio de | Promedio de
Nombre del médico dias de Numelro de Especialidad atencion por | atencion por
atencién atenciones dia Hora
JuLio Choez Duarte Bismar 13 308 MDG 23,69 2,36
Bermudez Mera Cristina 21 350 Odontéloga 16,67 2,08
Sanchez Gorozabel Daniel 16 270 MDG 16,88 2,11
Armijos Vega Dora 158 MDG 22,57 2,82
Almeida Vera Germania 9 44 MDG 4,89 0,61
Gaibor Villacis Emma 22 493 PEDIATRA 22,41 2,80
Erazo Marin Eulalia 7 77 DERMATOLOGA 11,00 1,38
Mera loor Fatima 22 459 GINECOLOGA 20,86 2,01
Jurado Villegas Francisca 22 454 OBSTETRIZ 21,09 2,64
Goya Castro Patricia 21 510 PEDIATRA 24,29 3,04
Hurtado Rios Humberto 22 228 Odontéloga 10,36 1,30
Perdomo Uzhao lenifer 21 241 Odontéloga 11,48 1,43
Mufieton Espinoza lanet is 280 Md. Interna 18,67 2,33
Zambrano WVelasquez Jose Luis 14 Q0 GINECOLOGOD 6,43 0,80
Moran Cardenas Maria 22 543 MDG 24,68 3,09
Mosquera Rodriguez Maria Fer 19 420 GINECOLOGA 22,11 2,76
Valenzuela Ledn Maritza 21 509 MDG 24,24 3,03
Miranda Salazar Franklin 22 348 Odontologo 15,82 1,98
Campoverde Paredes Mdnica 19 457 OBSTETRIZ 24,05 3,01
Abadie Solorzano Norma 22 356 MDG 16,18 2,02
Pefiafiel Grijalva Carlos 22 489 MDG 22,23 2,78
Espinoza Alcivar Relna Maria i8 302 MDG 16,78 2,10
Moran Leon Wictor Hugo 21 457 MDG 22,24 2,78
TOTAL JULIO 7863
Anexo 6.8
Numero de Nimero de Promedio de | Promedio de
Nombre del meédico dias de . Especialidad atencidon por | atencidén por
atencidn atenciones dia Hora
AGOSTO Choez Duarte Bismar 16 384 MDG 24,00 3,00
Bermudez Mera Cristina 1 3 Odontdloga 6,00 0,75
sanchez Gorozabel Daniel 17 235 MDG 13,82 1,73
Armijos Vega Dora 18 382 MDG 21,22 2,65
Almeida Vera Germania 10 36 MDG 3,60 0,45
Ashby Solis Juan 1 31 PSICOLOGO 31,00 3,88
Gaibor villacis Emma 20 474 PEDIATRA 23,70 2,96
Wasquez Gonzalez Carlos 5 112 Alergologo 22,40 2,80
Erazc Marin Eulalia 16 208 DERMATOLOGA 13,00 1,63
Mera loor Fatima 20 362 GINECOLOGA 18,10 2,26
Jurado Villegas Francisca 21 401 OBSTETRIZ 19,10 2,39
Goya Castro Patricia i6 386 PEDIATRA 24,13 3,02
Hurtado Rios Humberto 15 196 Odontdloga 13,07 1,63
Perdomo Uzho lenifer 19 273 Odontdloga 14,37 1,80
Mufieton Espinoza lanet hill 540 Md. Interna 33,75 4,22
Zambrano Velasquez lose Luis 14 138 GINECOLOGo 9,86 1,23
Moran Cardenas Maria 20 514 MDG 25,70 3,21
Mosquera Rodriguez Maria Fer 20 383 GINECOLOGA 19,15 2,39
Walenzuela Ledn Maritza 20 490 MDG 24,50 3,06
Miranda Salazar Franklin 20 260 Odontologo 13,00 1,63
Campoverde Paredes Ménica 19 425 OBSTETRIZ 22,53 2,82
Abadie Sclorzano Norma 8 104 MDG 13,00 1,63
Penafiel Grijalva Carlos 21 529 MDG 25,19 3,15
Espinoza Alcivar Relna Maria 21 339 MDG 16,14 2,02
Moran Ledn Wictor Hugo 5 153 MDG 30,60 3,83
TOTAL AGOSTO 7364
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Anexo 6.9

Numero de L Promedio de | Promedio de
Mombre del médico dias de Numelro de Especialidad atencion por | atencién por
atencion atenciones dia Hora
Septiembre Choez Duarte Bismar 16 372 MDG 23,25 2,91
Bermudez Mera Cristina 15 207 Odontdloga 13,80 1,73
Sanchez Gorozabel Daniel 22 250 MDG 11,36 1,42
Armijos Vega Dora 22 458 MDG 20,82 2,60
Gaibor Villacis Emma 22 467 PEDIATRA 21,23 2,65
Risco Gamez Thany 16 156 ODONTOLOGA 9,75 1,22
Mera loor Fatima 16 327 GINECOLOGA 20,44 2,55
Jurada Villegas Francisca 19 349 OBSTETRIZ 18,37 2,30
Goya Castro Patricia 19 466 PEDIATRA 24,53 3,07
Ruiz Avila Jesus del Rocio 17 349 MDG 20,53 2,57
Hurtado Rios Humberto 15 172 Odontdloga 11,47 1,43
Perdomo Uzho lenifer 16 146 Odontdloga 9,13 1,14
Mufieton Espinoza Janet 10 194 Md. Interna 19,40 2,43
Zambrano VYelasquez Jose Luis 19 154 GINECOLOGO 8,11 1,01
Moran Cardenas Maria 19 449 MDG 23,63 2,95
Mosquera Rodriguez Maria Fer 21 455 GINECOLOGA 21,67 2,71
Valenzuela Leon Maritza 22 654 MDG 29,73 3,72
Miranda Salazar Franklin 19 205 COdontologo 10,79 1,35
Campoverde Paredes Madnica 22 445 OBSTETRIZ 20,27 2,53
Pefiafiel Grijalva Carlos 19 443 MDG 23,32 2,91
Espinoza Alcivar Relna Maria 8 139 MDG 17,38 2,17
Maran Ledn Victor Hugo 20 450 MDG 22,50 2,81
TOTAL SEPTIEMBRE 7308
Anexo 6.10
Nimero de , Promedio de | Promedio de
Nombre del médico dias de Numelro de Especialidad atencién por | atencién por
atencién atenciones dia Hora
Octubre Choez Duarte Bismar 19 405 MDG 21,32 2,66
Bermudez Mera Cristina 22 541 Odontdloga 15,50 1,94
Sanchez Gorozabel Daniel 19 186 MDG 5,79 1,22
Risco Gamez Jhany 18 232 ODONTOLOGO 12,89 1,61
Armijos Vega Dora 8 171 MDG 21,38 2,67
Perdomao Uzho lenifer 17 221 ODONTOLOGA 13,00 1,63
Gaibor Villacis Emma 7 154 PEDIATRA 22,00 2,75
Escobar Burgos Ketty =] 42 PSICOLOGA 4,67 0,58
Moran Ledn Wictor 15 291 MDG 15,40 2,43
Mera loor Fatima 22 440 GINECOLOGA 20,00 2,50
Jurado Villegas Francisca 21 358 OBSTETRIZ 17,05 2,13
Ruiz Avila Jesis del Rocio 22 453 MDG 20,59 2,57
Goya Castro Patricia 14 352 PEDIATRA 25,14 3,14
Hurtado Rios Humberto 22 279 Odontdloga 12,68 1,55
Morén Cardenas Maria 22 508 MDG 23,09 2,89
Mosquera Rodriguez Maria Fer 20 431 GINECOLOGA 21,55 2,69
Valenzuela Legn Maritza 21 695 MDG 33,10 4,14
Miranda Salazar Franklin 19 291 Odontologo 15,32 1,91
Campoverde Paredes Manica 1 21 OBSTETRIZ 21,00 2,63
Abadie Sclorzano Norma 22 395 MDG 17,95 2,24
Pefiafiel Grijalva Carlos 22 473 MDG 21,50 2,69
Espinoza Alcivar Relna Maria 3 46 MDG 15,33 1,52
TOTAL OCTUBRE 6785
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Anexo 6.11

Numero de , Promedio de | Promedio de
Nombre del médico dias de Nume.ro de Especialidad atencion por | atencion por
atencion atenciones dia Hora
Noviembre Choez Duarte Bismar 17 407 MDG 23,94 2,99
Bermudez Mera Cristina 18 231 COdontéloga 12,83 1,60
Sanchez Gorozabel Daniel 10 89 MDG 8,90 1,11
Armijos Vega Dora 139 321 MDG 16,89 2,11
Gaibor Villacis Emma 18 347 PEDIATRA 19,28 2,41
Escobar Burgo Ketty 17 143 PSICOLOGA 8,41 1,05
Risco Gomez Jhany 19 320 ODONTOLOGA 16,84 2,11
Mera loor Fatima 11 184 GINECOLOGA 16,73 2,09
Jurado Villegas Francisca 15 297 COBSTETRIZ 15,63 1,95
Goya Castro Patricia 19 431 PEDIATRA 22,68 2,84
Ruiz Avila Jesus del Rocio 18 364 MDG 20,22 2,53
Hurtado Rios Humberto 17 166 Odontdloga 9,76 1,22
Abadie Solorzano Norma 19 261 MDG 13,74 1,72
Perdomo Uzho Jenifer 18 181 Odontologa 10,06 1,26
Mufieton Espinoza lanet 4 73 Md. Interna 18,25 2,28
Zambrano Velasquez lose Luis 16 126 GINECOLOGOo 7,88 0,598
Morén Cardenas Maria 18 444 MDG 24,67 3,08
Mosquera Rodriguez Maria Fer 18 367 GINECOLOGA 20,39 2,55
Walenzuela Ledn Maritza 18 552 MDG 30,67 3,83
Campoverde Paredes Mdnica 19 283 OBSTETRIZ 14,85 1,86
Pefiafiel Grijalva Carlos 14 339 MDG 24,21 3,03
Espinoza Alcivar Relna Maria 18 235 MDG 13,00 1,63
Moran Ledn Victor Hugo 7 113 MDG 16,14 2,02
TOTAL NOVIEMERE 65274
Anexo 6.12
Nuamero de , Promedio de | Promedio de
Mombre del médico dias de Numelro de Especialidad atencion por | atencién por
atencién atenciones dia Hora
Diciembre Choez Duarte Bismar 22 428 MDG 19,45 2,43
Bermudez Mera Cristina 22 175 Odontologa 7,95 0,99
Sénchez Gorozabhel Daniel 15 91 MDG 6,07 0,76
Armijos Vega Dora 10 186 MDG 18,60 2,33
Abadie Solorzano Norma 18 308 MDG 17,11 2,14
Ashby 5olis Juan 17 127 PSICOLOGO 7,47 0,93
Gaibor villacis Emma 20 402 PEDIATRA 20,10 2,51
Risco Gomez Jhany 17 20 ODONTOLOGA 4,71 0,39
Mera loor Fatima 13 243 GINECOLOGA 18,62 2,33
Jurado Villegas Francisca 7 =10 OBSTETRIZ 12,86 1,61
Goya Castro Patricia 19 400 PEDIATRA 21,05 2,63
Ruiz svila Jesus del Rocio 20 335 MDG 16,75 2,09
Hurtado Rios Humberto 12 62 Odontéloga 517 0,65
Perdomo Uzho lenifer 19 144 Odontdloga 7,58 0,95
Mufieton Espinoza lanet 17 238 Md. Interna 14,00 1,75
Zambrano velasquez lose Luis 18 124 GINECOLOGOo 6,89 0,86
Moran Cardenas Maria 12 274 MDG 22,83 2,85
Mosquera Rodriguez Maria Fer 20 352 GINECOLOGA 17,60 2,20
Valenzuela Ledn Maritza 22 357 MDG 16,23 2,03
Campoverde Paredes Mdnica 19 272 QBSTETRIZ 14,32 1,79
Pefiafiel Grijalva Carlos 22 405 MDG 18,41 2,30
Miranda Salazar Franklin 19 181 MDG 5,53 1,15
Moran Ledn Victor Hugo 7 =10 MDG 12,86 1,61
TOTAL DICIEMEBRE 5363

101




ANEXO 7

Produccion por sexo y edad

ATENCIGN MEDICA POR EDAD Y SEXO- 2014

0 GRUPOS DE EDAD
Neonatos | Lactantes Ninos| Escolares | Adolescentes | Adultos | Adulto mayor
Ndigsall

Mujeres Menores a - meses, mayores 65
Nombre de a unidad Hombres Total Bdis  |diss Ladanos|5adaios (103 19arios | 20a64aios fafios Total
ENERO 3105 5 i) i ) 160 636 115 %1 W 6
FEBRERO Ll 0% 146 b0 3 80 T4 1043 4 63 1946
NARZO 1% 4349 6347 1 7 n a3 539 %1 653 0547
ABRIL 1983 4468 6451 4 Bl W bé 1091 4 603 6451
NAYD 19%5 bl 6343 4 18l %6 4% 543 3630 09 6345
JUNIO 02 2% il 4 0 603 7l il m bl Y
JULIO 416 7 1863 3 " 8 539 1012 3 m 1863
AGOSTO ) R 7364 4 Eh 866 fod 1% 357 163 1364
SEPTIEMBRE JE28 458 7308 4 Bl 18 63l ¥ 390 ) 10
OCTUBRE JEats I 6783 ] L Rl ) 566 Joéd 0l o785
NOVIEMBRE it} LY 6274 ] 6 13 623 79 3166 Rl 6214
DICIEMBRE 175 3004 3363 2 m % i [t 2605 624 56
TOTAL 21485 55672 LA m 3507 1564 8119 1119% 35 T806 L4
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Produccion por tipo de profesional

ANEXO 8

NUMERO DE ATENCIONES PORTIPO DE PROFESIONALES 2014
. Odontologo
) . . Médicorural ) ) , )

Nombredelaunidad | Especialista |  Médicos Odontologo | rural Psicologo| Obstetriz | Obstetrizrural|  Ofros Total
ENERO 2 2% 0 2104 0 0 9l 0 8554
FEBRERD 2053 345 0 1600 0 0 1038 0 7846
MARZD 1 2890 0 1355 0 /I 0 6547
ABRIL R Vi 0 1265 0 0 %7 0 6451
MAYO 1781 un 0 i 0 0 716 0 6345
JUNID 2260 2864 0 f2 0 0 3 0 6317
JULIo a0 1 0 1167 0 0 9 0 7863
AGOSTO 3082 21687 0 73 0 A 0 0 7364
SEPTIEMBRE 20 5 0 Ll 15 0 7% 0 7308
OCTUBRE 1818 R 0 132 il 2 m 0 6785
NOVIEMBRE A4 26 0 578 B 143 580 0 6274
DICIEMBRE 2066 2166 0 562 il 1271382 0 5363

TOTAL 26480 EATE 0 12907 L] W 8840 0 0 L
HUMERQ DE ATENCIONES POR ESPECIALIDAD 2014
Arencidn ‘
o Gineco y y o o ,
primaria de la bt Medicina | Medicina Rechabilitacion fisiaterapia y | terapia del
Centro Salud 3 [NoAplica | salud familiar | intema Pediatria| Obstetricia| ~ oral | Psicologia | rehabilitacidn | lenguaje | Otros | Odontologls|  Tofal
ENERD 2% 0 730 0 41 Iy o 0 0 0 0 3| AM 8554
FEBRERD 248 0 462 0 403 T8 1038 0 0 0 0 46 | 1600 7846
MARZO Pt 0 a7 0 3 4 gl 0 0 0 0 29 | I% 6547
ABRIL g 0 40 0 El o5 %7 0 0 0 0 7 1265 651
MAYD an 0 EIE 0 0 57 Tl6 0 0 0 0 30 8 6345
JUNIC 1B 0 il 0 18 87 M 0 0 0 0 W | & 6317
g 14 0 969 0 i) 1661 ol 0 0 0 0 1| 1w 7863
AGOSTO 21687 0 83 0 40 133 8 0 i 0 0 3% 735 7364
SEPTIEMERE U5 0 9 0 14 072 7 0 0 0 0 0 ] T8
OCTUBRE 38 0 ! 0 0 E 0 4 0 0 0 136 L]
NOVIEMBRE 1% 0 & 0 73 1214 580 0 143 0 0 0 838 L]
DICIEMBRE 266 0 118 0 23 1y 0 17 0 0 bl 5363
TOTAL 315 0 9033 ] ian 12140 8340 0 i ] 0 30| 136% | Bl
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ANEXO 9

Produccion por tipo de consulta

NUMERO DE ATENCIONES POR TIPO DE CONSULTA 2014

Prevencion Morbilidad Total Total

Nombre de 2 unidad | Primeras | Subsecuentes| Primeras  |Subsecuentes| prevencion | Total Morbilidad| general
ENERC 2871 042 2866 1869 3819 4735 85
FEBRERC 2150 8% 2605 2295 3046 4500 7946
MARZC 1213 B45 2109 1980 1858 4683 6547
ABRIL 186 675 2955 2035 1451 4090 6dsl
MAYD 87 020 74 1774 1797 4548 6345
JUNIQ 1001 607 298] 1767 1608 a0s| 637
JULIC 1454 0% 321 2138 2453 5410 7863
AGOSTO 1219 842 3160 077 2127 5237 1364
SEPTIEMBRE 1652 874 2821 1960 2526 4782 7308
(OCTUBRE 1605 b2l 2745 1813 211 4558|6785
NOVIEMBRE 1418 677 2582 159 2066 478 624
DICIEMBRE 14 554 2400 1685 1278 4085 5363
TOTAL 17031 9265 33832 12989 26296 56821 Bl
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ANEXO 10

Produccion, productividad y rendimiento

Anexo 10.1 Produccion, productividad y rendimiento de un médico general.

Ministerior de Salud Piblica
Unidad Médica: Centro de Salud N'3 de Guayaquil
Componente: Evaluacién Produccidn, Productividad del Personal Médico
Nombre del Médico: Sinchez Gorozabel Daniel (MDG)
Perindo de Fvaluacidn: Enero a Diciembre del 2014
N de Consultas | N° de Consultas N° de . N*dedias | N°dedias | N° de horas 3 Promedio | Promedio
N’ devisitas | N° de eventos de N°de . Total dias . B
MES en enCentros | Consultasen e N . actividad  |contratados|contratadas Atencion por [de Atencion
. . . domiciliarias promocion | procedimientos e laborados i
establecimiento |  Educative | Comunidad administrativa | almes | elmes dia por hora
Enero 427 2 0 2 0 0 0 20 1732 bl 20,52 2,57
Febrero 49 0 1 1 0 0 0 20 1732 il 4 2,68
Marzo 366 1 0 0 0 0 20 1732 il 1748 218
Abril 28] 0 0 0 0 0 0 20 1732 13 1171 1,85
Mayo 178 1 0 3 0 0 0 20 1732 1 16,55 207
Junio 269 0 0 0 0 0 0 20 1732 13 17,93 24
Julio 70 0 0 0 0 0 0 20 1732 16 16,88 L1
Agosto 235 0 0 0 0 0 0 20 1732 7 13,82 173
Septiembre 250 0 0 0 0 0 0 20 1732 n 11,36 142
Octubre 182 0 0 4 0 0 0 20 1732 19 ENE] 12
Noviembre 89 0 0 0 0 0 0 20 1732 10 890 1,1
Diciembre 51 0 0 0 0 0 0 20 1732 15 6,07 0,76
TOTAL 3087 4 1 10 0 0 0 207 1499 19
COMPORTMIENTO HORAS LABORADAS
Horas Laboradas | Horas laboradzs | Horas | Horas laboradas | Horas laboradas | Horas laboradas | Horas laboradas Total Horas
N Tatal horas TotalHoras | %de
e encentros | laboradasen|  envisita eventos de e asuntos de | -
o ] ] o . N | Iaboradas  |justificadas |Productividad
establecimiento | educativos | comunidad | domiciliaria | promocidn | procedimientos | administrativos ausentismo
Enero 1452 u 0 0 0 0 0 1131 0 0 o414
Felrero 1572 0 § § 0 0 0 1732 0 0 el
Marzo 1652 § 0 0 0 0 0 1131 0 0 346l
Abril 1572 0 0 0 0 0 0 1571 § i do2
Mayo Tl § 0 16 0 0 0 1012 n N
Junio 1332 0 0 0 0 0 0 1332 40 40 60
Iulio 1412 0 0 0 0 0 0 1412 i 0 27
Agosto 1452 0 0 0 0 0 0 1451 u 0 420
Septiembre 172 0 0 0 0 0 0 1731 0 1/
Octubre 1572 0 0 § 0 0 0 1652 § § 3059
Noviembre 5,2 0 0 0 0 0 0 9.1 | 8 8
Diciembre 1332 0 0 0 0 0 0 1331 4 4 18%
TOTAL 1686,4 40 § 3 0 0 0| 1664 3 U3 4683
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Anexo 10.2 Produccion, productividad y rendimiento de un odontdlogo.

Ministerior de Salud Pablica
Unidad Médica: Centro de Salud N°3 de Guayaquil
Componente: Evaluacion Produccion, Productividad del Personal Médico
Nombre del Médico: Hurtado Rios Humberto (Odontélogo)
Periodo de Evaluacion: Eneroa Diciembre del 2014
N de Consultas | N°de Consultas [ N°de L. N'dedias | N°dedias | N° de horas i Promedio | Promedio
N devisitas | N° de eventos de N de . Total dias . .
MES en enCentros | Consultasen e N . actividad | contratados| contratadas Atencion por |de Atencidn
. . . domiciliarias promocion | procedimientos o laborados )
establecimiento | Educativo | Comunidad administrativa | almes | elmes dia por hora
Enero 7 3l 0 0 0 0 0 20 1732 2 19,50 244
Febrero 289 ] 0 0 0 0 0 20 1732 20 14,75 184
Marzo 306 0 1] 0 0 0 0 20 1732 20 15,30 191
Abril 282 0 0 0 0 0 0 20 1732 20 14,10 1,76
Mayo 260 0 0 0 0 0 0 20 1732 20 13,00 1,63
Junio 0 0 0 0 0 0 0 20 1732 0
Julio 186 4 0 0 0 0 0 20 1732 2 10,36 1,30
Agosto 160 36 0 0 0 0 0 20 1732 15 13,07 163
Septiembre 137 3 0 0 0 0 0 20 1732 15 1147 143
Octubre 7 0 0 0 0 0 0 20 1732 22 12,68 1,59
Noviembre 166 0 0 0 0 0 0 20 1732 17 9,76 1,22
Diciembre 62, 0 0 0 0 0 0 20 1732 12 517 0,63
TOTAL 2505 170 0 0 0 0 0 205 13,05 16
COMPORTMIENTO HORAS LABORADAS
Horas Laboradas | Horas laboradas | Horas | Horas laboradas | Horas laboradas | Horas laboradas | Horas laboradas Total Horas
B Total horas TotalHoras | %de
e encentros [ laboradasen | envisita eyantos de en aslintas ) N
. _ _ o , » | laboradss | ustificadas | Productividad
establecimiento | educetivos | comunidad | domiciliaria | promocidn | procedimientos | administrativos ausentismo
Enero 1572 16 0 0 0 0 0 1732 0 0 8.5
Febrerg 165, § 0 0 0 0 0 1732 0 0 6lde
Marzo 1732 0 0 0 0 0 0 1732 0 0 637
Abril 1732 0 0 0 0 0 0 1732 0 0 875
Mayo 17131 0 0 0 0 0 0 1732 0 0 M
Junio 0 0 0 0 0 0 0 0 17131 1737 000
Julio 1572 16 0 0 0 0 0 1732 0 0 4B
Agosto 185, § 0 0 0 0 0 1732 0 0 Hu
Septiembre 152 § 0 0 0 0 0 1332 4 N an
Octubre 1732 0 0 0 0 0 0 1732 0 0 523
Noviembre 1432 0 0 0 0 0 0 1432 U 0 40,09
Diciembre 105,2 0 0 0 0 0 0 105,2 i 0 13
TOTAL 1712 3 0 0 0 0 0 1mi 01,2 W2 Uy
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Anexo 10.3 Produccion, productividad y rendimiento de un pediatra.

Ministerior de Salud Piblica

Unidad Médica: Centro de Salud N°3 de Guayaquil
Componente: Evaluacion Produccion, Productividad del Personal Médico
Nombre del Médico: Goya Castro Patricia (Pediatra)
Periodo de Fvaluacion: Enero a Diciembre del 2014
N’ de Consultas | N°de Consultas |  N°de .. N'dedias | N"dedias |N°de horas i Promedio | Promedio
N"devisitas | N’ de eventos de N"de L. Total dias . .
MES en enCentros | Consultasen o N . actividad  |contratados| contratadas Atencion por |de Atencion
. . . domiciliarias promocion | procedimientos . laborados i
establecimiento |  Educativo | Comunidad administrativa | almes | elmes dia por hora
Enero 508 1] 1] 1] 1] 0 1] 20 1732 2 3,09 2,89
Febrero 388 0 0 0 0 0 0 20 1732 18 21,56 2,69
Marzo 22 0 0 0 0 0 0 20 173,2 1 22,00 2,75
Abril 462 0 0 0 0 0 0 20 1732 il 22,00 2,75
Mayo 48 1] 1] 1] 1] 0 1] 20 1732 20 240 2,80
Junio a7 0 0 0 0 0 0 20 173,2 19 24,79 310
Julio 510 0 0 0 0 0 0 20 173,2 il 24,29 304
Agosto 380 1] 1] 1] 1] 0 1] 20 1732 16 013 3,02
Septiembre a6 1] 1] 1] 1] 0 1] 20 1732 19 4.5 3,07
Octubre 352 0 0 0 0 0 0 20 173,2 14 25,14 314
Noviembre 431 0 0 0 0 0 0 20 1732 19 22,68 2,8
Diciembre a0 1] 1] 1] 1] 0 1] 20 1732 19 21,05 2,63
TOTAL 4344 1] 0 1] 0 0 1] 209 23,18 29
COMPORTAMIENTO HORAS LABORADAS
Horas Laboradas | Horas laboradas | Horas | Horas laboradas | Horas laboradas | Horas lsboradas | Horaslzhoradas TotalHoras
- Total haras TotalHoras |~ %de
&N encentros | laboradasen|  envisita eventos de & astintos O B
. _ _ o , » C | laboradas  |justificadss |Productividzd
establecimiento | - educativos | comunidad | domiciizriz | promocidn | procedimientos | administrativos ausentismo
Enero 1732 0 0 0 0 0 0 1132 0 0 %1
Fabrerp 1572 0 0 0 0 0 0 1572 0 0 84
Marzo § 0 0 0 0 0 0 § 165,2 1652 9167
Abril 1732 0 0 0 0 0 0 17132 0 0 9L67
Mayo 112 0 0 0 0 0 0 12 0 0 %3
Junio 163,2 0 0 0 0 0 0 163,2 § § 130
Iulio 17132 0 0 0 0 0 0 12 0 0 10518
Agosto 14,2 0 0 0 0 0 0 141,2 b)) 0 1032
Septiembre 1652 0 0 0 0 0 0 163,2 i 0 10218
Octubre 152 0 0 0 0 0 0 152 & 0 1047
Noviembre 165,2 0 0 0 0 0 0 163,2 i 0 432
Diciembre 1652 0 0 0 0 0 0 165,2 § 0 &n
TOTAL 17832 0 0 0 0 0 0 182 il 112 %37
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ANEXO 11

Anexo 11.1

Capacitacién en costos, Distrito 09D01 (Centro de Salud N°3)

Anexo 11.2

(Wiesisnigly

Capacitacién en costos, Distrito 09D01 (Centro de Salud N°3)
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Anexo 11.3
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Capacitacién en costos, Distrito 09D01 (Centro de Salud N°3)
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