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RESUMEN

La presente investigacion denominada “Evaluacion de la calidad del desempefio profesional
docente y directivo del Colegio Veinte de Abril, parroquia Tarqui, canton Guayaquil, de la
provincia del Guayas, en educacién general basica y bachillerato, durante el afio académico
2013 — 2014”. La poblacion investigada fue de 18 docentes, 363 estudiantes, 319 padres de
familia, 1 directivo, 4 miembros del consejo directivo, 4 del consejo estudiantil, 4 integrantes del
comité central de padres de familia 4, y 1 supervisor de la zona escolar.

La evaluacién dentro de la educacion permite diagnosticar en qué estado se encuentra el
centro educativo.

Se recopilé informacién por medio de encuestas y fichas de observacién de clase. Los
resultados indican que el desempefio profesional de docentes y directivos tiene calificacion de
excelente y bueno; sin embargo se pudo observar ciertas debilidades en los docentes en
cuanto al manejo de estrategias dentro del proceso ensefianza-aprendizaje.

La propuesta de mejoramiento es capacitar a los docentes y directivos sobre la aplicacion de
estrategias pedagdgicas para mejorar la calidad del desempefio profesional docente y directivo

en el colegio Veinte de Abril.

PALABRAS CLAVES: Educacion, calidad, desempefio, docente.



ABSTRACT

This research is called "Assessment of the quality of teaching and professional performance
management Twenty College de April, parish Tarqui Region Guayaquil, Guayas Province, in
basic education and high school during the academic year 2013 - 2014." The studied population
was 18 teachers, 363 students, 319 parents, 1 manager, board 4 4 student council, central
committee of parents 4 and 1 supervisor of the school area.
The evaluation within the context of education to diagnose what state the school is located. This
research provides a proposed improvement in professional performance and contribution to the
development of a comprehensive quality education.
Information was gathered through surveys and classroom observation forms. The results
indicate that globally the professional performance of teachers and principals have excellent
rating; however we observed some weaknesses in teaching in the management strategies
within the teaching-learning process.
The proposed improvement is to train teachers and administrators on the application of
instructional strategies to improve teacher quality and professional performance in the
management school Twenty April.

KEYWORDS: Education, quality, performance, teaching.



INTRODUCCION

En la actualidad la evaluacion es compleja porque se debe superar un sinnimero de prejuicios
y précticas tradicionales que estan bien arraigadas, y que la han reducido a una mera medicion
para en algunos casos la acreditacion o como un medio para contestar preguntas y medir el
aprendizaje dentro del proceso educativo. Es una concepcién que ha dejado como herencia el
sistema tradicional que solo se preocupaba en medir las adquisiciones cognitivas; se da
importancia a los resultados, el estudiante justifica la actividad del educador pero s6lo como
forma para mejorar dichos resultados. No obstante todas estas préacticas van a ir cambiando
paulatinamente debido a las nuevas politicas evaluativas, constantes y dirigidas a todos los
componentes educativos de una institucién, de parte del sistema educativo del Ecuador.

En una institucion no solo se debe evaluar al estudiante, sino también al maestro, a la
actuacion de los padres y a la institucién en forma integral. Entonces una de las dimensiones
para elevar la calidad de la educacion es la evaluacién continua de los procedimientos de
enseflanza de los maestros, si estdn acorde a las necesidades y caracteristicas de los
educandos. Asi mismo los educandos deben ser sometidos sistematicamente a procesos de
evaluacion para poder estar al tanto del avance en su aprendizaje, asi como la eficacia del

desempefio profesional de los maestros.

Dentro del proceso ensefianza aprendizaje, la evaluacién es un motivo de preocupacion
constante para el sistema educativo; mas aun con el nuevo curriculo que se esta ejecutando —
destrezas-; las cuales requieren de un nuevo modelo de evaluacién que estén acorde a la
actualidad curricular. Con todo esto se aspira a que todas las actividades encaminadas a la
evaluaciéon tengan un resultado efectivo y que respondan a la precision y relevancia de los

procesos de la calidad educativa.

Sin las acciones de evaluacion dificilmente se lograra elevar la calidad del proceso ensefianza
aprendizaje, y dificultaria conocer si las actividades del docente estan encaminadas dentro de
los procedimientos de ensefianza utilizados y que son vitales para mejorar la dimension
cognitiva de los estudiantes. Sin toda esa informacién que nos arroja la evaluacién, no
tendriamos ideas significativas para proponer soluciones o correcciones a tiempo, seria

imposible mejorar y elevar la calidad de la educacién en el Ecuador.

Cabe sefialar que en nuestro pais si se han realizado investigaciones sobre la calidad de la

educacion y desempefio docente y directivo en los centros educativos; el Ministerio de



Educacion y muchos Organismos relacionados con la educacién han trabajado en propuestas
de mejoramiento con miras a ofertar procesos continuos de formacién y capacitacion; en los
altimos meses el Ministerio de Educacion puso en marcha el proceso denominado
Autoevaluacion Institucional cuya recopilacion de la informacion permitio a los establecimientos
fiscales visualizar fortalezas, debilidades y al mismo tiempo elaborar planes de mejoramiento

institucional

Segun la Constitucion Politica del Ecuador, para que la educacién sea de calidad, debe estar
inspirada en principios democréticos, éticos, pluralistas; fomentar el respeto a los derechos
humanos, estimular un pensamiento critico reflexivo; proporcionar destrezas; estimular la

creatividad y el desarrollo de la personalidad; dimensiones de solidaridad y de paz.

Tener una educacion de calidad es uno de los objetivos de la educacion en el futuro. El
desarrollo de un pais depende de una educacién de primer nivel. Por lo tanto segun el
desarrollo de la calidad educativa, mejoraran las dimensiones econdmicas, sociales, politicas y

tecnoldgicas del pais.

La capacitacion del maestro es fundamental para una educacion de calidad, no se debe
confundir la realizacion de conferencias o de cursos aislados, que no tienen el debido
seguimiento y la mayoria de veces solo responden para amontonar diplomas. Una reflexion
permanente sobre el proceso de ensefianza aprendizaje, favorecen significativamente a la

formacion y profesionalidad de la docencia

Dentro de la historia de la Institucidbn nunca se ha realizado un trabajo de investigacion
educativa sobre la “Evaluacion de la calidad del desempefio profesional docente y directivo en
el Colegio Veinte de Abril”, de la ciudad de Guayaquil, parroquia Tarqui, provincia del Guayas,
por lo tanto no existe datos anteriores sobre el estudio de esta problematica; todo esto se pudo
confirmar mediante un conversatorio con el rector y algunos maestros que trabajan muchos

anos en el colegio.

Ahora bien, es de vital importancia vincular la escuela, la familia y la comunidad; que exista una
interrelacion integral entre los actores de la comunidad educativa, propiciando de esta manera
una educacion de calidad. Esta investigacion es fundamental, porque nos permite conocer cual
es la realidad de los actores educativos y la calidad educativa que oferta el colegio Veinte de
Abril.



Para la elaboracién del marco te6rico se tomo en cuenta el material bibliografico que entrega la
Universidad Técnica Particular de Loja como recurso primordial para poder realizar la
investigacion; ademas se utilizé una infinidad de textos, paginas de internet, lo que permitié
encontrar una variada informacién relacionada con la temética. La U.T.P.L facilité los
instructivos de evaluacién los cuales fueron fundamentales para poder elaborar la tesis; asi
como el gran apoyo recibido por nuestros tutores, lo que permitid contar con conocimientos y

guias necesarias para poder cristalizar el proyecto educativo de la mejor manera.

Para la obtencién de informacion se utilizaron las encuestas y fichas de observacion de clases,
instrumentos que permitieron mas adelante transformarlos en tablas estadisticas y luego
realizar el respectivo analisis e interpretacion de resultados. Luego de este procedimiento se

elabord la propuesta de mejoramiento en base a uno de los problemas relevantes encontrados.

A continuacion se describen los objetivos establecidos en el trabajo de esta investigacion

educativa:

Desarrollar un diagndstico evaluativo de los desempefos profesionales docentes y directivos
en educacion basica y bachillerato del Colegio Veinte de Abril; investigar el marco tedrico
conceptual sobre la evaluacién del desempefio profesional de los docentes y directivos, como

requisito basico para el analisis e interpretacion de la informacién de campo.

Evaluar el desempefio profesional docente y directivo del Colegio Veinte de Abril; estructurar el

informe de investigacion como requisito para obtener la Maestria en Pedagogia.

Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente y directivo en el

Colegio Veinte de Abril.
Los supuestos planteados son los siguientes:

El actual desempefio profesional docente y directivo en las instituciones de educacion bésica y
bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los estandares de

calidad.

Para la comprobacion de los supuestos planteados, se consider6 la informacion obtenida de

los instrumentos, como son las encuestas y fichas de observacion.

Con toda la informacion sistematizada y analizada se comprob6 que en el Colegio Veinte de

Abril, no se debe considerar el supuesto establecido de que directivos y docentes tienen un



nivel deficiente en el desempefio de sus respectivas funciones. Desde la perspectiva de la
comunidad educativa por medio de las respuestas de las encuestas indicaron en forma global
gue el desempefio profesional de los docentes y directivos tiene calificacién de excelente
comprobandose que no es deficiente su accionar; sin embargo se pudo observar ciertas
debilidades en los docentes en cuanto al manejo de estrategias dentro del proceso ensefianza-
aprendizaje; razon por la cual se invita a la revision de la propuesta de mejoramiento

educativo.



CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1. Calidad de las instituciones educativas
1.1.1 Concepto de calidad.

La calidad se relaciona con el devenir del ser humano. Es un concepto que esta sujeto a varias

definiciones segun el tiempo y el contexto en que se desenvuelve.

La Real Academia Espaiiola la define como, “propiedad o conjunto de propiedades inherentes

a una cosa que permiten apreciarla como igual, mejor o peor que los restantes de su especie “.

Entonces la calidad es una caracteristica propia de una cosa que se le puede dar un valor y ser

comparada con otra de su mismo tipo.

Segun Zilberstein (2000) “la calidad responde a un momento histérico concreto, en un proceso

social, politico, econémico dado que se corresponde con la cultura acumulada de un pais”
(p-35).

El término calidad es de los mas utilizados para designar la eficiencia y la eficacia de un
producto y es analizado desde diferentes disciplinas como la economia, la psicologia, la

pedagogia y la sociologia.
1.1.2. Calidad de la educacion.

Los cambios y transformaciones que existen en la actualidad; los avances en el campo
tecnolégico han puesto en primer plano el significado de calidad en los centros educativos; y es
gue es en el sistema educativo donde recae la responsabilidad de transformar la sociedad a

través de una educacién de calidad.

Segun Bolanos (1998), “la calidad de la educacion, es la facultad de proporcionar a los alumnos
el dominio de diversos codigos culturales; dotarlos de la habilidad para resolver problemas;
desarrollar en ellos los valores y actitudes acordes con nuestras aspiraciones sociales;
capacitarlos para una participacion activa y positiva en las acciones diarias de una vida
ciudadana y democratica; asi como prepararlos para que mantengan permanentemente su

deseo de seguir aprendiendo” (p. 61).

Toranzos (2001) dice que el significado de la expresién “calidad de la educacién” incluye varias

dimensiones complementarias entre si.



La primera expresion de calidad es entendida como eficacia. Es la obtencién de los resultados
establecidos; una educacion de calidad se logra en el momento que los estudiantes superaron
integralmente lo establecido en planes y programas de las mallas curriculares.

Una segunda dimension se refiere a la “relevancia”; una educacion de calidad e integral permite
responder de forma adecuada a lo que el ser humano necesita para desarrollarse como
persona — un ser biopsicosocial- y pueda apropiarse de su contexto.

La tercera dimension es la calidad de los “procesos” y medios que el sistema educativo brinda
a sus estudiantes; una educacion de calidad ofrece a los estudiantes un contexto fisico
adecuado para facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje; maestros preparados para

ensefar, innovadores, dinamicos, con estrategias didacticas adecuadas.

Una educacion de calidad es integral, coherente, eficaz; que se preocupa de su contexto, de

sus necesidades, de sus suefos; permite que los estudiantes se apropien de su entorno.

Una aproximacion a la calidad de la educacion es concebirla como eficacia; en otras palabras
como el cumplimiento efectivo de los proyectos u objetivos propuestos. Estos objetivos han
sido realizados en funcidon de los resultados alcanzados por los educandos, maestros,
directivos y el establecimiento en general. Esta visibn se basa en la calidad del producto
educativo; es una aproximacion que se generd en el mundo industrial y productivo, en donde
se consider6 que la perfeccién del producto es el eje central de la calidad. También la calidad
se relaciona con la eficiencia, en cdmo se han adecuado e interrelacionado los logros

obtenidos con los recursos utilizados.

Los modelos de calidad de una empresa productiva se pueden aplicar a los procesos de
educacion. La planeacion, la organizacion, capacitacion del personal y la sonrisa de

satisfaccion de un cliente son factores fundamentales en ambos a@mbitos.

Bolivar (2001) indica que Latinoamérica sigue siendo precaria la inversibn en educacion.
Existen paises que no invierten en la educacion y se dedican a pagar la deuda externa -
“eterna”- asesorados por el Fondo Monetario Internacional. La ensefianza en estos paises
sigue teniendo una cultura tradicional, memorista; en donde el maestro es el duefio del
conocimiento; se educa para el trabajo y no para que los estudiantes se apropien de su entorno
y sean los que transformen la sociedad. Todo esto afecta a la clase mas pobre quienes estan

por debajo de los estandares minimos.
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Ante este panorama preocupante se presenta varias alternativas para mejorar la educacion.

Actualmente se han realizado grandes inversiones en educacion, siendo estas insuficientes
para poder cristalizar los objetivos trazados; sin embargo estas inversiones alivian la pobreza,
la cual esta ligada con la desigualdad econdmica, social y educativa; por esta razon invertir en

la educacion debe ser primordial en las politicas de estado.

Una de las condiciones elementales del proceso ensefianza aprendizaje se encuentra dentro
del interior y exterior del sistema educativo; porque es indispensable que existan politicas bien
establecidas ya sea dentro del &mbito econdmico, social y fundamentalmente dentro del ambito

educativo.

En la mayoria de paises de América Latina la parte educativa es administrada por economistas
y son ellos los que toman decisiones en cuanto a la educacion se refiere; asi también
organismos internacionales como el Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional y demas
entidades de administracion econdémica. Todos estos organismos so6lo se preocupan de su
desarrollo econémico, de llenar sus arcas, sin dar prioridad al ser humano, a invertir en

proyectos educativos que generen una educacion de calidad.

La ayuda internacional debe ser auténtica, y no solo prestar dinero para asi imponer sus ideas,
proyectos, objetivos; esto afecta negativamente a la educacién. Debe existir una desinteresada
cooperacion en base a diadlogos y acuerdos, que exista igualdad de condiciones, que entreguen

todo su equipo técnico y econdmico desinteresadamente.

Los paises de América latina deben brindar una oportunidad a los jovenes para que puedan
elevar su capacidad intelectual y superarse dia a dia, creando asi una sociedad mas justa, un

pais méas desarrollado.

El devenir de la sociedad obliga al sector de la educacién a que se adapte a los cambios para

poder estar en condiciones de superar los diferentes retos que impone el ritmo de vida actual.

Todos los seres humanos tienen derecho a una educacion de calidad; debe manejarse como
politica de estado el acceso de todos a la misma, un objetivo dificil pero no imposible de

alcanzar.

El derecho al aprendizaje se relaciona con el saber comprender, el saber escribir con ideas
claras; que el estudiante adquiera conocimientos, habilidades, valores que eleven su calidad de

vida y sean duefios de su desarrollo.
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Es fundamental vincular la escuela, la familia y la comunidad; que exista una interrelacion
integral entre los actores de la comunidad educativa, propiciando de esta manera una

educacion de calidad.

El estado debe generar proyectos de capacitacion a los maestros, que sean constantes; es
necesario entonces que la sociedad, la organizacion de docentes se comprometan a mejorar
las condiciones y sean las mas apropiadas, permitiendo que los docentes cumplan de la mejor
manera el papel que la sociedad le encomienda. Es el maestro parte fundamental del proceso
de aprendizaje de los estudiantes.

Tener una educacion de calidad es uno de los objetivos de la educacion en el futuro. El
desarrollo de un pais depende de una educacién de primer nivel. Por lo tanto segun el
desarrollo de la calidad educativa, mejoraran las dimensiones econémicas, sociales, politicas y

tecnologicas del pais.
1.1.3. Calidad de las Instituciones Educativas en el Ecuador.

Actualmente en el Ecuador la calidad educativa es una prioridad para el gobierno; debe cubrir
las expectativas de esta sociedad moderna y globalizada. La administracion del Economista
Rafael Correa por medio del Ministerio de Educacién esta llevando a cabo acciones para
mejorar la calidad de la educacién, una de ellas es la formacion permanente de los maestros

como factor fundamental.

El Art. 27 de la Constitucion de la Republica establece que la “ educaciéon debe estar centrada
en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos
humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria,
intercultural, democrética, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de
género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y
trabajar” (p. 4).

Con estos principios el Estado Ecuatoriano quiere lograr una educacion de calidad y calidez.
Asi surge el Plan Decenal de Educacion (2008), en la sexta politica y que fue aprobada por los
votantes ecuatorianos en la consulta popular que se realizé el 26 de Noviembre del 2006, en
donde manifiesta como objetivo general “Garantizar la calidad de la educacion nacional con
equidad, vision intercultural e inclusiva, desde un enfoque de los derechos y deberes para

fortalecer la formacién ciudadana y la unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana” (p.4).
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En la actualidad el Estado Ecuatoriano se preocupa por elevar la calidad educativa, sin
embargo a mas de los decretos, leyes y reglamentos que van a servir para obtener cambios en
la educacion; debe también existir un cambio radical en el proceso de ensefianza aprendizaje

dentro de las aulas.

Nuestro sistema educativo se encuentra encaminado en elevar la calidad de la educacion como
el resultado de realizar proyectos educativos que transformen la educacién, desde lo simple
hasta en actividades mas complejas, esa busqueda constante de la calidad crea un ambiente
de responsabilidad que de una u otra forma incide a que la sociedad exija calidad en la

educacién de forma permanente y en todas sus dimensiones.

Edwards (2008) dice que todo el proceso educativo necesita de muchas condiciones que van a
permitir obtener un resultado que permitira evaluar su propio desarrollo y que el nivel alcanzado
dentro de lo que la sociedad pide al sistema educativo con respeto a una educacion de calidad
para todos.

Uno de los aspectos para mejorar la calidad de la educacion es implementar una politica de
evaluacién y rendicién social de cuentas de todo el sistema educativo (Instituciones fiscales,

fisco misional y particular).

Otros factores importantes son la actualizacion de los programas y planes de estudio, un
curriculo que no sea imponente sino flexible, que la aplicacién y transmision del conocimiento

este centrada en el estudiante y su aprendizaje.

Para que en nuestro pais exista una educacion de calidad debe interrelacionarse aspectos
entre si; la capacidad de la institucion, capacidad de los maestros, capacidad del estudiante, y
en la medida que los docentes cambien la estructura de su pensamiento, se estard en

condiciones de mejorar la calidad de la educacion.

Es necesario que el docente realice un andlisis de todas las dimensiones que se interrelacionan
en el campo educativo con el propésito de conseguir mejores logros y elevar la calidad de la

comunidad docente de los distintos centros educativos de nuestro pais.

Cuando una educacion es de calidad se refleja en el desarrollo de la sociedad; pero en
ocasiones la misma sociedad impone situaciones que de un modo u otro merman un buen
desarrollo de la calidad educativa. La sociedad exige a los maestros un buen desempefio

profesional en la labor de educar; pero todo este proceso no solo se debe dar dentro de una
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institucion educativa y su comunidad sino también dentro del contexto familiar, porque la familia

es vital dentro del desarrollo integral de los educandos.

Los jovenes de la actualidad tienen problemas y sus contextos son distintos, lo que impide que
se genere en los estudiantes aprendizajes significativos. Estos problemas pueden ser de
nutricion, salud, psicolégicos, de indole sexual y muchos otros que en ciertos momentos
impidan que el desempefio del maestro se pueda ver reflejado como resultados positivos. Todo
este tipo de problemas se encuentra desde los inicios de la educacion del estudiante en
general, hasta en contextos mas elevados de educacion en el pais.

Dentro del nacleo familiar se puede encontrar diferentes problematicas desde enfermedades
terminales de algln miembro de la familia; emigracién por el aspecto econémico; problemas de
abuso infantil, drogadiccién, que van afectar directamente en el desempefio escolar de los
miembros de la familia. Puede existir también una ausencia total de apoyo de parte de los
padres y madres de familia; sea esto por el aspecto econémico o por falta de cultura.

La comunidad educativa y la sociedad en general deben prestar mas atencion al contexto del
estudiante, esta sera la mejor manera de que los maestros entren en comunién con los que

estan directamente involucrados en esta esencial tarea de educar y culturizar a los estudiantes.

Cada uno de los centros educativos que existen en el pais tienen sus propias falencias o
necesidades, claro estd que no se debe generalizar; se debe uniformar criterios para poder
evaluar en mejores condiciones el trabajo de todos los miembros que componen una

institucion.

En contexto general el sistema educativo de nuestro pais esta avanzando, se avizora cambios;
hoy en dia existe una variedad de programas en donde participan no solo el estudiante sino
que también involucran a los padres y madres de familia de manera directa en el proceso de
formacion de su prole. Existen programas como “escuela para padres” que hacen una reflexién
a que los padres reconozcan su papel en el desarrollo integral de sus hijos, involucrandose

directamente en los problemas de la comunidad educativa donde se encuentran sus nifios.

Todos estos procesos, programas, planes de mejora sirven para lograr la eficacia y la eficiencia
dentro de la educacion, significa que para mejorar las instituciones educativas implica procesos
de reflexion, decision, innovacion. Estos proyectos deben responder a las necesidades
educativas de una sociedad cambiante, y que tengan la satisfaccion de formar seres humanos

integrales capaces de apropiarse de su contexto y triunfar en la vida.
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1.1.4. Caracteristicas de las Instituciones Educativas de Calidad.

Segun Vivas (1999), existen varias caracteristicas que elevan la calidad de las instituciones

educativas.

Los centros educativos deben promover espacios abiertos y flexibles a todos los miembros de
la comunidad educativa, los centros no pueden permanecer aislados de su contexto. Estos

espacios deben ser de reflexion encaminados al bien comdn de la comunidad educativa.

Generar aprendizajes significativos, que estén ajustados a la realidad de cada estudiante; que
todos tengan las mismas oportunidades en el progreso académico y personal; que los
estudiantes participen activamente en el proceso ensefianza aprendizaje y en otras actividades

gue realiza la instituciéon y que son importantes para el desarrollo integral de los educandos.

La comunidad educativa debe formar parte activa de las decisiones, planificacion, evaluacion,
realizacion de proyectos que tenga lugar en la institucion, todas estas actividades permiten
elevar la calidad de la educacion.

La institucion educativa organiza todas sus actividades de manera coordinada; una
comunicacion entre todos los actores de la comunidad educativa. Una organizacién adecuada
permite llevar de forma ordenada registros, memorias, actas de las diferentes actividades que

se realizan para un objetivo en comun.

Capacidad de los centros educativos para realizar estrategias de alianza o uniones tendientes
a desarrollar actividades unificadas entre los diferentes programas o proyectos que se realizan

en el centro educativo.

La capacitacion del maestro es fundamental para una educacion de calidad, no se debe
confundir la realizacibn de conferencias o de cursos aislados, que no tienen el debido
seguimiento y la mayoria de veces solo responden para amontonar diplomas. Una reflexion
permanente sobre el proceso de ensefianza aprendizaje, favorecen significativamente a la

formacion y profesionalidad de la docencia.

Un acompafamiento de caracter formativo a todos los actores de la comunidad educativa,
propiciando un contexto motivador. Debe existir un proyecto educativo integral con la
participacion activa de cada uno de los integrantes de la institucién y una cultura de evaluacion

de dicho proyecto, que permita saber si se estdn cumpliendo con los objetivos planteados.
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Una institucién educativa de calidad es aquella que facilita ambientes 6ptimos con condiciones
para potencializar las habilidades, creatividades de descubrimiento, de andlisis y reflexion;
solucion de problemas de la vida real; todo esto propicia un medio para el progreso educativo
de los estudiantes y para elevar la calidad educativa del centro.

1.2. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.
[.2.1. Concepto de Evaluacion.

La Real Academia Espafiola (2001) define a la palabra evaluacion como: sefialar el valor de
algo o calcular el valor de algo; estableciendo un juicio sobre algo o alguien de forma
cuantitativa o cualitativa; recoger informacion, reflexionar, analizar y asi, poder tomar

decisiones que sean beneficiosas.

La evaluacién es un proceso que implica recoger informacién, luego se interpreta dicha
informaciéon mediante comparaciones con otros patrones y asi poder emitir un juicio de valor

gue permita orientar a la toma de decisiones correctas.

Para Valenzuela (2006) “la evaluacién educativa es un proceso y a la vez un producto, cuya
aplicacion nos permite estimar el grado en el que un proceso educativo favorece el logro de las

metas para las que fue creado” (p. 16).

La evaluacion genera informacion; esta informacién no es fortuita si no que se produce por
medio de la evaluacién lo que genera conocimiento de caracter retro alimentador; y de un
esfuerzo sistematico de aproximacion al propésito de la evaluacién. Desde esta perspectiva la
evaluacién permite conocer procesos ocultos, posibilitando una informacién mas cerca a la

realidad.

La evaluacién se asocia con la finalizacion de una etapa, ciclo o con la conclusion de un

proceso, dependiendo de la realidad del contexto.

En todo proceso educativo se va recolectando informacion, que es necesaria para la
evaluacion. La evaluacion educativa clarifica si se cumplieron todas las metas que se
plantearon al inicio; permite comprobar en qué medida se han alcanzado los objetivos previstos
al inicio. Es una de las dimensiones educativas mas importantes para alcanzar la calidad
educativa, para lo cual debe ser continua y constante; antes, durante y después del proceso

educativo.
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La evaluacion es parte de nuestro caminar diario; siempre al final de un largo dia realizamos un
analisis de lo que hicimos; de qué forma lo hicimos bien, mal o que nos falta por hacer para

mejorar como seres humanos.
1.2.2. Evaluacién de la Calidad Educativa.

En la actualidad la evaluacion, dentro del campo educativo, estd tomando mayor protagonismo.

La evaluacion es fundamental para lograr niveles altos de calidad.

Navarro (2003) indica que la evaluacion sirve de soporte para los procesos de toma de
decisiones, la evaluacién adquiere un rol como retro alimentacibn de los procesos de
planificacion y la toma de decisiones en cuanto a la ejecuciéon y el desempefio de los proyectos;
posibilitando dirigir las acciones hacia el mejoramiento educativo (eficiencia, eficacia,

efectividad, viabilidad de las metas propuestas).

Todo proceso de evaluacién debe tener criterios establecidos para poder formular los juicios
valorativos; el componente valorativo es fundamental dentro de la evaluacion y en este sentido

la formulacién o construcciéon de criterios es esencial.

La informacién, recolectada por la institucién a lo largo del afio o en el tiempo de realizacién de
un proyecto, es el insumo basico sobre el cual se producen los procesos de evaluacion por lo
tanto el seleccionar las fuentes, la recoleccion de datos, registro, procesamiento y analisis son
exigencias que se deben llevar a cabo en cualquier tipo de evaluacion dandole confiabilidad y

validez.

El accionar evaluativo tiene como consecuencia una notable movilizacion por parte de todos los
actores involucrados, por lo cual es necesario que la institucion determine quiénes son los que
participan dentro del proceso de evaluacion y crear entre ellos un ambiente de consenso y
aceptacién. Esto va evitar resistencias que generan este tipo de acciones debido a la poca
cultura evaluativa que existen en las instituciones educativas de nuestro pais. La comunicacion
sobre los objetivos de los procesos de evaluacion, los procedimientos, el manejo de los
resultados, los objetivos alcanzados son estrategias que promueven aceptacion entre todos los
actores involucrados en los procesos de evaluacién. La evaluacion es una realidad
colaborativa, pues todos los miembros de una instituciéon educativa deben ser participes del

proceso evaluativo y por lo tanto del mejoramiento de la calidad educativa.
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En una institucion no solo se debe evaluar al estudiante, sino también al maestro, actuacion de
los padres; y a la institucién en forma general. Chininin (2011) nos indica que una de las
dimensiones para elevar la calidad de la educacion es la evaluaciébn continua de los
procedimientos de ensefianza de los maestros, si estan de acorde a las necesidades y
caracteristicas de los educandos. Asi mismo los educandos deben ser sometidos
sisteméticamente a procesos de evaluacién para poder estar al tanto de la evaluacion de su

aprendizaje, asi como la eficacia del desempefio profesional de los maestros.

Dentro del proceso ensefianza aprendizaje, la evaluacion es un motivo de preocupacion
constante para el sistema educativo; mas aun con el nuevo curriculo que se esta ejecutando —
destrezas-; las cuales requieren de un nuevo modelo de evaluacion que estén de acorde a la
actualidad curricular. Con todo esto se aspira a que todas las actividades encaminadas a la
evaluacién tengan un resultado efectivo y que respondan a la precision y relevancia de los

procesos de la calidad educativa.

Sin las acciones de evaluacion dificilmente se lograra elevar la calidad del proceso ensefianza
aprendizaje, y dificultaria conocer si las acciones del docente estan encaminadas dentro de los
procedimientos de ensefianza utilizados y que son vitales para mejorar la dimension cognitiva
de los estudiantes. Sin toda esa informacion que nos arroja la evaluacion, no tendriamos ideas
significativas para proponer soluciones o correcciones a tiempo, seria imposible mejorar y

elevar la calidad de la educacién en nuestro pais.

Para que un aprendizaje sea significativo debe estar acompafiado de una evaluacion donde
predomine la caracterizacion del contexto, esto se debe a que la interaccion entre los

educandos junto con su contexto potencia aprendizajes significativos.

Es fundamental que los estudiantes definan a la evaluacibon como un proceso de
retroalimentacion, esto quiere decir que deben ser informados sobre sus calificaciones y
ademas recibir orientaciones e indicaciones o sugerencias concretas que les generen un
ambiente de reflexion acerca de como se esta formando y comprender las razones que han
determinado dicha valoracién. El objetivo del proceso de evaluacion es conocer los cambios

gue han ocurrido en los educandos como resultado del aprendizaje.

Dentro de la dimensién de los maestros es vital que se adapten al contexto de los estudiantes
para lo cual deben conocerlos, saber comprenderlos, sus suefios, sus ideas. Un factor

importante que es determinante en el aprendizaje es el conocimiento previo de los estudiantes,
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el conocimiento ya adquirido por el estudiante, de ahi la importancia que tiene la evaluacion al
inicio pues nos permite tener una idea general del aspecto cognitivo del educando. Por otro
lado es indispensable que los docentes planifiquen en funcion de las habilidades o

competencias que desean alcanzar en los educandos.

Todos estos procesos de evaluacion conjunta permiten elevar la calidad de la educacién en las

diferentes instituciones.

La complejidad de la evaluacion se justifica en cuanto se lleve a cabo alrededor de aspectos o
problemas relevantes. Otro aspecto vital dentro de la evaluacion, es que se dé en el momento
justo para que genere resultados significativos dentro de la institucién educativa. Todo proceso
de evaluacién tiene éxito cuando los resultados se encuentran listos en el espacio y momento
oportuno, para asi poder incidir positivamente en la toma de decisiones y elevar la calidad de la

educacion.

En la actualidad la evaluacion es compleja porque se debe superar un sinnimero de prejuicios
y practicas tradicionales que estan bien arraigadas, lo cual reducen a la evaluacién a la
medicion o para la acreditacion; o se considera que el contestar unas preguntas constituye un
instrumento para medir el aprendizaje y el proceso educativo; es una concepcion que ha dejado
como herencia el sistema tradicional que solo se preocupaba en medir las adquisiciones
cognitivas; se da importancia a los resultados, el estudiante justifica la actividad del educador
pero solo como forma para mejorar dichos resultados. No obstante todas estas practicas van a
ir cambiando paulatinamente debido a las nuevas politicas evaluativas, constantes y dirigidas a
todos los componentes educativos de una institucion, de parte del sistema educativo del

Ecuador.

Elola y Toranzos (2000) considera que la evaluacion, dentro del contexto de la calidad
educativa, no solo sirve para medir el desempefio del educando, educador o directivo. La
evaluacion, permite valorar el tipo de educacion de forma integral, entonces se necesita contar
con procesos continuos y participacion de todos los miembros de la comunidad educativa; por
lo que se debe realizar procesos de evaluacion que garanticen eficazmente que todas las

acciones realizadas estén logrando los objetivos previstos al inicio.

La rendicién de cuentas es parte fundamental de la evaluacion, las mismas que deben ser
aprovechadas por la institucibn educativa como un camino para establecer fortalezas y

debilidades y poder tomar las debidas correcciones para elevar la calidad de la educacion de
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forma integral. La mejora de la calidad de los centros educativos es algo que se puede alcanzar

y una de las herramientas fundamentales es la evaluacién.
1.2.3. Tipos de Evaluacion.

Para Rodriguez (2010), la evaluacion se clasifica segun intencionalidad, momento, modalidad,

funcion, extensién, sus agentes, la procedencia de los agentes evaluadores.
Segun su intencionalidad la evaluacion es diagndstica, formativa y sumativa.

La evaluaciéon diagnéstica nos permite conocer dénde esta y que le hace falta al estudiante
para elevar su aprendizaje. Sirve de ayuda al docente porque le permite determinar que
conocimientos estan o no presentes para luego realizar una planificacion y mejorar el

aprendizaje de los educandos.

La evaluacion diagnéstica determina cuales son los estudiantes que no poseen las
competencias para comenzar un nuevo aprendizaje con el objeto de nivelarlos para que

alcancen los objetivos propuestos.

El docente puede alcanzar aprendizajes significativos por medio de una evaluacién diagnoéstica.
El maestro siempre debe tener claro cuales son los aprendizajes que espera del estudiante, y
los criterios de evaluacion de la respectiva asignatura para luego determinar las necesidades

de cada uno.

La evaluacion formativa se relaciona con el “dar forma”, pues se la utiliza durante el proceso
de una actividad, tiempo, espacio, etc. El docente tiene que tener claro cuales son sus objetivos
de aprendizaje, para que trabajen en base a ellos y luego constatar si se logr6 generar

aprendizajes significativos en los estudiantes.

La evaluacién es sumativa porque permite saber la eficacia del proceso ensefianza
aprendizaje y orientar en las futuras planificaciones. Dentro de los objetivos de la evaluacion
sumativa es calificar de acuerdo al rendimiento del educando. Clarificar e informar en qué nivel

se encuentran los estudiantes, docentes y la institucion en general.
Segun su extension.

La evaluacién es global porque abarca los componentes del estudiante, de la institucién con
Sus respectivos proyectos y programas; es un tipo de evaluacién integral de una dimension

holistica, en donde interactian todos sus componentes.
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La evaluacién es parcial porgue valora determinados aspectos de un proyecto educativo, de

la institucién, de los saberes del estudiante, etc.
Segun los agentes evaluadores.

La evaluacién es interna cuando es ejecutada por los mismos miembros de la comunidad
educativa de una institucion. Dentro de esta evaluacion existen diversas alternativas como la

autoevaluacién, heteroevaluacion y coevaluacion.

En la autoevaluacion, los estudiantes, la institucion, programas o proyectos; todas estas

dimensiones evallan su propio trabajo.

Dentro de la heteroevaluacion,los estudiantes, maestros, directivos, padres y madres de familia

son evaluados por otras personas.

En la coevaluacion, los evaluadores y los que son evaluados intercambian sus papeles de

forma alternativa.

La evaluacion es externa cuando entidades o personas, que no son parte de la comunidad

educativa de una institucion, evallan su funcionamiento.
Segun el momento de aplicacion.

La evaluacion es inicial cuando se realiza al inicio del afio lectivo; consiste en un analisis de
la situacion inicial. La evaluacion inicial es fundamental para realizar cambios significativos en

una instituciéon, permite delinear objetivos que se quieren conseguir.

La evaluacion es procesal cuando existe una valoracion a través de la recogida continua y
sistematica de datos, sea del proceso ensefianza aprendizaje del estudiante, de un proyecto
educativo o del funcionamiento de la institucién educativa. Dentro de una dimension formativa

la evaluacién procesal es determinante en tomar decisiones de mejora en el caminar.

La evaluacion es final porgue toda valoracion, sea esta de un aprendizaje, un proyecto, un

trabajo, se la realiza al finalizar un espacio de tiempo.
1.2.4. Caracteristicas de la Evaluacion.

Piatti (2008) indica que “toda accién evaluativa debe reunir una serie de caracteristicas si

desea responder a lo que se propone “(p. 5).
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Integral, comprende todos los objetivos propuestos; valorando al estudiante en su totalidad y
en todas sus dimensiones, tanto internas como externas; valora de forma cuanti-cualitativa el
rendimiento y comportamiento del educando y todos los elementos que intervienen en el

proceso de aprendizaje.

Acumulativa, consiste en registrar permanentemente todas las observaciones y cémo el
estudiante va desarrollando los conocimientos impartidos. Se registra las diferentes
calificaciones parciales a medida que se realizan las evaluaciones, de esta manera se obtiene

una apreciacion mas amplia sobre la actuacién del educando.

Sistematica, identifica la evolucién del estudiante en el proceso ensefianza aprendizaje;
realiza un andlisis cuantitativo y cualitativo del avance académico. Responde a un plan
elaborado previamente, sigue un orden estructurado, no se realiza de manera improvisada y

esta ligada a la accion didactica.

Continua y Permanente, se realiza ininterrumpidamente durante todo el accionar educativo,

permitiendo realizar ajustes inmediatos.

Flexible; la evaluacién debe adaptarse a las realidades y condiciones personales de los
educandos; instrumentos a utilizar y el tiempo de aplicacion, y segun el contexto reorientar el
proceso de ensefianza aprendizaje. El proceso evaluativo no se debe asumir como inflexible,

sino gque esta sujeto a cambios.

Cientifica, se basa en el uso de varias técnicas, métodos, procedimientos y en la parte
integral del individuo; todo esto debe estar acorde con la naturaleza de los aprendizajes, el

temay la actividad a evaluar.
1.3. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES.
1.3.1. Desempeiio.

La Real Academia de la Lengua Espafiola (2010) define la palabra desempefio como accion y
efecto de desempefiar o desempefiarse. Desempefio es el cumplimiento efectivo de las
diferentes actividades que tienen a cargo un trabajador, es muy usado en contextos

empresariales o laborales, para comentar como el empleado realiza sus actividades.

El éxito de una empresa se encuentra directamente relacionado con el desempefio de los

trabajadores, y esto se da porque su trabajo y el trabajo del resto de colaboradores, incide en
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el éxito de la misma; por tanto es necesario realizar un seguimiento al desempefio de los

trabajadores para conocer si estan rindiendo positivamente.

El desempefio es la forma responsable de realizar un trabajo; interrelacionandose con las

habilidades, saberes, actitudes y principalmente valores que tiene cada ser humano.
1.3.2. Desempefio Profesional Docente.

El maestro es un trabajador de la educacion y debe poseer un dominio de determinado saber.
La profesionalidad de la docencia, no solo tiene que ver con la actividad econémica que realiza
el maestro; a su labor publica o al servicio que preste al desarrollo de la sociedad, sino también

a su calidad profesional y humana.

Davini (1997) considera que es fundamental el desarrollo y desempeiio profesional de los
docentes. El fin de los maestros es ser parte fundamental de la evolucion de los educandos; del
desarrollo integral del ser humano. La funcion del maestro es mediar y acompafiar en el
proceso educativo por el cual los educandos desarrollan sus conocimientos, sus destrezas,

actitudes y valores.

Desde la dimension profesional, los docentes son actores sociales de cambios y
transformaciones, que manejan bien su contexto y que poseen una profesionalidad adecuada
para poder cumplir con cualquier objetivo. Esto implica que el docente debe tener una préactica
investigativa; por lo tanto se necesita construir y evaluar sus practicas pedagdgicas. Es
fundamental saber cudl es el objetivo educativo del docente, y cuales son las capacidades,
conocimientos, habilidades, actitudes que corresponden al buen desempefio profesional del

docente.

Un buen desempefio profesional se puede determinar desde lo que sabe y puede hacer, asi
como la forma de actuar o como se desenvuelve, y desde los resultados de sus acciones como

docente.

El maestro debe reflexionar profundamente de si mismo y optimizar su evolucion como ser
humano y profesional; adaptarse y hacer frente a los constantes cambios de la educacién e ir

solucionando problemas de desempefio en el buen cumplimiento de su rol,

Dentro de la labor del docente es importante la planificacion de sus actividades pedagogicas,
teniendo siempre en cuenta el contexto de cada educando y de la sociedad que deben

enfrentar.
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Hunt (2009) piensa que es fundamental que el maestro tenga la capacidad de crear ambientes
de aprendizaje que faciliten el proceso de ensefianza aprendizaje; permitir la participacion e
interaccion de estudiante y maestro; innovacién de técnicas de evaluacion apropiadas que
permitan saber cudl es la realidad del estudiante en el &mbito cognitivo, para asi poder
ayudarlos buscando estrategias de trabajo que permitan sacar adelante esta situacion. Otro
factor importante dentro del buen desempefio como maestro es el de construir entornos
agradables y armoniosos dentro de la instituciébn donde labora, compartir y aprender con los

miembros de su comunidad educativa.

Dentro del aula, el buen desempefio como docente se relaciona con la conduccion responsable
del proceso ensefianza aprendizaje; asi como la buena relacion que debe tener con sus
educandos. Dentro de la relaciébn con sus comparfieros de profesion, se espera que sea de
colaboracion, apoyo mutuo y corresponsabilidad dentro del manejo del curriculo y de la
organizacion y manejo del centro educativo. Con respeto a los padres y madres de familia el
docente debe dar apertura, colaboraciéon profesional y una excelente comunicacion. Dentro del
entorno educativo el maestro debe tener un actuar ético, ejemplar; ser parte importante de los
cambios positivos que se dan en la misma; también se espera que el buen docente se esté

mejorando dia a dia, dentro de su desempefio profesional y humano.

Todo educador tiene que tener muy en cuenta tres aspectos; el pedagdogico que por medio del
conocer, hacer y actuar ponen al maestro en condiciones de transformar la educacion de un
pais y por lo tanto colaborar en su desarrollo; el conocimiento de las disciplinas, el manejo de
métodos y normas para la investigacion educativa. ElI conocimiento de la realidad de los
estudiantes dentro de su contexto y las caracteristicas propias de cada educando como ser
humano integral (cognitivo, psicoldgico, espiritual), de tal forma que los docentes reconozcan la
diversidad de los estudiantes para atenderlos segin sus necesidades. Todas estas
caracteristicas permiten elevar el desempefio profesional del docente y mejorar la calidad de la

educacion.
1.3.3. Evaluacion del Desempefio Docente.

Valdés (2001) define a la evaluacién del desempeno profesional docente como “un proceso
sistematico de obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el
efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades pedagogicas,

su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con
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los estudiantes, padres, directivos, colegas y representantes de las instituciones de la
comunidad” (p.44).

Entonces el concepto de evaluacién del desempefio es un proceso que se realiza de forma
sistematica que brinda informacion Unica y confiable, que tiene como objetivo comprobar y
valorar el proceso educativo que se desarrolla en los educandos; el manejo de su accionar
pedagdgico, su responsabilidad como docente y la forma de relacionarse con todos los actores
de la institucion donde labora.

En la actualidad, en nuestro pais, se ha identificado el desempefio profesional docente como
uno de los factores principales para alcanzar la calidad educativa. Algunos pedagogos
manifiestan que podran mejorar planes de estudio, medios de ensefianza, construir inmensas
instituciones educativas; pero que sin maestros eficientes, con buen desempefio profesional, no
se podré tener una educacion de calidad. La evaluacion del desempefio de forma continua y
estructurada va aportar de forma significativa el proceso de ensefianza aprendizaje dentro del
aula, y al mejoramiento del desempefio profesional de los maestros, elevando la calidad del

sistema educativo de nuestro pais.

En los dltimos afios la comunidad educativa va comprendiendo con madurez y claridad que la
evaluacioén tiene una intension de mejoramiento, sea para elevar la calidad de la educaciéon o
para mejorar el desempefio de los maestros. La evaluacién nos permite conocer cual es el real
desempefio del docente dentro del aula y dentro de la institucion en si; si son docentes
comprometidos con la formacion y el desarrollo integral de los estudiantes. Por medio de la
evaluacién del desempefio se identifica las necesidades de desarrollo de conocimientos,

saberes y competencias que son propias de los profesionales de la educacion.

La evaluacion del desempefio profesional de los docentes se encuentra dentro de los proyectos
educativos de varios paises de América Latina; es una tematica que interesa y a la vez
preocupa a todos los actores de la educacion. Con las nuevas politicas educativas que existen
en nuestro pais, la evaluacion va definiendo el lugar que ocupa el maestro dentro de la
estructura educativa, de la misma forma va a definir el salario, carrera, escalafén, etc. Sin
embargo la mayoria del cuerpo docente no se encuentra conforme con los diferentes
mecanismos de evaluacion de su trabajo. La evaluacién del desempefio profesional pasa
también por los titulos y especialidades que tiene el maestro, su antigiiedad como docente y el
escalafon. Dentro de los maestros existe un temor a ser evaluados; no lo toman como un

aspecto fundamental en contribuir al mejoramiento profesional.
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La evaluacion del desempefio profesional docente es algo “justo y apropiado” (Navarro, 2003).
Se evalta el cumplimiento de sus funciones y responsabilidad dentro de la comunidad
educativa; asi como también sus logros y titulos obtenidos de acuerdo con la funcion que
desempeiia en un tiempo y espacio dado y de acuerdo a los resultados esperados por la
institucion educativa. La evaluacion permite conocer cuales son las fortalezas y debilidades del
docente evaluado y por consiguiente realizar un plan de mejoramiento encaminado al
desarrollo y crecimiento continuo como profesional y ser humano integral, para lograr

resultados significativos en el proceso ensefianza aprendizaje.

La evaluacion del desempefio de los maestros, es un proceso que permite emitir juicios de
valor al cumplimiento de sus deberes y responsabilidades dentro del proceso de ensefanza,
previo a un seguimiento constante que brinde una informacién valedera, concreta y objetiva
para poder determinar si se han logrado concretar los avances esperados en el mejoramiento

profesional y dentro del contexto de elevar la calidad de la educacion.

Evaluar no es solo buscar debilidades, deficiencias y limitaciones dentro del desempefio del
docente; es asumir un nuevo perfil, ser criticos, para poder expandir el desarrollo profesional y
humano de los profesionales de la educacion. Evaluar es fundamental para el
perfeccionamiento continuo del trabajo profesional que realiza el docente y en el constante
crecimiento como ser humano; entonces la evaluacion es parte fundamental del proceso
educativo.

Solo se puede mejorar y lograr elevar la calidad de la educacion, si estamos conscientes donde
estamos y como estamos en relacién con los logros de los objetivos y metas educativas. Uno
de los factores importantes dentro del mejoramiento de la educacién del pais es lograr que
todos entren a las instituciones educativas, para aprender lo necesario para la vida en el
momento oportuno y con resultados positivos. Para saber si esto se esta dando, es necesario
saber el grado de conocimiento de los educandos y cudl es el desempefio profesional, y como
los docentes se comprometen en brindar una educacion de calidad a sus estudiantes. Para
saber toda esta informacion se necesita evaluar los aprendizajes que han adquirido los
educandos y el desempefio de los docentes y directivos. La evaluacion del desempefio
profesional del docente es un instrumento que nos da a conocer los aciertos y los errores,
constatar si los procedimientos para lograr los objetivos son los mejores y si el logro de los
resultados obtenidos son los adecuados con respecto a los objetivos propuestos. Todo esto
permite generar acciones y alternativas de mejoramiento a todos los actores de la comunidad

educativa; la evaluacién mejora la calidad educativa y no es un simple ejercicio técnico para
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obtener resultados como ocurria en tiempos pasados donde dominaba una cultura educativa

tradicional.
1.3.4. Funciones de la Evaluacion del Desempefio Docente.

La evaluacién del desempefio profesional docente debe realizarse en un tiempo establecido, y
de sus resultados analizar concreta y brevemente las virtudes y falencias del maestro, de tal
manera que orienta a las autoridades educativas y al mismo docente a realizar acciones de

capacitacion, de superacion, de lograr un desarrollo profesional y humano.

El proceso de evaluacion por si mismo debe dar a luz indicadores de desempefo del docente

para que vayan aprendiendo y tengan parametros generales de los mismos.

Para Tiana (2000) la evaluacién del desempefio docente “es el conjunto de acciones
organizadas de acuerdo con las mediaciones e interacciones pedagdgicas entre el
conocimiento cientifico y el conocimiento escolar, y con las mediaciones socioculturales y
linglisticas” (p. 3). Los resultados de las evaluaciones del docente van de la mano junto con las
motivaciones y acciones pedagdgicas. El maestro debe estar consciente de cémo los actores
educativos perciben su trabajo y poder trazarse estrategias para mejorar su accionar en el

proceso ensefianza aprendizaje.

Rodriguez (1999) indica que la autoevaluacién “es el acto de evaluar, que una persona se hace
a si misma” (p. 92). Cuando el maestro es capaz de hacerse una autoevaluacion critica,
reflexiva y permanente de su desempefio como profesional de la educacion y no tiene temor de
sus falencias, si no que se enriquece; esto permite que el docente sea mas consciente de su
rol; entender mejor sus virtudes y debilidades; entonces surge un deseo de auto-

perfeccionamiento como docente y ser humano integral.
1.3.5. Caracteristicas de la Evaluacion del Desempefio profesional Docente.

Las finalidades o razones para realizar evaluaciones del desempefio profesional docente son
varias. Uno de los propésitos fundamentales de la evaluacion es el de elevar la calidad del
desempeiio de los maestros en todas sus dimensiones, relacionando con el mejoramiento de la

educacion impartida en las instituciones educativas del pais.

La evaluacion debe estimular y favorecer el interés por la superacion profesional de los
docentes; ser parte vital dentro del mejoramiento pedagdgico del proceso de aprendizaje,

facilita la formacion integral de los estudiantes.
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La evaluacion del desempefio docente facilita el disefio de estrategias de mejoramiento y
crecimiento profesional que estén de acorde a las necesidades y realidades de cada maestro.

Todo el sistema de evaluaciébn debe ser participativo, con acuerdos reflexionados, de
dimensiones autoevaluativas y coevaluativas, lo que significa elevar el compromiso de cada
maestro con los objetivos propuestos. Un sistema de evaluacion del desempefio donde todos
los actores educativos estén involucrados, lo que permitira el trabajo responsable ya sea
personal o colectivo; de todos con respeto a alcanzar grandes metas y objetivos, logrando que
el pais desarrolle significativamente.

La evaluacién del desempefio docente permite la formulacion de metas y objetivos sea de
indole institucional, regional o a nivel de politica de pais. La evaluacién facilitara el
enriquecimiento de propuestas de mejoramiento pedagdgico y curricular de las universidades
formadoras de maestros. Permitird que los maestros se tracen metas y objetivos que les facilite

desarrollarse como profesional.

Segun los resultados de la evaluacion y la reflexién critica de las mismas, permitira seleccionar
a los docentes que tengan un mayor desarrollo de las competencias necesarias para elevar el
proceso de aprendizaje. También facilitara calificar y clasificar a los docentes en el escalafon

magisterial correspondiente a sus avances obtenidos dentro de la carrera como docente.

A través de la evaluacion del desempefio profesional de los docentes, todo el sistema
educativo se beneficiara; las universidades donde se forman los docentes, los padres de
familia, la sociedad en general. La evaluacion promueve el cambio continuo y el desarrollo

profesional e integral de los actores educativos.
1.4. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS.

Para Arredondo (2004) el director es la maxima autoridad de un establecimiento educativo, es
el lider y por lo tanto debe practicar un liderazgo justo, equilibrado, serio y comprometido con la

mejora de la calidad educativa del centro.

La evaluacion del desempefio de los directivos contribuye al mejoramiento de las instituciones
educativas y a la educaciéon en general. Al igual que los docentes, el personal directivo debe
rendir cuentas de su gestién dentro del manejo de un centro educativo. La gestion del directivo
se relaciona con la capacidad de dirigir y de llevar a la institucion y todos sus actores

educativos hacia la meta de la calidad educativa. EI desempefio profesional que realicen los
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directivos esta orientado a fomentar un liderazgo pedagogico, a un eficiente funcionamiento de
las diferentes instituciones educativas, a obtener resultados que impacten de forma beneficiosa
a la sociedad y el desarrollo del pais.

1.4.1. Concepto de Administracion.

Segun la definicion de la Real Academia de la Lengua (2009), administracion, “es la accion o
efecto de administrar”. La administracion explica el comportamiento de las organizaciones y se

relaciona con reglas, normas y procedimientos para mejorar y sacar adelante una organizacion.

Son las actividades de organizacion, planeacion, direccion para lograr los objetivos y metas

establecidas utilizando recursos humanos, econémicos, materiales y técnicos.

La administracion abarca un proceso global de toma de decisiones encaminadas a lograr los
objetivos de manera eficaz y eficiente mediante una adecuada planificacién, organizacion,
seleccién del personal, control y liderazgo. El saber tomar las decisiones acertadas a uno de
los aspectos fundamentales dentro de una empresa que permite obtener buenos resultados. La
administracién se da en todo, en el estado, en las empresas, en entidades religiosas, en las
instituciones educativas. Entonces la administracion es global porque esta contemplada en

todos los campos politicos y en todo tipo de organismo social.

Dentro del campo de la educacién, la administracién educativa es primordial para que el
desempenfio educativo sea eficiente y eleve la calidad de educacién del centro. El directivo es el
responsable de la buena administracion de la institucion y de la calidad del servicio dada por la
misma; el administrador educativo debe manejar y llevar a cabo todos los procesos de caracter
gerencial: administracion, planificacion, supervision, control e interrelacion para que la empresa

educativa tenga éxito y brinde una educacién de calidad.
1.4.2. Qué es Gestion?

La gestién educativa es un conjunto de procesos bien estructurados que facilitan a que los
centros educativos logren sus metas y objetivos propuestos. Una gestion acertada permite que
todos los miembros de la comunidad educativa se sientan parte de los proyectos de la
institucion, que todos trabajen en funcién de mejorar el centro y elevar su calidad educativa.
Una buena gestion permiten que los procesos de planificacién, analisis, ejecucion, seguimiento

y evaluacién se nutran y se interrelacionen entre si para obtener los resultados deseados,
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asegurando una educacion de calidad y que el pueblo tenga mejores oportunidades

educativas.

La gestion educativa permite que los procesos de ensefianza aprendizaje y la interrelacion
entre todos los miembros de una comunidad educativa sean 6ptimos; que aparte de aprender y
desarrollar sus destrezas, también permita fortalecer al profesional y al ser humano. La gestion
educativa se relaciona con la cristalizacion del proyecto Educativo Institucional, el curriculo y
plan de estudios; las actividades pedagogicas; las evaluaciones (autoevaluacion,
coevaluacion), y las diferentes relaciones, entre los miembros de la institucién educativa, con
otras entidades o con la comunidad del entorno. Todo esto propicia que el centro educativo

mejore constantemente y eleve su propuesta educativa.

Dentro de la importancia de la gestiébn educativa es lograr los objetivos establecidos; la
evaluacién y el seguimiento constante de planes y acciones que nos da a conocer si lo que se
esta haciendo va a facilitar el logro de las metas y los resultados esperados, y qué cambios de

mejora se debe implementar para seguir el rumbo correcto.
1.4.3. Qué es Liderazgo?

Para Cagigal (1997) liderazgo significa “dar rumbo, guiar y dirigir”. El rector de un plantel es el
lider, quien ayuda y guia; quien de manera conjunta con los actores educativos dirige la
institucion. Un lider impulsa las destrezas del personal; promueve la actividad de sus
colaboradores. Debe desarrollar valores éticos como son la generosidad, colaboracion,
integridad personal, amplitud de pensamiento; debe tener ese don personal de atraccion,

autenticidad, simpatia, conviccion y comprensién con su grupo de trabajo.

Dentro de las funciones elementales de un lider educativo, es el dirigir eficaz y eficientemente
una institucion; distribuir al personal segin sus capacidades; saber decidir en los momentos de
tension; planificar constantemente; controlar los pequefios y grandes detalles. Incentivar al
personal docente, generar acciones de capacitacion para que los docentes se actualicen en el

campo pedagdgico y mejorar el proceso de aprendizaje de los educandos.

Otras de las funciones del lider educativo es la de potenciar las destrezas o competencias de
todos los actores de la institucion educativa, se preocupa por ellos, tanto de solucionar
cualquier situacion mediante el didlogo y la reflexién; gestiona recursos de infraestructura y
proyectos econdmicos. Todo esto orientado a mejorar el rendimiento escolar y lograr una

educacion de calidad.
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1.4.4. Dimensiones del Desempefio Profesional de los Directivos.

En el Ecuador ya se establece un modelo de gestién profesional el cual considera cuatro
grandes dimensiones, que llevan a desarrollar estdndares del desempefio directivo, el cual
debe estar encaminado a mejorar significativamente el liderazgo y gestién en los centros
educativos. Todo esto con el proposito de elevar la calidad de la educacion en el pais.
(Ministerio de Educacion, Estandares de Calidad Educativa, 2011, p. 11)

Las dimensiones son:

Gestion de Liderazgo. El directivo debe inspirar y ejercer un liderazgo que le permita
organizar y manejar un centro educativo en todas sus dimensiones; ser un innovador con
fuertes convicciones relacionadas con los cambios en la educacion. Involucrar a la comunidad
educativa en los cambios y transformaciones de la institucién, generando un sentimiento de
comunidad y cooperacion. Su liderazgo sea flexible a las necesidades del contexto; saber
manejar los logros y fracasos con decisiones humanas y brindando informacién adecuada y

oportuna a todos los actores educativos de la institucion.

_ Gestion Pedagdgica. Esta dimension se da cuando el directivo establece e irradia objetivos
de aprendizaje, ser parte del disefio e implementacién del curriculo, instruccion y evaluacion;
ser guia en la elaboracién del P.E.l y en la elaboracién y aplicacion de los planes y programas
de la instituciéon educativa. El directivo debe ser un constante motivador dentro de las practicas
escolares y pedagégicas; que los docentes vean en el directivo al mediador de sus dificultades
pedagdgicos y el impacto de estas dentro del proceso ensefianza aprendizaje. El directivo
gestiona talleres y capacitaciones pedagdégicas constantemente, con la finalidad de elevar la

calidad de la educacién en la institucion.

_ Gestion de Talento Humano y Recursos. Una de las responsabilidades imprescindibles del
directivo es la de gestionar la obtencion y distribucion de recursos; manejar el control de gastos
y utilizarlos de la mejor manera; gestionar para la instituciéon insumos materiales asi como
seleccionar el personal més idoneo de acuerdo a sus competencias y a las necesidades que
requiera el establecimiento. Debe generar espacios de integracién entre los miembros de la

comunidad educativa y basar su gestion dentro del cumplimiento de las normas legales.

Gestidn de Clima Organizacional y Convivencia Escolar. Dentro del éxito de la gestion de
los directivos es generar un ambiente de respeto, de trabajo éptimo y compromiso con los

proyectos institucionales. El directivo debe propiciar una cultura de paz, relacionandola con la
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aplicacion del cddigo de convivencia; promover la formacién ciudadana e identidad nacional.

Comprometer su labor con los principios y valores establecidos en el Buen Vivir.
1.4.5. Importancia de la Evaluacion del Desempefio Profesional Directivo.

La evaluacién es un proceso gque permite el mejoramiento de las funciones de los docentes,
directivos, técnico pedagogos. Permite a los responsables del manejo de las instituciones
demostrar sus competencias para liderar procesos pedagdgicos; cambios y transformaciones

que permiten tener una educacion de calidad.

Los rectores son “agentes que catalizan el mejoramiento sistémico generando capacidades
para el cambio a nivel de la comunidad educativa, fortaleciendo el liderazgo de otros a través
de una visibn compartida de la reforma local y proveyendo la orientacibn necesaria para

mantener en el tiempo un programa coherente de desarrollo institucional” (PREAL, 2011, p. 22)

El rol del director es muy importante dentro de los establecimientos educativos, es el lider, las
gestiones que realiza son importantes para obtener buenos resultados en todo el contexto

educativo.

Por la importancia de la funciéon que desempefia como directivo, es necesario la evaluacion,
para identificar si las actividades que estd realizando el directivo, estan encaminadas de
manera correcta y también ver aquellas donde se necesita un cambio, todo esto con el fin de

fortalecer la institucion y en general una educacion de calidad.

Otra de las importancias de la evaluacion es generar oportunidades para el analisis, la reflexion

y el mejoramiento del liderazgo educativo.

Los directivos adquieren una responsabilidad con el establecimiento educativo y su contexto;
con las autoridades educativas; en la toma de decisiones. Tiene la funcién de orientar a la
comunidad educativa hacia la obtencion de metas que benefician al final a los educandos y a la

institucion en toda su dimension.

El directivo debe desarrollar y formular un proyecto Educativo Institucional que parta de la
problematica del contexto; el directivo est4 obligado a generar, que la institucion interactué con
la comunidad que la rodea y establecer relaciones de colaboracion mutua en beneficio de la

educacion y el desarrollo integral de los estudiantes.
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El interés de la evaluacién es la de mejorar el desempefo de las autoridades, encaminandola
hacia un liderazgo integral, democratico, responsable, proactivo y propositivo. La evaluacién
permite estar seguros de quienes estan al frente de la administracion de una institucién
educativa, si existe eficacia y que cumple su rol con mucha responsabilidad, generando
cambios y transformaciones con el tnico fin de elevar la calidad de la educacion dentro de su

institucion.
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2.1 Poblacién y Muestra.
2.2. Poblacion.

La investigacion se llevd a cabo en el Colegio “Veinte de Abril” que se encuentra ubicado en la
provincia del Guayas, cantbn Guayaquil, en la parroquia Tarqui. Esta institucion tiene una
poblacion estudiantil de 363 estudiantes -varones: 184 y mujeres: 179- durante el afio lectivo
2013-2014.

La institucion cuenta con 18 docentes; 6 con partida fiscal , 12 contratados por el Colegio

Veinte de Abril y 6 personas laborando en el area administrativa.

Al inicio del proceso de evaluacion se sinti6 un poco de desconfianza y temor por parte de los
docentes, pero en el transcurso del tiempo poco a poco fueron colaborando con el trabajo,
pues se hizo una reflexiébn con los maestros sobre la importancia de la evaluacién en el

mejoramiento profesional y educativo de la institucion.
2.3. Muestra de la Investigacion.

El nimero total de la poblacién a investigar es:

Rector: 1

Vicerrector: 1

Inspector General: 1

Docentes de octavo, noveno y décimo afio de educacion basica: 8
Docentes de primero, segundo y tercero de bachillerato: 9
Padres de Familia: 319

Estudiantes: 363

Consejo Estudiantil: 4

Consejo Directivo: 4

Comité Central de Padres de Familia: 4

Supervisor Escolar: 1
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Para la presente investigacion se trabajo con toda la poblacion a excepcién de los padres de
familia que fueron 319, pues para el dia que se realiz6 las encuestas faltaron aproximadamente
25 padres o representantes.

2.4. Métodos utilizados en la Investigacion.
Método Inductivo-Deductivo.

En el método deductivo el pensamiento va de lo general a lo particular; en el método inductivo
el pensamiento va de lo particular a lo general. Este método se utilizé para obtener informacion
y procesar los resultados de la encuesta, permitiendo tener una vision mas amplia de la
realidad de la tematica planteada “evaluacion de la calidad del desempefio docente y directivo

en el Colegio Veinte de Abril”.
Método Analitico-Sintético.

Es la distincion entre dos tipos de proposiciones: las proposiciones analiticas y las
proposiciones sintéticas. Se tomd en cuenta este método para el tratamiento de los contenidos
asi como la construccion del marco tedrico mediante el andlisis de los resultados de la
investigacion de campo, el procesamiento de la informacion obtenida, sintesis de los temas de

investigacion, las conclusiones y recomendaciones oportunas.
Método Hermenéutico.

El término hermenéutico proviene del griego que significa declarar, anunciar, esclarecer v,
traducir. Este método fue utilizado para procesar e interpretar correctamente las fuentes
bibliogréficas, dentro de la construccion del marco tedrico y del andlisis y discusion de los

resultados de las encuestas.
Método Descriptivo.

El objeto de la investigacion descriptiva consiste en evaluar ciertas caracteristicas de una
situacion particular en uno o mas puntos del tiempo. Utilizado para la descripcion de los

diferentes temas relacionados con la investigacion.
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2.5. Técnicas e Instrumentos de la Investigacion.

Observacion.

La observacién, como técnica de investigacion, consiste en "ver " y "oir" los hechos y
fenbmenos que queremos estudiar, y se utiliza fundamentalmente para conocer hechos,
conductas y comportamientos colectivos. Esta técnica se la empleo en la clase impartida por el

docente evaluado y en si, en todo el contexto de la investigacion.
Entrevista.

Una entrevista es un dialogo entre dos o0 mas personas: el entrevistador o entrevistadores que
interrogan y el o los entrevistados que contestan. Este instrumento se utilizé con los directivos
de la institucion, para solicitar permiso y autorizacién para poder realizar la investigacion en su

establecimiento educativo.
Encuesta.

Una encuesta es un estudio observacional en el que el investigador busca recopilar datos por
medio de un cuestionario previamente disefiado, sin modificar su entorno ni controlar el
proceso que esta en observacion. La encuesta se utilizé para evaluar el desempefio profesional

de los docentes y del directivo.
Para la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los docentes:

- Instrumento para la autoevaluacion de los docentes........................ 10puntos.

- Instrumento para la coevaluacion de los docentes........................... 10puntos.

- Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del director o
=T ] (o) S 10puntos.

- Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los
estudiantes. ... 24puntos.

- Instrumento para la evaluacibn de los docentes por parte de los padres de
faMIlia. .. 16puntos.

- Observacion de la clase impartida por el docente....................cc..ee. 30puntos.

Total: 100 puntos.

Dentro de las evaluaciones del desempefio profesional de los docentes, se analizaron las

siguientes dimensiones: sociabilidad pedagdgica y didactica; emocional, relacion con los
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estudiantes y relacion con la comunidad; cumplimiento de normas y reglas; la disposicion para
el cambio educativo.

Para la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los directivos.

- Autoevaluacidn del director............coooiiiiiiii 20puntos.
- Evaluacion del Director por parte del Consejo Técnico...................... 20puntos.
- Evaluacién del Director por parte del Consejo Estudiantil................... 20puntos.

- Evaluacion del Director de parte del Comité Central de padres de
familia. ... 20puntos.
- Evaluacién del Director por parte del Supervisor..............c...coooeeneen. 20puntos.

Total: 100 puntos.

Para evaluar el desempefio profesional directivo, se analiz6 las siguientes dimensiones:

competencias gerenciales, pedagdgicas y de liderazgo en la comunidad.
2.6. Diseilo y Procedimiento.

Para el disefio y desarrollo del presente trabajo se utilizé la investigacion socioeducativa que se
basa en el paradigma del analisis critico; esta investigacién es considerada como un medio de
comprension, explicacion y prediccion de fenémenos vy situaciones educativas, con la finalidad
de contribuir y ajustar su intervencién a las necesidades de los sujetos objeto de intervencién y
de mejorar su desempefio profesional comprometido con una sociedad democratica; esto
permitié realizar la evaluacion de la calidad del desempefio docente y directivo en el Colegio
“Veinte de Abril” de la ciudad de Guayaquil, en el populoso sector llamado “Monte Sinai” de la

parroguia Tarqui.

Dentro de las primeras actividades para realizar el trabajo de investigacion, se elabor6 el marco
tedrico para lo cual se tom6 en cuenta el material bibliografico que entrega la Universidad
Técnica Particular de Loja como recurso primordial para poder realizar la investigacion; ademas
se utilizé una infinidad de textos, paginas de internet, lo que permiti6 encontrar una variada
informacion relacionada con la tematica. La U.T.P.L facilitd los instructivos de evaluacion los
cuales fueron fundamentales para poder elaborar la tesis; asi como el gran apoyo recibido por
nuestros tutores, lo que permiti6 contar con conocimientos y guias necesarias para poder

cristalizar el proyecto educativo de la mejor manera.

Ya en la institucién, se pidié el permiso respectivo al Rector del Colegio Veinte de Abril para la

autorizacion y apoyo en el desarrollo de la presente investigacion; se aplica los instrumentos
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para las encuestas para mas adelante transformarlos en tablas estadisticas y luego realizar el
respectivo andlisis e interpretacion de resultados. Luego de este procedimiento se elabora la

propuesta de mejoramiento en base a uno de los problemas relevantes encontrado.
2.7. Comprobacién de los Supuestos

La evaluacion de la calidad del desempefio profesional de los docentes y directivos permite
comprobar posibles situaciones que determinan el desempefio profesional de los docentes y
directivos; la comprobacién de la calidad que se espera en las instituciones educativas y las
respectivas toma de decisiones para mejorar paulatinamente el contexto educativo. Se refleja
una leve deficiencia de parte de los maestros en cuanto al manejo de estrategias pedagdgicas;
requiriéndose elaborar una propuesta de mejoramiento educativo en lo que respecta las
metodologias de ensefianza — aprendizaje, a fin de elevar la calidad de la educacion en la
institucion.
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3.1 Resultados.
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A continuacion se presenta los resultados de la investigacion, los datos fueron recolectados de los instrumentos de evaluacion que se aplico a:

Maestros, Estudiantes, Padres de Familia, miembros del Consejo Directivo, Consejo Estudiantil, Comité de Padres de Familia, Supervisor y de

la clase impartida por los docentes de la Institucion, utilizando las siguientes tablas estadisticas.

Tabla 1

EVALUACIONDEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL”, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afno2013-2014

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 3 TOTAL
N° % N° % N° % N° % N° % N° %

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto. 1 5.6 17 94.4 18 100.0
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. 4 222 14 77.8 18 100.0
1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, sin faltarles al 1 5.6 17 94.4 18 100.0

respeto ni agredirlos verbal o fisicamente.
1.4. Propicio el respeto a las personas diferentes. 2 11.1 16 88.9 18 100.0
1.5. Propicio la no discriminacion entre compafieros. 1 5.6 17 94.4 100.0

18

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los 1 5.55 1 5.55 16 88.88 18

estudiantes.

100.0

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a 5.56 6 33.33 |11 61.11 18
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los padres de familia y/o representantes. 100.0
TOTAL 1 1 16 108 126

PUNTAJE 0.0014 0.0028 0.068 0.61 0.68

PUNTAJE PROMEDIO 0.0014 0.0028 0.004 0.0057 0.037

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

Analizando las encuestas dentro del &mbito de la sociabilidad pedagégica se la considera en un buen nivel porque el 94.4% de los docentes
contestaron que siempre tratan a los educandos con cortesia y respeto, llamando a los estudiantes con firmeza y no propiciando la
discriminacion entre compafieros. Sin embargo los maestros deben preocuparse mas por la falta de los estudiantes, un 5,56 rara vez lo hace.
El maestro debe relacionarse con los demas, practicar valores como el respeto, responsabilidad, confianza; armonizar ideas, intereses,
necesidades con todos los actores educativos; siendo necesario preocuparse mas por la ausencia de los estudiantes, comunicandose con los

padres de familia, lo cual deben practicarlo todos los maestros de la Institucion.

Para que el educando reciba una educacion de calidad es importante que se relacione la armonia y respecto dentro del aula con lo cognitivo.

Tabla 2

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afno2013-2014

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5

TOTAL

N° % N° % N° % N° % N° % N° %
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2.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los 11.11 | 12 66.67 | 4 22.22 18 100.0

estudiantes, con problemas similares a los que enfrentaran en la vida

diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el 27.78 | 11 61.11 | 2 11.11 18 100.0

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la 55 22.23 | 10 5555 | 3 16.66 18 100.0

asignatura, al inicio del afio lectivo. 6

2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio. 5.5 3333 |9 50 2 11.11 18 100.0
6

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me 9 50 9 50 18 100.0

comprendan.

2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase 5.56 8 44.44 | 9 50 18 100.0

anterior.

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes 5.56 9 50 8 44.44 18 100.0

desarrolladas en la clase anterior.

2.8. Realizo un breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o 11.12 | 8 4444 | 8 44.44 18 100.0

contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e 5.56 8 44.44 | 9 50 18 100.0

inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes. 5.5 6 33.33 |11 61.11 18 100.0
6

2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes 5.56 8 44.44 | 9 50 18 100.0

con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y 22.23 | 8 4444 | 6 33.33 18 100.0

contenidos ensenados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el 5.56 10 5555 |7 38.88 18 100.0

aprendizaje significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de 5.56 12 66.66 | 5 27.78 18 100.0

las clases.

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el 5.56 9 50 8 44.44 18 100.0

aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes.
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2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase. 11.12 | 9 50 7 38.88 18 100.0

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados. 16. 33.33 | 8 4444 |1 5.56 18 100.0
67

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a 9 50 9 50 18 100.0

tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos 11. 50 7 38.88 18 100.0

en la evaluacion. 12

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases. 27.78 | 10 55,55 | 3 16.67 18 100.0

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada temética. 38.89 | 8 4444 | 3 16.67 18 100.0

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las 16. 16.67 | 10 5555 | 2 11.11 18 100.0

tecnologias de lainformacion y la comunicacién. 67

2.23. Utilizo bibliografia actualizada. 6 33.34 | 12 66.66 18 100.0

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar 11.12 | 16 88.88 18 100.0

2.24.2. Sintetizar. 55 11.12 | 15 83.33 18 100.0
5

2.24.3. Reflexionar. 16.67 | 14 7778 | 1 5.55 18 100.0

2.24.4. Observar. 5.5 11.12 | 14 77.78 | 1 5.55 18 100.0
5

2.24.5. Descubrir. 5.5 11.12 | 13 7222 | 2 11.12 18 100.0
5

2.24.6. Exponer en grupo. 2222 | 14 77.78 18 100.0

2.24.7. Argumentar. 16.67 | 15 83.33 18 100.0
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2.24.8. Conceptualizar. 4 2222 | 14 77.78 18 100.0
2.24.9. Redactar con claridad 3 16.67 | 14 7778 |1 5.55 18 100.0
2.24.10. Escribir correctamente. 3 16.67 | 14 7778 |1 5.55 18 100.0
2.24.11. Leer comprensivamente. 3 16.67 | 13 7221 | 2 11.12 18 100.0
2.24.12. Escuchar. 3 16.67 | 8 4444 |7 38.88 18 100.0
2.24.13. Respetar. 2 1112 |7 38.88 | 9 50 18 100.0
2.24.14. Consensuar. 2 1112 | 9 50 7 38.88 18 100.0
2.24.15. Socializar. 2 11.12 | 12 66.66 | 4 22.22 18 100.0
2.24.16. Concluir. 2 11.12 | 14 7777 | 2 11.11 18 100.0
2.24.17. Generalizar. 3 16.67 | 12 66.66 | 3 16.67 18 100.0
2.24.18. Preservar. 4 2222 |9 50 5 27.78 18 100.0
TOTAL 14 111 431 182 738

PUNTAJE 0.020 0.31 1.84 1.04 3.21

PUNTAJE PROMEDIO 0.001 0.003 0.004 0.006 0.178

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

De acuerdo a las respuestas emitidas en la encuesta existe una valoracion entre frecuentemente, siempre y algunas veces, sin embargo no se

debe descuidar otros aspectos que indican debilidad en cuanto a la utilizacién de las Tics, un 16.67 % de maestros utilizan algunas veces esta
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estrategia y realizan resumenes al final de clases; 33.33%. En el desarrollo de los estudiantes en generalizar el 16.67 % de los docentes

algunas veces lo hacen. El uso de este tipo de habilidades pedagdgicas es fundamental para la ensefianza y el aprendizaje en todas las areas

de estudio, en especial utilizar tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Tabla 3

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afno2013-2014

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO EMOCIONAL

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 3 4 TOTAL
N° % N° % N° % N° % N° % N° %

3.1. Disfruto al dictar mis clases. 1 5.56 11.11 | 15 83.33 18 100.0
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase . 1 5.56 2222 | 13 72.22 18 100.0
3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes 16.67 | 15 83.33 18 100.0
3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas 11.11 | 16 88.89 18 100.0
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia 1 5.56 11.11 | 15 83.33 18 100.0
3.6. Me siento estimulado por mis superiores. 2 11.11 22.22 | 12 66.67 18 100.0
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo 3 16.67 50 6 33.33 18 100.0
diario

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos 5 27.78 50 4 22.22 18 100.0
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3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea 1 55 |7 38.89 | 6 33.33 | 4 22.22 18 100.0
educativa que realizo 6

3.10. Me preocupo porgue mi apariencia personal sea la mejor 2 11.11 | 16 88.89 18 100.0

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones 2 11.11 | 16 88.89 18 100.0

TOTAL 1 20 45 132 198

PUNTAJE 0.001 0.056 0.192 0.755 1.00

PUNTAJE PROMEDIO 0.001 0.003 0.004 0.006 0-055

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

En cuanto al desarrollo emocional los docentes encuestados indican que la convivencia dentro de la institucion es armoniosa un 88.89% de los
maestros siempre se relacionan afectivamente con sus colegas, se preocupan por mejorar su apariencia personal y demuestran seguridad en
sus decisiones; sin embargo los docentes necesitan mas apoyo de parte de los padres de familia los cuales no se preocupan por saber que

educacion reciben sus hijos; el 38,89% de maestros indican que sélo algunas veces sienten el apoyo de los representantes.

La madurez emocional es adquirida en el devenir de la vida del ser humano; entonces el entorno educativo del estudiante debe ser armonioso

para que logren una educacion integral.

Tabla 4

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afno2013-2014

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

DIMENSION QUE SE EVALUA: 4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
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VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 2 3 4 TOTAL
N° % N° % N° % N° % N° % N° %
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los 2 1111 |11 61.11 | 5 27.78 18 | 100.0
estudiantes
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en 1 |55 |6 3333 |7 38.89 | 4 22.22 18 | 100.0
forma personal.
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle 1 |556 |6 33.33 | 8 44.44 | 3 16.67 18 | 100.0
las habilidades en las que presentan problemas.
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje 2 1111 |9 50 4 2222 |3 16.67 18 | 100.0
a los estudiantes
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional 5 27.78 | 13 72.22 18 | 100.0
especializado
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los 1 5.56 10 5555 | 5 27.78 | 2 11.11 18 100.0
estudiantes.
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de 1 |55 |8 44.44 |7 38.89 | 2 11.11 18 | 100.0
profundidad
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo 7 38.89 |8 44.44 | 3 16.67 18 | 100.0
de la clase.
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o 1 |556 10 5555 | 3 16.67 | 4 22.22 18 | 100.0
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para 1 |55 |7 38.89 | 5 2777 | 5 27.78 18 | 100.0
informarles sobre del avance académico y personal del estudiante
TOTAL 8 65 63 44 180
PUNTAJE 0.011 0.184 0.269 0.251 0.71
PUNTAJE PROMEDIO 0.001 0.003 0.004 0-006 0.039

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)
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Los resultados que nos da la atencidon a estudiantes con necesidades especiales no son aceptables; esto se debe a que un 44.44% de los

docentes algunas veces propone tareas grupales con distintos niveles de profundidad, el 50% algunas veces elabora adaptaciones curriculares

y proponen tareas segun las necesidades de los educandos; un 55.55% designa algunas veces tareas diferenciadas segun las necesidades

de los estudiantes. La educacion hoy debe ser inclusiva; por lo tanto el maestro debe proponer tareas diferenciadas de acuerdo al contexto real

de los estudiantes y segun las destrezas de cada uno de ellos. Cada uno de los estudiantes procede de un universo diferente, con

motivaciones e intereses distintos, siendo cada uno especial y particular.

Los estudiantes con capacidades especiales necesitan que el proceso de ensefianza aprendizaje sea diferente para poder desarrollar sus

habilidades y destrezas. En el Art. 27 de la Constitucion del Ecuador indica que el contexto educativo en nuestro pais promueve una educaciéon

de igualdad, de inclusién para lo cual el desempefio del maestro debe orientarse en aplicar estrategias pedagogicas para potencializar el

conocimiento y habilidades de los estudiantes con necesidades especiales.

Tabla 5

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afno2013-2014

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

ASPECTOS A CONSIDERAR:

VALORACION:

3

TOTAL

%

%

NO

%

%

%

%

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades
gue me competen.

16.67

15

83.33

18

100.0
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5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales 2 11.11 | 16 88.89 18 | 100.0
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto. 1 5.56 17 94.44 18 | 100.0
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos 3 16.67 | 15 83.33 18 | 100.0
estipulados por las autoridades
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional 3 16.67 | 8 44.44 |7 38.89 18 | 100.0
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos 3 16.67 | 15 83.33 18 | 100.0
previstos por las autoridades.
5.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido 5 27.78 | 13 72.22 18 | 100.0
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional 4 2222 |14 77.78 18 | 100.0
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases 5 27.78 | 13 72.22 18 100.0
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor 18 100 18 | 100.0
TOTAL 3 34 143 180
PUNTAJE 0.008 0.145 0.818 0.97
PUNTAJE PROMEDIO 0.053

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

Dentro de cada institucion educativa existe un PEIl con normas y reglamentos que deben ser cumplidos por la comunidad educativa y en

especial por la planta docente, todo esto para elevar la calidad de la educacion en dicho centro. Los resultados que nos da el instrumento de

autoevaluacion del desempefio de los docentes del Colegio Veinte de Abril, en la aplicacibn a normas y reglamentos frecuentemente y

siempre cumplen con las normas académicas e institucionales (88.89%), elaboran y entregan el plan anual en el plazo (83.33%), el mismo se
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enmarca en el PEI (38.89%), planifican las clases en funcion del horario establecido (72.22%), el total de los maestros indican que faltan al

trabajo solo en caso de fuerza mayor.

Tabla 6

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio2013-2014

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: RELACIONES CON LA COMUNIDAD

DIMENSION QUE SE EVALUA: 6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 3 TOTAL
N | % N° % N° % N° % N° % N° %
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la 4 2222 |14 77.78 18 | 100.0
comunidad
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de 3 16.67 | 6 3333 | 9 50 18 100.0
familia, representantes y estudiantes
6.3. Colaboro en la administracién y ejecucion de tareas extra 2 11.11 | 5 27.78 | 11 61.11 18 | 100.0
curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases 2 11.11 | 10 55.56 | 6 33.33 18 | 100.0
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las 11 61.11 | 7 38.89 18 | 100.0
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario
6.6. Colaboro en la consecucién de los objetivos y metas de 1 5.56 9 50 8 44.44 18 | 100.0
relacion comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por la 5 27.78 | 13 72.22 18 | 100.0
comunidad
6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con 6 33.33 | 12 66.67 18 | 100.0
el desarrollo integral de la comunidad
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6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos 10 55-56 | 8 44.44 18 | 100.0
Directivos o Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.

TOTAL 8 66 88 162

PUNTAJE 0.022 0.282 0.503 0.80

PUNTAJE PROMEDIO 0.044

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

Dentro de las relaciones con la comunidad, los maestros respondieron entre siempre y frecuentemente. El 77.78% participa siempre en

actividades para el desarrollo de la comunidad; siempre estan abiertos al didlogo (72.22%) y a participar activamente en el desarrollo integral

de la comunidad (66.67%); sin embargo en los programas y actividades para realizar con padres de familia, representantes y estudiantes

indica que un 16.67% de los maestros algunas veces realizan estas actividades, por lo tanto deben involucrarse mas en las diferentes

actividades que se realicen en beneficio de la comunidad. En forma general la mayoria de los docentes propician que existan buenas

relaciones entre los miembros de la comunidad del Colegio Veinte de Abril. La comunicacion y la buena relacion entre todos los integrantes de

la institucién facilitan una educacion de calidad.

Tabla 7

EVALUACION DEL DESEMPERNO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,

durante el afio 2013-2014

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: CLIMA DE TRABAJO

DIMENSION QUE SE EVALUA: 7. CLIMA DE TRABAJO

VALORACION:

ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2

3

TOTAL
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N° | % N° % N° % N° % N° % N° %
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con 7 38.89 | 11 61.11 18 | 100.0
los compafieros
7.2. Dispongo y procuro la informaciéon necesaria para mejorar el 11 61.11 |7 38.89 18 | 100.0
trabajo conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se 10 55.56 | 8 44.44 18 | 100.0
realizan en conjunto
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compaferos del 11 61.11 | 7 38.89 18 | 100.0
4rea o curso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades 1 5.55 12 66.67 | 5 27.78 18 | 100.0
asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo 2 1111 |11 61.11 | 5 27.78 18 | 100.0
7.7. Sitto en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el 4 2222 | 14 77.78 18 | 100.0
trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y 5 27.78 | 13 72.22 18 100.0
opiniones distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se 8 44.44 | 10 55.56 18 | 100.0
solucionen en beneficio de todos.
TOTAL 3 79 80 162
PUNTAJE 0.008 0.337 0.457 0.80
PUNTAJE PROMEDIO 0.044

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

Segun los resultados de las encuestas, el clima de trabajo es el ideal porque los maestros indican que frecuentemente y siempre los docentes

comparten experiencias, actividades y trabajan en forma coordinada aprovechando las horas complementarias mediante reuniones de area

(55.56%), circulos de estudio en el que se abordan diferentes teméticas de acuerdo a las necesidades de los profesores, manejan
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profesionalmente los conflictos (77.78%) y proponen alternativas que beneficien a todos (55.56%). Se debe mejorar en cumplir los acuerdos

establecidos por el equipo de trabajo, pues un 11.11% de docentes algunas veces lo realizan.

CUADRO # 1

RESUMEN DE LA AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES

DIMENSIONES PUNTAJE PORCENTAJE
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA. 0.68 6.8

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS DIDACTICAS. 3.21 32.1

3. DESARROLLO EMOCIONAL. 1.00 10

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES 0.71 7.1

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS. 0.97 9.7

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD. 0.80 8.0

7. CLIMA DE TRABAJO. 0.80 8.0

TOTAL 8.17 81.7

Los resultados que nos da el instrumento de autoevaluacion del desempefio de los docentes del Colegio Veinte de Abril en forma general

alcanza un buen porcentaje con el 81.7%, lo que nos permite descifrar que la percepcion del docente asi mismo es positiva en referencia a su
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desempefio. Sin embargo se puede observar que dentro de la dimensién de la sociabilidad pedagdgica existe un porcentaje bajo, del 6.8%
por cuanto los maestros no se preocupan por la ausencia de los estudiantes, ni tampoco llaman con frecuencia a los padres de familia; en
cuanto a las habilidades pedagdgicas y didacticas expresan que no todos los maestros elaboran material didactico para sus clases o utilizan
material didactico y las Tics, algunas veces seleccionan los contenidos de aprendizaje segun el nivel cognitivo y socio afectivo del estudiante.
Dentro del desarrollo emocional la poblacién investigada coinciden en que se toman iniciativas y trabajan con autonomia, se sienten
estimulados por los superiores, apoyado por sus colegas y miembro de un equipo con objetivos definidos, frecuentemente disfrutan al dictar
sus clases y perciben que sus estudiantes también disfrutan de ellas, les gratifica la relacion afectiva con sus colegas, se preocupan por la
apariencia personal, y demuestran seguridad en las decisiones. De igual manera la atencién a los estudiantes con necesidades especiales no
son aceptables cuyo porcentaje es de 7.1%; esto se debe a que el docente no propone ni recomienda que el estudiante trabaje con un
profesional especializado ni designa tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes.

La educacion hoy debe ser inclusiva; pero ello no justifica que no se proponga tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes
y segun las destrezas de cada uno de ellos. Un buen docente nunca debe considerar a sus estudiantes por igual. Cada uno de los estudiantes
procede de un universo diferente, con motivaciones e intereses distintos, siendo cada uno especial y particular. En la aplicacion a normas y
reglamentos frecuentemente cumplen con las normas académicas e institucionales, elaboran y entregan el plan anual en el plazo, el mismo se
enmarca en el PEI, planifican las clases en funcion del horario establecido, el total de los maestros indican que faltan al trabajo solo en caso de
fuerza mayor. En referencia al clima de trabajo, segun el cuadro adjunto, indica que la mayoria de los docentes autoevaluados manifiestan que

siempre propician un clima favorable de trabajo en la institucion educativa.
Tabla 8

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afi02013-2014

COEVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL INSPECTOR: DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
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VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 3 TOTAL
El Docente. N[ % | N° % N° % N° % N° % N° %
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional 4 22.22 | 10 55.56 | 4 22.22 18 | 100.0
1.2. Planifica las clases en coordinacion con los compafieros de 11 | 6111 | 6 3333 |1 5.56 18 | 100.0
area.
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la 9 50 9 50 18 | 100.0
autoridad respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus 2 1111 | 5 27.78 | 6 3333 |5 27.78 18 | 100.0
clases
1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de 6 3333 | 5 27.78 | 6 3333 |1 5.56 18 100.0
los estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 6 33.33 | 12 66.67 18 100.0
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el 8 44.44 | 8 44.44 | 2 11.12 18 | 100.0
aprendizaje significativo de los estudiantes
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos 8 44.44 | 3 16.67 | 4 2222 |3 16.67 18 | 100.0
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con 14 77.78 | 2 11.11 | 2 11.11 18 | 100.0
necesidades educativas especiales.
TOTAL 30 48 57 37 162
PUNTAJE 0.133 0.458 0.915 0.791 2.30
PUNTAJE PROMEDIO 0.127

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

En la coevaluacion de los maestros por parte del inspector; dentro del desarrollo de habilidades pedagodgicas y didacticas el 66.67%, siempre

utiliza una bibliografia actualizada en su asignatura; el 56% dice que frecuentemente enmarcan el plan anual en el PEIl; un 33.33%
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frecuentemente adaptan espacios y recursos en funcion de las necesidades de los estudiantes; un 44.44% frecuentemente se aprovecha del
entorno natural y social para el aprendizaje significativo de los estudiantes; en un 33% frecuentemente utilizan las Tics para mejorar el proceso
de ensefianza aprendizaje. Debe existir una mejora dentro de los recursos didacticos novedosos, un 44.44% rara vez lo elabora.

Para elevar la calidad educativa de la institucion los docentes deben mejorar sus estrategias didacticas pues tienen una valoracion baja. Es
importante también que se elabore adaptaciones curriculares a los estudiantes con necesidades educativas especiales que estén de acorde a

sus caracteristicas y su contexto.
Tabla 9

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afno2013-2014

COEVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL INSPECTOR: CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5 TOTAL

El Docente. N° % N° | % N° % N° % N° % N° %
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades 6 33.33 | 12 66.67 18 100.0
gue le competen.
2.2. Entrega del plan anual y de la unidad did4ctica en los plazos 2 11.12 | 8 4444 | 8 44.44 18 | 100.0
estipulados por las autoridades.
2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos 2 1112 | 6 33.33 | 10 55.55 18 | 100.0
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o quimestre
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca 1 5.56 7 38.89 10 55.55 18 | 100.0
2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia, 3 16. |8 44.44 | 5 27.77 | 2 11.12
representantes y estudiantes. 67

TOTAL 1 3 19 25 42 90
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PUNTAJE 0.016 0.202 0.401 0.898

1.52

PUNTAJE PROMEDIO

0.084

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre; Holger (2014)

La institucion debe realizar actividades que involucre a todos los integrantes de la comunidad educativa, en especial promover una vinculacion

con los padres y madres de familia pues ellos son parte fundamental en el desarrollo integral de los educandos. S6lo un 11.12% de los

docentes programan actividades con los padres de familia el 44.44% algunas veces lo hacen y el 16.67% de los educadores rara vez llega

puntualmente a las reuniones a las que se convocan.

Tabla 10

EVALUACION DEL DESEMPERNO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,

durante el af02013-2014
COEVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL INSPECTOR: DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5 TOTAL

El Docente. N° | % | N° % N° % N° % N° % N° %
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo. 4 | 2222 |7 38.89 |5 27.78 | 2 11.11 18 | 100.0
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta. 6 |3333 |3 16.67 | 7 38.89 |2 11.11 18 | 100.0
3.3. Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del P.E.I. 1 |556 |5 27.77 |11 61.11 |1 5.56 18 | 100.0
3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que 1 |55 |4 2222 |11 61.11 | 2 1111 18| 100.0
realiza.
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TOTAL 12 19 34 7 72
PUNTAJE 0.048 0.234 0.545 0.149 0.97
PUNTAJE PROMEDIO 0.053

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

El Proyecto Educativo Institucional permite el mejoramiento de la calidad de la educaciéon dentro de un centro educativo, genera una

organizacion institucional eficaz y democratica. Las encuestas nos dieron a conocer que un 61.11% de docentes frecuentemente colaboran en

los objetivos del P.E.l. y en la identificacidn personal con las diferentes actividades que realiza.

El docente no propone nuevas iniciativas de trabajo e investiga poco las nuevas formas y estrategias de aprendizaje del area que dicta, en un

22.22% y 33.33% respectivamente rara vez propone e investiga en estas dimensiones; esto da a entender que la institucion y en particular los

maestros no estan innovandose y proyectandose a mejorar su desempefio como profesionales de la educacion.

Tabla 11

EVALUACION DEL DESEMPERNO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,

durante el afno2013-2014
COEVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL INSPECTOR: DESARROLLO EMOCIONAL

DIMENSION QUE SE EVALUA: 4. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION:

ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5

TOTAL

El Docente.

%

%

NO

%

%

%

%

4.1. Trata a los compafieros con cordialidad.

38.89

11

61.11

18

100.0
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4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes. 7 38.89 | 11 61.11 18 | 100.0
4.3. Propicia la no discriminacion de los compafieros 7 38.89 | 11 61.11 18 | 100.0
4.4. Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones 8 44.44 | 10 55.56 18 | 100.0
ajenas
45. Se siente gratificado con la relacién afectiva con los 7 38.89 | 11 61.11 18 | 100.0
estudiantes
4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas. 1 556 |6 3333 | 11 61.11 18 | 100.0
4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero. 556 | 4 2222 | 5 27.78 | 4 2222 |4 22.22 18 | 100.0
4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor. 5 27.78 | 13 72.22 18 | 100.0
TOTAL 4 6 51 82 144
PUNTAJE 0.021 0.064 0.818 1.753 2.66
PUNTAJE PROMEDIO 0.147

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

Una de las caracteristicas de las instituciones que brindan una educacién de calidad es la de generar espacios donde fluyan emociones

positivas; un clima armonioso y afectivo entre todos los integrantes educativos. El 61.11% de los docentes se tratan con cordialidad siempre;

un 22.22% de docentes rara vez se preocupa por la falta de un compariero pero en forma general dentro del desarrollo emocional los maestros

contestaron entre siempre y frecuentemente en todas las dimensiones.




RESUMEN DE LA COEVALUACION DE LOS DOCENTES.

CUADRO # 2
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DIMENSIONES PUNTAJE PORCENTAJE
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS. 2.30 23

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS. 1.52 15.2

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION 0.97 9.7

4. DESARROLLO EMOCIONAL. 2-66 26.6

TOTAL 7.45 74.5

Con los instrumentos elaborados se procedié tomar la coevaluacion de los maestros, lo que determind que en el desarrollo de las de

habilidades pedagégicas y didacticas se obtuvo un 23%, se considera que los maestros deben realizar planificaciones de clases pero en

coordinacién con los comparferos de area y utilizar las tecnologias de comunicaciéon e informacion; cumplimiento de normas y reglamentos,

15.2%.Es necesario que estas normas y reglamentos sean consensuadas por la comunidad educativa, para el conocimiento y aplicacién

correcta de ellas; disposicién al cambio en educacion 9.7%,el hecho de no proponer nuevas iniciativas de trabajo e investigar poco las nuevas

formas de ensefianza del area que dicta, da a entender que la institucion y en particular los maestros no estan innovandose y proyectandose a

gue exista en la institucion una educacion de calidad; desarrollo emocional nos dio un 26.6%. La salud emocional es fundamental en los seres
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humanos y con mayor razén los maestros por trabajar en la formacion de ellas. En forma general nos da un porcentaje relativamente positivo

de 74.5%.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

Tabla 12

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afi02013-2014

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION:

ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 TOTAL
En promedio, el docente de su institucion N° % | N° % N° % N° % N° % N° %
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los 3 16.67 | 7 38.89 |8 44.44 18 | 100.0
estudiantes
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al 2 1111 | 6 3333 | 6 3333 |4 22.23 18 | 100.0
padre de familia o representante.
1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el 1 |55 |7 38.88 | 9 50 1 5.56 18 | 100.0
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes. 3 16.67 | 9 50 6 33.33 18 | 100.0
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al 2 1111 | 8 4445 | 6 33.33 | 2 11.11 18 100.0
contexto de los estudiantes.
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el 1 5.56 5 27.77 | 9 50 3 16.67 18 100.0
aprendizaje y la vida futura de los estudiantes.
1.7. Reajusta la programacion con base en los resultados 4 | 2222 |10 5556 | 4 22.22 18 | 100.0
obtenidos en la evaluacion.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus 2 11.11 | 7 38.89 |9 50 18 | 100.0
compafieros con respeto.
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TOTAL 10 44 57 33 144
PUNTAJE 0.041 0.361 0.699 0.540 1.64
PUNTAJE PROMEDIO 0.091

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

En la evaluacion del docente por parte del rector, dentro del ambito de la sociabilidad pedagdgica desde la mirada del directivo, los docentes

tienen gque mejorar porque si no hay éxito en el manejo de la Pedagogia y Did4ctica, es indudable que los aprendizajes no seran de calidad; la

evaluacién permite obtener informacion, analizar y realizar medidas de correccién, por lo que los maestros deben aplicarlo para mejorar todo el

proceso de ensefianza aprendizaje y de esta manera elevar la calidad de la educacion. Para el rector se requiere una actualizacién y

mejoramiento en la utilizacion de estrategias pedagdégicas dentro del aula.

El 38.88% de docentes algunas veces selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los

estudiantes; un 44.45% de los maestros indican que algunas veces ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de los

estudiantes; el 22.22% rara vez reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en la evaluacion.

Tabla 13

EVALUACION DEL DESEMPERNO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,

durante el afno2013-2014
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES.

ASPECTOS A CONSIDERAR:

En promedio, el docente de su institucidn

VALORACION:

3

TOTAL

%

% N°

%

NO

%

%

%
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2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes 7 38.89 | 11 61.11 18 | 100.0
2.2. Propicia la no discriminacion a los compafieros 7 38.89 | 11 61.11 18 | 100.0
2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los 1 556 |8 44.44 | 9 50 18 | 100.0
estudiantes

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los 8 44.44 | 8 44.44 | 2 11.12 18 | 100.0
estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se 8 44.44 | 10 55.56 18 | 100.0
integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o 1 | 556 10 55.56 | 7 38.88 18 | 100.0
representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una

entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares 2 1112 |8 44.44 |7 38.88 |1 5.56 18 | 100.0
cuando el estudiante requiera

TOTAL 3 35 54 34 126
PUNTAJE 0.012 0.287 0.663 0.557 152
PUNTAJE PROMEDIO 0.084

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

Dentro de la atencién a los estudiantes con necesidades individuales, el docente debe estar consciente que para mejorar el proceso de
aprendizaje se tiene que comunicar individualmente con los padres de familia, un 55.56% lo hace algunas veces; el 44.44% algunas veces
organiza mejor las tareas extracurriculares de los estudiantes, un 55.56% de maestros permite frecuentemente que todos los estudiantes se
integren espontdneamente al ritmo de trabajo en clase y detectar sus necesidades individuales; el maestro debe tener una interaccion activa

con los estudiantes dentro del aula de clases permitiendo su desarrollo intelectual y afectivo.




EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

Tabla 14

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio2013-2014
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION:

ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 TOTAL
En promedio, el docente de su institucion N° % | N° % N° % N° % N° % N° %
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 1 5.56 9 50 8 44.44 18 100.0
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional 1 5.56 5 27.77 | 11 61.11 |1 5.56 18 100.0
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la 6 3333 | 9 50 3 16.67 18 | 100.0
autoridad respectiva.
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos 3 16.67 | 12 66.66 | 3 16.67 18 | 100.0
estipulados por las autoridades.
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional 9 50 8 4444 | 1 5.56 18 | 100.0
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la 3 16.67 | 10 55,56 | 5 27.77 18 100.0
programacion y los objetivos de la asignatura.
3.7. Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afio | 1 55 |4 | 2222 |9 50 2 1111 | 2 11.11 18 | 100.0
lectivo. 6
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a 13 7222 |5 27.78 18 | 100.0
tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informaciéon para sus 2 1111 |3 16.67 | 4 2222 |9 50 18 | 100.0
clases.
3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los | 1 55 |2 1111 | 7 38.89 | 8 44.44 18 | 100.0
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se 6
enfrentardn en la vida diaria.
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TOTAL 2 12 53 81 32 180
PUNTAJE 0.049 0.435 0.99 0.524 1.99
PUNTAJE PROMEDIO 0.110

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

El resultado de las encuestas en el ambito de las habilidades pedagdgicas y didacticas nos indica que siempre y frecuentemente utilizan una

bibliografia actualizada; sin embargo para el rector las habilidades pedagdgicas y didacticas de los docentes no son de las mejores, requiere

de actualizacion, conocimiento y perfeccionamiento; muchos de que laboran en el plantel no tienen titulo docente y no se preocupan por

realizar cursos pedagdgicos; carecen de un asesoramiento sobre nuevas estrategias metodolégicas y mas acciones en el aula como es el uso

de las TICS.

Los docentes indican que en un 50% algunas veces planifica las clases en el marco del curriculo nacional; el 55.56% algunas veces da a

conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la programacion y los objetivos de la asignatura; un 22.22% rara vez explica los criterios de

evaluacién del area al inicio del afio lectivo; el 16.67% algunas veces utiliza las Tics para sus clases.
Tabla 15

EVALUACION DEL DESEMPERNO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,

durante el afno2013-2014
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS.

VALORACION:

ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5

TOTAL

% N° % N° % N° %

En promedio, el docente de su institucidn N° ‘ % | N°

%
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4.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades 1 5.56 10 55.56 | 7 38.88 18 | 100.0
gue le competen.

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades 6 33.33 | 11 61.11 |1 5.56 18 | 100.0
asignadas.

4.3. Sitda los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno 11 61.11 | 7 38.89 18 100.0
profesional

4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos 1 |5.56 10 5556 |7 38.88 18 | 100.0

4.5. Llega puntualmente a todas las clases. 1 | 5.56 8 44.44 | 9 50 18 | 100.0

TOTAL 2 17 47 24 90

PUNTAJE 0.008 0.139 0.577 0.393 1.12

PUNTAJE PROMEDIO 0.062

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

En la aplicacion de normas y reglamentos de acuerdo al rector, hay un gran porcentaje de docentes que se ajustan a lo que dice los

reglamentos internos de la institucién educativa y mas disposiciones relacionadas con educacion pero también hay de los otros que requieren

llamados de atencion para que cumplan con lo establecido en la institucion dentro del marco educativo. El maestro demuestra su compromiso

con el centro cuando se desempefia de modo responsable y cumple como un profesional de la educacion. Se debe mejorar en dedicar tiempo

para completar actividades asignadas, el 33.33% de los docentes algunas veces lo hace; en la participacion de los docentes en el Consejo

Directivo, un 55.56% algunas veces participa.




EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR: RELACION CON LA COMUNIDAD

Tabla 16

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio2013-2014
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 5. RELACION CON LA COMUNIDAD

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 TOTAL
En promedio, el docente de su institucion N° % | N° % N° % N° % N° % N° %
5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad 2 1111 | 6 33.33 | 10 55.56 18 100.0
5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de 1 5.56 4 2222 | 8 4444 | 5 27.78 18 100.0
familia, representantes y estudiantes
5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las 1 |55 |3 16.68 | 7 38.88 | 7 38.88 18 | 100.0
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario
5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas con 1 5.56 7 38.88 | 10 55.56 18 | 100.0
el desarrollo integral de la comunidad.
TOTAL 2 10 28 32 72
PUNTAJE 0.008 0.082 0.343 0.524 0.96
PUNTAJE PROMEDIO 0.053

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre; Holger (2014)

El docente debe conectarse con los padres y madres de familia buscando establecer una relacion de confianza, de respeto y responsabilidad

compartida en beneficio de una educacion integral del educando. La institucion educativa debe realizar actividades que involucren a los padres

fortaleciendo asi un contexto educativo favorable para el proceso ensefianza aprendizaje de los estudiantes.
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Mantener una buena relacién entre la familia y la escuela a través de programas y actividades sera beneficioso para ambos componentes
educativos y en especial para los educandos.

La encuesta indica que un 22.22% y 16.68% de los docentes algunas veces le gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes, estudiantes y compartir con sus comparferos estrategias para mejorar las practicas docentes encaminadas al desarrollo

comunitario

CUADRO # 3

RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR

DIMENSIONES PUNTAJE PORCENTAJE
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA. 1.64 16.4

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES. 1.52 15.2

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS. 1.99 19.9

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS 1.12 11.2

5. RELACION CON LA COMUNIDAD. 0.96 9.6

TOTAL 7.23 72.3
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La evaluacién hoy en dia es uno de los temas con mayor protagonismo dentro del &mbito de la educacién. Toda la sociedad y en especial la
comunidad educativa estan conscientes de la importancia del hecho de evaluar o ser evaluado, con la finalidad de alcanzar niveles altos de

calidad educativa.

La informacién obtenida del instrumento de evaluacion a los docentes por parte del rector; se obtuvo que en sociabilidad pedagdgica nos da un
porcentaje de 16.4%. Uno de los propositos de la evaluacion es obtener informacién, analizarlo y realizar medidas de correccién, por lo que los
maestros deben aplicarlo para mejorar todo el proceso de ensefianza aprendizaje y de esta manera elevar la calidad de la educacion. En
cuanto a la atencién que dan los maestros a los estudiantes con necesidades individuales, 15.2%; el maestro debe estar consciente que la
interaccion activa con los estudiantes dentro del aula de clases permite el desarrollo intelectual y afectivo; por lo que debe ser parte de las
caracteristicas del docente; asi como la comunicacion permanente con los padres de familia con la finalidad de mejorar la educacion del
educando, esto fortalece la relacion de los docentes con sus estudiantes y finalmente se debe mejorar los procesos inclusivos de métodos,
técnicas de ensefianza aprendizaje para este grupo de educandos. Habilidades pedagdgicas y didacticas, 19.9%; en las primeras semanas de
clases el maestro debe dar a conocer su programacion, cuales son los objetivos de la materia que imparte, cémo es su método de trabajo a fin
de elevar el proceso de ensefianza aprendizaje. El docente debe saber que una buena educacion, es que los estudiantes se preparen para la
vida. Aplicacion de normas y reglamentos, 11.2%; los maestros deben participar mas seguido dentro de los consejos directivos. Relacion con
la comunidad, 9.6%; es necesario que el maestro se involucre y planifique actividades que le permita relacionarse con los padres y madres de

familia, esto permitird que el docente eleve su desempefio. La suma de todos estos porcentajes nos da un promedio total de 72.3%.



EVALUACION DEL DESEMPERNO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,

Tabla 17

durante el afio 2013-2014
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION:

ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 TOTAL
El docente. N | % N° % N° % N° % N° % N° %
1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los 168 | 46.28 | 78 21.49 | 54 14.88 | 63 17.35 363 | 100.0
estudiantes.
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos 201 | 55.38 | 141 | 38.84 | 21 5.78 363 | 100.0
del &rea al inicio del afio lectivo.
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o 128 | 35.27 | 102 | 28.10 | 133 36.63 363 | 100.0
contenidos sefialados.
1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema o 21 5.79 154 | 4242 | 77 21.21 | 111 30.58 363 | 100.0
contenido.
1.5. Ejemplifica los temas tratados. 75 20.67 81 22.31 | 112 | 30.85 | 95 26.17 363 100.0
1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes 81 22.32 | 117 | 32.23 | 102 | 28.10 | 63 17.35 363 100.0
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus 176 | 4849 | 88 | 24.24 | 99 27.27 363 | 100.0
clases.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar. 198 | 54.54 | 165 45.46 363 100.0
1.8.2. Sintetizar. 117 | 32.23 | 183 | 50.41 | 63 17.36 363 100.0
1.8.3. Reflexionar. 59 16.25 | 156 | 42.97 | 148 40.78 363 100.0
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1.8.4. Observar. 186 | 51.23 | 177 48.77 363 100.0
1.8.5. Descubrir. 116 | 31.96 | 216 | 59.50 | 31 8.54 363 100.0
1.8.6. Redactar con claridad. 55 15.15 | 178 | 49.03 | 97 26.72 | 33 9.10 363 | 100.0
1.8.7. Escribir correctamente 39 10.75 | 197 | 54.27 | 96 26.45 | 31 8.53 363 | 100.0
1.8.8. Leer comprensivamente. 155 | 42.70 | 102 | 28.10 | 106 29.20 363 100.0
TOTAL 439 1757 1910 1339 5445

PUNTAJE 0.20 1.66 2.70 2.53 7.09

PUNTAJE PROMEDIO

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

La evaluacion a los docentes por parte de los educandos nos indica que no existe un buen puntaje en lo que tiene que ver al manejo de las

habilidades pedagégicas y didacticas por parte de los docentes lo cual es preocupante porque es en esta dimension donde radica el logro de

aprendizajes en los estudiantes y si los maestros no desarrollan completamente sus habilidades pedagdgicas y didacticas es normal que el

rendimiento académico no sea el esperado dentro de la institucién. Esta informacidon permite visualizar una preocupante debilidad en el manejo

de las estrategias pedagogicas y didacticas; estos resultados son fiables porgue proviene de los mismos beneficiarios; en consecuencia, el

director debe buscar alternativas de urgente solucién al respecto.

El instrumento de evaluacion nos indica que el 46.28% de los maestros rara vez prepara las clases en funcion de las necesidades de los

estudiantes; el 20.67% rara vez ejemplifica los temas tratados; 22.32% rara vez adecua los temas a los intereses de los estudiantes; un
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48.49% algunas veces utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases. Redactar con claridad (15.15%) y escribir

correctamente (10.75%) rara vez los educadores desarrollan estas habilidades en los estudiantes.

Tabla 18

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio 2013-2014

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES: HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 3 4 TOTAL
El docente. N | % N° % N° % N° % N° % N° %
2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la 98 27.01 138 | 38.01 | 127 34.98 363 | 100.0
asignatura.
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los 265 | 73 98 27 363 | 100.0
estudiantes le comprendan..
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase 287 | 79.06 | 76 20.94 363 | 100.0
anterior.
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas méas importantes de 138 | 38.02 | 113 | 31.13 | 112 30.85 363 | 100.0
la clase anterior.
2.5. Realiza resumenes de los temas tratados al final de la clase. 113 | 31.13 | 43 11.84 | 107 | 29.49 | 100 27.54 363 | 100.0
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el 114 | 31.40 | 128 | 35.27 | 121 33.33 363 | 100.0
aprendizaje de los estudiantes.
TOTAL 211 295 1038 634 2178
PUNTAJE 0.09 0.27 1.46 1.19 3.01

PUNTAJE PROMEDIO

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)
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Dentro de las habilidades de sociabilidad pedagdgica la mayoria de estudiantes contestan que entre siempre y frecuentemente el maestro

explica a los estudiantes como se evaluara la asignatura (38.01%), cuales son los indicadores de evaluacion; un 38.02% de maestros algunas

veces realizan un conversatorio con los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la clase anterior. Se debe mejorar en la elaboracion de

resiumenes de los temas tratados al final de la clase, 31.13% rara vez lo hacen y aprovechar la naturaleza para propiciar aprendizajes

significativos 31.40%. La practica pedagogica debe despertar en el educando interés por lo que ensefia el docente y por lo que él aprende,

esto permite tener en la institucién una educacion de calidad.

Tabla 19

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio 2013-2014

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES: ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

VALORACION:

ASPECTOS A CONSIDERAR: 3 4 TOTAL
El docente. N° | % N° % N° % N° % N° % N° %
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de 297 | 81.81 | 66 18.19 363 100.0
familia o representantes.
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase. 99 2728 | 193 | 53.17 | 71 19.55 363 100.0
3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o 102 | 28.10 | 184 | 50.69 | 77 21.21 363 100.0
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.
3.4. Envia tareas extras a la casa. 170 | 46.83 | 193 53.17 363 100.0
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional 278 | 76.59 | 85 2341 363 100.0
especializado.
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3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de 256 | 70.52 | 49 13.50 | 58 15.98 363 100.0
manera especial.
3.7. Promueve la integracidon espontanea del estudiante al ritmo de la 59 16.25 | 281 | 77.41 | 23 6.34 363 100.0
clase.
TOTAL 99 610 1330 502 2541
PUNTAJE 0.04 0.57 1.88 0.94 3.43

PUNTAJE PROMEDIO

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

Un estudiante presenta necesidades educativas especiales cuando tiene dificultades de aprendizaje mayores que el resto de sus compafieros.

El buen desempefio del docente se relaciona con la capacidad de responder a las necesidades educativas especiales de los estudiantes.

Dentro de las principales respuestas que nos da la tabla, el 27.28% de maestros rara vez realizan evaluaciones individuales; un 70.72%

algunas veces agrupan y atienden a los estudiantes de manera especial. El 16.25% de maestros promueven la integracion del educando al

ritmo de la clase.

Tabla 20

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio 2013-2014

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES: RELACION CON LOS ESTUDIANTES

DIMENSION QUE SE EVALUA: 4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES.

ASPECTOS A CONSIDERAR:

El docente.

VALORACION:

3

TOTAL

%

%

NO

%

NO

%

%
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4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes. 33 9.09 330 90.91 | 363 100.0
4.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningln motivo. 20 5.50 343 94.50 | 363 100.0
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. 36 9.91 327 90.09 | 363 100.0
4.4, Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de 16 4.40 347 95.60 | 363 100.0
los estudiantes.
4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en 6 1.65 357 98.35 | 363 100.0
forma verbal o fisica
4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. 3 0.82 360 99.18 | 363 100.0
TOTAL 114 2064 2178
PUNTAJE 0.16 3.90 4.06

PUNTAJE PROMEDIO

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

Mantener buenas relaciones con los estudiantes permite tener un ambiente armonioso dentro del aula, lo cual se consigue mediante una
relacion de afectividad. Se les pregunté a los docentes si ellos ensefian a mantener buenas relaciones entre sus estudiantes, las respuestas
nos indicaron que el 90.09% de los maestros siempre lo hacen; el 99.18% siempre trata a sus estudiantes con cortesia y respeto.

CUADRO # 4

RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

DIMENSIONES PUNTAJE PORCENTAJE

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 7.09 29.54
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2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA. 3.01 12.54
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES. 3.43 14.29
4.06 16.91

4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES.

TOTAL 17.59 73.28

La evaluacion a los docentes por parte de los educandos nos indica que no existe un buen puntaje en lo que tiene que ver al manejo de las
habilidades pedago6gicas y didacticas por parte de los docentes lo cual es preocupante porque es en esta dimensién donde radica el logro de
aprendizajes en los estudiantes y si los maestros no desarrollan completamente sus habilidades pedagdgicas y didacticas es normal que el
rendimiento académico no sea el esperado dentro de la institucion. En cuanto a las habilidades de sociabilidad pedagdgica, nos da un
porcentaje de 12.54%, el maestro debe explicar a los estudiantes como se evaluara la asignatura, cuales son los indicadores de evaluacion;
realizar un conversatorio con los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la clase anterior; elaborar siempre resimenes de los temas
tratados al final de la clase. Dentro de la atencion a las necesidades individuales con un porcentaje de 14.29%; el docente debe buscar
estrategias de comunicacion con los padres de familia para evitar la desercion del establecimiento, hay deficiencia en la comunicacién con los
padres de familia y dentro de las evaluaciones individuales al finalizar la clase. El docente debe utilizar habilidades y estrategias pedagégicas
para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, saber llegar al estudiante mejorando su desempefio como docente. En la relacion con los
estudiantes nos da un porcentaje de 16.91%. Tenemos un porcentaje de 73.28%, que es relativamente positivo pero hay que mejorar porque

esta dimension es fundamental dentro del marco de elevar la calidad de educacion dentro del Colegio Veinte de Abril.




EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA: RELACION_CON LA COMUNIDAD

Tabla 21

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio 2013-2014
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. RELACION CON LA COMUNIDAD

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 TOTAL
El docente. N [ % | N° % N° % N° % N° % N° %
1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de 76 | 23.82 | 199 | 62.38 | 44 13.80 319 | 100.0
familia o representantes y estudiantes.
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la 89 | 27.90 | 133 | 41.70 | 97 30.40 319 100.0
comunidad
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los 37 | 11.60 | 146 | 45.77 | 136 | 42.63 319 | 100.0
miembros de la comunidad.
TOTAL 202 478 277 957
PUNTAJE 0.13 0.63 0.54 1.3

PUNTAJE PROMEDIO

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

En la evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia, dentro de la relacién con la comunidad, los resultados nos dan a conocer

que existen debilidades por parte de la mayoria de los docentes. En un porcentaje alto de las instituciones educativas la relacion entre

maestros y padres de familia se limita a la entrega de libretas de calificaciones, e informes de mal comportamiento de sus educandos o bajo

aprovechamiento educativo. Los docentes deben generar espacios de convivencia familiar, comunicacion; de relaciones afectivas, de
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orientacion al buen trabajo escolar en casa. Los padres y madres de familia son parte fundamental de la comunidad educativa, juegan un papel

importante en la educacion integral de sus hijos.

El 62.38% algunas veces planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de familia o representantes y estudiantes; el 27.90% de

maestros rara vez colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad. Un 45.77% algunas veces contribuye con sus

acciones a mejorar las relaciones de los miembros de la comunidad
Tabla 22

EVALUACION DEL DESEMPERNO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,

durante el afio 2013-2014
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA: NORMAS Y REGLAMENTOS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5 TOTAL
El docente. N° [ % | N° % N° % N° % N° % N° %
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases. 97 30.40 | 109 | 34.17 | 113 | 3543 319 100.0
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de 181 | 56.73 | 118 | 36.99 | 20 6.28 319 | 100.0
trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente 27 | 8.46 169 |52.98 | 104 | 32.60 |19 5.96 319 | 100.0
2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para 108 | 33.87 | 95 29.78 | 109 | 34.16 |7 2.19 319 | 100.0
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.
TOTAL 232 554 444 46 1276
PUNTAJE 0.15 0.73 0.87 0.12 1.87
PUNTAJE PROMEDIO

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)
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En cuanto a las normas y reglamentos existe un porcentaje alto de los padres de familia contestaron que frecuentemente y algunas veces se
comunican los maestros con ellos; manifiestan la mayoria que son puntuales a la hora de iniciar la clase, que permanecen con los estudiantes
toda la hora clase y son relativamente puntuales en la entrega de calificaciones. La tabla nos indica que un 33.87% de los maestros no se
comunica con los padres de familia; el 30.40% rara vez es puntual al inicio de clase; un 52.98% algunas veces entregan las calificaciones
oportunamente lo cual se debe mejorar en pro de una educacion de calidad.

Tabla 23

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio 2013-2014

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA:SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION:

ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5 TOTAL
El docente. N° | % N° % N° % N° % N° % N° %
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto. 270 | 84.63 | 49 15.37 319 100.0
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o 248 | 77.74 | 71 | 22.26 319 | 100.0
representado sin agredirle verbal o fisicamente.
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. 45 14.10 | 207 | 64.90 | 67 |21 319 | 100.0
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y 253 | 79.31 | 66 | 20.69 319 | 100.0
criterios de su hijo o representado.
3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta. 33 10.34 | 187 | 58.63 | 99 | 31.03 319 | 100.0
3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de 46 14.42 | 207 | 64.90 | 66 | 20.68 319 | 100.0
manera preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas.
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TOTAL

124

1372

418

1914

PUNTAJE

0.16

271

1.10

3.97

PUNTAJE PROMEDIO

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

Dentro de la sociabilidad pedagdgica las respuestas nos indican que siempre y frecuentemente los maestros tratan a los estudiantes con

respeto y amabilidad, manejan los problemas de comportamiento sin agresion y toman en cuenta los criterios de los estudiantes. Los docentes

deben mejorar en cuanto a mantener buenas relaciones interpersonales entre los estudiantes el 14.10% lo hace algunas veces; si los

estudiantes faltan, el 10.34% algunas veces se preocupa; el 14.42% algunas veces se comunican con los padres y madres de familia;

entonces se hace necesario que los maestros se preocupen por la ausencia de los estudiantes para justificar la falta del estudiante y poderlo

ayudar para que no se retrase y en especial la comunicacion constante entre el docente y el padre de familia permitiendo que exista un

adecuado desarrollo y crecimiento del estudiante dentro de la dimensién social e integral.

Tabla 24

EVALUACION DEL DESEMPERNO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,

durante el afio 2013-2014

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA:ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

DIMENSION QUE SE EVALUA: 4 ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 2 3 5 TOTAL
El docente. N [% [ N° % N° % N° % N° % N° %
4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica. 28 8.78 78 2445 | 124 | 38.88 | 89 | 27.89 319 | 100.0
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4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un 125 | 39.19 | 99 31.03 | 95 | 29.78 319 | 100.0
profesional especializado.
4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado. 126 | 39.50 | 49 15.37 | 66 20.68 | 78 | 24.45 319 | 100.0
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase. 138 | 43.27 | 95 29.78 | 86 | 26.95 319 | 100.0
4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su 219 | 68.66 | 75 2351 |25 | 7.83 319 | 100.0
rendimiento.
4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagogica (clases extras). 237 | 74.30 | 23 721 | 59 18.49 319 | 100.0
TOTAL 391 632 518 373 1914
PUNTAJE 0.25 0.83 1.02 0.98 3.08

PUNTAJE PROMEDIO

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

La atencién a los estudiantes con necesidades individuales no son del todo aceptables; el maestro debe tomar decisiones que ayuden al

estudiante a superar dificultades especificas. El 39.19% de docentes algunas veces sugieren al padre de familia la ayuda de algin especialista

gue le oriente para poder dar soluciones a los distintos problemas que presente su representado; un 39.50% rara vez asignan tareas

especiales a los educandos; el 74.30% rara vez realizan talleres de recuperacion pedagdgica y asignar tareas especiales que permitan mejorar

el nivel de aprendizaje de dichos estudiantes, no olvidarnos que la educacion actual es inclusiva.
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CUADRO # 5

RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

DIMENSIONES PUNTAJE PORCENTAJE
1. RELACION CON LA COMUNIDAD. 1.3 8.12
2. NORMAS Y REGLAMENTOS. 1.87 11.68
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA. 3.97 24.81
3.08 19.25
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES.
TOTAL 10.22 63.86

Con los instrumentos elaborados se procedié tomar la evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia, lo que determind que la
relacion con la comunidad se obtuvo un 8.12%%, en forma general los padres de familia indican que las relaciones de los docentes con la
comunidad no son de las mejores, contestaron la mayoria que algunas veces se comunican con ellos; la relacién de los maestros y padres de
familia se limita a la entrega de boletines de calificaciones, planificacion de algun acontecimiento social o informes conductuales de los
estudiantes del colegio. Son pocas las interrelaciones de la comunidad educativa con los padres de familia. En cuanto a las normas y
reglamentos existe un porcentaje del 11.68%, los padres de familia contestaron que frecuentemente y algunas veces se comunican los
maestros con ellos; manifiestan la mayoria que son puntuales a la hora de iniciar la clase, que permanecen con los estudiantes toda la hora
clase y son relativamente puntuales en la entrega de calificaciones. Dentro de la sociabilidad pedagégica el 24.81%% indican que

frecuentemente y siempre ensefian a mantienen buenas relaciones entre estudiantes y con los estudiantes permitiendo que exista un
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adecuado desarrollo y crecimiento del estudiante dentro de la dimension social e integral. De igual manera la atencién a los estudiantes con
necesidades individuales no son del todo aceptables, su porcentaje es de 19.25%%; esto se debe a que el docente rara vez recomienda que
el estudiante trabaje con un profesional especializado ni designa tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes. La educacién
hoy debe ser inclusiva; pero ello no justifica que no se proponga tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes y segun las
destrezas de cada uno de ellos. Un buen docente nunca debe considerar que todos los estudiantes sean iguales; cada uno procede de un
universo diferente, siendo especial y particular. En forma general existe un porcentaje de 63.86%.

Tabla 25

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio 2013-2014

MATRIZ DE EVALUACION: OBSERVACION DE LA CLASE DEL DOCENTE

CRITERIOS DE EVALUACION 1.- ACTIVIDADES INICIALES (7,50) Si NO
El Docente

17 94.45% 1
1. Presenta el plan de clase al observador.

16 88.89% 2
2. Inicia su clase puntualmente.

15 83.34% 3
3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

12 66.67% 6
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

18 100%

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.
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14 77.78% 4
6. Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los estudiantes saben del tema a tratar.
Total respuestas 92 16
Puntaje total. 115 0
Puntaje promedio. 6.38

Fuente: Ficha de observacion de la clase del docente
Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

De la informacion obtenida del instrumento de evaluacién de una observacién de la clase de los docentes con respecto a las actividades

iniciales, la planificacion es fundamental para mejorar el proceso ensefianza aprendizaje y tenemos que el 94.45% de los maestros si lo

presentan; inician su clase puntualmente un 88.89%; revisan las tareas enviadas a casa un 83.34%. Se debe mejorar en la socializacién de los

objetivos de la clase y en la realizacion de una evaluacion para saber cudles son las condiciones de los estudiantes sobre el tema a tratar. El

promedio total es de 6.38.
Tabla 26

EVALUACION DEL DESEMPERNO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,

durante el afio 2013-2014
MATRIZ DE EVALUACION: OBSERVACION DE LA CLASE DEL DOCENTE

CRITERIOS DE EVALUACION 2.- PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE (16,25 )
El Docente

Si

NO

1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto departida para la clase.

50%

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecddticos, experiencias o demostraciones.

22.23%

14
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8 44.45% 10
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los estudiantes (localidad, pueblo,
ciudad o pais).

9 50% 9
4. Asignha actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente.

5 27.78% 13
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas rapido.

17 94.45% 1
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para comprender un concepto o
una actividad.

17 94.45% 1
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo explicado en la clase.

16 88.89% 2
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

16 88.89% 2
9. Al finalizar la clase resume los puntos méas importantes.

16 88.89% 2
10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los estudiantes comprendieron el tema tratado.

6 33.34% 12
11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades propuestas.

7 38.89% 11

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencién e interés durante la clase.
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18 100%
13. Envia tareas
Total respuestas 148 86
Puntaje total. 185 0
Puntaje promedio. 10.28

Fuente: Ficha de observacion de la clase del docente
Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

La informacion que nos da la observacion de clase con respecto al proceso de ensefianza-aprendizaje a los docentes del Colegio Veinte de
Abril, el 50% indican que Si, consideran las experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase y el otro 50% que No.
Un porcentaje alto de maestros no presentan el tema utilizando ejemplos reales ni lo relacionan con la realidad del contexto de los estudiantes
El 22.23%, sobre el proceso de ensefianza aprendizaje manifiestan que Si, refuerzan la explicacién a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto; mientras que la mayoria indican que No. Se puede evidenciar que el 94.45% de los docentes observados
indican que Si, realizan preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo explicado en la clase. El 88.90% de los docentes
seflalan que Si, evidencian seguridad en la presentacion del tema. El 88.90% indican que al finalizar la clase Si, resumen los puntos mas
importantes. El 88.90% de maestros realizan evaluaciones para conocer si los estudiantes comprendieron el tema tratado y todos los
educandos envian tareas a la casa; existe deficiencia en las adaptaciones de espacios y recursos, y en la aplicacion de recursos didacticos.
Existe debilidad en cuanto al desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje puesto que se evidencia debilidades que deben ser mejoradas por
medio de actualizaciones sobre estrategias pedagodgicas a través de seminarios o talleres los cuales son fundamentales para mejorar la

educacion de los estudiantes del Colegio Veinte de Abril.




Tabla 27

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio 2013-2014

MATRIZ DE EVALUACION: OBSERVACION DE LA CLASE DEL DOCENTE

CRITERIOS DE EVALUACION 3.- AMBIENTE EN EL AULA (6,25) Si NO
El Docente

8 44.45% 10
1. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus nombres).

18 100%
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

18 100%
3. Valora la participacion de los estudiantes.

17 94.45% 1
4. Mantiene la disciplina en el aula.

10 55.56% 8
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.
Total respuestas 71 19
Puntaje total. 88.75
Puntaje promedio. 4.93

Fuente: Ficha de observacion de la clase del docente
Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)
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Con respecto al ambiente dentro del aula, en la clase de observacion de los docentes; el 44.45% de los docentes indican que si son afectuosos

y calidos con los estudiantes; sin embargo la un porcentaje alto manifiestan que No (55.55%); esto se debe mas por el hecho de que los

maestros no se conocen bien los nombres de los estudiantes. Casi el 100% de los maestros tratan con respeto, amabilidad a los estudiantes;

valoran su participacion y mantienen la disciplina dentro de clases Hay que mejorar en la motivacion a los estudiantes a que participen en

clases pues el 55.56% de los maestros Si lo realizan y el 44.44 No. En un contexto general tenemos una valoracion de 4.93. El maestro debe

encontrar un equilibrio entre la autoridad que no se debe perder en el aula de clase y el trato afectivo con el estudiante La presencia de afecto

en el proceso de aprendizaje disminuye la agresividad y las conductas negativas que promueven muchas veces la disciplina y la baja

autoestima de los estudiantes.

Tabla 28

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,

durante el afno2013-2014
AUTOEVALUACION DEL RECTOR:COMPETENCIAS GERENCIALES

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION:

ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 TOTAL
N® | % N° % N° % N° % N° % N° %
1.1. Asisto puntualmente a la institucion. 100 1 100.0
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad. 100 1 100.0
1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa. 100 1 100.0
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y 1 100 1 100.0
administrativo




89

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 100 100.0
1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los 100 100.0
horarios establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas 100 100.0
legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales. 100 100.0
1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los 100 100.0
inventarios de los bienes institucionales.

1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente. 100 100.0
1.11. Determino detalles del trabajo que delego. 100 100.0
1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego. 100 100.0
1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la 100 100.0
convivencia de la comunidad.

1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para 100 100.0
mejorar la gestién institucional.

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de 100 100.0
la institucion

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 100 100.0
1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y 100 100.0
equipamiento del plantel.

1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de 100 100.0
mejoramiento profesional.

1.19. Propicio la actualizaciobn permanente del personal de la 100 100.0
institucion.

1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus 100 100.0

labores personales y comunitarias.
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1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. 100 100.0
1.22. Entrego periodicamente a la supervisién, un informe sobre la 100 100.0
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y 100 100.0
mas documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Promuevo la participacién del Comité de Padres de Familia 100 100.0
en las actividades del establecimiento.

1.25. Realizo las asambleas generales de profesores, segun 100 100.0
disponen las normas y reglamentos respectivos.

1.26. Lidero el Consejo Técnico. 100 100.0
1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el 100 100.0
informe anual de labores.

1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el 100 100.0
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo 100 100.0
de los docentes para el afio lectivo, respetando las normas y

reglamentos respectivos.

1.30. Dirijo la conformaciéon del Comité Central de Padres de 100 100.0
Familia.

1.31. Superviso la conformacién del Consejo o Gobierno 100 100.0
Estudiantil.

1.32. Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la 100 100.0
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los

estudiantes.

1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la 100 100.0
institucion.

1.34. Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia 100 100.0
Institucional.

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia 100 100.0
Institucional.

1.36. Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio 100 100.0

lectivo.
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1.37. Organizo la planificacion del plantel con la participacion del 100 100.0
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de 100 100.0
las labores de la institucion.

1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan 100 100.0
Institucional.

1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final 100 100.0
del afio lectivo.

1.41. Defino las actividades con base en los objetivos propuestos. 100 100.0
1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccién 100 100.0
Provincial en los tiempos previstos.

1.43. Organizo la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional 100
con el Consejo Técnico.

1.44. Promuevo la investigacion pedagogica. 100 100.0
1.45. Promuevo la innovacion pedagdgica. 100 100.0
1.46. Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o 100 100.0
de servicios, previo el conocimiento y autorizacién del Consejo

Técnico.

1.47. Planifico y programo la utilizacién de los recursos del 100 100.0
presupuesto, con la participacién del Consejo Técnico.

1.48. Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos 100 100.0
una vez al mes.

1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto 100 100.0
funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y financieras. 100 100.0
1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas 100 100.0
correspondientes.

1.52. Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de 100 100.0

financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo Técnico.
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1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al 1 100 100.0
presupuesto con base en la normativa legal.
1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la 1 100 100.0
institucion.
1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de 1 100 100.0
libros, registros contables y presupuestarios.
1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados 1 100 100.0
por el Estado, a los organismos internos de la institucion.
1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia 1 100 100.0
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.
1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de 1 100 100.0
los fondos del Comité Central.
1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los 1 100 100.0
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.
1.60. Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los 1 100 100.0
organismos externos a la institucion.
1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y 1 100 100.0
horario de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la
institucion.
1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren 1 100 100.0
informacion sobre sus hijos
1.63 Actlo a favor del estudiante para defender su integridad 1 100 100.0
psicoldgica, fisica o sexual.
TOTAL 1 15 46 63
PUNTAJE 0.116 2.625 10.718 13.46
PUNTAJE PROMEDIO 0.213

Fuente: Encuesta al rector

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)
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En la autoevaluacion del rector se puede observar que en la dimensién de competencias gerenciales, los resultados demuestran que el

desempefio del rector de la institucion son excelentes entre siempre y frecuente, salvo algunos que son bajos debido a que no es

responsabilidad del rector como en las contrataciones del personal docente, administrativo o de servicios, tiene una valoracion de (1) nunca

con el 100%; otro aspecto a mejorar es identificar las fortalezas y debilidades del personal, para elevar la gestion institucional, el porcentaje se

ubica en (3) algunas veces con el 100%. El desempefio del rector es uno de los principales factores de calidad dentro del contexto educativo,

de ahi la importancia de que los centros educativos deben contar con directores que impriman calidad al sistema educativo Se concluye que en

general el rector del colegio, cumple satisfactoriamente con esta dimension debiendo tomar en cuenta lo descrito anteriormente.

Tabla 29

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,

durante el af02013-2014
AUTOEVALUACION DEL RECTOR:COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION:

ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4

TOTAL

N | % | N° | 9% | N° % N° %

%

%

2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

100

100.0

2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.

100

100.0

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacion 1 100
didactica.

100.0

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al 1 100
menos una vez al trimestre.

100.0
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2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de 1 100 100.0
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.
2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes 1 100 100.0
los objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.
2.7. Verifico la aplicacién de la planificacion didactica. 1 100 100.0
2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los 1 100 100.0
alumnos.
2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes. 1 100 100.0
2.10. Realizo acciones para evitar la deserciéon de los estudiantes. 1 100 100.0
2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por 1 100 100.0
parte del personal que labora en la institucién.
2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades 1 100 100.0
educativas especiales.
2.13. Garantizo la elaboracién de adaptaciones curriculares para 1 100 100.0
estudiantes que lo requieran.
2.14. Oriento a los padres de familia para la solucién de problemas 1 100 100.0
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
TOTAL 1 5 8 14
PUNTAJE 0.116 0.875 1.864 2.85
PUNTAJE PROMEDIO 0.203

Fuente: Encuesta al rector

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

En cuanto a la dimensién de competencias pedagdgicas, se puede observar casi un equilibrio de valoracién de frecuente (4) y siempre (5)

respectivamente, esto nos permite conocer que el rector estd cumpliendo con esta dimension, salvo el caso de garantizar la elaboracién de

adaptaciones curriculares para estudiantes que lo requieran, que tiene una valoracion de (3) algunas veces con el 100%, lo que hay que poner
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mas atencion y mejorar. Un directivo debe tener capacidad para organizar, orientar, y promover la aplicacién del proyecto educativo

institucional, los planes curriculares, asi como de modelos pedagogicos y metodologia; motivar a los docentes a la investigacion permanente y

realizar el seguimiento del desempefio docente durante todo el afio lectivo, de esta manera se mejora la calidad de la institucion.

Tabla 30

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afno2013-2014

AUTOEVALUACION DEL RECTOR:COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. :COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 3 TOTAL
N° % N° % N° % N° % N° % N° %
3.1. Mantengo comunicacion permanente con la comunidad 1 100 1 100.0
educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la 1 100 1 100.0
comunidad.
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, 100 1 100.0
padres de familia y comunidad.
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la 1 100 1 100.0
comunidad educativa.
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los 1 100 1 100.0
diferentes miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de 1 100 1 100.0
todos los actores educativos.
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la 1 100 1| 100.0
comunidad.
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades 1 100 1 100.0
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.
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3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y 1 100 1| 100.0
educativas.

TOTAL 1 8 9

PUNTAJE 0.175 1.864 2.04

PUNTAJE PROMEDIO 0.226

Fuente: Encuesta al rector

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

Dentro de la dimension de liderazgo en la comunidad, la tabla nos indica que existe un porcentaje alto de respuestas que se ubican en siempre
(5) con el 100%, lo que demuestra que el desempefo del rector es excelente. En la actualidad el sector educativo debe ser asumido con
responsabilidad y compromiso de parte del personal que gerencia las instituciones educativas, lo que implica que se debe manejar los

procesos administrativos, académicos y sociales con eficacia y calidad.

CUADRO # 6
RESUMEN DE LA AUTOEVALUACION DEL RECTOR
DIMENSIONES PUNTAJE PORCENTAJE
1. COMPETENCIAS GERENCIALES 13.46 67.3
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2.85 14.25
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 2.04 10.2
TOTAL 18.35/20x100 91.75

En la encuesta realizada al rector se puede observar que en la dimension de competencias gerenciales, los resultados demuestran que el
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desempefio del rector de la institucion son excelentes en un 67%, salvo algunos que son bajos debido a que no es responsabilidad del rector
como en las contrataciones del personal docente, administrativo o de servicios; otro aspecto a mejorar es identificar las fortalezas y debilidades
del personal, para elevar la gestion institucional. En cuanto a la dimension de competencias pedagogicas obtiene una calificacion de 14.25%,
se puede observar casi un equilibrio de valoracion de frecuente (4) y siempre (5) respectivamente, esto nos permite conocer que el rector esta
cumpliendo con esta dimension, salvo el caso de garantizar la elaboracién de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo requieran, lo
gue hay que poner mas atencién y mejorar. Dimension de liderazgo en la comunidad, 10.2%, existe un porcentaje alto que se ubica en siempre
(5), aqui también la gestion del rector es excelente. La suma total es de un 91.75%, con ello se demuestra y se ratifica que el desempefio del
rector es excelente.

Tabla 31

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afno2013-2014

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO:COMPETENCIAS GERENCIALES

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. :COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5 TOTAL
N® | % N° % N° % N° % N° % N° %

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de 4 100 4| 100.0
trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. 1 25 3 75 4| 100.0
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 4 100 4| 100.0
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y 3 75 1 25 4| 100.0
administrativo
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1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 75 25 100.0
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los 50 50 100.0
horarios establecidos.

1.7. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas 75 25 100.0
legales vigentes

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o 75 25 100.0
de servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo

Técnico.

1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos 75 25 100.0
respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega. 75 25 100.0
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que delega. 50 50 100.0
1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los 50 50 100.0
inventarios de los bienes institucionales.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje 25 75 100.0
para la convivencia de la comunidad.

1.14. ldentifica las fortalezas y debilidades del personal, para 75 25 100.0
mejorar la gestién institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de 75 25 100.0
la institucion.

1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucién vy 50 50 100.0
equipamiento del plantel.

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 75 25 100.0
1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y 75 25 100.0
equipamiento del plantel.

1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de 50 50 100.0
mejoramiento profesional.

1.20. Propicia la actualizacion permanente del personal de la 50 50 100.0

institucion.
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1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direcciéon Provincial en los 25 75 100.0
tiempos previstos

1.22. Entrega periodicamente a la supervisién, un informe sobre la 25 75 100.0
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y 25 75 100.0
mas documentos solicitados por la Direccién Provincia

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. 50 50 100.0
1.25. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia 25 75 100.0
en las actividades del establecimiento.

1.26. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico las comisiones, 25 75 100.0
para el normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27. Realiza las asambleas generales de profesores, segun 25 75 100.0
disponen las normas y reglamentos respectivos.

1.28. Superviso la distribuciéon de trabajo de los docentes para el 25 75 100.0
afio lectivo, con el Consejo Directivo o Técnico, respetando las

normas y reglamentos respectivos.

1.29. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de 50 50 100.0
Familia.

1.30. Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno 50 50 100.0
Estudiantil.

1.31. Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Niflez y la 50 50 100.0
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los

estudiantes.

1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la 25 75 100.0
institucion

1.33. Coordina la elaboracion del Manual de Convivencia 25 75 100.0
Institucional.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia 25 75 100.0
Institucional.

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 25 75 100.0
1.36. Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afio 25 75 100.0

lectivo.
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1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacion del 50 50 100.0
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de 25 25 50 100.0
las labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 25 50 25 100.0
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final 25 50 25 100.0
del afio lectivo.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos. 25 50 25 100.0
1.42. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la evaluacién de 50 50 100.0
la ejecucion del Plan Institucional. 25 75

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el 100.0
informe anual de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagdgica. 25 75 100.0
1.45. Promueve la innovacion pedagdgica. 25 75 100.0
1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales. 25 75 100.0
1.47. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos 50 50 100.0
una vez al mes.

1.48. Planifica y programa la utilizacién de los recursos del 50 25 25 100.0
presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto 50 50 100.0
funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras. 50 50 100.0
1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas 50 25 25 100.0
correspondientes

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al 50 50 100.0

presupuesto, con base en la normativa legal.
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1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la 1 25 3 75 100.0
institucion.
1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a 1 25 3 75 100.0
la institucién y a los organismos internos de la institucion.
1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de 2 50 2 50 100.0
libros, registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.
1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados, 2 50 2 50 100.0
a los organismos externos de la institucion.
1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de 1 25 2 50 1 25 100.0
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con gue cuenta la institucion.
1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los 1 25 2 50 1 25 100.0
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.
1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de 1 25 3 75 100.0
los fondos del Comité Central.
1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucién de los recursos 1 25 2 50 1 25 100.0
recaudados, a los organismos externos a la institucion.
1.61. Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el distributivo de 2 50 2 50 100.0
trabajo y horario de los docentes, de acuerdo con las necesidades
de la institucion.
1.62. Actla a favor del estudiante para defender su integridad 1 25 3 75 100.0
psicoldgica, fisica o sexual.
TOTAL 27 106 115 248
PUNTAJE 0.796 4.690 6.785 12.27
PUNTAJE PROMEDIO 0.049

Fuente: Encuesta al Consejo Directivo

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

En la evaluacion del director por parte del consejo directivo, se pudo obtener como resultado que en las competencias gerenciales existe un

equilibrio de valoracién de frecuente (4) y siempre (5), salvo sus debidas excepciones. Las autoridades son los actores fundamentales dentro
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del buen manejo gerencial de una institucién educativa, velar en realizar acciones en beneficio de los estudiantes y docentes, alcanzando

logros en beneficio del centro educativo.

La encuesta al Consejo Directivo nos indica que el rector en un 50% algunas veces busca otras fuentes de financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucion; en un 50% algunas veces aplica las normas legales presupuestarias y financieras; algunas veces en un 50%

es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacién vigente.

Tabla 32

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afno2013-2014

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO:COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. :COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 3 TOTAL
N° | % N° % N° % N° % N° % N° %
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional 2 50 2 50 4| 100.0
con el Consejo Directico o Técnico y la participacién del personal
docente, administrativo y representantes de los estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo 3 75 1 25 4| 100.0
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.
2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la revision de la 25 2 50 1 25 4| 100.0
planificacién didactica
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al 50 1 25 1 25 4| 100.0
menos una vez al trimestre.
2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a 25 1 25 2 50 4| 100.0
fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.
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2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de 2 50 2 50 100.0
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.
2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion didactica. 3 75 1 25 100.0
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los 3 75 1 25 100.0
alumnos.
2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes. 1 25 2 50 1 25 100.0
2.10. Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes. 1 25 2 50 1 25 100.0
2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por 4 100 100.0
parte del personal que labora en la institucién.
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades 1 25 3 75 100.0
educativas especiales.
2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para 1 25 2 50 1 25 100.0
estudiantes que lo requieran.
2.14. Orienta a los padres de familia para la solucién de problemas 4 100 100.0
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
TOTAL 15 19 22 56
PUNTAJE 0.442 0.840 1.298 2.58
PUNTAJE PROMEDIO 0.046

Fuente: Encuesta al Consejo Directivo

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

En la dimensién de competencias pedagdgicas, se debe tomar en cuenta en verificar la aplicacion de la planificacion didactica, la tabla nos da

una valoracion de 75%(algunas veces) en esta dimension; dentro de supervisar el proceso de evaluacién de aprendizaje de los estudiantes

nos da un porcentaje de 75% (algunas veces). Las otras dimensiones tienen una valoracion por parte del consejo ejecutivo de siempre (5) y

frecuente (4) respectivamente.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio2013-2014

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO:COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3.:COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 3 TOTAL
N° | % N° % N° % N° % N° % N° %

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad 1 25 3 75 4 100.0
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la 1 25 3 75 4 100.0
comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, 4 100 4 100.0
padres de familia y comunidad.
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la 2 50 2 50 4 100.0
comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los 1 25 3 75 4| 100.0
diferentes miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de 2 50 2 50 4| 100.0
todos los actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la 1 25 3 75 4 100.0
comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades 1 25 3 75 4 100.0
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales vy 4 100 4| 100.0
educativas.

TOTAL 9 27 36

PUNTAJE 0.398 1.593 1.99
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PUNTAJE PROMEDIO

0.055

Fuente: Encuesta al Consejo Directivo

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

Dentro de las competencias de liderazgo en la comunidad todos los miembros del consejo ejecutivo contestaron entre frecuente (4) y siempre

(5) en todas las dimensiones; el rector mantiene la comunicacion, las buenas relaciones y actitudes para con toda la comunidad educativa,

promueve el desarrollo de actividades socioculturales, educativas dentro y fuera de la institucion en beneficio de la comunidad del entorno y del

colegio.

El rector en un 100% siempre mantiene buenas relaciones con los actores educativos, promoviendo el desarrollo de actividades culturales y

educativas.
CUADRO # 7

RESUMEN DE LA EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO

DIMENSIONES PUNTAJE PORCENTAJE
1. COMPETENCIAS GERENCIALES 12.27 61.35
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2.58 12.9
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 1.99 9.95

TOTAL 16.84/20x100 84.2

Se pudo establecer con la aplicacion de los instrumentos en donde los miembros del consejo directivo evaltan al rector del Colegio “Veinte de

Abril”, obteniendo como resultado que en competencias gerenciales se logré un 61.35%, existe un equilibrio de valoracion de frecuente y
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siempre, salvo sus debidas excepciones . En la dimensién de competencias pedagdgicas existe un porcentaje de 12.9%,se debe tomar en
cuenta en verificar la aplicacion de la planificacion didactica y supervisar el proceso de evaluacién de aprendizaje de los estudiantes . En
competencias de liderazgo en la comunidad tenemos un porcentaje de 9.95%, es un buen puntaje pues tiene una valoracién de frecuente (4) y
siempre (5).La suma de todos estos porcentajes nos da como resultado un 84.2%; estos resultados nos indica que el rol del rector es excelente

ya que el desarrollo de sus acciones gerenciales afectan positivamente en la calidad del Colegio “Veinte de Abril”.

Tabla 34

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio 2013-2014

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL:COMPETENCIAS GERENCIALES

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1..COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5 TOTAL
N° | % N° % N° % N° % N° % N° %

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 2 50 2 50 4 100.0
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. 1 25 3 75 4 100.0
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 2 50 2 50 4 100.0
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, seglin los 2 50 2 50 4| 100.0
horarios establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 2 50 2 50 4| 100.0
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y 2 50 2 50 4| 100.0
administrativo.
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1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil. 2 50 2 50 100.0
1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de 2 50 2 50 100.0
Familia.
1.9. Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en 2 50 2 50 100.0
las actividades del establecimiento.
1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de 2 50 2 50 100.0
los fondos del Comité Central.
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de 2 50 2 50 100.0
las labores de la institucion.
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité 2 50 2 50 100.0
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.
1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren 1 25 3 75 100.0
informacion sobre sus hijos.
1.14. Actia a favor del estudiante para defender su integridad 1 25 3 75 100.0
psicoldgica, fisica o sexual.
TOTAL 25 31 56
PUNTAJE 3.35 5.541 8.89
PUNTAJE PROMEDIO 0.158

Fuente: Encuesta al Consejo Estudiantil

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

Dentro de la evaluacién del rector por parte del consejo estudiantil se alcanz6 en las competencias gerenciales porcentajes altos que estan

entre frecuentemente (4) y siempre (5). Las competencias gerenciales trata sobre la rendicion de cuentas de la gestién realizada por el rector

en beneficio de la institucion educativa y su comunidad, el seguimiento y orientacion hacia todo el personal, manejo de informes y documentos;
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coordinacion con todos los &mbitos de la institucion. Los resultados demuestran que el rector del colegio tiene un desempefio gerencial

excelente.

El rector en un 75% siempre atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacién sobre sus hijos y actia a favor del

estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o sexual.

Tabla 35

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio 2013-2014

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL:COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2..COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 3 TOTAL
N® | % N° % N° % N° % N° % N° %

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al 4 100 4 100.0
menos una vez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizaje de los 4 100 4| 100.0
alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte 3 75 25 4| 100.0
del personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades 50 2 50 4 100.0
educativas especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas 3 75 25 4| 100.0
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL 16 20
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PUNTAJE

0.178

2.144

0.357

2.68

PUNTAJE PROMEDIO

0.133

Fuente: Encuesta al Consejo Estudiantil

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

En la evaluacién del rector por parte del consejo estudiantil, todos sus miembros responden entre siempre (5) y frecuentemente (4) los

aspectos que se consideran en las competencias pedagdégicas a excepcion en cuanto a garantizar la matricula a todos los estudiantes con

necesidades especiales, la tabla nos indica que en un 50% algunas veces lo garantiza. La inclusion de los estudiantes con necesidades

especiales dentro de las instituciones educativas es deber del Estado Ecuatoriano cuyo objetivo es asegurar a todos una educacion de calidad

e integral.

Tabla 36

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio 2013-2014

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL:COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3.:COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 3 5 TOTAL
N | % N° % N° % N° % N° % N° %

3.1. Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad 1 25 3 75 4| 100.0
educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la 1 25 3 75 4| 100.0
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, 1 25 3 75 4 100.0
padres de familia y comunidad.
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3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de 1 25 3 75 100.0
todos los actores educativos.
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo 1 25 3 75 100.0
comunitario.
3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con 2 50 2 50 100.0
entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.
3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y 1 25 3 75 100.0
educativas.
3.8. Realiza précticas de convivencia para propiciar una cultura de 1 25 3 75 100.0
paz en la institucién educativa.
3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro 2 50 2 50 100.0
de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.
TOTAL 11 25 36
PUNTAJE 1.474 4.468 5.94
PUNTAJE PROMEDIO 0.165

Fuente: Encuesta al Consejo Estudiantil

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

En las competencias de liderazgo en la comunidad, todos los miembros del consejo estudiantil responden que siempre (5) y frecuentemente

(4) el rector mantiene un excelente liderazgo con la comunidad educativa, lo que nos indica que el directivo cumple con sus funciones de la

mejor manera que actda en funcién de una educacion verdaderamente integral en beneficio de toda la institucion.

El rector en un 50% frecuentemente promueve el desarrollo de actividades de la institucién con entidades comunitarias y otras organizaciones,

y reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad educativa.
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CUADRO # 8

RESUMEN DE LA EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

DIMENSIONES PUNTAJE PORCENTAJE
1. COMPETENCIAS GERENCIALES 8.89 44.45
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2.68 13.4
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 5.94 29.7

TOTAL 17.51/20x100 87.55

La evaluacion se aplicado por lo general al rendimiento académico de los estudiantes. Pero a partir de casi cuatro décadas atras la evaluacion
se ha extendido a otros ambitos educativos como: destrezas, programas educativos, la practica docente, desempefio directivo, el sistema
educativo y todo su conjunto. Dentro de la evaluacion del rector por parte del consejo estudiantil se alcanzé en las competencias gerenciales
un 44.45%, notdndose que los porcentajes altos estan en frecuentemente y siempre. En cuanto a las competencias pedagdgicas existe un
porcentaje de 13.4%, no es del todo excelente ya que es un deber garantizar totalmente la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales. En competencias de liderazgo en la comunidad su porcentaje es del 29.75%, la mayor parte se encuentra distribuidos dentro de
los parametros de frecuentemente (4) y siempre (5). Se alcanza un porcentaje total de 87.55%; estos resultados demuestran que el

desempefio del rector es el adecuado y que cumple con sus funciones de manera excelente.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio 2013-2014

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA:COMPETENCIAS GERENCIALES.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1.:COMPETENCIAS GERENCIALES.

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 3 4 TOTAL
N° | % N° % N° % N° % N° % N° %
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 3 75 1 25 4 100.0
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. 2 50 2 50 4 100.0
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 3 75 1 25 4| 100.0
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién. 4 100 4| 100.0
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, seglin los 3 75 1 25 4| 100.0
horarios establecidos.
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y 3 75 1 25 4 100.0
equipamiento del plantel.
1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de 2 50 2 50 4 100.0
mejoramiento profesional.
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus 2 50 2 50 4| 100.0
labores personales y comunitarias.
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. 3 75 1 25 4| 100.0
1.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de 4 100 4| 100.0
Familia en las actividades del establecimiento.
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1.11. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de 4 100 100.0
Familia.
1.12. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil. 3 75 1 25 100.0
1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de 1 25 3 75 100.0
las labores de la institucion.
1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos. 1 25 3 75 100.0
1.15. Solicita informes de la ejecucidn presupuestaria, al menos 1 25 3 75 100.0
una vez al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de
Familia.
1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto 2 50 2 50 100.0
funcionamiento de la institucion.
1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de 3 75 1 25 100.0
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con gque cuenta la institucion.
1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los 1 25 2 50 1 25 100.0
organismos externos a la institucion.
1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central 3 75 1 25 100.0
de Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion.
1.20- Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados 3 75 1 25 100.0
de otras fuentes de financiamiento.
1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades 1 25 2 50 1 25 100.0
educativas especiales.
1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren 2 50 2 50 100.0
informacion sobre sus hijos.
1.23. Actia a favor del estudiante para defender su integridad 2 50 2 50 100.0
psicoldgica, fisica y sexual.
TOTAL 5 64 23 92

PUNTAJE 0.328 6.272 3.030 9.63

PUNTAJE PROMEDIO 0.104




Fuente: Encuesta al Comité Central de Padres de Familia

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

114

La informacién obtenida del instrumento de evaluacion del rector por parte del comité central de padres de familia permite saber que en

competencias gerenciales tenemos que de forma mayoritaria se centra en las valoraciones de frecuentemente (4) y siempre (5) no obstante se

debe mejorar mucho més en aspectos como, supervisar el rendimiento de los estudiantes con una valoracién del 25% y garantizar la matricula

a estudiantes con necesidades educativas especiales (25%), esta Ultima es actualmente politica educativa del estado. El rector gestiona,

maneja adecuadamente los recursos y cuidando los intereses de todo el colegio de forma integral.

Tabla 38

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio 2013-2014

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA:COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

DIMENSION QUE SE EVALUA:2.:COMPETENCIAS PEDAGOGICAS..

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 3 5 TOTAL
N® | % N° % N° % N° % N° % N° %
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de 100 4| 100.0
los estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes. 25 75 4| 100.0
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por 25 75 4| 100.0
parte del personal que labora en la institucién.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades 25 50 25 4 100.0
educativas especiales.
2.5. Realiza précticas de convivencia para propiciar una cultura de 50 50 4| 100.0
paz en la institucién educativa.
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2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro 3 75 1 25 4| 100.0
de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.
TOTAL 2 15 7 24
PUNTAJE 0.131 1.47 0.922 2.52
PUNTAJE PROMEDIO 0.105

Fuente: Encuesta al Comité Central de Padres de Familia

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

Dentro de las competencias pedagogicas del rector, el comité central de padres de familia de la institucion manifiesta que el rector siempre (5)

y frecuentemente (4) son actores principales en el manejo de las competencias pedagdgicas del colegio; siempre se preocupa en realizar

gestiones en bienestar de cada uno de los componentes educativos. Lo que debe mejorar es hacer hincapié en el hecho de que todos los

nifios y adolescentes tienen derecho a la educacion, el instrumento de evaluaciéon nos indica que el rector en un 25% algunas veces lo

garantiza, por lo tanto es un deber del colegio matricular a estudiantes con necesidades educativas especiales, garantizando su educacion.

Tabla 39

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio 2013-2014

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA:COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

DIMENSION QUE SE EVALUA:3.:.COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

ASPECTOS A CONSIDERAR:

VALORACION:

3

TOTAL

%

%

NO

%

%

%

%

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad

educativa.

75

25

100.0
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3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la 3 75 1 25 100.0
comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, 3 75 1 25 100.0
padres de familia y comunidad.
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la 3 75 1 25 100.0
comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los 3 75 1 25 100.0
diferentes miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de 3 75 1 25 100.0
todos los actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la 1 25 2 50 1 25 100.0
comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades 1 25 2 50 1 25 100.0
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo 3 75 1 25 100.0
comunitario.
3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y 3 75 1 25 100.0
educativas.
TOTAL 2 28 10 40
PUNTAJE 0.131 2.744 1.317 4.19
PUNTAJE PROMEDIO 1.048

Fuente: Encuesta al Comité Central de Padres de Familia

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

Se entiende por desempefio de liderazgo en la comunidad a la capacidad del rector para motivar e involucrara todos los miembros de la

comunidad educativa en busca del beneficio y desarrollo de una institucion; apoya, promueve y orienta al cambio, mantiene buenas relaciones

con todos los actores educativos, Las respuestas que nos da las encuestas en esta dimension tiene una valoracion entre siempre (5) y

frecuente (4); lo que hay que mejorar es en la vinculacion del plantel con el desarrollo de la comunidad y otras organizaciones

gubernamentales y privadas; la tabla nos arroja en estas dos dimensiones una valoracion de un 25% (algunas veces).
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CUADRO #9

RESUMEN DE LA EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

DIMENSIONES PUNTAJE PORCENTAJE
1. COMPETENCIAS GERENCIALES 9.63 48.15
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2.52 12.6
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 4.19 20.95

TOTAL 16.34 /20x100 81.7

La informacién obtenida del instrumento de evaluacion del rector por parte del comité central de padres de familia permite saber que en
competencias gerenciales tenemos un porcentaje de 48.15%, mayoritariamente se centra en las valoraciones de frecuentemente y siempre, no
obstante se debe mejorar mucho mas en aspectos como, supervisar el rendimiento de los estudiantes y garantizar la matricula a estudiantes
con necesidades educativas especiales, esta Ultima es politica educativa del estado. Competencias pedagdgicas tenemos un 12.6%, su
valoracion es de frecuentemente y siempre, aqui nuevamente hay que hacer hincapié el hecho de que todos los nifios y adolescentes tienen
derecho a la educacion, por lo tanto es un deber garantizar la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales. En cuanto a las
competencias de liderazgo en la comunidad, las encuesta nos arroja un porcentaje del 20.95%; existe una valoracion de frecuentemente y
siempre .El porcentaje total que nos brinda este instrumento es del 81.7%. Resultados que demuestran que el desempefio del rector de

acuerdo al comité de padres de familia esta dentro de lo que requiere el estado y de las necesidades de la institucion educativa.




Tabla 40
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio 2013-2014

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR:COMPETENCIAS GERENCIALES.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1.:COMPETENCIAS GERENCIALES.

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 3 TOTAL
N° | % N° % N° % N° % N° % N° %
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 100 1 100.0
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. 100 1 100.0
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 1 100 1 100.0
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y 1 100 1| 100.0
administrativo.
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién. 100 1 100.0
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los 1 100 1 100.0
horarios establecidos.
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas 100 1 100.0
legales vigentes.
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o 100 1 100.0
de servicios, previo conocimiento y autorizaciébn del Consejo
Directivo o Técnico.
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes 1 100 1 100.0
institucionales.
1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos 1 100 1| 100.0
respectivos.
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1.11. Determina detalles del trabajo que delega. 100 100.0
1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega. 100 100.0
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje 100 100.0
para la convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para 100 100.0
mejorar la gestién institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de 100 100.0
la institucion.

1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 100 100.0
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y 100 100.0
equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de 100 100.0
mejoramiento profesional.

1.19. Coordina la actualizaciébn permanente del personal de la 100 100.0
institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus 100 100.0
labores personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los 100 100.0
tiempos previstos.

1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la 100 100.0
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y 100 100.0
mas documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. 100 100.0
1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de 100 100.0
Familia en las actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras. 100 100.0
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1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el 100 100.0
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o Técnico, la distribucion 100 100.0
del trabajo de los docentes para el afio lectivo, respetando las

normas y reglamentos respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia. 100 100.0
1.30. Organiza la conformacién y el funcionamiento del Consejo 100 100.0
Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos 100 100.0
respectivos.

1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se 100 100.0
respeten los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la 100 100.0
institucion.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia 100 100.0
institucional.

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 100 100.0
1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio 100 100.0
lectivo.

1.37. Organiza la planificacién del plantel con la participacion del 100 100.0
personal docente, administrativo y de servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion 100 100.0
de las labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 100 100.0
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse 100 100.0
objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos. 100 100.0
1.42. Organiza la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional 100 100.0

con el Consejo Directivo o Técnico.
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1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el 100 100.0
informe anual de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagdgica. 100 100.0
1.45. Promueve la innovacién pedagdégica 100 100.0
1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales. 100 100.0
1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales. 100 100.0
1.48. Solicita informes de la ejecucidén presupuestaria, al menos 100 100.0
una vez al mes.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto 100 100.0
funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras. 100 100.0
1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas 100 100.0
correspondientes.

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la 100 100.0
participacion del Consejo Directivo o Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién al 100 100.0
presupuesto, con base en la normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la 100 100.0
institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de 100 100.0
libros, registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la

legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a 100 100.0
la institucién, a los organismos internos de la institucién.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de 100 100.0
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos

con que cuenta la institucion.

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los 100 100.0

recursos con los que cuenta la institucion.
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1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité 1 100 100.0
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.
1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité 1 100 100.0
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucion.
1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de 1 100 100.0
otras fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucién, con el apoyo del Consejo Directivo o
Técnico.
1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los 1 100 100.0
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.
1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucién de los recursos recaudados 1 100 100.0
de otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.
1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados 1 100 100.0
de otras fuentes de financiamiento a los organismos externos a la
institucion.
1.65. Actia a favor del estudiante, para defender su integridad 1 100 100.0
psicoldgica, fisica y sexual.
TOTAL 1 24 40 65
PUNTAJE 0.112 4.008 8.92 13.04
PUNTAJE PROMEDIO 0.200

Fuente: Encuesta al Supervisor

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

En la evolucién del rector por parte del supervisor escolar, dentro de las competencias gerenciales el rector frecuentemente (4) y siempre (5)

organiza la elaboracion del plan educativo institucional, plan anual de desarrollo curricular; asesora al personal docente a utilizar metodologias

de ensefianza , verifica la aplicacion de las planificaciones didacticas , realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién estudiantil

evitando la desercion escolar; garantiza la matricula a estudiantes con necesidades especiales , atiende oportunamente a los padres de
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familia sobre la informacion de sus hijo. Sin embargo en base a los resultados de tablas anteriores existe una contradiccion pues los docentes

necesitan de talleres de capacitacién de estrategias pedagogicas, el docente debe ser incentivado continuamente al mejoramiento profesional;

en el manejo adecuado de estrategias metodoldgicas y didacticas para garantizar a los estudiantes una educacion de calidad.

Tabla 41

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio 2013-2014

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR:COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2..COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 3 TOTAL
N° | % N° % N° % N° % N° % N° %
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional 100 1| 100.0
con el Consejo Directivo o Técnico y la participacién del personal
docente, administrativo y representantes de los estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo 100 1 100.0
curricular por afio/grado, con el Consejo Directivo o Técnico y la
participacién del personal docente.
2.3. Organiza con el Consejo directivo o Técnico la planificacion 100 1 100.0
did4ctica.
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al 100 1 100.0
menos una vez por trimestre.
2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de 100 1 100.0
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den 100 1| 100.0
a conocer a los estudiantes al inicio del afio lectivo.
2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion didactica. 100 1| 100.0
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2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los 1 100 100.0
alumnos.
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de 1 100 100.0
los estudiantes.
2.10. Realiza acciones para evitar la deserciéon de los estudiantes. 1 100 100.0
2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por 1 100 100.0
parte del personal que labora en la institucién.
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades 1 100 100.0
educativas especiales.
2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para 1 100 100.0
estudiantes que lo requieran.
2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que 1 100
requieren informacion sobre sus hijos.
TOTAL 6 4 4 14
PUNTAJE 0.672 0.668 0.892 2.23
PUNTAJE PROMEDIO 0.159

Fuente: Encuesta al Supervisor

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

Dentro de las competencias pedagogicas se debe mejorar aspectos como; el asesoramiento directo al personal docente en metodologias de

ensefianza — aprendizaje, el rector en un 100% algunas veces lo hace; en un 100% algunas veces se verifica si los docentes estan aplicando

la planificacién didactica; el rector en un 100% algunas veces supervisa la evaluacion de aprendizajes de los estudiantes. En forma general los

resultados de esta encuesta son considerados como positivos determinando que las autoridades actian como gerentes institucionales

encargados en motivar, promover, participar y organizar a toda la comunidad educativa, elevando la calidad de la educacion en la institucion.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO “VEINTE DE ABRIL, DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS,
durante el afio 2013-2014

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR:COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3.:COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 3 TOTAL
N° | % N° % N° % N° % N° % N° %
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad 1 100 1 100.0
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la 1 100 1 100.0
comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, 1 100 1 100.0
padres de familia, autoridades y comunidad.
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la 1 100 1 100.0
comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los 100 1 100.0
diferentes miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de 1 100 1 100.0
todos los actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la 1 100 1 100.0
comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades 1 100 1 100.0
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales vy 1 100 1| 100.0
educativas.
3.10. Realiza précticas de convivencia para propiciar una cultura de 1 100 1| 100.0
paz en la institucién educativa.
3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada 1 100 1| 100.0
miembro de la comunidad, para alcanzar altos logros en el
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aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL 1 10 11
PUNTAJE 0.167 2.23 2.39
PUNTAJE PROMEDIO 0.217

Fuente: Encuesta al Supervisor

Elaboracion: Aguirre, Holger (2014)

En las competencias de liderazgo en la comunidad, las respuestas que nos da el supervisor educativo son de siempre (5) y frecuentemente (4)

el director cumple su rol en esta dimension, debiendo mejorar en la delegacion de responsabilidades que tiene una valoracién de un 100%

frecuentemente. La autoridad siempre mantiene la comunicacién y las buenas relaciones con cada uno de los actores educativos, apoyando el

desarrollo de actividades en beneficio del colegio y su entorno.

CUADRO # 10

RESUMEN DE LA EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR

DIMENSIONES PUNTAJE PORCENTAJE
1. COMPETENCIAS GERENCIALES 13.04 65.2
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2.23 11.15
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 2.39 11.95

TOTAL 17.66 /20x100 88.3
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El proceso de evaluacién aplicado al rector por parte del supervisor escolar, se hace interesante porque nos da a conocer las relaciones que
existen entre las oportunidades de evaluacién de su actuacion profesional, los programas de formacion y desarrollo que se les ofertan vy, la
actuacion y desempenfio en el ejercicio de su tarea. De esto se obtuvo que las competencias gerenciales se alcanzé un 65.2 %; de las
competencias pedagogicas un 11.15%, sin embargo se debe mejorar aspectos como; el asesoramiento directo al personal docente en
metodologias de ensefianza — aprendizaje, a fin de elevar la calidad de la educacion en la institucion; se debe verificar si los docentes estan
aplicando la planificacion didactica; supervisar mejor la evaluacion de aprendizajes de los estudiantes. Las competencias de liderazgo en la
comunidad nos da un 11.95%. Dando como resultado un porcentaje total de 88.3%, esto demuestra que el desempefio del rector tiene una

escala de excelente.
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3.2. Andlisis, interpretaciéon y discusién de los resultados.

Alcanzar una educacion de calidad, se ha convertido en prioridad educativa de los ultimos
tiempos, por lo que, gobiernos, ministerios de educacion y la comunidad educativa en general
orientan sus acciones a temas vinculados con la calidad de la educacion. La Constitucion
Politica de nuestro pais establece en su articulo 27 que “la educacion debe ser de calidad”.
Para que la educacion en nuestro pais sea de calidad debe estar sometida a un cambio. Este
proceso de cambio es la evaluacion que se esta realizando a los docentes y directivos de todas
las instituciones educativas, a fin de conocer en qué condiciones se encuentran, y si estan
cumpliendo con los estandares de calidad que impone el Ministerio de Educacion.

La evaluacion de un centro educativo es muy compleja, intervienen infinidad de variables. El
andlisis y diagndstico de los centros no se puede basar simplemente al proceso de evaluacion,
sino que ésta nos proporciona informacion para mejorar y cambiar permitiendo elevar la calidad
de la educacion.

La evaluacion hoy en dia es uno de los temas con mayor protagonismo dentro del ambito de la
educacion. Toda la sociedad y en especial la comunidad educativa estdn conscientes de la
importancia del hecho de evaluar o ser evaluado, con la finalidad de alcanzar niveles altos de
calidad educativa. En el Colegio “Veinte de Abril”, de la Ciudad de Guayaquil, Provincia del
Guayas luego de tabular y analizar los resultados se desprende que en el instrumento de
autoevaluacién del desempefo de los docentes alcanza en forma general un porcentaje con el
81.7%; lo que nos permite descifrar que la percepcion del docente asi mismo es positiva en
referencia a su desempefio. Sin embargo se puede observar que dentro de la dimension de la
sociabilidad pedagdgica existe un porcentaje bajo de 6.8% por cuanto los maestros no se
preocupan por la ausencia de los estudiantes, ni tampoco llaman con frecuencia a los padres de
familia; en cuanto a las habilidades pedagégicas y didacticas expresan que no todos los
maestros elaboran material didactico para sus clases o utilizan material didactico y las Tics,
algunas veces seleccionan los contenidos de aprendizaje segun el nivel cognitivo y socio
afectivo del estudiante.

Dentro del desarrollo emocional la poblacion investigada coinciden en que se toman iniciativas
y trabajan con autonomia, se sienten estimulados por los superiores, apoyado por sus colegas y
miembro de un equipo con objetivos definidos, frecuentemente (4) disfrutan al dictar sus clases
y perciben que sus estudiantes también disfrutan de ellas, les gratifica la relacion afectiva con
sus colegas, se preocupan por la apariencia personal, y demuestran seguridad en las
decisiones. De igual manera la atencion a los estudiantes con necesidades especiales no son

aceptables 7.1%, esto se debe a que el docente no propone ni recomienda que el estudiante
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trabaje con un profesional especializado ni designa tareas diferenciadas segun las necesidades
de los estudiantes.

La educacién hoy debe ser inclusiva; cumpliendo lo que dice la Constitucion del Ecuador
“garantizar el derecho a todas las personas a una educacion de calidad y calidez, pertinente,
adecuada, contextualizada y articulada en todo el proceso educativo, en sus sistemas, niveles,

subniveles o modalidades; y que incluya evaluaciones permanentes” (MINEDUC, 2012).

En la aplicacion a normas y reglamentos frecuentemente(4) cumplen con las normas
académicas e institucionales, elaboran y entregan el plan anual en el plazo, el mismo se
enmarca en el PEI, planifican las clases en funcion del horario establecido, el total de los
maestros indican que faltan al trabajo solo en caso de fuerza mayor; dentro de la dimension de
relacion con la comunidad, un porcentaje alto de docentes estan con la predisposicién de
aprender de todas las situaciones y circunstancias de la comunidad educativa. En referencia al
clima de trabajo, la mayoria de los docentes autoevaluados manifiestan que siempre (5)
propician un clima favorable de trabajo en la institucion educativa; ahora bien Singuer (2006)
considera que las leyes son hechas para cumplirlas, su interpretacion es responsabilidad de
cada persona. Todos manejan sus propias reglas. Por eso debe haber un cd6digo, para que

todos cumplan con lo mismo.

Los resultados de los instrumentos de coevaluacion de los docentes nos da en forma general
un porcentaje relativamente positivo de 74.5%; dentro de las de habilidades pedagdgicas y
didacticas se considera que los maestros deben realizar planificaciones de clases pero en
coordinacion con los compafieros de area y utilizar las tecnologias de comunicacion e
informacion, para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes es necesario fortalecer
el desarrollo de habilidades pedagogicas y didacticas. El andlisis con respecto al cumplimiento
de normas y reglamentos es de 15.2%, es necesario que estas normas sean consensuadas por
la comunidad educativa, para el conocimiento y aplicacion correcta de ellas; en referencia a la
disposicion al cambio en educacion 9.7% ,el hecho de no proponer nuevas iniciativas de trabajo
e investigar poco las nuevas formas de ensefianza del area que dicta, da a entender que la
institucion y en particular los maestros no estan innovandose y proyectandose a que exista en la
institucion una educacion de calidad; la salud emocional es fundamental en los seres humanos

y con mayor razén los maestros por trabajar en la formacion de ellas.

La informacién obtenida del instrumento de evaluacion a los docentes por parte del rector;

dentro de la dimension de la sociabilidad pedagogica, 16.4%, uno de los propésitos de la
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evaluacion es obtener informacion, analizarlo y realizar medidas de correccion, por lo que los
maestros deben aplicarlo para mejorar todo el proceso de ensefianza aprendizaje y de esta
manera elevar la calidad de la educacién dentro de la institucion educativa. En cuanto a la
atencion que dan los maestros a los estudiantes con necesidades individuales,15.2%, el
maestro debe estar consciente que la interaccion activa con los estudiantes dentro del aula de
clases permite el desarrollo intelectual y afectivo; por lo que debe ser parte de las
caracteristicas del docente; asi como la comunicacion permanente con los padres de familia
con la finalidad de mejorar la educacién del educando, esto fortalece la relacion de los
docentes con sus estudiantes y los miembros de la comunidad educativa y finalmente se debe
mejorar los procesos inclusivos de métodos, técnicas de ensefianza aprendizaje para este

grupo de educandos.

En lo que se refiere a las habilidades pedagdgicas y didacticas, 19.9%, en las primeras
semanas de clases el maestro debe dar a conocer su programacion, cuales son los objetivos de
la materia que imparte, cdmo es su método de trabajo a fin de elevar el proceso de ensefianza
aprendizaje. El docente debe saber que una buena educacién, es que los estudiantes se
preparen para la vida y se apropien de su contexto. En la aplicaciéon de normas y reglamentos,
11.2%, los maestros deben participar mas seguido dentro de los consejos directivos. Dentro de
la relacién con la comunidad, 9.6%, es necesario que el maestro se involucre y planifique
actividades que le permita relacionarse con los padres y madres de familia, esto permitird que el
docente eleve su desempefio. El promedio total que nos arroja el instrumento para la evaluacion

de los docentes por parte del rector es del 72.3%.

Hablar de un docente de calidad significa que deben reunir muchas caracteristicas que
engloban en su labor. Un docente de calidad es aguel que provee de oportunidades a todos los
educandos y contribuyen, mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos para
nuestro Pais. (MINEDUC, 2011).

La evaluacion a los docentes por parte de los educandos nos indica que no existe un buen
puntaje en lo que tiene que ver al manejo de las habilidades pedagdgicas y didacticas por parte
de los docentes lo cual es preocupante porque es en esta dimensién donde radica el logro de
aprendizajes en los estudiantes y si los maestros no desarrollan completamente sus habilidades
pedagogicas y didacticas es normal que el rendimiento académico no sea el esperado dentro de
la institucion. En cuanto a las habilidades de sociabilidad pedagogica, nos da un porcentaje de
12.54%, el maestro debe explicar a los estudiantes como se evaluara la asignatura, cuales son

los indicadores de evaluacion; realizar un conversatorio con los estudiantes sobre las ideas mas
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importantes de la clase anterior; elaborar siempre resimenes de los temas tratados al final de la
clase.

Dentro de la atencién a las necesidades individuales con un porcentaje de 14.29%; el docente
debe buscar estrategias de comunicacién con los padres de familia para evitar la desercion del
establecimiento, hay deficiencia en la comunicacion y dentro de las evaluaciones individuales al
finalizar la clase. El docente debe utilizar habilidades y estrategias pedagogicas para mejorar el
proceso de ensefianza-aprendizaje, saber llegar al estudiante mejorando su desempefio como
docente. En la relacién con los estudiantes tenemaos un porcentaje de 16.91%. Los resultados
gue nos arroja el instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes
tenemos un porcentaje de 73.28%, que es relativamente positivo pero hay que mejorar porque
esta dimension es fundamental dentro del marco de elevar la calidad de educacion dentro del
Colegio Veinte de Abril.

La evaluacioén de los docentes por parte de los padres de familia, determiné que la relacion con
la comunidad se obtuvo un 8.12%%, en forma general los padres de familia indican que las
relaciones de los docentes con la comunidad no son de las mejores, contestaron la mayoria que
algunas veces se comunican con ellos; la relacion de los maestros y padres de familia se limita
a la entrega de boletines de calificaciones, planificacion de algin acontecimiento social o
informes conductuales de los estudiantes del colegio. Son pocas las interrelaciones de la
comunidad educativa con los padres de familia. En cuanto a las normas y reglamentos existe un
porcentaje del 11.68%, los padres de familia contestaron que frecuentemente y algunas veces
se comunican los maestros con ellos; manifiestan la mayoria que son puntuales a la hora de
iniciar la clase, que permanecen con los estudiantes toda la hora clase y son relativamente

puntuales en la entrega de calificaciones

Anzela (2010) indica que tener un clima de trabajo célido y afectivo, permitira el respeto y
confianza. Utilizar estrategias que llamen la atencion del educando cuando éste se distraiga,
hacerlo con inteligencia y prudencia. Dentro de la sociabilidad pedagdgica el 24.81%% indican
gue frecuentemente y siempre ensefian a mantienen buenas relaciones entre estudiantes y con
los estudiantes permitiendo que exista un adecuado desarrollo y crecimiento del estudiante
dentro de la dimensién social e integral; de igual manera la atencion a los estudiantes con
necesidades individuales no son del todo aceptables, su porcentaje es de 19.25%%; esto se
debe a que el docente rara vez recomienda que el estudiante trabaje con un profesional
especializado ni designa tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes. La
educacién hoy debe ser inclusiva; pero ello no justifica que no se proponga tareas diferenciadas

segun las necesidades de los estudiantes y segun las destrezas de cada uno de ellos. Un buen



132

docente tiene que tener presente que los estudiantes son seres humanos integrales y Unicos,
con suefios y pensamientos diferentes. En forma general este instrumento de evaluacién nos

arroja un porcentaje de 63.86%.

El rol del maestro deberia cambiar desde una concepcidon puramente distribuidora de
informacién y conocimiento hacia un profesional capaz de crear y orquestar ambientes de
aprendizaje complejos, implicando a los estudiantes en actividades en las cuales éstos puedan
contribuir su propia comprension de la materia a estudiar, acompafiandolos en el proceso de
aprendizaje. Se esta pidiendo un profesor entendido como un “trabajador del conocimiento”
(UNESCO, 2004).

De la informacién obtenida del instrumento de evaluacion de una observacion de la clase de los
docentes con respecto a las actividades iniciales, la planificacién es fundamental para mejorar
el proceso ensefianza aprendizaje y tenemos que el 94.45% de los maestros si lo presentan;
inician su clase puntualmente un 88.89%; revisan las tareas enviadas a casa un 83.34%. Se
debe mejorar en la socializacion de los objetivos de la clase y en la realizacion de una
evaluaciéon para saber cudles son las condiciones de los estudiantes sobre el tema a tratar. El
promedio total es de 6.38. Con respecto al proceso de ensefianza-aprendizaje a los docentes
del Colegio Veinte de Abril, indican que la mitad de maestros consideran las experiencias
previas de los estudiantes como punto de partida para la clase. Un porcentaje alto de maestros
no presentan el tema utilizando ejemplos reales ni lo relacionan con la realidad del contexto de
los estudiantes; la mayoria de los docentes no refuerzan la explicacién a los estudiantes que
muestran dificultad para comprender un concepto, esto no va a permitir mejorar el proceso de
aprendizaje de los educandos del colegio. Se puede evidenciar que los maestros si realizan
preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo explicado en la clase; que tienen
seguridad en la presentacion del tema y realizan resimenes en los puntos mas importantes. El
88.90% de maestros realizan evaluaciones para conocer si los estudiantes comprendieron el
tema tratado y todos los educandos envian tareas a la casa. Existe deficiencia en las
adaptaciones de espacios y recursos, y en la aplicacion de recursos didacticos los cuales son
fundamentales para mejorar la educacion de los estudiantes del Colegio Veinte de Abril.

Respecto al ambiente dentro del aula, en la clase de observacion de los docentes; el 44.45% de
los docentes indican que si son afectuosos y célidos con los estudiantes; sin embargo la un
porcentaje alto manifiestan que No (55.55%); esto se debe mas por el hecho de que los
maestros no se conocen bien los nombres de los estudiantes. Casi el 100% de los maestros

tratan con respeto, amabilidad a los estudiantes; valoran su participacion y mantienen la
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disciplina dentro de clases Hay que mejorar en la motivacion a los estudiantes a que participen
en clases pues el 55.56% de los maestros Si lo realizan y el 44.44% No. El maestro para
mejorar la calidad de educacion de sus educandos y ser integral debe desarrollar destrezas
para poder manejar un buen contexto dentro del aula de clase En forma general tenemos una
valoracion de 4.93.

La evaluacion del desempefio de los docentes es un proceso que se realiza de forma
sistemética que brinda informacion Unica vy fiable, que permite comprobar y valorar el proceso
educativo que se desarrolla en los educandos; su desempefo pedagdgico, su responsabilidad

como docente y la forma de relacionarse con todos los actores de la institucion donde labora.

Elola y Toranzos (2000) considera que la evaluacién, permite valorar el tipo de educacion de
forma integral. Evaluar no es solo buscar debilidades, deficiencias y limitaciones dentro del
desempefio del docente; es asumir con responsabilidad su accionar, ser criticos y reflexivos,
para poder expandir el desarrollo profesional y humano de los profesionales de la educacion.
Evaluar permite mejorar continuamente el desempefio docente y el crecimiento como ser
humano; entonces la evaluacion es parte fundamental para mejorar la educacion de todo el

sistema educativo.

La informacién obtenida del instrumento de autoevaluacion del rector, nos da un resultado
excelente de 91.7%. En la dimensién de competencias gerenciales, 67.3%, los resultados
demuestran que el desempefio del rector de la institucién es excelente salvo algunos que son
bajos debido a que no es responsabilidad del rector como en las contrataciones del personal
docente, administrativo o de servicios. En cuanto a la dimensién de competencias pedagogicas,
14.25%, y de liderazgo en la comunidad, 10.2%, existe un porcentaje alto que se ubica siempre
entre (4) y (5), demostrando con esto que la gestion del rector en forma general es la mas

acertada.

Se pudo establecer con la aplicacion de los instrumentos en donde los miembros del consejo
directivo evaluan al rector del Colegio “Veinte de Abril’, en competencias gerenciales, 61.35%,
existe un equilibrio de valoracion de frecuente y siempre, salvo sus debidas excepciones. En la
dimension de competencias pedagodgicas, 12.9%, se debe tomar en cuenta en verificar la
aplicacion de la planificacion didactica y supervisar el proceso de evaluacion de aprendizaje de
los estudiantes. En competencias de liderazgo en la comunidad, 9.95%, tiene una valoracion
de frecuente y siempre. El promedio total de este instrumento, nos da como resultado un
84.2%; estos resultados nos indica que el rol del rector es excelente ya que el desarrollo de sus

acciones gerenciales afectan positivamente en la calidad del Colegio “Veinte de Abril”.
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Dentro de la evaluacién del rector por parte del consejo estudiantil se alcanza un porcentaje
total de 87.55%. En las competencias gerenciales, 44.45%, se nota que los porcentajes son
altos y estan en frecuentemente y siempre. En cuanto a las competencias pedagdgicas, 13.4%,
no es del todo excelente ya que es un deber garantizar totalmente la matricula a estudiantes
con necesidades educativas especiales. En competencias de liderazgo en la comunidad,
29.75%, la mayor parte se encuentra distribuida dentro de los pardmetros de frecuentemente
(4) y siempre (5). Estos resultados demuestran que el desempeiio del rector es el adecuado y

gue cumple con sus funciones de manera excelente.

Los miembros del comité central de padres de familia, evaluaron el desempefio del rector,
permitiendo saber que en competencias gerenciales, 48.15%, tenemos una valoracion de
frecuente y siempre, no obstante se debe mejorar mucho mas en aspectos como, supervisar el
rendimiento de los estudiantes y garantizar la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales, esta Ultima es politica educativa del estado. Competencias pedagogicas,
12.6%, con una valoracién de frecuente y siempre, aqui nuevamente hay que hacer hincapié el
hecho de que todos los nifios y adolescentes tienen derecho a la educacion. En cuanto a las
competencias de liderazgo en la comunidad, 20.95%, existe una valoracién de frecuente y
siempre .El porcentaje total que nos brinda este instrumento es del 81.7%. Resultados que
demuestran que el desempefio del rector de acuerdo al comité de padres de familia esta dentro

de lo que requiere el estado y de las necesidades de la instituciéon educativa.

El proceso de evaluacién aplicado al rector por parte del supervisor escolar, se hace interesante
porque nos da a conocer las relaciones que existen entre las oportunidades de evaluacion de
su actuaciéon profesional, los programas de formacion y desarrollo que se les ofertan vy, la
actuacion y desempefio en el ejercicio de su tarea. De esto se obtuvo que las competencias
gerenciales, 65.2%, y competencias pedagdgicas, 11.15%, tienen un porcentaje positivo sin
embargo se debe mejorar aspectos como; el asesoramiento directo al personal docente en
metodologias de ensefianza — aprendizaje, a fin de elevar la calidad de la educacién en la
institucion, -es fundamental que los maestros utilicen estrategias de aprendizaje ya que
permite que los educandos desarrollar destrezas y habilidades-, se debe verificar si los
docentes estan aplicando la planificacion didactica; supervisar mejor la evaluacion de
aprendizajes de los estudiantes. El porcentaje total de 88.3%, esto demuestra que el

desempefio del rector tiene una escala de excelente.

La evaluacién mejora las funciones de los docentes y directivos. Permite a los responsables del

manejo de las instituciones demostrar sus competencias para liderar procesos pedagdgicos;
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cambios y transformaciones que brindan una educacion integral y de calidad dentro del

establecimiento educativo.

El desemperio del director es fundamental dentro de los establecimientos educativos, es el lider,
su compromiso, las gestiones que realiza son importantes para obtener buenos resultados en
todo el contexto educativo. Por la importancia de su funcion como directivo, es necesario que se
de evaluaciones constantes para identificar si las actividades que esta realizando el rector,
estan encaminadas de manera correcta y también ver aquellas donde se necesita un cambio,
todo esto con el fin de fortalecer la instituciébn y generar una educacion de calidad. Los
directivos adquieren una responsabilidad con la institucion educativa y su entorno; en la toma
de decisiones. Tiene la funcién de guiar a los actores educativos hacia la obtencion de metas

que benefician al final a los educandos y a la institucién en toda su dimension.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

4.1. Conclusiones.

Una vez realizado el analisis de los resultados de desempefio profesional docente y directivo
del Colegio Veinte de Abril de la ciudad de Guayaquil, durante el afio 2014-2015, se puede

realizar las siguientes conclusiones:

- La calidad de la educacién en lo que se refiere al desempefio profesional del docente
esta dentro de la categoria de Bueno, se obtuvo un promedio de 73.13%,; estas
dimensiones evaluadas deben ser superadas, con el fin de lograr una educacion de
calidad.

- De la evaluacion del desempefio de los directivos en base a las diferentes dimensiones
se obtuvo una calificacién de 86.7% , que se encuentra en la categoria A equivalente a
Excelente.

- Dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje los docentes deben utilizar estrategias
metodoldgicas adecuadas para que el educando se apropie significativamente de los
conocimientos

- La interrelacion con la comunidad del entorno es beneficiosa para fortalecer la
educacion en todos sus aspectos.

- En un contexto general los resultados que arrojan la investigacion permiten conocer que

se esta cumpliendo los estandares del Ministerio de Educacion.
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4.2. Recomendaciones.

- Valorar continuamente el desempefio docente y directivo, pues es un proceso que
permite analizar si se estan cumpliendo las metas de calidad, detectando las debilidades
y fortalezas de la Institucién Educativa.

- Preparar a los docentes en el manejo de las estrategias pedagdgicas para elevar el
proceso de ensefianza aprendizaje, generando de esta manera aprendizajes
significativos que beneficien el desarrollo integral de los estudiantes, esto permite que la
Institucion Educativa sea generadora y socializadora de conocimientos.

- La comunidad docente debe utilizar las herramientas tecnolégicas en los diferentes
niveles educativos, esto contribuye significativamente en la evolucion del aprendizaje de
los estudiantes y en el desarrollo de habilidades y destrezas para la vida.

- Realizar charlas sobre relaciones humanas y valores para elevar el autoestima de los
docentes y su entorno.

- Motivar constantemente la buena relacion con la comunidad para que todos sean parte

del crecimiento del Colegio Veinte de Abril.
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PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.
5.1. Datos Informativos:
Provincia: Guayas
Canton: Guayaquil
Parroquia: Tarqui
Jornada: Matutina
Género: Femenino y Masculino
Tiempo previsto para la ejecucidon: Desde Mayo del 2015 a Febrero del 2016
Tipo de bachillerato:
Niveles educativos: Educacion Basica y Bachillerato
Régimen: Costa
Beneficiarios: Directivos
Maestros
Comunidad educativa

Responsables: Rector

Vicerrector

Maestros
Maestrante: Lic. Holger Henry Aguirre
Afo lectivo: 2015 — 2016
Instituciones Participantes: Universidad Técnica Particular de Loja, Colegio “Veinte de Abril”

Nombre del Proyecto: Capacitacion a los docentes y directivos sobre la aplicacién de
estrategias pedagdgicas para mejorar la calidad del desempefio profesional docente y directivo
en el colegio “ Veinte de Abril’, parroquia tarqui, cantén Guayaquil, Provincia del Guayas,
durante el afo lectivo 2015 — 2016.
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5.2. Justificacion.

La educaciébn en el Ecuador no puede estar al margen de los grandes cambios y
transformaciones de la actualidad. Es fundamental introducir innovaciones dentro del proceso
ensefianza - aprendizaje con la finalidad de lograr, que nuestros estudiantes tengan la
capacidad de ser criticos, reflexivos, solidarios; es decir seres humanos integrales capaces de
construir su propio aprendizaje y que en un futuro se apropien de su contexto y sean parte
fundamental en el desarrollo del pais.

Los resultados obtenidos de la evaluacion de la calidad del desempefio profesional, docente y
directivo del colegio Veinte de Abril, en las dimensiones de habilidades pedagdgicas y
didacticas de las tablas 8,14,17,26; se determiné que es necesario aplicar estrategias

metodoldgicas con la finalidad de lograr una educacion de calidad dentro del centro educativo.

La propuesta de mejoramiento educativo va a construir transcendentalmente en mejorar las
estrategias pedagogicas y asi elevar el rendimiento de los educando por medio de talleres de

capacitacion para docentes y directivos y de esta manera mejorar el proceso de aprendizaje.

Una educacion de calidad es fundamental dentro del desarrollo de un pais, dentro de este
marco mejorar el rendimiento cognitivo e integral del estudiante es fundamental para su futuro
pues el desenvolvimiento y la formacion integral que otorga es el establecimiento educativo le

facilitara el tener mejores oportunidades en esta sociedad competente.

La realizacién de talleres sobre estrategias metodologicas van a tener como objetivo mejorar el
desempefo docente; las diferentes estrategias pedagdgicas que utilizan los maestros no son
Optimas y esto hace que exista poco interés por aprender de parte de los estudiantes. Para que
la oferta educativa del colegio “ Veinte de Abril” se cumpla y satisfaga las expectativas del
contexto, los maestros deba trabajar el proceso ensefianza — aprendizaje de acorde a la
metodologia y did4ctica de la actualidad. Para mejorar el desempefio docente y elevar la
calidad de educacion en la institucion se hace imprescindible capacitar a los maestros mediante
talleres sobre las diferentes estrategias de ensefianza aprendizaje que van a permitir generar

en los estudiantes aprendizajes significativos.

El proyecto de capacitacion para mejorar el desempefio docente y directivo de la institucion se
convertird en un verdadero aporte dentro del contexto educativo y ademas es de gran
factibilidad realizar la misma porque cuenta con toda la predisposiciéon de la comunidad

educativa del colegio “Veinte de Abril”.
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5.3. Objetivo de la Propuesta.

5.3.1. General
Realizar talleres sobre estrategias pedagogicas con la finalidad de mejorar la calidad del
desempeiio profesional en el proceso de ensefianza — aprendizaje de los maestros y
directivos del Colegio Veinte de Abril.

5.3.2. Especificos

o Capacitar a los docentes y directivos mediante talleres de relaciones humanas,
para que sean agentes de cambio y responsables de la formacion integral del
estudiante.

¢ Analizar junto con docentes y directivos los beneficios de los diferentes modelos
pedagdgicos dentro del mejoramiento de la educacioén.

e Sistematizar al personal docente y directivos del colegio Veinte de Abril sobre lo
fundamental que es el uso de estrategias pedagdgicas dentro del proceso de
aprendizaje.

e Analizar con los docentes la importancia del uso de las Tics, como recurso
educativo en el mejoramiento del proceso ensefianza — aprendizaje.

5.4. Actividades.
TALLER -1
OBJETIVO

Capacitar a los docentes y directivos mediante talleres de relaciones humanas, para

gue sean agentes de cambio y responsables de la formacion integral del estudiante.

ACTIVIDADES

Socializacion de la propuesta de mejoramiento y su importancia dentro del proceso
educativo de la institucion.

Taller sobre relaciones humanas

Sensibilizacion del perfil del Buen Maestro.

Sensibilizacion sobre la aplicacion de estrategias pedagdgicas dentro del aula y su

beneficio es el desarrollo cognitivo de los estudiantes.
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TALLER -2

OBJETIVO

Analizar junto con docentes y directivos los beneficios de los diferentes modelos
pedagogicos dentro del mejoramiento de la educacion.

ACTIVIDADES

e Sensibilizacion sobre la importancia de la pedagogia y la didactica.
e Reflexionar y analizar los diferentes modelos pedagdgicos.
e Taller en grupos sobre los modelos pedagdgicos tradicional y contemporaneo

o En grupos; reflexién, andlisis, plenaria, sistematizacién de la tematica.

TALLER -3

OBJETIVO

Sistematizar al personal docente y directivo del colegio Veinte de Abril sobre lo
fundamental que es el uso de las estrategias pedagdgicas dentro del proceso de

aprendizaje.

ACTIVIDADES

¢ Charla sobre estrategias de ensefianza y aprendizaje

o Realizar grupos de trabajo para reflexionar y analizar las estrategias pedagdégicas
segun las diferentes &reas.

o Clases demostrativas de los docentes; utilizando estrategias diferentes.

e Elaboracion de estrategias de aprendizaje de acuerdo a las necesidades de los

estudiantes.

TALLER -4

OBJETIVO

Analizar con los docentes la importancia del uso de las Tics, como recurso educativo
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en el mejoramiento del proceso ensefianza aprendizaje.

ACTIVIDADES

e Realizar grupos de trabajo para diagnosticar las necesidades de los docentes en el

uso de las Tics

e Conferencias de capacitacion sobre la importancia de las Tics en el proceso de

aprendizaje.

e Taller sobre los factores positivos y negativos que inciden en la incorporacion de

internet y las Tics en la educacion.

¢ Induccion a docentes sobre la automatizacion de las notas académicas en la aplicacién

Microsoft Excel.

5.5. Metodologia a utilizarse

Talleres pedagdgicos
Investigaciones
Conferencias
Charlas

Trabajo individual
Trabajo grupal

Mesa redonda

Observaciones
Diagnéstico
Evaluaciones
Exposiciones
Plenarias

Lluvia de ideas

Debates

e Practicas reflexiva , activa y participativa

e Analisis y discusion de los diferentes temas

5.6. Localizacion y Cobertura

Esta propuesta de mejoramiento educativo se desarrollara en el Colegio Veinte de Abril de la

ciudad de Guayaquil, provincia del Guayas, parroquia Tarqui.
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5.7. Poblacion Objetivo.

La presente propuesta de mejoramiento sera para todos los docentes y directivos de la

Comunidad Educativa Veinte de Abril.

5.8. Sostenibilidad de la Propuesta.

Los recursos necesarios que faciliten la ejecucion y la sostenibilidad de la propuesta, son:
Talentos Humanos:

Directivos, docentes, maestrante, personal administrativo y de servicio de la institucion,

docentes facilitadores.
Recursos Materiales:

Libros, documentos, papelégrafos, marcadores, documentos de apoyo, fotocopias, documento

impreso de la propuesta, etc.

Recursos Fisicos:

Infraestructura del Colegio Veinte de Abril (auditorio, laboratorio de computacion)
Recursos Tecnoldgicos:

-Computadora con su respectiva impresora.

-Proyector.

-Camara fotografica con video.

-DVD.

-Internet.
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Recursos Financieros:

El financiamiento que demande la presente propuesta de mejoramiento se lo realizara mediante

la autogestion.

Valor aproximado de 350 dolares:

Hojas Ad......oooiiiiiiiiiin, 15.00
Copias......coovviiiiiiii e, 5.00
Marcadores.............cccovviiiennnns 20.00
Cintas......cooviii 5.00
Cartulina.......cocooviiiiiii 5.00
Laminas........cocoviiiiiiiiiiieen, 20.00
Impresiones...........ccoveevievnnnnnn. 150.00
Folletos.....coooivviiii, 40.00

Refrigerios...........coovviiiiiinn. 80.00
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5.9. Cronograma de la Propuesta.
ANO 2015 ANO 2016
ACTIVIDADES MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO FEBRERO
2|34 213 2|3 1123|412 |3|4|1|2|3|4|1]|2|3|4|1|2]|3]|4 213(4]1]|2(3]|4

Socializaciébn de la propuesta de
mejoramiento educativo y su
importancia  dentro  del proceso
educativo de la institucion.

Taller sobre relaciones humanas.

Sensibilizacién del perfil del buen
Maestro.

Sensibilizacién sobre la aplicacién de
estrategias pedagdgicas dentro del aula
y su beneficio en el desarrollo cognitivo
de los estudiantes.

Sensibilizacién sobre la importancia de
la pedagogia y la didactica.

Reflexionar y analizar los diferentes
modelos pedagégicos.

Taller en grupos sobre los modelos
pedagoégicos tradicional y
contemporaneo.

En grupo; reflexiona, analisis, plenaria,
sistematizacion de la tematica.

Charla sobre estrategias de ensefianza
aprendizaje.

Realizar grupos de trabajos para
reflexionar y analizar las estrategias
pedagdgicas de las diferentes areas.

Clases demostrativas de los docentes;
utilizando estrategias diferentes.
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Elaboracion de  estrategias de
aprendizaje de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes.

Realizar grupos de trabajo para
diagnosticar las necesidades de los
docentes en el uso de las TICs.

Conferencia de capacitacién sobre la
importancia de las TICs en el proceso
de aprendizaje.

Taller sobre los factores positivos y
negativos que inciden en la
incorporacion de internet y las TICs en
la educacion.

Induccion a docentes sobre la
automatizacion de las notas
académicas en la aplicacion Microsoft
Excel.
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ANEXOS

Cuestionarios de las encuestas que se aplicaron.

Ubicacion de la Institucién Educativa.

Fotos de la Comunidad Educativa.
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