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RESUMEN

En el Ecuador se ha fortalecido las prestaciones de salud en todos los niveles de atencion, el
primer nivel de atencién, constituye el mayor prestador de salud del pais, sin embargo no
existen herramientas de monitoreo del rendimiento de la inversion en las unidades de salud de
este nivel en relaciéon a su productividad. En el presente trabajo se realiz6 en las unidades
Benitez, Chiquicha, El Rosario y Sigualo pertenecientes al distrito de salud Pelileo Patate, se
realizd el costeo de los servicios de salud, el planillaje de la produccién de las unidades
utilizando el tarifario del sistema nacional de salud, se calcul6 el punto de equilibrio financiero
para las unidades estudiadas, asi como el desarrollo de indicadores para el monitoreo de las
actividades y la productividad de las unidades de primer nivel de atencion.

La informacién fue procesada gracias al apoyo de las autoridades de la Zona 3 y los respectivos
distritos, la informacion obtenida en este trabajo se socializara para favorecer la toma de

decisiones que mejoren la gestion financiera de las unidades intervenidas.

Palabras Claves: sistema gerencial de salud, primer nivel de atencién, gestion financiera en

salud, costo, planillaje, punto de equilibrio financiero, indicadores de primer nivel de atencion.



ABSTRACT

In Ecuador has strengthened health benefits at all levels of care, primary care, is the largest health
care provider in the country, however there are no tools for performance monitoring investment
in health units this level in relation to productivity. The present work was performed in Benitez
Chiquicha, El Rosario and Sigualo units belonging to the health district Pelileo Patate, costing
health services performed, the production units using the rate of the national system health, the
breakeven point for the studied units as well as the development of indicators for monitoring the
activities and productivity of the wunits of primary care level was calculated.
The information was processed with the support of the authorities of the Zone 3 and the
respective districts, the information obtained in this work are socialized to facilitate decision-
making to  improve the  financial management of the audited units.
Keywords: health management system, primary care, financial management, health, cost, break

even, indicators of primary care.



INTRODUCCION

En Ecuador “La salud es un derecho que garantiza el Estado, cuya realizacién se vincula al
ejercicio de otros derechos, entre ellos el derecho al agua, la alimentacién, la educacion, la
cultura fisica, el trabajo, la seguridad social, los ambientes sanos y otros que sustentan el buen
vivir. “Art. 32 (Constitucién Ecuatoriana, 2008), en este marco el sistema Nacional de Salud
desde el 2007 ha realizado cambios en su estructura, organizacién y funcionamiento
apuntando a la consecucion de las metas del Plan del Buen Vivir al igual que los objetivos de

Desarrollo del Milenio. (Ministerio de Salud Publica del Ecuador, 2012)

El modelo de desarrollo economicista y de las politicas neoliberales que regian antes el sector
sanitario profundizé la inequidad en el acceso a condiciones de vida saludables y a los
servicios de salud dignos que demandaban un porcentaje importante de gasto de bolsillo de los

hogares Ecuatorianos.

Los cambios propuestos reposicionan la Estrategia de Atencién Primaria en Salud (APS)
como eje basico y articulador del sistema nacional de salud, que debe atender y solucionar el
aproximadamente el 80% de las atenciones de salud y ser la puerta de entrada al sistema
Nacional de Salud a través de servicios integrales de salud, la articulacién de la Red Publica y
Complementaria de Salud y se ha invertido y apostado por el fortalecimiento de la capacidad
resolutiva del primero, segundo y tercer nivel de atencion (Ministerio de Salud Publica del
Ecuador, 2012).

Agenda social 2009-2011 sefala que se: “garantizar la atencion integral de salud gratuita y
oportuna para los usuarios en cada ciclo de vida, enfatizando en la calidad, calidez y equidad
de los servicios de salud, el fortalecimiento del Modelo de Atencién Integral en base a la
atencion primaria, la prevencién y promocion de la salud; la articulacion de la Red Publica
Integral de Salud, el fortalecimiento de la Autoridad Sanitaria Nacional;, ampliar el acceso
gratuito a medicamentos, el fortalecimiento del recurso humano y de la produccién cientifica y

tecnoldgica en salud”.

La aplicacion del Modelo de Atencion Integral de Salud- Familiar, Comunitario e Intercultural

(MAIS-FCI), ha implicado una reorientacién del modelo de atencion ofertado y ha buscado
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implementar estrategias que permitan el acceso equitativo y continuo a servicios integrales de
salud adecuandolos a las necesidades y demandas de la poblacion, reconociendo la diversidad
étnica y cultural. Bajo principios estratégicos que garantizan los derechos de las y los
ciudadanos como son: la universalidad, integralidad, equidad, continuidad, participativo,
desconcentrado, eficiente, eficaz y de calidad, con una relacion Equipo de salud-Persona
sujeto de derechos o ciudadano y que la gestién y atencién no solo busque resultados

institucionales sino fundamentalmente resultados de impacto social.

En los dltimos afios el estado ecuatoriano ha incrementado significativamente el presupuesto
del sector salud, repotenciado las unidades del primer nivel atencién, tanto en su
infraestructura, equipamiento y contratacién de talento humano, esto sumado a la gratuidad de
la atencion en los servicios publicos ha mejorado significativamente le acceso a la atencion
médico-sanitaria de la poblacién, reposicionando a los servicios publicos de salud como una

alternativa para la resolucion de sus necesidades.

Se ha trabajado en articular la Red Publica Integral de Salud(RPLIS), al que pertenecen las
Unidades del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), Instituto de Seguridad Social de
las Fuerza Armadas ( ISSFA), Instituto de Seguridad Social de la Policia Nacional (ISPOL) que
brindan atencion a sus respectivos afiliados, las unidades del MSP que garantizan la cobertura
Universal. La RPLIS busca ofrecer atencion oportuna de calidad y calidez bajo los principios
rectores del MSP, para ello ademas se ha disefiado e Tarifario Nacional de Prestaciones del

Sistema Nacional de Salud (Ministerio de Salus Publica , 2012).

El mismo MAIS_FCI sefiala que dé debe procurar la optimizacién y uso racional de los recursos,
sin embargo la deficiencia del sistema antecesor no era solo en oferta de servicios sino también
la calidad del gasto y planificacion por la debilidad en los procesos de supervision y control,
ausencia de un sistema integrado de informacion que permita obtener datos reales, necesarios
para la de decisiones y monitoreo de los resultados sanitarios y de la gestion. Pese a los
avances realizados el sistema continua siendo ineficiente, asi el MSP sigue costeando los
costos de atencion de afiliados de otros seguros, sin que se optimice la recuperacion de estos

recursos que aminorarian la inversion de salud del Estado.

Dada la magnitud de los cambios es importante desarrollar herramientas para la evaluacion
financiera del gasto de los ecuatorianos en el sector salud, por ello el presente trabajo de
graduacion implementado por el Ministerio de Salud Publica y la universidad Técnica Particular

de Loja, busca realizar la evaluacion financiera de las unidades de salud de Primer Nivel,
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buscando encontrar el punto de equilibrio productivo costo efectividad, al comparar la
produccion de las unidades con una herramienta ya existente como lo es Tarifario de
prestaciones para el Sistema Nacional de Salud.

En el presente trabajo se analizara 4 unidades de salud pertenecientes al cantén Pelileo,
provincia de Tungurahua, pertenecientes a la Zona 3, Distrito 18D04, como son Benitez, El
Rosario, Chiquicha Y Sigualo la informacién se ha estructurado de la siguiente manera: en el
capitulo I, se desarrolla el marco institucional de marco institucional de las unidades de salud,
en relacion a su ubicacién geografica, y los indicadores de salud.

En el segundo capitulo 1, se desarrollan el marco metodolégico que sustenta el presente
trabajo: matriz de involucrados, arbol de problemas, objetivos y actividades que se planificaron

para el desarrollo del mismo.

En el capitulo Ill, se encuentran los resultados en respuesta los objetivos propuestos para el

gque se desarrolla el presente trabajo.



PROBLEMATIZACION

Las unidades de Salud de: Benitez, ElI Rosario, Chiquicha, Sigualo, ubicadas en el Cantdn
Pelileo de la Provincia de Tungurahua, pertenecientes al MSP, y a la red publica de
instituciones de salud brindan atencién a las parroquias Pachalinca, Chiquicha Grande,
Rumichaca, y Garcia Moreno del mencionado cantén.

Desde el 2007 el MSP ha implementado cambios para garantizar la cobertura universal en
salud, esto ha demandado por parte del estado una gran inversion no solo en infraestructura

sino también en Talento humano.

El sistema Nacional de Salud al depender de la asignacidon presupuestaria del estado;
histéricamente no ha disefiado y aplicado herramientas que le permitan medir los costos de
produccion de los servicios y la rentabilidad de los mismos en el primer nivel de atencion. Se ha
venido midiendo su productividad y eficacia a través de las actividades desarrolladas, mediante
las coberturas de los programas y tasas e indicadores que estiman el estado de salud de la
poblacion es decir el impacto de los mismos en la poblacion que recibe el servicio.

Las unidades de Primer Nivel de atencién son las que representan el mayor porcentaje de los
establecimientos de salud en pais y constituyen la base del SNS, siendo la puerta de entrada
del usuario a los servicios de salud, sin embargo no se dispone de datos y herramientas que
nos permitan conocer los costos de produccion de los servicios de salud en cada unidad y

mucho menos saber si es econémicamente rentable los servicios ofertados.

La red publica de salud, con las unidades pertenecientes al IESS, ISSFA, ESPOL y MSP
reconocen que la atencion medica debe der oportuna y por ello como mecanismo para la
recuperacion de los costos que demanda la atencién a un usuario que pertenece a un sistema
diferente al ofertante, se desarroll6 el tarifario de prestaciones del Sistema Nacional de Salud,
donde se estiman los costos los diferentes servicios que recibe un paciente en las instituciones.
Las unidades del MSP en los dltimos afios han incrementado la demanda de servicios de
paciente de todos los seguros; la recuperacion de estos costos podria ayudar a realizar mejoras

en las unidades de Salud del MSP optimizando asi estos recursos.

Los profesionales que laboramos en las unidades de Salud, tenemos basto conocimiento en
medicina, pero carecemos del conocimiento de procesos gerenciales, gestion administrativa,
gestién documental y financiera, por ello se da poca importancia a dicha evaluacion dado que
los recurso no provienen de la autogestion o eficacia demostrada en el manejo de los mismos.
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Por otro lado es dificil obtener datos de costos generados al entregar los servicios por falta de
flujo de la informacién y desconocimiento de la normativa vigente para la facturacion y

recuperacion de los servicios.

La falta de estos datos entorpece la correcta toma de decisiones y se pueden estar

subestimando recursos que podrian ser mejor aprovechados.



JUSTIFICACION

El SNS en los ultimos afios ha tenido cambios importantes y sustanciales en busca de mejorar y
garantizar el acceso universal de la poblacién a los servicios de salud gratuitos, impulsando la
calidad, la calidez y la interculturalidad de los servicios para la satisfaccion del usuario externo,
consiguiendo recuperar la confianza de los usuarios en el sistema, evidenciado por la gran

demanda de usuarios en los servicios de salud.

Apostando por la APS como estrategia de atencion y bajo la aplicaciéon del MAIS-FCI modelo
que debe adaptarse cada una de las diferentes realidades locales de un pais como el nuestro
tan diverso como el nuestro. Este mismo hecho hace que las unidades de salud tengan
diferentes matices en sus necesidades, produccion y requerimientos, por ello es de vital
importancia desarrollar herramientas que nos permitan estimar costos de produccién de los

servicios que estamos entregando.

La estimacién de los valores de produccion ayuda a retroalimentar a los sistemas para una
correcta planificacién y toma de decisiones a nivel gerencial y de los directivos de las unidades;
recobra el valor los servicios ofertados y recibidos por parte de los usuarios tanto externos como

internos en un sistema en el que aparentemente estos no tienen costo.

El conocimiento de la normativa vigente de la RPIS y el tarifario de prestaciones del Servicio
Nacional de Salud, mediante una gestién adecuada pueden ayudar a recuperar recurso de las
prestaciones a usuarios de los diferentes seguros para invertir en necesidades propias de la

unidad de salud, con el beneficio correspondiente para los usuarios externos e internos.



OBJETIVOS

1.1. OBJETIVO GENERAL.

Evaluar el componente financiero de las unidades de: Benitez, El Rosario, Chiquicha, Sigualo
del distrito 18D04 Zona 3 , mediante el andlisis de costos, facturacion de las prestaciones y

formulacioén de estrategias de mejoramiento, para fortalecer la formacién de Gerencia en Salud

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1.-Realizar costeo de los servicios de salud.
2. Planillar las prestaciones de salud en base al tarifario del sistema nacional de salud

3.- Formular estrategias de mejoramiento de la gestién financiera.



1. CAPITULO

MARCO TEORICO
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1.1. Marco institucional

Los centros de salud de Benitez, El rosario, Chiquicha, Sigualo se ubican en el cantén Pelileo,
provincia de Tungurahua en la sierra centro de nuestro pais. Las unidades pertenecen al
Ministerio de Salud Publica, Distrito 18D04 Pelileo- Petate; Zona 3, a continuacion detallaremos

los aspectos relevantes de estas unidades.

FUENTE: INEC, 2009, ESC: 1:50000 f : 7 e 2% a S
ELABORADO: SENPLADES, 2011 Sl # ] PARROQU!

Figura 1: Divisién Politica del Canton Pelileo.
Fuente: llustre municipo de Pelileo, 2005_2009
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Fuente: Ministerio de Salud, 2012
Elaboracidn: Secretaria Nacional de Planificacidn y Desarrollo

*Esta informacion esta sujeta a posibles variaciones debido al trabajo gue los Ministerios realizaran en el territorio para su actualizacion.
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Figura 2: Ubicacién de las unidades de salud del cantén Pelileo.

Fuete: Sistema Nacional de Informacién (SIN).

1.1.1. Unidad de salud Benitez
1.1.1.1. Aspecto geografico del lugar.

El centro de salud Benitez se ubica en la parroquia del mismo nombre llamada también
Pachanlica, nombre que tomo de sus inicios donde era una hacienda con ese nombre, la unidad
de salud se encuentra ubicada en el barrio central.

Benitez en su division politica se encuentran los barrios: San Blas, Bellavista, Mirador, La
Unién, El Centro, Los tres Juanes, Los Laureles, cuenta un una superficie aproximada de 5,3

Km, la temperatura promedio es 14 °C, y la altura: 2700 m.s.n.m. (llustre Municipalidad de
Pelileo, 2005-2009)
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Figura 3: Ubicacion del centro de salud Benitez.

Fuente: Sistema Nacional de Informacion (SIN).

Data CC-Byv-SA by O

Benitez es una parroquia rural, las actividades econémicas de la poblacion se desarrollan en

torno a la produccion agricola del cultivo de papas, maiz, frejol, la ganaderia y la crianza y

comercializacion de especies menores como cuyes y conejos (llustre Municipalidad de Pelileo,

2005-2009).

1.1.1.2.

Poblacion

La poblacion de la parroquia Benitez de acuerdo al Ultimo censo poblacional tiene la siguiente

distribucion:
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Figura 4: Indicadores basicos de poblacion.

Fuente: Sistema Nacionalde Informacién 2010.

De acuerdo al ultimo censo poblacional es una parroquia rural,
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la poblacion total es 2183

habitantes, de los cuales 1.101 correspondiente al 50,44% son mujeres, el 84,7% se auto

identifica como mestizo, la estructura de su poblacion es joven.

Tabla 1. Proyeccion del crecimiento poblacional del cantén Pelileo.

PROYECCION DEL CRECIMIENTO POBLACIONAL DEL CANTON PELILEO

ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SAN
PEDRO DE
PELILEO 58.731 |59.531 [60.343 |61.160 |61.978 |62.797 |63.613 |64.427 |65.236 |66.039 |66.836

Fuente: INEC Censo de poblacién y vivienda 2010

Elaborado por: Mercedes Vinueza.

-14 -




Se estima a tasa de crecimiento anual para el canton San Pedro de Pelileo en 1,6% (Ministerio

Coordinador de Desarrollo Social., 2015).

Tabla 2. Indicadores Demograficos- Salud Parroquia Benitez

Indicadores Demograficos- Salud Parroquia Benitez

Lugar geogréfico del Indicador Total | Estimado nacional
Indicador Censo 2010
Provincia de Tasa global de Fecundidad 2,58 2,4
Tungurahua
Provincia de Tasa de natalidad 17,92 20,35
Tungurahua (x 1000 habitantes)
Pais Tasa de mortalidad general 4.8 4.8
(x 1000 habitantes)
Canton Pelileo Tasa de mortalidad infantil | 20,41 19,06
(x 1000 nacidos vivos)
Pais Tasa de mortalidad materna | 69.09 69.09
(x 100.000 nacidos vivos)
Parroquia Benitez indice de envejecimiento 33.73 21
Parroquia Benitez Poblacion con Discapacidad 14 103767
Mental
Poblacion con Discapacidad 58 343.767

Fisica-motora

% Adolescentes (sexo MEF)

Parroquia Benitez Mujeres en edad fértil 554

Fuente: Sistema Nacional de Informacion. Censo poblacional 2010.Sistema de indicacores sociales del
Ecuador.

Elaborado por: Mercedes Vinueza.

La provincia de Tungurahua, registra una tasa de fecundidad y natalidad ligeramente menor a
la estimada a nivel nacional, la tasa de mortalidad infantil para los menos de 5 afios es de 20,
41, siendo mayor a la tasa nacional de Mortalidad Infantil, el indice de envejecimiento, es
mucho mayor al nacional; probablemente por la migraciébn de los adultos jovenes a las

principales ciudades.
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Tabla 3. Indicadores Determinantes sociales de la salud de la Parroquia Benitez

Indicadores Determinantes Sociales de la Salud de la parroquia Benitez

Lugar geogréfico del Indicador Total Valor Nacional. Censo
indicador 2010
Parroquia Benitez Pobreza por NBI | 88,62 56,15

(hogares)

Pobreza por NBI | 88,27 60,06

(personas)

Tasa de Analfabetismo 6,33 6,75

% Acceso agua potable, 37,21

Luz Eléctrica

Alcantarillado, 97,05
Comunicaciones 48,36
Internet 30,82
3,1
% Analfabetismo 14,4*
Informético
% Eliminacién de | 61,80
desechos

Fuente: Sistema Nacional de Informacién 2010. Sistema de indicacores sociales del Ecuador.*Ministerio de
Telecomunicacions y sociedad de la informacion 2014.
Elaborado por: Mercedes Vinueza.

Los factores Sociales que influyen en el estado de salud de la poblacién de la Parroquia
Benitez, la Pobreza Medida por Necesidades Basicas Insatisfechas, en los hogares y personas
son muy marcados en todos los cantones de esta provincia. Los servicios basicos como el
agua, el alcantarillado ain mantienen porcentajes de acceso muy bajos, menores al 50% de
cobertura; El indice de acceso a los servicios Basicos para esta Provincia es del 16,56%.

La tasa de analfabetismo es similar a la del resto del pais, y no se tiene datos del Porcentaje de

analfabetismo informatico.
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1.1.1.3. La Misidén.

Todas las unidades que pertenecen al MSP se rigen bajo los mismos lineamientos.

“Ejercer la rectoria, regulacion, planificacién, coordinacion, control y gestién de la Salud Publica
ecuatoriana a través de la gobernanza vy vigilancia y control sanitario y garantizar el derecho a la
Salud a través de la provision de servicios de atencion individual, prevencién de enfermedades,
promocién de la salud e igualdad, la gobernanza de salud, investigacion y desarrollo de la
ciencia y tecnologia; articulacion de los actores del sistema, con el fin de garantizar el derecho a
la Salud.” (MISITERIO DE SALUD PUBLICA)

1.1.1.4. La Vision.

“El Ministerio de Salud Publica, ejercera plenamente la gobernanza del Sistema Nacional de
Salud, con un modelo referencial en Latinoamérica que priorice la promocion de la salud y la
prevenciébn de enfermedades, con altos niveles de atencion de calidad, con calidez,
garantizando la salud integral de la poblacion y el acceso universal a una red de servicios, con
la participacion coordinada de organizaciones publicas, privadas y de la comunidad.”
(MISITERIO DE SALUD PUBLICA)

1.1.1.5. Valores institucionales.

o Respeto.- Entendemos que todas las personas son iguales y merecen el mejor servicio,
por lo que nos comprometemos a respetar su dignidad y a atender sus necesidades

teniendo en cuenta, en todo momento, sus derechos.

o Inclusion.- Reconocemos que los grupos sociales son distintos y valoramos sus
diferencias.

o Vocacion de servicio.- Nuestra labor diaria lo hacemos con pasion.

o Compromiso.- Nos comprometemos a que nuestras capacidades cumplan con todo

aguello que se nos ha confiado.

o Integridad.- Tenemos la capacidad para decidir responsablemente sobre nuestro
comportamiento”

o Justicia.- Creemos que todas las personas tienen las mismas oportunidades y

trabajamos para ello.
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o Lealtad.- Confianza y defensa de los valores, principios y objetivos de la entidad,
garantizando los derechos individuales y colectivos. (MISITERIO DE SALUD PUBLICA)

1.1.1.6. Objetivos Estratégicos.

o Objetivo 1: Incrementar la eficiencia y efectividad del Sistema Nacional de Salud.

o Objetivo 2: Incrementar el acceso de la poblacion a servicios de salud.

e Objetivo 3: Incrementar la vigilancia, la regulacién, la promocién y prevenciéon de la
salud.

e Objetivo 4: Incrementar la satisfaccion de los ciudadanos con respecto a los servicios
de salud.

e Objetivo 5: Incrementar las capacidades y competencias del talento humano.

e Objetivo 6: Incrementar el uso eficiente del presupuesto.

¢ Objetivo 7: Incrementar la eficiencia y efectividad de las actividades operacionales del
Ministerio de Salud Publica y entidades adscritas.

e Objetivo 8: Incrementar el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en base a las
prioridades sanitarias de la salud. (MISITERIO DE SALUD PUBLICA)

1.1.1.7. Organizacion administrativa.

La organizacion administrativa de la Unidad de Salud Benitez, corresponde a la Direccion
Distrital de Salud 18D04, instalada en la cabecera cantonal de Pelileo, y que en su organigrama
sigue los parametros establecidos por el MSP y el modelo MAIS:FCI.
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Figura 5: Organigrama de las Direcciones Distritales de Salud.

COMUNICACIONES

Fuente: Ministerio de salud Publica

La organizacién de la unidad de Salud Benitez ubicado en un parroquia Rural, en su tipologia
corresponde a puesto de salud, la coordinacion de la unidad esta a cargo del médico rural,
quien debe organizar y planificar la actividades intra y extramurales que cumpliran con el resto

del personal y supervisar el funcionamiento de la unidad.

Estatuto y Organigramas Establecimientos
del Primer Nivel de Atencion

Estructura Organica

COMITES Y/0 MESAS DE
ORGANIZACIONES ADMINISTRACKIN TECNICA DE
CIUDADAMNAS — ESTABLECIMIENTO DE SALUD

ATENCION AL USUARIO

Apoyo &
Dlagnastico ¥
ATENCIIN INTEGRAL EN SALUD Terapautioo
e acusmio a ks
(Equipo confermado de acuerdo a la capacidad
capacidad resolutiva establecida an el [ S ——
licanciamiante] Neenclamisnio

i

Figura 6. Organigrama de la Unidad Operativa
Fuente: Estatuto del MSP 2013
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La parte financiera, administrativa y de talento humano se gestiona en la Direccién Distrital, con
la quede haber una retroalimentacion efectiva para el correcto funcionamiento.

1.1.1.8. Servicios de que resta la unidad de salud

La unidad de salud de Benitez, es un establecimiento adscrito al MSP, que bajo la
denominacion de puesto de salud, y de acuerdo a esta tipologia debe realizar actividades de
prevencién, promocién de la salud, actividades de participacion comunitaria y primeros
auxilios, de acuerdo a las prestaciones por cada ciclo de vida del modelo MAIS:FC. (Ministerio
de Salud Publica, 2012)

E Mirishiric o Sakd Pitiica T

PUESTO DE SALUD

y

SERVICIOS { CARTERA DE SERVICIOS J

-_—

Medina General/Familiar

COMNSULTA EXTERMA
Enfermeria General

BOTIOQUIMN
BODEGA Odontologia General

ALMACEMAMIENTO FINAL DE
DESECHOS Obstetricia

Figura 7. Servicios y Cartera de Servicios Ofertada por un Puesto de Salud.

Fuente: Ministerio de Salud Publica del Ecuador, 2012.

La unidad cuenta con los servicios de acuerdo a la tipologia sefialada, ademas de una pequefia
area que sirve como estadistica donde se almacenan las Historias clinicas y un vacunatorio.
La cartera de servicios ofertada es de medicina general, odontologia y enfermeria, con personal

de contrato rural; cuenta ademas con personal auxiliar de enfermeria y personal de limpieza.
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1.1.1.9. Datos estadisticos de cobertura de la unidad de salud.

En el cantén San Pedro de Pelileo, de acuerdo al registro diario de atencion de centros de

atencion Ambulatoria (RDACAA) del 2013, se realizaron 3577 atenciones entre los diferentes

puestos de salud del mismo.

Tabla 4. Consultas realizadas en los puestos de salud del Cantén San Pedro de Pelileo afio
2013-2014

ARo

2013

2014

N° Atenciones

3577

4182

Fuente: Estadisticas MSP 2013
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En el afio 2013 dentro de las principales causas de Morbilidad encontramos faringitis y oras
infecciones respiratorias altas, asi como problemas gastrointestinales infecciosos infeccioso y
parasitarios, y problemas Musculo esqueléticos. Estos problemas en la salud pueden estar
dados por el clima de la zona y limitacién de las familias al agua potable y el tipo de trabajo
principalmente agricola que demanda esfuerzo fisico intenso en las jornadas de trabajo.

1.1.1.10. Caracteristicas geofisicas de la unidad de salud.

El puesto de salud Benitez se encuentra ubicado en el barrio central de la parroquia rural del

mismo nombre en la via Cevallos Benitez a unos 30 minutos de Pelileo.

Figura 9: Fachada del Puesto de Salud Benitez

Fuente: Galeria Personal.
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Tabla N° 5. Caracteristicas geofisicas del puesto de salud Benitez.

Caracteristicas Geofisicas del Puesto de Salud Benitez.

Pertenencia

Es Propia
Pertenece al M.S.P

Metros de construccion

200 m2

Infraestructura

Se encuentra en buenas condiciones

Mantenimiento adecuado

Tipo de construccion

Una planta de construccion
Es de hormigén armado y techo de zinc,
con cielo raso

Piso de baldosa

Servicios basicos

Agua potable
Luz eléctrica
Telefonia fija
Internet

Alcantarillado

Recoleccién de basura

Distribucién de areas

1 consultorios médicos

1 consultorio de obstetricia

1 consultorio de odontologia
Botiquin

Bodega

Estadistica

Programa de control de tuberculosis
Estacion de enfermeria y vacunas
Sala de espera

Residencia

Fuente: Vista ala Unidad de la Unidad.

Elaborado por: Mercedes Vinueza.
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1.1.1.11. Politicas de la institucion.

El modelo MAIS-FCI, es una herramienta que pauta las actividades del sector salud para la

consecucion del Plan Nacional del Buen Vivir; las politicas de este plan que debemos aplicar a

las instituciones de salud son:

3.1

3.2.

3.3.
3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Promover el mejoramiento de la calidad en la prestacién de servicios de atencion que
componen el Sistema Nacional de Inclusién y Equidad Social

Ampliar los servicios de prevencién y promocion de la salud para mejorar las
condiciones y los habitos de vida de las personas.

Garantizar la prestacién universal y gratuita de los servicios de atencién integral de salud
Fortalecer y consolidar la salud intercultural, incorporando la medicina ancestral y
alternativa al Sistema Nacional de Salud.

Garantizar el acceso efectivo a servicios integrales de salud sexual y reproductiva, como
un componente del derecho a la libertad sexual de las personas.

Promover entre la poblacion y en la sociedad habitos de alimentacién nutritiva y
saludable que permitan gozar de un nivel de desarrollo fisico, emocional e intelectual
acorde con su edad y condiciones fisicas

Fomentar el tiempo dedicado al ocio activo y el uso del tiempo libre en actividades
fisicas, deportivas y otras que contribuyan a mejorar las condiciones fisicas, intelectuales

y sociales de la poblacion (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2013).

Las politicas descritas y las actividades que desarrolla el sector salud buscan alcanzar las

siguientes metas hasta el 2017, con el correspondiente impacto en la salud de la poblacion.

Meta 3.1. Reducir la razén de mortalidad materna en 29,0%.

Meta 3.2. Reducir la tasa de mortalidad infantil en 41,0%.

Meta 3.3. Erradicar la desnutricion crénica en nifios/as menores de 2 afios.

Meta 3.4. Revertir la tendencia de la incidencia de obesidad y sobrepeso en nifios/as de 5 a

11 afos y alcanzar el 26,0%.

Meta 3.5. Reducir y mantener la letalidad por dengue al 0,08%.

Meta 3.6. Aumentar al 64,0% la prevalencia de lactancia materna exclusiva en los primeros

6 meses de vida.
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Meta 3.7. Eliminar las infecciones por VIH en recién nacidos (Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, 2013).

1.1.2. Unidad de salud Chiquicha.
1.1.2.1. Aspecto geografico del lugar.

El centro de salud Chiquicha se ubica en la parroquia Rural Chiquicha a las faldas del cerro
Niton, junto a la orilla del Rio Ambato, con una superficie de 14,3 Km2, se ubica a una distancia
de 23 km desde Pelileo, en su divisién Politica encontramos a las comunidades de Chiquicha
Chico, Bautista Loma, Chiquicha Alto, Chiquicha Grande en donde se encuentra la unidad de
Salud. La parroquia tiene una altura Promedio de 2580 m.s.n.m, y una temperatural6°C (llustre
Municipalidad de Pelileo, 2005-2009).
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Figura 10: Division politica de la parroquia Chiquicha

Fuente: Plan de estratégico de desarrollo de la parroquia Chiquicha, 2005-2009.

Las actividades productivas del sector son principalmente agricolas, cultivan maiz, tomate de
arbol, y frutales (llustre Municipalidad de Pelileo, 2005-2009).
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1.1.2.2. Dindmica poblacional.

La poblacion de la parroquia Benitez de acuerdo al Ultimo censo poblacional tiene la siguiente
distribucion:
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Figura 11: Indicadores béasicos de poblacion

Fuente: Sistema Nacionalde Informacién 2010

De acuerdo al ultimo censo poblacional del 2010 la poblacion habita totalmente en la zona rural
la poblacion total es 2445 habitantes, de los cuales 1.282 correspondiente al 52,43% son
mujeres, de la poblacion el 77,68% se auto identifica como mestizo, y el 24,15% como indigena
la estructura de su poblacién mayoritariamente es joven.

Se estima a tasa de crecimiento anual para el cantén San Pedro de Pelileo en 1,6% (Ministerio
Coordinador de Desarrollo Social., 2015).
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Tabla 6. Indicadores Demograficos- Salud Parroquia Chiquicha

Indicadores Demogréficos- Salud Parroquia Chiquicha
Lugar geogréfico del | Indicador Total | Estimado nacional
Indicador Censo 2010
Provincia de | Tasa global de Fecundidad 258 |24
Tungurahua
Provincia de | Tasa de natalidad 17,92 | 20,35
Tungurahua (x 1000 habitantes)
Pais Tasa de mortalidad general 4.8 4.8
(x 1000 habitantes)
Cantoén Pelileo Tasa de mortalidad infantil 20,41 | 19,06
(x 1000 nacidos vivos)
Pais Tasa de mortalidad materna | 69.09 | 69.09
(x 100.000 nacidos vivos)
Parroquia Chiquicha | indice de envejecimiento 21,75 | 21
Parroquia Chiquicha | Poblacion con Discapacidad | 20 103767
Mental
Poblacion con Discapacidad | 35 343.767
Fisica-motora
% Adolescentes (sexo MEF)
Parroquia Chiquicha | Mujeres en edad fértil 637

Fuente: Sistema Nacional de Informacion. Censo poblacional 2010

Sistema de indicacores sociales del Ecuador.

Elaborado por: Mercedes Vinueza

Los factores sociodemogréaficos que influyen en el estado de salud de la Poblacion, para la
Parroquia Chiquicha el indice de envejecimiento es similar al estimado para el Pais y menor al

de todas las Parroquias del canton Pelileo.
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Tabla 7: Indicadores Determinantes sociales de la salud de la Parroquia Chiquicha

Indicadores Determinantes Sociales de la Salud de la parroquia Chiquicha

Lugar geogréfico del Indicador Total Valor Nacional.
indicador Censo 2010
Parroquia Chiquicha Pobreza por NBI 97,75 56,15
(hogares)
Pobreza por NBI 97,99 60,06
(personas)
Tasa de Analfabetismo | 15,70 6,75

% Acceso agua potable, | 33,98

Luz Eléctrica

Alcantarillado, 91,47
Comunicaciones 4,99
Internet 1,7
1,3
% Analfabetismo 14,4*
Informético
% Eliminacion de 44,93
desechos

Fuente: Sistema Nacional de Informacién 2010
Sistema de indicacores sociales del Ecuador.
*Ministerio de Telecomunicacions y sociedad de la informacién 2014.

Elaborado por: Mercedes Vinueza.

Los factores Sociales que actian como determinantes del estado de salud en la parroquia
Chiquicha podemos decir que: la Pobreza Medida por Necesidades Bésicas Insatisfechas, en
los hogares y personas es muy marcada esta es una de las Parroquias mas pobres de la
provincia de Tungurahua, la tasa de analfabetismo es de 15,70% muy por encima del promedio
nacional, y el acceso a servicios basicos es minimo, se estima que solo el indice de acceso a
los servicios basicos es del 1,65%. Esta parroquia tiene problemas sociales muy importantes y

emergentes de solucionar para lograr un impacto positivo en la salud de su poblacién.

-28 -



Misidn, Vision, Objetivos Institucionales, objetivos estratégicos y organizacion

administrativa, politica y metas institucionales.

Esta Unidad al igual que las que analizaremos en el presente trabajo pertenecen al distrito de
salud 18D04 Pelileo Patate y por ello al MSP y comparten estos elementos institucionales que
describi con anterioridad en el la unidad de salud Benitez.

1.1.2.3. Servicios gque presta la unidad de salud.

La unidad de Salud de Chiquicha, adscrito al MSP, de acuerdo a la tipologia vigente es un
Puesto de Salud, y de acuerdo a esta tipologia debe realizar actividades de prevencion,
promocién de la salud, actividades de participacion comunitaria y primeros auxilios, de acuerdo
a las prestaciones por cada ciclo de vida del modelo MAIS:FCI (Ministerio de Salud Publica,
2012)

La unidad cuenta con los servicios de: Consulta Externa, Botiquin- Bodega, Almacenamiento
final de desechos, acuerdo a la tipologia sefalada. La cartera de servicios ofertada es de
medicina general, odontologia y enfermeria, con personal de contrato rural; cuenta ademas con
personal auxiliar de enfermeria y personal de limpieza y dos Técnicos de atencién primaria en
salud (TAPS).

1.1.2.4. Caracteristicas geofisicas de la unidad de salud.

El puesto de salud Chiquicha se encuentra ubicado en la comunidad Chiquicha Grande, a

unos 15 minutos de la cabecera Cantonal de Pelileo.

\

Figura 12: Fachada del Puesto de Salud Chiquicha

Fuente: Galeria Personal.
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Tabla N° 8. Caracteristicas geofisicas del puesto de salud Chiquicha.

Caracteristicas Geofisicas del Puesto de Salud Chiquicha.

Pertenencia

Es Propia
Pertenece al M.S.P

Metros de construccion

180 m2

Infraestructura

Se encuentra en buenas condiciones

Mantenimiento adecuado

Tipo de construccion

Una planta de construccién
Es de hormigbén armado y techo de zinc,
con cielo raso

Piso de baldosa

Servicios basicos

Agua potable

Luz eléctrica

Telefonia fija

Internet

Alcantarillado
Recoleccién de basura

Distribucion de areas

1 consultorios médico

1 consultorio de odontologia
Botiquin

Bodega

Estadistica

Programa de control de tuberculosis
Estacién de enfermeria y vacunas

Sala de espera

Fuente: Vista a la Unidad de la Unidad

Elaborado por: Mercedes Vinueza.
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Figura 13: esquema de la distribucion de espacio del Puesto de Salud Chiquicha.

Fuente: Puesto de Salud Chiquicha.

1.1.3. Unidad de salud el Rosario
1.1.3.1. Aspecto geogréafico del lugar.

El centro de salud El Rosario se ubica en la parroquia del mismo nombre, también conocida
como Rumichaca ubicada al noreste del canton, aproximadamente 8 Km de distancia desde la
cabecera cantonal, su superficie de 12,9 Km2, en su division Politica encontramos a las
comunidades: Niton, Churumanga, Sacato, Condorrahua, Rumichaca, y el Centro Parroquial. .
La parroquia tiene una altura Promedio de 2712 m.s.n.m, y una temperatural4 a 16°C. (llustre
municipo de Pelileo, 2005_2009)
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DIVISION POLITICA
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Figura 14: Division politica de la parroquia el Rosario

Fuente: Plan de estratégico de desarrollo de la parroquia El Rosario, 2005-2009.

Las actividades productivas del sector son principalmente agricolas, en torno al cultivo de papas
y hortalizas. (llustre Municipalidad de Pelileo, 2005-2009).

1.1.3.2. Poblacion.

La poblacion de la parroquia El Rosario de acuerdo al ultimo censo poblacional tiene la

siguiente distribucion:
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Figura 15. Indicadores basicos de poblacion parroquia El Rosario

Fuente: Sistema Nacionalde Informacién 2010

De acuerdo al ultimo censo poblacional del 2010 con residencia rural la poblacién total es 2639

habitantes, de los cuales 1.369 correspondiente al 51,90% son mujeres, de la poblacion el

69,71% se auto identifica como mestizo, y el 38,62% como indigena la estructura de su

poblacién mayoritariamente es joven.

Se estima a tasa de crecimiento anual para el canton San Pedro de Pelileo en 1,6% (Ministerio

Coordinador de Desarrollo Social., 2015).

Tabla 9. Indicadores Demogréficos- Salud Parroquia El Rosario

Indicadores Demograficos- Salud Parroquia El Rosario
Lugar geogréfico del | Indicador Total | Estimado  nacional
Indicador Censo 2010
Provincia de | Tasa global de Fecundidad 258 |24
Tungurahua
Provincia de | Tasa de natalidad 17,92 | 20,35
Tungurahua (x 1000 habitantes)

-33-



Pais Tasa de mortalidad general 4.8 4.8
(x 1000 habitantes)

Canton Pelileo Tasa de mortalidad infantil 20,41 | 19,06
(x 1000 nacidos vivos)

Pais Tasa de mortalidad materna | 69.09 | 69.09
(x 100.000 nacidos vivos)

Parroquia El Rosario | indice de envejecimiento 23,55 |21

Parroquia El Rosario | Poblacion con Discapacidad | 16 103767
Mental
Poblacion con Discapacidad | 53 343.767
Fisica-motora
% Adolescentes (sexo MEF)

Parroquia El Rosario | Mujeres en edad fértil 666

Fuente: Sistema Nacional de Informacion. Censo poblacional 2010

Sistema de indicacores sociales del Ecuador.

Elaborado por: Mercedes Vinueza.

Los factores sociodemogréficos que influyen en el estado de salud de la Paoblacion, en la

Parroquia El Rosario son muy similares al de las otras parroquias del cantén Pelileo.

Tabla 10. Indicadores Determinantes sociales de la salud de la Parroquia El Rosario

Indicadores Determinantes Sociales de la Salud de la parroquia El Rosario

Lugar geogréfico del | Indicador Total | Valor Nacional.
indicador Censo 2010
Parroquia El Rosario Pobreza por NBI | 95,84 | 56,15
(hogares)
Pobreza por NBI | 96,54 | 60,06
(personas)
Tasa de Analfabetismo 14,43 | 6,75
% Acceso agua potable, | 11,46
Luz Eléctrica
Alcantarillado, 90,87
Comunicaciones 16,10
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Internet 1,08

15
% Analfabetismo 14.,4*
Informatico
% Eliminacion de | 56,44
desechos

Fuente: Sistema Nacional de Informacién 2010
Sistema de indicacores sociales del Ecuador.
*Ministerio de Telecomunicacions y sociedad de la informacién 2014

Elaborado por: Mercedes Vinueza.

Los factores Sociales de la parroquia ElI Rosario podemos decir que: la Pobreza Medida por
Necesidades Bésicas Insatisfechas, en los hogares y personas es muy marcada muy por
encima de la promedio del Pais, la tasa de analfabetismo es de 15,70% que denota u
importante problema en relacién a la educacion de la poblacion y el acceso a servicios basicos
es limitado para algunas zonas de la parroquia, se estima que solo el indice de acceso a los
servicios basicos es del 7,28 %.

1.1.3.1. Servicios que prestala unidad de salud.

La unidad de Salud El Rosario, perteneciente MSP, de acuerdo a la tipologia vigente es un
Puesto de Salud, realiza actividades de prevencion, promociéon de la salud, actividades de
participacion comunitaria y primeros auxilios, de acuerdo a su tipologia y de acuerdo las mismas
oferta las prestaciones por cada ciclo de vida del modelo MAIS:FCI ((ANEXO 1) (Ministerio de
Salud Publica, 2012)

La unidad cuenta con los servicios de: Consulta Externa, Botiquin- Bodega, Almacenamiento
final de desechos, acuerdo a la tipologia sefialada. La cartera de servicios ofertada es de
medicina general, odontologia y enfermeria, cuenta con personal auxiliar de enfermeria y

personal de limpieza y dos Técnicos de atencion primaria en salud (TAPS).
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1.1.3.2.

Caracteristicas geofisicas de la unidad de salud.

El puesto de salud El Rosario se encuentra ubicado en el Centro Parroquial, a unos 15 minutos

de la cabecera Cantonal de Pelileo.

Figura 16: Fachada del Puesto de Salud El Rosario

Fuente: Galeria Personal.

Tabla N° 11. Caracteristicas geofisicas del puesto de salud El Rosario

Caracteristicas Geofisicas del Puesto de Salud Chiquicha.

Pertenencia

Es Propia
Pertenece al M.S.P

Metros de construccién

68 m2

Infraestructura

Se encuentra en buenas condiciones

Mantenimiento adecuado

Tipo de construccion

Una planta de construccion
Es de hormigén armado y duratecho, con
cielo raso

Piso de baldosa

Servicios basicos

Agua potable
Luz eléctrica
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Telefonia fija

Internet

Alcantarillado
Recoleccién de basura

Distribucion de areas 1 consultorios médico

1 consultorio de odontologia
Botiquin

Bodega

Estadistica

Programa de control de tuberculosis

Estacion de enfermeria y vacunas

Sala de espera

Fuente: Vista a la Unidad de la Unidad

Elaborado por: Mercedes Vinueza

1.1.4. Unidad de salud Sigualo.
1.1.4.1. Aspecto geografico del lugar.

La Unidad de Salud de Sigualo se encuentra ubica en la parroquia Garcia Moreno, ubicada al
noreste de la parroquia Matriz del cantén, aproximadamente a 1 Km de distancia desde la
cabecera cantonal, su superficie de 15,4 Km2, en su division Politica encontramos a las
comunidades: Pamatug, Chambiato, Hayrapamba, Sigualo, Chumaqui alto, Catimbo, La
Libertad. La parroquia tiene una altura Promedio de 2580 m.s.n.m, y una temperatural4 a 18°C.
(Llustre Municipo de Pelileo, 2005-2009)
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DIVISION POLITICA
PARROQUIA GARCIA MORENO

Parroquia Chiquicha

Parroquia El Rosario

!N
J 4

®
CATIMBO

" Parroquia La Matriz
Parroquia Salasaca B

Parroquia La Matriz

Figura 17: Divisién politica de la parroquia el Rosario

Fuente: Plan de estratégico de desarrollo de la parroquia Garcia Moreno, 2005-2009.

Las actividades productivas del sector son principalmente agricolas y crianza de especies

menores (llustre Municipo de Pelileo, 2005-2009).

1.1.4.2. Poblacion.

La poblacién de la parroquia Garcia Moreno de acuerdo al ultimo censo poblacional tiene la
siguiente distribucion de su poblacion.
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Tabla 18:. Indicadores basicos de poblacion parroquia Garcia Moreno

Fuente: Sistema Nacionalde Informacién 2010

De acuerdo al ultimo censo poblacional del 2010 con residencia rural la poblacion total es 6380
habitantes, de los cuales 3,324 correspondiente al 52,10% son mujeres, de la poblacion el
94,4% se auto identifica como mestizo.

Se estima a tasa de crecimiento anual para el cantén San Pedro de Pelileo en 1,6% (Ministerio

Coordinador de Desarrollo Social., 2015).

Tabla 12. Indicadores Demogréficos- Salud Parroquia Garcia Moreno

Indicadores Demograficos- Salud Parroquia Garcia Moreno
Lugar geogréfico del | Indicador Total | Estimado  nacional
Indicador Censo 2010
Provincia de | Tasa global de Fecundidad 258 |24
Tungurahua
Provincia de | Tasa de natalidad 17,92 | 20,35
Tungurahua (x 1000 habitantes)
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Pais Tasa de mortalidad general 4.8 4.8
(x 1000 habitantes)
Cantoén Pelileo Tasa de mortalidad infantil 20,41 | 19,06
(x 1000 nacidos vivos)
Pais Tasa de mortalidad materna | 69.09 | 69.09
(x 100.000 nacidos vivos)
Parroquia Garcia | Indice de envejecimiento 27,21 | 21
Moreno
Parroquia Garcia | Poblacion con Discapacidad | 32 103767
Moreno Mental
Poblacion con Discapacidad | 107 343.767
Fisica-motora
% Adolescentes (sexo MEF)
Parroquia Garcia | Mujeres en edad fértil 1665
Moreno

Fuente: Sistema Nacional de Informacion. Censo poblacional 2010

Sistema de indicacores sociales del Ecuador.

Elaborado por: Mercedes Vinueza.

Los factores sociodemogréficos que influyen en el estado de salud de la Pablacion, en la

Parroquia El Rosario son muy similares al de las otras parroquias del cantén Pelileo con un

mayor niamero de personas con discapacidad, pues esta parroquia tiene mayor cantidad de

poblacion.

Tabla 13. Indicadores Determinantes sociales de la salud de la Parroquia Garcia Moreno

Indicadores Determinantes Sociales de la Salud de la parroquia Garcia Moreno

Lugar geografico del | Indicador Total | Valor Nacional.
indicador Censo 2010
Parroquia El Rosario Pobreza por NBI | 96,94 | 56,15

(hogares)

Pobreza por NBI | 78,66 | 60,06

(personas)
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Tasa de Analfabetismo 6,72 | 6,75
% Acceso agua potable, | 36,6
Luz Eléctrica
Alcantarillado, 95,22
Comunicaciones 46,22
Internet 21,05

3,8
% Analfabetismo 14,4*
Informético
% Eliminacion de | 12,54
desechos

Fuente: Sistema Nacional de Informacion 2010

Sistema de indicacores sociales del Ecuador.

*Ministerio de Telecomunicacions y sociedad de la informacion 2014.
Elaborado por: Mercedes Vinueza.

La parroquia Garcia Moreno tiene un estimado de Pobreza Medida por Necesidades Basicas
Insatisfechas, en los hogares y personas es muy marcada muy por encima de la promedio del
Pais, la tasa de analfabetismo es de 6,72 % similar al promedio del pais; el acceso a servicios
basicos es limitado para algunas zonas de la parroquia, se estima indice de acceso a los

servicios basicos es del 12,54 %.
1.1.4.3. Servicios que prestala unidad de salud.

La unidad de Salud Sigualo, perteneciente MSP, de acuerdo a la tipologia vigente es un
Puesto de Salud, ubicado en la comunidad del mismo nombre; realiza actividades de
prevenciéon, promocion de la salud, actividades de participacién comunitaria y primeros auxilios,
de acuerdo a su tipologia y de acuerdo las mismas oferta las prestaciones por cada ciclo de
vida del modelo MAIS:FCI (. (Ministerio de Salud Publica, 2012)

La unidad cuenta con los servicios de: Consulta Externa, Botiquin- Bodega, acuerdo a la
tipologia sefalada. La cartera de servicios ofertada es de medicina general, odontologia
personal Rural y cuenta con personal auxiliar de enfermeria, personal de limpieza y tres

Técnicos de atencion primaria en salud (TAPS).
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1.1.4.4, Caracteristicas geofisicas de la unidad de salud.

El puesto de salud Sigualo se encuentra ubicado en la comunidad Sigualo, a 10 minutos de la

cabecera Cantonal de Pelileo.

Figura 19: Fachada del Puesto de Salud El Rosario

Fuente: Galeria Personal.

Tabla N° 14. Caracteristicas geofisicas del puesto de salud Sigualo

Caracteristicas Gedfisicas del Puesto de Salud Sigualo

Pertenencia

Es Propia
Pertenece al M.S.P

Metros de construccién

68 m2

Infraestructura

Se encuentra en malas condiciones

Mantenimiento inadecuado

Tipo de construccion

Una planta de construccion
Es de hormigon armado y techo de zinc,
con cielo raso

Piso de baldosa

Servicios basicos

Agua potable
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Luz eléctrica
Alcantarillado
Recolecciéon de basura

Distribucion de areas

1 consultorios médico

1 consultorio de odontologia
Botiquin- bodega

Estadistica- sala de espera
Programa de control de tuberculosis

Estacion de enfermeria y vacunas

Fuente: Vista a la Unidad de la Unidad
Elaborado por: Mercedes Vinueza
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1.2. Marco Teorico
1.2.1. Modelo de Atencidn Integral de Salud Familiar Comunitario e
Intercultural (MAIS-FCI).

El Ministerio de Salud Publica del Ecuador (MSP) como eje rector del Sistema Nacional de
Salud, en el afio 2008 decretd e instauro como politica de salud el Modelo de Atencion Integral
de Salud que pretendia reorganizar el sistema de atencion cambiando la oferta con énfasis en
la atencion primaria, promocién y prevencion. Con la restructuracion del modelo y ante la
brecha existente de la respuesta de los servicios de salud publicos se buscaba responder de
manera eficiente a las necesidades de salud, y mejorar la calidad de vida de los Ecuatorianos
(Ministerio de Salud Publica del Ecuador, 2012).

El MAIS-FCI como modelo relune estrategias, normas, actividades, procedimientos,
prestaciones complementarias entre si, que se aplican al individuo y la comunidad de una
manera integral con un enfoque holistico. El huevo MAIS restructurado es la herramienta del
sector salud para la consecucion del buen vivir, como politica del actual Gobierno (Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2013).

El modelo busca fortalecer el primer nivel de atencion, pretende que los establecimientos de
salud apliquen y desarrollen actividades de promocién y prevencién enfocada en el individuo y
su entorno, asi como la integracion de los actores comunitarios y sociales para promover estilos
de vida saludable y ambientes seguros. (MINISTERIO DE SALUD PUBLICA)

1.2.2. Red Publica de Salud.

La Red Publica de Salud articula los diferentes prestadores de salud de instituciones publicas y
privadas en el Ecuador se encuentra conformada por los establecimientos de salud de:
Ministerio de Salud Publica, el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, las Fuerzas Armadas,
Policia Nacional, los establecimientos que conforman la Red Privada Complementaria, el estado
mediante el MSP ejerce rectoria sobre las mismas y regula su funcionamiento (Ministerio de
Salus Publica , 2012).

La red publica de los servicios de salud nace como respuesta a la saturacion de los servicios
de salud del Ministerio de Salud Publica, busca garantizar el acceso oportuno de los usuarios a
las prestaciones de salud necesarias para la restauracion de la salud y optimizar los servicios
de los diferentes prestadores al servicio de la poblacion.
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La red publica de salud ha logrado articularse con éxito y la recuperacion de costos entre los
diferentes prestadores esta normada por la utilizacion del tarifario nacional de servicios de salud

1.2.3. Primer nivel de Atencion.

Los niveles de atencion son una forman ordenada de estratificar las prestaciones y
recursos para satisfacer las necesidades de salud de la poblacion, el primer nivel es el
punto de contacto del individuo con el sistema de salud, en este se deben resolver las
necesidades basicas y los problemas de salud mas frecuentes de la poblacion, por
medio de actividades de prevencion, promocién, recuperacion y rehabilitacion

(Vignolio, Vacarezza, Alvarez, & Sosa, 2011).

Los establecimientos de este nivel son de baja complejidad con una capacidad
resolutiva del 80 % de los problemas de salud y el 20 % restantes seran deribados a
nivel de mayor complejidad mediante el sistema de referencia contra referencia
(Ministerio de Salud Publica del Ecuador, 2012).

El primer nivel de atencion al ser el primer contacto con el individuo debe brindar
facilidad en el acceso a dicho servicio y valorar al individuo de manera integral con su

familia, comunidad y entorno.
1.2.4. Atencion Primaria en Salud.

La atencidn primaria de salud desde a declaracién de alama se ha convertido en una
estrategia dirigida a mejorar el la salud de las poblaciones desfavorecidas, brindado
equidad vy libre acceso a los servicios de salud, con el uso eficiente y responsable de
los recursos.

La APS aborda el proceso salud enfermedad con un enfoque holistico, mas alla de la
vision biologista predominate en la época, reconoce que las causas basicas de la
enfermedad muchas veces escapa del sector de la salud, por lo tanto, deben abordarse
a través de un enfoque amplio que abarque a toda la sociedad (Organizacion Mundial
de la Salud, 1978).
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Las Politicas Nacionales de Salud en el primer nivel de atencion buscan fortalecer la
atencién primaria en salud vinculando al individuo, la familia y la comunidad, ademas
que permite articular el sistema de salud a diferente subsistema fortaleciendo el trabajo
comunitario y la aplicacion de nuevas tecnologias y estrategias. (Organizacion Mundial
de la Salud, 1978).

La universalizacion de los servicios de salud busca promover servicios justos y
equitativos para la poblacién en general ampliando su cobertura para personas en
riesgo y grupos vulnerables tal como lo establecen los principios de la APS con un

enfoque integralita y humanitario.
1.2.5. Costos hospitalarios.

Los costos son la expresion monetaria de los diferentes recursos y procesos que se
presentan en relacion con el financiamiento institucional o sectorial (Organizacion

Panamericana de la Salud, 2010)

Los costos hospitalarios representan un instrumento gerencial importante a la hora de
tomar decisiones que influyan en la satisfaccion de los usuarios y la atencién de calidad
gue buscan en los servicios ofertados por cada unidad de salud. Actualmente existe una
gran demanda de estos servicios por lo que se debe tomar en cuenta los costos que se

realizan en cada uno de los procesos y actividades.

Los costos por actividad se encargan de medir el costo y el desempefio de las
actividades y se puede utilizar para verificar el costo hospitalario debido a que asigna
costos primero a las actividades y después a los productos con el objetivo de obtener
mayor informacion sobre sus procesos y actividades mejorando sus operaciones
(Bernal, 2012).

Los costos directos intervienen directamente en el proceso de produccion y pueden

relacionarse independientemente del volumen de produccion, mientras que los costos

indirectos apoyan al producto final (Pesantez, 2012).
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1.2.6. Eficiencia.

La eficiencia hace referencia a la aplicacion de recursos de una manera que se consiga
el mejor producto al menor costo posible para las personas que son beneficiarios del
servicio de salud, siguiendo siempre los objetivos propuestos para llegar a la resoluciéon

de un problema de salud bajo los ambientes ideales de intervencion.
1.2.7. Eficacia.

La eficacia incorpora la utilizacién de los recursos y tecnologia disponibles para obtener
un impacto especifico y favorable en la situacion de salud, llegando al cumplimiento

pleno de la satisfaccion de las necesidades de la poblacion.
1.2.8. Calidad.

La calidad se refiere a las caracteristicas que producen el sistema de salud y los
beneficios que otorga a la poblacion haciendo capaz de satisfacer las necesidades de
los habitantes en torno a los diferentes servicios de salud.

1.2.9. Gestion productiva de las unidades de salud.

La Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) ha venido desarrollando a lo largo
de mas de tres décadas la metodologia de gestion productiva de los servicios de
salud (MGPSS), concebida como una alternativa para la gestion sanitaria, partiendo
de niveles béasicos de desarrollo y ofreciendo el conocimiento y las herramientas

necesarias para mejorar el uso de informacion desde su produccion hasta su analisis.

La gestion productiva ofrece informacion importante para la toma de decisiones en
las unidades de salud, estableciendo procesos de cambio encaminados a fortalecer
la calidad, produccion y cobertura formulando acciones para racionalizar el uso de

recursos y mejorar la produccion en los sistemas de salud basados en APS.

La Metodologia busca "priorizar la productividad en el contexto de tres dimensiones
criticas de la cobertura de servicios de salud: equidad, efectividad y eficiencia”

(Organizacién Panamericana de la Salud, 2010), creando elementos necesarios para
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realizar un analisis institucional que pueda aportar con intervenciones para mejorar la

salud de la poblacion.
1.2.10. Tarifario Sistema Nacional de Salud.

El tarifario es una herramienta técnica de aplicacion obligatoria que se encarga de
regular y estandarizar los procedimientos que se desarrollan en las diferentes
instituciones de salud que forman parte de la Red Publica Integral de Salud,
permitiendo la equidad en los procesos de atencion de cada una de las instituciones

sin afectar econdmicamente a los usuarios.

El tarifario contribuye al mejoramiento de la calidad de la atencion y del gasto en los
servicios de salud, permitiendo a la poblacién acceder a procesos de gestidon y
servicios normados que promuevan la seguridad, agilidad y compensacion justa en
cada una de las instituciones que conforman el sistema nacional de salud (Ministerio
de Salud Publica, 2014).
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2. CAPITULO:

DISENO METODOLOGICO
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2.1. Matriz de involucrados

GRUPOS O | INTERESES RECURSOS Y | PROBLEMAS
INSTITUCIONES MANDATOS PERCIBIDOS
Director de la | Contar con | Dirigir y controlar la | Inexistencia de
Unidad Médica informacion y | gestién de | evaluacion
respaldos para la | recursos financiera.
Evaluacién financieros con
Financiera y toma de | eficiencia y
decisiones eficacia.
Recursos
humanos.
Recursos
materiales
Unidad Financiera | Trabajar como | Certificar e | Falta de evaluacién
equipo para poder | implementar una | financiera en la
obtener informacion | estructura de | unidad Médico del

y resultados reales

gestiébn de costos

MSP

del estado | Recursos

financiero. humanos.

Recursos

materiales.
Personal de la | Trabajan por la | Servicios de salud | Falta de andlisis
Unidad mejora de la calidad | con calidad, | para conocer si sus

de los

funcionarios.

salud de

calidez y eficiencia

Recursos
humanos.
Recursos

materiales.

prestaciones son
de eficientes
efectivas
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Egresado de
Maestria

la

Proponer el plan
para evaluacion
financiera del
departamento
médico del
Ministerio de
Finanzas

Contribuir a
consolidar la
estructura de

andlisis de gestion
financiera en la
unidad de salud.
Recursos
humanos.
Recursos

materiales.

Falta de
coordinacion

interinstitucional vy
comunicacion entre

las areas.
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2.2. Arb

ol de problemas

Uso inadecuado de recursos en la unidad de salud
Benitez, Chiquicha, El Rosario, Sigualo provoca

insatisfaccion en el usuario

T

Aumento de costos
en los servicios de
salud

Gasto de bolsillo del
usuario

A

T

Ineficiencia en el man
recursos

Mala percepcion de
la calidad de
servicios de salud

1

ejo de Débil capacidad de
autogestion de la

unidad operativa

Desorganizacion en
el acceso a los
servicios de salud

A
T A T
INEXISTENCIA DE EVALUACION FINANCIERA EN LAS
UNIDADES DE SALUD BENITEZ, EL ROSARIO, QUIQUICHA,
SIGUALO PERIODO ENERO A DICIEMBRE 2014
A
No se ha realizado el Limitado planillaje de Ausencia de

de salud

costeo de los servicios

las prestaciones de
salud.

|

T

Desconocimiento del

estrategias de
mejoramiento de
la gestién
financiera

A

Débil liderazgo para
evaluacién técnica
financiera en base a
costeo de servicios.

manejo de tarifario

Escaso interés en
politicas gerenciales en
tomadores de decision
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2.3. Arbol de objetivos

Uso Adecuado de recursos en la unidad de salud
Benitez, Chiquicha; El Rosario, Sigualo genera
satisfaccion en el usuario

T

Disminucion de Ausencia de Gasto de Buena percepcion
Costos en los bolsillo del usuario de la calidad de
servicios de salud servicios de salud
A
Eficiencia en el manejo de 4 T
recursos Fortalecidal capacidad Organizac,én en el
de autogestion de la acceso a los
unidad ofperativa servicios dAe salud
4 |

|

EXISTENCIA DE EVALUACION FINANCIERA EN LA UNIDAD DE SALUD
BENITEZ, EL ROSARIO, QUIQUICHA, SIGUALO PERIODO ENERO A
DICIEMBRE 2014

Costeados los Servicios PIaniIIeras las Estrategias de
de Salud Prestaciorles de salud mejoramiento de
la gestion
financiera
i & formuladas

1

Fortalecido e.I Ilderazgo Conocimiento del
para evaluacion técnica manejo de tarifario

) . gerenciales en
financiera en base a .

.. tomadores de decision
costeo de servicios.

Interés en politicas
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2.4. Matriz del marco l4gico.

OBJETIVOS INDICADORES FUENTES DE | SUPUESTOS
VERIFICACION

FIN: Alto  compromiso
Contribuir  al uso | Niveles de | Informe de | del nivel directivo
adecuado de recursos | productividad de los | produccién de los | para facilitar los
en la unidad de salud | servicios de salud: | servicios de salud recursos en la
Benitez, Chiquicha, | Alto => 80% ejecucion de las
Rosario, Sigualo Medio = 60 y 80% actividades.

Bajo < 60%
PROPOSITO
Evaluacién financiera | 100%  Evaluacion | Informe presentado | Apoyo politico,
de la unidad de salud | financiera realizada. | de la evaluacién | técnico para

Benitez, Chiquicha, financiera obtener informacion
Rosario, Sigualo. y realizar el estudio.
RESULTADOS
ESPERADOS
Entrega de

Servicios de salud | 100 % de servicios | Informe de las | informacion
costeados. de salud costeados | prestaciones necesaria y

a diciembre 2014 costeadas oportuna

100 % de | Informes de | Entrega de
Prestaciones de salud | prestaciones de | planillas de los | informacién
planilladas. salud planilladas a | centros de costos requerida

diciembre 2014
Estrategias de | N° de indicadores | Informes de | Apoyo de los
mejoramiento de | de gestion | indicadores de | directores de la
gestion financiera | financiera gestion financiera | unidad para su
formuladas formuladas en la | presentados implementacion

unidad de salud.
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ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA PRESUPUESTO $
Resultado 1. Servicios de Salud costeados.
1.1.Socializacion  del | Maestrantes UTPL, | 18-22 noviembre | 100 délares
Proyecto Tutores 2014

07 de Marzo 2015
1.2.Taller de induccion | Maestrantes UTPL, | 23 de Enero 2015 100 délares
al proceso de costos Tutores
1.3Recoleccion de | Maestrantes UTPL, | 08-22 Enero 2015 300 délares
informacion.
1.4Instalacion de 18 de Abril al 17 | 150 délares
programa winsig para | Maestrantes UTPL | Mayo 2015
procesamiento de | Directivos de la
datos. unidad
1.4 Generacion de | Maestrantes UTPL,
resultados de costos Tutores
Resultado 2. Prestaciones de salud planilladas
2.1 Socializacion del | Maestrantes UTPL, | 18-22 noviembre | 200 dolares
manejo del tarifario del 2014
sistema nacional de 07 de Marzo 2015
salud.
2.2. Recoleccion de | Maestrantes UTPL, | 22 de Diciembre- | 400 ddélares
informacioén de 07 de Enero 2015
produccién del
establecimiento de | Tutores

salud

2.3.Valoracion

Maestrantes UTPL,
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econdmica de las
prestaciones de salud
segun el tarifario del
sistema nacional de

salud actual

Tutores

Resultado 3. Estrategias de mejoramiento de Gestion Financiera

formuladas

3.1.Calculo de punto

de equilibrio

Maestrantes UTPL,

Tutores

3.2.Socializacion de

Maestrantes

resultados Directivos unidad
de salud
3.3. Disefio de | Maestrantes

estrategias de
mejoramiento, segun

resultados obtenidos

Directivos unidad
de salud

3.4. Presentacion de
informe final a

autoridades zonales.

Maestrantes
Directivos unidad

de salud
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3. CAPITULO

RESULTADOS
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3.1. Resultado 1: Servicios de salud costeados.

El resultado uno se realiz6 mediante el cumplimiento de actividades planificadas en el

cronograma de trabajo, las mismas que se efectuaron de la siguiente manera.
3.1.1. Actividad 1.1: Socializacion del proyecto.

El costeo de los servicios de salud es una tematica poco conocida y escasamente manejada en
los servicios de primer nivel de atencion, por ello para socializar la metodologia del proceso
empleado, los docentes de la Universidad solicitaron el apoyo del nivel central y zonal,

cumpliendo las siguientes acciones:

- Mediante Quipux No. MSP-VAIS-2015-0118-0 La viceministra de salud socializo con las
coordinaciones zonales, la suscripcién del convenio con la UTPL para el desarrollo de
proyecto denominado “Evaluacion financiera de los establecimientos del primer nivel”.

- Suscripcion con el MSP, la carta de confidencialidad para garantizar el buen uso de la
informacion solicitada por parte de los maestrantes.

- Mediante Quipux No.MSP-CZONAL3-2015-1414 La Coordinacion zonal 3, socializa con
los Directores distritales la metodologia y utilidad del proyecto y solicita el apoyo del
personal de los distritos para el desarrollo del mismo.

- Con la carta y oficio de la viceministra, con el apoyo de los tutores, mantuvieron varias
sesiones de trabajo con las Direcciones Distritales, a fin dar a conocer los: objetivos,
alcances, resultados esperados, metas del proyecto los mismos despertando
expectativa e interés dado el impacto del mismo y fundamentalmente por:

o Conocer una metodologia de costeo de servicios de salud.

o Conocer el costo de las diferentes unidades de salud de su distrito.

o Evaluar el uso de los recursos de las unidades.

o Aplicacion el tarifario del Sistema Nacional de Salud.

o Impulsar el proceso de recuperacion de costos de servicios brindados en el
primer nivel a las diferentes instituciones que conforman el sistema nacional de
salud.

o Considerar que el proyecto puede dar lugar al desarrollo de herramientas

eficientes para la evaluacion financiera de las unidades de salud.
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o Evaluar efectivamente el cumplimiento de actividades de los profesionales en
relaciona a la aplicacion del Modelo de Atencién Integral de Salud Familiar y
comunitario MAIS_FCI.

o Evaluar la oferta y demanda de los servicios ofertados por las diferentes
unidades de primer nivel.

El director Distrital se comprometié a brindar el apoyo necesario para la ejecucion del proyecto,

facilitando la obtencién de la informacion necesaria para la realizacion del mismo. (Anexo 1)

3.1.2. Actividad 1.2: Taller de induccidn al proceso de costos

Con el apoyo de la Coordinacion Zonal 3 mediante el departamento de provisién de servicios
de salud y los analistas responsable del primer nivel de atencion de la Zona 3, especialista en
costos, se planifico y realizo un taller en la ciudad de Riobamba al que asistieron los
responsables distritales de: talento humano, financiero, estadistica del Distrito N018D04

responsables administrativo de la gestién de las unidades médicas intervenidas.
Se socializé en ellos la metodologia de costeo, con énfasis en los siguientes componentes:

o Economia de la salud, su importancia, alcance.

o Conceptos generales de costos, gasto, costo fijo, costo variable, costo directo,
costos indirectos.

o Componentes de costos.

o Beneficios de contar con costos de los servicios médicos.

o Caracteristicas de los centros de costos o centros de gestion.

o Importancia de un sistema de informacién adecuado.

o Instrucciones para llenar las matrices que se utilizaran para recolectar la
informacién para el costeo, de manera especial: Mano de obra, uso de
medicamentos, insumos, materiales, servicios basicos, depreciacion de bienes,
uso de infraestructura, produccion.

o Se suscribieron compromisos de entrega de informacion y se indic6 los plazos
previstos. ( Anexo 2)
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3.1.3. Actividad 1.3: Recoleccion de informacion.

El proceso de recoleccion de informacion se realiz6 con la ayuda del tutor, el personal del
distrito siguio los lineamientos planteados en el documento suscrito con el MSP “Procedimientos
para levantamiento de informacion de costos en el primer nivel”, para el efecto se utilizaron las

matrices disefiadas para cada componente del costo.

Se llenan las matrices por cada unidad y por cada mes, de enero a diciembre del afio 2014
3.1.3.1. Mano de obra:

Los datos de mano de obra se recolectaron de la siguiente manera:

“Remuneraciones.- En este rubro incluird el gasto de la mano de obra del personal de planta y
contratos. Este valor estard compuesto por la remuneracién o salario mensual unificado mas
otros rubros como: el aporte patronal, fondos de reserva, horas extras, subsidios de antigiiedad
y familiar y se incluird la parte proporcional mensualizada del décimo tercero y cuarto sueldo. La
fuente de informacién para estructurar mensualmente el gasto de la mano de obra son el

distributivo presupuestario y rol de pagos.

Se utilizd, una matriz que detallan los centros de gestion, el personal que labora en cada uno de
ellos, con sus respectivos tiempo y la valoracion de todos los componentes de la remuneracion
anual, mensualizada; luego calculando el costo hora hombre, que al multiplicarla por las horas
de atencién en servicio nos permite conocer el costo de mano de obra de cada uno de los

centros de gestion.

La informacién desde el distrito fue procesada por el nombre del profesional asignado a la
unidad de salud y luego se procedi6 a la creacion y distribucién en cada uno de los centros de
costos, para que esta informacion pueda ser utilizada. En la matriz se incluy6 el gasto del
personal que itinera a estas unidades, o desde las mismas hacia otras y que tiempo fue
asignado a la itinerancia en base a los dias laborados por este personal en las unidades

estudiadas.
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3.1.3.2. Medicamentos e insumos médicos, material de oficina, aseo,

imprenta etc.

La matriz recopila los gastos por los diferentes consumos: medicamentos, insumos médicos,
material de oficina, insumos de aseo, biomateriales, etc.; consumidos por la unidad operativa
durante el mes, por cada uno de los centros de gestion. Se aclara que se registrara datos sobre

consumos reales y no requerimientos.

Existen limitaciones de recolectar la informacion por centros de gestion, ya que las unidades
Unicamente mantienen un control del consumo mensual general, como reporte y documento

para justificar la nueva requisicion.

3.1.3.3. Depreciaciones de bienes y uso de inmueble.

La depreciacion de edificios y bienes se recopilo mediante el uso de una matriz, que en base a
la informacién sobre los inventarios de activos de todos los centros de costo, su valor residual

se calculé la depreciacién mensual.

En caso de inmuebles, se requiere el total de metros cuadrados por centro de gestion, con el

valor del avaluo actualizado para el calculo de la depreciacion mensual.

3.1.3.4. Gastos fijos generales

La informacion de gastos de servicios basicos y otros gastos operativos que tenga la unidad.

3.1.3.5. Datos de produccion

La informacién de produccién se obtuvo por parte del maestrante mediante la filtracién de los
datos mediante tabulaciéon y tablas dinamicas de los datos requeridos para las diferentes

matrices, para facturacion, indicadores. (Anexo 4)

3.1.4. Actividad 1.4: Procesamiento de datos.

El procesamiento de datos se realizd, utilizando las directrices preparadas por la universidad

en el documento: Procedimientos para levantamiento de costos en el primer nivel.

La informacién procesada de costos y produccién de las unidades en base el consolidados

anuales y RDCAA previamente validaos se ingresaron al programa winsig, herramienta
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desarrollado por la OPS, para el procesamiento de costos de los diferentes servicios de las
unidades; con el apoyo de profesional informético se instalé el programa y se parametrizo el

funcionamiento del mismo en base a la tipologia de las unidades de primer nivel.
El programa nos permitié alcanzar la siguiente informacion:

- Costo total de los servicios de la unidad.
- Costo unitario de produccién de cada servicio
- Costos fijos y variables

- Costos directos e indirectos

Los datos del programa mediante el uso de una matriz previamente preparada nos permitio

calcular:

- Costos integrales de los servicios
- Costos netos.

3.1.5. Actividad 1.5 Anélisis de resultados de procesamiento de datos de

costos y de produccion.

Del procesamiento de datos de las unidades asignadas del Distrito Pelileo Patate 18D04,
Benitez, Chiquicha, el Rosario y Sigualo, durante el ejercicio econémico 2014, se concluyen los

siguientes resultados:

3.1.5.1. Costo de atencion

Tabla 15: Costo de atencién

Unidad Costo total anual NuUmero de atenciones Costo promedio por
atencion

BENITEZ 88844,55 3684 24,22

CHIQUICHA 109641,35 5152 21,28

EL ROSARIO 84740,04 4652 18,21

SIGUALO 80470,30 4659 17,27

Fuente: RDACAA- WINSIGN procesados

Elaborado por: Mercedes Vinueza.
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De acuerdo al gasto anual y al volumen de produccién se determina que el costo promedio por atencién
es de $ 24, 22 en el CS, Benitez; de $21,28 en CS. Chiquicha; de $18,21 en CS El Rosario; de $17,27

en CS. Sigualo.

3.1.5.2.

Tabla 16: Costo de atencién

Costo por poblacion asignada

Unidad Costo total anual Poblacién asignada Costo per capita
BENITEZ 88844,55 2419 36,72
CHIQUICHA 109641,35 2348 46,69
EL ROSARIO 84740,04 2880 29,42
SIGUALO 80470,30 3126 25,72

Fuente: RDACAA- WINSIGN procesados
Elaborado por: Mercedes Vinueza.

El costo per capita para la poblacion asignada en

Chiquicha: $ 46,69; el Rosario: $29,42 y Sigualo: $25,72 délares por persona.

3.1.5.3.

Costos directos.

Del procesamiento de datos, se determinan que los costos directos de los servicios son:

Tabla 17: Costo de directo

CS. BENITEZ

Costo total del

Costo directo del

Servicio o o % del costo directo
servicio servicio
Consulta externa 59938,34 44604,1 50,20
Visita Domiciliaria 196,44 160,03 0,18
Odontologia 217201,21 21818,73 24,56
Farmacia 4376,04 1565,03 4,01
Vacunas 2505,37 2041,05 2,30

las unidades estudiadas es: Benitez: $ 36,72,
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Administracion

16465,61 16465,61 18,53
TOTAL 300683,01 88844,55 100
CS. CHIQUICHA
o Costo total del Costo directo del )
Servicio o o % del costo directo
servicio servicio
Consulta externa 73978,83 59895,87 54,63
Visita Domiciliaria 1753,05 1487,06 1,36
Odontologia 33270,27 28048,83 25,58
Farmacia
1861,24 1578,83 1,44
Vacunas
2351,45 1994,66 1,82
Administracion 16636,1 16636,1 15,17
TOTAL 129850,94 109641,35 100
CS. EL ROSARIO
o Costo total del Costo directo del )
Servicio o o % del costo directo
servicio servicio
Consulta externa 61843,73 48534,01 57,27
Visita Domiciliaria 16,36 16,36 0,02
Odontologia 33270,27 18154,15 21,42
Farmacia 2190,27 1829,86 2,16
Vacunas 2657,58 2220,27 2,62
Administracion 13944,27 13944,27 16,46
TOTAL 113906,12 84740,64 100
CS. SIGUALO
o Costo total del Costo directo del )
Servicio % del costo directo

servicio

servicio
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Consulta externa 52286,69 49274,14 61,23
Visita Domiciliaria 464,26 464,26 0,58
Odontologia 27719,35 27646,41 34,36
Farmacia 1326,8 1326,8 1,65
Vacunas 1758,69 1758,69 2,19
TOTAL 83555,79 80470,3 100

Fuente: RDACAA- WINSIGN procesados
Elaborado por: Mercedes Vinueza.

En las unidades analizadas, el costo directo en relacion al costo total tiene un mayor porcentaje en los

servicios de consulta externa y odontologia, que son los principales centros de oferta de servicios.

3.1.5.4. Costos indirectos

Tabla 18: costo indirecto.

CS. BENITEZ
o o Costo indirecto del o
Servicio Costo total del servicio o % del costo indirecto
servicio
Consulta externa 59938,34 15334,24 69,61
Visita Domiciliaria 196,44 36,41 0,17
Odontologia 27201,21 5382,48 24,43
Farmacia 4376,04 811,01 3,68
Vacunas 2505,37 464,32 2,11
Administracion

16465,61 0 0,00

TOTAL 300683,01 22028,46 100,00
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CS. CHIQUICHA

Costo indirecto del

Servicio Costo total del servicio o % del costo indirecto
servicio
Consulta externa 73978,83 14082,96 69,68
Visita Domiciliaria 1753,05 265,99 1,32
Odontologia 33270,27 5221,44 25,84
Farmacia
1861,24 282,41 1,40
Vacunas
2351,45 356,79 1,77
Administracion
16636,1 0 0,00
TOTAL 129850,94 20209,59 100,00
CS. EL ROSARIO
o o Costo indirecto del o
Servicio Costo total del servicio o % del costo indirecto
servicio
Consulta externa 61843,73 13309,72 74,00
Visita Domiciliaria 16,36 3,22 0,02
Odontologia 33270,27 3875,52 21,55
Farmacia 2190,27 360,41 2,00
Vacunas 2657,58 437,31 2,43
Administracion 13944,27 0 0,00
TOTAL 113922,48 17986,18 100,00
CS. SIGUALO
o o Costo indirecto del o
Servicio Costo total del servicio o % del costo indirecto
servicio
Consulta externa 52286,69 3012,55 97,64
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Visita Domiciliaria 464,26 0 0,00
Odontologia 27719,35 72,94 2,36
Farmacia 1326,8 0 0,00
Vacunas 1758,69 0 0,00
TOTAL 83555,79 3085,49 100

Fuente: RDACAA- WINSIGN procesados

Elaborado por: Mercedes Vinueza.

El costo indirecto tiene un mayor porcentaje en los servicios de mayor produccion como consulta externa

y odontologia que en su proceso demandan de insumos que generan gastos proporcionales a la

produccion.

3.1.5.5.

Costos netos

Tabla 19: Costo integral y costo neto

CS. BENITEZ

Servicio Costo Integral Costo neto
Consulta externa 22,34 14,87
Visita Domiciliaria 21,83 21,83
Odontologia 27,42 25,76

CS. CHIQUICHA
Servicio Costo Integral Costo Neto
Consulta externa 21,06 15,44
Visita Domiciliaria 17,89 17,89

20,27

Odontologia 18,85

CS. EL ROSARIO
Servicio Costo Integral Costo Neto
Consulta externa 19,51 12,93
Visita Domiciliaria 16,36 16,36
Odontologia 22,46 13,90
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CS. SIGUALO

Servicio Costo Integral Costo Neto
Consulta externa 12,89 12,15
Visita Domiciliaria 11,32 11,32
Odontologia 49,32 47,13

Fuente: RDACAA- WINSIGN procesados
Elaborado por: Mercedes Vinueza.

Los centros de produccion: Consulta externa, Visita domiciliaria, Odontologia, se calcul6 el costo integral,
es decir el costo de la consulta con el apoyo de otros servicios de la unidad y el costo neto es decir que

incluye Unicamente los gastos directos para la produccién de la misma.

El costo integral es menor y mas cercano al costo neto en la unidad de Sigualo, dado que esta no cuenta

con servicio de administracion y por ello los costos de servicios de apoyo son menores.

3.1.5.6. Costos fijos

Tabla 20: Costo fijo

CS. BENITEZ
% con respecto a
Concepto Valor
costo total.
Remuneraciones
59229.09 66,67
personal de planta
Remuneraciones otras
647,19 0,73
fuentes
Servicios basicos 511,66 0,58
Depreciaciones 2419,94 2,72
Costo uso del edificio |115,5 0,13
Total 62923,38 70,83
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CS. CHIQUICHA

% con respecto a

Concepto Valor
costo total.

Remuneraciones

86088,33 78,52
personal de planta
Remuneraciones otras

1288,57 1,18
fuentes
Servicios basicos 197,42 0,18
Depreciaciones 1473,44 1,34
Costo uso del edificio |208,69 0,19
Total 89256,45 81,41

CS. EL ROSARIO

% con respecto a

Concepto Valor
costo total.
Remuneraciones
57850,22 68,27
personal de planta
Remuneraciones otras
4802,63 5,67
fuentes
Servicios basicos 195,94 0,23
Depreciaciones 933,81 1,10
Costo uso del edificio |170,03 0,20
Total 63952,63 75,47
CS. SIGUALO
% con respecto a
Concepto Valor
costo total.
Remuneraciones
56171,48 69,80
personal de planta
Remuneraciones otras
57|13,85 7,10
fuentes
Servicios basicos 797,89 0,99
Depreciaciones 913,85 1,14
Costo uso del edificio | 205,38 0,26
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Total

58088,60

79,29

Fuente: RDACAA- WINSIGN procesados

Elaborado por: Mercedes Vinueza.

El costo fijo de produccion que incluye para nuestro caso los descritos en la tabla representa porcentajes

mayores al 70% en los gastos de produccién de las unidades operativas.

Tabla 21: Costo variable

3.1.5.7.

Costos variables.

Unidad Valor % con respecto a costo total.
Benitez 25921,17 29,71
Chiquicha 20384,9 18,59
El Rosario 20788,01 24,53
Sigualo 22381,7 20,71

Fuente: RDACAA- WINSIGN procesados

Elaborado por: Mercedes Vinueza.

El costo variable para las unidades analizadas es significativamente menor en relacion al gasto

total de las mismas y representa porcentajes menor al 30%

3.1.5.8.

Resultado 1: Indicador Del Resultado

Se cumpli6é el 100% de las actividades propuestas de acuerdo a lo planificado, obteniendo el

costeo de los servicios de las unidades estudiadas, para el efecto, adjuntamos los resultados

del procesamiento de datos de costos. (Anexo 5)
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3.2. Resultado 2.-.servicios de salud planillados

3.2.1. Actividad 2.1: Socializacion de Tarifario del Sistema Nacional
de Salud

Los tutores de la universidad, con el apoyo de las autoridades de la Coordinacién Zonal 3 de
salud, convocan a: directores distrital, director médico, responsable financiero del distritos, a fin

de socializar sobre la estructura y manejo de Tarifario del Sistema Nacional de Salud.
Dicha capacitacion se realizo en la ciudad de Riobamba, con la siguiente tematica:

El programa de capacitacién sobre el tarifario del sistema nacional de salud consto de los
siguientes puntos.

1. Conceptos basicos y generalidades: Tarifario, objetivo, alcance, Unidades relativas de
valor, factor de conversion.
Estructura y manejo de tarifario del Sistema Nacional de Salud
El tarifario de honorarios médicos en unidades de primer nivel

Tarifario de servicios institucionales.

Tarifario de visitas domiciliarias
Tarifario de acciones de prevencion y promocién de la salud
Tarifario de monitoreo
Hoteleria hospitalaria
Laboratorio
Imagen
Rehabilitacién y medicina fisica
Ambulancias

5. Ejercicios practicos.

Tutores: Personal técnico especializado en el uso del Tarifario del Sistema Nacional de Salud

de la coordinacion zonal 3.

Tiempo de duracion: 6 horas.
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El evento se realiz6 de acuerdo a lo planificado, capacitando a los Directores Distritales de toda
la zona 3y los responsables del proceso financiero. (Anexo N 6)

3.2.2. Actividad 2.2: Recoleccion de informacién de produccién del

establecimiento de salud

La recoleccion de datos para realizar el proceso de facturacion o planillaje de los servicios que
prestan las unidades de salud, se obtuvo la informacién del RDACCA mediante, filtros y tablas

dindmicas para obtencién de la siguiente informacion:
3.2.2.1. Produccion médica

- Consultas de morbilidad, clasificadas en primeras, subsecuentes y por ciclos de vida
- Consultas de prevencion, clasificadas en primeras, subsecuentes y por ciclos de vida
- Consultas primeras y subsecuentes, clasificadas por el lugar de la atencion

- Visitas domiciliarias seleccionadas por tipo de atencion.

- Procedimientos médicos realizados por personal médico.

3.2.2.2. Acciones de promocién y prevencién

- Se solicité al distrito la informacién sobre los eventos de promocion y prevencion
realizados durante el afio de estudio, debidamente clasificados por el tiempo de duracién
de los mismos.

- El distrito no cuenta con dicha informacion procesada...

La informacion obtenida de la produccién de los diferentes servicios fue ingresada usando una
matriz previamente preparada con los costos del Tarifario Nacional; utilizando los siguientes

valores:

¢ Consultas morbilidad:
o Primeras: 20 minutos
o Subsecuentes: 15 minutos
e Consultas preventivas: 30 minutos
e Consultas de control (solo para revision de exdmenes): 10 minutos

e Visita domiciliaria de 45 minutos
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3.2.3. Actividad 2.3: Valoracién econ6mica de las prestaciones

segln el Tarifario del Sistema Nacional de Salud.

El planillaje de la produccién de las unidades se realizé con la metodologia explicada en la actividad 2.2,

se obtuvieron los valores del planillaje de cada servicio:

Tabla 22: Resumen de planillaje anual de prestaciones de salud afio 2014:

VALOR FACTURADO
CS. BENITEZ
) Valor planillado | % de

Prestaciones o o

anual participacion.
Consultas de morbilidad 22766,81 41,74
Consultas de prevencion 13036,91 23,90
Visita domiciliaria 240,57 0,44
Odontologia 17975,46 32,95
Procedimientos

526,38 0,97
Total 54546,13 100

CS. CHIQUICHA

) Valor planillado | % de
Prestaciones L
anual participacion.
Consultas de morbilidad 28570,15 29,29
Consultas de prevencion 32665,53 33,49
Visita domiciliaria 2619,54 2,69
Odontologia 33251,99 34,09
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Procedimientos 435,15 0,45
Total 97542,36 100
CS. EL ROSARIO

) Valor planillado | % de
Prestaciones . .
anual participacion.
Consultas de morbilidad 29110,92 39,680
Consultas de prevencion 19804,45 26,994
Visita domiciliaria 26,73 0,036
Odontologia 24394.,4 33,251
Procedimientos 28,36 0,039
Total 73364,86 100
CS. SIGUALO
) Valor planillado | % de
Prestaciones o y
anual participacion.
Consultas de morbilidad 34770,25 44,22
Consultas de prevencion 30032,65 38,19
Visita domiciliaria 1095,93 1,39
Odontologia 12550,49 15,96
Procedimientos 182,1 0,23
Total 78631,4 100,0

Fuente: RDACAA- y tarifario del sisema nacional de salud.

Elaborado por: Mercedes Vinueza.

Del analisis de la informacién, podemos concluir.

El mayor porcentaje del planillaje esta dado por las consultas de Morbilidad, las unidades
Chiquicha y Sigualo, tienen un valor importante en las consultas preventivas que es similar o
mayor al planillado para morbilidad, hecho que debe elogiarse dado que de acuerdo al MAIS-

FCI, el primer nivel de atencidn debe enfatizar su accion en la promocion y prevencion de salud.

-74 -



3.2.4.

Resultado 2: Indicador del resultado 2

Se cumplié el 100% de las actividades propuestas, todos los servicios de los que se dispuso de

la informacion fueron planillados de acuerdo al Tarifario del sistema Nacional de Salud.

3.3. Resultado 3: Estrategias de mejoramiento de gestién financiera

3.3.1.

Actividad 3.1: Calculo del punto de equilibrio.

El calculo del punto de equilibrio de acuerdo a la metodologia propuesta para este proyecto,

nos permitird conocer el valor que deberian planillar las unidades para recuperar los costos de

produccion sin generar ni utilidad ni pérdida.

Donde:

PE = Punto de Equilibrio
CF = Costos Fijos
CV = Costos Variables

VT = Ventas Totales — Facturacion

o I
PRUSD-—
il

T

PE%:]O(%{]O&{i]

Tabla 23 :Punto de equilibrio de unidades intervenidas

PUNTO DE EQUILIBRIO

CS. BENITEZ |CS.CHIQUICHA | CS.ROSARIO |CS.SIGUALO
COSTO FlIO 62923,38 89256,45 63952,63 58088,6
COSTO VARIABLE 2521,17 20384,9 20788,01 22381,7
COSTO TOTAL 88844,55 109641,35 84740,64 80470,3
INGRESOS SEGUN
TARIFARIO 54546,13 97542,37 73364,86 78639,42
PEUSD 65972,70 112837,88 89238,43 81198,70
PE % -20,95 -15,68 -21,64 -3,25

Fuente: RDACAA- WINSIGN procesados

Elaborado por: Mercedes Vinueza.
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Para alcanzar el punto de equilibrio las unidades deberian facturar: CS. Benitez: $65972,70
dolares, CS. Chiquicha. 112837,88 ddlares, CS. El Rosario: $89238,43 dolares, y CS. Sigualo

$81198,70 ddlares. Financieramente todas las unidades estan trabajando a perdida.

3.3.2. Actividad 3.2: Socializacion de resultados

La socializacién de la informacion obtenida mediante este proyecto previa su correcta revision,
se planificara la socializacidon con las autoridades de la Direccion Distrital y su equipo técnico,
esperando que los resultados y las herramientas que se han utilizado en el mismo permita la

reflexion de las autoridades en relacion a:

e Resultados de los costos y planillaje de los servicios y su comparacién con el mercado
y/o con otras unidades similares.

¢ Importancia e impacto del manejo eficiente de los recursos

¢ Importancia de mantener un sistema de informacién efectivo

e Importancia de evaluar la productividad y rendimiento del personal de la unidad.

¢ Necesidad de tener una planificacion orientada a la busqueda de la eficiencia

Se aspira cumplir esta actividad en el mes de agosto del afio en curso.

3.3.3. Actividad3.3: Disefio de estrategias de mejoramiento.

Analizando los nudos criticos encontrados en la concentracion de la informacion a nivel distrital
y que el sistema de informacion actual tiene déficits en el registro objetivo de ciertos datos, que
la evaluacion objetiva de la productividad es una de las debilidades, proponemos estrategias de

trabajo orientadas al mejoramiento de dichos temas:

3.3.3.1. Implementar un sistema de monitoreo de la atencion médica.

El monitoreo de la atencidon podria incluir los siguientes indicadores de produccién y uso del

servicio por profesional

- La produccion de las unidades médicas, por médico
- La atencién médica brindada por sexo y edad

- Atencion médica por tipo de profesionales
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- Atencién médica por tipo de afiliacion

- Atencion médica por tipo de consulta: Prevencion y morbilidad
- Atencion médica por tipo de consultas: Primeras, subsecuentes
- Atencién médica por grupo de edad

- Promedio de atencion por médico

- Frecuencia de uso de consultas

- Atencién médica segun lugar de atencion

- Atencién médica segun diagndstico

- Procedimientos realizados en el primer nivel

- Referencias desde el primer nivel

- Interconsultas realizadas desde el primer nivel.

Para el efecto, recomendamos utilizar la matriz de monitoreo utilizada en el desarrollo de este

proyecto.

3.3.3.2. Implementar el monitoreo permanente del componente de
gestiéon de las unidades médicas en relacién al cumplimiento de
MAIS_FCI.

El monitoreo del componente de gestiobn, debe monitorear los productos que estan
contemplados en el MAI-FCI y cuya finalidad es brindar a los profesional y a la colectividad
informacién sobre el estado de salud actual de la poblacion. Los indicadores que se proponen

son el monitoreo y actualizacién de:

- Organizacién comunitaria

- Comités de usuarios o grupos organizados
- Diagnésticos situacionales

- Diagndsticos dinamicos

- Sala situacional

- Planes locales de salud

- Compromisos de gestién

- Acciones de salud monitoreadas ejecutadas y evaluadas

Los resultados del trabajo de monitoreo realizado en las unidades intervenidas son los

siguientes:
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Tabla 24: Monitoreo de los productos de los equipos de salud de primer nivel de atencion

MONITOREO DE LOS PRODUCTOS DE LOS EQUIPOS DE SALUD DE PRIMER

NIVEL
COMPONENTES BENITEZ | CHIQUICHA | EL ROSARIO | SIGUALO
ORGANIZACION COMUNITARIA Sl Sl Sl Sl
Comités de salud local funcionando Sl Sl Sl Sl
COMITES DE USUARIOS O GRUPOS | NO Sl Sl Sl
ORGANIZADOS Y FUNCIONANDO
Grupos de adultos mayores Sl Sl Sl Sl
Grupos de diabéticos NO NO Sl Sl
Grupos juveniles NO NO NO Sl
Grupos de personas con discapacidad NO NO NO NO
Otros especifique HTA 'y madres | SI NO NO NO
adolescentes
DIAGNOSTICOS SITUACIONAL INICIAL | SI Sl Sl NO
DIANGOSTICOS DINAMICOS NO Sl NO Sl
SALA SITUACIONAL IMPLEMENTADA Y | SI Sl NO Sl
ACTUALIZADA
PLANES DE SALUD LOCAL | NO Sl Sl Sl
FORMULADOS DE ACUERDO A
NORMATIVA Y HERRAMIENTAS DE
PLANIFICACION ESTABLECIDAS POR
EL MSP
COMPROMISOS DE GESTION Sl Sl Sl Sl
ACCIONES DE SALUD | SI Sl Sl Sl

MONITOREADAS Y EVALUADAS

Fuente: RDACAA- WINSIGN procesados
Elaborado por: Mercedes Vinueza.
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La informacién fue proporcionada por el personal de la unidad de salud directamente, en los
distritos no se tiene concentrada informacion precisa sobre el monitoreo de estos productos ni

del tiempo dedicado por el personal a la realizaciéon de los mismos.

3.3.3.3. Implementar el monitoreo de la produccién, productividad y

rendimiento del personal profesional.

El monitoreo del rendimiento de los profesionales que trabajan en las diferentes unidades de
salud para su evaluacion y considerando que aproximadamente el 70% del costo de los
servicios de salud es el gasto en talento humano, se disefié una matriz que permita evaluar la
produccion, productividad y rendimiento del talento humano, que nos permite evaluar el

rendimiento del profesional en base a los tiempos promedios de consulta.

Para el efecto es necesario utilizar los estandares que para el trabajo de estos profesionales
son utilizados oficialmente:

Tabla 25: Tiempos promedios de consulta

Profesionales Estandares aceptados
Consulta médica primera 20 minutos
Consulta médica subsecuente 15 minutos
Consulta odontoldgica 30 minutos
Consulta de psicologia 60 minutos
Visita domiciliaria 40 minutos

Fuente: RDACAA- WINSIGN procesados

Elaborado por: Mercedes Vinueza.

El presente trabajo se aplic6 mencionada matriz en base a la produccion de los profesionales
con los datos obtenidos del RDACCA Y  comparando las horas contratadas, las horas

laboradas y las horas laboradas en consulta determinando su productividad y rendimiento:
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CS.BENITEZ

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA BENITEZ

COMPONENTE: EVALUACION DE PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL MEDICO

MEDICINA
PERIODO DE EVALUACION: ENERO- DICIEMBRE 2014
Namero de Namero de
consultas en dias dedicadas |Ndmerode  [Numerode  [Numero de
Nimerode  [centros Nimerode  |Nimerode  |Nimerode  [Nimerode  [aacciones |horas dias horas
NOMBRE DEL consultas en y |consultasen |visitas eventos de imi inistrati inadas a al al [Total dias
PROFESIONAL MES imiento [otros centros icili i6 smédicos  |s 6n  [mes mes
Enero 182 2 176 20
Febrero 186 1 3 19 152 17
Marzo 190, 3 5 21 168 21
Abril 173 2 176 19
Mayo 200 21 168 21
Junio 239) 21 168 20
Julio 242, 1 2 176 20
Agosto 295 2 176 2
septiembre 287, 2 2 176 21
Octubre 241 1 23 184 20
MEDICO 1 Noviembre 235 20 160 19
MEDICO 2 Diciembre 189) 16 2 176 20
Total 2659 1 2 9 0 0 257, 2056 240,
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
Horas Horas
laboradas en Horas Horas Horas laboradas en
Horas laboradas |centros Horas en en en |Horas asuntos
NOMBRE DEL en ivos y en |visita eventos de i ini Total horas  |Horas Total horas
PROFESIONAL MES establecimiento |otros i6 s s ! justifi 3
Enero 01 0 0,00 0,00 0 91,00, 0,00 91,00 51,70)
Febrero %3 05 1,50 0,00 0 95,00 0,00 95,00 62,50)
Marzo 95 0 1,50 3,75 0 100,25 0,00 100,25 59,67
Abril 86,5 0 0,00 0,00 0 86,50 0,00 86,50 49,15
Mayo 100 0 0,00 0,00 0 100,00 0,00 100,00 59,52
Junio 19,5 0 0,00 0,00 0 119,50 0,00 119,50 71,13
Julio 121 0 0,00 0,75 0 121,75 0,00 121,75 69,18
Agosto 147,5 0 0,00 0,00 0 147,50 0,00 147,50 83,81
Septiembre 1435 0 0,00 1,50) 0 145,00 0,00 145,00 82,39
Octubre 1205 0 0,00 0,75 0 121,25 0,00 121,25 65,90)
MEDICO 1 Noviembre 17,5 0 0,00 0,00 0 117,50 0,00 117,50 7344| 66,22
MEDICO 2 Diciembre 94,5 0 8,00 0,00 0 102,50 0,00 102,50 58,24 58,24
Total 664,75) 025 7,33 6,00 0 0 1347,75 0 1347,75 65,55

-80-



MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA BENITEZ
COMPONENTE: EVALUACION DE PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL ODONTOLOGICO
ODONTOLOGIA
PERIODO DE EVALUACION: ENERO- DICIEMBRE 2014
Numero de Nimero de
consultas en dias dedicadas |NUmero de Nimero de Nimero de
Nimero de centros Numerode  [Numero de Nimerode  [Numerode [a acciones horas dias horas
NOMBRE DEL consultas en ivos y en |visitas eventos de imi inis i a al al |Total dias
PROFESIONAL MES establecimiento |otros centros iciliari i s médicos s capacitacion | mes mes laborados
Enero 82 16 128! 22|ITINERA 6 DIAS
Febrero 23 19 152! 3|VACACIONES
Marzo 99 21 168! 13
Abril 53 22 176! 13
Mayo 61 20 160! 17|ITINERA 1 DIA
ODONTOLOGO1 _|TOTAL 318 0 0 0 0 0 0 0 98 784 68|
Junio 57 21 168! 13
Julio 66 2 176! 15
Agosto 103 21 168 15
Septiembre 98| 22 176 21
Octubre 66| 23 184/ 15
Noviembre 110] 20| 160! 20|
Diciembre 112 22 176! 18]
ODONTOLOGO2  TOTAL 612 0 0 0 0 0 0 0 151 1208 117|
TOTAL GENERAL 930 0 0 0 0 0 0 0 249 1992 185
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
Horas Horas
laboradas en Horas Horas Horas laboradas en
Horas laboradas |centros Horas en en en |Horas asuntos
NOMBRE DEL en ivos y en |visita eventos de i en ini Total horas Horas Total horas
PROFESIONAL MES establecimiento |otros iciliari i6 s 6 s i justifi
Enero 41 0] 0,00 0,00 0] 41,00 0,00 41,00 32,03
Febrero 11,5 0] 0,00 0,00 0] 11,50 128,00 139,50 91,78
Marzo 49,5 0 0,00 0,00 0 49,50, 0,00 49,50, 29,46
Abril 26,5 0 0,00 0,00 0 26,50 0,00 26,50 15,06
ODONTOLOGO1  |Mayo 30,5 0 0,00 0,00 0 30,50, 0,00 30,50, 19,06| 37,48
Junio 28,5 0] 0,00 0,00 0] 28,50 0,00 28,50 16,96
Julio 33 0] 0,00 0,00 0] 33,00 0,00 33,00 18,75!
Agosto 515 0 0,00 0,00 0 51,50, 0,00 51,50, 30,65
Septiembre 49 0 0,00 0,00 0 49,00, 0,00 49,00, 27,84
Octubre 33 0 0,00 0,00 0 33,00, 0,00 33,00, 17,93
Noviembre 55 0] 0,00 0,00 0] 55,00 0,00 55,00 34,38
ODONTOLOGO 2 Diciembre 56| 0] 0,00 0,00 0] 56,00 0,00 56,00 31,82 25,48
Total 153 0] 0,00 0,00 0 0] 0 0] 465 128 593 29,77
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA BENITEZ
COMPONENTE: EVALUACION DE PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL ODONTOLOGIA
(ODONTOLOGIA PROFESIONAL EN ITINERANCIA
PERIODO DE EVALUACION: FEBRERO 2014
Numero de Nimero de
consultas en dias dedicadas |Nimerode  |Nimerode  |Nimero de
Nimero de centros Nimerode  |Numerode  [Nimerode [Numerode  |a acciones horas dias horas
NOMBRE DEL consultas en  |educativosy [consultas en |visitas eventos de dimil inistrativo |destinadas a dos al |c as al |Total dias
PROFESIONAL MES imi otros centros i iciliari io s médicos s capacitacion  |mes mes laborados
ODONTOLOGOIT1 [Febrero 62 11 88 11
TOTAL 62! 11 88 11
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
Horas Horas
laboradas en Horas Horas Horas laboradas en
Horas laboradas |centros Horas laboradas en en en |Horas asuntos
NOMBRE DEL en Jucativosy (laboradas en |visita eventos de dimi laboradas en ini Total horas Horas Total horas
PROFESIONAL MES b otros idad Jomiciliaria  |promocién s capacitacion | laborad: i justificadas  |Productividad
ODONTOLOGOIT1 |Febrero 31 0,00 0,00 0 31,00 0,00 31,00 35,23
Total 15,5 0,00 0,00 0 0 0 0 31 0 31 35,23

EL ROSARIO
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MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA EL ROSARIO
COMPONENTE: EVALUACION DE PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL MEDICO
MEDICO
PERIODO DE EVALUACION: ENERO- DICIEMBRE 2014
Numero de Numero de
consultas en dias dedicadas [Numero de Numero de Nimero de
Nimero de centros Numero de Nimero de Numero de Numero de a acciones horas dias horas
NOMBRE DEL I en y Itas en  |visitas eventos de limi ini; i a al al |Total dias
PROFESIONAL MES i otros centros icili i6 s médicos s capacitacion  [mes mes
Enero 350 1 22, 176 22
Febrero 188 19 152 18
Marzo 259 8 21 168 20,
Abril 193 22, 176 21
Mayo 21! 168
Junio 173 21 168 17
Julio 22 176
Agosto 287 21 168 17
Septiembre 352 22 176 18
Octubre 353 23 184 18
Noviembre 286 20 160 16
MEDICO 1 Diciembre 22 176, 22|VACACIONES
Total 2441 8 0| 1 0 0| 256 2048 189
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
Horas Horas
laboradas en Horas Horas Horas laboradas en
Horas laboradas |centros Horas en en en |Horas asuntos
NOMBRE DEL en ivos y en |visita eventos de i en ini Total horas  |Horas Total horas
PROFESIONAL MES otros icili i6 s capacitacién s i justifi
Enero 175 0! 0,00 0,75 [ 175,75 0,00 175,75 99,86
Febrero 94 0 0,00 0,00 0 94,00 0,00 94,00 61,84
Marzo 129,5 4 0,00 0,00 0 133,50, 0,00 133,50 79,46
Abril 96,5 0 0,00 0,00 0 96,50 0,00 96,50 54,83
Mayo 0 0 0,00 0,00 0 0,00 168,00/ 168,00 100,00
Junio 86,5 0 0,00 0,00 0 86,50 0,00 86,50 51,49
Julio 0 0 0,00 0,00 0 0,00 176,00/ 176,00 100,00
Agosto 143,5) 0 0,00 0,00 0 143,50, 0,00 143,50 85,42
Septiembre 176/ 0 0,00 0,00 0 176,00 0,00 176,00 100,00
Octubre 176,5. 0 0,00 0,00 0 176,50 0,00 176,50 95,92
Noviembre 143 0 0,00 0,00 0 143,00 0,00 143,00 89,38
MEDICO 1 Diciembre 0 0 0,00 0,00 0 0,00 176,00 176,00 100,00
Total 610,25 2 0,00 0,67 0 0| 1225,25 520 1745,25 85,22
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA EL ROSARIO
COMPONENTE: EVALUACION DE PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL MEDICO
MEDICO PERSONAL QUE ITINERO A LA UNDAD
PERIODO DE EVALUACION: ENERO- DICIEMBRE 2014
Numero de Numero de
consultas en dias dedicadas |Numero de Numero de Numero de
Nimero de centros Nimero de Nimero de Numero de Nimero de a acciones horas dias horas
NOMBRE DEL en Yy en |visitas eventos de limi ini; i a al al |Total dias
PROFESIONAL MES imi otros centros icili i s médicos s capacitacion  |mes mes laborados
MEDICOIT1 Junio 1 1 8 1
MEDICOIT2 Julio 324 13 16 128 16|
MEDICO IT3 Diciembre 358 22, 22, 176 21
Total 683 35, 0| 0 0 0| 39, 312 38
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
Horas Horas
en Horas Horas Horas laboradas en
Horas laboradas |centros Horas en en en |Horas asuntos
NOMBRE DEL en ivos y en |visita eventos de i en ini Total horas Horas Total horas
PROFESIONAL MES otros icili i s capacitacién s i justifi
MEDICOIT 1 Junio 0,5 0 0,00 0,00 0 0,50 0,00 0,50 6,25,
MEDICO IT2 Julio 162 6,5 0,00 0,00 0 168,50 0,00 168,50 131,64
MEDICOIT 3 Diciembre 179 11 0,00 0,00 0 190,00 0,00 190,00 107,95
Total 170,75 8,75 0,00 0,00 0 0| 359 0 359
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MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA EL ROSARIO
COMPONENTE: EVALUACION DE PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL MEDICO

ODONTOLOGIA

PERIODO DE EVALUACION: ENERO- DICIEMBRE 2014

Namero de Nimero de
consultas en dias dedicadas [Numerode ~ |Numerode  |Némero de
Némerode |centros Némerode  |Numerode |Numerode  [Nimerode |aacciones [horas dias horas
NOMBRE DEL consultas en y en |visitas eventos de imi inistrati a al al |Total dias Total dias
PROFESIONAL MES establecimiento [otros centros icil i6 smédicos s capacitacion [ mes mes
Enero 7 2 176 3
Febrero 118 19 152, 20|
Marzo 101 2 21 168 21
Abril 83 18 144 16
ODONTOLOGIA1  [Mayo 81 [3 21 168 19 79
Junio 108 21 168 15
bulio 189 2 176 20
Agosto 172 21 168 19
Septiembre 110, 2 176 16|
Octubre 152 23 184 16|
Noviembre 162 20 160 17
ODONTOLOGIA 2 [piciembre 148 22 176 19 122
Total 1431 8 0| 0 0 0| 0 252 2016 201
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
Horas Horas
laboradas en Horas Horas Horas laboradas en
Horas laboradas |centros Horas en en en |Horas asuntos
NOMBRE DEL en ivos y en |visita eventos de i en ini Total horas  [Horas Total horas
PROFESIONAL MES establecimiento |otros icili i6 s capacitacién  |s i justifi
Enero 35 0 0,00 0,00 0 3,50 152,00 155,50, 88,35,
Febrero 59 0 0,00 0,00 0 59,00 0,00 59,00 38,82
Marzo 50,5 1 0,00 0,00 0 51,50 0,00 51,50 30,65,
Abril 415 0 0,00 0,00 0 41,50 0,00 41,50 28,82
ODONTOLOGIA 1 [Mayo 4055 3 0,00 0,00 0 43,50 0,00 43,50 25,89 42,51
Junio 54 0 0,00 0,00 0 54,00 0,00 54,00 32,14
Julio 94,5 0 0,00 0,00 0 94,50 0,00 94,50 53,69
Agosto 86 0 0,00 0,00 0 86,00 0,00 86,00 51,19
Septiembre 55 0 0,00 0,00 0 55,00 0,00 55,00 31,25,
Octubre 76 0 0,00 0,00 0 76,00 0,00 76,00 41,30
Noviembre 81 0 0,00 0,00 0 81,00 0,00 81,00 50,63,
ODONTOLOGIA 2 |piciembre 74 0 0,00 0,00 0 74,00 0,00 74,00 42,05| 43,18
Total 357,75 2 0,00 0,00 0 0 0 7195 152, 8715 43,23
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA EL ROSARIO
COMPONENTE: EVALUACION DE PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL MEDICO
ODONTOLOGIA PERSONAL QUE ITINERA
PERIODO DE EVALUACION: ENERO- DICIEMBRE 2014
Namero de Nimero de
consultas en dias dedicadas [Numerode  |Numerode  |Némero de
Némerode |centros Nimerode  |Numerode |Numerode  [Nmerode |aacciones [horas dias horas
NOMBRE DEL consultas en ivos y en |visitas eventos de imi inistrati a al al |Total dias
PROFESIONAL MES establecimiento [otros centros icil i6 smédicos s capacitacion [ mes mes laborados
ODONTOLOGOIT1 ENERO 49 0 6 48, 6
ODONTOLOGO IT1 MAYO 7] 1 8] 1
ODONTOLOGO IT2 MAYO [3 1 8] 1
ODONTOLOGO IT3 MAYO 7] 1 8] 1
ODONTOLOGO IT4 MAYO [3 1 8] 1
ODONTOLOGOIT5 MAYO [3 1 8] 1
ODONTOLOGO IT 6 MAYO 3] 1 8] 1
ODONTOLOGO IT7 MAYO [3 1 8] 1
ODONTOLOGO IT8 MAYO 4 1 8] 1
ODONTOLOGOIT9  [mMAYO 6 1 8 1
ODONTOLOGO IT10  [mAYO 2] 1 8] 1
Total 49 53 0 0 0 0 0 16 128 16
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
Horas Horas
laboradas en Horas Horas Horas laboradas en
Horas laboradas |centros Horas en en en |Horas asuntos
NOMBRE DEL en ivos y en |visita eventos de i en ini Total horas  |Horas Total horas
PROFESIONAL MES establecimiento |otros icili i6! s capacitacién  |s i justifi
ODONTOLOGOIT1 _[enERO 2,5 0 0,00 0,00 0 24,50, 0,00 24,50, 51,04,
ODONTOLOGOIT1 _ [mAYo 0 35 0,00 0,00 0 3,50 0,00 3,50 43,75| 47,40
ODONTOLOGO IT2 __ [mAYO 0 3 0,00 0,00 0 3,00 0,00 3,00 37,50 37,50
ODONTOLOGO IT3 _ [mAY0 0 35 0,00 0,00 0 3,50 0,00 3,50 43,75 43,75
ODONTOLOGO IT4 _ [mAY0 0 3 0,00 0,00 0 3,00 0,00 3,00 37,50 37,50
ODONTOLOGO IT5 __ [mAY0 0 3 0,00 0,00 0 3,00 0,00 3,00 37,50 37,50
ODONTOLOGO IT6 _ [mavo 0 15 0,00 0,00 0 1,50 0,00 1,50 18,75 18,75
ODONTOLOGO IT7 _ [mAvo 0 3 0,00 0,00 0 3,00 0,00 3,00 37,50 37,50
ODONTOLOGO IT8 _ [mAvo 0 2 0,00 0,00 0 2,00 0,00 2,00 25,00 25,00
ODONTOLOGO IT9 __ [mAvo 0 3 0,00 0,00 0 3,00 0,00 3,00 37,50 37,50
ODONTOLOGO IT10 _[mMAYO 0 1 0,00 0,00 0 1,00 0,00 1,00 12,50 12,50
Total 12,25 13,25 0,00 0,00 0 0 0 51 0 51 39,84,
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CS. CHIQUICHA

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA CHIQUICHA
COMPONENTE: EVALUACION DE PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL MEDICO

MEDICO
PERIODO DE EVALUACION: ENERO- DICIEMBRE 2014
Numero de Numero de
consultas en dias dedicadas |Numero de Numero de Numero de
Numero de centros. Nimero de Numero de Numero de Numero de a acciones horas dias horas
NOMBRE DEL consultas en y en |visitas eventos de imi inistrati a al al |Total dias
PROFESIONAL MES imi otros centros icili o s médicos s capacitacion  |mes mes
MEDICO 1 Enero 248| 15, 5 22 176 20 20
Febrero 191 3 19 152 17|
Marzo 142 64 56, 21 168 19
Abril 171 28, 3 22 176 19
Mayo 224 7 21 168 22
Junio 324 15 1 21 168 21
Julio 312 18 2 22 176 20
Agosto 299 21 168 20
Septiembre 304 2 22 176 20
Octubre 403 17 5 23 184 20
Noviembre 20 160 0|
MEDICO 2 Diciembre 307 6 22 176 18 196
Total 2925 157 0 90, 0 0 0 0 256 2048 216
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
Horas Horas
laboradas en Horas Horas Horas laboradas en
Horas laboradas |centros Horas en en en |[Horas asuntos
NOMBRE DEL en ivos y en |visita eventos de i en inis ivo |Total horas Horas Total horas
PROFESIONAL MES establecimiento |otros icili i6 s capacitacion  [s i justifi
MEDICO 1 Enero 124] 7,5 0,00 3,75, 0 135,25 0,00 135,25 76,85/ 76,85
Febrero 95,5 0 0,00 2,25 0 97,75 0,00 97,75 64,31
Marzo 71 32 0,00 42,00 0 145,00 0,00 145,00 86,31,
Abril 85,5 14, 0,00 2,25 0 101,75 0,00! 101,75 57,81
Mayo 112 0 0,00 5,25, 0 117,25 0,00 117,25 69,79
Junio 162 7,5 0,00 0,75 0 170,25 0,00 170,25 101,34
Julio 156 9 0,00 1,50 0 166,50, 0,00 166,50, 94,60
Agosto 149,5 0 0,00 0,00 0 149,50 0,00 149,50 88,99
Septiembre 152 0 0,00 1,50 0 153,50, 0,00 153,50, 87,22,
Octubre 201,5 8,5, 0,00 3,75 0 213,75 0,00; 213,75 116,17
Noviembre 0 0 0,00 0,00; 0 0,00 176,00 176,00 100,00
MEDICO 2 Diciembre 153,5 0 0,00 4,50 0 158,00 0,00! 158,00 89,77, 86,94
Total 731,25 39,25/ 0,00 60,00/ 0 0 0 0 1608,5 176 1784,5 87,13
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA CHIQUICHA
COMPONENTE: EVALUACION DE PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL MEDICO
MEDICO QUE ITINERA
PERIODO DE EVALUACION: ENERO- DICIEMBRE 2014
Nuamero de Nuimero de
consultas en dias dedicadas |Nimero de Numero de Numero de
Nimero de centros Numero de Numero de Numero de Numero de a acciones horas dias horas
NOMBRE DEL en y en |visitas eventos de imi inistrati i a al al [Total dias
PROFESIONAL MES i otros centros icili i6 s médicos s 6 mes mes
MEDICOIT 1 Abril 216 3 20 160 20
MEDICO IT 2 Noviembre 201 15 5 14, 112 14 \
Total 201 15, 0| 5 0| 0 14 272 14| ‘
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
Horas Horas
laboradas en Horas Horas Horas laboradas en
Horas laboradas |centros Horas en en en [Horas asuntos
NOMBRE DEL en ivos y en |visita eventos de i en ini Total horas  |Horas Total horas
PROFESIONAL MES otros icili i6) s i6 s i justifi
MEDICO IT 1 Abril 108 0 0,00 2,25 110,25 0,00 110,25 68,91
MEDICO IT 2 Noviembre 100,5 7,5 0,00 3,75 111,75 0,00 111,75 99,78
Total 50,25 7,5 0 6 0 0 0 222 0 222 84,34
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MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA CHIQUICHA
COMPONENTE: EVALUACION DE PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL MEDICO

ODONTOLOGIA

PERIODO DE EVALUACION: ENERO- DICIEMBRE 2014

Numero de Numero de
consultas en dias dedicadas (Numero de Nuimero de Nimero de
Numero de centros Numero de Numero de Numero de Nimero de a acciones horas dias horas
NOMBRE DEL en y en |visitas eventos de limi ini i a al al |Total dias
PROFESIONAL MES imi otros centros i6 s médicos s capacitacion  [mes mes laborados
Enero 169 22 176 20,
Febrero 160 24 19 152 20
Marzo 145 74 21 168 21
Abril 154] 22 22 176 18
Mayo 141 1 20, 160 19[ITINERA 1 DIA
Junio 95 19 21 168 15
Julio 0| 22 176 22|VACACIONES
Agosto 159 21 168 17,
Septiembre 122 22 176 17,
Octubre 138 23 23 184] 20,
Noviembre 60 20 160 7
ODONTOLOGO 1 Diciembre 135 22 176 13
Total 1478 162 1 0 0 0 255 2040 209
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
Horas Horas
laboradas en Horas Horas Horas laboradas en
Horas laboradas |centros Horas en en en |Horas asuntos
NOMBRE DEL en ivos y en |visita eventos de i en i Total horas  |Horas Total horas
PROFESIONAL MES otros icili: i6 s capacitacién  [s i justifi
Enero 84,5 0| 0,00 0,00 0| 84,50/ 0,00! 84,50 48,01
Febrero 80| 12 0,00 0,00 0 92,00 0,00 92,00 60,53
Marzo 72,5 37 0,00 0,00 0 109,50 0,00 109,50 65,18
Abril 77 11 0,00 0,00 0 88,00 0,00 88,00 50,00
Mayo 70,5 0 0,50 0,00 0 71,00 0,00 71,00 44,38
Junio 47,5 95 0,00 0,00 0| 57,00} 0,00! 57,00 33,93
Julio 0| 0 0,00 0,00 0 0,00 176,00 176,00 100,00
Agosto 79,5 0 0,00 0,00 0 79,50 0,00 79,50 47,32
Septiembre 61 0| 0,00 0,00 0| 61,00} 0,00! 61,00 34,66
Octubre 69 11,5 0,00 0,00 0 80,50 0,00 80,50 43,75
Noviembre 30 0 0,00 0,00 0 30,00 0,00 30,00/ 18,75
ODONTOLOGO 1 |piciembre 67,5 0 0,00 0,00 0 67,50} 0,00! 67,50 38,35
Total 369,5 40,5 0,33 0,00 0] 0 820,5 176 996,5! 48,85
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CS.SIGUALO

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA SIGUALO

COMPONENTE: EVALUACION DE PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL MEDICO

MEDICO
PERIODO DE EVALUACION: ENERO- DICIEMBRE 2014
Numero de Numero de
consultas en dias dedicadas |Numero de Numero de Numero de
Numero de centros Numero de Numero de Numero de Numero de a acciones horas dias horas
NOMBRE DEL en y en |visitas eventos de jimi inistratis i a al al |Total dias
PROFESIONAL MES establecimiento [otros centros icili i6 s médicos s 6 mes mes laborados
Enero 447 5 22 176 24,
Febrero 327 3 19 152 19
Marzo 364 1 15 21 168 21
Abril 426 24| 8 1 22 176 20|
Mayo 437 10} 5 22 176 22
Junio 334 6 21 168 20
Julio 22 176 22|VACACIONES
Agosto 334 6 21 168 20
Septiembre 22 176 ITINERA
Octubre 360 23 184 22
Noviembre 235 20 160 15
MEDICO 1 Diciembre 22 176 ITINERA ROSAR
Total 3264 24 19 41 0| 0| 0| 0| 257 2056 205
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
Horas Horas
laboradas en Horas Horas Horas laboradas en
Horas laboradas |centros Horas en en en |Horas asuntos
NOMBRE DEL en ivos y en |visita eventos de i en ini Total horas  |Horas Total horas
PROFESIONAL MES otros icili: o) s i s " e
Enero 2235 0 0,00} 3,75 0 227,25 0,00} 227,25 129,12
Febrero 163,5 0| 0,00 2,25 0| 165,75 0,00 165,75 109,05
Marzo 182 0 0,50} 11,25 0 193,75 0,00} 193,75 115,33
Abril 213 12 4,00} 0,75 0 229,75 0,00} 229,75 130,54
Mayo 218,5 0 5,00 3,75 0 227,25 0,00} 227,25 129,12
Junio 167 0 0,00} 4,50] 0 171,50 0,00} 171,50 102,08
Julio 0 0 0,00} 0,00} 0 0,00} 168,00 168,00 95,45
Agosto 167 0| 0,00 4,50 0| 171,50 0,00 171,50 102,08
Septiembre 0 0 0,00} 0,00} 0 0,00} 176,00 176,00 100,00
Octubre 180} 0 0,00} 0,00} 0 180,00 0,00} 180,00 97,83
Noviembre 117,5 0 0,00} 0,00} 0 117,50 0,00} 117,50 73,44
MEDICO 1 Diciembre 0| 0| 0,00 0,00 0| 0,00 176,00 176,00 100,00
Total 816 6 633 27,33 0 0 0 0 1684,25 520 2204,25 107,21
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA SIGUALO
COMPONENTE: EVALUACION DE PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL MEDICO
MEDICO PERSONAL QUE ITINERA A LA UNIDAD
PERIODO DE EVALUACION: ENERO- DICIEMBRE 2014
Numero de Numero de
consultas en dias dedicadas |NUmero de Numero de Namero de
Numero de centros Numero de Numero de Numero de Numero de a acciones horas dias horas
NOMBRE DEL Itas en y en |visitas eventos de imi inistrati a al al |Total dias
PROFESIONAL MES establecimiento |otros centros icili i6 s médicos s capacitacién  [mes mes laborados
MEDICOIT1 Abril 1 1 8] 1 1
MEDICOIT2 Julio 17 1 8] 1 1
Julio 238 15 120 15
Septiembre 266 22 176 22
MEDICO TI3 Diciembre 97, 8 64 8 45
MEDICO IT 4 Diciembre 143 13 104 13 13
Total 762 0 0 0 0 0 0 0 60| 480, 60|
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
Horas Horas
laboradas en Horas Horas Horas laboradas en
Horas laboradas |centros Horas en en en |[Horas asuntos
NOMBRE DEL en ivos y en |visita eventos de i en ini Total horas  |Horas Total horas
PROFESIONAL MES establecimiento |otros icili i s capacitacion  [s i justifi
MEDICO IT 1 Abril 05 0 0,00] 0,00 0 0,50] 0,00 0,50] 6,25 6,25]
MEDICO IT2 Julio 85 0 0,00] 0,00 0 8,50) 0,00 8,50 106,25 106,25
Julio 119 0 0,00] 0,00 0 119,00 0,00 119,00 99,17
Septiembre 133 0 0,00 0,00; 0 133,00 0,00; 133,00 75,57
MEDICO IT3 Diciembre 48,5 0 0,00 0,00 0 48,50 0,00; 48,50 75,78 83,5
MEDICO IT 4 Diciembre 71,5 0 0,00) 0,00 0 71,50 0,00 71,50 68,75 68,75
Total 190,5 0 0,00] 0,00 0 0 0 0 381 0 381 79,38
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MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA SIGUALO
COMPONENTE: EVALUACION DE PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL MEDICO

ODONTOLOGO
PERIODO DE EVALUACION: ENERO- DICIEMBRE 2014
Numero de Numero de
consultas en dias dedicadas [Numero de Numero de Nimero de
Numero de centros Numero de Nimero de Nimero de Numero de a acciones horas dias horas
NOMBRE DEL I en y Itas en  |visitas eventos de limi ini; i a al al |Total dias
PROFESIONAL MES i otros centros icili i6 s médicos s capacitacion  [mes mes laborados
Enero 22 176
Febrero 19 152
Marzo 21 168
Abril 42 22, 176 8
Mayo 144 21 168 20,
Junio 72 21 168 14/
Julio 22 176
Agosto 72 21 168 14
Septiembre 22 176
Octubre 23 184
Noviembre 81 20 160 18
ODONTOLOGO 1  |Diciembre 33 22 176 15
Total 444 0 0| 0 0 0 0| 256 2048 89
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
Horas Horas
laboradas en Horas Horas Horas laboradas en
Horas laboradas |centros Horas en en en |Horas asuntos
NOMBRE DEL en ivos y en |visita eventos de i en ini Total horas  |Horas Total horas
PROFESIONAL MES otros icili i6 s capacitacién s i justifi
Enero 0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 0 0! 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Abril 21 0 0,00 0,00 0 21,00 0,00 21,00 11,93
Mayo 72 0 0,00 0,00 0 72,00 0,00 72,00 42,86
Junio 36 0 0,00 0,00 0 36,00 0,00 36,00 21,43
Julio 0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Agosto 36 0 0,00 0,00 0 36,00 0,00 36,00 21,43
Septiembre 0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Octubre 0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Noviembre 40,5, 0 0,00 0,00 0 40,50 0,00 40,50 25,31
ODONTOLOGO 1 Diciembre 16,5 0 0,00 0,00 0 16,50 0,00 16,50 9,38
Total 111 0 0,00 0,00 0 0 0| 222 0 222 10,84
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA SIGUALO
COMPONENTE: EVALUACION DE PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL MEDICO
ODONTOLOGIA PERSONAL QUE ITINERA
PERIODO DE EVALUACION: ENERO- DICIEMBRE 2014
Numero de Nimero de
consultas en dias dedicadas [Numero de Numero de Nimero de
Numero de centros Numero de Nimero de Numero de Numero de a acciones horas dias horas
NOMBRE DEL I en vy Itas en  |visitas eventos de limi ini; i a al al |Total dias
PROFESIONAL MES i otros centros icili i s médicos s capacitacién  [mes mes laborados
ODONOTOLOIT1 [Abril 13 1 4 32 4
Total 13 0 1 0| 0 0 0| 4 32
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
Horas Horas
laboradas en Horas Horas Horas laboradas en
Horas laboradas |centros Horas en en en [Horas asuntos
NOMBRE DEL en ivos y en |visita eventos de i en i Total horas  |Horas Total horas
PROFESIONAL MES otros icili i6 s capacitacion s i justifi
ODONTOLOGO IT1 |Abril 6,5 0 0,50 0,00 0 7,00 8,00 15,00 46,88
Total 3,25 0 0,33 0,00 0 0 0 7 8 15 46,88

Se valida la matriz, con la informacion procesada de un médico tanto del personal asignado

para la unidad operativa, como del personal que es asignado a itinerantica.
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Tabla 26: Resultados de la evaluacion de productividad y rendimiento del personal enero-junio 2014

CARRERA 0 PERSONAL
PROFESION PRODUCTIVIDAD UNIDAD MEDICA ITINERANTE
PORCENTAJE
MEDICO 1 BENITEZ
66,22
MEDICO 2 BENITEZ
58,24
ODONTOLOGO 1 37,48 BENITEZ
ODONTOLOGO 2 BENITEZ
25,48
ODONTOLOGO IT 35,24 BENITEZ X
MEDICO 1 85,,22 EL ROSARIO
MEDICO IT1 6,25 EL ROSARIO X
MEDICO IT 2 131,64 EL ROSARIO X
MEDICO IT 3 107,95 EL ROSARIO X
ODONTOLOGO 1 42,51
EL ROSARIO
ODONTOLOGO 2
43,18
EL ROSARIO
ODONTOLOGO IT1 X
47,4
EL ROSARIO
ODONTOLOGO T2 X
37,5
EL ROSARIO
ODONTOLOGO IT 3 X
43,75
EL ROSARIO
ODONTOLOGO IT4 X
37,50
EL ROSARIO
ODONTOLOGO IT5 e X
’ EL ROSARIO
ODONTOLOGO IT6 X
18,75
EL ROSARIO
ODONTOLOGO IT7 X
37,50

EL ROSARIO




ODONTOLOGO IT8 25 X
EL ROSARIO
ODONTOLOGO IT9 . X
’ EL ROSARIO
ODONTOLOGO IT10 s X
’ EL ROSARIO
MEDICO 1
76,85
CHIQUICHA
MEDICO 2
86,34
CHIQUICHA
MEDICO IT 1 63,91 CHIQUICHA X
MEDICO IT2 X
99,78
CHIQUICHA
ODONTOLOGO 1
48,85
CHIQUICHA
MEDICO 1
107,21
SIGUALO
MEDICO IT1 X
6,25
SIGUALO
MEDICO IT 2 X
106,25
SIGUALO
MEDICO IT3 X
68,75
SIGUALO
MEDICO IT3 X
83,5
SIGUALO
ODONTOLOGO 1
10,84
SIGUALO
ODONTOLOGO IT 46 X
SIGUALO

Fuente: RDACAA- WINSIGN procesados

Elaborado por: Mercedes Vinueza.

El porcentaje de rendimiento de los profesionales que laboran en las unidades en las que se
realiza el presente trabajo; considerando que los rangos esperados que son de 70 a 100% en el
porcentaje de produccion por profesional en la Unidad de Benitez ninguno de los profesionales
alcanza ese rango y en el resto de unidades operativas solo ciertos profesionales que estarian

dentro de los limites aceptables.
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El personal que itinera a las diferentes unidades tampoco llega al rango considerado como
aceptable por ello se aconseja hacer un andlisis critico de la utilidad de esta itinerancia.

Esta informacién puede estar segada, dado que no se conoce el uso de tiempo de los
profesionales en actividades como reuniones con la comunidad, clubs, tiempo dedicado a la
realizacion de herramientas de monitoreo de la aplicacién del MAIS-FCI, y en elaboracion de
informes. Asi como tampoco se registra si los profesionales que se encuentran con permisos
por enfermedad, maternidad o en comision de servicios administrativos que elevan las horas no
justificadas. Por lo que se recomienda un mejor registro del uso de tiempo dentro de la unidad
operativa asi como de los ausentismos del personal en su respectivo lugar de trabajo.

3.3.3.4. Calculo de indicadores de monitoreo y evaluacion de

produccioén.

Para facilitar el manejo de la informacion se realizé indicadores que facilitan la comprensién de

la informacion del monitoreo y evaluacion de la produccion.

Los indicadores que recomendamos son: de estructura, procesos Yy resultados, orientados a

medir el nivel de utilizacion de los diferentes recursos (Anexo 7).

3.3.4.Actividad 3.4: Entrega de informes a las autoridades distritales.

Luego de culminar con todas las actividades propuestas en este trabajo de tesis y luego de su
aprobacion, se presentara el informe final al Director del Distrito , con todos los documentos
anexos que evidencien el desarrollo de las actividades propuestas y los resultados obtenidos,
generando el compromiso de socializar con los servidores del Distrito y hacer extensiva esta
experiencia a las otras unidades del primer nivel de la zona centro del pais, para lo cual se
cuenta con el apoyo de la Coordinacion zonal 3 .

El informe tendra los componentes del proyecto (Anexo7)
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3.3.4.1. Resultado3: Indicador de resultado 3

Se realiz6 la evaluacion financiera de las unidades de salud: Benitez, Chiquicha, Sigualo, El
Rosario, mediante el calculo de costos, facturacion de servicios, en base a estos se disefid
estrategias de mejoramiento para las unidades de primer nivel de atencién, como calculo del
punto de equilibrio, y se plantea herramientas para el monitoreo de produccién y rendimiento de
mencionadas unidades.
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CONCLUSIONES

Se ha disefiado y validado el proceso de costos y facturacion de los recursos en: Benitez,

Chiquicha, El Rosario, Sigualo, unidades de salud de la Direccion Distrital 18 D04 Pelileo-

Patate.

1.

La capacitacion al personal distrital fue uno de los proceso con mayor impacto para la
obtencion de informacion de cada departamento logrando una corresponsabilidad en
todos los procesos. El personal administrativo del Distrito tiene un cabal conocimiento de
los requerimientos de informacion que demandan estos procesos, pese a ello la
informaciodn recolectada fue incompleta por la deficiencia en el registro de la misma.

El costo de produccién de las unidades en un 70% o mas esta representado con el
costo fijo, en las unidades de costo el mayor porcentaje esta representado en el pago de
mano de obra.

Para la consulta en la unidad de Benitez, el costo fijo integral, fue de $ 22,34 y costo
neto de $14,87; para la unidad de Chiquicha: costo integral $ 21,06, costo neto:15,44;
para la unidad de El Rosario, costo integral de $19,51, costo neto $12,93; y para la
unidad de Sigualo el costo integral $12,89 y el costo neto de 12,15

El modelo MAIS-FCI en la zona rural destina el tiempo de atencién del médico 50%
intramural y 50% extramural, en base actividades preventivas y de promociéon de la
salud en la comunidad. En lo analizado en las unidades operativas no se cumple estas
actividades ya que mas del 90% de las actividades son consulta de morbilidad
principalmente.

El proceso de facturaciébn nos permite estimar el costo de la produccién de las
unidades analizadas, que no se realiza como parte de la evaluacion de las unidades
dado el modelo de gratuidad de la atenciéon, sin embargo es importante estimar este
valor para discriminar criticamente el rendimiento de las unidades en términos
financieros.

Las unidades de salud tiene un punto de equilibrio negativo, es decir financieramente
no estan produciendo un volumen de productos que permita alcanzar la rentabilidad de
los mismos en términos financieros, por ello podriamos presumir que se estan

subutilizando los recursos, realizar la evaluacion financiera en forma periodica, ayudaria
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a discriminar falencias en el sistema y planificar acciones g nos permitan el
mejoramiento continuo de las unidades de salud.

La evaluacion de la productividad de los profesionales que trabajan en estas unidades,
en relacion al tiempo y produccién por profesional, nos permite indicar que el porcentaje
de productividad en su mayoria es menor al considerado en un rango de eficiencia, es
decir estan subutilizando el tiempo.

La evaluacion financiera de las unidades estudiadas, proposito del presente trabajo,
nos indica que las unidades aun no generan un volumen de atenciones necesario para

alcanzar el punto de equilibrio financiero.
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RECOMENDACIONES

Los responsables distritales de cada uno de los procesos relacionados con gastos
deben mejorar el sistema de registro de los diferentes insumos y materiales entregados
a las unidades de salud, asi como del registro efectivo de los tiempos que los
profesionales en las diferentes actividades.

Mejorar el registro de las actividades que realiza el personal y profesionales de apoyo
de las unidades de salud, en muchos de los casos los procedimientos menores
realizados por los mismos no son registrados y cuantificados.

El MSP como rector de salud, a través de sus unidades de salud, deberia cumplir con
los porcentajes de atencion de acurdo al modelo MAIS-FCI, es decir incentivar a sus
profesionales para que realicen mayor nimero de actividades extramurales con énfasis
en la prevencion y promocion de salud.

Unificar y mejorar el registro de consultas y procedimientos realizados en las consultas
ambulatorias, pues no es posible identificar la complejidad y tiempos de los mismos
para una mejor utilizacién del tarifario de facturacion.

Buscar que las unidades de primer nivel de atencidén alcancen niveles de productividad
econdémicamente rentables para la correcta utilizacion de los recursos con los que
dispone las mismas.

Evaluar la productividad de los diferentes profesionales de la salud con herramientas
mas objetivas y que permitan el andlisis de distintas variables, como el nimero de
atenciones, porcentaje de tiempo utilizado en las diferentes actividades.

Evaluar financieramente con este o0 modelos similares que permitan mejorar la
objetividad de dicha evaluacion y permitan ademas retroalimentar los procesos para

generar procesos mas eficaces.
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ANEXOS



Anexo 1: Quipux

Ministerio
e Salud Publica

Viceministerio de Atencion Integral en Salud

* Documents generara por Quipux

Oficio Nro. MSP-VAIS-2015-0118-O

Quito, D.M., 03 de marzo de 2015

Asunto: Autorizacion ingreso de Maestrantes a Unidades Operativas

Licenicada

Olga Castillo Costa

Coordinadora Titulacién (¢) Maestria en Gerencia de Salud Para El Desarrollo
Local

UNIVERSIDAD PARTICULAR DE LOJA

En su Despacho

De mi consideracion:

Por medio del presente expreso un cordial saludo, y a la vez me permito indicar que una
vez que se ha recibido en este Despacho, los acuerdos de confidencialidad acordados a fin
de que los maestrantes realice su trabajo de tesis denominado “Evaluacion Financiera de
Establecimientos de Salud del Primer Nivel de Atencién”, este Viceministerio autoriza
que los estudiantes detallados en cuadro adjunto, puedan ingresar a las Unidades
Operativas a fin de recabar la informacion.

Cabe indicar que este tema deberd previamente coordinado en cada una de las
Coordinaciones Zonales y Direcciones Distritales.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente, {!

- atnadde YL

Dra. Maria Fernhlnda Andrade Padilla
VICEMINISTRA DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD, SUBROGANTE

Anexos:
-NOMINA ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD .pdf

Copia:
Seitora Doctora
Maria Fernanda Andrade Padilla
Gerente Institucional de Implementacién de Medicina Familiar y Comunitaria en el Sistema
Nacional de Salud

Senora Doctora
Carmen Patricia Costales Paredes
Coordinadora Zonal 9 - SALUD

Av. Republica de El Salvador 36-64 y Suecia
Codigo Postal: 170515 Teléfono: 593 (2) 3814400
www salud.gob.ec I. s



o

] ﬁ Ministeno
ik do Salud Pablica

Coordinacion Zonal 3 - Salud

Memorando Nro. MSP-CZONAL3-2015-1414

Riobamba, 03 de febrero de 2015

Sra. Dra. Monica Del Rocio Paredes Viteri
Directora Distrital, 18D03-Pillaro- Salud

Sra. Dra. Ruth Beatriz Naranjo Granda
Directora Distrital 06D01 Chambo Riobamba - Salud

Sra. Mgs. Sandra Maribel Suarcz Arias
Directora Distrital 05SD04-Pujili-Saquisili-Salud

Srta. Ing. Veronica Patricia Martinez Cevallos
Directora Distrital 06D03 Cumanda Pallatanga

Sr. Ledo. Marco Vinicio Escobar Rivera
Director Distrital de Salud Distrito 18D04 (E)

ASUNTO: Autorizacion para la cjecucion del proyecto de estudio "Evaluacion
Financicra de Establecimientos de Salud de Primer Nivel de Atencion”

De mi consideracion:

La presente tiene como objeto dar a conocer sobre la Autorizacién que se otorga para
que estudiantes macstrantes de la Universidad Técnica Particula de Loja, realicen un
andlisis y estudio financicro del ano 2014, sicmpre y cuando se cumpla la normativa legal
vigente y los respectivos estudios scan socializados con los tomadores de decisiones de
los diferentes Distritos y esta Coordinacion Zonal.

Por tal antecedente, favor brindar las facilidades respectivas para lograr un trabajo
exitoso.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Dra. Claudia Araceli Avila Molina
COORDINADORA ZONAL 3 SALUD

Av. Humberto Moreano 20-69 y Av. Alfonso Villagomez
Codigo Postal: 060104 Teléfonos: 593 (3) 2961-535 / 2961-891 / 2060-279 / 2969-847

23
" G jwwens r Qo wew. saludzonal.gob ec



o

Ministeno
oo Salud Pablica

Coordinacion Zonal 3 - Salud

 Oocurwnts jerwress gor Qo

Memorando Nro. MSP-CZONAL3-2015-1414

Riobamba, 03 de febrero de 2015

Referencias:
- MSP-CZONAL3-2015-1106

Anexos:
- LISTA DE UNIDADES DE SALUD PARA EL PROYECTO PUZZLE 2014 xls

Copia:
Sra. Econ. Mary Gracieln Pesantez Leon
Directora del Hospital pediitrico Alfonso Villagémez

Sr. Dr. Wilson Lizardo Nina Mayancela
Experto Zonal de Calidad de los Servicios de Salud - Zona 3 Salod

Sr. Dr. Luis Emesto Reyes Velastegui
Director Zonal de Provisién de Servicios de Salud - Zona 3

Sr. Dr. Pablo Washington Alvarez Pefla
Analista de la Direccién Zonal de Servicios de Salud

Sra. Dra. Mercedes Maria Chicaiza Macas
Analista de Provisidn de Servicios de Salud de la Coordinacién Zonal 3 Salud

palery

Av. Humberto Moreano 20-69 y Av. Alfonso Villagomez
Codigo Postal: 060104 Teléfonos: 593 (3) 2961-535 / 2961-891 / 2060-279 / 2969-847
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Memorando Nro. MSP-DNPNAS-2015-0242-M

Quito, D.ML, 14 de enero de 2015

PARA: Sra. Dra. Yu Ling Reascos Paredes
Coordinadora Zonal 1 - Salud

Sr. Mgs. Edy Rolando Quizhpe Ordonicz
Coordinador Zonal 2 - SALUD

Sra. Dra. Claudia Araceli Avila Molina
Coordinadora Zonal 3 Salud

Sra. Mgs. Carmina Pinargote Quiroz
Coordinadora Zonal de Salud 4

Sr. Dr. Washington Ricardo Beltran Rodrigucz
Coordinador Zonal de Salud # 5, Encargado

Sr. Dr. Marco Vinicio Freire Argudo
Coordinador Zonal 6 - SALUD

Sr. Dr. Juan Carlos Ramon Vivanco
Coordinador Zonal 7 - SALUD.

Sr. Dr. José Maria Palau Duarte
Coordinador Zonal 8 - Salud

Sra. Dra. Patricia Jancth Benavides Vera
Coordinadora Zonal 9 - SALUD, Subrogante

ASUNTO: Autorizacion para la ¢jecucion del proyecto de estudio "Evaluacion
Financiera de Establecimientos de Salud de Primer Nivel de Atencion”

De mi consideracion:

En referencia al Oficio Nro. MSP-VAIS-2015-0001-0. mediante ¢l cual la Dra. Marysol
Ruilova Maldonado, Viceministra de Atencion Integral en Salud, remite los modelos de
acuerdos proporcionado por la Direccion Nacional de Consultoria Legal, mismos que
deberan ser suscritos con cada estudiante y deberdn ser enviados al despacho del VAIS y
a la respectiva Coordinacion Zonal, previo a la awtorizacion de ingreso a nuestros
Centros de Salud.

Ante lo expuesto, ¢l suscrito solicita revisar la informacién detenidamente, a fin de
asesor 4 las direcciones distritales conforme a lo dispuesto por la Sra. Viceministra.

Av. Republica de El Salvador 36-64 y Suecia
Codigo Postal: 170515 Teléfono: 593 (2) 3814400
www.salud.gob.ec
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Subsecretaria Nacional de Provision de Servicios de Salud
Direccion Nacional de Primer Nivel de Atencion en Salud

" Cocmwns jewess sor Qo

Memorando Nro. MSP-DNPNAS-2015-0242-M

Quito, D.ML, 14 de enero de 2015

Con scntimicntos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Dr. Juan Andres Chuchuca Pillajo i
DIRECTOR NACIONAL DE PRIMER NIVEL DE ATENCION EN SALUD,
SUBROGANTE

Referencias:
- MSP-VAIS-2015.0001-0

Anexos:
- acwerdo_de_uso_y_confidencialidad doc
- UTPL Tat.pdf
- Oficio Nro. MSP-VAIS-2015.0001-0O.pdf

Copia:
Sra. Leda. Janeth Alexancira Mejia Tinra
Directora Zonal de Provision y Calidad de los Servicios de Salud - Zona L.

Sr. Med. Angel Leonardo Lopez Cardova
Medico UMSE

Sr. Dr. Pablo Washington Alvarez Peia
Analista de la Direccién Zonal de Servicios de Salud

Sr. Dr. Luis Emesto Reyes Velastegui
Director Zonal de Provisién de Servicios de Salud - Zona 3

Sr. Dr. Victor Fernando Velez Acosta
Responsable Zonal de In Gestion de Calidad de Servicios de Salud

Srta. Dra. Monica Elizabeth Paz Murillo
Analista Zonal de Provisionde Servicios de Salud

Sr. Dr. Daego Oswaldo Alvarado J

Coordinador Unidades Mévik

Srta. Loda. Mirta Orfandine Bricefio Acaro
Directora Zonal de Provision de Servicios de Salud (E) - Zona 7

Srta. Dra. Yolanda Ines Salcedo Faytong
Directora Zonal de Provisién y Calidad de los Servicios de Salud de la Coordinacion Zonal 8 -
Salud

Av. Republica de El Salvador 36-64 y Suecia
Caodigo Postal: 170515 Teléfono: 593 (2) 3814400 )
www.salud.gob.ec '. -
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Memorando Nro. MSP-DNPNAS-2015-0242-M

Quito, D.ML, 14 de enero de 2015

Sr. Dr. Javier Mauricio Jamin Ruilova
Director Zonal de Provisidn y Calidad de Servicios de Salud (E)

Av. Republica de El Salvador 36-64 y Suecia
Cadigo Postal: 170515 Teléfono: 593 (2) 3814400
* Ot gerweas e Qo www.salud.gob.ec
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Anexo 2: Lista de asistentes reunion de trabajo

ASISTENCIA TALLER DE COSTOS
ZONA 3 DE SALUD
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Anexo 3:

Matrices de mano de obra

DISTRITO N. DIRECCION DISTRITAL 18D04-PATATE-SAN PEDRO DE PELILEO-SALUD

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
'SUBCENTRO DE SALUD DE BENITEZ
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: ENERO 2014

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
'HORAS HORAS
o] woreni sussoiol oo loravo - ptove - worre - rouwos e
TRABAJO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL HORAS)  [Of horas) |COSTO MES RMU HORAS EXTRAS | TOTAL hombre
[CONSULTA EXTERNA '_ 2063,32]
2|MENTA FLORES MARIA DEL ROCIO 38| 173,20 789,54 775,00, 64,58 28,33 94,16 64,56 1026,64| 5,93
o I I E— =)
VENTA FLORES MARA DB ROCO o 11e5s]_ 7s00] s P YT Y 102654 |
FARMACIA nx,d
VENTA FLORES MARI DEL ROCO s 17320 2000 sss| 7o) 058 2533 54,15 059 102669 593
o
T
| SANCHEZ GUEVARA LORENA ELIZABETH 8| 173,20 128,00 941,36 986,00 82,17 28,33| 95,15| 82,13| 1273,78] 735
'NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
| INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: FEBRERO 2014
ool sussoo oo prawe e rounos
TRABAJO ( [ESTANDAR  [173,20( 8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL HORAS) OF | horas) |COSTO MES RMU HORAS EXTRAS| TOTAL hombre
1 SERVICIO
3|MENTA FLORES MARIA DEL ROCIO 8 173,20 133,20} 789,54] 775,00] 64,58 za,zj 94,16} 54,;1 1026,64] s,ej
VACUNACION 118,55] ﬂ I [ |
VENTA FLORES MARIA DEL ROCIO 3 173,20 20,00 118,55 775,00 64,58 28,33 94,16 64,56 1026,64] 5,93
VENTA FLORES MARI DEL ROCO s 1 000  1sss| oo s 553 o4, o5 102654 59
[ADMINSTRACON 71233
[SANCHEZ GUEVARA LORENA ELIZABETH 8| 173,20 173,20 1273,78) 986,00 82,17 28,33 95,15 82,13 1273,78 7,35
Total 780,80 4696,62
'NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
] INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
[ MES DE: MARZO 2014
THORAS HORAS
JORNADA [CONTRATADA
wes( (sl | sussool swssoo_orawo - oravo - worre - {rounos fomuons
[TRABAJO ( [ESTANDAR  [173,20( 8 | Costo hora
3|NOMINA DEL PERSONAL HORAS) 0PS) | horas) |COSTO MES RMU HORAS EXTRAS| TOTAL hombre
|_|cONSULTA EXTERNA 1996,91
4|VSITA DOMICILIARIA- 66,41
\VACUNACION 118,55/
ADMNSTRACON 12,33
[ |V ITERI FLORES MARCO ANTONIO 8] 173,20 173,20 712,33 531,00 44,25 28,33 64,52 44,23 712,33 4,11
[SANGHEZ GURVARA LOREVA BLZABETH P Y T T w17 P T T 2378] 739
[ 692,80 3983,03
B
2] 'NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
| INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
[ MES DE: ABRIL 2014
3 INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MES ( SUBSIDIO| SUB§|D|0 DECIMO [DECIMO [APORTE FONDOS [JORNADAS
TRABAIO ( |ESTANDAR FAMILIAR | ANTIGUEDAD |TERCERO [CUARTO PATRONAL RESERVA INOCTURAS Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL HORAS) Ol RMU JORAS EXTRAS| TOTAL hombre
[consuLTa Exerna I
MESIAS GAVILANES LOURDES CRSTNA 3 173,20) sus_nu{ 82,17 28,33 95,15 82,13 1273,78] 735
VoA FonEs et o T T P T T T P T
acuvacion 118,55 I I I |
MENTA FLORES MARIA DEL ROCIO 8] 173,20 20,00 118,55 775,00, 64,58 28,33 94,16 64,56 1026,64| 5,93
VENTA FLORES MARA DEL ROCO o mal  aom| s el s wa|  oaae] eas)| 102654 593
1{ADMINISTRACION 712,33
(ODONTOLOGIA 1273,78]
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: MAYO 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
[HORAS [HORAS
J0RNADA [CONTRATADA [ASIGNADAS AL
mes( - (seran Favninn o [wawo [wmonaL  [aeserua Nocrunss
TRABAIO ( [ESTANDAR  [17320 (8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL ss) o horas) costo mes RMU__HORAS EXTRAS roraL hombre
servicio
CONSULTA EXTERNA 206332
MESIAS GAVILANES LOURDES CRISTVA 173,20 20| unm 986,00 82,17 28,33 95,15 82,13 1273,78 235
[MENTA FLORES MARIA DEL ROCO 173,20 133,20 789,54 775,00 6,58 28,33 9,16 6,56 102664 5,93
VACUNACION 118,55
MENTA FLORES MARIA DEL ROCO 173,20 20,00] 118,55 775,00] 64,58 28,33 94,16] 64,56 102664 593
FARMACIA 118,55
MENTA FLORES MARA DEL ROCO 173,20 2000 118,55 775,00 4,58 28,33 9,16 64,56 102664 593
[ADVINSTRACION 72,33
VITERI FLORES MARCO ANTONO 173,20 173,20 71233 531,00 2,25 28,33 61,52 23 71233 211
obonoLosia 12737 ﬂ
|SANCHEZ GUEVARA LORENA ELZABETH 173,20] 173,20 1273,78 986,00 82,17 28,33 95,15 82,13 1273,78 735
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: JUNIO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
I0RNADA ~[CONTRATADA
et i sl il e oo =
TRABAIO ( [ESTANDAR  [17320 (8 osto hora
INOMINA DEL PERSONAL Horas) _|o horas) RMU___HORAS EXTRAS roraL hombre
CONSULTA EXTERNA 206332
VESIAS GAVILANES LOURDES CRISTVA 173,20 w20 uns 986,00 82,17 28,33 95,15 82,13 127378 735
VENTA FLORES MARA DEL ROCO 173,20 133,20 789,54 775,00 64,58 28,33 9,16 64,56 102664 593
Macowcion i
MENTA FLORES MARIA DEL ROCO A 173,20 2000 118,55 775,00 64,58 28,33 92,16 64,56 102664 593
FARMACIA 118,55
MENTA FLORES MARIA DEL ROCO 3 173,20 20,00] m,g 775,00] 6,58 28,33 94,16 64,56 102664 593
[ADMINSTRACION 712,33
VITERI FLORES MARCO ANTONO A 173,20 173,20 712,33 531,00 2,25 28,33 6452 23] 71233 411
2547,57]
VERDEZOTO MENDOZA LENN ANGEL 3 173,20 20| unm 986,00 82,17 28,33 95,15 82,13 1273,78 735
[SANCHEZ GUEVARA LORENA ELZABETH A 173,20 320 unm 986,00 82,17 28,33 95,15 82,13 1273,78 735
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: JULIO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
J0RNADA ~[CONTRATADA 0as AL
st staaol Faamuna| anTUEoRD TR0 [coRRro  [nonaL |Reseava Nocrunss
TRABAIO ( [ESTANDAR  [173,20 (8 osto hora
INOMINA DEL PERSONAL HORAS) _|ops) horas) costo mes RMU___HORAS EXTRAS roraL hombre
servicio
CONSULTA EXTERNA 2050,04
T r—— Y. o T oo P I ™ N P T
[MENTA FLORES MARIA DEL ROCO A 173,20 13220 64,58 28,33 9,16 64,56 102664 593
VSITA DOMICILARIA
VESIAS GAVILANES LOURDES CRISTVA 3 173,20] 1,of| 82,17 28,33 ss,:i 1273,78 735
MENTA FLORES MARIA DEL ROCO 3 173,20 1,00 64,58 28,33 93,16 102664 593
VACUNACION
VENTA FLORES MARA DEL ROCO A 173,20 2000 118,55 775,00 64,58 28,33 9,16 64,56 102664 593
FARMACIA 118,55
MENTA FLORES MARIA DEL ROCO A 173,20 2000 118,55 775,00 64,58 28,33 92,16 64,56 102664 593
[ADMINSTRACION 71233
VITERI FLORES MARCO ANTONO 3 173,20 173,20) 71233 531,00 2,25 28,33 64,52 71233 411
VERDEZOTO MENDOZA LENN ANGEL 8 173,20 17320 127378 986,00 82,17 28,33] 95,15 82,3 127378 7,35
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: AGOSTO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
I0RNADA ~[CONTRATADA
bt oo™ i e ol e R sl e
TRABAIO ( [ESTANDAR  [17320 (8 osto hora
INOMINA DEL PERSONAL Horas) _|o horas) costo mes RMU___HORAS EXTRAS roraL hombre
servico
CONSULTA EXTERNA 2063,32|
MESIAS GAVILANES LOURDES CRISTIVA § 173,20 m,gl 127378 986,00 82,17 28,33 95,15 82,13 1273,78 735
[MENTA FLORES MARA DEL ROCO A 173,20 133,20 78954 775,00 64,58 28,33 9,16 64,56 102664 593
e i
MENTA FLORES MARIA DEL ROCO A 173,20 2000 118,55 775,00 64,58 28,33 92,16 64,56 102684 593
FARMACIA 18,55
MENTA FLORES MARIA DEL ROCO 3 173,20] 2000] m,g 775,00] 6,58 28,33 94,16 64,56 102664 5,93
[ADMINSTRACION 712,33
VITERI FLORES MARCO ANTONO § 173,20 173,20) 71233 531,00 aa25| 2833 6452 23] 71233 11
127373
VERDEZOTO MENDGZA LENN ANGEL 3 173,20 320 unms 986,00 2,17 28,33 95,15 82,13 1273,78 735
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: SEPTIEMIBRE 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
JORNADA ~[CONTRATADA
wes( ol | Faamusa| anTUEoRD [1ercR0  [coRRro  [nonaL [Rescave ocrumas
TRABAIO ( [ESTANDAR  [173,20 (8 osto hora
NOMINA DEL PERSONAL HORAS) horas) costo mes RMU___HORAS EXTRAS roraL hombre
servicio
CONSULTA EXTERNA 2036,76
VESIAS GAVILANES LOURDES CRISTIVA A 173,20 20 125907 986,00 82,17 28,33 95,15 82,13 1273,78 735
[MENTA FLORES MARIA DEL ROCO 3 173,20 131,20 777,68 775,00 64,58 28,33 9,16 64,56 102664 593
VSITA DOMICILARIA 26,56
VESIAS GAVILANES LOURDES CRISTVA 3 173,20] Lﬂ 14,71 %‘ 82,17 28,33 ss,:ﬂ 82,13 1273,78 7,35
MENTA FLORES MARIA DEL ROCO 3 173,20 2,00 1185 775,00 6,58 28,33 9,16 64,56 102664 593
VACUNACION 118,55
MENTA FLORES MARA DEL ROCO f 173,20 2000 118,55 77500 64,58 28,33 9,16 64,56 102664 593
FARMACIA 118,55
MENTA FLORES MARIA DEL ROCO A 173,20 2000 118,55 775,00 64,58 28,33 92,16 64,56 102664 593
|AominisTRACION 71233
VITERI FLORES MARCO ANTONO 3 17320 173,20) 71233 531,00 2,25 28,33 64,52 2,23 71233 a1
obonToLosiA # 1273,79 ﬂ # ﬂ ﬂ
VERDEZOTO MENDOZA LENN ANGEL 8 173,20] w320 127378 986,00] 82,17 28,33 95,15] 82,3 127378 7,35




NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
ES DE: OCETUBRE 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
JORNADA
pes( - fsenviod EAMMLAR| IGORORD [TECERO  [conR0 [pammonaL  [nescrva ocronss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL HORAS) _|ops) horas) cosTo mes RMU___HORAS EXTRAS roraL hombre
servicio
CONSULTA EXTERNA r_ 2050,04
VESIAS GAVILANES LOURDES CRISTNA 8 173,20] 172,20 126,43/ 986,00 82,17 28,33 95,15 82,13 1273,78] 7,35
VENTA FLORES MARA DEL ROCO 8 173,20 13220 783,61 775,00) 64,58 28,3 94,16 64,56 1026,64] 5,93
VSITA DOMICILIARIA 13,28
MESIAS GAVILANES LOURDES CRISTNA 3 173,20 1,00, 7,35) 986,00 82,17 28,33 95,15 82,13 1273,78] 2,35
MENTA FLORES MARI DEL ROCO 3 173,20 1,00 5,93 775,00 64,58 28,33 94,16 64,56 1026,64] 5,99
VACUNACION 118,55]
[VENTA FLORES MARI DEL ROCO 3 173,20 zo,rﬂL us,g 775,00 60,58 28,33 94,16 64,56 1026,64] 5,93|
FARMACIA 118,55
[VENTA FLORES MARIA DEL ROCO 8 173,20| 20,00] 118,55 775,00 64,58 28,33 94,16 64,56 1026,64] 5,93
ADMINISTRACION 712,33
V TER! FLORES MARCO ANTONO 3 173,20 173,20 71233 531,00 2,25 28,33 64,52 44,23] 712,33 a1
lobonToLoGIA 1273,78]
VERDEZOTO MENDOZA LENN ANGEL 3 173,20 173,20 1273,78] 986,00 82,17 28,33 95,15 82,13] 1273,78] 7,35]
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDIC.
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: NOVIEMBRE 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
JORNADA
e o st [ FAMMLAR| ATIGOROAD [TERCERO  [conR0 [pammonaL  [nescrva ocronss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL HORaS) _|ops) horas) cosTo mes RMU___HORAS EXTRAS roraL hombre
servicio
CONSULTA EXTERNA r_ 2063,32)
VESIAS GAVILANES LOURDES CRISTNA 8 1273,78] 986,00 82,17 95,15 82,13 1273,78] 7,35
VENTA FLORES MARIA DEL ROCO f 789,54 775,00 64,58 94,16 64,56 1026,64] 5,93
VACUNACION 118,55
[VENTA FLORES MARA DEL ROCO 3 173,20 20,00] 118,55 775,00 64,58 28,33 94,16 64,56 1026,64] 5,93
FARMACIA 118,55]
[MENTA FLORES MARI DEL ROCO 3 173,20 20,00| 118,55| 775,00 64,58 28,33 94,16 64,56 1026,64] 5,99
|ADMINSTRACION 71233
V TER! FLORES MARCO ANTONO 3 173,20 173,20 712,33 531,00 8,25 28,33 64,52 44,23 712,33 a1
lononToLOGIA 1273,78] ﬂ
VERDEZOTO MENDOZA LENIN ANGEL 3 173,20] w320 127378 986,00] 82,7 28,33 95,15 82,13 127378 7,35
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: DICIEMBRE 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
[HORAS HORAS
J0RNADA a
sus( - semvioot Haviion ameGtous [Tackh  [coakTo[emmonas [aesenun Nocrunss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL HORAS) _ |OPS) horas) COSTO MES RMU___HORAS EXTRAS TOTAL hombre
servicio
| CONSULTA EXTERNA 204684
[ROJAS JURADO ANA KARNA 3 173,20 173,20 1191,62] 986,00 0,00) 28,33 95,15 82,13 1191,62] 638
[VENTA FLORES MARI DEL ROCO 3 173,20 133,20 855,23 775,00 B 28,33 94,16 64,56 150,00 1112,05] 642
VACUNACION 118,55]
[VENTA FLORES MARI DEL ROCO 3 173,20| zo,rﬂL m,g 775,00 64,58 28,33 94,16 64,56 1026,64] 5,93|
FARMACIA 118,55
MENTA FLORES MARIA DEL ROCIO § 173,20 20,00 118,55 775,00) 64,58 28,33 94,16 64,56 1026,64] 5,93
ADMINISTRACION 862,33
V TER! FLORES MARCO ANTONO 3 173,20 173,20 862,33 531,00 8,25 28,33 64,52 44,23 150,00 862,33 4,98
loponToLoGIA 1273,78]
VERDEZOTO MENDOZA LENN ANGEL 3 173,20 173,20 1273,78] 986,00 82,17 28,33 95,15 82,13 1273,78] 7,35
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CS.CHIQUICHA

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
DISTRITO N. DIRECCION DISTRITAL 18D04-PATATE-SAN PEDRO DE PELILEO-SALUD

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
SUBCENTRO DE SALUD DE CHIQUICHA
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL

MES DE: ENERO 2014

JORNADA |CONTRATADA |ASIGNADAS AL SUBSIDIO| SUBSIDIO |[DECIMO [DECIMO | APORTE [FONDOS | JORNADAS
T st R v FAMIUAR| ANTIGOEDRD [revcero  |cuafro  [pathonaL [neserva [MUMENTACON|TRANSPORTE  |UNIFORNES | o cosorns
NOMINA DEL PERSONAL 'HORAS) OPS) horas) COSTO MES RMU IORAS EXTRAS| I TOTAL hombre
[CONSULTA EXTERNA ’_ 3131,05
1]GRANZO 3ARA GABRELA ALEXANDRA P T e T w17 5 o515 s 27379 739
oonrt oo v e P P T T
s
[GRANZO 34RA GABRILA ALEXANDRA o 0] 500 5677 ool w1 | o w1 e 735
B
ROBAYO CASTRO MAYRA LILIANA 3] 173,20} m,ol{ 134,69 901,00} 75,08] 28,33 86,95) 75,05, 1166,42] 673
1[rosAv0 cAsTRO WAYRA LLINA B ] m% as5] _ ootoo 75.0] s soss| 75.09] 16642 o
e
VILLAGOVEZ 7ABALA ADA ELZABET P T T 167 P T T T 1046
TOTAL 5920,98
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
| INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: FEBRERO 2014
sumsorl sussololocao - loteve jwrarte 100055 |nmon{mesronr [ronues (A0
NOMINA DEL PERSONAL 'HORAS) OPS) horas) COSTO MES RMU IORAS EXTRAS| ITOTAL hombre
3| QUSPE FRERE PAULIA HARLY § 173.20) 020 w5172 986,00 8217 2833 9515 w213 2737 735
o s
| QUISPE FREIRE PAULINA MARLY g 173,20 3,00 22,06 8217 283 95,15 8213 1273,78] 7,35
S
a|LoPez PEREZ GRACE PAMELA 8] 173,20} zo,n% 134,69 901,00} 75,08] 28,33 86,95) 75,05, 1166,42] 6,73
[ copez perez craceprvein B m,% m% 1;4,5j9 o100 75.0] mﬂ 5695 75.0] 16642 o
o
MORETA CHICAIZA ANGEL RICARDO 8| 173,20 173,20 923,94 581,17 122,00/ 48,43 28,33 85,44 58,57 923,94 5,33
) e
VILLAGOVEZ 7ABALA ADA ELZABET P T T I 167 P T T T 1046
| NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
1 INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
] INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA|
Wi ool susomo) sussoo_lrawo - loravo fworte - ro10%5 oot wronues (970
ITRABAJO ( [ESTANDAR (173,20 (8  Costo hora
2| NOMINA DEL PERSONAL 'HORAS) 0PS) horas) COSTO MES RMU HORAS EXTRAS| [TOTAL hombre
e
| QUISPE FRERE PAULINA MARLU 8| 173,2ﬂ 82,17 zs,sﬂ 95,15 82,13 1273,78] mﬂ
P
LOPEZ PEREZ GRACE PAMELA 8| 173,20 20,00 134,69 901,00 75,08 28,33} 86,95/ 75,05 1166,42 6,73
e
b = 1 =
VILLAGOVEZ ZABALA AIDA FLEZABETH 3 7320 i 1767 w5 15 176 1533, 1058
7TOTAL 6097,27|
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
1 INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
1] 'MES DE: ABRIL 2014
IORNADA - [CONTRATADA |ASIGNADAS AL SUBSIDIO| SUBSIDIO |DECIMO pEcivo APORTE FoNDOS [JORNADAS
T i S s FAMILAR| ANTIGUEDAD [TERCERO  |cUARTO  [PATRONAL  [ngserua [/MENTACION|TRANSPORTE. | UNIFORMES | cr g oo hors
3| NOMINA DEL PERSONAL HORAS) |OPs) horas) cosTO MES RMU_ HORAS EXTRAS| [ToTAL hombre
| QUISPE FREIRE PAULINA MARILU 8| 173,20 168,20 1251,37| 986,00 82,17 28,33} 109,94 82,13 1288,57| 7,44
LOPEZ PEREZ GRACE PAMELA 8| 173,20 133,20 907,43 901,00 75,08 28,33} 100,46 75,05 1179,93 6,81
[ GUAMAN GUANOPATIN Y ETSHE MARGARI 8| 173,20 168,20 989,47 775,00 64,58 28,33 86,41 64,56 1018,89/ 5,88
EErrr— O G B 1
| QUISPE FRERE PAULINA MARLY A 173,20 5,00 36,77 986,00 82,17 28,33 95,15 8213 1273,78] 7,35|
S
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 3 173,20} Ia,nﬂr 134,69 sai,oll 75,08] 28,33 86,95) 75,05, 1166,42] 6,73
| Copez perez cracepven W ] zn,oﬂr as5]  ootoo 75.0] s oo 75.] 16642 o
o
VILLAGOVEZ 7ABALA AIDA ELZABET P T T I 167 P T T 155309 105
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: MAYO 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
10RNADA
S [yt ] ANTIGGOAD [TERCERD [untTo |PAmRONAL |nEsenua ocrunss
TRABAID ( [ESTANDAR (17320 (8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL HoRAS) _|ops) horas) costo mes RMU___HoRas ExTRAS roTau hombre
servicio
CONSULTA EXTERNA 121,63
QUSPE FRERE PAULINA MARLU i 173,20 1236,49) 986,00) 82,17 283 109,94] 82,13 1288,57 7,04
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 5 173,20 907,43 901,00 75,08 2833 10045 7505 1179,93] 651
|GUAMAN GUANOPATIN Y ETSHE MARGAR 8 173,20 977,71 775,00 64,58 28,33 86,41 64,56 1018,89) 5,88
VISTAS DOMCLIARAS 5297
ETS oy T T Y T ool mw ws]  wn T
[GUANAN GUANOPATI Y ETSHE MARGART 8 173,20 7,# a1,9) 775,00 64,58 2833 5416 64,56 102664 593
VAcoAS 134,69
LOPEZ PEREZ GRACE PAMELA 8 173,20| 20,00] 134,69) 901,00 75,08 28,33 86,95 75,05 1166,42] 673
FARVACA 134,69
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 3 173,20 20,0) 133,69 501,00 75,08 2833 8695 7505 116642 673
[ADvSTRACON 811,96
MORETA CHICAZA ANGEL RICARDO 5 173,20 173,20 811,96 s81,17 34,16 a3 2833 6861 5126 811,96 469
obonToLogia ﬂ —t 183306 ﬂ ﬂ _1 ﬂ
VILLAGOMEZ ZABALA AIDA ELZABETH § 173,20 17320 1s33.08] 141200 | 17,67 2833 157,08 117,62] 1833,06] 1058
5994,31
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: JUNIO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
10RNADA ALl
oues( - fssvenl i) ANTGUOAD [TERCERD [CunRTo |sATRONAL [nEsenun Nocrunss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 costo hora
NOMINA DEL PERSONAL Horas) _|ors) noras) cosTo mes RMU___HORAS EXTRAS roraL ombre
servicio
coNSULTA EXTERNA| 520157
QUSPE FRERE PAULINA MARLU 8 173,20 1220 1813 586,00 2.7 2833 109,94 2,3 128857 7,84
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 5 173,20 133,20 907,43 901,00 75,08 233 10045 7505 17993 651
(GUANAN GUANOPATI Y ETSHE MARGART 5 173,20 17220 1013,00) 775,00 aag 28,33 8641 64,56 mj 5,58
VISITAS DOMCLARAS 1328
[ QUSPE FRERE PAULIVA MARLU 3 173,20 1,00 735 986,00) 82,17 28,3 95,15 8213 127378 735
[GUANAN GUANOPATIN Y ETSHE MARGART 8 173,20 1,00 5.3 775,00 64,58 2833 5416 64,56 102664 593
VACNAS 134,69
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 5 173,20] 20,00] 134,69 901,00 75,08 233 86,95 7505 116642 673
FARVACA 134,69
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 5 173,20 20,00 134,69 901,00] 75,08 2833 8695 7505 116642 673
ADMINSTRACION 893,59
MORETA CHICAZA ANGEL RICARDO 8 173,20 173,20 893,59 s81,17 102,25 a3 2833 623 5695 893,59 516
obonToLogia 183306
VILLAGOMEZ ZABALA AIDA ELIZABETH 5 173,20] 17320 1s3308] 141200 17,67 28,33 157,44 117,62 1833,06] 10,58]
TOTAL 6076,19
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: JULIO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
10RNADA A
pes( [t i) ANTGOTOAD [TERCER  [CnRTo|paTRONAL [nEsenun Nocrunss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
NOMINA DEL PERSONAL Horas) _|ops) horas) costo mes MU HORAS EXTRAS rotau ombre
servicio
coNsuLTA EXTERNA 318824
e e AL TR T T T ool mw we]  wn s T
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 8 173,20 133,20 907,43 501,00 75,08 2833 10046 7505 117993 651
(GUAMAN GUANOPATI Y ETSHE MARGART 5 173,20] 1120 10072 775,00 64,58 2833 8641 64,56 1018,89] 5,58
VISITAS DOMCLARAS 2656
| QUSPE FRERE PAULIVA MARLU 3 173,20 2,00 14,71 986,00) 82,17 2833 9515 82,13 127378 735
[GUANAN GUANOPATI Y ETSHE MARGART o 173,20 2,00 1185 775,00) 6458 28,3 9,16 64,56 102664 593
VACONAS 134,69
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 5 173,20 EE AT 501,00 75,08 2833 86,95 7505 116642 673
FARVACA 134,69
LOPEZ PEREZ GRACE PAMELA f 173,20| 20,00] 134,69) 901,00 75,08 28,33 86,95 75,05 1166,42] 673
[ADVINSTRACION 887,76
[MORETA CHICAZA ANGEL RICARDO 8 173,20 173,20 887,76 s81,17 97,50 a3 2833 7568 5654 887,76 513
obonToLoGia 183306
VILLAGOMEZ ZABALA AIDA ELZABETH 5 173,20] 17320 1s33.08 141200 17,67 2833 157,44 117,62] 1833,06] 1058
TOTAL 6070,31
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: AGOSTO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
10RNADA
L ] i) ANTGOTORD [TERCERD  [CaRTo|paTRONAL |aEsenun Nocrumss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
NOMINA DEL PERSONAL Horas) _|ops) horas) costo mes MU HORAS EXTRAS rotaL ombre
seRvicio
coNSULTA EXTERNA 306834
| QUSPE FRERE PAULIVA MARLU 3 173,20 16220 120674 986,00) 2,17 2833 109,94 82,13 1288,57 7,44
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 3 173,20 133,20 907,43 501,00 75,08 2833 10045 7505 179,93 651
[GUANAN GUANOPATI Y ETSHE MARGART 5 173,20 162,20 954,18 775,00 64,58 2833 8641 64,56 1018,89] 5,58
VISITAS DOMCLARAS 119,59
| QUISPE FREIRE PAULINA MARLU 8 173,20| s,r% 66,19 m{ 82,17 28,33 95,15 2,13 1273,78] 7,35
(GUAMAN GUANOPATIN Y ETSHE MARGARY 5 173,20 9,00 5335 775,00 64,58 2833 94,16 64,56 102664 553
feie e |
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 8 173,20 20,0 134,69 501,00 75,08 2833 8695 7505 116642 673
FARVACA 134,69
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 5 173,20] 000 1309 901,00 75,08 2833 8695 75,05 116642 673
ADMNSTRACON 899,42]
MORETA CHICAZA ANGEL RICARDO 5 173,20 173,20 899,42] s81,17 107,36 48,43 28,3 76,77 57,35 899,42] 519
obonToLoGiA 183306
VILLAGOMEZ ZABALA AIDA ELZABETH 5 173,20] 17320 1s33.06 141200 17,67 2833 157,04 117,62 1833,06] 1058
TOTAL 6055,05
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: SEPTIEMBRE 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
THORAS HORAS
10RNADA
= e PAviAn| ANTGOEORD [TERCERO  [COARTD [ pamnoaL [rserun Nocrumss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL Horas) _|ors) horas) costo mes RMU__HORAS EXTRAS roraL hombre
servicio
CONSULTA EXTERNA 318824
QUSPE FRERE PAULINA MARLU 8 173,20 w120 12739) 586,00 2.7 2833 109,94 2,3 1288,57 7,04
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 5 173,20 133,20 907,43 501,00 75,08 2833 10045 7505 17993 651
(GUAMAN GUANOPATI Y ETSHE MARGART 5 173,20 1120 1007, 775,00 sa,g 2833 8641 64,56 W‘EI 5,58
VISITAS DOMCLIARAS 26,56 |
|QUISPE FREIRE PAULINA MARLU 8 173, 2,00 14,71 986,00 82,17 28,33 95,15 2,13 1273,78] 7,35
(GUAMAN GUANOPATIN Y ETSHE MARGARY 8 173,20 2,00 1185 775,00) 64,58 2833 94,16 64,56 102664 553
Vacnas 134,69
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 8 173,20 20,0) 134,69 501,00 75,08 2833 8695 7505 116642 673
[FARVACI 134,69
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 5 173,20 zn,t% 134,69 901,00 75,08 283 86,95 75,05 116642 673
ADMNSTRACON 85942
MORETA CHICAZA ANGEL RICARDO 5 173,20 173,20 859,42 581,17 107,36 4843 2833 76,77 57,35 899,42 519
obonToLosia 183306 _|
VILLAGOMEZ ZABALA AIDA ELZABETH 3 173,20 17320]  1s3306] 141200 ] 17,67 2833 157,04 17,62 183306 1058
TOTAL 6081,98
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: OCETUBRE 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
10RNADA
ovest [t Paian| ANTGOEORD [TERCERD [CORRTD [pammoAL [rserun Nocrumss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 costo hora
NOMINA DEL PERSONAL HoRas) _|ops) horas) costo mes RMU__HORAS EXTRAS rotaL hombre
servicio
CONSULTA EXTERNA 314825
QUSPE FRERE PAULINA MARLU i 986,00) 82,17 28,33 109,94] 8213 1288,57 7,44
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 5 901,00 75,08 2833 10045 75,05 117993 651
[GUAVAN GUANOPATIN Y ETSHE MARGARI 5 775,00 64,58 2833 841 64,56 1018,89) 5,88
VISITAS DOMCLARAS
[ QUSPE FRERE PAULIVA MARLU 3 173,20 5,00 36,7 986,00) 82,17 28,3 95,15 8213 127378 235
[GUANAN GUANOPATI Y ETSHE MARGART 8 173,20 5,00 2960 775,00 64,58 2833 5416 64,56 102664 593
VACINAS 134,69
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 5 173,20 20,00 134,69 501,00 75,08 2833 86,95 7505 116642 673
FARVACA 134,69
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 8 173,20| 20,00] 134,69) 901,00 75,08 28,33 86,95 75,05 1166,42] 673
ADMNSTRACON 893,59
MORETA CHICAZA ANGEL RICARDO 3 173,20 173,20) 893,59) 581,17 102,45 a803 2833 7623 5695 893,59) 516
183306
VILLAGOMEZ ZABALA AIDA ELZABETH 8 173,20 w320]  1s30s| 141200 17,67 283 157,44 17,62 183306 1058
TOTAL 6076,02,
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: NOVIEMBRE 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
1oRNADA A
owes( - fssvenl i) ANTGOTOAD [TERCERD [CaRTo|paTRONAL [nEsenun Nocrunss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
NOMINA DEL PERSONAL Horas) _|ops) horas) costo mes MU HORAS EXTRAS rotaL ombre
servicio
coNsuLTA EXTERNA 318548
| QUSPE FRERE PAULIVA MARLU 3 173,20 320 128857 986,00) 82,17 2833 109,94 82,13 1288,57 744
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 3 173,20 133,20) 907,43] 901,00] 75,08 2833 10046 7505 117993 651
(GUAMAN GUANOPATIN Y ETSHE MARGARY 5 173,20 168,20) 989,47] 775,00) 6458 283 86,01 6456 1018,89) 5,88
SEGURA VEGA VERONCA 8 173,20 16820 12517 986,00 217 2833 109,94 82,3 1288,57 7,84
VISITAS DOMCLARAS 6641
|SEcURA vEsA veRoNCA 5 173,20 5,00 3677 986,00 217 233 9515 2,3 127378 735
(GUAMAN GUANOPATI Y ETSHE MARGART 5 173,20 s,rj 29,64 @' 64,58 28,33 SA,Ij 64,56 102664 s,sj
VAcowAS 134,69
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 5 173, 20,00 134,59) 901,00 75,08 2833 8695 7505 116,22 673
FARVACA 134,69
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA B 173,20 20,00 134,69 901,00| 75,08 28,3 86,95 75,05 116,42 673
ADMNSTRACION 893,59
MORETA CHICAZA ANGEL RICARDO 8 173,20 173,20 893,59 s81,17 102,25 a3 2833 623 5695 893,59 516
obonToLogia —+ 183306
VILLAGOMEZ ZABALA AIDA ELZABETH 5 173,20] 17320 1s33.08] 141200 17,67 2833 157,44 117,62] 1833,06] 1058
TOTAL 6113,22
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: DICIEMBRE 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
[HORAS (HORAS
10RNADA Al
cnst e PAviAn| ANTGOEORD [TERCERO  [COARTD [ pamaoAL [rserun Nocrumss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL oras) _|ors) horas) costo mes RMU_HORAS EXTRAS roraL hombre
servicio
CONSULTA EXTERNA 310448
QUSPE FRERE PAULINA MARLU 8 173,20 16620 122,30 586,00 2.7 2833 9515 2,3 127378 735
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 8 173,20 133,20 897,00 901,00 75,08 2833 8695 7505 116642 673
(GUAMAN GUANOPATI Y ETSHE MARGART 5 173,20 166,20 985,14 775,00 64,58 233 94,16 64,56 102664 5,93
VISITAS DOMCLARAS 7969
|QUISPE FREIRE PAULINA MARLU 8 173,20| 6,00 44,13] 986,00 82,17 28,33 95,15 2,13 1273,78] 7,35
(GUAMAN GUANOPATIN Y ETSHE MARGARY 3 173,20 600 35,56 775,00 64,58 2833 94,16 64,56 102664 553
Vacnas 134,69
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 3 173,20 20,0) 133,69 501,00 7508 2833 8695 7505 116642 673
[FARVACA 134,69
LOPEZ PEREZ GRACE PAVELA 8 173,20 20,00 134,69 901,00 75,08 2833 8695 7505 116642 673
obonToLoGia
VILLAGOMEZ ZABALA AIDA ELIZABETH 5 173, 173,20 1412,0) 17,67 2833 157,44 17,62 183306 1058
ADMINISTRACION _1 _| ﬂ
[MORETA CHICAZA ANGEL RICARDO § 173,20] 173,20] 893,71 se1,17] 102,45 4843 2833 7623 56,95 150,00 a5242] 5,16
6045,64,
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CS. EL ROSARIO

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIVER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
DISTRITO N. DIRECCION DISTRITAL 18D04-PATATE-SAN PEDRO DE PELILEO-SALUD

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

'SUBCENTRO DE SALUD DE EL ROSARIO

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: ENERO 2014

JORNADA
wsl (ol | B Rl e oo wore  rownor oy
[TRABAJO ( [ESTANDAR  [173,20(8 | Costo hora
|__|NOMINA DEL PERSONAL HORAS) OPs) horas) |COSTO MES RMU IORAS EXTRAS | TOTAL hombre
| |cONSULTA EXTERNA 3622,99
1| FREIRE NUREZ GEOVANNA PAULINA 8] 173,20 1266,43] 986,00) 82,17 28,33 95,15 82,13 1273,78 7,35/
e B I
3|MORALES MANZANO KARINA ELIZABETH 8 173,20 1190,14| xox,nj za,zj us,sj mu,sj 1559,25| 9,00
VacuNAs | I | | |
[ [ oRALES vANZAND KaRNA ELzABETH o a0 oo mamoe 000 P T T 15923 500
[ [FARMACIA
|_|wisiTA pomiciLiARIA 16,36}
FRERE NUREZ GEOVANNA PAULINA 8 173,20 1,00] 735 986,00 82,17 28,33 95,15, 82,13 1273,78] 735
4|ODONTOLOGIA 1626,79)
[SANGHEZ GUEVARA LORENA ELZABETH 3 17320 [ a1 986,00 217 2533 55,15 213 s
| ADMINISTRACION % 740,25 ﬂ ﬂ ﬂ
ALEGRIA BAZANTEVARCELA SUZANA_| B 30] 0] 7aoas| s52,67] 505 25,53] 67,15] a601] 740,25
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
[ | INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: FEBRERO 2014
'HORAS HORAS
ool swssoo rawve - prawe e rouwos
TRABAJO ( [ESTANDAR  [173,20( 8 Costo hora
[INOMINA DEL PERSONAL HORAS) OPS) | horas) |COSTO MES RMU HORAS EXTRAS| TOTAL hombre
| |FRERE NUREZ GEOVANNA PAULINA 8 173,20 173,20 1273,78] 986,00 82,17) 2833 95,15} 82,13] 1273,78] 7,35
MORALES MANZANO KARINA ELIZABETH 38| 173,20 133,20 1199,15) 1212,00 101,00 28,33 us,sd 100,96 1559,25 9,00|
e
3|MORALES WAZANG KARNA BLZABETH P T Y ) To00) P T T 15923 500
[FARMACIA 180,05
(ODONTOLOGIA 1273,78]
[ALEGRIA BAZANTE MARCELA SUZANA 8 173,20] 17320] 740,.25] 552,67 46,06 28,33 67,15 46,04 740,25| 427
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
[ | INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
| MES DE: MARZO 2014
1 MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
'HORAS HORAS
Wl (el sussorol oo lorawo - ptowe - |worre - {roupos fomnons
TRABAJO ( [ESTANDAR  [173,20(8 Costo hora
2|NOMINA DEL PERSONAL HORAS)  |of horas) |cosTo MES. RMU  HORAS EXTRAS| ToTAL hombre
|CONSULTA EXTERNA '_ 2472,93|
—f—mm [EZ GEOVANNA PAULIA s 7320 20| un 586,00 217 2533 55,15 213 127373 735
[ 4] voraLes wanzano karma BLzABETH 3 173,20) 133,20 1199,15| 1212,00) 101,00] 28,33 116,96 100,96 155925 9,00
VACUNAS 180,05
[FARMACIA 180,05/
[CONDOR YANZAPANTA ANDREA CRISTII 8] 173,20 173,20 1273,78) 986,00 82,17 28,33 95,15 82,13 1273,78 7,35
[ [ALEom BAzANTE WaRcELA sIZAYA P Y ra025]_ ssa0] a08] | o asoa] 7a025] a2
[
72 'NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
[ | INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
[ MES DE: ABRIL 2014
Wl fcel sumsoo) o lorawo - forawo - pworre - rawoos oo
TRABAJO ( [ESTANDAR  [173,20( 8  Costo hora
5/NOMINA DEL PERSONAL HORAS) OPS) | horas) |COSTO MES RMU JORAS EXTRAS| TOTAL hombre
|coNSULTA EXTERNA |
FRERE NUREZ GEOVANNA PAULINA A 173,20 17320 1273,78] 986,00] 82,17 28,33] 95,15 82,13 1273,78] 7,3%
[ [vacunas 18005 |
MORALES MANZANO KARINA ELIZABETH 8 173,20 20,00 180,05 1212,00 101,00 28,33 116,96 100,96 1559,25 9,00/
[ moraLes wanzano karma BzaBETH 3 173,20 20, 180,05 1212,00) 101,00] 28,33 116,96 100, 155925 9,00
_3 [ADMINISTRACION 740,25
ALEGRIA BAZANTE VARGELA SUZANA s 7320 w320 a0z s52.7] 2609 55 67,15 2604 72023 27
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
[HORAS (HORAS
10RNADA
L PAiAn| ANTIGOEORD [TERCERO [COARTD [pammoAL [rserua Nocrumss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL Horas) _|ors) horas) costo mes RMU__HORAS EXTRAS roraL hombre
servicio
consuLTA EXTERNA| 2a72,93
000) 000 55267 45,06 2833 53,33 4600 72643 _miow/o!
[FRERE NUREZ GEOVANNA PAULINA i 173,20 w20 i 986,00) 82,17 13,3_11 95,15 82,13 127378 7,3ﬂ
[ MORALES MaNZANO KARNA BLZABETH i 173,20 13320 119915] 121200 101,00] 28,33 11696 10096 159,25 9,00
vacuNas 180,05| |
[MORALES MANZANO KARINA ELZABETH fi 173,20 20,00 18005|  1212,00 101,00] 28,33 11696 10096 1559,25| 9,00
FARMACA 180,05
MORALES MANZANO KARNA ELIZABETH 5 173,20 20,00 1s00s| 121200 101,00] 28,3 11696 10096 155925 9,00
obonToLoGia 1862,14
[CONDOR Y ANZAPANTA ANDREA CRSTY i 173,20 173,20 82,17 283 95,15 8213 127378 235
VARIOS (10 0D+106) i 173,20 80,00 82,17 283 95,15 8213 127378 235
ADmiNisTRACION
[ALEGRIA BAZANTE MARCELA SUZANA 8 173,20] 173,20] 46,06 28,33 67,15] 46,04 740,25 427]
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: JUNIO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
[HORAS HORAS
10RNADA
s e PaiAn| ANTGOEORD [TERCERO  [CORRTD [parmoaL [rserun Nocrumss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 costo hora
NOMINA DEL PERSONAL HoRas) _|oPs) horas) costo mes RMU_HORAS EXTRAS rotaL hombre
servicio
consuLTA EXTERNA| 1572,67
[FRERE NUREZ GEOVANNA PAULINA i 173,20 w20 uns 986,00) 82,17 283 95,15 1273,78 735
[MORALES MANZANO KARIA ELZABETH i 173,20 33,20 20885 121200] 101,00] 13,3_;1 11696 159,25 s,rﬁ
vacuNAs 180,05| | _|
[MORALES MANZANO KARINA ELZABETH fi 173,20 20,00 18005|  1212,00 101,00] 28,33 11696 10096 159,25 9,00
FARMAGA 180,05
MORALES MANZANO KARNA ELIZABETH 5 173,20 20,00 1s00s| 121200 101,00] 28,3 1169 10096 155925 9,00
obonToLoGia 12737
(CALUGHO SAILEWA ALVARO WLFRDO i 173,20 173,20 986,00) 82,17 2833 95,15 8213 127378 235
ADmiNisTRACION
[ALEGRIA BAZANTE MARCELA SUZANA 8 173,20] 17320] 552,67 46,06 28,33 67,15] 46,04 740,25 427
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: JULIO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
THORAS HORAS
10RNADA
= e PAvian| ANTGOEORD [TERCERO  [COARTD [ parmoNAL [rserun Nocrumss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL Horas) _|ors) horas) costo mes RMU_HORAS EXTRAS roraL hombre
servicio
coNsuLTA EXTERNA| 3414,29)
[FRERE NUREZ GEOVANNA PAULINA B 173,20 w20 s 986,00) 82,17 2833 95,15 127378 235
LEsaNo vESA i 173,20 128,00) 941,36 986,00) 82,17 283 95,15 127378 235
MORALES MANZANO KARIA ELZABETH i 173,20 1320 119915] 121200 101,00] 13,3_;1 11696 159,25 s,nﬂ
vacuNAs 180,05| |
[MORALES MANZANO KARINA ELZABETH fi 173,20 20,00 18005 1212,00 101,00] 28,33 11696 10096 1559,25| 9,00
VEARMACIA 180,05
MORALES MANZANO KARNA ELIZABETH 5 173,20 20,00 1s00s| 121200 101,00] 28,3 1169 10096 155925 9,00
obonToLoGia 12737
(CALUGHO SAILEWA ALVARO WLFRDO B 173,20 17320 986,00) 82,17 283 95,15 8213 127378 235
ADmiNIsTRACION
[ALEGRIA BAZANTE MARCELA SUZANA i 173,20 17320] 740,25| 552,67] 45,06 28,3 67,15 45,00 740,25 427
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: AGOSTO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
THORAS HORAS
10RNADA
= e FAian| ANTIGOEORD [TERCERO [COARTD [ pamnoaL [rserun Nocrumss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL Horas) _|ors) horas) costo mes RMU__HORAS EXTRAS roraL hombre
servicio
consuLTA EXTERNA| 2a72,93
[FRERE NUREZ GEOVANNA PAULINA B 173,20 w20 1 986,00) 82,17 283 95,15 8213 127378 235
[MORALES MANZANO KARIA ELZABETH i 173,20 1320 11991s] 121200 m_,nu' 283 11696 10096 usﬁ| 9,rﬂ‘
vacunas 180,05
MORALES MANZANO KARNA ELIZABETH 8 173,20| 20,00| 180,05 1212,00) 101,00] 28,33 116,96 1009 159,25 9,00|
FARMAGA 150,05
[MORALES MANZANO KARNA ELZABETH 3 173,20 20,00 1s00s| 121200 101,00 2833 11696 100,96 155925 9,00
12737
(CALUCHO SAILEWA ALVARO WLFRIDO i 173,20 w2 uns 986,00) 82,17 283 95,15 8213 127378 735
AomiNisTRACION 78025
[ALEGRA BAZANTE MARCELA SUZANA i 173,20 173,20] 740,25| 552,67 45,06 28,33 67,15 45,00 740,25 427
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: SEPTIEMBRE 2014

oE DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
10RNADA
[t i) ANTIGOTORD [TERCERD [CaRTo|paTRONAL |nEsenun Nocrumss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
NOMINA DEL PERSONAL HoRas) _|ops) horas) costo mes MU HORAS EXTRAS rotaL ombre
seRvicio
CONSULTA EXTERNA r_ 2472,53|
[FRERE NUREZ GEOVANNA PAULINA 5 127378 986,00 2,17 2833 9515 82,13 127378 735
MORALES MANZANO KARNA ELIZABETH 5 1s915| 121200 101,00 za,g 11696 100,96 1559,25] 9,00
vacunas 180,05
MORALES MANZANO KARNA ELIZABETH 3 173,20 20,00 1s00s| 121200 101,00] 28,3 11696 10096 155925 9,00
FARMACIA 180,05
MORALES MANZANO KARNA ELIZABETH 8 173,20 20,0) 15005 1212,00) 101,00 2833 11696 100,96 155925 9,00
obonToLogia 127378
(CALUGHO SAILEMA ALVARO WLFRDO 5 173,20 m,z# 127378 986,00 217 233 9515 52,13 127378 735
ADMINISTRACION 740,25
[ALEGRIA BAZANTE MARCELA SUZANA 8 173,20] 173,20] 740,25 552,67 46,06 28,33 67,15] 46,04 740,25 427]
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
DE: OCETUBRE 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
10RNADA
s e Poian| ANTGOEORD [TERCERO  [CORRTD [ parmoaL [rserun Nocrumss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 costo hora
NOMINA DEL PERSONAL HoRAs) _|ops) horas) costo mes RMU___HORAS EXTRAS rotaL hombre
servicio
CONSULTA EXTERNA 27293
[FRERE NUREZ GEOVANNA PAULINA 5 173,20 1320 127378 586,00 217 233 95,15 2,3 127378 735
| MORALES MANZANO KARNA ELIZABETH 5 173,20 13320 miooas| 121200 101,00 2833 11696 100,96 1559,25] s,rﬁ
vacunas 150,05
[MORALES MANZANO KARNA ELZABETH 3 173,20 20,00 18005 1212,00) 101,00 2833 11696 100,96 155925 9,00
FARMAGIA 180,05
MORALES MANZANO KARNA ELIZABETH 5 173,20 20,00 1s00s| 121200 101,00] 28,3 11696 10096 155925 9,00
(CALUGHO SAILEMA ALVARO WLFRDO 5 173,20 1320 127378 586,00 8217 2833 9515 2,3 127378 735
ADMINISTRACION 740,25
ALEGRIA BAZANTE MARCELA SUZANA 5 173,20] 173,20 74025 552,67 46,06 2833 67,15] 5,04 740,25 427
NOMERE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: NOVIEMBRE 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
THORAS HORAS
10RNADA
L PAiAn| ANTIGOEORD [TERCERO  [COARTD [ pamnoNAL [rserun Nocrumss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL Horas) _|ors) horas) costo mes MU HoRas ExTRAs roraL hombre
servicio
CONSULTA EXTERNA 2a72,9|
[FRERE NUREZ GEOVANNA PAULINA 8 173,20 w320 12374 586,00 217 2833 9515 2,3 127378 735
MORALES MANZANO KARNA ELIZABETH 5 173,20 13320 mooas|  sasz00 101,00 2833 11696 100,96 155925 9,00
vacunas 150,05 _' _1 _|
MORALES MANZANO KARNA ELIZABETH 8 173,20| 20,00] 180,05 1212,00) 101,00 28,33 116,96 100,96 159,25 9,00
FARMAGA 150,05
MORALES MANZANO KARNA ELZABETH 3 173,20 20,00 18005 1212,00) 101,00 2833 11696 100,96 155925 9,00
127378
(CALUGHO SAILEMA ALVARO WLFRDO 8 173,20 w320 127374 986,00 2.7 2833 9515 2,3 127378 735
740,25
ALEGRIA BAZANTE MARCELA SUZANA o 173,20] 173,20] 72025 552,67 45,06 283 67,15 5,04 74025 427
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: DICIEMBRE 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
[HORAS HORAS
10RNADA
pes( [yt i) ANTIGGOAD [TERCERD [cuntTo |PAmRONAL [nesenun ocrunss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
NOMINA DEL PERSONAL Horas) _|ors) noras) cosTo mes RMU___HORAS EXTRAS roraL hombre
servicio
consuLTA EXTERNA 374,71
PO LLERENA CESAR SARAEL 3 173,20 w320 12r378) 986,00 2.7 2833 9515 82,3 127378 735
[FRERE NUNEZ GEOVANNA PAULINA 8 173,20 w320 12374 986,00 2.7 2833 9515 2,3 127378 735
MORALES MANZANO KARNA ELIZABETH 8 173,20 13320 mooas| 121200 101,00 2833 11696 100,96 155925 9,00
vacunas 150,05
MORALES MANZANO KARNA ELIZABETH 5 173,20] 20,00 15005 1212,00) 101,00 233 11696 100,96 1559,25] 9,00|
FARMAGA 150,05
MORALES MANZANO KARNA ELZABETH 3 173,20 20,00 18005 1212,00) 101,00 2833 11696 100,96 155925 9,00
2014,03]
(CALUCHO SAILEWA ALVARO WLFRIDO i 173,20 w20 1ns 986,00) 82,17 28,3 95,15 8213 127378 235
740,25
ALEGRIA BAZANTE MARCELA SUZANA 5 173,20] 173,20] 72025 552,67 45,06 283 67,15 5,04 740325 427

-18 -



CS. SIGUALO

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
DISTRITO N. DIRECCION DISTRITAL 18D04-PATATE-SAN PEDRO DE PELILEO- SALUD

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
'SUBCENTRO DE SALUD DE SIGUALO

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL

MES DE: ENERO 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

s e o ot noms et
'HORAS 'HORAS
s e il e B ool ool oo e
TRABAJO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
|- INOMINA DEL PERSONAL [HORAS) horas) |COSTO MES RMU JORAS EXTRAS ITOTAL hombre
 cONSULTA EXTERNA '_ 2273,34 [
2| BERMEO INIGUEZ VERONICA NATALY 8| 173,20 128,20 1036,33] 1086,00 90,50 28,33 104,80 90,46 | 1400,10| 8,08
s
 BERMEO INIGUEZ VERONICA NATALY 8| 173,20 20,00 161,67 1086,00 90,50] 28,33 104,80 90,46 | 1400,10| 8,08
| |FaRmACA 161,67]
|BERMEO INIGUEZ VERONICA NATALY. 8| 173,20 20,00 161,67 1086,00 90,50| 28,33] 104,80] 90,46} 140,10 8,08
VISTA DOMICILIARIA 77,19
0 LLERENA CESAR ISRAEL s 1| 50| 3677 smsoo| 1] 23 05,15 w2.13] 778 75|
[BERMEO INIGUEZ VERONICA NATALY 8] 173,20 5,00 40,42 1086,00 90,50 28,33 104,80 90,46 | 140010 8,08
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
] INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
| 'MES DE: FEBRERO 2014
s e o ot nons et
'HORAS 'HORAS
sl sussoo v forawo - jworre - roweos
TRABAJO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
|- INOMINA DEL PERSONAL [HORAS) horas) |COSTO MES RMU HORAS EXTRAS ITOTAL hombre
*2 [CONSULTA EXTERNA 2423,86
ZUNIGA LOPEZ GLORIA TEREZA 8] 173,20 130,20/ 1172,14 1212,00 101,00 28,33 116,96 100,96/ 1559,25 9,00
ZUNIGA LOPEZ GLORIA TEREZA 8| 173,20 20,00 180,05 1212,00 101,00 28,33 116,96 100,96 | 1559,25 9,00
| |FARmACA 180,05|
ZUNIGA LOPEZ GLORIA TEREZA 8] 173,20 20,00 180,05 1212,00 101,00 28,33 116,96 100,96 | 1559,25 9,00
|- [CONSULTA EXTERNA 49,07
[ 1[ovonrotosia I 105,30 I i |
2| PULE LoPEZ SANDRA VERONGA s 3| a0 awsaa]  serec] 13967 T | 245,34 1239
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
] INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
| 'MES DE: MARZO 2014
wsl - [sncol | ool swesoo_rve forawo e frovoos oo
TRABAJO ( [ESTANDAR (173,20 (8 | Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL HORAS) horas) |cosTo MES RMU  HORAS EXTRAS' ToTAL hombre
PICO LLERENA CESAR ISRAEL 8| 173,20 158,20 1163,47| 986,00 82,17 28,33 95,15 82,13 1273,78 7,35,
oo curvam: sxmmeA Pk ol nen| smel s P T T T o T
| VSITA DOMICILIARIA 176,77
2Jpoo Lerew cesar srAm. o o 50| so500 w0 w3 o] e ey 75|
e
|___[FaRmACA
PULE LoPEZ SANDRA VERONGA o waa|  wmao  ousse serem 13967 s 1o el s34 1239
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
[ | INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
- MES DE: ABRIL 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA'
e e o
okl ovos ool oo loiwo - forawo - jworre - rovoos
[TRABAJO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
1/NOMINA DEL PERSONAL [HORAS) OPS) horas) |COSTO MES RMU JORAS EXTRAS ITOTAL hombre
(GABRIELA PRISCILA SEGURA PICO 8 173,00 8,00 58,90 986,00 82,17 28,33 1273,78 7,36
T Yy R R R BT ) T Erors T
VSITA DOMICILIARIA I 11,78 [ |
O LLEREA CESAR SRARL o 100 73] smeoo w7 25.] 127379 733
oo
|___|FARmACA 88,60)
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: MAYO 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
THORAS HORAS
10RNADA
L PAian| ANTIGOEORD [TERCERO [COARTD [pammoAL [rserun Nocrumss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 osto hora
INOMINA DEL PERSONAL Horas) _|ops) horas) costo mes RMU__HORAS EXTRAS roraL hombre
servicio
CONSULTA EXTERNA 184923
PO LLERENA CESAR SRARL 8 173,20 16820 123701 586,00 217 2833 9515 2,3 127378 735
[BARRERA GUEVARA GABRIELA DEL PLA 5 173,20 138,20 1222 585,00 a7 2833 s645 45,73 767,27 443
VSITA DOMICILARIA 5892
OO LLERENA CESAR SRARL 5 173,20 5,00 3677 986,00 2,17 2833 95,15 2,13 127378 735
BARRERA GUEVARA GABRIELA DEL PLAI 8 173,20 5,00) 22,15 585,00 48,75 28,33 56,45 4873 767,27 443
vacunas 88,60)
[BARRERA GUEVARA GABRELA DEL PLAI 5 173,20 20,00 88,60 585,00) 48,75 28,3 56,45 4873 767,27 443
FARMACIA 58,60
[BARRERA GUEVARA GAERIELA DEL PLA 8 173,20 20,0) 585,00 875 2833 s645 48,73 767,27 443
obonToLoaia 000
[PULE LOPEZ SANDRA VERONCA s 173,20] 17320] 214534 1676,00) 139,67 28,33 151,7j 139,61 2145,34 12,39
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: JUNIO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
[HORAS [HORAS
10RNADA
vl [yt Pavian| ANTIGOEOAD [TERCERO  [COARTD [pammoaL [rserun Nocrumss
TRABAID ( [ESTANDAR (17320 (8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL HoRAs) _|ops) horas) cosTo mes RMU__HORAS EXTRAS roTaL hombre
servicio
coNSULTA EXTERNA| 167530
PO LLEREVA CESAR SRARL 8 173,20 157200 mse] 586,00 217 2833 9515 2,3 127378 735
[BARRERA GUEVARA GAERIELA DEL PLA 8 173,20 117,20 519,19 585,00 875 2833 S645 48,73 767,27 443
VSITA DOMICILARIA 7071
P00 LLERENA CESAR SRARL 5 173,20 600 4,13 586,00 217 233 95,15 2,13 127378 7,35|
[BARRERA GUEVARA GABRIELA DEL PLA § m,zj 5@ 2658 585,00 4875 28,33 s645 45,73 76727 443
vacunas 58,60
[BARRERA GUEVARA GABRELA DEL PLAI 3 173,20 20,00 88,60 585,00) 48,75 283 56,45 4873 767,27 443
FARMACIA 58,60
[BARRERA GUEVARA GAERIELA DEL PLA 8 173,20 20,0) 88,50) 585,00 875 2833 s645 48,73 767,27 443
21053 000 000
[PULE LOPEZ SANDRA VERONCA 5 173,20] 17320 21053 167600) 139,67 2833 161,73 13961 210534 1239
NOMERE DE LA UNIDAD MEDIC)
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: JULIO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
[HORAS [HORAS
10RNADA
pes( [yt Pavian| ANTIGOEOAD [TERCERO  |COARTD [ pernoNAL [serun Nocrumss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
NOMINA DEL PERSONAL Horas) _|ops) horas) costo mes RMU___HORAS EXTRAS roraL ombre
servicio
CONSULTA EXTERNA| 3529,52]
PO LLEREVA OESAR SRARL 8 173,20 w320 12374 986,00 217 2833 9515 82,3 127378 735
[EONFAZ GUAMAN JESUS ROBERO 8 120,00 5,00 84,2] 986,00 2.7 2833 9515 2,13 127378 1061
MEDINA AMAN GABRELA ELIZABETH 5 986,00 8217 2833 9515 2,3 127378 1061
[POMA REA MIRY AM ELZABETH 5 901,00 75,08 13,3_;1 as,sj 15,;1 116642 673
vacunas 134,69) | |
POMA REA MRYAM ELZABETH 8 173,20] 000 13069 901,00 75,08 28,33 86,95 75,05 1166,42] 673
FARMAGA 133,69
POMA REA MRY AM ELZABETH 3 173,20 20,00 134,69 901,00] 75,08 28,3 86,95 75,05 116,42 673
obonToLoGIA 21053 000 000
[PULE LOPEZ SANDRA VERONCA o 173,20 1320 21053 167600) 139,67 2833 161,73 139,61 21053 1239
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: AGOSTO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
10RNADA A
pes( [t i) ANTGOTOAD [TERCERD [CnRTo |PATRONAL [nEsenun Nocrunss
TRABAIO ( [ESTANDAR  [17320(8 costo hora
NOMINA DEL PERSONAL ors) horas) costo mes MU HORAS EXTRAS roraL ombre
servicio
coNSULTA EXTERNA 3839,47
PICO LLERENA CESAR ISRAEL 3 173,20 w20 1ns 986,00) 82,17 28,3 95,15 8213 127378 735
[VEDINA AMAN GABRIELA ELZABETH B 12000 15720 166866 986,00) 82,17 28,3 95,15 8213 127378 1061
[POMA REA MY AM ELZABETH 8 173,20 133,20 897,08 501,00 75,08 2833 8695 7505 116642 673
visirs 137,20 54,53
MEDINA AMAN GABRELA ELIZABETH 5 173,20 600 aa,3) 586,00 217 233 9515 2,13 127378 7,35|
[POMA REA MIRY AM ELZABETH 5 173,20 600 a0a1] 901,00 75,08 233 ss,sj 15,(;1 116642 673
vacuNas 134,69) |
POMA REA MRYAM ELZABETH ] 173,20] 20,00] 134,69) 901,00 75,08 28,33 86,95 75,05 1166,42] 673
FARMAGA 134,69
[POMA REA MIRY AM ELZABETH 5 173,20 20,00 134,69 901,00] 75,08 28,3 86,95 75,05 116,42 673
obonToLoGiA 21053 000
PULE LOPEZ SANDRA VERONCA 8 173,20 1320 21053 167600) 139,67 2833 161,73 139,61 21053 1239
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: SEPTIEMBRE 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
[HORAS [HORAS
10RNADA
Ml o Fon] ANTCOIOAD TRcER  [CoakTo[pemmonaL |aesenun Nocunss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL Horas) _|ops) horas) costo mes RMU__HORAS EXTRAS roraL hombre
servico
CONSULTA EXTERNA| 217082
PICO LLERENA CESAR ISRAEL f 173,20 127378 986,00) 82,17 28,33 95,15 8213 1273,78 735
[ZURITA OSNEROS VIVIANA LISBETH § 173,20 901,00| 75,08 13,3_11 as,sﬂ 75,05 166,42 wﬂ
[VEDINA AMAN GABRIELA ELZABETH § 173,20 127378 986,00) 82,17 28,33 95,15 8213 127378 735
vacuNas 134,69) |
ZURITA GISNEROS VIVIANA LISBETH f 173,20] 20,00] 134,69) 901,00 75,08 28,33 86,95 75,05 1166,42] 673
FARMAGIA 134,69)
ZURTA CISNEROS VIVIANA LISBETH 3 173,20 20,00| 134,69) 901,00 75,08 28,33 36,95 75,05 1166,42] 673
obonToLoGia 21453 000)
[PULE LOPEZ SANDRA VERONCA i 173,20 320 s 1676,00 13967 28,33 16173 139,61 214530 1239
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
ES DE: OCETUBRE 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
J0RNADA A
pes( - senvioot FAMMLAR| VTIGORORD [TERCERD  [conRTo [sarhonaL [nscva ocronss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 osto hora
INOMINA DEL PERSONAL HORAS) _|ops) horas) cosTo mes RMU___HORAS EXTRAS roraL ombre
servicio
CONSULTA EXTERNA 217082
PICO LLERENA CESAR SRAEL 3 173,20 173,20 1273,78] 986,00 82,17 28,33 95,15 82,13 1273,78] 7,35
ZURITA GSNEROS VIVANA LISBETH i 173,20 133,20 897,04 901,00] 75,08 28,33 86,95 75,05 116,42 673
VACUNAS 134,69
ZURITA OSNEROS VIVIANA LISBETH § 173,20 2000 134,69 901,00| 75,08 28,33 86,95 75,05 166,42 673
FARMACIA ﬂ + 134,69 # _1
ZURTA GISNEROS VIVIANA LISBETH 8 m,zﬂl zo,rﬂ} 134,69) 901,00 75,:% 13,3‘;‘] 86,95 75,05 1166,42] 673
o e — P —
[PULE LOPEZ SANDRA VERONCA i 173,20 w320] 21534 1e7600] 139,67 2833 16173 139,61 214534 12,39
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: NOVIEMBRE 2014
INFORMACION DE DE TIEMPO ¥ COSTO DE MANO DE 0BRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
JORNADA ALl
sves( - [ FAMMLAR| ATIORORD [TERGERO  [conR0 [pammonaL  [nescrva ocronss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 osto hora
INOMINA DEL PERSONAL HORAS) _|ops) horas) cosTo mes RMU___HORAS EXTRAS roraL ombre
servico
CONSULTA EXTERNA r_ 217082
PIcO LLERENA CESAR ISRAEL § 127378 986,00) 82,17 28,33 95,15 8213 127378 735
ZURITA OSNEROS VIVIANA LISBETH 3 897,04 901,00] 75,08 za,g 36,95 7s,<£1 1166,42] 673
VacUNAS 134,69
ZURTA CISNEROS VIVIANA LISBETH 3 173,20 20,00 134,69) 901,00 75,08 28,33 36,95 75,05 1166,42] 673
FARMACIA 134,69
ZURITA OSNEROS VIVIANA LISBETH f 173,20 2000 134,69 901,00] 75,08 28,33 36,95 75,05 166,42 673
lobonoLosia 2105,34 000)
[PULE LOPEZ SANDRA VERONCA § 173,20 17320 210534 1676,00 13967 28,33 151,7j 13961 214534 12,39
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL
MES DE: DICIEMBRE 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
[HORAS HORAS
JORNADA al
spes( - fsevat Faion] ANTCOEOAD [TERCER (ko [pemmonaL |aesenun Nocunss
TRABAIO ( [ESTANDAR (173,20 (8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL Horas) _|ops) horas) costo mes RMU__HORAS EXTRAS roraL hombre
servico
CONSULTA EXTERNA| 3524,03
PICO LLERENA CESAR ISRAEL f 173,20 173,20 127378 986,00) 82,17 28,33 95,15 82,13 1273,78 735
[VEDINA AMAN GABRILA ELZABETH § 173,20 64,00 70,68 986,00) 82,17 28,33 95,15 8213 127378 2,35
MEZA CARRASCO CORLOS ERNESTO § 173,20 12000) 882,53 986,00) 82,17 13,3_;1 SS,Ij xz,;j 127378 7,3j
ZURITA OSNEROS VIVANA LISBETH § 173,20 133,20 897,04 901,00] 75,08] 28,33 86,95 75,0| 166,42 673
VAcUNAS 134,69
ZURITA OSNEROS VIVIANA LISBETH 3 173,20 20,00 134,69 901,00] 75,08 28,3 86,95 75,05 116,42 673
FARMACIA 134,69)
ZURITA GSNEROS VIVANA LISBETH i 173,20 2000 134,69 901,00] 75,08 28,33 86,95 75,05 166,42 673
214534
[PULE LOPEZ SANDRA VERONCA § 173,20 17320 210534 1676,00 13967 28,33 16173 13961 214534 1239
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Matriz de consumo

COORDINACION ZONAL 3
DIRECCION DISTRITAL 18D04-PATATE-SAN PEDRO DE PELILEO-SALUD

CONSUMO DE MEDICAMENTOS 2014

Nombre de la unidad medica Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BENITEZ 738,40 782,60 852,96 887,81 1085,73 803,17 190,79 995,74 1092,61 886,08 1.203,40 493,40 10012,69
CHIQUICHA 958,48 636,62 856,29 1003,82 1398,22 1264,45 965,50 784,48 940,54 1127,06 1.737,55 673,90 22359,6
SIGUALO 859,13 811,92 969,54 1017,64 1389,78 784,62 396,88 783,28 802,90 1.005,07 682,33 402,17 32264,86
ROSARIO 1350,89 832,11 1326,59 984,47 1315,47 1093,65 1021,16 1037,74 1842,90 1343,44 1.524,59 430,01 46367,88

CONSUMO DE INSUMOS DE ENFERMERIA 2014

Nombre de la unidad medica Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  [Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre Total
BENITEZ 54,63 54,62 28,00 82,88 82,88 93,14 93,84 93,14 121,99 104,38 37,61 33,61 880,72
CHIQUICHA 52,56 45,50 61,48 91,07 88,24 37,08 42,71 42,71 50,38 43,22 56,60 48,94 660,49
ROSARIO 39,60 76,43 76,43 76,43 76,43 86,69 67,97 52,78 52,77 78,39 49,86 57,12 790,90
SIGUALO 23,50 23,50 17,00 58,83 55,78 58,83 45,72 45,72 45,72 21,52 24,02 21,52 441,66

CONSUMO DE BIOMATERIALES ODONTOLOGICOS 2014

Nombre de la unidad medica Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  [Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre Total
SIGUALO 50,00 56,00 45,00 140,00 140,00 190,00 120,00 140,00 140,00 140,00 140,00 110,00 1411,00
CHIQUICHA 150,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 50,00 170,00} 6084,77
ROSARIO 78,00 79,00 87,00, 84,00 84,00 90,00 95,00 93,00 95,00 92,00 88,00 87,00 4363,00
BENITEZ 60,00 65,00 65,00 70,00 60,00 70,00 80,00 80,00 75,00 85,00 80,00 75,00 5228,00

CONSUMO DE MATERIAL DE OFICINA

Nombre de la unidad medica Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  [Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre Total
BENITEZ 6,84 5,81 5,80 5,81 5,12 2,12 5,12 512 5,04 9,05 8,05 7,05 70,93
CHIQUICHA 2,16 3,12 3,11 4,51 3,11 3,12 7,34 9,32 8,77 9,69 10,76 9,32 74,33
SIGUALO 8,85 8,85 6,93 9,96 7,10 6,93 7,10 7,60 7,10 7,6 7,60 7,10 92,72
ROSARIO 8,62 8,61 7,61 6,48 9,96 6,07, 6,07 6,07 7,07 4,83 6,07 4,61 82,07

CONSUMO DE MATERIAL DE ASEO

Nombre de la unidad medica Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre Total
BENITEZ 19,87 19,98 19,87 19,87 19,87 23,04 19,87 19,87 19,06 15,63 11,94 19,06 227,93
CHIQUICHA 31,20 31,01 31,18 31,19 31,17 31,19 31,19 31,19 31,64 31,19 31,19 31,19 374,53
SIGUALO 15,37 15,42 15,35 15,37 15,27 15,38 15,39 15,37 15,37 15,47 15,37 15,37 184,50
ROSARIO 13 12,89 12,88 12,97 12,99 12,99 12,99 12,99 12,97 13,02 12,98 12,99 155,66

CONSUMO DE REPUESTOS Y ACCESORIOS

Nombre de la unidad medica Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  [Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre Total
SIGUALO 148,29 862,98
CHIQUICHA 148,29 1011,27
BENITEZ 88,21 384,79
ROSARIO 88,21 473,00

CONSUMO DE MATERIAL DE IMPRESION Y FOTOGRAFIA

Nombre de la unidad medica Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  [Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre Total
BENITEZ 793,85 903,86 865,67 654,87 275,35 236,12 97,52 72,44 96,36 352,00 62,25 110,45 4520,74,
CHIQUICHA 960,56 213,50 62,41 524,40 500,00 110,32 56,12 169,96 53,21 236,90 63,74 125,80 3076,92]
ROSARIO 450,96 56,12 500,00 81,41 152,21 1965,63 65,17, 236,90 500,00 65,27 105,00 345,67 4524,34
SIGUALO 865,67 96,35, 236,90 45,21 105,00 500,00 298,48 56,97, 796,64 500,00 123,14 105,00 3729,36,

CONSUMO DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
Nombre de la unidad medica | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre| Diciembre | Total
BENITEZ | | | | | | | | [ so00 I | [ so00
CONSUMO DE LUZ ELECTRICA
Nombre de la unidad medica Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  [Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre Total
ROSARIO 7,10 7,42 6,48 6,35 7,07 8,54 8,38 9,12 8,58 9,57 8,66 9,49 96,76
SIGUALO 68,01 60,04 61,64 54,85 62,72 72,59 68,30 61,23 69,13 80,35 57,05 47,37 763,28
BENITEZ 13,21 12,52 8,74 16,20 13,73 14,05 28,77 17,37 25,16 22,08 14,57 16,78 203,18|
CHIQUICHA 20,85 28,16 11,02 10,98 10,28 14,27 18,11 12,26 14,20 12,84 13,40 11,61 177,98
CONSUMO DE TELEFONO
Nombre de la unidad medica Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  [Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre Total
SIGUALO 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 7,87 7,75 7,75 7,75 7,75 93,12]
BENITEZ 6,94 6,94 9,33 7,84 6,94 6,94 7,08 6,94 6,94 6,98 136,86 57,34 267,07
ROSARIO 6,94 8,79 8,81 7,54] 7,73 8,83 10,61 9,44 9,23 9,14 8,13 2,91 98,10
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Matriz de depreciacion y uso de infraestructura

VALOR MENSUAL POR USO DE INMUEBLE

CONSULTA EXTERN| ODONTOLOGIA | VACUNACION FARMACIA DMINISTRACIONPROCEDIMIENTOS
BENITEZ 5,62 1,38 1,3 0,45
CHIQUICHA 4,16 1,99 1,75 0,79 4,77
SIGUALO 1,53 1,55 0,79 0,33
ROSARIO 8,67 1,56 2,21 0,3 0,77
METROS POR SERVICIO
CONSULTA ADMINISTRACIO | PROCEDIMIENT
EXTERNA ODONTOLOGIA | VACUNACION FARMACIA N oS OBSTETRICIA
BENITEZ 15,2 9,91 9,33 3,24
CHIQUICHA 30,32 14,53 12,8 5,78 34,73
SIGUALO 9,36 9,47 4,83 2,02
ROSARIO 35,79 9,68 13,75 2,07 4,88
DEPRECIACION MUEBLES Y ENCERES VALOR MENSUAL
CONSULTA ADMINISTRACIO | PROCEDIMIENT
EXTERNA ODONTOLOGIA | VACUNACION FARMACIA N oS OBSTETRICIA
BENITEZ 9,39 2,33 2,63 1,79 29,63 26,7 6,38
CHIQUICHA 6,76 2,63 1,88 51 2,63 2,39
SIGUALO 3,98 2,63 5,73 2,63 4,93 2,6
ROSARIO 3,39 2,1 1,88
DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA Y MEDICO VALOR MENSUAL
CONSULTA ADMINISTRACIO | PROCEDIMIENT
EXTERNA ODONTOLOGIA | VACUNACION FARMACIA N (e OBSTETRICIA
BENITEZ 27,38 36,68 20,45 64,2 18,75
CHIQUICHA 30,91 14,43 19,01 0 0 56,7
SIGUALO 26,56 11,78 18,9 3,75 11,4
ROSARIO 29,66 14,43 19,5 61,37
DEPRECIACION EQUIPO COMPUTACION VALOR MENSUAL
CONSULTA ADMINISTRACIO | PROCEDIMIENT
EXTERNA ODONTOLOGIA | VACUNACION FARMACIA N oS
BENITEZ 7,95
CHIQUICHA 6,64
SIGUALO 6,11
ROSARIO 5,88
DEPRECIACIONES TOTAL
CONSULTA ADMINISTRACIO
EXTERNA ODONTOLOGIA | VACUNACION FARMACIA N
BENITEZ 63,47 39,01 20,89 1,79 37,58
CHIQUICHA 40,06 17,06 24,63 51 9,27
SIGUALO 33,14 14,41 19,5 6,38 22,44
ROSARIO 33,05 14,43 0 2,1 7,76
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Anexo 4: Matriz de validacién de datos de RDACAA

Numero de
profesional
es que Numero de | Niumero de ;
) . ) Numero de )
Nombre de la unidad realizan dias de personas Hombre Mujer
;. . consultas
consultay | atencion | atendidas
reportan en
RDACAA

BENITEZ 5 365 1462 3066 1067 1999
CHIQUICHA 5 401 1968 4759 1627 3132
SINGUALO 16 422 1814 4709 1678 3031
EL ROSARIO 7 268 1883 3848 1311 2537

FRECUENCIA DE USO DE ATENCIONES: ENERO DICIEMBRE 2014

Numero de pacientes acude a unidad en el afio 2014, seguin frecuencia de uso ( veces que acudio a recibir atencion durante el afio=

Nombre de la unidad 1 consulta 2 consultas | 3 consultas 4 consultas 5 consultas o mas Total pel.'sonas
atendidas
Benitez 846 292 140 65 120 1462
chiquicha 1266 322 126 84 171 1968
rosario 1054 303 157 87 213 1814
singualo 1046 415 183 107 132 1883
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PREVENTIVAS MEDICINA
0A 28 DIAS [29DIASA 11| 1 A4 ANOS [5A 10 ANOS 11A19 20A 49 50A 64 65 Y MAS

PRIMHSUBSHPRIMHESUBSHPRIMHSUBSHPRIMHSUBSHPRIMHESUBSHPRIMBESUBSHPRIMHSUBSHPRIMHSUBSECUENT

ENERO TOTAL
BENITEZ 2 4 1 18 3 28
CHIQUICHA 4 3 14 2 12 3 1 5 8 17 17 1 1 1 89
ROSARIO 1 2 19 3 21 3 1 3 16 4 2 75
SIGUALO 2 10 21 3 5 6 10 8 65
FEBRERO o]
BENITEZ 3 12 2 2 1 1 21
CHIQUICHA 4 1 1 6 2 21 1 3 4 9 9 1 3 65
ROSARIO 2 3 1 4 6 3 19
SIGUALO 4 4 7 2 9 1 3 4 4 21 15 2 76
MARZO 0]
BENITEZ 1 4 10 1 2 1 1 2 22
CHIQUICHA 1 2 70 4 17 3 34 6 4 10 1[ 152
ROSARIO 3 5 3 1 2 2 10 26
SIGUALO 4 2 4 7 4 20 1 2 11 8 19 28 1 1 112
ABRIL o]
BENITEZ 2 7 1 1 11
CHIQUICHA 1 19 6 9 5 28 11 3 4 3 89
ROSARIO 1 1 3 5 8 18
SIGUALO 4 2 6 12 9 30 2 14 6 9 42 22 4 1 7| 170
MAYO o]
BENITEZ 2 3 15 1 1 22
CHIQUICHA 3 3 5 6 13 10 3 43
ROSARIO 1 1
SIGUALO 2 2 3 21 5 25 5 8|48 19 1 5 1 2| 147
JUNIO o]
BENITEZ 1 1 3 2 2 4 2 12 7 1 35
CHIQUICHA 2 17 1 25 5 14 6 6 17 23 2 1 119
ROSARIO 1 2 8 2 3 1 17
SIGUALO 2 1 2 9 3 16 7 3 4 5] 19 21 1 1 1 2 97
JULIO o]
BENITEZ 1 2 1 4 1 1 1 3 1[13 7 1 1 1 1 39
CHIQUICHA 4 17 3 13 1 10 17 14 20 26 2 1 3] 131
ROSARIO 1 17 17 7 2 2 8 21 4 2 81
SIGUALO 1 9 10 1 2 5 30 1 1 60
AGOSTO 0
BENITEZ 2 2 1 1 3 3 2 5 4 21 28 1 2] 1 1 77
CHIQUICHA 2 1 10 1 13 9 5 7 7 18 19 1 1 2 1 97
ROSARIO 1 1 10 8 1 4 36 2 63
SIGUALO 2 1 2 9 3 16 7 3 4 5] 19 21 1 [ 1 2 97
SEPTIEMBRE o]
BENITEZ 6 4 3 2 2 5 18 25 2 1 1 69
CHIQUICHA 3 2 9 17 1 5 4 6 21 33 2 2| 105
ROSARIO 1 4 11 2 9 1 8 1 36 3 1 77
SIGUALO 1 8 8 3 1 4 1 28 54
OCTUBRE o]
BENITEZ 1 0 2 1 4 1 1 1 3 13(7 1 1 1 1 38
CHIQUICHA 9 2 3 21 5 25 1{14 2 11 20 37 1 3] 154
ROSARIO 2 2 11 3 10 2 53 11 3 97
SIGUALO 2 5 4 6 11 6 7 5 21 28 3 4 3 4 109
NOVIEMBRE o]
BENITEZ 6 1 2 3 10 3 25
CHIQUICHA 1 1 5 1 12 1 3 10 14 1 1 1 51
ROSARIO 1 2 3 3 3 3 2 35 8 1 1 62
SIGUALO 3 1 3 4 7 1 1 3 3 20 13 1 2 2 64
DICIEMBRE o]
BENITEZ 2 36 1 3 9 1 1 53
CHIQUICHA 3 1 17 22 1 6 6 11 24 1 4 96
ROSARIO 4 16 2 55 15 2 1 44 8 5 3 3 2| 160
SIGUALO 1 1 4 18 1 1 1 1 6 21 1 1 57
TOTAL 79 23 81] 306f 173| 449| 145 130] 192| 163| 854| 651 43 49 46 51| 3435
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PREVENTIVAS ODONTOLOGIA
O A 28 DIAS 29A 11 1A 4ANOS [5A 10 AROS 11 A 19 20A 49 50 A 64 65Y MAS
SUBS SUBS SuUBS SUBS SUBS SUBS SuUBS SuUBS
PRIM (ECUE |PRIM |ECUE [PRIM [ECUE |PRIM |ECUE |PRIM [ECUE (PRIM |ECUE |PRIM |ECUE (PRIM [ECUE
ERAS [NTES |ERAS |NTES |[ERAS [NTES |ERAS |NTES |ERAS |NTES [ERAS |[NTES |ERAS |NTES [ERAS [NTES
ENERO
BENITEZ 2 4 1 5 2 6 3 1 2 26
CHIQUICHA 5 8 13 27 3 3 59
ROSARIO 1 1 1 1 1 5 1 11
SIGUALO o]
FEBRERO o]
BENITEZ 6 1 8 1 9 2 12 2] 1 42
CHIQUICHA 2 25 1 9 12 23 1 1 74
ROSARIO 1 2 3 2 9 2 4 1 24
SIGUALO o]
MARZO o]
BENITEZ 3 1 5 4 2 1 9 6 1 32
CHIQUICHA 1 65 2 14 6 1 1 1 91
ROSARIO 4 1 7 2 2 5 El 30
SIGUALO [¢]
ABRIL o]
BENITEZ 1 3 2 1 1 8 4 1 2 23
CHIQUICHA 1 1 2 1 10 8 6 1 5 1 36
ROSARIO 7 1 1 5 1 15
SIGUALO 2 6 6 11 15 2 42
MAYO o]
BENITEZ 4 1 4 2 2 1 8 3 25
CHIQUICHA 4 1 4 1 2 12
ROSARIO 5 38 4 13 8 0] 2 70
SIGUALO 13 2 5 9 20 2| 4 4 59
JUNIO [¢]
BENITEZ 1 1 2 2 9 4 19
CHIQUICHA 1 18 4 23
ROSARIO 6 6| 4 9 2 2 29
SIGUALO 2 2 8 6 1 1 20
JULIO [¢]
BENITEZ 6 1 4 2| 3 1 7] 2 1 1 28
CHIQUICHA [0) 4 4
ROSARIO 3 16 1 14 2 36
SIGUALO [¢]
AGOSTO [¢]
BENITEZ 4 3 6 5 1 19
CHIQUICHA 5 16 2 5 8 1 1 38
ROSARIO 4 24 2 18 5 12 1| 2 1 1 1 71
SIGUALO 2 2 8 6 1 1 20
SEPTIEMBRE [¢]
BENITEZ 2 3 4 2 1 2 14
CHIQUICHA 1 2 6 1 2 8 20
ROSARIO 1 9 3 10 23 1 4 1 2 54
SIGUALO [¢]
OCTUBRE [¢]
BENITEZ 6 1 4 2|3 1 7] 2 1 1 28
CHIQUICHA 11 13 3 5 2 34
ROSARIO 9 14 3 14 2 13 3 1 1 60
SIGUALO [¢]
NOVIEMBRE [¢]
BENITEZ 1 1 2 2 4 6 2 3 21
CHIQUICHA 1 2 1 1 1 6
ROSARIO 6 15 4 12 7 29 6 79
SIGUALO 2 6 24 18 4 2 56
DICIEMBRE [¢]
BENITEZ 33 5 2 1 1 42
CHIQUICHA 2 29 2 2 3 3 1 3 45
ROSARIO 2 7 6 18 3 36
SIGUALO 1 1 40 8 2 52
TOTAL 4 1 2 O 185 16| 361 74| 299 51] 383 69 41 4 32 3| 1525
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MORBILIDAD MEDICINA PRIMERAS Y SUBCECUENTES
MEDICO ODONTOLOGO

PRIMERAS |SUBSECUENTOTAL PRIMERAS SUBSECUEN|TOTAL
ENERO
BENITEZ 143 11 154 15 41 56
CHIQUICHA 174 5 179 77 33 110
ROSARIO 250 26 276 12 33 45
SIGUALO 152 235 387 o
FEBRERO
BENITEZ 151 18 169 24 19 43
CHIQUICHA 122 7 129 76 34 110
ROSARIO 140 29 169 12 82 94
SIGUALO 44 210 254 o
MARZO
BENITEZ 144 32 176 15 52 67
CHIQUICHA 100 10 110 66 62 128
ROSARIO 209 32 241 8 65 73
SIGUALO 79 189 268 o
ABRIL
BENITEZ 118 44 162 8 22 30
CHIQUICHA 305 27 332 75 65 140
ROSARIO 146 29 175 34 34 68
SIGUALO 190 100 290 6 10 16
MAYO
BENITEZ 143 35 178 8 28 36
CHIQUICHA 177 11 188 74 56 130
ROSARIO [e) 41 28 69
SIGUALO 280 24 304 33 50 83
JUNIO
BENITEZ 176 28 204 22 16 38
CHIQUICHA 213 8 221 40 51 o1
ROSARIO 132 25 157 44 35 79
SIGUALO 169 68 237|335 17 52
JULIO
BENITEZ 176 28 204122 16 38
CHIQUICHA 188 13 201 o
ROSARIO 247 9 256 70 60 130
SIGUALO 172 23 195 o
AGOSTO
BENITEZ 171 48 219 35 49 84
CHIQUICHA 190 12 202148 50 98
ROSARIO 207 17 224 44 57 101
SIGUALO 169 68 237|35 17 52
SEPTIEMBRE
BENITEZ 184 36 220 38 46 84
CHIQUICHA 192 9 201 40 62 102
ROSARIO 256 18 274 14 42 56
SIGUALO 201 11 212 o
OCTUBRE
BENITEZ 176 28 204122 16 38
CHIQUICHA 256 15 271 39 88 127
ROSARIO 232 24 256 40 52 92
SIGUALO 217 34 251 o
NOVIEMBRE
BENITEZ 172 38 210 46 43 89
CHIQUICHA 155 15 170 13 41 54
ROSARIO 205 19 224 21 60 81
SIGUALO 162 9 171 65 4 69
DICIEMBRE
BENITEZ 138 14 152 34 36 70
CHIQUICHA 209 8 217 27 63 90
ROSARIO 207 13 220 35 43 78
SIGUALO 174 9 183 36 5 41
TOTAL 8413 1721 10134 1449 1683| 3132
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Grupos

. Establecimien Centro Centro integral Centro de B Escuelas Emergencia Cent_r_o de_ laborales, Centros ée
Nombre de la unidad N Albergues e .~ linterculturale . | rehabililtacié e recuperacion Otros
to del buen vivir |educacion inicial s ambulatoria n fabricas y de adicciones
empresas Total

ENERO
BENITEZ 264 264
CHIQUICHA 417 15, 5 437
ROSARIO 406 1 407
SIGUALO 447 5 452
0 0
BENITEZ 271 3| 1 275
CHIQUICHA 351 24 3 378
ROSARIO 306, 306
SIGUALO 327 3 330
MARZO 0|
BENITEZ 289 3 5 297
CHIQUICHA 287 138, 56 481
ROSARIO 360 10 370
SIGUALO 364 1 15, 380
ABRIL 0|
BENITEZ 226 226
CHIQUICHA 541 50 6 597
ROSARIO 276 276
SIGUALO 482 9 24 1 516
MAYO 0|
BENITEZ 261 261
CHIQUICHA 365! 1 7 373
ROSARIO 81 59 140]
SIGUALO 581 10 5 596
JUNIO 0
BENITEZ 296 296
CHIQUICHA 419 34 1 454
ROSARIO 282 282
SIGUALO 400 6| 406
JuLio 0
BENITEZ 308 1 309
CHIQUICHA 312 18, 2 332
ROSARIO 513 13 526
SIGUALO 255! 255
AGOSTO 0
BENITEZ 398 398
CHIQUICHA 435 435
ROSARIO 459 459
SIGUAIO 400 6 0 406
SEPTIEMBRE 0|
BENITEZ 385, 2 387
CHIQUICHA 426 2 428
ROSARIO 462 462
SIGUALO 266 266
OCTUBRE 0|
BENITEZ 307 1 308
CHIQUICHA 541 40, 5 586
ROSARIO 505! 505
SIGUALO 360 360
NOVIEMBRE 0|
BENITEZ 345 345
CHIQUICHA 259 5 15 279
ROSARIO 448 448
SIGUALO 316 44 360
DICIEMBRE 0|
BENITEZ 301 16 317
CHIQUICHA 408 6| 414
ROSARIO 506, 22 528
SIGUALO 273 60 333




REFERENCIAS POR UNIDAD Y EDAD: ENERO- DCIEMBRE 2014 CUADRO ANUAL

Diagnosticos 28 dias

Menores a

29diasall
meses 1a4aios

5 al0 afios

11a19arios

20 a 49aiios

50 a 64 afios

65 afios y
mas

Total

BENITEZ

1] - REFERENCIA

AO05| - INTOXICACIONES ALIMENTARIAS AGUDAS

A428| - OTRAS FORMAS DE ACTINOMICOSIS

B820| - HELMINTIASIS INTESTINAL SIN OTRA ESPECIFICACION

B829| - PARASITOSIS INTESTINAL, SIN OTRA ESPECIFICACION

C55X| - TUMOR MALIGNO DEL UTERO PARTE NO ESPECIFICADA

E780] - HIPERCOLESTEROLEMIA PURA

H521] - MIOPIA

H920| - OTALGIA

1150] - HIPERTENSION RENOVASCULAR

J029] - FARINGITIS AGUDA NO ESPECIFICADA

J029| - FARINGITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA

J039] - AMIGDALITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA

K409| - HERNIA INGUINAL UNILATERAL O NO ESPECIFICADA SIN OBSTRUCCION NI GANGRENA

K409| - HERNIA INGUINAL UNILATERAL O NO ESPECIFICADA, SIN OBSTRUCCION NI GANGRENA

K819| - COLECISTITIS NO ESPECIFICADA

L813| - MANCHAS CAFE CON LECHE

M180] - ARTROSIS PRIMARIA DE LA PRIMERA ARTICULACION CARPOMETACA

RPIANA, BILATERAL

M200| - DEFORMIDAD DE DEDO(S) DE LA MANO

M206| - DEFORMIDADES ADQUIRIDAS DE LOS DEDOS DEL PIE, NO ESPECIFICA

DAS

M545| - LUMBAGO NO ESPECIFICADO

M792| - NEURALGIA Y NEURITIS NO ESPECIFICADAS

M792] - NEURALGIA Y NEURITIS, NO ESPECIFICADAS

M796| - DOLOR EN MIEMBRO

N390| - INFECCION DE ViAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO

N47X| - PREPUCIO REDUNDANTE, FIMOSIS Y PARAFIMOSIS

N837| - HEMATOMA DEL LIGAMENTO ANCHO

N913| - OLIGOMENORREA PRIMARIA

Q213| - TETRALOGIA DE FALLOT

R463| - HIPERACTIVIDAD

S003| - TRAUMATISMO SUPERFICIAL DE LA NARIZ

$500| - CONTUSION DEL CODO

T930| - SECUELAS DE HERIDA DE MIEMBRO INFERIOR

Z000| - EXAMEN MEDICO GENERAL

Z000| - EXAMEN MEDICO GENERAL

73001] - CONSEJO Y ASESORAMIENTO GENERAL SOBRE LA ANTICONCEPCION ASESORIA EN PLANIFICAQ

7321| - EMBARAZO

7736| - PROBLEMAS RELACIONADOS CON LA LIMITACION DE LAS ACTIVIDADES DEBIDO A DISCAPACIDA

7736 - PROBLEMAS RELACIONADOS CON LA LIMITACION DE LAS ACTIVIDADES DEBIDO A DISCAPACIDA|

7822| - HISTORIA FAMILIAR DE SORDERA O PERDIDA DE LA AUDICION
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TOTAL

33

14

63

2| - CONTRAREFERENCIA

S618| - HERIDA DE OTRAS PARTES DE LA MUNECA Y DE LA MANO

R100| - ABDOMEN AGUDO

o

o

(=

(=

TOTAL
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BENITEZ PRODECIMIENTOS MEDICOS

Etiquetas de fila ENERO FEBRERO |MARZO _ |ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO __|SEPTIEMBRE[OCTUBRE _|NOVIEMBRE|DICIEMBRE
1| - ACTIVIDAD FISICA 1 1 1 s| 1 3 12|
10| - CERTIFICADOS DE SALUD 3| 1 3| 1] 2| 9| 2| 2 23]
13 - COLOCACION Y/O RETIRO DE YESO 1 1
15] - CONSEJOS DIETOTERAPEUTICOS 1 1 11] 13|
16| - CURACIONES 11] 5| 10| 6| 3 6, 6| 8| 2| 6| 1] 7, 71]
20| - DIALISIS PERITONIAL 2 2|
25| - ENTREGA SUPLEMENTO 8| 14 9) 8 1] 51] 91]
3| - ADMINISTRACION DE AEROSOLTERAPIA 8| 2| 2| 1] 1 14
32| - HIDRATACION ORAL 2 2 5| 7] 2 1 19|
35| - INSERCION DE DIU 1] 1
361 - INSERCION DE IMPLANTES 1 B 6|
38] - INYECCIONES 2| 1 1 5| 4| 9| 5 27| 54
4] - ADMINISTRACION DE MEDICAMENTOS 128 165 164 150) 189 197 181] 225 211 181 206 178 2175)
42| - NEBULIZACION 1 1
5] - ADMINISTRACION DE OXIGENTERAPIA 1 1 1 3|
57| - SUTURAS Y RETIRO DE PUNTOS 1 1 1] 2| 1] 1 7|
60| - TAMIZAJE NEONATAL 1 1 1 2| 4| 1 10|
61| - TOMA CITOLOGIA CERVICO VAGINAL 1 1 2|
66| - TOMA DE PRUEBA PSICOMETRICAS 1 1
68| - OTROS 30) 14 19) 18] 3| 33 25| 33 61 25| 22| 9| 302
70| - RETIRO DE IMPLANTES 1 1 2|
Total 183] 189) 201 178] 200 246 234 311 311 234 236 287 2810)
EL ROSARIO PRODECIMIENTOS MEDICOS

de fila ENERO FEBRERO _|[MARZO _ |ABRIL MAYO Junio JuLio AGOSTO __[SEPTIEMBRE[OCTUBRE _|NOVIEMBRE[DICIEMBRE _|TOTAL
1| - ACTIVIDAD FISICA 1 1 2|
10] - CERTIFICADOS DE SALUD 2 2|
16] - CURACIONES 1] 1 2|
25 - ENTREGA SUPLEMENTO 4 41 45|
3] - ADMINISTRACION DE AEROSOLTERAPIA 1 1 2|
36| - INSERCION DE IMPLANTES 2| 2|
38| - INYECCIONES 2| 2 4
4] - ADMINISTRACION DE MEDICAMENTOS 289 177 257) 183 167, 228 253 323 311 269 274 2731
42| - NEBULIZACION 1 1 2|
59| - TAMIZAJE METABOLICO 1 1
60| - TAMIZAJE NEONATAL 1 1
63| - TOMA MUESTRAS LABORATORIO CLINICO 1] 10 11]
68| - OTROS 1 1 2|
TOTAL 290 177 257) 183) 0| 167 233 255 323 313 273 336 2807]

CHIQUICHA PRODECIMIENTOS MEDICOS

de fila ENERO FEBRERO _|MARZO  |ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO __[SEPTIEMBRE[OCTUBRE _|NOVIEMBRE[DICIEMBRE _[TOTAL
1] - ACTIVIDAD FISICA 1] 1
10| - CERTIFICADOS DE SALUD 2 2|
15| - CONSEJOS DIETOTERAPEUTICOS 8| 2| 1 7] 16| 23] 12| 14 13| 13| 141]
16] - CURACIONES 4 9| 4 6| 3| 8| B 9| 7 4 59)
25 - ENTREGA SUPLEMENTO [ 40 15| 20| 11] 69 36] 33 44 95 36| 399
3] - ADMINISTRACION DE AEROSOLTERAPIA 1 1
32| - HIDRATACION ORAL 1] 1
36 - INSERCION DE IMPLANTES 1| 2| 1 4
36| - INSERCION/RETIRO IMPLANTES 4 3 5 1 13|
39| - LAVADO DE 0IDO 1] 2 3|
4] - ADMINISTRACION DE MEDICAMENTOS 145 195 383 203 283 268 207 241 321 239 2485)
5] - ADMINISTRACION DE OXIGENTERAPIA 1 1
57| - SUTURAS Y RETIRO DE PUNTOS 3| 2 1 1 1 8|
59| - TAMIZAJE METABOLICO 1 1 2|
6] - ANISTERAPIA 1 1
60| - TAMIZAJE NEONATAL 1 3| 1 3 2| 3| 10| 3 26
61| - TOMA CITOLOGIA CERVICO VAGINAL 1 4 1] 3 4 2| 2| 3| 1 2| 3 26
68| - OTROS 8 65, 69) 44 33 63 29) 19| 19) 349
TOTAL 5| 206 320 495] 283 409 404] 335 468| 3 302 3230)

SIGUALO PRODECIMIENTOS MEDICOS

de fila ENERO FEBRERO _|MARZO  [ABRIL MAYO JunIO JuLio AGOSTO __[SEPTIEMBRE[OCTUBRE _|[NOVIEMBRE[DICIEMBRE _[TOTAL
10| - CERTIFICADOS DE SALUD 1 1 4 1| 6|
15 - CONSEJOS DIETOTERAPEUTICOS 11] 54 11] 45 12| 133]
16] - CURACIONES 5| 3] 7 2) 2| 1 2 22|
25 - ENTREGA SUPLEMENTO 4 4| 27| 11] 4 50
26| - ESTIMULACION TEMPRANA 1 1 2|
26| - ESTIMULACION TEMPRANA 1 1
3] - ADMINISTRACION DE AEROSOLTERAPIA 1 2| 1 4
32| - HIDRATACION ORAL 1 1 1 7 10|
33| - HIDRATACION PARENTERAL 1 1
36| - INSERCION DE IMPLANTES 1 1
36/ - INSERCION/RETIRO IMPLANTES 3| 2| 4 1 1 11]
38] - INYECCIONES 2 2|
39 - LAVADO DE 0IDO 1 1
4] - ADMINISTRACION DE MEDICAMENTOS 403 315 344] 454] 444] 304] 221 304 231 256 178] 195 3649)
42| - NEBULIZACION 1 1 1 1 3 6|
5] - ADMINISTRACION DE OXIGENTERAPIA 2 1 2 1 1 6|
57| - SUTURAS Y RETIRO DE PUNTOS 1 1 1 3]
59| - TAMIZAJE METABOLICO 1 2 3|
60| - TAMIZAJE NEONATAL 1 1 1 1 4
61| - TOMA CITOLOGIA CERVICO VAGINAL 1 1
63| - TOMA MUESTRAS LABORATORIO CLINICO 1 1 5| 4 11
68| - OTROS 1 1 3| 3 3| 1 1 18] 30
7| - APLICACION DE VENDAIES Y FERULA 1 1|
70| - RETIRO DE IMPLANTES 1] 2 3]
TOTAL 411] 326 360] 457] 450| 328 283 327,8] 280 300 195, 243 3961]
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BENITEZ PRODECIMIENTOS ODONTOLOGICOS
de fila ENERO FEBRERO _|MARZO _ |ABRIL MAYO JunIo JuLio AGOSTO __[SEPTIEMBRE[OCTUBRE _|NOVIEMBRE|DICIEMBRE
16] - CURACIONES 1 1
17| - DETARTRAJE SUPRAGINGIVAL 3] 1 1] 2| 1 8|
18| - DETARTRAJE SUGINGIVAL 1 2 3|
19] - DETARTRAJE SUPRA Y SUBGINGIVAL 2 2|
24| - ENDODONCIA 1] 1 4 1 4 5 16|
29| - EXODONCIA 7| 14 8| ol 6| 3| 7| 3| 3| 7 7| 6| 80)
38] - INYECCIONES 1] 5| 1 1 2| 10|
4] - ADMINISTRACION DE MEDICAMENTOS 2 5| 12| 10| 5| 13 10| 57
43| - OBTURACION PROVISIONAL 34 16 29 12) 19 4 23 37 25 23 35| 18| 275
48] - PROFILAXIS ODONTOLOGICAS 23] 47 30 2| 25| 12| 29) 23 25| 29) 23] 41 341
51| - REPARACION PROTESICA 1 1
52| - RESTAURACION DE AMALGAMA 11] 13| 13| 9| 11] 9| 8| 1 2| B 14| 99|
53| - RESTAURACION CON IONOMERO 3| 14 9| 6| 1 10| ol 14 5| 9| 15 12| 107
54| - RESTAURACION DE RESINA 5| 9| 19| 18[|4 17| 29) 48 17, 17| 27| 206
55 - SELLANTES 1 5| 1 3 1 1 1 1 1 15|
67| - TOT (TRATAMIENTO ODONTOLOGICO TERMINADO) 2| 4 2| 4 2 4 2 20
68| - OTROS 15| 7| 18] 16} 9| 9| 8| 1 B 3 B 99|
TOTAL 109) 121] 135 77] 92 50| 112 132 130 112 142 128)] 1340)
CHIQUICHA PRODECIMIENTOS ODONTOLOGICOS
de fila ENERO FEBRERO _|MARZO  [ABRIL MAYO JunIo JuLio AGOSTO __[SEPTIEMBRE[OCTUBRE _|[NOVIEMBRE[DICIEMBRE _[TOTAL
11] - CIRUGIA MENOR 1 1 1 1 4
15] - CONSEJOS DIETOTERAPEUTICOS 8| 48 30 14 3| 30) ol 7] 149)
17| - DETARTRAJE SUPRAGINGIVAL 6| 4 2) 6| 1 1 3] 3| 7 1 34
18| - DETARTRAJE SUGINGIVAL 1 2 1 2 1 1 1 1 10|
19] - DETARTRAJE SUPRA Y SUBGINGIVAL 1 1 2|
22| - DRENAJE DE ABSCESOS 1 2| 4 4 3 3| 4 2 1| 5 29)
23| - DRENAJE Y LIMPIEZA QUIRURIGICA 1 1 1 1 4
24| - ENDODONCIA 3| 2| 2| 3 1 1 2| 1 15|
25 - ENTREGA SUPLEMENTO 1 1
29| - EXODONCIA 27 20 18 16| 15 12) 16] 14 19 8| 12) 177
43| - OBTURACION PROVISIONAL 59) 48 64 58] 63| 42) 46 37, 59) 17| 16| 509
45| - PARAMETROS CLINICOS BIOQUIMICOS 1 1
46| - PERIODONCIA 1 1
48] - PROFILAXIS ODONTOLOGICAS 123 133 134 92| 73] 57, 79) 55, 69) 20| 41 876
52| - RESTAURACION DE AMALGAMA 21] 25| 32 10 36| 20| 21] 25 19) 11] 7 227
53| - RESTAURACION CON IONOMERO 34| 21 28] 2| 2 14| 20 23| 17| 6| 29) 218
54| - RESTAURACION DE RESINA 21 30 2 24 2 14 19) 23 17, 6| 29 211
55 - SELLANTES 2| 3| 34 8| 1 0| 5| 2| 1 56)
57| - SUTURAS Y RETIRO DE PUNTOS 1 1
67| - TOT (TRATAMIENTO ODONTOLOGICO TERMINADO) 1 1
7] - APLICACION DE VENDAJES Y FERULA 1 1
300 287 346 256 252 192 0 228 191 242 82| 151 2527]
ELROSARIO PRODECIMIENTOS ODONTOLOGICOS
Etiquetas de fila ENERO FEBRERO |MARZO _ |ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO __[SEPTIEMBRE[OCTUBRE _|NOVIEMBRE|DICIEMBRE _|TOTAL

10] - CERTIFICADOS DE SALUD 1 1 1 1 2 1 7
14] - CONTROL OCLUSAL 1 2| 1 1| 5|
15] - CONSEJOS DIETOTERAPEUTICOS 23] 100 81 98 97| 73] 472
16/ - CURACIONES 12| 9| 2] 3| 31]
17| - DETARTRAJE SUPRAGINGIVAL 3| 8| 6| 6| 9| 10| 7] 49
19| - DETARTRAJE SUPRA Y SUBGINGIVAL 1 1
20| - DIALISIS PERITONIAL 2| 2|
22| - DRENAJE DE ABSCESOS 1 2| 5 5| 5| 9| 6| 17] 10| 4 64)
24| - ENDODONCIA 1 2| 2| 2| 3| 1| 1 12|
29| - EXODONCIA 7| 11] 12| 14] 10| 9| 1 8| 7| 15| 17| 10| 131
31 - FLUORIZACION 1| 1 2|
4] - ADMINISTRACION DE MEDICAMENTOS 10| 7] 14] 9| 11] 8| 59)
43| - OBTURACION PROVISIONAL 19) 32 15 15 20 17, 8| 20 16 28 21 20 231
48] - PROFILAXIS ODONTOLOGICAS 3| 8| 3| 6| 2 3| 15 30 6| 12| 4 5| 97|
50| - REALIZACION DE GLUCEM 1 1
51| - REPARACION PROTESICA 1| 1|
52| - RESTAURACION DE AMALGAMA 2 9| 13| 1 11] 1 47
53| - RESTAURACION CON IONOMERO 7| 9| 13| 4 32| 6| 35 17| 34| 25| 17| 199)
54| - RESTAURACION DE RESINA ol 25| 18] 17] 16} 43 107 55| 34 43 51] 45 463
55| - SELLANTES 3| 4 3| 6| 39| 6| 3g] 46 17| 28| 34| 40 264
67| - TOT (TRATAMIENTO ODONTOLOGICO TERMINADO) 1 8| 10| 6| 2 7| 15| 49
68| - OTROS 12| 1 1 33| 17| 1 2 67
65| 124) 99 95| 147 130 259 323 205 289 279 239 2254
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Anexo 5: Cuadros gerenciales

Establecimiento : BENITEZ

Periodo : 01-2014 al 12-2014

ItrPeriodo (String)
Cuadro #1. Produccion, Rendimientos y Costos
Unidad de Volumen de Indice Estancia Indice Interv. | Dotacion
produccion produccion Servicio Unitario ocupacional | promedio |rotacion | Sustituc. | de camas
Servicios
COMSULTA EXTERNA COMNSULTA 2,683.00 4079128 13.56
Subtotsl CONSULTA 2,683.00 40.701.28 13.56
WISITA DOMICILLARLA COMNSULTA &.00 16003 17.73
Subtotal CONSULTA 0.00 160.03 17.78
ODONTOLOGIA CONSULTA 92,00 D376 042
TOT (.00 0.00
Total 7218804
Apoyo
FARMALCIA RECETAS 3.268.00 3.563.08 467
Eroduc, 13,657.40 419
VACUNAS VACIAS M3.00 20103 375
Produc. (.00 0.00
ADMINISTRACION Herv. 175193 16.463.61 840
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Establecimiento : BENITEZ
Poriodo : 07-2074 al 12-2074
Cuadro #4: Costos de oparacion

CDHPULTA EXTERNA W BAT A [DsD M BCALLAFLA, Lele sl gelRalo TN FARM ATLA, WACURMLA, B
FIEM FER 8D FILANT A SEES04T 11953 1750050 125550 1.720.02
RIEM _FER 8.0 TRA & FLIENT (=2 o]
Todal O & ETD & IDE FER B0 HAL SBSS0A4T 119,53 1814759 125550 173002
MAT. O FRCENA,
MATE. & 85D LIMFIEZA
REFUEETD & YV ACCE BRI
B B MDD D DD WO LD D 112050 12075
M EDICIHA & 1152052 ZOOEET
ED M ETERLALE & O D=0 HT'D 122500
DT B DE UED ¥ Sl M
Toisl EIEHE B D WEDATD H 2D 1281152 122500 ZTAETEZ
HEFRVICHD & BA S0 B
Todsl SEFVICHD & B4 B0 B
IHT M ANT v REFARS LAB1ET 152057
Tolsl COMPRA SERVICID B SAB1ET 152057
DEFRECLACID HE & 2BRSS 39,12 SO7.A3 165,05 pr =
Tolsl DEPRECLACID HE B BEB.SS 3,12 07,13 165,06 TITEE
oD ETD D EDIFCED 7158 158 1724 TS 1735
Todsl TR 21D UED EDIFKCD 7158 158 1724 TS 1735
Toodal o dineodo 44 504 10 120,03 Z1B1ETE 555,03 04105
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ADMIKIETRACIKDN Tolal Porosinia s
RIEM_FER 8D PLANTA 97207 $222309 B8 5T
REM_FER L.0OTRA S FUENT 47,13 a7z
Todsl 3AETD & DE PERBDMAL 97307
MAT. DFICINA 8117 8117 Qe
MATE. AZED LIMPIEZA ETET 2ETET Q.
REFUELTO & Y AGTESDRI 2221 821 Q14
1K £ M EDICDAD DD HTO LDS 125135 141
MEDICIHA E 12587 43 1542
EMOMETERIALE R QDD NTD 123500 1.8
OTRD & DE WED ¥ CON BN ST 44 ST 44 565
Tolal EIEHE R D U200 NEUMD S454 43
EERVICID B EAICD & 1165 1165 =23
Tolsl SERVICID & BAMCD 2 51166
INT MANT ¥ REPARA 410224 462
Total COMPRA BERVICID £
DEPRECIACIOHE S 52633 2413354 72
Tolsl DEPRECLIACID HE 2 v
CD ATO 3D EDIRCID 11550 a1z
Tosl T 27D VS0 EDIFICID
Todal 2. dirsdo 1E4E5 61 EEE4LES 100,20
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Establecimiento : CHIQUICHA

Periodo : 01-2014 al 12-2014

Cuadro #1. Produccion, Rendimientos y Costos

Unidad de Volumen de Costo Indice Estancia Indice Interv. Dotacion
Servicios produccion produccion Servicio Unitario ocupacional | promedio |rotacidn | Sustituc. | de camas
CONSULTA EXTERNA CONEULTA 3.512.00 63,263.08 18.01
Subtotal CONSULTA 3.512.00 63,263.09 18.01
WISITA DOMICILIARIA COMEULTA 02.00 1 487.06 15.17
Subtotal COMNEULTA 03.00 1.487.06 15.17
ODONTOLDGIA COMSULTA L641.00 28,233.10 17.22
TOT 0.00 0.00
Total 03.005.25
Apoyo
FARMACIA RECETAS 4,537.00 1578.83 3.36
Eroduc. 13, 656.70 3m
WACLINAS VACUMNAS B44.00 1,994 66 236
Froduc. 0.00 0.00
ADMINISTRACION e, 2.450.68 16,636.10 BTG
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Establecimiento ;: CHIGUICHA
Paoriodo : 07-2074 al 12-2074
Cuadro #4: Costos de oparaciormn

CDM BT A EXTERMA BT A, [DeD M BCELLARILA, Lele sl o gl Rl Y FARM ATLA, WATIAHS &
FEM JFER S0 FILANT A 43 454 54 1-4E7 05 550,50 148155 151628
FEM JFER 2.0 THRA & PUAENT 128857
Toldsl & A ST & IDE FER 20 HAL 44 TS24 148705 S5E20.50 148153 151628
MAT. DFICEHA
MATE. ASHED LIMFIEZA
REFPUE £T0 Y AGDE BDR
IH & M B0 AD DD HTD LD D T3E,08
MIEDICIHA & 1z&55.70
EXD M ETERLALE & OD=DNTD 213000
DTRD & DE WD ¥V TDHEN (== ]
Tolsl EIEHE & D U 20D H 2D 14 45513 Z1=30.00
HEFRWVICHD B BA 3D & 11,02
Todal HEFRWVICHD B B4 30D & 11,02
DTRD & FERVICID &
Tolsl C:DMPRA BERWVICHD B
DEFRECLACM D HE & S15,05 5357 2518 55 ER
Todal HEFRECLATID HE & S15,05 IEEET =518 55 EE
oD EFTD D EDIFCD 1.3 ] 11,05 450
Tolsl &0 2T U0 EDIFCHD 1.3 ] 11,05 450
Todad o dinsodo S BISET 148705 ZEO4EES 157T8E= 1534 55
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ADM NI ETRACID N Toisl PO rossmiie b
FIEM JFIER 20 FILANT A 1241825 B5.08E.33 TE.52
FIEM JFIER B0 TRA & FLENT 1ZEEST 1.12
Tofsl O A ETD & IDE FERPDHAL 1241825
MAT. D FICEHA, TrAS TrAS aar
MATE. A EE0 LIMPIETA TTLTE ITTTE az4
REPUE ETD & Y ACFE RO R 1482 14223 Q.14
K B M B0 A0 Tl RO L s Tis08 asT
M EDICIHA & 13265570 1245
EMDMETERIALE & OIDDNT D Z1z0,00 134
OTRD & IDE VD ¥V DR ol e i z T4 72
Tolsl EIEHE & D /3D ASD HEUM D s3]
EERVICKD & BA BMAD B 18540 157 .42 a8
Tolsl SERVICID & EARCD B 18540
OTRD & SERVICID & raa s azs
Totsl TDMPRA EERVICID B s
NEPRECIACIKIHE & 154 55 147544 1324
Toisl DEFRECIACID HE® 184 95
oD ETD WD EDIRCID 5.7 0859 a1z
Totsl &0 ETD VD EDIFCD 55,78
Tofsl o direcds 1863510 10884125 10300
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Establecimiento : EL ROSARIO

Periodo : 01-2014 al 12-2014

Cuadro #1. Produccion, Rendimientos y Costos

Unidad de Volumen de Costo Indice Estancia Indice Interv. | Dotacidn
produccion produccion Servicio Unitario ocupacional | promedio |rotacion | Sustituc. | de camas
Servicios
CONSULTA EXTERNA COMNSULTA 3,162.00 5228432 16.50
Subtotal COMSULTA 3,165.00 5228432 16.50
WVISITA DOMICILARLA COMNBULTA 1.00 16.36 16.36
Subtotal COMSULTA 1.00 16.36 16.36
ODONTOLOGIA COMNSULTA 1.431.00 1843397 12.46
TOT 000 0.00
Total 0, 73465
Apoyo
FARMALCIA RECETAS 3,668.00 1,320 36 434
Froduc. 14,103.02 354
VACUNAS VACTUNAS T1B.00 222027 3.09
Froduc. 000 0.00
ADMINISTRACION Herv. 22T 15,544 27 612
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Establecimiento : EL ROSARIO
Periodo : 01-2014 al 12-2014
Cuadro #4: Costos de operacion

O HEULTA EXTERMA W RIT A DD RCELLAURTLA DD WD LD D FARMACLE, WACLENA &
RIEM FER B0 _PLANTA ISEBIET 15,35 15285324 12,00 128105
REM FEREOTRA LR FUENT TITIAC 15381
Todsl O AETD & IDE PER BDHAL 3315559 16,25 1581505 123100 128105
MAT. DFICEMA,
MATE. AEED LIMFIETA
K BN EIDGCAD SO D HT D LD Ta0.ED
MEDICIHA & 1410202
EXDMETERLIALE & DD NTD 111,00
OTRD & DE WED Y DR
Toisl BIEHE & 1D W80 M0 HELMO 14832 54 113100
EERVICID E BA MDD B
Telisl BERVICID & EA DD B
DEFRECLACIDHE & =5 80 173,14 520 Z127a
Tolsl DEFRECIACIIHE & =S 80 173,14 520 21270
D BTO WD EDIFCKD BESE 43 IES e v
Tolal S0 ETD WD EDIFICH BE =B S4.35 = e 52T
Todal o direndo 4B.534™M 1525 18.154,15 183588 s B
Ponoezanida p ST.ET 00z 2142 .18 52
LAED RATD R0 0,00 0,00 fallaal [alaa] 0,00
N ADEN 0,00 0,00 aoa 0,00 0,00

137



AN ETRACIDN Tt Soroentaje
REM FER 80 FLANTA 2.EEIE0 57 850,27 7
REM _FPER 2 DTRAE FUENT 180763 5T
Todal 3 A ETD & DE FERSDMAL =.EEzE0
MAT. OFICIHA, 8107 8107 a0
MATE. 4850 LMFIEZA, 15555 15555 Q18
1M &M EDICD A0 DD RTOLD & TI0.ED o=z
MEDICENA & 1410302 1554
EXMETERIALE & O DDNTD 1.131.00 133
OTRD & DE WED ¥ COMEU 4525 44 4525 44 s34
Todal BIEME £ D U SD M0 K SUBAD L TESAT
BERWICID & B4 EICD & 19594 12534 azz
Todal BERVICID & B4 0D & 19594
DEFRECIACIDME & EERE- S00,75 108
Todal DEFRECIACIDME & EERE-
CDETD WED EDMFICID .34 151,35 "RE]
Todal S0 ETO WS EDIFICID .34
Tiodal o dirscds 12944 27 8474054 100,00
Parcants)s 15,45
LASD RATDRID Q00 Q,00
MADER a.0a Q.00
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Establecimiento : SINGUALQO

Periodo : 01-2014 al 12-2014

Cuadro #1. Produccion, Rendimientos y Costos

Unidad de Volumen de Costo Indice Estancia Indice Interv. Dotacion
produccion produccion Servicio Unitario ocupacional | promedio |rotacidn | Sustituc. | de camas
Servicios
CONSULTA EXTERNA CONSULTA 4,056.00 52,236.68 12.89
Subtotal CONSULTA 4.056.00 32,286.68 12.85
WVISITA DOMICILLARLA COMNSULTA 41.00 464.26 11.32
Subtatal CONSULTA 41.00 464.26 11.32
ODONTOLOGIA CONSULTA 562.00 2771935 4532
TOT 0.00 0.00
Taotal 8047030
Apayo
FARMACIA RECETAS 4.203.00 1,326.80 2.83
SProdue. 10,910.33 2
VACUNAS VACUNAS 802.00 1,758 65 217
SProduc. 0.00 0.00
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Establecimiento : SINGUALOD
Periodo : 07-2014 al 12-2074
Cuadro #4: Costos do operacion

TN BULT A EXTERMA W BT A, IDeD M BCELLAIRILS, T O LD S LA, FUAR AT, AT, B
FEM FER 20 FPLANTA Irai 13 454 05 ES T4 O 124528 1515855
FEM FER 2.0 TRA S FLENT S31T7 48 i e
Todall A 2TD & DE PER 2D MAL IZE1BET 454 28 25140458 124528 1515688
MAT. O FICaE 272
MATE. 4250 LIMFIETA 124 43
FREFUEETD & Y ACCESDF 14823
B E_M EDSCD 0 DD T LD D 4155
MEDICIHA B 1091033
EXDMETERLALE & OID<D HTD 1.151,00
OTRD & DE UED Y CDHEN ITIDIS
Todal EIEHE & ID B0 M0 M ELM D 1550585 1.154,00
SEERVICHD & BA DD & TaTES
Todal HERVICHD & BA 830D & TETES
DEFRECLACIDHE & 4308 17252 TE55 TITES
Toldsl DEFRECLACK) HE 2 4308 17252 TE55 TITES
D ETD WED EDIFICED 1291 17203 395 242
Todall &0 AT WD EDIFICHD 1291 17203 395 242
Toodiall oo diresdo 4327414 454 25 ZTeds 41 133580 1.758.53
P roerrie 5123 ass 435 1,65 .13
LAJED FLAT D Rk [l a] 0,00 0,00 0,00 falaal
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- Poresni
REM PERBD FLANTA 55,171,458 3.8
REM FEREDTRAE FUENT 571385 7.1
Todzl BAETD & DE PERSDHAL
MAT. DFICINA - =y L1 3
MATE. &850 LIMFIEZS 184 43 Lo e
REFUEETD & Y ACCESD R 14823 018
N £ M EIDSCDAD DD WTO LD D 44185 055
MEDICINA & 10590.23 1355
EIOMETERIALE S D DDNTD 1.151.,00 1.44
OTRD E DE WD Y SDHEW ITI93E LE3
Todal EIEHE & D WEDAM-DHEUMO
BERVICID B EARICD B TaTES 53
Todal EERVICID & BAMCD &
DEFRECIACIDHE S 91385 1,14
Toizl DEPRECIACIDHE R
D ETD D EDIRICKD 20538 025
Todal C:D 3TD UED BEDIFICID
Tiodal o. dinsoio 047020 100,00
o noemsrvke e
LAED RATDRID 0,00
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Anexo 6: Lista de asistentes
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Anexo 7: Matriz de facturacion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

CS. BENITEZ

CS. CHIQUICHA

CS. EL ROSARIO

CS. SIGUALO

COSTO TARIFARIO

NUMERO

TOTAL

NUMERO

TOTAL NUMERO

TOTAL

NUMERO TOTAL

‘CONSULTA POR MORBILIDAD

VISITA EN LA OFICINA DE UN NUEVO PACIENTE QUE REQUIERE DE TRES COM PONENTES: 1-
HISTORIA DETALLADA 2.- EXAMEN DETALLADO  3.- DECISION MEDICA UNICA Y DIRECTA
TIEM PO DE DURACION 20 MINUTOS

11,837

1892

22395,60

2281

27000,20 2231 26408,35

2009| 23780,533

VISITA EN LA OFICINA SUBSECUENTE DE UN PACIENTE QUE REQUIERE DOS DE TRES
COMPONENTES: 1- HISTORIA DETALLADA 2.- EXAMEN DETALLADO ~ 3.- DECISION M EDICA
DEBAJA COMPLEJIDAD  TIEMPO DE DURACION 15 MINUTOS,

11,214

360

371,21

140

1569,96 241 2702,57

980 10989,72

TOTAL

2252

22766,818

2421

28570,157 2472

29110,921 2989 34770,253

ATENCION PREVENTIVA

CS. BENITEZ

€S. CHIQUICHA

CS. EL ROSARIO

CS. SIGUALO

PRECIO TARIFARIO

NUMERO

TOTAL

NUMERO

TOTAL NUMERO

TOTAL

NUMERO TOTAL

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA,
POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION
DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE
LAB/PROCED DIAGNOST(MENOR DE UN ANO ); 30-45 MIN.

25,03

32,00

800,96

38,00

951,14 37,00

926,11

53,00 1326,59

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA,
POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION
DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE
LAB/PROCED DIAGNOST(1 A 4 ANOS); 30-45 MIN.

26,37

49,00

1292,13

17,00

448,29 71,00

1872,27

36,00 949,32

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA,
POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION
DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE
LAB/PROCED DIAGNOST(S A 10 ANOS); 30-45 MIN.

29,05

232,40

112,00

3253,60 4,00

116,20

21,00 610,05

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA,
POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION
DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE
LAB/PROCED DIAGNOST(11A 19 ANOS); 30-45 MIN.

31,66

36,00

1139,76

82,00

2596,12 23,00

728,18

51,00 1614,66

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA,
POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION
DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE
LAB/PROCED DIAGNOST(20 A 49 ANOS); 30-45 MIN.

34,27

158,00

5414,66

218,00

7470,86 247,00

8464,69

231,00 7916,37

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA,
POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION
DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE
LAB/PROCED DIAGNOST(S0. A 64 ANOS); 30-45 MIN.

35,61

320,49

12,00

427,32 13,00

462,93

9,00 320,49

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA,
POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION
DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE

LAB/PROCED DIAGNOST(MAYORES DE 65 ANOS); 30-45 MIN.

38,29

306,32

21,00

804,09 8,00

306,32

9,00 344,61

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE, INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN
MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES PARA
REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE LABORATORIO/PROCED.
DIAGNOS., PRIMERA VEZ( MENOR DE UN ARO); 30 MINUTOS

21,09

147,63

126,00

2657,34 79,00

1666,11

114,00 2404,26

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE, INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN
MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES PARA
REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE LABORATORIO/PROCED.
DIAGNOS., PRIMERA VEZ(1 A4 ANOS); 30 MINUTOS

22,43

10,00

224,30

161,00

3611,23 87,00

1951,41

191,00 4284,13

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE, INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN
MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES PARA
REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE LABORATORIO/PROCED.
DIAGNOS., PRIMERA VEZ(5 A 10 ANOS); 30 MINUTOS

23,77

166,39

64,00

1521,28 18,00

427,86

41,00 974,57

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE, INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN
MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES PARA
REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE LABORATORIO/PROCED.
DIAGNOS., PRIMERA VEZ(11 A 19 ANOS); 30 MINUTOS

25,03

13,00

325,39

79,00

1977,37 13,00

325,39

58,00 1451,74

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE, INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN
MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES PARA
REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE LABORATORIO/PROCED.
DIAGNOS., PRIMERA VEZ(20 A 49 ANOS); 30 MINUTOS

26,37

85,00

2241,45

229,00

6038,73 83,00

2188,71

254,00 6697,98

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE, INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN
MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES PARA
REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE LABORATORIO/PROCED.
DIAGNOS., PRIMERA VEZ(50 A 64 ANOS); 30 MINUTOS

27,71

221,68

16,00

443,36 7,00

193,97

18,00 498,78

CONSULTA PREVENTIVA SUBSECUENTE, INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO,
CONSEJERIA, DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES PARA
REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE LABORATORIO/PROCED.
DIAGNOS., PRIMERA VEZ{ MAYORES DE 65 ANOS); 30 MINUTOS

29,05

7,00

203,35

16,00

464,80 6,00

174,30

22,00 639,10

TOTAL

437,00

13036,91

1191,00

32665,53 696,00

19804,45

1108,00 30032,65
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VISITA DOMICILIARIA CS. BENITEZ CS. CHIQUICHA CS. ELROSARIO CS. SIGUALO
PRECIO TARIFARIO NUMERO TOTAL NUMERO TOTAL NUMERO TOTAL NUMERO TOTAL
VISITADOMICILIARIA INICIAL: ENFOQUE DE INTERVENCION DE MEDIANA
COMPLEJIDAD, INCLUYE VALORACION, TOMA DE MUESTRAS 26,73 9,00 240,57 98,00 2619,54 1,00 26,73 41,00 1095,93
TOTAL 9,00 240,57, 98,00 2619,54 1,00 26,73 41,00 1095,93!
PROCEDIMIENTOS MEDICOS
PROCEDIMIENTOS EXCLUSIVOS DE MONITOREO MEDICOS CS. BENITEZ C5. CHIQUICHA CS. EL ROSARIO €5, SIGUALO
PRECIO TARIFARIO NUMERO TOTAL NUMERO TOTAL NUMERO TOTAL NUMERO TOTAL
DERECHOS DE SALA PARA CURACIONES, SI HAY ESPACIO ESPECIFICO (PRIMERO,
SEGUNDO Y TERCER NIVEL) 7,05 71,00 500,55 59,00 415,95 2,00 14,10 22,00 155,10
ADMINISTRACION DE SOLUCIONES INTRAVENOSAS 0,85 0,00 0,00 4,00 3,40 1,00 0,00
RETIRO DE PUNTOS 2,4 7,00 16,80 8,00 19,20 0,00 3,00 21,00
RETIRO DE YESO 3,60 1,00 3,60 0,00 0,00 0,00
NEBULIZACION 5,43 1,00 5,43 0,00 2,00 10,86 6,00 6,00
ELECTROCARDIOGRAMA 16,22 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 80,00) 526,38, 67,00 435,15 8,00] 28,36 32,00 182,10
COSNSULTA Y PROCEDIMIENTOS DE ODONTOLOGIA | CS. BENITEZ | CS. CHIQUICHA | CS. EL ROSARIO | CS. SIGUALO |
VALOR | NUMERO TOTAL | NUMERO TOTAL | NUMERO TOTAL | NUMERO TOTAL |
GENERAL
CONSULTA ODONTOLOGICA, GENERAL 10,45 389 4065,05 575 6008,75 375 3918,75 210 2194,5
ENDODONCIA
ENDODONCIA UNIRADICULAR 10,44 502,00 5240,88 1003,00 10471,32 783,00 8174,52 455,00 4750,20
EXODONCIA
EXODONCIA PIEZA ERUPCIONADA 37,45 16,00 599,20 15,00 561,75 12,00 449,40 9,00 337,05
PERIDONCIA
PERIDONCIA PROFILAXIS 18,76 80,00 1500,80 177,00 3320,52 131,00 2457,56 86,00 1613,36
RESTAURACIONES CON RESINA
RESTAURACIONES CON RESINA SIMPLE (UNA SOLA CARA) 10,01 341,00 3413,41 877,00 8778,77 97,00 970,97 214,00 2142,14
RESTAURACIONES CON AMALGAMA
RESTAURACIONES CON AMALGAMA SIMPLE (UNA SOLA CARA) 12,48 206 2570,88 211 2633,28 463 5778,24 94 1173,12
OTROS TRATAMIENTOS
SELLANTES 4,96 99 491,04 227 1125,92 199 987,04 4 19,84
FLUORIZACION
TOTAL 6,28 15 94,20 56 351,68 264 1657,92 51 320,28
5,22 0,00 0,00 0,00 0,00
1648,00]  17975,46, 3141,00[  33251,99 2324,00 24394,40 1123,00]  12550,49
TOTAL BENITEZ 54546, 14|CHIQUICHA | 97542,37|ROSARIO 73364,86|SIGUALO 78631,42
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Anexo 8: Indicadores de las unidades de primer nivel de atencién

1.- INDICADORES DE ESTRUCTURA

INDICADORES DE ACCESIBILIDAD

Citas
% de | asignadas/to | Acceso a
cumplimient | tal de | servicios de | NO HAY
o de citas consultas salud DATOS NO HAY DATOS | NO HAY DATOS | NO HAY DATOS
Numero de
referencias
médicas
solicitadas a
nivel
% de | superior/total
referencias | de Capacidad
solicitas por | atenciones |resolutiva de
la unidad médicas la unidad 0,02 0,017 0,010 0,005
2.- INDICADORES DE PROCESOS
INDICADORES DE EXTENSION DE USO
Total de
% de | consultas a | Uso de
consulta en |menores de |servicios de
menores de |28 dias/total | consulta en
28 dias de consultas | neonatos 0,0033 0,0082 0,0024 0,0077
Total de
% de | consultas de | Uso de
consultas 29 dias a 11 | servicios de
entre 29 dias | meses/total | consulta en
all meses |de consultas |lactantes 0,02 0,05 0,04 0,06
Total de
consultas a|Uso de
menores de | servicios de
% de|1l a 4 afios|consulta en
consultas de | /total de | nifios de 1 a
1 a 4 afios consultas 4 afios 0,09 0,12 0,14 0,16
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Total de
consultas a

menores de

Uso de

% de |5 a 9 afios |servicios de

consultas de | /total de | consulta en

5 a9 afos consultas escolares 0,18 0,07 0,14 0,07
Total de
consultas a
menores de | Uso de

% de|10 a 19 |servicios de

consultas de | afios/total de | consulta en

10 a 19 afios | consultas adolescentes | 0,12 0,15 0,14 0,13
Total de
consultas a
personas de | Uso de

% de | 20 a 64 afios | servicios de

consultas de | /total de | consulta en

20 a 64 afios | consultas adultos 0,49 0,55 0,46 0,49
Total de
consultas a
pacientes Uso de

% de | mayores a|servicios de

consultas de | 65 afios | consulta en

mayores de | /total de | adultos

65 afios consultas mayores 0,11 0,05 0,10 0,08
Total de | Uso de

% de | consultas a | servicios de

atencion  a | mujeres/total | consulta en

mujeres de consultas | mujeres 0,71 0,69 0,64 0,72
Total de
consultas a|Uso de

% de | hombres servicios de

atencion  a | /total de | consulta en

hombres consultas hombres 0,29 0,31 0,36 0,28
Total de
consultas de | Comportamie

% Consultas | prevencion nto de

de Itotal de | consultas de

prevencién | consultas prevencion 0,49 0,57 0,52 0,57
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Total de

consultas de

Comportamie

% Consultas | morbilidad nto de

de /total de | consultas de

recuperacion | consultas recuperacion | 0,51 0,43 0,48 0,43
Total de
consultas Comportamie
primeras/tota | nto de

% consultas || de | consultas

primeras consultas primeras 0,22 0,23 0,25 0,19
Total de
consultas a | Comportamie

% Consultas | subsecuente | nto de

subsecuente |s /total de |consultas

S consultas subsecuentes | 0,78 0,77 0,75 0,81
Total de
consultas

% consultas | brindadas en | Cobertura de

en establecimie |atencibn en

establecimie |nto /total de | establecimien

nto consultas to 0,65 0,67 0,68 0,87
Total de
consultas
brindadas en

% consultas | comunidad | Cobertura de

en /total de | atencion en

comunidad consultas comunidad 0,0060 0,0002 0,0047 0,0043
Total de
consultas
brindadas en
domicilio Cobertura de

% visitas | /total de | atencion en

domiciliarias | consultas domicilio 0,0024 0,02 0,0002 0,009
Total de
consultas
brindadas en

% de | otros centros | Cobertura de

consultas en | /total de | atencion en

otros centros | consultas centros 0,0003 0,06 0,013 0,03
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% de

atenciones | Total de
brindadas consultas a
por médicos: | brindadas Cobertura de
generales, por médicos | atenciones
especialistas | /total de | brindadas por
, furales consultas médico 0,73 0,69 0,68 0,88
Total de
consultas a
% de | brindadas
atenciones | por Cobertura de
brindadas odontélogos | atenciones
por [total de | brindadas por
odontélogo | consultas odontologo 0,27 0,31 0,32 0,22
INDICADORES DE INTENSIDAD DE USO
Veces que un
paciente
acudio a la
unidad por la
misma
Total de | enfermedad,
Concentraci | consultas/tot | intensidad de
on de |al primeras|uso de la
consultas consultas consulta 0,22 0,29 0,25 0,10
Ndmero de
veces que el
NUumero de | paciente
atenciones/t |recibe
Frecuencia | otal de | atencion
de uso en |pacientes durante el
consulta atendidos semestre 3 3,59 2,56 2,47
Numero de
pacientes
que
Frecuencia acudieron al
de uso de establecimien
consulta 1 |Numero de|to 1 vezen el
consulta pacientes semestre 423 633 527 523
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Frecuencia
de uso de

consulta 2

NUmero de

Numero de
pacientes

que
acudieron al
establecimien

to 2 vez en el

consulta pacientes semestre 292 322 303 415
Ndmero de
pacientes
que
Frecuencia acudieron al
de uso de establecimien
consulta 3 |Numero de|to 3 vez en
consulta pacientes el semestre 140 126 157 183
Ndumero de
pacientes
que
acudieron al
Frecuencia establecimien
de uso de to 4 y mas
consulta 4 y|Nimero de|vez en el
mas pacientes semestre 185,00 255 300 239
Total recetas
Promedio de | despachada |No. recetas
recetas en |en consulta / | recibidas por
consulta No consultas | cada consulta | 0,89 0,86 0,79 0,92
INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD Y RENDIMIENTO
Horas
laboradas en
% consulta/hor
cumplimient | as
o de horas |contratadas | Rendimiento
contratadas | para de tiempo de
en consulta | consulta consulta 0,32 0,337 0,33 0,40
No consultas
/ horas | Productividad
Productivida | contratadas |de consulta
d en | para por hora
consulta consulta contratada 1,31 1,366 3,02 1,62
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Productivida | No
d en | consultas/ho | Productividad
consulta por | ras de consulta
hora laboradas en | por hora
laborada consulta laborada 4,06 4,056 4,62 4,07
(No.
consultas No. de
realizadas/to | consultas
Promedio tal dias | realizadas
diario de | laborados en | por dia en la
Consultas consulta) unidad 11,22 13,783 15,90 15,46
No consultas
odontolégica
s/ horas
Productivida | contratadas | Productividad
d en | para de consulta
consulta consulta odontologica
odontolégica | odontoldgica | por hora
por hora s contratada 0,48 0,726 0,77 0,27
Total
pacientes No.
Rendimiento | atendidos/tot | atenciones
hora al horas | por hora
odontoélogo | laboradas odontologo 5,89 1,896 2,13 2,45
3.- INDICADORES DE RESULTADOS
INDICADORES DE EFICACIA
Total de
pacientes
agendados
para
atencién en
menos  de
15dias/total
% de pacientes
efectividad que
en atencién | demandaron
de consulta | atencion en NO HAY NO HAY | NO HAY | NO HAY
externa consulta DATOS DATOS DATOS DATOS

INDICADORES DE EFICIENCIA
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Establece

Gasto costo por

Costo por | total/total de | atencién en

atencion atenciones | la unidad 24,12 20,8800895 |18,2159587 |17,2720112

Establece

Gastos  en | costo por

Costo Consulta /| consulta

Consulta No consultas | médica 22,19 20,4927507 19,5090252 12,7573664
Gastos en

Costo Odontologia | Establece

atencion / No | costo por

Odontolégic | pacientes atencion

a atendidos odontolégica | 27,42 20,2743876 14,8648246 49,3226868
Gastos vista | Establece

Costo de | domiciliaria | costo por

visita /No. De | atencion

domiciliaria | visitas domiciliaria 21,83 17,8882653 19,58 11,3234146
Gasto en
farmacia [/

Costo de |No recetas | Establece

receta despachada | costo por

despachada |s receta 1,34 0,41023584 0,59712923 0,30906126
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Anexo 9: Informe presentado al director distrital

ASUNTO: UNIDADES OPERATIVAS DE
SALUD: BENITEZ, CHIQUICHA, EL ROSARIO
Y SIGUALO

ANTECEDENTE:

La inversion que realiza el estado en los servicios de salud es un rubro importante, que es
destinado actividades de prevencion promocion y curacion de la poblacién, esta inversiéon debe
ser debe ser enfocada en la provision de dichos servicios a toda la poblacion especialmente a
los grupos vulnerables, con la mayor calidad y calidez posible. Siendo esta la premisa de los
servicios de salud en el primer nivel no existe indicadores financieros de la efectividad del gasto
que se realiza en cada uno de las unidades mediante herramientas efectivas que permitan

ademas el monitoreo de la productividad del profesional en forma mas efectiva.

Para ello con la aprobaciéon del viceministerio y la Coordinaciéon zonal 3 se ha realizado la

evaluacion financiera de las 4 unidades de salud correspondientes al Distrito Pelileo- Patate.

OBJETIVOS:

1. Disefar e implementar el proceso de costos y facturacion de los servicios.
2. Capacitar al personal de la Direccion Distrital 18D04 Pelileo Patate Salud sobre el
proceso de facturacion.

3. Disefiar e implementar el proceso de monitoreo, control y supervisién de los recursos.

ANALISIS:

La Direccion Distrital 18D04 Pelileo Patate Salud, abarca varios puestos de salud y centros que
brindan atencion de salud de primer nivel siendo los mismos méas cercanos a la poblacion,
ademas facilita y coordina el flujo de pacientes dentro del Sistema de salud, articulando con

unidades de mayor complejidad mediante el sistema de referencia y contrareferencia de
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pacientes, asegurando la continuidad de la atencion.

Promueve acciones de Salud Publica de acuerdo a las normas emitidas por la autoridad

sanitaria nacional quien ejerce rectoria.

Las unidades del primer nivel de atencion ofertan consulta ambulatoria y resuelve problemas de

salud de corta estancia. Siendo la puerta de entrada obligatoria al Sistema Nacional de Salud
(Acuerdo No. 1203).

Los servicios estan dirigidos a una atencion integral de la familia, individuo y comunidad,

enfatizado en la promocién y prevencion. Estas actividades son de tipo intra y extramural. Con

lo expuesto se crea una necesidad de disefiar e implementar procesos de costos, facturacion,

monitoreo, control y supervision de los recursos que demanda este primer nivel.

CS. BENITEZ CS. CHIQUICHA CS. EL ROSARIO CS.SIGUALO
SERVICIOS

COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO

SERVICIO | UNITARIO | SERVICIO | UNITARIO | SERVICIO | UNITARIO | SERVICIO | UNITARIO
CONSULTA EXTERNA | 59938,34 | 18,56 73978,83 |18,01 61843,73 | 16,5 52286,69 |12,89
VISITA DOMICILIARIA | 196,44 17,78 1753,05 15,71 16,36 16,36 464,26 11.32
ODONTOLOGIA 21720,21 | 22,42 33270,27 | 17,22 33270,27 | 12,46 27719,35 |49,32
FARMACIA 4376,04 4,67 1861,24 3,36 2190,27 4,34 1326,8 2,85
VACUNAS 2505,37 3,75 2351,45 2,36 2657,58 3,84 1758,69 2,54
ADMINISTRACION 16465,61 |9,4 16636,1 6,79 13944,27 | 17,97 12.069,47 |0

Los Costos unitarios en las unidades analizadas son cercanos o inferiores a las planilladas en el

tarifario nacional de salud con excepcion de la consulta odontolégica de odontologia de Sigualo.
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INSUMOS/SERVICIOS BENITEZ |CHIQUICHA E;SARIO SIGUALO
Remuneracion Personal

Planta 66,67 78,52 68,27 69,8
Materiales de Oficina 0,9 0,07 0,1 0,12
Materiales de Aseo 0,3 0,34 0,18 0,23
Medicinas 15,42 12,46 16,64 13,56
Biomateriales odontoldgico. |1,38 1,94 1,33 1,44
Otros de uso y consumo 5,65 2,72 5,34 4,63
Servicio Basicos 0,58 0,18 0,23 0,99
Depreciaciones 2,27 1,34 11 1,14
Costo uso de edificio 0,13 0,19 0,2 0,26

Al validar los datos de los costos que se generan en el Cuadro Gerencial No.4 se
puede observar el porcentaje de gastos generado en cada unidad operativa, asi como
sus insumos/servicios tales como: Remuneracion Personal Planta, Materiales de Oficina,
Materiales de Aseo, Medicinas, Material de Laboratorio, Biomateriales odontolégico,
Otros de uso y consumo, Servicio Basicos, Depreciaciones y Costo uso de edificio,

evidenciando que el mayor porcentaje en gasto es la remuneracion personal de planta.

MONITOREO DE LOS PRODUCTOS DE LOS EQUIPOS DE SALUD DE PRIMER
NIVEL

COMPONENTES BENITEZ CHIQUICHA | EL ROSARIO | SIGUALO
ORGANIZACION COMUNITARIA Sl Sl Sl Sl
Comités de salud local funcionando SI SI Sl SI
COMITES DE USUARIOS O GRUPOS | NO Sl Sl Sl

ORGANIZADOS Y FUNCIONANDO

Grupos de adultos mayores Sl Sl Sl Sl
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Grupos de diabéticos NO NO Sl Sl

Grupos juveniles NO NO NO Sl
Grupos de personas con discapacidad NO NO NO NO
Otros especifique HTA 'y madres | SI NO NO NO

adolescentes

DIAGNOSTICOS SITUACIONAL INICIAL | SI Sl Sl NO
DIANGOSTICOS DINAMICOS NO SI NO SI
SALA SITUACIONAL IMPLEMENTADA | SI SI NO Sl

Y ACTUALIZADA

PLANES DE SALUD LOCAL | NO SI Sl Sl
FORMULADOS DE ACUERDO A
NORMATIVA Y HERRAMIENTAS DE
PLANIFICACION ESTABLECIDAS POR

EL MSP
COMPROMISOS DE GESTION Sl Sl Sl Sl
ACCIONES DE SALUD | SI SI SI SI

MONITOREADAS Y EVALUADAS

Los productos de los equipos del primer nivel de atencion de organizacibn comunitaria, no se

cumplen al 100% en todas las unidades de salud analizadas

Indicadores de extensién los cuales se puede medir el uso de servicios de consulta de:
neonatos, lactantes, nifios de 1 a 4 afos, escolares, adolescentes, adultos, adultos
mayores, mujeres y hombres;  Comportamiento de consultas de: prevencion,

recuperacion, primeras, subsecuentes; Cobertura de atencion en: establecimiento,
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comunidad, domicilio, centros, médico, odontélogo.

INDICADORES DE EXTENSION DE USO BENITEZ | CHIQUICHA| ROSARIO | SIGUALO
Total de
consultas a

% de consulta en | menores de 28| Uso de servicios

menores de 28| dias/total de | de consulta en

dias consultas neonatos 0,0033 0,0082 0,0024 0,0077
Total de
consultas de 29

% de consultas | dias a 11 | Uso de servicios

entre 29 dias a 11 | meses/total de |de consulta en

meses consultas lactantes 0,02 0,05 0,04 0,06
Total de
consultas a | Uso de servicios
menores de 1 a|de consulta en

% de consultas de | 4 afios /total de | nifios de 1 a 4

1 a 4 afios consultas afios 0,09 0,12 0,14 0,16
Total de
consultas a
menores de 5 a|Uso de servicios

% de consultas de |9 afios /total de |de consulta en

5 a9 afios consultas escolares 0,18 0,07 0,14 0,07
Total de
consultas a
menores de 10 | Uso de servicios

% de consultas de [a 19 afios/total | de consulta en

10 a 19 afios de consultas adolescentes 0,12 0,15 0,14 0,13
Total de
consultas a
personas de 20 | Uso de servicios

% de consultas de |a 64 afios /total | de consulta en

20 a 64 afios de consultas adultos 0,49 0,55 0,46 0,49
Total de
consultas a
pacientes

% de consultas de | mayores a 65 |Uso de servicios

mayores de 65|afios /total de|de consulta en

afios consultas adultos mayores | 0,11 0,05 0,10 0,08
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% de atencién a

Total de
consultas a

mujeres/total de

Uso de servicios

de consulta en

mujeres consultas mujeres 0,71 0,69 0,64 0,72
Total de
consultas a | Uso de servicios

% de atencion a|hombres /total |de consulta en

hombres de consultas hombres 0,29 0,31 0,36 0,28
Total de
consultas de | Comportamiento

% Consultas de | prevencion /total | de consultas de

prevencién de consultas prevencién 0,49 0,57 0,52 0,57
Total de
consultas de | Comportamiento

% Consultas de | morbilidad /total | de consultas de

recuperacion de consultas recuperacion 0,51 0,43 0,48 0,43
Total de
consultas Comportamiento

% consultas | primeras/total de | de consultas

primeras consultas primeras 0,22 0,23 0,25 0,19
Total de
consultas a
subsecuentes Comportamiento

% Consultas | /total de | de consultas

subsecuentes consultas subsecuentes 0,78 0,77 0,75 0,81
Total de
consultas
brindadas en
establecimiento | Cobertura  de

% consultas en | /total de | atencion en

establecimiento consultas establecimiento | 0,65 0,67 0,68 0,87
Total de
consultas
brindadas en | Cobertura de

% consultas en | comunidad /total | atencion en

comunidad de consultas comunidad 0,0060 0,0002 0,0047 0,0043
Total de
consultas
brindadas en | Cobertura  de

% visitas | domicilio  /total | atencion en

domiciliarias de consultas domicilio 0,0024 0,02 0,0002 0,009
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Total de
consultas
brindadas en
otros centros | Cobertura  de
% de consultas en | /total de | atencion en
otros centros consultas centros 0,0003 0,06 0,013 0,03
% de atenciones
brindadas por | Total de
médicos: consultas a | Cobertura de
generales, brindadas por | atenciones
especialistas, médicos /total de | brindadas  por
rurales consultas meédico 0,73 0,69 0,68 0,88
Total de
consultas a
brindadas por | Cobertura  de
% de atenciones | odontélogos atenciones
brindadas por | /total de | brindadas  por
odontdlogo consultas odontdlogo 0,27 0,31 0,32 0,22

En cuanto a los indicadores de productividad y rendimiento se mide: el rendimiento de

tiempo de consulta, productividad de consulta por hora contratada, productividad de

consulta por hora laborada, No. de consultas realizadas por dia en la unidad,

productividad de consulta odontoldgica por hora contratada, No. atenciones por hora

odontdlogo.

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD Y RENDIMIENTO

% cumplimiento de

Horas laboradas

en consulta/horas

Rendimiento

horas contratadas | contratadas para |de tiempo de
en consulta consulta consulta 0,32 0,337 0,33 0,40
Productividad
No consultas /|de consulta por
Productividad en | horas contratadas | hora
consulta para consulta contratada 1,31 1,366 3,02 1,62
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No

Productividad en | consultas/horas Productividad

consulta por hora | laboradas en | de consulta por

laborada consulta hora laborada | 4,06 4,056 4,62 4,07

No. de

(No. consultas | consultas
realizadas/total realizadas por

Promedio diario de |dias laborados en |dia en la

Consultas consulta) unidad 11,22 13,783 15,90 15,46
No consultas | Productividad

Productividad en | odontolégicas/ de consulta

consulta horas contratadas | odontolégica

odontolégica por | para consulta | por hora

hora odontoldgicas contratada 0,48 0,726 0,77 0,27
Total pacientes | No. atenciones

Rendimiento  hora | atendidos/total por hora

odontdlogo horas laboradas odontologo 5,89 1,896 2,13 2,45

Los indicadores de productividad nos ayudan a valorar el uso del tiempo delos

profesionales en relacion a la produccion de los mismos.

INDICADORES DE EFICIENCIA

Establece
costo por
Gasto total/total | atencion en la
Costo por atencién | de atenciones unidad 24,12 20,88 18,21 17,27
Establece
Gastos en | costo por
Consulta / No | consulta
Costo Consulta consultas médica 22,19 20,49 19,50 12,75
Gastos en | Establece
Odontologia / No | costo por
Costo atencion | pacientes atencion 20,27
Odontoldgica atendidos odontolégica 27,42 14,86 49,32
Establece
Gastos vista | costo por
Costo de visita | domiciliaria  /No. | atencidn
domiciliaria De visitas domiciliaria 21,83 17,88 19,58 11,32
Costo de receta | Gasto en | Establece
despachada farmacia / No | costo por| 1,34 0,41 0,59 0,30
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recetas receta

despachadas

Con los indicadores de eficiencia se establecid los costos de los deferente servicios de

las unidades de salud planilladas

CONCLUSIONES:

Las unidades del primer nivel de atencion de Salud se encuentran experimentando un
importante posicionamiento en el mercado, pasando de ser ineficientes, ineficaces a

dindmicos y a ser tener una mayor demanda de usuarios.

La capacidad resolutiva en los puestos de salud segun el perfil epidemiol6gico es

compatible a la prestacion de servicios.

Las unidades de salud realizan actividades de promocion y prevenciéon de salud, pero
aun no llegan a los niveles éptimos contemplados en el MAIS-FCI

RECOMENDACIONES:

Buscar el equilibrio financiero, mejora la produccion de las unidades de salud a la vez
gue permitira el monitoreo continuo y la retroalimentacién para un gasto mas objetivo.

Se debe buscar aplicar y desarrollar herramientas e indicadores que mejoren y faciliten
el monitoreo de las unidades de primer nivel, recordando q son las que aseguran la
cobertura universal en salud y articuladas constituyen el prestador mas grande del

sistema nacional de salud.
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