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RESUMEN 
 

El Modelo de Atención Integral de Salud orienta a garantizar el derecho a la salud  con 

un enfoque comunitario, familiar, pluricultural y de género, basado en la estrategia de 

Atención Primaria de Salud, que busca acercar los servicios integrales de salud en 

todos sus componentes como infraestructura, equipamiento y tecnología para lo cual 

se ha determinado reformas al financiamiento de la salud en el país. 

El presente trabajo se realizó en el Centro de Salud de Quizapincha, Ambatillo, y San 

José de Angahuana correspondiente al Distrito 18D01 de la provincia de Tungurahua, 

durante el periodo enero a diciembre del 2014, los resultados obtenidos del proyecto 

fueron los costos de los servicios de salud, valoración de las prestaciones de salud y 

estrategias de mejoramiento de gestión financiera que orienten a la toma adecuada de 

decisiones. 

En conclusión  el centro de Salud de Quizapincha se sostiene financieramente, es 

decir es rentable, por el contrario las unidades de Ambatillo y San José de Angahuana 

no son rentables ya que los valores que representan la venta de los servicios de salud 

son inferiores a los costos de producción. 

Palabras claves: Salud, atención primaria de Salud, financiamiento, prestaciones de 

salud, gestión financiera, 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

 
ABSTRACT 

 
 
The   Health Care Integral Attention Model  which is guided to  guarantee the right to 

the health with a communitary focus  , family, multicultural and gender , based on the 

strategy of Primary Health Care, in which  it  looks for bringing comprehensive health 

services in all its components as infrastructure, equipment and technology for which it 

had determined reforms to the  health financing in the country. 

This work was done at the Health Center of  Quisapincha, Ambatillo, and San Jose of 

Angahuana corresponding to the 18D01 District , during the period January to 

December 2014, the obtained results of the project were the costs of the health 

services, valuation of health benefits and strategies to improve financial management 

to guide appropriate decisions. 

 In conclusion, the Quizapincha Health Center is supported financially, it means , it is 

profitable, however,Ambatillo and San José Units of Angahuana are not profitable 

because the values which represent the sale of health services are lower to the  

production costs.  

Keywords: Health, primary health care, financing, health benefits, financial 

management 
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INTRODUCCION 

 

Según la constitución el financiamiento público en salud será oportuno, regular y 

suficiente y deberá provenir de fuentes permanentes del presupuesto General del 

Estado. Los recursos públicos serán distribuidos con base en criterios de población en 

las necesidades de salud. 

El presente trabajo pretende evaluar el manejo financiero de los establecimientos de 

Salud de primer nivel de atención, esperamos se constituya en una herramienta de 

apoyo a través de la información de base para conocer el transparente manejo de 

fondos públicos , con nuestra intervención podremos sugerir alternativas de cambio, 

como objetivar mejoras de procesos a través del manejo adecuado de instrumentos 

como el tarifario que constituye una de las herramientas para operativizar tanto la red 

pública integral como la red complementaria, el mismo que permitirá estandarizar y 

normalizar la compensación económica de los servicios que sean proporcionados por 

las instituciones de salud, favoreciendo así la interacción entre instituciones públicas. 

Este análisis de la realidad financiera de salud nos permitirá entregar estrategias que 

contribuyan al manejo adecuado recursos en salud y por lo tanto a la eficiente toma de 

decisiones ante falencias de las unidades de Quizapincha, Ambatillo, y San José de 

Angahuana. 

 

A través del adecuado manejo del Tarifario las unidades de red de Salud deben 

conocer los costos de los servicios de salud, regularizar y estandarizar los 

procedimientos que brindan a los usuarios, de tal forma que todas las unidades 

laboren en base a los lineamientos del Sistema Nacional de Salud. 

La metodología utilizada en este trabajo son el Redacca con la base de datos de 

producción de las unidades de salud, matrices de facturación, el programa winsig que 

nos permitirá conocer  los costos de cada unidad y analizarla, partiendo de esta 

realidad podremos brindar estrategias para mejorar el manejo de recursos en salud. 

 Durante la recolección de información existió personal que se limitó a brindar la 

información y a pesar de haber existido un acuerdo ministerial no se obtuvo la 

colaboración esperada, sim embargo a través del apoyo directo del distrito 18D03 se 

logró recopilar la información requerida y así  se cumplió con los objetivos propuestos 

del trabajo. 
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PROBLEMATIZACION 

 

 

La Constitución del Estado Ecuatoriano en su capítulo II, sección 7, Art. 32, determina: 

La salud es un derecho que garantiza el Estado, en función a este mandato el 

Ministerio de Salud como organismo rector a nivel nacional creo el Modelo de Atención 

Integral de Salud con enfoque familiar, comunitario e intercultural, basándose en 

políticas de gratuidad e inversión social, lo que ha determinado un incremento de la 

cobertura poblacional y el gasto público. Es así que en cinco años la inversión del 

Ministerio de Salud Pública pasó de menos de 600 millones de dólares en el año 2006 

a 1.400 millones de dólares en el 2011. El número de atenciones de morbilidad, 

preventivas, odontológicas y de emergencia se incrementaron en un porcentaje de 

171%, pasaron de 14.372.251 en el 2006 a 34.631.099. La gratuidad de los 

medicamentos también incremento sustancialmente el número de recetas entregadas 

a las y los usuarios de las unidades del MSP. La inversión en medicamentos desde el 

2008 al 2011 es de aproximadamente 200 millones de dólares. De igual manera, los 

exámenes de laboratorio que se incrementaron en un 134%, las cirugías en un 47% y 

los egresos hospitalarios en un 43%, de 384.000 en el 2006 a 503.315 en el año 2010. 

(Ministerio de Salud Pública del Ecuador, 2012, pp.25) 

En las unidades del Primer Nivel de Atención en la actualidad no cuenta con el sistema 

de Gestión Financiera que permita la sostenibilidad del Modelo de Atención Integral de 

Salud, por lo tanto la Evaluación de la gestión financiera proporcionara las pautas para 

mejorar la utilización de recursos en los servicios de salud y así conseguir un punto de 

equilibrio. 

En las unidades de la red del Ministerio de Salud Pública se realiza la recuperación de 

costos en forma intuitiva, es decir sin usar patrones de gestión definidos, este proceso 

de elaboración de costos no es realizar simples cálculos por el contrario es gerenciar 

datos contables de la producción de servicios de las unidades de atención de salud, 

debemos considerar que los costos no son determinaciones estáticas, son dinámicas y 

su proceso deben acompañar un continuo cambio de conceptos, de acuerdo a las 

necesidades. 

Por otro lado en las unidades de la red pública no se brindan servicios de calidad por 

la falta de recursos y la baja calidad del gasto por la debilidad en los procesos de 

supervisión y control. Además  la ausencia de un sistema integrado de información no 

permite obtener datos reales, necesarios para la planificación, toma de decisiones y 

monitoreo de los resultados sanitarios. 
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Esta realidad en  el Sistema de Salud del Ecuador solo representa costos, porque 

llegando a la realidad las unidades de salud por no contar con un modelo de gestión 

financiera eficiente ha provocado que el manejo inadecuado de recursos sea evidente 

y a pesar de contar con el Tarifario de Prestaciones del Sistema Nacional de Salud 

que es un instrumento técnico, que permite regular y estandarizar el sistema de 

compensación económica por los servicios de salud, y que está vigente pero que aún 

su aplicación es deficiente. 

Las unidades de Salud de Quizapincha, Ambatillo y San José de Angahuana ubicadas 

en el cantón Ambato provincia de Tungurahua, que forman parte de la red del 

Ministerio de Salud Publica brindan atención primaria se Salud a la población 

perteneciente a las parroquias del mismo nombre, no cuentan como un sistema 

informático eficiente de recolección de producción, de igual forma el manejo 

inadecuado del Tarifario es otra de las falencias del personal gestor y operativo lo que 

provoca el inadecuado  manejo financiero de las prestaciones de servicios. 
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JUSTIFICACION 

 

 

El Ministerio de Salud Publica en su calidad de Autoridad Sanitaria Nacional 

está implementando cambios importantes en el sector salud, cambios que  

reconocen los derechos fundamentales de la población. Desde esta 

perspectiva, la salud es reconocida como un derecho fundamental garantizado 

por el Estado, y se constituye en un eje estratégico para el desarrollo y el logro 

del Buen Vivir. 

Actualmente el ministerio de salud plantea la necesidad de implementar 

acciones orientadas al mejoramiento de la calidad de vida de la población como 

una condición ineludible para el logro de la salud. La estrategia de promoción 

de la salud establece algunos lineamientos como reorientar el modelo de 

atención hacia un enfoque integral en el que las acciones de prevención y 

promoción de la salud son los ejes fundamentales, es así que el MAIS (Modelo 

de Atención Integral de Salud) está vigente en red pública y esta herramienta 

se enmarca en la provisión de servicios, organización, gestión, y 

financiamiento. 

Con el presente proyecto se beneficiara a las unidades de primer nivel de 

atención de Quizapincha, Ambatillo, y San José de Angahuana, esta análisis 

nos revelara la realidad del manejo los recursos públicos y presupuestos 

gubernamentales en las unidades de salud, de tal forma que a partir de esto los 

gestores serán responsables de elaborar estrategias claves que permitan alcanzar la 

sostenibilidad financiera en la red pública, además nos permite tener una visión clara y 

precisa del manejo adecuado de los servicios de salud de tal forma que los costos de 

estos servicios sean manejados correctamente siguiendo lineamientos del tarifario de 

Prestaciones del Sistema Nacional de Salud que en la actualidad están vigentes pero 

que aún no se maneja adecuadamente debido a la deficiente capacitación, y 

compromiso de  quienes lideran las unidades de salud. 

 

Además, se debe de considerar que en el Ecuador  las instituciones de salud, se las 

evidencia como si sus servicios y no tuviesen costos,  ni generan ingresos, lo que en 

muchos de los casos ocasiona una mala utilización de los servicios por parte de los 

usuarios tanto externos como internos, situación que  repercute en la calidad de las 

prestaciones  otorgadas.  
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Además en el sector público la carencia de evaluación financiera hace que se asignen 

presupuestos no acordes con la realidad  de cada una de las unidades operativas por 

el contrario se asignan recursos en forma intuitiva lo que genera un desequilibrio 

financiero que conlleva a que las unidades proporciones atención poco eficiente por la 

carencia de las necesidades básicas de los usuarios. 

 

El propósito de este trabajo es realizar una evaluación financiera de las unidades de 

Salud de Quizapincha, Ambatillo y San José de Angahuana, conocer su real manejo y 

proporcionar estrategias de cambio y contribuir de esta forma al uso adecuado de 

recursos para que cada unidad logre una sostenibilidad financiera. 
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OBJETIVOS 

 

 

 

OBJETIVO GENERAL. 

 

Evaluar el componente financiero del Subcentro de Salud de Quizapincha, Ambatillo, y 

San José de Angahuana  del distrito 18D01 Zona N °3, mediante el análisis de costos, 

valoración económica de las prestaciones y formulación de estrategias de 

mejoramiento, para  fortalecer la  formación de Gerencia en Salud 

  

OBJETIVOS ESPECIFICOS. 

 

 Realizar costeo de los servicios de salud. 

 Valorar económicamente las prestaciones de salud en base al tarifario del 

sistema nacional de salud 

 Formular estrategias de mejoramiento de la gestión financiera. 
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CAPITULO I 

MARCO TEORICO 
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1.1 Marco  Institucional 

     1.1.1 Aspecto geográfico del lugar 

El Sub centro de Salud de Quisapincha tipo B, el Subcentro de Salud Ambatillo y el 

Subcentro de Salud San José de Angahuana, son unidades de salud tipo A 

pertenecientes al Ministerio de Salud de la provincia de Tungurahua, cantón Ambato. 

Parroquia Quizapincha 

Quizapincha está ubicada a 12 kilómetros al nor-occidente de Ambato de la provincia 

de Tungurahua posee una gran tradición en lo que se refiere a la curtiembre y cueros. 

La manufactura de la región es conocida en todo el país. Este centro de trabajo 

artesanal produce una serie de objetos y vestimenta en todo tipo de cuero, alcanzando 

un buen nivel de calidad, que llama la atención del turista, especialmente del 

extranjero. 

 

La Parroquia Quizapincha cuenta con un Subcentro de Salud localizado en la zona 

centro, que provisionalmente  desde marzo del 2013 nos encontramos en las 

instalaciones de la Junta de Agua Potable de Quizapincha, por motivo de la 

construcción del nuevo centro de salud tipo B, misma que se encuentra ubicada  frente 

al parque central de la parroquia en la calle Celiano Zurita  y esta subdividida en 15 

áreas,  que representan cada uno de los servicios que presta esta casa de salud y 2 

oficinas que ocupa la junta de agua. 

 

Cuenta con los servicios básicos como agua, luz eléctrica, alcantarillado. 

                                         Gráfico N°1. Centro de Salud Quisapincha 
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Organización territorial y límites: 

SITUACIÓN GEOGRÁFICA 

Al Sur Occidente de la provincia de Tungurahua  
entre las coordenadas 38° 37' y 78° 55'   de longitud 
Oeste y 1° 05'  a 1° 20'  de latitud Sur. 
 

LIMITES 

Norte:  La provincia de Cotopaxi  
Sur    : Las parroquias Pasa y Santa Rosa  
Este: Las parroquias Ambatillo, Pinllo y la ciudad de 
Ambato  
Oeste: La parroquia San Fernando 

Distancia: De la Ciudad de Ambato 12 Km 
Superficie 119.9 Km 

Altura Promedio: 3000 msnm 

Temperatura Promedio: 12 ªC 

Población Total: 13001 habitantes (Según censo INEC 2010) 

Idioma: Español y Kichwa 

Religión 
El 70%  de la población son católicos, el 20 % 
evangélicos y el  10%  corresponde otras religiones 

Hidrografía 
 

Existen ríos que alimentan acequias que sirven para 
la agricultura en la zona y de otras parroquias y 
provincias. 
 

 

 

 
La parroquia pertenece al cantón Ambato, provincia de Tungurahua a nivel interno se 

encuentra integrada por 12 barrios en la zona urbana y 18 comunidades en la zona 

rural. 

 
                         Gráfico 2 Croquis y límites de Quisapincha 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               Fuente: Diagnostico Situacional de Salud 2014 
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Las comunidades rurales conforman el Pueblo Indígena Quizapincha. La Junta 

Parroquial el Gobierno Autónomo que coordina el desarrollo local. 

1.1.2  Dinámica Poblacional 

1.1.2.1 Población Parroquia Quizapincha 

En la parroquia Quizapincha, la población  predomina en el sexo femenino con un total 

de 6766 mujeres que corresponde a un 52,04%, mientras que la población masculina 

corresponde a un 47,96% con un total de 6235 hombres, toda la  población de 13.001 

habitantes pertenecen al área rural siendo esta el 100 %. 

La mayor parte se considera de raza indígena con un 70,86% que corresponde a 

9.212 habitantes, el 26,90 % corresponde a la raza mestiza , raza blanca corresponde 

al 1,28%, afro ecuatoriana 0,35%, montubio 0,14%, mulato 0,05% ,negro 0,01% a otra 

raza corresponde el 0,42%, en cuanto a los rangos de edad , la población de o a 4 

años con el  11.22%,la población de 5 a 9 años con el 12,48%, la población de 10 a 14 

años 12,61% , la población joven de 15-19 años con un 11.51%, seguida por población 

de 20-24 años con un 8,71%, mientras que los adultos mayores de 65 a 69 años con 

el 2,65%. 

Tabla  N°1.- Población parroquia Quizapincha, año 2010 

 
Fuente: Sistema Nacional de información 2010 
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Tabla N°2.- Proyección de la Población de la parroquia Quizapincha, año 2020 

PARROQUIA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

AMBATO 197599,03 200037,95 202468,21 204879,52 207270,81 
209635,04 
 

QUIZAPINCHA 14389 1456 14744 14919 15093 15265 

 
Fuente: INEC Censo de población y vivienda 2010 

 

La población de la parroquia Quizapincha tiene una proyección de crecimiento anual 

de aproximadamente 1.15% tendencia que se mantiene hasta el 2020. 

 
 

Tabla N°3.- Indicadores demográficos-salud  parroquia Quizapincha, año 2010 
 

 

PARROQUIA INDICADOR VALOR 

Promedio 
nacional 
Censo 
2010 

Tungurahua Tasa global de fecundidad 2,08 2,4 

Tungurahua 
Tasa de mortalidad general 
(x 1000 habitantes) 

4,74 
 

5,01 
 

Tungurahua Tasa de mortalidad infantil (por mil nacidos vivos) 24,32 
19,06 

 

Tungurahua 
Razón de mortalidad materna 
(x 10.000 nacidos vivos) 

65,6 
110 

 

Quizapincha Índice de envejecimiento 19,34 
21 
 

Quizapincha Porcentaje de la población con discapacidad mental 12,39  

Quizapincha Porcentaje de la población con discapacidad psiquiátrica 6,20  

Quizapincha Porcentaje de la población con discapacidad físico – motora 34,37  

Quizapincha Población de 12 a 17 años de edad 1.927,00  

Quizapincha Población masculina de 12 a 17 años de edad 999,00  

Quizapincha Población femenina de 12 a 17 años de edad 928,00  

Quizapincha Mujeres en edad fértil 3.202,00  

Quizapincha Porcentaje de mujeres en edad fértil 47,32  
Fuente: Información Estadística de producción de salud 

 

En la provincia de Tungurahua la tasa global de fecundidad, la tasa de mortalidad 

general, la tasa de mortalidad infantil, la tasa de envejecimiento es similar al promedio 

nacional, a excepto de la tasa de mortalidad materna que a nivel de la provincia es de 

un 65.6% en cambio el promedio nacional es de 110%. 

 

Las discapacidades clasificadas son: intelectual (retardo mental), físico-motora 

(parálisis y amputaciones), visual (ceguera), auditiva (sordera), mental (enfermedades 

psiquiátricas, locura), múltiple (dos o más discapacidades) con valores bajos a excepto 

de la discapacidad físico-motora con el 34,37%. 
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TABLA N°4.-  Indicadores determinantes para la salud de Tungurahua 2010 

Indicador Total Urbana Rural 

Pobreza por 

NBI(Hogares) 
47,00 21,16 74,76 

Pobreza por NBI 

(personas) 
49,51 23,60 75,34 

Fuente: INEC Censo de población y vivienda 2010 
 

TABLA N°5  Indicadores determinantes para la salud de la parroquia Quizapincha 2010 

PARROQUIA INDICADOR VALOR 

Quizapincha Tasa de analfabetismo 22,71 

Quizapincha 
Porcentaje de viviendas con abastecimiento de agua por red pública en su 
interior 

26,55 

Quizapincha 
Porcentaje de viviendas con abastecimiento de agua por tubería en su 
interior 

34,89 

Quizapincha Porcentaje de viviendas con servicio de energía eléctrica 95,10 

Quizapincha 
Porcentaje de viviendas con eliminación de aguas servidas por red pública 
de alcantarillado 

37,72 

Quizapincha Porcentaje de viviendas que disponen de servicio telefónico 13.62 

Quizapincha Porcentaje de hogares con disponibilidad de computador 9,95 

Quizapincha Porcentaje de viviendas que eliminan la basura por carro recolector 72,00 
Fuente: INEC Censo de población y vivienda 2010 

 

 
ANALISIS 

La población de Tungurahua del área rural es significativamente más pobre en 

relación a la población del área Urbana. En cuanto al acceso  a agua potable y 

alcantarillado se evidencia que menos del 50% de la población goza de este 

servicio, en tanto que la mayor parte de la población tiene energía eléctrica y 

servicio de recolección de basura. En el área de la comunicación 

aproximadamente solo el 13,62% de la población dispone de servicio telefónico 

así como de un computador disponen solo el 9,95 % de la población. 

 
PARROQUIA AMBATILLO 
 

Aspecto geográfico del lugar 

La Parroquia de Ambatillo se encuentra ubicada a 12 Km del Cantón Ambato en la 

cordillera occidental de los Andes entre las coordenadas geográficas 107   4 ” y 10 13   

22” de longitud Sur y entre 7 037   7” y 7 0 40  41” de longitud. 
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Cuenta con una superficie territorial de 12,6 Km2 que corresponde al 1,25 % del área 

total del cantón Ambato. Su clima es templado y frío, con una temperatura promedio 

de 8 al 15 °C. 

El centro de la parroquia se encuentra ubicado a 3100 m.s.n.m y los siguientes barrios 

van elevando su altitud. 

 

Limites. 

 NORTE: Parroquia San Bartolomé de Pinllo 

 SUR: Parroquia Quizapincha 

 ESTE: Parroquia San Bartolomé de Pinllo 

 OESTE: Parroquia Quizapincha 

 

División política: 

Ambatillo Alto.- Dentro de las comunas que hay en Ambatillo Alto tenemos: San 

Antonio, San Pedro, Quishuar, San Francisco, Lirioloma,  Manzanapamba, Pucara. 

.  

Ambatillo Bajo.-Que comprende el centro parroquial con sus barrios aledaños: Santa 

Lucia, La Esperanza, La Floresta, El Rosario, Pasochoa, La Y, San José, La 

Providencia, El Mirador, Palama y Apagua. 

La Parroquia Ambatillo cuenta actualmente con un Centro de Salud tipo A localizado 

en el centro de la parroquia, que ofrece los servicios de Medicina General, Obstetricia, 

Odontología, Enfermería acogiendo a toda la comunidad de Ambatillo Bajo y Alto.          

          

Información general: 

Nombre:   Centro de Salud Tipo A de Ambatillo  

Dirección: Está limitada por lo siguiente: 

 Norte: Calle Sevilla 

 Sur: Calle Marcella 

 Este: Calle Barcelona 

 Oeste:  Mónaco 

 

Características económicas 

 

La economía de la parroquia se enmarca en la producción artesanal y agropecuaria 

así tenemos que el 75% se dedica a las artesanías, mientras que el 20% se dedica a 

la agricultura y el 5% trabaja fuera de la parroquia. 
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1.1.2.2 Población de la parroquia Ambatillo 

En la parroquia Ambatillo, predomina el sexo femenino con un total de 2645 mujeres 

que corresponde a un 50.45%, mientras que la población masculina corresponde a un 

49,55% con un total de 2598 hombres, toda la  población de 5243 habitantes 

pertenecen al área rural siendo esta el 100 %. 

La mayor parte se considera de raza mestiza con un 55,31%, el 41, 29 % lo conforman 

la raza  indígena, raza blanca 2,96%, afro ecuatoriana 0,21%, montubia 0,13%, mulato 

0,08% , a otra raza corresponde el 0,02%, en cuanto a los rangos de edad , la 

población de o a 4 años predomina con un  10.89%se,la población joven de 15-19 

años con un 10.78%, seguida por población de 20-24 años con un 9,06%, mientras 

que los adultos mayores representan tan solo el 2,75%. 

 

TABLA N°6.-Proyeccion de la Población de la parroquia Ambatillo, año 2010

 

 
Fuente: Sistema Nacional de Información 

Tabla N° 7. Proyección de la población de Ambatillo año 2015-2020 

PARROQUIA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

AMBATO 197599,03 200037,95 202468,21 204879,52 207270,81 209635,04 

AMBATILLO 5803 2874 5946 6017 6087 6156 

Fuente: INEC Censo de población y vivienda 2010 
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TABLA N°8.- Indicadores demográficos-salud  parroquia Ambatillo año 2010 

PARROQUIA INDICADOR VALOR 
Promedio 
nacional 
Censo 2010 

Tungurahua Tasa global de fecundidad 2,08 2,4 

Tungurahua 
Tasa de mortalidad general 
(x 1000 habitantes) 

4,74 
 

5,01 
 

Tungurahua Tasa de mortalidad infantil (por mil nacidos vivos) 24,32 
19,06 
 

Tungurahua 
Razón de mortalidad materna 
(x 10.000 nacidos vivos) 

65,6 
110 
 

Ambatillo Índice de envejecimiento 24,08 
21 
 

Ambatillo Porcentaje de la población con discapacidad mental 11,89  

Ambatillo Porcentaje de la población con discapacidad psiquiátrica 6,97  

Ambatillo Porcentaje de la población con discapacidad físico – motora 37,70  

Ambatillo Población de 12 a 17 años de edad 6,77  

Ambatillo Población masculina de 12 a 17 años de edad 339,00  

Ambatillo Población femenina de 12 a 17 años de edad 338,00  

Ambatillo Mujeres en edad fértil 
1.310,0
0 

 

Ambatillo Porcentaje de mujeres en edad fértil 49,53  

Fuente: INEC Censo de población y vivienda 2010 

 

Análisis: 

En la provincia de Tungurahua la tasa global de fecundidad, la tasa de mortalidad 

general, la tasa de mortalidad infantil, la tasa de envejecimiento es similar al promedio 

nacional, a excepto de la tasa de mortalidad materna que a nivel de la provincia es de 

un 65,6% en cambio el promedio nacional es de 110%. 

Las discapacidades clasificadas son: intelectual (retardo mental), físico-motora 

(parálisis y amputaciones), visual (ceguera), auditiva (sordera), mental (enfermedades 

psiquiátricas, locura), múltiple (dos o más discapacidades) con valores bajos a excepto 

de la discapacidad físico-motora con el 37,70%. 

 
TABLA N°9  Indicadores determinantes para la salud de la parroquia Ambatillo   2010.      

PARROQUIA INDICADOR VALOR 
 Tasa de analfabetismo 9,07 

Ambatillo 
Porcentaje de viviendas con abastecimiento de agua por red pública en su 
interior 

28,93 

Ambatillo 
Porcentaje de viviendas con abastecimiento de agua por tubería en su 
interior 

35,23 

Ambatillo Porcentaje de viviendas con servicio de energía eléctrica 91,77 

Ambatillo 
Porcentaje de viviendas con eliminación de aguas servidas por red pública 
de alcantarillado 

43,46 

Ambatillo Porcentaje de viviendas que disponen de servicio telefónico 24,03 
Ambatillo Porcentaje de hogares con disponibilidad de computador  

 Porcentaje de viviendas que eliminan la basura por carro recolector 26,91 
Fuente: INEC Censo de población y vivienda 2010 
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ANALISIS: 
 

La población de la parroquia Ambatillo  pertenece al área rural aún hay 

porcentaje de analfabetismo con el 9, o7%, En cuanto al acceso  a agua 

potable y alcantarillado se evidencia que menos del 50% de la población goza 

de este servicio, en tanto que la mayor parte de la población tiene energía 

eléctrica y servicio telefónico y de recolección de basura es deficiente. 

 

PARROQUIA CONSTANTINO FERNANDEZ (SAN JOSE DE ANGAHUANA). 
 

San José de Angahuana es una comunidad perteneciente a la parroquia Constantino 

Fernández, del Cantón Ambato, de la provincia de Tungurahua. Proviene del vocablo 

Kichwa que significa “Aves inmensas”.  

 

 Aspecto geográfico del lugar.- La comunidad “San José de Angahuana” está 
ubicada al noroccidente de la provincia de Tungurahua. 

 

 Límites: 

 Norte:  Llatantoma – Quebrada Cruz Turucu 

 Sur:  Callitagua – Quebrada Pondoa 

 Este:  Samanga y Cabecera de Pondoa sector San Pedro 

 Oeste:  Páramos de Sagatoa Pilis-hurco 

 

Distancia.- De la ciudad de Ambato 11Km 

Superficie.- 50 Km 

Altura promedio.-3180 m.s.n.m. 

Temperatura promedio.-8-14 grados centígrados 

Población total.-698 habitantes según Inec 

Idioma.-Kichwa -Español 

Religión.-Católicos en un 60% y otras religiones en un 40% 

 

 Situación política.- La comunidad pertenece al cantón Ambato, parroquia 

Constantino Fernández  de la provincia del Tungurahua y se encuentra dividida en 

barrios: 

 

1. Barrio La Florida 

2. Angahuana Centro 

3. Barrio San Antonio 



19 
 

 Actividad económica 

 

El área rural de la comunidad es eminentemente agrícola, ya que su producción, 

especialmente de hortalizas y frutas abastece a gran parte de los centros poblados, 

tradicionalmente se conoce que la fertilidad y productividad de los suelos de la 

comunidad son altas, es por ello que en los productos típicos, los rendimientos son 

muy superiores a los promedios de la provincia. 

Otras fuentes principales de actividades económicas productivas a las que se dedican 

las familias son: zapatería, albañilería, confección y pequeños negocios, etc.   

La comunidad Angahuana cuenta con el nuevo Centro de Salud “Angahuana” tipo A, 

localizado en la zona central y que se encarga de dar atención médica a la comunidad, 

con personal de Medicina General, Odontología, Enfermería y Auxiliar de enfermería.     

 Información General 

Nombre:     Centro de Salud  “Angahuana” tipo A 

Dirección:   En el centro de Angahuana.  

Dependencia:   Ministerio de Salud Pública 

Categoría:   Uno de la pirámide de salud. 

Provincia:   Tungurahua 

Cantón:   Ambato. 

Parroquia:   Constantino Fernández 

Localidad:   Angahuana 

Teléfono:   NO existe 

 

 Prácticas médicas tradicionales 
 

La comunidad usa una amplia variedad de plantas medicinales obtenidas en las 

quebradas o sembríos característica de esta comunidad andina que incluyen muchas 

plantas aromáticas, árboles y arbustos para curar mal vientos, mal aire, mal de ojo, 

fiebres, espantos, etc.  

 

 Idioma, cultura, etnia y costumbres 
 

El Kichwa es el idioma vernáculo que predomina la gente indígena de la comunidad, 

con personas de fuera se comunican en español, un buen porcentaje de la población 

del sector posee el mérito de ser bilingües. 
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Los varones y jóvenes en muy poca proporción conservan la vestimenta autóctona, 

ahora implementan el uso de saco de orlón y chompas forradas; son las mujeres 

quienes mantienen la vestimenta propia de su pueblo.  

La forma de reciprocidad y solidaridad que practican los habitantes del lugar tiene su 

máxima expresión en las mingas a nivel familiar y en trabajos comunitarios.  

 

DINAMICA POBLACIONAL 
 
1.1.2.3 Población de la parroquia Constantino Fernández (San José de 

Angahuana) 

 

En la parroquia Constantino Fernández, predomina el sexo femenino con una 

población de1.279 correspondiente al 50,47%, mientras que la población masculina 

corresponde a un 49,53% con un total de 1.255 hombres, toda la  población de 2.534 

habitantes pertenecen al área rural siendo esta el 100 %. 

 

La mayor parte se considera de raza mestiza con un 70,32%, el 24,47% son de raza 

indígena, el 3,71% son de raza  blanca, al 0,75% son de raza afro ecuatorianos, el 

0,39%son mulatos, y el 0,36% son montubios. En cuanto a los rangos de edad, la 

población de o a 4 años corresponde al 7,58%, la población de 5 a 9 años con un  

10.77%se, la población joven de 15-19 años con un 9.79%, seguida por población de 

20-24 años con un 8,56%, mientras que los adultos mayores representan tan solo el 

3,59%. 

 
TABLA N°10.- Población Parroquia Constantino Fernández (San José de Angahuana), año 
2010.  
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Fuente: Sistema Nacional de Información 
 
TABLA N°11 Proyección de la población de San José de Angahuana parroquia Constantino 
Fernández Año 2020. 

 

PARROQUIA 2015 2016 2017 2018 2019 
2020 

 

Constantino 
Fernández 

2805 2839 2874 2908 2942 2975 

 
Fuente: Información Estadística de producción de salud 

 
TABLA N°12.- Indicadores demográficos de la parroquia Constantino Fernández año 2010 

PARROQUIA INDICADOR VALOR 
Promedio 
nacional 

Censo 2010 
Tungurahua Tasa global de fecundidad 2,08 2,4 

Tungurahua 
Tasa de mortalidad general 
(x 1000 habitantes) 

4,74 
 

5,01 
 

Tungurahua Tasa de mortalidad infantil (por mil nacidos vivos) 24,32 
19,06 

 

Tungurahua 
Razón de mortalidad materna 
(x 10.000 nacidos vivos) 

65,6 
110 

 

Constantino 
Fernández 

Índice de envejecimiento 39,97 
21 
 

Constantino 
Fernández 

Porcentaje de la población con discapacidad mental 7,09  

Constantino 
Fernández 

Porcentaje de la población con discapacidad 
psiquiátrica 

5,51  

Constantino 
Fernández 

Porcentaje de la población con discapacidad físico – 
motora 

40,94  

Constantino 
Fernández 

Población de 12 a 17 años de edad 277,00  

Constantino 
Fernández 

Población masculina de 12 a 17 años de edad 163,00  

Constantino 
Fernández 

Población femenina de 12 a 17 años de edad 114,00  

Constantino 
Fernández 

Mujeres en edad fértil 634,00  

Constantino 
Fernández 

Porcentaje de mujeres en edad fértil 49,57  

 

Fuente: Información Estadística de producción de salud. 

Análisis: 

En la provincia de Tungurahua la tasa global de fecundidad, la tasa de mortalidad 

general, la tasa de mortalidad infantil, la tasa de envejecimiento es similar al promedio 
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nacional, a excepto de la tasa de mortalidad materna que a nivel de la provincia es de 

un 65.6% en cambio el promedio nacional es de 110%. 

Las discapacidades clasificadas son: intelectual (retardo mental), físico-motora 

(parálisis y amputaciones), visual (ceguera), auditiva (sordera), mental (enfermedades 

psiquiátricas, locura), múltiple (dos o más discapacidades) con valores bajos a excepto 

de la discapacidad físico-motora con el 40,94%. 

 

TABLA N°13- Indicadores-determinantes sociales de la parroquia Constantino Fernández 2010 

 

PARROQUIA INDICADOR VALOR 

Constantino 
Fernández 

Pobreza por NBI (Hogares) 91,74 

Constantino 
Fernández 

Pobreza por NBI (Personas) 92,11 

Constantino 
Fernández 

Tasa de analfabetismo 11,85 

Constantino 
Fernández 

Porcentaje de viviendas con abastecimiento de agua por red pública en su 
interior 

21,37 

Constantino 
Fernández 

Porcentaje de viviendas con servicio de energía eléctrica 97,10 

Constantino 
Fernández 

Porcentaje de viviendas con eliminación de aguas servidas por red pública 
de alcantarillado 

8,18 

Constantino 
Fernández 

Porcentaje de viviendas que disponen de servicio telefónico 8,71 

Constantino 
Fernández 

Porcentaje de hogares con disponibilidad de computador 4,19 

Constantino 
Fernández 

Porcentaje de viviendas que eliminan la basura por carro recolector 28,76 

Constantino 
Fernández 

Porcentaje de viviendas con abastecimiento de agua por tubería en su 
interior 

34,56 
 
 

Fuente: INEC Censo de población y vivienda 2010 

 
Análisis: 
Los determinantes de la salud de Constantino Fernández demuestran que existen 

brechas muy significativas la pobreza tiene tasas elevadas sobre todo en el área rural, 

el analfabetismo mantiene todavía porcentajes importantes del 11.85%. 

En el acceso a servicios básicos en agua potable y alcantarillado se evidencia que 

solo el 34,56% de la población accede a este servicio, y lo que resulta alentador es 

que el 97,10 de la4población tienen viviendas con servicio de energía eléctrica. En 

cuanto a hogares que disponen de servicio  telefónico y computadoras es bajo este 

acceso. 

TABLA N°14 - Mortalidad general, materna, infantil y natalidad por provincias 2012-2013 
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Fuente: INEC Censo de población y vivienda 2010  

 

En la provincia de Tungurahua la tasa de mortalidad en general se acercan al 

promedio nacional, mientras que la tasa de mortalidad infantil (por mil nacidos vivos) 

supera a la tasa nacional en un 5,26%. La razón de mortalidad materna (x10.000 

nacidos vivos) es baja en comparación con el promedio nacional. 

 

1.1.3 La Misión 

Ejercer la rectoría, regulación, planificación, coordinación, control y gestión de la Salud 

Pública ecuatoriana a través de la gobernanza y vigilancia y control sanitario y 

garantizar el derecho a la Salud a través de la provisión de servicios de atención 

individual, prevención de enfermedades, promoción de la salud e igualdad, la 

gobernanza de salud, investigación y desarrollo de la ciencia y tecnología; articulación 

de los actores del sistema, con el fin de garantizar el derecho a la Salud. 

1.1.4 La Visión  

“Para el año 2020 el Ministerio de Salud Pública del Ecuador, ejerce la Rectoría del 

Sistema Nacional de Salud, modelo referencial en Latinoamérica, que garantiza la 
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salud integral de la población y el acceso universal a una red de servicios con la 

participación coordinada de Organizaciones públicas, privadas y de la comunidad” 

 

Valores 

 Respeto.- Entendemos que todas las personas son iguales y merecen el mejor 

servicio, por lo que nos comprometemos a respetar su dignidad y a atender sus 

necesidades teniendo en cuenta, en todo momento, sus derechos. 

 Inclusión.- Reconocemos que los grupos sociales son distintos y valoramos 

sus diferencias. 

 Vocación de servicio.- Nuestra labor diaria lo hacemos con pasión. 

 Compromiso.- Nos comprometemos a que nuestras capacidades cumplan con 

todo aquello que se nos ha confiado. 

 Integridad.- Tenemos la capacidad para decidir responsablemente sobre 

nuestro comportamiento”. 

 Justicia.- Creemos que todas las personas tienen las mismas oportunidades y 

trabajamos para ello. 

 Lealtad.- Confianza y defensa de los valores, principios y objetivos de la 

entidad, garantizando los derechos individuales y colectivos. 

Objetivos Estratégicos: 

 Objetivo 1: Incrementar la eficiencia y efectividad del Sistema Nacional de 

Salud. 

 Objetivo 2: Incrementar el acceso de la población a servicios de salud. 

 Objetivo 3: Incrementar la vigilancia, la regulación, la promoción y prevención 

de la salud. 

 Objetivo 4: Incrementar la satisfacción de los ciudadanos con respecto a los 

servicios de salud. 

 Objetivo 5: Incrementar las capacidades y competencias del talento humano. 

 Objetivo 6: Incrementar el uso eficiente del presupuesto. 

 Objetivo 7: Incrementar la eficiencia y efectividad de las actividades 

operacionales del Ministerio de Salud Pública y entidades adscritas. 

 Objetivo 8: Incrementar el desarrollo de la ciencia y la tecnología en base a las 

prioridades sanitarias de la salud.(11) 
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1.1.5 Organización de la Unidad de Salud 

GRAFICO N°3.  Organización de Unidades de Atención 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUENTE: ASIS UNIDADES DE SALUD RURAL  

1.1.6 Servicios que presta la unidad de Salud 

El centro de salud de Quizapincha corresponde al  tipo B por lo tanto son 

establecimientos del Sistema Nacional de Salud ubicados en el sector urbano y rural, 

atienden a una población desde 10.000 a 50.000 habitantes asignados o adscritos, 

para el sector público. 

NOMBRE. 
DIRECTOR DISTRITAL 

 

DIRECTORA CENTRO DE SALUD  
Dra.  

MEDICO GENERAL 
Dr. 

ODONTOLOGIA 
Dr. 

INTERNO ROTATIVO DE 
MEDICINA 

Dr.- 

OBSTETRIS 
Dr. 

 ENFERMERA 
LCDA.- 

 

 ENFERMERA 
LCDA. 

ENFERMERA RURAL 
LCDA- 

SRA. AUX DE 
ENFERMERIA.- 

FARMACIA 

AUX. DE SERVICIOS. 
NOMBRE.- 

INFORMACION VACUNAS 

TOMA DE MUESTRAS 
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TABLA N° 15- Prestaciones de salud 

SERVCICIOS  PRESTACIONES DE SALUD QUIZAPINCHA 

MEDICINA GENERAL 

Atención de consulta externa de morbilidad, 

Atención de control de niño sano , 

Atención de embarazo normal, 

Atención y calificación a discapacitados, 

GINECOLOGIA Atención de planificación familiar, 

ODONTOLOGIA Atención odontológica, 

FARMACIA Servicio de farmacia 

VACUNACION Servicio de vacunación tanto intra como extramural 

ENFERMERIA Atención de inyecciones y curaciones, 

ESTRATEGIA DOTS Detección. Diagnóstico y administración de tratamientos de  tuberculosis, 

PROMOCION DE LA SALUD Capacitaciones tanto intra como extramurales. 

OTROS SERVICIOS 

Realización de tamizaje neonatal 

Realización de tamizajes visuales en unidades educativas y grupos de 
riesgo, 

 

FUENTE: ASIS QUIZAPINCHA 

Los diferentes servicios que conforman la unidad de salud  son: 

Planta baja: 

 Estadística 

 Preparación 

 Consultorio1 

 Post consulta y curaciones 

 Farmacia 

 Vacunación 

 Sala de espera 

 Sillón para toma de muestras 

Planta alta 

 Odontología 

 Obstetricia 

 Consultorio2 

 Bodega 

GRAFICO N°4. Centro de Salud Quisapincha 
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 SERVICIOS DEL SCS. 

 Esta unidad se caracteriza porque presenta varios beneficios para la comunidad entre 

ellas tenemos los siguientes servicios:   Control  del niño sano,  vacunación, control 

odontológico, seguimiento a pacientes de  Misión Manuela Espejo y Joaquín Gallegos 

Lara en forma gratuita, así como programas de desparasitación, DOTS. Charlas 

educativas, salud escolar, Actualización de la Línea de base a los Recursos Humanos 

de la MTI,  y entrega  de  medicamentos  entre otras, las mujeres embarazadas son 

priorizadas para la atención en  el control prenatal, posparto  tratamientos propios de 
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la mujer como: bulbo vaginitis, cervicitis, e infección de vías urinarias, exámenes de 

DOC, menopausia y planificación familiar entre otras. 

 

 DIFICULTAD EN EL ACCESO AL SUBCENTRO. 

El Subcentro está constituido por 18 comunidades, siendo la zona alta de Quisapincha 

la más lejana (Calhuasig Grande, Calhuasig Chico, Illagua Chico, Illagua Grande, 

Illagua Tondolique, La Hondonada) por lo tanto los y las usuarios presentan muchas 

dificultades para poder llegar al Subcentro.  La mayoría trata de bajar en camionetas 

con un costo de 0.80 centavos mientras que otras se aventuran a venir a pie.  Otro 

punto a considerar es que el Sub centro de salud más cercano está a 7000 y 18000 

metros y que se demoran en recorrerlo a pie de 2 horas a 2 h 45 min.   

 

 PRÁCTICAS MÉDICAS TRADICIONALES  

Las comunidades de la zona alta, y media  son las que más usan una amplia variedad 

de plantas medicinales obtenidos en los  páramos, quebradas o sembríos 

característica de estas comunidades andinas, que incluyen muchas plantas 

aromáticas, árboles y arbustos para curar mal vientos, mal aire, mal de ojos, fiebres, 

espantos, etc. En la zona baja, esta variedad disminuye  a determinadas plantas 

aromáticas, debido a la cercanía a la ciudad de Ambato y  al Sub centro  de salud 

parroquial. 

 

 SANADORES DE  MEDICINA TRADICIONAL DEL PUEBLO QUIZAPINCHA 

 Parteras = 17 

 Sobador =2  

 Hierbatera = 1  

Cartera de servicios   
 

Las unidades de Quizapincha corresponden al centro de Salud tipo B, mientras que las 

unidades de Ambatillo y San José de Angahuana son unidades tipo A. 
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GRAFICO N°5.- Cartera de servicios centro de salud tipo B 

 

 

Fuente: Ministerio de salud pública 

 

 

Cartera de servicios Centro de salud de Ambatillo y San José de Angahuana 

 

El centro de salud de Ambatillo y de la parroquia San José de Angahuana corresponde 

al  tipo A por lo tanto son establecimientos del Sistema Nacional de Salud ubicados en 

el sector urbano y rural, atienden a una población de hasta 10.000 habitantes 

asignados o adscritos, para el sector público. 
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GRAFICO N°6.- Cartera de servicios centro de salud  Ambatillo tipo A. 
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TABLA N° 16- Prestaciones de salud Ambatillo 

SERVCICIOS  PRESTACIONES DE SALUD DE AMBATILLO 

MEDICINA GENERAL 

Atención de consulta externa de morbilidad, 

Atención de control de niño sano , 

Atención de embarazo normal, 

Atención y calificación a discapacitados, 

GINECOLOGIA Atención de planificación familiar, 

ODONTOLOGIA Atención odontológica, 

FARMACIA Servicio de farmacia 

VACUNACION Servicio de vacunación tanto intra como extramural 

ENFERMERIA Atención de inyecciones y curaciones, 

PROMOCION DE LA SALUD Capacitaciones tanto intra como extramurales. 

OTROS SERVICIOS Realización de tamizaje neonatal 

FUENTE: ASIS AMBATILLO 

 

 

1.1.7 Datos estadísticos de cobertura 

 Atención de Salud Quizapincha 

 

 TABLA N° 17. Producción del Centro de Quizapincha  2013-2014 

 

Tipo de Atención Año 2013 Año 2014 

Preventiva 5918 5107 

Morbilidad 16234 12.276 

N°  total de Atenciones 22152 17.383 

Fuente: RDACCA 2013 y  Departamento de Estadística Distrito 18DO1 

 

 Atención de Salud Ambatillo 

 

TABLA N° 18. Producción del Centro de salud de Ambatillo  2013-2014 

 

Tipo de Atención Año 2013 Año 2014 

Preventiva 2701 1.863 

Morbilidad 5393 5.014 

N°  total de Atenciones 8094 6.877 

 Fuente: RDACCA 2013 y  Departamento de Estadística Distrito 18DO1 
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 Atención de Salud San José de Angahuana 

 

TABLA N° 19. Producción del Centro de salud San José de Angahuana 2013-

2014 

 

Tipo de Atención Año 2013 Año 2014 

Preventiva 1.370  1.272 

Morbilidad 4.331 2.809 

N°  total de Atenciones 5.701 4.801 

 

 Fuente: RDACCA 2013 y  Departamento de Estadística Distrito 18DO1 

 

TABLA N°20- Perfil de morbilidad CIE 10 Centro de Salud Quizapincha año 2013 

 

FUENTE: REDACCA 2013 
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TABLA N°21. Causas de morbilidad Quisapincha 

 

Fuente: RDACAA 2013 
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TABLA N°22 Primeras causas de morbilidad, Centro de salud Quizapincha  año 2014 

 

ORDEN 
CODIGO 
CIE-10 

DESCRIPCION CIE-10 CONSULTAS % 

1 K008 Otros trastornos del desarrollo de los dientes 2329 25.35 

2 J030 Amigdalitis estreptocócica 541 5.88 

3 B49X Micosis no especificada 469 5.10 

4 I959 Hipotensión no especificada 440 4.78 

5 J039 Amigdalitis aguda no especificada 399 4.34 

6 J028 
Faringitis aguda debida a otros microorganismos 
especificados 388 4.22 

7 J029 Faringitis aguda, no especificada 317 3.45 

8 A64X|  Enfermedad de transmisión sexual no especificada 281 3.0 

13 K083 Raíz dental retenida 271 2.95 

1 A09X Diarrea y gastroenteritis de presunto origen infeccioso 262 2.85 

4 B829 Parasitosis intestinal sin otra especificación 215 2.34 

5 B89X Enfermedad parasitaria no especificada 142 1.54 

14 M139 Artritis no especificada 122 1.32 

7 J00X Rinofaringitis aguda [resfriado común] 104 1.13 

18 N390 Infección de vías urinarias, sitio no especificado 101 1.09 

19 N390 Infección de vías urinarias, sitio no especificado 96 1.04 

15 M765 Tendinitis rotuliana 94 1.02 

16 M792 Neuralgia y neuritis no especificadas 92 1.00 

17 N363 Prolapso de la mucosa uretral 88 0.95 

20 R42X Mareo y desvanecimiento 63 0.68 

         21  Todas las demás 2372 25.82 

    TOTAL 9186 100 

 

Fuente: Departamento de Estadística Distrito 18DO1 
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TABLA N°23.- Perfil de morbilidad CIE 10, Centro de Salud Ambatillo año 2013 

 

 

Fuente: RDACAA 2013 
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TABLA N° 24- Causas de morbilidad Ambatillo, año 2013 

 

 

Fuente: RDACAA 2013 
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TABLA N°25. Primeras causas de morbilidad, Centro de salud Ambatillo  año 2014 

 

ORDEN 
CODIGO 
CIE-10 

DESCRIPCION CIE-10 CONSULTAS % 

1 K021 Caries de la dentina 
538 

 
15.36 

2 B829 Parasitosis intestinal sin otra especificación 
484 

 
13.82 

3 J00X Rinofaringitis aguda [resfriado común] 
318 

 
9.08 

4 J039 Amigdalitis aguda no especificada 
316 

 
9.02 

5 K050 Gingivitis aguda 
172 

 
4.91 

6 J029 Faringitis aguda no especificada 
162 

 
4.62 

7 K040 Pulpitis 
155 

 
4.42 

8 K083 Raíz dental retenida 
124 

 
3.54 

9 A09X 
Diarrea y gastroenteritis de presunto origen 
infeccioso 

76 

 
2.17 

10 K297 Gastritis no especificada 50 1.42 

11 K041 Necrosis de la pulpa 43 1.22 

12 K051 Gingivitis crónica 
37 

 
1.056 

13 K591 Diarrea funcional 36 1.02 

14 B373 Candidiasis de la vulva y de la vagina 31 0.88 

15 M792 neuralgia y neuritis no especificadas 31 0.88 

16 N390 Infección de vías urinarias sitio no especificado 30 0.85 

17 R103 
Dolor localizado en otras partes inferiores del 
abdomen 

30 0.85 

18 I10X Hipertensión esencial (primaria) 29 0.82 

19 J030 Amigdalitis estreptocócica 24 0.68 

20 M796 Dolor en miembro 21 0.59 

21  Todas las demás 795 22.70 

    TOTAL 3502 100 
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Fuente: Departamento de Estadística Distrito 18DO1 

 

TABLA N°26.- Perfil de morbilidad CIE 10, Centro de salud Constantino 

Fernández año (San José de Angahuana) 2013. 

 

Fuente: RDACCA 2013 
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TABLA N°27.- Causas de morbilidad , Centro de salud  (San José de Angahuana) año 2013 

 

Fuente: RDACCA 2013 
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TABLA N°28 Primeras causas de morbilidad, Centro de salud San José de Angahuana  año 

2014 

ORDE
N 

CODIGO 
CIE-10 

DESCRIPCION CIE-10 CONSULTAS % 

1 K021 Caries de la dentina 38 26.57 

2 I10X Hipertensión esencial (primaria) 12 8.39 

3 J00X Rinofaringitis aguda [resfriado común] 12 8.39 

4 E780 Hipercolesterolemia pura 9 6.29 

5 K083 Raíz dental retenida 7 4.89 

6 K080 
Exfoliación de los dientes debida a causas 
sistémicas 

5 3.49 

7 B002 Gingivoestomatitis y faringoamigdalitis herpetica 4 2.79 

8 A09X 
diarrea y gastroenteritis de presunto origen 
infeccioso 

3 2.09 

9 K053 Periodontitis crónica 3 2.09 

10 R948 
Resultados anormales en los estudios funcionales 
de otros órganos y sistemas 

3 2.09 

11 L020 Absceso cutáneo furúnculo y ántrax de la cara 2 1.39 

12 L028 Absceso cutáneo furúnculo y ántrax de otros sitios 2 1.39 

13 S917 Heridas múltiples del tobillo y del pie 2 1.39 

14 A157 
Tuberculosis respiratoria primaria confirmada 
bacteriológica e histológicamente 

1 0.69 

15 C787 Tumor maligno secundario del hígado 1 0.69 

16 D175 
Tumor benigno lipoma toso de los órganos 
intraabdominales 

1 0.69 

17 H018 Otras inflamaciones especificadas del parpado 1 0.69 

18 H571 Dolor ocular 1 0.69 

19 J039 Amigdalitis aguda no especificada 1 0.69 

20 J180 Bronconeumonía no especificada 1 0.69 

21     Todas las demás 34  

    143 100 

 

Fuente: Departamento de Estadística Distrito 18DO1 
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1.1.8 Características geofísicas de la unidad de salud. 

 Características del Centro de Salud Quizapincha 

El centro de salud de Quizapincha es una institución del Ministerio de Salud Pública, 

que pertenece al Distrito 18D01  

 

TABLA N°29 Tipología del Centro de Salud de Quizapincha 

 

Unidad operativa 
Quizapincha 
 

Tipología CSR 

Área de construcción (m2) 288,13 

Dispone de planos No 

N°de pisos  1 

área de construcción c/ planta 288,13 

Tipo de construcción 
hormigón estructural con refuerzo de varilla  y 
mampostería de bloque 

Tipo de material de cubierta losa de hormigón 

 
Tipo de material de división 

mampostería de bloque 

Propio/rentado local de la junta parroquial 

Observaciones 
en contingencia por construcción del nuevo 
centro de salud 

Fuente: Análisis situacional integral de salud (ASIS) Centro de Salud Quizapincha. 

 

 

 Características geofísicas del Subcentro de Salud de Ambatillo 

El centro de salud de Ambatillo es una institución del Ministerio de Salud Pública, que 

pertenece al Distrito 18D01  

 

TABLA N°30. Tipología del Centro de Salud Ambatillo 

Unidad operativa 
AMBATILLO 
 

Tipología CSR 

Área de construcción (m2) 291,46 

Dispone de planos NO 

N°de pisos  1 

área de construcción c/ planta 291,46 

Tipo de construcción 
HORMIGON ESTRUCTURAL CON REFUERZO 
DE VARILLA  Y MAMPOSTERIA DE BLOQUE 

Tipo de material de cubierta 
DE ETERNIT SOBRE ESTRUCTURA DE 
HORMIGON 

 
Tipo de material de división 

MAMPOSTERIA DE BLOQUE 

Propio/rentado Propio 

Observaciones 
BODEGA DE ARCHIVO DE LA EX-DIRECCION 
PROVINCIAL DE SALUD 

Fuente: Análisis situacional integral de salud (ASIS) Centro de Salud Ambatillo 
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 Características geofísicas del Subcentro de Salud de San José de Angahuana 

perteneciente a la parroquia Constantino Fernández. 

 

El centro de salud de San José de Angahuana es una institución del Ministerio de 

Salud Pública, que pertenece al Distrito 18D01. 

TABLA N°31. Tipología del centro de Salud de San José de Angahuana 

Unidad operativa 
SAN JOSE DE ANGAHUANA 
 

Tipología CS TIPO A 

Área de construcción (m2) 754,00 

Dispone de planos SI (sin aprobación, SECOB) 

N°de pisos  1 

Área de construcción c/ planta 754,00 

Tipo de construcción 

 
HORMIGON CON REFUERZO DE VARILLA 
ESTRUCTURAL Y MAMPOSTERIA DE 
BLOQUE 
 

Tipo de material de cubierta LOSA DE HORMIGON 

 
Tipo de material de división 

MAMPOSTERIA DE BLOQUE 

Propio/rentado PROPIO 

Observaciones  

 
 
PLANIMETRIA DEL CENTRO DE SALUD DE ANGAHUANA 
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FUENTE: DISTRITO D1801 

 

 

1.1.9 Políticas de la institución.    

 Fortalecimiento de la Atención Primaria en Salud Políticas 

  Optimización de recursos  

  Estándares de calidad en infraestructura, equipamiento y talento humano 

 Modelos de atención y gestión estandarizados 

  Distribución equitativa de recursos en los territorios  

  Coordinación intersectorial (ICO, SENPLADES, MRL, etc.)  

 Alineamiento y sinergia entre los miembros de la RIPS. 

 La construcción, remodelación y ampliación emergente de la infraestructura 

física de hospitales y centros de salud a nivel nacional. 

http:www.buenvivir.gob.ec.objetivo3 

 

 



44 
 

1.2 MARCO CONCEPTUAL: 

1.2.1 Modelo de Atención Integral en salud (MAIS) 

La salud es un derecho que garantiza el Estado, cuya realización se vincula al ejercicio 

de otros derechos, entre ellos el derecho al agua, la alimentación, la educación, la 

cultura física, el trabajo, la seguridad social, los ambientes sanos y otros que sustentan 

el buen vivir. (“Constitución de la República 200 . “Art. 32.) 

El Estado garantizará este derecho mediante políticas económicas, sociales, 

culturales, educativas y ambientales; y el acceso permanente, oportuno y sin exclusión 

a programas, acciones y servicios de promoción y atención integral de salud, salud 

sexual y salud reproductiva. La prestación de los servicios de salud se regirá por los 

principios de equidad, universalidad, solidaridad, interculturalidad, calidad, eficiencia, 

eficacia, precaución y bioética, con enfoque de género y generacional. (MAIS Cap. II 

Sección 7 Art. 32) pág. 29. 

El derecho a la salud significa que el individuo y la colectividad, tienen el derecho de 

que el Estado se abstenga de todo acto que ponga en riesgo la salud de la persona o 

de la comunidad. Incluye el derecho a la vida, a la integridad física y mental. 

El Estado ecuatoriano para cumplir con lo escrito debe proponer medidas para 

prevenir las enfermedades y proveer el tratamiento de las mismas, medidas de 

prevención e intervención para enfrentar las epidemias, vacunaciones, creación de 

condiciones para impulsar el desarrollo y el mantenimiento de la infraestructura 

sanitaria y médica;  medidas para conservar el medio ambiente seguro de 

enfermedades y la atención médica a los indigentes y grupos vulnerables. Por lo tanto, 

el requerimiento de una acción positiva del Estado para el cumplimiento del derecho a 

la salud, ratifica la naturaleza social de este derecho y resalta las características 

postuladas en la constitución que en la realidad no se cumple en su totalidad. OMS 

1946. 

 

1.2.2 Red pública de Salud 

Con la participación de la Red Pública Integral de Salud (RPIS) y la Red Privada 

Complementaria (RPC), el Ministerio de Salud Pública, se encuentra elaborando la 

Política Nacional de Cuidados Paliativos, estos son el apoyo y soporte médico que se 

da para mejorar la calidad de vida y tratar el dolor en los pacientes con enfermedades 

crónicas avanzadas o con pronóstico de vida limitado y de sus familias. 
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El propósito de esta Política Nacional, es incorporar efectivamente en el Sistema 

Nacional de Salud los cuidados paliativos, de manera que el sistema brinde atención 

integral a los ciudadanos y ciudadanas durante todo su ciclo vital. 

Para esta construcción se toman en cuenta cinco líneas estratégicas: 

 Desarrollo de un marco jurídico. 

 Implementación de las prestaciones de cuidados paliativos. 

 Disponibilidad y acceso a  medicamentos. 

 Participación de la sociedad. 

 Investigación. 

(Ministerio de Salud Pública del Ecuador, 2012, p. 62) 

 

El Modelo de Atención Integral de Salud (MAIS)  incorpora políticas, objetivos y 

normas para la organización, prestación, gestión y financiamiento, con el fin de normar 

la prestación de servicios, el funcionamiento en red, asegura la articulación e 

intercambio entre instituciones y/o personas prestadoras y financiadoras, para 

complementar sus esfuerzos, experiencias y conocimientos para el logro de fines 

comunes. El funcionamiento en red es obligatorio para todos los integrantes del 

Sistema Nacional de Salud. De igual manera, define la importancia de la incorporación 

de la comunidad con competencias propias para resolver problemas de salud, que 

incluyen las prácticas de salud ancestrales y alternativas. (Ministerio de Salud Pública 

del Ecuador, 2012, p. 90) 

 

1.2.3 Atención Primaria de Salud 

La Atención Primaria de Salud Renovada (APS-R) La APS-R es una estrategia que 

orienta el desarrollo de los sistemas de salud. Su implementación como todo proceso 

social, ha estado sujeta a las contradicciones e intereses económicos y políticos que 

configuran las formas de organización de las sociedades. La APS-R tiene sus raíces 

en la APS formulada en Alma Ata (1978) que esta, a su vez recogió el pensamiento y 

práctica de la medicina social que inicio la reflexión y demostración de los 

determinantes sociales de la salud y la inequidad en el acceso a los servicios que en la 

década de los setentas toma mucho impulso sobre todo en América Latina, unida a los 

procesos libertarios y de cambio social, surgiendo así valiosas experiencias locales 

que desde la reivindicación del derecho a la salud, pusieron sobre el tapete la 

necesidad de trabajar en torno al mejoramiento de la calidad de vida y la participación 
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como elementos sustanciales para el logro de la salud. (MAIS Dirección Nacional de 

Articulación y Manejo del Sistema Nacional de Salud y de la Red Pública, PAG 42). 

La OMS (1986) plantea la necesidad de implementar acciones orientadas al 

mejoramiento de la calidad de vida de la población como una condición ineludible para 

el logro de la salud. La estrategia de promoción de la salud establece algunos 

lineamientos como reorientar el modelo de atención hacia un enfoque integral en el 

que las acciones de prevención y promoción de la salud son los ejes fundamentales, la 

construcción de políticas públicas saludables, intervenciones intersectoriales, la 

promoción de estilos de vida y espacios saludables, y la participación activa de la 

población.( Modelo de atención integral de salud familiar (MAIS) pág. 42). 

1.2.4 Costos en Salud 

Costo.- Es el gasto económico que representa la producción de un bien o la 

prestación de un servicio. En otras palabras es la combinación de los recursos 

humanos, materiales, financieros necesarios para producir bienes o prestar servicios.  

 

Costos en servicios de salud.- Monto de recursos que intervienen en todos los 

aspectos del proceso de atención a la salud. Los insumos tales como recursos 

materiales, trabajo humano, tecnología médica, infraestructura física, capital, etc; son 

utilizados para la generación de bienes y/o servicios dirigidos a la salud.  

 

Clasificación de los costos 

Costos directos.- Aquel que intervienen directamente en el proceso de producción. 

Costos indirectos.- Costo que apoyo al producto final. 

Costo fijo.- Aquel que debo pagar, independientemente del volumen de producción. 

Costo variable.- Su valor depende directamente del volumen de producción. 

(Pesantez, M. 2012, p 48-.49). 

Punto de equilibrio.- Es el punto en el cual los ingresos totales recibidos se igualan a 

los costos asociados con la venta de un producto. Un punto de equilibrio es usado 

para determinar la posible rentabilidad. (Pesantez, M. 2012, p.90-91). 

 

 Los costos permiten una integración dinámica entre la parte asistencial y la 

administrativa, las decisiones que se pueden tomar posterior a los resultados 

obtenidos son de envergadura y tienen que ver con la eficiencia en el gasto de 

insumos, mejoramiento en la calidad y prestación del servicio, capacidad de 
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negociación con las entidades con las que se contrata, en fin los beneficios son 

muchos para una adecuada toma de decisiones.  

Los Costos representan para los administradores de las instituciones de salud una 

herramienta gerencial a la hora de tomar decisiones importantes, pero el gran 

inconveniente es que los en las unidades de salud, hospitales y/o clínicas de 

carácter llámese públicas o privadas, es no tener una estructura de costos adecuada, 

o la información no se va actualizando en la medida que pasa el tiempo, por ello se 

cometen errores al momento de entregar resultados, los costos manejados de manera 

adecuada constituyen generación de confianza para tomar decisiones. 

 

Para obtener los mejores resultados se necesita colaboración y algunos otros 

ingredientes que se deben tener en cuenta como: 

1. Respaldo Administrativo y Gerencial. 

2. Buscar el perfil de un líder 

3. Se necesita que el sistema de costos sea dinámico 

4. Se requiere que la entidad interactúe como un verdadero sistema 

5. Indicadores en salud. 

 

1.2.5 Gestión productiva de las unidades de salud 

 

La gestión productiva de los servicios de salud GPSS se presenta como una 

alternativa para facilitar el análisis de la información, su pertinencia, la eficiencia, la 

calidad de la atención, la negociación de acuerdos de gestión (contratos) y la gestión 

de costos y finanzas en el ejercicio de la atención en salud. La Metodología de Gestión 

Productiva de los Servicios de Salud (MGPSS) es un método de gestión desarrollado 

por la Organización Panamericana de la Salud (OPS) para dar respuesta a los 

enfoques y prácticas emergentes en la gestión de los servicios de salud y que se 

orienta a la organización y gestión óptima de los servicios en la construcción de 

sistemas de salud basados en APS. La MGPSS se basa en el análisis de la 

producción, eficiencia, recursos y costos (PERC) de los servicios de salud. El análisis 

del PERC se facilita mediante el uso de indicadores de desempeño que proveen a los 

gerentes una visión estratégica del manejo de los establecimientos de salud o de las 

redes de servicios de salud.  

 

El principio básico de la metodología es que cada aspecto del proceso productivo se 

debe y se puede cuantificar para el control y evaluación, así como para proveer la 

base del mejoramiento continuo en la capacidad de producción de los servicios de 
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salud. En consecuencia, “la organización de salud se concibe como una empresa 

productiva en la que los servicios están constituidos por los centros y subcentros de 

producción, caracterizado en cuanto a sus productos, los recursos usados en los 

procesos productivos, la producción de estos procesos y recursos y los costos 

resultantes; y están sujetos, en cada fase del proceso productivo, a los criterios para el 

análisis cuantificable. (Organización Panamericana de la Salud, 2010, p.13-14) 

 

1.2.6 Tarifario del Sistema Nacional de Salud  

 

El Tarifario de Prestaciones del Sistema Nacional de Salud es un instrumento técnico, 

que permite regular y estandarizar el sistema de compensación económica por los 

servicios de salud, que se intercambian entre los subsistemas, favoreciendo la 

interacción entre instituciones públicas, y entre éstas y las instituciones de salud 

privadas, en el marco  constitucional vigente, en el Plan Nacional del Buen Vivir, en 

otras leyes y reglamentos del sector de la Salud 

La presente normativa, en sus componentes de: servicios institucionales, servicios 

odontológicos y servicios profesionales médicos, será expresada en UNIDADES DE 

VALOR RELATIVO, que es el puntaje que se asigna a cada procedimiento clínico o 

quirúrgico indicados en las secciones B, C y D del tarifario.   

En el caso  de  existan procedimientos realizados en establecimientos de salud de 

primer y segundo nivel de atención, que no registre unidades de valor relativo en la 

columna pertinente, se utilizará para el reconocimiento económico lo siguiente: si el 

establecimiento de salud es de II nivel, el valor de unidades de valor relativo del III 

nivel menos el 10%, si el establecimiento de salud es de I nivel y solo existe unidades 

de valor relativo del II nivel menos el 10%.   (Ministerio de Salud Pública del Ecuador, 

2011, p.18-19)  

 

1.2.6.1 El tarifario opera con dos sistemas de conversión:   

a. Valor monetario diferenciado para los servicios profesionales médicos, clasificados 

por nivel de complejidad y áreas de especialidad secciones B,C,D. 

 b. Factor de conversión diferenciado para los servicios institucionales: de hotelería y 

otros (cuidado y manejo diario, dieta hospitalaria, derecho de uso de otras salas 

hospitalarias, derecho de sala de cirugías, derechos de uso de equipos especiales en 

cuidados intensivos, sala de cirugías y otros derechos de salas/procedimientos), de 

servicios de apoyo diagnóstico: Laboratorio, imagen, procedimientos por especialidad, 

y servicios odontológicos.  
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1.2.6.2 Tarifa de cada Procedimiento  

 Es el valor monetario (expresado en dólares de los Estados Unidos de Norteamérica), 

que se reconoce por cada procedimiento indicado en la presente normativa, que 

resulta de multiplicar las Unidades de Valor Relativo (UVC) de cada procedimiento y/o 

servicio,  por el Factor de Conversión Monetario (FCM), representa el valor techo 

máximo de pago.   

 Vigencia y Modificaciones del Tarifario  La actualización, revisión, inclusión, 

modificación, exclusión de  procedimientos y el factor de conversión monetario,  será 

realizada anualmente,  las modificaciones del tarifario, se harán vigentes en la nueva 

versión de tarifario expedido por la Autoridad Sanitaria. 

 

1.2.7 Sistema de información gerencial en salud 

El sistema de información gerencial apoya los procesos administrativos, es 

fundamentalmente un instrumento de gerencia. Ello implica que la responsabilidad por 

la aplicación y el uso compete a los directores y niveles superiores de la gerencia, sin 

prejuicio de delegar responsabilidades en el nivel operativo. Por otro lado, tampoco se 

trata de un instrumento estadístico, o una herramienta de costo, ni mucho menos de 

facturación. Es una herramienta diseñada para quienes toman decisiones sobre el uso 

de recursos (humanos, materiales, financieros) en la producción de servicios de salud 

y que influyen sobre los costos y los resultados finales. Por tanto, el usuario final es el 

Gerente de Salud. (Organización Panamericana de la Salud, 2010, p. 38) 

 

1.2.8 Financiamiento Del Sistema De Salud 

El financiamiento  suministra recursos financieros, a partir de diversas fuentes, 

destinadas a la producción o compra de servicios de salud, tiene por objeto cubrir 

todas las necesidades del proceso productivo, para alcanzar las metas deseadas en 

cantidad, calidad, tanto de las prestaciones de salud como de los servicios de salud. 

El financiamiento en salud, engloba todas las actividades relacionadas con la salud, 

esto es servicios de salud y sus determinantes. La preocupación principal será 

garantizar la sostenibilidad financiera con acceso equitativo a servicios de salud de 

calidad.El financiamiento debe ser responsable, oportuno, eficiente y suficiente. 

Las fuentes de financiamiento son públicas, privadas y externas y los mecanismos de 

financiamiento pueden ser seguridad o social o seguros privados. (Pesantez, M. 2012, 

p.39-42).  
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.1Matriz de Involucrados 

Análisis de involucrados 

 

GRUPOS O 

INSTITUCIONES 
INTERESES 

RECURSOS Y 

MANDATOS 

PROBLEMAS 

PERCIBIDOS 

 

Director de la Unidad 

Médica 

 

Contar con información y  

respaldos para la  

Evaluación Financiera y 

toma de decisiones 

 

Dirigir y controlar la 

gestión de recursos 

financieros con 

eficiencia y eficacia. 

Recursos humanos. 

Recursos materiales 

 

Inexistencia de 

evaluación  financiera. 

Unidad Financiera Trabajar  como equipo 

para poder obtener 

información y  resultados 

reales del estado 

financiero. 

Certificar e implementar 

una estructura de 

gestión de costos 

Recursos humanos. 

Recursos materiales. 

Falta de evaluación 

financiera en  la unidad 

Médico del MSP 

Personal de la Unidad Trabajar por la mejora de 

la calidad de salud de los 

funcionarios. 

Servicios de salud con 

calidad, calidez y 

eficiencia  

Recursos humanos. 

Recursos materiales. 

Falta de análisis para 

conocer si sus 

prestaciones  son de 

eficientes efectivas 

Egresado de la 

Maestría 

Proponer el plan para 

evaluación financiera del 

departamento médico del 

Ministerio de Finanzas 

Contribuir a consolidar 

la estructura de análisis 

de gestión financiera en 

la unidad de salud. 

Recursos humanos. 

Recursos materiales. 

 

Falta de coordinación 

interinstitucional y 

comunicación entre las 

áreas. 
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2.2. Árbol de Problemas  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inexistencia de evaluación financiera en  la unidad de salud de Quizapincha, 
Ambatillo y san José de Angahuana periodo enero a diciembre 2014 

 

No se ha realizado la 
evaluación de costos de 

los servicios de salud 

Limitada valoración de 
las prestaciones de 

salud. 

Ausencia de 
estrategias de 

mejoramiento de la 
gestión financiera 

Ineficiencia en el manejo de 
recursos 

Débil capacidad de 
autogestión de la 
unidad operativa 

Desorganización en el 
acceso a los servicios 

de salud 

Uso inadecuado de  recursos en  la unidad de salud de Quizapincha, 
Ambatillo y San José de Angahuana provoca insatisfacción en el 

usuario 

Desconocimiento del 
manejo de tarifario 

 

Débil liderazgo para 
evaluación técnica 

financiera en base a 
costeo de servicios. 

 

Aumento de costos en 

los servicios de salud. 
Gasto de bolsillo del 

usuario 

Mala percepción de la 
calidad de servicios 

de salud 

Escaso interés en políticas 
gerenciales en  tomadores 

de decisión 
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2.3.Árbol de Objetivos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Existencia de evaluación financiera en  las unidades de salud 
de Quizapincha, Ambatillo, san José de Angahuana periodo 
enero a diciembre 2014  

Inexistencia de 
evaluación de costos en 
los Servicios de Salud 

Valoradas 
Prestaciones de salud 

Estrategias de 
mejoramiento de 

la gestión 
financiera 

formuladas 

Eficiencia en el manejo de 
recursos 

Fortalecida capacidad 
de autogestión de la 

unidad operativa 

Organización en el 
acceso a los 

servicios de salud 

Uso Adecuado de  recursos en las unidades de 
salud de Quizapincha, Ambatillo y San José de 

Angahuana que genera  satisfacción en el usuario 

Conocimiento del 
manejo de tarifario 

 

Fortalecido el liderazgo 
para evaluación técnica 

financiera en base a 
costeo de servicios. 

 

Disminución de 
Costos  en los 

servicios de salud 

Ausencia de Gasto 
de bolsillo del 

usuario 

Buena percepción 
de la calidad de 

servicios de salud 

Interés en políticas 
gerenciales en  

tomadores de decisión 
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2.4. Matriz del Marco Lógico. 

  OBJETIVOS INDICADORES 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
SUPUESTOS 

FIN: 
Contribuir al uso 

adecuado de  recursos 
en las unidades de salud 

de Quizapincha, 
Ambatillo, San José de 

Angahuana. 

 
Niveles de 

productividad de los 
servicios de salud: 

Alto => 80% 
Medio = 60 y 80% 

Bajo < 60% 

 
Informe de 

producción de los 
servicios de salud 

Alto compromiso del 
nivel directivo para 
facilitar los recursos 

en la ejecución de las 
actividades. 

PROPOSITO 
Evaluación financiera de 
las unidades de salud de 
Quizapincha, Ambatillo, 

San José de Angahuana. 

 
100% Evaluación 

financiera realizada. 

 
Informe presentado 

de la evaluación 
financiera 

 
Apoyo político, 

técnico para obtener 
información  y realizar 

el estudio. 

RESULTADOS ESPERADOS 

 
Servicios de salud 

evaluados sus costos. 

 
100 % de servicios de 

salud costeados a 
diciembre 2014 

 
Informe de las 
prestaciones 
costeadas 

 
Entrega de 

información necesaria 
y oportuna 

 
Prestaciones de salud 

valoradas. 

100 % de 
prestaciones  de 

salud planilladas a 
diciembre 2014 

Informes de planillas 
de los centros de 

costos 

Entrega de 
información requerida 

 
Estrategias de 

mejoramiento de gestión 
financiera formuladas 

 
N° de indicadores de 

gestión financiera 
formuladas en las 
unidades de salud. 

 
Informes de 

indicadores de 
gestión financiera 

presentados 

 
Apoyo de los 

directores de las 
unidades para su 
implementación 

ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA PRESUPUESTO  $ 

RESULTADO ESPERADO 1. Servicios de Salud costeados. 

1.1.Socialización del 
Proyecto 

Maestrantes UTPL, 
Tutores 

07 de Marzo 2015 100 dólares 

1.2.Taller de inducción al 
proceso de costos 

Maestrantes UTPL, 
Tutores 

23 de Enero 2015 100 dólares 

1.3Recolección de 
información. 

Maestrantes UTPL, 08-22 Enero 2015 300 dólares 

1.4 Instalación de programa 
winsig  para procesamiento 
de datos. 

Maestrantes UTPL 
Directivos de la unidad 

Mayo 2015 150 dólares 

1.5 Generación  de 
resultados de costos 

Maestrantes UTPL, 
Tutores 

Junio 2015 50 dólares 

RESULTADO ESPERADO 2. Prestaciones de salud planilladas 
2.1 Socialización del 
manejo del tarifario del 
sistema nacional de 
salud. 

Maestrantes UTPL,  Mayo  2015 200 dólares 

2.2. Recolección de 
información de 
producción del 
establecimiento de salud 

Maestrantes UTPL, 
Tutores 

Marzo –mayo  2015 200 dólares 

2.3.Valoración 
económica de  las 
prestaciones de salud 

Maestrantes UTPL, 
Tutores 

Junio 2015 50 dólares 
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según el tarifario del 
sistema nacional de 
salud actual 

RESULTADO ESPERADO 3. Estrategias de mejoramiento de Gestión Financiera 
formuladas 
3.1.Calculo de punto de 
equilibrio  

Maestrantes UTPL, 
Tutores 

15 de Junio 2015  

3.2.Socialización de 
resultados 

Maestrantes 
Directivos  unidad de 
salud 

20 de Junio 2015 100 dólares 

3.3. Diseño de 
estrategias de 
mejoramiento, según 
resultados obtenidos 

Maestrantes 
Directivos  unidad de 
salud 

30 de junio 2015  

3.4. Presentación de 
informe final a 
autoridades zonales. 

Maestrantes 
Directivos  unidad de 
salud  

Julio 2015 
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CAPITULO III 

RESULTADOS 
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RESULTADOS 
3.1. SERVICIOS DE SALUD COSTEADOS. 

Para cumplir con el resultado 1, se realizaron las siguientes actividades. 

 

             Actividad 1.1  Socialización del proyecto. 

Considerando que el tema del proyecto era nuevo para las unidades de primer nivel de 

atención del Sistema Nacional de Salud fue necesario solicitar el apoyo del  nivel 

central y zonal para socializar el proyecto en la institución efectuándose las siguientes 

actividades:  

 

Mediante quipux la viceministra de salud socializo  con las coordinaciones zonales, la 

suscripción del convenio con la Universidad Técnica Particular de Loja para el 

desarrollo de proyecto denominado Evaluación financiera de los establecimientos del 

primer nivel. 

Se suscribió con el Ministerio de Salud Pública, una carta de confidencialidad para 

garantizar el buen uso de la información solicitada. 

Mediante quipux la Coordinación zonal 3, socializó con los Directores distritales el 

alcance del proyecto, y solicito el apoyo del personal de los distritos para el desarrollo 

del mismo. 

Con la carta y oficio de la viceministra, y con el apoyo del tutor,  se mantuvo una 

sesión de trabajo con la Dirección Distrital, a fin de explicar el proyecto, sus objetivos, 

alcances, resultados esperados, metas, despertando gran expectativa e interés a nivel 

directivo por el impacto del mismo y fundamentalmente por: 

 

 Conocer una metodología de costeo de servicios de salud. 

 La posibilidad de conocer el costo de los servicios de su distrito. 

 Evaluar el uso de los recursos de las unidades de primer nivel a su cargo 

 Tener un acercamiento con el Tarifario del Sistema Nacional de Salud. 

 Impulsar el proceso de recuperación de costos de servicios brindados en el 

primer nivel. 

 Conocer un modelo financiero que incentive la eficiencia. 

 Evaluar la gestión frente a las demandas impuestas en el Modelo Integral de 

Salud MAIS. 

 Evaluar la oferta y demanda de los servicios de primer nivel dentro de su 

competencia. 

 Propuestas de mejoramiento de la gestión. 
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 El director de la unidad y/o distrital se ha comprometió a apoyar en la ejecución 

del proyecto, brindando las facilidades para obtener la información necesaria. 

 

Resultado del indicador de la actividad. 

Se cumplió el 100% de la actividad propuesta. 

 

Indicador: Número de distritos informados sobre el proyecto /Total de distritos 

involucrados en el proyecto. 

 

          Actividad 1.2  Taller de inducción al proceso de costos 

 Con el apoyo del Director zonal de Provisión de servicios de salud, Director 

zonal de calidad,  Analista responsable del primer nivel de atención de la zona 

3, y apoyo técnico de especialista en costos, se realizaron sesiones de trabajo 

con el personal operativo responsable de Talento Humano, Financiero, 

Estadística del Distrito N°3 responsables administrativo de la gestión de las 

unidades médicas intervenidas. 

 Se socializó en ellos la metodología de costeo, con énfasis en los siguientes 

componentes: 

 

Conceptualización general de la economía de la salud, su importancia, alcance. 

 Beneficios de contar con costos de los servicios médicos 

 Conceptos generales de costos, gasto, costo fijo, costo variable, costo 

directo, costos indirectos. 

 Características de los centros de costos o centros de gestión. 

 Explicación amplia de los componentes de costos  

 Importancia de un sistema de información adecuado 

 Explicación de cómo llenar las matrices que se utilizaran para recolectar la 

información para el costeo, de manera especial: Mano de obra, uso de 

medicamentos, insumos, materiales, servicios básicos, depreciación de 

bienes, uso de infraestructura, producción, etc. 

 Se suscribieron compromisos de entrega de información en los plazos 

previstos. 

Resultado del indicador de la actividad. 

Se cumplió el 100% de la actividad propuesta 

Indicador: Número de funcionarios que asistieron al taller/Número de funcionarios 

invitados. 
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  Actividad 1.3  Recolección de información  

El personal designado en proporcionar la información de cada unidad de salud era el 

responsable de facilitar mencionada información que bajo los lineamientos del MSP, el 

maestrante necesita para el procesamiento y análisis de los costos en el primer nivel, 

para lo cual  se utilizaron las matrices diseñadas para cada componente del costo. 

Cabe mencionar que en las unidades de salud no se obtuvo la colaboración necesaria, 

puesto que la información es incompleta e inexistente y la falta de compromiso de los 

funcionarios del MSP fue inminente. 

 

 Mano de obra: 

Se recolectaron los datos, en base al siguiente lineamiento: 

 

“Remuneraciones.-  Este rubro vamos a utilizar para calcular el gasto de la mano de 

obra del personal de planta y contratos. Este valor estará compuesto además de la 

remuneración o salario mensual unificado otros rubros tales como el aporte patronal, 

fondos de reserva, horas extras, subsidios de antigüedad y familiar, etc; además se 

incluirá la parte proporcional mensualizada del décimo tercero y cuarto sueldo Es 

importante recalcar que la principal fuente de información para estructurar 

mensualmente el gasto de la mano de obra son el distributivo presupuestario y rol de 

pagos.” 

 

Se utilizaron 2 matrices para el efecto. 

 

La primera distribuye el tiempo del personal en los diferentes centros de gestión, 

haciendo el seguimiento durante una semana de trabajo, utilizando para el efecto los 

estándares propuestos por la OPS para jornadas de 8 horas con sus respectivas 

variaciones. 

Se trabaja con el apoyo de talento humano y coordinación médica del Distrito. 

 

La segunda, una matriz en la cual se detallan los centros de gestión, el personal que 

labora en cada uno de ellos, con sus respectivos tiempo y la valoración de todos los 

componentes de la remuneración anual, mensual izándolo y luego calculando el costo 

hora hombre, mismo que multiplicado por las horas de atención en servicio nos 

permite conocer el total del costo que por concepto de mano de obra se contabiliza en 

cada centro de gestión. 
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 Medicamentos e insumos médicos, material de oficina, aseo, 

imprenta etc. 

 

Para el efecto, se elaboró una matriz en la cual se recopiló el consumo de 

medicamentos e insumos médicos, material de oficina, aseo etc. consumidos 

por la unidad operativa durante el mes y este reporte es un documento para 

justificar la requisición. 

 

Consumo de Material de Oficina 2014 
 
El registro del material de oficina y de Aseo de las Unidades de Quizapincha 

fue entregado en la dirección Distrital de Salud  N°.18D01, este registro está 

concentrado anualmente ya que no cuentan con una información mensual, por 

esta razón se realiza un promedio de consumo mensual. 

 

 Depreciaciones  de bienes y uso de inmueble 
 

Igualmente se preparó una matriz para consolidar la información sobre los 

inventarios de activos de todos los centros de costo, su valor residual y 

depreciación mensual.  

En caso de inmuebles, se demanda el total de metros cuadrados por centro de 

gestión, con el valor del avalúo actualizado y su depreciación mensual.   

 

 Gastos fijos generales 

Se solicitó información de gastos de servicios básicos, pero no se obtuvo 

respuesta por lo que con el número de cuenta de los medidores  y de los 

teléfonos se obtuvo la información. 

Código Único eléctrico Nacional del Distrito de Salud 18D01 Quizapincha: 0100030808 

Código Único eléctrico Nacional del Distrito de Salud 18D01 Ambatillo: 0100065890 

Código Único eléctrico Nacional del Distrito de Salud 18D01 San José de Angahuana: 

000096115. 

Los valores del consumo del servicio telefónico se obtuvieron mediante la 

página del Internet al CNT con los números de teléfono de las unidades. 

 
Número de teléfono de Quizapincha: 32772498 

Número de teléfono de Ambatillo: 32470083 
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 Datos de producción 

Se solicita en el departamento responsable de la entrega de la información 

observando que esta  no es lo suficientemente completa ni se encuentra con la 

especificidad que el proyecto demanda, ya que no se dispone de un sistema de 

información técnicamente diseñado y orientado a obtener resultados como los 

que pretendemos alcanzar, sin embargo reconocemos que es muy orientador, 

ya que el 80% aproximadamente de la carga del costo esta en mano de obra, 

información que si fue posible obtener. 

Este fue el proceso más complejo que se tuvo que enfrentar, por el limitado 

interés sobre el impacto del presente proyecto por parte de algunos directivos y 

especialmente del personal operativo, poco compromiso de autoridades 

zonales, distritales y de unidades especialmente en el MSP y por la falta de 

información real de los distritos y unidades se evidencio la inexistencia de un 

sistema de información. 

Se adjuntan las matrices correspondientes en el (Anexo 3) 

 

           Actividad 1.4  Instalación del programa Winsig 

Para el procesamiento de datos, se inició con la sistematización de la 

información, utilizando las directrices preparadas por la universidad en el 

documento “Procedimiento para levantamiento de costos en el primer nivel. 

Se validó la información y se ingresaron los datos al programa winsig, 

herramienta desarrollado por la OPS,  para la obtención de los datos 

relacionados con los costos de los servicios, para el efecto se contó con el 

apoyo de profesional informático para la instalación del programa como para la 

parametrizacion del mismo en función de la realidad de la unidad. 

El programa nos permite alcanzar la siguiente información: 

 

 Costos de los servicios 

 Costos fijos y variables 

 Costos directos e indirectos 

 Costo total 

Con los datos del programa, se sistematiza la información en una matriz que 

nos permite definir: 
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 Costos integrales de los servicios 

 Costos netos. 

La actividad propuesta se realizó utilizando las matrices diseñadas las que 

se adjuntan. (Anexo 4). 

            Actividad 1.5 Generación de resultado de costo 

Mediante el procesamiento de los datos de producción del RDACCA del Distrito 

18D01 se logró enlazar el costo de los servicios mediante el análisis de 

producción. 

Análisis de resultados de procesamiento de datos de costos y de 

producción. 

Del procesamiento de datos de las unidades de Quizapincha, Ambatillo, y San 

José de Angahuana, durante el ejercicio económico 2014, se concluyen los 

siguientes resultados: 

1. Costo de atención 

Unidad operativa Costo total anual 
Número de 
atenciones 

Costo promedio 
por atención 

Quizapincha 375.367,45 19301 19,44 

Ambatillo 216,512,08 6332 34,19 

San José de 
Angahuana 

61,400.68 1281 
47,93 

 

 

El costo promedio por atención más barato lo tiene la unidad de Quizapincha 

con el 19,44, por el contrario la unidad de San José de Angahuana tiene un 

promedio de atención alto de 47,93.  

 

2. Costo por población asignada 

Unidad operativa Costo total anual Población asignada Costo per cápita 

Quizapincha 375367,45 13001 28,87 

Ambatillo 216.512,08 6156 35,17 

San José de 
Angahuana 

61.400,68 2975 20,64 

 

La unidad de Ambatillo tiene un costo per cápita de 35,17 por población 

asignada siendo esta la unidad más cara, seguida por la unidad de 
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Quizapincha con el 28,87, en cambio el costo per cápita más económico es de 

la unidad de San José de Angaguana con el 20,64. 

 

3. Costos directos 

Del procesamiento de datos, se determina que los costos directos de los 

servicios son: 

    QUIZAPINCHA   

Servicio 
Costo 
total del 
servicio 

Costo directo del 
servicio 

% del costo directo 

Consulta externa 249.561,57 241.730,93 96,86 

Visita domiciliaria 4.214,57 4.082,33 96,86 

Odontología 102.363,01 99.151,11 96,86 

Promoción de la Salud 19.228,30 18.624,96 96,86 

Administración 11.778,12 11.778,12 100,00 

    AMBATILLO   

Consulta externa 
162.378,24 148.616,08 

91,52 

Visita domiciliaria 

5.876,91 5.378,82 

91,52 

Odontología 
48.256,93 44.166,98 

91,52 

Administración 
18.350,20 18.350,20 

100,00 

    
SAN JOSE DE 
ANGAHUANA 

  

Consulta externa 60.076,85 59.467,64 
98,99 

Odontología 1.323,83 1.310,41 
98,99 

Administración 622,63 622,63 
100,00 
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4. Costos indirectos 

 

QUIZAPINCHA 

Servicio 
Costo total 
del servicio 

Costo indirecto 
del servicio 

% del costo directo 

Consulta externa 249.561,57 7.830,64 3,14 

Visita domiciliaria 4.214,57 132,24 3,14 

Odontología 102.363,01 3.211,90 3,14 

Promoción de la 
Salud 

19.228,30 603,34 3,14 

Administración 11.778,12 
 

0,00 

AMBATILLO 

Consulta externa 162378,24 13.762,16 8,48 

Visita domiciliaria 5876,91 498,09 8,48 

Odontología 48256,93 4.089,95 8,48 

Administración 18350,2 
 

0,00 

SAN JOSE DE ANGAHUANA 

Consulta externa 60.076,85 609,21 1,01 

Odontología 132.383,00 13,42 0,01 

Administración 622,63 
 

0,00 

 

 

5. Costos netos 

QUIZAPINCHA 

Servicio Costo integral Costo neto 

Consulta Externa 23,30 17,71 

Visita domiciliaria 16,09 16,09 

Odontología 12,29 12,29 

Promoción de la 

Salud 
1602,36 1602,36 
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AMBATILLO 

Servicio Costo integral Costo neto 

Consulta Externa 37,90 31,83 

Visita domiciliaria 57,62 57,62 

Odontología 24,80 24,80 

SAN JOSE DE ANGAHUANA 

Servicio Costo integral Costo neto 

Consulta Externa 51,26 45,36 

Odontología 12,15 12,15 

 

6. Costos fijos 

 

  QUIZAPINCHA   

Descripción Valor % con respecto al costo 

Remuneración 307.013,20 81,79 

Servicios básicos 220,31 0,06 

Depreciación 3.742,92 1,00 

Uso del inmueble 1.349,76 0,36 

  AMBATILLO   

Descripción Valor % con respecto al costo 

Remuneración 171.110,19 70,03 

Servicios básicos 1.166,04 0,54 

Depreciación 16.239,24 7,50 

Uso del inmueble 1.279,68 0,59 

  
SAN JOSÉ DE 
ANGAHUANA   

Descripción Valor % con respecto al costo 

Remuneración 50.868,67 82,85 

Servicios básicos 321,79 0,52 

Depreciación 2.719,00 4,43 

Uso del inmueble 247,20 0,40 

 

7. Costo Variable 

  QUIZAPINCHA   

Costo total Costo fijo Total costo variable 

375367,45 312.326,19 63.041,26 

  AMBATILLO   

Costo total Costo fijo Total costo variable 

216512,08 189.795,15 26.716,93 

  
SAN JOSÉ DE 
ANGAHUANA   

Costo total Costo fijo Total costo variable 

61400,68 54.156,66 7.244,02 
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La actividad propuesta se realizó mediante el procesamiento de datos de costo anual 

por unidad médica y se adjuntó los resultados. (Anexo 5) 

Resultado de las actividades. 

Se cumplió el 100% de las actividades propuestas, de las unidades de Salud de 

Quizapincha, Ambatillo y San José de Angahuana costeado de enero a diciembre 

2014. 

 

RESULTADO 2.- PRESTACIONES DE SALUD PLANILLADOS. 

            Actividad 2.1.Socializacion de Tarifario del Sistema Nacional de Salud 

Con el apoyo de las autoridades de la Coordinación Zonal 3 se convocó al Director 

Distrital, Director médico, responsable financiero del distrito, a fin de socializar sobre la 

estructura y manejo de Tarifario del Sistema Nacional de Salud. 

Dicha capacitación se realizó en base a la siguiente temática: 

 

Programa de capacitación sobre el tarifario del sistema nacional de salud 

1.- Aspectos generales y conceptuales básicos: Tarifario, objetivo, alcance,  Unidades 

relativas de valor, factor de conversión. 

2.- Estructura y reglas básicos del manejo de tarifario del sistema nacional de salud 

 El tarifario de honorarios médicos en unidades de primer nivel 

 Tarifario de servicios institucionales. 

 Tarifario de visitas domiciliarias 

 Tarifario de acciones de prevención y promoción de la salud 

 Tarifario de  monitoreo 

 Hotelería hospitalaria 

 Laboratorio 

 Imagen 

 Rehabilitación y medicina física 

 Ambulancias 

3.- Ejercicios prácticos. 

Tutores: Personal técnico especializado en el uso del Tarifario del Sistema Nacional de 

Salud de la coordinación zonal 3. 

Tiempo de duración: 6 horas. 

El evento se realizó con normalidad, despertando gran interés en los participantes. 

Fue un taller colectivo, en  el que se contó con la presencia de los Directores 

Distritales de toda la zona 3 y los responsables del proceso financiero. 
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            Actividad 2.2 Recolección de información 

 

Para la recolección de datos que permitan la facturación o planillaje de los servicios 

prestados por la unidad médica, se procedió a procesar la información de la 

producción, teniendo al REDACCA como fuente de información. Utilizando filtros y 

tablas dinámicas, fue posible obtener los siguientes datos: 

 

a) Honorarios médicos 

 Consultas de morbilidad, clasificadas en primeras, subsecuentes y por ciclos 

de vida 

 Consultas de prevención, clasificadas en primeras, subsecuentes y por ciclos 

de vida 

 Consultas primeras y subsecuentes, clasificadas por el lugar de la atención 

 Visitas domiciliarias seleccionadas por tipo de atención. 

 Procedimientos médicos realizados por personal médico. 

 

b) Acciones de promoción y prevención 

 Se solicitó a la unidad reporte todos los eventos realizados durante el año 

de estudio que sirvieron como promoción y prevención de la salud, 

debidamente clasificados por el tiempo de duración de los mismos. 

 

c) Servicios institucionales 

 Se solicitaron reportes mensuales de la producción detallada por cada 

prueba  de las determinaciones de laboratorio, tipo de exámenes de 

imagen, tipo de terapias brindadas en servicio de rehabilitación. 

 

Con la producción de los diferentes servicios, se valoró de acuerdo al Tarifario del 

Sistema Nacional de Salud vigente en el 2014, utilizando el siguiente esquema, con 

los siguientes criterios: 

 Consultas morbilidad: 

 Primeras: 20 minutos 

 Subsecuentes: 15 minutos 

 Consultas preventivas: 30 minutos 

 Consultas de control (solo para revisión de exámenes): 10 minutos 

 Visita domiciliaria de 45 minutos 
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Resultado del indicador de la actividad. 

Se cumplió el 100% de la actividad propuesta, sin embargo se presentaron algunos 

inconvenientes principalmente porque existían errores en el registro de la base de 

datos del REDACAA; así también tanto en el distrito como en la unidad no existían 

registros de las actividades que se habían realizado de eventos de promoción de 

salud, por lo que la información entregada no es totalmente confiable.  Cabe destacar 

que por parte de las responsables de financiero y estadística del distrito 18DO2 hubo 

toda la predisposición para facilitar la información que disponían. 

Actividad 2.3 Valoración  de las prestaciones según el Tarifario del Sistema 

Nacional de Salud. 

 

Utilizando la metodología señalada en la actividad 2.2, se obtuvieron los valores del 

planillaje de cada servicio, siendo los siguientes los resultados obtenidos: (ANEXO 9) 

 

Resumen de planillaje anual de prestaciones de salud año 2014: 

 Quizapincha Ambatillo 
San José de 
Angahuana 

Prestaciones 
Valor 

planillado 
anual 

% de 
participa

ción 

Valor 
planillado 

anual 

% de 
participac

ión 

Valor 
planillado 

anual 

% de 
participac

ión 

Consultas de 
morbilidad 

86.635,00 75,21 38229,149 33,05 9.363,69 38,64 

Consultas de 
prevención 

98930,58 11,22 30250,1 26,15 10038,17 41,42 

Visita 
domiciliaria 

9051,76 4,25 4489,2 3,88 481,44 1,99 

Odontología 216391,92 9,08 42402,34 36,65 4251,99 17,55 

Procedimientos 198,64 0,23 311,01 0,27 98,7 0,41 

TOTAL 411.207,90 100,00 115681,799 100 24.234 100,00 

 

Dentro de las prestaciones de salud de la unidad de Quizapincha, las  consultas de 

morbilidad constituyen el centro de costo que genera más rubros con un 75,21 % del 

valor total planillado, seguido por las consultas de prevención  con el 11,22%,  
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odontología con el 9,08%, mientras las visitas domiciliarias solo alcanzan el 4,25% y 

procedimientos apenas el 0,23% durante el año 2014. 

En la unidad de Ambatillo el En la unidad de Ambatillo el planillaje revela rubros 

mayores de la atención de odontología con el 36,65%, seguida de  consultas de 

morbilidad con un 33,05 % del valor total planillado,  por las consultas de prevención  

con el 26,15%,mientras las visitas domiciliarias solo alcanzan el 3,88% y 

procedimientos apenas el 0,27%. 

En la unidad de San José de Angahuana el planillaje revela rubros mayores de 

consultas de prevención con el 41,42%, seguida de  consultas de morbilidad con un 

38,64 %, consultas de odontología 17,55%, visitas domiciliarias solo alcanzan el 

1,99% y procedimientos apenas el 0,41%. 

 

ANALISIS DEL INDICADOR DEL RESULTADO ESPERADO II. 

Indicador= (N°de centros de costos planillados/(N°de centros de costos totales)*100 

Resultado= 100 % 

 

Se cumplió con el 100% de la actividad por cuanto todos los centros de costos fueron 

valorados de acuerdo al tarifario nacional, determinándose que el Centro de Salud de 

Quizapincha planillo  411.207,90 dólares, el Centro de Salud de Ambatillo planillo 

115681,799 y el centro de Salud de San José de Angahuana planillo 24.234  dólares, 

en el 2014. 

 

 

 RESULTADO 3.- ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO 

               Actividad 3.1 Calculo del punto de equilibrio. 

Siguiendo con la metodología propuesta, se procede al cálculo del punto de equilibrio, 

es decir aquel punto en el cual se recupera  los costos de producción, sin generar ni 

utilidad ni pérdida. 

 

Donde: 

PE = Punto de Equilibrio 

CF = Costos Fijos 
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CV = Costos Variables 

VT = Ventas Totales – Facturación 

 

 
Quizapincha Ambatillo San José de Angahuana 

Costos fijos 312326,19 189795,15 54156,66 

Costos variables 63041,26 26716,93 7244,02 

Costos totales 375367,45 216512,08 61400,68 

Valoración de ingresos 
según tarifario 

411207,90 115681,799 24234 

PE USD 368877,95 246792,29 77247,44 

PE % 10,29 -113,337188 -218,756467 

 

Según los datos del punto de equilibrio el centro de salud de Quizapincha en el año 

2014 debe facturar 368877,95 y solo este centro de Salud alcanza el porcentaje del 

punto de equilibrio razonable que nos demuestra que la unidad si es rentable. 

En cambio la unidad de Ambatillo debe facturar este valor 246792,29 para alcanzar el 

equilibrio y recuperar sus costos por lo tanto esta unidad no se sostiene 

financieramente. A sí mismo la unidad de San José de Angahuana necesita facturar 

77217,44 para alcanzar el equilibrio y recuperar sus costos, es decir la unidad no se 

sostiene financieramente. 

 

             Actividad 3.2 Socialización de resultados 

Una vez que el presente proyecto esté revisado y sea debidamente valorado, se 

socializará con las autoridades de la Dirección Distrital y su equipo técnico, con el de 

motivar y sensibilizar sobre la importancia de la temática, y buscando establecer un 

diálogo y profunda reflexión sobre: 

 Resultados de los costos y planillaje de los  servicios y su comparación con el 

mercado y/o con otras unidades similares. 

 Importancia e impacto del manejo eficiente de los recursos 

 Importancia de mantener un sistema de información efectivo 

 Importancia de evaluar la productividad y rendimiento del personal de la 

unidad. 

 Necesidad de tener una planificación orientada a la búsqueda de la eficiencia 

   Actividad 3.3 Diseño de estrategias de mejoramiento. 

Implementar un sistema de registro informático. 
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En vista que la mayor dificultad que se presentó durante la elaboración del 

presente trabajo fue la obtención de información, considero indispensable la 

implementación de un sistema de registro informático que permita disponer 

información real, y oportuna. 

 

Implementar un sistema de monitoreo de la atención médica 

Para este punto se podrían implementar las matrices de monitoreo utilizadas 

en el presente trabajo las cuales nos permitirán evaluar la producción de cada 

centro de costo. Las matrices a implementarse pueden ser: 

 La producción de las unidades médicas, por médico 

 La atención médica brindada por sexo y edad 

 Atención médica por tipo de profesionales 

 Atención médica por tipo de afiliación 

 Atención médica por tipo de consulta: Prevención y morbilidad 

 Atención médica por tipo de consultas: Primeras, subsecuentes 

 Promedio de atención por médico 

 Frecuencia de uso de consultas 

 Atención médica según lugar de atención 

 Atención médica según diagnóstico 

 Procedimientos realizados en el primer nivel 

 Referencias desde el primer nivel 

 Interconsultas realizadas desde el primer nivel. 

 

Impulsar eventos de promoción de salud  

 

Basándonos en el Modelo de Atención Integral de Salud (MAIS) la atención primaria 

es la asistencia sanitaria esencial accesible a todos los individuos y familias de la 

comunidad, con un enfoque ya no curativo, sino preventivo y de promoción, por lo 

tanto esta actividad se debe reflejar en registros informáticos diseñados con el fin de 

evitar la pérdida de información sobre actividades de promoción. 

 

Implementa un cronograma de visitas domiciliarias en las familias del sector 

Programar vitas domiciliarias, con su respectivo cronograma de actividades, 

identificación de grupos de riesgo como niños menores de 5 años, mujeres en edades 

fértiles, mujeres embarazadas, adulto mayor, pacientes crónicos, y otros, a los cuales 

se brinden atención de promoción y prevención de servicios de salud esto disminuirá 

los costos de morbilidad, y a su vez incrementar la facturación de las unidades. 
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Implementar el  monitoreo de la producción, productividad y rendimiento del 

personal profesional. 

 

Tomando en cuenta que el 80% del costo de los servicios de salud están 

representados por  talento humano, se diseñó una matriz que permita evaluar la 

producción, productividad y rendimiento del talento humano, específicamente del 

personal profesional. 

Para el efecto es necesario utilizar los estándares que para el trabajo de estos 

profesionales son utilizados oficialmente: 

 

Profesionales Estándares aceptados 

Consulta médica primera 20 minutos 

Consulta médica subsecuente 15 minutos 

Consulta odontológica 30 minutos 

Consulta de psicología 60 minutos 

Visita domiciliaria 40 minutos 

 

En base a la producción de los profesionales y estándares generalmente aceptados, 

se evalúa el comportamiento de los profesionales de la salud, comparando las horas 

contratadas contra las horas laboradas y determinando su productividad y rendimiento. 

Obteniendo lo siguiente: 

 

Nombre del médico Profesión Productividad 

CONSULTA MEDICA DE QUIZAPINCHA 

MEDICO 1 MEDICO  48,12 

MEDICO 2 MEDICO 37,05 

MEDICO 3 MEDICO  55,91 

MEDICO 4 MEDICO  42,94 

MEDICO 5 MEDICO  63,54 

OBSTERTRIZ 1 OBSTERTRIZ  24,08 

MEDICO 6 MEDICO RURAL 38,12 

OBSTETRIZ 2 OBSTETRIZ  20,65 

MEDICO 7 MEDICO  49,05 

MEDICO 8  MEDICO   40,12 
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MEDICO 9 MEDICO  29,69 

MEDICO 10  MEDICO  42,75 

MEDICO 11  MEDICO   54,60 

MEDICO 12 MEDICO RURAL 50,93 

MEDICO MEDICO 62,11 

Promedio de % de productividad 44,32 

CONSULTA ODONTOLOGICA 

ODONTOLOGO 1 ODONTOLOGO                                                  42,00 

ODONTOLOGO 2 ODONTOLOGO                                                  43,33 

ODONTOLOGO 3 ODONTOLOGO                                                  45,76   

ODONTOLOGO 4 ODONTOLOGO                                                  41,43 

ODONTOLOGO 5 ODONTOLOGO                                                  47,84 

Promedio de % de productividad 43,05 
 

 

Basándonos en los datos anteriores se establece que en la consulta externa que 

comprende atenciones de los profesionales; médicos y obstetras el porcentaje de 

productividad es menor 50%,  y la consulta de odontología tiene un porcentaje de 

43,05 que igual es menor al 50%. 

 

Los profesionales que presenten un porcentaje menor al 70% es definido con  

productividad deficiente siendo necesario ser monitoreado para determinar las razones 

de la productividad baja, puesto que hay ocasiones que el mismo profesional labora de 

forma itinerante. 

 

 

Nombre del médico Profesión Productividad 

CONSULTA MEDICA DE AMBATILLO 

MEDICO 1 MEDICO RURAL 31,8 

MEDICO 2 MEDICO 35 

OBSTETRIZ 1 OBSTETRIZ 23,7 

OBSTETRIZ 2 OBSTETRIZ 13,1 

MEDICO 3 MEDICO 36,2 

MEDICO 4 MEDICO RURAL 31,6 

Promedio de % de productividad 28,55 
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CONSULTA ODONTOLOGICA 

ODONTOLOGO 1 ODONTOLOGO                          37,11                                                         

    

En la consulta externa de la unidad de Ambatillo los profesionales; médicos y obstetras 

alcanzan una productividad de 28,55  y la consulta de odontología tiene un porcentaje 

de 37,11 siendo las dos menor al 50%. 

    

Nombre del 

médico 

Profesión Productividad 

CONSULTA MEDICA DE SAN JOSE DE ANGAHUANA 

MEDICO 1 MEDICO                                                                           33.34 

MEDICO 2  MEDICO                                                                           37.5 

MEDICO 3 MEDICO                                                                           48.43 

OBSTETRIZ 1 OBSTETRIZ                                                                           24.65 
   

Promedio de % de productividad 35,98 

CONSULTA ODONTOLOGICA 

ODONTOLOGO 1 ODONTOLOGO                                                                            18,17 
 

En la consulta externa de la unidad de San José de Angahuana los profesionales; 

médicos y obstetra alcanzan una productividad del 35,98  y la consulta de odontología 

tiene un porcentaje muy bajo de 18,17, siendo su productividad menor al 50%, esta 

situación amerita un análisis de productividad. 

 

Resultados del indicador. 

Se cumplió el 100% de la actividad propuesta. 

Se obtuvieron monitorearon los procesos de atención médica, productos que 

deben producir las unidades de primer nivel y la productividad y rendimiento de 

los profesionales. 

Indicador: Número de  componentes monitoreados   /número de  componente 

propuestos 

(3/3)*100=      Resultado 100% 

 

Actividad 3.3.4.Cálculo de indicadores de monitoreo y evaluación. 

Con el fin contar con un sistema de evaluación coherente, sistemático y de fácil 

compresión, se procedió a construir un banco de  indicadores de estructura, procesos 

y resultados, orientados a medir el nivel de utilización de los diferentes recursos banco 

de indicadores. 
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           Actividad 3.3.5. Entrega de informes y análisis con autoridades distritales 

Al culminar con las actividades propuestas en este trabajo de tesis y luego de su 

aprobación,  se realizara el informe final al  Director del Distrito , con todos los 

documentos anexos que evidencien el desarrollo de las actividades propuestas y los 

resultados obtenidos, generando el compromiso de socializar con los servidores del 

Distrito y hacer extensiva esta experiencia a las otras unidades del primer nivel de la 

zona centro del país, para lo cual se cuenta con el apoyo de la Coordinación zonal 3. 

 
           Indicadores de estructura (anexo 8). 

          Indicadores de disponibilidad. 

Tomando en cuenta que el personal médico labora 8 horas diarias, 160 horas 

mensuales al año laborara un promedio de 1920 horas. Relacionando el número de 

horas laboradas al año con la población asignada para el Centro de Salud de 

Quizapincha es de 13001 habitantes), tenemos que el personal médico debe cumplir 

con una meta de Razón horas médico contratadas  al año x habitante de 0,15 , así 

también la unidad de Ambatillo tiene una población asignada de 6156 y relacionando 

con las horas laboradas concluimos que el personal médico debe cumplir con una 

meta de Razón horas medico contratadas al año por habitante de 0,31, y la unidad de 

San José de Angahuana el personal médico debe cumplir con una meta de Razón 

horas medico contratadas al año por habitante de 0,65. 

 

 Los datos obtenidos me permiten determinar que en Quizapincha tanto el médico 

como el odontólogo alcanzan una Razón horas médico contratadas  al año x habitante 

de 0,15, en la unidad de Ambatillo y San José de Angahuana el caso es similar entre 

médicos y odontólogos. 

 

              Indicadores de accesibilidad. 

Este indicador no fue posible calcularlo por cuanto no disponemos del número de citas 

asignadas, ni número de referencias solicitadas a nivel superior. 

 

           Indicadores de extensión de uso. 
 

Porcentaje de atención de acuerdo a los ciclos de vida.- De las 19301 atenciones que 

se realizan en el Centro de Salud de Quizapincha durante el año 2014 esta unidad 

registra el 0,03% atenciones en menores de 1 año, las unidades de Ambatillo y San 

José de Angahuana registra un valor de 0,04%  siendo las atenciones de Ambatillo de 

6332 y de San José de Angahuana de 1281 atenciones. 
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La unidad de Ambatillo registra el 0,02% de atenciones en niños de 1 a 4 años, siendo 

este el menor, mientras que la unidad de Quizapincha registra 0,04 y la unidad con 

mayor porcentaje es San José  de Angahuana con un valor de 0,05%. 

En los grupos de edad como de 5 a 10 años, de 11 a 19 años los valores de atención 

son similares entre las tres unidades, pero en la población de 20 a 64 años de edad es 

la población con mayor porcentaje de atención en la tres unidades, siendo San José 

de Angahuana la unidad con el 0,11% de atenciones, seguida de la unidad de 

Quizapincha con el 0,08 % y la unidad de Ambatillo con el 0,07% de atenciones. La 

población de 65 años y más son la población que no registra valores en las unidades 

de Quizapincha y Ambatillo pues solo la unidad de San José de Angahuana tiene un 

valor de 0,01% de atención para esta población. 

 

Porcentaje de atención según el sexo.- La población mayormente atendida fue en el 

Centro de Salud San José de Angahuana con el 0,65%  estos pacientes fueron 

mujeres, seguidas de Quizapincha con un 0,63% y finalmente Ambatillo con el 0,62%. 

 

Porcentaje de atención de acuerdo al tipo de consulta.- En el Centro de Salud de 

San José de Angahuana con el 0,63%, Ambatillo con el 0,51% y Quizapincha con el 

0,38% presentan atención de consultas de morbilidad, mientras que el 0,29% fueron 

consultas de prevención de la unidad de Angahuana, el 0,19% de Quizapincha y 

apenas el 0,18% de Ambatillo, lo que significa que no se cumple con promoción y 

prevención en salud. 

 

Porcentaje de consultas según su comportamiento.- En cuanto al comportamiento 

de consultas tenemos que solo la unidad de  Quizapincha  presenta el 0,09% de 

primeras consultas, mientras que San José de Angahuana realizo el 0,56%  de 

primeras y Ambatillo el 0,51% ,por otro lado las  consultas subsecuentes de 

Angahuana fue de 0,36%, de Ambatillo fue de 0,18% y con el menor porcentaje 

Quizapincha de 0,10% de consultas subsecuentes. 

 

Porcentaje de consultas según el lugar de atención.- La mayor parte de consultas 

fueron atendidas en el establecimiento por la unidad de San José de Angahuana con 

un porcentaje de 0,99% mientras que la misma unidad no registra visitas domiciliarias 

ni atención en otros centros, y la atención en la comunidad presenta solo el 0,01%.Las 

otras unidades registran atenciones en visitas domiciliarias pero son porcentajes bajos. 

 



77 
 

Porcentaje de atención según el tipo de profesional.- La mayor parte de consultas 

en las unidades fueron atendidas por médicos generales y rurales con un 0,91% en 

Angahuana mientras que el menor porcentaje de consultas fueron atendidas por 

obstetras con él o,07% en la unidad de Ambatillo, en ninguna de las tres unidades 

existe psicólogo. 

             Indicadores de proceso. 

             Indicadores de intensidad de uso. 

 
Concentración de consultas.- Los pacientes que fueron atendidos en las unidades 

de Quizapincha, Ambatillo y San José de Angahuana acudieron en promedio 2 veces 

por la misma enfermedad. 

 

Frecuencia de uso en consulta.- En Quizapincha 3791 pacientes acudieron una sola 

vez al establecimiento para recibir atención, considerando que 19301 fue el total de 

pacientes atendidos, 1700 pacientes registraron el uso de 2 consultas, y 2543 tuvieron 

3 o más consultas. En cambio de Ambatillo la población total atendida es de 6332 de 

los cuales se registró con una frecuencia de una consulta 1471, de 2 consultas 645 y 

de tres o más consultas 806. De Angahuana la población atendida es de 1281 de las 

cuales 333 registraron 1 consulta, 651 de 2 consultas y de treo más consultas apenas 

154 pacientes.  

 

Promedio de recetas en consulta.- En las tres unidades el promedio por cada 

consulta atendida se entregó una receta. 

  

               Indicadores de productividad y rendimiento. 

 

Productividad en consulta.-  En las tres unidades  consideramos el número de 

consultas atendidas y las horas contratadas en consulta; las unidades de salud 

alcanzaron una productividad de 1,22  consultas por hora contratada. 

 

Productividad en consulta por hora laborada- De acuerdo a las horas laboradas en 

relación al número de consultas se tiene que se alcanzó una productividad de 1,22 

consultas por hora laborada es decir la productividad de consulta externa fue inferior al 

estándar esperado de 3 consultas por hora. 

 



78 
 

Promedio diario de Consultas.- El número de consultas realizadas por día en la 

unidad de Quizapincha fue de 14 pacientes, En Ambatillo el número de consultas 

realizadas es de 9  al día, y en San José de Angahuana el número de consultas 

realizadas es de 10 pacientes al día. por lo tanto ninguna unidad alcanza el estándar 

de 24 consultas diarias. 

 

Productividad en consulta odontológica por hora.- Si consideramos que el 

estándar aceptado para consulta odontológica es de 30 minutos tenemos que el 

número de consultas odontológicas por hora es igual a 2, por lo tanto la productividad 

de consulta odontológica por hora contratada en Quizapincha es de 15 pacientes 

diarios. en Ambatillo el promedio de atención en odontología es de 10 pacientes 

diarios y en San José de Angahuana a penas se atiendes 5 pacientes diarios lo que 

significa que esta unidad no alcanza los estándares de atención. 

  

Rendimiento hora odontólogo.- En el centro de Salud de Quizapincha la atención en 

odontología es aceptable, pero en las unidades de Ambatillo representado con el 9,8 

de atenciones  y San José de Angahuana los estándares son bajos con 0,6. 

 

             Indicadores de eficiencia. 

 

Costo por atención.- El costo por consulta en el  centro de Salud de Quizapincha es 

de 19,36 dólares. Si calculamos el precio promedio de consulta tanto de prevención y 

morbilidad según el precio tarifario nacional tenemos que cada consulta cuesta 

alrededor de 19,90 dólares por lo tanto el costo de consulta generado en la unidad de 

salud es similar al costo estandarizado por el tarifario nacional. El costo por consulta dl 

centro de Salud de Ambatillo es de 34,19 dólares y el costo de atención del centro de 

salud de San José de Angahuana es de 47,93 dólares, siendo  estos dos últimos 

precios superiores a los del tarifario. 

 

Costo Consulta externa.- Realizando el mismo análisis tenemos que el valor de cada 

consulta en el servicio de consulta externa  en Quizapincha es de 23,20 por lo tanto 

este es superior al precio establecido por el tarifario nacional. De la unidad de 

Ambatillo el valor de cada consulta en el servicio de consulta externa es de 37,90 

dólares y en la unidad de San José de Angahuana el valor es de 51,26 que es superior 

a los estándares del tarifario. 
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Costo por odontología.- El costo por consulta odontológica en las tres unidades de 

salud son de Quizapincha 19,05 de Ambatillo es de 31,13 dólares y de San José de 

Angahuana es de 13,79 dólares este precio es superior al designado  por el tarifario 

nacional que es de 10,44 dólares. 

 

Costo de visita domiciliaria.-Si obtenemos el promedio del precio de consultas de 

visitas domiciliares de prevención y morbilidad primeras y subsecuentes según el 

tarifario nacional tenemos que cada consulta tiene valor de 13,95 dólares. El costo de 

visita domiciliaria en el centro de Salud de Quizapincha es de 16,01 y en Ambatillo de 

57,62  dólares por lo tanto es superior al precio establecido por el tarifario nacional. En 

cambio en San José de Angahuana no hay visitas domiciliarias. 

 

Costo de eventos de promoción.-En ninguna de las unidades hay registros de 

promoción por lo tanto la Atención primaria de Salud no está cumpliendo con sus 

lineamientos. 

 

                Resultados del indicador. 

Se cumplió el 100% de la actividad propuesta. 

Se calcularon indicadores de estructura, procesos y resultados de los Centros de 

Salud de Quizapincha, Ambatillo y San José de Angahuana. 

 

Indicador: Número de indicadores aplicados/Número de  indicadores totales. 

3/3*100=      Resultado 100% 
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CONCLUSIONES 

 

 Se realizó el costeo de los servicios de salud la Unidad de Quizapincha 

determinándose que el gasto total que la unidad generó durante el año 2014 es 

de 375.367,45 dólares, de la unidad de Ambatillo el gasto total que género es 

de 216.512,08 y de San José de Angahuana el gasto total generado es 

de61.400, 68.para este efecto se diseñaron matrices que permitieron recolectar 

y validar la información necesaria así como la aplicación de la herramienta de 

información gerencial winsig. 

 

 El costo de producción de las unidades de Quizapincha, Ambatillo, y San José 

de Angahuana, está representado en más del 90% por el costo fijo.  

 

 El costo integral de la consulta externa de la unidad de Quizapincha es de 

23,30 y su costo neto es de 17,71%, de la unidad de Ambatillo el costo integral 

de consulta externa es de 37,90% el  costo neto res de 31,83%, y de la unidad 

de San José de Angahuana es de 51,26 y su costo neto es de  45,36%. 

 

 En base al tarifario del sistema nacional de salud mediante la aplicación y 

validación de matrices diseñadas para este proceso se estableció que el valor 

de producción de Quizapincha en el año 2014 fue de  411.207,90 dólares, de la 

unidad de Ambatillo el costos de facturación son de  115681,799 y de la unidad 

de San José de Angahuana los costos de facturación son de  24233,99 

dólares. 

 

 Se formularon estrategias de mejoramiento de gestión financiera y se aplicaron 

indicadores de estructura, procesos y  resultados para  evaluar  los productos 

que se generan el primer nivel. 

 

 La evaluación financiera de la unidad de Salud, nos permitió concluir que  

Quizapincha es el único centro de Salud que presenta un punto de equilibrio de 

10,29%, lo que nos indica que esta unidad es rentable. La unidad de Ambatillo 

presenta un valor negativo de -113.337,188  y San José de Angahuana con el 

valor negativo de -218.756,467, lo que nos demuestra que estas dos unidades 
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financieramente no están produciendo correctamente para alcanzar 

rentabilidad. 

 

 Los distritos de la red de salud no cuentan con un sistema informático eficiente 

que almacene la información de producción, y gasto que genera cada unidad 

de salud, pues la información es muy limitada y deficiente. 

 

 En la actualidad las unidades de salud utilizan como base de datos el 

REDACCA mediante el análisis de esta información se detectó el inadecuado 

ingreso y por ende la irresponsabilidad del personal responsable del control del 

correcto llenado del RDACAA es evidente. 

 

 En el transcurso de recolección de la información, el personal del Distrito N°1 

fue renuente para entregar la información que debían haberlo hecho ya que se 

contó con la autorización de la Ministra de Salud, pero a pesar de los acuerdos 

no lo hicieron, este proceso fue devastador para los estudiantes maestrantes 

por las dificultades y  la falta de compromiso de los lideres lamentablemente 

dejan mucho que decir. 
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RECOMENDACIONES 

 

 Los distritos de Salud deben implementar un sistema informático eficiente que 

arroje datos confiables para analizar financieramente las unidades de salud. 

 

 Cada unidad operativa debe entregar mensualmente su producción, y matrices 

de facturación con el fin de obtener cada año un completo análisis financiero de 

las unidades, así mismo estos informes deberán ser auditados semestralmente 

puesto que la trasparencia de estos procesos son importantes. 

 

 Cada departamento del distrito debe recibir información completa de 

actividades de cada unidad, puesto que la inexistencia de actividades de 

promoción  ninguna unidad nos proporcionó, y no existe personal responsable 

a la hora de entregar información. 

 

 Capacitación continua a los gerentes de salud y adiestramiento al personal 

operativo sobre procesos y tarifario institucional. 

 

 La asignación del presupuesto para cada unidad debe basarse en el 

diagnostico situacional de la unidad, para evitar la inadecuada utilización de 

recursos. 

 

 El Director zonal debe emplear estrategias de gestión financiera a fin de 

garantizar la sostenibilidad de sus unidades. 
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Anexo 1 
Comunicaciones referidas para la socialización del proyecto 
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ANEXO 2 

Lista de asistentes de la reunión de trabajo del taller de inducción al proceso de costos  
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ANEXO 3 

Matrices de costos de mano de obra 
 

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:QUISAPINCHA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: ENERO 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 

DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA

S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 

AL SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO MES 

RMU 

HORAS 

EXTRAS 

SUBSIDIO 

FAMILIAR 

SUBSIDIO 

ANTIGÜEDA
D 

DECIMO 

TERCERO 

DECIMO 

CUARTO 

APORTE 

PATRONAL 

FONDOS 

RESERVA 
ALIMENTACION TRANSPORTE 

UNIFORME

S 

JORNADAS 

NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. QUISAPINCHA 
                                    

CONSULTA EXTERNA       5126,56                             

CUENCA YAGUANA SORAYA PAULINA 
8 173,20 173,20 

2628,06 
2034,0

0       169,50 28,33 226,79 169,43         
2628,0

6 15,17 

MOROCHO GONZALEZ DEBORA MARTINA 8 173,20 162,63 
1209,93 

986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         
1288,5

7 7,44 

CASTRO CHILUISA KARINA TATIANA 8 173,20 173,20 
1288,57 

986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         
1288,5

7 7,44 

VISITA DOMICILIARIA       187,82                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 8 173,20 6,50 81,46                             

INFANTE SALINAS AIDA PAMELA 8 173,20 4,07 27,73                             

MOROCHO GONZALEZ DEBORA MARTINA 8 173,20 10,57 78,64                             

VACUNAS       5192,64                             

COCHA TELENCHANA MARIA GABRIELA 
8 173,20 173,20 

1416,39 
1086,0

0       90,50 28,33 121,09 90,46         
1416,3

9 8,18 

ULPO TOASA LIGIA MARLENE 
8 173,20 173,20 

1577,43 
1212,0

0       101,00 28,33 135,14 100,96         
1577,4

3 9,11 

MATAILO BAZARAN DEYSI JOHANNA 8 173,20 173,20 
1179,93 

901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         
1179,9

3 6,81 

PORTERO CORONADO ROSA MAGDALENA 
8 173,20 173,20 

1018,89 
775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         

1018,8
9 5,88 

ODONTOLOGIA 
      7637,70                             

ALVAREZ GARCIA HUGO HUMBERTO 
8 173,20 173,20 

2277,85 
1760,0

0       146,67 28,33 196,24 146,61         
2277,8

5 13,15 

CORDOVA ECHEVERRIA CARMITA 
JACQUELINE 

8 173,20 173,20 
2170,48 1676,0

0       139,67 28,33 186,87 139,61         
2170,4

8 12,53 

CUNALATA MUSO MONICA GUADALUPE 
8 173,20 173,20 

2170,48 
1676,0

0       139,67 28,33 186,87 139,61         
2170,4

8 12,53 

GAÑAY ORTIZ FABIOLA ANABEL 
8 173,20 173,20 

1018,89 
775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         

1018,8
9 5,88 

OBSTETRICIA 
      3241,36                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 
8 173,20 166,71 

2089,15 
1676,0

0       139,67 28,33 186,87 139,61         
2170,4

8 12,53 

INFANTE SALINAS AIDA PAMELA 8 173,20 169,13 
1152,20 

901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         
1179,9

3 6,81 

PROMOCION DE LA SALUD       1552,08                             

ASHQUI MASABALIN LUIS ALFREDO 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

GUAPIZACA JINDE ANDRES PACHAKUTIK 
8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

LIMPIEZA 
                                    

SALAZAR TORO PAULO WILFRIDO 
8 173,20 173,20 731,93 550,49       45,87 28,33 61,38 45,86         731,93 4,23 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:QUISAPINCHA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: FEBRERO 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 

DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADAS 

MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 

ASIGNADAS 
AL SERVICIO( 
173,20 ( 8 

horas)  

COSTO MES 

RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. QUISAPINCHA 
                                    

CONSULTA EXTERNA       5156,92                             

CUENCA YAGUANA SORAYA PAULINA 
8 173,20 173,20 2628,06 2034,00       169,50 28,33 226,79 169,43         2628,06 15,17 

MOROCHO GONZALEZ DEBORA MARTINA 8 173,20 166,71 1240,29 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

CASTRO CHILUISA KARINA TATIANA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VISITA DOMICILIARIA       129,81                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 8 173,20 6,50 81,46                             

MOROCHO GONZALEZ DEBORA MARTINA 8 173,20 6,50 48,36                             

                                      

VACUNAS       5192,64                             

COCHA TELENCHANA MARIA GABRIELA 
8 173,20 173,20 1416,39 1086,00       90,50 28,33 121,09 90,46         1416,39 8,18 

ULPO TOASA LIGIA MARLENE 
8 173,20 173,20 1577,43 1212,00       101,00 28,33 135,14 100,96         1577,43 9,11 

MATAILO BAZARAN DEYSI JOHANNA 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

PORTERO CORONADO ROSA MAGDALENA 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

ODONTOLOGIA 
      7637,70                             

ALVAREZ GARCIA HUGO HUMBERTO 
8 173,20 173,20 2277,85 1760,00       146,67 28,33 196,24 146,61         2277,85 13,15 

CORDOVA ECHEVERRIA CARMITA 
JACQUELINE 

8 173,20 173,20 
2170,48 

1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

CUNALATA MUSO MONICA GUADALUPE 
8 173,20 173,20 2170,48 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

GAÑAY ORTIZ FABIOLA ANABEL 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

OBSTETRICIA 
      3269,09                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 
8 173,20 166,71 2089,15 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

INFANTE SALINAS AIDA PAMELA 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

PROMOCION DE LA SALUD       1552,08                             

ASHQUI MASABALIN LUIS ALFREDO 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

GUAPIZACA JINDE ANDRES PACHAKUTIK 
8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

LIMPIEZA       731,93                             

SALAZAR TORO PAULO WILFRIDO 
8 173,20 173,20 731,93 550,49       45,87 28,33 61,38 45,86         731,93 4,23 

 
 
 
 
 
 
 

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:QUISAPINCHA 
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INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: MARZO 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 

DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADAS 

MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 

ASIGNADAS 
AL SERVICIO( 
173,20 ( 8 

horas)  

COSTO MES 

RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. QUISAPINCHA 
                                    

CONSULTA EXTERNA       4868,73                             

CUENCA YAGUANA SORAYA PAULINA 
8 173,20 159,39 2418,51 2034,00       169,50 28,33 226,79 169,43         2628,06 15,17 

MOROCHO GONZALEZ DEBORA MARTINA 8 173,20 156,96 1167,75 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

CASTRO CHILUISA KARINA TATIANA 8 173,20 172,38 1282,47 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VISITA DOMICILIARIA       357,15                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 8 173,20 1,65 20,68                             

CASTRO CHILUISA KARINA TATIANA 8 173,20 0,82 6,10                             

CUENCA YAGUANA SORAYA PAULINA 8 173,20 13,81 209,55                             

MOROCHO GONZALEZ DEBORA MARTINA 8 173,20 16,24 120,82                             

VACUNAS       5192,64                             

COCHA TELENCHANA MARIA GABRIELA 
8 173,20 173,20 1416,39 1086,00       90,50 28,33 121,09 90,46         1416,39 8,18 

ULPO TOASA LIGIA MARLENE 
8 173,20 173,20 1577,43 1212,00       101,00 28,33 135,14 100,96         1577,43 9,11 

MATAILO BAZARAN DEYSI JOHANNA 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

PORTERO CORONADO ROSA MAGDALENA 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

ODONTOLOGIA 
      7637,70                             

ALVAREZ GARCIA HUGO HUMBERTO 8 173,20 173,20 2277,85 1760,00       146,67 28,33 196,24 146,61         2277,85 13,15 

CORDOVA ECHEVERRIA CARMITA 
JACQUELINE 

8 173,20 173,20 
2170,48 

1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

CUNALATA MUSO MONICA GUADALUPE 
8 173,20 173,20 2170,48 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

GAÑAY ORTIZ FABIOLA ANABEL 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

OBSTETRICIA 
      3330,37                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 
8 173,20 171,60 2150,43 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

INFANTE SALINAS AIDA PAMELA 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

PROMOCION DE LA SALUD       1552,08                             

ASHQUI MASABALIN LUIS ALFREDO 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

GUAPIZACA JINDE ANDRES PACHAKUTIK 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

LIMPIEZA       731,93                             

SALAZAR TORO PAULO WILFRIDO 
8 173,20 173,20 731,93 550,49       45,87 28,33 61,38 45,86         731,93 4,23 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:QUISAPINCHA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: ABRIL 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 

DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA

S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 

ASIGNADAS 
AL SERVICIO( 
173,20 ( 8 

horas)  

COSTO MES 

RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDA

D 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE 
UNIFORME
S 

JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. QUISAPINCHA 
                                    

CONSULTA EXTERNA       4813,86                             

CUENCA YAGUANA SORAYA PAULINA 
8 173,20 156,96 

2381,64 
2034,0

0       169,50 28,33 226,79 169,43         
2628,0

6 15,17 

MOROCHO GONZALEZ DEBORA MARTINA 8 173,20 153,72 
1143,65 

986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         
1288,5

7 7,44 

CASTRO CHILUISA KARINA TATIANA 8 173,20 173,20 
1288,57 

986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         
1288,5

7 7,44 

VISITAS DOMICILIARIAS       432,15                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 8 173,20 3,25 40,73                             

CUENCA YAGUANA SORAYA PAULINA 8 173,20 16,24 246,42                             

MOROCHO GONZALEZ DEBORA MARTINA 8 173,20 19,49 145,00                             

VACUNAS       5192,64                             

COCHA TELENCHANA MARIA GABRIELA 
8 173,20 173,20 

1416,39 
1086,0

0       90,50 28,33 121,09 90,46         
1416,3

9 8,18 

ULPO TOASA LIGIA MARLENE 
8 173,20 173,20 

1577,43 
1212,0

0       101,00 28,33 135,14 100,96         
1577,4

3 9,11 

MATAILO BAZARAN DEYSI JOHANNA 8 173,20 173,20 
1179,93 

901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         
1179,9

3 6,81 

PORTERO CORONADO ROSA MAGDALENA 
8 173,20 173,20 

1018,89 
775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         

1018,8
9 5,88 

ODONTOLOGIA 
      7637,70                             

ALVAREZ GARCIA HUGO HUMBERTO 
8 173,20 173,20 

2277,85 
1760,0

0       146,67 28,33 196,24 146,61         
2277,8

5 13,15 

CORDOVA ECHEVERRIA CARMITA 
JACQUELINE 

8 173,20 173,20 
2170,48 1676,0

0       139,67 28,33 186,87 139,61         
2170,4

8 12,53 

CUNALATA MUSO MONICA GUADALUPE 
8 173,20 173,20 

2170,48 
1676,0

0       139,67 28,33 186,87 139,61         
2170,4

8 12,53 

GAÑAY ORTIZ FABIOLA ANABEL 
8 173,20 173,20 

1018,89 
775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         

1018,8
9 5,88 

OBSTETRICIA 
      3309,69                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 
8 173,20 169,95 

2129,76 
1676,0

0       139,67 28,33 186,87 139,61         
2170,4

8 12,53 

INFANTE SALINAS AIDA PAMELA 8 173,20 173,20 
1179,93 

901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         
1179,9

3 6,81 

PROMOCION DE LA SALUD       1552,08                             

ASHQUI MASABALIN LUIS ALFREDO 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

GUAPIZACA JINDE ANDRES PACHAKUTIK 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

LIMPIEZA       731,93                             

SALAZAR TORO PAULO WILFRIDO 
8 173,20 173,20 731,93 550,49       45,87 28,33 61,38 45,86         731,93 4,23 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:QUISAPINCHA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: MAYO 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 

DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADAS 

MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 

ASIGNADAS 
AL SERVICIO( 
173,20 ( 8 

horas)  

COSTO MES 

RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. QUISAPINCHA 
                                    

CONSULTA EXTERNA       3934,47                             

CUENCA YAGUANA SORAYA PAULINA 
8 173,20 172,38 2615,61 2034,00       169,50 28,33 226,79 169,43         2628,06 15,17 

MOROCHO GONZALEZ DEBORA MARTINA 8 173,20 4,07 30,28 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

CASTRO CHILUISA KARINA TATIANA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VISITAS DOMICILIARIAS       83,45                             

CUENCA YAGUANA SORAYA PAULINA 8 173,20 0,82 12,44                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 8 173,20 3,25 40,73                             

MOROCHO GONZALEZ DEBORA MARTINA 8 173,20 169,13 30,28                             

VACUNAS       5192,64                             

COCHA TELENCHANA MARIA GABRIELA 
8 173,20 173,20 1416,39 1086,00       90,50 28,33 121,09 90,46         1416,39 8,18 

ULPO TOASA LIGIA MARLENE 
8 173,20 173,20 1577,43 1212,00       101,00 28,33 135,14 100,96         1577,43 9,11 

MATAILO BAZARAN DEYSI JOHANNA 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

PORTERO CORONADO ROSA MAGDALENA 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

ODONTOLOGIA 
      7637,70                             

ALVAREZ GARCIA HUGO HUMBERTO 
8 173,20 173,20 2277,85 1760,00       146,67 28,33 196,24 146,61         2277,85 13,15 

CORDOVA ECHEVERRIA CARMITA 
JACQUELINE 

8 173,20 173,20 
2170,48 

1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

CUNALATA MUSO MONICA GUADALUPE 
8 173,20 173,20 2170,48 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

GAÑAY ORTIZ FABIOLA ANABEL 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

OBSTETRICIA 
      3309,69                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 
8 173,20 169,95 2129,76 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

INFANTE SALINAS AIDA PAMELA 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

PROMOCION DE LA SALUD       1552,08                             

ASHQUI MASABALIN LUIS ALFREDO 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

GUAPIZACA JINDE ANDRES PACHAKUTIK 
8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

LIMPIEZA                                     

SALAZAR TORO PAULO WILFRIDO 8 173,20 173,20 731,93 550,49       45,87 28,33 61,38 45,86         731,93 4,23 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:QUISAPINCHA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JUNIO 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 

DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA

S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 

ASIGNADAS 
AL SERVICIO( 
173,20 ( 8 

horas)  

COSTO MES 

RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDA

D 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE 
UNIFORME
S 

JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. QUISAPINCHA 
                                    

CONSULTA EXTERNA       5107,36                             

CUENCA YAGUANA SORAYA PAULINA 
8 173,20 169,13 

2566,30 
2034,0

0       169,50 28,33 226,79 169,43         
2628,0

6 15,17 

AMAYA SIGUENZA ANDREA GABRIELA  8 173,20 168,35 
1252,49 

986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         
1288,5

7 7,44 

BALAREZO ACOSTA CAROLINA ALEJANDRA  8 173,20 173,20 
1288,57 

986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         
1288,5

7 7,44 

VISITAS DOMICILIARIAS       108,41                             

CUENCA YAGUANA SORAYA PAULINA 8 173,20 4,07 61,76                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 8 173,20 0,82 10,28                             

AMAYA SIGUENZA ANDREA GABRIELA  8 173,20 4,89 36,38                             

VACUNAS       6372,57                             

COCHA TELENCHANA MARIA GABRIELA 
8 173,20 173,20 

1416,39 
1086,0

0       90,50 28,33 121,09 90,46         
1416,3

9 8,18 

ULPO TOASA LIGIA MARLENE 
8 173,20 173,20 

1577,43 
1212,0

0       101,00 28,33 135,14 100,96         
1577,4

3 9,11 

MATAILO BAZARAN DEYSI JOHANNA 8 173,20 173,20 
1179,93 

901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         
1179,9

3 6,81 

PEÑA CARRION YESSICA AMPARO  8 173,20 173,20 
1179,93 

901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         
1179,9

3 6,81 

PORTERO CORONADO ROSA MAGDALENA 
8 173,20 173,20 

1018,89 
775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         

1018,8
9 5,88 

ODONTOLOGIA 
      7637,70                             

ALVAREZ GARCIA HUGO HUMBERTO 
8 173,20 173,20 

2277,85 
1760,0

0       146,67 28,33 196,24 146,61         
2277,8

5 13,15 

CORDOVA ECHEVERRIA CARMITA 
JACQUELINE 

8 173,20 173,20 
2170,48 1676,0

0       139,67 28,33 186,87 139,61         
2170,4

8 12,53 

CUNALATA MUSO MONICA GUADALUPE 
8 173,20 173,20 

2170,48 
1676,0

0       139,67 28,33 186,87 139,61         
2170,4

8 12,53 

GAÑAY ORTIZ FABIOLA ANABEL 
8 173,20 173,20 

1018,89 
775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         

1018,8
9 5,88 

OBSTETRICIA 
      3340,14                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 
8 173,20 172,38 

2160,21 
1676,0

0       139,67 28,33 186,87 139,61         
2170,4

8 12,53 

INFANTE SALINAS AIDA PAMELA 8 173,20 173,20 
1179,93 

901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         
1179,9

3 6,81 

PROMOCION DE LA SALUD       1552,08                             

ASHQUI MASABALIN LUIS ALFREDO 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

GUAPIZACA JINDE ANDRES PACHAKUTIK 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

LIMPIEZA       731,93                             

SALAZAR TORO PAULO WILFRIDO 
8 173,20 173,20 731,93 550,49       45,87 28,33 61,38 45,86         731,93 4,23 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:QUISAPINCHA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JULIO 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 

DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADAS 

MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 

ASIGNADAS 
AL SERVICIO( 
173,20 ( 8 

horas)  

COSTO MES 

RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. QUISAPINCHA 
                                    

CONSULTA EXTERNA       4747,49                             

CUENCA YAGUANA SORAYA PAULINA 
8 173,20 156,96 2381,64 2034,00       169,50 28,33 226,79 169,43         2628,06 15,17 

AMAYA SIGUENZA ANDREA GABRIELA  8 173,20 144,80 1077,28 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

BALAREZO ACOSTA CAROLINA ALEJANDRA  8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VISITAS DOMICILIARIAS       610,22                             

CUENCA YAGUANA SORAYA PAULINA 8 173,20 16,24 246,42                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 8 173,20 12,17 152,51                             

AMAYA SIGUENZA ANDREA GABRIELA  8 173,20 28,40 211,29                             

VACUNAS       6372,57                             

COCHA TELENCHANA MARIA GABRIELA 
8 173,20 173,20 1416,39 1086,00       90,50 28,33 121,09 90,46         1416,39 8,18 

ULPO TOASA LIGIA MARLENE 
8 173,20 173,20 1577,43 1212,00       101,00 28,33 135,14 100,96         1577,43 9,11 

MATAILO BAZARAN DEYSI JOHANNA 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

PEÑA CARRION YESSICA AMPARO  8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

PORTERO CORONADO ROSA MAGDALENA 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

ODONTOLOGIA 
      7637,70                             

ALVAREZ GARCIA HUGO HUMBERTO 8 173,20 173,20 2277,85 1760,00       146,67 28,33 196,24 146,61         2277,85 13,15 

CORDOVA ECHEVERRIA CARMITA 
JACQUELINE 

8 173,20 173,20 
2170,48 

1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

CUNALATA MUSO MONICA GUADALUPE 
8 173,20 173,20 2170,48 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

GAÑAY ORTIZ FABIOLA ANABEL 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

OBSTETRICIA 
      3197,91                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 
8 173,20 161,03 2017,97 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

INFANTE SALINAS AIDA PAMELA 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

PROMOCION DE LA SALUD       1552,08                             

ASHQUI MASABALIN LUIS ALFREDO 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

GUAPIZACA JINDE ANDRES PACHAKUTIK 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

LIMPIEZA       731,93                             

SALAZAR TORO PAULO WILFRIDO 
8 173,20 173,20 731,93 550,49       45,87 28,33 61,38 45,86         731,93 4,23 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:QUISAPINCHA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: AGOSTO 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 

DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA

S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 

ASIGNADAS 
AL SERVICIO( 
173,20 ( 8 

horas)  

COSTO MES 

RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDA

D 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE 
UNIFORME
S 

JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. QUISAPINCHA 
                                    

CONSULTA EXTERNA       6724,83                             

VILLACIS ROBALINO ADOLFO HERNAN  
8 173,20 173,20 

2170,48 
1676,0

0       139,67 28,33 186,87 139,61         
2170,4

8 12,53 

CANTOS ZALDUMBIDE ERIKA FERNANDA  8 173,20 173,20 
2170,48 

1676,0
0       139,67 28,33 186,87 139,61         

2170,4
8 12,53 

AMAYA SIGUENZA ANDREA GABRIELA  8 173,20 147,22 
1095,29 

986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         
1288,5

7 7,44 

BALAREZO ACOSTA CAROLINA ALEJANDRA  8 173,20 173,20 
1288,57 

986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         
1288,5

7 7,44 

VISITAS DOMICILIARIAS       518,86                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 8 173,20 25,98 325,57                             

AMAYA SIGUENZA ANDREA GABRIELA  8 173,20 25,98 193,29                             

VACUNAS       6372,57                             

COCHA TELENCHANA MARIA GABRIELA 
8 173,20 173,20 

1416,39 
1086,0

0       90,50 28,33 121,09 90,46         
1416,3

9 8,18 

ULPO TOASA LIGIA MARLENE 
8 173,20 173,20 

1577,43 
1212,0

0       101,00 28,33 135,14 100,96         
1577,4

3 9,11 

MATAILO BAZARAN DEYSI JOHANNA 8 173,20 173,20 
1179,93 

901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         
1179,9

3 6,81 

PEÑA CARRION YESSICA AMPARO  8 173,20 173,20 
1179,93 

901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         
1179,9

3 6,81 

PORTERO CORONADO ROSA MAGDALENA 
8 173,20 173,20 

1018,89 
775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         

1018,8
9 5,88 

ODONTOLOGIA 
      7637,70                             

ALVAREZ GARCIA HUGO HUMBERTO 
8 173,20 173,20 

2277,85 
1760,0

0       146,67 28,33 196,24 146,61         
2277,8

5 13,15 

CORDOVA ECHEVERRIA CARMITA 
JACQUELINE 

8 173,20 173,20 
2170,48 1676,0

0       139,67 28,33 186,87 139,61         
2170,4

8 12,53 

CUNALATA MUSO MONICA GUADALUPE 
8 173,20 173,20 

2170,48 
1676,0

0       139,67 28,33 186,87 139,61         
2170,4

8 12,53 

GAÑAY ORTIZ FABIOLA ANABEL 
8 173,20 173,20 

1018,89 
775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         

1018,8
9 5,88 

OBSTETRICIA 
      3024,84                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 
8 173,20 147,22 

1844,91 
1676,0

0       139,67 28,33 186,87 139,61         
2170,4

8 12,53 

INFANTE SALINAS AIDA PAMELA 8 173,20 173,20 
1179,93 

901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         
1179,9

3 6,81 

PROMOCION DE LA SALUD       1552,08                             

ASHQUI MASABALIN LUIS ALFREDO 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

GUAPIZACA JINDE ANDRES PACHAKUTIK 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

LIMPIEZA       731,93                             
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SALAZAR TORO PAULO WILFRIDO 
8 173,20 173,20 731,93 550,49       45,87 28,33 61,38 45,86         731,93 4,23 

 
 
 
 
 
 
 
 

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:QUISAPINCHA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: SEPTIEMBRE 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 

DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADAS 

MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 

AL SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO MES 

RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. QUISAPINCHA 
                                    

CONSULTA EXTERNA       5909,28                             

VILLACIS ROBALINO ADOLFO HERNAN  8 173,20 173,20 2170,48 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

CANTOS ZALDUMBIDE ERIKA FERNANDA  8 173,20 156,14 1161,65 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

AMAYA SIGUENZA ANDREA GABRIELA  8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

BALAREZO ACOSTA CAROLINA ALEJANDRA  8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VISITAS DOMICILIARIAS       322,13                             

INFANTE SALINAS AIDA PAMELA 8 173,20 3,25 22,14                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 8 173,20 13,81 173,06                             

CANTOS ZALDUMBIDE ERIKA FERNANDA  8 173,20 17,06 126,92                             

VACUNAS       5192,64                             

COCHA TELENCHANA MARIA GABRIELA 
8 173,20 173,20 1416,39 1086,00       90,50 28,33 121,09 90,46         1416,39 8,18 

ULPO TOASA LIGIA MARLENE 
8 173,20 173,20 1577,43 1212,00       101,00 28,33 135,14 100,96         1577,43 9,11 

MATAILO BAZARAN DEYSI JOHANNA 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

PORTERO CORONADO ROSA MAGDALENA 8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

ODONTOLOGIA 
      7637,70                             

ALVAREZ GARCIA HUGO HUMBERTO 
8 173,20 173,20 2277,85 1760,00       146,67 28,33 196,24 146,61         2277,85 13,15 

CORDOVA ECHEVERRIA CARMITA 
JACQUELINE 

8 173,20 173,20 
2170,48 

1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

CUNALATA MUSO MONICA GUADALUPE 
8 173,20 173,20 2170,48 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

GAÑAY ORTIZ FABIOLA ANABEL 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

OBSTETRICIA 
      3155,21                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 
8 173,20 159,39 1997,42 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

INFANTE SALINAS AIDA PAMELA 8 173,20 169,95 1157,79 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

PROMOCION DE LA SALUD       1552,08                             

ASHQUI MASABALIN LUIS ALFREDO 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

GUAPIZACA JINDE ANDRES PACHAKUTIK 
8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

LIMPIEZA 
      731,93                             
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SALAZAR TORO PAULO WILFRIDO 
8 173,20 173,20 731,93 550,49       45,87 28,33 61,38 45,86         731,93 4,23 

 
 
 
 
 

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:QUISAPINCHA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: OCTUBRE 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 

DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADAS 

MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 

AL SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO MES 

RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. QUISAPINCHA 
                                    

CONSULTA EXTERNA       9265,18                             

VILLACIS ROBALINO ADOLFO HERNAN  
8 173,20 173,20 2170,48 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

CANTOS ZALDUMBIDE ERIKA FERNANDA  8 173,20 172,38 1282,47 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

AMAYA SIGUENZA ANDREA GABRIELA  8 173,20 158,61 1180,03 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

BALAREZO ACOSTA CAROLINA ALEJANDRA  8 173,20 165,10 1228,31 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

BARRERA ENAMORADO JUAN CARLOS  8 173,20 173,20 3403,88 2641,00       220,08 28,33 294,47 220,00         3403,88 19,65 

VISITAS DOMICILIARIAS       246,63                             

BALAREZO ACOSTA CAROLINA ALEJANDRA  8 173,20 8,14 60,56                             

CANTOS ZALDUMBIDE ERIKA FERNANDA  8 173,20 0,82 6,10                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 8 173,20 5,67 71,05                             

AMAYA SIGUENZA ANDREA GABRIELA  8 173,20 14,64 108,92                             

VACUNAS       5192,64                             

COCHA TELENCHANA MARIA GABRIELA 
8 173,20 173,20 1416,39 1086,00       90,50 28,33 121,09 90,46         1416,39 8,18 

ULPO TOASA LIGIA MARLENE 
8 173,20 173,20 1577,43 1212,00       101,00 28,33 135,14 100,96         1577,43 9,11 

MATAILO BAZARAN DEYSI JOHANNA 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

PORTERO CORONADO ROSA MAGDALENA 8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

ODONTOLOGIA 
      9808,19                             

ALVAREZ GARCIA HUGO HUMBERTO 
8 173,20 173,20 2277,85 1760,00       146,67 28,33 196,24 146,61         2277,85 13,15 

CORDOVA ECHEVERRIA CARMITA 
JACQUELINE 

8 173,20 173,20 
2170,48 

1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

CUNALATA MUSO MONICA GUADALUPE 
8 173,20 173,20 2170,48 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

PANTOSIN PILLAJO SUSANA LEONOR  
8 173,20 173,20 2170,48 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

GAÑAY ORTIZ FABIOLA ANABEL 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

OBSTETRICIA 
      3279,36                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY JACQUELINE 8 173,20 167,53 2099,43 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

INFANTE SALINAS AIDA PAMELA 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

                   

PROMOCION DE LA SALUD       1552,08                             

ASHQUI MASABALIN LUIS ALFREDO 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

GUAPIZACA JINDE ANDRES PACHAKUTIK 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

LIMPIEZA       731,93                             
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SALAZAR TORO PAULO WILFRIDO 8 173,20 173,20 731,93 550,49       45,87 28,33 61,38 45,86         731,93 4,23 

 
 
 
 

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA: QUISAPINCHA  

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: NOVIEMBRE  2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADAS 
MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES 

RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 

Costo 
hora 
hombre 

CS. QUISAPINCHA 
                                    

CONSULTA EXTERNA       9276,26                             

VILLACIS ROBALINO ADOLFO HERNAN  
8 173,20 165,88 2078,75 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

CANTOS ZALDUMBIDE ERIKA FERNANDA  8 173,20 170,78 1270,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

AMAYA SIGUENZA ANDREA GABRIELA  8 173,20 168,35 1252,49 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

BALAREZO ACOSTA CAROLINA ALEJANDRA  8 173,20 170,78 1270,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

BARRERA ENAMORADO JUAN CARLOS  8 173,20 173,20 3403,88 2641,00       220,08 28,33 294,47 220,00         3403,88 19,65 

VISITAS DOMICILIARIAS       257,20                             

VILLACIS ROBALINO ADOLFO HERNAN  8 173,20 7,32 91,73                             

AMAYA SIGUENZA ANDREA GABRIELA  8 173,20 4,89 36,38                             

BALAREZO ACOSTA CAROLINA ALEJANDRA  8 173,20 2,42 18,00                             

CANTOS ZALDUMBIDE ERIKA FERNANDA  8 173,20 0,82 6,10                             

MATAILO BAZARAN DEYSI JOHANNA 8 173,20 15,41 104,98                             

VACUNAS       5087,65                             

COCHA TELENCHANA MARIA GABRIELA 
8 173,20 173,20 1416,39 1086,00       90,50 28,33 121,09 90,46         1416,39 8,18 

ULPO TOASA LIGIA MARLENE 
8 173,20 173,20 1577,43 1212,00       101,00 28,33 135,14 100,96         1577,43 9,11 

MATAILO BAZARAN DEYSI JOHANNA 8 173,20 157,79 1074,95 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

PORTERO CORONADO ROSA MAGDALENA 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

ODONTOLOGIA 
      9808,19                             

ALVAREZ GARCIA HUGO HUMBERTO 
8 173,20 173,20 2277,85 1760,00       146,67 28,33 196,24 146,61         2277,85 13,15 

CORDOVA ECHEVERRIA CARMITA 
JACQUELINE 8 173,20 173,20 

2170,48 
1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

CUNALATA MUSO MONICA GUADALUPE 
8 173,20 173,20 2170,48 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

PANTOSIN PILLAJO SUSANA LEONOR  
8 173,20 173,20 2170,48 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

GAÑAY ORTIZ FABIOLA ANABEL 8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

OBSTETRICIA 
      3350,42                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY 
JACQUELINE 8 173,20 173,20 

2170,48 
1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

INFANTE SALINAS AIDA PAMELA 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

PROMOCION DE LA SALUD       1552,08                             

ASHQUI MASABALIN LUIS ALFREDO 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

GUAPIZACA JINDE ANDRES PACHAKUTIK 
8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

LIMPIEZA 
      731,93                             
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SALAZAR TORO PAULO WILFRIDO 
8 173,20 173,20 731,93 550,49       45,87 28,33 61,38 45,86         731,93 4,23 

 
 
 
 

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:QUISAPINCHA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: DICIEMBRE  2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADAS 
MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES 

RMU 
HORAS 

EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 

Costo 
hora 
hombre 

CS. QUISAPINCHA 
                                    

CONSULTA EXTERNA       8702,95                             

VILLACIS ROBALINO ADOLFO HERNAN  8 173,20 173,20 2170,48 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

CANTOS ZALDUMBIDE ERIKA FERNANDA  8 173,20 123,66 920,01 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

AMAYA SIGUENZA ANDREA GABRIELA  8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

BALAREZO ACOSTA CAROLINA ALEJANDRA  8 173,20 123,66 920,01 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

BARRERA ENAMORADO JUAN CARLOS  8 173,20 173,20 3403,88 2641,00       220,08 28,33 294,47 220,00         3403,88 19,65 

VISITAS DOMICILIARIAS       737,14                             

BALAREZO ACOSTA CAROLINA ALEJANDRA  8 173,20 49,54 368,57                             

CANTOS ZALDUMBIDE ERIKA FERNANDA  8 173,20 49,54 368,57                             

VACUNAS       5192,64                             

COCHA TELENCHANA MARIA GABRIELA 
8 173,20 173,20 1416,39 1086,00       90,50 28,33 121,09 90,46         1416,39 8,18 

ULPO TOASA LIGIA MARLENE 
8 173,20 173,20 1577,43 1212,00       101,00 28,33 135,14 100,96         1577,43 9,11 

MATAILO BAZARAN DEYSI JOHANNA 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

PORTERO CORONADO ROSA MAGDALENA 8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

ODONTOLOGIA 
      9808,19                             

ALVAREZ GARCIA HUGO HUMBERTO 
8 173,20 173,20 2277,85 1760,00       146,67 28,33 196,24 146,61         2277,85 13,15 

CORDOVA ECHEVERRIA CARMITA 
JACQUELINE 8 173,20 173,20 

2170,48 
1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

CUNALATA MUSO MONICA GUADALUPE 
8 173,20 173,20 2170,48 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

PANTOSIN PILLAJO SUSANA LEONOR  
8 173,20 173,20 2170,48 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

GAÑAY ORTIZ FABIOLA ANABEL 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

OBSTETRICIA 
      2170,48                             

CONDEMAITA BEJARANO NELLY 
JACQUELINE 8 173,20 173,20 

2170,48 
1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

PROMOCION DE LA SALUD       1552,08                             

ASHQUI MASABALIN LUIS ALFREDO 8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

GUAPIZACA JINDE ANDRES PACHAKUTIK 
8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 

LIMPIEZA 
      731,93                             

SALAZAR TORO PAULO WILFRIDO 8 173,20 173,20 731,93 550,49       45,87 28,33 61,38 45,86         731,93 4,23 
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INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: ENERO 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO ( 
HORAS) 

HORAS 
CONTRATADAS 
MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES 

RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. AMBATILLO 
                                    

CONSULTA EXTERNA       3677,61                             

PICO SANDOVAL JEANETH 
ZORAYDA 8 173,20 162,63 2467,67 2034,00       169,50 28,33 226,79 169,43         2628,06 15,17 

CHICA PADILLA MANUEL 
ALEJANDRO 8 173,20 162,63 1209,93 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VISITAS DOMICILIARIAS       237,44                             

PICO SANDOVAL JEANETH 
ZORAYDA 8 173,20 10,50 159,32                             

CHICA PADILLA MANUEL 
ALEJANDRO 8 173,20 10,50 78,12                             

VACUNAS       2596,32                             

CARDENAS NARANJO EVELIN 
ALEXANDRA 8 173,20 173,20 1577,43 1212,00       101,00 28,33 135,14 100,96         1577,43 9,11 

TRAVEZ NUÑEZ SYLVIA 
MARISOL 8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

ODONTOLOGIA 
      3459,06                             

LUNA CEVALLOS KAROL 
SILVANA 8 173,20 173,20 2170,48 1676,00       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

TERAN BEJARANO ANABEL 
CRISTINA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

LIMPIEZA 
      769,74                             

LOPEZ VELASTEGUI OLGUER 
GERMAN 8 173,20 173,20 769,74 580,07       48,34 28,33 64,68 48,32         769,74 4,44 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:AMBATILLO 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: FEBRERO 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO ( 
HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA
S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADA
S AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES 

RMU 

HORAS 
EXTRA

S 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDA

D 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACIO
N 

TRANSPORT
E 

UNIFORME
S 

JORNADAS 
NOCTURA
S 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. AMBATILLO 
                                    

CONSULTA EXTERNA       3787,62                             

PICO SANDOVAL JEANETH 
ZORAYDA 

8 173,20 165,10 2505,15 
2034,0

0       169,50 28,33 226,79 169,43         
2628,0

6 15,17 

CHICA PADILLA MANUEL 
ALEJANDRO 8 173,20 172,38 1282,47 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         

1288,5
7 7,44 

VISITAS DOMICILIARIAS       210,85                             

PICO SANDOVAL JEANETH 
ZORAYDA 8 173,20 8,14 123,51                             

CHICA PADILLA MANUEL 
ALEJANDRO 8 173,20 0,82 6,10                             

CARDENAS NARANJO EVELIN 
ALEXANDRA 8 173,20 8,92 81,24                             

VACUNAS       2515,08                             

CARDENAS NARANJO EVELIN  
8 173,20 164,28 1496,19 

1212,0
0       101,00 28,33 135,14 100,96         

1577,4
3 9,11 

TRAVEZ NUÑEZ SYLVIA 
MARISOL 8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         

1018,8
9 5,88 

ODONTOLOGIA 
      3459,06                             

LUNA CEVALLOS KAROL 
SILVANA 8 173,20 173,20 2170,48 

1676,0
0       139,67 28,33 186,87 139,61         

2170,4
8 12,53 

TERAN BEJARANO ANABEL  8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         
1288,5

7 7,44 

LIMPIEZA 
      769,74                             

LOPEZ VELASTEGUI OLGUER  
8 173,20 173,20 769,74 580,07       48,34 28,33 64,68 48,32         769,74 4,44 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:AMBATILLO 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: MARZO 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNAD
A DE 
TRABAJ
O ( 
HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA
S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADA
S AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES 

RMU 

HORAS 
EXTRA

S 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDA

D 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACIO
N 

TRANSPORT
E 

UNIFORME
S 

JORNADA
S 
NOCTURA
S 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. AMBATILLO 
                                    

CONSULTA EXTERNA       3910,53                             

PICO SANDOVAL JEANETH 
ZORAYDA 8 173,20 173,20 2628,06 

2034,0
0       169,50 28,33 226,79 169,43         

2628,0
6 15,17 

CHICA PADILLA MANUEL 
ALEJANDRO 8 173,20 172,38 1282,47 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         

1288,5
7 7,44 

VISITAS DOMICILIARIAS       13,57                             

CHICA PADILLA MANUEL 
ALEJANDRO 8 173,20 0,82 6,10                             

CARDENAS NARANJO EVELIN 
ALEXANDRA 8 173,20 0,82 7,47                             

VACUNAS       2588,85                             

CARDENAS NARANJO EVELIN 
ALEXANDRA 

8 173,20 172,38 1569,96 
1212,0

0       101,00 28,33 135,14 100,96         
1577,4

3 9,11 

TRAVEZ NUÑEZ SYLVIA MARISOL 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         

1018,8
9 5,88 

ODONTOLOGIA 
      3459,06                             

LUNA CEVALLOS KAROL SILVANA 
8 173,20 173,20 2170,48 

1676,0
0       139,67 28,33 186,87 139,61         

2170,4
8 12,53 

TERAN BEJARANO ANABEL 
CRISTINA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         

1288,5
7 7,44 

LIMPIEZA 
      769,74                             

LOPEZ VELASTEGUI OLGUER 
GERMAN 8 173,20 173,20 769,74 580,07       48,34 28,33 64,68 48,32         769,74 4,44 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:AMBATILLO 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: ABRIL 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNAD
A DE 
TRABAJ
O ( 
HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA
S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADA
S AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES 

RMU 

HORAS 
EXTRA

S 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDA

D 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACIO
N 

TRANSPORT
E 

UNIFORME
S 

JORNADA
S 
NOCTURA
S 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. AMBATILLO 
                                    

CONSULTA EXTERNA       3843,04                             

PICO SANDOVAL JEANETH 
ZORAYDA 8 173,20 168,35 2554,46 

2034,0
0       169,50 28,33 226,79 169,43         

2628,0
6 15,17 

CHICA PADILLA MANUEL 
ALEJANDRO 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         

1288,5
7 7,44 

VISITAS DOMICILIARIAS       118,73                             

PICO SANDOVAL JEANETH 
ZORAYDA 8 173,20 4,89 74,20                             

CARDENAS NARANJO EVELIN 
ALEXANDRA 8 173,20 4,89 44,54                             

VACUNAS       2552,15                             

CARDENAS NARANJO EVELIN 
ALEXANDRA 

8 173,20 168,35 1533,26 
1212,0

0       101,00 28,33 135,14 100,96         
1577,4

3 9,11 

TRAVEZ NUÑEZ SYLVIA MARISOL 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         

1018,8
9 5,88 

ODONTOLOGIA 
      3459,06                             

LUNA CEVALLOS KAROL SILVANA 
8 173,20 173,20 2170,48 

1676,0
0       139,67 28,33 186,87 139,61         

2170,4
8 12,53 

TERAN BEJARANO ANABEL 
CRISTINA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         

1288,5
7 7,44 

LIMPIEZA 
      769,74                             

LOPEZ VELASTEGUI OLGUER 
GERMAN 8 173,20 173,20 769,74 580,07       48,34 28,33 64,68 48,32         769,74 4,44 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:AMBATILLO 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: MAYO 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNAD
A DE 
TRABAJ
O ( 
HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA
S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADA
S AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES 

RMU 

HORAS 
EXTRA

S 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDA

D 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACIO
N 

TRANSPORT
E 

UNIFORME
S 

JORNADA
S 
NOCTURA
S 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. AMBATILLO 
                                    

CONSULTA EXTERNA       3867,32                             

PICO SANDOVAL JEANETH 
ZORAYDA 8 173,20 169,95 2578,74 

2034,0
0       169,50 28,33 226,79 169,43         

2628,0
6 15,17 

CHICA PADILLA MANUEL 
ALEJANDRO 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         

1288,5
7 7,44 

VISITAS DOMICILIARIAS       78,91                             

PICO SANDOVAL JEANETH 
ZORAYDA 8 173,20 3,25 49,31                             

CARDENAS NARANJO EVELIN 
ALEXANDRA 8 173,20 3,25 29,60                             

VACUNAS       2566,72                             

CARDENAS NARANJO EVELIN 
ALEXANDRA 

8 173,20 169,95 1547,83 
1212,0

0       101,00 28,33 135,14 100,96         
1577,4

3 9,11 

TRAVEZ NUÑEZ SYLVIA MARISOL 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         

1018,8
9 5,88 

ODONTOLOGIA 
      3459,06                             

LUNA CEVALLOS KAROL SILVANA 
8 173,20 173,20 2170,48 

1676,0
0       139,67 28,33 186,87 139,61         

2170,4
8 12,53 

TERAN BEJARANO ANABEL 
CRISTINA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         

1288,5
7 7,44 

LIMPIEZA 
      769,74                             

LOPEZ VELASTEGUI OLGUER 
GERMAN 8 173,20 173,20 769,74 580,07       48,34 28,33 64,68 48,32         769,74 4,44 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:AMBATILLO 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JUNIO 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO ( 
HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA
S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO MES 

RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACIO
N 

TRANSPORT
E 

UNIFORME
S 

JORNADAS 
NOCTURA
S 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. AMBATILLO                                     

CONSULTA EXTERNA       3916,63                             

PICO SANDOVAL JEANETH ZORAYDA 
8 173,20 173,20 2628,06 

2034,0
0       169,50 28,33 226,79 169,43         

2628,0
6 15,17 

ZURITA CASTILLO DANIELA  8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         
1288,5

7 7,44 

VACUNAS       3776,25                             

CARDENAS NARANJO EVELIN ALEXANDRA 

8 173,20 173,20 1577,43 
1212,0

0       101,00 28,33 135,14 100,96         
1577,4

3 9,11 

SEMINARIO MACAS LAY LAURA  
8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         

1179,9
3 6,81 

TRAVEZ NUÑEZ SYLVIA MARISOL 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         

1018,8
9 5,88 

ODONTOLOGIA       3459,06                             

LUNA CEVALLOS KAROL SILVANA 
8 173,20 173,20 2170,48 

1676,0
0       139,67 28,33 186,87 139,61         

2170,4
8 12,53 

TERAN BEJARANO ANABEL CRISTINA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         
1288,5

7 7,44 

LIMPIEZA       769,74                             

LOPEZ VELASTEGUI OLGUER GERMAN 8 173,20 173,20 769,74 580,07       48,34 28,33 64,68 48,32         769,74 4,44 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:AMBATILLO 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JULIO 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO ( 
HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA
S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO MES 

RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACIO
N 

TRANSPORT
E 

UNIFORME
S 

JORNADAS 
NOCTURA
S 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. AMBATILLO                                     

CONSULTA EXTERNA       3843,83                             

PICO SANDOVAL JEANETH ZORAYDA 
8 173,20 170,78 2591,34 

2034,0
0       169,50 28,33 226,79 169,43         

2628,0
6 15,17 

ZURITA CASTILLO DANIELA  8 173,20 168,35 1252,49 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         
1288,5

7 7,44 

VISITAS DOMICILIARIAS       139,77                             

ZURITA CASTILLO DANIELA  8 173,20 4,89 36,38                             

PICO SANDOVAL JEANETH ZORAYDA 8 173,20 2,42 36,72                             

CARDENAS NARANJO EVELIN ALEXANDRA 8 173,20 165,88 66,67                             

VACUNAS       2265,49                             

CARDENAS NARANJO EVELIN ALEXANDRA 

8 173,20 7,32 66,67 
1212,0

0       101,00 28,33 135,14 100,96         
1577,4

3 9,11 

SEMINARIO MACAS LADY LAURA  
8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         

1179,9
3 6,81 

TRAVEZ NUÑEZ SYLVIA MARISOL 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         

1018,8
9 5,88 

ODONTOLOGIA       3459,06                             

LUNA CEVALLOS KAROL SILVANA 
8 173,20 173,20 2170,48 

1676,0
0       139,67 28,33 186,87 139,61         

2170,4
8 12,53 

TERAN BEJARANO ANABEL CRISTINA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         
1288,5

7 7,44 

LIMPIEZA       769,74                             

LOPEZ VELASTEGUI OLGUER GERMAN 8 173,20 173,20 769,74 580,07       48,34 28,33 64,68 48,32         769,74 4,44 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:AMBATILLO 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: AGOSTO 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO ( 
HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA
S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO MES 

RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACIO
N 

TRANSPORT
E 

UNIFORME
S 

JORNADAS 
NOCTURA
S 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. AMBATILLO                                     

CONSULTA EXTERNA       5064,71                             

PICO SANDOVAL JEANETH ZORAYDA 
8 173,20 167,53 2542,02 

2034,0
0       169,50 28,33 226,79 169,43         

2628,0
6 15,17 

DURAN GOYES CRISTINA ESTEFANIA 
8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         

1288,5
7 7,44 

ZURITA CASTILLO DANIELA VERONICA 
8 173,20 165,88 1234,11 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         

1288,5
7 7,44 

VISITAS DOMICILIARIAS       237,14                             

PICO SANDOVAL JEANETH ZORAYDA 8 173,20 5,67 86,03                             

ZURITA CASTILLO DANIELA VERONICA 8 173,20 7,32 54,46                             

FLORES BALSECA ZOILA CONSUELO 8 173,20 12,99 96,64                             

VACUNAS       4968,18                             

CARDENAS NARANJO EVELIN ALEXANDRA 

8 173,20 173,20 1577,43 
1212,0

0       101,00 28,33 135,14 100,96         
1577,4

3 9,11 

FLORES BALSECA ZOILA CONSUELO 
8 173,20 160,21 1191,93 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         

1288,5
7 7,44 

SEMINARIO MACAS LADY LAURA 
8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         

1179,9
3 6,81 

TRAVEZ NUÑEZ SYLVIA MARISOL 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         

1018,8
9 5,88 

ODONTOLOGIA       3459,06                             

LUNA CEVALLOS KAROL SILVANA 
8 173,20 173,20 2170,48 

1676,0
0       139,67 28,33 186,87 139,61         

2170,4
8 12,53 

TERAN BEJARANO ANABEL CRISTINA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         
1288,5

7 7,44 

OBSTETRICIA       1577,43                             

MANOBANDA YANZAPANTA LIGIA PAULINA 

8 173,20 173,20 1577,43 
1212,0

0       101,00 28,33 135,14 100,96         
1577,4

3 9,11 

LIMPIEZA       769,74                             

LOPEZ VELASTEGUI OLGUER GERMAN 8 173,20 173,20 769,74 580,07       48,34 28,33 64,68 48,32         769,74 4,44 

ADMINISTRATIVOS       1848,61                             

AROCA LLERENA MARCO ARNALDO 
8 173,20 173,20 1072,57 817,00       68,08 28,33 91,10 68,06         

1072,5
7 6,19 

CUESTA CEDEÑO JORGE OSWALDO  8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:AMBATILLO 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: SEPTIEMBRE 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO ( 
HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA
S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACIO
N 

TRANSPORT
E 

UNIFORME
S 

JORNAD
AS 
NOCTU
RAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. AMBATILLO                                     

CONSULTA EXTERNA       5138,74                             

PICO SANDOVAL JEANETH ZORAYDA 
8 173,20 171,60 2603,78 

2034,0
0       169,50 28,33 226,79 169,43         2628,06 15,17 

DURAN GOYES CRISTINA ESTEFANIA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

ZURITA CASTILLO DANIELA VERONICA 8 173,20 167,53 1246,39 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VISITAS DOMICILIARIAS       229,16                             

ZURITA CASTILLO DANIELA VERONICA 8 173,20 5,67 42,18                             

MANOBANDA YANZAPANTA LIGIA PAULINA 8 173,20 6,50 59,20                             

PICO SANDOVAL JEANETH ZORAYDA 8 173,20 1,65 25,04                             

FLORES BALSECA ZOILA CONSUELO 8 173,20 13,81 102,74                             

VACUNAS       4962,08                             

CARDENAS NARANJO EVELIN ALEXANDRA 
8 173,20 173,20 1577,43 

1212,0
0       101,00 28,33 135,14 100,96         1577,43 9,11 

FLORES BALSECA ZOILA CONSUELO 8 173,20 159,39 1185,83 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

SEMINARIO MACAS LADY LAURA 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

TRAVEZ NUÑEZ SYLVIA MARISOL 8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

ODONTOLOGIA       3459,06                             

LUNA CEVALLOS KAROL SILVANA 
8 173,20 173,20 2170,48 

1676,0
0       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

TERAN BEJARANO ANABEL CRISTINA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

OBSTETRICIA       1518,32                             

MANOBANDA YANZAPANTA LIGIA PAULINA 
8 173,20 166,71 1518,32 

1212,0
0       101,00 28,33 135,14 100,96         1577,43 9,11 

LIMPIEZA       769,74                             

LOPEZ VELASTEGUI OLGUER GERMAN 8 173,20 173,20 769,74 580,07       48,34 28,33 64,68 48,32         769,74 4,44 

ADMINISTRATIVOS       1848,61                             

AROCA LLERENA MARCO ARNALDO 8 173,20 173,20 1072,57 817,00       68,08 28,33 91,10 68,06         1072,57 6,19 

CUESTA CEDEÑO JORGE OSWALDO  8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA: AMBATILLO 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: OCTUBRE 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO ( 
HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA
S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACIO
N 

TRANSPORT
E 

UNIFORME
S 

JORNAD
AS 
NOCTU
RAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. AMBATILLO                                     

CONSULTA EXTERNA       5131,61                             

PICO SANDOVAL JEANETH ZORAYDA 
8 173,20 168,35 2554,46 

2034,0
0       169,50 28,33 226,79 169,43         2628,06 15,17 

DURAN GOYES CRISTINA ESTEFANIA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

ZURITA CASTILLO DANIELA VERONICA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VISITAS DOMICILIARIAS       164,36                             

PICO SANDOVAL JEANETH ZORAYDA 8 173,20 4,89 74,20                             

MANOBANDA YANZAPANTA LIGIA PAULINA 8 173,20 3,25 29,60                             

FLORES BALSECA ZOILA CONSUELO 8 173,20 8,14 60,56                             

VACUNAS       5004,56                             

CARDENAS NARANJO EVELIN ALEXANDRA 
8 173,20 173,20 1577,43 

1212,0
0       101,00 28,33 135,14 100,96         1577,43 9,11 

FLORES BALSECA ZOILA CONSUELO 8 173,20 165,10 1228,31 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

SEMINARIO MACAS LADY LAURA 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

TRAVEZ NUÑEZ SYLVIA MARISOL 8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

ODONTOLOGIA       3459,06                             

LUNA CEVALLOS KAROL SILVANA 
8 173,20 173,20 2170,48 

1676,0
0       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

TERAN BEJARANO ANABEL CRISTINA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

OBSTETRICIA       1547,83                             

MANOBANDA YANZAPANTA LIGIA PAULINA 
8 173,20 169,95 1547,83 

1212,0
0       101,00 28,33 135,14 100,96         1577,43 9,11 

LIMPIEZA       769,74                             

LOPEZ VELASTEGUI OLGUER GERMAN 8 173,20 173,20 769,74 580,07       48,34 28,33 64,68 48,32         769,74 4,44 

ADMINISTRATIVOS       1848,61                             

AROCA LLERENA MARCO ARNALDO 8 173,20 173,20 1072,57 817,00       68,08 28,33 91,10 68,06         1072,57 6,19 

CUESTA CEDEÑO JORGE OSWALDO  8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:AMBATILLO 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: NOVIEMBRE  2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO ( 
HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA
S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACIO
N 

TRANSPORT
E 

UNIFORME
S 

JORNAD
AS 
NOCTU
RAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. AMBATILLO                                     

CONSULTA EXTERNA       5036,02                             

PICO SANDOVAL JEANETH ZORAYDA 
8 173,20 173,20 2628,06 

2034,0
0       169,50 28,33 226,79 169,43         2628,06 15,17 

DURAN GOYES CRISTINA ESTEFANIA 8 173,20 161,03 1198,03 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

ZURITA CASTILLO DANIELA VERONICA 8 173,20 162,63 1209,93 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VISITAS DOMICILIARIAS       172,64                             

MANOBANDA YANZAPANTA LIGIA PAULINA 8 173,20 0,38 3,46                             

ZURITA CASTILLO DANIELA VERONICA 8 173,20 10,57 78,64                             

DURAN GOYES CRISTINA ESTEFANIA 8 173,20 12,17 90,54                             

VACUNAS       5064,82                             

CARDENAS NARANJO EVELIN ALEXANDRA 
8 173,20 173,20 1577,43 

1212,0
0       101,00 28,33 135,14 100,96         1577,43 9,11 

FLORES BALSECA ZOILA CONSUELO 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

SEMINARIO MACAS LADY LAURA 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

TRAVEZ NUÑEZ SYLVIA MARISOL 8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

ODONTOLOGIA       3459,06                             

LUNA CEVALLOS KAROL SILVANA 
8 173,20 173,20 2170,48 

1676,0
0       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

TERAN BEJARANO ANABEL CRISTINA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

OBSTETRICIA       1562,86                             

MANOBANDA YANZAPANTA LIGIA PAULINA 
8 173,20 171,60 1562,86 

1212,0
0       101,00 28,33 135,14 100,96         1577,43 9,11 

LIMPIEZA       769,74                             

LOPEZ VELASTEGUI OLGUER GERMAN 8 173,20 173,20 769,74 580,07       48,34 28,33 64,68 48,32         769,74 4,44 

ADMINISTRATIVOS       1848,61                             

AROCA LLERENA MARCO ARNALDO 8 173,20 173,20 1072,57 817,00       68,08 28,33 91,10 68,06         1072,57 6,19 

CUESTA CEDEÑO JORGE OSWALDO  8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:AMBATILLO 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: DICIEMBRE  2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO ( 
HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA
S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACIO
N 

TRANSPORT
E 

UNIFORME
S 

JORNAD
AS 
NOCTU
RAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CS. AMBATILLO                                     

CONSULTA EXTERNA       5205,20                             

PICO SANDOVAL JEANETH ZORAYDA 
8 173,20 173,20 2628,06 

2034,0
0       169,50 28,33 226,79 169,43         2628,06 15,17 

DURAN GOYES CRISTINA ESTEFANIA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

ZURITA CASTILLO DANIELA VERONICA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VACUNAS       5064,82                             

CARDENAS NARANJO EVELIN ALEXANDRA 
8 173,20 173,20 1577,43 

1212,0
0       101,00 28,33 135,14 100,96         1577,43 9,11 

FLORES BALSECA ZOILA CONSUELO 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

SEMINARIO MACAS LADY LAURA 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

TRAVEZ NUÑEZ SYLVIA MARISOL 8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

ODONTOLOGIA       3459,06                             

LUNA CEVALLOS KAROL SILVANA 
8 173,20 173,20 2170,48 

1676,0
0       139,67 28,33 186,87 139,61         2170,48 12,53 

TERAN BEJARANO ANABEL CRISTINA 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

OBSTETRICIA       1577,43                             

MANOBANDA YANZAPANTA LIGIA PAULINA 
8 173,20 173,20 1577,43 

1212,0
0       101,00 28,33 135,14 100,96         1577,43 9,11 

LIMPIEZA       769,74                             

LOPEZ VELASTEGUI OLGUER GERMAN 8 173,20 173,20 769,74 580,07       48,34 28,33 64,68 48,32         769,74 4,44 

ADMINISTRATIVOS       1848,61                             

AROCA LLERENA MARCO ARNALDO 8 173,20 173,20 1072,57 817,00       68,08 28,33 91,10 68,06         1072,57 6,19 

CUESTA CEDEÑO JORGE OSWALDO  8 173,20 173,20 776,04 585,00       48,75 28,33 65,23 48,73         776,04 4,48 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:SAN JOSE DE ANGAHUANA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: ENERO 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADAS 
MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES 

RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

PS. ANGAHUANA  
                                    

CONSULTA EXTERNA       1288,57                             

MORALES QUINATOA SONIA ELIZABETH 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VACUNAS       2198,82                             

CARRILLO VILLA MAURA TRINIDAD 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

MOPOSITA LAGUA SEGUNDO DOMINGO 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

 
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:SAN JOSE DE ANGAHUANA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: FEBRERO  2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

  

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNAD
A DE 
TRABAJ
O ( 
HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA
S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADA
S AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES 

RMU 

HORA
S 

EXTR
AS 

SUBSIDI
O 

FAMILIA
R 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDA

D 

DECIMO 
TERCER
O 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION 
TRANSPOR
TE 

UNIFORME
S 

JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

PS. ANGAHUANA  
                                    

CONSULTA EXTERNA       1288,57                             

MORALES QUINATOA SONIA ELIZABETH 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VACUNAS       2198,82                             

CARRILLO VILLA MAURA TRINIDAD 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

MOPOSITA LAGUA SEGUNDO DOMINGO 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:SAN JOSE DE ANGAHUANA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: MARZO  2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

  

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNAD
A DE 
TRABAJ
O ( 
HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA
S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADA
S AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES 

RMU 

HORA
S 

EXTR
AS 

SUBSIDI
O 

FAMILIA
R 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDA

D 

DECIMO 
TERCER
O 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

PS. ANGAHUANA  
                                    

CONSULTA EXTERNA       1288,57                             

MORALES QUINATOA SONIA ELIZABETH 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VACUNAS       2198,82                             

CARRILLO VILLA MAURA TRINIDAD 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

MOPOSITA LAGUA SEGUNDO DOMINGO 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

 
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:SAN JOSE DE ANGAHUANA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: ABRIL  2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

  

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADAS 
MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES 

RMU 
HORAS 

EXTRAS 
SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

PS. ANGAHUANA  
                                    

CONSULTA EXTERNA       1288,57                             

MORALES QUINATOA SONIA ELIZABETH 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VACUNAS       2198,82                             

CARRILLO VILLA MAURA TRINIDAD 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

MOPOSITA LAGUA SEGUNDO DOMINGO 
8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:SAN JOSE DE ANGAHUANA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE:MAYO  2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

  

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNAD
A DE 
TRABAJ
O ( 
HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA
S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADA
S AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES 

RMU 

HOR
AS 

EXTR
AS 

SUBSIDI
O 

FAMILIA
R 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDA

D 

DECIMO 
TERCER
O 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACIO
N 

TRANSPORT
E 

UNIFORME
S 

JORNADA
S 
NOCTURA
S 

TOTAL 

Costo 
hora 
hombr
e 

PS. ANGAHUANA  
                                    

CONSULTA EXTERNA       1288,57                             

MORALES QUINATOA SONIA 
ELIZABETH 8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VACUNAS       2198,82                             

CARRILLO VILLA MAURA TRINIDAD 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

MOPOSITA LAGUA SEGUNDO 
DOMINGO 8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

 
 

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:SAN JOSE DE ANGAHUANA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JUNIO  2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADAS 
MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 

Costo 
hora 
hombre 

PS. ANGAHUANA  
                                    

ODONTOLOGIA        1288,57                             

MERINO MASACHE JAMES PAUL  8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VACUNAS       2198,82                             

CARRILLO VILLA MAURA TRINIDAD 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

MOPOSITA LAGUA SEGUNDO 
DOMINGO 8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:SAN JOSE DE ANGAHUANA  

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JULIO DE 2014  

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADAS 
MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

        SERVICIO                             

CONSULTA EXTERNA       10305,31                             

ODONTOLOGIA        1288,57                             

MERINO MASACHE JAMES PAUL  8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VACUNAS       2198,82                             

CARRILLO VILLA MAURA TRINIDAD 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

MOPOSITA LAGUA SEGUNDO 
DOMINGO 8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

 
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:SAN JOSE DE ANGAHUANA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: AGOSTO 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADAS 
MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

        SERVICIO     

                    

    

CONSULTA EXTERNA       10305,31                             
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ODONTOLOGIA        1288,57                             

MERINO MASACHE JAMES PAUL  8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VACUNAS       2198,82                             

CARRILLO VILLA MAURA TRINIDAD 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

MOPOSITA LAGUA SEGUNDO 
DOMINGO 8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

 
 
 
 

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:SAN JOSE DE ANGAHUANA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: SEPTIEMBRE 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADAS 
MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CONSULTA EXTERNA       10305,31                             

ODONTOLOGIA        1288,57                             

MERINO MASACHE JAMES PAUL  8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VACUNAS       2198,82                             

CARRILLO VILLA MAURA TRINIDAD 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

MOPOSITA LAGUA SEGUNDO 
DOMINGO 8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

 
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:SAN JOSE DE ANGAHUANA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: OCTUBRE 2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADAS 
MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CONSULTA EXTERNA       7117,43                             

ODONTOLOGIA        1288,57                             

MERINO MASACHE JAMES PAUL  8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VACUNAS       2198,82                             

CARRILLO VILLA MAURA TRINIDAD 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

MOPOSITA LAGUA SEGUNDO 8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 
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DOMINGO 

 
 
 
 
 
 

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:SAN JOSE DE ANGAHUANA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: NOVIEMBRE  2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNADA 
DE 
TRABAJO 
( HORAS) 

HORAS 
CONTRATADAS 
MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADAS 
AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDIO 
FAMILIAR 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDAD 

DECIMO 
TERCERO 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACION TRANSPORTE UNIFORMES 
JORNADAS 
NOCTURAS 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CONSULTA EXTERNA       10305,31                             

ODONTOLOGIA        1288,57                             

MERINO MASACHE JAMES PAUL  8 173,20 173,20 1288,57 986,00       82,17 28,33 109,94 82,13         1288,57 7,44 

VACUNAS       2198,82                             

CARRILLO VILLA MAURA TRINIDAD 8 173,20 173,20 1179,93 901,00       75,08 28,33 100,46 75,05         1179,93 6,81 

MOPOSITA LAGUA SEGUNDO 
DOMINGO 8 173,20 173,20 1018,89 775,00       64,58 28,33 86,41 64,56         1018,89 5,88 

 
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:SAN JOSE DE ANGAHUANA 

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: DICIEMBRE  2014 

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA 

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE 

NOMINA DEL PERSONAL 

JORNAD
A DE 
TRABAJ
O ( 
HORAS) 

HORAS 
CONTRATADA
S MES ( 
ESTANDAR 
OPS) 

HORAS 
ASIGNADA
S AL 
SERVICIO( 
173,20 ( 8 
horas)  

COSTO 
MES RMU 

HORAS 
EXTRAS 

SUBSIDI
O 

FAMILIA
R 

SUBSIDIO 
ANTIGÜEDA

D 

DECIMO 
TERCER
O 

DECIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONA
L 

FONDOS 
RESERVA 

ALIMENTACIO
N 

TRANSPORT
E 

UNIFORME
S 

JORNADA
S 
NOCTURA
S 

TOTAL 
Costo hora 
hombre 

CONSULTA EXTERNA       10305,31                             

ODONTOLOGIA        1288,57                             

MERINO MASACHE JAMES PAUL  8 173,20 173,20 1288,57 
986,0

0       82,17 28,33 109,94 82,13         
1288,5

7 7,44 

VACUNAS       2198,82                             

CARRILLO VILLA MAURA TRINIDAD 8 173,20 173,20 1179,93 
901,0

0       75,08 28,33 100,46 75,05         
1179,9

3 6,81 

MOPOSITA LAGUA SEGUNDO 
DOMINGO 8 173,20 173,20 1018,89 

775,0
0       64,58 28,33 86,41 64,56         

1018,8
9 5,88 
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Matriz de costos de consumo 
 

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL 

COORDINACION ZONAL 3 

DISTRITO N. 

 
CONSUMO DE MEDICAMENTOS 2014 

Nombre de la unidad medica Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

AMBATILLO 818,09 580,72 713,71 645,59 504,76 485,99 1730,71 1234,96 998,54 380,84 958,63 821,11 9.873,65 

ANGAHUANA 379,55 268,72 298,7 276,14 359,65 325,07 369,1 338,02 321,28 433,01 245,3 221,15 3.835,69 

QUISAPINCHA 1.337,68 1206,08 1346 764,88 1949,65 1925,68 3171,09 2155,94 1537,45 2536,42 2108,86 2287,69 22.327,42 

Total 18783,2 15281 15258,17 16618 19644,9 18047,9 22020,7 19791,6 18730,25 20593,96 15701,76 15165,67 215637,4 

Fuente: Informe mensual de consumo de 
medicamentos  

             

Firma: Responsable financiero                           

          
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 

  

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL 

COORDINACION ZONAL 3 

DISTRITO N. 

  
CONSUMO DE MEDICINAS (VACUNAS) 

Nombre de la unidad medica Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

AMBATILLO 1715,71 547,65 2633,01 2753,77 1871,48 506,55 674,3 770,66 964,67 762,37 531,96 2429,97 16162,1 

ANGAHUANA 321,6 245,3 440,3 189,39 715,1 212,16 125,23 49,77 177,1 201,69 182,43 220,77 3080,84 

QUISAPINCHA 4685,26 2284,42 6899,81 6340,85 4236,38 1302,2 1530,79 1375,32 1847,25 1478,8 1313,35 4313,59 37608,02 

Total 57159,4 55201,3 78922,19 61448 68456,7 26622,2 23653,4 22148,63 24639,66 21962,2 19840,41 69004,79 529059,01 

Fuente: Informe mensual de consumo de 
insumos  

             

Firma: Responsable financiero                           
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL 

COORDINACION ZONAL 3 

DISTRITO N. 

CONSUMO DE JERINGUILLAS 

Nombre de la unidad medica Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

AMBATILLO 16,49 4,82 15,51 10,97 22,72 5,06 6,07 5,95 8,67 5,94 4 22,14 128,34 

ANGAHUANA 4,44 2,26 2,66 1,93 3,65 2,42 1,08 0,76 2,19 2,01 1,58 1,67 26,65 

QUISAPINCHA 60,73 26,45 34,08 34,96 43,03 15,08 16,95 15,5 18,93 12,22 10,01 43,23 331,17 

Total 644,79 555,26 616,08 359,5 630,65 229,55 229,26 223,68 206,89 188,45 162,12 727,34 4773,57 

Fuente: Informe mensual de consumo de insumos             

Firma: Responsable financiero              
                            

 
CONSUMO DE SERVICIOS BÁSICOS 

QUIZAPINCHA 

SERVICIO BASICO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

LUZ 1,64 1,64 1,64 6 4,35 5,59 10,27 10,27 5,45 3,42 3,1 2,84 

AGUA 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 

TELEFONO 9 7,68 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 

  17,14 15,82 15,08 19,44 17,79 19,03 23,71 23,71 18,89 16,86 16,54 16,28 

 
 

AMBATILLO 

SERVICIO BASICO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

LUZ 53,39 71,2 52,32 61,82 81,31 70,94 148,68 106,47 88,01 99,61 91,91 82,98 

AGUA 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 

TELEFONO 140,36 158,24 58,82 68,32 80,87 146,49 40,17 43,58 136,59 106,11 97,81 88,68 
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  200,25 235,94 117,64 136,64 168,68 223,93 195,35 156,55 231,1 212,22 196,22 178,16 

 
 

SAN JOSE DE ANGAHUANA 

SERVICIO BASICO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

LUZ 18,92 28,88 33,19 18,49 24,77 27,2 29,91 29,91 10,59 20,26 9,82 4,85 

AGUA 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 

TELEFONO 25,42 35,38 39,69 24,99 31,27 33,7 36,41 36,41 17,09 26,76 16,32 11,35 

  50,84 70,76 79,38 49,98 62,54 67,4 72,82 72,82 34,18 53,52 32,64 22,7 

 

VACUNACION 

SERVICIO BASICO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

QUIZAPINCHA 26 18 564 597 257 158 193 176 192 108 121 94 

AMBATILLO 227 49 255 195 105 69 75 74 93 69 42 60 

SAN JOSE DE 
ANGAHUANA 

166 80 38 13 46 27 14 8 25 23 21 7 

 

MATERIAL DE OFICINA 

SERVICIO BASICO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

QUIZAPINCHA 163,03 163,03 163,03 163,03 163,03 163,03 163,03 163,03 163,03 163,03 163,03 163,03 

AMBATILLO 23,41 23,41 23,41 23,41 23,41 23,41 23,41 23,41 23,41 23,41 23,41 23,41 

SAN JOSE DE 
ANGAHUANA 

15,16 15,16 15,16 15,16 15,16 15,16 15,16 15,16 15,16 15,16 15,16 15,16 

 

MATERIAL DE ASEO 

SERVICIO BASICO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

QUIZAPINCHA 25,3 25,3 25,3 25,3 25,3 25,3 25,3 25,3 25,3 25,3 25,3 25,3 

AMBATILLO 22,66 22,66 22,66 22,66 22,66 22,66 22,66 22,66 22,66 22,66 22,66 22,66 
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SAN JOSE DE 
ANGAHUANA 

9,91 9,91 9,91 9,91 9,91 9,91 9,91 9,91 9,91 9,91 9,91 9,91 

 
 

TOTAL DE RECETAS DESPACHADAS 

SERVICIO BASICO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

QUIZAPINCHA 4100 2100 2380 2160 2600 2150 2700 2400 2600 2700 2450 2300 

AMBATILLO 890 365 438 475 420 474 771 659 534 600 612 670 

SAN JOSE DE 
ANGAHUANA 

257 249 187 187 290 235 254 216 189 195 177 119 
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Matriz de costos de depreciación y uso de infraestructura 
USO DEL INMUEBLE 

     NOMBRE DE LA UNIDAD: QUISAPINCHA 

SERVICIO    m2 
Costo metro 

cuadrado Total avaluo USO ANUAL 
USO 
MENSUAL 

CONSULTA MEDICINA GENERAL 288,13   74989,5 1349,81 112,48425 

CONSULTA ESPECIALIZADA     0 0,00 0 

CONSULTA OBSTETRICIA     0 0,00 0 

CONSULTA PSICOLOGIA     0 0,00 0 

VISITAS DOMICILIARIAS     0 0,00 0 

PROMOCION DE LA SALUD     0 0,00 0 

ODONTOLOGIA     0 0,00 0 

VACUNAS     0 0,00 0 

PROCEDIMIENTOS     0 0,00 0 

EMERGENCIA     0 0,00 0 

LABORATORIO     0 0,00 0 

IMAGEN     0 0,00 0 

ATENCION DE PARTO     0 0,00 0 

REHABILITACION/MEDICINA FISICA     0 0,00 0 

AMBULANCIA     0 0,00 0 

FARMACIA     0 0,00 0 

ADMINISTRACION     0 0,00 0 

Total 
288,13 

                                        
-    

                    
74.989,50  1349,811 112,48425 

 
USO DEL INMUEBLE 

     NOMBRE DE LA UNIDAD: AMBATILLO 

SERVICIO    m2 
Costo metro 

cuadrado Total avaluo USO ANUAL USO MENSUAL 

CONSULTA MEDICINA GENERAL 291,46   71091,79 1279,65 106,637685 

CONSULTA ESPECIALIZADA     0 0,00 0 

CONSULTA OBSTETRICIA     0 0,00 0 

CONSULTA PSICOLOGIA     0 0,00 0 

VISITAS DOMICILIARIAS     0 0,00 0 

PROMOCION DE LA SALUD     0 0,00 0 

ODONTOLOGIA     0 0,00 0 

VACUNAS     0 0,00 0 

PROCEDIMIENTOS     0 0,00 0 

EMERGENCIA     0 0,00 0 

LABORATORIO     0 0,00 0 

IMAGEN     0 0,00 0 

ATENCION DE PARTO     0 0,00 0 

REHABILITACION/MEDICINA FISICA     0 0,00 0 

AMBULANCIA     0 0,00 0 

FARMACIA     0 0,00 0 

ADMINISTRACION     0 0,00 0 

Total 
291,46 

                                        
-    

                    
71.091,79  1279,65222 106,637685 
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NOMBRE DE LA UNIDAD:   QUISAPINCHA 

  MATRIZ PARA COSTEO DE DEPRECIACION DE  EQUIPOS DE COMPUTO 

No. CENTROS DE COSTOS 
VALOR 

INVENTARIO 
DEPRECIACION 

ANUAL 
DEPRECIACION 

MENSUAL 

1 CONSULTA MEDICINA GENERAL 15309,64 2755,74 229,64 

2 CONSULTA ESPECIALIZADA   0,00 0,00 

3 CONSULTA OBSTETRICIA   0,00 0,00 

4 CONSULTA PSICOLOGIA   0,00 0,00 

5 VISITAS DOMICILIARIAS   0,00 0,00 

6 PROMOCION DE LA SALUD   0,00 0,00 

7 ODONTOLOGIA 5484,58 987,22 82,27 

8 VACUNAS   0,00 0,00 

9 PROCEDIMIENTOS   0,00 0,00 

10 EMERGENCIA   0,00 0,00 

11 LABORATORIO   0,00 0,00 

12 IMAGEN   0,00 0,00 

13 ATENCION DE PARTO   0,00 0,00 

14 REHABILITACION/MEDICINA FISICA   0,00 0,00 

15 AMBULANCIA   0,00 0,00 

16 FARMACIA   0,00 0,00 

17 ADMINISTRACION   0,00 0,00 

  Total 20794,22 3742,9596 311,9133 

     NOMBRE DE LA UNIDAD:  UNIDAD DE SALUD DE AMBATILLO 

MATRIZ PARA COSTEO DE DEPRECIACION DE MUEBLES  Y ENSERES 

No. CENTROS DE COSTOS 
VALOR 

INVENTARIO 
DEPRECIACION 

ANUAL 
DEPRECIACION 

MENSUAL 

1 CONSULTA MEDICINA GENERAL 148214,87 13339,34 1111,61 

2 CONSULTA ESPECIALIZADA   0,00 0,00 

3 CONSULTA OBSTETRICIA   0,00 0,00 

4 CONSULTA PSICOLOGIA   0,00 0,00 

5 VISITAS DOMICILIARIAS   0,00 0,00 

6 PROMOCION DE LA SALUD   0,00 0,00 

7 ODONTOLOGIA 32221,96 2899,98 241,66 

8 VACUNAS   0,00 0,00 

9 PROCEDIMIENTOS   0,00 0,00 

10 EMERGENCIA   0,00 0,00 

11 LABORATORIO   0,00 0,00 

12 IMAGEN   0,00 0,00 

13 ATENCION DE PARTO   0,00 0,00 

14 REHABILITACION/MEDICINA FISICA   0,00 0,00 

15 AMBULANCIA   0,00 0,00 

16 FARMACIA   0,00 0,00 

17 ADMINISTRACION   0,00 0,00 

  Total 180436,83 16239,3147 1353,276225 
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NOMBRE DE LA UNIDAD:  UNIDAD DE SALUD DE AMBATILLO 

MATRIZ PARA COSTEO DE DEPRECIACION DE MUEBLES  Y ENSERES 

No. CENTROS DE COSTOS 
VALOR 

INVENTARIO 
DEPRECIACION 

ANUAL 
DEPRECIACION 

MENSUAL 

1 CONSULTA MEDICINA GENERAL 15023,81 2704,29 225,36 

2 CONSULTA ESPECIALIZADA   0,00 0,00 

3 CONSULTA OBSTETRICIA   0,00 0,00 

4 CONSULTA PSICOLOGIA   0,00 0,00 

5 VISITAS DOMICILIARIAS   0,00 0,00 

6 PROMOCION DE LA SALUD   0,00 0,00 

7 ODONTOLOGIA 1456,13 262,10 21,84 

8 VACUNAS   0,00 0,00 

9 PROCEDIMIENTOS   0,00 0,00 

10 EMERGENCIA   0,00 0,00 

11 LABORATORIO   0,00 0,00 

12 IMAGEN   0,00 0,00 

13 ATENCION DE PARTO   0,00 0,00 

14 REHABILITACION/MEDICINA FISICA   0,00 0,00 

15 AMBULANCIA   0,00 0,00 

16 FARMACIA   0,00 0,00 

17 ADMINISTRACION   0,00 0,00 

  Total 16479,94 2966,3892 247,1991 
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ANEXO 4 
 
Matriz de validación de datos del REDACCA 
 
 

Nombre de la unidad 
Número de profesionales 

que realizan consulta y 
reportan en RDACAA 

Número de 
días de 

atención 

Número de 
personas 
atendidas 

Número de  
consultas 

Hombre Mujer Total 

Centro de Salud Quisapincha 20 344 8034 19301 7149 12152 19301 

 

 

Nombre de la unidad 
Número de profesionales 

que realizan consulta y 
reportan en RDACAA 

Número de 
días de 

atención 

Número de 
personas 
atendidas 

Número de  
consultas 

Hombre Mujer Total 

Centro de Salud de Ambatillo 7 271 2922 6332 2428 3904 6332 

 
 

Nombre de la unidad 
Número de profesionales 

que realizan consulta y 
reportan en RDACAA 

Número de 
días de 

atención 

Número de 
personas 
atendidas 

Número de  
consultas 

Hombre Mujer Total 

Centro de Salud San José de 
Angahuana 

5 165 638 1281 446 835 1281 

 
 
 

Nombre de la unidad IESS 
Seguro social 

campesino 
ISFFA ISPOL No Aporta 

Seguro 
privado 

Seguro 
indirecto 

Jubilado  Total 

Centro de Salud Quisapincha 241 3 31 7 18939 19 41 20 19301 

  
 

Nombre de la unidad IESS 
Seguro social 

campesino 
ISFFA ISPOL No Aporta 

Seguro 
privado 

Seguro 
indirecto 

Jubilado  Total 

Centro de Salud de Ambatillo 115 5 0 0 6190 1 13 8 6332 

 
 

Nombre de la unidad IESS 
Seguro 
social 

campesino 
ISFFA ISPOL No Aporta 

Seguro 
privado 

Seguro 
indirecto 

Jubilado  Total 

Centro de Salud San José de 
Angahuana 

7 0 0 0 1273 1 0 0 1281 
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ATENCIÓN  POR PROFESIONAL  (MORBILIDAD-PREVENTIVAS, PRIMERAS-
SUBSECUENTES) 2014 TABLA ANUAL 

   
TOTAL 

Nombre del médico Profesión Unidad 
Número de 

días de 
atención 

Total de 
Consultas 

Promedio de 
atención/día 

MEDICO 1 1| - MÉDICO/A Centro de Salud Quisapincha 73 1124 15,40 

MEDICO 2 1| - MÉDICO/A Centro de Salud Quisapincha 63 747 11,86 

MEDICO 3 1| - MÉDICO/A Centro de Salud Quisapincha 37,00 662 17,89 

MEDICO 4 1| - MÉDICO/A Centro de Salud Quisapincha 54 742 13,74 

MEDICO 5 1| - MÉDICO/A Centro de Salud Quisapincha 6 122 20,33 

ODONTOLOGO 1 2| - ODONTÓLOGO/A Centro de Salud Quisapincha 20 252 12,60 

OBSTETRIZ 1 4| - OBSTETRIZ Centro de Salud Quisapincha 95 1376 14,48 

ODONTOLOGO 2 2| - ODONTÓLOGO/A Centro de Salud Quisapincha 92 22,77 24,75 

MEDICO 6 1| - MÉDICO/A Centro de Salud Quisapincha 111 1354 12,20 

ODONTOLOGO 3 2| - ODONTÓLOGO/A Centro de Salud Quisapincha 186 2573 13,83 

ODONTOLOGO 5 2| - ODONTÓLOGO/A Centro de Salud Quisapincha 199 2574 12,93 

OBSTETRIZ 2 4| - OBSTETRIZ Centro de Salud Quisapincha 120 793 6,61 

MEDICO 7 9| - MEDICO/A RURAL Centro de Salud Quisapincha 69 1083 15,70 

MEDICO 8 1| - MÉDICO/A Centro de Salud Quisapincha 74 950 12,84 

MEDICO 9 1| - MÉDICO/A Centro de Salud Quisapincha 26 230 8,85 

MEDICO 10 1| - MÉDICO/A Centro de Salud Quisapincha 13 199 15,31 

ODONTOLOGO 5 2| - ODONTÓLOGO/A Centro de Salud Quisapincha 52 654 12,58 

MEDICO 11  1| - MÉDICO/A Centro de Salud Quisapincha 41 328 8,00 

MEDICO 12 | - MÉDICO/A Centro de Salud Quisapincha 8 159 19,88 

MEDICO 13 1| - MÉDICO/A Centro de Salud Quisapincha 54 1102 20,41 
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ATENCIÓN  POR PROFESIONAL  (MORBILIDAD-PREVENTIVAS, PRIMERAS-
SUBSECUENTES) 2014 TABLA ANUAL 

      

TOTAL 

Nombre del médico Profesión Unidad 
Número de 

días de 
atención 

Total de 
Consultas 

Promedio de 
atención/día 

MEDICO RURAL 1 MEDICO RURAL 
Centro de Salud 

Ambatillo 
105 1067 10,16 

MEDICO 2 MEDICO 
Centro de Salud 

Ambatillo 
5 56 0,00 

OBSTETRIZ 1 OBSTETRIZ 
Centro de Salud 

Ambatillo 
21 159 7,57 

ODONTOLOGA 1 ODONTOLOGA 
Centro de Salud 

Ambatillo 
177 1946 10,99 

OBSTETRIZ 2 OBSTETRIZ 
Centro de Salud 

Ambatillo 
73 306 4,19 

MEDICO 3 MEDICO 
Centro de Salud 

Ambatillo 
156 1806 11,58 

MEDICO RURAL 4 MEDICO RURAL 
Centro de Salud 

Ambatillo 
98 992 10,12 

            

 
 

ATENCIÓN  POR PROFESIONAL  (MORBILIDAD-PREVENTIVAS, PRIMERAS-
SUBSECUENTES) 2014 TABLA ANUAL 

      

TOTAL 

Nombre del médico Profesión Unidad 
Número de 

días de 
atención 

Total de 
Consultas 

Promedio de 
atención/día 

MEDICO 1 MEDICO 
Centro de Salud San José de 

Angahuana 
3 32 10,67 

MEDICO 2 MEDICO 
Centro de Salud San José de 

Angahuana 
1 12 12,00 

MEDICO 3 MEDICO 
Centro de Salud San José de 

Angahuana 
2 31 15,50 

ODONTOLOGO 4 ODONTOLOGO 
Centro de Salud San José de 

Angahuana 
20 109 5,45 

OBSTETRIZ 5 OBSTETRIZ 
Centro de Salud San José de 

Angahuana 
139 1097 7,89 
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FRECUENCIA DE USO DE ATENCIONES: ENERO  DICIEMBRE  2014 TABLA ANUAL 

Número de  pacientes  acude a unidad en el  año 2014, según frecuencia de uso ( veces que acudió a recibir atención durante el año=2014 

Nombre de la unidad 1 consulta 2 consultas 3 consultas 4 consultas 
5 consultas o 

mas 
Total personas 

atendidas 

Centro de Salud Quisapincha 3791 1700 885 643 1015 8034 

 
 

FRECUENCIA DE USO DE ATENCIONES: ENERO  DICIEMBRE  2014 TABLA ANUAL 

Número de  pacientes  acude a unidad en el  año 2014, según frecuencia de uso ( veces que acudió a recibir atención durante el año=2014 

Nombre de la unidad 1 consulta 2 consultas 3 consultas 4 consultas 5 consultas o mas 
Total personas 

atendidas 

Centro de Salud Ambatillo 1471 645 334 193 279 2922 

 
 

FRECUENCIA DE USO DE ATENCIONES: ENERO  DICIEMBRE  2014 TABLA ANUAL 

Número de  pacientes  acude a unidad en el  año 2014, según frecuencia de uso ( veces que acudió a recibir atención durante el año=2014 

Nombre de la unidad 1 consulta 2 consultas 3 consultas 4 consultas 
5 consultas o 

mas 
Total personas 

atendidas 

Centro de Salud San José de Angahuana 333 151 67 37 50 638 

 
 

NÚMERO DE ATENCIONES POR TIPO DE CONSULTA   TABLA ANUAL 2014 

Nombre de la unidad 

TOTAL 

Prevención Morbilidad Total 
prevención 

Total Morbilidad Total general 
Primeras Subsecuentes Primeras Subsecuentes 

Centro de Salud Quisapincha 1676 1958 6995 342 3634 7337 10971 

 
 
 

NÚMERO DE ATENCIONES POR TIPO DE CONSULTA   TABLA ANUAL 2014 

Nombre de la unidad 

TOTAL 

Prevención Morbilidad Total 
prevención 

Total 
Morbilidad 

Total 
general Primeras Subsecuentes Primeras Subsecuentes 

Centro de Salud de 
Ambatillo 

410 725 2845 406 1135 3251 4545 
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NÚMERO DE ATENCIONES POR TIPO DE CONSULTA   TABLA ANUAL 2014 

Nombre de la unidad 

TOTAL 

Prevención Morbilidad Total 
prevención 

Total 
Morbilidad 

Total 
general Primeras Subsecuentes Primeras Subsecuentes 

Centro de Salud San José de 
Angahuana 

104 267 612 189 371 801 1172 

 

 
CONSULTAS POR EL LUGAR DE ATENCION :   CUADRO ANUAL 2014  

Nombre de la unidad Establecimiento Comunidad 
Centro 

educativo 
Domicilio Albergues 

Centro 
integral 
del buen 

vivir 

Centro de 
educación 

inicial 

Escuelas 
interculturales 

Emergencia 
ambulatoria 

Centro de 
rehabilitación 

Grupos 
laborales, 
fábricas y 
empresas 

Centros de 
recuperación 

de 
adicciones 

Otros Total 

Centro de Salud 
Quisapincha 

15907 615 2189 262 0 231 66 1 0 0 0 0 30 19301 

 
 

CONSULTAS POR EL LUGAR DE ATENCION : CUADRO ANUAL 2014 

Nombre de la 
unidad 

Establecimiento Comunidad 
Centro 

educativo 
Domicilio Albergues 

Centro 
integral 
del buen 

vivir 

Centro de 
educación 

inicial 

Escuelas 
interculturales 

Emergencia 
ambulatoria 

Centro de 
rehabilitación 

Grupos 
laborales, 
fábricas y 
empresas 

Centros de 
recuperación 

de 
adicciones 

Otros Total 

Centro de Salud 
Ambatillo 

5474 81 654 102 0 0 0 0 21 0 0 0 0 6332 

 
 

CONSULTAS POR EL LUGAR DE ATENCION : CUADRO ANULA 2014 

Nombre de la unidad Establecimiento Comunidad 
Centro 

educativo 
Domicilio Albergues 

Centro 
integral del 
buen vivir 

Centro de 
educación 

inicial 

Escuelas 
interculturales 

Emergencia 
ambulatoria 

Centro de 
rehabilitación 

Grupos 
laborales, 
fábricas y 
empresas 

Centros de 
recuperación 

de 
adicciones 

Otros Total 

Centro de Salud San José 
de Angahuana 

1266 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1281 

 

 
 

REFERENCIAS  POR UNIDAD Y EDAD: ENERO- DICIEMBRE  2014  CUADRO ANUAL    

Diagnósticos Total 

CENTRO DE SALUD QUISAPINCHA   

A64X| - ENFERMEDAD DE TRASMISION SEXUAL NO ESPECIFDICADA 
1 

A46X| - ERISIPELA 
1 

A09X| - DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO 
1 

B07X| - VERRUGAS VÍRICAS 
2 

B91X| - SECUELAS DE POLIOMIELITIS 
1 

C73X| - TUMOR MALIGNO DE LA GLANDULA TIROIDES 
1 

C448| - LESION DE SITIOS CONTIGUOS DE LA PIEL 
1 

D649| - ANEMIA DE TIPO NO ESPECIFICADO 
1 

E249| - SÍNDROME DE CUSHING, NO ESPECIFICADO 
2 

F069| - TRASTORNO MENTAL NO ESPECIFICADO DEBIDO A LESION Y DISFUNCION CEREBRAL Y A ENFERMEDAD FISICA 
1 

F320| - EPISODIO DEPRESIVO LEVE 
1 

F502| - BULIMIA NERVIOSA 
1 

F701| - RETRASO MENTAL LEVE DETERIORO DEL COMPORTAMIENTO SIGNIFICATIVO QUE REQUIERE ATENCION O TRATAMIENTO 
1 

F808| - OTROS TRASTORNOS DEL DESARROLLO DEL HABLA Y DEL LENGUAJE 
2 

F809| - TRASTORNO DEL DESARROLLO DEL HABLA Y DEL LENGUAJE NO ESPECIFICADO 
1 
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F819| - TRASTORNO DEL DESARROLLO DE LAS HABILIDADES ESCOLARES NO ESPECIFICADO 
1 

G318| - OTRAS ENFERMEDADES DEGENERATIVAS ESPECIFICADAS DEL SISTEMA NERVIOSO 
1 

G409| - EPILEPSIA TIPO NO ESPECIFICADO 
2 

H110| - PTERIGION 
5 

H527| - TRASTORNO DE LA REFRACCION NO ESPECIFICADO 
1 

H545| - VISION SUBNORMAL DE UN OJO 
1 

H546| - DISMINUCIÓN INDETERMINADA DE LA AGUDEZA VISUAL DE UN OJO 
1 

H571| - DOLOR OCULAR 
2 

H919| - HIPOACUSIA NO ESPECIFICADA 
5 

J129| - NEUMONÍA VIRAL, NO ESPECIFICADA 
2 

K37X| - APENDICITIS NO ESPECIFICADA 
3 

K409| - HERNIA INGUINAL UNILATERAL O NO ESPECIFICADA, SIN OBSTRUCCIÓN NI GANGRENA 
11 

L208| - OTRAS DERMATITIS ATÓPICAS 
3 

L211| - DERMATITIS SEBORREICA INFANTIL 
2 

L910| - CICATRIZ QUELOIDE 
1 

M000| - ARTRITIS Y POLIARTRITIS ESTAFILOCOCICA 
1 

M009| - ARTRITIS PIÓGENA, NO ESPECIFICADA 
1 

M206| - DEFORMIDADES ADQUIRIDAS DE LOS DEDOS DEL PIE NO ESPECIFICADAS 
1 

N10X| - NEFRITIS TUBULOINTERSTICIAL AGUDA 
1 

N47X| - PREPUCIO REDUNDANTE FIMOSIS Y PARAFIMOSIS 
6 

N510| - TRASTORNOS DE PROSTATA EN ENFERMEDADES CLASIFICADAS EN OTRA PARTE 
1 

N63X| - MASA NO ESPECIFICADA EN LA MAMA 
1 

O48X| - EMBARAZO PROLONGADO 
1 

Q250| - CONDUCTO ARTERIOSO PERSISTENTE 
2 

Q361| - LABIO LEPORINO LINEA MEDIA 
1 

Q681| - DEFORMIDAD CONGENITA DE LA MANO 
1 

Q909| - SINDROME DE DOWN NO ESPECIFICADO 
4 

R010| - SOPLOS CARDIACOS BENIGNOS O INOCENTES 

1 

R011| - SOPLO CARDÍACO, NO ESPECIFICADO 
4 

R072| - DOLOR PRECORDIAL 
1 

R100| - ABDOMEN AGUDO 
10 

R223| - TUMEFACCIÓN, MASA O PROMINENCIA LOCALIZADA EN EL MIEMBRO SUPERIOR 
1 

R568| - OTRAS CONVULSIONES Y LAS NO ESPECIFICADAS 
2 

S003| - TRAUMATISMO SUPERFICIAL DE LA NARIZ 
1 

S007| - TRAUMATISMOS SUPERFICIALES MULTIPLES DE LA CABEZA 
3 

S019| - HERIDA DE LA CABEZA PARTE NO ESPECIFICADA 
1 

S423| - FRACTURA DE LA DIÁFISIS DEL HÚMERO 
1 

S431| - LUXACION DE LA ARTICULACION ACROMIOCLAVICULAR 
1 

S480| - AMPUTACION TRAUMATICA EN LA ARTICULACION DEL HOMBRO 
1 

S489| - AMPUTACIÓN TRAUMÁTICA DEL HOMBRO Y DEL BRAZO, NIVEL NO ESPECIFICADO 
1 

S899| - TRAUMATISMO DE LA PIERNA, NO ESPECIFICADO 
1 

S930| - LUXACIÓN DE LA ARTICULACIÓN DEL TOBILLO 
1 

T639| - EFECTO TÓXICO DEL CONTACTO CON ANIMAL VENENOSO NO ESPECIFICADO 
2 

U50X| - SÍNDROME DIARREICO AGUDO CON DESHIDRATACIÓN GRAVE 
2 

Z001| - CONTROL DE SALUD DE RUTINA DEL NIÑO 
4 
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Z321| - EMBARAZO 
20 

Z553| - PROBLEMAS RELACIONADOS CON EL BAJO RENDIMIENTO ESCOLAR 
1 

Z822| - HISTORIA FAMILIAR DE SORDERA O PERDIDA DE LA AUDICION 
1 

Z302| - ESTERILIZACION 
2 

Z3043| - SUPERVISIÓN DEL USO DE DROGAS ANTICONCEPTIVAS. EXAMEN DE RUTINA EN EL MANTENIMIENTO DE ANTICONCEPTIVOS. REPETICIÓN DE LA PRESCRIPCIÓN DE 
ANTICONCEPTIVOS INYECTABLES. 

1 

Z340| - SUPERVISIÓN DE PRIMER EMBARAZO NORMAL 
1 

Z348| - SUPERVISIÓN DE OTROS EMBARAZOS NORMALES 
2 

Z000| - EXAMEN MEDICO GENERAL 
1 

Z736| - PROBLEMAS RELACIONADOS CON LA LIMITACION DE LAS ACTIVIDADES DEBIDO A DISCAPACIDAD 
1 

TOTAL 147 

 
 

REFERENCIAS  POR UNIDAD Y EDAD: ENERO- DICIEMBRE  2014  CUADRO ANUAL2014 

Diagnósticos Total 

CENTRO DE SALUD DE AMBATILLLO  

 
C608| - LESION DE SITIOS CONTIGUOS DEL PENE 

1 

D508| - OTRAS ANEMIAS POR DEFICIENCIA DE HIERRO 1 

H900| - HIPOACUSIA CONDUCTIVA BILATERAL 3 

K409| - HERNIA INGUINAL UNILATERAL O NO ESPECIFICADA SIN OBSTRUCCION NI GANGRENA 5 

L500| - URTICARIA ALERGICA 1 

M215| - MANO O PIE EN GARRA O EN TALIPES PIE EQUINOVARO O ZAMBO ADQUIRIDOS 1 

N048| - SINDROME NEFROTICO OTRAS 1 

Q753| - MACROCEFALIA 1 

S009| - TRAUMATISMO SUPERFICIAL DE LA CABEZA PARTE NO ESPECIFICADA 1 

S610| - HERIDA DE DEDO(S) DE LA MANO SIN DAÑO DE LA(S) UÑA(S) 1 

Z736| - PROBLEMAS RELACIONADOS CON LA LIMITACION DE LAS ACTIVIDADES DEBIDO A DISCAPACIDAD 11 

TOTAL 43 
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REFERENCIAS POR UNIDAD Y EDAD ENERO – DICIEMBRE 2014 CUADRO ANUAL 2014 

 

Diagnósticos Total 

CENTRO DE SALUD DE SAN JOSE DE ALGAHUANA  

A09X| - DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO 1 

A157| - TUBERCULOSIS RESPIRATORIA PRIMARIA CONFIRMADA BACTERIOLÓGICA E HISTOLÓGICAMENTE 1 

C787| - TUMOR MALIGNO SECUNDARIO DEL HIGADO 1 

D175| - TUMOR BENIGNO LIPOMATOSO DE LOS ORGANOS INTRAABDOMINALES 1 

D24X| - TUMOR BENIGNO DE LA MAMA 1 

H903| - HIPOACUSIA NEUROSENSORIAL BILATERAL 1 

I209| - ANGINA DE PECHO NO ESPECIFICADA 1 

J209| - BRONQUITIS AGUDA NO ESPECIFICADA 1 

J351| - HIPERTROFIA DE LAS AMIGDALAS 1 

J42X| - BRONQUITIS CRONICA NO ESPECIFICADA 1 

K250| - ULCERA GASTRICA AGUDA CON HEMORRAGIA 1 

K297| - GASTRITIS NO ESPECIFICADA 1 

K359| - APENDICITIS AGUDA NO ESPECIFICADA 1 

K403| - HERNIA INGUINAL UNILATERAL O NO ESPECIFICADA CON OBSTRUCCION SIN GANGRENA 1 

K580| - SÍNDROME DEL COLON IRRITABLE CON DIARREA 1 

K632| - FISTULA DEL INTESTINO 1 

M252| - ARTICULACIÓN INESTABLE 1 

M548| - OTRAS DORSALGIAS 1 

M549| - DORSALGIA NO ESPECIFICADA 1 

M721| - NÓDULOS INTERFALÁNGICOS 1 

M892| - OTROS TRASTORNOS DEL DESARROLLO Y CRECIMIENTO ÓSEO 1 

N429| - TRASTORNO DE LA PRÓSTATA NO ESPECIFICADO 1 

N61X| - TRASTORNOS INFLAMATORIOS DE LA MAMA 1 

N911| - AMENORREA SECUNDARIA 1 

R000| - TAQUICARDIA NO ESPECIFICADA 1 

R101| - DOLOR ABDOMINAL LOCALIZADO EN PARTE SUPERIOR 1 

R198| - OTROS SÍNTOMAS Y SIGNOS ESPECIFICADOS QUE INVOLUCRAN EL SISTEMA DIGESTIVO Y EL ABDOMEN 1 

Z321| - EMBARAZO 5 

 TOTAL 32 
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INTERCONSULTA  POR UNIDAD Y EDAD: ENERO- DICIEMBRE  2014 CUADRO ANUAL   

Diagnósticos Total 

CENTRO DE SALUD QUISAPINCHA   

B829| - PARASITOSIS INTESTINAL SIN OTRA ESPECIFICACION 1 

F808| - OTROS TRASTORNOS DEL DESARROLLO DEL HABLA Y DEL LENGUAJE 1 

J042| - LARINGOTRAQUEITIS AGUDA 1 

Z001| - CONTROL DE SALUD DE RUTINA DEL NIÑO 1 

B829| - PARASITOSIS INTESTINAL SIN OTRA ESPECIFICACION 1 

F808| - OTROS TRASTORNOS DEL DESARROLLO DEL HABLA Y DEL LENGUAJE 1 

J042| - LARINGOTRAQUEITIS AGUDA 1 

Z001| - CONTROL DE SALUD DE RUTINA DEL NIÑO 1 

F700| - RETRASO MENTAL LEVE, DETERIORO DEL COMPORTAMIENTO NULO O MÍNIMO 1 

R010| - SOPLOS CARDIACOS BENIGNOS O INOCENTES 1 

R072| - DOLOR PRECORDIAL 1 

R520| - DOLOR AGUDO 1 

S431| - LUXACION DE LA ARTICULACION ACROMIOCLAVICULAR 1 

Z553| - PROBLEMAS RELACIONADOS CON EL BAJO RENDIMIENTO ESCOLAR 1 

G409| - EPILEPSIA TIPO NO ESPECIFICADO 1 

H547| - DISMINUCION DE LA AGUDEZA VISUAL SIN ESPECIFICACION 1 

K008| - OTROS TRASTORNOS DEL DESARROLLO DE LOS DIENTES 1 

Z300| - CONSEJO Y ASESORAMIENTO GENERAL SOBRE LA ANTICONCEPCION 1 

Z3043| - SUPERVISIÓN DEL USO DE DROGAS ANTICONCEPTIVAS. EXAMEN DE RUTINA EN EL MANTENIMIENTO DE ANTICONCEPTIVOS. REPETICIÓN DE LA PRESCRIPCIÓN DE 
ANTICONCEPTIVOS INYECTABLES. 1 

H913| - SORDOMUDEZ NO CLASIFICADA EN OTRA PARTE 1 

H919| - HIPOACUSIA NO ESPECIFICADA 1 

I10X| - HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) 1 

J449| - ENFERMEDAD PULMONAR OBSTRUCTIVA CRONICA NO ESPECIFICADA 1 

D371| - TUMOR DE COMPORTAMIENTO INCIERTO O DESCONOCIDO DEL ESTOMAGO 1 

E049| - BOCIO NO TOXICO NO ESPECIFICADO 1 

H913| - SORDOMUDEZ NO CLASIFICADA EN OTRA PARTE 1 

H919| - HIPOACUSIA NO ESPECIFICADA 2 

I10X| - HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) 1 

N394| - OTRAS INCONTINENCIAS URINARIAS ESPECIFICADAS 1 

Z001| - CONTROL DE SALUD DE RUTINA DEL NIÑO 2 

TOTAL 32 

 

INTERCONSULTA  POR UNIDAD Y EDAD: ENERO- DICIEMBRE  2014 CUADRO ANUAL 

Diagnósticos 
 

Total 

CENTRO DE SALUD DE AMBATILLO   

K028| - OTRAS CARIES DENTALES   19 

L238| - DERMATITIS ALÉRGICA DE CONTACTO DEBIDA A OTROS AGENTES   1 

S009| - TRAUMATISMO SUPERFICIAL DE LA CABEZA, PARTE NO ESPECIFICADA   1 

Z321| - EMBARAZO   1 

K069| - TRASTORNO NO ESPECIFICADO DE LA ENCIA Y DE LA ZONA EDENTULA   1 

      

TOTAL   23 
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ANEXO 5 
Cuadros Gerenciales WINSING 
UNIDAD: QUISAPINCHA 

         Nivel Institucional :  NIVEL I 

         

           Período : 01-2014 al 12 - 2014  

        Cuadro #1. Producción, Rendimientos y Costos 

       

           

SERVICIOS 
Unidad de 

producción 
Volumen de 
producción 

Costo Índice 
ocupacional 

Estancia 
promedio 

Índice 
rotación 

Ínter. 
Sustituc. 

Dotación de 
camas 

Servicio Unitario 

CONSULTA EXTERNA 
  

CONSULTA 10.709,00  241.730,93  22,57  
          

Subtotal 
  

CONSULTA 10.709,00  241.730,93  22,57  
          

VISITA DOMICILIARIA 
  

CONSULTA 262,00  4.082,33  15,58  
          

Subtotal 
  

CONSULTA 262,00  4.082,33  15,58  
          

ODONTOLOGIA 
  

CONSULTA 8.330,00  99.151,11  11,90  
          

    
 TOT 0,00  

  
0,00  

          

Subtotal 
  

CONSULTA 8.330,00  99.151,11  11,90  
    

0,00  
  

0,00  

    
 TOT 0,00  

              

PSICOLOGIA 
  

CONSULTA 0,00  0,00  0,00  
          

Subtotal 
  

CONSULTA 0,00  0,00  
            

PROMOCION EN SALUD 
  

EVENTOS 12,00  18.624,96  1.552,08  
          

EMERGENCIA 
  

CONSULTA 0,00  0,00  0,00  
          

Total 
      

344.964,37  
            

Apoyo 
                    

LABORATORIO 
  

EXAMENES 0,00  0,00  0,00  
          

    
DETER 0,00  

  
0,00  

          

    
$Produc. 

  
0,00  15,00  

          

IMAGEN 
  

PLACAS 0,00  0,00  0,00  
          

    
 ESTUDIO 0,00  

  
0,00  

          

    
$Produc. 

  
0,00  15,00  

          

FARMACIA 
  

RECETAS 30.640,00  0,00  1,96  
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$Produc. 

  
59.935,44  1,96  

          

VACUNAS 
  

VACUNAS 2.504,00  0,00  0,13  
          

    
$Produc. 

  
331,17  0,13  

          

PROCEDIMIENTOS 
  

PROCESOS 0,00  0,00  0,00  
          

    
$Produc. 

  
331,17  15,00  

          

LIMPIEZA 
  

METROS CUA 0,00  0,00  0,00  
          

MANTENIMIENTO 
  

ORDENES 0,00  0,00  0,00  
          

    
$Produc. 

  
0,00  15,00  

          

TRANSPORTE 
  

KILOMETROS 0,00  0,00  0,00  
          

    
$Produc. 

  
0,00  15,00  

          

ADMINISTRACION 
  

#Servs. 9.099,60  11.778,12  1,29  
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Establecimiento :  
QUIZAPINCHA 

               Período : 01-2014 al 12-
2014 

                

                                    

Cuadro #4: Costos de 
operación 

               

                  

                  

                  

                  

SERVICIOS  
CONSULTA 
EXTERNA 

VISITA 
DOMICILI

ARIA 

ODONTOLO
GIA 

PSICOLO
GIA 

PROMOCION EN 
SALUD 

EMERGENCIA LABORATORIO IMAGEN FARMACIA VACUNAS 
PROCEDIMIEN

TOS 
LIMPIEZ

A 
MANTENIMIEN

TO 
TRANSP

ORTE 
ADMINISTRAC

ION 
Total Porcentaje 

REM.PERSO.PLANTA 
177.358,8

8 
4.082,3

3 
98.163,8

7   
18.624,96 

                  
8.783,16 307.013,20 81,79 

Total GASTOS DE PERSONAL 
177.358,8

8 
4.082,3

3 
98.163,8

7   
18.624,96 

                  
8.783,16 

    

MAT. OFICINA                             1.956,36 1.956,36 0,52 

MATE. ASEO LIMPIEZA                             303,60 303,60 0,08 

REPUESTOS Y ACCESORI                             514,69 514,69 0,14 

MEDICINAS 59.935,44                             59.935,44 15,97 

MAT. CURACION 331,17                             331,17 0,09 
Total BIENES D 
USO/CONSUMO 60.266,61                           2.774,65     

SERVICIOS BASICOS                             220,31 220,31 0,06 

Total SERVICIOS BASICOS                             220,31     

DEPRECIACIONES 2.755,68   987,24                         3.742,92 1,00 

Total DEPRECIACIONES 2.755,68   987,24                             

COSTO USO EDIFICIO 1.349,76                             1.349,76 0,36 

Total COSTO USO EDIFICIO 1.349,76                                 

Total c. directo 
241.730,9

3 
4.082,3

3 
99.151,1

1   
18.624,96 

                  
11.778,12 375.367,45 100,00 

  64,40 1,09 26,41   4,96                   3,14     

LABORATORIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

IMAGEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

FARMACIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

VACUNAS 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

PROCEDIMIENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

LIMPIEZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   0,00 0,00 0,00 0,00   

MANTENIMIENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

ADMINISTRACION 7.830,64 132,24 3.211,90 0,00 603,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   11.778,12   

                                    

Total c. indirecto 7.830,64 132,24 3.211,90   603,34                         

Total costos 249.561,5 4.214,5 102.363,   19.228,30                   11.778,12     
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7 7 01 

Porcentaje 66,48 1,12 27,27   5,12                         

Unidades de producción 
CONSUL

TA     
CONS
ULTA     

CONSUL
TA    TOT   

EVENTOS     
      

RECETA
S     

VACUN
AS                   

Producción primaria 10709 262 8330   12       30640 2504               

Producción secundaria 0 0 0   0       0 0               

 

TOTAL COSTOS 
DIRECTOS 

SUMATORIA COSTOS TOTALES 
SERVICIOS 

Diferencia 

          

 

375.367,4
5 

 

375.367,45 

  

0,00 
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Establecimiento :  AMBATILLO 

        

          Período : 01-2014 al 12-2014 

        

          Cuadro #1. Producción, Rendimientos y Costos 

       

          

Servicios 
Unidad de 

producción 

Volumen de 

producción 

Costo 
Índice 

ocupacional 

Estancia 

promedio 
Índice rotación Interv. Sustituc. 

Dotación de 

camas 
Servicio Unitario 

CONSULTA EXTERNA CONSULTA 4.284,00  148.616,08  34,69  
          

Subtotal CONSULTA 4.284,00  148.616,08  34,69  
          

VISITA DOMICILIARIA CONSULTA 102,00  5.378,82  52,73  
          

Subtotal CONSULTA 102,00  5.378,82  52,73  
          

ODONTOLOGIA CONSULTA 1.946,00  44.166,98  22,70  
          

  
 TOT 0,00  

  
0,00  

          

Subtotal CONSULTA 1.946,00  44.166,98  22,70  
    

0,00  
  

0,00  

  
 TOT 0,00  

              

PSICOLOGIA CONSULTA 0,00  0,00  0,00  
          

Subtotal CONSULTA 0,00  0,00  
            

PROMOCION EN SALUD EVENTOS 12,00  0,00  0,00  
          

EMERGENCIA CONSULTA 0,00  0,00  0,00  
          

Total 
    

198.161,88  
            

Apoyo 
                  

LABORATORIO EXAMENES 0,00  0,00  0,00  
17,3         

  
DETER 0,00  

  
0,00  

          

  
$Produc. 

  
0,00  15,00  

          

IMAGEN PLACAS 0,00  0,00  0,00  
          

  
 ESTUDIO 0,00  

  
0,00  

          

  
$Produc. 

  
0,00  15,00  

          

FARMACIA RECETAS 6.908,00  0,00  3,77  
          

  
$Produc. 

  
26.035,75  3,77  

          

VACUNAS VACUNAS 1.313,00  0,00  0,10  
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$Produc. 

  
128,34  0,10  

          

PROCEDIMIENTOS PROCESOS 0,00  0,00  0,00  
          

  
$Produc. 

  
128,34  15,00  

          

LIMPIEZA METROS CUA 0,00  0,00  0,00  
          

MANTENIMIENTO ORDENES 0,00  0,00  0,00  
          

  
$Produc. 

  
0,00  15,00  

          

TRANSPORTE KILOMETROS 0,00  0,00  0,00  
          

  
$Produc. 

  
0,00  15,00  

          

ADMINISTRACION #Servs. 3.340,09  18.350,20  5,49  
          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



149 
 

 
 
Establecimiento :  AMBATILLO 

 

   Período : 01-2014 al 12-2014 

 

   Cuadro #4. Producción, Rendimientos y Costos 

 

SERVICIOS 

CONSULTA 
EXTERNA 

VISITA DOMICILIARIA 
ODONTOLOGI
A 

PSICOLOGI
A 

PROMOCION EN 
SALUD 

EMERGEN
CIA 

LABORATORI
O 

IMAGEN FARMACIA 
VACUN
AS 

PROCEDIMIEN
TOS 

LIMPIEZA 
MANTE

NIMIENT
O 

TRANSPOR
TE 

ADMINISTRAC
ION 

Total Porcentaje 

REM.PERSO.PLANTA 107.591,33 5.378,82 41.508,72 
                      

16.631,32 
171.110,1
9 

79,03 

Total GASTOS DE 
PERSONAL 

107.591,33 5.378,82 41.508,72 
                      

16.631,32 
    

MAT. OFICINA 
                            

280,92 280,92 0,13 

MATE. ASEO LIMPIEZA 

                            

271,92 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0,13 

MEDICINAS 26.035,75 
                            

26.035,75 12,03 

MAT. CURACION 128,34 
                            

128,34 0,06 

Total BIENES D 
USO/CONSUMO 

26.164,09 
                          

552,84 
    

SERVICIOS BASICOS 
                            

1.166,04 1.166,04 0,54 

Total SERVICIOS 
BASICOS                             

1.166,04 
    

DEPRECIACIONES 13.580,98 
  

2.658,26 
                        

16.239,24 7,50 

Total DEPRECIACIONES 13.580,98 
  

2.658,26 
                            

COSTO USO EDIFICIO 1.279,68 
                            

1.279,68 0,59 

Total COSTO USO 
EDIFICIO 

1.279,68 
                                

Total c. directo 148.616,08 5.378,82 44.166,98 
                      

18.350,20 
216.512,0
8 

100,00 

  
68,64 2,48 20,40 

                      
8,48 

    

LABORATORIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
  

IMAGEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
  

FARMACIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
  

VACUNAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
  

PROCEDIMIENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
  

LIMPIEZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
  

0,00 0,00 0,00 0,00 
  

MANTENIMIENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
  

ADMINISTRACION 13.762,16 498,09 4.089,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
  

18.350,20 
  

                                    

Total c. indirecto 13.762,16 498,09 4.089,95 
                            

Total costos 162.378,24 5.876,91 48.256,93 
                      

18.350,20 
    

Porcentaje 75,00 2,71 22,29 
                            

Unidades de producción CONSULTA     CONSULTA     
CONSULTA    
TOT   

EVENTOS     
      

RECETAS     
VACUNA
S                   

Producción primaria 4284 102 1946 
  

12 
      

6908 1313 
              

Producción secundaria 0 0 0 
  

0 
      

0 0 
              

  

TOTAL 
COSTOS 
DIRECTOS 

SUMATORIA COSTOS 
TOTALES SERVI 

Diferencia 
                            

  
216.512,08 216.512,08 0,00 
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Establecimiento :  SAN JOSE DE ANGAHUANA 

      

          Período : 01-2014 al 12-2014 
        

          Cuadro #1. Producción, Rendimientos y Costos 
      

          

Servicios 
Unidad de 

producción 
Volumen de 
producción 

Costo 
Índice 

ocupacional 
Estancia 
promedio 

Índice 
rotación 

Interv. 
Sustituc. 

Dotación de 
camas 

Servicio Unitario 

  CONSULTA 1.172,00  59.467,64  50,74            

CONSULTA EXTERNA CONSULTA 1.172,00  59.467,64  50,74            

Subtotal CONSULTA 0,00  0,00  0,00            

VISITA DOMICILIARIA CONSULTA 0,00  0,00              

Subtotal CONSULTA 109,00  1.310,41  12,02            

ODONTOLOGIA  TOT 0,00    0,00            

  CONSULTA 109,00  1.310,41  12,02            

Subtotal  TOT 0,00      0,00    0,00  0,00    

  CONSULTA 0,00  0,00  0,00            

PSICOLOGIA CONSULTA 0,00  0,00              

Subtotal EVENTOS 11,00  0,00  0,00            

PROMOCION EN SALUD CONSULTA 0,00  0,00  0,00            

EMERGENCIA     60.778,05              

Total                   

Apoyo EXAMENES 0,00  0,00  0,00            

LABORATORIO DETER 0,00    0,00            

  $Produc.   0,00  15,00            

  PLACAS 0,00  0,00  0,00            

IMAGEN  ESTUDIO 0,00    0,00            

  $Produc.   0,00  15,00            

  RECETAS 2.555,00  0,00  2,71            

FARMACIA $Produc.   6.916,53  2,71            
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  VACUNAS 468,00  0,00  0,06            

VACUNAS $Produc.   26,65  0,06            

  PROCESOS 0,00  0,00  0,00            

PROCEDIMIENTOS $Produc.   26,65  15,00            

  METROS CUA 0,00  0,00  0,00            

LIMPIEZA ORDENES 0,00  0,00  0,00            

MANTENIMIENTO $Produc.   0,00  15,00            

  KILOMETROS 0,00  0,00  0,00            

TRANSPORTE $Produc.   0,00  15,00            

  #Servs. 1.137,43  622,63  0,55            

ADMINISTRACION                   
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Establecimiento :  SAN JOSE DE 
ANGAHUANA 

              
Período : 01-2014 al 12-2014 

              

   
               

Cuadro #4: Costos de operación 
              

                  

                  

                  

                  

  

CONSULTA 
EXTERNA 

VISITA 
DOMICILIARIA 

ODONTOLOGIA PSICOLOGIA 
PROMOCION 
EN SALUD 

EMERGENCIA LABORATORIO IMAGEN FARMACIA VACUNAS PROCEDIMIENTOS LIMPIEZA MANTENIMIENTO TRANSPORTE ADMINISTRACION Total Porcentaje 

REM.PERSO.PLANTA 49.580,10   1.288,57                         50.868,67 82,85 

Total GASTOS DE 
PERSONAL 

49.580,10 
  

1.288,57 
                            

MAT. OFICINA                             181,92 181,92 0,30 

MATE. ASEO LIMPIEZA                             118,92 118,92 0,19 

MEDICINAS 6.916,53                             6.916,53 11,26 

MAT. CURACION 26,65                             26,65 0,04 

Total BIENES D 
USO/CONSUMO 

6.943,18 
                          

300,84 
    

SERVICIOS BASICOS                             321,79 321,79 0,52 

Total SERVICIOS 
BASICOS                             

321,79 
    

DEPRECIACIONES 2.697,16   21,84                         2.719,00 4,43 

Total DEPRECIACIONES 2.697,16   21,84                             

COSTO USO EDIFICIO 247,20                             247,20 0,40 

Total COSTO USO 
EDIFICIO 

247,20 
                                

Total c. directo 59.467,64   1.310,41                       622,63 61.400,68 100,00 

  96,85   2,13                       1,01     

LABORATORIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

IMAGEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

FARMACIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

VACUNAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

PROCEDIMIENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

LIMPIEZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   0,00 0,00 0,00 0,00   

MANTENIMIENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

ADMINISTRACION 609,21 0,00 13,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   622,63   

                                    

Total c. indirecto 609,21   13,42                             

Total costos 60.076,85   1.323,83                       622,63     

Porcentaje 97,84   2,16                             

Unidades de producción CONSULTA       CONSULTA    TOT   EVENTOS           RECETAS     VACUNAS                   

Producción primaria 1172   109   11       2555 468               

Producción secundaria 0   0   0       0 0               

  

TOTAL COSTOS 
DIRECTOS 

SUMATORIA 
COSTOS 
TOTALES 
SERVI 

Diferencia 

                            

  61.400,68 61.400,68 0,00                             
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ANEXO 7 
Matrices de facturación del tarifario 
 

 
MATRIZ DE RECOLECCION DE DATOS PARA FACTURACION DE CONSULTA EXTERNA DE MORBILIDAD  

QUISAPINCHA 
 

CONSULTA POR MORBILIDAD   NUMERO COSTO TARIFARIO TOTAL 

VISITA EN LA OFICINA DE UN NUEVO PACIENTE QUE REQUIERE DE TRES COMPONENTES:  
1.- HISTORIA DETALLADA   2.- EXAMEN DETALLADO    3.- DECISION MEDICA UNICA Y 
DIRECTA      TIEMPO DE DURACION   20  MINUTOS    6995 142,044 82799,815 

VISITA EN LA OFICINA SUBSECUENTE DE UN PACIENTE QUE REQUIERE DOS DE  TRES 
COMPONENTES:  1.- HISTORIA DETALLADA   2.- EXAMEN DETALLADO    3.- DECISION 
MEDICA DE BAJA COMPLEJIDAD      TIEMPO DE DURACION   15  MINUTOS.   342 134,568 3835,188 

TOTAL   7337 276,612 86635,003 

 
 

MATRIZ DE RECOLECCION DE DATOS PARA FACTURACION DE CONSULTA EXTERNA DE MORBILIDAD      
 AMBATILLO   

 

CONSULTA POR MORBILIDAD 
  NUMERO 

COSTO 
TARIFARIO TOTAL 

VISITA EN LA OFICINA DE UN NUEVO PACIENTE QUE REQUIERE DE TRES 
COMPONENTES:  1.- HISTORIA DETALLADA   2.- EXAMEN DETALLADO    3.- DECISION 
MEDICA UNICA Y DIRECTA      TIEMPO DE DURACION   20  MINUTOS    2845 142,044 33676,265 

VISITA EN LA OFICINA SUBSECUENTE DE UN PACIENTE QUE REQUIERE DOS DE  TRES 
COMPONENTES:  1.- HISTORIA DETALLADA   2.- EXAMEN DETALLADO    3.- DECISION 
MEDICA DE BAJA COMPLEJIDAD      TIEMPO DE DURACION   15  MINUTOS.   406 134,568 4552,884 

TOTAL   3251 276,612 38229,149 

 
 

 
MATRIZ DE RECOLECCION DE DATOS PARA FACTURACION DE CONSULTA EXTERNA DE MORBILIDAD 

 SAN JOSE DE ANGAHUANA   
 
 

CONSULTA POR MORBILIDAD NÚMERO COSTO TARIFARIO TOTAL 

VISITA EN LA OFICINA DE UN NUEVO PACIENTE QUE REQUIERE DE TRES COMPONENTES:  1.- 
HISTORIA DETALLADA   2.- EXAMEN DETALLADO    3.- DECISION MEDICA UNICA Y DIRECTA      
TIEMPO DE DURACION   20  MINUTOS  612 142,044 7244,244 

VISITA EN LA OFICINA SUBSECUENTE DE UN PACIENTE QUE REQUIERE DOS DE  TRES 
COMPONENTES:  1.- HISTORIA DETALLADA   2.- EXAMEN DETALLADO    3.- DECISION MEDICA DE 
BAJA COMPLEJIDAD      TIEMPO DE DURACION   15  MINUTOS. 189 134,568 2119,446 

TOTAL 801 276,612 9363,69 
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MATRIZ PARA RECOLECCION DE DATOS DE FACTURACION DE CONSULTAS DE PREVENCION DE QUISAPINCHA 
 

ATENCIÓN PREVENTIVA  TOTAL 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST 
(MENOR DE UN ANO );  30-45 MIN. 7033,43 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST 
(1 A 4 ANOS );  30-45 MIN. 8543,88 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST 
(5 A 10 ANOS );  30-45 MIN. 6449,10 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST 
(11 A 19 ANOS );  30-45 MIN. 8136,62 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST 
(20 A 49 ANOS );  30-45 MIN. 17169,27 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST 
(50 A 64 ANOS );  30-45 MIN. 1175,13 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST 
(MAYORES DE 65 ANOS );  30-45 MIN. 2182,53 

TOTAL 50689,96 
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MATRIZ PARA RECOLECCION DE DATOS DE FACTURACION DE CONSULTAS DE PREVENCION DE AMBATILLO 

ATENCIÓN PREVENTIVA  TOTAL 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED 
DIAGNOST (MENOR DE UN ANO );  30-45 MIN. 1727,07 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED 
DIAGNOST (1 A 4 ANOS );  30-45 MIN. 237,33 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED 
DIAGNOST (5 A 10 ANOS );  30-45 MIN. 958,65 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED 
DIAGNOST (11 A 19 ANOS );  30-45 MIN. 2722,76 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED 
DIAGNOST (20 A 49 ANOS );  30-45 MIN. 6579,84 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED 
DIAGNOST (50 A 64 ANOS );  30-45 MIN. 320,49 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED 
DIAGNOST (MAYORES DE 65 ANOS );  30-45 MIN. 421,19 

TOTAL 12967,33 
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MATRIZ PARA RECOLECCION DE DATOS DE FACTURACION DE CONSULTAS DE PREVENCION SAN JOSE DE ANGAHUANA 

ATENCIÓN PREVENTIVA  

TOTALES 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED 
DIAGNOST (MENOR DE UN ANO );  30-45 MIN. 375,45 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED 
DIAGNOST (1 A 4 ANOS );  30-45 MIN. 105,48 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED 
DIAGNOST (5 A 10 ANOS );  30-45 MIN. 203,35 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED 
DIAGNOST (11 A 19 ANOS );  30-45 MIN. 633,20 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED 
DIAGNOST (20 A 49 ANOS );  30-45 MIN. 1370,80 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED 
DIAGNOST (50 A 64 ANOS );  30-45 MIN. 320,49 

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO, 
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED 
DIAGNOST (MAYORES DE 65 ANOS );  30-45 MIN. 344,61 

TOTAL 3353,38 
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VISITA DOMICILIARIA QUISAPINCHA TOTAL 

VISITA DOMICILIARIA INICIAL: ENFOQUE DE PROMOCION Y PREVENCION INDIVIDUAL Y FAMILIAR BAJA COMPLEJIDAD 6160,04 

VISITA DOMICILIARIA SUBSECUENTE: EVALUACION DE CAMBIOS BAJA COMPLEJIDAD 2891,72 

TOTAL 9051,76 
 
 

VISITA DOMICILIARIA AMBATILLO 

TOTAL 

VISITA DOMICILIARIA INICIAL: ENFOQUE DE PROMOCION Y PREVENCION INDIVIDUAL Y FAMILIAR BAJA COMPLEJIDAD 1634,16 

VISITA DOMICILIARIA SUBSECUENTE: EVALUACION DE CAMBIOS BAJA COMPLEJIDAD 2855,04 

TOTAL 4489,20 
 

PROCEDIMIENTOS QUISAPINCHA TOTAL 

GENERAL    

CONSULTA ODONTOLOGICA, GENERAL 55854,00 

EXODONCIA 0,00 

EXODONCIA PIEZA ERUPCIONADA 16002,28 

PERIDONCIA  0,00 

PERIDONCIA PROFILAXIS 30320,29 
RESTAURACIONES CON RESINA  0,00 

RESTAURACIONES CON RESINA SIMPLE (UNA SOLA CARA) 38113,92 

RESTAURACIONES CON AMALGAMA SIMPLE (UNA SOLA CARA) 19130,72 

RESTAURACIONES CON AMALGAMA COMPUESTA (DOS CARAS) 13461,93 

OTROS TRATAMIENTOS  0,00 

SELLANTES 37736,52 

FLUORIZACION 5768,10 

TOTAL 216387,76 

PROCEDIMIENTOS AMBATILLO TOTALES 

GENERAL   

CONSULTA ODONTOLOGICA, GENERAL 14396,12 

ENDODONCIA 0,00 

ENDODONCIA UNIRADICULAR 1198,40 

EXODONCIA 0,00 

EXODONCIA PIEZA ERUPCIONADA 7916,72 
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PERIDONCIA 0,00 

PERIDONCIA PROFILAXIS 7507,50 

RESTAURACIONES CON RESINA 0,00 

RESTAURACIONES CON RESINA SIMPLE (UNA SOLA CARA) 4105,92 

RESTAURACIONES CON RESINA COMPUESTA (DOS CARAS) 0,00 

RESTAURACIONES CON AMALGAMA  0,00 

RESTAURACIONES CON AMALGAMA SIMPLE (UNA SOLA CARA) 3025,60 

OTROS TRATAMIENTOS 0,00 

SELLANTES 357,96 

FLUORIZACION 3894,12 

TOTAL 42402,34 
 
 

PROCEDIMIENTOS SAN JOSE DE ANGAHUANA TOTAL 

GENERAL    

CONSULTA ODONTOLOGICA, GENERAL 1002,24 

CONSULTA ODONTOLOGICA, ESPECIALISTA 1002,24 
ENDODONCIA 0,00 

ENDODONCIA UNIRADICULAR 224,70 

ENDODONCIA BIRADICULAR 49,93 

EXODONCIA 0,00 

EXODONCIA PIEZA ERUPCIONADA 393,96 

PERIDONCIA  0,00 

PERIDONCIA PROFILAXIS 420,42 
RESTAURACIONES CON RESINA  0,00 

RESTAURACIONES CON RESINA SIMPLE (UNA SOLA CARA) 549,12 

OTROS TRATAMIENTOS  0,00 

SELLANTES 163,28 

FLUORIZACION 193,14 

TOTAL 3999,03 
 
 
 
 

PROCEDIMIENTOS EXCLUSIVOS DE MONITOREO QUISAPINCHA TOTAL 

ADMINISTRACION DE SOLUCIONES INTRAVENOSAS 0,85 

CONTROL DE GLUCOSA CON TIRILLA 2,55 



  

162 
 

CAMBIO SONDA VESICAL 82,88 

RETIRO DE PUNTOS 26,40 

RETIRO DE YESO 3,60 

NEBULIZACION 10,86 

ELECTROCARDIOGRAMA 0,00 

DERECHOS DE SALA PARA CURACIONES, SI HAY ESPACIO ESPECIFICO (PRIMERO, SEGUNDO Y 
TERCER NIVEL) 

71,50 

0,00 

  198,64 
 
 
 

PROCEDIMIENTOS EXCLUSIVOS DE MONITOREO AMBATILLO TOTAL 

ADMINISTRACION DE SOLUCIONES INTRAVENOSAS 0,85 

CONTROL DE GLUCOSA CON TIRILLA 5,95 

CAMBIO SONDA VESICAL 103,60 

RETIRO DE PUNTOS 24,00 

RETIRO DE YESO 3,60 

NEBULIZACION 10,86 
DERECHOS DE SALA PARA CURACIONES, SI HAY ESPACIO ESPECIFICO (PRIMERO, SEGUNDO Y TERCER 

NIVEL) 162,15 

  311,01 
 

PROCEDIMIENTOS EXCLUSIVOS DE MONITOREO SAN JOSE DE ANGAHUANA TOTAL 

DERECHOS DE SALA PARA CURACIONES, SI HAY ESPACIO ESPECIFICO (PRIMERO, SEGUNDO Y TERCER 
NIVEL) 

98,70 

0,00 

En Derecho de Sala poner todo lo que se refiere a curaciones, suturas 0,00 

TOTAL 98,70 
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ANEXO 8 
Indicadores de monitoreo y evaluación 

BANCO DE INDICADORES DE UNIDADES DE PRIMER NIVEL 

INDICADORES DE DISPONIBILIDAD 

INDICADOR FORMULA QUE MIDE QUIZAPINCHA AMBATILLO SAN JOSE 
DE 
ANGAHUANA 

Razón horas 
medico 
contratadas al 
año x habitante 

No horas medico 
contratadas/población 
asignada 

Disponibilidad 
de horas medico 
por habitante 

0,15 0,31 0,65 

Razón horas 
odontólogo 
contratadas al 
año por 
habitante 

No horas odontólogo 
contratadas/población 
asignada 

Disponibilidad 
de horas 
odontólogo por 
habitante 

0,15 0,31 0,65 

INDICADORES DE ACCESIBILIDAD 

% de 
referencias 
solicitadas por 
unidad 

Numero de referencias 
medicas solicitadas a 
nivel superior/total de 
atenciones medicas 

Capacidad 
resolutiva de la 
unidad 

No se cuenta 
con el número 
de referencias 
a nivel 
superior. 

  

INDICADORES DE EXTENSION DE USO 

% de consulta 
de prevención 
en menores de 
un año 

Total de consultas a 
menores de un año/total 
de consultas 

Uso de servicios 
de consulta en 
neonatos 

0,03 0,04 0,04 

% de consultas 
de prevención 
1 a 4 años 

Total de consultas a 
menores de 1 a 4 
años/total de consultas 

Uso de servicios 
de consulta en 
niños de 1 a 4 
años 

0,04 0,02 0,05 

% de consultas 
de prevención 
5 a 10 años 

Total de consultas a 
menores de 5 a 9 
años/total de consultas 

Uso de servicios 
de consulta a 
escolares 

0,01 0,02 0,05 

% de consultas 
de prevención 
de 11 a 19  
años 

Total de consultas a 
menores de 10 a 19 
años/total de consultas 

Uso de servicios 
de consulta en 
adolecentes 

0,02 0,03 0,03 

% de consultas 
de prevención 
20 a 64 años 

Total de consultas a 
menores de 20 a 64 
años/total de consultas 

Uso de servicios 
de consulta en 
adultos 

0,08 0,07 0,11 

% de consultas 
de prevención 
mayores de 65 
años 

Total de consultas a 
pacientes mayores a 65 
años/total de consultas 

Uso de servicios 
de consulta en 
adultos mayores 

0,00 0,00 0,01 

% de atención 
a mujeres 

Total de consultas a 
mujeres /total de 
consultas 

Uso de servicios 
de consulta a 
mujeres 

0,63 0,62 0,65 

% de atención 
a hombres 

Total de consultas a 
hombres /total de 
consultas 

Uso de servicios 
de consulta a 
hombres 

0,37 0,38 0,35 

% de consultas 
de prevención 

Total de consultas de 
prevención/total de 
consultas 

Comportamiento 
de consultas de 
prevención 

0,19 0,18 0,29 

% de consultas 
de 
recuperación 

Total de consultas de 
morbilidad/total de 
consultas 

Comportamiento 
de consultas de 
recuperación 

0,38 0,51 0,63 

% de consultas 
primeras 

Total de consultas  
primeras/total de 
consultas 

Comportamiento 
de consultas 
primeras. 

0,09 0,51 0,56 

% de consultas 
subsecuentes 

Total de consultas  
subsecuentes/total de 

Comportamiento 
de consultas 

0,10 0,18 0,36 
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consultas subsecuentes 

% de consultas 
en 
establecimiento 

Total de consultas  
brindadas en 
establecimientos/total de 
consultas 

Cobertura de 
atención en 
establecimiento 

0,07 0,86 0,99 

% de consultas 
en la 
comunidad 

Total de consultas  
brindadas en la 
comunidad/total de 
consultas 

Cobertura de 
atención en la 
comunidad 

0,00 0,01 0,01 

% de visitas 
domiciliarias 

Total de consultas  
brindadas en 
domicilio/total de 
consultas 

Cobertura de 
atención en 
domicilio 

0,00 0,01 No hay visitas 
domiciliarias 

% de consultas 
en otros 
centros 

Total de consultas  
brindadas en otros 
centros/total de consultas 

Cobertura de 
atención en 
centros 

0,00 0,11 No hay datos 

% de 
atenciones 
brindadas por 
médicos 
generales, 
especialistas y 
rurales 

Total de consultas 
brindadas por 
médicos/total de 
consultas 

Cobertura de 
atenciones 
brindadas por 
médicos 

0,46 0,66 0,91 

% de 
atenciones 
brindadas por 
odontólogo 

Total de consultas 
brindadas por 
odontólogo/total de 
consultas 

Cobertura de 
atenciones 
brindadas por 
odontólogos 

0,46 0,27 0,09 

% de 
atenciones 
brindadas por 
obstetras 

Total de consultas 
brindadas por 
obstetriz/total de 
consultas 

Cobertura de 
atenciones 
brindadas por 
obstetriz 

0,11 0,07 No cuenta con 
obstetriz 

INDICADORES DE INTENSIDAD DE USO 

Concentración de 
consultas 

Total de 
consultas/total 
primeras consultas 

Veces que un 
paciente acudió a 
la unidad por la 
misma 
enfermedad, 
intensidad de uso 
de la misma 
consulta 

2,23 1,95 2,01 

Frecuencia de 
uso en consulta 

Número de 
atenciones/total de 
pacientes atendidos 

Número de veces 
que el paciente 
recibe atención 
durante el 
semestre 

2,40 2,17 2,01 

Frecuencia de 
uso de consultas 
1 consulta 

Número de 
pacientes 

Número de 
pacientes que 
acudieron al 
establecimiento 1 
vez en el semestre 

3791 1471 333 

Frecuencia de 
uso de consulta 2 
consultas 

Número de 
pacientes 

Número de 
pacientes que 
acudieron al 
establecimiento 2 
vez en el semestre 

1700 645 651 

Frecuencia de 
uso de consulta 3 
consultas 

Número de 
pacientes 

Número de 
pacientes que 
acudieron al 
establecimiento 3 
vez en el semestre 

885 334 67 

Frecuencia de Número de Número de 1658 472 87 
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uso de consulta 4 
y más consultas 

pacientes pacientes que 
acudieron al 
establecimiento 4 y 
más veces en el 
semestre 

Promedio de 
recetas en 
consulta 

Total recetas 
despachadas en 
consulta/no 
consultas 

N° recetas 
recibidas por cada 
consulta. 

1,59 1,09 1,99 

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD Y RENDIMIENTO 

Productividad  en 
consulta por hora 
medico 

N° de consultas 
médicas/horas 
contratadas para 
consulta medica 

Productividad de 
consulta médica 
por hora 
contratada 

0,78 1,34 1,56 

Productividad en 
consulta 
odontológica por 
hora 

N° de consultas 
odontológicas/horas 
contratadas para 
consulta 
odontológicas 

Productividad de 
consulta 
odontológica por 
hora contratada 

52,06 40,54 0,68 

Rendimiento hora 
odontológico 

Total pacientes 
atendidos/total 
horas laboradas 

N°de atenciones 
por hora 
odontólogo 

33,43 9.68 0,6 

INDICADORES DE EFICIENCIA 

Costo por 
atención 

Gasto total/total de 
atenciones 

Establece costo 
por atención en la 
unidad 

19,36 34,19 47,93 

Costo consulta Gastos en 
consulta/n° de 
consultas 

Establece costo 
por consulta 
medica 

23,20 37,90 51,26 

Costo atención 
odontológico 

Gastos en 
odontología/N° de 
pacientes atendidos 

Establece costo 
por atención 
odontológico 

19,05 31,13 13,79 

Costo de visita 
domiciliaria 

Gastos visita 
domiciliaria/N° de 
visitas 

Establece costo 
por atención 
domiciliaria 

16,01 57,62 No existen 
datos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


