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RESUMEN

La piedra angular de un buen sistema de salud es sin lugar a dudas una atencion primaria de
calidad ya que se ha demostrado que se puede resolver entre un 80 a un 90% de todos los
problemas de salud de la poblacion en el primer nivel de atencién. Reduciendo los costos en
salud y optimizando recursos. Siendo los estudios de costos en salud indispensables ya que
nos permiten controlar y planificar los recursos econOmicos necesarios para el buen
desenvolvimiento de las entidades de salud. El presente trabajo expuesto a continuacion se
desarrollé en las unidades Cochapamba y Playa rica centros de salud pertenecientes al cantén
Quito de la provincia de Pichincha, el cual consintié en una evaluacién financiera de dichos
centros a través de la realizacion del costeo de los servicios de salud, el planillaje de la
produccién de las unidades utilizando el tarifario del sistema nacional de salud, se calculd el
punto de equilibrio financiero para las unidades estudiadas, asi como el desarrollo de
indicadores para el monitoreo de las actividades y la productividad de las unidades de primer

nivel de atencion.

Palabras Claves: primer nivel de atencion, gestion financiera en salud, costo, indicadores de

primer nivel de atencion.



ABSTRACT

The cornerstone of a good health system is undoubtedly a primary care quality since it has been
shown that you can resolve between 80 to 90% of all health problems of the population in
primary care. Reducing health costs and optimizing resources. Being studies essential health
costs because they allow us to control and plan the financial resources necessary for the proper
development of health institutions. This work outlined below was developed in Playa rich and
Cochapamba units health centers belonging to the Canton Quito in the province of Pichincha,
which agreed to a financial evaluation of these centers through the realization of the costing of
health services The planillaje production units using the rate of the national health system, the
breakeven point for the studied units as well as the development of indicators for monitoring the

activities and productivity of the units is calculated first level of care.

Keywords: primary care, health care financial management, cost, indicators of primary care.



INTRODUCCION

La salud en el Ecuador toma un giro trascendental a partir de la elaboracion de la ultima
constitucion en el 2008 en la cual reafirma a la salud como un derecho y que debe ser
garantizado por el estado ecuatoriano; por lo que se realizan las reformas pertinentes para el
cumplimiento de lo dictaminado en la constitucion, dentro de lo cual destaca la gratuidad en su
totalidad en todas las unidades del ministerio de salud publica, y de forma progresiva se
integran centros de salud privados a través de la red publica integral de salud con el fin de
ampliar la cobertura a toda la poblacion ecuatoriana, todo ello con la rectoria del ministerio de

salud publica.

Esto a traido incrementos en los costos directos e indirectos en salud, requiriendo de mayor
aportacion por parte del estado.

El financiamiento del sector Salud basicamente proviene de las arcas del estado, pues del total
de establecimientos de atencién en salud registrados, el 47% aproximadamente pertenecen al
Ministerio de Salud Publica, ademas de ello el estado contribuye con el sistema de salud de las
fuerzas armadas (ISSFA) y policiales (ISSPOL); asi como con el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IEES).

Todo ello ha generado que el gobierno trate de reposicionar la estrategia de Atencién primaria
en salud como piedra angular del sistema, fortaleciendo el primer nivel de atencién con la
finalidad de reducir costos innecesarios en salud, tomando como premisa que
aproximadamente el 80% de los problemas en salud se pueden resolver en este nivel de
atencion priorizando ademas la promocion y prevencion en salud. Lo cual se pretende realizar a
través de la aplicacion del Modelo de Atencion Integral de Salud- Familiar, Comunitario e
Intercultural (MAIS-FCI),

Por lo tanto, representa un reto gerencial el mantener la sostenibilidad de las unidades, asi

como del sistema de salud a mediano y largo plazo, siendo necesario la aplicacion de
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herramientas que permitan evaluar el adecuado funcionamiento financiero con el fin de

proponer los correctivos necesarios en caso de requerirlos.

En el presente trabajo se analizard 3 unidades de salud pertenecientes al cantén Quito,
provincia de Pichincha, pertenecientes a la Zona 9, Distrito 17D05, como Cochapamba y Playa
Rica, la informacién se ha estructurado de la siguiente manera: en el capitulo I, se desarrolla el
marco institucional de marco institucional de las unidades de salud, en relacion a su ubicacion

geogréfica, y los indicadores de salud.

En el segundo capitulo, se expondra el marco metodoldgico que respalda el presente trabajo:
matriz de involucrados, arbol de problemas, objetivos y actividades que se planificaron para el

desarrollo del mismo.

En el capitulo Ill, se encuentran los resultados en respuesta los objetivos propuestos para el

que se desarrolla el presente trabajo.



PROBLEMATIZACION

A partir del afio 2007, el ministerio de salud publica, adopto un nuevo modelo de
atencion tomando como eje lo dictaminado en La Constitucion Ecuatoriana; en la cual
se expresa que desde una vision integral de la salud (Capitulo segundo, Art. 32)
reconoce la salud como un derecho fundamental que tiene que ser garantizado por el
Estado y cuya realizacion se vincula al ejercicio de otros derechos que sustentan el
Buen Vivir. Por lo que se increment6 la cobertura de salud y con ello la demanda de

recursos econdmicos.

Siendo el sistema nacional de salud financiado unicamente por el presupuesto otorgado
por el estado ecuatoriano y tomando en consideracion que el alrededor del 90% de los
problemas de salud, se deben resolver en el primer nivel de atencion (con un menor
costo econdémico) el ministerio de salud publica se ha enfocado en fortalecer el primer

nivel de atencién como puerta de entrada obligatorio al sistema.

Sumado a ello cabe destacar que se desarrollé la red publica de salud, con la finalidad
de ampliar ain mas la cobertura de salud, con las unidades pertenecientes al IESS,
ISPOL, ISFA e incluso con establecimientos médicos particulares los cuales se rigen a
un tarifario de prestaciones del Sistema Nacional de Salud, donde se estiman los costos

los diferentes servicios que recibe un paciente en las instituciones.

Todo esto produjo un incremento en la asignacion de presupuesto por parte del estado

al sector salud traducido en mayor gasto corriente.



Los profesionales que realizan sus funciones laborales en este nivel de atencién, no se
da importancia suficiente a los temas sobre; gestion financiera y procesos gerenciales,
esto se debe, a la falta de informacion de la normativa vigente en el Tarifario del
Sistema de Salud, herramienta importante para el reconocimiento econémico a los
prestadores de salud, por los servicios ofertados por la red publica a instituciones
privadas, este tarifario nos permitira la valoracion econdmica y recuperacion de los
servicios en beneficio de la institucion de salud, para que se puedan sostener en el
tiempo, ya que al desconocer este tema trascendental se estdn subestimando los
recursos en beneficio de los centros de salud publica. por este motivo se evalud la
gestion financiera en los centros de salud de Cochapamba y Playa Rica durante el

periodo de enero a diciembre del 2014.



JUSTIFICACION

Desde el advenimiento de la gratuidad en los servicios de salud adoptados por el MSP,
si bien es cierto se ha mejorado la calidad de la atencion en el sector publico llegando a
la gran mayoria de la poblacion ecuatoriana e incluso extranjera que acude a los
centros de salud; se ha incrementado exponencialmente la demanda en recursos
financiares aportados por el estado. Por lo que es prudente optimizar recursos
priorizando la atencion primaria con enfoque preventivo; siendo esta la razén por la que
el modelo de atencion integral de salud familiar comunitario e intercultural (MAIS-FCI)

tiene como puntos prioritarios la APS como estrategia de atencion.

En los dltimos afios ha aumentado la demanda de atencion de salud; tanto en consulta
externa, como visita domiciliaria, promocién en salud, vacunas, etc, Como sucede en
los centros de salud de Cochabamba y Playa Rica, por ello es necesario desarrollar
herramientas que nos permitan estimar costos de produccién de los servicios. Por falta
de informacién sobre temas de evaluacion financiera y procesos gerenciales, se ha
visto la mala utilizacion de los recursos por parte de usuarios, esto a su vez dificulta

brindar atencion de calidad y a su vez que permita el desarrollo local.

Por tanto; la evaluacion financiera de toda institucion ya sea publica o privada, es una
herramienta fundamental, que nos va ha permitir estimar los resultados de la gestion
que realizan las autoridades de la misma, asi como también determinan
responsabilidades sobre la adecuada planificacion y toma de decisiones en el plano
gerencial; y conjuntamente proporciona informacion que permite gestionar medidas

correctivas en caso de requerirlas en aspectos financieros de atencion en salud.



Es por lo expuesto en pérrafos anteriores que creemos prudente la realizacion de
nuestra investigacion que busca la realizacion de la Evaluacion financiera de  los

establecimientos de salud del Primer Nivel de Atencion - 2014



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL.

Evaluar el componente financiero de las unidades de: Cochapamba y Playa rica del
distrito 17D05 Zona 9 , mediante el analisis de costos, valoracion economica de las
prestaciones y formulacidbn de estrategias de mejoramiento, para fortalecer la

formacién de Gerencia en Salud

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1.-Realizar costeo de los servicios de salud.

2. Valorar econd6micamente las prestaciones de salud en base al tarifario del sistema

nacional de salud

3.- Formular estrategias de mejoramiento de la gestion financiera.



CAPITULO |



1. Marco Tebrico

1.1. Marco Institucional

Los centros de salud COCHAPAMBA Y PLAYA RICA ubicados en el cantén Quito,

provincia de Pichincha; unidades que pertenecen al Ministerio de Salud Publica, Distrito
17DO05 la Concepcion a Zambiza; zona 9, a continuacion se detallan por centro.

A. UNIDAD DE SALUD COCHAPAMBA

1.1.1.1 Aspecto geografico del lugar.

El centro de salud COCHAPAMBA se encuentra ubicado en el barrio urbano del mismo
nombre al noroocidente de la ciudad de Quito provincia de Pichincha,

Hyw"‘,ﬁ‘.“‘l

FIGURA.1 .DISTRIBUCION DE LOS CENTROS DE SALUD ZONA 10 DE LA PROVINCIA DE PICHINCHA
FUENTE: ADEMINISTRACION ZONAL DE DISTRITO DE QUITO

1.1.1.2 Poblacion.
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Segun datos obtenidos de los archivos electronicos del distrito de salud, la poblacion
del barrio en el afilo 2014 era de 24997 habitantes de los cuales 12111 pertenecian al
sexo masculino y 12886 al sexo femenino, encontrandose en estado de gestacion 600
mujeres, siendo el rango de edad con mayor prevalencia entre los 10 a 49 afos
registrandose un numero de 8034 personas.

1.1.1.3 La Mision.

“Ejercer la rectoria, regulacién, planificacion, coordinacion, control y gestion de la Salud
Plblica ecuatoriana a través de la gobernanza y vigilancia y control sanitario y
garantizar el derecho a la Salud a través de la provision de servicios de atencion
individual, prevencion de enfermedades, promocion de la salud e igualdad, la
gobernanza de salud, investigaciéon y desarrollo de la ciencia y tecnologia; articulacién
de los actores del sistema, con el fin de garantizar el derecho a la Salud.” (MINISTERIO
DE SALUD PUBLICA)

1.1.1.4 La Vision.

“El Ministerio de Salud Publica, ejercera plenamente la gobernanza del Sistema
Nacional de Salud, con un modelo referencial en Latinoamérica que priorice la
promocion de la salud y la prevencion de enfermedades, con altos niveles de atencion
de calidad, con calidez, garantizando la salud integral de la poblaciéon y el acceso
universal a una red de servicios, con la participacién coordinada de organizaciones

publicas, privadas y de la comunidad.”

1.1.1.5 Valores institucionales.
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Respeto.- Entendemos que todas las personas son iguales y merecen el mejor
servicio, por lo que nos comprometemos a respetar su dignidad y a atender sus
necesidades teniendo en cuenta, en todo momento, sus derechos.

Inclusion.- Reconocemos que los grupos sociales son distintos y valoramos sus
diferencias.

Vocacién de servicio.- Nuestra labor diaria lo hacemos con pasion.
Compromiso.- Nos comprometemos a que nuestras capacidades cumplan con
todo aquello que se nos ha confiado.

Integridad.- Tenemos la capacidad para decidir responsablemente sobre nuestro
comportamiento”

Justicia.- Creemos que todas las personas tienen las mismas oportunidades y
trabajamos para ello.

Lealtad.- Confianza y defensa de los valores, principios y objetivos de la entidad,

garantizando los derechos individuales y colectivos. (MSP)

1.1.1.6 Objetivos Estratégicos.

Objetivo 1: Incrementar la eficiencia y efectividad del Sistema Nacional de
Salud.

Objetivo 2: Incrementar el acceso de la poblacion a servicios de salud.

Objetivo 3: Incrementar la vigilancia, la regulacion, la promocién y prevencion de
la salud.

Objetivo 4: Incrementar la satisfaccion de los ciudadanos con respecto a los
servicios de salud.

Objetivo 5: Incrementar las capacidades y competencias del talento humano.
Objetivo 6: Incrementar el uso eficiente del presupuesto.

Objetivo 7: Incrementar la eficiencia y efectividad de las actividades
operacionales del Ministerio de Salud Publica y entidades adscritas.

Objetivo 8: Incrementar el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en base a las
prioridades sanitarias de la salud. (MSP)
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1.1.1.7 Organizacién administrativa.

La organizacion administrativa de la Unidad corresponde a las directrices establecidas
por el ministerio de salud publica por lo que los parametros del organigrama son los

encontrados en la Direccion Distrital de Salud 19D05.

DIRECCION DISTRITAL DE SALUD

ASESORIA JURIDICA
COMUNICACION, IMAGEN ¥ PRENSA

ADMINISTRATIVA FINANCIERA

|
I

ESTADISTICAY
ANALISIS DE LA GESTION DE s
| : RIESGOS g . :
NFORMACION G
HUMANG FINANCIERO ADMINISTRATIVO!

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥

COMUNICACIONES VENTANILLA UNICA DE ATENCION AL

USUARIO

PROMOCION DE LA SALUD E PROVISION Y CALIDAD DE LOS
IGUALDAD SERVICIOS DE SALUD

Figura 2: organigrama de las direcciones distritales de salud.

VIGILANCIA DE LA SALUD PUBLICA

Fuente: misiterio de salud publica

La unidad de Salud Cochapamba es un centro de salud tipo A, estableciéndose la
coordinacion de las actividades por un médico general, quien es el encargado de la
planificacion de las actividades intra y extramurales que cumpliran con el resto del

personal y supervisar el funcionamiento de la unidad.
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Estatuto y Organigramas Establecimientos
del Primer Nivel de Atencion

Estructura Orgénica

COMITES ¥/0 MESAS DE
ORAGAMIZACIONES ADMINISTRACIKIN TECNICA DE
CIUDADANAS ESTABLECIMIENTO DE SALUD

P—

ATEMCION AL USUARID

Apoyo ol
Dlagndstico ¥
ATENCIHIN INTEGRAL EM SALUD Terapéutico
foe acuardo 3 ia
(Equipe conformada de acusrdo & la capacidad

establecida en of

rasclutiva establacida an
licanclamisnto) Neenclamianic.

Figura 3. Organigrama de la Unidad Operativa
Fuente: Estatuto del MSP 2013

Lo correspondiente a la parte financiera, administrativa y de talento humano se
establece desde la Direccién Distrital, por lo que es fundamental una relacion

bidireccional estrecha para el buen funcionamiento del establecimiento.

1.1.1.8 Servicios que presta la unidad de salud.

La unidad de salud Cochapamba es un centro de salud tipo A por lo que por definicion
es un establecimiento del sistema nacional de salud que atiende a una poblacion de
2.000 a 10.000 habitantes, asignados o adscritos, presta servicios de prevencion,
promocion, recuperacion de la salud, cuidados paliativos, atencion médica, atencion
odontoldgica, enfermeria y actividades de participacion comunitaria; tiene
farmacia/botiquin institucional; cumple con las normas de atencion del ministerio de

salud publica.

1.1.1.9 Datos estadisticos de cobertura de la unidad de salud.
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En el afio 2014 en el distrito de salud 17D05 se realizé un total de 286703 atenciones

de las cuales se efectuaron en el centro de salud de Cochabamba 18526.

Siendo la principal causa de morbilidad las caries dentarias seguidas de rinofaringitis

aguda y vaginitis aguda como se muestra en la tabla expuesta a continuacion:

ORDEN DIAGNOSTICO HOMBRE | MUJER | TOTAL %

1 K021| - CARIES DE LA DENTINA 1248 1923 3171 13,9

2 JOOX| - RINOFARINGITIS AGUDA [RESFRIADO COMUN] 913 948 1861 8,2

3 N760]| - VAGINITIS AGUDA 1245 1245 5,5

4 J029] - FARINGITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 393 603 996 4,4
N390| - INFECCION DE VIAS URINARIAS SITIO NO

5 ESPECIFICADO 50 842 892 3,9
A09X| - DIARREA'Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO

6 ORIGEN INFECCIOSO 295 302 597 2,6

7 E669| - OBESIDAD, NO ESPECIFICADA 191 400 591 2,6

8 110X | - HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) 163 345 508 2,2

9 E441| - DESNUTRICION PROTEICOCALORICA LEVE 246 256 502 2,2

10 K041| - NECROSIS DE LA PULPA 221 269 490 2,2

Cuadro no.1: perfil de morbilidad en el distrito 17d05
Fuente: estadistica del distrito 17d05 del 2014

1.1.1.10 Caracteristicas geofisicas de la unidad de salud.

El centro de salud se encuentra ubicado a cinco minutos de la avenida mariscal sucre

en el barrio Cochapamba. Al noroccidente de la ciudad de Quito.
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Caracteristicas Geofisicas del Centro de salud Cochapamba

Pertenencia

Es Propia

Pertenece al M.S.P

Metros de construccién

250 m2

Infraestructura

Se encuentra en buenas condiciones

Mantenimiento adecuado

Tipo de construccion

Una planta de construccion
Es de hormigbén armado y techo de zinc, con
cielo raso

Piso de baldosa

Servicios basicos

Agua potable
Luz eléctrica
Telefonia fija
Internet

Alcantarillado

Recoleccion de basura

Distribucién de areas

2 consultorios médicos

1 consultorio de obstetricia

1 consultorio de odontologia
Botiquin

Bodega

Estadistica

Programa de control de tuberculosis
Estacién de enfermeria y vacunas

Sala de espera

Cuadro No.2. Caracteristicas geofisicas del centro de salud Cochapamba

Elaborado: Santiago Pacheco

1.1.1.11 Politicas de la institucion.
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El modelo MAIS-FCI, es una herramienta que pauta las actividades del sector salud

para la consecucion del Plan Nacional del Buen Vivir; las politicas de este plan que

debemos aplicar a las instituciones de salud son:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Promover el mejoramiento de la calidad en la prestacion de servicios de atencién
que componen el Sistema Nacional de Inclusion y Equidad Social

Ampliar los servicios de prevencion y promocion de la salud para mejorar las
condiciones y los habitos de vida de las personas.

Garantizar la prestacion universal y gratuita de los servicios de atencion integral
de salud

Fortalecer y consolidar la salud intercultural, incorporando la medicina ancestral y
alternativa al Sistema Nacional de Salud.

Garantizar el acceso efectivo a servicios integrales de salud sexual y
reproductiva, como un componente del derecho a la libertad sexual de las
personas.

Promover entre la poblacion y en la sociedad habitos de alimentacion nutritiva y
saludable que permitan gozar de un nivel de desarrollo fisico, emocional e
intelectual acorde con su edad y condiciones fisicas

Fomentar el tiempo dedicado al ocio activo y el uso del tiempo libre en
actividades fisicas, deportivas y otras que contribuyan a mejorar las condiciones
fisicas, intelectuales y sociales de la poblacion (Secretaria Nacional de

Planificacion y Desarrollo, 2013).

Las politicas descritas y las actividades que desarrolla el sector salud buscan alcanzar

las siguientes metas hasta el 2017, con el correspondiente impacto en la salud de la

poblacion.

Meta 3.1. Reducir la razén de mortalidad materna en 29,0%.

Meta 3.2. Reducir la tasa de mortalidad infantil en 41,0%.

Meta 3.3. Erradicar la desnutricién crénica en niflos/as menores de 2 afios.

Meta 3.4.  Revertir la tendencia de la incidencia de obesidad y sobrepeso en nifios/as

de 5 a 11 afos y alcanzar el 26,0%.

25


http://www.buenvivir.gob.ec/pnbv-popup/-/asset_publisher/B9gE/content/meta3-1
http://www.buenvivir.gob.ec/pnbv-popup/-/asset_publisher/B9gE/content/meta3-2
http://www.buenvivir.gob.ec/pnbv-popup/-/asset_publisher/B9gE/content/meta3-3
http://www.buenvivir.gob.ec/pnbv-popup/-/asset_publisher/B9gE/content/meta3-4
http://www.buenvivir.gob.ec/pnbv-popup/-/asset_publisher/B9gE/content/meta3-4

Meta 3.5. Reducir y mantener la letalidad por dengue al 0,08%.

Meta 3.6.  Aumentar al 64,0% la prevalencia de lactancia materna exclusiva en los
primeros 6 meses de vida.

Meta 3.7. Eliminar las infecciones por VIH en recién nacidos (Secretaria Nacional de

Planificacion y Desarrollo, 2013).

B. UNIDAD DE SALUD PLAYA RICA

1.1.2.1 .Aspecto geografico del lugar.

El centro de salud PLAYA RICA se encuentra ubicado en la parroquia lfiaquito al
noroeste de la ciudad de Quito, es una de las 32 parroquias de la ciudad; zona urbana,
antes llamada Benalcézar, en honor al conquistador espafiol que fundo la ciudad en
1534, Sebastidn de Belalcazar; hoy es llamada oficialmente Ifiaquito, nombre ancestral de

la zona desde tiempos en que era habitada por los QUITUS.

1.1.2.2 Dindmica poblacional.

El barrio de influencia de dicho centro de salud presentaba una poblacién en el afio
2014 de 29619 habitantes de los cuales 13562 pertenecian al sexo masculino y 16057
al sexo femenino de las cuales 706 mujer se encontraban en estado de gestacion
siendo el rango de edad con mayor numero de personas entre 10 a 49 afios con un
numero de 10010 habitante.

Mision, Vision, Objetivos Institucionales, objetivos estratégicos vy

organizacion administrativa, politica y metas institucionales.

Esta Unidad al igual que la anterior analizada pertenece al distrito de salud 17D05 La

Concepcion a Zambiza siendo parte del Ministerio de Salud Publica por lo que
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comparten similares lineamientos institucionales que ya se han mencionado en el
andlisis de la unidad anterior por lo que no se volveran a mencionar.

1.1.2.3 Servicios que presta la unidad de salud.

La unidad de salud Playa Rica es un centro de salud tipo A por lo que por definicion
es un establecimiento del sistema nacional de salud que atiende a una poblacion de
2.000 a 10.000 habitantes, asignados o adscritos, presta servicios de prevencion,
promocioén, recuperacion de la salud, cuidados paliativos, atencibn meédica, atenciéon
odontoldgica, enfermeria y actividades de participacion comunitaria; tiene
farmacia/botiquin institucional; cumple con las normas de atencién del ministerio de
salud publica.
1.1.2.4 Datos estadisticos de cobertura de la unidad de salud.

En el afio 2014 en el distrito de salud 17DO05 se realizé un total de 286703 atenciones
de las cuales se efectuaron en el centro de salud de Playa Rica 11843

Siendo la principal causa de morbilidad las caries dentarias seguidas de rinofaringitis

aguda y vaginitis aguda como se muestra en la tabla expuesta a continuacion

ORDEN DIAGNOSTICO HOMBRE MUIJER TOTAL %
1 K021| - CARIES DE LA DENTINA 1248 1923 3171 13,9
2 JOOX]| - RINOFARINGITIS AGUDA [RESFRIADO COMUN] 913 948 1861 8,2
3 N760]| - VAGINITIS AGUDA 1245 1245 5,5
4 J029]| - FARINGITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 393 603 996 4,4
5 N390] - INFECCION DE VIAS URINARIAS SITIO NO ESPECIFICADO 50 842 892 3,9

A09X| - DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN

6 INFECCIOSO 295 302 597 2,6
7 E669]| - OBESIDAD, NO ESPECIFICADA 191 400 591 2,6
8 110X | - HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) 163 345 508 2,2
9 E441| - DESNUTRICION PROTEICOCALORICA LEVE 246 256 502 2,2
10 K041| - NECROSIS DE LA PULPA 221 269 490 2,2

Cuadro No.3. Datos estadisticos de la unidad de salud
Elaborado: REDACCA
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1.1.25

Caracteristicas geofisicas de la unidad de salud.

El centro de salud Playa rica se encuentra ubicado en la parroquia urbana Ifiaquito

perteneciente al noroeste de la ciudad de Quito.

CARACTERISTICAS GEOFISICAS DEL CENTRO DE SALUD PLAYA RICA

Pertenencia

Es Propia
Pertenece al M.S.P

Metros de construccién

250 m2

Infraestructura

Se encuentra en buenas condiciones

Mantenimiento adecuado

Tipo de construccion

Una planta de construccién
Es de hormigdon armado y techo de zinc, con
cielo raso

Piso de baldosa

Servicios basicos

Agua potable
Luz eléctrica
Telefonia fija
Internet

Alcantarillado

Recoleccion de basura

Distribucién de areas

2 consultorios médicos

1 consultorio de obstetricia

1 consultorio de odontologia
Botiquin

Bodega

Estadistica

Programa de control de tuberculosis
Estacién de enfermeria y vacunas

Sala de espera

Cuadro N° 4. CARACTERISTICAS GEOFISICAS DEL PUESTO DE SALUD Playa rica

Fuente: Distrito 17d05 del 2014

28



1.2MARCO TEORICO

1.2.1 Atencién Primaria en Salud.

La estrategia de la Atencidn primaria en salud definida en la conferencia de Alma Ata en
1978 instauré un avance para superar los modelos biomédicos, centrados en la
enfermedad que privilegian servicios curativos, caros, basados en establecimientos de
segundo y tercer nivel por modelos basados en la promocién de salud y preventivos de
la enfermedad a costos razonables para la poblacion. (Vignolio, Vacarezza, Alvarez, &
Sosa, 2011).

La atencion primaria en salud, desde su divulgacibn en Alma Ata en 1978 ha
demostrado ser una estrategia efectiva y eficiente para fortalecer los sistemas y

servicios de salud, mejorando la calidad de vida de la poblacion

1.2.3. Modelo de Atencién Integral de Salud Familiar Comunitario e
Intercultural (MAIS-FCI).

A partir del afio 2008, EI Ministerio de Salud Publica del Ecuador (MSP) en su papel de
eje rector del Sistema Nacional de Salud, tomando en consideracion la realidad social
por la que atravesaba el pais, decreto e instauro como politica de salud el Modelo de
Atencion Integral de Salud que pretendia reorganizar el sistema de atencién cambiando
la oferta con énfasis en la atencion primaria, promocion y prevencion. Con la
restructuracion del modelo y ante la brecha existente de la respuesta de los servicios de
salud publicos se buscaba responder de manera eficiente a las necesidades de salud, y
mejorar la calidad de vida de los ecuatorianos (Ministerio de Salud Publica del Ecuador,
2012).

A partir de la implementacion del Nuevo Modelo de Atencion Integral en Salud, con
enfoque comunitario, familiar e intercultural y pluricultural, se permite incorporar las
practicas de la medicina tradicional y alternativa, orientando como primera entrada del
usuario al sistema de salud por medio del primer nivel de atencion, siendo el propdsito

del Nuevo Modelo el contribuir a la salud, al desarrollo humano, calidad de vida; utiliza
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la estrategia de promocion y prevencion de enfermedades, con un enfoque bioldgico,
psicoldgico y social.

Constituyéndose de esta manera en un modelo horizontal y sistémico, tomando en
cuenta la atencion en salud a todo el ciclo de vida con una vision transversal de género,
en la cual la poblacion asume un papel protagénico dando énfasis a la inclusién social,
que garantiza que toda la poblacion recibe atencién gratuita rompiendo las barreras
econOmicas, culturales, viales y geograficas que tradicionalmente han limitado el

acceso a los servicios, especialmente de la poblacion rural mas pobre

1.2.4. Red Publica de Salud.

En el Ecuador existe un sistema de salud mixto, establecido, por dos sectores bien
diferenciados: el publico y el privado. El primero comprende al Ministerio de Salud
Pablica (MSP), el Ministerio de Inclusién Econdmica y Social (MIES), los servicios de
salud de las municipalidades y las instituciones de seguridad social [Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas
Armadas (ISSFA) e Instituto de Seguridad Social de la Policia Nacional (ISSPOL)]. El
MSP ofrece servicios de atencion de salud a toda la poblacion. EI MIES vy las
municipalidades cuentan con programas y establecimientos de salud en los que
también brindan atencion a la poblaciéon no asegurada. Las instituciones de seguridad
social cubren a la poblacion asalariada afiliada. El sector privado comprende entidades
con fines de lucro (hospitales, clinicas, dispensarios, consultorios, farmacias y
empresas de medicina prepagada) y organizaciones no lucrativas de la sociedad civil y

de servicio social.

En términos generales lo ideal seria que en los paises coexistan los dos tipos de
sanidad: publica y privada, siendo el conjunto un sistema sanitario mixto. Teniendo
como fin mejorar su gestion, y asi satisfacer de mejor forma la demanda de sus

beneficiarios. Los dos sistemas no deberian ser antagonicos, sino complementarios
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La Red Publica de Salud articula los diferentes prestadores de salud de instituciones
publicas y privadas en el Ecuador se encuentra conformada por los establecimientos de
salud de: Ministerio de Salud Publica, el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, las
Fuerzas Armadas, Policia Nacional, los establecimientos que conforman la Red Privada
Complementaria, el estado mediante el MSP ejerce rectoria sobre las mismas y regula

su funcionamiento

Nace como respuesta a la saturacion de los servicios de salud del Ministerio de Salud
Pulblica, busca garantizar el acceso oportuno de los usuarios a las prestaciones de
salud necesarias para la restauraciéon de la salud y optimizar los servicios de los

diferentes prestadores al servicio de la poblacion.

1.2.5. Primer nivel de Atencién.

Através de los niveles de atencidn se puede estratificar las prestaciones y recursos con
el proposito de satisfacer las necesidades de salud de la poblacion , el primer nivel es
la puerta de entrada del individuo con el sistema de salud, teniendo como obijetivo el
resolver las necesidades basicas y los problemas de salud mas frecuentes de la
poblacion, por medio de actividades de prevencion, promocién, recuperacion y
rehabilitacion. Las necesidades a satisfacer no pueden verse en términos de servicios
prestados, sino en el de los problemas de salud que se resuelven (Vignolio, Vacarezza,
Alvarez, & Sosa, 2011).

Tomando en consideracion que aproximadamente el 80% de los problemas de salud se
pueden resolver en el primer nivel de atencién y debido a que los establecimientos de
este nivel son de baja complejidad los costos derivados de los mismos son escasos,
siendo por ello fundamental el fortalecer este nivel de atencion enfocados en disminuir

los gastos generados en salud

El primer nivel de atencion al ser el primer contacto con el individuo debe brindar
facilidad en el acceso a dicho servicio y valorar al individuo de manera integral con su

familia, comunidad y entorno. (Ministerio de Salud Publica del Ecuador, 2012).

1.2.6 . Costos Hospitalarios.

31



Los costos son la expresion econdémica de los diferentes recursos y procesos que se

presentan para el buen descenvolvimiento de una institucion en salud.

Los costos hospitalarios constituyen un instrumento gerencial importante a la hora de
tomar decisiones que influyan en la satisfaccion de los usuarios y la atencion de calidad
que buscan en los servicios ofertados por cada unidad de salud. Permiten una
iteraccion dinamica entre el area asistencial y la gerencial. En la actualidad existe un
gran interes por estos servicios por lo que se debe tomar en cuenta los costos que se
realizan en cada uno de los procesos y actividades.

Los costos por actividad se encargan de medir el costo y el desempefio de las
actividades y se puede utilizar para verificar el costo hospitalario debido a que asigna
costos primero a las actividades y después a los productos con el objetivo de obtener

mayor informacion sobre sus procesos y actividades mejorando sus operaciones

Los costos directos intervienen directamente en el proceso de produccion y pueden
relacionarse independientemente del volumen de produccion, mientras que los costos

indirectos apoyan al producto final (Pesantez, 2012).

1.2.10. Gestién productiva de las unidades de salud.

La Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) ha venido desarrollando a lo largo de
mas de tres décadas la metodologia de gestion productiva de los servicios de salud
(MGPSS), elaborada como una alternativa para la gestion sanitaria, partiendo de
niveles basicos de desarrollo y ofreciendo el conocimiento y las herramientas

necesarias para mejorar el uso de informacion desde su produccién hasta su analisis.

La gestion productiva brinda informacion importante para la toma de decisiones en las
unidades de salud, edificando procesos de cambio encaminados a fortalecer la calidad,
produccion y cobertura; asi como formulando acciones para racionalizar el uso de

recursos y mejorar la produccion en los sistemas de salud basados en APS.
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La Metodologia busca "priorizar la productividad en el contexto de tres dimensiones
criticas de la cobertura de servicios de salud: equidad, efectividad y eficiencia"
(Organizacion Panamericana de la Salud, 2010), creando elementos necesarios para
realizar un analisis institucional que pueda aportar con intervenciones para mejorar la

salud de la poblacion.

1.2.11. Tarifario Sistema Nacional de Salud.

El tarifario es una herramienta técnica de aplicacién obligatoria que se encarga de
regular y estandarizar los procedimientos que se desarrollan en las diferentes
instituciones de salud que forman parte de la Red Publica Integral de Salud, permitiendo
la equidad en los procesos de atencion de cada una de las instituciones sin afectar

econdmicamente a los usuarios.

El tarifario contribuye al mejoramiento de la calidad de la atencidén y del gasto en los
servicios de salud, permitiendo a la poblaciébn acceder a procesos de gestién y
servicios normados que promuevan la seguridad, agilidad y compensacién justa en
cada una de las instituciones que conforman el sistema nacional de salud (Ministerio
de Salud Publica, 2014).

1.2.7 Eficiencia.

La eficiencia hace referencia a la aplicacion de recursos de una manera que se consiga
el mejor producto al menor costo posible para las personas que son beneficiarios del
servicio de salud, siguiendo siempre los objetivos propuestos para llegar a la resolucion

de un problema de salud bajo los ambientes ideales de intervencion.
1.2.8 Eficacia.

La eficacia incorpora la utilizacién de los recursos y tecnologia disponibles para obtener
un impacto especifico y favorable en la situacion de salud, llegando al cumplimiento

pleno de la satisfaccion de las necesidades de la poblacion.

1.2.9 Calidad.
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La calidad hace referencia a las caracteristicas que producen el sistema de salud y los
beneficios que otorga a la poblacion haciendo capaz de satisfacer las necesidades de

los habitantes en torno a los diferentes servicios de salud.
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CAPITULO II



2 Disefio metodoldgico

2.1 Matriz de involucrados

Recursos humanos.
Recursos materiales.

GRUPOS O | INTERESES RECURSOS Y | PROBLEMAS
INSTITUCIONES MANDATOS PERCIBIDOS
Disponer de | Controlar la gestién
informacion y | de recursos
Director de la respaldos para la | financieros con | Falta de evaluacion
Unidad Médica Evaluacion Financiera | eficiencia y eficacia. | financiera.
Recursos humanos.
Recursos materiales
Unidad Financiera obtener informaciéon y | Implementar una | Ausencia de
resultados reales del | estructura de gestion | evaluacion financiera
estado financiero. de costos Recursos | en la unidad Médico
humanos. Recursos | del MSP
materiales.
Personal de la | mejorar la calidad de | Servicios de salud | Ausencia de andlisis
Unidad salud de los | con calidad, calidez y | para conocer si sus
funcionarios. eficiencia prestaciones son de
eficientes efectivas
Recursos humanos.
Recursos materiales.
Egresado de la | Plantear el plan para | Apoyar a consolidar | Falta de coordinacion
Maestria evaluacion financiera | la  estructura  de | interinstitucional y
del departamento | analisis de gestion | comunicaciébn  entre
médico del Ministerio | financiera en la | las areas.
de Finanzas unidad de salud.
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2.2 arbol de problemas

USO INADECUADO DE RECURSOS EN LA UNIDAD
DE SALUD COCHAPAMBA Y PLAYA RICA PROVOCA
INSATISFACCION EN EL USUARIO

T

Aumento de costos
en los servicios de
salud

A

Aumento de gastos
del Usuario externo

calidad de servicios

Ausencia de la

de salud

T

T

Inadecuado manejo de
recursos

Falta de autogestion
de la unidad operativa

Desorganizacion en

el acceso a los
servicios de salud

?

1

|

INEXISTENCIA DE EVALUACION FINANCIERA EN LAS
UNIDADES DE SALUD DE COCHAPAMBA Y PLAYA RICA

Ausencia de costeo de
los servicios de salud

Ausencia valoracion
econdmica de las
prestaciones de salud.

inexistencia de
estrategias de
mejoramiento de
la gestién

Escaso liderazgo para
evaluacioén técnica
financiera en base a
costeo de servicios.

T

Inexperiencia del
manejo de tarifario

financiera

|

escaso interés en
politicas gerenciales en
toma de decisiones
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2.3 arbol de objetivos

USO ADECUADO DE RECURSOS EN LA UNIDAD
DE SALUD COCHAPAMBA'Y PLAYA RICA GENERA
SATISFACCION EN EL USUARIO

T

| ' |
Disminucién de
Costos en los

servicios de salud
A
A

Ausencia de gastos percepcion
del Usuario externo qdecuada de_'?
calidad de servicios

T

Eficiencia en el manejo de Reforzada capacidad Organizac,én en el
recursos de autogestion de la acceso a los
unidad operativa servicios dAe salud
x |

A

EXISTENCIA DE EVALUACION FINANCIERA EN LA UNIDAD DE SALUD
COCHAPAMBA, PLAYA RICA PERIODO ENERO A DICIEMBRE 2014

Costeados los Servicios Valoracién econémica Estrategias de
de Salud de las Prestaciones de mejoramiento de
salud la gestién
financiera

T T formuladas

Fortalecido el liderazgo

para evaluacion técnica manejo de tarifario gerenciales en toma de
financiera en base a decisiones

costeo de servicios.
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2.4 Matriz del marco légico.

OBJETIVOS INDICADORES FUENTES DE | SUPUESTOS
VERIFICACION
FIN: compromiso del nivel
Contribuir al uso | Niveles de | Informe de | directivo para facilitar
adecuado de los | productividad de los | produccion de los | los recursos en la
recursos en la unidades | servicios de salud: servicios de salud ejecucion de las
de salud Cochapamba y | Alto => 80% actividades.
Playa Rica Medio = 60 y 80%
Bajo < 60%
PROPOSITO
Evaluacion financiera de | 100% Evaluacion | Informe  presentado | Brindar apoyo
la unidades de salud | financiera realizada. de la evaluacion | politico, técnico para
Cochapamba y Playa financiera obtener informacién y
Rica realizar el estudio.
RESULTADOS
ESPERADOS
Servicios de salud | 100 % de servicios de | Informe de las | Entrega de
costeados. salud costeados a | prestaciones informacion necesaria
diciembre 2014 costeadas y oportuna
100 % de | Informes de planillas | Entrega de
Prestaciones de salud | prestaciones de salud | de los centros de | informacién requerida
valoradas planilladas a | costos
econdémicamente diciembre 2014
Estrategias de | N° de indicadores de | Informes de | Apoyo de los
mejoramiento de gestion | gestién financiera | indicadores de | directores de la
financiera formuladas formuladas en la | gestion financiera | unidad para su
unidad de salud. presentados implementacion
ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA PRESUPUESTO $

RE 1. Servicios de Salud costeados.

1.1.Socializacién del | Maestrantes  UTPL, | Noviembre 2014 a- | 100 délares
Proyecto Tutores marzo 2015

1.2.Taller de induccién al | Maestrantes UTPL, Enero 2015 100 dolares
proceso de costos Tutores

1.3Recoleccion de | Maestrantes UTPL, Agosto 2015 300 ddlares
informacion.

1.4Instalacién de Abril - Mayo 2015 150 dolares

39



programa winsig para

Maestrantes

UTPL

procesamiento de datos. | Directivos de la
unidad
Maestrantes  UTPL, | Noviembre del 2015 100 délares
1.4 Generacion de | Tutores
resultados de costos
RE2. Prestaciones de salud planilladas
2.1 Socializacion del | Maestrantes UTPL, Noviembre 2014 a 200 délares
manejo del tarifario del Marzo 2015
sistema nacional de
salud.
2.2. Recoleccibn de | Maestrantes UTPL, Agosto- octubre del | 400 délares
informacion de 2015
produccion del
establecimiento de salud | Tutores
2.3.Valoracién Maestrantes  UTPL, | Noviembre del 2015 50 délares
econdbmica de las | Tutores
prestaciones de salud
segun el tarifario del
sistema nacional de
salud actual
RE3. Estrategias de mejoramiento de Gestién Financiera formuladas
Maestrantes  UTPL, | Noviembre del 2015 50 délares
3.1. Calculo de punto de | Tutores
equilibrio
3.2. Socializacion de | Maestrantes Diciembre del 2015 100 délares
resultados Directivos de la
unidad de salud
3.3. Disefio de | Maestrantes Diciembre del 2015 100 délares
estrategias de | Directivos de la
mejoramiento, segun | unidad de salud
resultados obtenidos
3.4. Presentacion de | Maestrantes Diciembre del 2015 100 délares
informe final a | Directivos de la

autoridades zonales.

unidad de salud
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CAPITULO 1lI



3

Resultados

RESULTADO 1.- Servicios de salud costeados.

El resultado obtenido se realiz6 en base a las actividades planificadas en el cronograma

de trabajo se efectuaron de la siguiente manera.

3.1 Socializacién del proyecto.

El costeo de los servicios de salud es un acapite poco conocido en los centros de salud

de primer nivel de atencion, por ello para socializar la metodologia los docentes de la

Universidad solicito el apoyo del nivel central y zonal, cumpliendo las siguientes

acciones:

Mediante quipux No. MSP-VAIS-2015-0118-0 La viceministra de salud socializo
con las coordinaciones zonales, la suscripcion del convenio con la UTPL para el
desarrollo de proyecto denominado “Evaluacion financiera de los
establecimientos del primer nivel”.

Suscribimos con el MSP, la carta de confidencialidad para garantizar el buen uso
de la informacion solicitada por parte de los maestrantes.

Mediante quipux No0.MSP-CZONAL3-2015-1414 La Coordinacion zonal 9,
socializa con los Directores distritales la metodologia y utilidad del proyecto y
solicita el apoyo del personal de los distritos para el desarrollo del mismo.

Con la carta y oficio de la viceministra, y con el apoyo de los tutores, mantuvieron
varias sesiones de trabajo con la Direccion Distrital, a fin dar a conocer los:
objetivos, alcances, resultados esperados, metas del proyecto los mismos
despertando expectativa e interés dado el impacto del mismo vy

fundamentalmente por:
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o Conocer una metodologia de costeo de servicios de salud.

o Conocer el costo de las diferentes unidades de salud de su distrito.

o Evaluar el uso de los recursos de las unidades.

o Conocer y aplicar el tarifario del Sistema Nacional de Salud.

o Impulsar el proceso de recuperacion de costos de servicios brindados en
el primer nivel a las diferentes instituciones que conforman el sistema
nacional de salud.

o Considerar que el proyecto puede dar lugar al desarrollo de herramientas
mas eficientes para la evaluacion financiera de las unidades de salud

o Evaluar efectivamente el cumplimiento de actividades de los profesionales
en relaciona a la aplicaciéon del Modelo de Atencion Integral de Salud
Familiar y comunitario MAIS_FCI.

o Evaluar la oferta y demanda de los servicios ofertados por las diferentes

unidades de primer nivel.

El director Distrital se comprometio a brindar el apoyo necesario para la ejecucion del
proyecto, facilitando la obtencion de la informacién necesaria para la realizacion del

mismo.

Resultado del indicador de la actividad.

Se cumpli6 el 100% de la actividad propuesta, para el efecto, adjuntamos

comunicaciones referidas y el material usado en la socializacién. (Anexo 1)

Indicador: Numero de distritos informados sobre el proyecto /Total de distritos

seleccionados para el proyecto.
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3.2 Taller de induccién al proceso de costos

Con el apoyo de los tutores de la maestria en Gerencial y Salud de la Universidad
Técnica Particular de Loja, se realizo el taller en la ciudad de Quito, Se socializ6 en

ellos la metodologia de costeo, con énfasis en los siguientes componentes:

o Economia de la salud, su importancia, alcance.

o Conceptos generales de costos, gasto, costo fijo, costo variable, costo
directo, costos indirectos.

o Componentes de costos

o Beneficios de contar con costos de los servicios médicos

o Caracteristicas de los centros de costos o centros de gestion.

o Importancia de un sistema de informacion adecuado

o Instrucciones para llenar las matrices que se utilizaran para recolectar la
informacion para el costeo, de manera especial: Mano de obra, uso de
medicamentos, insumos, materiales, servicios basicos, depreciacion de
bienes, uso de infraestructura, produccion.

o Se suscribieron compromisos de entrega de informacion y se indico los

plazos previstos.

3.3 Recoleccion de informacién

La toma de la informacién se realizé con la ayuda del tutor de la maestria siguiendo los
lineamientos planteados en el documento suscrito con el MSP “Procedimientos para
levantamiento de informacién de costos en el primer nivel”’, para el efecto se utilizaron

las matrices disefiadas para cada componente del costo.

Se llenan las matrices por cada unidad y por cada mes, de enero a diciembre del afo

2014 en donde consta lo siguiente:

44



a) Mano de obra:

Los datos de mano de obra se recolectaron de la siguiente manera:

‘Remuneraciones.- consta el gasto de la mano de obra del personal de planta y

contratos, esta determinada por la remuneracion o salario mensual unificado mas otros
rubros como: el aporte patronal, fondos de reserva, horas extras, subsidios de
antigiiedad y familiar y se incluira la parte proporcional mensualizada del décimo tercero
y cuarto sueldo. La fuente de informacion para estructurar mensualmente el gasto de la

mano de obra son el distributivo presupuestario y rol de pagos.

Se utiliz6, una matriz que detallan los centros de gestion, el personal que labora en
cada uno de ellos, con sus respectivos tiempo y la valoracion de todos los componentes
de la remuneracién anual, mensualizada; luego calculando el costo hora hombre, que al
multiplicarla por las horas de atencion en servicio nos permite conocer el costo de mano

de obra de cada uno de los centros de gestion.

La informacion desde el distrito fue procesada por el nombre del profesional asignado a
la unidad de salud, y luego se procedio a la creacién y distribucién en cada uno de los
centros de costos, para que esta informacion pueda ser utilizada. En la matriz no se
incluyé el gasto del personal que itinera a estas unidades, o desde las mismas hacia

otras y que tiempo fue asignado a la itinerancia.

b) Medicamentos e insumos médicos, material de oficina, aseo, imprenta etc.

Recoge los gastos por los diferentes consumos: medicamentos, insumos médicos,
material de oficina, insumos de aseo, biomateriales, etc; consumidos por la unidad
operativa durante el mes, por cada uno de los centros de gestion. Se aclara que se

registrara datos sobre consumos reales y no requerimientos.
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Existen limitaciones de recolectar la informacién por centros de gestion, ya que las
unidades Unicamente mantienen un control del consumo mensual general, como

reporte y documento para justificar la nueva requisicion.

c) Depreciaciones de bienes y uso de inmueble.
En este acapite se basa en las depreciaciones de edificios, y bienes mediante una
matriz, que en base a la informacion sobre los inventarios de activos de todos los

centros de costo, su valor residual se calcul6 la depreciacion mensual.

En caso de inmuebles, se requiere el total de metros cuadrados por centro de gestion,

con el valor del avaltio actualizado para el calculo de la depreciacion mensual.
d) Gastos fijos generales

La informacion de gastos de servicios basicos y otros gastos operativos que tenga la
unidad.

e) Datos de produccion

Se obtuvo por parte del maestrante mediante la filtracibn de los datos mediante
tabulacion y tablas dinamicas de los datos requeridos para las diferentes matrices, para

facturacion, indicadores.

34 Procesamiento de datos.

Se realizé, utilizando las directrices preparadas y analizadas por el personal de la

universidad: Procedimientos para levantamiento de costos en el primer nivel.

La informacion procesada y validad se ingresO0 los datos al programa winsig,
herramienta desarrollado por la OPS, para el procesamiento de costos de los
diferentes servicios de las unidades; con el apoyo de profesional informatico se instalé
el programa y se parametrizo el funcionamiento del mismo en base a la tipologia de las

unidades de primer nivel.
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El programa nos permitio alcanzar la siguiente informacion:

- Costo total de los servicios de la unidad.
- Costo unitario de produccion de cada servicio
- Costos fijos y variables

- Costos directos e indirectos

Los datos del programa mediante el uso de una matriz previamente preparada nos

permitieron calcular:

- Costos integrales de los servicios

- Costos netos.

3.4.1 Analisis de resultados de procesamiento de datos de costos

y de produccioén.

Del procesamiento de datos de las unidades asignadas del Distrito 17DO05:
Cochapamba y Playa Rica, durante el ejercicio econémico 2014, se concluyen los

siguientes resultados:
1.- Costo de atencion

TABLA NO.1: COSTO DE ATENCION

Unidad Costo total anual Numero de atenciones | Costo promedio por
atencion

COCHAPAMBA 481187.49 31862 15.10

PLAYA RICA 262118.84 21962 11.93

Fuente: Sistema Informatico Winsig
Elaborador por. Santiago Martin Pacheco R
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De acuerdo al gasto anual y al volumen de produccion se determina que el costo
promedio por atencion es de $ 15.10 en el CS, Cochapamba y $11.93 en CS. Playa

Rica.

2.- Costo por poblacién asignada

Tabla no.2: costo por poblacion asighada

Unidad Costo total anual Poblacién asignada Costo per capita
COCHAPAMBA 478863,25 24997 191
PLAYA RICA 262118,84 29619 8,8

Fuente: Sistema Informatico Winsig
Elaborador por. Santiago Martin Pacheco R
3.- Costos directos.
Del procesamiento de datos, se determinan que los costos directos de los servicios son:

Tabla no.3: Costos directos

COCHAPAMBA
Costo
. Costo total| .. .
Servicio " directo  del]%del costo directo
del servicio -
servicio
Consulta 1 o0 ies 11 |1ss22573 32,26
externa
Visita
L. 110264,86 99611,03 20,7
Domiciliaria
Odontologia 169825,5 158423,42 32,92
promocion - f,5347 78 11596,83 2,41
en salud
TOTAL 478863,25 424857,01 88,29

Fuente: Sistema Informatico Winsig
Elaborador por. Santiago Martin Pacheco R
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PLAYA RICA
Costo
Servicio Costo .tgtal directo del]%del costo directo
del servicio -
servicio
Consulta
129019,43|111112,6 42,27
externa
Visita
. 38520,77 35339,53 13,44
Domiciliaria
Odontologia |87971,77 82689,16 31,46
Promocion 1 ¢q6 g7 6210,13 2,36
en salud
TOTAL 262118,84 235351,42 89,53

Fuente: Sistema Informatico Winsig
Elaborador por. Santiago Martin Pacheco R

En las unidades analizadas, el costo directo en relacion al costo total tiene un mayor

porcentaje en los servicios de Consulta externa y Odontologia, que son los principales

centros de oferta de servicios.

4 .- Costos indirectos

Tabla no.4: costos indirectos

COCHAPAMBA
- 0

Servicio Costo total del servicio Cost_o_lndlrecto del ./° . del costo

servicio indirecto
Consulta externa 186465,11 31239,38 38,75
Visita Domiciliaria 110264,86 10653,83 22,92
Odontologia 169825,5 11402,08 35,29
promocion en salud 12307,78 710,95 2,52
TOTAL 478863,25 54006,24 99,48

Fuente: Sistema Informatico Winsig
Elaborador por. Santiago Martin Pacheco R
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PLAYA RICA

. . Costo indirecto del |% del costo
Servicio Costo total del servicio L ST
servicio indirecto
Consulta externa 129019,43 17906,83 49,08
Visita Domiciliaria 38520,77 3181,24 14,64
promocion en salud 6606,87 396,74 2,51
Odontologia 87971,77 5282,61 33,47
TOTAL 262118,84 26767,42 99,7

Fuente: Sistema Informatico Winsig
Elaborador por. Santiago Martin Pacheco R

El costo indirecto tiene un mayor porcentaje en los servicios de mayor produccién como

consulta externa y odontologia que en su proceso demandan de insumos que generan

gastos proporcionales a la produccién.

5.- Costos netos

Tabla no. 5 costos netos

COCHAPAMBA

Servicio Costo Integral Costo neto
Consulta externa 6,8 6,4

Visita Domiciliaria 90 90
promocién en salud 32,2 32,2
Odontologia 38,6 38,6
PLAYA RICA

Servicio Costo Integral Costo Neto
Consulta externa 10,4 9,6

Visita Domiciliaria 8,4 8,4
promocién en salud 22,02 22,02
Odontologia 17,5 17,5

Fuente: Sistema Informatico Winsig
Elaborador por. Santiago Martin Pacheco R
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Los centros de produccion: Consulta externa, Visita domiciliaria, Odontologia, se calculo
el costo integral, es decir el costo de la consulta con el apoyo de otros servicios de la
unidad y el costo neto es decir que incluye Unicamente los gastos directos para la

produccion de la misma.

El costo integral es igual al costo neto en la unidad de Cochapamba y Playa Rica, es

mucho mayor en visita domiciliaria en Cochapamba

6.- Costos fijos

Tabla no. 6: costos fijos

COCHAPAMBA
% con
Concepto Valor respecto a
costo
total.
Remuneraciones personal de planta 461007 96%
Remuneraciones otras fuentes 574 0,12
Servicios basicos 1016 0,03
Depreciaciones 2596 0,54
Costo uso del edificio 268 0,06
Total 465461 100
PLAYA RICA
% con
Concepto Valor respecto a
costo
total.
Remuneraciones personal de planta 224336 97
Servicios basicos 2008 0,87
Depreciaciones 2493 1,08
Costo uso del edificio 207 0.09
Total 229044 100%

Fuente: Sistema Informatico Winsig
Elaborador por. Santiago Martin Pacheco R
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El costo fijo de produccidon que incluye para nuestro caso los descritos en la tabla
representan porcentajes mayores al 90% en los gastos de produccion de las unidades

operativas.

7.- Costos variables.

TABLA NO.7: COSTOS VARIABLES

Unidad Valor % con respecto a costo total.
COCHAPAMBA 61002 10,9
PLAYA RICA 38409,05 14,65

Fuente: Sistema Informatico Winsig
Elaborador por. Santiago Martin Pacheco R

El costo variable para las unidades analizadas es significativamente menor en relacion

al gasto total de las mismas y representa porcentajes menor al 15%
Resultado del indicador | de la actividad.

Se cumplié el 100% de la actividad propuesta, para el efecto, adjuntamos los resultados

del procesamiento de datos de costos, mes por mes y por unidad médica. ( Anexo 2)

Indicador: Total de unidades con resultados de costos de servicios/total de unidades en

estudio
RESULTADO 2.-.SERVICIOS DE SALUD VALORADOS ECONOMICAMENTE

SERVICIOS DE SALUD VALORACION ECONOMICA
3.5.1 Socializacion de Tarifario del Sistema Nacional de
Salud
Los tutores de la universidad Técnica Particular de Loja, convocan a: directores
distrital, director médico, responsable financiero del distritos, a fin de socializar sobre la

estructura y manejo de Tarifario del Sistema Nacional de Salud.
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Dicha capacitacion se realizo en la ciudad de Quito, con la siguiente temética:

El programa de capacitacion sobre el tarifario del sistema nacional de salud consto de

los siguientes puntos.

1. Conceptos bésicos y generalidades: Tarifario, objetivo, alcance, Unidades
relativas de valor, factor de conversion.

2. Estructura y manejo de tarifario del Sistema Nacional de Salud

3. El tarifario de honorarios médicos en unidades de primer nivel

4. Tarifario de servicios institucionales.
Tarifario de visitas domiciliarias
Tarifario de acciones de prevencion y promocion de la salud
Tarifario de monitoreo
Hoteleria hospitalaria
Laboratorio
Imagen
Rehabilitacion y medicina fisica
Ambulancias
5. Ejercicios précticos.

Tutores: Personal técnico especializado en el uso del Tarifario del Sistema Nacional de

Salud de la coordinacién zonal 9
Tiempo de duracién: 6 horas.

El evento se realiz6 de acuerdo a lo planificado, capacitando a los Directores Distritales

de toda la zona 9 y los responsables del proceso financiero.

Resultado del indicador de la actividad.
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Se cumplié el 100% de la actividad propuesta, para el efecto, adjuntamos la lista de

asistentes y el material usado en la misma

Indicador: Numero de participantes al taller/numero de convocados al taller.

La

3.5.2 Recoleccién de informacién

recoleccion de datos para realizar el proceso de valoracion economica de los

servicios que prestan las unidades de salud, se obtuvo la informacion del RDACCA

mediante, filtros y tablas dinamicas para obtencion de la siguiente informacién:

a) Produccién médica

Consultas de morbilidad, clasificadas en primeras, subsecuentes y por ciclos de
vida

Consultas de prevencion, clasificadas en primeras, subsecuentes y por ciclos de
vida

Consultas primeras y subsecuentes, clasificadas por el lugar de la atencion
Visitas domiciliarias seleccionadas por tipo de atencion.

Procedimientos médicos realizados por personal médico.

b) Acciones de promocidn y prevencion

Se solicitd al distrito la informacion sobre los eventos de promocién y prevencién
realizados durante el afio de estudio, debidamente clasificados por el tiempo de
duracién de los mismos.

El distrito no cuenta con dicha informacion procesada..

La informacion obtenida de la produccion de los diferentes servicios fue ingresada

usando una matriz previamente preparada con los costos del Tarifario Nacional,

utilizando los siguientes valores:

e Consultas morbilidad:

o Primeras: 20 minutos

o Subsecuentes: 15 minutos

e Consultas preventivas: 30 minutos
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e Consultas de control (solo para revision de exdmenes): 10 minutos

e Visita domiciliaria de 45 minutos

Resultado del indicador de la actividad.

La actividad se cumplio el 100%, con la informacion obtenida, el ministerio maneja

diferentes tiempos establecido para las consultas cuyo tiempo esté fijado de acuerdo al

grupo de atencion prioritaria de atencién; sin embargo en los registros de RDACCA no

es posible obtener el tiempo de atencion utilizado en cada consulta, por lo que se utilizé

los tiempos anteriormente indicados para la valoracion econémica en relacion a las

consultas.

3.5.3 Valoracion de las prestaciones segun el Tarifario del Sistema

Nacional de Salud.

La valoracion economica de la produccion de las unidades se realiz6 con la

metodologia explicada en la actividad 2.2, se obtuvieron la valoracién econémica de

cada servicio:

Resumen de planillaje anual de prestaciones de salud afio 2014:

TABLA NO.8: VALORACION ECONOMICA ANUAL DEL 2014

COCHAPAMBA

Valor o

Prestaciones planillado h o de
participacion.

anual
Consultas de morbilidad 156278,304 (28,25
Consultas de prevencion 316.055,85 |57,13
Visita domiciliaria 28874,88 5,22
Odontologia 51987 9,40
Total 553.196,03 |100
Odontologia 8646,21 2,86
Total 301884,93 |[100

Fuente: SISTEMA INFORMATICO WINSIG
Elaborador por. Santiago Martin Pacheco R.
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PLAYA RICA

Valor % de
Prestaciones planillado C
participacion.
anual
Consultas de morbilidad 79058,7 14,29
Consultas de prevencion 149228,82 (49,43
Visita domiciliaria 64951,2 21,51
Odontologia 8646,21 2,86
Total 301884,93 |[100

Fuente: Sistema Informatico Winsig
Elaborador por. Santiago Martin Pacheco R

Del andlisis de la informacion, podemos concluir lo siguiente:

El mayor porcentaje de la valoracidbn econdmica, estd dado por las consultas de

morbilidad y visitas domiciliarias en la unidades Cochapamba, y en la Unidad de Playa

rica, hecho que debe elogiarse dado que de acuerdo al MAIS-FCI, el primer nivel de

atencion debe enfatizar su accion en la promocién y prevencion de salud.

Resultado del indicador II.

Se cumplio el 100% de la actividad propuesta, recalcando que la informacién entregada

no es lo suficientemente completa ni se encuentra con la especificidad que el proyecto

demanda, existe mucha incoherencia en los datos,

no se dispone de un sistema de

informacion técnicamente disefiado y orientado a obtener resultados como los que

pretendemos alcanzar, sin embargo reconocemos que es muy orientador, ya que

RDACAA contiene toda la produccidon de las atenciones, sin embargo es importante

puntualizar que existe serias deficiencias en su registro. (ANEXO 3)
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RESULTADO 3.-

3.6 Estrategias de mejoramiento

3.6.1. Calculo del punto de equilibrio.

El célculo del punto de equilibrio de acuerdo a la metodologia propuesta para este

proyecto, nos permitird conocer el valor que deberian planillar las unidades para

recuperar los costos de produccién sin generar ni utilidad ni pérdida.

Donde:

PE = Punto de Equilibrio

CF = Costos Fijos

CV = Costos Variables

VT = Ventas Totales — Facturacion

; CF
PIUSD= I_—C_V
VT
FE%=100-100x i
JT-CV

Resumen de punto de equilibrio anual de unidades intervenidas - 2014

DETALLE COCHAPAMBA

COSTO FIIJO 465461 229044
38409,05

COSTO VARIABLE | 61002

COSTO TOTAL 481.187,49 262.118,84

INGRESOS

SEGUN 553.196,03

TARIFARIO 301.884,93

PEUSD 523.149,74 262.433,63

PE % 5,43 13,07

De la tabla anterior podemos obtener

unidades analizadas deberian facturar:

gue para alcanzar el punto de equilibrio de las

e En el caso del centro de salud de Cochapamba: el punto de equilibrio en

dolares es de $523.149,74; lo cual se traduce en que se encuentra 5,4%
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distante del punto de equilibrio ideal, siendo esto beneficioso ya que dicho
centro de salud con los datos descritos es sostenible a mediano y largo plazo

e En el caso del centro de salud de Playa Rica : el punto de equilibrio en délares
es de $262.433,63; lo cual se traduce en que se encuentra 13% distante del
punto de equilibrio ideal, siendo esto beneficioso ya que dicho centro de salud
con los datos descritos es sostenible a mediano y largo plazo

e Los datos aqui mencionados pueden ser revisados en el (anexo 4)

3.6.2 Socializacion de resultados

La socializacién de la informacion obtenida mediante este proyecto previa su correcta
revision, se planificara la socializacion con las autoridades de la Direccion Distrital y su
equipo técnico, esperando que los resultados y las herramientas que se han utilizado en

el mismo permita la reflexion de las autoridades en relacion a:

e Resultados de los costos y planillaje de los servicios y su comparacién con el
mercado y/o con otras unidades similares.

e Importancia e impacto del manejo eficiente de los recursos

e Importancia de mantener un sistema de informacion efectivo

e Importancia de evaluar la productividad y rendimiento del personal de la unidad.

e Necesidad de tener una planificacion orientada a la busqueda de la eficiencia
Se aspira cumplir esta actividad en el mes de agosto del afio en curso.

3.6.3 Disefo de estrategias de mejoramiento.
Analizando los nudos criticos encontrados en la concentracion de la informacion a nivel
distrital y que el sistema de informacion actual tiene déficits en el registro objetivo de
ciertos datos, que la evaluacién objetiva de la productividad es una de las debilidades,

proponemos estrategias de trabajo orientadas al mejoramiento de dichos temas:

Implementar un sistema de monitoreo de la atencion médica.
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El monitoreo de la atencidén podria incluir los siguientes indicadores de produccién y uso
del servicio por profesional

- Laproduccion de las unidades médicas, por médico

- Laatencion médica brindada por sexo y edad

- Atencion médica por tipo de profesionales

- Atencion médica por tipo de afiliacion

- Atencion médica por tipo de consulta: Prevencion y morbilidad
- Atencion médica por tipo de consultas: Primeras, subsecuentes
- Atencion médica por grupo de edad

- Promedio de atencién por médico

- Frecuencia de uso de consultas

- Atencion médica segun lugar de atencion

- Atencion médica segun diagnéstico

- Procedimientos realizados en el primer nivel

- Referencias desde el primer nivel

- Interconsultas realizadas desde el primer nivel.

Para el efecto, recomendamos utilizar la matriz de monitoreo utilizada en el desarrollo

de este proyecto.

Implementar el monitoreo permanente del componente de gestion de las

unidades médicas en relacion al cumplimiento de MAIS_FCI.

El monitoreo del componente de gestién, debe monitorear los productos que estan
contemplados en el MAI-FCI y cuya finalidad es brindar a los profesional y a la
colectividad informacion sobre el estado de salud actual de la poblacion. Los

indicadores que se proponen son el monitoreo y actualizacion de:

- Organizacién comunitaria

- Comités de usuarios o grupos organizados
- Diagnasticos situacionales

- Diagnosticos dinAmicos

- Sala situacional
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- Planes locales de salud

- Compromisos de gestion

- Acciones de salud monitoreadas ejecutadas y evaluadas

Los resultados del trabajo de monitoreo realizado en las unidades intervenidas son los

siguientes:

MONITOREO DE LOS PRODUCTOS DE LOS EQUIPOS DE SALUD DE PRIMER

NIVEL

COMPONENTES COCHAPAMBA | PLAYA RICA
ORGANIZACION COMUNITARIA Sl Sl
Comités de salud local funcionando SI SI
COMITES DE USUARIOS O GRUPOS | SI Sl
ORGANIZADOS Y FUNCIONANDO

Grupos de adultos mayores Sl Sl
Grupos de diabéticos NO NO
Grupos juveniles NO NO
Grupos de personas con discapacidad NO NO
Otros especifique HTA 'y madres | SI NO
adolescentes

DIAGNOSTICOS SITUACIONAL INICIAL | SI Sl
DIANGOSTICOS DINAMICOS Sl Sl
SALA SITUACIONAL IMPLEMENTADA | SI Sl
Y ACTUALIZADA

PLANES DE SALUD LOCAL | NO NO

FORMULADOS DE ACUERDO A
NORMATIVA Y HERRAMIENTAS DE
PLANIFICACION ESTABLECIDAS POR
EL MSP
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COMPROMISOS DE GESTION SI SI

ACCIONES DE SALUD | SI Sl
MONITOREADAS Y EVALUADAS

La informacion fue proporcionada por el personal de la unidad de salud directamente,
en los distritos no se tiene concentrada informacion precisa sobre el monitoreo de estos

productos ni del tiempo dedicado por el personal a la realizacién de los mismos.

Implementar el monitoreo de la produccién, productividad y rendimiento del

personal profesional.

El monitoreo del rendimiento de los profesionales que trabajan en las diferentes
unidades de salud para su evaluacion y considerando que aproximadamente el 70% del
costo de los servicios de salud es el gasto en talento humano, se disefié una matriz que
permita evaluar la produccion, productividad y rendimiento del talento humano, que nos
permite evaluar el rendimiento del profesional en base a los tiempos promedios de

consulta.

Para el efecto es necesario utilizar los estandares que para el trabajo de estos

profesionales son utilizados oficialmente:

Profesionales Estandares aceptados
Consulta médica primera 20 minutos
Consulta médica subsecuente 15 minutos
Consulta odontologica 30 minutos
Consulta de psicologia 60 minutos
Visita domiciliaria 40 minutos

El presente trabajo se aplicO mencionada matriz en base a la produccion de los

profesionales con los datos obtenidos del RDACCA Y comparando las horas
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contratadas, las horas laboradas y las horas laboradas en consulta determinando su
productividad y rendimiento:

C S. COCACHAMBA

EENTRO T S8 U0 BE COCHAPANEA
EEMPONENTE. FAd L3N B

FRODUE FITR0 GEE FERSON MEEICG

PMEELIFL TR
W.DE WO_DE | WO.DE
H_DE COMSULTA | H.DE Ho. DE DIas HoRas | me_pE H.DE
COMEULTAS e cOMSULT| W.DE | EYEWTO | e DE | DEDICADA | DESTIMA | DIAS HORAS | TOTALDE
EHEL CENTROS | AS EMLA | VISITAS SDE PROCEDI SR DAS A |COMTRATA ( COMTRATA DIAS
HOHBRE DEL ESTABLEGIH | EDUCATITO | COHUNID | DOHIGIL | FROHO | HIEHTOS | AGCIONES | CAFAGIT | DOSAL | DASAL |LABOKADG
PROFESIONAL HES IEHTO B an wRias | clon | MEDIcos | apHiMIST | acion HES | HES s.
ENEROC 3 1 g e} 73, 0
FEBRERD 3 5 e 73, 0
MARZCH 3 1 5 3 73, 0
ABRIL ) 5 ) 73, 1]
A0 3 5 e} 73.. 0
JURID 3 5 e} 73, 0
DRA. VIZUETE CEvALLOS MR JULID 3 5 i 73 ]
AGOSTO 5 5 e T35, 0
SEPTIEMERE ) 5 ) 73, 1]
CCTUERE 3 5 e} 73, 0
HOMIEMBRE 3 5 e 73, 0
DICIEMBRE 3 5 3 73, 0
TOTAL 2754 z 17 354 2078, 240
29604
COMPORTAMIENTO DE HORAS LAB!
HORASCEM | HORAS | HoRas |Evewto |  as DESTIHA | TOTAL DE
HORAS TROS enLa |wmsimas | spE | PROGED | acciones [ pasa | momas |womaspe| Horas
HOHBRE DEL ESTABLECIH [ EDUCATI?O | cOHUNID | DOHIGIL | PROHO | HIENTOS | ADHINIST | CAPAGIT |LABORADA | AUSEHTIS | JusTIFICA
PROFESIONAL HES IEHTO B an wrias | cion | menicos | mamea | aciow | saLmes Ho DAS __PRODUCTIIDADRODUCTIFIDA!
ENERDH B3.28 2 E3.28 140.56] 1] 0 48,33
FEBRERD 3.3 123.3 1732 1] 0 48,33
MARZO! 3.3 2 95.26 140,56 1] 0 48,33
ABRIL 3.5 3.9 735, a 0 48,33
a0 3.3 9.9 73, 1] a 48,33
UMD 3.3 EE] 73 1] 0 48,33
DR, VIZUETE CEVALLOS MIFJULID 3.3 3.9 73 1] 0 48.33] 5173
AGOSTO 3.3 3.3 73, 1] 0 48,33
SEPTIEMERE 3.5 3.9 735, a 0 48,33
CCTUERE 3.3 EE] 73 1] 0 48,33
MOMIEMBRE 3.3 EE] 73 1] 0 48,33
QICIEMBRE 3.3 3.9 73 1] 0 48,33
TOTAL 54555 1465.54 20131 a 240
PUENES TERIEY FE S8l W PEELICA
LENTRL BE 588 LT BE LOCHAPAMER
LLMPONENTE. EVALLRLTON OF PRODVCETON, PROGUCTIYPAL EF] FERSONAL MEDICE
MECIC
W.OE H_OE W.Of | W.Of | A0.DE [AUMERDE| AO.BE | AG.DE | AO.DE W.OE | TOTALBE
COHSULTAS | COHSULTA |GORSULT | WISITAS | EYENTO | PROGEDI | DIAS | HORAS |  DIas HORAS DIAs
HOHBRE DE-AS:HZEL EHEL o AsEHLA |DoHICIL | sDE | HIEHNTOS DESTIHA LABORADD
PROFESIONAL nES estagiEcin| cemrros |comump| wmias | promo | meoices | sa vasa | posar | pasa s.
ENERO 00| 1 1 ] 73 0
FEBRERO 00| 1 [ 3 73, 0
MARZD oo, 1 1 3 3. 1]
ABRIL (1] 3 3. 1]
ERIKA ALEJAMDRA CIFUENT| MAYD) a0 1 3 73, Ii]
JUKID (1] 1 1 3 73, 1]
JULIC ] 1 3 73, ]
AGOSTO (] 1 e 73 {i]
SEPTIEMERE 0o, 1 1 3 73, 0
COCTUBRE 00| 1 ] 73 0
MOVIEMBRE 00| 1 3 73, 0
QICIEMERE oo, 1 3 3. 1]
TOTAL 2400 1] 1] o S 384 20784 240
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
WORAS. | WORAS | WORAE | WO.DE
HORASCEM | HORAS | HORAS | DE | LABORAD | DEDICADA | HORAS | TOTAL DE
HORAS RS LA | mswas | evemto [ as sa DESTIHA | HORAS | HORASDE | HoRAs
HOHBRE DEL ESTABLECIH | EDUCATITO | GOHUHID | DOHIGIL | SDE | FROGEDI | AGGIONES | DAS A |LABORADA| AUSENTIS | JUSTIFIGA
PROFESIONAL nES EnTo s ap | amias | eromo | mentes | apmimst | caracir | s aumes no pas nar
ENERO 173,21 73.2 1] 0 4167
FEBRERO 129.9] 34.24 S.66 728 1] 0 4167
MARZD 138,56 34.64 73.. 1] 1] 4167
ABRIL 3,9 3. 73, 1] 1] 4167
Mavo 9.9 34,64 G866 73, 1] 1] 41,67
JUKID 9.9 34.6d 566 73, 1] 1] 41,67
ERIKA CIFUENTES JULIC 3.3 34,64 .56 73, 1] 0 41,67 5173
AGDSTO 9.9 34,64 &.66] 73, 1] 0 4167
SEPTIEMERE 9.9 34,64 566 73, 1] 0 4167
OCTUERE 3.9 34.64 566 73.. 1] 1] 4167
MNOVIEMERE 3.9 34,69 566 73.. 1] 1] 4167
DICIEMERE 9.9 34,64 G866 73, 1] 1] 4167
TOTAL 1169.1 3204 1] 1489.5 o 240
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LENTREONGE S8 LR BE COCHAPANEA
LOMPONENTE. Eiiad WO BE PROGECCION, PROGECTRAGAR BEL FERSONM. METICG

Mm L el L M OT L OO [ MOMER UL Ll Ll Ll LS TOTRL UL
HOMERE DEL COMSULTAS | COHNSULTA | COHSULT | PISITAS | EYENTO | PROCEDI DIAS HORAS DIAS HORAS DIAS
PROFESIOHAL HES EHEL EH AS EH LA | DOHIGIL 5 DE HIEHTOS | DEDIGADA | DESTIHA | GOHTRATA | COHTRATA | LABORADD
EMERD 260 1 1 32 1732 20
FEERERD 260 1 1 3 32 1732 20
MARZD 260 1 1 32 1732 20
AERIL 260 1 1 32 1732 20
MARZ0 260 1 32 73,2 20
SILYIA PATRICIA SaNCHD  |MAYD 260 1 32 73,2 20
JUNID 260 32 73,2 20
JULID 260 1 32 1732 20
AGOSTO 260 1 32 1732 20
SEPTIEMERE 260 1 32 1732 20
OCTUBRE 260 32 1732 20
NOWIEMERE 260 32 1732 20
CICIEMERE 260 H 32 1732 20
TOTAL 3380 0 0 7 8 g 46| 22516 260
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS ¥ CONTRATADAS
DE LABORAD | DEDICADA HORAS
HORASCEH | HORAS HORAS | EYEHTOD AS 5a DESTIHA | TOTAL DE
HORAS TROS EHLA TISITAS 5DE FROGEDI | AGCIOHES DAS A HORAS HORAS DE HORAS
HOMERE DEL ESTABLECIM | EDUCATI¥O | COMUHID | DOMICIL | PROMOD ADHIMIST L JUSTIFICA
PROFESIOHAL HES IEHTO 5 AD IARIAS CIOH HEDIGOS RATITA ACIOH 5 AL HES HO DAS PRODUGII!IDHEODUG"'IDE
EMERD 173.2 173.2 i] 20 417
FEERERD 86.6 7734 8.66 173.2 a 20 S417
MARZD 8665 77.94| 866 173.2 a 20 54,17
AERIL 266 Tr.a4|  8E6 1732 a 20 S417
Mavo 86.6 £3.28| 1738 173,26 i} 20 5417
JUNID 86.6 £3.28] 17.32 173.2 i} 20 5417
SILVIA SANCHOD JULIO 86.6 B3.28] 1732 173.2 0 20 54.17| G287
AGOSTO 8665 63,28 27.32 183.2 a 20 54,17
SEPTIEMERE 266 6328 2732 1832 a 20 S417
QCTUBRE 266 6328 2732 1832 a 20 S417
NOWIEMERE 86.6 63.28) 273 18318 i} 20 S417
CICIEMERE 86.6 63.28) 273 18318 i] 20 417
TOTAL 1125.8 7881 2128.4 1] 240

LOMPONENTE. EVALLALION OE PRODUCCION. PRODUCTIIOAR DEL PERSONAL MEDICDG

o T o OO UM O IO DT T T o TOTRC DT

HOHERE DE+AS:HZZL CONSULTAS | CONSULTA | COMSULT | ¥ISITAS | EYENTO | PROCEDI | DIAS HORAS DIAS HORAS DIAS
FROFESIOHAL HES EH EL EH AS EHLA | DOHICIL 5 DE HIEHTOS DESTIHA | COHTRATA | CONTRATA (LAEORADD
ENERD 232 1 32 3.2 20
FEBRERO 232 1 1 2 173.2 20
MARZO 232 1 32 732 20
AERIL 232 1 A 2 173.2 20
ESPERANZA CASTRO M0 232 1 3 32 173.2 20
JUNID 232 1 1 32 173.2 20
JULIO 232 1 1 32 732 20
AG0STO 232 1 32 1732 20
SEPTIEMERE 232 1 32 3.2 20
OCTUERE 232 1 1 32 1732 20
NOVIEMERE 232 1 32 3.2 20
DICIEMBRE 232 1 1 32 173.2 20
TOTAL 2784 i i 2 ] 354| 20754 240

COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS

HORAS. HORAS HORAS HO. DE
HORASCEH | HORAS HORAS DE LABORAD | DEDICADA | HORAS TOTAL DE
HORAS TROS EHLA TISITAS | EYENTO AZ s5A DESTINA HORAS HORAS DE HORAS
HOMBRE DEL ESTAELECIM | EDUCATITD | COMUHID | DOMIGIL 5DE FROCEDI | ACCIONES DAS & |LABORADA | AUSEHNTIS | JUSTIFIGA
FROFESIOHAL HES IEHTD 5 Ak IARIAS | FROHO | HIEHTOS | ADHIHIST | CAFACIT | 5 AL HES HO DAS FRODUCTITIDAIRODUCTITIDS
ENERD 173.2 1732 0 20 48,33
FEBRERD 138 17,32 1732 172 64 0 20 48,33
MARZD 138 3454 172,64 345,28 i 20 48,33
ABRIL 138,56 34,54 1732 346.4 0 20 48,33
M0 133,56 3454 173.2 46,4 0 20 48,33
JUNID 138,56 3454 1732 6.4 0 20 48343 517
ZSPERANZA CASTRO JULID 138,56 34.64 1732 3464 0 20 48,33
AG05T0 136,56 3454 1732 6.4 0 20 48,43
SERTIEMBRE 138,56 34,64 1732 3464 0 20 48,33
OCTUBRE 136,56 3454 1732 6.4 0 20 48,43
WNOVIEMBRE 138,56 3d Bd 1732 346.4 0 20 48,33
OICIEMBRE 136,56 3454 1732 6.4 0 20 48,33
TOTAL 1523.04 363.7 1748.8 3635.5 0 240




FTCLAL BV

H.DE HO_DE HO.DE
H.DE COHSULTA H.DE HO.DE DIAS HORAS HO. DE H.DE
COHSULTAS EH COHSULT H.DE ETEHTO (MUMER DE | DEDICADA | DESTINA DIAS HORAS TOTAL DE
EHEL CENTROS |ASEHLA | FISITAS =DE PROCEDI 5a DAS A |(CONTRATA (COMTRATA DAS
HOMBRE DEL ESTABLECIM | EDUCATIYO (COMUNID | DOMICIL | PROMO | HIENTOS | ACCIOMES | CAPACIT DoOsS AL DAS AL LAEORADO
PROFESIOHAL HES IEHTO 5 UOTROS AD 1ARIAS CIOH HEDICOS | ADHINIST ACIOH HES HES 5.
ENERD 280 1 32 1732 20
FEBRERO 260 1 32 732 20
MaRZ0 280 1 32 1732 20
AERIL 280 1 32 732 20
MaRZ0 280 1 32 1732 20
MARIALORENAVILLOTS  |MAYD 260 1 1 32 732 20
JUHID 280 1 1 32 1732 20
JULID 260 1 1 32 732 20
AGOSTO 280 1 1 32 1732 20
SEPTIEMERE 260 1 1 32 732 20
OCTUBRE 280 1 1 32 1732 20
NOMIEMERE 260 1 1 32 732 20
OICIEMERE 280 1 1 32 1732 20
TOTAL 3380 0 0 13 g 416 22516 260
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
HORASCEH | HORAS HORAS | HORAS. HORAS HORAS HO. DE TOTAL DE
HORAS TROS EHLA FISITAS DE LABORAD | DEDICADA | HORAS HORAS HORAS DE HORAS
HOHBRE DEL ESTAELECIH | EDUCATIYO | COMHUHID | DOHICIL | EFEHTO AS A DESTIHA | LABORADA | AUSENTIS | JUSTIFICA
FROFESIOHAL HES IEHTD 5 Al IARIAS S DE CIOHES DAS A S ALHES HO DAS
ENERO 6.6 86,5 1732 0 20 94,167
FEEBRERD 86.6 86,6 1732 0 20 24,167
MaRZ0 365 86,5 1732 0 20 94,167
AERIL 86,6 865 173.2 0 20 54167
Mavo 86.6 7.3 8.8 173,14 0 20 24,167
JUHIE 6.6 77.34) B.6E 1732 0 20 94,167
MARIALORENA VILOTS | JULID) 86,5 77,94 B.66 1732 i 20 54,167 6287
AGOSTO 6.6 77.34) B.6E 1732 0 20 94,167
SEPTIEMERE 86.6 Fi94|  BEE 1732 0 20 24,167
OCTUBRE 6.6 77.34) B.6E 1732 0 20 94,167
NOVIEMERE 86.6 Fi94|  BEE 1732 0 20 24,167
OICIEMERE 6.6 77.34) BB 1732 0 20 94,167
TOTAL 352.6 883.3[ 69.22 0 1305.1 0 240
MEDE L o I
COHSULTA DIAs HO. DE
H.DE EH H.DE HO.DE DEDICADA HORAS HO. DE H.DE
GOHSULTAS | CEHTROS | COHSULT H.DE ETEHTO |HUHER DE 5A DESTIHA DIAS HORAS TOTAL DE
EHEL EDUCATITO | ASEHLA | TISITAS SDE PROGEDI | AGCIOHES DAS A COHTRATA |COHTRATA DIAS
HOHBRE DEL ESTABLECIM | 5U OTROS | COMUHID | DOHIGIL | FROMO | HIEHTOS | ADHINIST | CAFACGIT D05 AL DAS AL LABEORADO
FPROFESIOHAL HES IEHTO CEHTROS AD 1ARIAS CIOH HEDICOS RATITA ACIOH HES HES 5.
EMERD 200 32 73.2 20
FEERERD 200 32 73.2 20
MAaRZO 200 32 73,2 20
ABRIL 200 1 32 1732 20
MaRZo 200 1 32 173.2 20
YELA MOSEUERA YERONICA| MAYD 200 1 1 32 173.2 20
JUMID 200 32 73.2 20
JULID 200 32 73.2 20
AGOSTO 200 32 3.2 20
SEFTIEMERE 200 1 1 32 1732 20
OCTUBRE 200 1 1 32 1732 20
HOVIEMERE 200 1 1 32 173.2 20
DICIEMERE 200 1 1 32 173.2 20
TOTAL 2E00 a i 13 ] 48] 22516 2E0
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
HORAS HORAE HOEAES HO_BE
HORASCEH | HORAS HORAS DE LAEORAD | DEDICADA (| HORAS TOTALDE
HORAS TROS EHLA FISITAS | EFEHTO AS Ea DESTIHA HORAS HORAS DE HORAS
HOHERE DEL ESTABLECIH | EDUCATITG | COHUHID | DOHICIL SDE DAS A |Li
PROFESIOHAL HES IEHTO 5 AD &Mww CAPACIT | S AL MES HO DAS w
EMERD 138,56 34.64 173.2 a 20 4167
FEERERD 138,56 34,64 173.2 1] 20 4167
MaRZo 121,34 51.96 1733 1] 20 4167
ABRIL 1258 60,32 1735 1] 20 4167
Mavo 35.26 B0.62 7.3 73.2 i] 20 4167
JUMID 926 B0E2| 17.32 73.2 a 20 4187
YERONICA YELA JULID 35.26 60.62] 17.32 73.2 a 20 4157 98,36
AGOSTO 95,26 BO62| 1732 173.2 1] 20 4167
SEFTIEMERE 95,26 BO62| 1732 173.2 1] 20 4167
OCTUBRE 35.26 BO62| 1732 173.2 1] 20 4167
HNOVIEMERE 35.26 BOEZ| 1732 175.2 1] 20 4167
CICIEMERE 4526 B0.E2| 17.32 173.2 a 20 4167
TOTAL 1134.56 632.5] 103.9 0 1871 0 240
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LOMPONENTE. EVALLACION DE PRODUCCION. PRODUCTRAGAR BEL PERSONAL MEDVCG
MESRCINS
H.DE H.DE H. DE HO. DE HO. DE HO. DE HO. DE H. DE
COHMSULTAS | COMSULTA | COMSULT H_DE EYENTO |HUMER DE DIAS HORAS DIAS HORAS TOTAL DE
EHEL EH ASEHLA | FISITAS 5DE COHTRATA DIAS
HOHERE DEL ESTAELECIM| CEHTROS | COHUHID | BOHICIL | PROHO | HIEHTOS sa DAS A DOS AL DAS AL LAEORADD
PROFESIOHAL HES IEHTO EDUCATITD AD IARIAS CIOH HEDICOS | ACCGIOHES | CAPACGIT HES HES 5.
EMERO 23z 1 1 32 17z 20
FEERERO 23z 1 5] 32 17z 20
MaRZ0 232 32 73,2 z0
ABRIL 232 32 73,2 z0
MARZ0 232 32 73,2 20
IRINA ANDRADE MAYD 232 32 73,2 20
JUMID 232 1 1 32 1732 20
JULID 232 1 1 32 173.2 20
AGOSTO 232 1 1 32 173.2 20
SEPTIEMERE 232 32 73,2 20
OCTUERE 232 32 73,2 20
NOWVIEMERE 232 32 732 20
DICIEMERE 232 32 732 20
TOTAL 3016 1] 1] 13 1z 5] G 22516 260
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRBATADAS
HORAS. HORAS HORAS HO. DE
HORASCEM HORAS HORAS DE LABORAD | DEDICADA HORAS TOTAL DE
HORAS TROS EH LA TISITAS | EYEHTOD AS S5A DESTIHA HORAS HORAS DE HORAS
HOHERE DEL ESTAELECIH | EDUCATIYD | COHUHID | DOMICIL 5 DE 5 DAS A& L JUSTIFICA
FROFESIONAL HES IEHTO s AD IARIAS | FROMO | HIENTOS | ADHINIST | CAPACIT | S AL HES | HO DAS FRODUCTIFIDALRGDUCTIFIDN
EMERO Trad .6 .66 3.2 a 20 48,33
FEERERO Trad 6.6 .66 3.2 1] z0 48,53
MaRZ0 F6.6 6.6 3.2 1] z0 48,53
ABRIL 36,6 E4.95( 2165 3.2 1] 20 48,33
MaYo 36,6 B3.28] 1732 3.2 1] 20 48,33
JUMID 866 E5.28) 1732 a2 1] 20 48,33 5610
IFIN A ANDRADE JULIO 866 69,28 1v.32 73,2 u] 20 438,33 ‘
AGOSTO 86,6 B3,28) 1732 1732 o] 20 48,33
SEPTIEMERE 85,6 63.28] 1732 73,2 0 20 48,33
OCTUERE 85,6 63.28] 1732 73,2 0 20 48,33
NOWVIEMERE 86,6 63.258] 17.32 732 a 20 45,33
DICIEMERE 86,6 63.28] 17.32 732 a 20 45,33
TOTAL 943.94 T91.4[ 168.9 §.66 1312.9 1] 240
MERCVE I N B
H.DE H.DE H.DE H.DE HO. DE | HUHER DE HO.DE HO.DE HO. DE H. DE TOTAL DE
COHSULTAS | COHSULTA | COHSULT | PISITAS | EFEHTO | PROCEDI DIAS HORAS DIAS HORAS DlAS
HOMERE DEL EMEL EH AS EMLA | DOMICIL S DE HIENTOS | DEDICADA | DESTINA | CONTRATA | CONTRATA | LABORADOD
FROFESIOHAL HES ESTAEBLECIM IARIAS FROMO | HEDICOS s5h DAS A DOS AL DAS AL 5.
ENERD 200 1 32 1732 20
FEBRERO 200 1 32 1732 20
MARZO 200 1 32 132 20
ABRIL 200 1 32 1732 20
MARZO 200 1 32 132 20
KAREN wANEZEA ALARCON |MAYD 200 1 32 1732 20
JUMIO 200 1 32 1rae 20
JULIO 200 1 32 1732 20
AGOSTO 200 1 2 32 1rae 20
SEPTIEMBRE 200 1 1 32 1732 20
OCTUBRE 200 1 32 1raz2 20
NOVIEMERE 200 1 1 32 1732 20
DICIEMERE 200 1 1 32 1raz2 20
TOTAL 2600 a a 12 [ 416 22516 260
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS ¥ CONTRATADAS
HURAS | HURAS [HURAS. | AURAS | HURAS | WOUE | TUTALDE
HORAS TROS EHLA TISITAS DE LABORAD | DEDICADA HORAS HORAS HORAS DE HORAS
HOHERE DEL ESTABLECIH | EDUCATIYO | COHUHID | DOHICIL | EFEHTO AS 5a DESTIHA | LAEDRADA | AUSEHTIS | JUSTIFICA
PROFESIOHAL HES IENTO b3 AD IARIAS SDE PROCEDI | ACCIOHES DAS A 5 AL HES HO DAS FRODUCTIVIDAIRODUC
EMERD 86,6 G6.6 1732 0 20 4167
FEBRERD a6.a G568 732 a 20 4167
MARZO 6.6 G6.6 1732 0 20 4167
ABRIL 266 aE.8 1732 a 20 4187
MaY0 86,6 G6.6 1732 0 20 4167
JUMID 266 aE.8 1732 a 20 4187
KAREN ALARCON JULIO 86,6 a6.6 17z 0 20 4167 48,36
AGOSTO 86,6 6328 1732 1732 0 20 4167 il
SEPTIEMBRE 86,6 63.25) 1732 1732 0 20 4167
OCTUERE S6.6 63.28) 1732 132 0 20 4167
NOVIEMERE 86,6 6325 1732 1732 1] 20 4167
DICIEMERE S6.6 63.28) 1732 132 0 20 4167
TOTAL 952.6 866 86,6 1] 1905,2 0 240 4167
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PROFESIONAL E%ﬂﬁmLﬂ | cion |meoicos | mamira | aciom | mes Hrs? = s.
FEERERD £0 3 73, 0
ARZ0 50 3 73, 0
ABRIL =] 3 73, 0
MARZ0 E0 3 73, 0
LUIS COLOMA MaYD 60 3 73, 0
JOMD =] 3 73, 0
JOLa E0 3 73, 0
AGOSTO 50 3 73, 0
SEPTIEMERE =] 3 73, 0
OCTUERE E0 3 73, 0
NOVIEMERE 50 3 73, 0
DICIEMERE 50 3 73, 0
TOTAL 3350 i i 13 ] 416 22518 260
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS ¥ CONTRATADAS
PROFESIONAL |__rmes ente s a0 | wrias | cion | memicos | maniva | acion | saimes | me pas__probucrimnattonucTrvios
[EMERD 86,5 6.6 73, 0 0 54,167
FEERERD 36,5 6.5 73, 0 0 54,167
ARZ0 a6, 6,6 73 i 0 54,167
ABRIL 86,5 6.6 73 0 0 54,167
M0 86,65 7794 5B 73,26 0 0 54,167
JOMD 86,66 7794 666 73,26 i 0 54,167
LUIE COLOMA JULID G666 77.99 5,66 713,26 o] 0 5467 BZAT
AGOSTO R 7794  SE6 73,56 i 0 54,167
SEPTIEMBERE 86,5 7794 666 73, i 0 54,167
OCTUEFE 86,5 7794  ©E6 73 0 0 54,167
NOWIEMERE 6.5 7794  SE6 73, i 0 54,167
DICIEMERE 86,5 7794 666 73, i 0 54,167
TOTAL 952,84 8833 69.28 0 1905.4 0 240
MELHCING
COHSULTAS | COHSULTA |COHSULT| H.DE EYEHTO | HUHER DE DIAS HORAS DIAS HORAS TOTAL DE
EHEL EH ASEHLA | YISITAS SDE DESTIHA A DIAS
HOMBRE DEL ESTABLECIM | CENTROS (COMUHNID | DOMICIL | PROMO | HIEHTOS 5A DAS A DOS AL DAS AL LABORADOD
PROFESIONAL HES IEHTO EDUCATITO Al IARIAS CIOH HEDICOS | ACCIOHES | CAPACIT HES HES 5.
ENERD 232 1 1 1732 32 1732 20
FEERERD 232 1 1732 32 32 20
MARZO 232 1 1732 32 1732 20
ABRIL 232 1 1732 32 1732 20
MARZ0 232 1 2 1732 32 32 20
PATRICIO GOMZALEZ Mavd 232 1 1 173.2 32 173.2 20
JUMID 232 1 1 1732 32 1732 20
JULID 232 1 2 1732 32 32 20
AGOSTO 232 1 1 1732 32 173.2 20
SEPTIEMERE 232 1 1 1732 32 1732 20
OCTUBRE 232 1 2 1732 32 32 20
NOVIEMERE 232 1 2 7ie 3z 1732 20
OICIEMBRE 436 1 1 1732 32 1732 20
TOTAL 3280 0 0 10 17 2252 416| 22516 260
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
HORAS TROS EMLA TISITAS DE LABORAD | DEDICADA | HORAS HORAS HORAS DE HORAS
HOMBRE DEL ESTAEBLECIM | EDUCATIYO (COMUHNID | DOMICIL | EFENTO AS 5A DESTIHA |LABORADA | AUSENTIS | JUSTIFICA
PROFESIONAL HES IEHTO 5 Al IARIAS 5 DE PROCEDI | ACCIONES DAS A 5 AL HES HO DAS
ENERD 6.5 63,26 17.32 732 0 20 48,33
FEERERD 155,68 1732 173 0 20 48,33
MARZD 13856 34.64 1732 0 20 48,33
ABRIL 138,56 34,64 732 0 20 48,33
MAYD 138,56 BE6 2538 32 0 20 48,33
JUNIS 135,56 6,66 2535 1732 0 20 45,33
PATRICIO GOMZALEZ JULIO 138,56 866 2538 1732 0 20 48,33 Bl
AGOSTO 138,56 BE6 2538 32 0 20 48,33 ’
SEPTIEMERE 135,56 8,66 2598 1732 0 20 48,33
OCTUBRE 138,56 866 2538 732 0 20 48,33
NOVIEMBRE 138,56 BE6 2598 1732 0 20 48,33
DICEEMERE 138,56 8E6 2598 32 0 20 48,33
TOTAL 1541.28 63,28/ 3.8 0 1922.3 0 240
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CENTRO DE SALUD PLAYA RICA

MELHING
A TE A TE
H.DE H.DE HO. DE DIAS HORAS HO. DE H.DE
COHSULTAS H.DE COHSULT H.DE EYEHTOS H#. DE DEDICADAS ( DESTIHAD DIAS HORAS TOTAL DE
EHEL COHSULTA | ASEHLA | VISITAS DE FROCEDIH L] ASA COHTRATA | COHTRATA DIAS
ESTABLEGIHI | EH CEHTROS5 | GOHUHID | DOHIGILI | PROHOG IEHTOS ACCIOHES | GAPACIT DOS AL DAS AL LABORADO
HOHERE DEL PROFESIOHAL HES EHTD EDUCATITOS AD ARIAS 10H HEDIGOS | ADHIHISTR ACIOH HES HES 5.
ENERO 200 12 32 1732 20
FEERERC 12 32 1732 20
MARZO 200 12 32 1732 20
ABRIL 12 32 1732 20
MAYD 200 12 32 1732 20
JUMID 200 5 12 32 1732 20
HERNANDO PERALT A JULID 200 12 32 1732 20
AGOSTO 200 12 32 1732 20
SEPTIEMERE 200 4 12 32 1732 20
OCTUBRE 200 12 32 173.2 20
NOVIEMERE 200 12 32 173.2 20
DICIEMERE 200 12 32 173.2 20
TOTAL 2000 0 3 144 354 20784 240
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
DE LAEORAD |DEDICADAS | HORAS
HORASEH| HORAS |EYEHTOS A5 L] DESTIHAD | TOTAL DE
HORAS HORASCEHT LA TISITAS DE FROCEDIH | ACCIOHES ASA HORAS HORAS DE HORAS
ESTABLEGIHI ROS GOHUHID ( DOHIGILI | FPROHOG IEHTOS ADHIHISTR | GAPACGIT | L
HOHERE DEL PROFESIOHAL HES EHTD EDUCATITOS AD ARIAS 10H HEDICOS ATITA ACIOH 5 AL HES o DAS
ENERO 56.6 56.6 1732 1] 20 4167
FEERERC 1732 1732 1] 20 0.00
MARZO 86.6 86.6 1732 1] 20 4167
ABRIL 1732 1732 1] 20 0.00
MaYD 856 856 ich a 20 4187
JUMID 433 5 856 13448 a 20 4187
HERMANDO PERALT A JULID 866 866 M3z a 20 41,67 3720
AGOSTO 64,25 [ 866 156,85 a 20 4187
SEPTIEMERE 86,6 86,6 173.2 0 20 4167
OCTUBRE 1732 155,55 173.2 0 20 4167
NOVIEMERE 86,6 86,6 173.2 0 20 4167
DICIEMERE 173.2 173.2 0 20 4167
TOTAL 81767 1 135,05 202375 0 240
MEDC N
COHSULTAS COHSULTA | COMSULT | FISITAS |EYEHTOS | FROCEDIM DIAS HORAS DIAS HORAS DIAS
HOHERE DE+AS:H2ZL EHEL EH CEHTROS | ASEHLA | DOHICILI DE IEHTOS L
PROFESIOHAL HES ESTAELECIMI [ EDUCATIYOS | COMUHID ARIAS PROMOC | HEDICOS L] AS A DOS5 AL DAS AL 5.
EMERO 206 5] 167 32 1732 z0
FEERERDO 206 4 167 32 173.2 20
MaRZ0 206 5] 167 32 173.2 20
AEBRIL 206 5 167 32 173.2 20
NATASHA SANCHO Mavo 208 [3 167 32 173.2 20
JUNID 206 5] 167 32 1732 z0
JULID 206 5] 167 32 173.2 20
AGOSTO 206 5 167 32 173.2 20
SEPTIEMERE 206 5] 167 32 173.2 20
COCTUBRE 206 4 167 32 173.2 20
MNOWVIEMERE 206 5 167 32 1732 z0
DICIEMERE 206 5] 167 32 1732 20
TOTAL 2472 1] 1] E5 2004 354 2075.4 240
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
HORAST HURATY HORATY HO_DE
HORAS EH| HORAS DE LABORAD | DEDICADAS HORAS TOTAL DE
HORAS HORASCENHT LA TISITAS |EYEMTOS AS A DESTIHAD HORAS HORAS DE HORAS
ESTABLECIMI ROS COHUHID | DOHICILI DE AS A L
HOHERE DEL FROFESIOHAL HES EHTO EDUCATITOS Al ARIAS PROHOC IEHTOS ADHIHISTR | CAPACIT 5 AL HES o DAS
EMERO 08,25 43 2185 1724 1] 20 42,92
FEERERO 135,56 34,64 1732 1] z0 42,92
MARZ0 108,25 43 2165 1723 1] 20 42,92
ABRIL 138,56 17.32 17z 173,08 1] 20 42,92
May'0 108,25 43 2165 1723 1] 20 42,92
JUMID 1732 1732 1] 20 42,92
NATA3HA SANCHO JULIo 05,25 43 #1565 17za 0 20 42,92 45595
AGOSTO 108,25 43 2165 1723 1] 20 42,92
SEPTIEMERE 108,25 43 2165 1723 1] 20 42,92
OCTUERE 108,25 43 2165 1723 1] 20 42,92
NOVIEMERE 08,25 43 2165 1724 1] 20 42,92
OICIEMBRE 05,25 43 #1585 1723 1] z0 42,92
TOTAL 1063,51 3183 168,75 1556,58 1] 240
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PRELAL BV

COHSULTAS COHSULTA | COMSULT | YISITAS |EYENTOS | FROCEDIM DIAS HORAS DIAS HORAS DIAS
HOHERE DEL PROFESIOHAL HES EH EL EH CEHTROS | ASEH LA | DOHICILI DE IEHTOS L
EMERD 204 4 32 1732 20
FEERERO 204 4 4 32 1732 20
MARZD 204 4 15 32 1732 20
ABRIL 204 5 32 1732 20
MARZO 204 4 32 1732 20
ROZERO LEON Mavo 204 3 10 3e 1732 20
JURID 204 4 5 32 1732 20
JULID 204 4 [ 32 1732 20
AGOSTO 204 4 [ 32 1732 20
SEPTIEMERE 204 4 [ 32 1732 20
OCTUBRE 204 3 [ 32 1732 20
MOVIEMERE 204 4 [ 32 1732 20
OICEMERE 153 4 [ 32 1732 20
TOTAL 2607 0 i 51 61 ] 46| 22515 2600

COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS ¥ CONTRATADAS

HORAS. | HORAS | HORAS | HO.DE
HORASEH| HORAS DE LABORAD |DEDICADAS HORAS TOTAL DE
HORAS HORASCEHT La TISITAS |ETEHTOS As L] DESTIHAD HORAS HORAS DE HORAS
ESTABLECIHI ROS5 COHUHID | DOHICILI DE AS A L
HOHEBRE DEL FROFESIOHAL HES EHTO ATITOS AD ARIAS PROMHOC IEHTOS ISTR | CAPACIT 5 AL HES o DAS
EMERD 135,56 2593 1732 1] 20 425
FEERERO 135,56 1293 12,93 164,54 1] 20 425
MARZD 135,56 2593 §.66 17321 1] 20 425
ABRIL 147,22 25,95 1732 a 20 42.5
MaYD 135,56 2595 §.66 1732 1] 20 425
JURID 121,24 43.3 5.66 1732 1] 20 425
ROZERO LEON JuLio 135,56 2595 .66 1732 1] 20 425 4643
AGOSTO 135,56 2595 §.66 1732 1] 20 425
SERTIEMERE 138.56 25,98 5.66 1732 a 20 425
OCTUBRE 135,56 2595 §.66 1732 1] 20 425
MOVIEMERE 135,56 2595 §.66 1732 1] 20 425
OICEMERE 135,56 2595 §.66 1732 1] 20 425
TOTAL 1654.06 316.1 206975 1] 240
e e pever
COHSULTAS | COMSULTA | COMSULT H.DE EYENTOS | HUMER DE DIAS HORAS DIAS HORAS TOTAL DE
EHEL EH CEHTROS | ASEHLA TISITAS DE DIAS
HOHMEBRE DE+AS5:-MZZL ESTABLECIMI | EDUCATI¥OS | COMUHID ( DOMICILI | PROMOC IENTOS L] AS A DOs AL DAS AL LABORADO
PROFESIOHAL HES EHTD U OTROS AD ARIAS 101 HEDICDS | ACCIDOMES | CAPACIT HES HES 5.
EMERD 210 100 32 173.2 0
FEERERO 210 100 7 32 173.2 0
MARZD 210 100 32 173.2 0
ABRIL 210 12 32 173.2 0
MARZD 210 100 32 173.2 0
NINA LASEO Moo 210 00 32 73,2 20
JUNID 210 50 50 32 173.2 0
JULIO 210 100 32 173.2 0
AGOSTO 210 32 173.2 20
SEPTIEMERE 210 100 32 173.2 20
OCTUERE 210 32 173.2 20
MNOVIEMERE 210 100 32 173.2 20
DICIEMERE 210 100 32 173.2 20
TOTAL 2730 1] u] 350 7 416 22516 260
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
HORAS HORASCEHT LA TISITAS DE LABDRAD |DEDIGADAS| HORAS HORAS HORAS DE HORAS
ESTABLECIMI ROS COMUHID | DOMICILI | EFENTOS AS A L, JUSTIFICA
HOHERE DEL PROFESIOHAL HES EHTO EDUCATINGS|  AD ARIAS DE_ |PROCEDIH | ACCIONES | ASA | SALHES [ Das
EMERD 164,54 .66 173.2 1] 20 43,75
FEERERO 135,56 .66 25,98 173.2 1] 20 43,75
MaRz0 16454 5,66 1732 a 20 43,75
ABRIL 160,21 12.33 1732 a 20 43,75
May'd 164,54 5,66 1732 a 20 43,75
JUNIO 722 1293 1293 1732 a 20 43,75
NiNA LassD LD 164,54 856 75,2 0 20]  dsg O
AGOSTO w3z 1732 a 20 43,75
SEPTIEMERE 164,54 5,66 1732 a 20 43,75
OCTUERE w3z 1732 a 20 43,75
NOVIEMERE 164,54 5,66 1732 a 20 43,75
DICIEMERE 164,54 5,66 1732 a 20 43,75
TOTAL 1779.63 73.61 25,98 1879.22 0 240




H.DE COHSULTA H.DE HO.DE DIAS HORAS HO.DE H.DE
COHSULTAS | EH CEHTROS | COHSULT H.DE EYEHTOS | HUHER DE | DEDICADAS | DESTIHAD DIAS HORAS TOTAL DE
EHEL EDUCATITOS | ASEHLA TISITAS DE FPROCEDIM L] ASA COHTRATA | CONTRATA DIAS
ESTABLECIHI U OTROS COHUHID | DOHICILI | FROHOC IEHTODS ACCIOHES | CAPACIT DOS AL DAS AL LAEORADD
HOHERE DEL FROFESIOHAL HES EHTO CEHTROS Al ARIAS 10H HEDICOS | ADHIHISTR ACIOH HES HES 5.
EMERO 204 134 S 3 1732 20
FEERERO 204 134 S 32 173.2 20
MARZ0 204 134 5 32 1732 20
ABRIL 204 134 5 32 1732 Z0
MARZO 204 134 5 32 173.2 20
FILVATOBAR Mayo 204 134 5 3 1732 20
JUMID 204 100 5 5 32 1732 20
JULID 204 134 5 32 1732 20
AGOSTO 204 134 32 1732 20
SEPTIEMERE 204 121 4 32 173.2 20
OCTUERE 204 121 4 3 1732 20
MNOWVIEMERE 204 121 5 32 1732 Z0
DICIEMERE 204 121 4 32 173.2 20
TOTAL 2652 1] 1] 1656 e 45 22516 260
COMPORTAMIENTO DE HORAS LABORADAS Y CONTRATADAS
AORASEH| HORATS HORAE HORRE HORAL HO_DE TOTALDE
HORAS HORASCEHT LA FISITAS DE LAEDRAD |DEDICADAS | HORAS HORAS HORAS DE HORAS
ESTABLECIHI ROS COMHUHID | DOHICILI | EFEHTOS As L] L
HOHERE DEL FROFESIOHAL HES EHTO EDUCATITOS Al ARIAS DE PROCEDIH | ACCIOHES AS A 5 AL HES o DAS
EMERO 12124 34,64 1732 1732 0 20 425
FEERERO 160,21 .66 4.33 1732 0 Z0 425
MARZO 121,24 34,64 1732 173.2 0 20 425
ABRIL 12124 34,64 1732 1752 0 20 425
MaYD 12124 34,64 17,32 1732 0 20 425
JUMIO 112,55 34,64 17.32 5,66 173.2 1] 20 425
FILWATOBAR JULID 12124 34,64 1732 1752 0 20 4z 5| 43,33
AGOSTO 121.24 3464 1732 173.2 0 20 425
SEFPTIEMERE 121,24 34,64 17,32 113,2 1] 20 42,5
COCTUBRE 12124 3464 1132 1752 0 20 425
MNOVIEMERE 121.24 34.64) 17332 173212 0 20 425
DICIEMERE 1732 1732 0 20 425
TOTAL 141591 3204 8661 82,27 1905.21 1] 240

Se valida la matriz, con la informacién procesada de un médico tanto del personal

asignado para la unidad operativa, como del personal que es asignado a itinerantica.

69



Resultados de la evaluacién de productividad y rendimiento del personal enero-
junio 2014

CARRERA
pROFESIONAL o P EROFEsm PORCENTAJE | UNIDAD MEDICA
DRA. VIZUETE CEVALLOS MIRIAM MEDICO 51,79% COCHAPAMBA
DRA. ERIKA ALEJANDRA CIFUENTES VALAREZO | MEDICO 51,79% COCHAPAMBA
DRA. SILVIA PATRICIA SANCHO LOBATO MEDICO 62,87% COCHAPAMBA
DRA. ESPERANZA CASTRO MEDICO 51,79% COCHAPAMBA
DRA. MARIA LORENA VILLOTA IMBAQUINGO MEDICO 62,87% COCHAPAMBA
DRA. VELA MOSQUERA VERONICA MEDICO 48,36% COCHAPAMBA
MD. RURAL. IRINA ANDRADE MEDICO 56,10% COCHAPAMBA
MD. RURAL KAREN VANESSA ALARCON FUENTES | MEDICO 48,36% COCHAPAMBA
MD. RURAL LUIS COLOMA MEDICO 62,87% COCHAPAMBA
MD. RURAL PATRICIO GONZALEZ MEDICO 61,01% COCHAPAMBA
DR. HERNANDO PERALTA MEDICO 37,20% PLAYA RICA
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO MEDICO 45,98% PLAYA RICA
DR. ROSERO LEON SANTIAGO MEDICO 48,49% PLAYA RICA
DRA. NINA LASSO MAGDALENA MEDICO 50,78% PLAYA RICA
MD. RURAL SILVA TOBAR MEDICO 49,33% PLAYA RICA

Cuadro No.4. productividad y rendimiento del personal durante el periodo 2014
Fuente: REDACCA 2014

El porcentaje de rendimiento de los profesionales que laboran en las unidades en las que
se realiza el presente trabajo; considerando que los rangos esperados que son de 70 a
100% en el porcentaje de produccioén por profesional en la Unidad Cochapamba y Playa

Rica la mayoria de los profesionales alcanzan ese rango .

Esta informacién puede estar segada, dado que no se conoce el uso de tiempo de los
profesionales en actividades como reuniones con la comunidad, clubs, tiempo dedicado
a la realizacion de herramientas de monitoreo de la aplicacion del MAIS-FCI, y en
elaboracion de informes. Asi como tampoco se registra si los profesionales que se
encuentran con permisos por enfermedad, maternidad o en comision de servicios

administrativos que elevan las horas no justificadas. Por lo que se recomienda un mejor
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registro del uso de tiempo dentro de la unidad operativa asi como de los ausentismos

del personal en su respectivo lugar de trabajo.

3.6.4 Caélculo de indicadores de monitoreo y evaluacion de
produccion.
Para facilitar el manejo de la informacion se realizdé indicadores que facilitan la

comprension de la informacion del monitoreo y evaluacion de la produccion.

Los indicadores que recomendamos son: de estructura, procesos Yy resultados,

orientados a medir el nivel de utilizacién de los diferentes recursos.

Del procesamiento de datos de las unidades intervenidas durante los 12 meses de

observacion, se obtuvieron los siguientes resultados:

INDICADORES DE UNIDADES DE PRIMER NIVEL

1.- INDICADORES DE ESTRUCTURA

INDICADORES DE DISPONIBILIDAD

INDICADOR FORMULA QUE MIDE COCHAPAMBA | PLAYA
RICA

INDICADORES DE ACCESIBILIDAD

% de referencias | NUmero de | Capacidad 0,01 0,01
solicitas  por la | referencias médicas | resolutiva de la
unidad solicitadas a nivel | unidad

superior/total de

atenciones médicas

2.- INDICADORES DE PROCESOS
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INDICADORES DE EXTENSION DE USO

% de consulta en | Total de consultas a | Uso de servicios | 0,003 0,02
menores de 28 | menores de 28 | de consulta en
dias dias/total de | neonatos

consultas
% de consultas | Total de consultas | Uso de servicios | 0,001 0,0005
entre 29 dias a 11 |de 29 dias a 11 |de consulta en
meses meses/total de | lactantes

consultas
% de consultas de | Total de consultas a | Uso de servicios | 0,08 0,05
1 a 4 afos menores de 1 a 4 |de consulta en

afos /total de | nifos de 1 a 4

consultas afos
% de consultas de | Total de consultas a | Uso de servicios | 0,07 0,09
5a9afos menores de 5 a 9 |de consulta en

afos /total de | escolares

consultas
% de consultas de | Total de consultas a | Uso de servicios | 0,08 0,12
10 a 19 afos menores de 10 a 19 | de consulta en

afos/total de | adolescentes

consultas
% de consultas de | Total de consultas a | Uso de servicios | 0,27 0,22
20 a 64 afios personas de 20 a 64 | de consulta en

afnos /total de | adultos

consultas
% de consultas de | Total de consultas a | Uso de servicios | 0,01 0,01

mayores de 65

afnos

pacientes mayores a
65 afos /total de

consultas

de consulta en

adultos mayores
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% de atencion a | Total de consultas a | Uso de servicios | 0,5 0,3
mujeres mujeres/total de | de consulta en

consultas mujeres
% de atencion a | Total de consultas a | Uso de servicios | 0,01 0,02
hombres hombres /total de |de consulta en

consultas hombres
% Consultas de | Total de consultas | Comportamiento | 0,3 0,15
prevencion de prevencion /total | de consultas de

de consultas prevencion
% Consultas de | Total de consultas | Comportamiento | 0,4 0,29
recuperacion de morbilidad /total | de consultas de

de consultas recuperacion
% consultas | Total de consultas | Comportamiento | 0,8 0,6
primeras primeras/total de | de consultas

consultas primeras
% Consultas | Total de consultas a | Comportamiento | 0,14 0,3
subsecuentes subsecuentes /total | de consultas

de consultas subsecuentes
% consultas en | Total de consultas | Cobertura de | 0,5 0,39
establecimiento brindadas en | atencién en

establecimiento establecimiento

/total de consultas
% consultas en | Total de consultas | Cobertura de | 0,001 0,001
comunidad brindadas en | atencién en

comunidad /total de | comunidd

consultas
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% visitas | Total de consultas | Cobertura de | 0,03 0,20
domiciliarias brindadas en | atencion en
domicilio /total de | domicilio
consultas
% de consultas en | Total de consultas | Cobertura de | 0,008 0,009
otros centros brindadas en otros | atencién en
centros /total de | centros
consultas
% de atenciones | Total de consultas a | Cobertura de | 0,28 0,19
brindadas por | brindadas por | atenciones
médicos: médicos /total de | brindadas por
generales, consultas médico
especialistas,
rurales
% de atenciones | Total de consultas a | Cobertura de | 0,13 0,06
brindadas por | brindadas por | atenciones
odontdlogo odontdlogos  /total | brindadas  por
de consultas odontdlogo
INDICADORES DE INTENSIDAD DE USO
Concentracion de | Total de | Veces que un |48 55

consultas

consultas/total

primeras consultas

paciente acudio
a la unidad por
la misma
enfermedad,

intensidad de
uso de la

consulta
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Frecuencia de uso | NUumero de | NUmero de | 0,4 0,2
en consulta atenciones/total de | veces que el
pacientes atendidos | paciente recibe
atencion
durante el
semestre
Frecuencia de uso | Numero de pacientes | Nimero de | 6374 3778
de consulta 1 pacientes que
consulta acudieron al
establecimiento
1 vez en el
semestre
Frecuencia de uso | Numero de pacientes | Nimero de | 6164 1362
de consulta 2 pacientes que
consulta acudieron al
establecimiento
2 vez en el
semestre
Promedio de | Total recetas | No. recetas | 0,09 0,02
recetas en | despachada en | recibidas por
consulta consulta / No | cada consulta
consultas
INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD Y RENDIMIENTO
% cumplimiento | Horas laboradas en | Rendimiento de | 0,57 0,6
de horas | consulta/horas tiempo de
contratadas en | contratadas para | consulta
consulta consulta
Productividad en | No consultas / horas | Productividad 0,27 2,1

consulta

contratadas para

consulta

de consulta por

hora contratada
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Productividad en | No consultas/horas | Productividad 2,7 3,04
consulta por hora | laboradas en | de consulta por
laborada consulta hora laborada
Promedio diario | (No. consultas | No. de | 10 71
de Consultas realizadas/total dias | consultas

laborados en | realizadas por

consulta) dia en la unidad
Productividad en | No consultas | Productividad 0,5 0,8
consulta odontolodgicas/ horas | de consulta
odontoldgica por | contratadas para | odontologica
hora consulta por hora

odontologicas contratada
Rendimiento hora | Total pacientes | No. atenciones | 0,5 0,8
odontologo atendidos/total horas | por hora

laboradas odontdlogo
3.- INDICADORES DE RESULTADOS
INDICADORES DE EFICACIA
INDICADORES DE EFICIENCIA
Costo por | Gasto total/total de | Establece costo | 14,5 11,9
atencion atenciones por atencién en

la unidad

Costo Consulta Gastos en Consulta / | Establece costo | 6,8 10,4

No consultas por consulta

médica
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Costo atencion | Gastos en | Establece costo | 38 17,5
Odontolégica Odontologia [/ No | por atencion

pacientes atendidos | odontoldgica
Costo de visita | Gastos vista | Establece costo | 90 8,4
domiciliaria domiciliaria /No. De | por atencion

visitas domiciliaria
Costo de receta | Gasto en farmacia /| Establece costo | 6,2 6,1

despachada

No recetas

despachadas

por receta

3.7.1 Entrega deinformes a las autoridades distritales.

Luego de culminar con todas las actividades propuestas en este trabajo de tesis y luego

de su aprobacién, se presentard el informe final al Director del Distrito , con todos los

documentos anexos que evidencien el desarrollo de las actividades propuestas y los

resultados obtenidos, generando el compromiso de socializar con los servidores del

Distrito y hacer extensiva esta experiencia a las otras unidades del primer nivel de la

zona centro del pais, para lo cual se cuenta con el apoyo de la Coordinacién zonal 9 .

El informe tendra los componentes del proyecto (ANEXO 5)

3.7.2 Analisis con autoridades distritales

Esta actividad se realizara conjuntamente con la entrega del informa con las

autoridades distritales.
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Se ha disefiado y validado el proceso de costos y facturacion de los recursos en
Cochapamba y Playa Rica, unidades de salud de la Direccion Distrital 17D05

1 La capacitaciéon al personal distrital fue uno de los proceso con mayor impacto
para la obtencion de informacibn de cada departamento logrando una
corresponsabilidad en todos los procesos. El personal administrativo del Distrito
tiene un cabal conocimiento de los requerimientos de informacion que demandan
estos procesos.

2 Una de las falencias encontradas en la obtencion de informacién es que a nivel de
distritos y unidades no se genera un sistema de informacion confiable y completa
gue permita evaluar con objetividad el comportamiento de los diferentes elementos
del proceso productivo, tanto en el campo administrativo como financiero. La
informacion a més de ser limitada es deficiente.

3 El manejo de informacién a nivel de distrito no evalta el comportamiento de los
diferentes recursos asignados, la informacién de la produccion de sus unidades
se genera sin un analisis critico de la misma que permita observar y
retroalimentar proceso para un mejoramiento continuo.

4 El modelo MAIS-FCI en la zona rural destina el tiempo de atencién del médico
50% intramural y 50% extramural, en base actividades preventivas y de promocién
de la salud en la comunidad. En lo analizado en las unidades operativas no se
cumple estas actividades ya que mas del 90% de las actividades son consulta de
morbilidad principalmente.

5 Existe gran cantidad de Itinerantica entre el personal de las diferentes unidades de
salud, hecho que dificulta el procesamiento de la informacién pues no se sabe si el
personal se encuentra ausente o esta cumpliendo itinerantica a Otra unidad de
salud.

6 Las unidades de salud analizadas tiene un punto de equilibrio cercano al ideal, es
decir financieramente son sostenibles en el tiempo; pero susceptibles de ser
mejorados

7 EIl monitoreo de los profesionales que trabajan en estas unidades, su porcentaje
de productividad en su mayoria es menor al considerado en un rango de

eficiencia, es decir estan subutilizando el tiempo.
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8 En el caso del centro de salud de Cochapamba los costos integrales que
representan mayores rubros son las visitas domiciliarias y las atenciones
odontologicas 90 y 38 dolares respectivamente siendo necesario priorizar en estas
dos ares de atencion

9 En los costos integrales del centro de salud de Playa Rica no se evidencia una
diferencia marcada pese a ello persiste elevado los costos de servicios

odontologicos
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RECOMENDACIONES



Es importante que los responsables del manejo de los diferentes niveles de
atencién de salud, conozcan objetivamente los gastos que generan las diferentes
unidades y servicios de las mismas, y se pueda realizar un gasto objetivo y

controlado en base a las necesidades y produccion.

Es importante mejorar el registro del tiempo de los profesionales en las diferentes

actividades que realizan dentro de la unidad operativa y fuera de ella.

Conocer y aplicar, el Tarifario de prestaciones de salud del Sistema Nacional de
Salud, pues este resultar una herramienta Gtil para generar ingresos en los distritos

y unidades de salud.

Evaluar a las unidades: en forma financiera y objetiva de manera peridédica nos
que nos permitan conocer en términos financieros que tan rentables son nuestras

unidades y desarrollar actividades que mejoren la misma.

Monitorizar efectivamente el rendimiento del personal que labora en las unidades de
salud para conocer su porcentaje de productividad, podria ser una procedimiento
muy efectivo.

Es necesario implementar herramientas que mejoren la toma de decisiones en base
a herramientas financieras y administrativas para mejorar el rendimiento y la

utilizacion de los recursos asignados a nuestras unidades de salud.

El monitoreo de las unidades en términos financieros y de productividad, deberia
hacerse en base a indicadores de monitoreo y produccién, que ademas nos
permitan realizar un mejor seguimiento de como nuestros profesiones realizan
actividades del MAIS_FCI.
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Anexo i

QUIPUX

Ministerio
e Salud Publica

Viceministerio de Atencion Integral en Salud

* Documents generara por Quipux

Oficio Nro. MSP-VAIS-2015-0118-0

Quito, D.M., 03 de marzo de 2015

Asunto: Autorizacion ingreso de Maestrantes a Unidades Operativas

Licenicada

Olga Castillo Costa

Coordinadora Titulacién (¢) Maestria en Gerencia de Salud Para El Desarrollo
Local

UNIVERSIDAD PARTICULAR DE LOJA

En su Despacho

De mi consideracion:

Por medio del presente expreso un cordial saludo, y a la vez me permito indicar que una
vez que se ha recibido en este Despacho, los acuerdos de confidencialidad acordados a fin
de que los maestrantes realice su trabajo de tesis denominado “Evaluacion Financiera de
Establecimientos de Salud del Primer Nivel de Atencién”, este Viceministerio autoriza
que los estudiantes detallados en cuadro adjunto, puedan ingresar a las Unidades
Operativas a fin de recabar la informacion.

Cabe indicar que este tema deberd previamente coordinado en cada una de las
Coordinaciones Zonales y Direcciones Distritales.

Can sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente, {f

 elnadd e i

Dra. Maria Fernhlnda Andrade Padilla
VICEMINISTRA DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD, SUBROGANTE

Anexos:
-NOMINA ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD .pdf

Copia:
Seitora Doctora
Maria Fernanda Andrade Padilla
Gerente Institucional de Implementacién de Medicina Familiar y Comunitaria en el Sistema
Nacional de Salud

Senora Doctora
Carmen Patricia Costales Paredes
Coordinadora Zonal 9 - SALUD

Av. Republica de El Salvador 36-64 y Suecia
Codigo Postal: 170515 Teléfono: 593 (2) 3814400
www salud.gob.ec I. s

131



‘ ﬁ

 Oocurwnts jerwrs® gor Qopur

Ministeno

g

dn Salud Plblica
Coordinacion Zonal 3 - Salud

ASUNTO:

Memorando Nro. MSP-CZONAL3-2015-1414

Riobamba, 03 de febrero de 2015
Sra. Dra. Monica Del Rocio Paredes Viteri
Directora Distrital, 18D03-Pillaro- Salud

Sra. Dra. Ruth Beatriz Naranjo Granda
Directora Distrital 06D01 Chambo Riobamba - Salud

Sra. Mgs. Sandra Maribel Suarcz Arias
Directora Distrital 05SD04-Pujili-Saquisili-Salud

Srta. Ing. Veronica Patricia Martinez Cevallos
Directora Distrital 06D03 Cumanda Pallatanga

Sr. Ledo. Marco Vinicio Escobar Rivera
Director Distrital de Salud Distrito 18D04 (E)

Autorizacién para la ¢jecucion del proyecto de estudio "Evaluacion
Financicra de Establecimientos de Salud de Primer Nivel de Atencion”

De mi consideracion:

La presente tiene como objeto dar a conocer sobre la Autorizacién que se otorga para
que estudiantes maestrantes de la Universidad Técnica Particula de Loja, realicen un
andlisis y estudio financicro del ano 2014, sicmpre y cuando se cumpla la normativa legal
vigente y los respectivos estudios scan socializados con los tomadores de decisiones de
los diferentes Distritos y esta Coordinacion Zonal.

Por tal antecedente, favor brindar las facilidades respectivas para lograr un trabajo

exitoso.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Dra. Claudia Araceli Avila Molina
COORDINADORA ZONAL 3 SALUD

Av. Humberto Moreano 20-69 y Av. Alfonso Villagoémez

Codigo Postal: 060104 Teléfonos: 593 (3) 2961-535 / 2961-891 / 2060-279 / 2969-847

wyew. saludzonal.gob ec

132



gy

Ministeno
oo Salud Pablica

Coordinacion Zonal 3 - Salud

Memorando Nro. MSP-CZONAL3-2015-1414

Riobamba, 03 de febrero de 2015

Referencias:
- MSP-CZONAL3-2015-1106

Anexos:
- LISTA DE UNIDADES DE SALUD PARA EL PROYECTO PUZZLE 2014 .xls

Copia:
Sra. Econ. Mary Gracieln Pesantez Leon
Directora del Hospital pediitrico Alfonso Villagémez

Sr. Dr. Wilson Lizardo Nina Mayancela
Experto Zonal de Calidad de los Servicios de Salud - Zona 3 Salud

Sr. Dr. Luis Emesto Reyes Velastegui
Director Zonal de Provisién de Servicios de Salud - Zona 3

Sr. Dr. Pablo Washington Alvarez Pefla
Analista de la Direccién Zonal de Servicios de Salud

Sra. Dra. Mercedes Maria Chicaiza Macas
Analista de Provisidn de Servicios de Salud de la Coordinacién Zonal 3 Salud

palery

Av. Humberto Moreano 20-69 y Av. Alfonso Villagémez
Codigo Postal: 060104 Teléfonos: 593 (3) 2961-535 / 2961-891 / 2060-279 / 2969-847

33
" Qe jwweas ser Qomar wyew. saludzonal.gob ec

133



Ministerio
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’ dia Salud Pablica

Subsecretaria Nacional de Provision de Servicios de Salud
Direccion Nacional de Primer Nivel de Atencion en Salud

 Oocurwnts jerwrs® gor Qopur

PARA:

ASUNTO:

Memorando Nro. MSP-DNPNAS-2015-0242-M

Quito, D.M., 14 de enero de 2015
Sra. Dra. Yu Ling Reascos Paredes
Coordinadora Zonal 1 - Salud

Sr. Mgs. Edy Rolando Quizhpe Ordonicz
Coordinador Zonal 2 - SALUD

Sra. Dra. Claudia Araceli Avila Molina
Coordinadora Zonal 3 Salud

Sra. Mgs. Carmina Pinargote Quiroz
Coordinadora Zonal de Salud 4

Sr. Dr. Washington Ricardo Beltran Rodrigucz
Coordinador Zonal de Salud # 5, Encargado

Sr. Dr. Marco Vinicio Freire Argudo
Coordinador Zonal 6 - SALUD

Sr. Dr. Juan Carlos Ramon Vivanco
Coordinador Zonal 7 - SALUD.

Sr. Dr. José Maria Palau Duarte
Coordinador Zonal 8 - Salud

Sra. Dra. Patricia Jancth Benavides Vera
Coordinadora Zonal 9 - SALUD, Subrogante

Autorizacion para la ejecucion del proyecto de estudio "Evaluacion
Financicra de Establecimientos de Salud de Primer Nivel de Atencion”

De mi consideracion:

En referencia al Oficio Nro. MSP-VAIS-2015-0001-O. mediante ¢l cual la Dra. Marysol
Ruilova Maldonado, Viceministra de Atencion Integral en Salud. remite los modelos de
acuerdos proporcionado por la Direccion Nacional de Consultoria Legal, mismos que
deberdn ser suscritos con cada estudiante y deberdn ser enviados al despacho del VAIS v
a la respectiva Coordinacion Zonal, previo a la awtorizacion de ingreso a nuestros
Centros de Salud.

Ante lo expuesto, ¢l suscrito solicita revisar la informacién detenidamente, a fin de
asesor 4 las direcciones distritales conforme a lo dispuesto por la Sra. Viceministra.

Av. Republica de El Salvador 36-64 y Suecia

Caodigo Postal: 170515 Teléfono: 593 (2) 3814400 u o

www.salud.gob.ec
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Ministerio
de Salud Publica

Coordinacién Zonal 9-SALUD
Direccién Distrital 17D05 - LA CONCEPCION A ZAMBIZA

Oficio Nro. MSP-CZ9D17D05-2016-0025-O
Quito, D.M., 15 de enero de 2016

Asunto: CERTIFICADO DE CULMINIACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION
TITULADO EVALUACION FINANCIERA DE LOS CENTROS DE SALUD DE
PRIMER NIVEL

Doctor

Santiago Martin Pacheco Rodriguez

Egresado de la Maestria en Gerencia en Salud
En su Despacho {

De mi consideracion:

Por medio del presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que en
atencion al Oficio S/n, ingresado por Ventanilla Unica Distrital con Documento Nro.
SP-CZ9D17D05VUAU-2016-0018-E, informo a usted que una vez revisado el Informe
por usted remitido, CERTIFICO QUE: El trabajo de Investigacion titulado
"EVALUACION FINANCIERA DE LOS CENTROS DE SALUD DE PRIMER
NIVEL", el cual fue realizado en los Centros de Salud "COCHAPAMBA Y "PLAYA
RICA", ha culminado.

Particular que informo para los fines pertinentes, suscribo de usted con sentimientos de
distinguida consideracion.

Atentamente,

V%

Dra. Sylvia Paulina Proafo Raza i
DIRECTORA DISTRITAL DE SALUD 17D05-CZ9

Referencias:
- MSP-CZ9D17D05VUAU-2016-0018-E

Anexos:
- Dr Santiago Pacheco.pdf

g

Av. Mariscal Sucre N163 y Bernardo de Legarda — Edf. San José de Minas
Cédigo Postal: 170527 Teléfono: 593 (2) 3413727 I.
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ANEXO 2.: MATRICES DE MANO DE OBRA

CENTRO DE SALUD COCHAPAMBA
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: ENERO 2014

TIEMPO ¥ COSTO DE MANO DE OBRA

WATRIZ

costo

[JORNADA |CONTRATADA [ror SuBsIDIO. |JORNAD
oe s s ( sussibio| beamo  [oeamo  [aorte  [rowoos [aument uniror [as
aasao ( [esvanpan SRV Panmunn NSO it fauanro  [oarona  [nesenva  [acon [TANSPORTE el ocrun cosorera
INOMINA DEL PERSONAL HoRas) _|ops) 17320 cosTo mes RMU ExTRAS |as rora hombre
SERVICIO
[CONSULTA EXTERNA 10906,07
1[DRA. VIZUETE CEVALLOS MIRIAM s 173,20 69,28 051,22 2034,00| 169,50| 28,33 226,79] 169,43 2628,06 15,17
2|DRA. ERIKA ALEJANDRA CIFUENTES VALAREZO 8| 173,20 173,20 2170,48| 1676,00| 139,67 28,33 186,87 139,61 2170,48| 12,53
3|DRA. SILVIA PATRICIA SANCHO LOBATO 38| 173,20 173,20| 1255,34| 960,00 80,00 28,33 107,04 79,97 1255,34) 7,25|
4[DRA. ESPERANZA CASTRO 8| 173,20 173,20 1255,34 960,00 80,00 28,33 107,04 79,97 1255,34 7,25
5|DRA. MARIA LORENA VILLOTA 38| 173,20 86,60 627,67 960,00 80,00 28,33 107,04 79,97 1255,34| 7,25|
7[oRa. VERONICA 8| 173,20 138,56 2102,a5 2034,00) 169,50] 28,33 226,79]  169,43] 2628,06 15,17]
8|MD. RURAL. IRINA ANDRADE 8| 173,20 77,94 564,90 960,00 80,00 28,33 107,04 79,97 1255,34 7,25|
5[ MID. RURAL KAREN VANESSA ALARCON FUENTES s 173,20 86,60) 627,67 960,00 80,00) 28,33] 107,04 79,97] 1255,34] 7,25
10/MD. RURAL LUIS COLOMA 8| 173,20 86,60 627,67 960,00 80,00 28,33 107,04 79,97 1255,34 7,25|
11]MID. RURAL PATRICIO GONZALEZ s 173,20 86,00 623,32 960,00 80,00 28,33] 107,04 79,97 1255,34) 7,25|
8321,72]
1/ODONT. RURAL DANIEL GUERRERO RUIZ 38| 173,20 173,20| 1255,34] 960,00 80,00 28,33 107,04 79,97 1255,34| 7,25|
z[oponT GABRIELA CAMPANA MOLINA s| 173,20 173,20 1255,34 960,00 80,00 28,33 107,04 79,97 1255,34) 7,25
3|ONDT CARMEN HUANCA 8| 173,20 173,20| 2277,85] 1760,00| 146,67 | 28,33 196,24 146,61 2277,85) 13,15
4[ODONT. NATHALIA OROZCO s| 173,20 173,20 2277,85) 1760,00) 146,67] 28,33 196,24 16,61 2277,85) 13,15
5|ODONT. REYES NOLE 8| 173,20 173,20 1255,34] 960,00 80,00 28,33 107,04 79,97 1255,34 7,25|
PROMOCION 772,43]
LIC. CUASQUER JESENIA 8| 173,20 43,30 354,10| 1086,00| 90,50 28,33 121,09 90,46 1416,39) 8,18|
MD. RURAL PATRICIO GONZALEZ 38| 173,20 17,32 354,10 1086,00
[MID. RURAL. IRINA ANDRADE s 173,20 8,66 64,24 983,00 81,92 28,33]  109,60| 81,88 1284,74) 7,42|
P 354,10
LIC. CUASQUER JESENIA s 173,20 43,30 354,10 1086,00) 50,50) 28,33 121,09) 90,46 1416,39| 8,18
[VACUNAS 353,10
LIC. CUASQUERJESENIA s 173,20 43,30) 354,10| 1086,00| 90,50] 28,33 121,09) 90,5 1416,39 5,18]
FARMACIA 1552,08
|[AUX. WILLIAM VEGA 38| 173,20 173,20| 776,04 585,00 48,75 28,33 65,23 48,73 776,04 4,48|
[AUX. MAYRA LAPO 8| 173,20 173,20 776,04 585,00 8,75| 28,33 65,23 8,73 776,04 2,a8]
Vi 064,37
DRA. VIZUETE 8 173,20 34,64 256,18 980,00 81,67 28,33 109,27 81,63] 1280,90 7,40
IDRA. MARIA LORENA VILLOTA 8| 173,20 86,60 627,67 960,00 80,00 28,33 107,04 79,97 1255,34 7,25|
DRA.VELA VERONICA s 173,20 34,64] 256,95 983,00 81,92 28,33] __ 109,60| 81,88 1284,74) 7,42|
[MID. RURAL. IRINA ANDRADE 8| 173,20] 86,60) 642,37| 983,00| 81,92 28,33 109,60| 81,88 1284,74 7,42]
MD. RURAL 'VANESSA ALARCON FUENTES 38| 173,20 86,60 642,37 983,00 81,92 28,33 109,60 81,88 1284,74 7,42|
[MID. RURAL LUIS COLOMA 8] 173,20 86,60 642,37 983,00 81,9] 28,33] 109,60 81,88] 1284,74| 7,42|
MD. RURAL PATRICIO GONZALEZ 8| 173,20 69,28| 642,37| 1086,00|
LIC. CUASQUERJESENIA s 173,20 43,30) 354,10 1086,00| 50,50) 28,33 121,00 90,26 1416,39 88|
1on 051,22
DRA. VIZUETE CEVALLOS MIRIAM s 173,20 69,28] 051,22 2034,00] 169,50| 28,33 226,79] 169,43 2628,06 15,17
COATENCION DEL PARTO 2862,17)
NO|OBST. RURAL DIANA ALEJANDRA BOADA CAHUENAS 38| 173,20 173,20 1284,74| 983,00 81,92 28,33 109,60/ 81,88 1284,74 7,42|
Los|OBST. MONICA ALICIA CANDO NARANIO 73,20 1577,43 1212,00 101,00| 28,33]  135,14]  100,9| 1577,43) 9,11
Incluya a todos, ejemplo en hospitalizacion ( Médicos tratantes, residentes, enfermeras, auxilares de enfermeria, camilleros, etc)
En el centro de gestion on incluir a Directores, . personal del area financiera, administrativa, estadistica, etc
En caso de contar con personal que labora en Ia unidad, pero pertenece presupuestaria a otra unidad, incluirla en la matriz, ya que es parte del costo de la prestacién, independiente de quien cubra su sueldo
Incluir personal que estd en uso de vacaciones
Fuente de informacién:
Distributivo presupuestario
Roles de pago
Coordinacién de trabajo puede ser con de talento distrito, médico o unidad
L mes OE:
INFORMACION DE DISTRIBUGION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
oonAons sussioo jomuac)
JORNADA [CONTRATAD |aL SERVICION SUBSIDIO| |\ DECIMO [DECIMO |APORTE FONDOS ALIMENT] P UNIFO |AS
oe a5 mes ( d ramiar) AVIOU |reacero  [cuamto  [patronaL meserva  [acion |ANSPORTE |oves nocru
ITRaBAIO ( [ESTANDAR  [173.20 (8 DAD ks Costo hora
1| MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE _|Horas) _|ops) oras) costo mes v [oxmas| rorar hombre
2[NOMINA DEL PERSONAL SERVICIO
[CONSULTA EXTERNA 9691,49
4| DRA. VIZUETE CEVALLOS MIRIAM 8| 173,20 43,30 657,01 2034,00 169,50 28,33| 226,79] 169,43 2628,06] 15,17
s|DRA. ERIKA ALEJANDRA CIFUENTES VALAREZO 8| 173,20 129,99 1628,99 1676,00 139,67 28,33| 186,87 139,61 2170,48 12,53
s|DRA. SILVIA PATRICIA SANCHO LOBATO 8| 173,20] 86,60 657,50 960,00 139,67| 28,33] 107,04] 79,97 1315,01 7,59
+|DRA. ESPERANZA CASTRO 8| 173,20 138,00 1000,21 960,00 80,00 28,33] 107,04] 79,97 1255,34 7,25
s|DRA. MARIA LORENA VILLOTA IMBAQUINGO 8| 173,20] 86,60 627,67 960,00 80,00 28,33] 107,04] 79,97 1255,34 7,25
10|DRA. VELA MOSQUERA VERONICA 8| 173,20 138,56 2102,45 2034,00 169,50  28,33| 226,79| 169,43 2628,06] 15,17
[ 12/MD. RURAL. IRINA ANDRADE 8| 173,20 77,08 578,13 983,00 81,92| 28,33] 109,60 81,88 1284,74 7,42
12/ MD. RURAL KAREN VANESSA ALARCON FUENTH 8| 173,20] 86,60 642,37 983,00 81,92| 28,33] 109,60 81,88 1284,74 7,42
MD. RURAL LUIS COLOMA 8| 173,20 86,60 642,37 983,00 81,92 28,33] 109,60 81,88 1284,74 7,42
[ |MD. RURAL PATRICIO GONZALEZ 8| 173,20] 155,68 1154,78 983,00 81,92| 28,33] 109,60 81,88 1284,74 7,42
3|ODONTOLOGIA 12331,22
2/ODONT RURAL GABRIELA CAMPARNA MOLINA 8| 173,20 173,20 2277,85 1760,00 146,67 28,33| 196,24 146,61 2277,85 13,15
ODONT. RURAL DANIEL ALEJANDRO GUERRER( 8| 173,20] 173,20 1072,57 817,00 68,08 28,33 91,10] 68,06 1072,57 6,19
ONDT CARMEN HUANCA 8| 173,20 173,20 2277,85 1760,00 146,67|  28,33| 196,24| 146,61 2277,85] 13,15
ODONT. NATHALIA OROZCO 8| 173,20 173,20 3351,48 2600,00 216,67| 28,33| 289,90] 216,58 3351,48) 19,35
ODONT. REVES NOLE 8| 173,20 173,20 3351,48 2600,00 216,67| 28,33| 289,90] 216,58 3351,48) 19,35
PROCEDIMIENTOS 894,06
DRA. SILVIA PATRICIA SANCHO LOBATO 8| 173,20 8,66 108,52 1676,00 139,67| 28,33 186,87 139,61 2170,48] 12,53
DRA. ERIKA ALEJANDRA CIFUENTES VALAREZO 8| 173,20 8,66 64,24 983,00 81,92| 28,33] 109,60 81,88 1284,74 7,42
MD. RURAL. IRINA ANDRADE 8| 173,20 8,66 164,12 2546,00 212,17 28,33| 283,88 212,08 3282,46 18,95
DRA. ESPERANZA CASTRO 8| 173,20 17,32 203,08 1676,00 0,00 28,33] 186,87| 139,61 2030,82| 11,73
LIC. CUASQUER JESENIA 8| 173,20] 43,30 354,10 1086,00 90,50 28,33] 121,09] 90,46 1416,39 8,18
VACUNAS 354,10
LIC. CUASQUER JESENIA 8| 173,20] 43,30 354,10 1086,00 90,50 28,33] 121,09] 90,46 1416,39 8,18
PROMOCION 354,10
LIC. CUASQUER JESENIA 8| 173,20 43,30 354,10 1086,00 90,50| 28,33] 121,09] 90,46 1416,39 8,18
[ |FARMACIA 1791,45
AUX. WILLIAM VEGA 8| 173,20] 173,20 776,04 585,00 48,75| 28,33| 65,23 48,73 776,04 4,48
AUX. MAYRA LAPO 8| 173,20] 86,60 1015,41 1676,00 0,00] 28,33] 186,87 139,61 2030,82[ 11,73
VISITAS DOMICILIARIAS 5618,00
DRA. MARIA LORENA VILLOTA IMBAQUINGO 8| 173,20] 86,60 1015,41 1676,00 0,00 28,33] 186,87 139,61 2030,82[ 11,73
DRA. VELA MOSQUERA VERONICA 8| 173,20 3464 525,61 2034,00 169,50  28,33| 226,79] 169,43 2628,06] 15,17
DRA. ESPERANZA CASTRO 8| 17320 17,32 203,08 1676,00 0,00 2833] 186,87 139,61 2030,82[ 11,73
DRA. SILVIA PATRICIA SANCHO LOBATO 8| 173,20 77,08 564,90 960,00 80,00 28,33] 107,04] 79,97 1255,34 7,25
DRA. ERIKA ALEJANDRA CIFUENTES VALAREZO 8| 173,20 34,64 256,95 983,00 81,92| 28,33] 109,60 81,88 1284,74 7,42
DRA. VELA MOSQUERA VERONICA 8| 173,20] 86,60 642,37 983,00 81,92| 28,33] 109,60 81,88 1284,74 7,42
MD. RURAL. IRINA ANDRADE 8| 173,20 86,60 642,37 983,00 81,92 28,33| 109,60 81,88 1284,74 7,42
MD. RURAL KAREN VANESSA ALARCON FUENTH 8| 173,20] 86,60 642,37 983,00 81,92| 28,33] 109,60 81,88 1284,74 7,42
MD. RURAL LUIS COLOMA 8| 173,20] 86,00 642,37 983,00
MD. RURAL PATRICIO GONZALEZ 8| 173,20] 17,32 128,47 983,00 81,92| 28,33] 109,60 81,88 1284,74 7,42
LIC. CUASQUER JESENIA 8| 173,20] 43,30 354,10 1086,00 90,50 28,33] 121,09] 90,46 1416,39 8,18
ADMINISTRACION 1971,04
DRA. VIZUETE CEVALLOS MIRIAM 8| 173,20 129,90 1571,08 2034,00 169,50 28,33| 226,79] 169,43 2628,06| 15,17
ATENCION DEL PARTO 2862,17
OBST. RURAL DIANA ALEJANDRA BOADA CAHU 173,20 173,20 1284,74 983,00 81,92] 28,33| 109,60| 81,88 1284,74 7,42
OBST. MONICA ALICIA CANDO NARANJO 8| 173,20 173,20 1577,43 1212,00 101,00] 28,33] 135,14] 100,96 1577,43 9,11
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: MARZO 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA|

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE

HORAS
HORAS SUBSIDI| SUBSIDI JORNA
ONTRATA |AL O O |[DECIMO [DECIMO  [APORTE  [FONDOS |ALIMEN| UNIFO|DAS
DE DAS MES ( [SERVICIO( FAMILIA| ANTIGU [TERCERO  (CUARTO  |PATRONAL |RESERVA  [TACION|E RMES [NOCTU
TRABAJO [ESTANDAR (173,20(8 R| EDAD RAS Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL ( HORAS) |oPS) horas) cosTo MES RMU EXTRAS| TOTAL hombre
ISERVICIO
|CONSULTA EXTERNA 9379,94]
DRA. VIZUETE CEVALLOS MIRIAM 8 173,20 43,30 657,01 2034,00) 169,50 28,33 226,79 169,43 2628,06) 15,17
DRA. ERIKA ALEJANDRA CIFUENTES VALAREZO 8 173,20 138,56| 1736,39) 1676,00] 139,67 28,33 186,87 139,61 2170,8] 12,53
DRA. SILVIA PATRICIA SANCHO LOBATO 8 173,20 86,60 627,67 80,00| 28,33 107,04 79,97| 1255,34] 7,25|
DRA. ESPERANZA CASTRO 8 173,20 138,56 1004,27] 80,00| 28,33 107,04 79,97] 1255,34] 7,2#
DRA. MARIA LORENA VILLOTA IMBAQUINGO 8 173,20 86,60 627,67 80,00| 107,04 79,97] 1255,34] 7,2%
8| 17320 121,24 1839,64] 169,43 2628,06) 15,17
8 173,20 86,60 627,67 80,00| 107,04 79,97] 1255,34] 7,25|
IMD. RURAL KAREN VANESSA ALARCON FUENTES 8 173,20 86,60 627,67 80,00| 28,33 107,04 79,97| 1255,34] 7,25|
IMD. RURAL LUIS COLOMA 8 173,20 86,60 627,67, 80,00 28,33 107,04 79,97 1255,34] 7,25
IMD. RURAL PATRICIO GONZALEZ 8 173,20 138,56| 1004,27] 80,00| 28,33 107,04 79,97] 1255,34] 7,2
ODONTOLOGIA 8321,72|
ODONT. RURAL DANIEL ALEJANDRO GUERRERO RUIZ 8 173,20 173,20 1255,34) 80,00] 28,33 107,04 79,97| 1255,34] 7,25|
ODONT RURAL GABRIELA CAMPANA MOLINA 8 173,20 173,20 1255,34] 80,00| 107,04 79,97| 1255,34] 7,25|
ONDT CARMEN HUANCA 8 173,20 173,20 2277,85| 146,67 28,33 196,24 146,61 2277,85| 13,15|
ODONT. NATHALIA OROZCO 8 173,20 173,20 2277,85| 146,67 28,33 196,24 146,61 2277,85] 13,15
(ODONT. REYES NOLE 8| 173,20 173,20 1255,34| 80,00] 28,33 107,04] 79,97| 1255,34) 7,25|
PROMOCIION | 416,86 | | |
LIC. CUASQUER JESENIA 8 173,20 43,30 354,10 1086,00] 90,50] 28,33 121,09 90,46| 141639 8,18]
DRA. SILVIA PATRICIA SANCHO LOBATO 8| 173,20 8,66| 62,77| 960,00 80,00 28,33 107,04 79,97| 1255,34| 7,25|
PROCEDIMIENTOS | 354,10] |
LIC. CUASQUER JESENIA 8 173,20 43,30 354,10 1086,00| 90,50] 28,33 121,09 90,46| 1416,39) 8,18]
[VACUNAS 354,10]
LIC. CUASQUER JESENIA 8 173,20 43,30 354,10 1086,00] 90,50] 28,33 121,09 90,46 141639 8,18]
FARMACIA 1552,08|
AUX. WILLIAM VEGA 8 173,20 173,20 776,04 48,75| 28,33 65,23 48,73 776,04 4,48]
[AUX. MAYRA LAPO g 173,20 173,20 776,04 48,75| 28,33] 65,23 48,73] 776,04 4,48
[VISITAS DOMICILIARIAS | 1255,18 |
DRA. VIZUETE CEVALLOS MIRIAM 8 173,2% 34,64 256,18 81,67 28,33 100,27 81,63 1280,90 7,40
DRA. ERIKA CIFUENTES VALAREZO 8| 173,20 34,64/ 434,10| 139,67| 28,33 186,87 139,61 2170,48] 12,53
DRA. SILVIA PATRICIA SANCHO LOBATO 8 173,20] 77,99 564,90 80,00| 28,33 107,04 79,97] 1255,34] 7,2
DRA. ESPERANZA CASTRO 8 173,20] 34,64 251,07, 80,00| 28,33 107,04 79,97] 1255,34] 7,2#
DRA. MARIA LORENA VILLOTA IMBAQUINGO 8 86,60 627,67 80,00| 28,33 107,04 79,97] 1255,34] 7,25|
MD. RURAL. IRINA ANDRADE 8| 621,67| 80,00 2833 107,04 79,97| 1255,34] 7,25|
MD. RURAL KAREN VANESSA ALARCON FUENTES 8| 627,67| 80,00| 107,04 79,97 1255,34 7,25|
IMD. RURAL LUIS COLOMA 8 627,67 80,00| 28,33 107,04 79,97] 1255,34] 7,25|
IMD. RURAL PATRICIO GONZALEZ 8 251,07, 80,00| 28,33 107,04 79,97] 1255,34) 7,25)
DRA. VELA MOSQUERA VERONICA 8 788,42 169,50] 28,33 226,79 169,43 2628,06] 15,17|
8 354,10 90,50] 90,46| 1416,39 8,18]
1971,04]
8 129,%0| 197,04 2034,00| 169,50 28,33 226,79 169,43 2628,06] 15,17
2862,17|
OBST. RURAL DIANA ALEJANDRA BOADA CAHUERAS 8 173,20 173,20 1284,74) 983,00 81,92 28,33 109,60 81,88] 1284,74 7,42
OBST. MONICA ALICIA CANDO NARANIO 8| 173,20 173,20 1577,43] 1212,00] 101,00] 135,14] 100,96| 1577,43] 9,11
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: ABRIL 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS
HORAS SUBSIDI| SUBSIDI JORNA
ONTRATA |AL O O |[DECIMO [DECIMO  [APORTE  [FONDOS |ALIMEN| UNIFO|DAS
DE DAS MES ( [SERVICIO( FAMILIA| ANTIGU [TERCERO  (CUARTO  |PATRONAL |RESERVA  [TACION|E RMES [NOCTU
TRABAIO 173,20(8 R| EDAD RAS Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL ( HORAS) |oPS) horas) cosT0 MES RMU EXTRAS| TOTAL hombre
[SERVICIO
ICONSULTA EXTERNA 9140,01
DRA. VIZUETE CEVALLOS MIRIAM 8 657,01 2034,00) 169,50 28,33 226,79 169,43 2628,06] 15,17
DRA. ERIKA CIFUENTES VALAREZO 8| 1627,86)| 1676,00| 139,67| 28,33 186,87 139,61 2170,48] 12,53
DRA. SILVIA PATRICIA SANCHO LOBATO 8 627,67 80,00 28,33 107,04 79,97| 1255,34] 7,25|
DRA. ESPERANZA CASTRO 8 1004,27] 80,00| 28,33 107,04 79,97] 1255,34] 7,25|
DRA. MARIA LORENA VILLOTA IMBAQUINGO 8 627,67 80,00| 107,04 79,97] 1255,34] 7,25
DRA. VELA MOSQUERA VERONICA 8 1708,24] 169,43 2628,06] 15,17
MD. RURAL. IRINA ANDRADE 8| 627,67| 80,00| 107,04 79,97| 1255,34 7,25|
IMD. RURAL KAREN VANESSA ALARCON FUENTES 8 627,67 80,00| 28,33 107,04 79,97| 1255,34] 7,25|
IMD. RURAL LUIS COLOMA 8 627,67, 80,00| 28,33 107,04 79,97] 1255,34] 7,25)
IMD. RURAL PATRICIO GONZALEZ 8 1004,27] 80,00| 28,33 107,04 79,97] 1255,34] 7,25
ODONTOLOGIA 8321,72|
ODONT. RURAL DANIEL ALEJANDRO GUERRERO RUIZ 8 1255,34] 80,00] 2833 107,04 79,97 1255,34] 7,25
ODONT RURAL GABRIELA CAMPANA MOLINA 8 1255,34] 80,00| 28,33 107,04 79,97] 1255,34] 7,25|
ONDT CARMEN HUANCA 8 2277,85| 146,67 28,33 196,24 146,61 2277,85) 13,1#
ODONT. NATHALIA OROZCO 8 2277,85| 146,67| 28,33 196,24 146,61 2277,85] 13,15
ODONT. REYES NOLE 8 1255,34] 80, 28,33 107,04 79,97| 125,34 7,2%
PROMOCION 699,32
IMD. RURAL KAREN VANESSA ALARCON FUENTES 8 173,20 17,32 125,53 80,00| 28,33 107,04 79,97] 1255,34] 7,25|
MD. RURAL. IRINA ANDRADE 8 173,20) 21,65) 80,00) 28,33] 107,04 79,97 1255,34] 7,25
LIC. CUASQUER JESENIA 8 173,20 43,30 90,50] 28,33 121,09 90,46
DRA. SILVIA PATRICIA SANCHO LOBATO 8| 173,20| 80,00 2833 107,04] 79,97|
LIC. CUASQUER JESENIA 8 173,20 43,30 354,10 1086,00] 50,50 28,33 121,09 90,46| 141639 8,18]
|VACUNAS 354,10
LIC. CUASQUER JESENIA 8 173,20 43,30 354,10 1086,00] 90,50 28,33 121,09 90,46| 1416,39 8,18]
FARMACIA 1552,08]
AUX. WILLIAM VEGA 8 173,20 173,20] 776,04 585,00] 48,75 28,33 65,23 48,73| 776,04 4,48]
[AUX. MAYRA LAPO 8 48,75| 28,33 48,73 776,04 4,48]
|VISITAS DOMICILIARIAS
IMD. RURAL PATRICIO GONZALEZ 8 80,00| 28,33 107,04 79,97] 1255,34] 7,25
IMD. RURAL LUIS COLOMA 8 80,00| 28,33 107,04 79,97] 1255,34) 7,2#
IMD. RURAL KAREN VANESSA ALARCON FUENTES 8 79,97| 1255,34] 7,25
IMD. RURAL. IRINA ANDRADE 8 79,97] 1255,34] 7,25|
DRA. VELA MOSQUERA VERONICA 8| 169,43 2628, 06| 15,17|
DRA. MARIA LORENA VILLOTA IMBAQUINGO 8 79,97] 1255,34] 7,2
DRA. ESPERANZA CASTRO 8 79,97] 1255,34) 7,25)
|DRA. SILVIA PATRICIA SANCHO LOBATO 8 139,67] 28,33 186,87 139,61 2170,8] 12,53
DRA. ERIKA ALEJANDRA CIFUENTES VALAREZO 8 90,50] 28,33 121,09 90,46| 141639 18|
LIC. CUASQUER JESENIA 8 90,50 28,33] 121,09) 90,46 1416,39 8,18
1971,04
1ON 8 173,20 129,90 1971,04] 169,50 28,33 226,79 169,43 2628,06) 15,17,
DRA. VIZUETE CEVALLOS MIRIAM
[ATENCION DEL PARTO | 2862,17| |
OBST. RURAL DIANA ALEJANDRA BOADA CAHUENAS 8| 173,20 173,20| 1284,74| 983,W| 81,92 28,33 109,60| 81,88 1284,74| 7,42|
|OBST. MONICA ALICIA CANDO NARANIO 8 173,20 173,20 1577,43] 1212,00] 101,00) 28,33 135,14 100,96 1577,43 9,11
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: MAYO 2014

INFORMACION DE

DETIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

IATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS
HORAS SUBSIDI| SUBSIDI lJORNA
JORNADA|CONTRATA (AL ol o |[oecmo |pECIMO  [aPORTE  [FONDOS
DE DAS MES  [SERVICIO( FAMILIA| ANTIGD [TERCERO  [CUARTO  [PATRONAL [RESERVA  [TACION|E RMES [NOCTU
ITRABAIO [ESTANDAR (173,20 (8 R| EDAD Ras Costo hora
|__|NOMINA DEL PERSONAL ( HORAS) |OPS) horas) cosTo mES RMU ToraL hombre
SERVICIO
1[CONSULTA EXTERNA '7 8877,21 |
2|DRA. VIZUETE CEVALLOS MIRIAM 8| 2628,06
3[DRA. ERIKA ALEJANDRA CIFUENTES VALAREZO 8| 217048
8| 125,34
8| 1255,34]
7|DRA. MARIA LORENA VILLOTA IMBAQUINGO 8| 125,39
8|DRA. VELA MOSQUERA VERONICA 8| 2628,06
9]MD. RURAL. IRINA ANDRADE 8| 125,39
10[MD. RURAL KAREN VANESSA ALARCON FUENTES 8| 1255,34]
11[MD. RURAL LUIS COLOMA 8| 125,39
|MD. RURAL PATRICIO GONZALEZ 8| 1255,34]
1]oDONTOLOGIA
2|ODONT. RURAL DANIEL UERRERO RUIZ 8| 1255,34]
8| 1255,34]
8] 227,85
8| 227,85
8] 1255,34]
8| 125,34
8| 1255,34]
8| 125,34
8| 1255,34]
8| 2628,06
X 8| 1255,34]
[DRA. SILVIA PATRICIA SANCHO LOBATO 8| 125,39
LIC. CUASQUER JESENIA 8| 1416,39
[DRA. ERIKA ALEJANDRA CIFUENTES VALAREZO 8| 2170,48
[PROCEDIMIENTO:
LIC. CUASQUER JESENIA 8 11320 43,30 1416,39 8,13
VACUNAS 4'
LIC. CUASQUER JESENIA 8 171320 43,30 1416,39] 8,13
COJFARMACIA
NOJAUX. WILLIAM VEGA 8| 776,04 4,23
[AUX. MAYRA LA 8| 776,04 4,28
VISITAS DOMICILIARIAS
[MD. RURAL PATRICIO GONZALEZ 8| 125,34 7,25
[MD. RURAL LUIS COLOMA 8| 79,97] 1255,34] 7,25|
[MD. RURAL KAREN VANESSA ALARCON FUENTES 8| 79,97] 125,39 7,25
[MID. RURAL. IRINA ANDRADE 8| 79,97] 1255,34] 7,25|
1[DRA. VELA MOSQUERA VERONICA 8] 2628,06 15,17
2|DRA. ESPERANZA CASTRO 8| 79,97] 1255,34] 7,35
3|DRA. SILVIA PATRICIA SANCHO LOBATO 8 11320 69,28 79,97] 125,34 7,25
4|DRA. ERIKA ALEJANDRA CIFUENTES VALAREZO 8 17320 34,64 139,61 2170,48] 12,53
8 11320 43,30 90,6| 1416,39) 8,13
8[DRA. VIZUETE CEVALLOS MIRIAM 8 11320 69,28 ¥ 2034,00] 2628,06 15,17
10[OBST. RURAL DIANA ALEJANDRA BOADA CAHUENAS 8 11320 1284,74] 7,42
11[OBST. MONICA ALICIA CANDO NARANIO 8 17320 1577,43 9,11
[_1[ADmINISTRACION 8 17320 69,28 169,50 2833 267 16943 2628,06 15,17
2[DRA. VIZUETE CEVALLOS MIRIAM
3[ATENCION DELPARTO 8 17320 17320 1284,74] 983,00 81,92| 2833 109,60] 1284,74] 7,42
4| OBST. RURAL DIANA ALEJANDRA BOADA CAHUERAS 8| 173,200 173,20 157,43 1212,00] 101,00 28,33 135,14 1577,43 9,11]
5|OBST. MONICA ALICIA CANDO NARANIO
o
- NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JUNIO 2014
] INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COS
HORAS HORAS
JORNADA|CONTRATADA |nsionA0S A sunsino| 900 ogwo  forcmo  eonre [ronoos |uwent owron
B s ot (8 ramuan VISP repcero  Jcunwro  [oarhonaL  [reserva  [acon | VANSPORTE e [ ot hora
NOMINA DEL PERSONAL Horas) _|ops) horas) costo mes "My exTRas roraL ombre
seRvicio
1| consuLTA exteRNA 877,21
2[ORA VIZUETE CEVALLOS MIRIAM 8 173,20) 3.30) 657,01 2034,0) 169,50) 23] 26,7 169,43 2628,05 15,17
3[DRAERIKA_ ALEJANDRA GIFUENTES VALAREZO f 173,20) 129,90 1627,84 167600 139,7] 2833) 186,47 1961 217028 1253
4|oRA SILVIA PATRICIA SANCHO LOBATO f 173,20) 86,50) 627,67 960,00 80,00 23] 107,04 79,97 125534 2,25
5|oRA ESPERANZA CASTRO fl 173,20) 138,55 100427 960,00 50,00 2833) 107,04 7597] 125534 2,25
7|DRA MARIA LORENA ViLLOTA IMBAQUINGO f 173,20 36,50) 627,67 960,00 0,00 23] 107,04 79,97 125534 2,25
5[oRa f 173,20) 9526 1035,23 2034,0) 169,50) 2833) 226,79 169,43 2628,05 15,17
5| mo. RuRAL f 173,20 86,50) 627,67] 960,00 0,00 2.3 107,00 7997] 125534 2,25
10]MD. RURAL KAREN FUENTES f 173,20) 56,50) 27,67 960,00 50,00 2833) 107,00 7397] 125534 2,25
11|MD. RURAL LUIS coLOMA f 173,20 36,50) 27,67 960,00 0,00 2.3 107,04 2997] 125534 225
[MD_RURAL GonzaLEz 5 173,20) 138,56] 100427 960,00 50,00 28.33) 107,04 7397] 125534 225|
32177
2[oDoNT. RURAL DANIEL RERO RUIZ 8 173,20) 173.20) 125534 960,00 0,00 28.33) 107,04 7597] 125534 225
3[0DONT RURAL GABRIELA fl 173,20) 173,20) 12553 960,00 0,00 2.3 107,04 7597] 125534 2,25
a|oNoT caRmEN HUANCA 5 173,20 173,20 277,85 176000 145,67] 233 196,29 14651 277,85 13.15)
ooonT. fl 173,20) 173,20 277,85 176000 145,67] 283 196,29 14661 2277,85| 13,15
[o0oNT. Reves NoLe 5 173,20) 173,20 125534 960,00 0,00 233 107,04 7597] 125534 7,25
PromocioN 184,54
[MD. RURAL PATRICIO GONZALEZ 5 173,20) 2593 212,09 1086,00 9050) 28.33) 121,09 90,46) 141639 8,19
[MD_RURAL LUIS coLomA f 173,20) 866 64.20] 983,00 1,92 28,33) 109,50 81,88 128474 2,42
[MD_ RURAL IRINA ANDRADE f 173,20 17,32 128,47 983,00 1.9 23] 10950) 8183 128474 2,42
[oRa. iV LoATO f 173,20) 17,3 125,53 960,00 50,00 2833) 107,04 7597] 125534 2,25
orA. vARIA IMBAQUINGO f 173,20 866 e277] 960,00 0,00 23] 107,04 79,97 125534 2,25
Lic. CUASQUER JESENIA f 173,20 3.30) 354,10 1086,00 90,50) 2833) 121,09| 90,46) 1416,39| 8,18
ora f 173,20 17,3 128,47] 98300 81,92 28,33 105,60) 8188) 128074 2,42
[DRA_ ERIKA ALEIANDRA CIFUENTES VALAREZO 5 173,20) 866 108,52 167600 139,7] 2833 186,57] 13961 217028 1253
354,10
Lic. cunsQUER JESENIA 5 173,20) 43.30) 354, 1086,00 9050) 28.33) 121,09 90,46) 141639 8,15
vacunas 354,10
uic.cuasauER JEsENIA 5 173,20) 3.30) 354,10 1086,00 050) 28.33) 121,09 90,46) 141639 8,13
FARMACIA 155208
[Aux_ wituam veGa 5 173.20) 173,20 77604 585,00 73] 28.33) 65.23) 73] 77604 2,34
[AUX. MaAYRA LAPO f 173,20) 173,20 77604 585,0) 73] 23] 65,23) a873) 776,04 4,08
868,09
[MD_RURAL KAREN LARCON FUENTES f 173,20) 17,3 128,07 983,00 1,92 28.3) 109,50 81,88 128474 2,42
[oRa EsperANZA caSTRO A 173,20) 3450 251,07 960,00 0,00 23] 107,04 7997] 125534 225
[oRa. i LoBATO f 173,20 9,28 502,14 960,00 50,00 2833) 107,04 7597] 125534 2,25
COYDRA. ERIKA ALEIANDRA CIFUENTES VALAREZO f 173,20) 3,64 433,10 1676 13967 23] 186,47 13961 217044 1253
NOoRA AR IMBAQUINGO f 173,20) 77, 564,90 960,00 50,00 2833) 107,04 7397] 125534 2,25
ora f 173,20 052] 66 983,00 81,97 2.3 109,50) 81,88 128474 2,42
[MD_RURAL f 173,20) .28 513,90 983,00 1.9 2833) 109,50) 81,88 128474 2,49
D RURAL KAREN FUENTES f 173,20 69,23 513,90 983,00 1.9 28,33 105,60) 81,88 128474 2,42
[MD_RURAL LUIS coLowa 5 173,20) 77,9 578,13 983,00 1.9 233) 109,50) 51,58 128474 2,42
0. RURAL GoNzALEZ fl 173,20 5,66] 578,13) 108600 050) 2.3 121,09| 90,46 141639 5,15
e cunsquer Jesenia 5 173,20) 43.30) 354, 1086,00 9050) 28.33) 121,09 90,46) 141639 8,15
197104
[DRA. VIZUETE CEVALLOS MIRIAM 5 173.20) 1299 197104 2034,0) 169,50) 28.33) 26,7 169,43 262805 15,17
PARTO 286217
ossT. RURAL HUERAS 8 173,20 17320) 128474 983,00 1.9 28.33) 109,50) 81,88 128474 242
[0BST. MONICA ALICIA CANDO NARANIO f 173,20) 173,20 157743 121200 101,00 23] 135,14 1003 157743 911
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INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JULIO 2014

INFORMACION DE

DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

B e Rl e S S R el el Sl e
3|ODONT RURAL GABRIELA CAMPANA MOLINA| 8| 173,20 173,20 1255,34| 960,00} 80,00 28,33 107,04 79,97 1255,34| 7,25,
COI|DRA. ERIKA ALEJANDRA CIFUENTES VALAREZO 8| 173,20 34,64 434,10| 139,67 28,33 186,87| 139,61 2170,48)| 12,53
NO|DRA. MARIA LORENA VILLOT/ 8| 173,20 77,94| 564,90| 80,00 28,33 107,04 79,97 1255,34| 7,25
OBST. RURAL DIANA ALEJANDRA BOADA CAHUENAS 8 173,20 173,20, 1284,74] 983,00} 81,92 28,33 109,60| 81,88 1284,74 7,42

[}
e

IORNADA |CONTRATADA |ASIGNADAS AL| suBsiDio LI

b ot s P ol e R o el el IR Vo
3|ODONT RURAL GABRIELA CAMPANA MOLINA| 8| 173,20 173,20 1255,34| 960,00} 80,00 28,33 107,04 79,97 1255,34| 7,25,
uc. cunsQuER 15 Y T 35410 osem0 T T Y preven o
(COI|DRA. SILVIA PATRICIA SANCHO LOBATO 8| 173,20 69,28 502,14 80,00} 28,33 107,04 79,97] 1255,34| 7,25
NO|DRA. ERIKA ALEJANDRA CIFUENTES VALAREZO 8| 173,20 34,64} 434,10| 139,67 28,33 186,87| 139,61 2170,48| 12,53
OBST. RURAL DIANA ALEJANDRA BOADA CAHUENAS 8| 173,20 173,20 1284,74| 983,00} 81,92} 28,33 109,60| 81,88 1284,74| 7,42,
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INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: SEPTIEMBRE 2014

mES( - fseRvicol FatanTOUED e [Conwro  [samonaL  [nesenva  [acon | TPANSPORTE e R erun
o [ [t e oo
INOMINA DEL PERSONAL HORAS) oPs) horas) COSTO MES RMU EXTRAS| TOTAL hombre
(ODONT RURAL GABRIELA CAMPANA MOLINA 8 173,20 173,20| 1255,34| 960,00 80,00 28,33 107,04 79,97 1255,34] 7,25
e
e
D P | reos o T
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o, espeRANzA CASTRD P T o P I P P
PR AT P ] T T T s 1as
o
(OBST. RURAL DIANA ALEJANDRA BOADA CAHUENAS 8| 173,20 173,20 1284,74 983,00| 81,92} 28,33} 109,60| 81,88 1284,74 7,42
o Tro
I0RNADA ~[CONTRATADA |ASIGNADAS AL SUBSIDIO JoRNAD
o ves( - seRvicol o TOOED e [comnto  [marnonat [nestoun  [acon | TRANSPORTE (LTI
N i A o cston
ommaoe essonas il il Fe L o Joms o e
e
s
on a0 P Y Toad = e T
oo e
(OBST. RURAL DIANA ALEJANDRA BOADA CAHUENAS 8 173,20 173,20 1284,74] 983,00 81,92 28,33 109,60| 81,88 1284,74| 7,42
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— o Jors |+ |costomes oo e
(ODONT RURAL GABRIELA CAMPARNA MOLINA 8| 173,20 173,20| 1255,34) 960,00| 80,00 28,33 107,04 79,97 1255,34| 7,25
o
OBST. RURAL DIANA ALEJANDRA BOADA CAHUERAS 8| 173,20 173,20| 1284,74) 983,00/ 81,92| 28,33 109,60 81,88 1284,74| 7,42
oS ows s
[/ORNADA SUBSIDIO| SUBSIDIO) DECIMO DECIMO APORTE FONDOS | ALUMENT UNIFOR |AS
P ot [l [0t o e e e A e e .
— homsrJors e+ |costomes oo e
(ODONT RURAL GABRIELA CAMPARNA MOLINA' 8| 173,20 173,20 1255,34) 960,00| 80,00] 28,33 107,04 79,97} 1255,34| 7,25,
oo
OBST. RURAL DIANA ALEJANDRA BOADA CAHUERAS 8| 173,20 173,20| 1284,74) 983,00/ 81,92 28,33 109,60 81,88 1284,74| 7,42

141



CENTRO DE SALUD PLAYA RICA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: ENERO 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS HORAS
LIORNADA |CONTRATADA [ASIGNADAS AL
oo (oo o swon) oo oo oo S
TRABAIO ( [ESTANDAR (17320 (8 Costo hora
NOMINA DEL PERSONAL HoRas) _ [ops horas) costo mes RMU__ HORAS EXTRAS| roraL hombre
servico
|coNsULTA EXTERNA| 6603,03
DR. HERNANDO PERALTA i 173,20) 36,50 599,52] 580,00 0,0 23 105,27] 31,63 1199, 6]
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO i 173,20) 108.25| 186367 247200 0.0 23 271553 205,92] 298183 17,2
DR. ROSERO LEON SANTIAGO i 173,20) 138,56) 18114 121200 0.00) 23 13514 10096 147643 852
DRA. NINA LASSO MAGDALENA i 173,20) 164,54] 206195167600 13967 23 18687 13961 7048 12,53
MD. RURAL SLVA TOBAR i 173,20) 121,2] 596,63 580,00 81,67 23 105,27] 31,63 1280.90) 7,40
6726,13
(ODONT. NARVAEZ MARIA i 173,20) 173,0) 75| 176000 146,67] 23 196.2] 14661 227755 13,15]
(ODONT. NAVARRETE LORGIO 3 173,20) 173,20) a7048] 167600 139,67] 23 186,87] 13961 217043 1253
loDoNT. AIDA ROSAS i 173,20) 173,0) 7] 176000 146,67] 23 196.24] 14661 22775 13,15
PROCEDIMIENTOS 850,92
LIC.JENNY CONDOR i 173,20) 4330) 3510 108600 9050) 23 121,09 9046) 1416,39) 8,13
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO i 173,0) 21,65) | ) 0,00 23 271553 205,92] 298188 17,2
MD. RURAL SLVA TOBAR i 173,20) 17,32 125,09 580,00 81,67] 23 105,27] 31,63 1280,90) 7,40
\VisiTA DoICILIARIA 193086
LIC.JENNY CONDOR i 173,20) 4330 35410 1086,00) 90,50) 23 121,09 90,46 141639 5,15
DR. ROSERO LEON SANTIAGO i 17320 253 anz2  2s0000) 0.00) 23 28990 21658 313481 18,10
DRA. NINA LASSO MAGDALENA i 173,20) 8,56 11006] 170000 141,67] 23 18955 14161 220116 1271
MD. RURAL SLVA TOBAR i 173,0) 30,50 256,15] 580,00 8167 23 10927 8163 128090 7,40
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO i 173,20) 3,0 7030 2am20) 0,00 23 271553 205,92] 298183 17,2
lvacunas 350,10 0,00 23 000) 000)
LIC.JENNY CONDOR i 173,20) 330 35410 1086,00) 9050) 23 121,09 90,46 141639 5,15
i 17320 0.00) 0.00) 0.00) 23 0.00) 0.00) 23 0,16
PROMOCION DE SALUD 350,10
LIC.JENNY CONDOR i 173,0) 4330) 35410 1086,00) 9050) 23 121,09 90,46 141639 5,15
i 173,20) 000 0,00 0,00 23 0,0 0,00 2833 0,6
[ATENCION DE PARTO 1833,05
0BST. MONICA PALACIOS i 173,20) 173,0) 183305 141200 1767 23 1574 17,62 1833,06 1058
FARMACIA 0,0
i 173,20) 000 0,00 0.0 23 0,0 0,00) 2833 0,6
fi 17320 0.00) 0.00) 0.00) 23 0.00) 0.00) 23 0,16
599,52
DR. HERNANDO PERALTA i 173,20) 36,50) 599,52] 580,00 0.0 23 105,27] 31,63 1199, 69
fi 17320 0,00 0,00 0.00) 23] 0.00) 0.00) 23] 0.16]
fi 17320 0.00) 0.00) 0.00) 23] 0.00) 0.00) 233 0,16
CONSULTA EXTERNA
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE:
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
[HORAS HORAS
ORNAOA ASIGNADAS AL SUBSIDIO|  SUBSIDIO [DECIMO APORTE  |FONDOS I0RNADAS
eaol ES’:;;:] " :::;':IKU; FAMILIAR| ANTIGUEDAD [TERCERO PATRONAL  [RESERVA TRANSPORTE  |UNIFORMES |\ crugas costohora
NOMINA DEL PERSONAL HoRas) _|ops) horas) cosTo Mes RMU__ HORAS EXTRAS roraL hombre
servicio
|coNsuLTA EXTERNA ’_ 648787
DR. HERNANDO PERALTA B 173,20) 0,00 109,27 199,24 69|
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO f 173,20) 298188 17,#
DR. ROSERO LEON SANTIAGO f 173,20) ms,oj 55|
DRA. NINA LASSO MAGDALENA f 173,20) 1736,39) 2170, 1253
MD. RURAL SILVA TOBAR f 173,20) 118484 1280,90) 7,40
lobonToLo6iA 672618
ODONT. NARVAEZ MARIA fi 173,20) 17320
(ODONT. NAVARRETE LORGIO fi 173,20) 17320 13967]
ODONT. AIDA ROSAS fi 173,20) 17320 146,67]
PROCEDIMIENTOS
LI JENNY CONDOR f 173,20) 121,0)
B 173,20)
B 173,20)
f 173,20) 1280,90) 7,40
f 173,20) 1416,39)
f 173,20)
f 173,20)
f 173,20)
f 173,20)
f 173,20)
f 173,20)
f 173,20)
f 173,20)
f 173,20) 17320 117,67] 253 157,44 m,a%
DR. HERNANDO PERALTA fi 173,20) 17320 580,00 025
f 173,20) 0,00 0,00
f 173,20) n,oj 0,00
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: MARZO 2014

o Trows
[JORNADA SUBSIDIO|  SUBSIDIO  [DECIMO DECIMO | APORTE FONDOS |JORNADAS
N A o AVMIAR| ANTIGUEDAD Tencrn0  [GoawTo [mona eseava unronvEs | ones
o o peasonn o) Jors o+ lcostowes y o fromiee
. RURALsuvA TosAR P T T s woom0 PV B Y Y sl a0
rovoToN DE AL
oasr T al m| wsed pro7 I N Y P T
amacn
INFORMACION CORRESPONDENTE AL MES O: ABRL 2014
o
N T FAMAR| ANTGOEDAD encene  [cuawto [aona reseevi oronmes | s
rsswo  [sanoas  [fasots cootrs
o o pessonn o, JorJrey - |costowes ay o [romiee
. AL svA Tosun P T — FEYT P I Y Y s
acas oo asl ool ow
RovoToN oE AL
Ty
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA
INFORMACION CORRESPONDENTE AL MES O MAYO 2014
ATz A ALCULD
s Trons
[lORNADA SUBSIDIO|  SUBSIDIO  [DECIMO DECIMO | APORTE FONDOS JORNADAS
N O o aviian] ANTIGOTOAD [TRcER0  [coRRTD[oaTaonaL [nesenun ooy | s -
wowa o pessonn: howss) o) | lcostomes ey o |
. RURALsuvA TosAn P Y B Y Y PV I Y T sl a0
PRGN DE D
Ty




INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JUNIO 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE 0BRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE

WORRS [HORAS
JormADA ASIGNADAS AL SUBSIDIO| SUBSDIO [DEGMO [DECMO  [APORTE  [FONDOS IORNADAS
':: . :s’:;;(n a :s:;':'lcs( FAMILAR| ANTIGUEDAD [TERCERO  [CUARTO  [PATRONAL  [RESERVA TRANSPORTE  |UNFORMES |\ rugas costohors
NOMINA DEL PERSONAL HoRas) _|ops) horas) costo mes RMU__ HORAS EXTRAS| ToraL hombre
servico
|consuLTA EXTERNA 6992,69
DR. HERNANDO PERALTA f 1320 330 29981 980,00 00| 23] 10927 8163 119924 69|
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO i 1320 17320 18| 2am00) 000) 23] 27563 20592 298183 17,2
DR. ROSERO LEON SANTIAGO fi 1320 12124 w0350 121200 000) 23] 13534 10096 147643 852]
DRA. NINA LASSO MAGDALENA fi 11320 14722 180491 167600 13367 23] 18687 13361 17048 12,53
MD. RURAL SLVA TOBAR fi 173,2) 1258 832,59 580,00 8167 23] 10927 8163 1280,90) 7.40)
lobowToLosia 672618
(ODONT. NARVAEZ MARIA f 173,20) 1320] ams| 17600 146,67] 23 196.24] 14661 21785 13,15]
(ODONT. NAVARRETE LORGIO fi 1320 1320 uross| 167600 13967 23 18637 13961 27048 12,53
(0DONT. AIDA ROSAS fi 11320 11320 nmss|  ws000) 146,67 23 19624 146,61 21185 13,15]
57438
L JENNY CONDOR fi 17320 330 5410 108600 9050) 23] 121,09 90,4 141639 5,15
DR. ROSERO LEON SANTIAGO f 1320 866) 15678] 260000 0.00) 23] 28990 21658 313481 18,10
MD. RURAL SLVA TOBAR fi 1320 856] 64,5 980,00 81,67 23 10327 8163 128090 7.40)
\VisiTa DoMICILIARIA 150,07
DR. HERNANDO PERALTA fi 11320 4330 29981 980,00 000 23] 10327 8163 119924 69|
LICJENNY CONDOR fi 1320 4330 35410 108600 9050) 23 121,09 904 141639 5,15
DR. ROSERO LEON SANTIAGO f 1320 33| 7370] 260000 000) 233 28990 21658 313481 18,10
DRA. NINA LASSO MAGDALENA f 173,20) 1299 16509 170000) 141,67] 23 18955 14161 220116 1271
MD. RURAL SLVA TOBAR fi 17320 364 25618 580,00 81,67 23 10327 8163 128090 7.40)
vacunas 354,10 000 23 00| 000)
LICJENNY CONDOR fi 173, 4330 35410 108600 9050) 23] 121,09 904 141639 5,15
f 1320 000) 000) 000) 23] 000) 0.00) 23| 0,16
PROMOCION DE SALUD 51319
MD. RURAL SLVA TOBAR fi 1320 .2 128,09 980,00 81,67 23] 10327 8163 128090 7.40)
LIC JENNY CONDOR fi 11320 4330 35430 108600 9050) 23 121,09 904 141639 5,15
DRA. NINA LASSO MAGDALENA fi 1320 12,99 16509 1700,0) 10167 23] 18955 14161 20116 171
[ATENGION DE PARTO 1833,06
0BST. MONICA PALACIOS f 1320 17320 13306 14120 1761 23] 157,44 117,62] 1833,06 1058]
FaRMACIA 0.00)
fi 1320 0.00) 00| 000) 23 00| 00| 23 0,16]
fi 11320 000) 0.00) 000 23] 000 000) 28,3 0,16]
59962
DR. HERNANDO PERALTA fi 1320 86,560 59962 980,00 000) 23] 10927 8163 119924 69|
f 1320 000 0.00) 0.00) 23] 0.00) 0.00) 23| 0,16
fi 1320 00| 0.00) | 0.00) 23 00| 00| 23 0,16]
NOMEBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JULIO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
'MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS [HORAS
JormADA ASIGNADAS A SUBSIDIO| SUBSDIO [DEOMO  [DEGMO  [APORTE  [FONDOS I0RNADAS
?: oo :;:;;L " ::‘;':'S FAMIUAR| ANTIGUEDAD [TERCERO  [CUARTO [PATRONAL  [RESERVA TRANSPORTE  |UNFORMES | o ruas costo hora
NOMINA DEL PERSONAL Horas) |ops) roras) costo mes RMU__ HORAS EXTRAS| ToraL hombre
servico
|consuLTA EXTERNA 6603,03
DR. HERNANDO PERALTA fi 1320 8650 59362 980,00 000 23] 10327 8163 119524 69|
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO fi 17320 10825 we367] 247200 000) 23] 21563 20592 298188 1.2
DR. ROSERO LEON SANTIAGO f 1320 13856 usie] 1200 0.00) 23] 13514 10096 147643 85
DRA. NINA LASSO MAGDALENA fi 17320 16454 061,96 167600 13967 23 18637 13961 7048 12,5
MD. RURAL SLVA TOBAR fi 1320 12124 8963 580,00 81,67 23] 10327 8163 128090 7.40)
672618
(ODONT. NARVAEZ MARIA fi 173,2) 17320 a7s| 176000 146,67 23] 19624 146,61 27185 13,5]
(ODONT. NAVARRETE LORGIO f 1320 17320 048] 167600 13967 23] 18687 13961 27048 1253
0DONT. AIDA ROSAS f 173,20) 1320] amgs| 17600 146,67] 23 196.24] 14661 271,85 13,15
PROCEDIMIENTOS 282,19
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO fi 11320 2155 | um) 000) 23 21563 20592 298188 1.2
LICJENNY CONDOR fi 173,20 4330 35410 108600 9050) 23] 121,09 904 141639 5,15
MD. RURAL SLVA TOBAR f 1320 7,22 12809 980,00 8167 23] 10927 8163 128090 7,40
\VisiTA DOMICILIARIA 193036
LICJENNY CONDOR fi 1320 33 35430 1086,00) 9050) 23 121,09 904 141639 5,15
DR. ROSERO LEON SANTIAGO fi 11320 2534 a2 2s0000) 000) 23 28390 21658 313481 18,10
DRA. NINA LASSO MAGDALENA fi 11320 856) 1006] _ 1700,00) 14167 23] 18955 14161 20116 171
MD. RURAL SLVA TOBAR fi 1320 34 256,18 380,00 8167 23] 10927 8163 128090 740
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO f 1320 a0 030] 24700 000) 73] 21563 20592 298188 17,2
lvacunas 354,10 0.00) 23] 0.00) 00|
LIC JENNY CONDOR fi 11320 33 3510] 108600 9050) 23] 121,09 904 141639 5,15
fi 11320 000) 000) 000 23 000) 0.00) 2,3 0,16]
PROMOCION DE SALUD s1034
L. JENNY CONDOR f 1320 4330 35410 108600 9050) 23 121,09 90,46 141639 5,15
DR. ROSERO LEON SANTIAGO fi 1320 866) 15678] 260000 0.00) 23] 28990 21658 313481 18,10
|ATENGION DE PARTO 1833,
0BST. MONICA PALACIOS fi 11320 1320 133,06 112,00 1767 23 1574 17,62 1833,06 1058
FARMACIA 0.00)
fi 1320 000) 000) 000) 23] 000) 00| 23| 0,16
f 1320 00| 0.00) 00| 23] 0.00) 00| 23| 0,16
59962
DR. HERNANDO PERALTA fi 11320 86,60 59962 580,00 00| 23 10327 8163 119924 69|
fi 11320 000) 000) 000 23 00| 000 2,3 0,16]
fi 1320 0.00) 0.00) 000) 23] 000) 000) 23] 0,16]
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INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: AGOSTO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS
HORAS SUBSIDIO
JORNADA|CONTRATA |AL SUBSIDIO| o " [DECIMO  [DECIMO  |APORTE  [FONDOS 1| TRANSPORT JORNADAS
DE DAS MES (  [SERVICIO( FAMILAR| ™ TSI TERCERO CUARTO [PATRONAL [RESERVA ON E s INOCTURAS
TRABAJO [ESTANDAR [173,20(8 Costo hora
NOMINA DEL PERSONAL ( HORAS) |OPS) horas) _|coSTO MES RMU__DRAS EXTRAS| TOTAL __|hombre
SERVICIO
(CONSULTA EXTERNA ’_ 6556,80) |
DR. HERNANDO PERALTA 8 173,20 64,25 24487 980,00 0,00 2833 109,27 81,63 1199,24] 6,92
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO 8 17320 108,25 1863,67] 272,00 0,00 83 2563 2059 2981,38] 17,22
DR. ROSERO LEON SANTIAGO 8| 17320 13856 1181,24]  1212,00 0,00 2833  13514]  100,%| 1476,43 8,52
DRA. NINA LA 8| 17320 173,20 2170,88]  1676,00) 139,67 2833 18687  139,61] 2170,8] 12,53]
IMD. RURAL SILVA TOBAR 8| 17320 121,24 896,63 980,00 81,67 2833 10927 81,63 1280,90 7,40
6726,18]
ODONT. NARVAEZ MARIA 8| 17320 173,20 227785 1760,00) 146,67 2833 19624]  146,61] 2277,85| 13,15|
ODONT. LORGIO 8 13200 132 217048] 676,00 139,67 2833 18687 13961 217048 12,53
ODONT. AIDA ROSAS 8 2277,85]_ 1760,00 146,67] 2833 19620 14661 227785 13,15]
PROCEDIMIENTOS 850,92
LIC. JENNY CONDOR 8| 1730 43,30 354,10 1086,00 90,50 2833 121,09 90,6 1416,39) 8,18
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO 8| 173,20 21,65 372,73 2472,00) 0,00 2833 27563 205,92 2981,88] 17,22
8| 173, 17,3 12809 980,00 81,67 1280,90) 7,40
1820,80) [ |
8| 173,20 21,65] 149,00 980,00 0, 2833 10927 81,63 1199,24] 6,92|
LIC. JENNY CONDOR 8 173,20 4330 354,10 1086,00 90,50 2833 121,09 90,46 1416,39) 8,18
DR. ROSERO LEON SANTIAGO 8 173,20 25,98 470,22] _ 2600,00) 0,00 2833 289,90 21658 3134,81 18,10)
MD. RURALSILVATOBAR 8 173,20 3464 256,18] 980,00 81,67 2833 109,27 81,63 1280,90) 7,40
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO 8 173,20 43,00 74030 2472,00 0,00 83 2563 2059 2981,38] 17,22
VACUNAS 354,10) 0,00) 28,33 0,00 0,00)
LIC. JENNY CONDOR 8| 17320 43,30) 354,10 1086,00) 90,50) 2833 121,09 90,46] 1416,39 8,18]
8| 17320 0,00 0,00 0,00 28,33 0,00 0,00 28,33 0,16|
PROMOCION DE SALUD 510,84]
LIC. JENNY CONDOR 8| 173, 43,30 354,10 1086,00 90,50 2833 121,09 90,46 1416,39) 8,18
DR. ROSERO LEON SANTIAGO 8| 173, 8,66] 156,74] _ 2600,00 0,00 2833 289,90 21658 3134,81 18,10)
|ATENCION DE PARTO 1833,06)
(OBST. MONICA PALACIOS 8 12 17320 1833,06] 412,00 117,67 83 1574 17,6 1833,06) 10,58
FARMACIA 0,00] |
8| 173,20 0,00 0,00 28,33 0,16
8| 173200 0,00 2833 06|
|ADMINISTRACION
DR. HERNANDO PERALTA 8 173,20 0,00) 2833 109,27 81,6_3{ 1199,24] 6,92
8 173,20 0,00) 28,33 0,00) 0,00) 28,33 0,16
8| 173,20] 0,00] 28,33 0,00] 0,00] 28,33 0,16]
NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: SEPTIEMBRE
2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS
HORAS SUBSIDIO
JORNADA|CONTRATA |AL SUBSIDIO| o " [DECIMO  [DECIMO  |APORTE  [FONDOS 1| TRANSPORT JORNADAS
DE DAS MES (  [SERVICIO( FAMILAR| " TSI TERCERO (CUARTO [PATRONAL [RESERVA ON E s INOCTURAS
TRABAJO [ESTANDAR [173,20(8 Costo hora
NOMINA DEL PERSONAL ( HORAS) |OPS) horas) _|coSTO MES RMU__DRAS EXTRAS| TOTAL __|hombre
SERVICIO
CONSULTA EXTERNA ’_ 6603,03] |
DR. HERNANDO PERALTA 8 173,20 86,60 599,62 980,00 0,00 2833 109,27 81,63 1199,24] 6,92
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO 8 17320 108,25 1863,67] 272,00 0,00 83 2563 2059 2981,38] 17,22
DR. ROSERO LEON SANTIAGO 8| 17320 13856 1181,24]  1212,00 0,00 2833  13514]  100,9| 1476,43 8,52
DRA. NINA LA 8| 17320 16454 206,96 1676,00) 139,67 2833 18687  139,61] 2170,8] 12,53]
IMD. RURAL SILVA TOBAR 8| 17320 121,24 896,63 980,00 81,67 2833 10927 81,63 1280,90 7,40
6726,18]
ODONT. NARVAEZ MARIA 8| 17320 173,20 277,85 1760,00) 146,67 2833 19624]  146,61] 2277,85| 13,15|
ODONT. NAVARRETE LORGIO 217048] 676,00 139,67 2833 18687 13961 217048 12,53
ODONT. AIDA ROSAS 8 146,67 2833 19620 14661 227785 13,15]
PROCEDIMIENTOS ﬁ
LIC. JENNY CONDOR 8 90,50 2833 121,09 90,6 1416,39) 8,18
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO g 0,00 83 2563 2059
g
8 173,20 4330 90,50 2833 121,09 90,46 1416,39) 8,18
8| 173,20 25,38 470,22 000 2833  289,90] 216,58| 313481 1810
DRA. NINA LASSO 8 173,20 8,66) 110,06 141,67 283 18955 141,61 2201,16] 12,71
MD. RURALSILVATOBAR 8 173,20 34,64 256,18 81,67 2833 109,27 81,63 1280,90) 7,40
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO 8 173, 43,00 74030 2472,00 0,00 83 2563 2059 2981,38] 17,22
VACUNAS 354,10) 0,00) 28,33 0,00 0,00)
LIC. JENNY CONDOR 8| 173,20 43,30) 354,10 1086,00) 90,50) 2833 121,09 90,46] 1416,39 8,18]
8| 173 0,00 0,00 0,00 28,33 0,00 0,00 28,33 0,16
PROMOCION DE SALUD 510,84]
LIC. JENNY CONDOR 8| 173, 43,30 354,10 1086,00 90,50 2833 121,09 90,46 1416,39) 8,18
DR. ROSERO LEON SANTIAGO 8| 173, 8,66] 156,74] _ 2600,00 0,00 2833 289,90 21658 3134,81 18,10)
|ATENCION DE PARTO 1833,06)
(OBST. MONICA PALACIOS 8 12 17320 1833,06] 412,00 117,67 83  1snm] 17,6 1833,06) 10,58
FARMACIA 0,00] |
8| 173,20 0,00 0,00 28,33 0,16
8| 173200 0,00 2833 06|
|ADMINISTRACION
DR. HERNANDO PERALTA 8| 173,20 0,00) 2833 109,27 51% 1199,24] 6,92
8| 173200 0,00 0,00 28,33 0,00 0,00 28,33 0,16|
[ 8| 173,20] 0,00] 28,33 0,00] 0,00] 28,33 0,16)
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‘OCTUBRE2014

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE:

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA|

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE

HORAS
HoRAs SUBSIDIO
JORNADA|CONTRATA |AL SUBSIDIO| > ~" " IDECIMO  |DECIMO  [APORTE | FONDOS 1{TRANSPORT
DE IDAS MES (  [SERVICIO( FAMILIAR| D ITERCERO  |CUARTO PATRONAL |RESERVA  |ON E INOCTURAS
TRABAJO (ESTANDAR (173,20( 8 Costo hora
NOMINA DEL PERSONAL (HORAS) |ops) horas)  |COSTOMES | RMU DRASEXTRAS ToTAL _|hombre
SERVICIO
CONSULTA EXTERNA ’_ 6231,8
DR. PERALTA 8| 173,20 17,32 119,92| 980,00/ 0,00| 28,33 109,27| 1199,24| 6,92|
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO 8| 173,20 108,25| 1863,67| 2472,00| 0,00| 28,33 275,63 2981,88| 17,22|
DR ROSERO LEON SANTIAGO 8| 17320]  13se]  usiia| 121200 o000 283 1354 1476,43 8,52
DRA. NINA LASSO MAGDALENA 8 1320  ama0] 204 13967 2833 18687 27048] 1253
MD. RURAL SILVA TOBAR 8 0] 596,63 8,67 2833 1092 1280,90 7,40
6726,18
(ODONT. NARVAEZ MARIA- 8| 173,20 173,20 2277,85| 1760,00| 146,67| 28,33 196,24 146,61 2277,85| 13,15|
ODONT. LORGIO 8| 173,20 173,20 2170,48] _ 1676,00) 139,67 28,33 186,87 139,61 217048 12,53)
(ODONT. AIDA ROSAS 8 1320 a0  2mss| 176000 1667 2833 19624  14661] 2718 1315
PROCEDIMIENTOS 946,95
LIC. JENNY CONDOR 8 a0 @330 354,10 1086,00 o050 233 121,09 o046 1416,39) 818
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO s 1320 2165 [ o0 283 a3 2059 208188 17,22
MD. RURAL SILVA TOBAR 8| 173,20 17,32| 220,12| 1700,00| 141,67| 28,33 189,55| 141,61 2201, 16| 12,71
|VISITA DOMICILIARIA 1820,80|
LIC. JENNY CONDOR 8 2] @33 354,10 1086,00 9050 2833  121,09) o046 1416,39) 818
DR. ROSERO LEON SANTIAGO g 173, 470,22 2600,00) 000 2833 28990 216,58
MD. RURAL SILVA TOBAR 8| 173,20 34,64 256,18| 980,00| 81,67| 28,33 109,27| 81,63 1280,90| 7,40,
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO 8| 173,20 43,00 740,30 2472,00) 0,00 28,33 275,63 205,92 281,88 17,22
VACUNAS 354,10 000 283 0,00 0,0
LIC. JENNY CONDOR 8 1320 @33 354,10 1086,00 o050 2833  121,09] o046 1416,39) 818
8| 1320 000 0,00 0,00- 0,00 0,00
[PROMOCION DE SALUD 73095
LIC. JENNY CONDOR 8| 173,20 23,30 354,10]  1086,00) 90,50 28,33 121,09 90,46 1416,39) 8,18
MD. RURAL SILVA TOBAR 8| 173,20 17,32 220,12 1700,00] 141,67 28,33 189,55| 141,61 220,16 12,71]
DR. ROSERO LEON SANTIAGO 8 17320 866 156,74 2600,00 o000 2833 28990 21658 33481 1810
[ATENCION DE PARTO 1833,06
(OBST. MONICA PALACIOS 8 17320 13200 183306  1412,00 767 23 1sn4 11767 183306 1058
FARMACIA- 0,00
8| 173,20 0,00 0,00 0,00 28,33 0,00 0,00 28,33 0,16|
8 17320 0,0 0,00 000 2833 0,0 0,0 28,33 016
[ADMINISTRACION 1079,31]
DR._HERNANDO PERALTA 8 17320] 15588 107931 980,00 o000 283 10927 8163 199,24 6,92
s 1320 0,00 0,00 000 233 0,00 o,o# 28,33 nj
8| 173,20] 0,00] 0,00] | 0,00] 28,33 0,00 0,00] 28,33] 0,16]
'NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: NOVIEMBRE
2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORAS
HoRAS SUBSIDIO
JORNADA|CONTRATA |AL SUBSIDIO| >~ IDECIMO  |DECIMO  [APORTE | FONDOS 1| TRANSPORT
DE |DASMES( [SERVICIO( FAMILIAR|™ " "CITERCERO [CUARTO |PATRONAL (RESERVA  |ON 3 INOCTURAS
TRABAJO (ESTANDAR (173,20( 8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL ( HORAS) |OPS) horas) COSTO MES RMU RAS EXTRAS ITOTAL lhombre
SERVICIO
CONSULTA EXTERNA 603,03
DR._HERNANDO PERALTA 8 17320] 8660 599,62 980,00 000 283 10927 8163 199,24 6,92]
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO 8| 173,20 108,25| 1863,67] _ 2472,00 0,00 28,33 275,63 205,92| 2981,88] 17,22)
DR. ROSERO LEON SANTIAGO 8| 173,20 138,56 181,14 1212,00] 0,00 28,33 135,14 100,96 1476,43| 8,5
DRA. NINA LASSO 8| 173,20 164,54 2061,9) _ 1676,00) 139,67 28,33 186,87 139,61 217048 12,53)
MD. RURAL SILVA TOBAR 8 1320 12 896,63 980,00 8,67 2833 10927 8163 1280,90 7,40
(ODONTOLOGIA 6726,18
(ODONT. NARVAEZ MARIA 8 17320 ;0] 27mss| 176000 10667 2833 19620 14661] 278 1315
ODONT. LORGIO 8| 173,20 173,20 217048] _ 1676,00) 139,67 28,33 186,87 139,61 2170,48 12,53
ODONT. AIDA ROSAS 8| 173,20 173,20 2277,85] _ 1760,00) 146,67 28,33 196,24 146,61 2277,89) 13,15|
PROCEDIMIENTOS 860,09
LIC. JENNY CONDOR 8 3] 833 354,10 1086,00 9050 2833  121,09) o046 1416,39) 818
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO 8 a0 a9 377,90 2012,00 o000 283 ames| 2059 28188 17,22
MD. RURAL SILVA TOBAR 8| 173,20 17,32 128,09 980,00/ 81,67| 28,33 109,27| 81,63 1280,90| 7,40,
|VISITA DOMICILIARIA 1930,86|
LIC. JENNY CONDOR 8 1320 @330 354,10 o050 2833  121,09) o046 1416,39) 8,18
DR ROSERO LEON SANTIAGO 8 1320 259 70,2 o000 2833 2990 21658 33481 1810
DRA. NINA LASSO MAGDALENA s 1320 866 110,06 141, 2201,16) 2,71
MD. RURAL SILVA TOBAR s 1320  ue 256,18 980,00 8,67 2833 10927 8163 1280,%0 7,40
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO 8| 173,20 43,00 740,30 2472,00) 0,00 28,33 275,63 205,92 281,88 17,22
[VACUNAS 354,10) 0,00 28,33 0,00 0,00
LIC. JENNY CONDOR 8 132 @33 354,10 1086,00 o050 2833  121,09) o046 1416,39) 8,18
[PROMOCION DE SALUD 510,84
LIC. JENNY CONDOR 8| 173,20 43,30| 354,10 1086,00| 90,50| 28,33 121,09 90,46 1416,39| 8,18,
DR. ROSERO LEON SANTIAGO 8| 173,20 8,66 156,74]  2600,00] 0,00 28,33 289,90) 216,58 3134,81] 18,10
|ATENCION DE PARTO 1833, 06|
OBST. MONICA PALACIOS 8 17320] 3200 183306  1412,00 w67 a3 154 11762 183306 1058
FARMACIA 0,00
s 17320 0,00 0,00 00| 2833 0,00 0,00 833 016
8| 173,20 0,00 0,00 0,00 28,33 0,00 0,00 28,33 0,16|
DR._HERNANDO PERALTA B 000 283 10927 8163 199,24 6,92
8 000 2833 0,0 o,o# 28,33 0,16
[ 8| 0,00] 28,33 0,00] 0,00] 28,33 0,16
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JUNIO 2014

INFORMACION DE

DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATHE PATA CALCULO E 570 oA Howene
[HORAS [HORAS 10RNAD
JORADA | CONTRATADA |asionsons sussoi0 990 ogcwo  orcmwo  [swonre  frowoos [auvewt [ fuweonas
O L T Famian OO0ty (cuarro [amonat [nescaua[acow s oein cocoron
NOMINA DEL PERSONAL HORAS)  horas) |COSTO MES RMU EXTRAS| [ TOTAL hombre
sevico
S[consurTA XA s
2lona.viavere crvauios i mal w0 o Py s wa ] wal PrTe YT
Jom.enia AeIows cruEVTES VAREZD o[ ma] s e 7500 o] ma] s il ana]
T ol P s P T T T PP
o esremzacisno o[ aess proes s P T T T s s
o T T e o] P T T T sl s
30|, AL KAREN VA3 ACON FUERTES ol s e s o Y T T s oas
1w, runa w1 coton [ mal e e s P S I Y s s
WD RURALPATRGD GONZALEE DY Y o0s7 sc000 P T T T sl a8
s
2[ovont. umaL DANELAEIORO SUERRERG U i ma ma ey o] P T T T e ™
3|ODONT RURAL GABRIELA CAMPARNA MOLINA- 8 173,20 173,20 1255,34| 960,00} 80,00| 28,33 107,04 79,97] 1255,34] 7,25
Jonor camwen Huawca o[ ma] man 2 00 PPy P NP YT ama] s
<Jovont vamuau onozco o[ ma] mao T 00 oo | o] sl s was
oponnevs ote o[ ma] mao e s P T T T
o, s coton ol a ) 00 PP I Y T PP I
. UL A AonsDE o mal o ma 0200 P I Y T P T
o SuvAPATICA sEno (o8ATD o mal o 12553 s P I I R sl a8
s ATALoRENAVILOTA o mal e an o] P T T R sl a8
uc corsauen s o mal s a0 om0 s s o] oas T T
o VA wosUERA VERONER o ima]  ua o s PP Y T T P T
oA E1KA ALEANDRAGFUENTES VAAREZD o mal e sz ers00 Py PO Y T Pr I
. whaveea i mal  ma e Fye wnl  ma  es| o] am
Ao o ma] ma e 500 anl  mnl  eal an ool o
vsmss P
M. RURAL AR VANESSA AARGON FUENTES i mal o 12847 Y PP Y T R T Py I
o esrenana st o ma] s Py se0] P T T s s
oA SUVAPATHIC SO L08R o mal e s o] e T T T s s
COIDRA. ERIKA ALEJANDRA CIFUENTES VALAREZO 8 173,20 34,64 434,10/ 1676,00] 139,67| 28,33 186,87| 139,61 2170,48| 12,53
o veLa wosaueaveronca ] ws] w5300 P Y I T P T
MO RURAL AN VANESSA AARGON FUENTES o mal e a0 030 P Y Y T PP I
0. UL cotonn o mal s w030 P Y Y M P T
WD RURALPATNGD GONALEE o mal e s woseo0 P Y T R o] s
uc cursaueneseun o mal s a0 wose00 wal | o] s T T
woriod
o, vauET: covaos i ma mw ey Py s wa s P T
arencion et pavTo =
ousr s o ma] wa| asars 0] P T T T PP I
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MESDE: U0 2016
nronvacon oe ot v costooe wavooE e
WATHE PARA GALCULD DE cosTo HoRA Hovane
oo
JORNADA (CONTRATADA |ASIGNADAS AL| SUBSIDIO et
e [2ERet s (L A o o il el LR VA
asaio [isranom 1752015 o coso hor
INOMINA DEL PERSONAL RAS) horas) COSTO MES RMU EXTRAS | [TOTAL hombre
Senvico
afona. vauere cvauios wm PR T wa P PP Y R R o] ar
Jon.enia AEOUA CruBNTES VAREZD o ma e sezras 17500 o] mal wew| el ns
dora swviTIGASavGHo LotATo o mal e e s P Y T Y sl a8
slomn esrevmnzacastno o[ ma] s saota1 o] P T T R sl a8
2[ona. e onens vuiora o mal e P o] P Y T R P
alom.veua wosaut veronica o[ ssad] preye a0 PPy Y R WY P R
[ L v mvonaoe o ma] e e s P T T T s s
oo, uma Gncon o o[ ma] e e s P T T T sl s
1w, munaL w1 oo T T e o] P T T T s s
2fovonT. runaL oAwEL AEAORO GUERRER RUZ ] Y s P T T T PP I
3|ODONT RURAL GABRIELA CAMPANA MOLINA' 8 173,20 173,20 1255,34| 960,00} 80,00 28,33 107,04 79,97] 1255,34] 7,25
fonor canven noavea o ma] ma 2 re000 P I T T ] s
sJovonr. namiauA onozeo o ma] ma 2 000 wes]  ma| e sl ] nas
oponnevs ot o ma] ma e o] Py T T T P
Prowoaon o
0. AL PATIGD GOnEAEE DT T e om0 P T T " e T
0. ruRAL S Lo T T ] 31 P T T T PP T
.o o[ ma] o 01 P T T T o T
e consquenesewi o[ unal s a0 o850 Er I T Y ™
o, VA osUERA VERONER o mal o wma 000 P Y Y T P T
oA EAKA ALCANDRA GFUENTES VAAREZD o mal e w0852 we7600 | ma|  ueml il sl ns
a0
uc corsauen esen i mal s P om0 PP Y T R TS T
uncuwas a0
uc consaumm o ] e 0 om0 P T T PO T
Fanuaon
oA 3w _mao e 500 P T I ET T
MO, UL AN VANESSA AARGON FUENTES ] ma w0 wal wm el um PP Y
b esrenanaa csmmo o mal s s P Y T T s s
oA SLVAPATICA sNEHD (08ATD o mal e s o] P T T T sl a8
COIDRA. ERIKA ALEJANDRA CIFUENTES VALAREZO 8| 173,20| 34,64 434,10| 1676,00 139,67| 28,33 186,87| 139,61 2170,48| 12,53
NOJ|DRA. MARIA LORENA VILLOTA 8 173,20 77,94 564,90| 960,00} 80,00| 28,33 107,04 79,97] 1255,34] 7,25
o veA wosQUERAVERONGA o ma] e s s3] P Y T T PP T
0. ruRAL A AvorAOE o ma] o 50 31 P T T T o R
wo.muma: o ruewTes o ma] e 50 P P T T T PP I
o, vaver: covaos i mal e sorion Py P T R Y P YT
arencion et ravTo Py
|OBST. RURAL DIANA ALEJANDRA BOADA CAHUENAS 8| 173,20| 173,20 1284,74| 983,00 81,92 28,33 109,60| 81,88 1284,74 7,42
oss. oA Ao oo NARANIO o ma]ma s 1330 o] s e osd el ou
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NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

2014

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: DICIEMBRE

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA|

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE

HORAS
HORAS SUBSIDIO
JORNADA|CONTRATA |AL SUBSIDIO| o - |DECIMO  [DECIMO  |APORTE  |FONDOS TRANSPORT
DE DAS MES ( [SERVICIO( FAMILIAR| D ITERCERO [CUARTO [PATRONAL (RESERVA ON E [INOCTURAS
TRABAJO [ESTANDAR [173,20(8 Costo hora
INOMINA DEL PERSONAL ( HORAS) |OPS) horas) COSTO MES RMU RAS EXTRAS| ITOTAL lhombre
’@mo ‘
8 0,00 1199,24
3| 0,00]
8 0,00
8| 164,54 2061,96| 1676,00| 139,67
8| 173,20] 1280,90] 81,67]
ODONT. NARVAEZ MARIA 8 146,67
(ODONT. NAVARRETE LORGIO 8| 139,67|
ODONT. AIDA ROSAS 8 146,67
PROCEDIMIENTOS
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO 8 0,00 2833 27563 2059 2981,88| 17,22
8| 90,50| 28,33 121,09) 90,46 1416,39] 8,18]
| | | | |
X 8 90,50 2833 121,09 90,46 1416,39) 8,18|
DR. ROSERO LEON SANTIAGO 8 0,00 2833 28990  216,58) 3134,81] 18,10
DRA. NINA LA 8 141,67 28,33 189,55| 141,61 2201, 16| 12,71]
DRA. NATASHA ROBALINO SANCHO ] 0,00 2833 27563 2059 2981,88| 17,22
[VACUNAS 0,00| 28,33 0,00| 0,00|
LIC. JENNY CONDOR 8| 173,20 43,30) 354,10 1086,00) 90,50) 2833 121,09 90,46] 1416,39 8,18]
8| 173,20 0,00 0,00 28,33 0,00 0,00 28,33 0,16|
[PROMOCION DE SALUD | | | | | |
LIC. JENNY CONDOR 8| 1086,00) 90,50 2833 121,09 90,46| 1416,39) 8,18|
DR. ROSERO LEON SANTIAGO 8 2600,00| 0,00 2833 28990  216,58) 3134,81] 18,10
|ATENCION DE PARTO
OBST. MONICA PALACIOS 8| 173,20] 173,20] 1412,00| 117,67| 28,33 157,44 117,6% 1833,06| 10,58
FARMACIA [ [
8 0,00 28,33 0,00 0,00 zs,zi{ 0,16|
3 0,00 28,33 0,00 0,00 28,33 0,16|
[ADMINISTRACION | | | | |
DR. PERALTA §| 81,67 2833 109,27 81,63 1280,90 7,40
8| 0,00 28,33 0,00 0,00 zs,z% 0,16
8 0,00 28,33 0,00 0,00 28,33 0,16|
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ANEXO NO. 3.

Matriz de Consumo

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 9
DISTRITO N17D05
CONSUMO DE MEDICAMENTOS 2014
Nombre de a unidad medica |Enero Febrero  |Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre [Octubre  [Noviembre |Diciembre (Total
COCHAPAMBA 803,6) 803,6) 803,6) 803,6 803,6) 803,6) 803,6) 803,6 803,6) 803,6) 803,6) 803,6 9643,2|
PLAYA RICA 803,6 803,6 803,6 803,6 803,6 803,6 803,6 803,6 803,6 803,6 8036 8036 192864
Total 1607,2 1607,2 1607,2 1607,2 1607,2 1607,2 1607,2 1607,2 1607,2 1607,2 1607,2 1607,2 19286,4
Fuente: Informe mensual de consumo de medicamentos
Firma: Responsable financiero
PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 9
DISTRITO N.17D05
CONSUMO DE INSUMOS DE ENFERMERIA 2014
Nombre de|a unidad medica |Enero Febrero  |Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre [Octubre  |Noviembre [Diciembre |Total
COCHAPAMBA 63 65 64 67, 68 64 63 68 70, 71 73 69 20091, 4
PLAYARICA 59 58 55 54 57 58 54 57 53 52 54 49 20751,4
Total 122 123 119 121 125 122 117 125 123 123 127 118 1465
Fuente: Informe mensual de consumo de insumos
Firma: Responsable financiero
PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 9
DISTRITO N.17D05
CONSUMO DE BIOMATERIALES ODONTOLOGICOS 2014
Nombre dea unidad medica |Enero Febrero  |Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre [Octubre  |Noviembre [Diciembre |Total
COCHAPAMBA 220 15 252 246 U8 238 236 244 245 U3 248 223 4353
PLAYARICA 170 169 168 172 166 167 172 159 153 160 159 160 6328
Total 390 414 420 418 414 405, 408 403 398 403 407 383 4863

Fuente: Informe mensual de consumo de insumos

Firma: Responsable financiero
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 9
DISTRITO N.17D05

CONSUMO DE MATERIAL DE OFICINA
Nombre de la unidad medidEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iembre [Octubre iembre [Diciembre |[Total
COCHAPAMBA 20,9] 20,9 20,9] 20,9 20,920.9 20,9] 20,9 20,9 20,9 20,9 20,9 229,9
PLAYARICA 20,9 20,9 20,9 20,9 20,9 20,9 20,9 20,9 20,9 20,9 20,9 20,9 480,7
Total 41,8] 41,8] 41,8] 41,8] 41,8 20,9 41,8 41,8] 41,8 41,8] 41,8 41,8] 480,7|

Fuente: Informe mensual de consumo

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 9
DISTRITO N. 17D05

CONSUMO DE MATERIAL DE ASEO
Nombre de |a unidad medidEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iembre [Octubre iembre [Diciembre [Total
COCHAPAMBA 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 1692
PLAYA RICA 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1707
Total 142,25 142,25 142,25 142,25 142,25 142,25 142,25 142,25 142,25 142,25 142,25 142,25 1707

Fuente: Informe mensual de consumo

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 9
DISTRITO N. 17D05

CONSUMO DE REPUESTOS Y ACCESORIO
Nombre de |a unidad medidEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iembre [Octubre iembre |Diciembre |[Total
COCHAPAMBA 9,12 9,12 9,12 9,12 9,12 9,12 9,12 9,12 9,12 9,12 9,12 9,12 109,44/
PLAYARICA 9,12 9,12 9,12 9,12 9,12 9,12] 9,12 9,12] 9,12 9,12] 9,12 9,12] 218,88
Total 18,24] 18,24 18,24] 18,24 18,24 18,24 18,24] 18,24 18,24] 18,24 18,24] 18,24 218,88

Fuente: Informe mensual de consumo

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 9
DISTRITO N. 17D05

CONSUMO DE MATERIAL DE IMPRESION Y FOTOGRAFIA
Nombre de la unidad medidEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iembre [Octubre iembre |Diciembre |[Total
COCHAPMABA 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 163,2
PLAYARICA 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 326,4
Total 27,2 27,2 27,2 27,2 27,2 27,2 27,2 27,2 27,2 27,2 27,2 27,2 326,4

Fuente: Informe mensual de consumo

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 9
DISTRITO N. 17D05

CONSUMO DE COMBUSTIBLES Y LUBRICNATES
Nombre de |a unidad medidEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |Octubre Noviembre |Diciembre |Total
COCHAPAMBA 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12| 144
PLAYA RICA 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12| 288|
Total 24 24 24] 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288|

Fuente: Informe mensual de consumo

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 9
DISTRITO N. 17D05
CONSUMO DE LUZ ELECTRICA
Nombre de |a unidad medidEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre iembre |Dici e |Total
COCHAPAMBA 37,9] 40 38 37,9 35,9] 40,2] 50,2 65,211 60,16 39,01 31,95] 65,6 542,03
PLAYARICA 53,22 24,98 43,31 36,31 62,7] 31,62 39,34 37,8 40,091 90,22 45,67 87| 1134,29
Total 91,12 64,98] 81,31 74,21 98,6 71,82] 89,54 103,01 100,25 129,23 77,62 152,6) 1134,29

Fuente: Informe mensual de consumo

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 9
DISTRITO N. 17D05
CONSUMO DE AGUA POTABLE
Nombre de la unidad medidEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre iembre |Diciembre |[Total
COCHAPAMBA 13 13,85 13 13 13 7 8| 13,85 8,9 6,93 9,4 30,02 149,95
PLAYA RICA 44 60| 80 40 70 85| 60 42 50,41] 75,18] 88,54 80,73] 925,81
Total 57| 73,85] 93] 53| 83| 92| 68 55,85 59,31 82,11 97,94 110,75 925,81

Fuente: Informe mensual de consumo

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3
DISTRITO N.
CONSUMO DE TELEFONO
Nombre de la unidad medidEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre  [Noviembre |Diciembre |Total
COCHAPAMBA 22,34] 25,62 21,63 22,39] 35,04 26,6 37,89 29,04 30,63] 15,64 18,65 17,68, 303,15
PLAYARICA 19,43 21,98 25,62 27,89 29,04 26,07] 24,05 23,48] 29,1 19,32, 19,24 34,63 603|
Total 41,77, 47,6) 47,25 50,28 64,08 52,67] 61,94 52,52 59,73] 34,96 37,89 52,31 603|

Fuente: Informe mensual de consumo
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Matriz de Depreciacion y uso de infraestructura

USO DE INMUEBLE

UNIDAD CONSULTA MEDICINA GENERAL|[CONSULTA OBSTETRICA [ODONTOLOGIA VACUNAS FARMACIA ADMINISTRACION

COCHAPAMBA 4.05 3,1 3,5 2,9 2,4 3,1

PLAYA RICA 2,7 2,4 2,7 2,4 2,1 2,7

DEPRECIACIONES

UNIDAD CONSULTA MEDICINA GENERAL|[CONSULTA OBSTETRICA [ODONTOLOGIA VACUNAS FARMACIA ADMINISTRACION

COCHAPAMBA 6,75 4,88 6,7 3 10,88 37,5

PLAYA RICA 3 3,7 6,7 1,5 6,75 15
MATRIZ PARA COSTEO DE DEPRECIACION DE EQUIPOS DE OFICINA y EQUIPO MEDICO

UNIDAD CONSULTA MEDICINA GENERAL|CONSULTA OBSTETRICA |ODONTOLOGIA VACUNAS FARMACIA ADMINISTRACION

COCHAPAMBA 15 15 90 15 21,7 18,75

PLAYA RICA 15 15 90 15 21 18

MATRIZ PARA COSTEO DE DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTO

UNIDAD CONSULTA MEDICINA GENERAL|CONSULTA OBSTETRICA [ODONTOLOGIA VACUNAS ADMINISTRACION

COCHAPAMBA 24 12 15 9 10,5

PLAYA RICA 21 12 15 9 10
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UNIDAD DE SALUD DE COCHAPAMBA

ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL MAYO | JUNIO JULIO [ AGOSTO [EPTIEMBR) OCTUBRE JOVIEMBRDICIEMBRE
NUMERO | NUMERO | NUMERO | NUMERO | NUMERO | NUMERO [ NUMERO | NUMERO | NUMERO NUMERO NUMERO | NUMERO

ATENCION PREVENTIVA

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED
DIAGNOST(MENOR DE UN ANO ); 30-45 MIN. 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00
CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST(LA 4
ANOS); 30-45 MIN. 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST(S A_
10 ANOS); 30-45 MIN. 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00
CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST(11A.
19 ANOS); 30-45 MIN. 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00
CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST(20A.
49 ANOS); 30-45 MIN. 301,00 301,00 301,00 301,00 301,00 301,00 301,00 301,00 301,00 301,00 301,00 301,00
CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST(S0 A
64 ANOS); 30-45 MIN. 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00
CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED
DIAGNOST(MAYORES DE 65 ANOS ); 30-45 MIN. 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00
CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARA REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(
MENOR DE UN ARO); 30 MINUTOS 54,00 54,00 54,00 54,00 54,00 54,00 54,00 54,00 54,00 54,00 54,00 54,00
CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARA REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(1A4.
|an0s); 30 MINUTOS 107,00 107,00 107,00 107,00 107,00 107,00 107,00 107,00 107,00 107,00 107,00 107,00
CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARA REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(5 A 10|
ANOS); 30 MINUTOS 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARA REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(11A.
19 ANOS); 30 MINUTOS 58,00 58,00 58,00 58,00 58,00 58,00 58,00 58,00 58,00 58,00 58,00 58,00
CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARA REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(20 A
49 ANOS); 30 MINUTOS 214,00 214,00 214,00 214,00 214,00 214,00 214,00 214,00 214,00 214,00 214,00 214,00
CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARA REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(50 A
64 ANOS); 30 MINUTOS 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
CONSULTA PREVENTIVA SUBSECUENTE, INCLUYE:
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION
TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES PARA
REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(.
MAYORES DE 65 ANOS); 30 MINUTOS 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00
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CENTRO DE SALUD PLAYA RICA

ATENCION PREVENTIVA

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JuLlo

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

NUMERO

NUMERO

NUMERO

NUMERO

NUMERO

NUMERO

NUMERO

NUMERO

NUMERO

NUMERO

NUMERO

NUMERO

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED
DIAGNOST(MENOR DE UN ANO ); 30-45 MIN.

24,00

24,00

24,00

24,00

24,00

24,00

24,00

24,00

24,00

24,00

24,00

24,00

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST(1A 4
ANOS ); 30-45 MIN.

58,00

58,00

58,00

58,00

58,00

58,00

58,00

58,00

58,00

58,00

58,00

58,00

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST(S.A.
10 ANOS); 30-45 MIN.

47,00

47,00

47,00

47,00

47,00

47,00

47,00

47,00

47,00

47,00

47,00

47,00

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST(11 A
19 ANOS); 30-45 MIN.

57,00

57,00

57,00

57,00

57,00

57,00

57,00

57,00

57,00

57,00

57,00

57,00

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST(20.A.

49 ANOS ); 30-45 MIN.

73,00

73,00

73,00

73,00

73,00

72,00

74,00

77,00

89,00

86,00

88,00

79,00

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST(S0 A
64 ANOS); 30-45 MIN.

32,00

32,00

32,00

32,00

32,00

32,00

32,00

32,00

32,00

32,00

32,00

32,00

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED
DIAGNOST(MAYORES DE 65 ANOS ); 30-45 MIN.

17,00

17,00

17,00

17,00

17,00

17,00

17,00

17,00

17,00

17,00

17,00

17,00

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARAREDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(
MENOR DE UN ARO); 30 MINUTOS

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARAREDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(1 A4
&M); 30 MINUTOS

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARA REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(5 A 10|
|ANOS); 30 MINUTOS

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARA REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(11A
19 ANOS); 30 MINUTOS

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

11,00

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARA REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(20 A
49 ANOS); 30 MINUTOS

73,00

73,00

73,00

73,00

73,00

73,00

73,00

73,00

73,00

73,00

73,00

73,00

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARA REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(50 A,

64 ANOS); 30 MINUTOS

CONSULTA PREVENTIVA SUBSECUENTE, INCLUYE:
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION
' TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES PARA
REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(

MAYORES DE 65 ANOS); 30 MINUTOS
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MORBILIDAD DE LA UNIDAD DE COCHAPAMBA

DESCRIPTION
DEL ENERO 2014 FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
PROCEDIMIENT NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO
MEDICOS
PRIMERAS 1098 1098 1098 1098 1098 1098 1098 1098 1098 1098 1098 1098
SUBSECUENTES 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
MORBILIDAD PRIMERAS Y SUBSECUENTES DE LA UNIDAD DE PLAYARICA
DESCRIPCION ENERO 2014 FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
DEL
PROCEDIMIENT | NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO
o
MEDICOS
PRIMERAS 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441
SUBSECUENTE 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122
MORBILIDAD DE ODONTOLOGIA CENTRO DE SALUD COCHAPAMBA
PROCEDIMIENT ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
os
PRIMERAS 226,00 226,00 226,00 226,00 226,00 226,00 226,00 226,00 226,00 226,00 226,00 226,00
SUBSECUENT] 130 135 131 133 139 136 130 137 144 139 135 143
MORBILIDAD ODONTOLOGIA DE PLAYA RICA
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
PROCEDIMIENTOS
NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO
PRIMERAS 267,00 267,00 267,00 267,00 267,00 267,00 267,00 267,00 267,00 267,00 267,00 267,00
SUBSECUENTES 163 150 154 155 158 149 157 148 152 155 156 152
PROCEDIMIENTOS EN CENTRO DE SALUD DE COCHAPAMBA
PROCEDIMIENT
0S EXCLUSIVOS
DE MONITOREO
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |[NOVIEMBRE| DICIEMBRE
CONTROL DE
PRESION
ARTERIAL 29,00 22,00 21,00 27,00 25,00 24,00 22,00 21,00 26,00 24,00 26,00 27,00
CONTROL DE
SIGNOS VITALES 15,00 16,00 17,00 12,00 14,00 15,00 13,00 18,00 19,00 17,00 15,00 11,00
CONTROL PESO
YTALLA 2,00 3,00 2,00 1,00 2,00 2,00 5,00 7,00 2,00 3,00 5,00 3,00
INYECCION
INTRAMUSCULA
R 21,00 25,00 26,00 26,00 27,00 28,00 30,00 32,00 33,00 38,00 31,00 32,00
INYECCION
INTRAVENOSA 12,00 10,00 6,00 4,00 15,00 17,00 8,00 3,00 2,00 8,00 5,00 12,00
CONTROL DE
GLUCOSA CON
TIRILLA 4,00 5,00 3,00 3,00 2,00 4,00 5,00 6,00 7,00 4,00 3,00 5,00
CAMBIO SONDA
VESICAL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
RETIRO DE
PUNTOS 18,00 23,00 26,00 29,00 35,00 37,00 38,00 33,00 38,00 39,00 36,00 39,00
RETIRO DE YESO
NEBULIZACION 1,00 2,00 3,00 2,00 3,00 2,00 1,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00
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PROCEDIMIENTOS EN EL CENTRO DE SALUD DE PLAYA RICA

PROCEDIMIENT
0S EXCLUSIVOS
DE MONITOREO

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JuLio

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

CONTROL DE
PRESION
ARTERIAL

12,00

14,00

17,00

16,00

14,00

CONTROL DE
SIGNOS VITALES

8,00

9,00

6,00

10,00

9,00

CONTROL PESO
YTALLA

INYECCION
INTRAMUSCULA
R

10,00

12,00

INYECCION
INTRAVENOSA

6,00

6,00

ADMINISTRACIO
NDE
SOLUCIONES
INTRAVENOSAS

CONTROL DE
GLUCOSA CON
TIRILLA

2,00

0,00

0,00

CAMBIO SONDA
VESICAL

RETIRO DE
PUNTOS

5,00

6,00

6,00

RETIRO DE YESO

NEBULIZACION

0,00

0,00

0,00
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PROCEDIMIENTOS ODONTOLOGICOS DE COCHAPAMBA

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JuLlo

AGOSTO

SEPTIEMBRE OCTUBRE

NOVIEMBRE DICIEMBRE

ENDODONCIA
BIRADICULAR

2+B27:N38BB27

4,00

2,00

3,00

3,00

ENDODONCIA
MULTIRADICULA
R

5,00

6,00

8,00

2,00

9,00

10,00

12,00

EXODONCIA
PIEZA
ERUPCIONADA

6,00

7,00

6,00

8,00

7,00

4,00

EXODONCIA
PIEZA
SEMIRETENIDA

3,00

EXODONCIA
PIEZARETENIDA

2,00

PERIDONCIA
GINGIVOPLASTI
A/GINGIVECTOM
1A

PERIDONCIA
COLGAIO

AJUSTE OCLUSAL

RADIOGRAFIA
PERIAPICAL

RADIOGRAFIA
OCLUSAL

3,00

3,00

2,00

2,00

2,00

3,00

RESTAURACIONE
S CON RESINA
SIMPLE (UNA
SOLA CARA)

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

RESTAURACIONE
S CON RESINA
COMPUESTA
(DOS CARAS)

15,00

15,00

15,00

15,00

15,00

15,00

15,00

15,00

15,00

15,00

15,00

15,00

RESTAURACIONE
S CON RESINA
COMPLEJA (MAS
DE DOS CARAS)

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

RESTAURACIONE
SCON
AMALGAMA
SIMPLE (UNA
SOLA CARA)

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

RESTAURACIONE
SCON
AMALGAMA
COMPUESTA
(DOS CARAS)

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

RESTAURACIONE
SCON
AMALGAMA
COMPLEJA (MAS
DE DOS CARAS)

13,00

13,00

13,00

13,00

13,00

13,00

13,00

13,00

13,00

13,00

13,00

13,00

OTROS
TRATAMIENTOS

SELLANTES

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

FLUORIZACION

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

CIRUGIADE
TEJIDOS
BLANDOS
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PROCEDIMIENTOS ODONTOLOGICOS CENTRO DE SALUD PLAYA RICA

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JuLlo

AGOSTO

SEPTIEMBRE OCTUBRE

NOVIEMBRE DICIEMBRE

ENDODONCIA
UNIRADICULAR

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

ENDODONCIA
BIRADICULAR

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

ENDODONCIA
MULTIRADICULA
R

EXODONCIA
PIEZA
ERUPCIONADA

EXODONCIA
PIEZA
SEMIRETENIDA

EXODONCIA
PIEZARETENIDA

PERIDONCIA

PERIDONCIA
PROFILAXIS

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

PERIDONCIA
GINGIVOPLASTI
A/GINGIVECTOM
1A

PERIDONCIA
COLGAIO

AJUSTE OCLUSAL

RADIOGRAFIA
PERIAPICAL

RADIOGRAFIA
PANORAMICA

RADIOGRAFIA
OCLUSAL

0,00

0,00

0,00

0,00

2,00

0,00

0,00

0,00

RESTAURACIONE
S CON RESINA
SIMPLE (UNA
SOLA CARA)

19,00

17,00

21,00

20,00

15,00

12,00

14,00

12,00

15,00

17,00

13,00

11,00

RESTAURACIONE
S CON RESINA
COMPUESTA
(DOS CARAS)

15,00

11,00

12,00

11,00

RESTAURACIONE
S CON RESINA
COMPLEJA (MAS
DE DOS CARAS)

10,00

7,00

2,00

9,00

7,00

4,00

10,00

12,00

RESTAURACIONE
SCON
AMALGAMA
SIMPLE (UNA
SOLA CARA)

14,00

13,00

16,00

16,00

19,00

17,00

19,00

13,00

12,00

18,00

17,00

RESTAURACIONE
SCON
AMALGAMA
COMPUESTA
(DOS CARAS)

14,00

11,00

12,00

15,00

12,00

10,00

11,00

12,00

14,00

RESTAURACIONE
SCON
AMALGAMA
COMPLEJA (MAS
DE DOS CARAS)

5,00

4,00

4,00

9,00

14,00

8,00

13,00

7,00

OTROS
TRATAMIENTOS

SELLANTES

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

12,00

FLUORIZACION

15,00

12,00

11,00

7,00

14,00

19,00

23,00

20,00

17,00

14,00

12,00

14,00

CIRUGIADE
TEJIDOS
BLANDOS
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ANEXO 4

Cuadros Gerenciales

CUADRO NO.1 CENTRO DE SALUD COCHAPAMBA

=5l Sistema de Informacion Gerencial WinSIG

Configuracion Datos Resultados Analisis  Utilitarios  Ventana Ayuda  Salir
D= | =

B3+ Cuadros Gerenciales

Configuracion de Cuadroz Gerenciales

T |

w4 ]

Consulta de Cuadros Gerenciales

Insumos/Servicios

CONSULTA EXTERNA | VISITA DOMICILIARIA

DDONTOLOGIA

PSICOL! |

IMAGEN

0.00

FARMACIA

12627 43

YACUNAS

4.243.20

PROCEDIMIENTDS

4.846 51

LIMPIEZA

0.00

MANTENIMIENTO

0.00

TRANSPORTE

0.00

ADMINISTRACION

9.516.24

6106.73

471228

Total c. indirecto

31.239.38

10,653 83

11.402,08

Total costos

186.465.11

110.264.86

169.825.50

Poicentaje

38.75

22,92

35.29

Unidades de produccién

CONSULTA

CONSULTA

CONSULTA TOT

Prod:

27372

1216

4394

q

0

0

TOTAL COSTOS DIREC]

SUMATORIA COSTOS T

Diferencia

481.187 .49

478.863.25

2.324.24

C\Program FilesWin3ig\COCHAPAMBA mdb | sig

Administrador | castellano |Castellano CAPS |NUM

INS

=N R B

—

= == |

158



(MRRURN F- R} IJ:." WAL If'l! Hraree CoLdl s IIIIJI'l.Hf
Servicios produccion produccion Servicio Unitario brupacional promedic |rotacio
CONSULTA EXTERMNA OORETLTA T3 THO0 1TESHEET £45
Sumioal CORETULTA T30 176 S4B BT 646
VISITA DOMICILIARLIA OEREULTA L1800 115815 BSEE
Suniotal OORETLTA 1LN&00 1415815 B566
QDONTOLEA COORETLTA 4 354100 168011512 3644
TCT FLEE Q
Suntotal OREULTA 435400 15111212 3644 000
TOT FLEE
PRICOLOEA CORETULTA FLEE Qoo Qoo
Sumioal CORETULTA FLEE Qoo
PROMDCION EN SALUD EVENTOR SETOC 1155655 3036
EMERGENCIA COORETLTA dLhk Lk Lk
Tokal 441 201
ADTyo
LASORATORKD FRAMFNER dLhk Lk Lk
CFETER. FLEE Q
TProdnc Qoo 1500
MAEEN FLACAR FLEE FMLEE Qoo
ERTULCTO 1000 g4
TProdnc Q 1500
FaRMATE REECFTAR 307000 1EBE4 35 S I8
Throduc DUESE00 314
WACUNAS VACTIMNAR 44100 44500 055
IProdnc 400500 HLe
PROCEDIMIENTCS FROCESCE L43E00 4 E4E 51 365
Throduc 40500 Q28
LIMIPIEZA MFTROE &7 FLEE Q Q
MANTENIMIENTD CRTCEMES FLEE QoD Q
Throduc 0 15
TRANSPORTE KILOAFTRD 00 0 0
IProdnc QoD 15.00

159



Costo

Unidad de Volumen de Indice Estancia | Indice | Interv. |Dot
Servicios produccion produccion Servicio Unitaric  pcupacional promedio |rotacion |Sustituc.|de «
CONSULTA EXTERNA COAEULTA 273700 17ES4BET G465
Suinicial SORETULTA 3737200 1TES4EET S48
VISITA DOMICILIARIA COREULTA 171600 1/ 13515 BL.EE
Suiotal CONETULTA L21&00 14135815 BL66
COONTOLOEA COEULTA 435400 18151 3644
TOT o Qoo
Sunotal COMETLTA 4 3500 18011212 44 QoD o0 L
TOT oo
PEICOLOEA COAEULTA L oo ELEE
Suinicial SORETULTA Qo0 QDD
PROMOCION EN SALUD EVENTOR 3E100 1L35655 3036
EMERGENCIA CONETULTA QD QoD QoD
Teal 44171707
Apaifo
LABORATORID E ANFMER QD QoD QoD
CETER oo Qoo
Produc oo 1500
WAZEN FLATAR Qo0 FT4EE 0
ESTLULIC 10200 564
eroduc QoD .00
FARMACIA RECETAS 3.0700 158884 33 S8
roduc 3600 il4
WVATUMAS WACTMAZ 44100 424520 055
Toroduc 405,00 GEw
PROCECIMIENTOS FROCE2OR 143800 484851 365
Produc 40500 o8
LIMPEZA METROE CUF | Q00 Qoo Qoo
MANTENIMIENTO ORTENER QD QoD QoD
roduc QDD 1300
TRANSPORTE FILCAETRC o Qoo Qoo
eroduc QoD 1300

CUADRO NO.4 CENTRO DE SALUD COCHAPAMBA
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COHEATA EXTERNA

WIETA DD M EALLARLA

P ERDILOD LA,

FROMOCION BN

EaL

REM PER 80 PLANTA

144 472823

9951102

1159582

REM FER L OTRA S FUENT

Tiokall DA ETD & IDE FER BDMAL

144 47823

99511.03

1159583

MAT. DFICINA

MATE. AZED LMFIEZA

B2 MEDICD A0 DD HTO LD &

s 20

143750

MEDICIHA &

253500

MAT. CURACIDN

40500

EIDMETERIALE § D DDHTD

143750

Toisl EIENE & 1D U 80 A0 H EUMD

1074750

2ETS00

EERVICID B EARKD B

Todal BERVICID & BEATICD &

DAETD & INFDRMATICD &

Totsl COMPRA SERVICID 2

DEFRECIACIOHE B

Teisl DEFRECIACID HE R

G0 ETD WD BRI

Tiokal 0 ETD WD EDIFICID

Tiodal 0. dirsodo

351102

15542242

1159582
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LAED RATORID

MASEN

FARMATLA

VACLUHAE

PROCEDNMIENTD &

REM FER B0 FLANTA

18854 33

£ 24320

L EE 5

REM _FER LOTRA & FUENT

ST4EE

Todal D AETD & DE PER SDMAL

ST4EE

18854 33

424520

4 E4s 5

MAT. DFICINA

MATE. ABED LIMPIETA

1M & MEDICD D DD RTO LD

MEDICIHA S

MAT. CURATIDN

EIOMETERIALES DIDDHTD

Todal EIEME & 1D U300 HEUMD

EERVICID B BEACD B

Todsl BERVICID & BABCD &

DA ETD E INFDRMATICD &

Totsl CDMPRA SERVICID B

DEFRECIACIDMNE &

Total DEFRECIACIO HE R

D ETD WD EDIFICID

Toksl CoD ETD WED EDIFICID

Tiodal o dirsods

ST4EE

18854 33

424320

445 5
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MANTERMIENTD TRAMEPORTE ADM NI ETRACION Tiodsl
REM _PER D PLANTA 2131234 451.007 33
REM PEREDTRA S FUENT STLEE
Tiolal DA ETD & IDE FER 2D HAL 2131284
MAT. DFICINA 25890 25890
MATE. ASED LMFIEZA 185200 185200
M EDICD AD DD HTOLD D 214420
MEDICINA B SE35.00
MAT. CURACION 40500
EIDMETERLALES D DDNTD 143750
Tioal BAEHE & D U 20D H M D 1535050
HERVICID & EARICD B 116,74 1.016.74
Todsl BERVICID & BEARCD & 101674
SAETD & IMFD FMATICD £ 14380 14380
Tioksl CDMPRA SERVICID 2 14350
DEFRECIACIDHE & IEaE 55 ZEa5 55
Toksl DEFRECIACIDHE & el
D ETD UED EDIRCD A 2EBE2
Tiolsl &0 3TO WD EMFICKD A
Tioad o. dineodo ZT.TI5ES 481.1E7 43

Cuadros Gerenciales

CUADRO NO.1 CENTRO DE PLAYA RICA
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%5l Sistema de Informacién Gerencial WinSIG (= | (e

Configuracion Datos Resultados Analisis  Utilitarios  Ventana Ayuda  Salir

0=

B3 Cuadros Gerenciales

Configuracién de Cuadros Gerenciales Consulta de Cuadros Gerenciales:
#1 #4 1
Insumos/S ervicios CONSULTA EXTERNA [VISITA DOMICILIARIA |ODONTOLOGIA PSICOL! |
IMAGEN 0.00 0.00 0.00
FARMACIA 0,00 0,00 0,00
VACUNAS 386532 38388 0,00
PROCEDIMIENTOS £.943.08 533,69 0.00
LIMPIEZA 0,00 0,00 0,00
MANTENIMIENTO 0,00 0,00 0,00
TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00
ADMINISTRACION 7.098.45 2257 67 5.28281
Total c. indirecto 17.906.83 3.181.24 5.282.61
Total costos 129.019.43 38.520.77 87.971.77
Porcentaje 49,08 14,65 33.47
Unidades de produccién CONSULTA CONSULTA CONSULTA  TOT
Produccidn primaria 12365 4574 5023
Produccién secundaria 1] 1]
TOTAL COSTOS DIRECT| SUMATORIA COSTOS Ti|Diferencia
262.868.34 262.118.84 749.50
] |
C\Program FilesWinSig\COCHAPAMBA mdD | sig Administrador | castellano | Castellano CAPS |[NUM [INS
= E - s —m T ] ]

Cuadro #1. Produccion, Rendimientos y Costos

Unidad de Volumen de osio Indice Estancia Indice | Interv,
Servicios produccion produccion Servicio Unitaric poupacional promedio |rotacion |Sustituc.
CONSULTA EXTERMNA OOBSTLTA 1L547.00 11211257 553
E.ooeal COMETLITA 1L 34700 11211237 588
VIEBITA DOMICILARIA COMETITA 4 504 00 34 S1E08 £00
S oaoeal COMETLITA 452400 4S80 800
ODONTOLOGA CRSTLTA 455300 7380058 1450
TOT Q00 Q00
5. otal CEBSULTA 455300 Tie e 1630 Qoo Qoo
TOT Q100
PEICOLOGA ORSETLTA Q00 Q00 Q00
Swaotal COSLULTA Q00 Q0o
PROMMOCION EN SALUD EVENTOS 22200 LEe 2 202
EMERGENCIA COMBTLITA Q00 Q0o 00
Total 170 53144
ADIO
LABORATORIO ELAMENES Q00 Q0o G0
DETER. Q00 Q
TProduc Q00 1500
LAGEN FLACAS Q00 Qa0 Q00
ESTUTIO Q00 Q00
rradue Qoo 1500
FARLACTA RECFTAS 5TRO0 Q0o 1308
Froduc £533100 1308
WACUNAS VACTRNAS =700 385310 1414
Troduc 305,50 105
PROCEDIMIEENTOS FROCESCS 45200 TLIEET 1609
Produc 305.50 Q65
LIREZA METROE CU Q00 Qo0 Qoo
MANTEMNIMENTO ORDEWES Q.00 a a
e adue Qa0 1500
TRANSPORTE KILOAFTRO Q00 Q0o Q00
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uinddu ue WUInEn ue ranse CoLdI F=1d [RNERIEE
Sevicios produccion produccion Servicio Unitaric  pcupacional promedio |rotacion
COMNSULTA EXTERNA COEULTA 1134700 11211237 T BE
Suonotal OOAEULTA 1134700 11311237 o BE
WVISITA DOMICILIARIA OOAEULTA 432600 461605 B0
Euoiotal COETLTA 433600 FE600 B0
ODONTOLDGEA OOAEULTA 4 55500 T5BO0CE 16350
TOT oo 000
Sohotal CORAETLTA 458300 TS.BILGE 165D 000
TOT QoD
PEICOLOGEA OOAEULTA Qoo Qoo 000
Huniotal COEULTA oo oo
PROMOCION EN SALUD EVENTO: 2E200 RS 0N
EMERGENCIA OOAEULTA Qoo Qoo ¥
Tzl 11 55144
ADHD
LABORATORID EAMFNER Qoo Qoo 000
CETER oo 000
raduc QoD 1500
WAGEN FLACAR Qoo Qoo 000
EETULIO Qoo 000
TProduc oo 1500
FARMALCIA RECETA= GTROD Qoo 1505
TProduc BE3300 1506
VACUNAS WACTNAZ 2700 3BRE10 1414
raduc 30650 13E
PROCEDIMIENTOS FROCEROR 48200 T30 &5 1605
TProduc 30650 L5
LIMIFIEZA MFTROE &7 oo oo 000
MANTENIMIENTO ORTFEMNES Qoo Qoo 000
TProduc o0 1500
TRANSPORTE EILCAWFTRD Qoo Qoo 000
raduc Qoo 1500

CUADRO NO.4 CENTRO DE SALUD PLAYA RICA
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COHEULTA EXTERNA

WIRTA DD MBCILLARLA

0D T LD LA

P aC0 LDDLA

FROMDCIOH EN 2AL

FEM FER 80 _FLANTA

92595 85

3554 B85

TZSET 5B

SEFa3

Todsl DAETD £ DE PER BDHAL

ot -]

IZEELES

TISETSE

Sexa e

MAT. DFICINA

MATE. ASED LIMPFIELA

B4 £ MIEDECDAD DD T O LD

20550

= =t

MEDICINA S

883300

MAT. CURACIDN

20550

EIDMETERIALE R DDDNTD

= =t

Toial EIEHE S D B0 DH UMD

D440

181500

LERVICID & BEABICD B

Toisl EERVICID 8 BARCD §

DAETD & IFORMATICD &

Todsl COMPRA EERVICID B

DEFRECIACIDHE &

Tolsl DEFRECLACIIHE R

S0 EATD WED EDIRCD

Tokal G0 A0 S0 EDIFICID

Tiodsl o dirsodo

102 023,85

IZEELES

TSEQZ 5B

Sexa e

CUADRO NO.4 CENTRO DE SALUD PLAYA RICA
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LAEDRATORID

MATEN

FARMACLA

VACIHAE

FROCEDMIENTD &

LIMF

REM FER B0 FLANTA

IE3510

TAZBES

Tiolsl DA ETD & DE PER BDHAL

383510

TAZBES

MAT. DFICIMA

MATE. A 8E0 LMFIEZA

BH & M EDICD D DD KTO LD

MEDICIHA R

MAT. CURACIDN

EMDMETERIALE & DIDDNTD

Todal EIENE £ ID U800 H EUMO

SERVICID B EABICD &

Tolsl BERVICID B EABICD &

DAETD & INFDRMATICD &

Todsl COMPRA HERVICID B

DEFRECACIDHE B

Toisl DEFRECIACKYHE &

G0 AT WD EDIFRCKD

Tioksl &0 ETD WD EDIRCID

Todal o dirsdo

ZE3510

TAZEES

MATRICES DE FACTURACION

centro de salud cochapamba

centro de salud Pla

aRica

CONSULTA POR MORBILIDAD

numero

costo total

numero

costo total

VISITA EN LA OFICINA DE UN NUEVO PACIENTE QUE
REQUIERE DE TRES COM PONENTES: 1- HISTORIA DETALLADA
2.- EXAMEN DETALLADO 3.- DECISION MEDICA UNICA Y
DIRECTA  TIEMPO DEDURACION 20 MINUTOS

13176

11,837

155964,3

5292

11,837

62641,404

VISITA EN LA OFICINA SUBSECUENTE DE UN PACIENTE QUE
REQUIERE DOS DE TRES COMPONENTES: 1- HISTORIA
DETALLADA 2.- EXAMEN DETALLADO 3.- DECISION MEDICA
DEBAJA COMPLEJIDAD  TIEMPO DEDURACION 15
MINUTOS.

672

11,214

7553,28

1464

11,214

16417,296
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ATENCION PREVENTIVA

PLAYA RICA

COCHAPAMBA

NUMERO

VALOR

TOTAL

NUMERO

VALOR

TOTAL

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED
DIAGNOST(MENOR DE UN ANO ); 30-45 MIN.

288

25,03

7208,64

432

25,03

10812,96

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST(1A 4
ANOS ); 30-45 MIN.

696

22,43

15611,28

900

22,43

20187

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJ ERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST(S A,
10 ANOS); 30-45 MIN.

564

29,05

16384,2

660

29,05

19173

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST(11 A
19 ANOS); 30-45 MIN.

684

31,66

21655,44

996

31,66

31533,36

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST(20 A,

49 ANOS); 30-45 MIN.

930

34,27

31871,1

3612

34,27

123783,24

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED DIAGNOST(50 A
64 ANOS); 30-45 MIN.

384

35,61

13674,24

576

35,61

20511,36

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA) INCLUYE;
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION DE
RIESGOS, INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED
DIAGNOST(MAYORES DE 65 ANOS ); 30-45 MIN.

204

38,29

7811,16

312

38,29

11946,48

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARA REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(
MENOR DE UN ANO); 30 MINUTOS

120

21,09

2530,8

648

21,09

13666,32

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARAREDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERAVEZ(1A4.
ANOS); 30 MINUTOS

144

22,43

3229,92

1284

22,43

28800,12

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARA REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(5 A 10 |
%); 30 MINUTOS

60

25,03

1501,8

600

25,03

15018

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARA REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(11A
19 ANOS); 30 MINUTOS

132

25,03

3303,96

696

25,03

17420,88

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARAREDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERAVEZ(20 A

49 ANOS); 30 MINUTOS

876

26,37

23100,12

2568

26,37

2594,37

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARAREDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(50A.
64 ANOS); 30 MINUTOS

36

27,71

997,56

300

27,71

327,71

CONSULTA PREVENTIVA SUBSECUENTE, INCLUYE:
HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION
TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES PARA
REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE
LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS., PRIMERA VEZ(

MAYORES DE 65 ANOS); 30 MINUTOS

12

29,05

348,6

252

29,05

281,05
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COCHAPAMBA PLAYA RICA
VISITA DOMICILIARIA
NUMERO | VALOR | TOTAL TOTAL |TOTAL |TOTAL
VISITA DOMICILIARIA INICIAL: ENFOQUE DE PROMOCION
Y PREVENCION INDIVIDUAL Y FAMILIAR BAJA
COMPLEJIDAD 1296 | 22,28 | 28874,88 1488 | 22,28| 33152,64
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PROCEDIMIENTOS

COCHAPAMBA

PLAYA RICA

GENERAL NUMERO |[VALOR TOTAL NUMERO VALOR TOTAL
CONSULTA ODONTOLOGICA, GENERAL 2712 10,44 28313,28 3204 10,44 33449,76
CONSULTA ODONTOLOGICA, ESPECIALISTA [e] 14,6 [e] o 14,6 (o]
ENDODONCIA o o o o o
ENDODONCIA UNIRADICULAR [e] 37,45 [e] 240 37,45 8988
ENDODONCIA BIRADICULAR 32 49,93 1597,76 110 49,93 5492,3
ENDODONCIA MULTIRADICULAR 82 62,41 5117,62 72 62,41 4493,52
EXODONCIA o o o o o o
EXODONCIA PIEZA ERUPCIONADA 68 18,76 1275,68 72 18,76 1350,72
EXODONCIA PIEZA SEMIRETENIDA 31 24,96 773,76 24 24,96 599,04
EXODONCIA PIEZA RETENIDA 18 31,24 562,32 14 31,24 437,36
PERIDONCIA o o o) o o o
PERIDONCIA PROFILAXIS o 10,01 (o] 110 10,01 1101,1
PERIDONCIA
GINGIVOPLASTIA/GINGIVECTOMIA 12 20,8 249,6 36 20,8 748,8
PERIDONCIA COLGAJO 46 20,8 956,8 36 20,8 748,8
PERIDONCIA CURETAJE (o] 16,64 (o] (o] 16,64 (o]
PERIDONCIA INJERTOS (POR PIEZA) (o] 37,45 (o] (o] 37,45 (o]
PERIDONCIA ALAMBRADO (o] 31,24 (o] o 31,24 (o]
AJUSTE OCLUSAL 40 24,96 998,4 26 24,96 648,96
PLACA MIORRELAJANTE (o] 24,96 o (o] 24,96 (o]
RADIOGRAFIA PERIAPICAL 22 4,16 91,52 o 4,16 o
RADIOGRAFIA PANORAMICA (o] 8,32 (] [e] 8,32 o
RADIOGRAFIA OCLUSAL 28 8,32 232,96 2 8,32 16,64
RESTAURACIONES CON RESINA (o] o o o o o
RESTAURACIONES CON RESINASIMPLE (UNA
SOLA CARA) 240 12,48 2995,2 186 12,48 2321,28
RESTAURACIONES CON RESINA COMPUESTA
(DOS CARAS) 180 16,64 2995,2 102 16,64 1697,28
RESTAURACIONES CON RESINA COMPLEJA (MAS
DE DOS CARAS) 24 20,8 499, 2 81 20,8 1684,8
RESTAURACIONES CON AMALGAMA (o] o o o o o
RESTAURACIONES CON AMALGAMA SIMPLE
(UNA SOLA CARA) 240 4,96 1190,4 179 4,96 887,84
RESTAURACIONES CON AMALGAMA
COMPUESTA (DOS CARAS) 144 6,57 946,08 131 6,57 860,67
RESTAURACIONES CON AMALGAMA COMPLEJA
(MAS DE DOS CARAS) 156 9,85 1536,6 90 9,85 886,5
OTROS TRATAMIENTOS o o o o o o
SELLANTES 144 6,28 904,32 144 6,28 904,32
FLUORIZACION 120 5,22 626,4 178 5,22 929,16
BIOPULPECTOMIA (o] 10,44 (o] o 10,44 o
BIOPULPECTOMIA UNIRADICULAR (o] 20,8 (o] [e] 20,8 o
BIOPULPECTOMIA MULTIRADICULAR (o] 33,29 o [e] 33,29 o
NECROPULPECTOMIA UNIRADICULAR (o] 24,96 (] (o] 24,96 o
NECROPULPECTOMIA MULTIRADICULAR (o] 41,61 (o] [e] 41,61 o
DESVITALIZACION Y MOMIFICACION [e] 20,8 [e] o 20,8 (o]
RECROMIA [e] 31,24 [e] (o] 31,24 (o]
ADAPTACION Y CEMENTACION DE PERNO
PREFABRICADO (o] 20,8 o o 20,8 o
CEMENTACION DE CORONA (o] 15,58 (] o 15,58 o
FERULIZACION (o] 31,24 (] o 31,24 o
CIRUGIA PARA BIOPSIA (o] 20,8 (o] (o] 20,8 o
CIRUGIA DE TEJIDOS BLANDOS 5 24,96 124,8 16 24,96 399,36
CIRUGIA APICAL o] 31,24 (o] o 31,24
CIRUGIA PERIRADICULAR o] 31,24 [e] o 31,24 (o]
COMUNICACION BUCOMAXILAR [e] 41,61 [e] [e] 41,61 (o]
COMUNICACION BUCONASAL o] 41,61 [e] [e] 41,61 (o]
REIMPLANTES (o] 31,24 [e] (o] 31,24 (o]
LIMPIEZA QUIRURGICA [e] 16,64 [e] (o] 16,64 (o]
EXAMEN HISTOPATOLOGICO (o] 20,8 (o] (o] 20,8 (o]
EMERGENCIA - CONTROL DEL DOLOR Y/O
HEMORRAGIA (o] 16,64 [e] o 16,64 o
PROTESIS TOTAL CON ACRILICO [e] 1005,3 (o] (o] o o
PROTESIS TOTAL CON ACRILICO SUPERIOR o] 82,08 [e] (o] 82,08 o
PROTESIS TOTAL CON ACRILICO INFERIOR o 82,09 [e] [e] 82,09 (o]
PROTESIS TOTAL CON ACRILICO SUPERIOR E
INFERIOR (o] 128,31 [e] o 128,31 o
PROTESIS TOTAL CON PORCELANA [e] [e] (o] o o o
PROTESIS TOTAL CON PORCELANA SUPERIOR (o] 246,18 o [e] 246,18 o
PROTESIS TOTAL CON PORCELANA INFERIOR (o] 246,18 (] [e] 246,18 o
PROTESIS TOTAL CON PORCELANA SUPERIOR E
INFERIOR (o] 492,3 o (o] 492,3 o
PROTESIS PARCIAL SUPERIOR O INFERIOR EN
ACRILICO o o o o o o
PROTESIS PARCIAL SUPERIOR E INFERIOR EN
ACRILICO DE 1 AS PIEZAS (o] 24,96 (] o 24,96 o
PROTESIS PARCIAL SUPERIOR E INFERIOR EN
ACRILICO DE 6 O MAS PIEZAS [e] 37,45 [e] (o] 37,45 (o]
PROTESIS PARCIAL SUPERIOR E INFERIOR EN
ACRILICO DE 1 PIEZA (o] 37,45 (] o 37,45 o
PROTESIS PARCIAL SUPERIOR E INFERIOR EN
ACRILICO DE 2 PIEZAS (o] 39,98 o (o] 39,98 (o]
PROTESIS PARCIAL SUPERIOR E INFERIOR EN
ACRILICO DE 3 PIEZAS o] 42,45 [e] [e] 42,45 (o]
PROTESIS PARCIAL SUPERIOR E INFERIOR EN
ACRILICO DE 4 PIEZAS (o] 44,92 (o] o 44,92 o
PROTESIS PARCIAL SUPERIOR E INFERIOR EN
ACRILICO DE 5 PIEZAS o] 47,46 [e] [e] 47,46 (o]
PROTESIS PARCIAL SUPERIOR E INFERIOR EN
ACRILICO DE 6 A 8 PIEZAS (o] 49,93 (] o 49,93 o
CORONAS o o o o o o
CORONAS JAKET EN ACRILICO [e] 24,96 [e] o 24,96 (o]
CORONA DAVIS INCLUIDO PERNO MUNON [e] 24,96 [e] [e] 24,96 (o]
CORONA METAL ACRILICO [e] 24,96 [e] o 24,96 (o]
CORONA ACRILICO [e] 22,5 [e] [e] 22,5 (o]
TOTAL 4344 51987,9 5053 68646,21
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ANEXO 5

INFORME PRESENTADO AL DIRECTOR DISTRITAL

ASUNTO: UNIDADES OPERATIVAS DE
SALUD: COCHAPAMBA'Y PLAYA RICA

ANTECEDENTE:

La inversion que realiza el estado en los servicios de salud es un rubro importante, que es
destinado actividades de prevencion promocion y curacion de la poblacion, esta inversién debe
ser debe ser enfocada en la provision de dichos servicios a toda la poblacion especialmente a
los grupos vulnerables, con la mayor calidad y calidez posible. Siendo esta la premisa de los
servicios de salud en el primer nivel no existe indicadores financieros de la efectividad del gasto
que se realiza en cada uno de las unidades mediante herramientas efectivas que permitan

ademas el monitoreo de la productividad del profesional en forma mas efectiva.

Para ello con la aprobacion del viceministerio y la Coordinacion zonal 9 se ha realizado la
evaluacion financiera de las 2 unidades de salud correspondientes al Distrito Concepcion-

zambiza.

OBJETIVOS:

1. Disefar e implementar el proceso de costos y facturacion de los servicios.
Capacitar al personal de la Direccion Distrital 17D05 Concepcién-zambiza sobre el proceso de
facturacion.

2. Disefar e implementar el proceso de monitoreo, control y supervision de los recursos.

ANALISIS:

La Direccion Distrital 17D05 Concepcion-zambiza, abarca varios puestos de salud y centros
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que brindan atencion de salud de primer nivel siendo los mismos méas cercanos a la poblacion,
ademas facilita y coordina el flujo de pacientes dentro del Sistema de salud, articulando con
unidades de mayor complejidad mediante el sistema de referencia y contrareferencia de
pacientes, asegurando la continuidad de la atencion.

Promueve acciones de Salud Publica de acuerdo a las normas emitidas por la autoridad
sanitaria nacional quien ejerce rectoria.

Las unidades del primer nivel de atencion ofertan consulta ambulatoria y resuelve problemas de
salud de corta estancia. Siendo la puerta de entrada obligatoria al Sistema Nacional de Salud
(Acuerdo No. 1203).

Los servicios estan dirigidos a una atencion integral de la familia, individuo y comunidad,
enfatizado en la promocién y prevencion. Estas actividades son de tipo intra y extramural. Con
lo expuesto se crea una necesidad de disefiar e implementar procesos de costos, facturacion,

monitoreo, control y supervision de los recursos que demanda este primer nivel.

COCHAPAMBA PLAYA RICA
SERVICIOS  CosT0 servicio SaerO o |cosTo servicio cosTO o
CONSIIA | 17604887 6,46 112112,37 9,88
\ég{mnumm 104158,13 85,66 34616,09 8
ODONTOLOGIA | 160113,22 36,44 75802,98 165

Los Costos unitarios en las unidades analizadas son cercanas o inferiores a las planilladas en el

tarifario nacional de salud con excepcion de la visita domiciliaria en Cochapamba.

INSUMOS/SERVICIOS [ COCHAPAMBA PLAYA RICA

Remuneracion

Personal Planta 95,81 93,3
Materiales de Oficina |[0,05 0,1

Materiales de Aseo 0,35 0,05
Medicinas 2 3,67
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Servicio Basicos 0,21 0,76
Depreciaciones 0,54 0,95
Costo uso de edificio |0,06 0,08

Al validar los datos de los costos que se generan en el Cuadro Gerencial No.4 se

puede observar el porcentaje de gastos generado en cada unidad operativa, asi como

Sus insumos/servicios tales como: Remuneracion Personal Planta, Materiales de Oficina,

Materiales de Aseo, Medicinas, Material de Laboratorio, Biomateriales odontoldgico,

Otros de uso y consumo, Servicio Basicos, Depreciaciones y Costo uso de edificio,

evidenciando que el mayor porcentaje en gasto es la remuneracién personal de planta.

INDICADORES DE EXTENSION DE USO

COCHAPAMBA  PLAYA RICA

% de consulta en | Total de consultas a | Uso de servicios | 0,003 0,02
menores de 28 | menores de 28 | de consulta en
dias dias/total de | neonatos

consultas
% de consultas | Total de consultas de | Uso de servicios | 0,001 0,0005
entre 29 dias a 11 | 29 dias a 11 | de consulta en
meses meses/total de | lactantes

consultas
% de consultas de | Total de consultas a | Uso de servicios | 0,08 0,05

1 a4 afos

menores de 1 a 4
afnos /total de
consultas

de consulta en
ninos de 1 a 4

afnos
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% de consultas de | Total de consultas a | Uso de servicios | 0,07 0,09
5 a9 afos menores de 5 a 9 |de consulta en

afnos /total de | escolares

consultas
% de consultas de | Total de consultas a | Uso de servicios | 0,08 0,12
10 a 19 afios menores de 10 a 19 | de consulta en

afos/total de | adolescentes

consultas
% de consultas de | Total de consultas a | Uso de servicios | 0,27 0,22
20 a 64 afios personas de 20 a 64 | de consulta en

afos /total de | adultos

consultas
% de consultas de | Total de consultas a | Uso de servicios | 0,01 0,01
mayores de 65 | pacientes mayores a | de consulta en
afos 65 afios /total de | adultos mayores

consultas
% de atencidon a | Total de consultas a | Uso de servicios | 0,5 0,3
mujeres mujeres/total de | de consulta en

consultas mujeres
% de atencion a | Total de consultas a | Uso de servicios | 0,01 0,02
hombres hombres /total de |de consulta en

consultas hombres
% Consultas de | Total de consultas de | Comportamiento | 0,3 0,15
prevencion prevencién /total de | de consultas de

consultas prevencion
% Consultas de | Total de consultas de | Comportamiento | 0,4 0,29

recuperacion

morbilidad /total de

consultas

de consultas de

recuperacion
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% consultas | Total de consultas | Comportamiento | 0,8 0,6
primeras primeras/total de | de consultas

consultas primeras
% Consultas | Total de consultas a | Comportamiento | 0,14 0,3
subsecuentes subsecuentes /total | de consultas

de consultas subsecuentes
% consultas en | Total de consultas | Cobertura de | 0,5 0,39
establecimiento brindadas en | atencion en

establecimiento establecimiento

/total de consultas
% consultas en | Total de consultas | Cobertura de | 0,001 0,001
comunidad brindadas en | atencion en

comunidad /total de | comunidd

consultas
% visitas | Total de consultas | Cobertura de | 0,03 0,20
domiciliarias brindadas en | atencion en

domicilio /total de | domicilio

consultas
% de consultas en | Total de consultas | Cobertura de | 0,008 0,009
otros centros brindadas en otros | atencién en

centros /total de | centros

consultas
% de atenciones | Total de consultas a | Cobertura de | 0,28 0,19
brindadas por | brindadas por | atenciones
meédicos: medicos /total de | brindadas por
generales, consultas médico

especialistas,

rurales
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% de atenciones | Total de consultas a | Cobertura de | 0,13 0,06
brindadas por | brindadas por | atenciones
odontdlogo odontdlogos /total de | brindadas  por
consultas odontdlogo
NOMBRE CARGO SUMILLA

Elaborado por:

MD. SANTIAGO PACHECO

en Salud

Maestrante de Gerencia
para

Desarrollo Local.

Lugar y fecha de entrega: Quito, 30 de Diciembre del 2015.
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