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RESUMEN

El problema presente en el Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce Luque es
la inexistencia de la evaluacion financiera, con ineficiencia en el manejo de los
recursos y una desorganizaciébn por una mala percepcion de la calidad de los

servicios de salud.

La unidad de salud es un establecimiento de atencion primaria localizado en la
Parroquia Camilo Ponce, Cantén Babahoyo, Provincia Los Rios. La cobertura
poblacional que atiende es de 38.837 habitantes, intentando brindar una atencién
oportuna con eficiencia y eficacia, los usuarios del sector se benefician por las
prestaciones de servicios de salud.El proceso se llevo a cabo mediante la metodologia
del marco légico, con el apoyo y compromiso de las autoridades en proporcionar las
facilidades para la ejecucion de las actividades, obteniendo la informacion necesaria,
con los indicadores se verifico el nivel de productividad de los servicios con el fin de
contribuir al uso adecuado de los recursos econdémicos de la unidad de salud. En la
realizacién del proyecto el propdsito fue realizar la evaluacion financiera y proponer

estrategias para que los servicios logren los resultados esperados .

PALABRAS CLAVES : Investigacion, Eficacia, usuarios, indicadores, gestion y
procesos



ABSTRACT

Present at the Center for Maternal and Child Health Enrique Ponce Luque problem is
the lack of financial evaluation, developing an inefficiency in handling resources and

subsequently disruption due to poor perception of the quality of health services.

The health unit is a primary care setting the location of health, located in the Parish
Camilo Ponce, Canton Babahoyo, Los Rios Province. The population coverage is
serving 38,837 inhabitants, where the health center provides timely care efficiently and
effectively, which users benefit from the provision of health services. In this research
process we focus through the logical framework methodology, where, she's done with
the support and commitment of policy authorities to provide resources for the
implementation of activities, obtaining the necessary information with the indicators
was verified the level of productivity of services in order to contribute to the appropriate
use of economic resources of the health unit. In carrying out the research project
intended to achieve, it is the implementation of the financial evaluation and obtain a

high level of production services and project the expected results for the improvement.

KEYWORDS : Research, efficiency, users, indicators, management and processes



INTRODUCCION

La salud publica cuenta con el apouyo de organizaciones como la Organizcion Mundial
de la Salud( OMS) de esta forma se han implementado politicas promocion,
prevencién elaborando a nivel mundial normas sanitarias de aplicacion internacional y

protegiendo la salud de todas las personas.

El Ministerio de Salud Publica cumple con los objetivos del MAIS-FCI, donde organiza
y contribuye como autoridad maxima sanitaria de Ecuador, con el fin de definir las
prestaciones salud, y la atencién integral de las personas, familias y comunidades en

un espacio poblacional determinado.

La problematica evidenciada de acuerdo al proceso investigativo es la inexistencia de
una evaluacioén financiera en el Centro Materno Infantil Enrique Ponce Luque, periodo
enero a diciembre 20014, debido a varios factores que presenta el respectivo centro
sobre el debido manejo de los recursos, discerniendo en la calidad de los respectivos
recursos economicos de los servicios de salud, aumentando los costos en los
servicios, falta de liderazgo en la administracion, obteniendo como resultado la

desorganizacion en el acceso a los servicios de atencion primaria.

En el primer capitulo se establecen los aspectos geogréaficos del lugar, dinamica
poblacional, grupos etarios, sexo, etnias, indicadores sociales, proyecciones anuales,
mision, visién y el organigrama del Centro de Salud y distritales, carteras de servicios,
principales causas de morbilidad, caracteristicas geofisicas, y lo referente al marco

conceptual con las distintas definiciones y conceptos relacionados.

En el segundo capitulo se expone la metodologia utilizada, el disefio metodoldgico y
el arbol de problemas , arbol de objetivos, matriz de Marco Ldogico que es la
herramienta utilizada para la organizacion de los resultados destacando fin vy

propositos de esta investigacion.

Posteriormente, en el dltimo capitulo del proyecto, se comenta estrategias de

mejoramiento de la gestion financiera y efectuamos los resultados esperados,



mediante la socializacion con las autoridades distritales para la entrega del informe

final.

La importancia de establecer la evaluacion financiera dentro de la unidad de salud
ayudara a fortalecer la unidad operativa administrativa, sobre el interés de politicas
gerenciales para la decisién de las mejoras del centro, el conocimiento del tarifario
para las planillas de prestaciones de servicios, disminuyendo los costos de los
servicios y proyectando a los usuarios una buena percepcion de la calidad que entrega

dicho centro.

Para el desarrollo del proyecto, se han planteado el objtadr de evaluar el componente
financiero del Centro Materno Infantil Enrique Ponce Luque, 12D01 Zona 5, mediante
analisis de costos, facturacion de las prestaciones y formulacion de las estrategias de

mejoramiento durante el periodo 2014.

El alcance de esta investigacion es realizar el costeo de los servicios de salud, Valorar
econdmicamente las prestaciones de salud en base al Tarifario del Sistema Nacional
de Salud, y formular estrategias de mejoramiento de la gestion financiera.

Partiendo de los objetivos propuestos, se fue cumpliendo en el desarrollo del proyecto,
llevando a cabo evaluar el componente financiero del centro de salud, con la finalidad

de contribuir al uso adecuado de los recursos de servicios de salud.

En el proceso investigativo, se encontr6 con algunas limitaciones, aunque se
establecié6 un compromiso con las autoridades distritales para facilitar los recursos
necesarios en desarrollar las actividades, en algunas ocasiones, no obteniamos una
respuesta inmediata, por lo que el tiempo estimado para la recoleccién de la

informacién se fue alargando.

El propésito del actual proyecto, fue un trabajo colaborativo, con la participacion en
ambas partes para la finalizaciébn del proceso, ayudando a ejecutar la evaluaciéon
financiera al beneficio del Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce Luque,
para una buena autogestion operativa de la administracion de los recursos de servicios

de salud.



PROBLEMATIZACION

Los sistemas de salud se encuentran enfrentados a nuevos retos, con procesos como
la globalizacion , las normativas legales vigentes, por ello es necesario plantear un
liderazgo que permita la evaluacion técnica financiera con base al costeo de servicios
de salud, siendo asi vital el conocimiento del manejo tarifario, que facilitara la
valoracion econdémica de las prestaciones de salud en el centro materno Infantil
Enrique Ponce Luque , es necesario que el direccionamiento de las politicas
gerenciales permita tomar decisiones y plantear estrategias en el mejoramiento de la

gestion financiera.

Si en el futuro no se soluciona la problemética de la ausencia de una evaluacién
financiera en el Centro de Salud Materno Infantil no se obtendra eficiencia en el
manejo de recursos y una disminucién de los costos en los servicios de salud,
fortalecida la capacidad de autogestion de la unidad operativa, consecuentemente los
usuarios no presentaran gastos, una buena organizaciéon en el acceso a los servicios

de salud proporciona una buena percepcion de la calidad de los servicios.

La pregunta que surge para guiar la investigacion ¢Cual es la factibilidad de realizar

la evaluacién financiera del centro materno infantil Enrique Ponce Luque?



JUSTIFICACION

El proyecto de valuacién financiera de los establecimientos de prier nivel, surge por la
necesidad de contribuir al uso adecuado de los recursos en en Centro de Salud
Materno infantil Enrique Ponde Luque.

La evaluacion finaciera en este centro de salud permitird al Director contar con un
informe sobre el real costo que tienen los servicios de salud que se encuentran

prestando a la comunidad sobre la cual tienen su accionar de cobertura.

Si bien es cierto los costos son importantes también se deben sonsiderar desde el
punto de vista de la evaluacién financiera los ingresos disponibles para cubrir los
costos, eso una realidad que por el marco normativo vigente la salud es un derecho,
pero no es menos cierto, que tiene un costo y por lo tanto podria generar ingresos, de
esta manera surge el Tarifario Nacionald de Salud que permitira en el dsarrollo del

proyecto planillar las prestaciones de salud.

En un ultimo punto el proyecto justifica debido al informe de estrategias de
mejoramiento de gestion financiera que se proponen en base a los resultados

obtenidos y al apoyo de los involucrados.



OBJETIVOS

Objetivo General

Evaluar el componente financiero del Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce
Luque del Distrito 12D01 Zona 5, mediante el andlisis de costos, valoracion econémica
de las prestaciones de salud y formulacién de estrategias de mejoramiento para
contribuir al uso adecuado de recursos, durante el periodo 2014.

Objetivos Especificos

1.- Realizar costeo de los servicios de salud.

2.- Valorar econémicamente las prestaciones de salud en base al tarifario del sistema

nacional de salud.

3.- Formular estrategias de mejoramiento de la gestion financiera



CAPITULO |
MARCO TEORICO



1.1. Marco institucional

1.1.1.Aspectos geograficos del lugar.

La Provincia de los Rios, la cual se encuentra compuesta por 13 cantones que son:
San Jacinto de Buena Fe, Valencia, Quevedo, Quinasaloma, Mocache, Pelenque,
Ventanas, Pueblo Viejo, Urdaneta, Baba, Montalvo y Babahoyo.

PROVINCIA SANTO DOMINGO
DE LOS TSACHILAS

Mapa de
La Provincia
de Los Rio
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o

llustracién N° 1 Mapa Provincia de los Rios

Fuente: Provincia de los Rios. Recuperado de
http://cempecuador.com/guiaturistica/prov_los_rios_1-babahoyo.html

La Provincia de Los Rios limita al norte con la Provincia de Santo Domingo de los
Tsachilas, al Este con la Provincia de Cotopaxi y de Bolivar y al sur oeste con la
Provincia del Guayas. La capital Provincial se encuentra ubicada en el Canton
Babahoyo, siendo este el segundo en numero de habitantes después del Canton

Quevedo.
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llustracidon N° 2 Ubicacion geografica del Cantén Babahoyo.
Fuente: Canton Babahoyo. Recuperado de http://www.viajandox.com/losrios/babahoyo-

canton.htm

El cantén Babahoyo limita con los cantones Baba, Pueblo viejo, Urdaneta, Montalvo y
con las Provincias del Guayas y Bolivar, por lo tanto es uno de los corredores de

conexion entre la Costa y la Sierra del Ecuador.

En el cantén Babahoyo se encuentra ubicado el centro de salud Enrique Ponce Luque
que pertenece a la Parroquia Camilo Ponce en la calle G y Vargas Machuca en el

centro de la cuidad.

1.1.2. Dinamica poblacional.

La dinamica poblacional es una herramienta muy importante para el estudio de las
poblaciones, el area de la salud utiliza la informacion entregada por los estudios de
dindmica poblacional elaborando indicadores y tazas que permiten a los encargados
de la salud publica la planificaion y programacién de estrategias que permiten mejorar

la calidad de vida de la poblacién.

La piramide poblacional es un histograma doble, uno para cada sexo, a ambos lados
del eje de las ordenadas, donde se representan las proporciones de hombres y
mujeres dentro de cada grupo de edad y, por lo general, suele colocarse el sexo

masculino a la izquierda. (Arcia, 2007, p.7).
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En la siguiente figura se muestra la pirdmide poblacional del Canton Babahoyo,
localidad geografica en la cual se encuntra hubicado el centro Materno Infantil Enrique
Ponce Luque.
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llustracién N° 3 Piramide poblacional del Cantén Babahoyo.

Fuente: https://www.google.com.ec/search?g=piramide+poblacional+babahoyo

En el dltimo censo de poblacion y vivienda realizado por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos en el afio 2010, en el Canton de Babahoyo habian 153.776
habitantes, considerando que una extension territorial de 1.076 Km?, corresponderia
una densidad poblacional de 143 habitantes / Km? (Instituto Nacional de Estatisticas y
Censos, 2010).

Tabla N° 1 Dinamica poblacional cantén Babahoyo

Ao Mujeres Hombres Total Densidad
2010 75350 78426 153776 143
2011 76.616 79.744 156.359 145
2012 77.903 81.083 158.986 148
2013 79.212 82.445 161.657 150
2014 80.543 83.831 164.373 153

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. Censo de Poblacion y Vivienda 2010
Elaborado : Md.. Justino Zambrano Luna
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Grafico N° 1 Dinamica poblacional cantén Babahoyo

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

Elaborado : Md. Justino Zambrano Luna.

El 49% de la poblacion es de mujeres y el 51 % de hombres, la tasa de crecimiento
intersensal fue para el Cantén de 1,68 %, considerando este valor en el tabla superior
se procedid a la proyeccion de la poblacion y al célculo de la densidad poblacional que

proyectada para el afio de estudio seria de 164.373 habitantes con una densidad

poblacional de 153 habitantes / Km?.

Segun datos proporcionados por el centro de salud en su area de influencia geogréfica

Densidad
~

82.445

I 161
150
80.543

se encuentra una poblacion de 38.837 habitantes.

Tabla N° 2 Dinamica poblacional area de cobertura centro de salud

83.831

I 164.373

2014

153

Afio Mujeres Hombres Total

2010 19807 19030 38837
2011 20140 19350 39489
2012 20478 19675 40153
2013 20822 20005 40827
2014 21172 20341 41513

Fuente : Instituto Nacional de Estadistica y censos de Poblacion Y Vivienda 2010.

Elaborado : Md. Justino Zambrano Luna.
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Gréfico N° 2 Dindmica poblacional area de cobertura centro de salud

Fuente : Instituto Nacional de Estadistica y censos de Poblacion Y Vivienda 2010.
Elaborado : Md. Justino Zambrano Luna.

Para determinar el area de cobertuta del Centro de Salud de procedié a realizar la
proyeccion de la poblacion hasta el periodo en estudio que corresponde al afio 2014,
utilizando la tasa de crecimiento intersensal cantonal y el resultado fue de 41.513
habitantes.
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Gréfico N° 3 Descripcion grafica de la Poblacién por edades segun la ubicacion del Centro de
Salud

Fuente: Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce Luque.

Elaborado: Md. Justino Zambrano Luna.
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Los datos estadisticos demuestran que la poblacion por edades segun la ubicacién del
Centro de Salud Enrigue Ponce Lugque se encuentra concentrada mayoritariamente en
el rango de edad de entre 20 a 64 afios con un 48,8 % de la poblacion, el grupo de
edad siguiente corresponde al rango entre 5 a 9 afios con un 11,2%, seguido por el
rango de 10 a 14 afios con un 10,7 % , el grupo etario con menor cantidad de
integrantes es el rango de 75 a mas afos con un 2,2 % del total de la poblacion.

Tabla N° 3 Grupo por etnias del area del Centro de Salud Enrique Ponce Luque

Grupo Etnicos Poblacién Estimada Porcentaje
Afroecuatorianos 2.796 7,2
Indigenas 2.719 7,0
Mestizo/a 27.924 71,9
Blanco/a 2.369 6,1
Montubio/a 2.874 7,4
Otros 431 1,1
Total 38.837 100,0

Fuente : Centro de Salud Materno Infantil Enriqgue Ponce Luque.
Elaborado : Md. Justino Zambrano Luna.

Varias etnias conforman la poblacién del sector donde esta ubicado el Centro de Salud
Enrigue Ponce Luque, los afroecuatorianos representan un 7,2%, indigenas 7%, los
mestizos son la mayor parte da la poblacién con un 71,9%, blancos 6,1%, montubios

7,4% y otras etnias con un 1,1%.

1.1.3 Mision.

La mision del centro de salud fue declarada de la siguiente manera:

Contribuir a mejorar la salud de la poblacion a través de la oferta de los servicios
con calidad y calidez, propiciando la participacion social como sujeto de su
desarrollo; dando respuestas a las necesidades de los grupos mas vulnerables

con eficiencia y efectividad (Ministerio de Salud Publica, 2014, p.5).

1.1.4 Vision.

La visién del centro de salud fue declarada de la siguiente manera:
Ser una institucion lider en atencion primaria de salud en el Distrito 12 D01
Babahoyo, Baba, Montalvo, que brinde una atencién integral de calidad y con

calidez al cliente interno y externo, con una infraestructura fisica adecuada y
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ampliando la oferta de servicios de acuerdo a la demanda de la comunidad y
cumpliendo las politicas y objetivos nacionales de salud (Ministerio de Salud
Pdblica, 2014, p.5).

1.1.5 La organizacion administrativa.

Primeras causas de morvilidad del Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce
Luque pa la evaluacion financiera responde a las caracteristicas de tipo B, su gestion
depende de una administracion técnica del estableciento de salud representada en un
director, la estructura se divide en dos areas, una de atencion integral en salud y otra
de apoyo al diagnostico y terapia, también existe un departamento de atencion al

usuario .

Estatuto y Organigramas Establecimientos
del Primer Nivel de Atencion

Estructura Orgénica

COMITES ¥/0 MESAS DE
DAGANTACIONES ADMINETRADION TECNICA DE
CIUDADANAS ESTABLECIMIENTO DE SALUD

ATENCION AL USUARIO

[l

Azoyo o
1 Dlagnéstice
ATENCIIN INTEGRAL EN SALUD Terapsutico
e acuere a la
(Eguipe confermada de acwerdo a la » L::gﬂ
capacidad rasolutiva Establecida an el - e
ean Ciarm A Neencamientz

llustracion N° 4 Organigrama de Establecimientos del Primer Nivel de Atencion

Fuente : Estatuto del Ministerio de Salud Publica 2013.
Elaborado : Ministerio de Salud.
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1.1.6 Servicios.

En la siguiente tabla se realiza un resumen de los servicios que presta a la comunidad

el Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce Luque.

Tabla N° 6 Servicios que presta el Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce Luque

CARTERA DE
SERVICIOS DEL
CENTRO DE SALUD
MATERNO  INFANTIL
ENRIQUE PONCE
LUQUE.

PEDIATRIA

GINECOLOGIA

MEDICINA GENERAL

OBSTETRICIA

NEUMOLOGIA

ODONTOLOGIA

PSICOLOGIA CLINICA

VACUNACION

FARMACIA

LABORATORIO

TERAPIA FISICA

TERAPIA RESPIRATORIA

AGUA SEGURA

INSPECTORIA

AGUA SEGURA

INSPECTORIA

Fuente: Centro de Salud Materno Infantil Enriqgue Ponce Luque.
Elaborado: Md. Justino Zambrano Luna.

En relacion al seguimiento de enfermedades se esta constantemente monitoriando

patologias tales como

e Tuberculosis

o Enfermedades cronicas no transmisibles (DM, HTA, DISLIPIDEMIAS,

OBESIDAD)
¢ Desnutricion

o Discapacidades

Las acciones de promocién y prevencion estan

e Educacion nutricional

e Deteccidn oportuna de cancer mamario y cérvico-uterino

e Charlas educativas y consejeria
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e Salud escolar

e Planificacion familiar (fomento y proteccion)
e Dispensadores de preservativos

e Inmunizaciones

e Control prenatal (médico y dental)

e Control del nifio sano

e Salud En La Comunidad

e Control Odontolégico
El establecimiento de salud cumple con las caracteristicas para ser considerado un

centro de salud tipo B, a continuacion se presenta la estructura en funcion de los

servicios que ofrecen en salud a nivel nacional este tipo de establecimientos.

SERVICIOS | | CARTERA DE SERVICIOS
. INFORMACION Y ADMISION y Estadistica
- Medina General/Familiar
2. CONSULTA BXTERNA ’ - Enfermeria General

Odentologia General
Obstetricia
Psicologia

3 PROCEDIMIENTOS GENERALES - Procedimientos

Esterilizacion
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CENTRO DE SALUD - B

SERVICIOS CARTERA DE SERVICIOS

ﬁ Miresterio de Salud Pabbcs i

4, LABORATORIO

5. FARMACIA/BOTIOUIMN ' Farmacia

B. BODEGA

F. MANTEMNIMIENTO ¥ LIMFPIEZA

2. ALMACENAMIENTO FINAL DE
DESECHOS

llustracidon N° 5 Cartera de servicios de un establecimiento de salud Tipo B

Fuente : Ministerio de Salud Publica (2014).
Elaborado : Ministerio de Salud Pulica .

1.1.7 Datos estadistica de la unidad.

Toama de muestras, Analisis

El Centro de Salud mamaeja su propias estadisticas de las diferentes actividades que

se desarrollan en la prestacion de sus servicios y centros de apoyo.

Primeras causas de morbilidad, seguan lista tabular de 298 causas

Ord.. Lista tabular de 298 causas Consultas S5 comnsultas
1 216 | Cistitis ATTF3 11_24%.
2z 165 | Faringitis aguwda yw amigdalitis aguda 3632 8. 55%
E ] 167 | Onras afecciones agudas de las vias respiratorias superiorss S 145 TA1%
4 4 | Armebiasis 3074 T.24%
& 270 | Owos simtomas. signos ¥y hallazgos anormales dinicos w de labo.. 1. 724 4.11%
= 53 | Cnras helmintiasis 1398 3 Z20%
r 5 | Diarrea y gastroenteritis de presunto origen infecdsoso 1.332B 3. 15%
E: 217 | Ontras enfermedades del sisterma urinaric 1.284 3.02%
o 226 | Ohras enfermedades inflammatorias de los arganocs pelvicos feme. 1236 2.917%
10 184 | Gaswitis y duocdenitis 1136 268%
11 206 | Otras dorsopatias aono 1.91%
12 170 | Bronquitis aguda v bronguiclitis aguda 06 1. 90%
13 168 | Influsen=za [gripel Tra 1.82%
14 o7 | Anemias por deficiencia de hiermo 652 1.54%
15 109 | Obesidad G512 1. 42%
1a 220 | Trastormos de la menstruacicn Soo 1,.20%:
17 242 | Ohras complicaciones del embarazo yw del parto 405 1. 17
18 185 | Otras enfermedades del esSfago, del estdmago v del ducdeno 1=l 093%
19 267 | Dolor abdominal y pébvico a0 0209
20 145 | HEipertensian esencial [primmaria) 372 OES%

llustracion N° 6 Primeras causas de morvilidad del Centro de Salud Materno Infantil Enrique
Ponce Luque periodo 2014.
Fuente : Ministerio de Salud Publica (2014).

Elaborado : Ministerio de Salud Pulica .
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Durante el periodo 2014, la primera causa de morvilidad del area de cobertura del
Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce Luque fue la cistitis con un 11,24%,
en segundo lugar Faringitis aguda y amigdalitis aguda, las otras afecciones agudas de

las vias respiratorias superiores representaron un 7,41 %.

Tabla N° 4 Primeras causas de morvilidad del Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce
Luque periodo 2015 primer periodo.

CODIGO Causas N°. |Hombres |Mujeres

J039 AMIGDALITIS AGUDA NO ESPECIFICADA 331 153 178
INFECCION DE VIAS URINARIAS SITIO NO

N390 ESPECIFICADO 307 74 233
DIARREA Y GASTROENTERITIS DE

A09X PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO 184 103 81

J029 FARINGITIS AGUDA NO ESPECIFICADA 177 85 92

R509 FIEBRE NO ESPECIFICADA 169 76 93

A069 AMEBIASIS NO ESPECIFICADA 119 42 77
ENFERMEDAD INFLAMATORIA DEL CUELLO

N72X UTERINO 106 0 106
SALPINGITIS Y OOFORITIS NO

N709 ESPECIFICADAS 85 0 85

A90X FIEBRE DEL DENGUE [DENGUE CLASICO] 79 39 40

K297 GASTRITIS NO ESPECIFICADA 54 15 39
LAS DEMAS 2110 688 1422
TOTAL 3697 1275 2422

Fuente : Ministerio de Salud Publica (2014).
Elaborado : Ministerio de Salud Pulica

Durante el primer periodo del afio 2015 la primera causa de morbilidad es la
amigdalitis aguda no especificada, seguida por infeccion de vias urinarias no
especificadas , al realizar una comparacién con el afio anterior se puede concluir que

las mismas patologias son repetitivas, como primeras causas de morbilidad en el area

de geogréfica del centro de salud que comprende la siguiente organizacién territorial.

Tabla N° 5 Numero de Consultas Centro de Salud Materno Infantil Enriqgue Ponce Luque.

Numero de profesionales que|Numero de|,,.
. : : Numero de
Nombre de la unidad |realizan consulta y reportan en|dias de consultas
RDACAA atencion
Centro Materno 28 260 65.411

Fuente : Ministerio de Salud Publica RDACAA (2014).
Elaborado : Md. Justino Zambrano Luna

De la tabla anterior se puede desprender que para el afio 2016 en promedio cada uno

de los profesionales de salud atendieron 2.336 consultas con un promedio diario de

19




atencion de aproximadamente 252 personas. La organizacion territorial sobre la cual

tiene cobertura el centro de salud

Parroquias Urbanas:Camilo Ponce
Clemente Baquerizo
El Salto
Barreiro

Parroquias Rurales:Caracol
La Union
Pimocha
Febres Cordero
Pueblo Nuevo
Matilde Esther

Ubicacion del Centro de Salud:
Zona: 5
CODIGO: 001159
NOMBRE: Enrique Ponce Luque
CANTON: Babahoyo
PARROQUIA: Camilo Ponce
DIRECCION: Calle Gy Vargas Machuca

1.1.8 Caracteristicas geofisicas del centro de salud.

Las caracteristicas geofisicas del centro de salud Enrique Ponce Luque se resumen en

la siguiente tabla.

Tabla N° 6 Caracteristicas geofisicas Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce Luque

Rubro Detalle

Pertenencia Ministerio de Salud Publica

Area construida 537 m*

Tipo de construccion Solido, hormigén cemento, pisos de

baldosa, 1 piso.

Servicio Basicos Luz eléctricas.
Alcantarillado.
Recoleccién de basura-
Agua potable.

Servicio telefénico.
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Internet.

Distribucion de areas.

1 Pediatria.

1 Ginecologia.

9 Medicina general.
2 Obstetricia.

1 Neumologia.

1 Odontologia

1 Psicologia

1 Curaciones.

1 Laboratorio.

1 Estadistica.

1 Administracion

1 Bodega.

Fuente : Centro de Salud Materno Infantil Enriqgue Ponce Luque.

Elaborado : Md. Justino Zambrano Luna.

1.1.9 Politicas de la unidad.

Las politicas del Centro de Salud se sustentas en lo siguiente

» Ampliar los servicios de prevencion y promocién de la salud para mejorar las

condiciones de vida de las personas.

» Garantizar la prestacion universal de los servicios de atencion integral de salud.

» Fortalecer y consolidar la salud intercultural, incorporando la medicina ancestral

y alternativa al Sistema Nacional de Salud.

» Garantizar el acceso efectivo a servicios integrales de salud sexual y

reproductiva, como un componente del derecho a la libertad sexual de las

personas.

» Promover entre la poblacion y en la sociedad hébitos de alimentacion nutritiva y

saludable que permitan gozar de un nivel de desarrollo fisico, emocional e

intelectual acorde con su edad y condiciones fisicas.
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Fomentar el tiempo dedicado al ocio activo y el uso del tiempo libre en
actividades fisicas, deportivas y otras que contribuyan a mejorar las
condiciones fisicas, intelectuales y sociales de la poblacion.

Reducir la razén de mortalidad materna en 29,0%

Reducir la tasa de mortalidad infantil en 41,0%.

Erradicar la desnutricion cronica en niflos/as menores de 2 afos.

Revertir la tendencia de la incidencia de obesidad y sobrepeso en nifios/as de

5 a 11 afios y alcanzar el 26,0%.

Reducir y mantener la letalidad por dengue al 0,08%

Aumentar al 64,0% la prevalencia de lactancia materna exclusiva en los

primeros 6 meses de vida. (Plan Nacional del Buen Vivir. 2013. p. 144).
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1.2 Marco Conceptual.

1.2.1 Definicion de Salud.

En primera instancia se detalla a continuacién la defincion de salud, entendiéndola

como:

Un derecho que garantiza el Estado, cuya realizacién se vincula al ejercicio de otros
derechos, entre ellos el derecho al agua, la alimentacion, la educacién, la cultura
fisica, el trabajo, la seguridad social, los ambientes sanos y otros que sustentan el
buen vivir. (Malo & Malo, 2014, p.755).

La salud como productor de desarrollo implica un esfuerzo consciente de los
individuos y los grupos sociales, en funcion del mejoramiento de las condiciones de
vida, de la generacién de oportunidades, adquiere un papel de cohesion social y
puede constituirse en una de las fuerzas que juega un papel constructivo en el
proceso de desarrollo social. (Ministerio de Salud Publica, 2012, p.39).

1.2.2 Modelo de Atencion Integral de Salud Familiar, Comunitario e
Intercultural.

El Modelo de Atencion Integral de Salud Familiar, Comunitario e Intercultural
(MAISFCI) es el conjunto de estrategias, normas, procedimientos, herramientas y
recursos que al complementarse, organiza el Sistema Nacional de Salud para
responder a las necesidades de salud de las personas, las familias y la comunidad — el
entorno, permitiendo la integralidad en los niveles de atencién en la red de salud.
(Ministerio de Slaud Publica, 2012, p.53).

1.2.3 Red Publica Integral de Salud.

“La red publica integral de salud sera parte del sistema nacional de salud y estara
conformada por el conjunto articulado de establecimientos estatales, de la seguridad

social y con otros proveedores que pertenecen al Estado” (Malo & Malo, 2014, p.756).
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1.2.4 Niveles de Atencion Primaria de Salud.

“La atencién primaria puede contribuir en gran medida a mejorar la salud de las
comunidades, pero no basta para responder a los deseos de las personas de vivir en
condiciones que garanticen la proteccién de su salud” (Organizacibn Mundial de la
Salud, 2008, p.19).

“El Segundo Nivel de Atencion pretende atender problemas de salud especificos que
no son muy frecuentes entre la poblaciéon y que ya necesitan una atencion de mayor

especializacion” (Sanchez, Flores & Martin, 2011, p.19).

Los niveles de los servicios de salud se clasifican de acuerdo a las normas
expedidas por el Ministerio de Salud Publica y las normas correspondientes, estos

niveles son:

e Servicios de Salud del Primer Nivel
e Servicios de Salud del Segundo Nivel
e Servicios de Salud del Tercer Nivel. (Ministerio de Salud Publica, 2011, p.19).

1.2.5 Costos de Salud.

Un factor muy determinante es el costo de salud,

“El costo de salud es la expresién monetaria de los recursos y procesos productivos y
su relacion con el financiamiento institucional o sectorial” (Organizacion Panamericana
de Salud, 2010, p.29).

“Los costos relevantes a considerar dependen de la perspectiva que asume la
evaluacion. Los pacientes, prestadores y financistas, tienen perspectivas distintas,

porque trasladan costos de forma diferente” (Alcayaga, 2010, p. 89).

El método de costo “permiten contratarse en los que agregan valor, con el siguiente

incrimento en la calidad de Iso procesos” (Charlita, 2009, p.18).
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1.2.6 Eficacia, Calidad y Eficiencia.

“En una época de crisis del sistema sanitario la eficiencia refiere a la optimizacion de
los recursos existentes, utilizados para hacer lo correcto, para obtener el objetivo

esperado, segun un plan de cuidados de salud” (Martinicorena, 2006, p. 42).

“La Efectividad es la mejora en el estado de salud de la poblacion que se obtiene de la
implementacién del programa en condiciones reales de actuacion” (Conejero, 2001,
p.16).

“ Calidad es el grado de aceptacion o satisfaccion que proporciona un producto o un

servicio a la snecesidades y expectativas del cliente” (Hérnandes, 2011, p.6).

“La calidad de la asistencia médica segun la excelencia de las dimensiones del
servicio contribuye a desmitificar la medida de la calidad de los servicios sanitarios”
(Varo, 1994, p. 40).

1.2.7. Gestién Productiva de la Unidad de Salud.

“Su premisa es tomar deciones informadas que permitan optimizar la productividad y el
uso racial de Iso recursos contribuyendo a mejorar el acceso y la Calidad de atencion”

(Organizacion Panamerica de la Salud, 2010, p.4).

1.2.8. Sistema de Informacién Gerencial en Salud.

Con el sistema de informacién se logra “la organizacién de la informacion de una
institucion prestadora de servicios de salud para su analisis y uso en la gestién

administrativa mediante la toma de decisiones” (Gallo, 2011, p.14).

Se observa sobre todo en “los momentos de crisis y amenazas graves para la salud
publica, cuando la capacidad de respuesta rapida no sélo es fundamental para
garantizar la salud, sino también para mantener la confianza de la poblaciéon en el

sistema de salud” (Organizacion Mundial de la Salud, 2008, p.19).
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1.2.9. Financiamiento del sistema de salud.

El financiamiento del Plan Integral de Salud con cargo a fondos publicos, se hara
conforme lo dispuesto en el articulo 46 (366) de la Constitucion Politica de la
Republica. Estos recursos serdn destinados a garantizar las acciones de salud de la
poblacion con mayor riesgo y vulnerabilidad epidemiolégica y bio-social. ( Ley

Organica de la Salud,

1.2.10. Provisién de los servicios de salud.

El proposito de la provision de los servicios sanitarios es aumentar, restablecer y
mantener la salud o limitar las consecuencias de enfermedades. Los medicamentos
otras innovaciones farmacéuticas, junto a la provision de servicios sanitarios,
médicos, y quirdrgicas de calidad han proporcionado mejoras notables en los

niveles de salud de la poblacién. (Hidalgo, Corugedo & Llanos, 2009, p.32).

1.2.11. Tarifario Sistema Nacional de Salud.

“Este apartado sintetiza toda la informacion que el proyecto requiere para que a través
del estudio y andlisis de algunos indicadores y financieros, se pueda llegar a la

conclusion final, si el proyecto se aprueba o no” (Brealey & Myers, 2010, p. 91).
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CAPITULO II

2. DISENO METODOLOGICO
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2.1 Matriz de involucrados

RECURSOS Y PROBLEMAS
GRUPOS O INTERESES MANDATOS PERCIBIDOS
INSTITUCIONES
Director de la Unidad Contar con RECURSOS Inexistencia de
Médica. informacion y Talento humano | evaluacion financiera.
respaldos para la capacitado.

evaluacion financiera y

la toma de decisiones

Recursos materiales
y técnicos.
Funcionarios de la

Unidad.
MANDATOS
Mandato:
Constitucion ~ 2008;
Capitulo 1l De las
Profesiones de

Salud, afines y su
ejercicio en el Art.
201.

Buen vivir Art.

Capitulo del
53;
medir satisfaccion

del usuario.

Unidad Financiera.

Trabajar como equipo
para poder obtener
informacion y
resultados reales del

estado financiero.

Certificar e
implementar una
estructura de gestién
de costos Recursos
humanos. Recursos

materiales.

Falta de evaluacion
financiera en la
unidad médica del
Ministerio de Salud

Publica.

Personal de la
Unidad.

Trabajan por la mejora
de la calidad de salud

de los funcionarios.

Servicios de salud
con calidad, calidez

y eficiencia

Recursos humanos.

Recursos materiales.

Falta de andlisis para
conocer si sus
prestaciones son de

eficientes efectivas.
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Egresada de la

Maestria

Proponer el plan para
evaluacion financiera
del departamento
médico del Ministerio

de Finanzas.

Contribuir a
consolidar la
estructura de analisis
de gestién financiera
en la unidad de
salud. Recursos
humanos. Recursos

materiales.

Falta de coordinacién
interinstitucional y
comunicacion entre

las areas.

29




2.2 Arbol de Problemas

Uso inadecuado de recursos del centro de
salud Materno Infantil Enrique Ponce Luque
provoca insatisfaccién en el usuario.

Aumento de costos
en los servicios de
salud.

A

Ineficiencia en el manejo de
recursos.

1

Gasto de bolsillo del
usuario.

Mala percepcion de
la calidad de
servicios de salud.

!

1

Débil capacidad de
autogestion de la
unidad operativa.

Desorganizacién en
el acceso a los
servicios de salud.

I

I

INEXISTENCIA DE EVALUACION FINANCIERA DEL
CENTRO DE SALUD MATERNO INFANTIL ENRIQUE
PONCE LUQUE PERIODO ENERO A DICIEMBRE

No se ha realizado el
costeo de los servicios
de salud.

Limitada valoracion
econdmica de las

prestaciones de salud.

T

Débil liderazgo para
evaluacién técnica
financiera en base a
costeo de servicios.

Ausencia de
estrategias de
mejoramiento de
la gestidn
financiera

Desconocimiento del
manejo de tarifario del
sistema nacional de
salud.
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2.3 Arbol de Objetivos

Uso adecuado de recursos del centro de
salud Materno Infantil Enrique Ponce
Lugque genera satisfaccion en el usuario

Disminucién de
Costos en los
servicios de salud.

A

T

Ausencia de Gasto de
bolsillo del usuario.

Buena percepcion
de la calidad de
servicios de salud.

Eficiencia en el manejo de
recursos.

T

Fortalecida capacidad
de autogestion de la
unidad operativa.

Organizacion en el
acceso a los
servicios de salud.

4;

f

A

EXISTENCIA DE EVALUACION FINANCIERA DEL
CENTRO DE SALUD MATERNO INFANTIL ENRIQUE
PONCE LUQUE PERIODO ENERO A DICIEMBRE

A

Costeados los Servicios
de Salud.

Realizada la valoracion
economica de las
prestaciones de salud.

Fortalecido el liderazgo
para evaluacion técnica
financiera en base a
costeo de servicios.

Conocimiento del
manejo de tarifario.

Estrategias de
mejoramiento de
la gestion
financiera
formuladas.

Interés en politicas
gerenciales en
tomadores de decision.
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2.4 Matriz de Marco Logico

OBJETIVOS INDICADORES FUENTES D,E SUPUESTOS
VERIFICACION

FIN: Compromiso del
Contribuir al uso nivel directivo para
adecuado de recursos facilitar los recursos
en el centro de salud en la ejecucion de
Materno Infantil las actividades.
Enrique Ponce Luque.

PROPOSITO Informe Apoyo politico,
Evaluaciéon financiera | 100% de la | producido por el | técnico para
en el Centro de Salud | evaluacion maestrante y | obtener informacion
Materno Infantil | financiera firmado por la |y realizar el estudio.
Enrigue Ponce Luque. | realizada. Direccidn del

Distrito.

RESULTADOS

ESPERADOS
Servicios de salud | 100 % de | Matrices de costo. | Entrega de
costeados. servicios de | Cuadro 1 y 4 del | informacion

salud costeados | programa Winsig | necesaria y

a Marzo de | (Anexo). oportuna.

2015.
Prestaciones de salud | 100 % de | Matrices de | Entrega de
planilladas. prestaciones de | facturacién, total | informacién

salud planilladas | de facturacion del | requerida.

a Marzo de | afio. (Anexo).

2015
Estrategias de | % de | Informe de % de | Apoyo de los
mejoramiento de | estrategias de | estrategias de | directores de Ia
gestion financiera | mejoramiento mejoramiento de | unidad para su
formuladas de gestiéon | gestion financiera | implementacion.

financiera propuestas

propuestas a | (Anexo).

diciembre 2014.
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ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA PRESUPUESTO
RE 1. Servicios de Salud costeados.
17 de Noviembre
al
1.1.Socializacion del Maestrantes 28 de Noviembre 50.00
Proyecto UTPL, Tutores. de 2014 ’
07 de Marzo de
2015
Maestrantes
1.2.Taller de induccion UTPL 15 de Octubre de
al proceso de costos Tutores. 2015 70,00
1.3 Recoleccién de Maestrantes 05 de Enero al 27
informacion. UTPL de Febrero de 100,00
' 2015
1.4 Instalacion de
programa winsig para Maestrantes 01 al 29 de Abril 95 00
procesamiento de | yTPL Directivos de 2015 ’
datos. de la unidad.
y 01 al 30 de
1.4 Generacion de Maestrantes )
Septiembre de 70,00
resultados de costos UTPL, Tutores.
2015
RE2. Prestaciones de salud valoradas econémicamente
2.1 Socializacién del 07 de Marzo de
manejo del tarifario del Maestrantes 2015
. . 100,00
sistema nacional de UTPL. 15 de Octubre
salud. 2015
2.2. Recoleccion de
, y Maestrantes 05 de Enero al 27
informacioén de
y UTPL, de Febrero de 110,00
produccion del
Tutores. 2015

establecimiento de
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salud

2.3.Valoracion

econdmica de las

_ 01 al 30 de
prestaciones de salud Maestrantes _

. . Septiembre de 80,00
segun el tarifario del UTPL, Tutores. 2015

sistema nacional de

salud actual

RES3. Estrategias de mejoramiento de Gestion Financiera formuladas

3.1.Calculo de punto de Maestrantes 01 al 16 de 5000
equilibrio UTPL, Tutores. | Octubre de 2015 ’
o Maestrantes
3.2.Socializacion de o 16 al 30 de
Directivos 65,00
resultados _ Octubre de 2015
unidad de salud.
3.3. Disefio de
] Maestrantes
estrategias de o 01 al 16 de
) ) Directivos 40,00
mejoramiento, segun _ Octubre de 2015
) unidad de salud.
resultados obtenidos
3.4. Presentacion de Maestrantes
_ _ o 23 al 30 de
informe final a Directivos 50,00

_ . Octubre de 2015
autoridades zonales. unidad de salud.
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CAPITULO 1l

3. RESULTADOS SERVICIOS DE SALUD COSTEADOS
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3.1 Resultado 1. Servicios de salud costeados

Los servicios de salud costeados es uno de los resultados que fue registrado en la
matriz de marco ldgico siendo la herramienta metodologica utilizada para cumplir el
fin de la investigacion, para alcanzar el resultado N° 1 fue necesario cumplir con cinco

actividades que a continuacion se detallan.

3.1.1 Actividad 1.1 Socializacion del proyecto.

La socializacion del proyecto consisti6 en exponer a los involucrados aspectos
relacionados con el objetivo las actividades y el cronograma de ejecucién de las
actividades registradas en la matriz de marco logico del proyecto (Ver Anexos 1y 2).

En una primera instancia la viveministra de salud oficia a los coordinadores zonales
mediante Quipux No0.154, donde se comunico de la suscripcion del convenio con la
Universidad Tecnica Particular de con el propésito de Evaluacién financiera de los

establecimientos del primer nivel.

Se suscribié con el Ministerio de Salud Publica la carta de confidencialidad para

garantizar el buen uso de la informacion solicitada.

Se inician las gestiones por parte del autor de la investigacién enviando oficio al Dr.
Camilo Aurelio Salinas Ochoa Director Distrital de Salud NO12D01 donde se solicita la
autorizacion de acceder a realizar la evaluacion financiera del centro de salud de

primer nivel Enrique Ponce Luque .

El 16 de Abril de 2015 se recibe oficio MSP-CZS5-LR-12D01-2015-0042-0 sobre
asunto de autorizacion de realizar investigacion solicitada por el Médico Justino
Alberto Zambrano Luna , comunicandose también a la Licenciada Rosa Marin Onofre

Directora del centro de salud.

Con los oficios correspondientes se acude al Centro de Salud a una reunion de
presentacion con la Licenciada Rosa Marin Onofre, en donde se sigue la siguiente

agenda de trabajo:

1.- Presentacion.
2.- Objetivos.
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3.- Resultados esperados.
4.- Cronograma de trabajo.
6.- Informacion

6.- Preguntas e inquietudes.

Se acuerda con la Licenciada Rosa Marin Onofre una reunion donde tenga
participacion la Licenciada Yesenia Duarte, responsable de la Provisién y Calidad de
Servicios, Se realiza una reunion con la Directora del Centro de Salud y la

Responsable de la Provisién y Calidad de Servicios la agenda de trabajo consistié en:

1.- Cronograma de trabajo

2.- Disponibilidad de tiempo para reunir la informacion.
3.- Matrices para ingresar la informacion.

4.- Confidencialidad de la informacion.

5.- Proceso de recoleccion de la informacion.

3.1.2. Actividad 1.2 Taller de induccidn al proceso de costos.

El 05 de octubre de 2015 se dirige mediante oficio una solicitud al Director Distrital de

Salud 12D01. Solicitando la autorizacién para realizar las siguientes actividades

1. Taller de Induccion al Proceso de Costo y Economia de la Salud.

2. Socializacion de Tarifario del Sistema Nacional de Salud.

Se recibe la confirmacion de autorizaciéon para llevar a efecto las dos actividades el 15
de octubre de 2015.

El taller de introduccion al proceso de costos y economia de la salud se desarrollé en
las dependencias del centro de Salud y conto con la presencia de la Directora y la
Responsable de la Provision y Calidad de Servicios. Los contenidos e instrumentos

de evaluacioén fueron planeados.
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Tabla N° 7 Contenidos Materiales y Evaluacién del Taller de Introduccién al proceso de costo.

Contenidos Materiales Evaluacion
La Economia de la Salud Carpetas Diagnostica.
Concepto de Costos Computadora

Clasificacion de los Costos | Plumones Proceso
Componentes del Costo Infocus

El Costeo de los servicios Terminal
de Salud.

Matrices

Programa Winsig

Fuente : Investigacion : Md. Justino Zambrano Luna.
Elaborado : Md. Justino Zambrano Luna.

La asistencia al taller fue de 17 funcionarios que desarrollan sus labores profesionales

en el Centro de Salud. (Ver anexos 1y 2).

3.1.3. Actividad 1.3 Recoleccion de informacion.

La recoleccién de la informacion fue un proceso que llevo mas tiempo del programado
a pesar de seguir los lineamientos planteados en el documento suscrito con el
Ministerio de Salud Publica “Procedimientos para levantamiento de informacion de
costos en el primer nivel”’, para el efecto se utilizaron las matrices disefiadas para
cada componente del costo. Las matrices utilizadas fueron mano de obra,
medicamentos e insumos, consumo de bienes, depreciaciones de bienes y uso de
inmueble, gastos fijos y generales Datos de produccion , una de las dificultades de la
recoleccién de la informaciéon fue que no existe un sistema implantado dentro del
centro de salud que unifique criterios en funcion del registro de los costos generados
por los servicios y los centros de apoyo.Se llenaron las matrices por cada unidad y por

cada mes, de enero a diciembre del afio 2014.
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Mano de obra

Se recolectaron los datos, en base al siguiente lineamiento:

Remuneraciones: Este rubro se incluye el gasto de la mano de obra del personal de
planta y contratos. El valor estard compuesto ademas del salario mensual unificado
por otros elementos como el aporte patronal, fondos de reserva, horas extras,
subsidios de antigiiedad y familiar, etc.; ademas se incluira la parte proporcional
mensual del décimo tercero y cuarto sueldo Es importante recalcar que la principal
fuente de informacién para estructurar mensualmente el gasto de la mano de obra son

el distributivo presupuestario y rol de pagos.

Se utilizaron dos matrices para el efecto:

La primera distribuye el tiempo del personal en los diferentes centros de gestion,
haciendo el seguimiento durante una semana de trabajo, utilizando para el efecto los
estandares propuestos por la OPS para jornadas de 8 horas con sus respectivas
variaciones, lo cual esté respaldado por el Art.47 del Codigo del Trabajo de Ecuador
que estipula la jornada méaxima de trabajo, de ocho horas diarias, de manera que no
excedan de cuarenta horas semanales, salvo por disposicion de la ley en contrario.

La segunda corresponde a la remuneracion de los empleados y los gastos asociados,
en esta matriz se detallan los centros de costos, el talento humano que labora en estos
y el tiempo de trabajo. Todo esto sirvi6 de base para calcular el costo hora hombre
que multiplicado por las horas de atencién en servicio permite conocer el total del

costo por concepto de mano de obra de cada centro de costo.

En la matriz de las remuneraciones se puede observar de cada empleado: las horas
contratadas en el mes, las horas asignadas al servicio, el salario devengado, el aporte
patronal y personal a la seguridad social, los salarios del decimotercero y
decimocuarto mes, que cuando se suman se obtiene el gasto de total de la mano de
obra, que al dividirlo por las horas trabajadas da como resultado el costo de hora
hombre (Ver Anexos 11y 12).
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Medicamentos e insumos médicos

Para el efecto, se prepara la matriz, mediante la cual se recopila el consumo de
medicinas, insumos o dispositivos médicos, reactivos de laboratorio y biomateriales
odontolégicos consumidos por la unidad operativa durante el mes, por cada uno de los
centros de costo. Se aclara que se registrara datos sobre consumos reales y no por el
plan. La principal problematica estuvo relacionada en que no se lleva un control
adecuado de las salidas pertinentes situacién que lleva a confuciones al momento de
poder costear los reales valores econémicos que han egresado por medicamentos e
insumos médicos, de esta manera se suguiere la implementacién de sistema mas a

corde de a las necesidades de planificacion y control de inventarios (Ver Anexo 10).

Consumo de bienes

Para el efecto, se prepara la matriz, mediante la cual se recopila el consumo de
materiales de oficina, materiales de aseo, materiales de impresién y fotografia,
materiales de uso informatico, combustibles y lubricantes, repuesto y accesorios,
lenceria, mantenimiento de bienes y materiales varios consumidos por la unidad
operativa durante el mes, por cada uno de los centros de costo. Se aclara que se
registrara datos sobre consumos reales y no por el plan.

En relacion al consumo de bienes se debe destacar que la unidad operativa no maneja
ningun tipo de fondo asignado para este rubro, situacion que se encarga la direccién
distrital, en este sentido la requisicion para el conocimiento del real consumo de bienes

para ser costeados adecuadamente se debio realizar en el distrito (Ver Anexo 13).

Depreciaciones de bienes y uso de inmueble

En el caso de la depreciacion de bienes y uso de inmuebles para realizar su costeo
adecuado fue necesario acudir a la direccion distrital, en el Centro de Salud solamente
se maneja un inventario sin valoracion econdmica lo cual no permite hacer una
valoracion real de lo depreciado durante el perido de estudio, otra situacién que es
importante considerar es que el inventaio del distrito maneja los activos fijos tangibles
con asigancion a personas y no a los centros por lo tanto esto dificullta la optencion

fidedigna de la informacion (Ver Anexo 15).
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Se prepard una matriz para obtener informacion sobre los de activos fijos tangibles de

todos los centros de costo, su valor residual y depreciacion mensual.

En caso de inmuebles, se demanda el total de metros cuadrados por centro de
gestion, con el valor del avalto actualizado y su depreciacion mensual.
La depreciacion fue calculada para los siguientes grupos:

e Muebles y enseres.

e Equipos de oficina y equipos médicos.

¢ Equipos de computo.

Gastos fijos generales

Esta partida de gasto contempla: agua y alcantarillado, luz eléctrica propia y
alumbrado publico, telecomunicaciones ( Internet, call center), servicio de vigilancia
con terceros, servicio de limpieza con terceros, seguros, viaticos, pasajes y otros.

En el proceso de recoleccién de datos se realiz6 tanto con el distrito como en el
Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce Luque.

Datos de produccion
En esta partida se obtuvo informacion sobre el total de: consultas, procedimientos,

examenes de laboratorio y recetas despachadas.

Los datos de producion son fundamentales para una valoracion adecuada de los
ingresos que potencialmente deberia tener el Centro de Salud tomado como
referencia el Tarifario del Sistema Nacional de Salud, sin embargo los datos de
produccién no son manejados de manera centralizada dentro del Centro de salud, esta
situacion trae como consecuencia la problematica de una discordancia del numero de
atenciones o prestaciones realizadas ya sea en las areas de servicio y en los centros
de apoyo.

Resumen Cuadros

Tabla N° 8 Costo de remuneraciones del centro de salud.

Rubro Enero Febreo Marzo Abril Mayo Total

Remuneraciones 124,323.00 | 126,435.00 | 124,602.00 | 126,435.00 | 126,437.00 628,232.00

Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre
126,435.00119,185.00 | 126,435.00 | 126,435.00 | 126,435.00 | 126,435.00 | 126,435.00 877,795.00

1,506,027.00

Fuente : Cuadro N° 4 Winsig.
Elaborado : Md. Justino Zambrano Luna
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El 71,26% de la carga del costo total directo esta en mano de obra, informacion que

si fue posible obtener mediante los ingreso de los datos correspondientes en el

programa winsig (Ver Anexo 18).

Tabla N° 9 Contenidos de costos de los servicios basicos del Centro de Salud Materno Infantil

Enrigue Ponce Luque.

Rubro Enero | Febreo Marzo | Abril Mayo Total
Servicios Basicos 825.00 243.00] 816.00 828.00 767.00| 3,479.00
Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
854.00| 829.00 851.00 800.00| 744.00 788.00 807.00| 5,673.00
9,152.00

Fuente : Cuadro N° 4 Winsig.
Elaborado :Md. Justino Zambrano Luna

El total del costo de los servicios basicos para el afio 2014 fue de 9.152,00 dolares

americanos, como se refleja en el programa winsig (Ver Anexo 18).

Tabla N°
Salud Materno Infantil Enrique Ponce Luque

10 Contenidos de costos de los medicamentos e insumos médicos del Centro de

Porcentaje del costo

Medicamentos e insumos médicos | Costo total

Medicinas 287,028.00 13.58
Insumos o dispositivos médicos 114,252.00 5.41
Materiales de laboratorio 67,464.00 3.19
Biomateriales odontolégicos 78,034.00 3.69
Total 546,778.00 25.87

Fuente : Cuadro N° 4 Winsig.
Elaborado : Md. Justino Zambrano Luna

El costo anual de las medicinas entregadas a los usuarios en los distintos servicios es

de 546.778,00 dblares americanos lo cual representa un 25,87% del total de costos

directos registrados durante el afio 2014.Los insumos meédicos y odontolégicos

representan un costo total anual de 114.252.00 dolares americanos con un 5,41 % de

los costos directos del afio en estudio. Los biomateriales odontolégicos solo

representan un 3,69% con un costo anual registrado de 78.034,00, 00 dolares

americanos (Ver Anexo 18).
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Tabla N° 11 Contenidos de costos de consumo de bienes del Centro de Salud Materno Infantil
Enrique Ponce Luque.

Consumo de Bienes Costos Porcentaje de Costo Total
Materiales de oficina 13,992.00 0.66
Materiales de aseo y limpieza 11,751.00 0.56
Otros de uso y consumo 629.00 0.03
Mantenimieneto y reparacion 4,044.00 0.19
Gastos informaticos 9,903.00 0.47
Total 40,319.00 191

Fuente : Cuadro N° 4 Winsig.
Elaborado : Md. Justino Zambrano Luna

El costo de los materiales de oficina representa un 0,66% con un valor monetario
anual durante el afio 2014 de 13,992.00 délares americanos. Los materiales de aseo
y limpieza representan un 0,56% con un costo anual de 11,751.00 délares
americanos. El costo mensual en materiales de impresién y gastos informaticos es de
9903 ddlares americanos lo cual representa un costo anual de 40.319,00 délares

americanos (Ver Anexo 18).

Tabla N° 12 Contenidos de costos depreciaciones por area de servicio del Centro de Salud
Materno Infantil Enrigue Ponce Luque

Area de Servicio Costo Depreciaciones Porcentaje

Consulta Externa 1,536.00 17.32
Visita Domiciliaria 0.00 0.00
Odontologia 4,308.00 48.57
Promocion Salud 280.00 3.16
Psiclogia 297.00 3.35
Laboratorio 552.00 6.22
Farmacia 384.00 4.33
Vacunas 72.00 0.81
Procedimientos 324.00 3.65
Administracion 1,116.00 12.58
Total 8,869.00 100.00

Fuente : Cuadro N° 4 Winsig.
Elaborado :Md. Justino Zambrano Luna

El total de depreciaciones registradas durante el afio de estudio fue de 8.869,00
dolares americanos. El valor total del inventario considerando muebles, enseres,
equipos de oficina, equipos médicos, y equipos de cdémputo corresponde a

76.719,00d0lares americanos. (Ver anexo 18).
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3.1.4. Actividad 1.4 Generacion de Resultados de Costos.

La generacion de los resultados de costo fue una de las situaciones mas complicadas
del proyecto debido a los problemas g surgieron al ingresar los datos al programa
winsig, esta situacion llevo al retraso de la generacion de los resultados de costos a
pesar de contar medianamente con asesoria para esta situacion fue una de las
sitauciones mas comentadas en las reuniones realizadas con los maestrantes que

formaron parte de este proyecto.

La utilizacion del programa permitio visualizar directamente en cuadro 4 el total de
gastos de personal el total de bienes de uso de consumo, total servicios basicos, total
compras de servicios, total depreciaciones, y total de costos uso edificio.

El procesamiento de la informacion por el programa permitio automanticamente el
calculo del costo directo, del costo indirecto y del costo total desglosado cada uno de
estos rubros en funcién de los centros que prestan servicios y los centros de apoyo .se
logro calcular los costos fijos y variables y la definicién de los costos integrales y los

costos netos.

Para los datos de producion se utilizo el RDACCA en el cual se encontraron falencias

en la informacion encontrada .

3.1.4.1. Andlisis de resultados de procesamiento de datos de costos y de
produccién.

Del procesamiento de datos del Centro de Salud Materno Infantil Enriqgue Ponce Luque

durante el ejercicio econémico 2014, se concluyen los siguientes resultados:

Costo de atencién

Tabla N° 13 costos promedio por atencion del Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce
Luque

Costo total anual Numero de atenciones Costo promedio por atencion

2.113.546,00 65.406,00 32,21

Fuente: Cuadro N° 4 del Winsig
Elaborado: Md. Justino Zambrano Luna

El costo anual se obtuvo de la matriz de costos y gastos ingresando los datos en el

programa winsig del cuadro numero 4 (Ver Anexo 18) y el numero de atenciones del
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REDDACA 2014 del Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce Luque . El costo
promedio por atencién durante el afio 2014 fue de 32,21 dblares americanos.

Costo por poblacién asignhada

Tabla N° 14: Costo per capita de la poblacion

Costo total anual

Poblacién asignada

Costo per capita

2.113.546,00

41.513

50,91

Fuente: Centro de Poblacion y Vivienda 2010
Elaborado: Md. Justino Zambrano Luna

La poblacion asignada corresponde a todos los habitantes que se encuentran dentro

del area geogréfica del Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce Luque para

ello se tomo el Censo de Poblacion y Vivienda del 2010.

El costo per cépita por atencion para el afio 2014 fue de 50,91 dolares americanos.

Costo de servicios

Costos directos

Del procesamiento de datos, se determinan que los costos directos de los servicios

son:

Tabla N° 15: Costos directos anuales de los servicios Centro de Salud Materno Infantil Enrique

Ponce Luque

Costo total del |Costo directo del|% del costo
Servicio servicio servicio total
Consulta externa 1,436,734.74 751,152.00 35.54
Visitas domiciliarias 87,770.95 76,205.00 3.61
Odontologia 426,642.45 287,859.00 13.62
Psicologia 30,546.20 26,521.00 1.25
Promocion en Salud 131,851.66 114,477.00 5.42
Total 2,113,546.00 1,256,214.00 59.44

Fuente: Cuadro N°4 del Winsig

Elaborado: Md. Justino Zambrano Luna.
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Los costos directos son 1.256.214,00 lo que corresponde a un 59,22% del costo total

consulta externa es el que concentra el mayor porcentaje de los costos directos

anuales con un 35,54% (Ver Anexo 18).

Costos indirectos

Tabla N ° 16: Costos indirectos Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce Luque

Costo total del |Costo indirecto del|% del costo
Servicio servicio servicio total
Consulta externa 1,436,734.74 685,582.74 32.44
Visitas
domiciliarias 87,770.95 11,565.95 0.55
Odontologia 426,642.45 138,783.45 6.57
Psicologia 30,546.20 4,025.20 0.19
Promocion en
Salud 131,851.66 17,374.66 0.82
Emergencia 0.00 0.00 0.00
Total 2,113,546.00 857,332.00 40.56

Fuente: Cuadro N°4 del Winsig
Elaborado:Md. Justino Zambrano Luna.

Los costos indirectos anuales de los servicios que presta el Centro de Salud Materno
Infantil Enriqgue Ponce Luque, se concentran prioritariamente en consulta externa, con
un 32.44% del costo total de los servicios prestados. Los costos indirectos de los

servicios representan un 40,56% del costo total del servicio que corresponde durante

el afio 2014 a 2.113.546.00 délares americanos (Ver Anexo 18).

Costo integral de los servicios

Tabla N° 17: Costo integral anual de los servicios del Centro de Salud Materno Infantil Enrique

Ponce Luque.

Servicio Costo Integral Costo neto
Consulta externa 29.70 15.01
Visitas domiciliarias 285.90 122.73
Odontologia 41.62 28.24
Psicologia 23.61 22.46
Promocion en Salud 24.84 21,60

Fuente: Cuadro N°4 del Winsig

Elaborado: Md. Justino Zambrano Luna.
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El costo integral o total representa todos los costos y gastos que fueron realizados en
la unidad operativa del Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce Luque los
cuales incluyen los costos indirectos que son generados por los centros de costos de
apoyo como son en el caso de farmacia, vacunas, limpieza, mantenimiento, trasporte y
administracion, los cuales fueron ingresados al programa winsig y se distribuyeron en

los centros de costo que prestan servicios directamente al usuario (Ver Anexo 18).

Costos fijos

Tabla N° 18: Costos fijos anuales del Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce de Luque
Insumos/servicios Costos Fijos
Remuneraciones 1.506.027
Servicios basicos 9.152
Depreciaciones 8.869
Costo uso edificio 1.370
Total Costos Fijos 1.525.418

Fuente: Cuadro N°4 del Winsig
Elaborado:Md. Justino Zambrano Luna

Los costos fijos anuales durante el afio 2014 fueron de 1.525.418 délares americanos
lo que representa un 36,35% del costo total, consulta externa concentra el mayor
porcentaje de los costos fijos de los servicios con un 21,21% (Ver Anexo 18).

Costos variables.

Tabla N° 19: Costos variables anuales del Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce de

Luque

Total de costo. 2.113.546
Total Costo fijo. 1.525.418
Total Costo Variable. 588.128

Fuente: Cuadro N°4 del Winsig
Elaborado: Md. Justino Zambrano Luna.

Los costos variables anuales durante el afio 2014 fueron de 588.128 délares

americanos representa el 27,83% del costo total .
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3.1.4.2. Andlisis del indicador del resultado .

El andlisis del indicar del resultado Ise presenta en los anexos de este informe y que
corresponden a las matrices de costo q permitio el costeo de los servicios de salud, se
acomparfan también las fuentes de verificacion del cuadro 1 y 4 del programa winsig .
el 100% de los servicios de salud fueron costeados .

3.2. Resultado 2. Servicios de salud presupuestados

3.2.1. Actividad 2.1 Socializacion de Tarifario del Sistema Nacional de Salud.

La socializacion del tarifario del sitema Nacinal de Salud fue posible realizarla en
conjunto con la actividad 1.2 del taller de induccion al proceso de costo y sigui6 la

misma secuencia para llevarse a efecto, los contenidos tratados fueron:

e Conceptos generales
e Marco legal vigente
e Concepto de Tarifario Nacional de Salud

e Ejercicios de trabajo conel manejo del Tarifario del sistema Nacional de Salud

3.2.2. Actividad 2.2 Recoleccion de informacion.

Para la recoleccion de datos que permitan la facturacion o planeacion de los servicios
prestados por el Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce Luque , se procedi6 a
procesar la informacién de la produccion, teniendo al RDACCA como fuente de
informacion. Utilizando filtros y tablas dindmicas, fue posible obtener los siguientes

datos:

Honorarios médicos

Consultas de morbilidad, clasificadas en primeras, subsecuentes y por ciclos de vida
Consultas de prevencion, clasificadas en primeras, subsecuentes y por ciclos de vida
Consultas primeras y subsecuentes, clasificadas por el lugar de la atencion.

Visitas domiciliarias seleccionadas por tipo de atencion.

Procedimientos médicos realizados por personal médico.
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Acciones de promocién y prevencion

Se solicitdé a la unidad reporte de todos los eventos realizados durante el afio de
estudio que sirvieron como promocion y prevencion de la salud, debidamente

clasificados por el tiempo de duracion de los mismos.

Servicios institucionales

Se solicitaron reportes mensuales de la produccion detallada por cada prueba de las
determinaciones de laboratorio, tipo de terapias brindadas en servicio de

rehabilitacion.

Con la produccion de los diferentes servicios, se valor6 de acuerdo al Tarifario del
Sistema Nacional de Salud vigente en el 2014, utilizando el siguiente esquema, con

los siguientes criterios:

Consultas morbilidad:

Primeras: 20 minutos

Subsecuentes: 15 minutos

Consultas preventivas: 30 minutos

Consultas de control (solo para revision de examenes): 10 minutos

Visita domiciliaria de 45 minutos

Resultado de la actividad

Se cumplié el 100% de la actividad propuesta, recalcando que la informacion
entregada no es lo suficientemente completa ni se encuentra con la especificidad que
el proyecto demanda, existe mucha incoherencia en los datos, no se dispone de un
sistema de informacion técnicamente disefiado y orientado a obtener resultados
esperados, sin embargo se reconoce que es muy orientador, ya que RDACCA
contiene toda la produccién de las atenciones, sin embargo es importante puntualizar
gue existe serias deficiencias en su registro. El resto de los servicios fue valorado en
base a los reportes adicionales de cada uno de ello. Las unidades del Ministerio de
Salud Publica, no reportan la produccién detallada de cada uno de los servicios, en los
Distritos, solo se consolidan datos globales, hecho que constituye una serie limitacién

en el ambito gerencial.
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3.2.3. Actividad 2.3 Valoracién de las prestaciones segun el Tarifario del
Sistema Nacional de Salud.

Utilizando la metodologia sefialada en la actividad 2.2, se obtuvieron los valores

planeados de cada servicio, siendo los siguientes los resultados obtenidos:

Tabla N° 20: Resumen de la valoracién econémica anual de las prestaciones de salud en 2014

Servicios médicos Valor planillado % de participacion
Consulta externa 932,068.72 53.41
Visitas domiciliarias
8,206.11 0.47

Procedimientos Generales 123,826.20 7.10
Consulta Odontologia 26,548.92 1.52
Procedimientos Odontologia 380,336.48 21.79
Laboratorio 119,672.87 6.86
Psicologia 28,346.50 1.62
Promocién en Salud

126,194.93 7.23
Total 1,745,200.73 100.00

Fuente: Matrices de facturacion
Elaborado: Md. Justino Zambrano Luna

Del analisis de la informacion se puede concluir lo siguiente:

Los servicios que mas aportan al plan de ingresos planeados para el afio 2014 son:
en primer lugar el servicio de consulta externa con un 53,41% del total del valor de la
planeacion anual, en segundo lugar, el servicio de procedimiento de odontologia con
un 21,79% y en tercer lugar promocién en salud con un 7,23% (Ver Anexos del 3 al
9).

3.2.4. Andlisis del indicador del resultado II.

Dentro de los resultados esperados registrados en la matriz de marco légico se
encuentran las prestaciones de salud planilladas, el indicador de resultado fue el 100%
de prestaciones de salud planilladas a Diciembre de 2014 en Centro de Salud Enrique
Ponce Luque El indicador mencionado se cumpli6 en un 100% mediante la
socializacién del manejo del tarifario del sistema nacional de salud con las autoridades
correspondientes del distrito y los funcionarios involucrados en el proceso, fue
necesario la recoleccion de informacién de produccién de la unidad operativa, dicha

informacion fue ingresada en las matrices de facturacion correspondiente,
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realizdndose la valoracion econdmica de las prestaciones de salud segun el tarifario

del sistema de salud actual.

3.3. Resultado 3. Estrategias de mejoramiento

3.3.1. Actividad 3.1 Calculo del punto de equilibrio.

Siguiendo con la metodologia propuesta en la matriz de marco légico se procede al

calculo del punto de equilibrio es decir en aquel punto
costos de produccion sin generar utilidad ni perdida.

Donde:

PE= Punto de equilibrio.
CF = Costos fijos

CV= Costos variables
VT = Ventas totales

Tabla N° 21: Costo de Equilibrio

en el cual se recupera los

COSTOS FIJOS 1.525.418
COSTOS VARIABLES 588.128
COSTOS TOTALES 2.113.546
VALORACION DE INGRESOS SEGUN TARIFARIO 1.745.200,73
PE USD 2.300.772,06
PE % (31,83)

Fuente: Matrices de facturacion y cuadro N° 4 del Winsig.
Elaborado: Md. Justino Zambrano Luna

Como se puede ver en el resultado del cuadro anterior el punto de equilibrio del Centro

de Salud Materno Infantil Enrigue Ponce Luque se alcanza cuando los ingresos

segun el Tarifario Nacional de Salud llegan al valor de 2.300.772,06 ddlares

americanos. Los ingresos se encuentran muy por debajo del punto de equilibrio, por lo

tanto se puede concluir que el Centro de Salud desde el punto de vista financiero no

generaria los ingresos necesarios para cubrir los costos totales del servicio

generandose una pérdida econdémica (Ver Anexo 18).
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3.3.2. Actividad 3.2. Socializacion de resultados.

La socializacion de los resultados se llevo a efecto con la direccion del Centro de
Salud y con la participacion del responsable de provision y calidad de servicios, una
vez que el trabajo sea corregido por el tribunal se procedera a realizar la entrega

comprometida con las autoridades correspondientes.

3.3.3. Actividad 3.3. Disefio de estrategias de mejoramiento.

En funcién de los resultados obtenidos se proponen las siguientes estrategias para
mejorar el manejo adecuado de la informacion y de sus registros para que en las
proximas evaluaciones finacieras del establecimientos se pueda contar con datos

reales y confiables.

Implementar un sistema de manejo de inventario de bienes e inmuebles.
Implementar un sistema de manejo de inventario que respoda a la realidad de cada
uno de los centros que prestan el servicio y apoyo, el sistema actual de inventario es
generalizado lo cual no permite una valoracién del costo actualizado de los inventarios

de los bienes e inmuebles con los cuales cuenta el centro de salud.

El sistema de manejo de inventario debera incluir , como requisitos minimos lo

siguiente

Tabla N° 22: Sistema de manejo de inventario

Area Detalle Unidades Costo Costo Depreciacion Valor Estado | Observaciones
Unitario Total Anual en
libro

Fuente: Analisis de Resultados
Elaborado: Md. Justino Zambrano Luna
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Implementar un sistema de manejo de inventario de insumos.

Implementar un sistema de manejo de inventario de insumos por cada area de servicio
y de apoyo para controlar los ingresos y egresos de insumos por centro de costo,
situacion que en la actualidad es llevada de manera general no permitiendo un costeo

real de los insumos utilizados en cada area del Centro de Salud.

Los métodos de valoracion del inventario segun Espejo 2007 son :
Método LIFO. Lo ultimo que ingresa lo primero que sale.

Método FIFO.Lo primero que ingresa lo primero que sale.

Método de promedio ponderado.

Metodo valor ultima compra.( Espejo, 2007,p.181).

Para el caso en estudio del Centro de Salud se recomienda utilizar método FIFO.

Tabla N° 23: Método FIFO

Insumo Cddigo
Area Cantidad méxima
Método de Valoracion FIFO Cantidad minima
Fecha  |Detalle Ingresos Egresos Saldo
Cantidad |Costo Unitario|Costo Total  [Cantidad |Costo Unitario|Costo Total |Cantidad [Costo Unitario  |Costo Total

Fuente: Espejo , 2007
Elaborado: Md. Justino Zambrano Luna

Implementar capacitacion manejo de sistema de manejo de inventario de bienes,

inmuebles e insumos.

Para la implementacién de las dos estrategias anteriores serd necesario una
capacitacion del personal que en cada area se encargara de sistema de inventarios de

bienes inmuebles e insumos, se sugieren los siguientes contenidos :

¢ Sistema de registro y control de inventarios.
e Sistema de cuenta multiple o inventarios periddico.
¢ Otros inventarios.

e Ejercicios précticos.
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Planificar e implementar un sistema de visitas domiciliarias.

En funcion de los resultados obtenidos se debe planificar e implementar un sistema de
visitas domicialiarias que sea mas eficiente y eficaz , durante el aflo 2014 el centro de
Salud informa 307 visitas domiciliarias , considerando que se registraron 260 dias de
atencion ( Ver Anexos), el promedio de visitas domiciliarias fue de 1,2 visitas
domiciliarias diarias con un costo promedio de 285,90 délares americanos registrado
en el cuadro 1 del programa Winsig ( Ver Anexos), lo que demuestra que para el nivel
de produccién el costo unitario es muy elevado en comparacion con los otros servicios
prestados por el Centro de Salud.( Ver Anexos). El indicador' de de cobertura de
atencion en domicilio fue de un 0,47% del total de la cobertura de consultas del
Centro de Salud.

Cronograma planificar e implementar un sistema de visitas domiciliarias.

Tabla N° 24: Cronograma planificacion

Componentes Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Reunidn con representantes de cada servicio. X

Planificacion X

Levantamiento base de datos pacientes X

Ejecucion X X X X
Monitoreo X X X
Evaluacion e Informe final X

Fuente: Andlisis de Resultados
Elaborado: Md. Justino Zambrano Luna

Planificar e implementar un sistema de indicadores basado en la opinién de los

usuarios.

La evaluacion financiera es un factor muy importante al momento de la toma de
desiciones a nivel gerencial, sin embargo también se debe reconocer que en toda
institucion u organizacion que presta un servicio es el usuario quien también tiene el
derecho de opinar sobre su calidad, debido a este situaciébn se propone la
planificacion e implementacion de un sistema de indicadores basado en la opinién de

los usuarios.

! Tabla de Indicadores de monitoreo y evaluacién del Centro de Salud Enrique Ponce
Luque.
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Ademas se suguiere por parte de la Unversidad Técnica Particular de Loja las

siguientes estrategias.

Implementar un sistema de monitoreo de la atencion médica

e La produccion de las unidades médicas, por médico

¢ La atencién médica brindada por sexo y edad

¢ Atencién médica por tipo de profesionales

¢ Atencién médica por tipo de afiliacion

¢ Atencion médica por tipo de consulta: Prevencion y morbilidad
¢ Atencion médica por tipo de consultas: Primeras, subsecuentes
e Promedio de atencién por médico

e Frecuencia de uso de consultas

¢ Atencién médica segun lugar de atencién

¢ Atencién médica segun diagndstico

¢ Procedimientos realizados en el primer nivel

e Referencias desde el primer nivel

e Interconsultas realizadas desde el primer nivel.

Implementar el monitoreo permanente del componente de gestién de las

unidades médicas.

Para el monitoreo del componente de gestidn, relacionado con los productos que
deben generar las unidades del primer nivel se ha preparado la siguiente matriz, la
cual recoge los elementos mas importantes considerados en el nuevo modelo de
atencion MAIS y relacionados con:

¢ Organizacion comunitaria

¢ Comités de usuarios o grupos organizados

¢ Diagna@sticos situacionales

¢ Diagndsticos dinamicos

¢ Sala situacional

e Planes de salud

e Compromisos de gestion
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Tabla N° 25: Monitoreo de los productos de los equipos de salud de primer nivel de atencion
del Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce Luque

COMPONENTES Enero |Febrero [Marzo |Abril [Mayo
Organizacion comunitaria

Comités de salud local

funcionando X X

Comités de usuarios o grupos
organizados y funcionando

Grupos de adultos mayores X
Grupos de diabéticos X
Grupos juveniles X

Grupos de personas con
discapacidad

Otros especifique HTA y madres
adolescentes

Diagnosticos situacional inicial X

Diagnosticos dinAmicos X X

Sala situacional implementada y
actualizada X

Planes de salud local formulados
de acuerdo a normativa vy
herramientas de  planificacion
establecidas por el MSP X

Compromisos de gestién X

Acciones de salud monitoreadas y
evaluadas X X

Fuente: Centro de Salud Materno Infantil Enrique Ponce Luque.
Elaborado: Md. Justino Zambrano Luna

Implementar el monitoreo de la produccion, productividad y rendimiento del
personal profesional.

Considerando que el 71,26% del costo de los servicios del Centro Materno Infantil
Enrique Ponce Luque son imputables al talento humano, se disefié una matriz que
permita evaluar la produccion, productividad y rendimiento del mismo, de manera

especifica del personal profesional, por constituir este el motor del sistema.
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Para el efecto es necesario utilizar los estandares que para el trabajo de estos

profesionales son utilizados oficialmente:

Tabla N° 26: Estandares generalmente aceptados para el tiempo de prestacion de los
servicios

Profesionales Estandares aceptados
Consulta médica primera 20 minutos
Consulta médica subsecuente 15 minutos
Consulta odontoldgica 30 minutos
Consulta de psicologia 60 minutos
Visita domiciliaria 40 minutos

Fuente: Ministerio de salud Publica
Elaborado: Md. Justino Zambrano Luna

En base a la produccion de los profesionales y estdndares generalmente aceptados,
se evalla el comportamiento de los profesionales de la salud, comparando las horas

contratadas contra las horas laboradas y determinando su productividad y rendimiento.

3.3.4. Actividad 3.4. Calculo de indicadores de monitoreo y evaluacion.

Con el fin contar con un sistema de evaluacidon coherente, sistematico y de facil
compresion, se procedié a construir un banco de indicadores de estructura, procesos
y resultados, orientados a medir el nivel de utilizacion de los diferentes recursos banco
de indicadores. En el caso del Centro Materno Infaltii Enrique ponce Luque en la
siguiente tabla se marcan los indicadores de monitoreo y evaluacion que deberian ser
utilizados en esta unidad operativa en funcion de los resultados obtenidos y de la

observacion realizada durante la investigacion.

Tabla N° 27: Indicadores de monitoreo y evaluacién del Centro de Salud Enriqgue ponce
Luque

1.- INDICADORES DE ESTRUCTURA

INDICADORES DE DISPONIBILIDAD

INDICADOR QUE MIDE

Razén horas

médico Disponibilidad de

horas médico por 0.64
contratadas al .
~ . habitante
ano x habitante
Razén  horas | Disponibilidad de
. . 0.40
odontblogo horas odontologo por
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contratadas al
afo x habitante

habitante

Razoén horas
enfermera

contratadas al
afo x habitante

Disponibilidad de
horas enfermera por
habitante

0.74

2.- INDICADO

RES DE PROCESO

INDICADORES DE EXTENSION DE USO

% de consulta

Uso de servicios de

en menores de consulta en neonatos 1.47
28 dias
% de consultas -
P Uso de servicios de
entre 29 dias a 1.47
consulta en lactantes
11 meses
Uso de servicios de
% de consultas consulta en nifios de 1 2.93
de 1 a 4 afos ~ '
a 4 anos
% de consultas | Uso de servicios de
- 1.87
de 5 a9 afos |consulta en escolares
% de consultas | Uso de servicios de
de 10 a 19 consulta en 4.68
anos adolescentes
% de consultas Uso de servicios de
de 20 a 64 14.41
~ consulta en adultos
afos
% de consultas | Uso de servicios de
de mayores de |consulta en adultos 0.20
65 afios mayores
% de atencidon |Uso de servicios de 65.00
a mujeres consulta en mujeres '
% de atencidon |Uso de servicios de
31.99
a hombres consulta en hombres
Comportamiento de
0,
/0 Consg]tas de consultas de 27.02
prevencion iy
prevencion
Comportamiento de
0,
/0 Consult_a}s de consultas de 57.31
recuperacion !
recuperacion
% consultas Comportamiento de 56.82
primeras consultas primeras '
Comportamiento de
0,
% Consultas consultas 30.57

subsecuentes

subsecuentes
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% consultas en

Cobertura de atencion

establecimiento | en establecimiento 9142
% consultas en | Cobertura de atencion
X ) 0.54
comunidad en comunidad
% visitas Cobertura de atencion
2o o 0.47
domiciliarias en domicilio
0,
% de consultas Cobertura de atencion
en otros 7.57
en centros
centros
% de
atenciones
brindadas por |Cobertura de
médicos: atenciones brindadas 61.38
generales, por médico
especialistas,
rurales
0,
a/(':eieciones Cobertura de
: atenciones brindadas 15.68
brindadas por .
. por odontélogo
odontélogo
0,
a/(':eieciones Cobertura de
) atenciones brindadas 1.98
brindadas por or psicoloao
psicélogo porp 9
0,
aﬁeo:]eciones Cobertura de
) atenciones brindadas 20.03
brindadas por or obstetriz
obstetriz P

Concentracion

Veces que un
paciente acudi6 a la
unidad por la misma

de consultas enfermedad, 1.76
intensidad de uso de
la consulta semestral
Promedio de No. recetas recibidas
recetas en 0.66
por cada consulta
consulta
INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD Y RENDIMIENTO
Productividad Productividad de

en consulta por
hora laborada

consulta por hora 14.55
laborada

Promedio diario
de Consultas

No. de consultas
realizadas por dia en 252
la unidad

INDICADORES DE EFICIENCIA
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Costo por Establece costo por
), ) : 32.21
atencion atencion en la unidad
Costo Consulta Establece C,OS.tO por 29.78
consulta médica
Costo atencion | Establece costo por
- S . 41.62
Odontolégica | atencion odontolégica
Costo de visita | Establece costo por
o ) o 285.90
domiciliaria atencion domiciliaria
Costo de
overtosge | SSlaiece coso ot
promocién P
Costo de Establece costo por
examen de determinacién 12.27
laboratorio
Costo de
sesion de Estab_lgce costo por 2361
. . atencion
psicologia
Costo de receta | Establece costo por
2.17
despachada |receta

Fuente: Centro de Salud
Elaborado: Md. Justino Zambrano Luna

Los indicadores de disponibilidad calculados en el centro nos muestran que la menor
disponibilidad en horas profesionales corresponde al odontélogo, con una
disponibilidad de horas odontbélogo por habitante de 0.40, disponibilidad de horas
meédico por habitante de 0.64 y disponibilidad de horas enfermera por habitante de
0.74, estos parametros deben ser mejorados para entregar una mayor cobertura de

atencion de salud a la poblacion.
Los indicadores de extension indican que el uso de servicios de consulta en hombres
es de es de un 33% y el de mujeres el 68%, el comportamiento de consultas de

prevencion es de un 27%.

La cobertura de atenciones bridadas por médicos es de un 61,37%, cobertura de

odontodlogos un 15.68%, cobertura de atenciones brindadas por psicologo.
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Promedio diario de consultas realizadas por dia en el centro es de 252 atenciones. El
costo por receta despachada es de 2,17 délares americanos por receta. El costo por
examen de laboratorio fue de 12,27 délares americanos.

3.3.5. Actividad 3.5. Entrega de informes a las autoridades distritales.

Luego de culminar con todas las actividades propuestas en este trabajo colaborativo
se presentd el informe final a la direccién del Distrito 12, con todos los documentos
anexos que evidenciaron el desarrollo de las actividades propuestas y los resultados
obtenidos, generando el compromiso de socializar con los servidores del distrito y
hacer extensiva esta experiencia a las otras unidades del primer nivel del Distrito de
salud 12.

Analisis del indicador del resultado Il

Dentro de los resultados esperados registrados en la matriz de marco logico se
encuentran las estrategias de mejoramiento de gestion financiera formuladas para el
Centro de Salud. El indicador propuesto fue el nimero de indicadores de gestion
financiera formuladas en la unidad de salud, para lo cual se realiz6 el célculo del punto
de equilibrio, la socializacion de los resultados, el disefio de estrategias de
mejoramiento segun los resultados obtenidos y la presentaciéon del informe final a las

autoridades pertinentes.

Analisis general

Se cumplieron los resultados previstos en el proyecto lo cual influyo en el alcance del
propésito y este a su vez al FIN lo cual se evidencia con las matraices de facturacion,
las matrices de costo, los resultados obtenido del ingreso de datos al programa winsig,
el cuadro 1 y 4 anexado a este informe producto de el manejo de la informacion de las
fuentes de verificacion anteriomente mencionada, las estrategias de mejoramiento de

gestioén financieras fomuladas en base a los resultados
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CONCLUSIONES

La evaluacion financiera del Centro de Salud Materno infantil Enrique Ponce Luque
nos indica que el costo total considerando los servicios y los centros de apoyo fue de
$2.113.546,00, el 59.44% correspondio a costos directos del servicio y el 40.56% a
costos indirectos.

Los costos fijos fueron de $1.525.418 lo que representa, un 72,17% de los costos
totales,los costos variables sumaron $588.128. Que corresponden a un 27,83% de los

costos totales.

El 100% de los resultados registrados en la matriz de marco l6gico se cumplieron,las
fuentes de verificacion, como matrices de costo, matrices de facturacién, cuadro 1y4

del winsig e informe de estrategia se encuentran contenidas en este informe.

El resumen de la planeacion anual de las prestaciones de salud fueron $1.745.200.73,
consuta externa con un aporte del 53,41% representa el servicio con mayor aporte al
planillaje del centro. Estos ingresos planeados no cubren el punto de equilibrio de $
2.300.772,06 y por lo tanto se esta generando perdidas ecinomicas al momento de

prestar los servicios.
El centro de salud no tiene un sistema de informacion confiable presentando limitada
capacidad para organizacion y toma de decicion . esta situacion se conjuga con que el

distrito no evalua el comportamiento de los diferentes discursos asignados.

Existen diversos criterios para la generacion de la informacion provocando una serie

de distintos resultados en los documentos ofciales revisados durante la investigacion.

Existe una falta de planificacion de los recursos que a generado la duplicidad de

funciones en cuanto a situaciones de costo y planillaje.
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RECOMENDACIONES

El recurso humano es uno de los factores de la produccion, que se relaciona
directamente con los costos de la produccién de productos o servicios, concentrando
en muchas ocaciones un alto porcentaje de la extructura de los costos. Por lo cual se
recomienda que se realice una inversion en la capacitacion en relacion a los costos y

al planillaje de los servicios .

La utilizacion del programa Winsig permitio organizar de manera adecuada los
resultados obtenidos permitiendo identificar los costos directos e indirectos, por lo cual
se recomienda su uso una herramienta para fortalecer los procesos de costo dentro

del centro de salud.

La matrices elaboradas por la Universidad Técnica de la Universidad de Loja deberian
ser socializaadas en todos los establecimientos de salud de esta manera se podra
contar con una herramienta sencilla para realizar una evaluacidon objetiva de los

recursos asignados a las unidades operativas.

La coordinacion Distrital debe establecer criterios técnicos para la asignacion de
recuros al Distrito tomando los elementos del presente estudio como orientadores de

esta distribuciéon estimulando la eficiencia.

Conservar la implementacion de los procesos de monitoreo control y supervision de
los recursos con el afan de precautelar la inversion que realiza el estado, que tiene

como finalidad brindar un servicio de calidad, calidez y eficiencia a toda la poblacion.
Los resultados obtenidos deben ser analizados Yy cotejados por las autoridades

correspondientes para implentar un sistema de mejoramiento del Centro de Salud

Materno Infantil Enrique Ponce Luque.
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Anexo N°1

ﬁ pinsteno )
oe Salud Publica

Coordinacién Zonal 5 — SALUD
Direccién Distrital de Salud 12D01-Babahoyo-Baba-Montalvo-Sede

Oficio Nro. MSP-CZS5-LR-12D01-2015-0042-0
Babahoyo, 16 de abril de 2015

Asunto: Autorizacién para realizar investigacion

Meédico
Justino Alberto Zambrano Luna
En su Despacho

De mi consideracion:

En atenci6n a la peticion realizada por usted, en el que solicita autorizacién para que le
suministren informacién para efectuar la propuesta de Investigacion de "Evaluacion de la
Gestién Financiera” de las Unidades de Salud del primer nivel del afio 2014, en el Centro
Materno Infantil "Enrique Ponce Luque" , me permito hacerle conocer que la misma ha
sido autorizada. Particular que se ha comunicaso a la Llc. Rosa Marin Onofre,
Responsable del CMI "Enrique Ponce Luque y Lic. Yesenia Duarte, Responsable de
Proviison y calidad de Servicios, con fecha 14 de abril del 2015.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

’.{.- 6 Aurelio Salinas Ochoa
RECTOR DISTRITAL DE SALUD NO.12D01

Ao E Aa lunia v Ralivar
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Ministerio
de Salud Publica

°

CERTIFICACION DE LA UNIDAD FINANCIERA DEL ESTABLECIMIENTO DE
SALUD, QUE LOS DATOS HAN SIDO PROPORCIONADOS AL MAESTRANTE
CON FIRMA Y SELLO.

Centro Materno Infantil “Enriquez Ponce Luque’- Zona 5
Direccién Distrital Nimero 12D01

Babahoyo- Baba — Montalvo.

UNIDAD FINANCIERA

Mediante la presente informo que JUSTINO ALBERTO ZAMBRANO LUNA, con
cédula de identidad 0923563266, asisti6 al CENTRO MATERNO INFANTIL
“ENRIQUEZ PONCE LUQUE”, de la ciudad de Babahoyo, para recoger datos e
informacién respectiva para la ejecucion del proyecto de Evaluacién Financiera del
Centro Materno Infantii “Enriquez Ponce Luque “del afio 2014. Los datos fueron
proporcionados al maestrante anteriormente mencionado bajo autorizacion de la
Directora del Centro de Salud.

Es todo en cuanto podemos certificar en honor a la verdad.

Lcda. Rosa Marin Onofre.
Responsable del Centro Materno Infantil
“Enriquez Ponce Luque”.

Babahoyo.
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Babahoyo, 05 de Octubre de 2015.

Sefior Doctor

Camilo Salinas Ochoa.

DIRECTOR DISTRITAL DE SALUD 12D01.
Ciudad.-

De mi Consideracion:

Estimado Director; por medio de la presente quiero hacerle llegar nuestro sentimiento de
gratitud por el apoyo brindado en cuanto a la informacion facilitada por usted y los diferentes
procesos de la Direccion Distrital de Salud 12D01 para el Proyecto Puzzle de la Universidad
Técnica Particular de Loja con el tema: Evaluacion financiera en el Centro Materno Infantil
“Enrique Ponce Luque”.

Sin embargo quedan algunas actividades a desarrollar en aras de culminar el proyecto ;las
mismas que tienen que ser realizadas salvo su mejor criterio en las instalaciones del Centro
Materno Infantil antes mencionado y en conjunto con el Director de la unidad , Coordinadores
de los Procesos ; y la Direccién Distrital ; por lo que conocedores de su ocupada agenda
solicitamos encarecidamente se nos permita realizar una socializacion de dos temas de vital
importancia en la evaluacién financiera ; y en cuanto a la fecha y hora quedo a su entera
disposicion con la finalidad de no entorpecer actividades ya planificadas en la Unidad operativa
y en el Distrito.

Cabe sefialar que los temas que se socializaran son:
1.- TALLER DE INDUCCION AL PROCESO DE COSTO Y ECONOMIA DE LA SALUD.
2.- SOCIALIZACION DE TARIFARIO DEL SISTEMA NACIONAL DE SALUD.

Finalmente seguro de contar con su valioso apoyo; quedo a la espera de fecha y hora para
poder exponer las pautas finales del proyecto y culminario con éxito.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,
Médico Ju incﬂﬁbrano Luna. DIRECCION DISTRITAL DE SALUD
‘e Wo. 12001
Maestrante de la UTPL ;

W RECIBIDO
JEREL: 15 0CT 5

R

SECRETHRIA

Copia: Sra. Lic. Rosa Marin Onofre.
Responsable del CMI “Enrique Ponce Luque”.
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Ministerio
de Salud Publica

ASUNTO:

PARTICULAR DE LOJA

SOCIALIZACION CON PERSONAL DEL CENTRO MATERNO

INFANTIL “ENRIQUE PONCE LUQUE” DISTRITO 12D01 BABAHOYO-
BABA-MONTALVO: INDUCCION AL PROCESO DE COSTO - ECONOMIA DE
LA SALUD Y TARIFARIO DEL SISTEMA NACIONAL DE SALUD.

SOCIALIZADOR: Maestrante Justino Alberto Zambrano Luna.

FECHA: 15 de Octubre de 2015.

NOMBRES Y APELLIDOS CEDULA CARGOA i FIRMA
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INDUCCION AL PROCESO DE COSTO

Economia de la Salud Conceptos

Importancia alcance
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Anexo N°3 Matrices de facturacion del Centro de Salud Enrique Ponce Lugque Morbilidad

MATRIZ DE RECOLECCION DE DATOS PARA FACTURACION DE CONSULTA EXTERNA DE MORBILIDAD

~00IGg

DESCRIPCION
DEL
PROCEDIMIENTO

ENERD 2014

FEEBBERO

MARZD

ABRIL

MAYD

JUNID

HOMERD

COsTOD
TARIFARI
1]

TOTAL

HOMERD

CO3TO
TARIFARI
1]

TOTAL

HOMERO

CDSTOD
TARIFARI
1]

TOTAL

HOMERD

COsSTOD
TARIFARI
1]

TOTAL

NOMERD

COETO
TARIFARI
o

TOTAL

HOMERO

CDSTOD
TARIFARI
1]

TOTAL

CONSULTA POR
MORBILIDAD

23202

WISITAEHLAOFIGIHA DE UH
HUEVD FACIEMTE QUE
FRERUIEREDE TRES
COMPOMENTES: 1.-
HIETORIA DETALLADA 2.-
EXAMEHDETALLADD .-
DEGIZION MEDICS UNICA Y
DIREGTA TIEMFODE
DURACION 0 MINUTOS

2.644,00

11,24

2ar02

2.734,00

124

307262

2.788,00

1124

JZE4E4E

3.228,00

1,24

38.209,24

174200

124

20,620,05

2.691,00

1124

HBERIT

23204

MISITAEMLAOFICINA DEUN
HUEVD FACGIENTE RUE
FREQUIEREDE TRES
COMFOHEMTES: 1.-
HISTOFRIA COMFLETA 2.-
EXAMENM GOMFLETO Z.-
DECGISI0H MEDICS DE
MODERADA COMFLAJIDAD
TIEMFO DE DURAGCION 45
HMIHUTOS

115,00

2492

286520

124,00

2492

4,526,228

0,00

24,92

0,00

20,00

24492

224220

Ta o0

24,92

170424

E200

24,92

169456

23212

WISITREHLAOFICINA
SUESECUENTE DE UH
FACIENTE RUERERUIERE
DOSDE TRE=
COMPOHENTES: 1.-
HIZTORIA DETALLADA 2.-
EXAMEHDETALLADD .-
DECISIOH MEDICA DE EAJ&
COMFLEJIDAD TIEMFODE
DURACION 5 MINUTOS,

3200 .21

288149

718,00

121

20516

E5e.00

.21

raTeE

5700

.21

E402,13

EZ2E,00

.21

FER T

744,00

.21

234222

93216

MISITAEMLAQFICINA
SUESECUENTE DE UH HUEWD|
FACIEMTE GUEREQUIERE
DOSDETRES
COMPOHENTES: 1.-
HIZTORIA COMFLETA Z.-
EXAMEH GOMFLETD 3.-
DECGISION MEDICS DE ALTA
COMFLEJIDAD TIEMFO DE
DURACION d0HMIHUTOS

E00 24,20

145,78

22,00

24,20

52452

0,00

24,20

16,00

24,20

388,76

1,00

24,20

24,20

15,00

24,20

64468
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TOTALES VALOR PLANEADO

tatal moaorbilidad

438.343,42

total psicologicas

28.346,50

total

466.689,92

76

JULID AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUERE NOYIEMERE DICIEMBRE
COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
HOMERO |TARIFARI| TOTAL |NUMEROD |[TARIFARI| TOTAL |NOMERO [TARIFARI| TOTAL |NOMERO |[TARIFARI| TOTAL |NOMERO (TARIFARI| TOTAL NUOMERO TARIFARI| TOTAL
o o o o o o
2.352,00 1,84 2784062 2.998,00 1154 3548733 2.094,00 184 2470668 204400 1,84 2413483 1.788,00 1,84 21164.56 1.720,00 1,84 20.353,64 341532596
aioo| 2482 228772 400 2492 1.136,18 Ggon| 24382 163456 00| 2482 1.296.54 5700 2482 142044 veo0| 2482 194378 2300118
553,00 1,21] 7.240,03 926,00 1,21] 10.372.95 Sz,00 21 242791 TE5,00 11,21 880253 630,00 11,21 7.FITEE 643,00 121 721060 96810 46
12,00 2430| 43735 27,00 24.30) B5E02 8,00 2430) 94758 .00 2430| 26727 3300 24.30)  80nE0 32,00 24.30] FTRA0 024534

total de morbilidad primeras

total psicologicas primeras

total morbilidad subcecuentes

total psicologicas subsecuentes

TOTAL VOLUMEN DE PRODUCCION

total morbilidad 37 486,00
total psicologicas 1.145 00
total 38.629, 00




Anexo N°4 Matrices de facturacion del Centro de Salud Enrique Ponce Lugue Prevencion

ATENCION PREVENTI¥A

EMERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYD

JUNIO

MURERD

FRECIO
TARIFARI

TOTAL

MUMERD

FRECIO
TAFIF AR

TOTAL

FRECIO

MUMERD TARIFARI

TOTAL

MUMERD

FRECIO
TAFIFARI

TOTAL

MUMERD

FRECIO
TAFIFARI

TOTAL

MUKMERD

FRECIO
TAFIF&RI

TOTAL

COREOLTA FREVER TTWA TMTEREAL TRICTAL
[FRECOMSULTA, COMSULTA, POSTCOMSULT &)
INCLUYE; HISTORLA, EXAMEN MEDICO,
COMSEJERLA, DETECCION DE RIESGOS,
INTERVEMCIOMES REDUCCION DE RIESG0S;
EMTREGA DE ORDEMES DE LAEYFROCED

150,00

25,03

400450

139,00

25,03

MR

181,00 2502

453043

96,00

26,03

240258

58,00

25,03

2452,94

BE.00

26,03

165195

[FRECOMSULTA, COMSULTA, POSTCOMSULT &)
INCLUYE; HISTORLA, EXAMEN MEDICO,
COMSEJERLA, DETECCION DE RIESGOS,
INTERVEMCIOMES REDUCCION DE RIESG0S;
EMTREGA DE ORDEMES DE LAEYFROCED
DIAGRMOSTLA 4 ANOS ) 20-45 IR,

104,00

26,37

274245

121,00

26,37

Fa0.F7

106,00 2637

279522

177.00

26,37

4667 49

TE.00

26,37

2004,12

43,00

26,37

129213

TONEOCT A FREVERTTVE INTEGR AT TRICTED
[PRECOMSULT A, COMSULTA, POSTCONSULTA)
INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO,
COMNSEJERLAS, DETECCION DE RIESGOS,
INTERVEMCIONES REDUCCION DE RIESGOS:
EMTREGA DE ORDEMES DE LABFROCED
DIAGHOSTEG A 10 ANDS |; 30-45 KM,

55,00

29,05

137540

1,00

29,05

206255

00 29,05

223685

75,00

2305

217878

47,00

23,05

1365,38

31,00

2305

00,55

COMNSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
[PRECOMNSULT A, COMSULTA, POSTCONSULTA)
INCLUYE: HISTORIA, EXARMEN MEDICO,
COMSE.JERL:, DETECCION DE RIESGEOS,
INTERVENCIOMES REDUCCION DE RIESGOS;
EMTREGA DE ORDEMES DE LABPROCED
DIAGMOSTEILA 19 AMOS ); 30-45 MIF,

257,00

IEE

B13662

124,00

HEE

3825,84

128,00 IR

4052 48

124,00

31EE

4242 44

104,00

IEE

3292 64

7,00

3EE

071,02

[PRECOMNSULT A, COMSULTA, POSTCONSULTA)
INCLUYE; HISTORIA, EXARMEN MEDICO,
COMSE.JERL:, DETECCION DE RIESGOS,
INTERVEMCIONES REDUCCION DE RIESGOS:
EMTREGA DE ORDEMES DE LABPROCED
DIAGHOSTZILA 48 AKNS |; 20-45 RN,

214,00

427

278A57E

303,00

427

k]|

201,00 427

635827

232,00

.27

750,64

185,00

.27

E442,76

202,00

.27

632254

77




JUNIO JULID AGOSTO SEPTIEMBRE DCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
MUMERD TF;FF‘:TEA'?:" TOTAL | MUMERD TZFI!;:I-'C.;;I TOTAL | MUMERD TF:':“';:E:':':“ TOTAL | NUMERD T:I::Eigtl TOTAL | MUMERD TZFI!;:I-'C.;;I TOTAL | MUMERD TF’;F:FCF"":':“ TOTAL | MUMERD TF;F:EA?:“ TOTAL
geon| 203 msias| e 5503 wrres|  meoo|  smon|  ssrens|  wmm ;503 mears|  eson|  ases|  zuwss 87,00 e I I I
sson|  zear|  menm| om0 2637 15035 sroo|  zsar|  amses|  zam 637 T8 mo0|  mear|  wrezr|  aaroo 37| estzae woo|  zear| s
s00|  2o0s|  sooss|  esmo 2905|  7s5a0 ;00|  zaos|  mozsn| ez 2905  ms03s|  ssso0| esps|  ssass|  wsmo 2a05|  as0s I
37,00 see|  somioz]  oemo e I e mee|  osrs0]  me00 e IR sige|  moose|  asoo mee| e
sozon| 27| eeszse|  2smm 27| tasnes|  seon|  mer| emar|  tm szr|  mmarr|  mamn|  sazr|  seosme|  tesmo szr|  eaoses|  moon| w27 swom
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[PRECOMSULTA, COMSULTA, POSTCOMSULTA)
INCLUYE; HISTORIA, EXAMERN MEDICO,
COMSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS,
INTERYEMCIONES REDUCCION DE RIESGOS:
EMTREGA DE ORDEMES OE LABFROCED
DIAGHOSTLS0 A K4 AKOS |; 20-45 RN,

30,00

35,61

106220

33,00

35,61

17513

12,00

25,61

42732

15,00

35,61

534,15

17,00

2561

E0527

26,00

2561

926,86

[FRECOMSULTA, COMSULTA, POSTCOMSULTA)
IMCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICD,
COMSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS,
INTERYEMCIONES REDUCCION DE RIESGOS:
EMTREGA DE ORDENES DE LAB/FPROCED
DIAGNOST(BMAYORES OF A5 AMOS]; 30-45

14,00

38,29

B36, 08

00

38,29

2EE03

4,00

38,29

AL

5,00

38,29

191,45

1,00

38,29

42118

7,00

38,29

2RE,03

SUBSECUEMTE, INCLUYE: HISTORIA, ERAMEN
MEDICO, COMNSEJERIA, DETECCION
TEMFRARA DOE RIESGEOS, INTERVEMCIOMES
FARA REOUCCION DE RIESGOS; ¥ ENTREGA
ORDEMES DE LAEORATORIOIPROCED.
DlaGMO0s, PRIMERA VEZ[MMENMOE NE LK

45,00

21,03

943,05

30,00

21,03

E32,70

71,00

21,03

143739

4E, 00

21,03

370,14

17,00

21,09

24T B3

a2,00

21,09

172338

SUBSECUEMNTE, INCLUYE: HISTORIA, EXARMEM
MEDICO, CORSEJERLA, DETECCION
TEMFRARA DE RIESGE0S, INTERVEMCIOMES
FaRa REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA
ORDEMES DE LABORATORIQIFROCED.
OIAGROS., PRIMERA VEZ[LA 4 ARINE]: 30

45,00

22,43

003,35

3200

22,43

TI7TE

66,00

22,43

480,38

53,00

2243

112,73

98,00

2243

2130.85

44,00

2243

1996.27

SUBSECUERMTE, INCLUYE: HISTORIA, EXARMER
MEDICO, CORSEJERLA, DETECCION
TEMPRANS DE RIESG0S, INTERVENCIOMES
FARA REQOUCCION DE RESGOES; ¥ ENTREGA
ORDOERES OE LABORATORIOIFROCED.
DIAGROS, FRIMERA VEZ[BLA 10 ANNS |; 30
MINUTOS

26,00

23,77

E13,02

15,00

23,77

366,55

45,00

2377

1069, ER

33,00

2377

744

24,00

2377

A7048

17,00

23,77

404,09

SUBSECUERMTE, INCLUYE: HISTORIA, EXARMER
MEDICO, COMSEJERIA, DETECCION
TEMPRANS DE RIESG0S, INTERVENCIOMES
FARA REQOUCCION DE RESGOES; ¥ ENTREGA
ORDOERES OE LABORATORIOIFROCED.
DIAGROS, PRIMERA VEZ[ALA 18 AMNS]; 30

55,00

26,03

2127.55

159,00

25,03

473067

168,00

26,03

420504

162,00

26,03

405406

152,00

26,03

300455

141,00

26,03

352923

T T T FRF TR T TR TSR AT
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22,00 35,61 Ta342 13,00 35,61 462,33 12,00 35,61 427,32 3,00 35,61 320,49 27,00 35,61 6147 8,00 35,61 284,58

00 38,29 229,74 4,00 38,29 153,16 3,00 38,29 34461 4,00 38,29 153,16 00 38,29 229,74 12,00 38,29 450,43
51,00 21,03 075,53 50,00 21,03 126540 36,00 21,03 753,24 38,00 21,03 a0l 42 18,00 21,03 ATAE2 22,00 21,03 463,98
57,00 2243 127851 84,00 22,43 1384.12 84,00 2243 1384.12 144,00 2243 322382 53,00 2243 138,79 23,00 2243 EG04T
21,00 23,77 433,17 20,00 23,77 475,40 20,00 23,77 475,40 33,00 23,77 7344 12,00 23,77 285,24 12,00 23,77 286,24
128,00 25,03 320304 167,00 26,03 4130, 110,00 25,03 275330 93,00 25,03 2477.av TE,00 25,03 130228 83,00 25,03 22ETET
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SUBSECUEMTE, INCLUYE: HISTORLA, EXAMER
MEDICO, COMSEJERIA, DETECCION
TEMPRARNA DE RIESGOS, INTERVYERCIOMNES
PARA REDUCCION DE RIESGOS; ¥ EMTREGS
ORDEMES DE LABORATORIC/PROCED.
DIAGHNDE, PRIMERA VEZILA 15 ANDSY; 30

85,00

2503

212755

153,00

26,03

473067

165,00

25,03

420504

162,00

25,03

405456

152,00

26,03

380456

141,00

26,03

352823

TN TR FRETEMTITE TTUTEGRR AL
SUBSECUEMTE, INCLUYE: HISTORLA, EXAMER
MEDICO, COMSEJERLS, DETECCION
TEMPRANA OE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARA REOUCCION DE RIESGOS; ¥ EMTREGA
ORCEMES DE LAEORATORIO/PROCED.
DIAGROS, PRIMERS YEZ[20LA 49 ANNS); 30

335,00

2637

291306

775,00

26,37

243675

52,00

26,37

1524734

574,00

26,37

1626823

551,00

26,37

1452387

543,00

26,37

1447713

LML TR FRETENTITE TITEGRRAL
SUBSECUENTE, INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN
MEDICO, COMSEJERLS, DETECCION
TEMPRANA DE RIESEOS, INTERVENCIONES
PARA REDUCCION DE RIESG0S: ¥ ENTREGA
ORDEMES DE LAEORATORID/PROCED.
DIAGHOS, PRIMERS YEZL S04 64 ANNS); 30

B0

277

166,26

E,00

277

166,26

14,00

277

38794

4,00

2771

243,39

E,00

2771

166,26

700

277

193,497

LEFLE) | Pl | ) FTHEVERNTT OESECOETTE,
INCLUYE: HIETORIA, EXAMER MEDICO,
COrSEJERLA, OETECCION TEMFRARNS DE
RIESGOE, INTERVEMCIONMES FARA
REOUCCION DE RIESGEOS; Y ENTREGA
ORDEMES DE LABORATORIC/FROCED.
DIAGHNOS, PRIMERAVEZ[ MAYORES DE 65

700

2,00

4,00

300

200

5.00

23,05

203,35

23,05

52,10

23,05

11E,20

23,05

anie

23,05

arie

23,05

146,25

TrOT T T T TS YT TT T =~

LT

O

O

LT

T

LT

60346,08

51584,09

4518767

44770 77
770,77

40341,07

37507,43
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i 122,00 25,073 320324 167,00 25,073 4120,01 110,00 25,073 2753,30 34,00 25,073 247797 FE,00 26,03 1902,28 23,00 26,03 22V ET

i 458,00 26,37 123416 ER4,00 26,37 1724698 ATE,00 26,37 9967 06 360,00 26,37 949320 248,00 26,37 917E, TR 24y.00 26,37 160,39
! 4,00 277 249,29 12,00 277 i 00 277 1EE, 26 2,00 277 221,58 12,00 277 Fazhe 5,00 277 138,55
i 4,00 29,05 16,20 4,00 29,05 26145 1,00 29,05 29,05 3,00 29,05 aria 1,00 29,05 29,05 0,00 29,05 0,00
T T o T o T o T o AT o T o
i 35166,52 4677272 29737,09 42024,07 3715476 23133,03
TOTALES VALOR PLANEADO TOTAL VOLUMEN DE PRODUCCION

TOTAL 49372530 TOTAL | 17670,00
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ACCIONES DE
PROMOCION A GRUPOS
DE FAMILIAS

Anexo N° 5 Matrices de facturacion del Centro de Salud Enrique Ponce Luque Promocién

EMERC

FEERERD

MARZ0

AERIL

MaN0

JUMIO

MUMER

FREC
a]
TARIFL,

TOTAL

MNUMER
u)

FREC
o
TARIF 2,

TOTAL

MUMER

FREC
o
TARIF &

TOTAL

MUMER

FRELC
o
TARIFL,

TOTAL

MUMER

FREC
a]
TARIFL,

TOTAL

MUMERD

FREC
o
TARIF A

TOTAL

TNFORMACTON,
CAFACITACION, EDUCACION
EMSALUD YO
INTERYEMCIOMES DE
REDUCCION DE FACTORES DE
RIESGO PROVISTAS A UM
INOIWIDUID O
CARACTERISTICAS SIMILARES

5,24

5,239

5,24

0,00

TNFORFMATION,
CAFACITACION, EDUCACION
EMSALUD YO
INTERYEMCIOMES DE
REDUCCION DE FACTORES DE
RIESGO PROVISTAS A UM
INOIWIDUID O
CARACTERISTICAS SIMILARES

15,20

15,20

16,80

16,20

15,20

0,00

16,20

COMNSEJERIA EN MEDICIMS
FREVEMTIV A Y0 REDUCCION
DE FACTORES DE RIESGOD
FROFPORCIONADC & LR
INOIWIDUD, TIEMPFO DE

21,09

0,00

21,09

0,00

2109

0,00

21,09

0,00

21,09

0,00

21,09

0,00

TNFORMACTON,
CAFACITACION, EDUCACION
EMSALUD YO
INTERYEMCIOMES DE
REDUCCION DE FACTORES DE
RIESGO PROVISTAS & GRUPOS
DE INDIVIDUDS CORN
CARACTERISTICAS SIMILARES

1,85

1,85

1,85

1,85

1,85

0,00

1,85

TNFORMACTON,
CAPACITACION, EDUCACION
EMSALUD YO
INTERYEMCIOMES DE
REDUCCION DE FACTORES DE
RIESGO PROVISTAS & GRUPOS
DE INDIVIDUDS COR
CARACTERISTICAS SIMILARES

126,00

23,77

297,25

136,00

23,77

aaaave

33,00

23,77

o441

247,00

23,77

537113

202,00

23,77

4801,54

422,00

23,77

10030,94

TOTAL

297,25

F2EEE

754,41

557113

450154

10030,34
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JuLio AGDSTO SEFTIEMERE OCTUERE MOVIEMERE DICIEMERE
FRECI FRECI FRECI FRECI FRECI FRECI
MNUMERD a TOTAL N"";EF‘ a} TOTAL N"";'EF‘ o TOTAL ”"'FSEF‘ o TOTAL N"'"SEF‘ a} TOTAL N"'"SEF‘ a} TOTAL
TAEIES TARIES TARIES TARIES TAEIES TARIES
E.28 0,00 523 0,00 524 0,00 524 0,00 E.28 0,00 E.28 0,00
15,20 0,00 15,80 0,00 15,80 0,00 15,80 0,00 15,50 0,00 15,80 0,00
1,08 0,00 1,08 0,00 21,08 0,00 21,08 0,00 1,08 0,00 1,08 0,00
1,85 0,00 1,85 0,00 1,25 0,00 1,85 0,00 1,85 0,00 1,85 0,00
7ero0|  2aev|  mizeav| soemo|  envv|sissses| s4zoo|  esvr| tzsorn| sespoo|  emyv|zmossiz| vosoo  esrv|ieszess| sozoo|  zaev| veozam
1F138,17 Z1535,52 12907,11 2303313 15626,54 Fe0z,31

TOTALES VALOR PLANEADO TOTAL VOLUMEN DE PRODUCCION

TOTAL 126194,93 TOTAL | 5309,00
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VISITA DOMICILIARIA

Anexo N° 6 Matrices de facturacion del Centro de Salud Enrique Ponce Lugque

ENERO

FEBRERO

Visitas domiciliarias

MARZOD

ABRIL

MAYO

JUNIO

NUMERD

PRECIC
TARIFARI

TOTAL

MUMERD

FRECID
TARIFARI

TOTAL

HUMERD

FRECIO
TARIFARI

TOTAL

NUMERD

PRECIO
TARIFARI

TOTAL

MUMERD

FRECID
TARIFARI

TOTAL

MUMERC

FRECID
TARIFAR

TOTAL

TSI A DOICTOARTA TRICTAL ENFOLOE O
PROMOCION'Y PREVENCION INDICUAL Y
FAMILIAR BAJA COMPLEJIDAD

2228

0,00

22,28

0,00

2228

0,00

2228

0,00

22,26

0,00

2228

0,00

WISTA DOMICILIARIA SUBSECUENTE:
EVALLACION DE CAMBIOS BAJA

17,84

0,00

17,54

0,00

17.84

0,00

1784

0,00

17,84

0,00

1704

0,00

TSI A DOTCTCERA TRICTAL: ENFOLIOE T
INTERVEMCION DE MEDIARA COMPLEJDAD,
INCLUYE VALORACION, TOMA DE MUESTRAS

0,00

26,13

0,00

5,00

28,73

13365

5.00

26,73

133,63

300

26,13

24057

122,00

26,13

326106

62,00

26,13

1657.26

VISITA SOBSECTUENTE, ENFUUOE OE
INTERVEMCION DE MEDIARA COMPLEJDAD,
INCLUYE VALORACION, TOMA DE MUESTRAS

2137

0,00

237

0,00

a3

0,00

2137

0,00

237

0,00

2137

0,00

CLIMICAY GUIRURGICA & PACIENTES GUE
RECUIEREN VALORACION DE CAPACIDADES
FUNCIONALES, &JUSTES & PLAN OE
TRATAMIENTO" PROCEDIMIENTOS COMO
COMTROL COSTOMIZADOS, DIBETICOS,

26,13

0,00

28,73

0,00

26,73

0,00

26,73

0,00

26,13

0,00

26,13

0,00

INTERVEMCION CLINICA v QUIRLRGICA A
PACIEWTES QUE REGLIEREN YALORACION OE
CAPACIDADES FUNCIOMALES, AJUSTES A
PLAN OE TRATAMENTO' PROCECIMENTOS
COMO CONTROL COSTOMIZADOS,

2137

0,00

237

0,00

a3

0,00

2137

0,00

237

0,00

2137

0,00

TOTAL

0,00

133,65

133,65

240,57

3261,06

1657,26
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JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO
MUMERD TARFAF TOTAL | MUMERO TARFAF TOTAL | MUMERC TARFAF TOTAL | MUMERDC TARFAF TOTAL | MUMERD TARFAR TOTAL | MUMERD TAREAR TOTAL
1 22,28 0,00 22,28 Q.ao 22,28 Q.a0 22,28 0.a0 22,28 0,00 22,28 0,00
| 1784 000 17,54 (0,00 17,84 0,00 17,54 0,00 17,84 0,00 1784 0,00
i T.00 26,73 1371 12,00 26,73 320,76 28,00 26,73 Tdg dd 3,00 26,73 240,57 37.00 26,73 583,01 11,00 26,73 294,03
| 21.37 000 21,37 (0,00 21,37 0,00 21,37 0,00 21,37 0,00 2137 0,00
1 26,73 0,00 26,73 Q.ao 26,73 Q.a0 26,73 0.a0 26,73 0,00 26,73 0,00
| 21.37 000 21,37 (0,00 21,37 0,00 21,37 0,00 21,37 0,00 2137 0,00
187 11 32076 748 44 24057 989 01 294 03
TOTALES VALOR PLANEADO TOTAL VOLUMEN DE PRODUCCION
TOTAL 820611 TOTAL 307,00
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Anexo N°7 Matrices de facturacion del Centro de Salud Enrique Ponce Lugue Odontologia

ENERD FEBRERD MARZOD ABRIL MAYD JUNIO
PROCEDIMIENTOS
NUMERD |[¥ALDR TOTAL NUMERO |vALOR| TOTAL [NUMERD|vALOR| TOTAL NUMEROv¥ALOR] TOTAL [NUMEROD [vALOR] TOTAL [NUMERD[vALDR| TOTAL
GENERAL

COMSULTA ODONTOLOGICS, GENERAL FE00] 1044 328850 44900 1044 4657 56 22500 44| z34a00] 20500 044 einzo zzo00| 1044 229650 3000 1044 3445,20
CONSILT A OOONTOLOGEIE S,
ESPECIALISTA 14,60 0,00 14,60 0,00 14,60 0,00 14,50 0,00 14,50 0,00 14,60 0,00

ENDODONCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EMDODORCIA UNMIRADICULAR 37.45 0,00 3745 0,00 3745 0,00 3745 0,00 3745 0,00 3745 0,00
EMDODOMCIA BIRADICULAR 43,33 0,00 43,93 0,00 43,33 0,00 43,93 0,00 43,93 0,00 43,93 0,00
EMDODOKCIA MULTIRADICULAR £2.4 0,00 2.4 0,00 2.4 0,00 £2.4 0,00 £2.4 0,00 2.4 0,00

EXODONCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EXODONCIA PIEZS ERUPCIONADA, Mann| 1878 279524 w00 137 285152 soon| 17| wsoog0 500 1876 956,76 | 17 344,20 sz.o0|  1m7s 97552
EXODONCIA PIEZA SEMIRETENIDA 24,38 0,00 24,95 0,00 24,36 0,00 2495 0,00 2495 0,00 2496 0,00
EX000NCIA PIEZS RETERIDA, 31,24 0,00 .24 0,00 31,24 0,00 24 0,00 24 0,00 324 0,00

PERIDDNCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PERIDOMCIA PROFILARIS 10,01 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 10,01 0,00 10,01 0,00 10,01 0,00
FERIDINCIE,
GINGIVOPLASTIA/GINGIYECTOMIA 20,50 0.00 20,80 0,00 20,80 0,00 20,80 0,00 20,80 0,00 2050 0,00
PERIDOMNCIA COLGAJD 20,50 0,00 20,80 0,00 20,50 0,00 20,80 0,00 20,80 0,00 20,30 0,00
PERIDONCIA CURETAJE 16,64 0,00 16,54 0,00 16,64 0,00 1654 0,00 1654 0,00 1554 0,00
FERIDOMCLA INJERTOS [FOR FIEZA) 3745 0,00 3745 0,00 3745 0,00 3745 0,00 3745 0,00 3745 0,00
PERIDONCIA ALAMERADD 31,24 0,00 3,24 0,00 31,24 0,00 24 0,00 24 0,00 24 0,00
AJUSTE OCLUSAL 24,38 0,00 24,95 0,00 24,36 0,00 2495 0,00 2495 0,00 2496 0,00
PLACA MIDRRELAJANTE 24,35 0,00 24,95 0,00 24,35 0,00 24,95 0,00 24,95 0,00 2495 0,00
RADIDGRAFIA PERIAPICAL 415 0,00 416 0,00 415 0,00 416 0,00 416 0,00 416 0,00
RADIDGRAFIA PANORAMICA 832 0,00 832 0,00 832 0,00 8.3z 0,00 8.3z 0,00 832 0,00
RADIDGRAFIA OCLUSAL 832 0,00 832 0,00 832 0,00 832 0,00 832 0,00 832 0,00
RESTAURACIONES CON RESINA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FESTAURACIONES CON RESTE
SIMPLE [UNA SOLA CARA) 4a0n| 1248 522912 a2400] 1248 529152 aazn0|  nds|  aesdds|  2mdon|  inds|  zemoa 2s500] 1248 656,30 ae00| 124 2345,28
FESTAURACIONES COR RESTE,
COMPUESTA [DDS CARAS] 16,64 0,00 16,54 0,00 16,64 0,00 1654 0,00 1654 0,00 1654 0,00
FESTAURACIONES CON RESIA
COMPLEJA [MAS DE D05 CARAS) 20,30 0,00 20,80 0,00 20,80 0,00 20,80 0,00 20,80 0,00 2050 0,00
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JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOYIEMBRE DICIEMERE
NUMERO|¥ALOR| TOTAL |NUMERDO|¥ALOR| TOTAL (NUMERO|YALOR TOTAL NUMERD |¥ALOR| TOTAL NUMERD (¥ALOR| TOTAL |NUMERO(¥ALOR| TOTAL
145,00 10,44 1512,80 4200 10,44 438,42 171,00 10,44 1786,24 230,00 10,44 2401,20 186,00 10,44 1341,24 25,00 10,44 261,00
14,60 0,00 H.E0 0,00 460 0,00 H.E0 0,00 H.E0 0,00 460 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3745 0,00 3745 0,00 3748 0,00 3745 0,00 3745 0,00 3748 0,00
43,32 0,00 43,92 0,00 43,92 0,00 43,92 0,00 43,92 0,00 43,92 0,00
E241 0,00 E2.41 0,00 E2.41 0,00 E2.41 0,00 E2.41 0,00 E241 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E1,00 18,76 144,26 2800 18,76 525,22 12,00 18,76 215,28 110,00 18,76 206360 40,00 18,76 168240 E7.00 18,76 1256,92
24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00
324 0,00 31,24 0,00 .24 0,00 31,24 0,00 31,24 0,00 .24 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10,01 0,00 10,01 0,00 10,01 0,00 10,01 0,00 10,01 0,00 10,01 0,00
20,20 0,00 20,20 0,00 20,20 0,00 20,20 0,00 20,20 0,00 20,20 0,00
20,20 0,00 20,20 0,00 20,20 0,00 20,20 0,00 20,20 0,00 20,20 0,00
16,64 0,00 16,64 0,00 16,64 0,00 16,64 0,00 16,64 0,00 16,64 0,00
1745 0,00 1745 0,00 1745 0,00 1745 0,00 1745 0,00 1745 0,00
31,24 0,00 3,24 0,00 .24 0,00 3,24 0,00 3,24 0,00 1,24 0,00
24,96 0,00 24,96 0,00 24,36 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,36 0,00
24,36 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00
4,16 0,00 4,16 0,00 4,16 0,00 4,16 0,00 4,16 0,00 4,16 0,00
8,32 0,00 8,32 0,00 2,32 0,00 8,32 0,00 8,32 0,00 2,32 0,00
8,32 0,00 2,22 0,00 2,32 0,00 2,22 0,00 2,22 0,00 2,32 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
220,00 12,42 274560 134,00 12,48 167232 291,00 12,48 3E3,ER 370,00 12,48 4617 B0 368,00 12,48 480,32 121,00 12,48 1510,02
16,64 0,00 16,64 0,00 16,64 0,00 16,64 0,00 16,64 0,00 16,64 0,00
20,80 0,00 20,80 0,00 20,20 0,00 20,80 0,00 20,80 0,00 20,20 0,00
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HES IAUHAUIUNES LUN

arantmarg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FESTAURACIONES COM ARALGAME,
SIMPLE [UR& SOLA CARA) 498 0,00 496 0,00 498 0,00 498 0,00 498 0,00 496 0,00
RESTAURACIONES CON AMALGEME,
COMPUESTA (D05 CARAS) 657 0,00 B57 0,00 657 0,00 657 0,00 657 0,00 B57 0,00
RESTAURACIONES CON ATALGAME,
COMPLEJA [MAS DE D05 CARAS) 9,85 0,00 35 0,00 9,85 0,00 9,85 0,00 9,85 0,00 95 0,00

OTROS TRATAMIENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SELLAMTES 2300 628 144,44 2000 28 125,60 o0l  ees 163,28 ool ezs 87,92 go0| B2 5652 2400| B2 150,72
FLUORIZACION 522 0,00 5,22 0,00 5,22 0,00 5,22 0,00 5,22 0,00 5,22 0,00
EIOPULPECTOMIA 10,44 0,00 10,44 0,00 10,44 0,00 10,44 0,00 10,44 0,00 10,44 0,00
BIOPULPECTOMLA UMIRADICULAR, 20,50 0,00 2030 0,00 20,0 0,00 20,0 0,00 20,0 0,00 20,30 0,00
BIOPULPECTOMLA MULTIRADICULAR 3329 0,00 3329 0,00 3.2 0,00 33,29 0,00 33,29 0,00 3329 0,00
MECROPULPECTORMLA UNIRADICULAR: 2436 000 24,38 0,00 24,95 0,00 24,95 0,00 24,95 0,00 24,35 0,00
MULTIRADICUL AR .61 0,00 4161 0,00 4151 0,00 4151 0,00 4151 0,00 4161 0,00
DESVITALIZACION ¥ MORIFICACION 2080 000 2030 0,00 20,0 0,00 20,0 0,00 20,0 0,00 20,30 0,00
RECROMIA .24 0,00 .24 0,00 .24 0,00 .24 0,00 .24 0,00 .24 0,00
EOAPTACION 7 CEMERNTACION OE
PERMO PREF ABRICADO 20,0 0,00 200 0,00 20,40 0,00 20,40 0,00 20,40 0,00 200 0,00
CEMENTACION DE COROREA, 16,58 0,00 00| 1558 15,58 15,58 0,00 15,58 0,00 15,58 0,00 15,58 0,00
FERULIZACION 2zg00| 3124 TOE024 szop0|  siz4| smsego 1g300|  mes|  svesr| s3] mes|  sree sozo0| 324 et =) =L N L L
CIRUGL: PARS BIOPSIA 20,0 0,00 200 0,00 20,40 0,00 20,40 0,00 20,40 0,00 200 0,00
CIRUGLE DE TEJDOS ELANDOS 24,95 0,00 24,35 0,00 24,95 0,00 24,95 0,00 24,95 0,00 24,35 0,00
CIRUGL APICAL .24 0,00 .24 0,00 .24 0,00 .24 0,00 .24 0,00 .24 0,00
CIRUGLS PERIRADICULAR, 31,24 0,00 24 0,00 1,24 0,00 1,24 0,00 1,24 0,00 24 0,00
COMUNICACION EUCOMAXILAR #1461 0,00 51 0,00 4151 0,00 4151 0,00 4151 0,00 4161 0,00
COMURICACION EUCONASAL 41,61 0,00 4161 0,00 #151 0,00 #151 0,00 #151 0,00 4161 0,00
REIMFLANTES 31,24 0,00 24 0,00 31,24 0,00 31,24 0,00 31,24 0,00 24 0,00
LIMPIEZ 2 QUIRURGICE, 7eE00) 1554 1277952 geron|  e54)  e4zess|  seso0|  wes4)  g23sa0|  44m00)  654)  TIS4ES 49100) 1654 gIFnz4|  peogn| B4 13TH4EE
EXAMEN HISTOPATOLOGICO 20,50 0,00 20,30 0,00 20,0 0,00 20,0 0,00 20,0 0,00 20,30 0,00
EFAERGENCIE - COMTROL DEL DOLOR
vi0 HEMORRAGIA, 16,64 0,00 16,64 0,00 16,54 0,00 16,54 0,00 16,54 0,00 16,64 0,00

89




20,80 0,00 20,20 0,00 20,20 0,00 20,80 0,00 20,20 0,00 20,20 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4,96 0,00 496 0,00 436 0,00 4,96 0,00 436 0,00 436 0,00

E57 0,00 EAT 0,00 EAT 0,00 EST 0,00 EST 0,00 EST 0,00

4,25 0,00 9,85 0,00 9,25 0,00 4,25 0,00 4,25 0,00 4,25 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20,00 £,28 125,60 114,00 5,258 715,92 167,00 5,258 1045, 76 122,00 £.28 TEE,IE 153,00 £258 938,52 a7,00 £258 307,96
5,22 0,00 5,22 0,00 5,22 0,00 5,22 0,00 0,22 0,00 0,22 0,00

10,44 0,00 10,44 0,00 10,44 0,00 10,44 0,00 10,44 0,00 10,44 0,00

20,80 0,00 20,80 0,00 20,20 0,00 20,80 0,00 20,80 0,00 20,80 0,00

33,23 0,00 33,29 0,00 33,29 0,00 33,29 0,00 33,29 0,00 33,29 0,00

24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 2496 0,00 2496 0,00

HE1 0,00 4151 0,00 4161 0,00 4161 0,00 4161 0,00 4161 0,00

20,80 0,00 20,20 0,00 20,20 0,00 20,80 0,00 20,20 0,00 20,20 0,00

31,24 0,00 324 0,00 .24 0,00 3124 0,00 24 0,00 24 0,00

20,50 0,00 20,50 0,00 20,50 0,00 20,80 0,00 20,50 0,00 20,50 0,00

16,58 0,00 15,58 0,00 10,00 15,58 155,20 15,58 0,00 1,00 15,58 16,58 15,58 0,00

217,00 24 2652308 B472,00 124 16963,32 126,00 124 424864 221,00 24 E904,04 162,00 124 BOE0,22 256,00 124 757 44
20,80 0,00 20,20 0,00 20,20 0,00 20,80 0,00 20,20 0,00 20,20 0,00

24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00

31,24 0,00 324 0,00 .24 0,00 3124 0,00 24 0,00 24 0,00

31,24 0,00 3124 0,00 .24 0,00 3124 0,00 324 0,00 324 0,00

4161 0,00 4151 0,00 4161 0,00 4161 0,00 4161 0,00 4161 0,00

4161 0,00 1151 0,00 4161 0,00 4161 0,00 4161 0,00 4161 0,00

1,24 0,00 11,24 0,00 1,24 0,00 24 0,00 124 0,00 124 0,00

111,00 16,64 1248704 282,00 16,64 14697312 460,00 16,64 TER4 410 464,00 16,64 720,96 42200 16,64 02202 449400 16,64 T47E0IE
20,80 0,00 20,20 0,00 20,20 0,00 20,80 0,00 20,20 0,00 20,20 0,00

16,64 0,00 16,64 0,00 16,64 0,00 16,64 0,00 16,64 0,00 16,64 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




PROTESIS TOTAL CON ACRILICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SURPERIOR 2,08 0,00 4,00 82,08 328,32 2,08 0,00 2,08 0,00 2,08 0,00 2,08 0,00
INFERIOR az2.08 0,00 sz208 0,00 sz203 0,00 82,09 0,00 82,09 0,00 82,09 0,00
FROTESIS TATAL COM ACRILICO
SUPERIOR E INFERIOR 1283 0,00 12831 0,00 12831 0,00 128,31 0,00 128,31 0,00 128,31 0,00
i — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUFPERIOR 24818 0,00 246,18 0,00 246,13 0,00 24E,18 0,00 24E,18 0,00 24E,18 0,00
INFERIOR 246,12 0,00 246,15 0,00 246,18 0,00 246,18 0,00 246,18 0,00 246,18 0,00
FROTESIS TOTAL COMPORCELAMA
SUPERIOR E INFERIOR 432,30 0,00 452,30 0,00 452,30 0,00 432,30 0,00 432,30 0,00 432,30 0,00
PROTESIS FARCIAL SUPERIOR O
INFERIOR EN ACRILICD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FROTESIS FARCIAL SUFERIORE
INFERIOR EM ACRILICODE 1A SPIEZAS 24,96 0,00 2496 0,00 2496 0,00 24,96 0,00 24,98 0,00 24,98 0,00
FROTESIS FARCIAL SUFERIORE
INFERIOR ERM ACRILICO DE &0 MAS 3745 0,00 3745 0,00 3745 000 3748 0,00 3748 0,00 3748 0,00
FPROTESIS FARCIAL SUPERIORE
INFERIOR EM ACRILICODE 1FIEZA AT45 0,00 3745 0,00 3745 0,00 AT45 0,00 AT45 0,00 AT45 0,00
FPROTESIS FARCIAL SUPERIORE
INFERIOR EM ACRILICODE 2 FIEZAS 39,98 0,00 39498 0,00 3993 0,00 39,98 0,00 39,98 0,00 39,98 0,00
FPROTESIS FARCIAL SUPERIORE
INFERIOR EM ACRILICO OE 3 FIEZAS 42,45 0,00 42,45 0,00 42,45 0,00 42,45 0,00 42,45 0,00 42,45 0,00
FPROTESIS FARCIAL SUPERIORE
INFERIOR ER ACRILICO DE 4 PIEESS 44 92 0,00 4452 0,00 4492 000 44 92 000 44 92 000 44 92 000
FROTESIS FARCIAL SUFERIORE
INFERIOR EM ACRILICODE S PIEZRS 4746 0,00 4746 0,00 4746 0,00 4746 0,00 47 45 0,00 47 45 0,00
FROTESIS FARCIAL SUFERIORE
INFERIOR EM ACRILICODE & & 8 PIEZAS 4393 0,00 4393 0,00 43,93 0,00 4393 0,00 49,93 0,00 49,93 0,00
CORONAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COROMAS JAKET EM ACRILICO 24,96 0,00 2496 0,00 2496 0,00 24,96 0,00 24,98 0,00 24,98 0,00
FALURCR 2498 0,00 2498 0,00 2498 000 2498 000 2498 000 2498 000
COROMA METAL ACRILICO 24,95 0,00 2496 0,00 2496 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00
COROMA ACRILICO 22,580 0,00 22580 0,00 2250 0,00 22,80 0,00 22,80 0,00 22,80 0,00
TOTAL 28008,56 33036,22 20260,36 17036,80 18938,24 34360,80
1585,00 1788,00 1136,00 924,00 1032,00 1669,00

TOTALES VALOR PLANEADO

TOoOTAL
FROCEDIMIEMTO

38033 6.48

TOoOTAL COMSLILTAL

265488 92

ToTAaL

SeEES, S0

91

TOTAL VOLUMEN DE PRODUCCION

TOTAL

FROCEDIMIENTO 20071 F Ol
TOTAL CONSUILTAL 2545
TOTAL 235260, O




16,64 0,00 16,64 0,00 16,64 0,00 16,64 0,00 16,64 0,00 16,64 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

82,08 0,00 52,08 0,00 52,08 0,00 52,08 0,00 S2,08 0,00 52,08 0,00
52,03 0,00 G203 0,00 52,03 0,00 G203 0,00 52,03 0,00 G203 0,00
128,31 0,00 128,31 0,00 128,31 0,00 128,31 0,00 128,31 0,00 128,31 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

246,18 0,00 246,12 0,00 246,18 0,00 246,12 0,00 245,12 0,00 246,12 0,00
246,12 0,00 246,12 0,00 246,12 0,00 246,12 0,00 245,12 0,00 246,12 0,00
442,20 0,00 492,20 0,00 432,20 0,00 492,20 0,00 442,30 0,00 452,20 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,36 0,00 24,96 0,00
3745 0,00 3746 0,00 3746 0,00 3746 0,00 3745 0,00 3748 0,00
AT 45 0,00 2746 0,00 a7 46 0,00 2746 0,00 1745 0,00 3746 0,00
39,98 0,00 248,98 0,00 38,98 0,00 248,98 0,00 14,92 0,00 348,98 0,00
4245 0,00 42,45 0,00 4245 0,00 42,45 0,00 42,45 0,00 4245 0,00
4432 0,00 44,32 0,00 4432 0,00 44,32 0,00 44,32 0,00 44,32 0,00
47 46 0,00 47,46 0,00 47 46 0,00 47,46 0,00 47 46 0,00 4746 0,00
43,93 0,00 445,93 0,00 45,932 0,00 445,92 0,00 43,92 0,00 45,93 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2496 0,00 24,96 0,00 24 98 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00
2496 0,00 24,96 0,00 24 96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00
24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00 24,96 0,00
2250 0,00 22,50 0,00 22,50 0,00 22,50 0,00 22,80 0,00 2280 0,00
48025,68 34569,96 18B559,16 22072,36 19265,78 85902,56

2229,00

1702,00

1177,00

1287,00

92

1193,00

4995,00




Anexo N°8 Matrices de facturacion del Centro de Salud Enrique Ponce Luque Procedimiento

EMERO FEEBRERD MARZO ABRIL [l JUMID
PROCEDIMIENTOS
EXCLUSITOS DE
HOHITORED
HUMER:D PRECIOTARIFAR|TOTAL HUMERD PRECIO TAF{ TOTAL HUMERQ PRECIO TAF{ TOTAL HUMERQ PRECIO TAF{ TOTAL HUMERD PRECIO TAF{ TOTAL HUMERD | PRECIO TAR{ TOTAL
TOHTROL DEFRESIOH
ARTERIAL 0,56 0,00 0,56 0,0 0,56 0,0 0,56 0,00 0,56 0,00 0,56 0,00
CONTROL DE SIGHOS YITALES 1,41 0,00 1,41 00 1,41 00 1,41 0,00 1,41 0,00 1,41 0,00
CONTROL FESONTALLA 0,56 0,00 0,56 o0 0,56 o0 0,54 0,00 0,54 0,00 0,56 0,00
INVECCION INTRAMUSCULAR 0,75 0,00 0,73 o0 0,73 o0 0,74 0,00 0,74 0,00 0,78 0,00
INVECCION INTRAYEHOSA 0,99 0,00 0,99 0,0 0,99 0,0 0,99 0,00 0,99 0,00 0,99 0,00
FOHIHIETRACION OE
SOLUGIOHES INTRAVENOSAS 0,55 0,00 0,55 00 0,55 00 0,55 0,00 0,55 0,00 0,55 0,00
FRUEEADEDE
SEHSIBILIZACION RAFIDA
PaFAFEMICILING, INSULING 0,73 0,00 0,73 0,0 0,73 0,0 0,73 0,00 0,73 0,00 0,73 0,00
INVECCIOHES SUBCUTAHEAS 0,75 0,00 0,73 o0 0,73 o0 0,75 0,00 0,75 0,00 0,75 0,00
TONTROL DEGLUCOZA CON
TIRILLA 0,45 0,00 0,45 o0 0,45 o0 0,45 0,00 0,45 0,00 0,45 0,00
CAMEBIO SOHDA VESICAL X 0,00 2,96 0,00 2,96 0,00 295 0,00 295 0,00 2,95 0,00
RETIRO DEFUNTOS Z.d0 0,00 240 0,0 240 0,0 2,40 0,00 2,40 0,00 2,40 0,00
RETIRODEVESD 60 0,00 360 o0 360 o0 360 0,00 360 0,00 3,60 0,00
HEEULIZAGION 543 0,00 542 o0 542 o0 5,43 0,00 5,43 0,00 5,43 0,00
ELECTROCARDIOGRAMA 15,22 0,00 1,22 o0 1,22 o0 1®,2% 0,00 18,22 0,00 18,22 0,00
3091.00 705 E1791,55 2355.00 705 zoszeys| 283800 705 zodzese] 335000 705 emnsel  2233.00 705 ezeose] 295,00 7,05, 747,75
DERECHOS DE SALAFARA 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00
CURACIONES, SIHAY
ESPACI0ESFECIFICD
(FRIMERO, SEGUNDO ¥
TERCGEF: HIEL) 0,00 o0 o0 0,00 0,00 0,00
TrDerotho o Talapaneriodn
ln quere reficre 2 surazioner,
ruturar 0,00 o0 o0 0,00 0,00 0,00
0,00 o0 o0 0,00 0,00 0,00
0,00 00 00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
0,00 o0 o0 0,00 0,00 0,00
0,00 o0 o0 0,00 0,00 0,00
0,00 o0 o0 0,00 0,00 0,00
21791,55 z0332,75 zadz0,90 27617,50) 16.200,50) 747,75
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JULIO AGOSTO SEPTIEMERE OCTUBRE MNOVIEMBRE DICIEMERE
HUMERD PRECIO TAR TOTAL HUMERO |FRECIOTAR{TOTAL HUMERO  |PRECIO TAR{ TOTAL HUMERO |FRECIOTAR{TOTAL HUMERO  |PRECIO TAR{ TOTAL HUMERO |FRECIOTAR{TOTAL
0,56 0,00 0,56 0,00 0,56 0,00 0,56 0,00 0,56 0,00 0,56 0,00
1,41 0,00 1,41 0,00 1,41 0,00 1,41 0,00 1,41 0,00 1,41 0,00
0,56 0,00 0,56 0,00 0,56 0,00 0,56 0,00 0,56 0,00 0,56 0,00
0,78 0,00 0,78 0,00 0,78 0,00 0,78 0,00 0,78 0,00 0,78 0,00
0,99] 0,00 0,99 0,00 0,99] 0,00 0,99 0,00 0,99] 0,00 0,99 0,00
0,55 0,00 0,55 0,00 0,55 0,00 0,55 0,00 0,55 0,00 0,55 0,00
0,7z 0,00 0,7 0,00 0,7z 0,00 0,7 0,00 0,7z 0,00 0,7 0,00
0,78 0,00 0,78 0,00 0,78 0,00 0,78 0,00 0,78 0,00 0,78 0,00
0,25 0,00 0,85 0,00 0,25 0,00 0,85 0,00 0,25 0,00 0,85 0,00
9% 0,00 2,95 0,00 9% 0,00 2,95 0,00 9% 0,00 2,95 0,00
2,40 0,00 2,40 0,00 2,40 0,00 2,40 0,00 2,40 0,00 2,40 0,00
360 0,00 350 0,00 360 0,00 350 0,00 360 0,00 350 0,00
5,43 0,00 5,43 0,00 5,43 0,00 5,43 0,00 5,43 0,00 5,43 0,00
14,22 0,00 15,22 0,00 14,22 0,00 15,22 0,00 14,22 0,00 15,22 0,00
2000 7,05 1x33,00] Jd5 00 7,05 zdszdo| 334 00 7,05 zreromo| SE6.00 7,05 qzod,z0| SEE OO 7,05 zaan,z0| 5535 00 7,05 TE4EEE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
533,00 2dEE,40 ETTT.I0 Az01,E0 Ta90,30 IE9%,E8

TOTALES VALOR PLANEADO TOTAL VOLUMEN DE PRODUCCION

TOTSLL
TOTAL PROCEDIMIEMNTOS 17EE4 .00

FPROCEDOIMIEMNTOS 1=5526.20
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Anexo N°9 Matrices de facturacion del Centro de Salud Enrique Ponce Lugque

MATRIZ PARA FACTURAR DETERMINACIONES DE LABORATORIO

Laboratorio

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
HEMATOLOGIA Clo PRECID PRECIO
NUMERD PRECIC TOTAL MUMERD PRECIO TOTAL MUMERD PRECIC TOTAL MUMERD PRE TOTAL MUMERD TOTAL NUMERD TOTAL
TARIFARIO TARIFARIO TARIFARID TARIFARIO TARIFARID TARIFARIO

BIOMETRIA HEMATICA 570,00 2,96| 1687,20 796,00 2,96 2356,18 £75,00 2,96 1992,00 602,00 298| 17312 612,00 2,96 181152 912,00 2,968 289952
CALCULO DE PLAQUETAS 526,00 3,17 1667,42 721,00 3,17 2285,57 £38,00 3,17 2022,46 585,00 3,17 1867,13 603,00 3,17 1911,51 831,00 3,17 2324,47
HEMATOCRITO CAPILAR 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00
HEMATOCRITO HEMOGLOBINA 3,17 0,00 3,17 0,00 3,17 0,00 3,17 0,00 3,17 0,00 3,17 0,00
HEMOGLOBINA GLICOSILADA 2,18 0,00 8,18 0,00 8,18 0,00 g,18 0,00 8,18 0,00 g,18 0,00
HEMOGLOBINA 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00
HIERRD 3,45 0,00 3,45 0,00 9,45 0,00 3,45 0,00 9,45 0,00 3,45 0,00
INVESTIGACION DE EOSINOFILOS 1,67 0,00 1,67 0,00 1,67 0,00 1,67 0,00 1,67 0,00 1,67 0,00
PROTEINAC 58,73 0,00 58,73 0,00 58,73 0,00 58,73 0,00 58,73 0,00 58,73 0,00
TIEMPO DE COAGULACION 2,40 0,00 2,40 0,00 2,40 0,00 2,40 0,00 2,40 0,00 2,40 0,00
TIEMPO DE HEMORRAGIA 3,81 0,00 3,81 0,00 3,81 0,00 3,81 0,00 3,81 0,00 3,81 0,00
TIEMPO DE PROTROMBINA (TP} 2,75 0,00 2,75 0,00 2,75 0,00 2,75 0,00 2,75 0,00 2,75 0,00
TIEMPO DE TROMEINA [TT) 9,24 0,00 9,24 0,00 9,24 0,00 9,24 0,00 9,24 0,00 9,24 0,00
TIEMPO DE TROMEOPLASTINA
[TTF) 2,33 0,00 2,33 0,00 2,23 0,00 2,33 0,00 2,23 0,00 2,33 0,00

MICROBIOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CULTIVO DE BAAR POR 1
MUESTRA 18,62 0,00 18,52 0,00 18,62 0,00 18,62 0,00 18,62 0,00 18,62 0,00
CULTIVO DE HECES 113,00 16,64| 1880,32 0,00 16,64 0,00 517,00 16,64| 8602,88 208,00 16,64  3461,12 99,00 16,64| 164736 316,00 16,64 525824
CULTIVO DE ORINA 155,00 11,71 1815,05 104,00 11,71 1217,84 45,00 11,71 526,95 76,00 11,71 233,96 70,00 11,71 818,70 0,00 11,71 0,00
CULTIVO DE SECRECION
FARINGEA 8,74 0,00 8,74 0,00 8,74 0,00 8,74 0,00 8,74 0,00 8,74 0,00
CULTIVO DE SECRECIOMES Y
OTROS 13,60 0,00 19,60 0,00 13,60 0,00 19,60 0,00 13,60 0,00 19,60 0,00
CULTIVO LIQUIDG 15,51 0,00 15,51 0,00 15,51 0,00 15,51 0,00 15,51 0,00 15,51 0,00
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LG AGOSTO SEPTIEMBRE QOCTUBRE MOVIEMBRE DICIEMEBRE

NUMEROD T:Fiii::o TOTAL NUMERC T::IiilFﬁD TOTAL NUMEROD T::IEEED TOTAL NUMERO T::IiilFl{:TD TOTAL NUMERG T::IiilPljD TOTAL NUMERG T::}iilpio TOTAL
716,00 2,96 211938 652,00 2,96 132982 544,00 2,96 1610,24 544,00 2,96 1610,24 504,00 2,96 149134 500,00 2,96  1430,00
628,00 3,17| 193078 516,00 3,17| 183572 542,00 3,17| 171814 385,00 3,17|  1220,45 85,00 3,17 269,45 219,00 3,17 £94,23
1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00
3,17 0,00 3,17 0,00 3,17 0,00 3,17 0,00 3,17 0,00 3,17 0,00
8,18 0,00 8,18 0,00 8,18 0,00 8,18 0,00 8,18 0,00 8,18 0,00
1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00
5,45 0,00 9,45 0,00 9,45 0,00 5,45 0,00 5,45 0,00 g,45 0,00
1,67 0,00 1,67 0,00 1,67 0,00 1,67 0,00 1,67 0,00 1,67 0,00
32,73 0,00 33,73 0,00 33,73 0,00 88,73 0,00 93,73 0,00 98,73 0,00
2,40 0,00 2,40 0,00 2,40 0,00 2,40 0,00 2,40 0,00 2,40 0,00
3,81 0,00 3,81 0,00 3,81 0,00 3,81 0,00 3,81 0,00 3,81 0,00
2,75 0,00 2,75 0,00 2,75 0,00 2,75 0,00 2,75 0,00 2,75 0,00
9,24 0,00 9,24 0,00 9,24 0,00 9,24 0,00 9,24 0,00 9,24 0,00
2,33 0,00 2,33 0,00 2,33 0,00 2,33 0,00 2,33 0,00 2,33 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18,62 0,00 18,62 0,00 18,62 0,00 18,62 0,00 18,62 0,00 18,62 0,00
154,00 16,64 2562,56 338,00 16,64 s5s2432) 147700 16,64 2457728 0,00 16,64 0,00 252,00 16,64| as92,48 0,00 16,64 0,00
0,00 11,71 0,00 0,00 11,71 0,00 0,00 11,71 0,00 0,00 11,71 0,00 118,00 11,71 138178 204,00 11,71| 233384
5,74 0,00 5,74 0,00 5,74 0,00 5,74 0,00 5,74 0,00 5,74 0,00
13,60 0,00 13,60 0,00 13,60 0,00 13,60 0,00 13,60 0,00 13,60 0,00
15,51 0,00 15,51 0,00 15,51 0,00 15,51 0,00 15,51 0,00 15,51 0,00
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EXAMEN FRESCO 262,00 1,27 332,74 202,00 1,27 256,54 245,00 1,27 311,15 183,00 1,27 232,41 126,00 1,27 160,02 216,00 1,27 274,32
EXAMEN GRAM 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,561 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00
EXAMEN KOH 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00
GRAM ¥ FRESCO 2,82 0,00 2,82 0,00 2,82 0,00 2,82 0,00 2,82 0,00 2,82 0,00
aQuimica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CURVA DE TOLERANCIA EMBAR
2H 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACIDO URICO 3,10 0,00 3,10 0,00 3,10 0,00 3,10 0,00 3,10 0,00 2,10 0,00
ALT [SGFT) 472 0,00 4,72 0,00 4,72 0,00 4,72 0,00 4,72 0,00 4,72 0,00
AMILASA 5,71 0,00 5,71 0,00 5,71 0,00 5,71 0,00 5,71 0,00 5,71 0,00
AST [SGOT) 2,26 0,00 2,26 0,00 2,26 0,00 2,26 0,00 2,26 0,00 2,26 0,00
BILIRRUBINATOTAL DIRECTA 3,31 0,00 3,31 0,00 3,31 0,00 3,31 0,00 3,31 0,00 3,31 0,00
CALCIO TOTAL 3,31 0,00 3,31 0,00 3,31 0,00 3,31 0,00 3,31 0,00 3,31 0,00
COLESTEROL 3.38 0,00 3,38 0,00 3,38 0,00 3,38 0,00 3,38 0,00 3,38 0,00
CREATIMINA 3,60 0,00 3,60 0,00 3,60 0,00 3,60 0,00 3,80 0,00 2,60 0,00
CURVA DE TOLERANCIA 2H 5,08 0,00 5,08 0,00 5,08 0,00 5,08 0,00 5,08 0,00 5,08 0,00
FOSFATASA-ALKALINA 3,31 0,00 3,31 0,00 3,31 0,00 3,31 0,00 3,31 0,00 2,31 0,00
GLUCOSA 306,00 2,05 £27,30 302,00 2,05 £19,10 400,00 2,05 820,00 323,00 2,05 662,15 133,00 2,05 272,65 210,00 2,05 430,50
GLUCOSA 2H POSTPRANDIAL 2,54 0,00 2,54 0,00 2,54 0,00 2,54 0,00 2,54 0,00 2,54 0,00
HDL-LDL COLESTEROL 8,51 0,00 8,51 0,00 8,51 0,00 8,51 0,00 8,51 0,00 8,51 0,00
LIPASA 437 0,00 437 0,00 4,37 0,00 4,37 0,00 4,37 0,00 4,37 0,00
TRIGLICERIDOS 2,61 0,00 2,61 0,00 2,61 0,00 2,61 0,00 2,61 0,00 2,61 0,00
TIFIFICACIGN SANGUINEA,
ANTIGENOS ANTI GLOBULOS
ROJOS, NO ABD O RH (D), CADA
UNA 1,83 0,00 1,83 0,00 1,83 0,00 1,83 0,00 1,83 0,00 1,83 0,00
COPROPARASITARIO 3,17 0,00 3,17 0,00 3,17 0,00 3,17 0,00 3,17 0,00 3,17 0,00
COPROPARASITARIO SERIADD 5,64 0,00 5,64 0,00 5,64 0,00 5,54 0,00 5,64 0,00 5,64 0,00
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216,00 1,27 274,32 217,00 1,27 275,59 137,00 1,27 237,49 122,00 1,27 231,14 230,00 1,27 292,10 217,00 1,27 275,59 146,00 1,27 185,42
1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00
1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00
2,82 0,00 2,82 0,00 2,82 0,00 2,82 0,00 2,52 0,00 2,82 0,00 2,82 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3,10 0,00 3,10 0,00 3,10 0,00 3,10 0,00 3,10 0,00 3,10 0,00 3,10 0,00
4,72 0,00 4,72 0,00 4,72 0,00 4,72 0,00 4,72 0,00 4,72 0,00 4,72 0,00
5,71 0,00 5,71 0,00 5,71 0,00 5,71 0,00 5,71 0,00 5,71 0,00 5,71 0,00
2,26 0,00 2,26 0,00 2,26 0,00 2,26 0,00 2,26 0,00 2,26 0,00 2,26 0,00
3,31 0,00 2,31 0,00 3,31 0,00 3,31 0,00 3,31 0,00 3,31 0,00 2,31 0,00
3,31 0,00 3,31 0,00 3.31 0,00 3.31 0,00 3.31 0,00 3,31 0,00 3,31 0,00
3,38 0,00 2,38 0,00 3,38 0,00 3,38 0,00 3,32 0,00 3,38 0,00 2,38 0,00
3,60 0,00 3,60 0,00 3,60 0,00 3,60 0,00 3,60 0,00 3,60 0,00 3,60 0,00
5,08 0,00 5,08 0,00 5,08 0,00 5,08 0,00 5,08 0,00 5,08 0,00 5,08 0,00
3,31 0,00 3,31 0,00 3.31 0,00 3.31 0,00 3.31 0,00 3,31 0,00 3,31 0,00

210,00 2,05 430,50 136,00 2,05 278,80 174,00 2,05 356,70 131,00 2,05 268,55 354,00 2,05 725,70 335,00 2,05 536,75 405,00 2,05 830,25
2,54 0,00 2,54 0,00 2,54 0,00 2,54 0,00 2,54 0,00 2,54 0,00 2,54 0,00
2,51 0,00 2,51 0,00 8,51 0,00 8,51 0,00 8,51 0,00 2,51 0,00 2,51 0,00
437 0,00 437 0,00 437 0,00 437 0,00 437 0,00 437 0,00 437 0,00
2,61 0,00 2,61 0,00 2,61 0,00 2,61 0,00 2,61 0,00 2,61 0,00 2,61 0,00
1,83 0,00 1,83 0,00 1,53 0,00 1,83 0,00 1,53 0,00 1,83 0,00 1,83 0,00
3,17 0,00 3,17 0,00 3.17 0,00 3,17 0,00 317 0,00 3,17 0,00 3,17 0,00
5,64 0,00 5,64 0,00 5,64 0,00 5,54 0,00 5,54 0,00 5,64 0,00 5,64 0,00
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COPROPARASITARIO SERIADO 5,64 0,00 5,64 0,00 5,64 0,00 5,64 0,00 5,64 0,00 5,64 0,00
PCR CUANTITATIVO

ULTRASENSIBLE 457 0,00 457 0,00 457 0,00 457 0,00 457 0,00 457 0,00
PSA LIBRE 10,25 0,00 10,25 0,00 10,25 0,00 10,25 0,00 10,25 0,00 10,25 0,00
PS4 LIBREY TOTAL 13,04 0,00 13,04 0,00 13,04 0,00 13,04 0,00 19,04 0,00 13,04 0,00
PSATOTAL 11,74 0,00 11,74 0,00 11,74 0,00 11,74 0,00 11,74 0,00 11,74 0,00
TOTAL 8010,03 6735,21 14281,44 8854,69 662276 11487,05

1932,00 363,31 16020,06 2125,00 363,31 1347042 2520,00 363,31 28562,88 1981,00 363,31 17789,38 1643,00 363,31 13245,52 2545,00 363,31 22974,10

5,64 0,00 5,64 0,00 5,64 0,00 5,64 0,00 5,64 0,00 5,64 0,00
457 0,00 4,57 0,00 4,57 0,00 457 0,00 457 0,00 4,57 0,00
10,25 0,00 10,25 0,00 10,25 0,00 10,25 0,00 10,25 0,00 10,25 0,00
19,04 0,00 19,04 0,00 19,04 0,00 19,04 0,00 19,04 0,00 19,04 0,00
11,74 0,00 11,74 0,00 11,74 0,00 11,74 0,00 11,74 0,00 11,74 0,00

T227.07 9784,.15 28405,35 3848.49 8797.89 5578,74

185100 363,21 14454,14 1867,00 363,31 1956830 287,00 363,31 56810,70 1513,00 363,21 7696,98 1541,00 363,31 17395,78 1474,00 363,31 1115748

TOTALES VALOR PLANEADO TOTAL VOLUMEN DE PRODUCCION

TOTAL LABORATORIO 119,672 67 TOTAL LABORATORIO 23.866,00
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Anexo N°10 Consumo mensual de medicinas en insumos médicos Centro de Salud Enrique Ponce Luque

Insumos o Biomateriale
dispositivos | Reactivos de | Reactivos de s
Medicinas Meédicos laboratorio Imagen odonologicos
CONSULTA MEDICINA GEMERA 3.189,00 1.336,00
COMNSULTA ESPECIALIZADA 4.680,00 938,00
CONSULTA OBSTETRICIA 4.800,00 678,00
CONSULTA PSICOLOGIA 220,00
VISITAS DOMICILIARIAS 4.550,00 90,00
PROMOCION DE LA SALUD 1.560,00 91,00
ODONTOLOGIA 3.500,00 1.626,00 6.502,00
VACUNAS 2.160,00 1.299,00
PROCEDIMIENTOS 860,00 1.070,00
EMERGENCIA X x
LABORATORIO 1.980,00 5.622,00
IMAGEN X X
SALA DE PARTOS X X
REHABILITACION/MEDICINA
FISICA X
AMBULANCIA X X
FARMACIA 308,00

ADMINISTRACION
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Anexo N°11 Distribucion personal médico Centro de Salud Enrique Ponce Luque

Formatao ausiliar |

Consulta medicina

Consulta

Consulta

Consulta

Visita

Nombres general especializada obstetricia psicologia domiciliaria

Denominacion SERVYICIO LM[M|J |V To MM [J WS [Ta MM W Te MM (W Te MM (W Te

1| MARIN ONOFRE ROSA ELIZABETH |LIDER DE ENFERMERIA PROCEDIMENTOS a a ol o) of o] @ a [u}
Z|BEMNITEZ RICAURTE ROSALIA COLOMB AMALISTA DE LAS UATH ADMIMISTRACIOMN a a a a [u}
3|HAZ VALERO SUSANA DEL PILAR ESTADISTICO ADMIMISTRACIOMN a a a a [u}
4|0RTIZ VARGAS NIDIA AURORA ASISTENTE DE ADMISIONES ¥ ATENCION AL USUARIO [ADMIMISTRACIOMN a a a a [u}
S| OLIVO GAMARRA ROMULO DAVID  |ASISTENTE DE ADMISIOMES ¥ ATEMNCION AL USUARIO |ADMIMISTRACION a a a a [u}
G| MEDINA VILLON CRISTINA MERCEDEJASISTENTE DE ADMISIONMES Y ATENCION AL USUARIC | ADMIMNISTRACION 0 0 0 0 1]
T|ROMERO JACOME AMADA GRISELDA |ASISTENTE DE ADMISIONMES Y ATENCION AL USUARIC | ADMIMNISTRACION 0 0 0 0 1]
8|MORALES TORRES JOCONDA ELIZABE|AGENDADOR AOMIMISTRACION 0 0 0 0 0
3|FILIAN GUEVARA HEACKEL ALBERTO|PROMOTOR DE SALUD FROMOCION 0 0 0 0 0
10|RODRIGUEZ CALDEROMN CECILIA ALEX{ASISTENTE DE ADMISIONES ¥ ATENCION AL USUARIO [ADMIMISTRACION 0 0 0 0 0
T|BRAVO CABEZA VICTOR DAMIEL ASISTENTE DE ADMISIONES ¥ ATENCION AL USUARIO [ADMIMISTRACION 0 0 0 0 0
12|VITERI GOMNZALEZ ERIKA PATRICIA  |TAC ADMIMISTRACION 0 0 0 0 0
13|LITARDO BASTIDAS VANESSA NOEMI | TAC ADMIMISTRACION 1} 1} 1} 1} 0
14|RODRIGUEZ SANCHEZ AZUCENA ALEX| TAC ADMIMISTRACIOMN 1} 1} 1} 1} 0
| MIRANDA JIMEMEZ JUAN WLADIMIR|TAC ADMIMISTRACIOMN 1} 1} 1} 1} 0
15(MANTUANC MILLAN WASHINGTON 4 GUARDIAN ADMIMISTRACIOMN 1} 1} 1} 1} 0
18(BECILLA JUSTILLO RAMOM IVAN GUARDIAN ADMIMISTRACIOMN 1} a a a ]
17|RODRIGUEZ BADILLO JULIO SEGUND{CONSERIE ADMIMISTRACIOMN 1} a a a ]
18| MALIZA TUFIFIO EDUARDO RAFAEL |CONSERIE ADMIMISTRACIOMN 1} a a a ]
13| GUERRERO DELGADO MERCEDES EMACONSERIE ADMIMISTRACIOMN a a a a [u}
20| MORAN BUSELO ROSA DEL CARMEN |CONSERIE ADMIMISTRACIOMN a a a a [u}
21|SANTOS ROBAYO JACINTO RAFAEL [CONSERIE ADMIMISTRACIOMN a a a a [u}
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CLASIFICACION DEL TIEMPO DEL PERSONAL QUE LABORA EN VARIOS CENTROS DE GESTION

para caloular la distibucion de las horas medicas en los diferentes servicios del establecimiento

Distribucion de haras por zervicios

Administracion

Farmacia

O] 4] 4| 4] 4] 4f 20

0] 8| 8| 8 8| &[ 40

0] 8| 8| 8| 8 & 40

0] 8| 8| 8| 8| 8] 40

0] 8| 8| 8| 3| &[ 40

0] 8| 8| 8| 8 & 40

0] 8| 8| 8 8| &[ 40

0] 8| 8| 8| 8 8] 40

0] 8| 8| 8 8| 8[ 40

0] 8| 8| 8| 8 & 40

0] 8| 8| 8 8| &[ 40

0] 8| 8| 8| 8 8] 40

0] 8| 8| 8] 8] &] 40

0] 8| 8| 8 8| 8f 40

0] 8| 8| 8| 8 & 40

0] 8| 8| 8 8| &[ 40

0] 8| 8| 8| 8 8] 40

0] 8| 8| 8] 8] &] 40

0| & 8 8 & 8[ 40

0] 8| 8| 8| 8 & 40

0] 8| 8| 8| 3| &[ 40

Ambulalncia

Rehabilitacion

Sala de partos

Imagen

Laboratario

Emergencia

Procedimiento

Vacunas

O] 4| 4f 4] 4| {20

Odontologia

Promocion de

salud

G| §) 8| 8] 5|40

LM | [TOIL MM W [TOL MM [ | TOIL (MM [V TOIL (MM (N TOIL (MM [ {8 | TOL (MM [ W] TOL (MM [0 [0 Fodl [M|M [0 W Fodl MM | (TOIL [M[M[J )N [TOL | M (MY [TOY e
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1) SANTOS ROBAYQ JACINTO RAFAEL | CONSERIE ADMMNISTRACION 0 a a a 0
Z| INFANTE CAICEDO ANNIHE YANETH |MEDICO MEDICIE GENERAL | 8| 8 & &| 040 a a a I
3|SUAREZ CHANG ROCIO DEL CARMEM |MEDICO MEDICINA GEMERAL g 8 8f o &| 040 a a a 0
4|VERA VERA MISAEL PANTALEON MEDICO MEDICINA GEMERAL 8 8 8[ 8 8| 040 a a a 0
5| PASMAY DIAS ORLANDO XAVIER  |MEDICO MEDICIE GENERAL gl 8| 8 &) &| 040 o o o ]
BlJUNCO SUAREZ EUGENIA DEL CARME|MEDICO MEDICINA GEMERAL g 8 8f o &| 040 a a a 0
7|PINTADO NURIEZ BETTY GEORGINA [MEDICO MEDICINA GENERAL 3| 8| 8] §) &| 040 a a a I
G| CRUZ LOPEZ ANA CECILIA MEDICO MEDICIA GEMERAL gl 8| 8 &) &| 040 o o o ]
3|HERNADEZ BERITAN MARIO LIVAN  |MEDICO /ESPECIALISTA EN MEDICINA FAMILIAR COMSULTAESPECIALIZADA 0 40 a a 0
{|MORA GAMARRA KERLIN YADIRA  |MEDICO MEDICIE GENERAL | 8| 8 & &| 040 a a a I
1| MAN - GIN MORQUECHO FELIX MANYMEDICO MEDICINA GEMERAL g 8 8f o &| 040 a a a ]
2| ALVAREZ ANGULO DIANA GERALDINAMEDICO MEDICINA GEMERAL 8 8 8[ 8 8| 040 a a a 0
3| FRANCO RAMIREZ DIANA CAROLINA |INTERNO ROTATIVO MEDICINA MEDICIE GENERAL g 6 8 &) & (40 o o o ]
4| VIVAS LUNA ROSA MARIA OBSTETRIZ COMSULTAOBSTRETICH 0 | & 8| 8| 8| &40 a 0
5| DE LA CRUZ CASTILLO NURIS YOLAND|OBSTETRIZ COMSULTAOBSTRETICIA I o) &l 8 8| & &[40 a I
fi| VERGARA ECHEGARAY IVONNE KATIL|OBSTETRIZ COMSULTACBSTRETICIA ] 0| &l 8 8 & G6[40 o ]
T|LIBERIO CEDENC DALMA BRISSET  |INTERMA EN OBSTETRICIA COMSULTAOBSTRETICH 0 | & 8| 8 8| &40 a 0
5| MUNOZ MORA KENIA PATRICIA NTERNA EN OBSTETRICIA COMSULTAOBSTRETICIA I 0| a| 8| 8 & &[40 a I
J|ZAMBRANO ROMERC HAYDEE MATIL|INTERMA EN OBSTETRICIA COMSULTAOBSTRETICH 0 | & 8| 8| 8| &40 a 0
O|RIQUERC ROSAD(Q BLANCA AZUCENA| ENFERMERA PROMOCION OE SALUD 0 a a a nf
1| PULECIO VITE MARIA EUGENIA EMFERMERA WACUNAS ] o o o ]
Z|MORENC CEVALLO LIGIA LORENA  |EMFERMERA WACLNAS 0 a a a 0
J|FREIRE CORREA ISAURALEONOR  |ENFERMERA PROCEDIMEINTOS I a a a I
4|ZAMBRANO ALMEIDA MARTHA ELENAENFERMERA PROCEDIMENTOS ] o o o ]
5|GARCIA VERA FLOR MARIA ENFERMERA WISITAS DOMICILIARIAS 0 a a a 40
f| PALMA TORRES ROSA REGINA EMFERMERA PROCEDIMENTOS I a a a I
T|CARRASCO GAIBOR JESSENIA LUISA |ENFERMERA WACLNAS 0 a a a 0
S|JORDAN ZAMORA ARIANA ANAHIR | INTERMA EN ENFERMERIA WACLNAS 0 a a a 0
3| UAREZ ZUNIGA MARIA JOSE INTERMA EN ENFERMERIA WACUNAS I a a a I
0|SALVATIERRA REYES KERLY GUISELLA| INTERMA EN ENFERMERIA WACLNAS 0 a a a 0
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=1

ORELLANA GAIBOR LIBER ULISES

MEDICO PEDIATRA

[=x]

SOTOVILLA SOLANC NELLY JUDITH

MEDICO GINECO OBSTETRA

[ =]

VERA 50LI5 GALO DARIO

QUIMICO - FARMACEUTICO

[

OLVERA GOMEZ JORGE VICENTE

TECNOLOGO MEDICO (LABORATORIO)

—

MOLINA MANZO CECIL RAFFAELLA

TECNOLOGO MEDICO (LABORATORIO )

-2

BARROS VERA KAREN LISSETH

TECNOLOGO MEDICO (LABORATORIO )

[N

AGUILAR RODRIGUEZ BOLIVAR ADA

1|BRAVO MANCILLA ROBERTC DARWININTERNO EN ENFERMERIA PROCEDIMENTOS 0 0 0 0 0
2|RUIZ ROJAS CLEOTILDE GENOVEVA  |AUXILIAR DE ENFERMERIA PROCECIMENTOS 0 0 0 0 a
3|CASTRO BRAVO MARIANA AURCRA | AUXILIAR DE ENFERMERIA PROCEDIMENTOS 0 0 0 0 0
d|VIZUETA ARCINIEGAS JIMMY DAVID |INSPECTOR SANITARIO PROMOCION DE SALUD 0 0 0 0 0
3 ALVARADO CRESPO WILFRIDO JACINTINSPECTOR SANITARIO PROMOCION DE SALUD 0 0 0 0 0
G{ARAGUNDI CASTRO VICENTE EDUARDINSPECTOR SANITARIO PROMOCION DE SALUD ] 1] a 1] a
f[FLORENCIA URBINA GUILLERMO EMPLEADO SANITARIO PROMOCION DE SALUO 0 I 1] I 1]
d[CHIPANTIZA LLERENA MANUEL MARI{EMPLEADO SANITARIO PROMOCION DE SaLUO 0 I 1] I 1]
3[FLOR PALMA UBERLINDA DE CASTILL]ODONTOLOGO 0 I 1] I 1]
(1{CARRASCO NIETO ITALIA CECIBEL ~ |ODONTOLOGA 0 I 1] I 1]
1| VALENCIA RODRIGUEZ MARIA VICTORODONTOLOGO 0 0 1] 0 1]
2|LOPEZ LARREA ALEXI DAVID ODONTOLOGO 0 0 0 0 0
3|ZAMBRANC AGUILLON JENNY HAI - |AUXILIAR DE ODONTOLOGIA 0 0 0 0 0
d[VIEJO PLACENCIO FANNY EMILIA  |AUXILIAR DE ODONTOLOGIA 0 0 0 g 0
3| ISLAN VILLEGAS ELIAS ALFONSO ODONTOLOGO RURAL 0 0 0 0 0
G LEON MONCAYO JAIME EDUARDO  |PSICOLOGOD 0 0 0 40 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
] a a
0 1] 1]
0 1] 1]
0 1] 1]

TECNOLOGO MEDICO (LABORATORIO )

=

ROBI VERA LORENA ELIZABETH

TECNOLOGO MEDICO [LABORATORIO )

n

SALINAS OCHOA ADRIAN EDUARDO

TECNOLOGO MEDICO [LABORATORIO )

[=r]

CEVALLOS NIETO LENCY LORENA

ASISTENTE DE LABORATORIO

-

GARCIA MENDOZA LOIDA ELIZABETH

MICROSCOPISTA

o0

AVILES MENDOZA MARIA FERNANDA]

PROMOTORA

[

YEPEZ TROYA IDA DEL CARMEN

AUXILIAR DE LABORATORIO

[

ZAMBRANC VERA JOSELY NICOL

AUXILIAR DE LABORATORIO

CONSULTAESPECIALIZADA
CONSULTAESPECIALIZADA

[ [ e ) e i e ) [ i [ ]

PROMOCION DE SALUD

L O e = = =1 = =]
(=1 =T =1 =N =1 =N =]
oo |Iala|lala|lca
(=1 =T =1 =N =1 =N =]




of 5| 8 8| & 8|40

0| & & 8| 8 8|40
o| & & 8| 8 8|40
0| & & 8| 8 58|40
0| & & 8| 8 8|40

0| & & 8| 8 8|40
0| & & 8| 8 8|40
0| & a| 8| 8] 5|40
0| & a| 8| 8] 5|40

0| & a| 8| 8] 5|40
0| & a| 8| 8] 8|40

0| 8 & 8| 8] 840
0| 8 & 8| 8] 840
0| 8 & 8| 8] 840
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40
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0f 8| 8 &| & 8|40
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0 8| 8 8| & 8|40
0 8| 8 8| & 8|40
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gl 8| & 8| &40
gl 8| & 8| &40
gl 8| & &| §|40
gl 8| & &| §|40

gl 8| & &| §|40
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£1| AVEGND MARQUEZ IMELDA MARIA [AUXILIAR DE LABORATORIO LABORATORID 0 0 0 0 0
82| ARIAS BURGD PALLO CESAR TERAPISTA RESPIRATORID REHABLITACION 0 0 0 0 0
83| GONZALES JUSTILLO WILSON PATRIC| TERAPIA EN REHABILITACION REHABLITACION 0 0 0 0 0
84| OLVERA GOMEZ GINA LORENA ASISTENTE FARMACIA FARMACIA 0 0 0 0 0
85| VERA ROMERQ EDITH KETERINE | QUIMICO - FARMACEUTICO FARNMACIA 0 0 0 0 0
86| TROYA MAZACON BRIGIDAELVIRA  |ASISTENTE FARMACIA FARMACIH 0 0 0 0 0
87| YANEZ PEREZ SALOME ASISTENTE FARMACIA FARMACIHA 0 0 0 0 0
53| SANDOVAL VALDOSPIN CARLOS HUM|AUKILIAR DE FARMACIA FARMACIA 1 0 0 0 0
83|COELLO VALVERDE CARLOS XAVIER |ASISTENTE FARMACIA FARMACIA 1 0 I 1 1
30| MOREIRA VELEZ JOSEPH ALEXIS ASISTENTE DE ADMISIONES Y ATENCION AL USUARID | ADMIMISTRACIOH 0 0 0 0 0
31{ICAZA DUERAS ENA VIVIANA ASISTENTE DE ADMISIONES Y ATENCION AL USUARID | AOMMSTRACITH 0 0 0 0 0
32| MOREIRA MEJIA CAROLINA MARIANE MEDICO MEDICIN GENERAL 10 0 0 0 0
33| NUQUEZ CAMACHO JESSENIA ARACEL AGENDADOR ADMRISTRACION 0 0 0 0 0
34| RAMIREZ MOSOUERA JHONNY EDUARMEDICO MEDICO GENERAL 40 0 0 0 0
35| ORTIZ FRANCO BLANCA FLOR AUXILIAR DE ENFERMERIA VISTAS DOMCILIARIAS 0 0 0 0 40
36|ORTIZ MIRANDA GRECIA MARINA  |AUXILIAR DE ENFERMERIA PROMOCION OE SALUD 0 0 0 0 0
31|VITERI VERDEZOTO JOHANA JUDITH | AUXILIAR DE ENFERMERIA VACLNAS 0 0 0 0 0
33|0RTIZ MIRANDA GRECIA MARINA  |AUXILIAR DE ENFERMERIA VACLNAS 0 0 0 0 0
33| PINCAY MENDOZA JUAN CARLOS NTERNO ROTATIVO MEDICINA MEDICINA GENERAL 40 0 0 0 0
100(SILVA ARREAGA NORMA ISABEL  |AUXILIAR DE ENFERMERIA PROCEOIMENTOS 1 0 I 1 1
101(ORELLANA ZAMBRANO LADY DIANA |INTERNA EN ENFERMERIA PROCEOIMENTOS 0 0 0 0 0
102(VERDEZQTO MORALES JENNIFFER WA INTERNA EN ENFERMERIA PROCEDIMENTOS 0 0 0 0 0
103|GARCIA ALVARADO PERLA PRISCILA | INTERNA EN ENFERMERIA PROCEDIMENTOS 0 0 0 0 0
10¢|REA REYES JANETHE PATRICIA INTERMA EN ENFERMERIA PROCEDIMENTOS 0 0 0 0 0
ne n fl Il n n
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Anexo N°12 Matriz para Costo Mano de obra Centro de Salud Enrique Ponce Luque

MATRIZ PARA CALCULD DE COSTO HORA HOMBRE

10:: 0 ggg“” ML SUBSIDIO APORTE 1DRNADA
TRABAJ | MES [ ASIGNAD SUBSIDIO| Sl o b | DECIMO (DECIMD | C0 L | FONDOS | ALIMENTA (TRANSPO |UNIFORM | S Cocto
o ESTANDA ;:n’:.rll o FAMILIAR an TERCERD |CUARTO |/ RESERYA |CION RTE ES :nc*run.q bora
HORAS) |R OPS) COSTO ME{ RMU RS EXTRAS TOTAL hombre
SERYICIO
CONSULTA EXTERNA 27721 T2
INFAMTE CAICEDD ANNIHE Y ANETH & 173 173 2625 2054 170 28 221 169 2628 15
SUAREZ CHANG ROCIO DEL CARMEN & 173 173 2170 1676 140 28 187 140 FALL) 13
WERA VERS MISSEL PAMTALEON 8 173 173 2628 2034 170 28 227 169 2628 15
PASMAY DIAS ORLANDO XAYIER 8 173 173 2170 1676 140 28 1817 40 2170 13
JUNCO SUAREZ EUGENIA DEL CARMERN 8 173 173 3188 2472 206 28 276 206 3188 18
FINTADO MUREZ EETTY GEORGINA, & 173 173 3188 2472 206 28 276 206 3188 18
CRUZ LOFEZ AMA CECILIA & 173 173 1833 1412 118 28 157 118 1833 i
MORA GAMARFA KERLIM Y A0IRA & 173 173 2110 1676 140 28 187 140 2170 13
&N - GIN MORGUECHD FELIR MARUEL & 173 173 2170 1676 140 25 187 140 AL 13
ALWAREZ ANGULD DIANA GERALDINA & 173 173 2170 1676 140 28 187 140 FALL) 13
MOREIRA MEJA CAROLINA MARIANELL & 173 173 176 585 43 28 65 43 176 4
RAMIFEZ MOSQUER.A JHOMNY EDUARD 8 173 173 2628 2034 170 28 227 169 2628 15
CONSULTA ESPECIALIZADA 173 10212 [ 0 [ [ 53
1|HERMADEZ BEFIT AN MARIO LIVAN & 173 173 3404 2641 220 28 234 220 3404 20
2 |ORELLANA GAIBOR LIBER ULISES & 173 173 3404 2641 230 28 234 230 3404 20
3[50TOVILLA SOLAMOMELLY JUDITH & 173 173 3404 2641 230 28 234 230 3404 20
CONSULTA OBSTETRICA & 173 173 6532 [ [] [ [] 30
1| ¥IVAS LUNA ROSA MARIS & 173 173 1633 1412 118 28 157 118 1833 i
2 |DE LA CRUZ CASTILLO MURIS YOLANDA & 173 173 1833 1412 18 28 157 18 1833 1
3 [ WERGARA ECHEGARAY IWOMNE KATIUSH 8 173 173 1577 1212 101 28 135 101 1577 a
3 [ ZaMBRAND ROMERD HAYDEE MATILDE] 8 173 173 1289 986 82 28 110 82 1289 7
CONSULTA PSICOLOGICA & 173 173 1833 [ 0 [ [ 1
1| LEON MOMCAYD JAIME EDUARDO & 173 173 1833 1412 118 28 157 118 1833 i
YISITAS DOMICILIARIAS & 130 130 2112 [ [] [ [] 7
1| GARCIA YERA FLOR MARIA & 173 173 1289 956 82 28 10 82 1283 7
2| ORTIZ FRANCO BELANCA FLOR & 173 173 825 622 52 28 63 52 523 5
PROMOCION DE LA SALUD & 130 130 7250 L] 0 L] [ 215
FILIAN GUEYARA HEACKEL ALEERTO 8 173 173 116 585 43 28 65 43 176 4
3 | RIGUERO ROSADD BLANCA &ZUCENA 8 173 173 1289 986 82 28 110 82 1289 7
4 [VIZUETA ARCINIEGAS JIMIY DAYID & 173 173 968 735 61 28 &2 61 966 6
5| ALvaRADD CRESFO WILFRIDD JACINTO & 173 173 853 650 54 28 T2 54 853 5
& | ARAGUNDI CASTRO VICEMTE EDUARDO & 173 173 [15) 666 55 28 T4 55 [10) 5
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| FLORENCIA URBINA GUILLERMO & 113 113 821 620 52 28 63 52 821 5
# | CHIFANTIZA LLEREMA MARNUEL MARLA & 173 173 8§83 663 56 28 5 56 8§83 5
3| AVILES MEMDOZ S MARIS FERMANMDA & 113 113 76 585 43 28 65 43 76 4
ODONTOLOGIA & 130 130 1750 [] 0 0 0 a0
FLOR PALMA UBERLIMDA DE CASTILLO & 113 113 2218 1760 u7 28 136 47 2218 13
CARRASCOMIETOITALIA CECIEEL § 113 113 2218 1760 U7 28 136 147 2218 13
WALENCIA RODRIGUEZ MARIS VICTORIA & 113 113 2218 1760 u7 28 136 47 2218 13
LOPEZ LARREA ALEX DAYID § 113 113 1833 112 1§ 28 157 18 1833 1
ZAMBERAMD AGUILLON JEMMY HAI & 113 113 6 585 43 28 65 43 6 4
YIEJD PLACENCIOFAMRY EMILIA § 113 113 1013 5 65 28 86 65 1013 ]
ISLAM YILLEGAS ELIAS ALFOMNSO & 113 113 1283 386 82 28 10 82 1283 i
YACUNAS & 130 130 5516 0 0 0 0 i
PULECIO WITE MARIA EUGENIA & 113 113 1283 386 82 28 10 82 1283 i
MORENO CEYALLOLIGIS LOREMA & 113 113 1283 386 82 28 10 82 1283 i
CARRASCOGABOR JESSEMA LUISA & 113 113 1283 386 82 28 10 82 1283 i
YITERI YERDEZOT O JOHANA JUDITH & 113 113 76 585 43 28 65 43 76 4
ORTIZ MIBANDA GRECIA MARINA & 113 113 &T4 662 55 28 i 55 BT4 5
PROCEDIMIENTO3 & 130 130 ] 0 0 0 0 “u
MAFIN ONOFRE ROSA ELIZABETH [} 87 87 2170 1676 140 28 187 140 2170 25
FREIRE CORREA ISAURA LEONOR & 113 113 1416 1086 E]] 28 121 30 1416 ]
ZAMBRAMD ALMEIDA MARTHA ELENA & 113 113 1416 1086 3 25 121 30 1416 ]
PALMA TORRES ROSA REGINA & 113 113 1283 386 82 28 10 82 1283 i
RUIZ ROJAS CLEOTILOE GEMOYEY S ] 173 173 1013 115 65 28 86 65 1013 6
CASTROBRAYOMARIANS AURORA & 113 113 102 537 [Tl 28 53 i 102 4
SILY A ARREAGE NORMA ISABEL & 173 1713 823 622 52 28 63 52 823 5
EMERGENCIA & 130 130 57 0 0 0 0 0
] 173 1713 28 (] 28 (1] 0 28 0

& 113 113 28 0 28 0 0 28 0

LABORATORIO § 130 130 13327 0 0 0 0 16
OLYERA GOMEZ JORGE VICENTE & 113 113 1416 1086 E]] 28 121 30 1416 ]
MOLINA MaNZ0 CECIL RAFFAELLA § 113 113 1416 1086 3 28 121 30 1416 3
BARROS VERA KAREM LISSETH & 113 113 1416 1086 E]] 28 121 30 1416 ]
AGUILAR RODRIGUEZ BOLIVAR ADALBE & 113 113 1416 1086 k]| 28 M 30 1416 &
ROEIYERA LORENA ELIZABETH & 113 113 1416 1086 E]] 28 121 30 1416 ]
SALINAS OCHOA ADRIAN EDUARDO & 113 113 1416 1086 E]] 28 121 30 1416 ]
CEYALLOS MIETOLENCY LORENA & 113 113 6 585 43 28 65 43 6 4
GARCIA MEMNDOZA LOIDS ELIZABETH & 113 113 630 518 43 28 58 43 630 4
YEPEZ TROYA IDA DEL CARMEN & 113 113 138 555 16 28 62 46 138 4
ZAMERAMD YERA JOSELY NICOL & 113 113 823 622 52 28 63 52 823 5
AYEGMO MARGUEZ IMELDA MaRIA & 113 113 823 622 52 28 63 52 823 5
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VERA SOLIS GALODARIO 8 173 173 1577 1212 101 28 135 101 1577 a
IMAGEN & 130 130 57 L] 0 a a 0
8 173 173 28 [] 28 [] [] 28 [
8 173 173 28 [] 28 [} [} 28 L]
SALA DE PARTOS 8 130 130 28 0 0 0 0 [
8 w3 173 28 0 28 0 0 28 [
REHABILITACION 8 130 130 2705 0 0 0 0 T
ARIAS BURGD PAULD CESAR 8 173 173 1283 IBE &2 28 110 82 1283 T
GOMZALES JUSTILLO WILSOM FATRICID 8 173 173 1416 1086 al 28 121 80 1416 &
AMBULANCIA 8 130 130 28 0 0 0 0 [
8 w3 173 28 0 28 0 0 28 [

FARMACIA 8 130 130 6810 0 0 0 0 SREF!
OLVERA GOMEZ GINA LORENA 8 173 173 176 585 43 28 65 43 176 4
VEFR& ROMERQ EDITH KETERIME 8 173 173 110 a0l 15 28 100 5 1180 T
TROYA MAZACON BRIGIDA ELYIRA, 8 w3 173 1833 1412 18 28 157 18 1833 1
WANEZ PEREZ SALOME 8 w3 173 1153 885 T4 28 a3 T4 1153 [
SANDOVAL YALDOSFIN CARLOS HIMEBE] 8 173 173 102 527 44 28 53 a4 102 4
COELLO VALYERDE CARLOS HAYIER 8 173 173 1153 885 T4 28 83 T4 1153 [
ADMINISTRACION 8 130 130 21231 [] [} 0 0 4+
BEMNITEZ RICAURTE ROSALLS COLOMELS 8 w3 173 1416 1086 a1 28 121 a0 1416 8
HAZ VALERD SUSANA DEL PILAR 8 w3 173 1416 1086 a1 28 121 a0 1416 8
ORTIZ ¥ARGAS MIOIA AURORA 8 173 173 823 622 52 28 63 52 823 5
OLIYD GAMARFA ROMULD DAYID 8 173 173 178 587 43 28 65 43 118 4
MEDIMA WILLOM CRISTINA MERCEDES [ 173 173 176 585 43 28 65 43 176 4+
ROMERD JACOME AMADA GRISELDA 8 w3 173 180 301 75 28 100 (5 180 7
MORALES TORRES JOCONDA ELIZAEET) 8 w3 173 176 585 43 28 65 43 176 4
RODRIGUEZ CALDERDN CECILIA ALEXA) 8 173 173 176 585 43 28 65 43 176 4
ERAYD CABEZA VICTOR DAMNIEL 8 173 173 176 585 43 28 65 43 176 4
VITERI GONZALEZ ERIKA PATRICIA [ 173 173 176 585 43 28 65 43 176 4+
LITARDO BASTIDAS VAMNESSA NOEMI 8 w3 173 176 585 43 28 65 43 176 4
RODRIGUEZ SANCHEZ AZIUCENA ALERA) 8 w3 173 176 585 43 28 65 43 176 4
MIFANDA JMEMEZ JUAN WLADIMIF 8 173 173 176 585 43 28 65 43 176 4
MAMTUAND MILLAN WASHIMGTOMN ALFF 8 173 173 176 585 43 28 65 43 176 4
BECILLA JUSTILLD RAMON I¥aR [ 173 173 673 504 42 28 56 [ 673 4+
RODRIGUEZ BADILLO JULIO SEGUNDO 8 w3 173 702 527 a4 28 53 [ 702 4
MALIZA TUFIND EDUJARDO RAFAEL 8 w3 173 673 504 42 28 56 a2 673 4
GUERRERO DELGADO MERCEDES EMPH 8 173 173 TOT 531 44 28 53 a4 TOT 4
MORAN BUSELD ROSA DEL CARMEN 8 173 173 TOT 531 44 28 53 M TOT 4
SANTOS ROBAYD JACINTO RAFAEL [ 173 173 673 504 42 28 56 [ 673 4+
MOREIRA VELEZ JOSEFPH ALEXIS 8 w3 173 176 585 43 28 65 43 176 4
MOREIRS YELEZ JOSEFH ALEXIS & 173 173 176 585 43 28 65 43 776 4
ICAZ8 DUERAS EMS VIVIANA & 173 173 176 585 43 28 65 43 776 4
MUGILEZ CAMACHD JESSEMIA ARACELI & 173 173 76 585 43 28 65 43 176 4
MARIN OMOFRE ROSAELIZABETH 4 87 87 2170 1676 140 28 1817 140 2170 25

FORIST I T A CUTERRA
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Anexo N°13 Matriz consumo de bienes Salud Enrique Ponce Luque

Material de | Material de
Material de Material de | impresiony uso Combustibles | Repuestos y Mantenimiento | Materiales
oficina aseo fotografia | informatico | y lubricantes | accesorios Lenceria de bienes varios

CONSULTA MEDICINA GENERAL 146.00 169.00 52.00 38.00 X 13.00 X X
CONSULTA ESPECIALIZADA X X X X X X X X
CONSULTA OBSTETRICIA 39.00 67.00 34.00 27.00 X 9.00 X X
CONSULTA PSICOLOGIA 50.00 69.00 39.00 25.00 X X X X
VISITAS DOMICILIARIAS 86.00 X 73.00 X X X X X
PROMOCION DE LA SALUD 111.00 X 78.00 X X X X X
ODONTOLOGIA 51.00 107.00 40.00 35.00 X 7.00 X X
VACUNAS 91.00 125.00 47.00 32.00 X 6.00 X X
PROCEDIMIENTOS 87.00 115.00 46.00 29.00 X 6.00 X X
EMERGENCIA X X X X X X X X
LABORATORIO 84.00 79.00 46.00 X X X X X
IMAGEN X X X X X X X X
SALA DE PARTOS X X X X X X X X
REHABILITACION/MEDICINA

FISICA X X X X X X X X
AMBULANCIA X X X X X X X X X
FARMACIA 108.00 55.00 44.00 X X 9.00 X X
ADMINISTRACION 316.00 199.00 77.00 78.00 X X 264.00 73.00
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Anexo N°14 Matriz Uso de Inmueble del Centro de Salud Enrique Ponce Luque

MATRIZ PARA COSTEO DE USO DE INFRAESTRUCTURA

Costo metro

SERVICIO m2 cuadrado Total avaluo (USO ANUAL |USO MENSUAL
COMSULTA MEDICINA GEMERAL 63 140,00 8820 158,76 13
COMSULTA ESPECIALIZADA 52 140,00 7280 131,04 11
CONSULTA OBSTETRICIA 42 140,00 5880 105,84 9
COMSULTA PSICOLOGIA 28 140,00 3920 70,56 ]
VISITAS DOMICILIARIAS 13 140,00 2520 45,36 4
PROMOCION DE LA SALUD 140,00 0 0,00 0
ODONTOLOGIA 50 140,00 7000 126,00 11
VACUNAS 32 140,00 4480 80,64 ?.
PROCEDIMIENTOS 47 140,00 6530 118,44 10
EMERGENCIA 140,00 0 0,00 0
LABORATORIO 27 140,00 3730 68,04 6
IMAGEN 140,00 0 0,00 0
SALA DE PARTOS 140,00 0 0,00 0
REHABILITACION,/MEDICINA FISICA 140,00 0 0,00 0
AMBULANCIA 140,00 0 0,00 0
FARMACIA 22 140,00 3080 55,44 5
ADMINISTRACION 156 140,00 21840 383,12 33
Total 537 113
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Anexo N°15 Matriz de Depreciaciones del Centro de Salud Enrique Ponce Luque

MATRIZ PARA COSTEO DE DEPRECIACION DE MUEBLES ¥ ENSERES

MNo. CENTROS DE COSTOS INJ:ILHL'IF;ED DEFEECIETGN DE:::::STJELGH
1|CONSULTA MEDICINA GENERAL 2386
2| CONSULTA ESPECIALIZADA
3| CONSULTA OBSTETRICIA 611
4{CONSULTA PSICOLOGIA 564
5| VISITAS DOMICILIARIAS
&6|PROMOCION DE LA SALUD 539
7| ODONTOLOGIA 933
8| VACUNAS 816 73,44 6
2| PROCEDIMIENTOS 692 62,28 ﬂ
10|EMERGENCLA 0,00 0
11 |LABORATORIO 558 50,22 4
12| IMAGEMN 0,00 0
13|5ALA DE PARTO 0,00 1]
14| REHABILITACION /MEDICINA FISICA 0,00 0
18| AMBULANCIA 0,00 0
19| FARMACIA 1076 96,84 8
20| ADMIMNISTRACION 1972 177,48 15
Total 10147 638,91 33
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MATRIZ PARA COSTEOQ DE DEPRECIACION DE EQUIPOS DE OFICINA y EQUIPO MEDICO
comosoccosos | enon | BEcAton oemecacon
1(CONSULTA MEDICINA GENERAL 4560
2 (COMSULTA ESPECIALIZADA
J|CONSULTA OBSTETRICIA 1467
4(COMNSULTA PSICOLOGLA 1075
5 (VISITAS DOMICILIARIAS
6(PROMOCION DE LA SALUD 1039
7 ODONTOLOGIA 44509 4005,81
8(VACUNAS 0,00 0
9 (PROCEDIMIENTOS 0,00 0
10|EMERGENCIA 0,00 [i]
11| LABORATORIO 5523 497,07 41
12| IMAGEN 0,00 [i]
13|SALA DE PARTO 0,00 0
14| REHABILITACION,/MEDICINA FISICA 0,00 i)
18| AMBULANCIA 0,00 0
19| FARMACIA 0,00 1]
20|ADMINISTRACION 0,00 0
15| AMBULANCIA 0,00 i}
19| FARMACIA 0,00 [i]
20|ADMINISTRACION 3332 299,88 25
Total 58173 5235,57 436
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MATRIZ PARA COSTEQ DE DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTO

comosoccomos | 4non [ BEPEcucon oenecacon
1|COMNSULTA MEDICINA GEMERAL 2979 B
2 |CONSULTA ESPECIALIZADA B
3 |COMSULTA OBSTETRICIA 1075 B
4(COMNSULTA PSICOLOGIA 992 B
5 |VISITAS DOMICILIARIAS B
6|PROMOCION DE LA SALUD B65 B
7| ODONTOLOGLA 1240 B
B|VACUNAS 0,00 0 B
9| PROCEDIMIENTOS 1448 260,64 22
10|EMERGENCLA 0,00 0
11|LABORATORIO 0,00 (1]
12 |IMAGEN 0,00 0
13|5ALA DE PARTO 0,00 (1]
14| REHABILITACION,/MEDICINA FISICA 0,00 0
18|AMBULANCIA 0,00 1]
19|FARMACIA 1579 284,22 24
20|ADMINISTRACION 0,00 1]
13| AMBULAMNCIA 0,00 i}
19|FARMACIA 0,00 1]
20|ADMINISTRACION F039 633,51 53
Total 8599 1547,82 129
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Anexo N°16 Matriz Gastos Permanentes del Centro de Salud Enrique Ponce Luque

CONTROL MENSUAL DE GASTOS PERMANTENES { VALORE EN DOLARES)

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Moviembre

Diciembre

Agua potable

84

g1

a3

92

a6

ao

90

a6

81

85

88

Luz electrica

602

530

580

577

534

612

588

600

569

519

525

557

Telecomunicaciones(
Internet, call center)

122

119

133

133

125

140

136

137

131

129

138

134

Correo

17

16

22

17

22

13

24

16

13

22

28

Vigilancia ( Si se
encuentra tercerizado)

Servicio de limpieza |
Se se encuentra
tercerizado)

Arriendos

Seguros

Viaticos

Pasajes

82

49

79

93

89

83

81

90

74

87

99

Otros
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Anexo N°17 Cuadro 1 de Winsig del Centro de Salud Enrique Ponce Luque

Establecimiento : C.M.I

ENRIQUE PONCE

Periodo : 01-2014 al 12-2014

Cuadro #1. Produccion, Rendimientos y
Costos

Unidad de
produccion
Servicios
CONSULTA
EXTERNA CONSULTA
Subtotal CONSULTA
VISITA
DOMICILIARIA CONSULTA
Subtotal CONSULTA
ODONTOLOGIA CONSULTA
TOT
Subtotal CONSULTA
TOT
PSICOLOGIA CONSULTA
Subtotal CONSULTA
PROMOCION EN EVENTOS

Volumen de
produccién

48.246,00
48.246,00
307,00
307,00

10.250,00
0,00
10.250,00
0,00
1.294,00

1.294,00
5.309,00

Cost
0
Servi
cio

1.436.73
4,73
1.436.73
473 29,78
87.770,9 285,9
5 0
87.770,9 285,9
5 0
426.642, 41,62

45
0,00
41,62

29,78

426.642,
45

30.546,2
0
30.546,2
0
131.851,

23,61

23,61
24,84
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Unita
rio

Indice
ocupacional

Estancia
promedio

0,00

Indice
rotacion

Interv.
Sustituc.

0,00

Dotacion de
camas

0,00



SALUD 66

EMERGENCIA CONSULTA 0,00 0,00 0,00
Subtotal CONSULTA 5.309,00 221'851’ 24,84
2.113.54
Total 6.00
Apoyo
LABORATORIO EXAMENES 23.868,00 522'968’ 12,27
DETER 0,00 0,00
$Produc. 87'464'0 2,83
IMAGEN PLACAS 0,00 0,00 0,00
ESTUDIO 0,00 0,00
$Produc. 0,00 15,00
FARMACIA RECETAS 43.368,00 24'033‘1 2,17
287.028,
$Produc. 00 6,62
VACUNAS VACUNAS 7.334,00 358'385’ 17,51
$Produc. 0,00 0,00
151.283,
PROCEDIMIENTOS PROCESOS 47.289,00 22 3,20
$Produc. 0,00 0,00
LIMPIEZA METROS CUA 0,00 0,00 0,00
MANTENIMIENTO ORDENES 0,00 0,00 0,00
$Produc. 0,00 15,00
TRANSPORTE KILOMETROS 0,00 0,00 0,00
$Produc. 0,00 15,00
ADMINISTRACION #Servs. 34.896,93 (2)(7)8'511’ 7,98

Anexo N°18 Cuadro 4 de Winsig del Centro de Salud Enrique Ponce Luque
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Establecimiento : C.M.I ENRIQUE PONCE

Periodo : 01-2014 al 12-2014

Cuadro #4: Costos de operacion

REM.PERSO.PL
ANTA

Total GASTOS
DE PERSONAL

MAT. OFICINA

MATE. ASEO
LIMPIEZA
INS.MEDICO/OD
ONTOLOG

MEDICINAS

1,00

CONSULTA
EXTERNA

566.040,00
566.040,00
2.220,00
2.832,00
35.424,00

140.628,00

MAT. LABORATORIO

BIOMETERIALES ODONTO

OTROS DE USO
Y CONSU

Total BIENES D
USO/CONSUMO

264,00

181.368,00

SERVICIOS BASICOS

Total SERVICIOS BASICOS

INT.MANT Y REPARA

GASTOS
INFORMATICOS

1.812,00

2,00

VISITA
DOMICILIARIA

23.232,00
23.232,00

1.046,00

990,00

50.090,00

52.126,00

803,00

3,00

ODONTO
LOGIA

141.000,0
0
141.000,0
0

612,00
1.284,00
19.512,00

42.000,00

78.034,00
77,00

141.519,0
0

900,00

4,00

PSICO
LOGIA

20.165,

20.165,
00

550,00

759,00
2.420,0

1.560,0

5.289,0

704,00

5,00

PROMOCIO
N EN SALUD

93.677,00
93.677,00

1.332,00

1.092,00

17.160,00

19.584,00

936,00

6,00

EMER
GENCI
A

120

7,00

LABOR
ATORIO

160.007,
00
160.007,
00

1.008,00

948,00

23.760,0
0

67.464,0
0

93.180,0
0

552,00

8,00

IMA
GE

1.296,
660,0

3.696,

108,0

5.760,
00

528,0
0

72,00

44.17
2,00

948,0
0

11,00

PROCEDI
MIENTOS

106.032,0
0
106.032,0
0

1.044,00
1.380,00
11.770,00

9.670,00

108,00

23.972,00

900,00

12,00

LIMP
IEZA

13,00 14,00

MANTEN TRANS
IMIENTO PORTE

15,00

ADMINIS
TRACION

254.772,0
0
254.772,0
0

3.792,00

2.388,00

6.180,00

9.152,00

9.152,00

4.044,00

1.820,00

16,00

Total

1.506.
027,00

9.152,

00

4.044,

9.903,
00

17,00

Porc
entaj

71,26

0,66
0,56
5,41
13,58
3,19
3,69

0,03

0,43

0,19

0,47



OTROS SERVICIOS

Total COMPRA
SERVICIOS

DEPRECIACION
ES

Total
DEPRECIACION
ES

COSTO USO
EDIFICIO

Total COSTO
USO EDIFICIO

Total c. directo

Porcentaje

LABORATORIO

IMAGEN

FARMACIA

VACUNAS

PROCEDIMIENT
oS

LIMPIEZA

MANTENIMIENT
(@]

TRANSPORTE

ADMINISTRACIO

1.812,00

1.536,00

1.536,00

396,00

396,00

751.152,00

35,54

292.968,75

0,00

94.033,15

128.385,97

56.189,36

0,00

0,00

0,00

114.005,51

803,00

44,00

44,00

76.205,00

3,61

0,00

0,00

0,00

11.565,95

900,00

4.308,00

4.308,00

132,00

132,00

287.859,0
0

13,62

0,00

0,00

0,00

0,00

95.093,88

0,00

0,00

0,00

43.689,57

704,00 936,00
297,00 280,00
297,00 280,00
66,00

66,00

33-521' 114.477,00
1,25 542
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
000 000

4.025,2 17.374,66

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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552,00

552,00

552,00

72,00

72,00

254.363,
00

12,03

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

38.605,7

528,0
384,0
0

384,0

60,00

60,00

81.64
2,00

3,86

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

12.39

948,0

72,00

72,00

84,00

84,00

111.4
68,00

900,00

324,00

324,00

120,00

120,00

131.348,0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

19.935,24

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.031,00

6.895,00

1.116,00

1.116,00

396,00

396,00

278.511,0
0

13,18

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1031, o5

0,42

1.370,

0 0,06

2.113. 100,0
546,00 0

292.96
8,75

0,00

94.033
15

128.38
5,97

151.28
3,24

0,00

0,00

0,00

278.51



Total c. indirecto

Total costos

Porcentaje

Unidades de
produccion

Produccién
primaria

Produccién
secundaria

685.582,74

1.436.734,74

67,98

CONSULTA

48246

0

TOTAL

COSTOS
DIRECTOS

2.113.546,00

11.565,95

87.770,95

4,15

CONSULTA

307

0

SUMATORIA

COSTOS TOTALES
SERVI

2.113.546,00

138.783,4
5

426.642,4
5

20,19

CONSUL
TA TOT

10250

Diferencia

0,00

4.025,2

30.546,
20

1,45

CONS
ULTA

1294

17.374,66

131.851,66

6,24

EVENTOS

5309

122

38.605,7
5

292.968,
75

EXAMENES
DETER

23868

1,15

12.39
1,15

94.03
3,15

RECE
TAS

43368

16.91
7,97

128.3
85,97

VAC
UNA

7334

19.935,24

151.283,2
4

PROCES
(O8]

47289

278.511,0
0

1,00



