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Resumen

El primer nivel de atencidon constituye una puerta de ingreso al nuevo
sistema de salud Nacional, el proyecto Puzle “Evaluacién financiera de los
establecimientos de primer nivel de atencién de salud”, posee el objetivo
principal de Evaluar el componente financiero del Centro de Salud de Primer
Nivel “Orquideas”, del area 8, mediante el analisis de costos, facturacion de las
prestaciones y formulacion de estrategias de mejoramiento, con el fin de
contribuir al uso 6ptimo de los recursos para una atencién sanitaria oportuna,

eficiente, eficaz y efectiva.

El Centro de Salud Orquideas consta de todos los estdndares de salud
presentes como unidad tipo C, el balance financiero es positivo con un punto
de equilibrio por encima del 7.4%, el personal es efectivo en un 85% segun los
resultados el indice de re consulta es muy bajo alrededor del 2% de todos los
pacientes registrados en el Centro de Salud durante el afio 2014, es necesario
implementar el registro de actividades médicas de mayor eficacia a través del

uso del programa WinSig dentro del Centro de Salud.

Palabras clave:

Sistema gerencial de salud, primer nivel, salud, planillaje, punto de equilibrio,

indicadores financieros.
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Abstract
The first level of care is a gateway to the new national health system, the
Puzle "Financial evaluation of first-level health care" project has the main
objective of evaluating the financial component of the Health Center First level "
Orquideas ", the area 8, by analyzing costs, billing of services and development
of improvement strategies, in order to contribute to the optimum use of

resources for timely, efficient, effective and efficient health care.

The “Orquideas” Center Health consists of all health standards present as
type A unit, the financial balance is positive with a balance above 7.4%, staff is
effective in 85% according to the results the rate of re consultation is very low
about 2% of all patients enrolled in the Health Center in 2014, it is necessary to
implement the registration of medical activities more effectively through the use

of WIinSIG program within the Health Center.

Keywords: Health management system, first level, health, planillaje,

breakeven, financial indicators.
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Introduccioén

El disefio de la investigacion con el tema “Evaluacion financiera de los
Establecimientos de Salud de Primer Nivel de Atencion 2014”, el cual
presenta problematizacién general de inexistencia de la evaluacion
financiera en el Centro de Salud de Primer Nivel, debido a la falta de
interés o liderazgo en el manejo de las herramientas de gestion para
evaluar el uso de recursos, recursos que en algin momento puede llegar
a faltar por diversos motivos en el incremento de in problema

epidemioldgico.

La investigacion posee 3 capitulos bien definidos en el cual se detalla a

continuacion:

Problematizacion: En este epilogo se especifica el detalle del
problema a investigar con relacion a las variables del tema de
investigacion, asi mismo la identificaciéon del problema presente en la
Unidad Operativa relacionados con, costos, facturacion, utilizacion de
parametros financieros, y otros, delimitaciéon, formulacion de problema,

objetivos y justificacion.

Capitulo | Marco Institucional, se establece el contenido de loa
diversos autores referentes a los procedimientos de clasificacion de los
centros de salud y la gestion de los mismos aplicados a las necesidades

locales.

Capitulo 1l Disefio Metodoldgico: en la aplicacion de la metodologia
se detalla el uso del arbol de problema, este Proyecto de accién se usa la
metodologia de Marco Ldgico la cual es una herramienta de disefio
conciso y logico, consiste con el uso de las herramientas del matiz de
involucrados, el arbol del problema, arbol de objetivos y matriz del marco

l6gico.



Capitulo Il Resultados: se comprenden estructuralmente de;
resultado de servicios de salud costeados, socializacion del proyecto,
Resultado del indicador de la actividad, recoleccion de la informacion,
mano de obra, medicamentos e insumos médicos, material de oficina,
imprenta, depreciacion de bienes, gastos fijos generales, datos de

produccion, procesamiento de los datos.

La investigacion debe de poseer una aporte completamente necesario
para solucion de los problemas de planillado en el Centro de Salud Las
Orqguideas, este tipo de solucion se lleva a cabo con la implementacién de
un sistema de planillado y de gestiéon Gerencial denominado WinSig que
se une a la red de Salud Nacional, en el afio 2014 los Centros de Salud
no ingresaron de forma correcta las planillajes causando problemas de

asignacion de recursos.

Los objetivos a lograr se enmarcan en el desarrollo de mejorar en la
atencion al cliente y en el planillaje, el Centro de Salud tipo C, posee los
registros no organizados de los ingresos de pacientes y de la ndbmina de
personal del afio 2014 con sus respectivas horas de trabajo, esto facilita
obtener resultados de gastos en conjunto con los egresos varios e

indirectos.



PROBLEMATIZACION

Los Establecimientos de Salud del Primer Nivel de atencion son las
mas cercanas a la poblacién, facilita y coordina el flujo del usuario/a
dentro del Sistema, garantiza una referencia, derivacion y contra

referencia adecuada, asegurando la continuidad de la atencién.

La cartera de servicio que se ofrece es de la informacion y admision,
consulta externa con medicina general, enfermeria general, odontologia, y
obstetricia, farmacia, bodega, mantenimiento y limpieza interna. En esta
unidad de salud no se ha realizado el coste de los servicios, ya que existe
escasos conocimientos sobre saber planillaje de cada uno de ellos, Los
encargados en el area financiera no estan capacitados para llevar el
manejo de los procesos tarifarios y procesos de facturacion, ademas de
tener un limitado planillaje de las prestaciones de salud otorgados en el

Centro de Salud de Primer Nivel para la familia.

El desarrollo de la capacidad gerencial de la médica encargada denota
la falta de orientacion y manejo eficiente de los recursos Y de la cultura de
mejora continua del Centro de Salud de primer nivel, provocando asi de
forma conjunta la inexistencia de una evaluacion financiera en el periodo
2014.

Todo esto da las consecuencias de una pérdida de asignaciones de
recursos de forma estrategias y pérdida de oportunidades de un sistema
de manejo eficaz, de la misma forma ha existido un incremento del gasto
derivado de los usuarios por falta de autogestion consecuente de

problemas de planillaje.

Los fines del Centro de Salud del primer nivel son sin fines de lucro,
mas esta enfocado al cuidado familiar y al entorno social, no se optimiza

el uso de los recursos, no se lleva la contabilidad de costos y gastos del



aflo 2014 de forma completa, se encuentra informacion de afios
anteriores que presentan una completa eficacia. Por lo expuesto
anteriormente surge la interrogante, seria factible realizar una evaluacion
financiera del establecimiento de Salud “Las Orquideas” de la ciudad de

Guayaquil en el afio 2014.

Justificacion

El Centro de Salud de Primer Nivel “Orquideas”, del area 8 de la ciudad
de Guayaquil, tiene una poblacién asignada de las ciudadelas del sector
norte de la ciudad de Guayaquil, quienes serian los beneficiarios de este
proyecto ya que aparentemente los servicios no tienen costos para los
usuarios y son de libre acceso, pero es el estado el encargado de asumir
los mismos, por lo que es indispensable conocer los costos para poder

presupuestar.

Por lo anterior expuesto se plantea como propésito realizar la
evaluacion financiera del Centro de Salud Primer Nivel “Orquideas”, de la
ciudad de Guayaquil, en el afio 2014, es para contribuir al uso optimo de
recursos en la institucion, que garantice atencién sanitaria oportuna,

eficiente, eficaz y efectiva.

Este proyecto tiene un gran impacto en la sociedad ecuatoriana que es
la directamente beneficiaria .El beneficio de la poblacion es lo primordial
de todo sector de la salud, de ser sin fines de lucro y con enfoque de
cuidado paliativos y de la familia, esto considera que en el Ecuador a las
instituciones de salud, se las evidencia como si sus servicios no tuviesen
costos, ni generan ingresos, lo que en muchos de los casos ocasiona una
mala utilizacion de los servicios por parte de los usuarios tanto externos
como internos, situacion que repercute en la calidad de las prestaciones
otorgadas. Ademas en el sector publico la carencia de evaluacion
financiera hace que se asignen presupuestos no acordes con la realidad

de cada una de las unidades operativas.



Objetivos

Objetivo general.

Evaluar el componente financiero del Centro de Salud de Primer Nivel
“Orquideas”, del area 8, mediante el analisis de costos, facturacion de las
prestaciones y formulacion de estrategias de mejoramiento, con el fin de
contribuir al uso 6ptimo de los recursos para una atencion sanitaria

oportuna, eficiente, eficaz y efectiva.

Objetivos especificos.

e Realizar costeo de los servicios de salud ofrecidos en el Centro de
Salud de Primer Nivel “Las Orquideas” del area 8 de la ciudad de

Guayaquil

e Evaluar econdmicamente las prestaciones de servicios de salud
brindados por el Centro de Salud de Primer Nivel “Las Orquideas”

del area 8 de la ciudad de Guayaquil

e Formular estrategias de mejoramiento de la gestidn financiera en el
Centro de Salud de Primer Nivel “Las Orquideas” del area 8 de la

ciudad de Guayaquil



CAPITULO |
MARCO TEORICO



1.1 Marco institucional

1.1.1 Aspecto Geografico del lugar

El Centro de Salud de Primer Nivel “Las Orquideas”, del area 8, de la
ciudad Guayaquil, se localiza en la ciudadela Las Orquideas. En las
caracteristicas se detalla como lugar de tipo urbano en una de las
ciudades de mayor poblacién del pais con un estimado de 2, 291 millones
de habitantes en total, con una superficie de 344,5 km?, de los cuales, la
delimitacion del asistencia y de carga poblacional del Centro de Salud de

Primer Niveles de 200 a 250 por mes promedio en el afio 2014

La produccion de la ciudad de Guayaquil se compone de 2 grandes
grupos como es el de, la producciéon industrial e ingreso como puerto
principal aduanero, ademas de la generacion de productos de origen

ganadero de las periferias y de las parroquias rurales de la ciudad.}

1.1.2. Dinamica poblacional

Segun las proyecciones de crecimiento poblacional de la ciudad de
Guayaquil SEGUN EL INEC, 2013 en 2,723 millones de habitantes para el
afno 2020, Las proyecciones son un instrumento indispensable para llevar
a cabo la planificaciébn demogréfica, econdmica, social y politica del pais y

permite establecer posibles escenarios y prever acciones.

La tasa de mortalidad en la ciudad de Guayaquil es de 4.6 por cada mil
habitantes segun datos del Misterio de salud publica del afio 2012,
rediciéndose con el aumento de la mejoras en el sector de la salud y en la
mejora segun las proyecciones dadas por el ministerio de Salud hasta en

un 4.1 por cada mil habitantes



1.1.2.1 Indicador de poblacion
Cuadro N° 1 Distribucion poblacional por edades en proyecciones
2015

GRUPOS DE EDAD TOTAL PAIS GUAYAS
TOTALES 16.278.844 4.086.089
<1 afio 335.228 80.191
1-4 1.346.286 321.436
5-9 1.685.985 404.322
10-14 1.630.352 391.663
15-19 1.534.163 371.142
20-24 1.412.068 348.259
25-29 1.294.477 327.617
30-34 1.192.678 310.593
35-39 1.081.112 287.992
40 - 44 958.496 257.973
45 - 49 845.420 228.224
50 - 54 737.032 199.822
55-59 619.035 167.408
60 - 64 497.521 131.092
65 - 69 386.769 96.270
70-74 289.321 67.029
75-79 202.419 44.485

80 y mas 230.482 50.571

Elaborado por: Sistema Nacional de informacién, Inec
Fuente: Sistema Nacional de informacién, Inec

En los dltimos afios se produjo un notable vuelco en la disponibilidad de
informacion delINEC. Esta se ha ampliado no solo por la realizaciéon de
los dos censos de 2010: el de Poblacién y Vivienda, y el Econémico, sino
también por el espectro de temas tratados. Esta es la base de la
informacion que se presenta a continuacion. Se muestran algunos
resultados de la encuesta del nivel socioeconémico de la poblacién. Se
realiza la construccion de los estratos socioeconémicos mediante un
método que establece puntajes de 0 a 1000 para cada uno de los

hogares, de acuerdo con los siguientes criterios: caracteristicas de la



vivienda, nivel de educacién, actividad econdmica del hogar, posesion de

bienes, acceso a tecnologia y habitos de consumo

INDICADORES
ECONOMICOS

« Participacion de la actividad econdmica

Establecimientos econdmicos:

|| 87.2 mil establecimientos (74.3% de la provincia de GUAYAS).

‘ Ingreso por Ventas:

| | 35,507 millones (89.6% de la provincia de GUAYAS).

‘ Personal Ocupado:

| | 442.0 mil personas (80.6% de la provincia de GUAYAS).

Principales actividades aue aeneran mavor inareso

[Clasificacion CIIU 4.0 Actividad Principal %
(Comercio al por mayor y al por menor - reparacion de vehiculos 45.7%
[automotores y motocicletas. :
Industrias manufactureras. 26.2%
Ack ieras y de seg 41%
Fuente: INEC, Censo Econémico 2010 |
qﬁ 7%
Comercio al por mayor y al por menor. _26 . | 57.4%
Industrias manufactureras. m‘! % :
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| Fuente: INEC, Censo Econdmico 2010

Elaborado por: Sistema Nacional de informacién, Inec
Fuente: Sistema Nacional de informacién, Inec

| = La pobreza en el canton GUAYAQUIL por NBI es de 53.0% con respecto a la provincia de GUAYAS ‘
INDICADORES
SOCIALES |

GUAYAQUIL: Porcentaje de Personas Pobres por NBI Intercensal 2001 - 2010 |
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hombres.

» La escolaridad de la poblacion en el canton GUAYAQUIL
es de 11.0 afios para las mujeres y 11.0 afios para los

+ El analfabetismo de las mujeres en el cantén GUAYAQUIL es
del 3.4% y en los hombres es del 2.8%.
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Elaborado por: Sistema Nacional de informacion, Inec
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« Programas sociales en GUAYAQUIL

PROGRAMAS  BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
SOCIALES GUAYAS GUAYAQUIL UNIDADES FECHA
Bono de Desamollo 2002 Madres, adultos mayores y
Humana (BOH) 0 15310 personas con discapacidad Enerm 2014
Crédito de
Madres, adultos mayores y
ﬁr}mﬂo Humano 42 160 pe con discapacidad Enero 2014
Institute de la Nifiez
|y Ia Familia (INFA) 50060 27808 Mifips y nifias. Enero - Marzo 2012
| Fuente: MCDS - RIPS |
INDICADORES * Resultados a nivel cantonal (CNE): |
POLITICOS
GUAYAQUIL: Elecciones Presidenciales
W vrais Wl PSP
40.8%
Mo hay datns a mostrar

28.2%

Fuente: CNE - Consejo Nacional Electoral

INSTITUCION SENPLADES - Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo

EESPONSABL Sl - DIRECCION DE METODOS, ANALISIS E INVESTIGACION

FECHA 21 de Febrero de 2014

Elaborado por: Sistema Nacional de informacion, Inec
Fuente: Sistema Nacional de informacién, Inec

1.1.3. Misién de la Unidad de Salud

Ejercer la rectoria, regulacion, planificacién, coordinacion, control y
gestion de la Salud Publica ecuatoriana a través de la gobernanza y
vigilancia y control sanitario y garantizar el derecho a la Salud a través de
la provisibn de servicios de atencién individual, prevencion de
enfermedades, promocién de la salud e igualdad, la gobernanza de salud,
investigacion y desarrollo de la ciencia y tecnologia; articulacion de los

actores del sistema, con el fin de garantizar el derecho a la Salud

1.1.4 Visioén de la unidad de salud

El Ministerio de Salud Publica, ejercera plenamente la gobernanza del
Sistema Nacional de Salud, con un modelo referencial en Latinoamérica
que priorice la promocioén de la salud y la prevencion de enfermedades,

con altos niveles de atencion de calidad, con calidez, garantizando la
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salud integral de la poblacién y el acceso universal a una red de servicios,
con la participacion coordinada de organizaciones publicas, privadas y de

la comunidad.

1.1.5 Organizacién administrativa

Director

Secretaria

| | | | | |
.Gest|.0n UElEie Mantenimiento Servicio medico Enfermeria Psicologia
financiera humano
_
Medicina
aa generaly
Pediatria
== Odontologia

1.1.6. Servicios que presta la unidad de Salud
Los servicios prestados por el Centro de Salud de Primer Nivel de tipo

A, se halla la consulta externa, o medicina general, botiquin, enfermeria,

odontologia, obstetricia, se da, como un consultorio general el tipo de
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atencion que presta servicio el médico para la interpretaciéon de analisis

de tipo clinico de las enfermedades en signos y sintomas.

La cartera de servicios se da a continuacion en el grafico 1

{ SERVICIOS ] [ CARTERA DE SERVICIOS

1. INFORMACIONY ADMISION ———— Estadistica

Medina General/Familiar

2. CONSULTA EXTERNA Enfermeria General
Odontologia General

Obstetricia

Procedimientos
3. PROCEDIMIENTOS GENERALES <
Esterilizacion

Gréafico N° 1 cartera de servicios Centro de Salud-A

Fuente: ministerio de salud publica, 2015, Manual Del Modelo De Atencion Integral Del
Sistema Nacional De Salud Familiar Comunitario E Intercultural (MAIS-FCI). Direccion
Nacional de Articulacion de la Red Publica y Complementaria de Salud. Quito- Ecuador:
MSP.

Los servicios de salud que se dan en el Centro de Salud de Primer
Nivel “Las Orquideas”, se detalla primeramente como estadistica para
admision de carpetas y de datos personales de los atendidos para la

apertura de un historial clinico y expedientes de intervencién médica.

En el &rea de consulta externa se atiende la medicina general y familiar
que abarca, pediatria y ginecologia, finalmente se da el servicio de

prestacion medica bucal mas bien conocido como odontologia, ademas
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de la atencion de enfermeria para clasificacion y medicién de valores
paramétricos normales en los pacientes ingresados al banco estadistico
del Centro de Salud.

1.1.7 Datos estadisticos de cobertura de la unidad de cobertura
Los datos estadisticos de cobertura de la unidad médica de primer nivel
Las Orquideas, se dio en el afio 2014 de la siguiente manera segun datos

estadificas entregados por el Centro de Salud:

Cuadro N° 2 Datos estadisticos de cobertura en el afio 2014

Enero 2581
Febrero 2651
Marzo 2410
Abril 2740
Mayo 2578
Junio 2641
Julio 2712
Agosto 2795
Septiembre 2737
Octubre 2648
Noviembre 2590
Diciembre 2570
Total 31653

Fuente: Centro de Salud de Primer Nivel “Las Orquideas”
Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar

En promedio de atencidén a pacientes en la unidad de salud de primer
nivel “Orquideas” es de 2637,75. Con un repunte en meses de invierno
debido a los problemas de humedad y de estancamiento de aguas, en
todo caso, el Centro de Salud posee los recursos de talento humano

necesarios para abastecerse en la demanda presentada.
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1.1.7.1 Perfil epidemioldgico de la unidad de salud. Promedio al mes

Cuadro N° 3 Perfil epidemioldgico de la unidad de salud

Perfil epidem iolégico HOMBRE MUJER TOTAL % HOMBRE | % MUJER | % TOTAL
JOOX| - RINOFARINGITIS AGUDA [RESFRIADO COMUN] 449 554 1.003 20,2 16,8 18,2
J029| - FARINGITIS AGUDA NO ESPECIFICADA 203 283 486 9,1 8,6 8,8
B829| - PARASITOSIS INTESTINAL SIN OTRA
ESPECIFICACION 223 223 446 10,0 6,8 8,1
N390| - INFECCION DE VIiAS URINARIAS SITIO NO
ESPECIFICADO 89 282 371 4,0 8,5 6,7
J039| - AMIGDALITIS AGUDA NO ESPECIFICADA 105 176 281 4,7 5,3 51
A09X| - DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO
ORIGEN INFECCIOSO 118 120 238 53 3,6 4.3
R51X| - CEFALEA 39 92 131 1,8 2,8 2,4
K297| - GASTRITIS NO ESPECIFICADA 25 105 130 1,1 3,2 2,4
I10X| - HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) 42 84 126 19 2,5 2,3
A90X| - FIEBRE DEL DENGUE [DENGUE CLASICO] 26 63 89 1,2 1,9 1,6
B369| - MICOSIS SUPERFICIAL SIN OTRA
ESPECIFICACION 30 58 88 14 18 16
L209| - DERMATITIS ATOPICA NO ESPECIFICADA 33 43 76 1,5 1,3 14
J209| - BRONQUITIS AGUDA NO ESPECIFICADA 28 41 69 1,3 1,2 1,3
JO40| - LARINGITIS AGUDA 27 39 66 1,2 1,2 1,2
F193| - TRASTORNOS MENTALES Y DEL ]
COMPORTAMIENTO DEBIDOS AL USO DE MULTIPLES 50 14 64 23 0.4 12

DROGAS Y AL USO DE OTRAS SUSTANCIAS
PSICOACTIVAS ESTADO DE ABSTINENCIA
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E518| - OTRAS MANIFESTACIONES DE LA DEFICIENCIA

DE TIAMINA 30 34 64 1,4 1,0 1,2
N300] - CISTITIS AGUDA 9 50 59 0,4 15 1,1
M255| - DOLOR EN ARTICULACION 16 34 50 0,7 1,0 0,9
L309| - DERMATITIS NO ESPECIFICADA 22 25 47 1,0 0,8 0,9
A060| - DISENTERIA AMEBIANA AGUDA 24 19 43 1,1 0,6 0,8

Fuente: Centro de Salud de primer nivel “Las Orquideas”
Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar
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1.1.8 Caracteristicas geofisicas del Centro de Salud de Primer Nivel “Las

Orquideas”

El centro de Salud de Primer Nivel “Las Orquideas”, se encuentra

ubicado en la Ciudadela del mismo nombre en el sector norte de la ciudad
de Guayaquil, en la XXI Etapa Mz. 1027 Sl. 44, Parroquia

Cuadro N° 4 Caracteristicas geofisicas

Centro de Salud de Primer Nivel “Las Orquideas”

Pertenencia

Perteneciente al M.S.P.

Establecimiento propio

Metros de construccion

395 m?

Infraestructura

En Optimas condiciones.
12 anos de uso.
Mantenimiento adecuado.

Tipos de construccion

Cemento armado.

Una plantas de construccién.

Piso de baldosas.

Techo de Zinc.

Servicios basicos

Agua potable.
Luz Eléctrica.
Telefonia fija.
Alcantarillado.

Recoleccién de desechos.

Distribucion de areas

3 consultorios médicos.

1 consultorio obstetricia.

1 consultorio de odontologia.

1 consultorio de Psicologia.
2 consultorio odontolégico
Farmacia.

Estadistica.

Informacion.

Vacunacion.
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Sala de espera.

No cuenta con ambulancia.
Agnacion.

Administracion.

Secretaria.

Logistica.

Fuente: Centro de Salud de Primer Nivel “Las Orquideas”
Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar

1.1.9 Politicas de la instituciéon

Optimizar los servicios de prevencion y promocion de la salud
dirigida a la mejora en las condiciones y habitos de vida de la
poblacion.

Garantizar la prestacion de atencion universal y gratuita.
Proporcionar en los servicios de atencion integral de salud
intercultural medicinas gratuitas otorgada por el Sistema Nacional
de Salud.

Fortalecer el acceso efectivo a servicios integrales de salud Sexual
y reproductiva, cdbmo un componente al derecho de libertad sexual
de la poblacion.

Impulsar en la poblacion local habitos de alimentacion nutritiva y
saludable que permitan un desarrollo fisico, emocional e intelectual
acorde a la edad de las personas que acuden al Centro de Salud.
Aumentar el interés al tiempo dedicado a las actividades deportivas
y otras que aportan a las mejoras de las condiciones sociales de la

poblacién.
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PARA CONSEGUIR LOS COMPROMISOS, QUE PERMITAN OBTENER
RESULTADOS DE IMPACTO SOCIAL (RIS) 2013-2017

COMPROMISOS DE GESTION PARA CONSEGUIR EL PLAN DEL BUEN VIVIR
ATRIBUTOS ¥ PRODUCTOS DEL ESTATUTO ORGANICO DEL MINISTERIO DE SALUD

PUBLICA
RIS CIRCUITOS DISTRITOS ZOMNAS PLANTA
ACCIONES OPERATIVAS SOBRE CENTRAL
CAUSAS Y EFECTOS
COBERTURA DE

=]
=4 =1 &
= |33 >
s J% |we |8 |& |&
= o< = 21 1
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Establecidas en el Plan Macional del Buen Vivir 2013-2017:
= % * Reducir la razén de mortalidad materna en 29,0%
j = + Reducir la tasa de mortalidad infantil en 41,0%
o = + Erradicar en la desnutricidn cronica en nifiosias menores de 2 afios
i % * Revertir la tendencia de la incidencia de cbesidad y sobrepeso en nifios/as de 5a 11
g m afos y alcanzar el 26,0%
w m‘ * Reducir la mortalidad por dengue grave al 2,0%
& 3 « Aumentar al 64 0% la prevalencia de lactancia materna exclusiva en los primeros 6
8 = meses de vida
5 g + Eliminar las infecciones por VIH en recién nacidos
g 5] * Indicadores de Impacto social de acuerdo a la realidad local (Basandose en su perfil
= g epidemiologico).

+ Indice de integracion de la RPIS

INDICADORES DE GESTION *  Problemas de salud
INSTITUCIONAL PROPIOS DE LA | » Problemas de servicios de salud
REALIDAD LOCAL (ESTRUCTURA | » Determinantes de la salud

, PROCESOS Y RESULTADOS)

Fuente: Estatuto MSP 2015

1.2 Marco conceptual

1.2.1 Modelo de atenciéon integral de salud familiar, comunitaria e

intercultural.

El modelo de atencion integral de salud familiar, comunitaria e
intercultural, se puede exponer como:

(Andes, 2014) Ecuador tiene uno de los mejores sistemas de salud
en el mundo, la base de datos Bloomberg determin6 que la eficiencia
del sistema sanitario de Ecuador se sitia en el puesto 20 a nivel
mundial, superado en Surameérica solamente por Chile que se ubica
en el puesto 13. http://www.andes.info.ec/es/sociedad/sistema-salud-
ecuador-ubica-entre-20-mejores-mundo.html
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Este tipo de cambios se han dado a nivel social en el Ecuador, desde el
periodo 2008 hasta el 2012 respectivamente, en la rendicion de cuentas
del sector social, los datos expuestos destacaron que existen
aproximadamente 140 Centro de Salud de Primer Niveles en la Red
Publica de Salud, los Centro de Salud de primer nivel, se hallan

equipados con tecnologias de punta segun sus requerimientos del caso.

La salud es reconocida como un derecho fundamental y garantizado
por el estado, siendo este un eje estratégico del Plan de Desarrollo del
Buen Vivir, el MAIS-FCI, asume un concepto de salud derivado de la

OMS, sobre un bienestar fisico, mental, social y emocional.

(Ministerio de Salud Publica , 2014) “La provision relacionada con la
oferta de servicios s integrales e integrados de salud, que garantizan la
continuidad en la atencion, y responden a las necesidades de salud de la

poblacion, a nivel individual, familiar, comunitario y del entorno”. (Pag. 41)

La estructuracion de la oferta de servicios parte de las caracteristicas y
necesidades de la demanda por ciclo de vida, la pertinencia étnica y de
género en el marco normativo de la Autoridad Sanitaria Nacional, para lo
cual es vital la informacién del diagnéstico situacional, asi como la
priorizacion de condiciones y problemas de salud, considerando criterios
como la viabilidad y equidad; la oferta de servicios de salud funcionara en

red.

Segun su nivel de atencion y capacidad resolutiva se desarrollaran las
actividades de promocion de la salud, preventivas, recuperacion,
rehabilitacion y cuidados paliativos, aplicando el conjunto de prestaciones
integrales, de calidad y con calidez por ciclo de vida y las normas de

atencion del MSP, segun la tipologia de establecimientos de salud.
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Las actividades deberan ser planificadas anualmente para estimar el
volumen de atenciones y la cantidad de insumos y medicamentos, que

requieren los establecimientos de salud.

1.2.2 Niveles de atencion de salud

En el Ecuador se plantean tres niveles de salud en el cual la atencion
se da en estratos de primer, segundo y tercer nivel. La atencién de tercer
nivel detalla una organizacion amplia, como son los hospitales, los centros
de atencion de segundo nivel, se detallan como unidades moviles
quirdrgicas, clinicas, unidades de diagnostico diferencial, los centros de
atencion de primer nivel, son los centros de salud, que atienden entre
2000 a 50000, va desde una subdivision de Tipo A, Tipo B, Tipo C,

1.2.3 Atencidén primaria de salud

1.2.3.1 Centro de Salud (CS Tipo A):

Es un establecimiento del Sistema Nacional de Salud que atiende a
una poblacién de 2.000 a 10.000 habitantes, asignados o adscritos, presta
servicios de prevenciéon, promocién, recuperacion de la salud, cuidados
paliativos, atencion meédica, atencion odontoldgica, enfermeria vy
actividades de participacion comunitaria; tiene farmacia/botiquin
institucional; cumple con las normas de atencién del Ministerio de Salud

Publica. El Célculo de poblacién rige por el sector publico.

1.2.3.2 Centro de Salud (/CS Tipo B):

Es un establecimiento del Sistema Nacional de Salud que atiende a
una poblacion de 10.000 a 50.000 habitantes, asignados o adscritos, que
brinda acciones de salud de promocion, prevencion, recuperacion de la
salud y cuidados paliativos, a través de los servicios de medicina general,
odontologia, psicologia y enfermeria; puede disponer de servicios de
apoyo en nutricién y trabajo social. Dispone de servicios auxiliares de
diagnéstico en laboratorio clinico, imagenologia basica, opcionalmente
audiometria y farmacia institucional; promueve acciones de salud publica

y participacion social; cumple con las normas y programas de atencion del
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Ministerio de Salud Publica. Atiende referencia y contra referencia. El

Célculo de poblacion rige por el sector publico

1.2.3.3 Centro de Salud (CS Tipo C):

Es un establecimiento del Sistema Nacional de Salud que realiza
acciones de promocién, prevencion, recuperacion de la salud,
rehabilitacion y cuidados paliativos, a través de los servicios de medicina
general y de especialidades basicas (ginecologia y pediatria),
odontologia, psicologia, enfermeria, maternidad de corta estancia y
emergencia; dispone de servicios auxiliares de diagnéstico en laboratorio
clinico, imagenologia bésica, opcionalmente audiometria, farmacia
institucional; promueve acciones de salud publica y participacion social,
cumple con las normas y programas de atencion del Ministerio de Salud
Publica. Atiende referencia y contra referencia. ElI Calculo de poblacion

rige por el sector publico.

1.2.4 Gestién del sistema nacional de salud

El nuevo modelo de gestion y administracion de los Centros de Salud
de Primer Nivel en la ciudad de Guayaquil se da por medio de los aportes
de (Fayol y Taylor, 2010), “los sistemas de salud se organizaron en
niveles jerarquicos, con responsabilidades y competencias definidas para
cada nivel.” (p. 12). Los sistemas de salud se desarrollan en este ambito
en forma piramidal dentro de los Centros de Salud de Primer Nivel donde
se detalla un orden organizacional jerarquico que rinde cuentas y criterios

a su superior inmediato como es el Ministerio de Salud Publica.

(Rovere, 2013) “Al otro extremo, en la cuspide de la piramide
asistencial del Sistema de Salud, se encontraba el Centro de Salud de
primer nivel, definido como entidad de alta complejidad y muy alta

cobertura” (p. 23). En el caso de la gestiéon de grande centros Centro de
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Salud de Primer Nivel se haya una serie de directores de areas que
deben de dar rendicién de cuentas hacia autoridades politicas Distritales y

Ministerios como grandes cadenas de jerarquia.

A Nivel Nacional la gestibn en la salud comprende una serie de
procesos gerenciales de provision y organizacion de los servicios
prestados, por los centros de salud de diversos niveles en especial el de
primer nivel, En concordancia con los cambios estructurales planteados
por el MSP, la gestion del modelo se orienta a superar el enfoque
centralista hacia una gestion integrada, desconcentrada, de base

territorial y participativa.

La gestidn en nuestro pais se basa en él una metodologia de gobierno
con resultados, es decir, (Ministerio de Salud Publica , 2014)es de
cumplimiento obligatorio para las instituciones de la Administracion

Publica Central e instituciones de la Gestion Ejecutiva. (p. 97)

Este tipo de métodos orienta a lograr una politica de atencién de salud

publica de calidad,

Con esto resulta facil comprender el orden de organizacion de un
Centro de Salud de Primer Nivel en la ciudad de Guayaquil, el cual deben
de dar rendicién a un médico director de centro, mientras que la base se
halla en conformada por los operadores de servicios clinicos que se les

brindan a los pacientes.

El desarrollo de la complejidad de las diferentes areas de trabajo de
dan con el desarrollo de especialidades dentro delos diferentes centros
especialistas de primer nivel de la ciudad de Guayaquil, a esto se le suma
la expansion de la carga poblacional la cual debe de dar servicios de

salud.
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En las caracteristicas de cultura que posee el equipo de salud, retiren
de un permanente proceso de profesionalizacion en atencién al paciente y
al control de estadistica el reconocimiento de los pares con base en el
dominio actualizado de las nuevas tecnologias, segun el autor (Fayol y
Taylor, 2010) “dejaron a los profesionales, particularmente los médicos, y
a los establecimientos de salud, especialmente vulnerables a la influencia

de los desarrollos tecnoldgicos tanto en materia estadistica” (p. 13).

Por otra parte la administracion de tipo Centro de Salud de Primer Nivel
seria segun el autor (Pardo, 2010) “...desde la década de los 80, tuvo un
fuerte énfasis en el control de los costos de las acciones que alli se

realizan. Ello determind un cuestionamiento de la gestion médica,” (p. 13)

Los lineamientos de gestion para la implementacion del MAIS se
orientan a garantizar la generacidbn de respuestas frente a las
necesidades y problemas de salud de la poblacidn y sus determinantes, la
sostenibilidad y sustentabilidad del MAIS y el logro de resultados de

impacto social.

La gestion implica la coordinacion y concertacion con los actores
institucionales y comunitarios a nivel territorial para la construccion
participativa de los planes de intervencion, el establecimiento de
compromisos de gestibn y un proceso sistematico de monitoreo y

evaluacion.

1.2.5 Economia del sistema nacional de salud

La encomia de los sistemas salud, posee la mision de asesorar y
apoyar areas del Ministerio de Salud Publica en su toma de decisiones, la
Economia del Sistema de Salud Nacional debe de poseer las siguientes
atribuciones y responsabilidad tomado de (Ministerio de Salud Publica
(MSP), 2015) pagina web http://www.salud.gob.ec/direccion-nacional-de-

economia-de-la-salud/:
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a)

b)

d)

f)

9)

h)

Evaluar y monitorear las dimensiones econdmicas Yy financieras de
las politicas publicas de salud, en base a los requerimientos de las
instancias del Ministerio de Salud Publica;

Estudiar y evaluar la situacion econdémica y sostenibilidad
financiera del Sector Salud, a través de herramientas econémicas,
asi como su impacto social, en base a los requerimientos de las
instancias del Ministerio de Salud Publica;

Elaborar estudios de impacto fiscal y viabilidad financiera, analisis
de inequidades, gasto, indicadores econdmicos, sociales vy
financieros del Sector Salud, en base a los requerimientos de las
instancias del Ministerio de Salud Publica;

Evaluar los costos y gastos sobre los sistemas de distribucion,
abastecimiento y uso de los medicamentos e insumos médicos en
el Sistema Nacional de Salud, en base a los requerimientos de las
instancias del Ministerio de Salud Publica;

Monitorear, controlar y dar seguimiento a los costos de los
medicamentos en el Sector de la Salud, y su impacto en el gasto
en salud;

Coordinar con el Sistema Comun de Informacion, para el acceso a
bases de datos de los actores del Sistema Nacional de Salud,
Instituto Nacional Estadistica y Censos, Banco Central del
Ecuador, Aduanas, Servicio de Rentas Internas y otros actores,
gue contribuyan al procesamiento de informacion necesaria para el
andlisis econdémico y social del sector de la salud;

Asesorar a las distintas instancias del Ministerio de Salud en
materia de estudios, investigaciones y analisis que permitan el
dialogo entre salud y economia;

Consolidar, sistematizar y analizar las estadisticas econdémicas y
sociales béasicas provenientes del Sector Salud;

Sistematizar los indicadores econdmicos, sociales y financieros de

la salud de caracter nacional, regional y mundial,
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j) Diseflar metodologias para la determinacién de evaluaciones
econdémicas de las intervenciones de Salud Publica y de los
servicios de salud en el pais;

k) Realizar estudios econdmicos para analizar las politicas de costos
de medicamentos, dispositivos médicos y servicios de salud, y su
impacto en el acceso, como insumos para la regulacion del sector
salud;

[) Proponer y apoyar en la implementacion del Modelo de
Financiamiento del Sector Salud;

m) Generar insumos para la formulacion de politicas y disefio de
instrumentos que permitan optimizar la asignacion equitativa de
recursos buscando la sustentabilidad financiera del Sistema
Nacional de Salud;

n) Elaborar propuestas para el desarrollo de programas de apoyo a la
eficiencia y a la gestion econdmica en los servicios de salud del
sistema,;

0) Elaborar estudios analiticos sobre el grado de congruencia de las
politicas de salud con las politicas macroeconémicas y sociales,
como insumos para establecer medidas que aseguren su
convergencia y complementariedad;

p) Participar de ser requerido y de acuerdo al ambito de su
competencia, en la sala situacional del Ministerio de Salud Publica;

g) Ejercer las funciones, representaciones y delegaciones que le
asigne el/la Coordinador/a General de Desarrollo Estratégico en
Salud.

1.2.6 Costos

Los costos se pueden clasificar de varias formas: como informacion
contable en costos y gastos, en funcion de las unidades de referencia en
directos o indirectos, de acuerdo con el volumen de produccion en fijos y

variables, o en diferenciales o inalterados segun la importancia para tomar
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decisiones. Los términos de cada clasificacidn no son equivalentes y, por

tanto, no comparables.

(KOTTOW, MH. , 2015) “Para costear un tratamiento médico habra que
definir qué costos son directos al tratamiento y cuéles no. Asimismo, la
valoracion de los costos variables y fijos al tratamiento permite hacer

analisis marginal” p. 65.

Los costos por afio de vida afadidos miden cuanto podria costar
prolongar la sobrevida en afios al utilizar un determinado tipo de
tratamiento, estos costos toman gran importancia cuando el desenlace
primario esta relacionado con cambios en la mortalidad total mas que con
cambios en la mortalidad directa asociada con una intervencion (impacto

sobre mayor nimero de personas = impacto social).

También hay costos o beneficios intangibles como resultado de prestar
un servicio adecuado y lograr satisfaccién, no obstante, los clientes
satisfechos traen mas clientes o viceversa, pueden crear un nivel de

desprestigio peligroso para la institucion.

1.2.7 Tarifario

(Ministerio de Salud Publica , 2014) El Tarifario es el instrumento
técnico que regula el reconocimiento econdmico de la prestacion de
servicios de salud, tanto institucionales, como profesionales,
proporcionados por las instituciones de salud publica y privada en el
marco de la Red Publica Integral y Complementaria del Sistema
Nacional de Salud. (p. 96)

El tarifario integra las unidades de valor relativo de los procedimientos y
el factor de conversion monetario que permite establecer el monto de
pago por cada uno de los procedimientos utilizados para la atencién de la

salud.
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Constituye el instrumento para compra y venta de servicios a nivel de
instituciones publicas y entre éstas y las privadas y registra el techo
maximo para la compra de servicios. El tarifario sustituye al que se ha

venido aplicando en el Seguro

Para el pago entre las instituciones del sector publico se realizara a
través de cruce de cuentas para lo cual se requiere la implementacion del
planillaje/facturacion. La implementacion del tarifario se sustenta en la
siguiente normativa:

e Convenio Marco Interinstitucional entre el Ministerio de Salud
Publica, Ministerio del Interior, Ministerio de Defensa, Instituto
Ecuatoriano de la Seguridad Social, Instituto de la Seguridad Social
de las Fuerzas Armadas e Instituto de la Seguridad Social de la
Policia Nacional para integrar la Red Publica Integral de Salud.

e MSP. Tarifario de Prestaciones para el Sistema Nacional de Salud.
Registro Oficial n°. 289.

e Contar con Talento Humano suficiente, competente, comprometido
y valorado por la red.

e Un sistema de seguimiento y evaluacion del funcionamiento de la
red que involucre a sus participantes: usuarios, proveedores,
financiadores garantizando transparencia y procesos de rendicion

de cuentas.

1.2.8 Evaluacion econémica
Andlisis sobre la justificacion de los mayores costos en que hay que
incurrir para obtener beneficios eventuales, de esta forma la eficiencia se
determina por los costos relativos y los beneficios derivados de las
diferentes alternativas de asignacion de los recursos. Derivan los
siguientes conceptos:
+ Eficiencia técnica. Se define como el nivel maximo de producto o
servicio que podria ser logrado a partir de un conjunto de recursos

fisicos.
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Eficiencia productiva. Es el maximo nivel de producto o servicio que

puede ser logrado de la combinacion menos costosa de recursos.

Eficiencia en asignacion de recursos. Es el maximo valor que

puede ser ganado a partir del uso de recursos.

Costo. Medida de los recursos sacrificados en unidades monetarias

para conseguir un objetivo determinado.

Precio. Lo que se desea obtener en unidades monetarias por lo

gue se ofrece.

Valor. Puede ser mayor o menor que el costo o el precio y puede o
no valorizarse en unidades monetarias, esta relacionado con el

valor intrinseco.

Andlisis marginal. La evaluacién econémica identifica el punto en el
cual los costos de asignacion de un recurso exceden los
beneficios. El costo marginal es el cambio en los costos totales por
producir una unidad adicional de un bien o un servicio. En la misma
linea el beneficio marginal es el cambio en el beneficio global por

consumir una unidad adicional de recurso.

Asignacion de recursos. La asignacion de recursos se hace de
forma que el costo marginal sea similar al beneficio marginal
ganado. Si el costo marginal supera al beneficio marginal hay
desperdicio de recursos lo cual indica la necesidad de contraccion
y por el contrario, si el beneficio marginal supera al costo marginal
quiere decir que el beneficio adicional excede el costo del

consumo, por tanto, el producto o servicio debe ser incrementado.
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CAPITULO Il

2 DISENO METODOLOGICO
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2.1 Matriz de involucrados

Cuadro N° 5 Matriz de involucrados

Director de la
Unidad Médica
de primer nivel

Area Financiera

Mejorar el uso y
distribucién de
los recursos
asignados a
Centro de Salud
de Primer Nivel

Desarrollar
mejorar en el
sistema de tarifas
y de facturacion
para la rendicién
de cuentas.

Talento humano
capacitado
Recursos
materiales y
técnicos.
MANDATO
Constitucion 2008
titulo VIII Régimen
del  buen Vvivir,
capitulo primero,
seccion segunda

Salud. Art 365: Por
ningun motivo los
establecimientos
publicos o

privados ni los
profesionales de la

salud negardn la
atencion de
Emergencia. Dicha
negativa se
sancionara de
acuerdo con la ley
Certificar e
implementar una
estructura de

gestion de costos
Recursos humanos.
Recursos
materiales.

MANDATO
Constitucion 2008
titulo VIII Régimen
del buen vivir,
capitulo primero,
seccién segunda:

Art. 314.- El Estado
sera responsable de
la provision de los

Servicios  publicos
de agua potable y
de riego,

Inexistencia de
evaluacion
financiera.
Falta de
evaluacion

financiera en la
unidad Médico del
Ministerio de
Salud Publica
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Personal de la
Unidad

Motivar al
personal de
trabajo a

desarrollar un
aumento en la
calidad de
atencion en la
salud publica

saneamiento,
energia  eléctrica,
telecomunicaciones,
vialidad,
infraestructuras
portuarias y
aeroportuarias, y los
demas que
determine la ley.

El Estado
garantizara que los
servicios publicos y
su provision
respondan a los
principios de
obligatoriedad,
generalidad,
uniformidad,
eficiencia,
responsabilidad,
universalidad,

accesibilidad,
regularidad,
continuidad y
calidad. El Estado

dispondra que los
precios y tarifas de

los servicios
publicos sean
equitativos, y
establecera su

control y regulacion.
Servicios de salud
con calidad, calidez
y eficiencia
Recursos humanos.
Recursos
materiales.
Mandato:
Constitucioén , 2008
Seccioén séptima,
Salud Art. 32.- La
salud es un

derecho que
garantiza el
Estado, cuya
realizacion se

vincula al ejercicio
de otros derechos,
entre ellos el
derecho al agua,

Falta de andlisis
para conocer Si
sus prestaciones
son de eficientes
efectivas
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la alimentacion, la
educacion, la
cultura fisica, el
trabajo, la
seguridad social,
los ambientes
sanos y otros que
sustentan el buen
vivir. El Estado
garantizar4d este
derecho mediante
politicas
econémicas,
sociales,
culturales,
educativas y
ambientales; y el
acceso

permanente,
oportuno 'y sin
exclusion a
programas,
acciones y
servicios de
promocioén y

atencion integral
de salud, salud
sexual y salud
reproductiva. La
prestacion de los
servicios de salud
se regira por los
principios de
equidad,
universalidad,
solidaridad,
interculturalidad,
calidad, eficiencia,
eficacia,

precaucion y
bioética, con
enfoque de
género y

generacional.
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Proponer un  Contribuir a Falta de

estudio de consolidar la coordinacion
evaluacion estructura de interinstitucional y
financiera del analisis de gestibn comunicacion
establecimiento financiera en la entre las &reas
de salud de unidad de salud. financieras y
primer nivel Recursos humanos. administrativas.
“Orquideas Recursos

materiales.

Mandato:

Constituciéon 2008,
titulo 111

Capitulo segundo,
Art. 85.- La
formulacion,
ejecucion,
evaluacién y control
de las

politicas publicas vy
servicios  publicos
gue garanticen los

Egresado de la
Maestria

derechos
reconocidos por la
Constitucion, se
regularan de
acuerdo con las
siguientes

disposiciones:

Fuente: Centro de Salud “Las Orquideas”
Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar
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2.2 Arbol de problema

Grafico N° 2 Arbol de problema

Uso inadecuado de recursos en

Orqguideas provoca insatisfaccion en el usuario

la unidad de salud

I

Aumento de
costos en los
servicios de salud

A

Ineficiencia en el manejo

de recursos

A

Gasto de bolsillo del

usuario

Mala percepcién
de la calidad de
servicios de salud

1

1

Débil capacidad de
autogestion de la
unidad qperativa

Desorganizacion
en el acceso a los
servicios de salud

A

INEXISTENCIA DE EVALUACION FINANCIERA EN
SALUD ORQUIDEAS PERIODO ENERO A DICIEMBRE 2014

LA UNIDAD DE

A

No se ha realizado el
coste de los servicios
de salud

|

Limitada evaluacion
econdmica de las
prestaciones de
salud

Débil liderazgo para
evaluacion técnica
financiera en base a
costeo de servicios.

|

Desconocimiento del
manejo de tarifario

Ausencia de
estrategias de
mejoramiento de
la gestion
financiera
A

Escaso conocimiento
sobre costos de
servicios

A

Desinterés del
personal en la
aplicacion del tarifario

Inexistencia de cultura
de control y
seguimiento de la
gestion financiera

r

Debilidad en la toma
decisiones
administrativa
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2.3 Arbol de objetivos
Grafico N° 3 Arbol de objetivos

Uso Adecuado de recursos en la unidad de salud

“Orquideas” genera satisfaccion en el usuario

A

Disminucion de
Costos en los
servicios de salud

A

Eficiencia en el manejo
de recursos

Ausencia de Gasto
de bolsillo del
usuario

Buena percepcion
de la calidad de
servicios de salud

T

Fortalecida capacidad
de autogestion de la
unidad operativa

Organizacion en
el acceso a los
servicios de salud

A

f

A

EXISTENCIA DE EVALUACION’FINANCIERA EN
LA UNIDAD DE SALUD ORQUIDEAS PERIODO
ENERO A DICIEMBRE 2014

A

Costeados los

Servicios de Salud

A

Fortalecido el
liderazgo para
evaluacion técnica
financiera en base a

costeo de servicios.

Evaluacion
econdmica de las

prestaciones de

salud realizada

!

Conocimiento del

manejo de tarifario

Estrategias de
mejoramiento de
la gestidn
financiera
formuladas
A

Interés en politicas
gerenciales en
tomadores de decision

los servicios

Conocer los costos de

Desarrollo del interés

del personal

Fortalecimiento en la

toma de decisiones
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2.4 Marco légico

Cuadro N° 6 Matriz del marco légico

Conocer el uso
de los recursos
el Centro de

Salud de Primer
Nivel “Las
Orquideas” a
través de datos
proporcionados.

PROPOSITO
Evaluacion
financiera de la
unidad de salud
“Orquideas”
Ejecutada

RESULTADOS
ESPERADOS

1.- Servicios de
salud costeados.

2.- Prestaciones
de salud
brindados por la
unidad de Salud
evaluados

econdmicamente

3.- Estrategias de
mejoramiento de
gestion
financiera
formuladas

Especificar y
reconocer el
100% el costo
por el planillaje
aplicado

100%
Evaluacion
financiera hasta
Febrero 2016

100 % de
servicios de
salud costeados
hasta  febrero
2016

100 % de
prestaciones
de salud
facturadas a
febrero del
2016

El 100% de
estrategias de

mejoramiento
elaboradas
hasta febrero
del 2016

Resultados de
produccion a
traves de la
tabulaciéon  de
los datos
obtenidos en el
Winsig.

Informe de Ia
evaluacion

Matiz de costos
y tarifas

Matrices de
facturacion
Propuesta de

mejoramiento

Correcta
gestion
direccion

de

administrativa
en la unidad de
Salud de primer
nivel
Orquideas.

Alta
participacion
activa del
departamento
financiero. .

Entrega de
informacion
necesaria y

oportuna

Existencia de

tarifario

Apoyo de los
directores de la
unidad para su
implementacion
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Actividades

1.1.Socializacion

del Proyecto

1.2. Taller de
induccion al
proceso de
costos

1.3 Recoleccién
de informacion.
1.4 Instalacion de
programa winsig
para
procesamiento
de datos.

1.4 Generacion
de resultados de
costos

Responsables Cronograma Presupuesto
RE 1. Servicios de Salud costeados.

Maestrante 15 de Abril 2015 100 délares
UTPL, Tutores
Maestrante del 4 al 31 de 100 ddlares
UTPL, mayo del 2015
Tutores
Dr. Ernesto
Zambrano
Maestrante Desde el 04 de 300 ddlares
UTPL, enero al 10 de

junio 2015

18 de julio del 150 dolares
Maestrante 2015
UTPL Directivos
de la unidad
Maestrante 24 de 50 doélares
UTPL, Tutores  septiembre

2015

RE 2 Servicios de salud evaluados econdmicamente

2.1 Socializacién
del manejo del
tarifario del
sistema nacional
de salud.

2.2. Recoleccion

de informacion
de produccion
del
establecimiento
de salud

2.3. Valoracién
economica de

las prestaciones
de salud segun el
tarifario del
sistema nacional
de salud actual

Maestrante 3 Octubre 2015 200 ddlares
UTPL, director

de Centro de

Salud

Maestrante 15 de Octubre 400 dolares

UTPL, personal 20150
area financiera,

Tutores

24 de octubre 155 dolares
2015

Maestrante
UTPL, Tutores
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RE 3. Estrategias de mejoramiento de Gestidén Financiera formuladas

3.1. Calculo de
punto de
equilibrio

3.2. Socializacién
de resultados

3.3. Disefio de
estrategias de
mejoramiento,
segun resultados
obtenidos

3.4. Presentacion
de informe final a
autoridades
zonales.

Maestrante
UTPL, Tutores

Maestrante
Directivos
unidad de salud
Maestrante
Directivos
unidad de salud

Maestrante
Directivos
unidad de salud

11 de 25 délares
noviembre

2015

10 de 45 délares

diciembre 2015

2 enero 2016 98 ddlares

15 de Marzo 33 ddlares
2016

Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar
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CAPITULO 1l

3. RESULTADOS
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3.1 Servicios de salud costeados

Por parte de una planificacion correcta en el cronograma de actividades

elaborado en el capitulo Anterior, se llega a la certeza de dar un

cumplimiento a los siguientes resultados:

Actividades

Actividad 1.1 Socializacion del Proyecto

Al momento de la ejecucion de la socializacion del proyecto en cuerpo

de trabajadores de la salud se hall6 en completa disposicién para brindar

la informacion necesaria en el andlisis de costos del primer nivel, con

aportes de respaldo de autoridades centrales y distritales de salud, se

logro realizar lo siguiente:

Por medio del Quipux N°. MSP-VAIS-2015-0118-0, la entonces y
actual viceministra de salud dio a conocer la aceptacién y
aprobacion del convenio con la UTPL, sobre los procesos de
evaluacion de los centros de primer nivel a través de los controles
distritales y zonales del proyecto Puzle “Evaluacion financiera de
los establecimientos de primer nivel 2014”.

Cada maestrante dio a conocer su interés por la elaboracion del
proyecto, por medio de una carta confidencial al Ministerio de
Salud Publica.

Con la carta de aprobacion de la viceministra de Salud, se dio a
conocer los horarios y fechas de sesiones a los directores
distritales, dando a conocer los objetivos, alcance, resultados

esperados y metas del proyecto.

Actividad 1.2 Taller de induccion de costos

Con el apoyo del director distrital, y de los departamentos de

aprovisionamiento del Centro de Salud de Primer Nivel “Orquideas”, se

puede llegar a exponer ante los encargados del sector contable y de
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logistica, el valor del desarrollo de una capacitacién para las mejoras en el

manejo del plantilladlo.

El personal convocado se integré con los métodos de dinamicas grupales
y de actividades para un mejor resultado de indiccién a costos:

Definiciones generales de costos, ingreso y egreso.

e Componentes de costos, gastos y egresos.

¢ Beneficios de conocer y lleva a cabo contabilidad de gastos o

egresos.

e Caracteristicas de la gestion administrativa de un Centro de Salud.

e Importancia de un sistema de plantilladlo y de control evaluativo
financiero.

¢ Instruccion para llenado de matrices al momento de la tabulacion

de datos.
Actividad 1.3 Recoleccion de la informacién
La recoleccion de la informacion se da a través de diferentes medios,
el principal es al MSP y la informacion del REDACCA, sobre la
informacion de costos en el Primer Nivel para esto se utilizé las matrices

disefladas para cada componente del costo

Se llenan las matrices por cada unidad y cada mes desde enero hasta
diciembre del 2014:
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a)

b)

d)

Mano de obra: incluye el gasto del personal de planta y contratos.
Compuesto por remuneracion, salario, aporte patronal, fondos de
reserva, horas extra, subsidios familiares décimo tercero y décimo
cuarto sueldo.

Medicamentos e insumos médicos, material de oficina y aseo:
consta de gastos variables mensuales, como medicamentos,
insumos médicos, insumos de ases, biomateriales ente otros, que
se consumen en la unidad médica de primer nivel mes a mes.
Depreciacion de bienes e inmuebles: informacion de los
inventarios, de activos del Centro de Salud y la depreciacion del 20
a 15 en los materiales y apreciacion de los inmuebles por metros
cuadrados.

Gastos fijos generales: la informacion de gastos de servicios

basicos y otros gerenciales

Datos de produccién

La informacion de produccion se obtuvo por pare del maestrante en la
filtracion de datos del 2014 registrado en el REDACCA del Centro de
Salud, todos los datos se tabularon y ordenaron por especialista y se dio

un porcentaje de produccion en relacién al area médica que se estudio.

Actividad 1.4 Instalacién de programa winsig para procesamiento de

datos.

El procesamiento de datos fue realizado por matrices directamente

elaboradas por la universidad para los conocimientos de gestion de

costos del Centro de Salud de primer nivel, la informacién se ejecuté a

travées de Excel y del sistema de gestion operativa de WinSig,

desarrollado por OPS, par procesamientos de costos diferenciales en

servicios de las unidades y departamentos especializados.

El programa pose las siguientes caracteristicas:

Costo total del servicio de salud.
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e Costo unitario.

e Costos fijos.

e Costos directos e indirectos.

Actividad 1.5 Generacién de resultado de costos.

1. Costo de atencién

Cuadro N° 7 Costo de atencién

Costo unitario
Servicio Costo Numgro de
atenciones
Consulta externa 342.867,06 23.251,00 14,75
Odontologia 74.402,58 5.129,00 14,51
Obstetricia 9.323,21 4.057,00 2,30
Farmacia 39.700,39 242 1,86
Vacunas 39.390,74 21.341,00 6,31
Administracién 117.252,69 17.956,39 6,53
Visita domiciliaria 4.968,33 357,00 13,92
Total 627.905,00 72.333,39

Fuente: Cuadro 1 del winsig anual

Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar
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Se observa que el mayor costo se genera en el servicio C. Externa lo
gue genera mas rubro a la unidad. Se observa que el servicio de visita a
domicilio tiene el mayor costo promedio y esto a que tiene un menor

numero de atencion.

2. Costos por poblacién asignada

Cuadro N° 8 Costo por poblacién asignada

Unidad Costo total Poblacién Costo
Anual asignada per capita
Orquideas 465.867,80 32041 $14.53

Fuente: Cuadro 1 del winsig Anual
Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar

El costo de poblacién asignada al Centro de Salud Orquideas,
corresponde a $14,53, segun la OMS el costo anual por habitante en el
2013 es de $789, por lo que no concuerda con el Centro de Salud

orguideas de la ciudad de Guayaquil.

3. Costo de servicios

CONSULTA EXTERNA CONSULTA 23.251,00 342.867,06 14,75
Subtotal CONSULTA 23.251,00 342.867,06 14,75
VISITA DOMICILIARIA CONSULTA 357,00 4.968,33 13,92
Subtotal CONSULTA 357,00 4.968,33 13,92
ODONTOLOGIA CONSULTA 5.129,00 74.402,58 14,51
TOT 330,00 225,46
Subtotal CONSULTA 5.129,00 74.402,58 14,51
TOT 330,00 225,46
PSICOLOGIA CONSULTA 344,00 28.823,18 83,79
Subtotal CONSULTA 344,00 28.823,18 83,79
OBSTETRICIA EVENTOS  4.057,00 9.323,21 2,30
Subtotal EVENTOS  4.057,00 9.323,21 2,30

Total 460.384,37

Fuente: Cuadro 1 del winsig anual
Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar
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4, Costos directos e indirectos

Cuadro N° 10 Costos directos

Servicio Costo % del costo
directo

Consulta externa 193.865,55 45%
Odontologia 54.535,77 13%
Obstetricia 6.738,68 0,0156412
Farmacia 29.148,51 0,067657
Vacunas 28.921,16 7%
Administracion 113.969,99 26%
Visita domiciliaria 3.647,81 1%
Total 430.827,47 100%

Fuente: Resultados del winsig cuadro gerencial 4, Centro de Salud “Las Orquideas”
Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar

Cuadro N° 11 Costos indirectos

Servicio Costo % del costo
indirectos

Consulta externa 149.001,52 76%
Odontologia 19.866,81 10%
Obstetricia 2.584,53 0,01311428
Farmacia 10.551,88 0,05354177
Vacunas 10.469,58 5%
Administracion 3.282,70 2%
Visita domiciliaria 1.320,52 1%
Total 197.077,54 100%

Fuente: Resultados del winsig cuadro gerencial 4, Centro de Salud “Las Orquideas”
Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar

Los resultados demuestran un porcentaje alto en lo que corresponde a
consulta externa, ademas de tener un costo indirecto general promedio
del 76% en cada uno de los servicios prestados por el Centro de Salud de

Primer Nivel “Las Orquideas” de la ciudad de Guayaquil.
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5. Costos netos

Cuadro N° 12 Costos netos

Servicios Costo integral Costo neto
Consulta externa 14,75
Visita domiciliaria 13,92
Odontologia 14,51
Psicologia 83,79
Total 126,97

Fuente: Resultados del winsig cuadro gerencial 4, Centro de Salud “Las Orquideas”
Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar

Los costos netos integrales se expresan con mayor demanda para
consulta externa pero as alto costo para la visita domiciliaria, desde enero
hasta diciembre del 2014, siendo el de menor costo la consulta

psicoldgica, seguido de odontologia.

En los servicios de produccion del centro médico de primer nivel
“Orquideas” son: Consulta externa, Visita domiciliaria, Odontologia vy
Psicologia, se dio paso al calculo del costo integral que corresponde al
costo de produccion para generar la unidad de producto o servicio, el
costo neto por otro lado se define como los costos de produccion del
servicio menos los gastos de otros rubros en este caso los administrativos

y los de insumos médicos.

6. Costos fijos
Cuadro N° 13 Costos fijos

Concepto Valor % con respecto
al costo total
ICI?l(;rtnauneracmnes personal del 411.865,73 98.9522442
Servicios basicos 1.711,35 0,41115808
Depreciaciones 2.582,55 0,62046706
Costo de uso de edificio 67,14 0,01613063
Totales 416.226,77 100,00%

Fuente: Resultados del winsig cuadro gerencial 4, Centro de Salud “Las Orquideas”
Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar
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Todos los costos fijos responden a gastos invariables en respecto al
afo 2014 establecidos en el presupuesto general del estado para el 2013,
se puede observar que el 91% es para el personal de planta siendo el

total del costos fijos 98,9% del presupuesto anual.

7. Costos variables

Cuadro N° 14 Costos variables

Unidad Valor % con respecto al
costo total
Orquideas $49641,03 8,3%

Fuente: Resultados del winsig cuadro gerencial 4, Centro de Salud “Las Orquideas”
Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar

El costo variable es aquel que se modifica de acuerdo a variaciones
del volumen de produccién, se trata tanto de bienes como de servicios,

llega a ser menos del 10% del presupuesto asignado en la casa de salud.

Resultado del indicador del componente

La recoleccion de los costos se realiz0 en base a RDACAA que
proporciono cada distrito en el momento de la tabulacién de las tablas
para llenar matrices de Excel, los indicadores de costos incluye los de
cada servicio prestado, el programa wising contribuyo para la obtencién
de los resultados finales como una herramienta de utilidad para obtencion

de costos se cumplio el objetivo planteado en el componente

Resultado numero 2.
Servicios de salud evaluados econdmicamente

Actividad 2.1 Socializacion del tarifario del sistema de salud

Los docentes en coordinacion con los jefes zonales convocan a
directores distritales, los responsables financieros de los centros de salud
para socializar la estructura y manejo del Tarifario del Sistema de Salud

Nacional. Para el cumplimiento de esta actividad se planificé con la ayuda

a7



de la direccion dela unidad de salud, un taller, para lo cual se convocé a
todo el personal de salud que presta sus servicios en la unidad de salud
intervenida con el objetivo de socializar la estructura y manejo de Tarifario
del Sistema Nacional de Salud, el cual fue una herramienta importante

para el costo de los servicios ofertados por la unidad de salud.

La socializacion del proyecto fue la siguiente:
e Estructura y manejo del Sistema Nacional de Salud.
e Tarifario de honorarios médicos en unidades de salud de primer
nivel segun tipo de atencion y profesional
e Tarifario de servicios
e Tarifario de visitas domiciliares.
e Tarifario de monitoreo.
e Ambulancias

e Ejercicios practicos.

Actividad 2.2 recoleccién de la informacion de produccion del Centro de
Salud

La recoleccion de los datos se da por medio de la facturacion que
prestan las unidades de salud se obtuvo esta por medio de RDACC
mediante filtros y tablas dinamicas. Se obtuvo lo siguiente:

e Produccién medica:

e Consultas de morbilidad en primeras y subsecuentes y por ciclos

de vida.

e Consultas en primeras y subsecuentes

e Visitas domiciliarias.

e Procedimientos médicos realizados.
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Acciones de promocién y prevencion.
Los eventos y promociones solicitados al distrito durante el afio de
estudio, se hallo los siguientes tiempos de duracién de los mismos por los

registros de informacion de actividades realizadas.

Consultas movilidad

e Primeras: 20 minutos

e Subsecuentes 15 minutos

Consultas preventivas: 30 minutos

Consultas de control: 10 minutos

Visitas domiciliarias: 45 minutos

Actividad 2.3 valoraciébn econdmica de las prestaciones segun el

tarifario del Sistema Nacional de salud
La valoracién de la produccion de las unidades se realizado con la
metodologia explicada en el punto 2.2 se obtuvieron los siguientes

resultados en el planillaje de servicio:

Cuadro N° 15 Valor del plantilladlo

Prestaciones Valor del plantilladlo % de participacion
anual

Consultas de $ 181.803,38 50%

morbilidad

Consultas $ 161063,68 41,30%

prevencién

Visita domiciliaria $ 4.968,33 3,77%

Odontologia $74.402,58 4,13%

Psicologia $ 28.823,18 1.8%

Total $451061,15 100%

Fuente: Resultados del winsig cuadro gerencial 4, Centro de Salud “Las Orquideas”
Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar
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Al mayor porcentaje del plantilladlo se da para el de consultas de
prevencion en un 41.3% mientras que las de morbilidad, se dan en un
50%, seguido de visitas domiciliarias en un 3.7%, odontologia en un

4.13% finalmente el de Consultas psicoldgicas en un 1.8%.

Indicador de componente

Se logré cumplir el con el objetivo propuesto de en la obtencién de los
registros de salud, sin embargo se completd la informacion existe una
falla en los registros de actividades de promocién en la unidad de salud

de primer nivel “Orquideas”.

Resultado numero 3.
Resultados de estrategia de mejoramiento de la gestion financiera
formuladas

Actividad 3.1 Calculo del punto de equilibrio

COSTO F1JO
COSTO VARIABLE
VENTAS

PE =

Fuente: https://exceltotal.com/punto-de-equilibrio-en-excel/

416226,77

_ 49641,03
627905,00

1

_ 416226,77
092

PE =$452.420,40
PE: 34%
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Cuadro N° 16 Resumen punto de equilibrio

Costo fijo $416226,77
Costo variable $49641,03
Costo total $465.867,80
Ingresos segun tarifario $ 627.905,00
PE% 34 %

Fuente: Resultados del winsig cuadro gerencial 4, Centro de Salud “Las Orquideas”
Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar

En los resultados del punto de equilibrio de Centro de Salud se debe notar
una solvencia positiva en los resultados del plantilladlo con relacién a los
costos fijos y variables con una solvencia de porcentajes del 34% a favor
del estado como servicio de ganancias sobre el costo total de la demanda

de produccion.

Actividad 3.2 socializaciéon de los resultados
Una vez que se aprobo el presente informe se proyecta la socializacion
del mismo de los resultados obtenidos en el proyecto a las autoridades
correspondientes del distrito y zona con el objetivo de concientizar al
personal de salud sobre:

¢ Resultados de costos y planillaje

e Importancia e impacto del majeo de fondos

¢ Necesidad de mantener un sistema de informacion efectivo.

e Evaluar la productividad y tendientito del personal unitario.

e Planificacion y orientacién a la busqueda de la eficiencia.

Actividad 3.3 Disefio de estrategias de mejoramiento.
Se necesita desaparecer los problemas en sistema de planillado actual
gue posee un punto elevado de equilibrio debido a la falta de facturacion
de rubros que se cancelas por diversos motivos a lo largo del afio, se
plantea el uso de un registro diario de actividades del personal de salud

en el Sistema de Informacién Nacional de Salud.
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Implementar un monitoreo permanente de componente de gestion de

unidades médicas en relacién al MAIS-FCI.
El monitoreo de gestiébn se da a través de completar los registros de
egresos Y la colectividad de informacion sobre el estado de salud de la
poblacién actual se propone lo siguiente:

¢ Organizacion comunitaria para la observacibn de brotes

epidémicos.

e Comités de grupo barriales.

e Diagndsticos de areas de riesgo.

e Planes de salud local.

e Compromisos de gestion.

e Acciones de salud ejecutadas y evaluadas en los grupos de riesgo.

La informacion se proporcioné por el personal de salud directamente,
en los centros distritales no existe tal constancia de esta informacion, se
puede encontrar que el Centro de Salud en andlisis cumple con casi todos
los requerimientos planteadas por la unidad sanitaria, a pesar de ser
certificado de discapacidades no posee un grupo de control y monitoreo

con discapacidad en las areas de alto riesgo.

Implementar el monitorio de la produccion, productividad y rendimiento

del personal.

El rendimiento profesional que se toma en cuenta se da por la base de
datos de los médicos y de las bases estadisticas de la propia unidad de
salud. Este tipo de datos obtenidos puede ser variable y se trata de un

valor promedio que es el siguiente:
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Cuadro N° 17 Estdndares de consulta aceptadas

Profesionales Estandares aceptados
Consulta médica primera 20 minutos
Consulta médica subsecuente 15 minutos
Consulta odontologica. 30 minutos
Consulta psicolégica 60 minutos
Visita domiciliaria. 40 minutos

Fuente: Resultados del winsig cuadro gerencial 4, Centro de Salud “Las Orquideas”
Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar

Resultados de evaluacion de productividad del personal

Cuadro N° 18 Resultados de evaluacién de productividad del

personal
Profesional % de productividad

Doctor 1 89.14%
Doctor 2 78.52%
Doctor 3 70.17%
Doctor 4 86.12%
Doctor 5 98.88%
Doctor 6 75.77%
Doctor 7 88.13%
Obstetra 1 68.75%
Obstetra 2 72.19%
Obstetra 3 59.23%
Odontéloga 1 94%
Odontéloga 2 49.03%
Psicologia 1 50.22%

Fuente: Resultados del winsig cuadro gerencial 4, Centro de Salud “Las Orquideas”
Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar

Por ejemplo, un empleado al que se paga por trabajar 8,0 horas, pero
debido a las reuniones y las pausas de almuerzo sélo trabaja 6,0 horas
s6lo gasta el 75 por ciento de su tiempo a ser "productivo” en términos de

analisis. Sélo las seis horas que paso trabajando deben tenerse en cuenta
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para puntuacién. La planta de médicos se establece en 13 profesionales,

entre médicos, enfermeras Yy psicologa, que alcanza un 70% al 100% de

productividad.

Actividad 3.4 calculo de indicadores de monitoreo y evaluacion de

produccién

Los indicadores que se analizan son: estructura, procesos Yy resultados,

orientados a medir el nivel de adquisicion y utilizaciébn de los recursos

asignados por el estado al Centro de Salud de Primer Nivel “Las

Orquideas” de la ciudad de Guayaquil. Del procesamiento de obtuvieron

los siguientes resultados:

Cuadro N° 19 indicadores de procesos de grupos etarios

Indicadores de uso

Porcentaje de Total de Uso de 1.4%
consultas consultas para consultas y
menores de 28 neonatos de 28 servicios para
dias dias y menos neonatos
Consultas Total de Uso del servicio 4.77%
entre 29 dias y consultas para de consultas
11 meses de lactantes de 29 Para lactantes
edad dias hasta 11

meses de edad
Consultas de Total de Uso de servicios 8.2%
nifos entre 1 consultas a de consultas a
ano a 4 afios menores de 1 a nifios de 1 a 4

4 anos de edad afos de edad
Consultas de 5 Total de Uso de servicios 7.7%
a 9 afios de consultas a de consultas a

edad

menores de 5 a

9 afnos de edad

nifos de 5 a 9

anos de edad
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Consultas de Total de Uso de servicios 13.38%
10 a 19 afios consultas a de consultas a
menores de 10 nifios de 10 a
afnos hasta 8.219 afos de
adultos de 19 edad
afnos
Consulta de 20 Total de Uso de servicios 58.23%
a 64 afos consultas a de consultas
pacientes de 20 para adulto de
afios hasta 20 a 64 afios de
adultos mayor edad
de 64 afos
Consultas de Total de Uso del servicio 6.17%
adulto mayor consultas a de consulta del

entre 65 afilos o

mas

Fuente: Resultados del winsig cuadro gerencial 4, Centro de Salud “Las Orquideas”

mayores de 65

anos

adulto mayor

Elaborado por: Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar

Actividad 3.4 Entrega de informes a las autoridades distritales.

Con la culminacién de todas las actividades propuestas en este trabajo de tesis y

después de su respectiva correccion y aprobacion, se propone presentar el

informe final al director del Distrito, con todos los documentos anexos que

validen el cumplimiento de las actividades propuestas y los resultados obtenidos,

teniendo como objetivo el compromiso de socializar con los servidores del

Distrito y de los profesionales de la salud que laboran en las diferentes unidades

de salud.
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Conclusiones

. Se logré evaluar los costos y gastos de facturacion en el planillado
correspondiente a Enero del hasta diciembre del 2014, en
coordinacién con el proyecto Puzle, propuesto por el Ministerio de
Salud Publica en convenio con la Universidad Técnica Particular de
Loja.

. El Centro de Salud tipo A, “Las Orquideas”, fue evaluado
satisfactoriamente, en sus servicios de Salud desde un punto de
vista socioeconomico, se pudo dar un analisis completo de la
produccion, el consumo y el punto de producciéon necesario para
llegar a un equilibrio.

. El costo por planillado en el Centro de Salud tipo C “Las
Orquideas” es de $460.384,37.

. El valor de los costos fijos tales como sueldos y demas costos que
no padecen de una variacibn son aproximadamente de
$416226,77, equivalente a menos del 88% estimado del costo total.
. Los gastos variables, son el tipo de gastos que pude poseer alguna
cambio mes a mes como son los costos de servicios basicos y
gastos de oficina, este valor corresponde a $49641,03
aproximadamente un 12% del gasto total que tiene el Centro de
Salud.

. Los costos indirectos equivalen a $216095,99; frente al valor de los
costos directos $465.867,80

. El 100% de las prestaciones de salud se facturaron en base al
tarifario del sistema nacional de salud.

. La facturacion anual del centro de salud asciende a $465.867,80
en un total de pacientes de 32041 con un costo percépita de
$14.53

. El Centro de salud presenta un punto de equilibrio de 34%, llegado
a la conclusion que genera ganancias sobre los gastos aplicados,

siendo este un beneficio para el estado.
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10.El Centro de Salud “Las Orquideas” al momento ya cuenta con el
sistema de datos en plataforma e interfaz de WinSig, totalmente
completa y confiable, mejorando el nivel de produccién a nivel
financiero y administrativo.

11.Al momento de la solicitud de los datos, en su gran mayoria se
encuentran incompletos o no existen, no se encuentra una correcta
distribucion de las morbilidades y el retorno de los pacientes.

12.Las estrategias para el mejoramiento del sistema de gestion
financiera se centra en el uso del Winsig como principal elemento
para recoleccién de informacion y tabulacion de datos.

13.Los recursos humanos en el Centro de Salud atienden a la
demanda generada con es un centro de salud que se halla cerca
de diferentes casas asistenciales de tercer nivel cuenta con poca
afluencia.

14.Se puede dar por concluido el trabajo dentro del centro de salud

con un 100% de los datos ingresado al sistema.
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Recomendaciones
Es necesario implementar nuevas herramientas de planillado y
gestion de recursos dentro del Centro de Salud de Primer Nivel
“Las Orquideas” de la ciudad de Guayaquil, por el motivo de no
conocer como realizar dicho ingreso de datos al Sistema Nacional
de Salud.
Es necesario realizar una disminucién de los costos de logistica y
planillaje para aumentar la posibilidad de cobertura del centro de
salud ademas de mejorar la eficiencia del mismo.
Mejorar la evaluacion de los gastos realizados para no tener una
auditoria por parte del Ministerio de Salud Publica, este tipo de
mejoras de planillaje se logra a través del uso del Winsig para
incluir datos en el Sistema Nacional de Salud.
Las formulaciones de mejoramiento estratégico se logra por medio
de un correcto uso del planillaje y del gasto ejecutado dentro del
centro de salud para ello es necesario llegar a estipular el gasto
siempre de cada mes y de producciébn para el correcto
funcionamiento del Centro de Salud.
Para la mejora de la solvencia del centro de salud y para aumentar
su punto de equilibrio es necesario proporcionar una produccion
mayor de los estipulado para que se logre tener un alcance
superior al punto de quiebre.
Se debe de fortalecer e institucionalizar los procesos de costos en
el Centro salud al distrito local.
Es recomendable aumentar la planificacion de las capacitaciones
para el correcto manejo de los recursos, asi se puede reducir el
gasto y aumentar el margen de rentabilidad del Centro de Salud.
Las autoridades distritales deben de evaluar de forma continua el
monitoreo de los gastos e ingresos de costos y producciéon del

Centro de Salud “Las Orquideas”.
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Anexo 1 Fotografias del Centro de Salud
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Anexo 2 Quipux

°

Ministeno
i Salud Publica

Viceministerio de Atencion Integral en Salud

R e ariiaat e S

Oficio Nro. MSP-VAIS-2015-0118-0

Quito, D.M., 03 de marzo de 2015

Asunto: Autorizacion ingreso de Maestrantes a Unidades Operativas

Licenicada

Olga Castillo Costa

Coordinadora Titulacion (¢) Maestria ¢n Gerencia de Salud Para El Desarrollo
Local

UNIVERSIDAD PARTICULAR DE LOJA

En su Despacho

De mi consideracion:

Por medio del presente expreso un cordial saludo, y a la vez me permito indicar que una
vez que sc ha recibido en este Despacho, los acuerdos de confidencialidad acordados a fin
de que los maestrantes realice su trabajo de tesis denominado “Evaluacion Financiera de
Establecimientos de Salud del Primer Nivel de Atencion”, este Viceministerio autoriza
que los estudiantes detallados en cuadro adjunto, puedan ingresar a las Unidades
Operativas a fin de recabar la informacion.

Cabe indicar que este tema debera previ coordinado en cada una de las
Coordinaciones Zonales y Direcciones Distritales.

Con sentimientos de¢ distinguida consideracion.
J
Atentamente,

-

Dra. Maria Ferstanda Andrade Padilla
VICEMINISTRA DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD, SUBROGANTE

Apexos:
- NOMINA ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD pdf

Copia:
Schora Doctora

Maria Fermanda Andrade Padilla

Gerente 1 jonal de Tmpl iém de Medicina Familiar y Comunitaria cn ¢l Sistema
Nacional de Salud

Seiora Doctora
Carmen Patricia Costales Paredes
Coardinadors Zonal 9 - SALUD

Av. Repiblica de E| Salvador 36-64 y Suecia
Codigo Postal 170515 Teléfono: 593 (2) 3814400
www.salud.gob.ec

|
. -
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Anexo 3

Sﬁ Ministario
¥ Salud Publica

Viceministerio de Atencién Integral en Salud

Oficio Nro. MSP-VAIS-2015-0129-0
Quito, D.M., 05 de marzo de 2015

Asunto: Alcance autorizacion de ingreso de macstrantes a Unidades Operativas de Salud.

Licenicada

Olga Castillo Costa

Coordinadora Titulacién (¢) Maestria en Gerencia de Salud Para El Desarrollo
Local

UNIVERSIDAD PARTICULAR DE LOJA

En su Despacho

De mi consideracion:

En alcance al Oficio Nro. MSP-VAIS-2015-0118-O de fecha 03 de marzo del afio en
curso, que tiene relacién con la autorizacin de ingreso de macstrantes a las Unidades
Operativas de Salud, a fin de recabar informacion para su trabajo de tesis denominado "
Evaluacion Financiera de Establecimientos de Salud de Primer Nivel de Atencion”,
adjunto al presente sirvase encontrar ¢l listado completo de los estudiantes que tienen
autorizacion de este Viceministerio,

Con sentimientos de d'»sﬁnguida consideracion,
J

|
Atentamente, I

Dra. Maria Fernanda Andrade Padilla
VICEMINISTRA DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD, SUBROGANTE

Anexos:
- NOMINA COMPLETA ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD _pdf

Copia:
Senor Doctor
Heéetor David Pulgar Haro
Coordinador Zonal 3 Salud

Sefora Doctora
Carmen Patricia Costales Paredes
Coordinadora Zonal 9 - SALUD

Sciora Magister
Carmina Pinargote Quiroz
Coordinadora Zonal 4 - Salud

Av. Republica de El Salvador 36-64 y Suecia
Cédigo Postal: 170515 Teléfono: 593 (2) 3814400 Il
www salud.gob.ec

TENWD Jeeovai per Suyaar
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Anexo 4

Guayaquil, 15 de septiembre del 2015.
Sra. Ingra.

Fernanda Reyna

LIDER DEL AREA FINANCIERA DEL DISTRITO 3 DE LA ZONA 5 DEL
MSP.

Presente.-

De mi consideracion.-

Reciba un cordial y atento saludo, a la vez que le deseo éxitos en las
funciones que tan acertadamente preside, el motivo de la presente es
para solicitar se autorice a quien corresponda, la entrega de informacion
del REDACCA, el informe de costos y produccion del Centro de Salud de
Las Orquideas del afio 2014, puesto que a través del convenio entre el
MSP y la UTPL. Me encuentro realizando mi trabajo de titulacion titulado:
Evaluacion Financiera del Centro de Salud de Las Orquideas — Distrito 5
Zona 3 - Afto 2014, previa a la obtencion del Titulo de Magister en

Gerencia de Salud para el Desarrollo Local.

Por la favorable respuesta a la presente, anticipo mis mas sinceros

agradecimientos.
Atte;

Dr. José Ernesto Zambrano Alcivar
C.I: 1309890083

65



Establecimiento : C. S. ORQUIDEAS

Periodo : 01-2014 al 12-2014

Cuadro #1. Produccion, Rendimientos y Costos

Unidad de Volumen de Costo
produccion produccion Servicio
Servicios
CONSULTA EXTERNA CONSULTA 23.251,00 342.867,06 14,75
Subtotal CONSULTA 23.251,00 342.867,06 14,75
VISITA DOMICILIARIA CONSULTA 357,00 4.968,33 13,92
Subtotal CONSULTA 357,00 4.968,33 13,92
ODONTOLOGIA CONSULTA 5.129,00 74.402,58 14,51
TOT 330,00 225,46
Subtotal CONSULTA 5.129,00 74.402,58 14,51
TOT 330,00 225,46
PSICOLOGIA CONSULTA 344,00 28.823,18 83,79
Subtotal CONSULTA 344,00 28.823,18 83,79
PROMOCION EN SALUD EVENTOS 4.057,00 9.323,21 2,30
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Subtotal EVENTOS 4.057,00 9.323,21 2,30
Total 460.384,37
Apoyo
FARMACIA RECETAS 21.341,00 39.700,39 1,86
$Produc. 11.499,48 0,54
VACUNAS VACUNAS 6.239,00 39.390,74 6,31
$Produc. 4.369,00 0,70
PROCEDIMIENTOS PROCESOS 0,00 0,00 0,00
$Produc. 4.369,00 15,00
LIMPIEZA METROS CUA 0,00 13.271,74 0,00
MANTENIMIENTO ORDENES 111,00 6.480,42 58,38
$Produc. 154,00 1,39
TRANSPORTE KILOMETROS 0,00 5.483,43 0,00
$Produc. 1.335,00 15,00
ADMINISTRACION #Servs. 17.956,39 117.252,69 6,53

Fuente: Cuadro gerencial #1 WinSig

Elaborado por: Maestrante.
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Establecimiento : C.S. ORQUIDEAS
Periodo : 01-2014 al 12-2014

Cuadro #4: Costos de operacion

VISITA

PROMOCI

CONSULTA ODONTOLO ~ PsicoLo PR ADMINIST Porcent
EXTERNA  DOMICILIA A Sin ONEN  FARMACIA VACUNAS Ao Total e
SALUD
REMPEROOPLA 19294955 362481 5448177 2115633 673868 2014851  28.92116 60.966,92 41186573 8841
REM.PERS.OTRA
e 860,00 6.569,00  7.429,00 159
Total GASTOS
D AL 19380955 362481 5448177 2115633 673868 2014851  28.921,16 67.535,92
COMBUSTIBLE/L
UBRICAN 133500 133500 0,29
MAT. OFICINA 163426 163426 0,35
MATE. ASEO
LIMPIEZA 128403 128403 0,28
MAT.CONST ELE
CT.PLOM 154,00 154,00 0,03
REPUESTOS Y
ACCESORI 418,01 418,01 0,09
INS.MEDICO/OD
ONTOLOG 3.344,07 334407 0,72
MEDICINAS 1149948 1149948 2,47
MAT. CURACION 56,00 23,00 54,00 6,00 423000  4.369,00 0,94
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BIOMETERIALES

ODONTO 5.596,85 5.596,85 1,20
OTF\Q(OCSO?ESSO 249,42 249,42 0,05
JggIICBOIEN’\éE?\Ag 56,00 23,00 54,00 6,00 29.745,12

Sg,?gll((::é)oss 1.711,35 1.711,35 0,37
Tm&:glfsEE\(l)lglos 1.711,35
VIS(.E ITXII\(I:CII?A 4.623,00 4.623,00 0,99
GS,EE\ISII%II\IOIA 4.758,00 4.758,00 1,02
INF'{I'EI}/IDQIF\I{'LY 2.196,00 2.196,00 0,47
ARRIENDOS 132,14 132,14 0,03
|NFgRA|\71p-\(‘-|?|SCOS 194,77 194,77 0,04
SECI)R’-I;/RI’(?%S 23,00 23,00 0,00
TOStEIR(\:/IOC'\fOPSRA 11.926,91
FINGA’;\\I%-IISSOS 82,00 82,00 0,02
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Total GASTOS

FINANCIEROS 82,00
IMP.TASAS Y
CONTRIBU 174,00 174,00 0,04
SEGUROS Y
OTROS 79,00 79,00 0,02
Total OTROS
GASTOS 253,00
TRANS.
CORRIENTES 66,00 66,00 0,01
Total
TRANS.CORRIEN 66,00
TES
DEPRECS'AC'ONE 2.582,55 2.582,55 0,55
Total
DEPRECIACIONE 2.582,55
s
COSTO USO
EDIFICIO 67,14 67,14 0,01
Total COSTO
USO EDIFICIO 67,14
Total c. directo  193.865,55  3.647,81 5453577  21.162,33 673868  20.14851  28.921,16 500400  4.758,00 402600  113.969,99  465.867,80 100,00
Porcentaje 41,61 0,78 11,71 4,54 1,45 6,26 6,21 1,09 1,02 0,86 24,46
LABORATORIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMAGEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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FARMACIA 30.430,65 0,00 124,64 0,00 145,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.700,39
VACUNAS 39.300,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.390,74
PROCEDIMIENT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIMPIEZA 5.583,94 105,07 1570,80 609,54 194,10 839,57 833,02 0,00 137,05 115,96 328270 1327175
MANTENIMIENT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.480,42 0,00 0,00 0,00 6.480,42
TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ADMINISTRACIO 6459619 121545 1817137 705131 224533 971231  9.636,56 0,00 1697,33 158537 134147 117.252,69
Total c.indirecto  149.00152 132052 1986681  7.660,85 258453 1055188  10.469,58 877,75 172242  1457,43  3.282,70
Total costos 34286707 496833 7440258 2882318 032321 3970039  39.390,74 1327175 648042 548343  117.252,69
Porcentaje 73,60 1,07 15,97 6,19 2,00
Unidades de CONSULT ~ CONSULTA ~ CONSULT
raducaon CONSULTA " or N EVENTOS ~ RECETAS  VACUNAS ORDENES
Produccion 23251 357 5129 344 4057 21341 6239 111
primaria
Produccion 0 0 330 0 0 0 0 0
secundaria
ToTaL  SUMATORI
ACOSTOS .
COSTOS Diferencia
DIRECTOS ~ 'QIALES
SERVI
#6SB6780  @60BEABY 548343
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Anexo 7 Mano de obra

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

DISTRITON. 8
NOMBRE
DELA
UNIDAD
MEDICA:
INFORMAC
ION
CORRESPO
NDIENTE
AL MES DE:
ENERO
2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORA
S
ASIGN
JORN ADAS SUBS | SUBSIDI | DECI | DECI | APOR | FON JORNA
ADA | HORAS | AL IDIO (0} MO |MO |TE DOS | ALIMENT | TRANSP | UNIFOR | DAS
DE CONTRA | SERVIC FAMI | ANTIGU | TERC | CUA | PATR | RESE | ACION ORTE MES NOCTU Cost
TRAB | TADAS 10( HOR | LIAR| EDAD |ERO |RTO | ONAL |RVA RAS o
NOMINA AJO( | MES ( 173,20 | COST AS hora
DEL HOR |ESTAND | (8 (o) RM | EXT TOT |hom
PERSONAL AS) AROPS) | horas) | MES U RAS AL bre
SERV
ICIO
CONSULTA 1350
A10:)46B74 | EXTERNA 2,79
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A10:Q45

2053, | 164 66,0 | 28,3 | 182,8| 136, 2053 | 11,8
Dr. Jacome 173,20 | 173,20 81| 0,00 0 3 6 61 ,81 6
1562, | 120 100, | 28,3 | 133,8| 99,9 1562
Dra Ramirez 173,20 | 173,20 09 | 0,00 00 3 0 6 ,09| 9,02
1945, | 150 125, | 28,3| 167,2| 124, 1945 | 11,2
Dr. Torres 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 3
2119, | 165 120, | 28,3| 183,9| 137, 2119 | 12,2
Dr. Icaza 173,20 | 173,20 75| 0,00 00 3 8 45 ,75 4
1940, | 150 120, | 28,3 | 167,2| 124, 1940 | 11,2
Dra. Berruz 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 0
1935, | 150 115, | 28,3 | 167,2| 124, 1935 | 11,1
Dra. Chang 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 8
1945, | 150 125, | 28,3| 167,2| 124, 1945 | 11,2
Dr. Guerrero 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 3
CONSULTA
ESPECIALIZA 113,3
DA 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
CONSULTA 6322,
OBSTETRICA 29
Obt. 2124, | 164 136, | 28,3| 182,8| 136, 2124 | 12,2
Zambrano 173,20 | 173,20 47 | 0,00 67 3 6 61 ,47 7
Obt. 2073, | 160 133, | 28,3| 178,4| 133, 2073 | 11,9
Hinostroza 173,20 | 173,20 35| 0,00 33 3 0 28 ,35 7
2124, | 164 136, | 28,3 | 182,8| 136, 2124 | 12,2
Obt. Portilla 173,20 | 173,20 47 | 0,00 67 3 6 61 ,47 7
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CONSULTA

PSICOLOGIC
A 173,20 | 173,20 | 56,67 0,00 | 0,00
28,3 28,3
86,60 | 173,20 | 56,67 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,33
VISITAS
DOMICILIARI 647,3
AS 8
590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Dr. Jacome 173,20 | 173,20 1| 00 7 3| 49,06 5 71| 3,41
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
PROMOCIO
N DE LA 619,0
SALUD 5
Sr. 590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Zambrano 173,20 | 173,20 1| 00 7 3| 49,06 5 71| 3,41
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
ODONTOLO 4384,
GIA 43
2170, | 167 139, | 28,3 | 186,8| 139, 2170 | 12,5
Od. Burgos 173,20 | 173,20 48| 6,00 67 3 7| 61 ,48 3
Od. Gina 2213,| 171 142, | 28,3 | 190,6 | 142, 2213 | 12,7
Torres 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7| 44 ,94 8
2101,
VACUNAS 68
Enf. 1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Carrasco 173,20 | 173,20 84| 00 7 3| 89,20 4 ,84| 6,07
1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Enf. Sudrez 173,20 | 173,20 84| 00 7 3| 89,20 4 ,84| 6,07
PROCEDIMIE 56,67

74




NTOS

28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
EMERGENCI
A 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
LABORATOR 28,3
10 56,67 0,00 3| 0,00| 0,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
IMAGEN 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
ATENCION
DE PARTO 85,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
REHABILITA
CION 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
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28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
AMBULANCI 198,3
A 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
2242,
FARMACIA 27
2213, | 171 142,| 28,3 | 190,6 | 142, 2213 | 12,7
Dr. Almagro 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7 44 ,94 8
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
ADMINISTR 5069,
ACION 72
3351, | 260 216, | 28,3| 289,9| 216, 3351 | 19,3
Dr. Suarez 173,20 | 173,20 48 | 0,00 67 3 0 58 ,48 5
Secretaria 859,1 | 650, 54,1| 28,3 54,1 859,
Clara Ayovi 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
Secretaria 859,1 | 650, 54,1 | 28,3 54,1 859,
Doris Moran 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
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NOMBRE

DELA
UNIDAD
MEDICA:
INFORMAC
ION
CORRESPO
NDIENTE
AL MES DE:
FEBRERO
2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORA
S
ASIGN
JORN ADAS SUBS | SUBSIDI | DECI | DECI | APOR | FON JORNA
ADA | HORAS | AL IDIO (o} MO |MO |TE DOS | ALIMENT | TRANSP | UNIFOR | DAS
DE CONTRA | SERVIC FAMI | ANTIGU | TERC | CUA | PATR |RESE | ACION ORTE MES NOCTU Cost
TRAB | TADAS 10( HOR | LIAR| EDAD |ERO |RTO | ONAL |RVA RAS o
NOMINA AJO( | MES ( 173,20 | COST AS hora
DEL HOR |ESTAND | (8 (o) RM | EXT TOT |hom
PERSONAL AS) AR OPS) | horas) | MES U RAS AL bre
SERV
ICIO
CONSULTA 1544
EXTERNA 3,54
2009, | 160 66,0 | 28,3| 178,7 | 133, 2009 | 11,6
Dr. Jacome 8 173,20 | 173,20 60 | 0,00 | 3,00 0 3 3 53 ,60 0
1566, | 120 100, | 28,3 | 134,2| 100, 1566
Dra Ramirez 8 173,20 | 173,20 87 | 0,00 | 4,00 00 3 5 29 ,87 | 9,05
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1946, | 150 125,| 28,3 | 167,3| 125, 1946 | 11,2
Dr. Torres 173,20 | 173,20 73| 0,00 | 1,00 00 3 6| 03 ,73 4
2126, | 165 120, | 28,3| 184,6| 137, 2126 | 12,2
Dr. Icaza 173,20 | 173,20 92 | 0,00 | 6,00 00 3 4 94 ,92 8
1952, | 150 | 10,0 120, | 28,3| 168,3| 125, 1952 | 11,2
Dra. Berruz 173,20 | 173,20 48| 0,00 0 00 3 7 78 ,48 7
1942, | 150 115, | 28,3 | 167,9| 125, 1942 | 11,2
Dra. Chang 173,20 | 173,20 70| 0,00 | 6,00 00 3 2| 45 ,70 2
Dr. Vasconez 1949, | 150 125, | 28,3 | 167,5| 125, 1949 | 11,2
Escobar 173,20 | 173,20 12 | 0,00 | 3,00 00 3 8 20 12 5
1949, | 150 125, | 28,3| 167,5| 125, 1949 | 11,2
Dr. Guerrero 173,20 | 173,20 12 | 0,00 | 3,00 00 3 8 20 12 5
CONSULTA
ESPECIALIZA 113,3
DA 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00/ 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00/ 0,00 3| 0,16
CONSULTA 6484,
OBSTETRICA 03
Obt. 3357, | 260 216, | 28,3| 290,4| 217, 3357 | 19,3
Zambrano 173,20 | 173,20 45| 0,00 | 5,00 67 3 6| 00 ,45 8
Obt. 3098, | 240 200, | 28,3| 267,8| 200, 3098 | 17,8
Hinostroza 173,20 | 173,20 24| 0,00 | 2,00 00 3 2| 09 ,24 9
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
CONSULTA
PSICOLOGIC 1833,
A 173,20 | 173,20 06 0,00 | 0,00
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Psc. Cortez

Villamar 1833, | 141 117,| 28,3 | 157,4| 117, 1833 | 10,5
Fatima 173,20 | 173,20 06 | 2,00 67 3 4 62 ,06 8
VISITAS
DOMICILIARI
AS 85,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
PROMOCIO
N DE LA
SALUD 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
ODONTOLO 4184,
GIA 93
2091, | 160 | 15,0 133,| 28,3 | 180,0| 134, 2091 | 12,0
Od. Burgos 173,20 | 173,20 27 | 0,00 0 33 3 7 53 ,27 7
2093, | 160 17,0 133,| 28,3 | 180,3| 134, 2093 | 12,0
Od. Vilema 173,20 | 173,20 66 | 0,00 0 33 3 0 70 ,66 9
2101,
VACUNAS 68
Enf. 1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Carrasco 173,20 | 173,20 84| 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Enf. Sudrez 173,20 | 173,20 84| 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
PROCEDIMIE
NTOS 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3] 0,16
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28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
EMERGENCI
A 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
LABORATOR 28,3
10 56,67 0,00 3| 0,00] 0,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
IMAGEN 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
ATENCION
DE PARTO 85,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
REHABILITA
CION 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
AMBULANCI 113,3
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A 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 | 0,00 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 | 0,00 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 | 0,00 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 | 0,00 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
2242,
FARMACIA 27
2213, | 171 142, | 28,3 | 190,6 | 142, 2213 | 12,7
Dr. Almagro 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7 a4 ,94 8
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
ADMINISTR 5069,
ACION 72
3351, | 260 216, | 28,3 | 289,9| 216, 3351 | 19,3
Dr. Suarez 173,20 | 173,20 48 | 0,00 67 3 0 58 ,48 5
Secretaria 859,1| 650, 54,1 | 28,3 54,1 859,
Clara Ayovi 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
Secretaria 859,1 | 650, 54,1| 28,3 54,1 859,
Doris Moran 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
NOMBRE
DE LA
UNIDAD
MEDICA:
INFORMAC
ION
CORRESPO
NDIENTE
AL MES DE:
MARZO
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2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE

HORA
s
ASIGN
JORN ADAS SUBS | SUBSIDI | DECI | DECI | APOR | FON JORNA
ADA |HORAS |AL DIO|] O |MO |MO |TE DOS | ALIMENT |TRANSP | UNIFOR | DAS
DE | CONTRA | SERVIC FAMI | ANTIGU | TERC | CUA | PATR |RESE | ACION ORTE MES NOCTU Cost
TRAB | TADAS | 10( HOR| LIAR| EDAD |ERO |RTO | ONAL |RVA RAS o
NOMINA AJO( | MES ( 173,20 | COST AS hora
DEL HOR |ESTAND |(8 o RM | EXT TOT | hom
1| PERSONAL |AS) |AROPS) |horas) |MES | U | RAS AL |bre
SERV
2 Iclo
A10:146B74 | CONSULTA 1345
A10:Q45 | EXTERNA 4,99
2006, | 160 66,0 | 28,3| 178,4| 133, 2006 | 11,5
1| Dr. Jacome 8| 173,20| 173,20 01| 0,00 0 3 o| 28 ,01 8
1562, | 120 100, | 28,3| 133,8] 99,9 1562
2 | Dra Ramirez 8| 173,20| 173,20 09| 0,00 00 3 ()} 6 ,09| 9,02
1945, | 150 125,| 28,3| 167,2]| 124, 1945 | 11,2
3| Dr. Torres 8| 173,20| 173,20 53| 0,00 00 3 5| 95 ,53 3
Dr. Vésconez 2119, | 165 120, | 28,3| 183,9]| 137, 2119 | 12,2
4 | Escobar 8| 173,20| 173,20 75| 0,00 00 3 8| 45 ,75 a4
1940, | 150 120, | 28,3| 167,2] 124, 1940 | 11,2
5 | Dra. Berruz 8| 173,20| 173,20 53| 0,00 00 3 5| 95 ,53 ()}
1935, 150 115,| 28,3| 167,2| 124, 1935 | 11,1
6 | Dra. Chang 8| 173,20| 173,20 53| 0,00 00 3 5| 95 ,53 8
1945, | 150 125,| 28,3| 167,2]| 124, 1945 | 11,2
7 | Dr. Guerrero 8| 173,20|173,20| 53| 0,00 00 3 5| 95 ,53 3
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CONSULTA

ESPECIALIZA 113,3
DA 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
CONSULTA 4226,
OBSTETRICA 15
Obt. 2124, | 164 136, | 28,3 | 182,8| 136, 2124 | 12,2
Zambrano 173,20 | 173,20 47 | 0,00 67 3 6 61| _ ,47 7
Obt. 2073, | 160 133, | 28,3 | 178,4| 133, 2073 | 11,9
Hinostroza 173,20 | 173,20 35| 0,00 33 3 0 28 ,35 7
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
CONSULTA
PSICOLOGIC 1833,
A 173,20 | 173,20 06 0,00 | 0,00
Psc. Cortez
Villamar 1833, | 141 117, | 28,3 | 157,4| 117, 1833 | 10,5
Fatima 173,20 | 173,20 06 | 2,00 67 3 4 62 ,06 8
VISITAS
DOMICILIARI 183,4
AS 2
Psc. Cortez
Villamar 126,7 | 77,0 28,3 126,
Fatima 86,60 | 86,60 5 0 6,42 3 8,59 | 6,41 75| 1,46
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
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PROMOCIO

N DE LA
SALUD 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 | 0,00 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
ODONTOLO 2198,
GIA 82
2170, | 167 139, | 28,3| 186,8| 139, 2170 | 12,5
Od. Vilema 173,20 | 173,20 48 | 6,00 67 3 7 61 ,48 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
2101,
VACUNAS 68
Enf. 1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Carrasco 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84| 6,07
1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Enf. Suarez 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
PROCEDIMIE
NTOS 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
EMERGENCI
A 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
LABORATOR 28,3
10 56,67 0,00 3 0,00 | 0,00
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00| 28,3 0,00| 0,00 28,3 | 0,16
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3 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
IMAGEN 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
ATENCION
DE PARTO 85,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
REHABILITA
CION 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
AMBULANCI 198,3
A 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
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28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
2242,
FARMACIA 27
2213,| 171 142, | 28,3 | 190,6 | 142, 2213 | 12,7
Dr. Almagro 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7 44 ,94 8
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
ADMINISTR 5069,
ACION 72
3351, | 260 216, | 28,3 | 289,9| 216, 3351 | 19,3
Dr. Suarez 173,20 | 173,20 48 | 0,00 67 3 0 58 ,48 5
Secretaria 859,1 | 650, 54,1 | 28,3 54,1 859,
Clara Ayovi 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
Secretaria 859,1 | 650, 54,1 | 28,3 54,1 859,
Doris Moran 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
NOMBRE
DE LA
UNIDAD
MEDICA:
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INFORMAC

ION
CORRESPO
NDIENTE
AL MES DE:
ABRIL 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORA
s
ASIGN
JORN ADAS SUBS | SUBSIDI | DECI | DECI | APOR | FON JORNA
ADA |HORAS |AL DIO|] O |MO |MO |TE DOS | ALIMENT |TRANSP | UNIFOR | DAS
DE | CONTRA | SERVIC FAMI | ANTIGU | TERC | CUA | PATR |RESE | ACION ORTE MES NOCTU Cost
TRAB | TADAS | 10( HOR| LIAR| EDAD |ERO |RTO |ONAL |RVA RAS o
NOMINA AJO( | MES ( 173,20 | COST AS hora
DEL HOR |ESTAND |(8 o RM | EXT TOT | hom
1|PERSONAL |AS) |AROPS) |horas) |MES | U | RAS AL |bre
SERV
2 Iclo
A10:146B74 | CONSULTA 1345
A10:Q45 | EXTERNA 4,99
2006, | 160 66,0 28,3 178,4| 133, 2006 | 11,5
1| Dr. Jacome 8| 173,20|173,20| 01| 0,00 0 3 o| 28 ,01 8
Dr. Vasconez 1562, | 120 100, | 28,3| 133,8| 99,9 1562
2 | Escobar 8| 173,20| 173,20 09| 0,00 00 3 (] 6 ,09| 9,02
1945, | 150 125, 28,3| 167,2] 124, 1945 | 11,2
3| Dr. Torres 8| 173,20| 173,20 53| 0,00 00 3 5| 95 ,53 3
2119, | 165 120, | 28,3| 183,9| 137, 2119 | 12,2
4| Dr. Icaza 8| 173,20|173,20| 75| 0,00 00 3 8| 45 ,75 4
1940, | 150 120, | 28,3| 167,2| 124, 1940 | 11,2
5 | Dra. Berruz 8| 173,20| 173,20/ 53| 0,00 00 3 5| 95 ,53 (]

87




1935, | 150 115,| 28,3| 167,2| 124, 1935 | 11,1
Dra. Chang 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 8
1945, | 150 125, | 28,3 | 167,2| 124, 1945 | 11,2
Dr. Guerrero 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 3
CONSULTA
ESPECIALIZA 113,3
DA 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00/ 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00/ 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
CONSULTA 4226,
OBSTETRICA 15
Obt. 2124, | 164 136, | 28,3| 182,8| 136, 2124 | 12,2
Zambrano 173,20 | 173,20 47 | 0,00 67 3 6 61 ,47 7
Obt. 2073, | 160 133,| 28,3 | 178,4| 133, 2073 | 11,9
Hinostroza 173,20 | 173,20 35| 0,00 33 3 0 28 ,35 7
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00/ 0,00 3| 0,16
CONSULTA
PSICOLOGIC
A 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 0,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
VISITAS
DOMICILIARI
AS 85,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
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28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00/ 0,00 3| 0,16
PROMOCIO
N DE LA 619,0
SALUD 5
Sr. 590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Zambrano 173,20 | 173,20 1| 00 7 3| 49,06 5 71| 3,41
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
ODONTOLO 2198,
GIA 82
2170, | 167 139, | 28,3 | 186,8| 139, 2170 | 12,5
Od. Vilema 173,20 | 173,20 48 | 6,00 67 3 7 61 ,48 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00/ 0,00 3| 0,16
2101,
VACUNAS 68
Enf. 1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Carrasco 173,20 | 173,20 84| 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Enf. Sudrez 173,20 | 173,20 84| 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
PROCEDIMIE
NTOS 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00/ 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00/ 0,00 3| 0,16
EMERGENCI
A 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00/ 0,00 3| 0,16
LABORATOR 56,67 0,00| 28,3| 0,00| 0,00
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10 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
IMAGEN 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
ATENCION
DE PARTO 85,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
REHABILITA
CION 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
AMBULANCI 198,3
A 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
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28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
2242,
FARMACIA 27
2213,| 171 142, | 28,3| 190,6 | 142, 2213 | 12,7
Dr. Almagro 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7 a4 ,94 8
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
ADMINISTR 5069,
ACION 72
3351, | 260 216, | 28,3 | 289,9| 216, 3351 | 19,3
Dr. Suarez 173,20 | 173,20 48 | 0,00 67 3 0 58 ,48 5
Secretaria 859,1 | 650, 54,1| 28,3 54,1 859,
Clara Ayovi 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
Secretaria 859,1 | 650, 54,1| 28,3 54,1 859,
Doris Moran 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
NOMBRE
DE LA
UNIDAD
MEDICA:
INFORMAC
ION
CORRESPO
NDIENTE
AL MES DE:
Mayo 2014
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INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE

HORA
s
ASIGN
JORN ADAS SUBS | SUBSIDI | DECI | DECI | APOR | FON JORNA
ADA |HORAS |AL DIO|] O |MO |MO |TE DOS | ALIMENT |TRANSP | UNIFOR | DAS
DE | CONTRA | SERVIC FAMI | ANTIGU | TERC | CUA | PATR |RESE | ACION ORTE MES NOCTU Cost
TRAB | TADAS | 10( HOR| LIAR| EDAD |ERO |RTO | ONAL |RVA RAS o
NOMINA AJO( | MES ( 173,20 | COST AS hora
DEL HOR |ESTAND |(8 o RM | EXT TOT | hom
1| PERSONAL |AS) |AROPS) |horas) |MES | U | RAS AL |bre
SERV
2 Iclo
A10:146B74 | CONSULTA 1345
A10:Q45 | EXTERNA 4,99
2006, | 160 66,0 | 28,3| 178,4| 133, 2006 | 11,5
1| Dr. Jicome 8| 173,20|173,20| 01| 0,00 0 3 o| 28 ,01 8
Dr. Vasconez 1562, | 120 100, | 28,3 | 133,8] 99,9 1562
2 | Escobar 8| 173,20| 173,20 09| 0,00 00 3 ()} 6 ,09| 9,02
1945, | 150 125,| 28,3| 167,2]| 124, 1945 | 11,2
3| Dr. Torres 8| 173,20| 173,20 53| 0,00 00 3 5| 95 ,53 3
2119, | 165 120, | 28,3| 183,9| 137, 2119 | 12,2
4| Dr. Icaza 8| 173,20|173,20| 75| 0,00 00 3 8| 45 ,75 4
1940, | 150 120, | 28,3| 167,2] 124, 1940 | 11,2
5 | Dra. Berruz 8| 173,20| 173,20 53| 0,00 00 3 5| 95 ,53 ()}
1935, | 150 115,| 28,3| 167,2]| 124, 1935 | 11,1
6 | Dra. Chang 8| 173,20| 173,20 53| 0,00 00 3 5| 95 ,53 8
1945, | 150 125,| 28,3| 167,2]| 124, 1945 | 11,2
7 | Dr. Guerrero 8| 173,20|173,20| 53| 0,00 00 3 5| 95 ,53 3
CONSULTA 113,3
ESPECIALIZA 3
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DA

28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
CONSULTA 4226,
OBSTETRICA 15
Obt. 2124, | 164 136, | 28,3 | 182,8| 136, 2124 | 12,2
Zambrano 173,20 | 173,20 47 | 0,00 67 3 6 61 ,47 7
Obt. 2073, | 160 133, | 28,3 | 178,4| 133, 2073 | 11,9
Hinostroza 173,20 | 173,20 35| 0,00 33 3 0 28 ,35 7
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
CONSULTA
PSICOLOGIC
A 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 0,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
VISITAS
DOMICILIARI 647,3
AS 8
590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Dra. Chang 173,20 | 173,20 1 00 7 3| 49,06 5 71| 3,41
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
PROMOCIO
N DE LA 619,0
SALUD 5
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Sr. 590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Zambrano 86,60 | 86,60 1 00 7 3| 49,06 5 71| 6,82
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
ODONTOLO 2198,
GIA 82
2170, | 167 139, | 28,3| 186,8| 139, 2170 | 12,5
Od. Vilema 173,20 | 173,20 48 | 6,00 67 3 7 61 ,48 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
2101,
VACUNAS 68
Enf. 1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Carrasco 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Enf. Suarez 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
PROCEDIMIE
NTOS 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
EMERGENCI
A 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
LABORATOR 28,3
10 56,67 0,00 3 0,00| 0,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
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IMAGEN 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
ATENCION
DE PARTO 85,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
REHABILITA
CION 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
AMBULANCI 198,3
A 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 28,3 0,00| 0,00 28,3 | 0,16

95




3 3
28,3 28,3
8 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
2242,
FARMACIA 27
2213,| 171 142, | 28,3| 190,6 | 142, 2213 | 12,7
Dr. Almagro 8 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7 a4 ,94 8
28,3 28,3
8 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
ADMINISTR 5069,
ACION 72
3351, | 260 216, | 28,3 | 289,9| 216, 3351 | 19,3
Dr. Suarez 8 173,20 | 173,20 48 | 0,00 67 3 0 58 ,48 5
Secretaria 859,1 | 650, 54,1 | 28,3 54,1 859,
Clara Ayovi 8 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
Secretaria 859,1 | 650, 54,1| 28,3 54,1 859,
Doris Moran 8 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
INFORMAC
ION
CORRESPO
NDIENTE
AL MES DE:
JUNIO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORA
JORN S
ADA | HORAS | ASIGN SUBS | SUBSIDI | DECI | DECI | APOR | FON JORNA
DE CONTRA | ADAS IDIO (o] MO |MO |TE DOS | ALIMENT | TRANSP | UNIFOR | DAS Cost
TRAB | TADAS AL HOR | FAMI | ANTIGU | TERC | CUA | PATR | RESE | ACION ORTE MES NOCTU o
NOMINA AJO ( | MES ( SERVIC | COST AS| LIAR| EDAD |ERO |RTO | ONAL |RVA RAS hora
DEL HOR | ESTAND | 10( (o] RM | EXT TOT | hom
PERSONAL AS) AR OPS) | 173,20 | MES U RAS AL bre
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(8

horas)
SERV
2 ICIO
A10:)46B74 | CONSULTA 1345
A10:Q45 EXTERNA 4,99
2006, | 160 66,0 | 28,3 | 178,4| 133, 2006 | 11,5
1| Dr.Jacome 173,20 | 173,20 01| 0,00 0 3 0 28 ,01 8
Dr. Vasconez 1562, | 120 100, | 28,3| 133,8| 99,9 1562
2 | Escobar 173,20 | 173,20 09 | 0,00 00 3 0 6 ,09| 9,02
1945, | 150 125,| 28,3 | 167,2| 124, 1945 | 11,2
3 | Dr. Torres 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 3
2119, | 165 120, | 28,3| 183,9| 137, 2119 | 12,2
4 | Dr. Icaza 173,20 | 173,20 75| 0,00 00 3 8 45 ,75 4
1940, | 150 120, | 28,3| 167,2| 124, 1940 | 11,2
5 | Dra. Berruz 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 0
1935, | 150 115, | 28,3 | 167,2| 124, 1935 | 11,1
6 | Dra. Chang 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 8
1945, | 150 125,| 28,3 | 167,2| 124, 1945 | 11,2
7 | Dr. Guerrero 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 3
CONSULTA
ESPECIALIZA 113,3
DA 3
28,3 28,3
1 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
2 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
3 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
4 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 28,3 0,00 | 0,00 28,3 | 0,16
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3 3
CONSULTA 4226,
OBSTETRICA 15
Obt. 2124, | 164 136, | 28,3 | 182,8| 136, 2124 | 12,2
Zambrano 173,20 | 173,20 47| 0,00 67 3 6| 61 ,47 7
Obt. 2073, | 160 133,| 28,3 | 178,4| 133, 2073 | 11,9
Hinostroza 173,20 | 173,20 35| 0,00 33 3 o| 28 ,35 7
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
CONSULTA
PSICOLOGIC
A 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 0,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
VISITAS
DOMICILIARI
AS 85,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
PROMOCIO
N DE LA 619,0
SALUD 5
Sr. 590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Zambrano 173,20 | 173,20 1| 00 7 3| 49,06 5 71| 3,41
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00/ 0,00 3| 0,16
ODONTOLO 2198,
GIA 82
2170, | 167 139, | 28,3 | 186,8| 139, 2170 | 12,5
Od. Vilema 173,20 | 173,20| 48| 6,00 67 3 7| 61 ,48 3
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28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
2101,
VACUNAS 68
Enf. 1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Carrasco 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Enf. Suarez 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
PROCEDIMIE
NTOS 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
EMERGENCI
A 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
LABORATOR 28,3
10 56,67 0,00 3 0,00 | 0,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
IMAGEN 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
ATENCION
DE PARTO 85,00
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 28,3 0,00| 0,00 28,3 | 0,16
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3 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
REHABILITA
CION 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
AMBULANCI 198,3
A 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
2242,
FARMACIA 27
2213, | 171 142, | 28,3 | 190,6 | 142, 2213 | 12,7
Dr. Almagro 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7 a4 ,94 8
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 28,3 0,00| 0,00 28,3 | 0,16

100




3 3
ADMINISTR 5069,
ACION 72
3351, | 260 216, | 28,3 | 289,9| 216, 3351 | 19,3
Dr. Suarez 8 173,20 | 173,20 48 | 0,00 67 3 0 58 ,48 5
Secretaria 859,1 | 650, 54,1| 28,3 54,1 859,
Clara Ayovi 8 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
Secretaria 859,1 | 650, 54,1 28,3 54,1 859,
Doris Moran 8 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
INFORMAC
ION
CORRESPO
NDIENTE
AL MES DE:
JULIO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORA
S
ASIGN
JORN ADAS SUBS | SUBSIDI | DECI | DECI | APOR | FON JORNA
ADA |HORAS | AL IDIO (o] MO |MO |TE DOS | ALIMENT | TRANSP | UNIFOR | DAS
DE CONTRA | SERVIC FAMI | ANTIGU | TERC | CUA | PATR | RESE | ACION ORTE MES NOCTU Cost
TRAB | TADAS 10( HOR | LIAR| EDAD |ERO |RTO | ONAL |RVA RAS o
NOMINA AJO( | MES ( 173,20 | COST AS hora
DEL HOR |ESTAND |(8 (o} RM | EXT TOT |hom
1 | PERSONAL AS) AR OPS) | horas) | MES U RAS AL bre
SERV
2 ICIO
A10:)46B74 | CONSULTA 1202
A10:Q45 EXTERNA 1,23
1| Dr.Jacome 8 173,20 | 173,20 | 2006, | 160 66,0 | 28,3 | 178,4| 133, 2006 | 11,5
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01| 0,00 0 3 0 28 ,01 8
128,3 100, | 28,3 128,
173,20 | 173,20 3 00 3 0,00 | 0,00 33| 0,74
1945, | 150 125, | 28,3| 167,2| 124, 1945 | 11,2
Dr. Torres 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 3
2119, | 165 120, | 28,3| 183,9| 137, 2119 | 12,2
Dr. Ycaza 173,20 | 173,20 75| 0,00 00 3 8 45 ,75 4
1940, | 150 120, | 28,3 | 167,2| 124, 1940 | 11,2
Dra. Berruz 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 0
1935, | 150 115, | 28,3 | 167,2| 124, 1935 | 11,1
Dra. Chang 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 8
1945, | 150 125, | 28,3| 167,2| 124, 1945 | 11,2
Dr. Guerrero 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 3
CONSULTA
ESPECIALIZA 113,3
DA 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
CONSULTA 4226,
OBSTETRICA 15
Obt. 2124, | 164 136, | 28,3| 182,8| 136, 2124 | 12,2
Zambrano 173,20 | 173,20 47 | 0,00 67 3 6 61 ,47 7
Obt. 2073, | 160 133, | 28,3| 178,4| 133, 2073 | 11,9
Hinostroza 173,20 | 173,20 35| 0,00 33 3 0 28 ,35 7
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
CONSULTA
PSICOLOGIC 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00| 0,00
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28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
VISITAS
DOMICILIARI 647,3
AS 8
590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Dra. Chang 173,20 | 173,20 1 00 7 3| 49,06 5 71| 3,41
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
PROMOCIO
N DE LA 619,0
SALUD 5
Sr. 590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Zambrano 173,20 | 173,20 1 00 7 3| 49,06 5 71| 3,41
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
ODONTOLO 2198,
GIA 82
2170, | 167 139, | 28,3 | 186,8| 139, 2170 | 12,5
Od. Vilema 173,20 | 173,20 48 | 6,00 67 3 7 61 ,48 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
2101,
VACUNAS 68
Enf. 1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Carrasco 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Enf. Suarez 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
PROCEDIMIE
NTOS 56,67
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00| 28,3 0,00| 0,00 28,3 | 0,16
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3 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
EMERGENCI
A 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
LABORATOR 28,3
10 56,67 0,00 3| 0,00] 0,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
IMAGEN 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
ATENCION
DE PARTO 85,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
REHABILITA
CION 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
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AMBULANCI 198,3
A 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
2242,
FARMACIA 27
2213, | 171 142, | 28,3 | 190,6 | 142, 2213 | 12,7
Dr. Almagro 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7 44 ,94 8
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
ADMINISTR 5069,
ACION 72
3351, | 260 216, | 28,3 | 289,9| 216, 3351 | 19,3
Dr. Suarez 173,20 | 173,20 48 | 0,00 67 3 0 58 ,48 5
Secretaria 859,1 | 650, 54,1 28,3 54,1 859,
Clara Ayovi 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
Secretaria 859,1 | 650, 54,1| 28,3 54,1 859,
Doris Moran 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
INFORMAC
ION
CORRESPO
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NDIENTE

AL MES DE:
AGOSTO
2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORA
S
ASIGN
JORN ADAS SUBS | SUBSIDI | DECI | DECI | APOR | FON JORNA
ADA |HORAS | AL IDIO (o] MO |MO |TE DOS | ALIMENT | TRANSP | UNIFOR | DAS
DE CONTRA | SERVIC FAMI | ANTIGU | TERC | CUA | PATR | RESE | ACION ORTE MES NOCTU Cost
TRAB | TADAS 10( HOR | LIAR| EDAD |ERO |RTO |ONAL |RVA RAS o
NOMINA AJO( | MES ( 173,20 | COST AS hora
DEL HOR |ESTAND |(8 (o] RM | EXT TOT | hom
1 | PERSONAL AS) AR OPS) | horas) | MES U RAS AL bre
SERV
2 ICIO
A10:J46B74 | CONSULTA 1345
A10:Q45 EXTERNA 4,99
2006, | 160 66,0 | 28,3 | 178,4| 133, 2006 | 11,5
1| Dr.Jacome 8 173,20 | 173,20 01| 0,00 0 3 0 28 ,01 8
Dr. Vasconez 1562, | 120 100, | 28,3| 133,8| 99,9 1562
2 | Escobar 8 173,20 | 173,20 09 | 0,00 00 3 0 6 ,09| 9,02
1945, | 150 125, | 28,3 | 167,2| 124, 1945 | 11,2
3 | Dr. Torres 8 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 3
2119, | 165 120, | 28,3| 183,9| 137, 2119 | 12,2
4 | Dr. Icaza 8 173,20 | 173,20 75| 0,00 00 3 8 45 ,75 4
1940, | 150 120, | 28,3| 167,2| 124, 1940 | 11,2
5 | Dra. Berruz 8 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 0
1935, | 150 115, | 28,3 | 167,2| 124, 1935 | 11,1
6 | Dra. Chang 8 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 8
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Dr. Alvarado 1945, | 150 125,| 28,3| 167,2| 124, 1945 | 11,2
Mejia 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 3
CONSULTA
ESPECIALIZA 113,3
DA 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
CONSULTA 4226,
OBSTETRICA 15
Obt. 2124, | 164 136, | 28,3| 182,8| 136, 2124 | 12,2
Zambrano 173,20 | 173,20 47 | 0,00 67 3 6 61 ,A7 7
Obt. 2073, | 160 133,| 28,3| 178,4| 133, 2073 | 11,9
Hinostroza 173,20 | 173,20 35| 0,00 33 3 0 28 ,35 7
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
CONSULTA
PSICOLOGIC
A 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 0,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
VISITAS
DOMICILIARI 647,3
AS 8
590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Dra. Chang 173,20 | 173,20 1| 00 7 3| 49,06 5 71| 3,41
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
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PROMOCIO

N DE LA 619,0
SALUD 5
Sr. 590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Zambrano 173,20 | 173,20 1 00 7 3| 49,06 5 71| 3,41
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
ODONTOLO
GIA 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
2101,
VACUNAS 68
Enf. 1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Carrasco 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Enf. Sudrez 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
PROCEDIMIE
NTOS 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
EMERGENCI
A 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
LABORATOR 28,3
10 56,67 0,00 3 0,00 | 0,00
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 28,3 0,00 | 0,00 28,3| 0,16
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3 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
IMAGEN 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
ATENCION
DE PARTO 85,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
REHABILITA
CION 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
AMBULANCI 198,3
A 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
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28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
2242,
FARMACIA 27
2213,| 171 142, | 28,3 | 190,6 | 142, 2213 | 12,7
Dr. Almagro 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7 44 ,94 8
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
ADMINISTR 5069,
ACION 72
3351, | 260 216, | 28,3 | 289,9| 216, 3351 | 19,3
Dr. Suarez 173,20 | 173,20 48 | 0,00 67 3 0 58 ,48 5
Secretaria 859,1 | 650, 54,1 | 28,3 54,1 859,
Clara Ayovi 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
Secretaria 859,1 | 650, 54,1 | 28,3 54,1 859,
Doris Moran 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
INFORMAC
ION
CORRESPO
NDIENTE
AL MES DE:
SEPTIEMBR
E 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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HORA

S
ASIGN
JORN ADAS SUBS | SUBSIDI | DECI | DECI | APOR | FON JORNA
ADA | HORAS | AL IDIO o MO | MO |TE DOS | ALIMENT | TRANSP | UNIFOR | DAS
DE CONTRA | SERVIC FAMI | ANTIGU | TERC | CUA | PATR |RESE | ACION ORTE MES NOCTU Cost
TRAB | TADAS 10( HOR | LIAR| EDAD |ERO |RTO |ONAL |RVA RAS o
NOMINA AJO( | MES ( 173,20 | COST AS hora
DEL HOR |ESTAND | (8 (o) RM | EXT TOT |hom
1 | PERSONAL AS) AROPS) | horas) | MES U RAS AL bre
SERV
2 ICIO
A10:)46B74 | CONSULTA 1345
A10:Q45 EXTERNA 4,99
2006, | 160 66,0 | 28,3| 178,4| 133, 2006 | 11,5
1| Dr. Jacome 8 173,20 | 173,20 01| 0,00 0 3 0 28 ,01 8
Dr. Vasconez 1562, | 120 100, | 28,3 | 133,8| 99,9 1562
2 | Escobar 8 173,20 | 173,20 09 | 0,00 00 3 0 6 ,09| 9,02
1945, | 150 125, | 28,3 | 167,2| 124, 1945 | 11,2
3 | Dr. Torres 8 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 3
2119, | 165 120,| 28,3 | 183,9| 137, 2119 | 12,2
4 | Dr. Icaza 8 173,20 | 173,20 75| 0,00 00 3 8 45 ,75 4
1940, | 150 120, | 28,3 | 167,2| 124, 1940 | 11,2
5 | Dra. Berruz 8 173,20 | 173,20 53 | 0,00 00 3 5 95 ,53 0
1935, | 150 115,| 28,3 | 167,2| 124, 1935 | 11,1
6 | Dra. Chang 8 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 8
1945, | 150 125,| 28,3 | 167,2| 124, 1945 | 11,2
7 | Dr. Guerrero 8 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 3
CONSULTA
ESPECIALIZA 113,3
DA 3
28,3 28,3
1 8 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
2 8 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 28,3 0,00 | 0,00 28,3 | 0,16
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3 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00/ 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
CONSULTA 6322,
OBSTETRICA 29
Obt. 2124, | 164 136, | 28,3| 182,8| 136, 2124 | 12,2
Zambrano 173,20 | 173,20 47 | 0,00 67 3 6 61 ,A7 7
Obt. 2073, | 160 133,| 28,3 | 178,4| 133, 2073 | 11,9
Hinostroza 173,20 | 173,20 35| 0,00 33 3 0 28 ,35 7
2124, | 164 136, | 28,3| 182,8| 136, 2124 | 12,2
Obt. Portilla 173,20 | 173,20 47 | 0,00 67 3 6 61 ,47 7
CONSULTA
PSICOLOGIC
A 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 0,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
VISITAS
DOMICILIARI 647,3
AS 8
590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Dra. Chang 173,20 | 173,20 1| 00 7 3| 49,06 5 71| 3,41
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
PROMOCIO
N DE LA 619,0
SALUD 5
Sr. 590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Zambrano 173,20 | 173,20 1| 00 7 3| 49,06 5 71| 3,41
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
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ODONTOLO 8725,
GIA 40
2170, | 167 139, | 28,3 | 186,8| 139, 2170 | 12,5
Od. Burgos 173,20 | 173,20 48 | 6,00 67 3 7 61 ,48 3
Od. Yamila
Macias 2170, | 167 139, | 28,3 | 186,8| 139, 2170 | 12,5
Guerra 173,20 | 173,20 48 | 6,00 67 3 7 61 ,48 3
Od. Maritza 2170, | 167 139, | 28,3 | 186,8| 139, 2170 | 12,5
Vilema 173,20 | 173,20 48 | 6,00 67 3 7 61 ,48 3
0Od. Gina 2213, | 171 142, | 28,3 | 190,6 | 142, 2213 | 12,7
Torres 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7 44 ,94 8
2101,
VACUNAS 68
Enf. 1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Carrasco 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Enf. Suarez 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
PROCEDIMIE
NTOS 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
EMERGENCI
A 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
LABORATOR 28,3
10 56,67 0,00 3 0,00| 0,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
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IMAGEN 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
ATENCION
DE PARTO 85,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
REHABILITA
CION 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
AMBULANCI 198,3
A 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 28,3 0,00| 0,00 28,3 | 0,16
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3 3
28,3 28,3
8| 173,20 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
2242,
FARMACIA 27
2213, | 171 142,| 28,3 | 190,6| 142, 2213 | 12,7
Dr. Almagro 8 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7 a4 ,94 8
28,3 28,3
8| 173,20| 173,20 | 28,33 000 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
ADMINISTR 5069,
ACION 72
3351, | 260 216, | 28,3 | 289,9| 216, 3351 19,3
Dr. Suérez 8| 173,20| 173,20 48| 0,00 67| 3 o| 58 ,48 5
Secretaria 859,1 | 650, 54,1 28,3 54,1 859,
Clara Ayovi 8| 173,20 173,20 2| 00 7| 3| 72,48 5 12| 4,96
Secretaria 859,1 | 650, 54,1| 28,3 54,1 859,
Doris Moran 8| 173,20 173,20 2| o0 7| 3| 72,48 5 12| 4,96
INFORMAC
ION
CORRESPO
NDIENTE
AL MES DE:
OCTUBRE
2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
JORN HORA
SEA zngA:A iSIGN SUBS | SUBSIDI | DECI | DECI | APOR | FON JORNA Cost
a8 | TaDAS | ADAS wor| P0| © MO MO |TE DOS | ALIMENT | TRANSP | UNIFOR | DAS .
FAMI | ANTIGU | TERC | CUA | PATR |RESE |ACION |ORTE |MES | NOCTU
NOMINA | AIO( |MES( AL cost AS| IAR| EDAD |ERO |RTO |ONAL |RVA RAS hora
DEL HOR |ESTAND |SERVIC|O RM | EXT TOT | hom
PERSONAL |AS) | AROPS) | 10( MES | U | RAS AL | bre
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173,20

(8
horas)
SERV
2 ICIO
A10:)46B74 | CONSULTA 1345
A10:Q45 EXTERNA 4,99
2006, | 160 66,0 | 28,3 | 178,4| 133, 2006 | 11,5
1| Dr.Jacome 173,20 | 173,20 01| 0,00 0 3 0 28 ,01 8
1562, | 120 100, | 28,3| 133,8| 99,9 1562
2 | Dra Ramirez 173,20 | 173,20 09 | 0,00 00 3 0 6 ,09| 9,02
Dr. Vasconez 1945, | 150 125, | 28,3| 167,2| 124, 1945 | 11,2
3 | Escobar 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 3
Dr. Alvarado 2119, | 165 120, | 28,3| 183,9| 137, 2119 | 12,2
4 | Mejia 173,20 | 173,20 75| 0,00 00 3 8 45 ,75 4
1940, | 150 120, | 28,3| 167,2| 124, 1940 | 11,2
5 | Dra. Berruz 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 0
1935, | 150 115, | 28,3 | 167,2| 124, 1935 | 11,1
6 | Dra. Chang 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 8
1945, | 150 125, | 28,3 | 167,2| 124, 1945 | 11,2
7 | Dr. Guerrero 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 3
CONSULTA
ESPECIALIZA 113,3
DA 3
28,3 28,3
1 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
2 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
3 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
4 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 28,3 0,00 | 0,00 28,3 | 0,16
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3 3
CONSULTA 4226,
OBSTETRICA 15
Obt. 2124, | 164 136, | 28,3 | 182,8| 136, 2124 | 12,2
Zambrano 173,20 | 173,20 47| 0,00 67 3 6| 61 ,47 7
Obt. 2073, | 160 133,| 28,3 | 178,4| 133, 2073 | 11,9
Hinostroza 173,20 | 173,20 35| 0,00 33 3 o| 28 ,35 7
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
CONSULTA
PSICOLOGIC
A 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 0,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
VISITAS
DOMICILIARI 647,3
AS 8
590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Dra. Chang 173,20 | 173,20 1| 00 7 3| 49,06 5 71| 3,41
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
PROMOCIO
N DE LA 619,0
SALUD 5
Sr. 590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Zambrano 173,20 | 173,20 1| 00 7 3| 49,06 5 71| 3,41
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00/ 0,00 3| 0,16
ODONTOLO 1084
GIA 6,03
2213, | 171 142,| 28,3 | 190,6 | 142, 2213 | 12,7
Od. Burgos 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7| a4 ,94 8
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2079, | 160 133, | 28,3 | 178,9| 133, 2079 | 12,0
Od. Quiroga 173,20 | 173,20 74 | 5,00 75 3 6 70 ,74 1
Od. Yamila
Macias 2213, | 171 142, | 28,3 | 190,6 | 142, 2213 | 12,7
Guerra 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7 44 ,94 8
Od. Maritza 2137, | 165 137, | 28,3 | 183,9| 137, 2137 | 12,3
Vilema 173,20 | 173,20 25| 0,00 50 3 8 45 ,25 4
Od.Lozano 2201, | 170 141, | 28,3 | 189,5| 141, 2201 | 12,7
Carvajal Eva 173,20 | 173,20 16 | 0,00 67 3 5 61 ,16 1
2101,
VACUNAS 68
Enf. 1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Carrasco 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Enf. Suarez 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
PROCEDIMIE
NTOS 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
EMERGENCI
A 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
LABORATOR 28,3
10 56,67 0,00 3 0,00| 0,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
IMAGEN 56,67
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28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
ATENCION
DE PARTO 85,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
REHABILITA
CION 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
AMBULANCI 198,3
A 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00] 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00 0,00 3| 0,16
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28,3 28,3
8 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
2242,
FARMACIA 27
2213, | 171 142, | 28,3| 190,6 | 142, 2213 | 12,7
Dr. Almagro 8 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7 a4 ,94 8
28,3 28,3
8 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
ADMINISTR 5069,
ACION 72
3351, | 260 216, | 28,3 | 289,9| 216, 3351 | 19,3
Dr. Suarez 8 173,20 | 173,20 48 | 0,00 67 3 0 58 ,48 5
Secretaria 859,1 | 650, 54,1| 28,3 54,1 859,
Clara Ayovi 8 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
Secretaria 859,1 | 650, 54,1 28,3 54,1 859,
Doris Moran 8 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
INFORMAC
ION
CORRESPO
NDIENTE
AL MES DE:
NOVIEMBR
E 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORA
S
i\(l))IZN HORAS QSDIESN SUBS | SUBSIDI | DECI | DECI | APOR | FON JORNA
DE CONTRA | AL IDIO (o] ) MO (MO |TE DOS | ALIMENT | TRANSP | UNIFOR | DAS Cost
FAMI | ANTIGU | TERC | CUA | PATR | RESE | ACION ORTE MES NOCTU
TRAB | TADAS SERVIC HOR LIAR| EDAD |ERO |RTO | ONAL |RVA RAS 0
NOMINA AJO ( | MES ( 10( COST AS hora
DEL HOR | ESTAND |173,20 |O RM | EXT TOT | hom
PERSONAL AS) AROPS) | (8 MES U RAS AL bre
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horas)

SERV
2 ICIO
A10:J46B74 | CONSULTA 1345
A10:Q45 EXTERNA 4,99
2006, | 160 66,0 | 28,3 | 178,4| 133, 2006 | 11,5
1| Dr.Jacome 173,20 | 173,20 01| 0,00 0 3 0 28 ,01 8
1562, | 120 100, | 28,3| 133,8| 99,9 1562
2 | Dra Ramirez 173,20 | 173,20 09 | 0,00 00 3 0 6 ,09| 9,02
Dr. Vasconez 1945, | 150 125, | 28,3 | 167,2| 124, 1945 | 11,2
3 | Escobar 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 3
Dr. Alvarado 2119, | 165 120, | 28,3| 183,9| 137, 2119 | 12,2
4 | Mejia 173,20 | 173,20 75| 0,00 00 3 8 45 ,75 4
1940, | 150 120, | 28,3| 167,2| 124, 1940 | 11,2
5 | Dra. Berruz 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 0
1935, | 150 115, | 28,3 | 167,2| 124, 1935 | 11,1
6 | Dra. Chang 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 8
1945, | 150 125, | 28,3 | 167,2| 124, 1945 | 11,2
7 | Dr. Guerrero 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 3
CONSULTA
ESPECIALIZA 113,3
DA 3
28,3 28,3
1 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
2 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
3 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
4 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 28,3 0,00 | 0,00 28,3 | 0,16
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3 3
CONSULTA 6322,
OBSTETRICA 29
Obt. 2124, | 164 136, | 28,3 | 182,8| 136, 2124 | 12,2
Zambrano 173,20 | 173,20 47 | 0,00 67 3 6 61 ,47 7
Obt. 2073, | 160 133, | 28,3 | 178,4| 133, 2073 | 11,9
Hinostroza 173,20 | 173,20 35| 0,00 33 3 0 28 ,35 7
2124, | 164 136, | 28,3| 182,8| 136, 2124 | 12,2
Obt. Portilla 173,20 | 173,20 47 | 0,00 67 3 6 61 ,47 7
CONSULTA
PSICOLOGIC 1833,
A 173,20 | 173,20 06 0,00 | 0,00
Psc. Cortez
Villamar 1833, | 141 117,| 28,3 | 157,4| 117, 1833 | 10,5
Fatima 173,20 | 173,20 06 | 2,00 67 3 4 62 ,06 8
VISITAS
DOMICILIARI 647,3
AS 8
590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Dra. Berruz 173,20 | 173,20 1 00 7 3| 49,06 5 71| 3,41
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
PROMOCIO
N DE LA 619,0
SALUD 5
Sr. 590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Zambrano 173,20 | 173,20 1 00 7 3| 49,06 5 71| 3,41
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
ODONTOLO 8722,
GIA 84
Od. Burgos 173,20 | 173,20 | 2170, | 167 139, | 28,3 | 186,8| 139, 2170 | 12,5
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48 | 6,00 67 3 7 61 ,48 3
2213, | 171 142, | 28,3 | 190,6 | 142, 2213 | 12,7
Od. Quirola 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7 44 ,94 8
Od. Yamila
Macias 2137, | 165 137, | 28,3 | 183,9| 137, 2137 | 12,3
Guerra 173,20 | 173,20 25| 0,00 50 3 8 45 ,25 4
Od. Lozano 2201, | 170 141, | 28,3 | 189,5| 141, 2201 | 12,7
Carvajal Eva 173,20 | 173,20 16 | 0,00 67 3 5 61 ,16 1
2101,
VACUNAS 68
Enf. 1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Carrasco 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Enf. Suarez 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
PROCEDIMIE
NTOS 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
EMERGENCI
A 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
LABORATOR 28,3
10 56,67 0,00 3 0,00| 0,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
IMAGEN 56,67
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00| 28,3 0,00| 0,00 28,3 | 0,16
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3 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
ATENCION
DE PARTO 85,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
REHABILITA
CION 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
AMBULANCI 198,3
A 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 28,3 0,00| 0,00 28,3 | 0,16
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3 3
2242,
FARMACIA 27
2213,| 171 142, | 28,3 | 190,6 | 142, 2213 | 12,7
Dr. Almagro 8 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7 44 ,94 8
28,3 28,3
8 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
ADMINISTR 5069,
ACION 72
3351, | 260 216, | 28,3 | 289,9| 216, 3351 | 19,3
Dr. Suarez 8 173,20 | 173,20 48 | 0,00 67 3 0 58 ,48 5
Secretaria 859,1 | 650, 54,1 | 28,3 54,1 859,
Clara Ayovi 8 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
Secretaria 859,1 | 650, 54,1 | 28,3 54,1 859,
Doris Moran 8 173,20 | 173,20 2 00 7 3| 72,48 5 12| 4,96
INFORMAC
ION
CORRESPO
NDIENTE
AL MES DE:
DICIEMBRE
2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
HORA
S
i\?;AN HORAS :SDI:SN SUBS | SUBSIDI | DECI | DECI | APOR | FON JORNA
DE CONTRA | AL IDIO (o] ) MO |MO |TE DOS | ALIMENT | TRANSP | UNIFOR | DAS Cost
FAMI | ANTIGU | TERC | CUA | PATR | RESE | ACION ORTE MES NOCTU
TRAB | TADAS SERVIC HOR LIAR | EDAD |ERO |RTO | ONAL |RVA RAS °
NOMINA AJO( | MES ( 10( COST AS hora
DEL HOR | ESTAND |173,20 |O RM | EXT TOT | hom
PERSONAL AS) AROPS) | (8 MES U RAS AL bre
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horas)

SERV
2 ICIO
A10:J46B74 | CONSULTA 1345
A10:Q45 EXTERNA 4,99
2006, | 160 66,0 | 28,3 | 178,4| 133, 2006 | 11,5
1| Dr.Jacome 173,20 | 173,20 01| 0,00 0 3 0 28 ,01 8
1562, | 120 100, | 28,3| 133,8| 99,9 1562
2 | Dra Ramirez 173,20 | 173,20 09 | 0,00 00 3 0 6 ,09| 9,02
Dr. Vasconez 1945, | 150 125, | 28,3 | 167,2| 124, 1945 | 11,2
3 | Escobar 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 3
Dr. Alvarado 2119, | 165 120, | 28,3| 183,9| 137, 2119 | 12,2
4 | Mejia 173,20 | 173,20 75| 0,00 00 3 8 45 ,75 4
1940, | 150 120, | 28,3| 167,2| 124, 1940 | 11,2
5 | Dra. Berruz 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 0
1935, | 150 115, | 28,3 | 167,2| 124, 1935 | 11,1
6 | Dra. Chang 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 8
1945, | 150 125, | 28,3 | 167,2| 124, 1945 | 11,2
7 | Dr. Guerrero 173,20 | 173,20 53| 0,00 00 3 5 95 ,53 3
CONSULTA
ESPECIALIZA 113,3
DA 3
28,3 28,3
1 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
2 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
3 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
4 173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 28,3 0,00 | 0,00 28,3 | 0,16
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3 3
CONSULTA 2130,
OBSTETRICA 01
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 | _ 3| 0,16
Obt. 2073, | 160 133, | 28,3 | 178,4| 133, 2073 | 11,9
Hinostroza 173,20 | 173,20 35| 0,00 33 3 0 28 ,35 7
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
CONSULTA
PSICOLOGIC 1833,
A 173,20 | 173,20 06 0,00 | 0,00
Psc. Cortez
Villamar 1833, | 141 117,| 28,3 | 157,4| 117, 1833 | 10,5
Fatima 173,20 | 173,20 06 | 2,00 67 3 4 62 ,06 8
VISITAS
DOMICILIARI 647,3
AS 8
590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Dr. Guerrero 173,20 | 173,20 1 00 7 3| 49,06 5 71| 3,41
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
PROMOCIO
N DE LA 619,0
SALUD 5
Sr. 590,7 | 440, 36,6 | 28,3 36,6 590,
Zambrano 173,20 | 173,20 1 00 7 3| 49,06 5 71| 3,41
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
ODONTOLO 1080
GIA 8,97
Od. Burgos 173,20 | 173,20 | 2170, | 167 139, | 28,3 | 186,8| 139, 2170 | 12,5
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48 | 6,00 67 3 7 61 ,48 3
2213, | 171 142,| 28,3 | 190,6 | 142, 2213 | 12,7
Od. Quirola 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7 44 ,94 8
Od. Yamila
Macias 2137, | 165 137,| 28,3 | 183,9| 137, 2137 | 12,3
Guerra 173,20 | 173,20 25| 0,00 50 3 8 45 ,25 4
Od. Maritza 2073, | 160 133,| 28,3 | 178,4| 133, 2073 | 11,9
Vilema 173,20 | 173,20 35| 0,00 33 3 0 28 ,35 7
0Od. Lozano 2213, | 171 142, | 28,3 | 190,6 | 142, 2213 | 12,7
Carvajal Eva 173,20 | 173,20 94 | 0,00 50 3 7 44 ,94 8
2101,
VACUNAS 68
Enf. 1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Carrasco 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
1050, | 800, 66,6 | 28,3 66,6 1050
Enf. Suarez 173,20 | 173,20 84 00 7 3| 89,20 4 ,84 | 6,07
PROCEDIMIE
NTOS 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
EMERGENCI
A 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
LABORATOR 28,3
10 56,67 0,00 3 0,00 | 0,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
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IMAGEN 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
ATENCION
DE PARTO 85,00
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
REHABILITA
CION 56,67
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
AMBULANCI 198,3
A 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00 | 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3 0,00| 0,00 3| 0,16
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 | 28,3 0,00| 0,00 28,3 | 0,16
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3 3
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| o0,00| 0,00 3| 0,16
2242,
FARMACIA 27
2213, 171 142,| 28,3| 190,6| 142, 2213 | 12,7
Dr. Almagro 173,20 | 173,20 94| 0,00 50 3 7| a4 ,94 8
28,3 28,3
173,20 | 173,20 | 28,33 0,00 3| 0,00/ 0,00 3| 0,16
ADMINISTR 5069,
ACION 72
3351, 260 216, | 28,3| 289,9| 216, 3351 19,3
Dr. Suérez 173,20 | 173,20 48| 0,00 67 3 0| 58 ,48 5
Secretaria 859,1 | 650, 54,1| 28,3 54,1 859,
Clara Ayovi 173,20 | 173,20 2| 00 7 3| 72,48 5 12| 4,9
Secretaria 859,1 | 650, 54,1| 28,3 54,1 859,
Doris Moran 173,20 | 173,20 2| o0 7 3| 72,48 5 12| 4,9
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Anexo 8 Consumos de medicinas e insumos

CONSUMO DE MEDICAMENTOS 2014

Nombre dea unidad medica |Enero Febrero  [Marzo  [Abril Mayo Junio Julio Agosto  |Septiembre [Octubre ~ |Noviembre [Diciembre |Total
Centro de salud "Las
Orquideas” § 2000005 220008(5 240320(5 2.342.25$ 147819|S 2.23802(5 2746,30(5 2226465 2.58832|$ 2.84371(S 255405(5 2.133,24(5 27.754,32

CONSUMO DE INSUMOS DE ENFERMERIA 2014

Nombre de la unidad medica |Enero Febrero  |Marzo ~ |Abril Mayo  Jlunio |lulio Agosto  (Septiembre |Octubre ~ |Noviembre |Diciembre {Total
Centro de salud "las

Orquideas" S 85000(S 253005 253005 28300{5 B300{S 5301 B3001S 230005 253005 253005 253005 25300(5 363300

CONSUMO DE BIOMATERIALES ODONTOLOGICOS 2014

Nombre de la unidad medica (Enero Febrero |Marzo ~ |Abrl  [Mayo  Junio  [llio  [Agosto  [Septiembre|Octubre  [Noviembre |Diciembre [Total
Centro de salud "Las

Orquideas” S 15000015 LA53(S 139150($ 1312,79($ 131279(S 141920( 159815|5 21589(S L60407(S 159036(S 129912(S 118915(5 1754837

131




Anexo 9 Consumo de bienes y servicios

CONSUMO DE MATERIAL DE OFICINA

Nombre de la unidad mediqEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |Octubre Noviembre |Diciembre |[Total

Centro de salud Las

Orquideas S 450,00 | $ 63,87 | S 63,87 | S 63,87 | S 63,87 | S 63,87 | S 63,87 | S 63,87 | S 63,87 | S 63,87 | S 63,87 | S 63,87 | 1152,61583

CONSUMO DE MATERIAL DE ASEO

Nombre de la unidad mediqEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |Octubre Noviembre |Diciembre |[Total

Centro de salud Las

Orquideas S 550,00 | $ 29,90 | S 32,50| S 36,15| S 16,08 | $ 9,05|$ 10,60 | $ 45241S 12,15($ 14,60 $ 87,97 80 924,24

CONSUMO DE REPUESTOS Y ACCESORIO

Nombre de la unidad mediqEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |Octubre Noviembre |Diciembre |[Total

Centro de salud Las

Orquideas 72 163 19,01 25 0 85,12 89 89 89 108 0 35 774,13

CONSUMO DE MATERIAL DE IMPRESION Y FOTOGRAFIA

Nombre de la unidad mediqEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |Octubre Noviembre |Diciembre |[Total

Centro de salud Las

Orquideas S 10,60 | $ 12,42($ 9,43|$ 12,09($ 14,89 $ 13,00 $ 9,62|$ 11,64 (S 13,20 $ 10,47 $ 11,38 128,7

CONSUMO DE COMBUSTIBLES Y LUBRICNATES

Nombre de la unidad mediqEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |Octubre Noviembre |Diciembre [Total

Centro de salud Las

Orquideas 40 143 0 150 21 150,12 0 0 0 108 150 120 882,12
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Anexo 10 Servicios basicos

CONSUMO DE LUZ ELECTRICA

Nombre de la unidad medidEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |Octubre Noviembre [Diciembre [Total

Centro de salud Las

Orquideas S 179,37 | $ 93,16 | $ 98,78 | $ 97,55 | S 78,53 | S 99,36 $ 79,93 |$ 122,24 S 85,74| S 88,10| S 87,21|$ 70,80 1180,77
CONSUMO DE AGUA POTABLE

Nombre de la unidad
medica Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |Octubre Noviembre |Diciembre |[Total
Centro de salud Las
Orquideas 15 14,98 14,98 16,87 15,32 15,02 12,06 17,63 15,81 13,63 15,93 20,36 187,59
CONSUMO DE TELEFONO

Nombre de la unidad medidEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |Octubre Noviembre [Diciembre |[Total

Centro de salud Las

Orquideas S 19,84| S 9,46 | S 19,06 | $ 20,62 | $ 13,88 $ 18,31($ 18,67 S 18,66 | $ 18,65| S 23,00 |$ 19,16 199,31

ALIMENTOS Y BEBIDAS

Nombre de la unidad medidEnero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |Octubre Noviembre [Diciembre |[Total

Centro de salud Las

Orquideas S - S - IS - |8 - 1S - |8 - 1S - |8 - 1S - |8 - 412,26 598,36 1010,62
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Anexo 11 Uso de inmuebles

USO DEL INMUEBLE( EN CASO DE QUE LA UNIDAD SEA PROPIA)

NOMBRE DE LA UNIDAD:

Costo metro

SERVICIO m2 cuadrado Total avaluo |USO ANUAL [USO MENSUAL
CONSULTA MEDICINA GENERAL 44 400,00 17600 316,80 26,4
CONSULTA ESPECIALIZADA 0 0,00 0
CONSULTA OBSTETRICIA 12 400,00 4800 86,40 7,2
CONSULTA PSICOLOGIA 6 400,00 2400 43,20 3,6
VISITAS DOMICILIARIAS 0 0,00 0
PROMOCION DE LA SALUD 15 400,00 6000 108,00 9
ODONTOLOGIA 16 400,00 6400 115,20 9,6
VACUNAS 12,4 400,00 4960 89,28 7,44
PROCEDIMIENTOS 0 0,00 0
EMERGENCIA 0 0,00 0
LABORATORIO 0 0,00 0
IMAGEN 0 0,00 0
ATENCION DE PARTO 0 0,00 0
REHABILITACION/MEDICINA FISICA 0 0,00 0
AMBULANCIA 0 0,00 0
FARMACIA 0 0,00 0
ADMINISTRACION 6,5 400,00 2600 46,80 3,9
Total 111,9 2.400,00 67,14
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Anexo 12 Depreciaciones

MATRIZ PARA COSTEO DE DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES

o —
1| CONSULTA MEDICINA GENERAL 200 18,00 1,50
2 | CONSULTA ESPECIALIZADA 0,00 0,00
3 | CONSULTA OBSTETRICIA 150 13,50 1,13
4 | CONSULTA PSICOLOGIA 150 13,50 1,13
5| VISITAS DOMICILIARIAS 15 1,35 0,11
6 | PROMOCION DE LA SALUD 200 18,00 1,50
7 | ODONTOLOGIA 1000 90,00 7,50
8 | VACUNAS 270 24,30 2,03
9 | PROCEDIMIENTOS 0,00 0,00

10 | EMERGENCIA 0,00 0,00
11 | LABORATORIO 0,00 0,00
12 | IMAGEN 0,00 0,00
13 | ATENCION DE PARTO 0,00 0,00
14 | REHABILITACION/MEDICINA FISICA 0,00 0,00
15 | AMBULANCIA 0,00 0,00
16 | FARMACIA 440 39,60 3,30
17 | ADMINISTRACION 300 27,00 2,25

Total 1985 178,65 14,8875
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MATRIZ PARA COSTEO DE DEPRECIACION DE EQUIPOS DE OFICINA y EQUIPO MEDICO

VALOR | DEPRECIACION | DEPRECIACION
CENTROS DE COSTOS INVENTARIO ANUAL MENSUAL

1 | CONSULTA MEDICINA GENERAL 350 31,50 2,63
2 | CONSULTA ESPECIALIZADA 0,00 0,00
3 | CONSULTA OBSTETRICIA 820 73,80 6,15
4 | CONSULTA PSICOLOGIA 150 13,50 1,13
5 | VISITAS DOMICILIARIAS 400 36,00 3,00
6 | PROMOCION DE LA SALUD 278 25,02 2,09
7 | ODONTOLOGIA 1500 135,00 11,25
8 | VACUNAS 77 6,93 0,58
9 | PROCEDIMIENTOS 0,00 0,00
10 | EMERGENCIA 0,00 0,00
11 | LABORATORIO 0,00 0,00
12 | IMAGEN 0,00 0,00
13 | ATENCION DE PARTO 0,00 0,00
14 | REHABILITACION/MEDICINA FISICA 0,00 0,00
15 | AMBULANCIA 0,00 0,00
16 | FARMACIA 250 22,50 1,88
17 | ADMINISTRACION 150 13,50 1,13

Total 3575 321,75 26,8125

MATRIZ PARA COSTEO DE DEPRECIACION DE VEHICULOS
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CENTROS DE COSTOS nventanio IR e

1 | CONSULTA MEDICINA GENERAL 0,00 0,00
2 | CONSULTA ESPECIALIZADA 0,00 0,00
3 | CONSULTA OBSTETRICIA 0,00 0,00
4 | CONSULTA PSICOLOGIA 0,00 0,00
5 | VISITAS DOMICILIARIAS 0,00 0,00
6 | PROMOCION DE LA SALUD 0,00 0,00
7| oODONTOLOGIA 0,00 0,00
8 | VACUNAS 0,00 0,00
9 | PROCEDIMIENTOS 0,00 0,00
10 | EMERGENCIA 0,00 0,00
11 | LABORATORIO 0,00 0,00
12 | IMAGEN 0,00 0,00
13 | ATENCION DE PARTO 0,00 0,00
14 | REHABILITACION/MEDICINA FISICA 0,00 0,00
15 | AMBULANCIA 0,00 0,00
16 | FARMACIA 12000 1080,00 90,00
17 | ADMINISTRACION 18000 1620,00 135,00
Total 30000 2700,00 225,00
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MATRIZ PARA COSTEO DE DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTO

1 | CONSULTA MEDICINA GENERAL 200 36,00 3,00
2 | CONSULTA ESPECIALIZADA 0,00 0,00
3 | CONSULTA OBSTETRICIA 200 36,00 3,00
4 | CONSULTA PSICOLOGIA 150 27,00 2,25
5 | VISITAS DOMICILIARIAS 0,00 0,00
6 | PROMOCION DE LA SALUD 350 63,00 5,25
7 | ODONTOLOGIA 215 38,70 3,23
8 | VACUNAS 235 42,30 3,53
9 | PROCEDIMIENTOS 0,00 0,00
10 | EMERGENCIA 0,00 0,00
11 | LABORATORIO 0,00 0,00
12 | IMAGEN 0,00 0,00
13 | ATENCION DE PARTO 0,00 0,00
14 | REHABILITACION/MEDICINA FISICA 0,00 0,00
15 | AMBULANCIA 0,00 0,00
16 | FARMACIA 315 28,35 2,36
17 | ADMINISTRACION 800 72,00 6,00
Total 1350 243 20,25
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Anexo 13 Produccién

saw Jod |ejo]

I T T T

VIfIN OAVYVATY elielpiwog o o o
SIYANY 13INVA *Aa euJaIxa o o o
B1|nNSu0)
OID0Y 134 VINILYAS elieloiwog o o o
YVIAVTIIA Z31490D 9sd BuJa1IXd o o o
OID0Y 134 VINILYAS elielpiwog o o ~
YVIAVTIIA Z3140D 95d BuJIXd o — ™
¥vd0IS3 ZINOISVA eljel|iwoq o o o
4vZVv11vd 4vS30 "4a euJIalxa o ~ ~
VIDI41vd VA3 elielpIwoq o o o
TVIVAYYD ONVZO1 ‘PO BUJDIXD o o o
VYOO0YIND SAAV1D ‘PO elelplwoq o o o
BUJIXD o o o
3aNIND eliel|pIWOQ o = =
SIYYOL HLNY VNID PO euJaIxa o n o o
vdd3ano elelplwoq o o o
SVIDVIAI VTIIAVA PO BUJIXD o o o
VINFTIA VZLIYVIN "PO elleljplwoq o o o
BUJIXD o ™ o
ZINY SO5YNT AYYNIH PO eliel|nlwoq o o o
BUJIXD — 0 ~ o
VAIVTIIA eliel|piwog o o o
ONVY4INVZ V4014 "Sq0 euJaIxa o ™ ~
VAOQYO0D V111L40d eliel[piwog o o o
01004 13d V14V 190 SVEINE] ™M n o o
SOLTVS VZOY1SONIH elielfviwog o o o
AA7LVIN 'S0 euJaIXa o < o ~
SIHOVTIIA eldel[diwoqg o o o
0OY3dd3INo SI¥0OAa "edd euJaIxd ~ © ~ ~
NOAV eljel|nlwoq = o o
ONVHI VIATIS ANDIA "eid WWEIVE] 0 O © ~
NO31 ZNYY3g eljel|lwoq o o o
VN3IDNZVY S3A3IDYIN "eia BUIDIXD © N o
VIIAY ele|[pIwog o o o
VZVv2I ANVIYNI 3SOr “4d UIEINE] 0 © ~ o
S3YHOL elsel|piwog o o o
OOJSIONVY4 H3IAVT *4d BUJIXD o o ~ ~
OY¥3ILNIND ZIYJAVY eliel|idlwoq ~ o~ o o
INDIYNI NVNT 4a BUJIDIXD < N — ~
S31N3NA eliel[diwog ~ N o o
JINOJVI 0143953 4 BUJDIXD ~N 0 — ©

139



0
0
0
0

0
0
0
0
0

7
8

3]0/0/0| 1|0 6/0] 2/0|] 1|0 9|/0| 2|0|0|0| 80| O|0O| 4/0/0|0/0|0|0|0O|0O|0|1|0|0]|0|0O]|O
1
0

0/0/0/0| 3|1| 3|2| 7|4]| 9/2| 0|/0] 9/0]0|0|] 5|0/ 0|/0] 0/0|0|0|/0|/0|0]|0]|0]|0]|3]|0|0]|0]|0]|0]328]|6

1/0f 3|0 2({0| 2|9| 4|1| 6|0|0|0| OO O|O| O|1|0|0|0Of|O|O|0O|0O|0O|5|0|0|0|0]|O0

2
5
8/0/8/0, 0/0] 0O]O| 1|0 6|3 7|0] 3/]0J0jO] O|O| 8/0] 0/0/6|0J0)/0O|1]0|5]|0]4]|0/0|0]|0]|0]282]0

1/0/0/0| 7|0 5|0, 9/0| 2|/0| 2/0| O|0O|0|0O| 6|/0| O/O| 6/0|0|0|0|0O|0|0|0|0O|3|/0|0|0|0]|O
3]0/0/0| 2|0 6/5] 1/0|] O|5| 9/2| 0|0|]0|0Of 7/0] O|0| 2|/0|0|0|j0|0|0|0O|0O|0|0O|0O|0O]|0O|O0O]|O
8/0/0/0| 4/0] 80| 4|0/ 0/6| 4/4| 5/0/1/0] 1|0/ 6/0|] 3|/0/0|0|6/0|0|0|0|0|9]|0|0|0]|O0]O

5/0/{0/0

1
6
2
6
2
2
2
6
4
9
5
3
4
9

140



32
04
1

o o (o]
— o < -
N Q =
o o o
N AN o © — O o0
o o (o]
o o ~N <
o o o
0 O omn O 0 «— O
o o o
— N N N O 1N o0 O
o o o
— 00 < - O 0 <t O m
o o o
o o on on
o o o
N O < — 00 I~ (o) I Vol Y
o o —
o — O © NOMN~NM
o o o
N N O N O O — = N
o o o
™M o - O - O
o o o
AN NN o N 00
o o o
N O o0 a ™M N O - N
[ N n 0 O
AN N — N~ N N O < I~
o (@] [colle)]
n wn < < N < TN
< o o0
< T N N N O < NN <
o o ~
o o — O O
o o —
o o — ™~ n O
o o NS
o0 O - O N O <<
o o NS
NN — 00 ™~ n O~ -

141



Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo |Junio |[Julio |Agosto |Septiembre |Octubre | Noviembre | Diciembre

Consulta
externa.| 1664 1291 1811 1359 | 1392 1403 | 2001 2583 2027 1856 1851 1431
Odontologia. 310 330 309 96 80 324 222 0 1005 1150 752 881
Obtetricia. 630 463 309 346 606 280 517 514 747 343 466 93
Psicologia. 0 51 23 0 0 0 0 0 0 0 72 96
Domiciliarias. 154 0 2 0 61 0 12 25 10 3 13 77
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