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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo es diagnosticar las necesidades de formacién de los
docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion de la Provincia de Pichincha, los
alumnos con los que el docente interactua en el dia a dia, son adolescentes con todas
las caracteristicas propias de esa edad, por lo que es importante que los docentes se
capaciten continuamente y mas que nada de una manera eficiente y practica. Se
realizé una encuesta a los maestros del bachillerato acerca de las necesidades de
formacién para su labor docente. Esta encuesta nos reveld la necesidad de una
capacitacion en la lectura comprensiva como una herramienta que permita una mejor
comprension de las asignaturas y una herramienta para que los alumnos puedan
apropiarse de todo ese conocimiento que tenemos disponible y muchas veces
desconocemos. La sociedad estda cambiando y actualizandose tecnoldégicamente a
pasos tan grandes que el capacitarse no es solamente una obligacion o un derecho, la
capacitacion debe estar en la venas de todo docente que desee la mejor educacion

para su alumnos quienes son la generacién de un nuevo Ecuador.

PALABRAS CLAVES: Formacion, lectura comprensiva, bachillerato, encuesta,

docentes
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ABSTRACT

The main goal of this work is to get to know the needs for training that the teachers of
La Presentacion School may have. It is known that the high school teachers have to
deal with teenagers and new society trends. That is why teachers must have
continuous and permanent training courses. These courses must fulfill teachers’ lacks
of knowledge or experience according to our current needs. In the present research job
it was necessary to carry out a survey as a tool to find out their needs for teaching
training. This training is not a teacher’s obligation or a student’s right. It is something
that lies under the real teacher’s skin as part of him or her. The survey showed us
reading comprehension as a tool to improve our skills to gain new knowledge so that
students can be better learners. Society is facing continuous updates especially in the
technological field and the only choice we have is to get adapted to these new changes

so we can help our students to learn for and within these new challenges

KEYWORDS: needs for training, Reading and comprehension, high school,

teachers, survey



INTRODUCCION

Ser docente es una tarea muy compleja y llena de sorpresas. En el parecer del
investigador es la tarea mas gratificante del mundo. En nuestro pais los sueldos no
compensan el esfuerzo pero en sentimiento interno de, por un lado, apoyar al éxito de
la sociedad y por otro lado la mirada de agradecimiento de los alumnos son cosas que
simplemente no tienen precio. Frente a tal tarea lo menos que se puede ser es
responsable con la sociedad, con los alumnos, con nuestras autoridades y con
nosotros mismos. Esto nos obliga a ser competentes y calificados para desempefiar

dicha tarea de la manera mas profesional posible.

Forem (2000) ya nos decia que la necesidad de formacién es la distancia que existe
entre lo que posee una persona y lo que requiere para el desempefio en su puesto de
trabajo. Durante la investigacion se constaté que los docentes estan conscientes de

dicha necesidad de continuar formandose y su deseo de seguir capacitandose.

Ruth Padilla Mufioz (2013) realizdé una investigacion acerca del tema para la Revista
Apertura de Universidad de Guadalajara en México y aunque esta enfocada a los
docentes universitarios, es muy interesante el desarrollo de la misma ya que busca
encontrar el perfil adecuado del docente. La idea principal es contar con docentes
cualificados para su labor. En lo que respecta a la presente investigacién su objetivo
es diferente ya que se busca detectar el tipo de capacitacion o formacion que
requieren los docentes para mejorar los resultados y por lo tanto mejorar los procesos

de aprendizaje en sus alumnos.

Como docente, el autor del presente trabajo, se han preocupado, desde antes de ser
profesor, sobre la técnica, la metodologia y las estrategias que le permitan ayudar a
que sus alumnos estén en la capacidad de aprender nuevos conocimientos y con el
uso efectivo de los mismos, poder dar la adecuada solucién a los problemas que
enfrentan. Esto ha motivado a realizar el trabajo de investigacion para lo cual se aplico
una encuesta a los docentes del bachillerato cuyo tema central es la necesidad de
formacién. No hubo un gasto representativo de recursos econdmicos, aunque mas
bien se tom6 en cuenta el gran recurso humano con que cuenta la institucion. La
necesidad de una formacién esta ahi, latente, presente, esperando a que demos ese
paso, un paso hacia la construccion del futuro. La decision es nuestra, aceptémosla y

adoptémosla como una norma de vida. La necesidad de formarnos es una llama que

xi



se mantiene encendida mientras estemos vivos y mientras sintamos que podemos
aprender algo. Formarse no es solo una necesidad es una decision que sale del

interior para servir a los demas.

El objetivo general del presente trabajo fue analizar las necesidades de formacién de
los docentes de bachillerato del Colegio Particular “La Presentacién”, en el periodo
académico 2012 - 2013, para lo cual se plantearon los siguientes objetivos

especificos:

« Fundamentar tedricamente, lo relacionado con las necesidades de formacion del

docente de bachillerato.

» Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de

bachillerato.

« Disenar un curso de formacién para los docentes de bachillerato de la institucidon

investigada.

La investigacién realizada nos revela la gran incertidumbre por parte de los docentes
en cuanto al tipo de formacion que requieren para su crecimiento profesional. Los
docentes han sido capacitados en varios campos pedagdégicos tanto de su
especialidad como en campos generales y aun persiste el hecho de que el nivel de
comprension de los estudiantes no es el deseado. Haciendo una analogia con un
deportista, los docentes han sido capacitados en desarrollar técnicas de defensa y
estrategia sin tomar en cuenta las bases del deporte. En el caso puntual de la
investigacion los docentes requieren de una formacién que ayude a los estudiantes a
entender la nueva informacion; esta formacién es un pre requisito para poder aplicar
las técnicas en las cuales han sido capacitados. La propuesta es ayudar a leer con

comprension para poder aprender, es proponer aprender a caminar para poder correr.

Con el fin de cumplir con los objetivos planteados, se uso la encuesta como método de
recoleccién de datos, esta encuesta se aplic6 a docentes del colegio particular La
Presentacion, para la misma se conté con todo el apoyo de la institucidén y de los
educadores de Bachillerato, quienes se ofrecieron gustosos a colaborar, sin embargo
se pudo notar como se expresaron en algunos temas de una manera muy general ya
que los mismos requerian respuestas mas concretas. Al final de la investigacion se
puede decir que se cumplié con los objetivos de una manera satisfactoria ya que nos

permiti6 conocer la importancia de cubrir las necesidades de formacion de los
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docentes y mas que nada el poder aportar con un curso de formacion que nos
permitirda mejorar nuestro principal objeto de nuestra vida profesional que es el

correcto aprendizaje de nuestros estudiantes.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO

1. FORMACION DE FORMADORES

1.1. Necesidades de formacion

1.1.1. Concepto

Para poder llegar al cumplimiento de un plan de formacién es necesario identificar sus
necesidades. Pero llegar a una definicion no es tarea facil, ya que existen muchas
definiciones de diversa comprension del tema. Segun la Real Academia Espafola, RAE,
el término necesidad describe la “falta de objetos o afectos de indole emocional o la
carencia de productos nutritivos o de bien primario”, esto es una necesidad es un deseo
insatisfecho. Segun Jordy Lopez (2005) “las necesidades formativas pueden considerarse
como una concrecidén o como el resultado practico de un proceso que se conoce con el
nombre de Evaluacion de las necesidades”. Las necesidades de formacion no deben ser
tomadas en cuenta como una carencia de competencias sino como la oportunidad para
determinar cuales son las competencias que deben ser desarrolladas para tener un mejor

desempefo.

El concepto de necesidad de formacion que enuncia Forem (2000), es practicamente muy
apegado a la realidad. Forem dice que la necesidad formativa es “la distancia que existe
entre el conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que posee una
persona y aquellas que son requeridas para el desempefio del puesto de trabajo, la
promocion profesional y el propio desarrollo personal y social”. Uno puede darse que
cuenta que necesita de formacién cuando su capacidad para ser eficiente y eficaz en la
tarea encomendada no es la optima. Sin embargo podemos darnos cuenta que la
necesidad formativa es algo que siempre existira, no creo sinceramente que podamos
satisfacer dicha necesidad en algun punto de nuestras vidas ya que estamos en
constante aprendizaje y vivimos en una sociedad en constante evolucién y por tanto
tenemos que aprender a adaptarnos en ella. Yo definiria a la necesidad de formacién
como la constante busqueda del medio para adquirir los conocimientos, las habilidades,
las destrezas y los valores de manera que el individuo sea lo suficientemente competente

para que la actividad a cargo tenga el resultado deseado.



1.1.2. Tipos de necesidades formativas

Segun Miguel Angel Zabalza, (2004, pag. 174) tenemos dos tipos de necesidades

formativas:

1. La necesidad de formar a los profesores que se encarguen de la capacitacion en
casos puntuales como es en las empresas o para requerimientos especiales.

2. La necesidad de formar a todos los docentes en forma colectiva para atender al

colectivo estudiantil.

Este enfoque es valedero para los docentes universitarios mas que para los docentes de
bachillerato con la excepcion del bachillerato técnico en donde si necesitamos una

retroalimentacion en el campo laboral.

Gairin, (1995), enuncia 4 tipos de necesidades de formacion:

1. Normativas. Son aquellas basadas en los analisis de expertos

2. Expresadas. Son aquellas en las que el usuario es consciente de lo que manifiesta.
3. Percibidas. Son aquellas basadas en las percepciones, y
4

Comparadas. Aquellas que surgen del contraste con otras realidades.

Me permito en esta parte dar una contribucion hacia los tipos de necesidades formativas

tomando como base los afios de experiencia en este campo.

1. Necesidad intrapersonal. Aquella necesidad que nos impulsa a alcanzar nuestras
metas personales tanto en nuestro entorno laborar, como en nuestra familia e incluso
con nosotros mismos. No todos nos preocupamos por ser mejores personas, casi
siempre nos enfocamos en mejorar nuestro desempefio laboral pero no tomamos en
cuenta a la familia, nucleo de la sociedad. Cabe la pregunta ;hemos tomado algun

CuUrso que nos permita ser mejores padres, esposos, hermanos, personas?.

2. Necesidad Interpersonal. Aquella que nos permite mejorar nuestra relacién con los
demas como parte de la sociedad que somos. Es la que nos impulsa a ser mejores

miembros de una sociedad.

3. Necesidad profesional. Aquella que nos permite tener la competencia vocacional

para la funcidn en la que nos contrataron.



4. Necesidad tecnoldégica. Aquella que nos permite estar preparados para los cambios

y avances en la tecnologia.

5. Necesidad contextual. Aquella que se relaciona con la estructura de la empresa
donde laboramos, la forma de gobierno que nos rige y el tiempo en el que nos

desenvolvemos.

1.1.3. Evaluacion de necesidades formativas

Kaufman (1994), citado por Jordy Lépez (2005) habla de tres niveles de evaluacién de

las necesidades:

1. Nivel mega.- Aquellas relacionadas con la mision y los objetivos estratégicos de la
organizacion.

2. Nivel macro.- Aquellas necesidades que se evaluan en base de los resultados de la
organizacion.

3. Nivel micro.- Aquellas necesidades que se evalluan en relacién a pequefios grupos de

personas.

En el libro El Plan de Formacién de la Empresa de la Fundacion Confemetal (2005), se
recomienda realizar las siguientes preguntas de manera que podamos evaluar el
desempefo de mejor manera:

* ;Qué hace? — Tareas, funciones y actividades

* ;Como lo hace? — Recursos y métodos aplicadas

* ;Para qué lo hace? — Objetivos a conseguir

* ;Quién es? — nivel de formacion, experiencia, cualidades, condiciones tanto

fisicas como ambientales.

Las necesidades de formacién al igual que los otros aspectos del quehacer educativo
requieren de procesos de metacognicion, donde la evaluacion es parte elemental y

principal para su correcta ejecucion.

Por lo tanto se puede acotar que la evaluacion es vital para el éxito del proyecto. Sin una
correcta evaluacién no tendremos ninguna idea de donde estamos y hacia donde nos

movemos. Es decir, no hay planificacion adecuada sin una evaluacion de calidad.



1.1.4. Necesidades formativas del docente

Garcia (2009) nos dice que el profesor tiene que realizar varias actividades en los
entornos tecnoldgicos, siendo los roles mas significativos: “facilitador de informacion, al
disefio de sus propios materiales (proveedor de recursos), la tutorizacién (guia del

aprendizaje) y la evaluacion del aprendizaje del alumno”.

Todos estos cambios en las competencias de los docentes han hecho que nos
replanteemos la necesidad de formar al docente actual. La labor del docente y yo diria el
docente como tal siempre ha tenido un papel preponderante en las sociedades, otra hora
un papel muy importante ya que incluso hacia las veces de consejero familiar o defensor
de los derechos de las minorias; y aunque hoy en dia su papel sigue siendo muy
importante, hay ocasiones que pensamos que puede sustituirse por un buen ordenador o
una maquina grabadora que repita y repita constantemente lo que deseamos que el

alumno aprenda.

Nos hemos dado cuenta que la sociedad demanda por mejor calidad de educacion,
tomado en cuenta los retos a los que tiene que enfrentarse y la brecha entre lo que
requiero aprender y la aplicacion de dicho aprendizaje. Por tanto la necesidad del
docente por formarse es dia a dia, debemos recordar que el docente trabaja con seres
humanos en proceso de formacion; es decir estamos hablando de formar a formadores.
En este nivel de responsabilidad hay lujos que simplemente no nos podemos dar. El
docente debe estar a la par de la tecnologia, como guiar a un estudiante si no

entendemos su mundo y sus avances.

Quizas el docente sea ese alguien en constante necesidad de formacién para quien el

formarse y vivir en constante actualizacién e investigacion debe ser su credo diario.

Marcelo (1994) propone 7 principios de la formacion del profesorado a saber:

1. La formacién del docente se debe concebir como un continuo. La formacion del
profesorado ha de mantener unos principios éticos, didacticos y pedagdgicos
comunes.

2. Integrar la formacion del profesorado con los procesos de cambio, innovacion y
desarrollo curricular.

3. Conectar los procesos de formacion del profesorado con el desarrollo organizativo

de la escuela.



4. Integracién entre la formacién del profesorado respecto de los contenidos
propiamente académicos y disciplinares, y la formacion pedagodgica de los
profesores.

Necesidad de integraciéon entre la teoria y la practica
Congruencia entre el conocimiento didactico del contenido y el conocimiento
pedagdgico transmitido y la forma como este se transmite.

7. Principio de la individualizacion. No solo se refiere al profesor como una persona
sino que se amplia para abarcar a un grupo, un equipo 0 una escuela como
unidad. La formacion debe adaptarse al contexto en el que trabajan y fomentar la

participacién y la reflexién.

La formacién del docente debe ser efectiva y constante, no es poca la produccion
académica sobre formacion para los docentes. Cada conglomerado relacionado a ambito
educativo quiere dar su grano de arena en esta tarea, es asi que tenemos a muchos
personajes hablando y discutiendo sobre a formacién del profesorado, como por ejemplo
periodistas, padres de familia conejeros familiares, sicélogos, estudiantes, profesionales,
empresarios; sin embardo creo que quienes estan en la obligacién de opinar y planear
esta formacion son los profesores mismos, nadie mas que ellos para evaluar su actuar y

definir nuevas metas.

1.1.5. Modelos de analisis de necesidades

Pérez — Campanero (2000) realizan una comparacién entre los diversos modelos que nos
guian en el proceso de analisis de necesidades, algunos de los cuales se describen a

continuacion:

1.1.5.1. Modelo de Rosset.

Pérez Campanero (2000) nos dice que este modelo nos ayuda a obtener informacion

mediante 4 elementos fundamentales:

* Situaciones desencadenantes
* Tipo de informacion buscada
En los tipos de informacion buscada tomamos en cuenta los 6ptimos, reales,

sentimientos, causas y las soluciones.

* Fuentes de informacion, y

¢ Herramientas de obtencién de datos”



Por lo tanto este modelo es bastante basico en su operatividad ya que se basa en la
informacién de primera mano asi como también las fuentes y las herramientas usadas
para obtener la informacion. Su centro de estudio es la informacion, no es preocupa por
quien la tiene o no. De esta manera la necesidad se enfoca en lo que se necesita mas no

en quién la necesita

1.1.5.2. Modelo de Kaufman

Pérez — Campanero (2000) nos dice que el modelo de Kaufman (1987) “se desarrolla en
torno a la planificacion” con gran importancia en la obtencién y evaluacion de la

necesidades.

El modelo de Kaufman toma en cuenta a los siguientes elementos:

a) Participantes en la planificacion:
* Ejecutores,
* receptores,

e sociedad

b) Discrepancia entre lo que es y lo que debiera ser, en torno a:
* Entradas
* Procesos
* Salidas

¢ Resultados finales

c) Priorizacién de necesidades”

Ademas considera las siguientes etapas en la evaluacion de necesidades

* Tomar decisiones de planificar

* |dentificar los sintomas de los problemas

* Determinar el campo de la planificacion

* Identificar los medios para evaluar las necesidades y elegir los mejores
* Determinar las condiciones existentes

* Determinar las condiciones que se requieren

6



* Conciliar discrepancias de los participantes
* Asignar prioridades entre discrepancias
* Seleccionar las necesidades y aplicar el programa

* Asegurar un proceso constante en la evaluacion de necesidades.

1.1.5.3. Modelo de Cox:

Pérez Campanero (2000) nos dice que “...el modelo Cox se basa en la elaboracién de

una guia para la resolucion de problemas comunitarios”

Con los siguientes elementos:
a) Institucion
b) Profesional encargado de resolver el problema
c) Los problemas, percibidos
— por el profesional
— por los implicados
d) Caracteristicas de los implicados
e) Formulacién y priorizacién de metas
f) Estrategias a utilizar
g) Tacticas para lograr las estrategias
h) Evaluacion

i) Modificacién, finalizacion o transferencia de la accion

1.1.5.4. Modelo de D’Hainaut

Manuel Reyes Santana (1979), en un trabajo para la Universidad de Huelva acota que
este modelo establece 5 elementos:
a) Necesidades de las personas frente a necesidades de los sistemas. Las primeras
son de indole individual, mientras que las segundas afectan a la existencia o al
funcionamiento correcto de un sistema de referencia
) Necesidades particulares frente a necesidades colectivas.
) Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes.
d) Necesidades actuales frente a necesidades potenciales.
) Necesidades segun el sector en que se manifiestan. Hay 6 contextos: privado o

familiar, social, politico, cultural, profesional y de ocio.



1.1.5.5. Modelo Deductivo

Vasquez (2008) en su trabajo de investigacion nos dice que el “método deductivo es
aquél que parte los datos generales aceptados como valederos, para deducir por medio
del razonamiento I6gico, varias suposiciones, es decir; parte de verdades previamente
establecidas como principios generales, para luego aplicarlo a casos individuales y

comprobar asi su validez”.

Sus elementos de analisis son:
a) Analizar el colectivo y luego al individuo
b) Basarse en la teoria y luego pasarlo a la practica.

c) Tomar en cuenta casos generales y luego los particulares

1.2. Analisis de las necesidades de formacion

Ruiz (1999) menciona que se requiere de fuentes de informacion para llevar a cabo un
analisis de necesidades. Toda esta informacién es esencial para poder identificar
posibles problemas o sus causas y poder realizar una adecuada planificacién de los
procesos formativos. Ruiz menciona las siguientes fuentes de informacion:

* Politicas y estrategias desde la direccion o la corporacion.

* Desarrollo de los recursos humanos

* Necesidades de cada departamento o area

* Necesidades individuales por cada trabajador

* Necesidades colectivas planteadas por los representantes de los trabajadores.

Cada forma de recolectar la informacién es valida, ya que mientras mas informacion
podamos poseer es mejor porque esto nos permite realizar una mejor planificacion en
base a un diagndstico mas completo. Sin embargo lo importante es definir si los temas y
los procesos de formacién seran en colectivo o en particular atendiendo a las
necesidades de la empresa como grupo o individual por cada area o departamento e

incluso en casos puntuales por individuo.

Las decisiones dependeran de factores como tamafio y caracteristicas de la empresa y

de los factores tanto internos como los externos.



1.2.1 Analisis organizacional

Pérez (2002), cita que en la Conferencia Internacional de la Educacion (CIE) de la
UNESCO, celebrada en Ginebra (1996) se recalca la importancia de la formacién integral
del docente, y que “la profesionalizacion de la ensefianza es la mejor estrategia para
mejorar los resultados de la educacién, asi como las condiciones laborales de los
profesores”. Es decir se ha hablado mucho de la educacién, lamentablemente casi todo lo
que se ha dicho ha sido para criticarla y tratar de demostrar lo mal que esta. No nos
olvidemos que es a finales del siglo XX y lo que va de éste que hemos tenido los mas

grandes avances en temas de tecnologia y desarrollo cientifico.

La educacion no puede quedarse estatica sino mas bien acoplarse a esta forma de
evolucion constante de la sociedad. Estos cambios demandan a su vez nuevas
condiciones institucionales tanto en su parte de estructura como en sus niveles

organizacionales.

1.2.1.1 La educaciéon como realidad y su proyecciéon

La educacion debe responder a las necesidades de la realidad con la finalidad de poder
mantenerla, modificarla o mejorarla para beneficio de cada individuo y la sociedad a la

que pertenece.

Romero (1974) decia que “la educacion satisface una necesidad humana fundamental:
llegar a ser una miembro apto dentro de la comunidad”. Esta debe ser la proyeccion de
una educacion, el asegurar que el individuo pueda ser un miembro competente en la

sociedad pero son altos valores.

Lamentablemente hoy vivimos una educacion que dice estar preocupada por los valores,
sin embargo una cosa es lo que decimos y otra lo que hacemos. Esperamos que los
alumnos y las nuevas generaciones lleguen a ser honestos si como padres les damos
excusas para no apoyar en tal o cual actividad y nuestros hijos nos ven como personas

gue mienten para evitar algo que nos incomode de nuestro status quo de no hacer nada.

Los valores hay que vivirlos no decirlos. La Unica manera que podamos inculcar valores
en las futuras generaciones es practicandolos. Lamentablemente los planes y programas
no siempre se enfocan en este tipo de curriculo. Y cuando vemos la realidad de la

educacion y en base a ésta hacemos nuestra proyeccion no nos preocupamos por los

9



valores y si lo hacemos, solo estdn como enunciados que ocupan tinta negra en los libros

e informes pero no responden a la necesidad actual y futura

1.2.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo

Toda organizacion tiene y debe tener metas ya que éstas, segun Richard Daft (2007),
‘representan la razon de existir de una organizacion y los resultados que ésta busca

alcanzar”.

Las metas se ha clasificado en tres niveles de acuerdo al tiempo que tenemos para

cumplirlas, asi tenemos:

Metas a corto plazo.- Son aquellas metas que la queremos cumplir en un plazo no mayor
a un afo. Pueden durar unas horas o unos meses. Carol Carter dice que estas metas

“consisten en los pasos mas pequefios que te moveran hacia una meta a largo plazo”

Metas a mediano plazo.- Aquellas metas a ser cumplidas en un plazo de 1 a 3 afos.
Estas son el preambulo para las metas a largo plazo. En muchos casos de metas
personales, las metas a mediano plazo son las que no prestamos mucha atencién y a
menudo nos olvidamos de ellas y las dejamos de lado. Aqui se puede ver la constancia y

dedicacién de las personas.

Metas a largo plazo.- Aquellas metas que nos tomara mas de 3 o 4 afos en cumplirlas.
Por ejemplo el tener una profesion. Algunas de estas metas son a tiempo indefinido como
es el caso de ser un excelente dibujante para lo cual durante toda la vida se ira

aprendiendo nuevas técnica que le permitan ser lo que habia planteado.

1.2.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa

Minch (2012) nos dice que “Los recursos son los elementos o factores necesarios para

llevar a cabo la administracion y lograr los objetivos”. Desde esa perspectiva se podria

decir que los recursos corresponden al combustible que necesitamos para que nuestra

magquina funcione.

Segun Minch (2012) hay cuatro tipos de recursos que integran la institucion educativa:
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1. Recursos Tecnoldégicos. Todos los niveles de educacion deben estar equipados
para la ensefianza y el desarrollo tecnoldégico.

2. Capital Humano. Es el factor mas importante ya que de él depende la
coordinacién de lo otros recursos. El capital humano comprenden los directivos,
los docentes, el personal técnico y personal de apoyo.

3. Recursos Materiales. Corresponde a los bienes fisicos indispensables para
realizar la labor educativa. Por ejemplo, infraestructura, mobiliario, material
didactico, oficinas, ambientes deportivos, culturales y de recreacion, etc.

4. Recursos Financieros. Corresponde al capital financiero, es decir el dinero que

requiere la institucion educativa para poder operar

Una efectiva administracion de estos recursos conlleva una alta productividad de la
institucion. El fin de la administracion es lograr una institucion altamente productiva

propiciando la salud y solvencia econdmica para su correcto funcionamiento.

1.2.4 Liderazgo educativo (tipos)

El liderazgo es muy importante en todo ambito y mas aun en la escuela que es el lugar
donde se educan y forman las personas y donde van a apareciendo los futuros lideres de

la sociedad.

Slater (2000) dice que “La meta del liderazgo, de todo liderazgo, consiste en traer unidad
y coherencia al esfuerzo y la accidén colectiva” y nada es mas cierto que eso. Un lider no
podra cumplir ninguna de sus metas sino hay unidad o si no todos trabajan con una meta
comun. En un buen liderazgo todos los miembros suman esfuerzos para llegar a la
misma meta. Cuando hay un mal liderazgo cada individuo agota sus esfuerzos en luchas

particulares sin importar el bien comun.

Cabe puntualizar que para que haya liderazgo debe haber una influencia positiva, en
otras palabras liderazgo no es sindbnimo de jerarquia o poder, si hay titulo o poder pero no
hay una influencia positiva; no hay liderazgo es solo autoridad pero no lider.

Segun Enrique Agtiera (2004), basicamente hay dos tipos de lideres:

1. Los que utilizan el poder a través de premios y castigos.
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2. Los lideres cuyos miembros aceptan debido su deseo y convencimiento de ganar

algo.

En el primer caso tenemos mas a un jefe que a un lider, aun cuando pueda llevar a la
empresa al éxito. Cuando el jefe es también un lider que motiva, los logros de la

empresa seran mas grandes y se conseguiran mas rapido

1.2.5. EIl Bachillerato Ecuatoriano

La Ley Organica de Educacién Intercultural en su articulo 43 establece que el “Nivel de
Educacion Bachillerato” comprende tres afios de educacién obligatoria a continuacion de

la educacién general Basica.

El BGU es el nuevo programa de estudios creado por el Ministerio de Educacion
(MinEduc) con el propdsito de ofrecer un mejor servicio educativo para todos los jévenes

que hayan aprobado la Educacion General Basica (EGB).

Tomando en cuenta el articulo 43 de la LOEI, se puede decir que el Nuevo Bachillerato

Ecuatoriano tiene las siguientes caracteristicas:

a) Las asignaturas componen un tronco comun de estudio para todos los jévenes
que estudian el bachillerato en cualquier lugar del pais.

b) EIl bachillerato dura tres afios y son luego de los 10 afios de educacién basica
general.

c) Hay dos modalidades de bachillerato: Bachillerato en Ciencias y Bachillerato
Técnico.

d) Hay algunas asignaturas optativas que permiten contextualizar el curriculo de
estudio a las necesidades regionales y locales y, por otro lado, es la manera de
escoger una de las modalidades del bachillerato.

e) Se eliminan las especialidades ya que anteriormente los alumnos debian definir
su profesion antes de terminar el colegio y habian muchos casos que se daban
cuenta que habian escogido la carrera equivocada después de varios afios de
estudio. De esta actual el alumno puede escoger libremente su especialidad luego
de terminar su educacién intermedia.

f) Al término del Bachillerato, el unico titulo que extendera el Ministerio de
Educacion sera el de BACHILLER DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR.
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El BGU es la opcion de respuesta a las inquietudes que se han venido dando a través de
los afios en el segmento educativo del pais. Se pide por tanto que los nuevos bachilleres

sean capaces de:

a) Pensar rigurosamente.

b) Comunicarse efectivamente.

¢) Razonar numéricamente.

d) Utilizar herramientas tecnolégicas de forma reflexiva y pragmatica.
e) Comprender su realidad natural.

f) Conocer y valorar su historia y su realidad sociocultural.
g) Actuar como ciudadano responsable.

h) Manejar sus emociones en la interrelacién social.

i) Cuidar de su salud y bienestar personal.

j) Aprender por el resto de su vida.

Entre otras cosas que se mencionan en estas normativas con respecto al bachillerato

tenemos:
a) Constitucién Politica de la Republica del Ecuador.
b) Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI).
c) Acuerdo Ministerial N° 242-11 del 5 de julio de 2011.
d) Acuerdo Ministerial N° 307-11 del 23 de agosto de 2011.

1.2.6. Reformas Educativas

1.2.6.1 Ley Organica de Educacion Intercultural - LOEI

La LOEI, Ley Organica de Educacion Intercultural, “garantiza el derecho a la educacion,
determina los principios y fines generales que orientan la educacién ecuatoriana en el
marco del Buen Vivir, la interculturalidad y la plurinacionalidad; asi como las relaciones

entre sus actores”.

La LOEI, por tanto se desarrolla por la necesidad de cambios en el sistema educativo
respondiendo tanto a los articulos de la constitucion como a las necesidades de los
miembros de nuestra sociedad. Por ejemplo el Articulo 28 de la Constitucion de la
Republica, de acuerdo a Registro Oficial N° 417, establece que “la educacion respondera

al interés publico y no estara al servicio de intereses individuales y corporativos. Se
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garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion

alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente”.

La LOEI es una ley que defiende el derecho que tenemos a una educacién de calidad y la

obligatoriedad que tiene el estado respecto a ese derecho.

1.2.6.2. Reglamento a la LOEI

El jueves 26 de julio del 2012, se expide el reglamento a la LOEI, para “cumplir y
precautelar el efectivo goce al derecho a la educacién de las personas”. En este
reglamento podemos encontrar los lineamientos para el consejo directivo, el contenido
del curriculo, la eleccion de los textos, los estandares e indicadores de la educacion tanto

para docentes como para los estudiantes.

1.2.6.3. Plan Decenal

El Ministerio de Educacién del Ecuador define: “El Plan Decenal de Educacion 2006-2015
(PDE) es un instrumento de gestion estratégica, disefiado para implementar un conjunto
de acciones pedagdgicas, técnicas, administrativas y financieras que guian los procesos

de modernizacion del sistema educativo”

El plan decenal se instaura con la finalidad de mejorar la calidad educativa. No hay que
olvidar que para su ejecucion se sometié a un plebiscito nacional con la aprobacién del
cerca del 70 por ciento de los votantes y ratificada en la nueva constitucion. Su
implementacion ha involucrado a dos gobiernos y su ejecuciéon esta garantizada sin que

sea un impedimento el cambio o no de ministro o ministra de educacion.

1.3. Anadlisis de la persona

Toda persona esta en constante formacion y siempre adquiriendo nuevos conocimientos
y experiencias, en algunos casos dentro de las aulas en calidad de alumnos; otros, sin
embargo en sus lugares de trabajo o simplemente al observar los hechos que suceden a

nuestro alrededor, o tal vez a dialogar o interactuar con otras personas.

1.3.1. Formacion profesional

En la revista Educador (2006), Especial de la Xunta de Galicia, consta una parte del

reglamento para la educacion no formal. En este reglamento, en su articulo 39, se define
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a la formacion profesional como: “las acciones formativas que capacitan para el
desempefio cualificado de las diversas profesiones, favoreciendo el acceso al empleo, la

participacién activa en la vida social, cultural y econémica”.

Todos requerimos en su momento de una formacién profesional, es decir aquella que nos
permita desenvolvernos en un empleo o trabajo para lo que requerimos de conocimientos

formales y especializados.

Una formacion profesional requiere que tengamos una formacion académica de calidad y
mas aun en el caso de los docentes ya que los docentes son los llamados a formar

profesionalmente a las futuras generaciones.

1.3.1.1 Formacion inicial

Como en toda profesion e incluso actividad del ser humano, hay un periodo de
adiestramiento, si cabe el término, una fase de empezar a hacer. En el caso del maestro
la formacion inicial se origina en la universidad al ingresar a los titulos de tercer nivel. Sin

embargo esta formacién debe responder a necesidades de la vida real.

Perrenoud (2001) nos decia que “numerosos curricula de formacion inicial se fundan en

una vision prescriptiva del oficio antes que en un analisis preciso de su realidad” esto es
se limitan a conectar los conocimeintos del bachillerato con los nesarios para su
desempefio profesional, se debe por tanto incuir las practicas tempranamente en la

formacion del profesor

En el caso del autor del presente trabajo, y con toda franqueza y también con todo el
carino que le guarda a la universidad anterior, no tuvo una adecuada formacién en la
docencia. La brecha generacional es muy grande. En las clases se impartia
conocimiento acerca de modelos educativos de hace 10 afios, los mismos que serian
aplicados con sus eventuales alumnos 15 afios menores a él. Ademas de este
inconveniente tenemos el hecho que la realidad es muy diversa a la practica y el
momento de estar frente a los alumnos toda la técnica se desvanecera porque en la vida
real hay ciertas herramientas o ciertos “trucos”, como decian los profesores, que no lo

comparten con sus alumnos bajo la premisa de que “aprendamos a ser profesores”.
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El dafo que se hace es muy grande ya que en este aprendizaje el unico perjudicado es el
alumno a quien la suerte le confié un docente principiante, quien no sabria cémo actuar
con sus primeros estudiantes; y pasaran algunos grupos de alumnos hasta que tenga la

experiencia necesaria.

1.3.1.2 Formacioén profesional docente

En estos ultimos tiempos se ha retomado la importancia de la formacion de los docentes,
de hecho esta tesis es una prueba de ello. Estos cambios empezaron luego de la falsa
creencia de que cualquiera puede ser profesor y tuvimos un gran auge de profesionales
como médicos dando Biologia, abogados en la catedra de ciencias sociales e ingenieros
ensefiando Matematica. Pero una cosa no lleva a la otra. Un excelente arquitecto puede
disefiar la mejor construccion pero esto no asegura que pueda ensefar calculo a otras
personas. Porque la ensefianza no es dictar conocimiento, la ensefianza es empatia con
el alumno, es sintonizar su necesidad, es motivarle a aprender, es guiarle a usar y
obtener nuevos conocimientos, ser profesor es incluso apoyarle en una dificultad y

corregir sus normas de conducta si es que éstas estan erroneas

La formacién adecuada de los docentes es vital ya que se esta asegurando las

capacidades de la siguiente generacion.

Perrenoud (2001), propone 10 criterios de lo que una formacién de alta calidad debe
tener.
1. Una transposicion didactica fundada en el analisis de las practicas y de sus
transformaciones
2. Un referencial de competencias que identifique los saberes y capa cidades
requeridos
Un plan de formacion organizado en torno a competencias,
Un aprendizaje a través de problemas, un procedimiento clinico,
Una verdadera articulacion entre teoria y practica,
Una organizacion modular y diferenciada,
Una evaluacion formativa fundada en el analisis del trabajo,
Tiempos y dispositivos de integracion y de movilizacion de lo adquirido,

Una asociacion negociada con los profesionales,

= © © N o 0 ko

0. Una seleccién de los saberes, favorable a su movilizacion en el trabajo.

16



Cada uno de estos criterios tiene su asidero en los procesos formativos de los docentes,
quienes deben tomar consciencia de la importancia de una formacién constante y
continua ya que muchas veces aquellos profesores de muchos afios de experiencia creen
saberlo todo y se reusan a tomar clases o cursos y diplomados por la premisa absurda

que nadie puede ensefiarles a ellos a educar.

1.3.1.3 Formacion técnica

La formacion técnica del docente implica esa formacion desde la ciencia, es decir una
formacién cientifica y tecnologica en donde priman los conocimientos de los modelos
psicoldgicos, técnicas de aprendizaje, principios psico-bioldgicos en las diferentes etapas
de los seres humanos. Sin duda alguna toda esta informacién hara de los maestros
mejores profesionales ya en el campo de la practica. Cuando esta formacién no esta bien
cimentada podemos tener problemas como el reprender a un nifio por indisciplina cuando

lo que él tiene es atencién dispersa y esto no es una conducta de irrespeto al profesor.

Como maestros debemos estar conscientes que trabajamos con personas, no con
objetos. A un objeto se le puede desechar si el resultado final no es el deseado, pero a
una persona no se le puede considerar un tacho de basura de nuestras ineptitudes.
Estamos trabajando con el futuro de las personas. Su éxito o fracaso en su vida futura
dependeran de las decisiones y acciones tomadas en su nifiez y adolescencia. El

compromiso es grande y la responsabilidad es de todos.

1.3.2 Formacion continta

Tomando en cuenta las palabras formacién y continua podemos deducir facilmente que
se trata de una constante capacitacion y actualizacion en las nuevas técnicas y los
nuevos saberes por parte del docente. Sin embargo esta formacion continua no es en
realidad una practica comun y responsable de los docentes. En base a la experiencia

personal del autor del presente trabajo se puede clasificar a la formacién continua en:

a) Formacion Personal Auténoma. Es la formacion que tienen los maestros de
acuerdo a sus propios intereses. Hemos visto a muchos profesores que leen,
investigan e incluso escriben pero no siempre en su campo de accion. Esta
formacién si bien es continua no asegura una mejor calidad de educacion o del
profesional, ya que no hay una estructura de aprendizaje para responder a
requerimientos puntuales. ; Hemos visto a profesores leyendo sobre el sindrome

de Asperger por ejemplo?
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b) Formacién Grupal Asignada. Debido a lo anotado anteriormente, muchas
instituciones buscan cursos de actualizacién para sus maestros, sin embargo y
aunque son los directivos de la institucién estos cursos tampoco responden a un
diagnostico de necesidades de formacién de los docentes y como en muchos
casos, se termina invitando a las editoriales a que den una charla sobre “el uso
del libro”, y la labor del docente no es saber usar un libro en clase. La labor del
docente es guiar al alumno a usar cualquier libro como medio de obtencion de un

conocimiento que le permitira solucionar un problema tal o cual.

1.3.3 La formacion del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje

Gonzélez (2010), nos dice que el objetivo de cada maestro es el aprendizaje de nuestros
alumnos y que esta ensefianza sea de calidad pero “‘una ensefanza de calidad no
procede solo del trabajo de cada profesor en forma aislada, sino que es necesario
conseguir, al mismo tiempo, que los profesores planifiquen de forma conjunta su trabajo”;
la formacion del profesorado incide directamente y proporcionalmente en la calidad del
proceso de aprendizaje y para que los procesos tengan un alto grado de efectividad, es
necesario que todos caminemos el mismo sendero, o en otras palabras, que todos
rememos en la misma direccion.

Las reglas deben estar claras y ser las mismas sin importar quién es el alumno y qué
profesor las cumple y las hace cumplir. Un profesor sin una formacion adecuada puede
querer lucir amigable con los alumnos y decirles que “él no hace problema si cumplen o
no con los deberes” esto trae resentimiento con los “malos profesores” y no permite que

los alumnos formen su sentido de responsabilidad.

Si podemos comparar con el simil -mientras mas agua pongo en un vaso mas lleno
estara el mismo-, es exactamente lo que sucede con los maestros, mientras mas se

forme, capacite y eduque, mejor resultados tendra del proceso de ensefianza.

1.3.4 Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacion

18



No son pocas las personas que hablan de los tipos de formacion como una necesidad en
buscar diversos tipos de métodos de ensefianza o que la formacion del docente depende

de los tipos de actividad que va a realizar.

En su mas amplia dimensién la formacion puede ser técnica — cientifica basada en las
teorias epistemoldgicas del aprendizaje o una formacioén desde la praxis. No puedo decir
cual es la mas importante porque cada una depende de la otra y cada una se enriquece
desde la experiencia de la otra. Sin embargo a mas de tener una formacion académica el
docente debe tener una formacién humanistica basada en valores y ética que seran

transmitidos como un eje transversal a los educandos.

El ministerio de educacion de Espafa en su revista “Conocimiento Educativo” (2008),
indica que los docentes deben desarrollar varias competencias como son:

- De planificacién y control

- Comunicacién

- Trabajo en equipo

- Relaciones interpersonales y resolucién de conflictos

- Uso de nuevas tecnologias

- Disposicion de un auto concepto positivo

- Autoevaluacion

Es decir que un docente debe recibir capacitacion y formacién en todos estos campos. Es
de parecer del autor que se esta dejando de lado a la formacion humana de los docentes
que no se puede dejar de lado ya que el docente no es solo ciencia sino que cada ser
humano es parte de una sociedad donde debemos aprender a vivir en y para la

comunidad.

1.3.5 Caracteristicas de un buen docente

Zarzar (2000), enuncia 5 caracteristicas fundamentales que debe tener un profesor.

1. Un buen profesor es experto en su materia y estad actualizado en los ultimos

avances del conocimiento en su disciplina.

2. Un buen profesor sabe coémo ensefar su materia, sabe como transmitir y
presentar la informacién, como mostrarla y explicarla de tal forma que sus

alumnos la entiendan.
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3. Un buen profesor sabe cémo propiciar en sus alumnos aprendizajes significativos.

Ademas de ensefiar bien sabe cdmo lograr que ellos aprendan.

4. Un buen profesor no es el que ya llegé a ser un buen profesor. El ser profesor es

una capacitacion constante para estar preparado para nuevas situaciones.

5. Un buen profesor tiene la claridad en cuanto a su proyecto- académico- politico.

Se ha hablado mucho de las caracteristicas de un docente, hay un sin fin de libros y
ensayos sobre el tema. Quiza quienes pueden dar un perfil mas adecuado a la realidad
son los estudiantes. Sin embargo basado en la experiencia puedo enunciar las siguientes

caracteristicas:

1. Motivador.- Un docente debe ser un motivador de cada uno de los procesos de
aprendizaje. Un alumno totalmente motivado sera quien aporte de la mejor manera
en los procesos, a este tipo de alumnos solamente se les guia y ellos solos van
recorriendo el camino.

2. Guia.- Un docente debe guiar a cada uno de los alumnos para que ellos mismos
construyan su conocimiento.

3. Respetuoso.- el respeto es su norma de vida, respetando a cada alumno con su
propia forma de pensar, sus anhelos, sus gustos y sus particularidades con fortalezas

y debilidades.

1.3.6 Profesionalizacion de la enseiianza

Hace algunos afios en algunas universidades se iniciaron procesos de profesionalizacion
docente cuyo objetivo era dar una ayuda a aquellos docentes que laboraban varios afos
y no tenian titulo de docente. Pienso que esos programas eran de titulacién antes que de
profesionalizacion, digo esto ya que ser un profesional en la docencia no es quien tiene

un titulo sino quien cumple su funcién eficiente y eficazmente.

1.3.7 La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo educativo

La ley organica de educacion intercultural indica que los niveles formativos son:
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e Educacion Inicial
¢ Educacioén basica
e Bachillerato

* Educacion superior

Cada uno de estos niveles tiene un tratamiento propio por las condiciones fisicas y
psicoldogicas de los educandos. Por tanto la capitacién y la formacién de los docentes

deben estar encaminadas a cada uno de estos niveles de los educandos.

No podemos generalizar ni encontrar una unica receta para todos los niveles de
formacién, cada uno tiene sus propios problemas y tratamientos, cada individuo es
diferente de acuerdo a la etapa que esta cursando. Por lo tanto toda capacitacion debe

ser especializada en base a la especificidad de los requerimientos.

1.3.8. Analisis de la tarea educativa

La tarea educativa tiene cuatro aristas en donde si una de ellas falla el proceso no es
exitoso o al menos no del todo. Los componentes de este cuadrado pedagdgico-

educacional son la institucion educativa, los docentes, el ambito familiar y los estudiantes.

1.3.81 La funcion del gestor educativo

En palabras concretas la funcion del centro educativo es la de brindar las condiciones de
infraestructura humana, fisica, ambientales y tecnolégicas para que el proceso de

aprendizaje se desarrolle con éxito.

Gimeno Sacristan (1992) dice que la funcion de la escuela es la de apoyarse en el
conocimiento publico “para provocar el desarrollo del conocimiento privado en cada uno
de los alumnos” sin embargo en esta definicion se entiende como escuela al grupo de

docentes.

El gestor educativo involucra a los directivos, comunidad, accionistas y demas

responsables de la direccion y administracién de cada centro educativo
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1.3.8.2. La funcion del docente

La respuesta a esta pregunta es aparentemente sencilla. La funciéon del docente es
ensefiar. Sin embargo nuestro encargo es muy diferente. Carlos Zarzar (2000), sobre la
funcion del maestro dice: “Ensefar bien su materia es apenas el comienzo de la funcién
del profesor” y es totalmente valido. La funcion del maestro es asegurar que los alumnos
aprendan. Cuando esto entendemos nos damos cuenta por qué la nueva escuela se
centra en el alumno y no en el maestro porque ahora hablamos de procesos de
aprendizaje, de dificultades de aprendizaje y no hablamos de dificultades de ensefianza o
es que acaso ¢ nosotros ya somos perfectos? La funcion del docente es ayudar, motivar,
guiar para que los alumnos aprendan y si estos no lo logran es responsabilidad del
maestro, ya no estamos en la época que el maestro decia, “yo soy tan buen profesor que

nadie pasa mis examenes”.

1.3.8.3. La funcion del entorno familiar

El entorno familiar es vital ya que la familia pone las semillas para que el nifio o la nifa
puedan iniciar su crecimiento. Sin estos primeros pasos mal podemos esperar que los

alumnos tengan todo el éxito deseado.

Conjuntamente con estos primeros conocimientos y valores que uno aprende en el hogar
el estudiante requiere den un ambiente de armonia donde desenvolverse y donde tener el

equilibrio que se necesita para poder crecer como persona y como profesional.

Carlos Maria Campos (2008), dice que en las primeras edades la relacion basica es
madre — hijo y progresivamente entran en la vida el padre, los hermanos y demas
personas que viven con él y que la separacion también es progresiva ya que ingresa a la
escuela luego colegio donde ya tiene sus amigos, universidad y culmina con la formacion
de otra familia. A lo largo de estos dos procesos, integracion y separacioén, el afecto y la

estimulacion hacen que el motor se su crecimiento camine o no.

1.3.8.4. La funcion del estudiante
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La ley organica de educacion intercultural, en su articulo 8 habla de las obligaciones de
los estudiantes en las que se refleja las siguientes:

- Asistir a clases.

- Cumplir con la tareas y obligaciones del proceso de ensefianza.

- Participar en la evaluaciones.

- Tratar con respeto y dignidad a los demas.

Es de opinion del autor del presente trabajo que el literal mas importante y que refleja las
funciones del estudiante es:
“Procurar la excelencia educativa y mostrar integridad y honestidad académica en el

cumplimiento de las tareas y obligaciones”.

La funcién del estudiante es la de estudiar si tomamos en cuenta la etimologia de la
palabra. Pero el estudiante no solo estudia, el estudiante aprende y para aprender busca,
indaga, encuentra, reflexiona y comprende. Si la funcion del docente es la de ayudar a
que el estudiante aprenda, la funcion del estudiante es la de dejarse guiar hacia el
proceso. Hay un dicho popular que dice que “A quien no quiere aprender no hay quien le

ensefe” esto implica la corresponsabilidad de los alumnos en el proceso.

1.3.8.5. Cémo ensenar y como aprende

Aunque las dos actividades estan relacionadas son totalmente distintas. Los docentes
inician su aprendizaje tempranamente aunque de una manera inconsciente cuando
observamos a los profesores y recordamos como nos daban sus clases. Sin embargo no
se ensefa a estudiar, se guia en el proceso. Para poder ensefiar debemos usar todas las
herramientas que poseemos ya que cada alumno es un individuo diferente a los demas y
por tanto no debe ser tratado como réplica del anterior. Lo que nos dio resultado con un
grupo de alumnos puede ser un fracaso rotundo con otros. Ensefiar es encontrar la
forma de ayudar puntualmente a cada uno de acuerdo a sus propias necesidades,

habilidades y contextos.

Armando Zenhas, (2001) afirma que estudiar bien no es sinénimo de estudiar mucho.
Estudiar bien implica organizar el tiempo, usar los recursos, definir objetivos, y emplear

las estrategias adecuadas.

Cada alumno debe sin embargo encontrar su propio método de aprendizaje, tomar

ventaja del mismo y contextualizarlo de acuerdo a sus propios requerimientos.
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1.4. Cursos de formacion

1.4.1 Definiciéon e importancia en la capacitacién docente

En el Portal Definicion ABC, podemos encontrar que se refiere a la capacitacion como “la
disposicidon y aptitud que alguien observara en orden a la consecucion de un objetivo

determinado”.

Mas que una definicion lo que necesitamos es responder a la pregunta ¢Para qué nos
capacitamos? Y es mi parecer que todos estamos de acuerdo que nos capacitamos para
adquirir las habilidades, destrezas, conocimientos y valores para ser un docente

competente.

El mismo portal se puede encontrar dos tipos de capacitacion: “la inmanente y la
inducida. La primera se origina propiamente dentro del grupo, es el producto del
intercambio de las experiencias o fruto de la creatividad de alguno de los integrantes que
luego sera transmitida por éste al resto de sus companieros. Y en el caso de la inducida,
la ensefianza proviene de alguien ajeno al grupo, por ejemplo, los cursos que se dictan

en las empresas”.

Como docentes deberiamos tender a una capacitacion inmanente, no es posible que un
persona cuya labor es capacitar, ayudar a crecer en conocimiento, guiar a otros a ser
cada vez mejores, no tenga el deseo interno de aprender mas cada vez, es una

contradiccion ética y moral para consigo mismo y la profesion que ejerce.

1.4.2 Ventajas e inconvenientes

Cualquier capacitacion es siempre ventajosa. La ventaja radica en el hecho que estamos
formando a las futuras generaciones, a quienes conduciran y seran conducidos en
nuestra sociedad y nuestro pais; y para ser eficientes en dicho cometido debemos estar

constantemente en actualizacion por medio de una correcta capacitacion.

Sin embargo tomar la decision no es sencillo ya que ésta implica que se dedique tiempo
extra a la capacitacién y en muchos casos no todos los profesores pueden acceder a

programas de capacitacion. Otro limitante es el hecho de que las capacitaciones tienen
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un costo econdmico y la situacién de muchos profesores no les permite realizar un gasto

que si bien es cierto en muy importante, no es emergente para ellos. .

Existen tres tipos de capacitacion:

1.4.21.

1.4.22.

1.4.23.

Capacitacion presencial.- es la capacitacion que se realiza frente a un
maestro con la interaccion constante con el mismo

Capacitacion a distancia. Es aquella capacitacion que se realiza con
talleres de tutoria y trabajos que el alumno debe cumplir con la ayuda del
tutor pero no de manera presente sino a través de otros medios de
comunicacion como es el correo y el teléfono

Capacitacién online. Esta capacitacion es muy comun hoy por hoy ya que

usa al internet y sus programas informaticos para tener interaccion entre

los tutores y alumnos a través de esta herramienta

1.4.3 Disefo, planificacion y recursos de cursos formativos

Los cursos formativos cumplen los siguientes pasos en el proceso

Investigacién y fundamentacion
Oferta curricular

Campo y funciones

Disefio general

Planeacion programatica
Instrumentacién

Puesta en marcha

Evaluacion

Segun Diana De Ledn (2014), el disefio toma en cuenta los siguientes elementos:

a
b

o O

e

)
)
)
)
)

Objetivos generales de formacion

Perfil de egreso particular

Ejes, areas, lineas de formacioén, niveles educativos

Sistema de evaluacion educativa (politicas procedimientos e instrumentos)

Criterios y mecanismos basicos para la administracion del curriculo.

En la planificacion debemos tomar en cuenta los siguientes elementos:

a) Objetivos

b) Metodologia
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c) Contenidos

d) Actividades de aprendizaje
e) Secuencia

f) Duracion

g) Recursos de Apoyo

h) Procedimientos especificos de evaluacion

Los recursos tenemos de los siguientes tipos:
a) Humanos: docentes, directivos, administrativos y educandos
b) Fisicos: la infraestructura e instalaciones

c) Tecnoldgicos: la tecnologia de comunicaciones

Todos estos tipos de cursos tienen como objetivo principal el bienestar de los seres
humanos. En nuestro caso particular debemos velar por el apoyo a las nuevas
generaciones por medio de la correcta aplicacidon de técnicas que nos permita mejorar los

procesos de aprendizaje en nuestros alumnos.

1.4.4 Importancia en la formacioén del profesional de la docencia

La tarea del docente es cada vez mas compleja tanto que requiere que tenga dominio de
un sinfin de estrategias para poder llegar a los educandos y que ademas de ello, el
docente disfrute con su trabajo. Ysmael Herndndez & Marcos Hernandez (2004) dicen al
respecto: “La formacion y la capacitacion de nuevos saberes y la adaptacion a la
tecnologia es una de forma estratégica que el docente del siglo XXI debe asumir como
herramienta praxioldégica y util para asumir los cambios y transformaciones que se

experimenta en este sector educativo”.

No se hablaria de la importancia de la formacion del docente sino de la obligatoriedad de
la misma. Si somos responsables de lo que hacemos y mas aun con nuestros alumnos lo

menos que podemos hacer es estar altamente capacitados para poder guiarlos

Desafortunadamente lo que parece obvio no lo es para los involucrados en estos
procesos. Martinez Lozada (1993), nos dice que la formacién docente no es admitida
generalmente como factor influyente en el éxito de la ensefianza cientifica” es decir que
la mayoria de los docentes no considera que sea necesario el formarse o seguir

capacitandose.
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CAPITULO Il: METODOLOGIA
2.1 Contexto

La investigacion se realizo en el Colegio Particular Mixto “La Presentacion” de la ciudad
de Quito durante el mes de diciembre del 2012.Todos los docentes laboran en esta
institucién particular como esta reflejado en los datos de la tabla Nro. 1. Sin embargo
hasta hace unos pocos afios, la institucidon contaba con docentes que laboraban en
instituciones fiscales y particulares a la vez. Esto permitia el intercambio de experiencias

y practicas pedagdgicas entre las instituciones.

Tabla Nro. 1: Tipo de instituciéon

Frecuencia Porcentaje
Fiscal
Particular 18 100%
Fisco misional
Municipal
No contesta
Total 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

El Colegio La Presentacion es una institucion educativa fundada y regida por las Madres
Dominicas de La Presentacion con sede en Colombia, quienes llegaron al Ecuador hace
ya 25 afios, cuentan con la infraestructura necesaria para brindar los servicios educativos
que ofrecen a la comunidad. El colegio esta ubicado en el barrio Miraflores, en las calles

Armero y Santa Rosa de la Ciudad de Quito.

Tabla Nro. 2. Tipo de bachillerato que ofrece

Frecuencia  Porcentaje

Bachillerato en Ciencias 18 100%
Bachillerato Técnico
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

Actualmente ofrece a la comunidad un tipo de bachillerato Unico en ciencias como
podemos observar en los datos que se muestran en la tabla Nro. 2. Esta modalidad

actual de tipo de bachillerato tiene mas ventajas que desventajas. Como es el caso en el
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que se puede observar que muchos adolescentes no estan listos para decidir su futura
profesion a la temprana edad de 14 afos. Al tener la opcidn de escoger su carrera al final
de sus estudios secundarios, se espera que los niveles de desercion y de cambio de
carrera en la universidad bajen drasticamente. Esto es un gran beneficio para los futuros
profesionales ya que el tiempo que pasan buscando su carrera disminuye y por
consiguiente el pais contaria con profesionales en menor tiempo y con menos

desperdicio de recursos.

2.2 Participantes

Tabla Nro. 3: Género

Frecuencia  Porcentaje

Masculino 11 61%
Femenino 7 39%
No contesta

Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

De acuerdo a los requerimientos establecidos por la Universidad Técnica Particular de
Loja, los participantes en la investigacién son docentes del bachillerato en numero de 18
maestros, 11 de ellos de género masculino y 7 de género femenino, como podemos ver
en la tabla Nro. 3. Esta diferencia es comun en los establecimientos educativos en la
seccion de bachillerato donde la mayoria de los docentes son varones. Esto no significa
por ningun motivo que las mujeres son menos capaces que los varones ni mucho menos.
Simplemente son gustos de los docentes, hay muchas profesoras que prefieren trabajar
con niflos mientras la mayoria de los docentes varones prefieren trabajar con adultos o

adolescentes.

Tabla Nro. 4: Estado Civil

Frecuencia Porcentaje

Soltero 4 22%
Casado 13 72%
Viudo 1 6%
Divorciado

No contesta

Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega
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De entre los docentes encuestados hay 1 viudo, 4 solteros y 13 docentes casados como
se verifica en los datos que nos muestra la tabla Nro. 4. Esto nos refleja una comunidad
bastante tradicionalista con docentes no muy jovenes quienes ya cuentan con un hogar
estable. Esta caracteristica es muy importante ya que los docentes transmiten ese

sentido de responsabilidad y madurez a sus alumnos.

Tabla Nro. 5: Edad

Frecuencia  Porcentaje

De 20 - 30 afos 2 11%
De 31 - 40 anos 5 28%
De 41 - 50 anos 8 44%
De 51 - 60 anos 1 6%
De 61 - 70 anos

Mas de 71 anos

No Contesta 2 11%
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

En relacién a la edad de los docentes encuestados se puede decir que el 11% no
respondié a la pregunta, pues consideraron que esta pregunta no era informacion
relevante dentro de la encuesta.. Podemos notar que el 11% son menores de 31 anos,
hay un 28% de entre 31 a 40 afnos y un 44% de entre 41 y 50 afnos. Solo hay un docente

que equivale a 6% de edad mayor a los 50 afios, como se visualiza en la tabla Nro. 5.

La poblacién de docentes del colegio es la adecuada en base a su edad. Se puede decir
que tienen la experiencia de los afios y la sabiduria que nos deja cada uno de los
alumnos cuando pasan por la vida de los maestros. Tienen la edad necesaria para ser lo
suficientemente jovenes como para entender a los alumnos y lo suficientemente

experimentados como para poder guiarlos.

Tabla Nro. 6: Cargo que desempenia

Frecuencia Porcentaje

Docente 18 100%
Técnico docente 0%
Docente con funciones 0%
administrativas

No contesta 0%
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega
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Para la participacién de los docentes en este trabajo, se gestiond con vicerrectorado la
convocatoria a colaborar y participar en la encuesta. Se realizé la encuesta a los 18
profesores de bachillerato de la institucion, todos ellos docentes como esta en la tabla
Nro. 6.

Lamentablemente no se cuenta con las opiniones del departamento administrativo y

autoridades del plantel de manera que tengamos un analisis mas completo.

Tabla Nro. 7: Tipo de relacion laboral

Frecuencia Porcentaje

Contratacion indefinida 15 83%
Nombramiento 0%
Contratacion ocasional 1 6%
Reemplazo 0%
No contesta 2 11%
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

Es muy halagador el contar con el 83% de docentes con contratacion indefinida. Esto nos
indica el alto compromiso que existe de parte del plantel en cumplir las leyes, esto lo

podemos visualizar en la tabla Nro. 7.

Tabla Nro. 8: Tiempo de dedicacion

Frecuencia Porcentaje

Tiempo completo 15 83%
Medio Tiempo 2 11%
Por horas 1 6%
No contesta 0%
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

Si bien es cierto que la nueva ley de educacién contempla la obligatoriedad de contratar a
docentes exclusivamente a tiempo completo, podemos ver en la tabla Nro. 8 que el 83%
de los docentes laboran a tiempo completo, un 11% a medio tiempo y solamente un

docente labora por horas.
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Tabla Nro. 9: Nivel mas alto de formacién académica que posee

Genero
Femenino Masculino

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bachillerato 1 9%
Nivel técnico o tecnolégico
superior
Lic., Ing. Eco, Arq., etc. (3er 6 86% 9 82%
nivel)
Especialista (4to nivel)
Maestria (4° nivel) 1 9%
PHD (4°nivel) 1 14%
Otro Nivel
No contesta
Total 100% 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

No hay mayor diferencia en el nivel de preparacion de las mujeres y los hombres
docentes ya que en el caso de titulo de tercer nivel o licenciatura el 86% de las mujeres lo
tienen solo con un caso de un PH D, en el caso de los hombres un 82% tiene titulo de
tercer nivel y solo un caso tiene bachillerato y otro caso de una maestria. Parece que en
ambos casos se han resignado a mantener su nivel y no a seguir preparandose, como lo

podemos ver en la tabla Nro. 9.
Lamentablemente lo que estos datos nos indican es la poca o casi nula preparacion de

los docentes para los nuevos retos. Apenas el 11% del total de docentes tiene un titulo de

cuarto nivel.
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2.3. Diseiio y métodos de investigacion

2.3.1. Diseno de la investigacion

La investigacion se diseii¢ con el objetivo de recabar informacion sobre el diagndstico
situacional de las necesidades de formacion de los docentes en el nivel de bachillerato en

el colegio “La Presentacion” de la ciudad de Quito, durante el aio lectivo 2012 - 2013

El presente trabajo es de tipo investigacion-accidn, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan
cognoscitivo y el propdsito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacién-
accion se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad que
es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo: sus
actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio (Hernandez, 2006). Tiene las

siguientes caracteristicas:

* Es un estudio transaccional/transversal puesto que se recogen datos en un
momento unico.

* Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una exploracion
inicial, en donde, se observa y luego a través de un cuestionario aplicado a los
docentes investigados se obtienen datos relevantes para el estudio.

* Es descriptivo, puesto que se hara una descripcion de los datos recolectados y

que son producto de la aplicacion del cuestionario.

El proceso a desarrollar en la presente investigacion, como parte del disefio
metodoldgico, esta basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego de
tabulado y presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de orden
cualitativo, puesto que se busca determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de los
actores investigados, los docentes de bachillerato, para en funcion de su experiencia y
vivencia, establecer puntos de reflexion positivos o negativos para determinar las reales

necesidades de formacion.
Todo esto fue muy atil al momento de la investigacion ya que nos permitid llegar a

conocer las necesidades que los docentes tienen en cuanto a formacioén con el objetivo

de ser mejores educadores.
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2.3.2 Métodos de investigacion

Hay varios métodos que se puede usar en procesos investigativos, en el presente trabajo

se ha usado el método inductivo y el descriptivo.

Se reunidé una gran cantidad de informaciéon que permitié tener un diagnéstico de la
realidad formativa de los docentes y sus necesidades de capacitacién. Se fue analizando
caso a caso Yy se encontraron patrones de accion y de estilo de trabajo. Con esos datos
se conjeturaron hipétesis. De realizé una descripcion de la situacion de los docentes y se
analizé en su contexto y su realidad. Se tomaron como fuente de datos a las encuestas

realizadas a los docentes.

2.4. Técnicas e instrumentos de investigacion

241 Técnicas de investigacion

Como técnica se utilizd la encuesta para recuperar la informacion de campo cuyos datos
fueron de gran utilidad al momento de construir el diagndstico sobre las necesidades de

formacién de los docentes de bachillerato del colegio particular “La Presentacién”.

2.4.2. Instrumentos de investigacion

En la investigacion desarrollada se utilizd la encuesta como instrumento de recoleccion

de datos.

Se aplicé la encuesta en el formato de un cuestionario anénimo a los 18 profesores de
bachillerato sobre su formacién profesional y su deseo de formarse y capacitarse en
carrera de cuarto y quinto nivel. El cuestionario consté de 40 preguntas mixtas, con

preguntas de opcion multiple y abierta.

El cuestionario fue disefiado por la Universidad, tomado de instrumentos previamente
validados, no obstante ha sido contextualizado al entorno nacional por parte del equipo
de planificacion del presente proyecto, y fundamentalmente, considerando la Ley

Organica de Educacion Intercultural y su respectivo reglamento.
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2.5 Recursos

2.5.1. Talento Humano

El cuestionario fue aplicado a 18 docentes del Colegio Particular “La Presentacién”, de
los cuales 11 son docentes hombres con un 61% de participacion y 7 docentes mujeres lo
que representa el 39% del total de los docentes como estd en la tabla Nro. 3 y el
investigador es profesor de inglés Las autoridades, en especial, vicerrectorado, ha dado

todo el apoyo necesario para la presente investigacion.

2.5.2. Materiales
Con el fin de realizar las encuestas se utilizaron los siguientes recursos materiales:
Transporte: el investigador se movilizé desde y hacia la institucién en su auto propio.

Encuestas: las encuestas se entregaron en papel de copia en un solo color

conjuntamente con un esfero o un lapiz para el trabajo.

2.5.3. Econémicos

Podemos ver que los recursos econdémicos fueron bastante bajos.

Tabla Nro. 10: Gastos

Cant Detalle V. Unitario V. Total
18 Encuestas para docentes $ 0.20 $ 3.60
8 Esferos $ 0.32 $ 2.56
2 Lapices $ 020 $ 0.40
TOTAL $ 6.56

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

Con el fin de realizar las encuestas se invirtié en copias, esferos y lapices llegando a un

gasto total de $ 6.56 como se puede ver en la tabla Nro. 10.

2.6 Procedimiento
Para llegar a la investigacion se realiz6 el siguiente proceso:

* Primeramente se plantearon algunas opciones sobre la institucion educativa
donde se haria la investigacion y finalmente se optd por el Colegio Particular “La
Presentacion”.

* Se obtuvo la autorizacién por parte de la Hermana Blanca Segura, rectora de la

institucién para que se realicen las encuestas.
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Se entrego la encuesta al vicerrectorado para que se conozca sobre qué temas
seran encuestados los 18 profesores de bachillerato.

Los profesores respondieron las encuestas en un ambiente tranquilo y con tiempo
suficiente.

Se tabularon las encuestas en la hoja de calculo de acuerdo a los lineamientos
proporcionados por la Universidad Técnica Particular de Loja.

Se contrastd la informaciéon tedrica con los resultados de las encuestas para
definir el trabajo de mejor manera.

Para realizar el analisis de datos se us6 tablas estadisticas tomando como base la
estructura dada por la Universidad.

Toda esta informacion fue procesada permitiendo establecer el diagndstico de la
instituciéon, sobre esta base se propuso un curso en base a las necesidades de

formacién de los docentes, el mismo que esperamos sea de gran beneficio.
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CAPITULO Ill: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE
RESULTADOS

3.1. Necesidades Formativas

Si realizamos un analisis del nivel de competencia que los docentes poseen, el mismo
que les faculta a ser docentes de bachillerato, podemos detectar varias falencias las

mismas que se reflejan en el presente trabajo.

Tabla Nro. 11: Relacion de la titulacion con el
ambito educativo

Frecuencia Porcentaje

Licenciado en 12 66%
educacion (diferentes
menciones)

Doctor en Educacion 1 6%
Psicdlogo educativo 0%
Psicopedagogo 0%
Otra Ambito 0%
No contesta 5 28%
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

En la tabla Nro. 11 podemos ver que solamente el 66% de los docentes tienen su titulo
relacionado con el ambito educativo. Algunos docentes se negaron a responder para que

no sea visible esta realidad.

Tabla Nro. 12: Relacion de la titulacion con otras profesiones

Frecuencia Porcentaje
Ingeniero 0%
Arquitecto 0%
Contador 0%
Abogado 1 6.0%
Economista 0.0%
Médico 0.0%
Veterinario 0.0%
Otras profesiones 1 6.0%
No contesta 16 88%
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega
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Los profesores con titulos en otras profesiones, son solamente dos. Un abogado y un

comunicador social, el resto son todos docentes como lo vemos en la tabla Nro. 12.

Tabla Nro. 13: Relacion de la titulacion de postgrado
con el ambito educativo

Frecuenci Porcentaje

a
Ambito Educativo 2 1%
Otros ambitos
No tiene titulo de 16 89%
postgrado
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

Los dos unicos titulos de cuarto nivel si tienen relacién con el ambito educativo lo cual es
positivo. Pero lamentablemente no es nada halagador que unicamente el 11% tenga un
titulo de cuarto nivel. Sin embargo en este punto es conveniente tener la siguiente
reflexion: Cémo podemos pedir a nuestros alumnos que se esfuercen si nosotros somos
los primeros en llenarnos de excusas para no seguir avanzando. Se debe predicar con el

ejemplo.

Tabla Nro. 14: Le resulta atractivo seguir un
programa de formacion para cuarto nivel

Frecuencia Porcentaje

Si 13 72%
No 2 11%
No contesta 3 17%
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

Tabla Nro. 15: En que le gustaria capacitarse

Frecuencia  Porcentaje

Maestria 12 67%
PhD 1 6%

No contesta 5 28%

Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega
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Como se puede ver en la tabla Nro. 14 el 72% de los docentes encuestados piensan que
es atractivo el seguir un programa de formacion de cuarto nivel, en este aspecto el 67%

se inclina por maestria y un 6% por PH D conforme se muestra en la tabla Nro. 15.

Lamentablemente estos datos solo engrosan las cifras estadisticas ya que en la realidad
no se hace mucho por cambiar. El porcentaje de docentes inscritos en programas de
profesionalizacion o capacitacion continda siendo bajo. Se espera por tanto que esta
realidad pueda ser cambiada y que los docentes sigan sus metas de seguir creciendo y
capacitandose continuamente, tal como se refleja en la tabla Nro. 15 que nos indica que

el 67% desea obtener un titulo de cuarto nivel

Tabla Nro. 16: Es importante seguir capacitandose

Frecuencia Porcentaje

Si 17 94%

No 0%

No contesta 1 6%
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

El siguiente dato es muy importante; el 94% de los encuestados dicen que es importante
seguir capacitandose, solamente el 6% que no comparte en esta opinion y tal vez sea
porque no contestd la pregunta, como lo vemos en la tabla Nro. 16. La respuesta de un
docente en cualquier area nos ratifica que es muy importante y se diria vital el seguir
capacitandose ya que la sociedad va cambiando y evolucionando, o involucionando,
segun el punto de vista. De todas maneras el caso es que no hay una receta Unica para

apoyar a los alumnos en su aprendizaje y cada uno de ellos es un mundo aparte.

La necesidad de capacitarse es una obligacion moral y profesional de cada uno de
nosotros. Garcia (2009) nos indica que dentro de los roles del profesor esta el de
tutorizacién sin embargo para ser un buen tutor es necesario estar en sintonia y empatia
con los educandos, las sociedades estan en constante evolucidon y por lo tanto los

docentes deben estar capacitandose y actualizandose constantemente
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Tabla Nro. 17: Como le gustaria recibir la capacitaciéon

Frecuencia Porcentaje
Presencial 9 50%
Semipresencial 5 28%
A distancia 4 22%
Virtual-Internet
Presencial y
Semipresencial
Semipresencial y
Distancia
Distancia y Virtual
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

En la tabla Nro. 17 podemos ver como solamente el 22% prefiere un curso de

capacitacion a distancia, esto nos conlleva a dos analisis:

1. Que los profesores, en su mayoria, no confian en procesos de aprendizaje
autonomos que sean monitoreados a distancia.
2. Que muchos de los profesores carecen del conocimiento sobre educacion a distancia

y dudan de su eficacia.

Tabla Nro. 18: Horario de cursos

Frecuencia  Porcentaje

De lunes a viernes 6 33%
Fines de semana 5 28%
No contesta 7 39%
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

En relacion al horario que les gustaria en la eventualidad de un curso de capacitacion
solamente el 33% prefiere de lunes a viernes. Esto es por las obligaciones que ya

tenemos en las actividades actuales. Esto lo podemos visualizar en la tabla Nro. 18.

El horario siempre ha sido un impedimento para poder capacitarse ya que por lo general
los cursos son en grupo y no todos pueden a la misma hora y mismo dia. Con este

pretexto se han cancelado y/o pospuesto muchos talleres y cursos de capacitacion.
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Tabla Nro. 19: Tematica para capacitarse

Frecuencia Porcentaje

Pedagogia 3 8%
Teorias del aprendizaje 2 6%
Valores y Educacién 4 1%
Gerencia/Gestion 2 6%
educativa

Psicopedagogia 4 11%
Métodos y recursos 3 8%
didacticos

Disefio y recursos 1 3%
didacticos

Evaluacion del 3 8%

aprendizaje
Politicas educativas
para la administracion

Temas relacionados 4 11%
con las materias a su

cargo

Formacion en temas 4 11%
de mi especialidad

Nuevas tecnologias 4 11%
aplicadas a la

educacion

Disefio, seguimiento y 2 6%
evaluacion de

proyectos

TOTAL 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

De acuerdo a los datos expuestos en la tabla Nro. 19 se puede constatar varias opciones
de temas para capacitarse, las respuestas son varias siendo las principales las

siguientes:

Valores y educacion, psicopedagogia, temas relacionados al cargo, temas relacionados a

la especialidad, y nuevas tecnologias aplicadas a la educacion.

Sin embargo no hay una inclinacién por las preguntas referentes a métodos y recursos

didacticos lo que lleva a las siguientes conclusiones:

1. Los docentes buscan nuevas alternativas porque las anteriores no han probado
ser efectivas.
2. No se tuvo una verdadera capacitacion en el uso adecuado de los recursos y

métodos didacticos.
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Romero (1974) nos indica que “la educacién satisface una necesidad humana
fundamental, llegar a ser miembro apto dentro de la comunidad”. Los docentes se
preocupan por que sus alumnos puedan desenvolverse en la sociedad del futuro sin
problema y cada uno quiere hacerlo desde su propia formacién, lamentablemente no hay
una guia que les indique el camino y entonces tenemos estos resultados, muchos
profesores en busca de muchos cursos o campos de capacitacion para ayudar a sus

alumnos.

Tabla Nro. 20: Obstaculos para no capacitarse

Frecuencia Porcentaje

Falta de tiempo 11 30%
Altos costos de los 13 34%
cursos o

capacitaciones

Falta de informacidon 5 14%
Falta de apoyo por 4 11%
parte de las

autoridades de la

institucion

Falta de temas 4 11%

acordes con su

preferencia

No es de su interés la

capacitacion

profesional

Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.

Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

El 34% de los encuestados indican que no se capacitan por los altos costos de los cursos
o las capacitaciones como se puede ver en la tabla Nro. 20. Si bien el recurso financiero
es importante para la actividad educativa sea que se o mire como un alumno o como una
institucién es de parecer del autor del presente trabajo que son excusas ya que si desde
un inicio pensamos que las barreras nos detendran pues seguro lo haran, nuestra historia
esta llena de personas que se ingeniaron para salir adelante sin importar su condicion
social o econdmica. La unica puerta que nos impide el paso al éxito esta en nuestra
propia mente, y se requiere de voluntad y decisiéon para abrirla. La falta de tiempo
siempre sera una excusa, nuestra historia esta llena de gente que logro superarse pese a
muchas adversidades y el tiempo no era nunca un impedimento para las mentes que

desean superarse.
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Tabla Nro. 21: Motivos para impartir los cursos

Frecuencia Porcentaje

Apariciéon de nuevas 10 31%
tecnologias
Falta de cualificacion 1 3%
profesional
Necesidades de 8 25%

capacitacion continua
y permanente

Actualizacion de leyes 7 22%
y reglamentos

Requerimientos 6 19%
personales

TOTAL 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

En la encuesta se realizaron preguntas referentes a los motivos para que se impartan los
cursos. Apenas un docente piensa que es por falta de cualificacidon profesional; es decir,
la mayoria piensa que estan totalmente calificados pero a la vez reconocen la necesidad
de una capacitacion mas puntual y de mejores resultados. Como se ve en la tabla Nro.
21, los docentes estan esperanzados en nuevas tecnologias o en nuevos reglamentos

que ayuden en su labor. Un “mea culpa” es muy raro de encontrar.

Tabla Nro. 22: Motivos de asistencia a
capacitaciones

Frecuencia Porcentaje

La relacion del cursos 10 37%
con la actividad

docente

El prestigio del

ponente

Obligatoriedad de 1 4%
asistencia

Favorece mi ascenso 8 30%
profesional

La facilidad de horarios 2 7%

Lugar donde se realiza
el evento
Me gusta capacitarme 6 22%

TOTAL 27 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

Entre los motivos para la asistencia a capacitaciones que puede tener un docente, segun
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las encuestas y cuyos datos se encuentran en la tabla Nro. 22, se puede observar que el
30% de los encuestados estarian interesados en un curso de formacion si es que éste
favorece a su ascenso en su carrera profesional. Es de opinidon del autor del presente
trabajo que solo el 22% de los docentes respondieron que les gusta capacitarse. Esto
indica la falta de misticismo para con su profesion y la poca responsabilidad para con sus

alumnos y la sociedad

Tabla Nro. 23: aspectos de mayor importancia en
el desarrollo de un curso de capacitacion

Frecuencia Porcentaje
Aspectos teodricos

Aspectos

técnicos/practicos

Ambos 18 100%
No contesta

Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

En la tabla 23 se puede identificar claramente unanimidad de criterios en cuanto a que los
aspectos de mayor importancia en el desarrollo de un curso de capacitacion son los
aspectos teoricos y los aspectos practicos, no podemos llegar a una praxis completa sin
antes haber entendido la mecanica del aprendizaje, tal vez por eso sea que no nos
gustan los cursos porque o tienen mucho de uno o mucho del otro y no hay una
combinacién adecuada.. Perrenoud (2001), nos dice en unos de sus 10 criterios para una
capacitacion de alta calidad que se requiere de una verdadera articulacién entre teoria y
practica. Este enunciado es totalmente verdadero aun mas si tomamos en cuenta que los
modelos educativos basados en competencias toman en cuenta la praxis y el soporte
tedrico tanto en sus objetivos como en sus estandares e indicadores por Io que una

adecuada integracion de los dos aspectos es vital para una adecuada formacion

3.2 Analisis de la formacion

3.2.1 La persona en el contexto formativo.

No cabe duda alguna cuando se afirma que la mejor manera de aprender algo es

justamente ensefandolo.
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Tabla Nro. 24: Usted ha impartido cursos de capacitacion

Frecuencia Porcentaje

Si 2 11%
No 15 83%
No contesta 1 6%
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

Desafortunadamente y como se puede constatar en la tabla Nro. 24 solamente el 11% de
los docentes ha tenido la oportunidad de capacitar a otros docentes o a sus pares. Por
una parte se puede entender que muchos docentes no participan en capacitaciones por
la necesidad de tener un alto nivel de preparacion, pero para tener este nivel y estar en
capacidad de capacitar a otros, los docentes deben iniciar un proceso constante de
capacitacion, lo que vemos en las encuestas que no es lo que esta ocurriendo

actualmente.

Tabla Nro. 25: Capacitaciones recibidas por los docentes

Frecuencia Porcentaje

Metodologia

Didactica

Artes 1 33%
Religion 2 67%
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

El tema de capacitacidon, que mas ha sido tomado por los docentes y como consta en la
tabla Nro. 25, ha sido la materia de religion, tal vez por la falta de personal involucrado en
el tema o porque la institucién pertenece a las hermanas Dominicas de la Presentacion.
Cuyo carisma es Catdlico practicante. Sin embargo y tomando en cuenta la importancia

de una formacion cristiana, no hay mas temas que el mencionado
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Tabla Nro. 26 : La persona en el contexto formativo

1 %
11. Conoce las posibilidades 0%
didacticas de la informatica
como ayuda a la tarea docente
12. Desarrolla estrategias para la 0%
motivacion de los alumnos

13. Conoce aspectos 0%
relacionados con la psicologia

del estudiante

17. Percibe con facilidad 0%
problemas de los estudiantes

18. La formacioén académicaque 2 11%
recibi es la adecuada para

trabajar con estudiantes, dadas

las diferentes caracteristicas

étnicas del pais

19. Planifico, ejecuto y doy 0%
seguimiento a proyectos

economicos, sociales, culturales

o educativos

20. Mi expresion oral y escrita, 0%
es la adecuada para que los

estudiantes comprendan la

asignatura impartida

21. Cuando se presentan 0%
problemas de los estudiantes,

me es facil comprenderlas/os y

ayudarles en su solucién

22. La formacion profesional 0%
recibida, me permite orientar el
aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacién siempre 0%
toma en cuenta las experiencias

y conocimientos anteriores de

mis estudiantes

26. Identifico a estudiantes con 0%
necesidades educativas

especiales (altas capacidades
intelectuales; discapacitados:

auditiva, visual, sordo-ciego,

intelectual, mental, fisico -

motora, trastornos de

desarrollo-)

27. Cuando tengo estudiantes 1 6%
con necesidades educativas

especiales, mi planificacion es

realizada de acuerdo a los

requerimientos de una

educacion especial e inclusiva

41. Utiliza recursos del medio 0%
para que los estudiantes

alcancen los objetivos de

aprendizaje

2

3

%
0%

0%

6%

6%

0%

17%

0%

0%

6%

0%

0%

6%

6%

3 % 4
5 28% 5
1 6% 13
2 1% 11
2 1% 8
3 17% 7
3 17% 1
1 6% 7
3 17% 7
3 17% 3
2 11% 6
3 17% 8
4 22% 8

0% 5

%
28%

72%

61%

44%

39%

6%

39%

39%

17%

33%

44%

44%

28%

(0]

11

10

11

10

12

%
44%

22%

22%

39%

33%

61%

56%

44%

61%

56%

39%

22%

67%

TOTAL
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

45



42. El uso de problemas reales 0% 0% 3 17% 3 17% 12 67%
por medio del razonamiento

légico son una constante en mi

practica docente

43. Diseiio estrategias que 0% 0% 1 6% 6 33% 11 61%
fortalecen la comunicacién y el

desarrollo del pensamiento

critico de mis estudiantes

100%

100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

La informacién reflejada en la tabla Nro. 26 es muy importante ya que presenta, por una
parte, areas muy fuertes como es el conocimiento de informatica, estrategias de
motivacion, planificacion y proyectos; y por otra parte falencias en estrategias con las

individualidades de los alumnos o la identificacién de necesidades especiales.

Esta ambigledad solo puede ser interpretada desde la primicia en que los docentes
tienen conocimiento sobre la teoria de qué se debe hacer e incluso como se deben hacer
las clases, pero no se aterriza en la practica del dia a dia con los alumnos. Es llamativo el
hecho de que el 68% de los docentes planifican, ejecutan y evaluan sus proyectos tanto
personales como profesionales, sin embargo frente a una realidad escolar los resultados
son diversos y muy lejanos de los esperados, al menos por las autoridades y padres de

familia.

No se debe olvidar que aun tenemos docentes que piensan que son mejores
profesionales de la educacidon mientras sus evaluaciones sean aprobadas por la menor
cantidad de alumnos posible; es decir a menor cantidad de alumnos que pasan de afos,
mayor es el nivel de profesionalismo del docente. Qué error mas enorme,
afortunadamente las nuevas generaciones de docentes ya estan cambiando este

lamentable paradigma.

Otro dato interesante es el hecho de que el 56% de los docentes dicen tener una
expresion oral y escrita adecuada para que los alumnos comprendan la asignatura, este
dato no es halagador ya que estan conscientes que falta por recorrer algun trecho en este
campo pedagogico, lo ideal seria que le comprenda el 100% ahora bien nos hace falta el
dato del otro lado, es decir que opinan los alumnos del nivel de expresion de sus
profesores, se desea por tanto dejar una interrogante. Si el nivel de expresion del docente
en optimo por qué los alumnos piden que se les repita la clase?, por qué los alumnos
fracasan en las pruebas por que no comprendieron la pregunta o la tarea? No sera que

se piensa que el docente es excelente para expresarse pero son los alumnos lo que no
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pueden entender lo que se les dice tan sencillamente?

3.2.2 La organizacién y la formacién.

Tabla Nro. 27: Cursos en los ultimos afios propiciados por
la institucion

Frecuencia Porcentaje

Si 8 44%
No 8 44%
No contesta 2 12%
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

La encuesta nos refleja que en los ultimos afios el 44% de los docentes estima que han
recibido cursos en la institucion y otro porcentaje igual que la institucion no lo ha
propiciado, como lo refleja la tabla Nro. 27. Este dato no estuvo muy claro, sin embargo
se conversé con los docentes y se aclaré de la siguiente manera. Quienes habian
respondido que la institucidon ha propiciado cursos se referian a otra instituciéon diferente a

la institucion donde se realiza esta investigacion.

De todas maneras, se nos refleja la baja importancia que nuestra sociedad en general da

a la capacitacion de sus colaboradores

Tabla Nro. 28: La institucion propicia cursos actualmente

Frecuencia Porcentaje

Si 6 33%
No 12 67%
No contesta 0%
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.

Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

La tabla Nro. 28 nos complementa la idea al reflejar que en la actualidad el 67% de los
docentes estima que la institucion no propicia los cursos de capacitacién. Se puede

constatar lamentablemente, la falta la preocupaciéon de institucion por la capacitacion de
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sus docentes. El nivel es alarmante, solo el 33% de los docentes, es decir, 3 de cada 10
docentes piensa que la institucién propicia cursos, mientras que el resto de docentes se
preocupa, y como es natural, de su futuro profesional alertando sobre la poca iniciativa en

la implantacion de cursos para los docentes.

Tabla Nro. 29: Los cursos se realizan en funcién de...

Frecuencia  Porcentaje

Areas de conocimiento 3 10%
Necesidades de 8 27%
actualizacion curricular

Leyes y reglamentos 3 10%
Asignaturas que usted 3 10%
imparte

Reforma curricular 6 20%
Planificacion y 7 23%

programacion curricular
30 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

La mayoria de los docentes, el 27%, piensa que los cursos se realizan en funcion de las
necesidades de actualizacion curricular asi como también para una planificaciéon y
programacion del curriculo, tal como se refleja en la tabla Nro. 29. Solo el 10% responde
que las capacitacion es son en base a las areas de conocimiento, esto nos indica que las
areas de conocimiento estan bastante despreocupadas, se ha capacitado en las mallas y
la reforma curricular pero no en el dia a dia de la clase y en el tratamiento de cada
materia que es muy particular y no puede globalizarse y pensar que hay un unico método

de aprendizaje para todas las asignaturas y todos lo alumnos.

Tabla Nro. 30: Los directivos fomentan la participaciéon en
los cursos

Frecuencia Porcentaje

Siempre 4 22%
Casi siempre 3 16%
A veces 7 38%
Rara vez 1 6%
Nunca 2 12%
No contesta 1 6%
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.

Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega
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Lamentablemente y como se puede constatar en la tabla Nro. 30, las autoridades

unicamente a veces fomentan la participacion en cursos de capacitacién, llegando a un

20% que dice que se los fomentan rara vez o incluso nunca. Los directivos son los

primeros en fomentar la capacitacion es una obligatoriedad casi intrinseca de la labor del

directivo en toda area de inculcar la importancia de capacitarse. Pero si la autoridad no

da este ejemplo, si no se toma la iniciativa, los docentes seguiran la rutina sin importarles

la necesidad de un cambio.

Tabla Nro. 31: La organizacion y formacién

1 %
1. Analiza los elementos del 0
curriculo propuesto para el %
bachillerato
2. Analiza los factores que 1 6
determinan el aprendizaje %
en la ensenanza
(inteligencia, personalidad,
clima escolar...)
3. Conoce el proceso de la 0
carrera docente del %
profesor ecuatoriano
propuesto en la LOEI
(ambito, escalafén,
derechos y deberes...)
4. Analiza los factores que 1 6
condicionan la calidad de la %
ensefanza en el
bachillerato
5. Analiza el clima 1 6
organizacional de la %
estructura institucional
(motivacién, participacion,
satisfaccion y rendimiento
en el trabajo...)
6. Conoce del tipo de 1 6
liderazgo ejercido por el/los %
directivo/s de la institucion
educativa
7. Conoce las 0
herramientas/elementos %
utilizados por los directivos
para planificar actividades
en la institucion educativa
8. Describe las funciones y 0
cualidades del tutor %
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15. Conoce la incidencia de 1 6 01 6% 6 33 56 100%
la interaccion profesor- % % % %

alumno en la comunicacion

didactica (estilos de

ensefianza y aprendizaje, el

aula como grupo...)

16. Mi formacion en TIC, me 1 6 0 3 17 5 28 9 50 100%
permite manejar % % % % %
herramientas tecnoldégicas y

acceder a informacion

oportuna para orientar a

mis estudiantes

O -

30. Describe las principales 0 0 0% 6 33 1 67 100%
funciones y tareas del % % % 2 %
profesor en el aula

34. Aplica técnicas para la 1 6 0 2 11 6 33 9 50 100%
accion tutorial (entrevista, % % % % %
cuestionario...)

35. Analiza la estructura 1 6 0 2 1M1 1 56 5 28 100%

organizativa institucional % % % 0 % %
(Departamentos, areas,
Gestion administrativa...)

36. Disena planes de mejora 0 1 6 5 28 3 17 9 50 100%
de la propia practica % % % % %
docente

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

La organizacion de una institucién educativa es la columna vertebral de la misma. Por lo
tanto es vital una correcta formacion y constante capacitacion en estos temas. La
encuesta, en la tabla Nro. 31, nos refleja que la mayoria de los docentes en un 67%
puede describir las funciones del profesor dentro del aula, sin embargo no todos conoce
el tipo de liderazgo de los directivos. No todos los docentes disefian planes de mejora
para la educacion en la institucion. No todos, pero si la mayoria conoce bastante bien el

proceso de la carrera del profesor ecuatoriano y la LOEI.

Adicionalmente hay un porcentaje importante que considera que no tiene la capacitacion
adecuada en las TICs para poder ayudar a los alumnos. Hoy por hoy el manejo de las
TICs es casi vital ya que los avances tecnoldogicos hacen que se modifiquen las
herramientas pedagdgicas las mismas que deben estar acordes a la realidad de los

alumnos.

Un bajo porcentaje de profesores analiza el clima organizacional de la estructura
institucional (motivacién, participacion, satisfaccién y rendimiento en el trabajo). Aunque

pueda parecer algo sin mucha
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3.2.3 La tarea educativa.

La tarea educativa es la labor mas gratificante que un ser humano puede tener. Basta
recordar que estamos trabajando con personas y lo que estamos es ayudando a que
puedan crecer y formarse para que en el futuro puedan ser seres de bien y excelentes

profesionales sin olvidar la parte humana y su relacién con Dios.

Por tal motivo un docente debe estar laborando en el area o campo para lo cual esta

preparado o especializado.

Tabla Nro. 32: Las materias que imparte tienen relaciéon
con su formacion

Frecuencia Porcentaje

Si 18 100%
No

No contesta

Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

En el colegio La Presentacién, objeto del presente trabajo, el 100% de los docentes estan
laborando en materias que tiene relacion con su formacion o carrera, como consta en la
tabla Nro. 32. Esto es una gran ventaja ya que se no se usa a los docentes como
“parches” en campos desconocidos, éste hecho lamentablemente si es comun en otros
establecimientos donde podemos encontrar al profesor con especialidad en ciencias

sociales, a cargo de la materia de matematica o cultura fisica.

Tabla Nro. 33: Afos en los imparte sus asignaturas

Frecuencia Porcentaje

Primero, Segundo y Tercer aiho 3 17%
Primero y Segundo

Segundo y Tercero 6 33%
Primero 4 22%
Segundo 2 11%
Tercero 3 17%
Total 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

De acuerdo a los datos de la tabla Nro. 33, el 50% de los docentes, tiene a su cargo mas

51



de un ano de bachillerato, esto es muy positivo ya que tienen mayor conocimiento de los

alumnos y se puede hacer un mejor seguimiento al curriculo por cada area de

conocimiento.

Tabla Nro. 34 : La Tarea Educativa

9. Conoce técnicas basicas
para la investigacién en el
aula

10. Conoce diferentes
técnicas de ensefianza
individualizada y grupal
11. Conoce las
posibilidades didacticas de
la informatica como ayuda
a la tarea docente

14. Plantea, ejecuta y hace
el seguimiento de
proyectos educativos
(autoridades, docentes,
estudiantes)

24. El proceso evaluativo
que llevo a cabo, incluye la
evaluacion diagnéstica,
sumativa y formativa

25. Como docente evallio
las destrezas con criterio
de desempeiio propuestas
en mi/s asignaturals

28. Realiza la planificacion
macro y microcurricular
(bloques curriculares,
unidades didacticas, planes
de leccion, tareas,
experiencias, plan de
aula...)

29. Considera que los
estudiantes son artifices de
su propio aprendizaje

31. Elabora pruebas para la
evaluacion del aprendizaje
de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente
medios visuales como
recurso didactico
(retroproyector,
diapositivas, pizarra,
videos)
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33. Disefa programas de 0 01 6% 4 22 1 72 100%
asignatura y el desarrollo % % % 3 %

de las unidades didacticas

37. Disena y aplica técnicas 0 1 6 4 22 5 28 8 44  100%
didacticas para las % % % % %
ensefianzas practicas de

laboratorio y talleres

38. Disefa instrumentos 0 1 6 6 33 7 39 4 22  100%
para la autoevaluacion de % % % % %

la practica docente

(evaluacién de la

asignatura y del profesor)

39. Utiliza adecuadamente 0 01 6% 7 39 1 56 100%
la técnica expositiva % % % 0 %

40. Valora diferentes 0 0 2 11 5 28 1 61 100%
experiencias sobre la % % % % 1 %
didactica de la propia

asignatura

44. Planteo objetivos 0 01 6% 4 22 1 72 100%
especificos de aprendizaje % % % 3 %

para cada planificacion

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio La Presentacion.
Elaborado por: Lic. Marcelo Ortega

Como se puede constatar en la tabla Nro. 34, los docentes tienen su mayor fortaleza en
la planificacién de las asignaturas y en la elaboracién de instrumentos de evaluacién asi
como el desarrollo de unidades didacticas. Un 89% de docentes responden de forma
positiva a la utilizacion adecuada de métodos audiovisuales como recurso didactico en
las clases, sin embargo queda en el aire el concepto de ser adecuado. Por ejemplo, que
los alumnos vean una pelicula sobre la segunda guerra mundial y hagan un resumen
puede ser lo adecuado para un docente mientras que para otro lo adecuado sera que los
alumnos contrarresten lo expuesto en la pelicula con los testimonios en libros de historia
y den sus conclusiones y recomendaciones a los directores de la pelicula por las partes
omitidas o posibles errores en la misma. Prueba de esta conjetura es que en lo referente
a si el docente disefia instrumentos para la autoevaluacién de la practica docente, el 40%
de los docentes responden que no son totalmente competentes en el aspecto

mencionado

Asi mismo, el 100% de los docentes evalua los aprendizajes. Esto quiere decir que ya no
se evalua conocimientos solamente sino los procesos como fundamento de aprendizaje.
Lamentablemente no se disefa programas y planes de autoevaluacion, tan importantes

en todas las profesiones y mas aun en la educacion que es tan cambiante.
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Todos somos la institucion educativa, no solamente las autoridades, sino todos los
gestores. Desde este punto de vista los planes estratégicos de las autoridades deben ser
los planes estratégicos de cada docente, cada padre de familia y cada alumno; sin
embargo, no todos los docentes plantean, ejecutan y hacen el seguimiento de proyectos

educativos.

Tampoco existe unanimidad en el conocimiento de diferentes técnicas de ensefianza
individualizada y grupal. Por lo tanto un método que apoye a las diversas areas
académicas se hace necesario. De esta manera todos los docentes estarian alineados a
un objetivo comun y con un sentido particular de trabajo. Es de opinion del autor de la
presente investigacién que la institucién adolece de un criterio institucional pedagaogico.
De acuerdo a los datos arrojados por la investigacion se puede ver que en el colegio La
Presentacion, no existe un seguimiento al proyecto institucional y tampoco hay un

lineamiento pedagdgico y metodoldgico que ayude a los alumnos a aprender.

Cuando un estudiante se enfrenta al mundo de la informacion lo primero que hace es
captar esa informacién para lo cual en la mayoria de los casos solo tiene dos vias, la
auditiva y la visual. En muchos casos el lenguaje escrito estara presente como medio
para que el mensaje sea transmitido. Es aqui, en esta fase inicial de aprendizaje
temprano, donde se debe asegurar que la construccion del nuevo saber tenga los
cimientos necesarios. La pregunta que nos salta al momento es como podemos ayudar a

nuestros alumnos a procesar la informacion que esta escrita?.

Cuantas veces los docentes nos sentimos frustrados con el rendimiento de nuestros
alumnos cuando les hemos ayudado con la informacién que ellos requieren, les decimos
donde encuentran mas informacion del tema, les ensefiamos como buscar nueva
informacién y al final, y en algunos casos nos encontramos con que no comprenden lo
solicitado en la pregunta de la evaluacién y nos responden otra cosa totalmente diferente.
En otros casos aplicamos las nuevas técnicas didacticas y cuando le preguntamos al
alumno porque no realiza su, por ejemplo, mentefacto sobre el tema dado, la respuesta

es “el texto esta dificil, no se entiende”.
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Esta investigacién ha llevado al autor a la conclusion que se debe guiar el proceso desde
el inicio, es decir, es necesario aprender a leer. No se refiere en este punto a la lectura
mecanica que une los fonemas, lo que se propone es una lectura que sea el medio para
comprender el mensaje que nos dan los diferentes autores y nuestra sociedad en
general. Se propone que este programa de lectura y compresién sea tomado en cuenta
como eje transversal, pero sera tan solo el inicio luego se continuara con el trabajo mas

puntual en cada area de estudio.
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COLEGIO PARTICULAR LA PRESENTACION
NECESIDADES DE FORMACION
ANALISIS FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Todos los docente tienen titulo de tercer
nivel como minimo

La mayoria de docentes (83%) labora a
tiempo completo

La mayoria de los profesores (72%) esta
interesado en seguir un programa de cuarto
nivelo

Todos creen en la importancia de capacitarse
Los docentes reconocen la necesidad de
capacitarse en varios campos

Los docentes reconocen que se requiere una
capacitacién tanto en los aspectos practicos
como tedricos

Los docentes que se capacitan es por sus
propios medios y con sus propios recursos
Se han impartido cursos en funcién de la
planificacién y desarrollo curricular.

Todos los docentes imparten asignaturas que
tienen relacién con su formacion.

Todos los docentes comparten afios de
estudio, de manera que pude haber un
seguimiento del avance de la asignatura
Gran conocimiento de planificacion y
elaboracion de instrumentos de evaluacion
de los estudiantes.

Solo pocos docentes (11%) tienen titulacion de
postgrado

No se encuentra interés o preparacién para
capacitaciones virtuales o a distancia

Los docentes requieren de una capacitacién en
diversos temas

Los métodos y técnicas usadas hasta el momento
has probado ser inefectivas varios campos, y por lo
tanto los docentes buscan nuevas alternativas
pedagdgicas

Solo pocos (22%) de docentes admiten que les
gusta capacitarse, la mayoria lo hace por requisitos
laborales mds que por conviccidn propia

La institucidon se ha preocupado principalmente por
la capacitacion religiosa de sus docentes

Los docentes no toman en cuentas las
individualidades en sus procesos educativos

La institucion no propicia cursos de capacitacién
No hay una politica institucional que fomente la
participacién de los docentes en capacitacién
pedagdgica

La diversidad de respuestas frente a una misma
pregunta nos indica que no hay unidad de criterios
y por lo tanto tampoco hay unidad metodoldgica
No se aplica una autoevaluacién de su propio
proceso

No se realiza un seguimiento a los proyectos
educativos institucionales en el caso de que los
haya

No hay un criterio institucional pedagdgico que
ayude a un trabajo conjunto para bajo una misma
metodologia

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

universidades ofrecen programas para
titulacién en cuarto nivel

La mayoria de lo profesores (72%) esta
interesado en seguir un programa de cuarto
nivelo

Existen programas de becas y créditos
educativos a los que puede acceder el
docente.

Existe una gran variedad de temas y de
facilitadores que pueden ayudar a los
docentes en sus programas de capacitacion

las universidades no alcanzan a abarcar todos los
campos que se requiere en la docencia

los nuevos horarios de trabajo de los docentes en
las unidades educativas no permite capacitacion
presencial

nivel econédmico de los docentes no permite su
inscripcion en cursos de capacitacidon, maestrias 'y
menos aun en doctorados

los cursos de capacitacién se dan en base a la
aparicion de nuevas tecnologias o por actualizacidon
de reglamentos, no se toma en cuenta la falta de
cualificacion del docente

56




CAPITULO IV: CURSO DE FORMACION/CAPACITACION
DOCENTE

4.1 Tema del Curso

TECNICAS Y ESTRATEGIAS DE LECTURA Y COMPRESION DIRIGIDO A LOS
DOCENTES DEL BACHILLERATO DEL COLEGIO “LA PRESENTACION” DEL CANTON
QUITO DURANTE EL ANO LECTIVO 2013- 2014.

4.2 Justificacion

En las encuestas que se realizd a los docentes se pudo detectar la necesidad de un
formacién y capacitacion en técnicas de ensefianza. La verdad las capacitaciones deben
ser enfocadas en la manera como los alumnos aprenden mas que en cémo los docentes
ensefian. Ya nos es época de ensefar, es tiempo de aprender. Por lo tanto las técnicas y
métodos deben responder a la pregunta. ;Como puedo ayudar a que mis alumnos

aprendan de una mejor manera?

Puesto de otra manera, se nos han olvidado las bases del aprendizaje. La queja mas
comun de los docentes es “no entiendo como es que no aprueban las evaluaciones si en
clases lo hicieron todo perfecto, hemos practicado y practicado y al final no leen bien la
pregunta y se equivocan” o tal vez la frase “si solo se les pide que lean el texto y en base
al mismo hagan la actividad solicitada”. Las encuestas realizadas nos demuestran que los
docentes estdan buscando una técnica que ayude a todas las areas a mejorar el
aprendizaje. La encuesta nos refleja que no existe una retroalimentacion del aprendizaje.
Se usan las ultimas técnicas y se ha asistido a una diversidad de cursos sin obtener los
resultados deseados. El problema es global y aunque muchos de los docentes desean
continuar con los estudios y obtener una titulacién de cuarto nivel existe una paradoja
educativa. A mayor nivel de preparacion del docente menor es la atencion a las
actividades basicas. Se propone iniciar por el principio. Ayudemos a que nuestros
alumnos puedan entender la informacién que esta lista y disponible para ellos, es decir, y

usando una metafora, démosles alas para que puedan volar.

Muchos de los docentes piensan que sus métodos no son validos o no se los estan
aplicando correctamente. Todos sabemos que los alumnos tienen que leer mucha

informacién, pero cuanto de la misma les es util, y cuanto de la misma es retenida?
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Todos sabemos la respuesta. Tal vez sea porque NO sabemos leer y comprender lo que
leemos? Muchas veces buscamos la respuesta en lo lejano y complicado y nos
olvidamos de ver lo esencial y primordial. La pregunta es: ¢les ensefiamos a leer como
un medio de comprender o les ensefiamos a leer como una forma de articular los sonidos

representados por esos grafemas?

El presente curso es de suma importancia tanto para docentes como para los alumnos,
ya que los resultados de la aplicacion del curso se veran reflejados en el desempeio y

mejora de las estrategias de aprendizaje por parte de los educandos.

4.3 Modalidad de estudios

El presente curso se lo ha planificado para dictarlo de forma presencial, con una duracién
de 60 horas distribuidos en 15 sesiones de 4 horas cada una. Las sesiones seran cada

semana, lo recomendable es 2 sesiones por semana.

Objetivos
Objetivo general

* Conocer y aplicar las técnicas y estrategias de lectura y comprension con los

estudiantes de bachillerato.
Objetivos especificos

* Desarrollar en los alumnos las técnicas de lectura para una mejor comprension
de la informacion disponible.
* Usar la técnica y la estrategia adecuada de acuerdo al tipo de texto.

* Identificar el objetivo de la lectura. Tener un “Para Qué?” voy a leer.
4.4 Dirigido a:
4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios

Este curso esta dirigido a docentes del Nivel dos, es decir a los docentes que ya poseen
una trayectoria o experiencia profesional de al menos 3 a 5 afos, con el fin de mejorar el

proceso de aprendizaje de sus alumnos.
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El presente curso sera de gran beneficio para los docentes sin importar el area de trabajo

0 su experiencia en el tema planteado.

Por lo tanto este curso esta dirigido a los docentes que quieren tener un cambio con sus
alumnos, a los docentes que se preocupan por ser cada vez mejores, a aquellos
docentes que no se conforman con poco y a todos los docentes que nunca dicen “no
necesito aprender nada nuevo”, pero también a aquellos que pueden hacer de la lectura
comprensiva una herramienta de un aprendizaje critico y consiente que nos lleve a formar

nuevas conciencias y a preparar a las nuevas generaciones.

4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios

Los docentes destinatarios requieren tener conocimientos basicos del uso de internet en
lo referente a usar navegadores. Se requiere para tal efecto acceso a un computador ya
sea propio o de uso comun de la institucion o de alquiler. Se requiere también
conocimientos en paquetes ofimaticos en especial el uso de presentador de diapositivas

para los organizadores graficos.

4.5 Breve descripcion del curso

El curso esta disefiado para que los docentes pongan en practica las diversas técnicas y
estrategias con sus alumnos. En cada sesion de capacitacion se hara un seguimiento y
una evaluacion de los resultados obtenidos. De esta manera aseguramos que lo
aprendido o repasado no se quede en blanco y negro y como una experiencia de “tener”
que asistir al curso pero al final, las clases y mas que nada los resultados siguen siendo

los mismos.

Desde su inicios se toma en cuenta a la escritura como un segundo lado de la misma
moneda, por lo tanto se incluiran temas sobre escritura y el uso de composiciones con un
parafraseo desde su etapa inicial. De esta manera los alumnos, y algunos docentes, irdn

aprendiendo a usar sus propias ideas y no a plagiar los comentarios de otras personas.
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4,51 Contenidos del Curso
Temas del curso
SESION 1

1. Lectura Mecanica

1.1 Presentacién de los asistentes

1.2 Lluvia de ideas sobre la lectura y comprension

1.3 Explicacion sobre la lectura como habilidad (mecanica de la lectura)

1.4 Practicas de lectura

SESION 2

2. Lectura comprensiva

2.1 Evaluacion sobre el tema anterior

2.2 Retroalimentaciéon sobre sus experiencias en el aula

2.3 Explicacién sobre la lectura como competencia (comprension de la lectura)

2.4 Practica de preguntas de lectura y comprension

SESION 3

3. Errores en preguntas de comprension

3.1 Retroalimentaciéon sobre sus experiencias en el aula

3.2 Andlisis de textos y pruebas de los docentes a sus alumnos para replantearse
preguntas de comprension

3.3 Redefinir el concepto de lectura y comprension para aplicarlo en el aula

SESION 4

4. Lecturay comprensién (procesos
4.1 Retroalimentacion sobre sus experiencias en el aula
4.2 Explicacion sobre la lectura como competencia (comprension de la lectura)

4.3 Practica de preguntas de lectura y comprension
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SESION 5

5. Estrategias de pre lectura
5.1 Retroalimentaciéon sobre sus experiencias en el aula
5.2 Actividades de pre lectura parte i

5.3 Practica de estas actividades

SESION 6

6. Estrategias de pre lectura
6.1 Retroalimentacion sobre sus experiencias en el aula
6.2 Actividades de pre lectura parte ii

6.3 Practica de estas actividades

SESION 7

7. Estrategias de lectura
7.1 Retroalimentaciéon sobre sus experiencias en el aula
7.2 Actividades durante la lectura parte i

7.3 Practica de estas actividades

SESION 8

8. Estrategias de lectura
8.1 Retroalimentaciéon sobre sus experiencias en el aula
8.2 Actividades durante la lectura parte ii

8.3 Practica de estas actividades

SESION 9

9. Estrategias de post lectura
9.1 Retroalimentaciéon sobre sus experiencias en el aula
9.2 Actividades luego de la lectura parte i

9.3 Practica de estas actividades
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SESION 10

10. Estrategias de post lectura
10.1  Retroalimentacion sobre sus experiencias en el aula
10.2 Actividades luego de la lectura parte ii

10.3 Practica de estas actividades

SESION 11

11. Técnicas de lectura individual

11.1  Retroalimentacion sobre sus experiencias en el aula
11.2 Técnicas de lectura individual

11.3 Practica

SESION 12

12. Técnicas de lectura colectiva
12.1 Retroalimentacion sobre sus experiencias en el aula
12.2 Técnicas de lectura colectivas

12.3 Practica de las técnicas

SESION 13

13. Integracion de la lectura con las otras habilidades
13.1 Retroalimentacion sobre sus experiencias en el aula
13.2 Habilidades integradas

13.3 Practica de habilidades integradas

SESION 14

14. Procesos de metacognicién en la lectura
14.1 Retroalimentacion sobre sus experiencias en el aula
14.2 La metacognicién como un proceso de evaluacion

14.3 Practica de metacognicién
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SESION 15

15. Curriculo basado en lectura y comprension
15.1 Indicadores de desempefo
15.2 Explicacion del curriculo basado en lectura y comprension

15.3 Evaluacion final

Desarrollo de Contenidos
1. Lecturay compresién como habilidad

¢ Qué es la lectura? José Antonio Millan (2003), dice al respecto que “La lectura es una
habilidad de un tipo muy desarrollado: de hecho es la suma de varias habilidades
psicolégicas que se adquieren y se ejercitan a edad temprana. Como ocurre con las
facultades humanas que usamos desde siempre (la maravilla del lenguaje, de la

percepcién visual), es dificil darnos cuenta cabal de su complejidad.”

“La lectura comprende, en un principio, la capacidad de discernir una letra de otra: ¢ qué

tienen que ver las siguientes formas entre si?”

Golder (2001) dice que “debemos distinguir las capacidades de lectura (en el sentido de
interpretacion) de las capacidades de comprension” en un inicio es importante que se
desarrollen las destrezas de bajo nivel esto es lo referente a la mecanica de la lectura,
que los alumnos no tengan problemas en descodificar los signos y letras que forman el
texto escrito. Esta etapa es basica para poder empezar a trabajar en las habilidades de
mas alto nivel como es el hecho de comprender lo escrito. Muchas veces estamos
esperando que los alumnos, en la etapa inicial nos interpreten el mensaje de lo que con

dificultad acaban de leer.

Todo proceso tiene sus pasos a seguir y el que nos los saltemos no hace el camino mas

corto sino mas complicado.

En esta etapa de la lectura como habilidad, se toma en cuenta a los componentes de una

adecuada interpretacion de los grafemas. Un lector habil debe tomar en cuenta:

* Signos de puntuacion
* Entonacion
* Ritmo

¢ Fluidez

63



2. Lecturay compresién como competencia

Algunos autores han reconocido que para leer y escribir exitosamente se requiere de las
llamadas habilidades metalinglisticas. Estos autores sugieren que dichas habilidades
tienen que ver con la capacidad para describir y analizar el sistema linglistico. Los
sujetos pueden analizar, pensar, reflexionar sobre la forma, el contenido o el uso del
lenguaje en contextos comunicativos. Ademas, dicho conocimiento se relaciona
estrechamente con los procesos de alfabetizacion (Gombert, 1992; Kamhi, Lee & Nelson,
1985; van Kleeck, 1995).

Al hablar de la lectura como una competencia nos vemos obligados a unirlo a procesos
de metacognicion ya que es importante la conciencia del lector y el monitoreo durante el
proceso. Estas actividades nos hacen mas competentes al descodificar los mensajes que
el autor nos transmite en el texto, ya no es una interpretacién de letras que nos forman
palabra, ahora el mensaje yace detras de esas palabra con multiples significados

dependiendo de muchos y diversos factores.

Un lector competente debe poder realizar las siguientes actividades

* Inferir en contexto

* |dentificar el propdsito del texto

* Sentir el objetivo del autor

* Discernir lo principal y lo secundario

* Vivir el mensaje

3. Estrategias de lectura y comprensién. Procesos

Comprender es mas que decodificar las letras y palabras o poder memorizar el texto
como hace varios afios se entendia que era la forma de aprender. Los 5 niveles de
compresion han sido muy claramente identificados por Maria José Pérez (2005) los

mismos que son:
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Nivel 1. Comprensioén Literal

El primer nivel es el de la comprension literal. El lector desarrolla dos capacidades

fundamentales: reconocer y recordar. Este nivel se enfoca en el:

* Reconocimiento, la localizacion y la identificacion de elementos.
» Reconocimiento de detalles: nombres, personajes, tiempo...
* Reconocimiento de las ideas principales.

« Reconocimiento de las ideas secundarias.

« Reconocimiento de las relaciones causa-efecto.

* Reconocimiento de los rasgos de los personajes.

* Recuerdo de hechos, épocas, lugares...

* Recuerdo de detalles.

* Recuerdo de las ideas principales.

+ Recuerdo de las ideas secundarias.

« Recuerdo de las relaciones causa-efecto.

* Recuerdo de los rasgos de los personajes

Nivel 2. Reorganizacion de la Informacién

El segundo nivel requiere que el lector use procesos de sintesis y clasificacion para

reorganizar las ideas, en este nivel se espera que el lector pueda realizar:

+ Clasificaciones: categorizar personas, objetos, lugares, etc.
+ Bosquejos: reproducir de manera esquematica el texto.
* Resumenes: condensar el texto.

» Sintesis: refundir diversas ideas, hechos, etc.

Nivel 3. Comprensién Inferencial

El tercer nivel implica que el lector ha de unir al texto su experiencia personal y realizar

conjeturas e hipotesis. Es el nivel de la comprensién inferencial:

« Lainferencia de detalles adicionales que el lector podria haber afadido.

* La inferencia de las ideas principales, por ejemplo, la induccion de un
significado o ensefianza moral a partir de la idea principal.

« Lainferencia de las ideas secundarias que permita determinar el orden en

que deben estar si en el texto no aparecen ordenadas.
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+ La inferencia de los rasgos de los personajes o de caracteristicas que no

se formulan en el texto

Nivel 4. Lectura critica o juicio valorativo
El cuarto nivel corresponde a la lectura critica o juicio valorativo del lector, y conlleva un:

» Juicio sobre la realidad. (el entorno en el que vivimos)
» Juicio sobre la fantasia. (nuestra imaginacion)

» Juicio de valores (nuestro codigo de moral y ética)

Nivel 5. Apreciacién lectora

En el quinto nivel, se hace referencia al impacto psicolégico y estético del texto en el

lector. En este nivel el lector realiza:

» Inferencias sobre relaciones logicas:
— motivos,
— posibilidades,
— causas psicolégicas y
— causas fisicas.

» Inferencias restringidas al texto sobre:

relaciones espaciales y temporales,

referencias pronominales,

ambiguedades léxicas y

relaciones entre los elementos de la oracion

4. Estrategias de prelectura

Jack Richards (2002), dice que las estrategias de pre lectura son “formas de accesar a
los significados que son empleados flexible y selectivamente para prever o establecer el

proposito de la lectura”

Por lo tanto estas estrategias son tan imprescindibles como ponerle combustible a un

auto antes de conducirlo, si cabe la analogia. Estas estrategias corresponden a todas las
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actividades que se realizan antes de la lectura misma para asegurar que la comprension

del texto sea lo mas adecuado posible. Dentro de las principales tenemos:

» Establecer el propésito de la lectura.- Esto es identificar el objetivo del
autor del texto.

* Analizar paratextos.- Implica analisis de textos y parafraseos

* Activar los saberes previos sobre el tema de la lectura.- Conectar el
conocimiento previo con el texto a ser tratado

* Elaborar predicciones a partir de un titulo, ilustracién, portada, nombres y
palabras clave.- Implica utilizar a la prediccién como una técnica de pre
compresion lectora

* Plantear expectativas en relacién al contenido del texto.- Implica

5. Estrategias mientras se aplica la lectura

En relacidon a las actividades mientras se lee, Richards nos dice que son “formas de
accesar a los significados que son empleados flexible y selectivamente para monitorear la

comprension o ajustar los propdésitos”

Esto nos indica la caracteristica de metacognicién que tienen estas actividades y la
importancia de la consciencia de las mismas. Dentro de las principales actividades

tenemos:

* Inferir el significado de las palabras usando el contexto, formacién de las
palabras o imagenes

e Buscar informacion especifica en el texto

* Identificar las funciones gramaticales de las palabras nuevas

* Predecir el contenido del texto de acuerdo a la idea, conjunciones y palabras
clave

* Usar imagenes como los organizadores graficos para identificar la idea
principal del texto o sus temas

e Usar el parafraseo para crear resumenes

* Distinguir ideas principales de secundarias

* Distinguir hechos de opiniones

* Hacer conclusiones y conjeturas
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6. Estrategias de pos lectura

Jack Richards (2002) nos dice al respecto que las estrategias de post lectura son “formas
de accesar a los significados del texto para resumir o evaluar el mismo”, esto es lo
referente a las diversas actividades que nos permiten consolidar la informacion que

hemos leido anteriormente con la posibilidad de dar nuestro criterio sobre el texto.

Algunas de estas actividades son:

* Llenar espacios en blanco

* Crear nuevos textos orales o escritos a partir de lo leido

* Asumir el rol de personaje y dar su punto de vista desde el contexto.
* Dar una opinion y evaluar el texto.

* Resumir el texto sin perder la idea principal

* Monitorear sus técnicas para definir lo mas conveniente a futuro

7. Técnicas para lectura individual y grupal

No se puede decir que la lectura individual sea mejor que la colectiva o viceversa. Cada
cual tiene un propdsito diferente. En la lectura individual potencializamos las habilidades
de la mecanica de la lectura y monitoreamos la comprension de la misma de forma

individual.

En la lectura colectiva potencializamos y creamos nuevas habilidades. En la pagina web
Fantastic Primary, se plantea lo siguiente sobre la lectura colectiva: “Entre las actividades
de lectura colectiva o compartida que se proponen destaca aquella que llamamos “leer
juntos”. El profesor actia como guia y facilitador de la descodificacion del texto,
realizando la lectura oral de los relatos a todo el grupo, sentado en un circulo; asimismo,
a medida que les cuenta la historia, va recabando su participacion para que, por ejemplo,
formulen hipétesis sobre el significado de lo que oyen con apoyo en las imagenes del
texto, o anticipen el desarrollo de la historia basandose en la repeticion de esquemas

narrativos.”

Todos los seres humanos, o al menos la mayoria, somos seres sociales, la lectura en

grupo nos ayuda a enriquecer nuestras vidas con puntos de vista diversos vy criterios que
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nos ayudan a crear otras habilidades como estar de acuerdo , expresar desacuerdos y

llegar a consensos.

8. Integracion de la lectura con otras habilidades y competencias

Segun en Marco Referencial Europeo y se diria la tradicién de la ensefianza de la lengua
espafiola, hay cuatro habilidades en un idioma: escuchar, hablar, leer y escribir.
Paraddjicamente ése es el orden natural de como nosotros aprendimos, pero muchas
veces no es el orden de como lo usamos en nuestras escuelas, en especial en la
ensefianza de los idiomas extranjeros. Todas las habilidades forman parte de un todo
comunicativo. Luis Miguel Cardenas (2007) nos dice que “la simultaneidad de los
procesos y competencias que se ponen en juego en el aprendizaje de las competencias
comunicativas, posibilitan el establecimiento de multiples conexiones no sélo entre la
lectura y las otras habilidades de la competencia comunicativa (hablar, escuchar,

escribir), sino también entre la lectura y las otras areas del conocimiento”

Claramente tenemos una conexién de la lectura con las otras habilidades vy
competencias, es lo que se llama ahora destrezas integradas, es decir no podemos
separar la una de la otra. Si le pedimos a un alumno que haga un resumen en base a un
texto, estaremos usando la habilidad de la escritura, y si le pedimos su opinién,
estaremos usando el discurso como habilidad. Como en todo, el ser humano es integro y
formado por procesos sistémicos que dependen unos de otros para tener la eficacia que

buscamos.

9. Estandares de la lectura y comprension por aio de bachillerato

Al final de cada ano cada alumno debe tener un minimo de habilidades y competencias
lectoras basadas en una serie de indicadores que seran listados a continuacion. Estos
listados son tomados de la guia 22 del Ministerio de Educacion de Colombia. El autor del

presente trabajo ha usado esta guia ya que esta enfocada en competencias.
Indicadores para primero de bachillerato

* Identifico iniciacion, nudo y desenlace en una narracion.
* Reconozco el propésito de una descripcidon en textos narrativos de

mediana extension.
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* Identifico puntos a favor y en contra en un texto argumentativo sobre
temas con los que estoy familiarizado.

* Comprendo relaciones de adicion, contraste, orden temporal y espacial y
causa-efecto entre enunciados sencillos.

* Identifico la recurrencia de ideas en un mismo texto.

* Identifico relaciones de significado expresadas en textos sobre temas que
me son familiares.

* Represento, en forma grafica, la informacién que encuentro en textos que
comparan y contrastan objetos, animales y personas.

* Valoro la lectura como una actividad importante para todas las areas de mi
vida.

* Comprendo la informacion implicita en textos relacionados con temas de
mi interés.

* Diferencio la estructura organizativa de textos descriptivos, narrativos y
argumentativos.

* |dentifico elementos culturales presentes en textos sencillos.

Indicadores para segundo de bachillerato

* |dentifico palabras clave dentro del texto que me permiten comprender su
sentido general.

* |dentifico el punto de vista del autor.

* Asumo una posicion critica frente al punto de vista del autor.

* Utilizo variedad de estrategias de comprensién de lectura adecuadas al
proposito y al tipo de texto.

* Analizo textos descriptivos, narrativos y argumentativos con el fi n de
comprender las ideas principales y especificas.

* Hago inferencias a partir de la informacién en un texto.

* Comprendo variedad de textos informativos provenientes de diferentes
fuentes.

* Propongo hipétesis de interpretacién para cada uno de los tipos de texto
que he leido.

* Identifico las principales caracteristicas formales del texto: formato de

presentacion, titulos, graficacién, capitulos, organizacion, etc.
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Indicadores para tercero de bachillerato

* Comparo el contenido de los diferentes tipos de texto que he leido.

* Relaciono la forma y el contenido de los textos que leo y muestro como se
influyen mutuamente.

* Establezco relaciones de semejanza y diferencia entre los diversos tipos
de texto que he leido.

* Elaboro hipétesis de lectura de diferentes textos, a partir de la revision de
sus caracteristicas como: forma de presentacion, titulos, graficacién y
manejo de la lengua: marcas textuales, organizacién sintactica, uso de
deicticos, entre otras.

* Comprendo el sentido global de cada uno de los textos que leo, la
intencion de quien lo produce y las caracteristicas del contexto en el que
se produce.

* Caracterizo los textos de acuerdo con la intencion comunicativa de quien
los produce.

* Analizo los aspectos textuales, conceptuales y formales de cada uno de
los textos que leo.

* Infiero otros sentidos en cada uno de los textos que leo, relacionandolos
con su sentido global y con el contexto en el cual se han producido,

reconociendo rasgos socioldgicos, ideoldgicos, cientificos y culturales.

10. Planificacién y evaluacién de un curriculo con lectura y comprension

Para poder planificar y posteriormente evaluar los objetivos alcanzados es necesario

primeramente entender que tanto la planificacion como la evaluacién van de la mano.

Elia Paredes (2001), nos dice que “existen dos propdsitos distintos cuando se evalua:
calificar y la evaluacion auténtica. Se califica para informar de la ensefianza y del
aprendizaje” pero “una evaluacién auténtica usa una variedad de parametros como
indicadores tanto del aprendizaje formal como del informal, que ilumina el progreso del

alumno en su lectura y se centra en situaciones de la vida real”.
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Por lo tanto la evaluaciéon debe responder a los objetivos planteados en forma de
indicadores de desempefio. Cada logro en un indicador sera un paso para el siguiente.
Un curriculo con una matriz basado en lectura comprensiva asegura que los alumnos
tengan el conocimiento y las herramientas para adquirir el conocimiento cuando lo
requieran. Todas las areas deben por tanto estar involucradas en los mismos indicadores

y en las mismas metas.

Las evaluaciones en las diversas materias deben contener las estrategias de lectura y

compresion, se debe priorizar a la critica y el analisis antes que la memoria.

4.5.2 Descripcion del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso

Debido a la tematica del tema se requiere que el tutor sea una persona con alta

experiencia en competencias, habilidades y disefios educativos.

El tutor debe tener formacién en el area de literatura, pedagogia. Tener experiencia en
desarrollo de talleres de lectura y comprension de por lo menos 3 afnos. Contar con

5afios de experiencia docente en bachillerato impartiendo la materia de literatura

4.5.3 Metodologia

El presente curso se ha planificado con una parte tedrica y una parte practica. En las
primeras horas se dara la base cientifica de la lectura y comprension como una
alternativa para mejorar el desempeno de los alumnos y en la segunda parte se
realizaran ejercicios relacionados al tema tratado de manera que los asistentes puedan
ponerlos en practica durante esa semana con sus alumnos y en la siguiente clase dar
una retroalimentacion de sus experiencias con las técnicas que van aprendiendo. La
intencion de este método es que los conocimientos se apliquen y sean rapidamente

practicados y ejecutados por los docentes.
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4.5.4 Evaluacion

La evaluaciéon sera tanto formativa como sumativa, en su parte sumativa se establece
que cada clase tendra su evaluacion sobre la sesion anterior y en base a esta evaluacién

se revisara lo que requiere ser revisado y se proseguira con los siguientes temas.

La evaluacion sumativa sera a la mitad y al final del curso contemplando tanto la parte
tedrica — cientifica como la parte practica pero desde el angulo de los docentes. Es decir
los temas seran enfocados al desempefo del docente en el uso y aplicaciéon de las
técnicas de lectura y comprension con sus alumnos y no solamente a medir que tan

buena es la memoria en base a lo expuesto durante el curso

Todas las evaluaciones seran calificadas sobre 20 puntos. En cada actividad se obtendra
un promedio y estas notas se sumaran al final. El puntaje no podra ser menor a 70/100.

Las actividades a evaluarse son:

1. 14 Trabajos 30%
2. 14 Practicas 20%
3. 5 Evaluaciones parciales 20%
4. Evaluacion de medio curso, y 15%
5. Evaluacion final 15%

Duracion del curso

El curso esta disefiado para 15 sesiones de 4 horas cada una. Las clases se realizaran
una vez por semana por lo tanto el curso tendra una duracién de 15 semanas, incluyendo

la evaluacion final. El curso en total tendra una duracion de 60 horas.
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4.6 Cronograma de actividades a desarrollarse

TOTAL
SESION | TEMA ACTIVIDADES DURACION |POR
SESION
Inauguracién del curso 1/2 hora
Lluvia de ideas sobre la lectura y comprensién 1/2 hora
LECTURA 4 horas
1 (MECANICA) Explicacidn sobre la lectura como habilidad
(mecanica de la lectura) 2 horas
Practica de lectura 1 hora
Evaluacién sobre el tema anterior 1/2 hora
Retroalimentacién sobre sus experiencias en el
aula 1/2 hora
LECTURA COMO
2 COMPETENCIA Explicacion sobre la lectura como competencia 4 horas
(comprensidn de la lectura) 2 horas
Practica de preguntas de lectura y comprensién 1 hora
Evaluacién sobre el tema anterior 1/2 hora
Retroalimentacién sobre sus experiencias en el
aula 1/2 hora
ERRORES EN Andlisis de textos y pruebas de los docentes a
3 PREGUNTAS PE sus alumnos para replantearse preguntas de 4 horas
COMPRENSION | comprensién 2 horas
Redefinir el concepto de lectura y comprension
para aplicarlo en el aula 1 hora
Evaluacién sobre el tema anterior 1/2 hora
Retroalimentacién sobre sus experiencias en el
LECTURA Y aula 1/2 hora
4 COMPRENSION Explicacién sobre la lectura como competencia 4 horas
(PROCESOS) | (comprension de la lectura) 2 horas
Practica de preguntas de lectura y comprensién 1 hora
Evaluacién sobre el tema anterior 1/2 hora
: ESTRATEGIAS DE athtl;oallmentauon sobre sus experiencias en el /2 hora | 4 horas
PRE LECTURA
actividades de pre lectura parte | 2 horas
prdctica de estas actividades 1 hora
Evaluacién sobre el tema anterior 1/2 hora
Retroalimentacién sobre sus experiencias en el
ESTRATEGIAS DE [ 2412 1/2 hora )
6 PRE LECTURA | Actividades de pre lectura parte II 2 horas | 4 horas
Practica de estas actividades
1 hora
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ESTRATEGIAS DE

Evaluacién sobre el tema anterior

1/2 hora

Retroalimentacién sobre sus experiencias en el

aula 1/2 hora
/ LECTURA / 4 horas
Actividades durante la lectura parte | 2 horas
Practica de estas actividades 1 hora
Evaluacién sobre el tema anterior 1/2 hora
Retroalimentacion sobre sus experiencias en el
g | ESTRATEGIASDE | " P /2 hora | 4 horas
LECTURA
Actividades durante la lectura parte Il 2 horas
Practica de estas actividades 1 hora
Evaluacién sobre el tema anterior 1/2 hora
Retroalimentacion sobre sus experiencias en el
o | ESTRATEGIASDE | " P /2 hora | 4 horas
POST LECTURA
Actividades luego de la lectura parte | 2 horas
Practica de estas actividades 1 hora
Evaluacién sobre el tema anterior 1/2 hora
Retroalimentacion sobre sus experiencias en el
1o | ESTRATEGIASDE | ~= P /2 hora | 4 horas
POST LECTURA
Actividades luego de la lectura parte Il 2 horas
Practica de estas actividades 1 hora
Evaluacién sobre el tema anterior 1/2 hora |4 horas
TECNICAS DE Retroalimentacién sobre sus experiencias en el
11 LECTURA aula 1/2 hora
INDIVIDUAL | Técnicas de lectura individual 2 horas
Practica de las técnicas 1 hora
Evaluacién sobre el tema anterior 1/2 hora |4 horas
TECNICAS DE Retroalimentacién sobre sus experiencias en el
12 LECTURA aula 1/2 hora
COLECTIVA Técnicas de lectura colectivas 2 horas
Practica de las técnicas 1 hora
) Evaluacién sobre el tema anterior 1/2 hora |4 horas
INTEGRACION DE Retroalimentacion sobre sus experiencias en el
L3 |LALECTURACON|™®" P /2 hora
LAS OTRAS
HABILIDADES Habilidades integradas 2 horas
Practica de habilidades integradas 1 hora
Evaluacién sobre el tema anterior 1/2 hora |4 horas
PROCESOS DE | Retroalimentacidn sobre sus experiencias en el
14 METACOGNICIO |aula 1/2 hora
N EN LA La metacognicién como un proceso de
LECTURA evaluacion 2 horas
Practica de metacognicion 1 hora
) Evaluacién sobre el tema anterior 1/2 hora |4 horas
CURRICULO . - .
Retroalimentacidn sobre sus experiencias 1/2 hora
15 BASADO EN Explicacidon del curriculo basado en lectura
LECTURA Y coiw rension ! 2 horas
COMPRENSION P
Evaluacion final 1 hora
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4.7 Costos del curso

Para la implementacion del curso de capacitacién requiere:

Costos curso de capacitacion

Cantidad Detalle V. Unitario V. Total
20 Folletos con respaldo $ 2.00( $ 40.00

tedrico
20 folletos de lecturas $ 2.00( $ 40.00
20 carpetas, hojas y esferos $ 250 $ 50.00
60 horas de trabajo para $ 20.00| $ 1,200.00

capacitador

Total| $ 1,330.00

El curso sera financiado por la institucion educativa, esta decision se la toma en base al

beneficio que tanto alumnos como docentes pueden obtener.

4.8 Certificacion

Para que el participante apruebe el curso se requiere del 80% de la asistencia, no existe
falta justificada o injustificada, toda falta cuenta como falta. El promedio de sus
evaluaciones no debe ser menor al 80%. La ley de educacion prevé que sea el 70% pero
al ser docentes es necesario tener mejor rendimiento que el promedio de los alumnos.

Los trabajos también se tomaran en cuenta con los mismos parametros, es decir 80% de
entregas y 80% de nota promedio de sus trabajos.

Al final del curso el participante recibira un certificado de aprobacion del curso por 60
horas. EI mencionado certificado se dara a todos quienes hayan aprobado el curso.
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4.9 MATERIAL DE REGISTRO Y SEGUIMIENTO

Hoja de registro de Asistencia
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4.9.2. INDICADORES DE DESEMPENO

CURSO DE LECTURA'Y COMPRESION
INDICADORES DE DESCRIPCION

COLOQUE UNA X EN EL CASILLERO CORRESPONDIENTE

INDICADOR

NIVEL DE DESEMPENO

PRIMERO DE BACHILLERATO

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Identifico iniciacién, nudo y desenlace
en una narracion.

N

Reconozco el propdsito de una
descripcidn en textos narrativos de mediana

(98]

Identifico puntos a favory en contra en
un texto argumentativo sobre temas con los

Iy

Comprendo relaciones de adicidn,
contraste, orden temporal y espacial y causa-

Ul

Identifico la recurrencia de ideas en un
mismo texto.

(o))

Identifico relaciones de significado
expresadas en textos sobre temas que me

Represento, en forma gréfica, la
informacion que encuentro en textos que

0

Valoro la lectura como una actividad
importante para todas las areas de mi vida.

(o)

Comprendo lainformacidn implicita en
textos relacionados con temas de mi interés.

10

Diferencio la estructura organizativa de
textos descriptivos, narrativos y

11

Identifico elementos culturales
presentes en textos sencillos.
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CURSO DE LECTURA Y COMPRESION
INDICADORES DE DESCRIPCION

COLOQUE UNA X EN EL CASILLERO CORRESPONDIENTE

INDICADOR

NIVEL DE DESEMPENO

SEGUNDO DE BACHILLERATO

10%

20%

30%

40%| 50%| 60%| 70%

80%

90%

100%

* Identifico palabras clave dentro del
texto que me permiten comprender su
sentido general.

Identifico el punto de vista del autor.

Asumo una posicion critica frente al
punto de vista del autor.

Utilizo variedad de estrategias de
comprension de lectura adecuadas al
proposito y al tipo de texto.

* Analizo textos descriptivos, narrativos y
argumentativos con el fi n de comprender
las ideas principales y especificas.

Hago inferencias a partir de la
informacién en un texto.

Comprendo variedad de textos
informativos provenientes de diferentes
fuentes.

Propongo hipotesis de interpretacion
para cada uno de los tipos de texto que he
leido.

* Identifico las principales caracteristicas
formales del texto: formato de
presentacion, titulos, graficacion, capitulos,
organizacion, etc.
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CURSO DE LECTURA'Y COMPRESION
INDICADORES DE DESCRIPCION

COLOQUE UNA X EN EL CASILLERO CORRESPONDIENTE

INDICADOR NIVEL DE DESEMPENO

TERCERO DE BACHILLERATO 10%]| 20%]| 30%]| 40%| 50%| 60%| 70%| 80%| 90%| 100%

Comparo el contenido de los diferentes
tipos de texto que he leido.

Relaciono laformay el contenido de los
textos que leo y muestro cdmo se influyen
mutuamente.

Establezco relaciones de semejanzay
diferencia entre los diversos tipos de texto
que he leido.

Elaboro hipétesis de lectura de
diferentes textos, a partir de la revision de
sus caracteristicas como: forma de
presentacion, titulos, graficacion y manejo de
la lengua: marcas textuales, organizacion
sintactica, uso de deicticos, entre otras.

Comprendo el sentido global de cada
uno de los textos que leo, laintencidn de
quien lo produce v las caracteristicas del
contexto en el que se produce.

Caracterizo los textos de acuerdo con la
intencién comunicativa de quien los produce.

Analizo los aspectos textuales,
conceptuales y formales de cada uno de los
textos que leo.

Infiero otros sentidos en cada uno de los
textos que leo, relacionandolos con su
sentido global y con el contexto en el cual se
han producido, reconociendo rasgos
socioldgicos, ideoldgicos, cientificos y
culturales.

80




410

Bibliografia

Cardenas Luis Miguel, 2007, Resultados de la Investigacion- Competencias
Lectoras en estudiantes de primer semestre de la Facultad de Educacion de la
Universidad del Atlantico, Universidad del Atlantico, Facultad de Ciencias De La
Educacion.

Golder Caroline, 2001, Leer y comprender: psicologia de la lectura, Siglo XXI
Editores, México

Guia 22, Estandares Basicos de Competencia, (2006), Ministerio de Educacion de
Colombia. Bogota.

Millan José Antonio, 2003, La lectura y la sociedad del conocimiento, Biblioteca
Virtual Universal.

Paredes Elia, 2001, El legado del siglo XX a la ensefianza de la lectura
Anotaciones sobre una investigacion de Karen Lunsford y Leo Pauls, Enunciacion,
2001-00-00 nro:6 pag:44-49

Pérez Maria José, 2005, Evaluacion De La Comprension Lectora: Dificultades Y
Limitaciones, Revista de Educacion, num. Extraordinario. Instituto Nacional de
Evaluacion y Calidad del Sistema Educativo

Richards Jack, 2002, Longman dictionary of Language Teaching and Applied

Linguistics, Pearson Education Limited, Londres

81



CONCLUSIONES

En base a la investigacion realizada podemos concluir en primera instancia que la
necesidad de formacion de los docentes es un tema que nos concierne a todos,
tanto a las autoridades gubernamentales, instituciones educativas como a los
docentes y porque no mencionar a los estudiantes quienes son los beneficiarios

directos de la formacién que cada docente obtenga.

La formacion continua y permanente de todo docente es una contribucién positiva
para la sociedad, sobre todo para los estudiantes del bachillerato quienes estan

afirmando sus conocimientos y se preparan para experienciar el nuevo mundo.

Las estadisticas de las encuestas nos demuestran que el 23% no esta totalmente
capacitado en las TIC, demostrando que si existe falta de formacién en algunos
docentes lo cual es totalmente visible cuando el docente se enfrenta a los distintos

tipos de aprendizaje que cada alumno trae consigo.

Es primordial ir evolucionando con las novedades que la ciencia y la tecnologia nos
trae consigo en el diario devenir, para asi no perdernos en lo tradicional e ir

innovandonos y actualizandonos en lo que el mundo moderno nos trae consigo.

Se propone como respuesta a esta necesidad un curso de capacitacion que se
enfoque en el correcto uso de los materiales didacticos y que nos dé un resultado
satisfactorio, de manera especifica en el Colegio Particular “La Presentacion” donde

las encuestas demuestran una falta de criterio unificado en técnicas de aprendizaje.
Las técnicas y estrategias de lectura comprensiva es un medio para cimentar los

nuevos conocimientos en base a un proceso de aprendizaje reflexivo que unifique

criterios pedagogicos para los futuros bachilleres.
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RECOMENDACIONES:

Promover por medio de autoridades gubernamentales, institucionales cursos y
talleres de formacion continua para los docentes en aspectos que abarquen tanto su
formacién cientifica, tecnolégica, personal, profesional y de toda indole en general,

es decir una capacitacion en los ejes tanto verticales como transversales

Se debe apoyar al docente en varios campos de la tecnologia, el uso de técnicas y
herramientas que les permitan desenvolverse de manera positiva, eficaz e idonea en
rol que cumplen. Los docentes deben usar y familiarizarse cada vez mas con la
tecnologia, incluso para entender el mundo de los alumnos y ayudarles a dar un uso

correcto a la misma.

Motivar a ese 23% que no esta totalmente capacitado en las TIC, para que aborde
puntualmente talleres o cursos de capacitacion y formacion docente en las areas mas
vulnerables para que pueda enfrenta a los distintos tipos de aprendizaje que cada

alumno trae consigo.

Complementar las falencias que se ha palpado en los docentes encuestados,
formulando un programa de capacitacion para el personal docente del colegio
Particular “La Presentacion” de la ciudad de Quito, considerando los ultimos avances

de la ciencia y la tecnologia.

El curso de capacitacion debera enfocarse en el correcto uso de los materiales
didacticos para que nos dé un resultado satisfactorio, de manera especifica en el
Colegio Particular “La Presentacion” donde las encuestas demuestran una falta de

criterio unificado en técnicas de aprendizaje.

La aplicacion de las técnicas y estrategias de lectura y comprension, deben ser
aplicadas de forma permanente lo cual permitira no solo a la Institucion sino también
a los docentes y alumnos dar un giro positivo a los resultados obtenidos en la

investigacion.
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ANEXOS

1. Certificacion Institucional
2. Cuestionario: “Necesidades de formacion” docentes de bachillerato

3. Solicitud para las encuestas en el colegio “La Presentacion”
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CERTIFICACION INSTITUCIONAL

Loja, 9 de diciembre 2012

Hermana
Blanca Segura R.

RECTORA DEL COLEGIO “LA PRESENTACION”
En su despacho.

De mi consideracion: La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del rol
imprescindible que tiene la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y
promueve la tarea investigativa sobre la realidad socioeducativa del Ecuador. El
Departamento de Ciencias de la Educacion y la coordinacion de la titulacion del
Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta oportunidad, propone como
proyecto de investigacion el “Diagnostico de necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato de la institucion que acertadamente dirige, en el periodo
2012 -2013".

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa,
y requerimientos propios de los profesionales de la educacion (bachillerato), es
necesario conocer cudales son sus necesidades de capacitacion/formacion profesional.
Este acercamiento a la realidad observada, permitira que los investigadores que son
parte de esta propuesta nacional, investiguen ese escenario educativo y propongan
cursos de formacion que beneficiaran no solo a los profesionales de su institucion
educativa, sino que podran ser replicados en otros contextos institucionales en donde
los requerimientos sean de caracteristicas similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al Lic. Marcelo Ortega,
maestrante del postgrado en Gerencia y Liderazgo Educacional el ingreso al centro
educativo bajo su direccion para que continie con su proceso de investigacion,
especificamente en lo relacionado a la recoleccion de datos, actividad que se constituye
en la base para realizar su informe de investigacion; cabe indicar que el estudiante de
maestria esta capacitado para efectuar este proceso con ética profesional, hecho que
garantiza la validez de la investigacion.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me
suscribo no sin antes expresarle mi gratitud y consigergelOn imperecederas.

Sy W &
% e %
AOJTGRADQ

“~Mgs. Mariana Buele Maldonado COORDINADORA DE TITULACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
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CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION” DOCENTES DE BACHILLERATO

CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION” Cédigo del investigado:
DOCENTES DE BACHILLERATO

La Universidad Técnica Particular de Loja a través del Departamento de Ciencias de la Educacion, con el fin de conocer cuéles son LAS NECESIDADES DE
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR, solicita su colaboracion como
informante, el cuestionario es anénimo por lo que su aporte es especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los datos recolectados. El dar contestacion al
siguiente cuestionario no le tomara mas de diez minutos.

| Conteste las preguntas, encerrando en un circulo el numeral (ubicado en cada fila a la derecha), segiin corresponda. Fj. |
‘ Fiscal | 1 | Fiscomisional | @ | Municipal | 3 | Particular | 4 |

DATOS INSTITUCIONALES

1.1. Nombre de la Institucion educativa investigada, donde usted labora:
1.2. Provincia: | Ciudad:
1.3. Tipo de institucion: Fiscal | 1 | Fiscomisional | 2 | Municipal | 3 Particular | 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias | 5 Bachillerato técnico | 6
1.4.1 Si el bachillerato que la institucion educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccién agropecuaria 1| b.Transformadosy elaborados | 2 c.Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lacteos elaborados carnicos
e. Otra, especifique cual: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
Z f.Aplicacion de proyectos 6 g. Instalaciones, equipos y 7 h.Electrénica de 3 i. Industria de la 9
C de construccion maquinas eléctricas consumo confeccién
H J.- Mecanl%e?doy 10 k. Chapisteria (Iatonr.erl'a) V|1 . Electromecémc‘a 12 m. Climatizacion | 13
| construcciones metdlicas pintura automotriz
L n. Fabricacién y montaje 14 0. Mecatrénica 15 b.Cerémica 16 qg. Mecén.ica.(iie 17
L de muebles aviacion
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cual: 19
R marroquineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracién y Servicios
T o g .
o t.Comercializacion y 20 u. Alojamiento | 21 V. Comer‘uo 2 w. Contabilidad 23
ventas exterior
E x. Administ. de sistemas | 24 y. Restaurantey bar | 25 z Agena-a -de 26 aa.Cocina 2
c viajes
N bb. Informaciony 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacién y gestién de la secretaria 30
| |__comercializacidn turistica
C | ee. Otra, especifique cual: 31
O | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
ff. Contabilidad y administracién | 31 | gg. Industrial | 32| hh. Informatica | 33
ii. Otra, especifique cual:
Bachilleratos Artisticos
ji. Escultura y arte grafico | 34 | kk. Pintura y ceramica ‘ 35 | Il. Musica | 36 | mm. Disefio grafico | 37
nn. Otra, especifique cual: 38
1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se esta gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente:
S | 1 | Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) : - - - NO | 2
INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1. Género: Masculino | 1 | Femenino | 2
2.3 Estado civil Soltero | 2 | Casado | 3 I Viudo | 4 | Divorciado | 5
2.2. Edad (en afios cumplidos):
2.3. Cargo que desempeiia: Docente | 6 | Técnico docente \ 7 | Docente con funciones administrativas | 8
2.4. Tipo de relacién laboral:
Contratacion indefinida | 9 | Nombramiento | 10 | Contratacién ocasional | 11 ‘ Reemplazo | 12
2.5. Tiempo de dedicacion:
Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 | Por horas | 14
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3.

4,

2.6. Las materias que imparte, tienen relacion con su formacidon profesional:

sl [15 |

NO | 16

2.7. Aiios/s de bachillerato en los que imparte asignaturas:

1° | 17

2° 19

18 |

2.7. Cuantos afios de servicio docente tiene usted:

FORMACION DOCENTE

3.1. Seiiale el nivel mas alto de formacion académica que posee (seriale una sola alternativa)

Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) | 4

Nivel técnico o tecnoldgico superior Maestria (4° nivel) | 5

Lic., Ing., Eco., Arq., etc. (3er. nivel) | 3 PhD (4° nivel) | 6

Otros, especifique: 7
3.2. Sutitulacion en pregrado, tiene relacion con:

3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:

Licenciado en educacién (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10

Doctor en educacion | 2 Arquitecto | 7 Médico | 11

Psicélogo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12

Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13

3.3 Si posee titulacion de postgrado (4° nivel), este tiene relaciéon con:

(marque, solo si iene postgrado)

El dmbito educativo | 1

| Otros dmbitos, especifique :

| 2

3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener la titulacidn de cuarto nivel:

3.4.1. Silarespuesta es positiva, en qué le gustaria formarse:

‘ Sl‘l ‘ NO‘Z

(Seniale el tipo de formacién de mayor interés)

a. Maestria 3 En el am,blto.educatlvc?._ Especifique:
En otro ambito. Especifique :
b. PhD 4 En el amlblto.educatlw').. Especifique:
En otro ambito. Especifique:
CURSOS Y CAPACITACIONES

4.1.

En cuanto a los ultimos cursos realizados:

4.1.1. Numero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios:

4.1.2. Totalizacion en horas (aproximado):

En cuanto al ultimo curso recibido:

4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé:
4.1.4. Cémo se llamé el curso / capacitacion:

4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:

El gobierno ‘ 1 ‘ De la institucion donde labora Ud. ‘ 2 ‘ Beca ‘ 3 ‘ Por cuenta propia | 4
Otros, especifique: 5
4.2. Usted ha impartido cursos de capacitacion en los Gltimos dos afios: | S| | 1 | NO | 2 |
4.2.1 Si la respuesta es afirmativa, cual fue la tematica del ultimo curso que lo impartié:
4.3. Parausted, esimportante seguirse capacitando en temas educativos: | S| | 1 | NO | 2 |
4.4. Como le gustaria recibir la capacitacion: (sefiale las alternativas que mds le atracn)
Presencial | 1 | Semipresencial | 2 | A distancia | 3 | Virtual/por Internet | 4 |
4.4.1. Si prefiere cursos “presenciales” o ”semipresenciales”, en qué . .
P . ., P L. . P enq De lunes a viernes 1 Fines de semana 2
horarios le gustaria recibir la capacitacion:
4.5. En qué tematicas le gustaria capacitarse (Puede senialar mds de una alternativa)
Pedagogia educativa 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracion 9
Teorias del aprendizaje 2 Métodos y recursos didacticos | 6 Temas relacionados con las materias a su cargo 10
Valores y educacion 3 Disefio y planificacién curricular | 7 Formacién en temas de mi especialidad 11
Gerencia/Gestion educativa 4 Evaluacion del aprendizaje | 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion 12
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos 13

89




4.5.1. Considera usted, que le falta algun tipo de capacitacion. En qué temas. Especifique:

v
v
4.6. Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite (sefiale de 1 a 3 alternativas)
Falta de tiempo 1 Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacion 3 No es de su interés la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cuales: 7
4.7. Cudles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (sefiale las alternativas de su preferencia)
Aparicion de nuevas tecnologias | 1 Necesidades de capacitacion continua y permanente | 3
Falta de cualificacion profesional | 2 Actualizacién de leyes y reglamentos
Requerimientos personales | 5
Otros. Especifique cudles: 6
4.8. Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (seriale una o mds alternativas)
La relacién del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizo el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifique cuales: 8
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacién (sefiale una alternativa)
| Aspectos tedricos | 1 | Aspectos Técnicos /Practicos | 2 | Ambos | 3 |
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1. Llainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos en los Gltimos dos afios: S| | 1 | NO | 2 |
5.2. Enlaactualidad, conoce usted si las autoridades de la institucion en la que labora, S| 1 NO )
estan ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion:
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcion de:
Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 Planificacion y Programacion curricular | 6
Otras, especifique: 7

5.3. Los directivos de su institucion fomentan la participacion del profesorado en cursos que promueven su formacién permanente

(Marque una alternativa)
| Siempre | 1 | Casi siempre | 2 | A veces | 3 | Rara vez | 4 | Nunca | 5 |

6. EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, seiiale en el recuadro del 1 al 5, en
donde 1 es la menor calificacion y 5 la maxima

items 1]2[3]a]s

1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...)

3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (dmbito, escalafén,
derechos y deberes...)

4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato

5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacion, participacion, satisfaccion y
rendimiento en el trabajo...)

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucién educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucion
educativa
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8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11. Conoce las posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de la interaccion profesor-alumno en la comunicacion didactica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Mi formacidn en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacidn oportuna para
orientar a mis estudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacién académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econémicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresién oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

22. La formacién profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacidn diagndstica, sumativa y formativa

25. Como docente evallo las destrezas con criterio de desempefio propuestas en mi/s asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacién es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacién especial e inclusiva

28. Realiza la planificacién macro y microcurricular (bloques curriculares, unidades didacticas, planes de leccion,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34. Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista, cuestionario...)

35. Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, areas, Gestion administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas didacticas para las ensefianzas prdcticas de laboratorio y talleres

38. Disefia instrumentos para la autoevaluacién de la practica docente (evaluacidn de la asignatura y del profesor)

39. Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura

41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42. El uso de problemas reales por medio del razonamiento légico son una constante en mi practica docente

43. Disefio estrategias que fortalecen la comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44. Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Loja, diciembre de 2012

Hermana

Blanca Segura R.

RECTORA DEL COLEGIO LA PRESENTACION
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del rol imprescindible que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pafs, auspicia y promueve la tarea investigativa
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacién y
la coordinacién de la titulacién del Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta
oportunidad, propone como proyecto de investigaciéon el “Diagnéstico de necesidades de
formacién de los docentes de bachillerato de la institucion que acertadamente dirige, en
el periodo 2012 - 2013”.

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y
requerimientos propios de los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer
cudles son sus necesidades de capacitacién/formacién profesional. Este acercamiento a la
realidad observada, permitira que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional,
investiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formacién que beneficiaran no solo
a los profesionales de su institucién educativa, sino que podrdn ser replicados en otros
contextos institucionales en donde los requerimientos sean de caracterfsticas similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en
Gerencia y Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que
contintie con su proceso de investigacion, especificamente en lo relacionado a la recoleccién de
datos, actividad que se constituye en la base para realizar su informe de investigacién; cabe
indicar que el estudiante de maestrfa estd capacitado para efectuar este proceso con ética
profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacién.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo
no sin antes expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Atentamente,

" CORDINADORA DE TITULACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
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