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RESUMEN

Para el inicio de este trabajo se investigb y analiz6 el componente financiero de los
establecimientos de salud nivel | de atencién 2014, basado en los costos y gastos , realizado
en la provincia de Pastaza distrito 16DO1, Zona 3 en los Centros de Salud de Chontoa, El

Triunfo, Copataza y Fatima del Ministerio de Salud Publica del Ecuador.

Para la realizacion de la investigacion se analizara el marco legal del sector salud,
componentes del manual del modelo de atencién, basandose en la gestion productiva de las
unidades, indicadores de gestion y el sistema de informacién gerencial en salud. Los datos
de los establecimientos de salud evaluados permitiran obtener la produccién, rendimiento y
el costo de los recursos utilizados para el funcionamiento adecuado dando cumplimiento a la

atencioén de calidad y eficiencia de las unidades de salud hacia la poblacion.

Es asi que la gestién de la salud debe formarse con una vision holistico capaz de desarrollar
y fortalecer la gerencia en acciones que permitan recuperar el servicio del primer nivel de

atencion mediante la implementacion de estrategias de mejoramiento.

PALABRAS CLAVES
e Atencion Primaria de Salud
e Evaluacion Financiera del Nivel |

o Establecimientos de Salud Chontoa, Copataza, El Trinufo y Fatima



ABSTRACT

For the beginning of this work was investigated and analyzed the financial component of
health facilities level | care 2014, based on costs and expenses, realized in the province of
Pastaza 16DO1 district, Zone 3 in Health Centers Chontoa, El Triunfo, Fatima Copataza and
the Ministry of Public Health of Ecuador.
To carry out the research the legal framework of the health components of the Model of Care
Sector Manual, based on production management units, management indicators and
management information system in health is analyzed. The data evaluated health facilities
allow to obtain production, performance and cost of resources used for proper operation in
compliance with quality care and efficiency of health units to the population.
So that health management should be formed with a holistic vision capable of developing
and strengthening management on actions to recover the service of primary care by

implementing improvement strategies.

KEYWORDS

e Primary Health Care
e Financial Assessment Level |

¢ Health establishments Chontoa, Copataza, El Triunfo y Fatima



INTRODUCCION

El ser humano necesita de forma esencial una buena calidad de vida refiriéndose de una

forma integral que permita el desarrollo de la persona, pais y del mundo.

Los problemas sanitarios sufren cambios por problemas politicos que cada pais enfrenta
ocasionando fragmentacién en el sistema sanitario que son solucionados en tiempos cortos
satisfaciendo la necesidad del momento pero no mejorando a largo plazo la calidad de vida

de las poblaciones.

En la actualidad la medicina ha mejorado en cuanto a techologia y ciencia pero la
desigualdad para adquirir estos servicios no permiten que nuestras poblaciones tengan

accesibilidad a los mismos.

En nuestro pais la salud ha sido centralizada a nivel hospitalario, con un enfoque curativo y
no en una atencién integral basandose en politica ineficaces debilitando al Sistema Nacional
de Salud como entidad de control y regulacion, obstaculizando la accesibilidad a los centros

de salud, ocasionando desigualdad a la atencién credndose asi las clases sociales.

Por tanto en la Constitucién Politica aprobada en el 2008 menciona explicita que Atencién
primaria de salud (APS), en su Art. 360 “El sistema garantizara, a través de las instituciones
que lo conforman, la promocién de la salud, prevencion y atencién integral, familiar y
comunitaria, con base en la atencién primaria de salud y promovera la complementariedad
con las medicinas ancestrales y alternativas® (Constitucion Politica del Ecuador, 2008,
pag. 111)

Este proyecto permite un andlisis de los centros de salud de la Provincia de Pastaza
especificamente en Chontoa, El Triunfo, Copataza y Fatima en cuanto a las funciones e
importancia que cada centro en nuestro pais brinda, para asi recuperar, fortalecer y
garantizar la accesibilidad como derecho de cada uno de los pobladores siendo herramienta

fundamental para alcanzar los objetivos planteados del estado.

Para la realizacion del proyecto se presentaron varios obstaculos que no permitian la
accesibilidad a los datos, ademés su matriz de informacién eran en otra provincia y cuando
se visitd cada centro se encontraban cerrados o el paso vehicular era peligroso. Cabe
destacar que sus unidades estan equipadas pero no existe la presencia de personal de

salud, queja que los pobladores pusieron en conocimiento.
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El presente trabajo de titulacion tiene como evaluar el financiamiento de los establecimientos
de salud Nivel | de atencion Chontoa, El Triunfo, Copataza y Fatima 2014 a través de la

gestion de los servicios de salud.
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PROBLEMATIZACION

Los establecimientos de salud de Chontoa, Copataza El Triunfo y Fatima, estan alejadas de
la zona urbana y los beneficiarios de estas unidades son colonos e indigenas que acuden
para una atencién primaria, acompafiadas de la prevencion y promocion que lo realizan

mediante las brigadas de salud.

Cada establecimiento estan dirigidas por el médico rural quien no se empodera de las
necesidades y trabajo comunitario de la poblacién asignada a su unidad, cabe sefalar que
el distrito se encuentra en la provincia de Chimborazo, lo que impide un cruce de

informacién y datos no reales al diagnéstico situacional del area.

El sub-centro de salud comunitario rural Fatima ubicada a 8 km via Puyo-Tena y el Triunfo
ubicado a unos 80km via al Puyo, cuentan con los servicios de medicina general,
odontologia, en algunas ocasiones obstetricia, el area de enfermeria; vacunacién y
programas para la nifiez y adulto mayor, ademas con area de estadistica y farmacia con la

entrega de los escasos medicamentos designados a la unidad.

El Centro de Salud de Chontoa ubicado a 50 km de la ciudad del Puyo, parroquia Canelos,
la dificultad para trasladarse a este sitio son sus carretera y el Centro de Salud Copataza
ubicada via Puyo- Macas no se pudo llegar al destino, carretera en mal estado y los
pobladores cercanos manifestaron que era una unidad estaban laborando por lo menos dos

o tres dias a la semana con médico y enfermera.

La atencidn de los centros de salud en nuestro pais, no tienen un rol importante dentro de la
poblacion, poca afluencia de ciudadanos y como consecuencia aglomeramiento en los
establecimientos de salud del tercer nivel, situacion que motiva a realizar una evaluacion
financiera de los centros de salud mencionadas, evidenciandose que existié inversion para
su construccién ,mantenimiento y equipamiento y no se esta dando una adecuada utilidad e
importancia a la salud de las comunidades, dejando en manifiesto que fueron construidas
sin un previo andlisis de impacto social, ademas el equipo de salud desconoce de los
indicadores de calidad y la formacion académica en gerencia es ineficaz siendo una

equivocacion que un médico rural sea el gerente de una unidad médica comunitaria.

En referencia al componente financiero el equipo médico menciond que conocian pero no
manejaban el tarifario nacional de costos y facturacion de las atenciones y funcionamiento
de la unidad, por falta de conocimiento y aplicacion del Manual del Modelo de Atencién
Integral de Salud, alejandoles de la vision u objetivos del Modelo de Atencion Integral de
Salud (MAIS).
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Formulandose de esta manera la problemética de fortalecimiento gerencial en el nivel | de
atencion primaria de los establecimientos de salud Chontoa, Copataza, El Triunfo y Fatima,
generando impacto social y econdmico sostenible de una unidad, mediante la estrategia de
mejoramiento de evaluacion financiera de los establecimientos de salud Nivel | de
Atencion del Distrito 16 DO1 Pastaza en un tiempo de doce meses mediante matrices

gerenciales elaboradas por el Ministerio de Salud Publica.
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JUSTIFICACION

El Ecuador a nivel econdmico y politico se observé cambios y nuevos enfoques que
permitieron reactivar y cumplir con las normativas de atencién integral de la salud,
ocasionando la orientacion de la misién, visidn y objetivos de la atencion primaria en los

niveles I.

Es importante que las unidades de salud su gerente mantenga un liderazgo que contribuya y

genere planes de mejoramiento y promocién de la salud en la atencion del nivel I.

El Ecuador ha invertido en el area sanitaria casi el 6.8% del presupuesto nacional, el mismo
gque dato financiero no se recupera pero si tiene un impacto social de la poblacion, situacion

gue repercute en la calidad de las prestaciones otorgadas del nivel I.

Ademés en el sector publico la carencia de evaluacion financiera de cada una de los
establecimientos hace que se asignen presupuestos no acordes con el diagnostico

situacional de las unidades operativas, generando malestar y descontento en la poblacion.
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OBJETIVO GENERAL

Evaluar el componente financiero de los establecimientos de salud nivel | de atencion
Chontoa, Copataza El Triunfo y Fatima-2014 del distrito 16 DO1 Pastaza. Zona 3, mediante
el analisis de costos, valoracion econémica de las prestaciones y formulacion de estrategias

de mejoramiento, para fortalecer la formacién de Gerencia en Salud.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1.-Realizar costeo de los servicios de salud.

2. Valorar econémicamente las prestaciones de salud en base al tarifario del sistema
nacional de salud

3.- Formular estrategias de mejoramiento de la gestion financiera.

15



CAPITULO |
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1. MARCO TEORICO

1.1. Marco institucional

Los sub-centros Fatima, El Triunfo y Copataza y el centro de salud de Chontoa, pertenecen
a establecimientos del Distrito 16DO1, ubicados en la Provincia de Pastaza del Nivel | de

Atencion Primaria del Ministerio de Salud Publica del Ecuador, detalladas a continuacion.

1.1.1 Aspecto geografico de la Provincia de Pastaza.

“Provincia de Pastaza, es una de las 24 provincias que conforman la RepuUblica del
Ecuador, situada en la Region Amazonica del Ecuador recibe su nombre del rio Pastaza,

que la separa al sur de la provincia de Morona Santiago. Su capital es la ciudad de Puyo.”

“Limita al norte con las provincias de Napo y Orellana, al sur con Morona Santiago, al este
con el Peru (departamento de Loreto) y al oeste con la provincia de Tungurahua. Pastaza es
una zona de gran precipitacion fluvial presente a lo largo de todo el afio, el clima es célido y
hamedo con una temperatura que varia entre los 18° y 24° grados centigrados. Algunos de

los muchos rios de la provincia son el rio Pastaza, el rio Puyo y el rio Curaray.”
La provincia esta dividida en cuatro cantones:

Tabla No 1. de los Cantones de la Provincia de Pastaza afio 2010

Area |Cabecera
Pobo. (2010)

(km?) |Cantonal

[ Arajuno 6.491 8.767 Arajuno

B Mera 11.861 520 Mera

N Pastaza 62.016 19.727 Puyo

p— Santa Clara 3.565 311 Santa Clara

Fuente: Instituto Nacional de estadisticas y censos (INEC)

Conforman los siguientes cantones y parroquias:
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*Cantén Arajuno: Parroquia rural de Curaray
*Cantdn Mera: Parroquias Shell y Madre Tierra

» Canton Pastaza: Parroquias rurales Canelos, Diez de Agosto, Fatima, Montalvo, Pomona,
Rio Corrientes, Rio Tigre, Sarayacu, Simoén Bolivar. TARQUI: Teniente Hugo Ortiz,

Veracruz, El Triunfo la cabecera cantonal es Puyo.

Parroquia Canelos (Chontoa): “En el mismo siglo, ya se denominaba a la regién con el
nombre de Provincia de Canelos. Se parroquializé el 13 de noviembre de 1911. La poblacion
segun el VII censo de Paoblacion y VI de Vivienda, realizado por el Instituto Nacional de
estadisticas y censos (INEC) en el afio 2010 es de: 2.173 habitantes. La parroquia Canelos
tiene una extension de 440 km2. Se encuentra ubicado a unos 530 metros. Su clima es

calido humedo y su temperatura promedio oscila entre 25°C a 30°C. ”

Parroquia Simén Bolivar (Copataza): “Su nombre se debe a que con el avance del
proyecto de la construccion de la carretera en la via Puyo-Macas, varios kilbmetros adelante
iba la colonizacion, deteniéndose en sitios estratégicos para formar pueblos y algunos
colonos visionarios en busca de nuevas tierras baldias, llegan a este sitio y lo denominaron
Mushullacta (Pueblo Nuevo 2004).

Se parroquializé6 el 04 de Mayo de 1987. Al 2015. La poblaciéon segun el VIl censo de
poblaciéon y VI de vivienda, realizado por el Instituto Nacional de estadisticas y censos
(INEC) en el afio 2010 es de: 5.682 habitantes. La parroquia Simén Bolivar tiene una

extension de 1.025,13 km2. El clima oscila entre los 18° C y 27° C, de temperatura.”

Parroquia El Triunfo: Su nombre se debe a que desde la provincia de Tungurahua, sector
El Triunfo, emigré un grupo de colonos hacia este lugar en Pastaza. La poblacion segun el
VII censo de Poblacion y VI de Vivienda, realizado por el Instituto Nacional de estadisticas y
censos (INEC) en el afio 2010 es de: 1.325 habitantes. La extension de la parroquia El
Triunfo es de 218 km2.”

Parroquia Fatima: “Este nombre fue puesto en honor a la Virgen de Fatima. Su
parroquializacion fue el 14 de junio de 1961.La poblacion segun el VII censo de Poblacion y
VI de Vivienda, realizado por el Instituto Nacional de estadisticas y censos (INEC) en el afio
2010 es de: 941 habitantes. La extension de la parroquia Fatima es de 93 km2. La

temperatura oscila entre 18° Cy 24° C.”

» Cantdn Santa Clara: Parroquia de San José

18



En las parroquias mencionadas se encuentran ubicados los Sub-centros de salud del

Ministerio de Salud.

1.1.2 Entorno y andlisis poblacional de la provincia de Pastaza y sus

Cantones.
Poblacion: Segun el censo de poblacién del 2010, la provincia tenia 83.933 habitantes.

La selva cubre gran parte de este territorio, donde la densidad demografica humana es baja.
Estos territorios son habitados por colonos e indigenas que se dedican a la pesca fluvial, la

caza, la recoleccion de cultivos tradicionales como la yuca, el café y el banano.

Geografia: Extension: 29.520 Km2. Ubicacion: Se localiza al centro de la Region Amazdnica
Ecuatoriana entre las coordenadas geograficas 1°10 Latitud Sur y 78° 10 de Longitud Oeste;
2° 35 de Latitud Sur y 76° 40 de Longitud Oeste.

Limites: NORTE: Provincias de Napo y Orellana— SUR: Provincia de Morona Santiago —
ESTE: Perd — OESTE: Provincias de Tungurahua y Morona Santiago. Poblacion: 61.412

habitantes.

Clima: Su clima es céalido y hiumedo. Su temperatura media esta entre 18 y 24 grados

centigrados.

Se describen algunos datos de la provincia de Pastaza ya que nos permitira tener una vision
ampliada de la poblacion, especificamente cada parroquia no lo detallamos por no tener

informacion.

EDAD DE LOS HABITANTES DE PASTAZA

La poblacién de la provincia de Pastaza, segun el Censo del 2010, se concentra en
edades

De 95 y misafos 133 02% EY] 0,0%

De 902 04 afios 161 03% 7 01%

De 52 g9arios 220 04% 212 03%

De 802 84 arios 356 06% a3 05%

De 75279 affos 525 0,8% 603 07%

De70a74afios 734 12% 928 11%

SIPRAMIDE 2010 De 652 69afios o2 15% 1413 17%
[ PIRAMIDE 2001 De60a 64 afios 121 20% 1785 21%
PIRAMIDE 1590 De 55259 afios 1407 23% 2150 26%
De 50 54 afios 1942 31% 2764 3.3%
De 5 2 4gafios 2220 36% 3460 41%
De40a 44 afios 2983 48% 3907 47%
De 352 39 arios 3614 58% 5008 60%
De 302 34 afios 4026 65% 5699 68%
De 252 29 affos 4595 74% 6722 80%
De 202 24 affos 5508 89% 7519 9,0%
De 152 19.afios 7.030 114% 9248 1.0%
De 102 14ahcs 7.358 119% 10208 2,2%
De5adafos 8373 136% 11013 13%
4,0% 2,0% 0,0% 2,0% 4,0% De0adafos 8466 13,7% 10730 12,8%
Total 61779 100,0% 53033 100,0%
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Figura No.1: grupos de edad de la Provincia de Pastaza del afio 2010

Fuente: Sistema Nacional de Informacion (Semplades,

2010) consulta interactiva socio

demogréfica, Indicadores bésicos de la poblacion Provincia de Pastaza.

Analisis: La provincia de Pastaza, segun el censo del INEC del 2010, su poblacién el 50.3%

es masculina y el 49.7% femenina, con una poblacion joven.

Indigena

Blance

Montubio

m2010
W 2001

*En el 2010|a autoidentificacion fue segun la cultura y costumbres

Figura No. 2: grupo étnico de la Provincia de Pastaza del afio 2010

Fuente: Sistema Nacional de Informacién(Semplades, 2010), consulta interactiva socio

demografica, Indicadores basicos de la poblacién (censo poblacién vivienda2010),

Provincia de Pastaza.

Analisis: Los grupos étnicos en comparacion del 2001 al 2010 la poblacién en un 55.3% es

mestiza y 39,8 % indigena.

DE QUE TRABAJAN LOS HABITANTES DE PASTAZA

“Personas cupagas de 10 anos y mas.

Hombre

M Agricultoresy trabajadores calificados I Personal de apoyo administrativo No declarado m

Woficiales, operariosy artesanos [l Técnicosy profesionales del nivel medio Oficiales, operariosy artesanos il

M Ocupaciones elementales® No declarado
M Trabajad
MOperadores de instalacionesy maquinaria
M Profesionales, cientificos e intelectuales
M Ocupaciones militares

Técnicosy profesionales del nivel medio Il
Directoresy gerentes i

de los serviciosy Direct yg
Operadoresde instalacionesy maquinaria ll

Ocupaciones militares ll

Mujer

Trabajadores de los servicios y vendedores
Agricultoresy trabajadores calificados |
Ocupaciones elementales*
Profesionales, cientificos e intelectuales I
Personal de apoyo administrativo Il

*Se refiere a limpiad asistentes domé: vended: peones

o de mineria, etc.

Figura No. 3: categoria Laboral de la Provincia de Pastaza del afio 2010

Fuente: Sistema Nacional de Informacion (Semplades, 2010) ECUADOR, consulta interactiva

socio demogréfica, Indicadores basicos de la poblacién (censo poblacién vivienda2010),

Provincia de Pastaza.
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EL ANALFABETISMO EN PASTAZA

11990

2001

Analfabetismo** **Personas de 15 afos y més que no saben leer ni escribir

Figura No. 4: analfabetismo la Provincia de Pastaza del afio 2010
Fuente: Sistema Nacional de Informaciéon (Semplades, 2010) ECUADOR, consulta
interactiva socio demogréfica, Indicadores bésicos de la poblacion (censo poblacion

vivienda2010), Provincia de Pastaza.

Andlisis: Pastaza con el 6.9% de su poblacion es analfabeta en el area rural, teniendo

relacién con el 23.9%del trabajo diario la agricultura.

NIVELES DE ESCOLARIDAD

Promedio de afnos de escolaridad*

TOTAL
9,6

Hombre Mujer
Urbana Rural

* Promedio de afios de escolaridad para personas de 24 afios y més

Figura No. 5: Niveles de Escolaridad de la Provincia de Pastaza del afio 2010
Fuente: Sistema Nacional de Informacion (Semplades, 2010)ECUADOR, consulta interactiva
socio demografica, Indicadores basicos de la poblacion (censo poblacion vivienda2010),

Provincia de Pastaza.
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TENENCIA DE LA VIVIENDA EN PASTAZA

Porservicios

Proplay laesta An:]i:{eqzis
d

pagando

. Propia y totalmente pagada 8.136 41,1%

Propiay totalmente Amendada 2923 24,8%

pagada Propia(regatada, donada, heredada o por posesién) 2729 13,8%

Propia (regalada, 41,1% Prestada o cedida (no pagada) 2292 11,6%
Cooadaiopeype:esitn) Propiay la esta pagando 1.405 7.1%
13,8% Por servicios 321 1,6%
Anticresis 12 0,1%

Arrendada Total 19.818 100%

24,8%

Figura No. 6: Tipos de Vivienda de la Provincia de Pastaza del afio 2010

Fuente: Sistema Nacional de Informacion (Semplades, 2010) ECUADOR, consulta interactiva socio
demogréfica, Indicadores bésicos de la poblacion (censo poblacion vivienda2010), Provincia de
Pastaza.

Tabla No. 2: Generalidades de los Cantones de Pastaza del afio 2010

SITUACION ANIVEL DE LOS CANTONES

Viviendas*™ | Viviendas*** :,j‘:',‘,’,"m’. Analfabetismo :S:rdnedlo

Argjuno M2 8% 08 AR e 158 1580 L4 9167 108% 0
Mera 6019 M4 5782 13% 11861 374 ENETREY 1] 4632 45% 5
Pastaza 093 B 3N0B 0 TAER 6206 19366 19301 14 4967 1% 5
Santa Clara 1856 44% 1709 41% 3565 107 1175 78 5086 1% 5
Total 2260  100% 41673 | 100%| 83933 25864 25786  19.462

*Particulares ycolectivas ™ Particulares ™" Particulares ocupadas con personas presentes ™ Nifos menares de cincoafios por 1000 mujeres en edad reproductiva (15 a49 afos)

Fuente: Sistema Nacional de Informacién (Semplades, 2010)ECUADOR, consulta interactiva
socio demogréfica, Indicadores béasicos de la poblacion (censo poblacion vivienda2010),

Provincia de Pastaza.

Analisis: En los cantones de la provincia se evidencia ciertos datos importantes, los grupos
de edad oscila de una poblacién joven de edad promedio en el Canton Pastaza Es de 25 a,
el Cantdn Arajuno el promedio alto de analfabetismo 10%.8.
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Analisis:

Tabla No. 3: Causas de Morbilidad en la parroquia Fatima del afio 2010

Causas de morbilidad

Sexo
Hombre Mujer
Cie-Descripeion (3C) Totales % Totales
J02 | FARNGITIS AGUDA 162 20,85% 189
B2 | PARASITOSIS INTESTINAL, SIN OTRA ESPECIFICACION 123 1583% 127
J03 | AMIGDALITIS AGUDA 49 B 31% 7o
H39 | OTROS TRASTORNOS DEL SISTEMA URINARIO 24 3,09% a9
A09 | DIARREA ¥ GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN INFEC.. 45 5.79% 47
M54 | DORSALGIA 26 335% 42
B36 | OTRAS MICOSIS SUPERFICIALES 33 4.25% 32
K29 | GASTRITIS Y DUODEHITIS il 270% 34
L20 | DERMATITIS ATOPICA 22 253% 32
Jo0 | RINOFARINGITIS AGUDA 19 245% 29

Fuente:(Gaona, Javier, 2015)

Parroguia de Fatima sus tres principales causa

agudal9.06%, Parasitosis 13.5%y Amigdalitis 6.4%.

Tipo de discapacidad

Tipo de discapacidad 10007
B :uditiva P
. Fizica

. Intelectual

. Psico-social 24,00

. “zual

1400

Total general

% Total.= %

17, 75% 351 19,06%
11,92% 250 1357%
B 57% 1149 5 46%
§36% 113 513%
4.41% g2 4 98%
3,94% B 3E0%
3,00% BS  353%
3,19% 55 2,00%
3,00% 4 233%
272% 45 261%
de Morbilidad

43000

Gréfico No. 7: Tipo de Discapacidad Parroquia Fatima del afio 2010

Fuente: (Gaona, Javier;, 2014)

Tipo de discapacidad

B.1&%

Tipo de discapacidad
B :uditiva

. Fisica

. Intelectual

. Psico-sacial

. “zual

Faringitis



Gréfico No. 8: Tipo de Discapacidad Parroquia El Triunfo del afio 2010

Fuente:(Gaona, Javier;, 2014)

Andlisis: La Parroquia del triunfo con el 48,96% presenta discapacidad fisica de las edades

de 20 a 49 afnos en el sexo masculino.

1.1.3 Mision de la Unidad de salud.
Es “Ejercer la rectoria del Sistema Nacional de Salud a fin de garantizar el derecho a la
salud del pueblo ecuatoriano, por medio de la promocién y protecciéon de la salud, de la
seguridad alimentaria, de la salud ambiental y del acceso permanente e interrumpido a
servicios de salud, conforme a los principios de equidad, universidad, solidaridad, calidad y

eficiencia;

1.1.4 Vision de la Unidad.
“Para el ano 2020 el Ministerio de Salud Publica del Ecuador, ejerce la Rectoria del Sistema
Nacional de Salud, modelo referencial en Latinoamérica, que garantiza la salid integral de la
poblacion y el acceso universal a una red de servicios con la participacion coordinada de

organizaciones publicas, privadas y de la comunidad”

1.1.5 Valores.
Respeto.- Entendemos que todas las personas son iguales y merecen el mejor servicio, por
lo que nos comprometemos a respetar su dignidad y a atender sus necesidades teniendo en

cuenta, en todo momento, sus derechos.
Inclusion.- Reconocemos que los grupos sociales son distintos y valoramos sus diferencias.
Vocacion de servicio.- Nuestra labor diaria lo hacemos con pasion.

Compromiso.-Nos comprometemos a que nuestras capacidades cumplan con todo aquello

que se nos ha confiado

Integridad.-Tenemos la capacidad para decidir responsablemente sobre nuestro

comportamiento

Justicia.-Creemos que todas las personas tienen las mismas oportunidades y trabajamos

para ello.

Lealtad.-Confianza y defensa de los valores, principios y objetivos de la entidad,

garantizando los derechos individuales y colectivos

1.1.6 Objetivos Estratégicos.

Objetivo 1: Incrementar la eficiencia y efectividad del Sistema Nacional de Salud.

Objetivo 2: Incrementar el acceso de la poblacién a servicios de salud.
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Objetivo 3: Incrementar la vigilancia, la regulacion, la promocion y prevencion de la salud.

Objetivo 4: Incrementar la satisfaccion de los ciudadanos con respecto a los servicios de
salud.

Objetivo 5: Incrementar las capacidades y competencias del talento humano.
Objetivo 6: Incrementar el uso eficiente del presupuesto.

Objetivo 7: Incrementar la eficiencia y efectividad de las actividades operacionales del
Ministerio de Salud Publica y entidades adscritas.

Objetivo 8: Incrementar el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en base a las prioridades

sanitarias de la salud

1.1.7 Organizacion administrativa de las Unidad de Salud Chontoa, Copataza, El
Triunfo y Fatima.
Las unidades de salud de la Provincia de Pastaza designadas para el proceso de evaluacién
financiera son Chontoa, Copataza, El Triunfo y Fatima, pertenecen al Distrito 16DO1,
Coordinacién Zonal 3

En los cuatro centros y sub-centros estaban dirigidas por el médico rural asignado, segun
informacion de la poblacion, en el 2014 las unidades tenian médico, odont6logo y
enfermero, ademas estos establecimientos se encuentran ubicados de 30 a 40 minutos de
la via principal hacia Macas, dirigidos por la Zona 3 ubicados en la Provincia de

Chimborazo.

“Los establecimientos que conforman el Primer Nivel de Atencién, de acuerdo a los niveles

de complejidad se clasifican en los siguientes tipos:
*Puesto de Salud.

*Consultorio General.

*Centro de Salud A.

*Centro de Salud B.

*Centro de Salud C

Estos son los tipos que se conoce actualmente, pero antes de la reforma nuestro pais las

unidades de salud eran Puestos de salud, Sub-centros de salud y centros de salud.
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NIVELES DE ATENCION

111 NIVEL
Nl g | Instituto
Especializado
= Hospital 1l —
: q Hospital 1, Il 11 NIVEL

Centro de Salud, Puesto de Salud I NIVEL
[

Fuente: (Ministerio de Salud Publica del Ecuador, 2014)

1.1.8 Servicios que presta las Unidades de salud.
Por tal motivo nuestras unidades de salud de la provincia de Pastaza, especificamente
Chontoa es un Centro de Salud y Copataza, El triunfo y Fatima son Sub-centros de salud,
que brindan una atencibn de medico enfermeria, odontologia y en alguna de las

mencionadas obstétrico.

[ CARTERA DE SERVICIOS ]

Informacidn Estadistica Consulta externa:
* Medicina general
® Enfermeria General
* Odontologia
® Obstetricia

» Enfermeria:
*  Vacunacion
®  \istas
Domiciliaria
» PBrigadas en

Figura No. 1: Cartera de Servicios de los Establecimientos de Salud del Primer

Nivel de acuerdo a la realidad de los establecimientos de salud de Pastaza
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1.1.9 Datos estadisticos de cobertura

Copataza, El Triunfo y Fatima.

las Unidades de Salud Chontoa,

Los datos estadisticos de cobertura de las parroquias, ayudan al enfoque general de la

poblacion para un andlisis del funcionamiento a nivel nacional de las unidades de salud y la

realidad de la poblacion.

Tabla No. 4: Perfil epidemioldgico de las Parroquias de Chontoa, Copataza, El Triunfo, Fatima del

Afio 2014
CHONTOA COPATAZA EL TRIUNFO FATIVA
EDAD | PATOLOGIA | EDAD| PATOLOGIA | EDAD | PATOLOGIA | EDAD | PATOLOGIA
20 A
1A4 | PARASITOSIS | 5A9
3 : CONJUNITIVITIS 49 | RINO FARINGITIS
AROS | INTESTINAL | AROS )
ANOS
50 A )
VAGINITIS AVEDIASIS o4 | INFECCION DE
AGUDA 20A 20A QUISTE 3 VIAS URINARIAS
49 49 | FoLicuLAR | ANOS
20 A - )
> ANOS [SrmasiTosis | ANOS | DEL OVARIO
) INTESTINAL
< INFECCION MAS
ARIOS CONJUNTIVITIS
GENITALENEL 55 & DE 65
TRANSTORNO . VIRAL
EMBARAZO 64 ARIOS
N ATICULAR
ARIOS

Fuente: Datos del REDACCA Provincia de Pastaza 2014

PERFIL EPIDEMIOLOGICO DE ODONTOLOGIA DE LAS PARROQUIAS DE CHONTOA COPATAZA
EL TRIUNFO FATIMA DEL ANO 2014

PERFIL EPIDEMIOLOGICO DE ODONTOLOGIA DE LAS PARROQUIAS DE CHONTOA COPATAZA EL

TRIUNFO FATIMA

DEL ANO 2014

CHONTOA COPATAZA EL TRIUNFO FATIMA
DIAGNOSTICO DIAGNOSTICO DIAGNOSTICO DIAGNOSTICO
Caries de la dentina Atricién excesiva de los dientes
Sin registro Caries de la dentina

Periodontitis crénica

Gingivitis aguda
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Fuente: Datos del REDACCA Provincia de Pastaza 2014

1.1.10. Caracteristicas geo-fisicas de la institucion.
INFRAESTRUCTURA DE LOS CENTROS Y SUB-CENTROS DE SALUD DE LA PROVINCIA DE

PASTAZA
CHONTOA COPATAZA EL TRIUNFO FATIMA
CARACTERISTICA
DETALLE DETALLE DETALLE DETALLE
PERTENENCIA PROPIA PROPIA PROPIA
METROS DE 108 METROS 1250 METROS
) 100 METROS
CONSTRUCCION | (9X12 METROS) (50X25)
BUENAS REGULAR BUENAS
INFRAESTRUCTURA NO SE TIENE
CONDICIONES ; CONDICIONES CONDICIONES
INFORMACION YA
QUE EL ACCESO SE MADERA Y
CEMENTO LO REALIZO VIA CEMENTO (MIXTA),
MADERA, UNA
TIPO DE ARMADO, UNA | TERRESTRE PERO UNA PLANTA, PISO
) PLANTA, PISO DE
CONSTRUCCION [ PLANTA, PISO DE EXISTIA MADERA DE BALDOSA Y
BALDOSA DESNIVELES EN LA PAREDES DE
CARRETERA DE MADERA
ACCESO
SERVICIOS AGUA, LUZ,
) AGUA, LUZ DIFICULTANDO AGUA, LUZ
BASICOS LLEGAR AL INTERNET
SUBCENTRO DE CONSULTORIO
CONSULTORIO SALUD PARA CONSULTORIO MEDICO,
EDICO CONSTATAR SU MEDICO, ODONTOLOGIA,
) ' ESTADO. ODONTOLOGIA, | ESTACION DE
DISTRIBUCION DE | ODONTOLOGIA, ) ]
) ) ESTACION DE ENFERMERIA,
AREAS ESTACION DE ] .
) ENFERMERIA, VACUNACION,
ENFERMERIA Y ] ]
] VACUNACION Y ESTADISTICA
VACUNACION )
FARMACIA ANTIGUA, AREA

DE CURACIONES

parroquias Chontoa, Copataza, El triunfo y Fatima

Fuente: Diagnostico situacional la unidad de Salud -2014, Distrito 16 DO1 Provincia de Pastaza, Canton Pastaza,

Cabe mencionar que el establecimiento cuenta con técnico en atencion primaria de salud

(TAPS), y realizan brigadas comunitarias 3 veces al mes, las visitas domiciliarias 2 veces

por mes.

Segun las nuevas politicas esta categorizado como Centro de Salud tipo “A”, pero no esta

en condiciones de prestar estos servicios.
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El Establecimiento realiza varias actividades, pero los datos estadisticos de la unidad no

reflejan su trabajo hacia las areas asignadas.

1.1.11 Politicas de la institucion.

Las Politicas de salud de los establecimientos de salud, especialmente el Sub- centro de
salud de Féatima, indica que con las nuevas reformas en la atencion integral de salud del
primer nivel se esta adecuando el area y desarrollando prevencion en las diferentes grupos
de riesgo de la poblacién, de igual manera el personal médico eran pasantes ahora se tiene

personal profesional de la misma poblacién.
En los demas sub-centros no dan la informacién o se encuentran cerrados.
1.2. Marco conceptual.

El Estado Ecuatoriano garantiza el derecho a la salud, el cual le ha permitido llegar acuerdos
nacionales e internacionales que orienten la prevencién, promocion, curacién y rehabilitacion

de los pobladores en la atencion integral del nivel |,

1.2.1 Primer nivel de atencion.

Definido como el primer nivel de servicios, constituye el punto de encuentro entre la

poblacion y el sistema de salud.

1.2.1.1 Tipologia.
*Puestos de Salud
«Centros de Salud A, B, C
*Consultorios Médicos
*Dispensarios Médicos

*Unidades Moviles

1.2.2 Modalidades de atencion del primer nivel de atencion.

“Los equipos de atencion integral de primer nivel brindaran su atencion bajo dos
modalidades: Direccion Nacional de Articulacion y Manejo del Sistema Nacional de Salud y
de la Red Publica 114 Ministerio de Salud Publica”

La atencion integral en el primer nivel de atencion es:
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» Atencion extramural o comunitaria.
« Atencién intramural o en un establecimiento de salud.

* “Actividades de organizacion comunitaria involucrando a los actores sociales de la zona de
cobertura para identificar, planificar y trabajar sobre los problemas y necesidades prioritarios

de la poblacion:”

* Identificacién y mapeo de actores

» Formacion y/o fortalecimiento de organizaciones locales de salud
+ Diagnastico situacional participativo

* Intervenciones sobre los problemas y necesidades de salud.

(http://instituciones.msp.gob.ec, 2014)

1.2.3 La atencién primaria de salud renovada (APS-R).

“La salud y el enfoque de la Atencion Primaria de Salud APS-R estan en estrecha relacion
con la nocién de desarrollo humano sustentable, que trasciende el sentido de generacién de
riqgueza econdmica pues plantea el desarrollo como el logro de bienestar y generacion de

oportunidades en el presente y para las generaciones futuras.”

PRIMER NIVEL DE ATENCION |

s

EQUIPO DE SALUD INTEGRAL | CENTEROS DE
RAHABITITACION
INTEGRAL

CENTRO DE
SALUD

CENTROSDE
DIAGNOSTICO
INTEGEAL

CURACION

PROMOCION

Fuente: (Ministerio de Salud Publica, 2012)
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1.2.4 Principios del modelo de atencién integral de salud.

“‘Garantia de los derechos de las y los ciudadanos y la corresponsabilidad en el
cumplimiento de los deberes hacia los otros, sus comunidades y la sociedad. La garantia de
derechos implica generar condiciones para el desarrollo de una vida saludable y el acceso
universal a servicios de salud integrales, integrados y de calidad, a través de mecanismos
de organizacion, provision, gestion y financiamiento adecuados y suficientes para cubrir a

toda la poblacién, eliminando las barreras de acceso a la salud.”

e Universalidad: es la garantia de acceso a iguales oportunidades para el cuidado y
atencion integral de salud de toda la poblacion que habita en el territorio nacional
independientemente de la nacionalidad, etnia, lugar de residencia, sexo, nivel de educacion,

ocupacion, ingresos..

Integralidad: desde una vision multidimensional y biopsicosocial de la salud individual y
colectiva, actuando sobre los riesgos y condiciones que afectan la salud; identificando y

potenciando los factores protectores de la salud.

* Equidad: Eliminacion de diferencias injustas en el estado de salud; acceso a la atencion
de la salud y ambientes saludables; trato equitativo en el sistema de salud y en otros

servicios sociales.

* Participativo: Generando mecanismos que contribuyan a la participacion activa de las
personas y los colectivos en la toma de decisiones sobre las prioridades de intervencion, la
asignacion y el uso de los recursos, y en la generacion de una cultura de corresponsabilidad

y auto cuidado.

*Desconcentrado: Transferencia de competencias de una entidad administrativa del nivel
nacional a otra jerarquicamente dependiente (nivel zonal, distrital, local), siendo la primera la

gue mantiene la rectoria y asegura su calidad y buen cumplimiento.

*Eficiente, eficaz y de calidad: Optimizacién y uso racional de los recursos, orientados a la

satisfaccion de las necesidades de las personas.

1.2.5 Componentes del modelo de atencidon integral de salud familiar

comunitario e intercultural- MAIS-FCI.
Los componentes del MAIS-FCI que hacen viable la operacién y desarrollo del mismo son:

*Componentes de Provision de servicios
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*Componente de Organizacion
*Componente de Gestién

*Componente de financiamiento

1.2.5.1 Componente de Provisién de Servicios de Salud del Sistema Nacional
de Salud.

La diversidad y heterogeneidad del pais a nivel socio territorial, el marco normativo general
de prioridades nacionales y prestaciones debe adecuarse a las necesidades de los a&mbitos
zonal, distrital, y de circuitos. Por otro lado, es importante considerar que la realidad y
necesidades de salud también estan en constante cambio, por lo que estan sujetas a una
revision periodica que permita responder de manera adecuada y oportuna a las necesidades

de la poblacion.

Los elementos que constituyen este componente son:
*Grupos de poblacién a quienes se entregara la atenciéon
*Conjunto de prestaciones por ciclo de vida

*Escenarios de atencion

*Modalidades de atencién

*Estrategias y herramienta para brindar las prestaciones integrales de la salud; ficha familiar

y visita familiar

1.2.5.2 Componente de Organizacion del Sistema Nacional De Salud.
Los elementos que constituyen este componente son:
* Niveles de atencion: Tipologia y Homologacion de establecimientos de salud
* Organizacion de los equipos de atencion integral de salud
* Organizacion y funcionamiento de la Red Publica Integral de salud y Complementaria

* La articulacion territorial de la Red Publica y complementaria salud en zonas, distritos y

circuitos
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1.2.5.3. Componente de Gestion del Sistema Nacional de Salud.

El componente de gestion comprende los procesos gerenciales que brindan un soporte a la
provision y organizacion de los servicios de salud, para el logro de resultados sanitarios
dentro del contexto del Modelo de Atencion Integral. En concordancia con los cambios
estructurales planteados por el Ministerio de Salud Publica (MSP), la gestién del modelo se
orienta a superar el enfoque centralista hacia una gestion integrada, desconcentrada, de

base territorial y participativa.

1.2.5.4. Componente de financiamiento del Sistema Nacional de Salud.

El componente de financiamiento permite asegurar la obtencién de los recursos necesarios

para el cumplimiento de:

*Planes estratégicos nacionales, zonales, distritales, provinciales y en circuitos
*Proyectos en salud de las organizaciones que forman el en sistema Nacional de Salud
*Conjunto de prestaciones

*Plan nacional en infraestructura y equipamiento del sector publico

Los elementos para el desarrollo de este componente seran:

*Recursos de la comunidad

*Definicién de las fuentes de financiamiento

*Definicion de la forma de asignacién de recursos

*Definicién de los mecanismos de pago

1.2.6 Gestién productiva de los servicios de salud.

Los gestores de establecimientos y servicios de atencién, enfrentan situaciones igualmente
criticas y falencias en su capacidad gerencial que afectan la eficiencia, eficacia y efectividad

de los servicios.

Alcanzar los objetivos de transformacion de los sistemas y servicios de salud requerira del
fortalecimiento de la capacidad gerencial a todos los niveles y exigira de los gerentes
nuevas competencias de gestion y el uso de metodologias y herramientas que faciliten un

desempefio eficiente.
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Todos los gobiernos estan en un proceso de reformulacion de los sistemas de salud en el
gue busca mejorar los aspectos de eficiencia, calidad, cobertura y equidad mediante lo

siguiente:

*Una Cultura de la Informacion: la capacidad de generacidon y analisis de datos e
indicadores necesarios para la gestion y su uso para la toma de decisiones informadas por
la evidencia.

*La Medicion del Desempefio como elemento de control necesario para evaluar el
desempenfo de la gestion gerencial y de los servicios de salud de acuerdo a los objetivos y
metas planteados.

eLa Gestion del Cambio: la capacidad de generar entornos participativos, de comunicacion
abierta y de generacion de nuevas competencias para la implementacion de soluciones y
proyectos orientados a encarar los desafios que enfrentan los servicios de salud y mejorar

su capacidad de responder a las demandas y necesidades de salud de la poblacion.

1.2.7 Proceso.

*Fortalecimiento de la Capacidad Gerencial: que implica promover la capacitacion y
educacién permanente de los gerentes de salud para la adquisicion y mantenimiento de las

competencias que requiere la gestion contemporanea de los servicios de salud.

*Construccion de Indicadores de Gestién: que genera la base para la mediciéon de la
productividad, los tableros de mando y control de las instituciones y la creacion de
elementos para la gestién del dia-a-dia como las gréficas de tendencias que identifican

alteraciones inmediatas o patrones de comportamientos habituales.

*El Andlisis de la Informacién: una vez establecida la opcion por una cultura de la
informacion, el paso siguiente es establecer sistemas de analisis de la misma, mediante la
definicion y utilizacion de tableros de mando gerenciales para la institucion o las redes de

servicios de salud.

*Toma de Decisiones: la generacion de la informacién y su andlisis no son suficientes para
garantizar una gestion exitosa; se requiere de una metodologia clara para su interpretacion y
uso, permitiendo tomar las decisiones mas acertadas en las actividades de gerencia de los

servicios de salud.
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*Planes de Mejoramiento: implica la planificacion y ejecucion de acciones proactivas o
correctivas, deliberadas y enfocadas a lograr las metas de la organizacion y del sistema de

salud.

1.2.8 Herramientas.

Existen un cien nimeros de herramientas de gestion, pero hay que buscar las éptimas para

nuestros establecimientos,

1.2.9 Objetivos.

La implementacion y herramientas en establecimientos de servicios de salud, contribuye al

logro de cuatro objetivos institucionales fundamentales:
*Eficiencia con calidad

*Racionalizacion de recursos:

*Mejoramiento contintio

*Diseminacién de practicas

1.2.10 Medicion del producto de salud.
1.2.10.1 Produccioén.

La produccién es la expresion operativa del cumplimiento de la finalidad del servicio. Esta
constituida por una unidad de produccién cuantificable y desagregada segun criterios de

complejidad institucional, caracteristica de los servicios y sectores de cobertura.

1.2.10.2 Producto.

En términos generales, el producto es el punto central de la oferta que realiza toda
organizacion productiva, ya sea lucrativa 0 no, a su mercado meta (en este caso, la
poblacion asignada para satisfacer sus necesidades y deseos, con la finalidad de lograr los

objetivos que persigue.

1.2.10.3 Eficiencia.
La eficiencia es un criterio econémico que revela la capacidad administrativa de producir el
méximo de los resultados con el minimo de los recursos, energia y tiempo. La eficacia es un

criterio institucional que revela la capacidad administrativa para alcanzar las metas o

resultados propuestos.
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1.2.10.4 Recursos.

El término se refiere a los recursos fisicos, humanos y materiales involucrados en la
produccion de bienes o servicios. Todos los recursos deben generar un producto o servicio.
En economia, los recursos son esos factores que cuando se combina, son capaces de

generar valor en la produccion de los bienes y los servicios.

1.2.10.5 Costos.

Los costos son la expresion monetaria de los recursos y procesos productivos y su relacion
con el financiamiento institucional o sectorial. Su categoria econdémica se encuentra

vinculada a la teoria del valor, “valor costo” y a la teoria de los precios “precio de costo”.

1.2.10.5.1 Tipos de costos.

e Costos variables o directos: Son aquellos que tienden a fluctuar en proporcién al
volumen total de la produccion de la venta de articulos o la prestacion de un servicio, se

incurren debido a la actividad de la empresa.

» Costos fijos o periddicos: Resultan constantes dentro de un margen determinado de
volimenes de produccién o venta. Ejemplos: depreciaciones (método en linea recta), primas

de seguros sobre las propiedades, rentas de locales, honorarios por servicios, etc.

1.2.11 Tarifario.
Es el instrumento técnico que regula el reconocimiento econémico de los servicios de salud
brindados por las instituciones publicas, entre estas y con las privadas en el marco de la
Red Publica Integral y Complementaria del Sistema Nacional de Salud; los valores
expresados en el presente documento, registran el techo maximo del valor para el

reconocimiento econémico entre prestadores y financiadores.

El tarifario integra las unidades de valor relativo de los procedimientos que permite
establecer el monto de pago maximo por cada uno de los procedimientos utilizados para la
atencion de la salud. La aplicacion del tarifario contribuye al mejoramiento de la calidad de la

atencion y del gasto.

1.2.12 Punto de equilibrio.
“Es aquel nivel de operaciones en el que los egresos son iguales en importe a sus

correspondientes en gastos y costos.” (http://genesisbp3.blogspot.com/, 2012)

“También se puede decir que es el volumen minimo de ventas que debe lograrse para

comenzar a obtener utilidades”
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“Es la cifra de ventas que se requiere alcanzar para cubrir los gastos y costos de empresa y
en consecuencia no obtener ni utilidad ni perdida”

1.2.13 El modelo financiero.
Esto nos permitird explicar ubicar financiera de la unidad de salud, para la toma de
decisiones ejecutivas especialmente en el manejo de recurso, los mismo que pueden ser

cuantitativos y cualitativos para discutiré los problemas financieros de la Institucion de salud.
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DISENO METODOLOGICO

2.1. Matriz de involucrados

GRUPOS
RECURSOS Y PROBLEMAS

INSTIT:(J/C(:)IONES INTERESES MANDATOS PERCIBIDOS
Director de la|Contar con |Dirigir 'y controlar la|Inexistencia de
Unidad Medica informacion y|gestion de recursos |evaluacion financiera

respaldos para la|financieros con eficiencia

Evaluacién Financiera |y eficacia.

y toma de decisiones |Recursos humanos.

Recursos materiales

Unidad financiera

Trabajar como equipo
para poder obtener
informacion y
resultados reales del

estado financiero.

Certificar e implementar
de
costos

estructura
de

una
gestion
Recursos humanos.

Recursos materiales.

Falta de evaluacién

financiera en

la

unidad Médico del

MSP

Personal de Ila

unidad

Trabajan por la
mejora de la calidad
de de

funcionarios.

salud los

Servicios de salud con
calidad, calidez y
eficiencia

Recursos humanos.

Recursos materiales.

Falta de andlisis para

conocer Si
prestaciones son

eficientes efectivas

Sus

de

Egresado/a de la

maestria

Proponer el plan para
evaluacion financiera
a las Unidades de
salud Chontoa,
Copataza, El Triunfo y

Fatima

Contribuir a consolidar la
estructura de analisis de
gestion financiera en la
de

unidad salud.

Recursos humanos.

Recursos materiales.

Falta de coordinacion

interinstitucional
comunicacion

las areas.

y

entre
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2.2. Arbol de problemas

Uso inadecuado de recursos en la unidad de salud de
NIVEL | DE ATENCION CHONTOA, COPATAZA, EL
TRINFO Y FATIMA 2014 provoca insatisfaccion en el

usuario
Aumento de co (3asto de bolsillo Mala percepcion
los servicios de salud Uusuario calidad de servicios de
salud
f T
Ineficiencia en e Débil capacidad Desorganizacion &
manejo de recursos autogestion de la acceso a los servicios de
idad operativa salud

&

INEXISTENCIA DE EVALUACION FINANCIERA EN LA UNIDAD DE SALUD DE
NIVEL |1 DE ATENCION CHONTOA COPATAZA, EL TRIUNFO Y FATIMA PERIODO

ENERO A DICIEMERE 2014
F
| |

Mo se ha realizado el Limitado valoracion de Ausencia de estrategias
costeo de los servicios las prestaciones de de mejoramienta de la

de salud salud. gestion financiera

Débil lideraz Desconocimie Escaso intm
evaluacion técnica manejo de tarifario politicas gerencial

financiera en base a en tomadores de

40



2.3 Arbol de objetivos

Usc Adecuado de recursos en la unidad de NIVEL { DE ATENGION
CHONTOA, COPATAZA, EL TRIUNFO ¥ FATIMA gue genera
satisfaccion en el usuario

Disminucion de Costos Ausencia de Gasto de a i
- - Buena percepcion de la
en los semvicios de salud bolsillo del usuario calidad de icios de
salud
f 1 §
Eficiencia en el manejo de Fortalecida capacidad de Organizacion enel
[BCUrE0s autogestion de la unidad acceso a los sernvicios de
operativa =alud
t L




2.4. Matriz del marco logico

OBJETIVOS INDICADORES FUENTES DE | SUPUESTOS
VERIFICACION
FIN: Alto compromiso del
nivel directivo para
Contribuir  al uso | Niveles de | Informe de

adecuado de recursos
las unidades de
Distrito 16
D01 de la Provincia

en

salud del

de Pastaza

productividad de los

servicios de salud:
Alto => 80%
Medio = 60 y 80%

Bajo < 60%

produccion de los

servicios de salud

facilitar los recursos
en la ejecucion de las

actividades.

PROPOSITO

Evaluacién financiera

de las unidades de

100%

financiera realizada.

Evaluacion

Informe

presentado de la

Apoyo politico,

técnico para obtener

salud del | nivel de evaluacion informacion y realizar

atencion Chontoa, El financiera el estudio.

Triunfo, Copataza vy

Fatima ejecutada.

RESULTADOS

ESPERADOS

Servicios de salud | 100 % de servicios de | Informe de las | Entrega de

costeados. salud costeados a | prestaciones informacién
diciembre 2014 costeadas necesaria y oportuna
100 % de | Informes de | Entrega de
prestaciones de | planillas de los | informacién

Prestaciones de salud

valoradas

salud valoradas a

diciembre 2014

centros de costos

requerida
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Estrategias de | N° de indicadores de | Informes de | Apoyo de los
mejoramiento de | gestion financiera | indicadores de | directores de las
gestion financiera | formuladas en las | gestion financiera | unidades para su
formuladas unidades de salud. presentados implementacion
ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA PRESUPUESTO $
RE 1. Servicios de Salud costeados.
1.1.Socializacién  del | Maestrantes  UTPL, | Cronograma Costos
Proyecto Tutores
1.2.Taller de inducciéon | Maestrantes UTPL, 10-12 noviembre | 80 ddlares
al proceso de costos del 2014.

Tutores

10/Julio/2015

Eco. Mary Pésantez
1.3 Recoleccién de | Maestrantes UTPL, 27 /abril /2015 150 délares
informacion.
1.4Instalacién de 06/junio/2015 230 dolares
programa winsig para

. Maestrantes UTPL

procesamiento de

Directivos de la
datos.

unidad
1.4 Generacioén de | Maestrantes  UTPL, | 02/agosto/2015 50 délares
resultados de costos Tutores
RE2. Prestaciones de salud evaluadas
2.1Socializaciébn  del | Maestrantes  UTPL, | 17/ Abril/ 2014 200 dolares
manejo del tarifario del | Directivos.
sistema nacional de

salud.

2.2. Recoleccion de

informacion de

UTPL, Tutores

17 /abril/ 2014

200 dolares
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produccién del
establecimiento de
salud
2.3.Valoracion Maestrantes, UTPL, | 01/ agosto/2014 50 délares
econbémica de las | Tutores
prestaciones de salud
segun el tarifario del
sistema nacional de
salud actual
RES3. Estrategias de mejoramiento de Gestion Financiera formuladas
3.1.Calculo de punto | Maestrantes UTPL, | Junio/2016 100 ddlares
de equilibrio Tutores
3.2.Socializacibn  de | Maestrantes Julio/ 2016 100 ddlares
resultados Directivos unidad de
salud
3.3. Disefio de | Maestrantes Julio/ 2016 70 délares
estrategias de | Directivos unidad de
mejoramiento, segun | salud
resultados obtenidos
3.4. Presentacion de | Maestrantes Julio/ 2016 150 dolares

informe final a

autoridades zonales.

Directivos unidad de

salud
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Resultados
Resultado 1. servicios de salud costeados

Para el cumplimiento del resultado 1, fue necesario realizar cronolégicamente las

actividades propuestas en el plan, las mismas que tuvieron el siguiente desarrollo:

Actividad 1.1 Socializacién del proyecto.

Considerando que la temética planteada en el proyecto es un tema completamente nuevo
en las unidades de primer nivel del Sistema Nacional de Salud, fue necesario solicitar el
apoyo del nivel central y zonal para socializar el proyecto en la institucion, para el efecto se

realizaron las siguientes acciones:

* La viceministra de salud socializo con las coordinaciones zonales, la suscripcién del
convenio con la Universidad Técnica Particular de Loja para el desarrollo de proyecto

denominado Evaluacion financiera de los establecimientos del primer nivel.

» Suscribimos con el MSP, la carta de confidencialidad para garantizar el buen uso de la

informacioén solicitada.

*La Coordinacion zonal 3, socializa con los directores distritales el alcance del proyecto, y

solicita el apoyo del personal de los distritos para el desarrollo del mismo.

* Con la carta y oficio de la viceministra y con el apoyo del tutor, mantuvimos una sesién de
trabajo con la direccién distrital, a fin de explicar el proyecto, sus objetivos, alcances,
resultados esperados, metas, despertando gran expectativa e interés a nivel directivo por el

impacto del mismo y fundamentalmente por:

1. Conocer una metodologia de costeo de servicios de salud.

2. La posibilidad de conocer el costo de los servicios de su distrito.

3. Evaluar el uso de los recursos de las unidades de primer nivel a su cargo

4. Tener un acercamiento con el Tarifario del Sistema Nacional de Salud.

5. Impulsar el proceso de recuperacion de costos de servicios brindados en el primer nivel.

6. Conocer un modelo financiero que incentive la eficiencia.
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7. Evaluar la gestion frente a las demandas impuestas en el Modelo de atencién integral de
salud (MAIS).

8. Evaluar la oferta y demanda de los servicios de primer nivel dentro de su competencia.
9. Propuestas de mejoramiento de la gestion.

El director de la unidad y/o distrital se ha comprometido apoyar en la ejecucion del proyecto,

brindando las facilidades para obtener la informacién necesaria.

Actividad 1.2 Taller de induccion al proceso de costos

Con el apoyo del director zonal 3 de provision de servicios de salud, director zonal 3 de
calidad, analista responsable del primer nivel de atencién de la zona 3 y apoyo técnico de
especialista en costos, se mantuvo en la ciudad de Riobamba con fecha febrero, sesiones
de trabajo con el personal operativo responsable de talento humano, financiero, estadistica
del Distrito 16D01 responsables administrativo de la gestion de las unidades médicas

intervenidas.

Se socializé en ellos la metodologia de costeo, con énfasis en los siguientes componentes:
*Conceptualizacion general de la economia de la salud, su importancia, alcance.
*Beneficios de contar con costos de los servicios médicos

» Conceptos generales de costos, gasto, costo fijo, costo variable, costo directo, costos

indirectos

*Caracteristicas de los centros de costos o centros de gestion.
*Explicacion amplia de los componentes de costos
sImportancia de un sistema de informacion adecuado

*Explicacion de como llenar las matrices que se utilizaran para recolectar la informacion para
el costeo, de manera especial: mano de obra, uso de medicamentos, insumos, materiales,

servicios basicos, depreciacion de bienes, uso de infraestructura, produccion, etc.

*Se suscribieron compromisos de entrega de informacién en los plazos previstos
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Actividad 1.3 Recoleccion de informacion

Con el apoyo técnico del tutor, se inicid el proceso de recoleccion de informacién, para lo
cual se siguieron los lineamientos planteados en el documento suscrito con el Ministerio de
Salud Publica (MSP) “Procedimientos para levantamiento de informacion de costos en el
primer nivel”’, para el efecto se utilizaron las matrices disefiadas para cada componente del
costo.

Se llenan las matrices por cada unidad y por cada mes, de enero a diciembre del afio 2014.
a) Mano de obra:
Se recolectaron los datos, en base al siguiente lineamiento:

“Remuneraciones.- Este rubro vamos a utilizar para calcular el gasto de la mano de obra del
personal de planta y contratos. Este valor estard compuesto ademas de la remuneracién o
salario mensual unificado otros rubros tales como el aporte patronal, fondos de reserva,
horas extras, subsidios de antigledad y familiar, etc.; ademas se incluird la parte
proporcional mensualizada del décimo tercero y cuarto sueldo. Es importante recalcar que la
principal fuente de informacién para estructurar mensualmente el gasto de la mano de obra

son el distributivo presupuestario y rol de pagos.”
Se utilizaron 2 matrices para el efecto.

* La primera distribuye el tiempo del personal en los diferentes centros de gestién, haciendo
el seguimiento durante una semana de trabajo, utilizando para el efecto los estandares
propuestos por la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) para jornadas de 8 horas

con sus respectivas variaciones.
Se trabaja con el apoyo de talento humano y coordinacion médica del Distrito.

* La segunda, una matriz en la cual se detallan los centros de gestion, el personal que labora
en cada uno de ellos, con sus respectivos tiempo y la valoracién de todos los componentes
de la remuneracién anual, mensualizandolo y luego calculando el costo hora hombre, mismo
que multiplicado por las horas de atencion en servicio nos permite conocer el total del costo

que por concepto de mano de obra se contabiliza en cada centro de gestion.

Se informa que este proceso de construccidon sufrié serios inconvenientes por la falta de
informacién ordenada, completa y precisa y muchas veces la negativa de entregar

informacién de parte de la direccion distrital.
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Ademas cuando se visitd las unidades de salud se encontraban cerradas o solo la

enfermera podia dar la poca informacién que ella disponia.
b) Medicamentos e insumos médicos, material de oficina, aseo, imprenta etc.

Para el efecto, se prepara la matriz, misma que pretende recopilar el consumo de
medicamentos e insumos médicos, material de oficina, aseo etc. consumidos por la unidad
operativa durante el mes, por cada uno de los centros de gestibn. Se aclara que se

registrara datos sobre consumos reales y no requerimientos.

Se advierte que existen limitaciones de recolectar la informacion por centros de gestion, ya
que las unidades Unicamente mantienen un control del consumo mensual general, como

reporte y documento para justificar la nueva requisicion o no se dispone de informacion.
c) Depreciaciones de bienes y uso de inmueble.

Igualmente se prepara una matriz que pretenda tener informacion sobre los inventarios de

activos de todos los centros de costo, su valor residual y depreciacién mensual.

En caso de inmuebles, se demanda el total de metros cuadrados por centro de gestion, con

el valor del avaluo actualizado y su depreciacion mensual.
d) Gastos fijos generales

Se solicita informaciébn de gastos de servicios basicos, servicios, vigilancia, aseo,

combustibles, y otros gastos operativos que tenga la unidad.

En el proceso de recoleccion de datos se trabaja tanto con el distrito como con las

respectivas unidades médicas, pero no disponen de la informacion.
e) Datos de produccién
Resultado del indicador de la actividad.

Se cumplié el 100% de la actividad propuesta, recalcando que la informacién entregada no
es lo suficientemente completa ni se encuentra con la especificidad que el proyecto
demanda, ya que no se dispone de un sistema de informacion técnicamente disefiado y
orientado a obtener resultados como los que pretendemos alcanzar, sin embargo
reconocemos que es muy orientador, ya que el 80% aproximadamente de la carga del costo

esta en mano de obra, informacién que si fue posible obtener.
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Sin lugar a dudas, este fue el proceso mas complejo que se tuvo que enfrentar, por las

siguientes limitaciones:

Limitado interés sobre el impacto del presente proyecto por parte de algunos directivos y

especialmente del personal operativo.

*Poco compromiso de autoridades zonales, distritales y de unidades especialmente en el
Ministerio de Salud Publica (MSP).

*Falta de informacion real de los distritos y unidades se evidencié la inexistencia de un

sistema de informacion.

* Indicador: Total de unidades con informacién completa 100% /total 4 de unidades

intervenidas.

Actividad 1.4 procesamiento de datos.

Para el procesamiento de datos, se inici6 con la sistematizacion de la informacion, utilizando
las directrices preparadas por la universidad en el documento Procedimientos para
levantamiento de costos en el primer nivel, adicionalmente se proces6 informacién en una

matriz que preparada para validar la informacion.

Se valid6 la informacién y se ingresaron los datos al programa winsig, herramienta
desarrollado por la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), para la obtencién de los
datos relacionados con los costos de los servicios, para el efecto se contd con el apoyo de
profesional informatico para la instalacién del programa como para la parametrizacién del

mismo en funcién de la realidad de la unidad.

El programa nos permitio alcanzar la siguiente informacion:

* Costos totales de los servicios

* Costo unitario de la unidad de produccion de cada servicio

* Costos fijos y variables

* Costos directos e indirectos

* Costo total de la unidad.

Con los datos del programa, se sistematiza la informaciéon en una matriz que nos permite

definir;
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* Costos integrales de los servicios

*Costos netos.

Para enlazar el costo de los servicios y poder evaluar con objetividad el comportamiento del
uso de los recursos, fue necesario procesar los datos de produccion constantes en el

REDDACA, utilizando para el efecto una matriz orientada a conocer el comportamiento de

las siguientes variables:

Analisis de resultados de procesamiento de datos de costos y de produccion.

Del procesamiento de datos de la unidad de Chontoa, Copataza, El Triunfo y Fatima,

durante el ejercicio econémico 2014, se concluyen los siguientes resultados:

1.- Costo de atencion

COSTO DE ATENCION

Nombre de la Costo NUmero Costo por

unidad total atenciones atencion
Chontoa 47.715,41 2.176,00 21,93
Copataza 34.597,06 1.882,00 18,38
El Triunfo 35.998,84 4.030,00 8,93
Fatima 40.897,74 5.381,00 7,60
Total 159.209,05 13.469,00 11,82

Elaborado por: Tania Carrera

En promedio y considerando la consulta externa, odontologia, visita domiciliaria como

productos finales, el costo de atencion generalizado es de $11,82 siendo en Chontoa el

costo mas alto de $21.93.
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2.- Costo por poblacion asignada

COSTO DE ATENCION PER CAPITA

Nombre de la Costo Poblacion Costo por

unidad total asignada habitante
Chontoa 47.715,41 425,00 112,27
Copataza 34.597,06 590,00 58,64
El Triunfo 35.998,84 1.576,00 22,84
Fatima 40.897,74 2.327,00 17,58
Total 159.209,05 4.918,00 32,37

Elaborado por: Tania Carrera

Segun la poblacién asignada Chontoa por costo de habitante es de $112,27, siendo el

promedio general costo por habitante de las cuatro parroquias $ 32.37.
3.- Costo de servicios

4.- Componentes del costo de servicios

5.- Costos directos.

Es aquel que interviene directamente en el proceso de produccién del producto final, en este

caso esta constituido por la mano de obre, insumos, medicamentos, etc.

En estas unidades practicamente no existen servicios de apoyo, por ello el costo directo en
las unidades es del 95,38%.

Del procesamiento de datos, se determinan que los costos directos de los servicios son:
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3.1 Costos directos

COSTOS DIRECTOS DE SERVICIOS CHONTOA
Costo total Costo directo

Servicio del servicio del servicio % del costo directo
Consulta
externa 35.435,93 35.435,93 100,00
Visita
domiciliaria 595,19 595,19 100,00
Odontologia 11.684,30 11.684,30 100,00
Total 47.715,42 47.715,42 100,00

Elaborado por: Tania Carrera

En el establecimiento de salud de Chontoa el costo directo esta basado en la remuneracion

de los profesionales de salud100%

COSTOS DIRECTOS DE SERVICIO COPATAZA
Costo total Costo directo % del costo
Servicio del servicio del servicio directo

Consulta
externa 21.692,25 21.692,25 100,00
Visita
domiciliaria 52,08 52,08 100,00
Odontologia 12.852,73 12.852,73 100,00

34.597,06 34.597,06 100,00
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COSTOS DIRECTOS DE SERVICIOS EL TRIUNFO

Costo total Costo directo % del costo
Servicio del servicio del servicio directo

Consulta
externa 21.561,04 21.561,04 100,00
Visita
domiciliaria 416,64 416,64 100,00
Odontologia 14.021,16 14.021,16 100,00

35.998,84 35.998,84 100,00

COSTOS DIRECTOS DE SERVICIOS FATIMA

Costo total |Costo directo|% del costo
Servicio del servicio |del servicio directo
Consulta
externa 26.519,46 26.519,46 100,00
Visita
domiciliaria 357,12 357,12
Odontologia 14.021,16 14.021,16 100,00

40.897,74 40.897,74 100,00

Elaborado por: Tania Carrera

En los cuatro establecimientos de salud del distrito 01 el costo directo esta basado en la

remuneracion de los profesionales de salud en el 100%
6.- Costos indirectos

El costo indirecto es aquel que representa un apoyo al producto final, no interviene

directamente en el proceso de produccion, esto es, la administracion, servicios de apoyo.

El costo indirecto en los establecimientos investigados no reportan la informacion en el

REDACCA y en la visita de las mismas.
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COSTOS INDIRECTO DE SERVICIOS CHONTOA

Costo total | Costo indirecto % del costo
Servicio del servicio del servicio directo
Consulta
externa 0,00 0,00 0
Visita
domiciliaria 0,00 0,00 0
Odontologia 0,00 0,00 0
Total - - 0

COSTOS INDIRECTO DE SERVICIO COPATAZA

Costo total | Costo indirecto % del costo
Servicio del servicio del servicio directo

Consulta 0,00 0,00 0
externa

Visita

domiciliaria 0,00 0,00 0
Odontologia 0,00 0,00 0
Total - - 0
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COSTOS INDIRECTO DE SERVICIOS EL TRIUNFO
Costo total | Costo indirecto % del costo
Servicio del servicio del servicio directo

Consulta

externa 0,00 0,00

Visita

domiciliaria 0,00 0,00

Odontologia 0,00 0,00

Total - R

COSTOS INDIRECTO DE SERVICIOS FATIMA
Costo total | Costo indirecto % del costo
Servicio del servicio del servicio directo

Consulta

externa 0,00 0,00

Visita

domiciliaria 0,00 0,00

Odontologia 0,00 0,00

Total - -

Elaborado por: Tania Carrera

Analisis: En las tablas de los costos indirectos no se refleja ningin dato estadistico,
obteniendo el % de costo indirecto en (0), en el REDACCA no se reflejan la informacion vy

el personal de los establecimientos desconocen o no registran dichos datos.
7.- Costos netos.

El costo integral esta constituido por el costo de los productos finales, en este caso las
consultas, medicamentos, insumos mas todos los apoyos recibidos por los otros centros de

gestion, esto es administracion.
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COSTO INTEGRAL Y COSTOS NETO 2014
Nombre de la unidad Servicio Costo Integral Costo Neto
Chontoa Consulta 25,49 25,43
Copataza Consulta 19,77 19,04
El Triunfo Consulta 8,63 8,02
Fatima Consulta 9,25 8,80
COSTO INTEGRAL Y COSTOS NETO 2014
Nombre de la unidad Servicio Costo Integral Costo Neto
Chontoa Odontologia 17,08 17,08
Copataza Odontologia 16,52 16,52
El Triunfo Odontologia 9,50 9,50
Fatima Odontologia 5,68 5,68
COSTO INTEGRAL Y COSTOS NETO 2014
Nombre de la unidad Servicio Costo Integral Costo Neto
Chontoa visita domiciliaria 5,83 5,83
Copataza visita domiciliaria 7,44 7,44
El Triunfo visita domiciliaria 7,44 7,44
Fatima visita domiciliaria 7,44 7,44

Elaborado por: Tania Carrera

Analisis: El Costo integral de los establecimientos de salud 25,49 en el centro de salud de

Chontoa vs Féatima 9,25 en los servicios de atencion por consulta.

Ademas se observa en la tabla que en el andlisis de las visitas domiciliarias Chontoa tiene

un costo integral del 5.83% vs Fatima 7.44%
8.- Costos fijos.

El costo fijo es aquel que no depende del nivel de produccién, mientras el costo variable

tiene relacion directa con él.
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COSTOS FIIOS

NOMBRE DE LA UNIDAD : CHONTOA

% Participacién en

Componentes Valor relacion al costo
total
Remuneraciones 47.506,83 100,00
Servicios bésicos - 0,00
Depreciaciones - 0,00
Uso edificio - 0,00
Total 47.506,83 100,00

COSTOS FIJOS

NOMBRE DE LA UNIDAD : COPATAZA

Componentes Valor % Participacion
Remuneraciones 33096,1 100
Servicios basicos 0 0,00
Depreciaciones 0 0,00
Uso edificio 0 0,00
0,00
Total 33.096,10 100,00
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COSTOS FIJOS
NOMBRE DE LA UNIDAD : EL TRIUNFO
Componentes Valor % Participacion
Remuneraciones 34017,3 100
Servicios basicos 0 0,00
Depreciaciones 0 0,00
Uso edificio 0 0,00
Total 34.017,30 100,00

COSTOS FIIOS

NOMBRE DE LA UNIDAD : FATIMA

Componentes Valor % Participacién
Remuneraciones 38849 100
Servicios bésicos 0 0,00
Depreciaciones 0 0,00
Uso edificio 0 0,00
Total 38.849,00 100,00

Elaborado por: Tania Carrera

Analisis: Los valores de remuneracion, informacion que se pudo rescatar en las tablas que
es el aporte del 100% de participacion de los valores asignados a la unidad. Cabe destacar
que los costos fijos son la Unica informacién en el REDACCA, a pesar que en la visita de
cada establecimiento no se recogié la informacion debido a la imposibilitada de acceso
vehicular, la no atencion de los centros de salud y por las brigadas comunitarias realizadas

por el personal médico.
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9.- Costos variables.

COSTOS VARIABLES

NOMBRE DE LA UNIDAD : CHONTOA

% Participacién en
Componentes Valor relacion al costo
total
Material de oficina 38,11 18,23
Material de aseo 92,05 44,02
Medicinas 74,98 35,86
Insumos 3,95 1,89
Total 209,09 100,00
COSTOS VARIABLES
NOMBRE DE LA UNIDAD : COPATAZA
Componentes Valor % Participacion
Material de oficina 82,98 5,53
Material de aseo 359,57 23,96
Medicinas 807,7 53,81
Insumos 74,93 4,99
Repuestos 175,81 11,71
Total 1.500,99 100,00
NOMBRE DE LA UNIDAD : EL TRIUNFO

Componentes Valor % Participacion
Material de oficina 81,4 4,78
Medicinas 1505,05 88,31
Insumos 40,98 2,40
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Lanceria 76,82 451

Total 1.704,25 100,00

COSTOS VARIABLES

NOMBRE DE LA UNIDAD : FATIMA

Componentes Valor % Participacion

Material de oficina 122,57 15,96
Material de aseo 389,41 50,71
Insumos 255,95 33,33
Total 767,93 100,00

Elaborado por: Tania Carrera

Andlisis: En estas tablas se evidencia un excesivo valor a nivel de material de aseo, no se

podria dar un comentario, pero si refleja el incorrecto llenado del REDACCA
Resultado del indicador de la actividad.

Se cumplié el 100% de la actividad propuesta, para el efecto, adjuntamos los resultados del

procesamiento de datos de costos, mes por mes y por unidad médica.

Resultado 2.- servicios de salud planillados

Actividad 2.1 Socializacion de tarifario del Sistema Nacional de Salud
» Con el apoyo de las autoridades de la Coordinacion Zonal 3, se procedié a convocar al
director Distrital, director médico, responsable financiero del distrito, a fin de socializar sobre

la estructura y manejo de Tarifario del Sistema Nacional de Salud.
* Dicha capacitacion se realizo en la ciudad de Riobamba, con la siguiente tematica:
Programa de capacitacion sobre el tarifario del sistema nacional de salud

1.- Aspectos generales y conceptuales basicos: Tarifario, objetivo, alcance, unidades

relativas de valor, factor de conversion.
2.- Estructura y reglas basicos del manejo de tarifario del sistema nacional de salud

= El tarifario de honorarios médicos en unidades de primer nivel
= Tarifario de servicios institucionales.

= Tarifario de visitas domiciliarias
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= Tarifario de acciones de prevencion y promocioén de la salud
= Tarifario de monitoreo

= Hoteleria hospitalaria

= Laboratorio

= |magen

= Rehabilitacion y medicina fisica

= Ambulancias

Actividad 2.2 Recoleccion de informacion.

Para la recoleccion de datos que permitan la facturacion o planillaje de los servicios
prestados por la unidad médica, procedimos a procesar la informacién de la produccion,
teniendo al REDACCA como fuente de informacion. Utilizando filtros y tablas dinamicas, fue
posible obtener los siguientes datos:

a) Honorarios médicos.

= Consultas de morbilidad, clasificadas en primeras, subsecuentes y por ciclos de vida
= Consultas de prevencion, clasificadas en primeras, subsecuentes y por ciclos de vida
= Consultas primeras y subsecuentes, clasificadas por el lugar de la atencion

= Visitas domiciliarias seleccionadas por tipo de atencion.

= Procedimientos médicos realizados por personal médico.
b) Acciones de promocidn y prevencion.

= Se solicité a la unidad reporte de todos los eventos realizados durante el 2014 de
estudio que sirvieron como promocion y prevencion de la salud, debidamente

clasificados por el tiempo de duracién de los mismos.

c) Servicios institucionales.

= Se solicitaron reportes mensuales de la produccién detallada por cada prueba de las
determinaciones de laboratorio, tipo de examenes de imagen, tipo de terapias

brindadas en servicio de rehabilitacion.

Con la produccion de los diferentes servicios, se valoré de acuerdo al Tarifario del Sistema
Nacional de Salud vigente en el 2014, utilizando el siguiente esquema, con los siguientes

criterios:

=  Consultas morbilidad:

=  Primeras: 20 minutos
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= Subsecuentes: 15 minutos

= Consultas preventivas: 30 minutos

= Consultas de control (solo para revision de exdmenes): 10 minutos

= Visita domiciliaria de 45 minutos

Actividad 2.3 valoracion de las prestaciones segun el tarifario del Sistema Nacional de

Salud.

Utilizando la metodologia sefialada en la actividad 2.2, se obtuvieron los valores del

planillaje de cada servicio, siendo los siguientes los resultados obtenidos:

Del analisis de la informacién, podemos concluir lo siguiente:

Nombre de la unidad: Chontoa, Copataza, El Triunfo y Fatima

RESUMEN DE PLANILLAJE 2014

CHONTO % COPATA % % %

A particip. ZA particip. | EL TRIUNFO | particip. | FATIMA | particip
Morbilidad 11.336,73 40,55 | 12.383,94 53,24 20.779,54 39,92 | 23728,82 36,56
Prevencion 6.625,25 23,70 | 3.419,67 14,70 8.866,00 17,03 | 10418,67 16,05
Visita
Domiciliaria | 2.726,46 9,75 187,11 0,80 1.496,88 2,88 | 1283,04 1,98
Odontologia 365,00 1,31 365,00 1,57 2.014,80 3,87 642,4 0,99
Procedimien
tos 6.904,60 24,70 | 6.904,60 29,68 18.894,80 36,30 | 28822,58 44,41
Total 27.958,04 100,00 | 23.260,32 100,00 52.052,02 100,00 | 64.895,51 100,00
Elaborado por: Tania Carrera
Del analisis de la informacién, podemos concluir lo siguiente:
La cuatro Unidades de salud del Canton Pastaza, se cumpli6 el 100% de la actividad

propuesta, todos los servicios fueron valorados.
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Resultado 3.- estrategias de mejoramiento

Actividad 3.1 calculo del punto de equilibrio.
Siguiendo con la metodologia propuesta, se procede al célculo del punto de equilibrio, es

decir aquel punto en el cual se recupera los costos de produccién, sin generar ni utilidad ni

pérdida.

o T
PEUSD= =
1

T

PE%= 100—[100>< [iy]

Donde:

PE = Punto de Equilibrio

CF = Costos Fijos

CV = Costos Variables

VT = Ventas Totales — Facturacion

Resumen de punto de equilibrio de unidades intervenidas
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PUNTO DE EQUILIBRIO: CHONTOA

COSTOS FIJOS 47.506,83
COSTOS VARIABLES 209,09
COSTOS TOTALES 47.715,92

VALORACION DE INGRESOS SEGUN

TARIFARIO 27.958,04
PE USD 47.864,80
PE % (71,20)

El punto de equilibrio de Chontoa se alcanza con un planillaje de 27, 958,04 frente a un
costo total de 48, 054,44 manteniendo un puinto de equilibrio (71,20%), no sustentable los

gastos son mas altos que el ingreso de planillaje.

PUNTO DE EQUILIBRIO: COPATAZA

COSTOS FIJOS 33.096,10
COSTOS VARIABLES 1.500,99
COSTOS TOTALES 34.597,09
VALORACION DE INGRESOS SEGUN

TARIFARIO 23.260,32
PE USD 35.379,12
PE % (52,10)
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Analisis:En Copataza el punto de equilibrio se alcanza con un planillaje de 23, 260,32 frente
a un costo total de 34, 597,09 manteniendo un punto de equilibrio (52,10%), no sustentable

observando una unidad mayor gastos que planillaje segun tarifario.

PUNTO DE EQUILIBRIO: EL TRIUNFO

COSTOS FIJOS 34.017,30
COSTOS VARIABLES 1.704,25
COSTOS TOTALES 35.721,55
VALORACION DE INGRESOS SEGUN

TARIFARIO 52.052,02
PE USD 35.168,77
PE % 32,44

Analisis:El punto de equilibrio El Triunfo alcanza con un planillaje de 52.052,02 frente a un
costo total de 35, 721,55 manteniendo un punto de equilibrio de 32,44% confirmando que la

unidad esta trabajandod de forma positiva.
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PUNTO DE EQUILIBRIO: FATIMA

COSTOS FIIOS 38.849,00
COSTOS VARIABLES 767,93
COSTOS TOTALES 39.616,93
VALORACION DE INGRESOS SEGUN

TARIFARIO 64.895,51
PE USD 39.314,22
PE % 39,42

Elaborado por: Tania Carrera

Analisis:En Féatima el punto de equilibrio alcanza con un planillaje de 64,895.51
frente a un costo total de 39, 616,932 manteniendo un punto de equilibrio
39,42%,0bservandose que dicha unidad esta sutentable a pesar de la informacion

incompleta genera una evaluacion positiva.
Resultados del indicador.
Se cumplié el 100% de la actividad propuesta.

Los resultados de la facturaciéon y puntos de equilibrio de los servicios de las 4 unidades

durante el periodo enero- diciembre 2014
Indicador: Numero de unidades facturadas /nimero de unidades propuestas

Numerador 4 Denominador 4 Resultado 100%

Actividad 3.2 socializacion de resultados

Una vez que el presente proyecto esté revisado y sea debidamente valorado, se socializara
con las autoridades de la Direccion Distrital y su equipo técnico, con el de motivar y
sensibilizar sobre la importancia de la tematica, y buscando establecer un dialogo y profunda

reflexion sobre:

e Resultados de los costos y planillaje de los servicios y su comparacion con el
mercado y/o con otras unidades similares.

¢ Importancia e impacto del manejo eficiente de los recursos
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e Importancia de mantener un sistema de informacion efectivo
e Importancia de evaluar la productividad y rendimiento del personal de la unidad.

¢ Necesidad de tener una planificacién orientada a la busqueda de la eficiencia

Se aspira cumplir esta actividad en el mes de agosto del presente ejercicio econémico.

Actividad 3.3 disefio de estrategias de mejoramiento.

Considerando que el sistema de informacion, falta de planificacion y de evaluacion objetiva
han sido las mas grandes debilidades, proponemos estrategias de trabajo orientadas al

mejoramiento de dichos temas, siendo lo mas importante los siguientes:

3.1.1.1 Implementar en la malla curricular Gerencia en salud en las universidades
¢ Conocimientos de estratégicos de gerencia en salud
e Gestionar el trabajo extra e extramural del personal rural para la obtencion de
datos estadistico reales
e Gestion de publicidad del nivel | en las comunidades.
e Disefiar el trabajo de promocion y prevencion para mejorar cobertura en el nivel
I

3.1.2 Participacion del equipo médico y comunidad en el trabajen equipo

e Desarrollar programas de capacitacion de integracién centro de salud y poblacion
e Coordina campafias para el mejoramiento de las comunidades.
e Capacitacion en trabajo comunitario al equipo médico.

e Evaluar el trabajo comunicatorio a bases de cobertura y diagnésticos dela poblacion.

3.1.3 Implementar un sistema de monitoreo de la atencion médica

e La produccioén de las unidades médicas, por médico

e La atencién médica brindada por sexo y edad

e Atencién meédica por tipo de profesionales

e Atencién médica por tipo de afiliacion

e Atencién médica por tipo de consulta: prevencién y morbilidad
e Atencién meédica por tipo de consultas: primeras, subsecuentes
e Promedio de atencién por médico

e Frecuencia de uso de consultas

e Atencién médica segun lugar de atencion

e Atencién médica segun diagnostico
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e Procedimientos realizados en el primer nivel
e Referencias desde el primer nivel

e Interconsultas realizadas desde el primer nivel.

Para el efecto, recomendamos utilizar la matriz de monitoreo utilizada en el desarrollo de

este proyecto.

3.1.4 Implementar el monitoreo permanente del componente de gestion de las
unidades médicas.

Para el monitoreo del componente de gestion, relacionado con los productos que debe

generar las unidades del primer nivel se ha preparado la siguiente matriz, misma que recoge

los elementos mas importantes consideramos en el nuevo modelo de atencién Modelo

atencion integral de salud( MAIS) y relacionados con:

e Organizaciéon comunitaria

e Comités de usuarios 0 grupos organizados
e Diagnosticos situacionales

e Diagnosticos dinamicos

e Sala situacional

e Planes de salud

e Compromisos de gestion

e Acciones de salud monitoreadas y evaluadas

3.1.5 Implementar el monitoreo de la produccién, productividad y rendimiento
del personal profesional.
Considerando que mas del 80% del costo de los servicios de salud son imputables al talento
humano, se disefi6 una matriz que permita evaluar la produccién, productividad y
rendimiento del talento humano, de manera especifica del personal profesional, por

constituir este el motor del sistema.

Para el efecto es necesario utilizar los estandares que para el trabajo de estos profesionales

son utilizados oficialmente:
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Profesionales Estandares aceptados
Consulta médica primera 20 minutos
Consulta médica subsecuente 15 minutos
Consulta odontoldgica 30 minutos
Consulta de psicologia 60 minutos
Visita domiciliaria 40 minutos

En base a la produccion de los profesionales y estandares generalmente aceptados, se
evalla el comportamiento de los profesionales de la salud, comparando las horas
contratadas contra las horas laboradas y determinando su productividad y rendimiento.

Actividad 3.4 entrega de informes a las autoridades distritales.

Luego de culminar con todas las actividades propuestas en este trabajo de tesis y luego de
su aprobacion, se presentara el informe final al director del Distrito , con todos los
documentos anexos que evidencien el desarrollo de las actividades propuestas y los
resultados obtenidos, generando el compromiso de socializar con los servidores del Distrito
y hacer extensiva esta experiencia a las otras unidades del primer nivel de la zona centro del

pais, para lo cual se cuenta con el apoyo de la Coordinacién zonal 3 .
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CONCLUSIONES

1. El primer nivel de atencién no existe un sistema de datos estadisticos y financieros
confiable y completo que permita evaluar el comportamiento de los elementos del proceso

productivo. La informacién a mas de ser limitada es deficiente.

2. Se ha disefiado y validado el proceso de costos y facturacién de los recursos en:

Chontoa, Copataza, El Triunfo y Fatima, unidades de salud del Distrito 16 D01 Pastaza.

3. Los Distritos desconocen el manejo de las unidades de salud, y solo mediante resimenes
mensuales verifican el trabajo de los profesionales de la salud, sin tener un instrumento de

evaluacién para la valoraciéon en la calidad y productividad del establecimiento.

4. La asignacion y reasignacion de profesionales de la salud en las unidades, no fueron
ajustadas a las necesidades de la comunidad, sino de la conveniencia de los mismo,

perjudicando a la poblacion y al estado.

5. El equipo de salud debe cambiar su participacién con la comunidad, permitiendo una

atencion integral de calidad.

6. Que el presente trabajo de evaluacién financiera, permita que las instituciones mejoren la
gestion de procesos de planificacion, control y evaluacion de los establecimientos y que los
resultados tengan un impacto social, permitiendo que los distritos y zonas analicen los

resultados de cada unidad.

7. La informacién de los resultados deben ser evaluados, para generar la gestion basada en

resultados y fomentar la investigacion con la Medicina Basada en Evidencias
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RECOMENDACIONES

1. Los distritos deben tener la informacion financiera de cada establecimiento de salud

actualizada y completa, para evidenciar los problemas suscitados en las mismas.

2. El personal de la salud que labora en el Nivel | debe conocer todo lo relacionado al
Manual del Modelo de Atencion Integral de salud (MAIS) y el Tarifario de prestaciones de

servicio.

3. En la malla curricular de las universidades deberian formar profesionales con vision de
trabajo en el Nivel I, de esta manera se tendra profesionales capacitados, concientizados

brindando una atencién de prevencion de calidad y eficiencia.

4. Realizar los estudios correspondientes para la construccion de un centro de salud,
tomando en cuenta la distancia, las vias de acceso y el personal designado.

5. Los centros y sub-centros deben contar con un sistema informético que permita el ingreso

diario de los datos estadisticos y financieros del &rea correspondiente.

6. Realizar reuniones 2 veces por afio, para el analisis y evaluacién de las actividades

programadas en cada area.

7. Los establecimientos de salud deberia tener personal de la misma poblacién capacitado,

para no prescindir de la atencién del personal médico rural.

8. El Ministerio de salud como ente gestor, los distritos y las zonas provinciales, deben
analizar la construcciéon y equipamiento de los establecimientos de salud segun un estudio
general de poblacién, epidemiologia, mortalidad, acceso a la atencion, vias permitiendo una

participacion y trabajo en equipo de la poblacién y trabajadores de la salud.

9. Creacion de un sistema de Auditoria de la unidad que sea confiable y real.
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ANEXO 1

SUB-CENTRO DE SALUD DE FATIMA
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Estas fotos son del sub-centro de Fatima, se evidencia la atencion de odontologia y

estadistica, la enfermera esta en campafa de vacunaciéon de Rabia.

ANEXO 2

CENTRO DE SALUD DE CHONTOA
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Fotos que evidencian la no apertura de sus puertas, para la atencion de la poblacion.

ANEXO 3

SUB-CENTRO DE SALUD EL TRIUNFO
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En el sub-centro solo existia atencion de enfermeria, se encontraban en brigada comunitaria
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COORDINACION ZONAL 3
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INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: ENERO 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
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CONSULTA EXTERNA 3
Dr. Luis Alberto 173,| 168,2 | 1251,3| 986,0 82,11 28,3 109,| 82,1 1288,
1|Bermudez 8 20 0 7 0 7 3 94 3 5717,44
2 [ Obs. Wendy Santillan 8
173,] 173,21 1833,0| 1412, 117,| 28,3 | 157, 117, 1833, 10,5
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20 0 6 00 67 3 44 62 06 8
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,001 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 37,20
Dr. Luis Alberto 173, 986,0 82,11 28,3| 109,| 82,1 1288,
Bermudez 20| 5,00| 37,20 0 7 3 94 3 577,44
173,] 173,2
20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00
1168,4
ODONTOLOGIA 3
173, 173,2]11168,4| 892,0 74,3 28,3| 99,4| 74,3 1168,
Dra. Nelly Palacios 20 0 3 0 3 3 6 0 4316,75
173,] 173,2
20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,001 0,00
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173,| 173,2(1833,0| 1412, 117, 28,3| 157,| 117, 1833,]110,5
Obs. Wendy Santillan 20 0 6 00 67 3 44 62 06 8
173, 173,2
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173, 173,2
20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00
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INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
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VISITAS
DOMICILIARIAS 22,32
Dr. Luis Alberto 173, 986,0 82,11 28,3| 109,| 82,1 1288,
Bermudez 20 3,00 22,32 0 7 3 94 3 577,44
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00] 0,00( 0,00( 0,00 0,00]0,00
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00
1168,4
ODONTOLOGIA 3
173,| 173,2|1168,4| 892,0 74,31 28,3 99,4| 74,3 1168,
Dra. Nelly Palacios 20 0 3 0 3 3 6 0 4316,75
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,001 0,00
173, 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,001 0,00
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INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: ABRIL 2014
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CONSULTA EXTERNA 7
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173,| 173,2|1833,0| 1412, 117,| 28,3| 157,| 117, 1833,110,5
2 | Obs. Wendy Santillan 8 20 0 6 00 67 3 44 62 06 8
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20 0
VISITAS
DOMICILIARIAS 29,76
Dr. Luis Alberto 173, 986,0 82,1 28,3| 109,| 82,1 1288,
Bermudez 20 4,00| 29,76 0 7 3 94 3 5717,44
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00
1168,4
ODONTOLOGIA 3
173,| 173,2|1168,4| 892,0 74,31 28,3 99,4 74,3 1168,
Dra. Nelly Palacios 20 0 3 0 3 3 6 0 4316,75
173, 173,2
20 0 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00]0,00
173, 173,2
20 0 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00]0,00
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INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
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CONSULTA EXTERNA 5
Dra. Rosario del Pilar 173, 171,2(1273,6 | 986,0 82,1 28,3| 109, 82,1 1288,
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Dra. Rosario del Pilar 173, 986,0 82,11 28,3| 109,| 82,1 1288,
Villamagua 20 2,00| 14,88 0 7 3 94 3 577,44
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00
1168,4
ODONTOLOGIA 3
173,| 173,2|1168,4| 892,0 74,31 28,3 99,4 74,3 1168,
Dra. Nelly Palacios 20 0 3 0 3 3 6 0 4316,75
173, 173,2
20 0 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00]0,00
173, 173,2
20 0 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00]0,00
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INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JUNIO 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
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20 0 6 00 67 3 44 62 06 8
173, 173,2
3 20 0 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
173, 173,2
4 20 0 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
173, 173,2
1 20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 29,76
Dr. Luis Alberto 173, 986,0 82,1| 28,3| 109,| 82,1 1288,
Bermudez 201 4,00 29,76 0 7 3 94 3 5717,44
173, 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00
1168,4
ODONTOLOGIA 3
173,| 173,21 1168,4| 892,0 74,3 28,3| 99,4| 74,3 1168,
Dra. Nelly Palacios 20 0 3 0 3 3 6 0 4316,75
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00/ 0,00
0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
173,| 173,2
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20 0
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 29,76
Dr. Luis Alberto 173, 986,0 82,11 28,3| 109,| 82,1 1288,
Bermudez 20| 4,00| 29,76 0 7 3 94 3 577,44
173,] 173,2
20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,001 0,00
173,] 173,2
20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,001 0,00
1168,4
ODONTOLOGIA 3
173,| 173,2(1168,4| 892,0 74,31 28,3 99,4| 74,3 1168,
Dra. Nelly Palacios 20 0 3 0 3 3 6 0 4316,75
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,001 0,00
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,001 0,00
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COORDINACION ZONAL 3
CHONTOA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: AGOSTO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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CONSULTA EXTERNA

Dr. Luis Alberto

1| Bermudez

2 [ Obs. Wendy Santillan
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173, 173,2
20 0 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
173, 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 74,40
Dr. Luis Alberto 173, 986,0 82,1| 28,3| 109,| 82,1 1288,
Bermudez 201 10,00 74,40 0 7 3 94 3 5717,44
173, 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
173, 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
1168,4
ODONTOLOGIA 3
Dra. Nelly Victoria 173,| 173,21 1168,4| 892,0 74,3 28,3| 99,4| 74,3 1168,
Palacios 20 0 3 0 3 3 6 0 4316,75
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00/ 0,00
173, 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00/ 0,00
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

CHONTOA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
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INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: SEPTIEMBRE 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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CONSULTA EXTERNA

Dr. Luis Alberto

1|Bermudez
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173,| 173,2(1833,0| 1412, 117, 28,3| 157,| 117, 1833,]110,5
Obs. Wendy Santillan 20 0 6 00 67 3 44 62 06 8
173, 173,2
20 0 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
173, 173,2
20 0 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
173, 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 66,96
Dr. Luis Alberto 173, 986,0 82,1| 28,3| 109,| 82,1 1288,
Bermudez 20| 9,00( 66,96 0 7 3 94 3 5717,44
173, 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
1168,4
ODONTOLOGIA 3
Dra. Nelly Victoria 173,1 173,2|1168,4| 892,0 74,3| 28,3 99,4| 74,3 1168,
Palacios 20 0 3 0 3 3 6 0 4316,75
173, 173,2
20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00
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173, 173,2
8 20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00

0,00 0,00

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3
CHONTOA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: OCTUBRE 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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CONSULTA EXTERNA

Dr. Luis Alberto

1| Bermudez

2 [ Obs. Wendy Santillan
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173, 173,2
20 0 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
173, 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 59,52
Dr. Luis Alberto 173, 986,0 82,1| 28,3| 109,| 82,1 1288,
Bermudez 20] 8,00( 59,52 0 7 3 94 3 5717,44
173, 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
173, 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
1168,4
ODONTOLOGIA 3
173,| 173,21 1168,4| 892,0 74,3 28,3| 99,4| 74,3 1168,
Dra. Nelly Palacios 20 0 3 0 3 3 6 0 4316,75
173,| 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00/ 0,00
173, 173,2
20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00/ 0,00
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
CHONTOA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: NOVIEMBRE 2014
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INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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2 [ Obs. Wendy Santillan
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173, 173,2

20 0 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00

173, 173,2

20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 185,99

173, 986,0 82,1| 28,3| 109,| 82,1 1288,
Obs. Wendy Santillan 20| 25,00 ( 185,99 0 7 3 94 3 5717,44

173, 173,2

20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00

173, 173,2

20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
ODONTOLOGIA 0,00

173,| 173,2 892,0 74,3 28,3| 99,4| 74,3 1168,

20 0 0,00 0 3 3 6 0 436,75

173,| 173,2

20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00

173,| 173,2

20 0 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00

107




PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

CHONTOA

NOMBRE DE LA UNIDAD
MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: DICIEMBRE 2014
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INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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CONSULTA EXTERNA

2 [ Obs. Wendy Santillan
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173,| 173,2

20 0 0,00 0,00] 0,00 0,00( 0,00 0,00]0,00

173,| 173,2

20 0 0,00 0,00] 0,00 0,00( 0,00 0,00]0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 14,88

173, 986,0 82,11 28,3| 109,| 82,1 1288,
Obs. Wendy Santillan 201 2,00| 14,88 0 7 3 94 3 577,44

173,| 173,2

20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00

173,| 173,2

20 0 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00
ODONTOLOGIA 0,00

173, 173,2

20 0 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00]0,00

173, 173,2

20 0 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00]0,00

173, 173,2

20 0 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,001 0,00
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
COPATAZA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: ENERO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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CONSULTA EXTERNA

Dr. MR. Johnny
2 | Roberto Velez
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173,2| 173,
5 0 20| 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00| 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
173,2
of 0,00f 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00( 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00( 0,00
1168,
ODONTOLOGIA 43
Dr. Acosta Murillo 173,2| 173,| 1168,| 892,0 74,3 28,3 99,4 74,3 1168,
Christian 0 20 43 0 3 3 6 0 43| 6,75
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
COPATAZA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: FEBRERO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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TVYNOSYH3d 13d VYNINON

CONSULTA EXTERNA

Dr. Daniel Esteban

1| Parada

Dr. MR. Johnny
2 | Roberto Velez
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0 20
VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
173,2
8 0| 0,00( 0,00 0,00 0,00| 0,00( 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
8 0 20| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
8 0 20| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00
1168,
ODONTOLOGIA 43
Dr. Acosta Murillo 173,2| 173,| 1168,| 892,0 74,3 28,3| 99,4| 74,3 1168,
Christian 8 0 20 43 0 3 3 6 0 431 6,75
173,2| 173,
8 0 20| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
8 0 20| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

COPATAZA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
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INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: MARZO 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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TVYNOSYH3d 13d VYNINON

CONSULTA EXTERNA

Dr. MR. Johnny

2 | Roberto Velez
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173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
173,2 986,0 82,1| 28,3] 109,| 82,1 1288,
of 0,00f 0,00 0 7 3 94 3 57| 7,44
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00( 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00( 0,00
1168,
ODONTOLOGIA 43
Dr. Acosta Murillo 173,2| 173,| 1168, | 892,0 74,3 28,3 99,4 74,3 1168,
Christian 0 20 43 0 3 3 6 0 43| 6,75
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
COPATAZA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: ABRIL 2014
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INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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TVYNOSYH3d 13d VYNINON

CONSULTA EXTERNA

Dr. MR. Johnny

2 | Roberto Velez
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173,2| 173,
1 0 20| 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00| 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
173,2
of 0,00f 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00( 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00( 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00( 0,00
1168,
ODONTOLOGIA 43
Dr. Acosta Murillo 173,2| 173,| 1168,| 892,0 74,3 28,3 99,4 74,3 1168,
Christian 0 20 43 0 3 3 6 0 43| 6,75
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
COPATAZA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: MAYO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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173,2| 173,

173,2| 173,

173,2| 173,

173,2| 173,

(SYdOH
) orvgvyl 3a vavNydor

TVYNOSYH3d 13d VYNINON

CONSULTA EXTERNA

VISITAS

DOMICILIARIAS
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173,2 986,0 82,1| 28,3] 109,| 82,1 1288,
8 of 0,00f 0,00 0 7 3 94 3 57| 7,44
173,2| 173,
8 0 20| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
8 0 20| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00
1168,
ODONTOLOGIA 43
Dr. Acosta Murillo 173,2| 173,| 1168,| 892,0 74,3 28,3 99,4 74,3 1168,
Christian 8 0 20 43 0 3 3 6 0 43| 6,75
173,2| 173,
8 0 20| 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00( 0,00
173,2| 173,
8 0 20( 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00( 0,00

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

COPATAZA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JUNIO 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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0,00| 0,00
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0,00| 0,00
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28,3
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0,00| 0,00 0,00] 0,00
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173,2| 173,

173,2| 173,

173,2| 173,

173,2| 173,

173,2| 173,

(SVYHOH
) Orcvavy.l 3d vavNyor

TVNOSYH3d 13d VNINON

CONSULTA EXTERNA

Dr. MR. Reyes

3| Mancero
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VISITAS

DOMICILIARIAS 0,00
173,2
of 0,00f 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00( 0,00
1168,
ODONTOLOGIA 43
Dr. Acosta Murillo 173,2| 173,| 1168,| 892,0 74,3 28,3 99,4 74,3 1168,
Christian 0 20 43 0 3 3 6 0 43| 6,75
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00( 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00( 0,00
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
COPATAZA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JULIO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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28,3
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173,2| 173,

173,2| 173,

173,2| 173,

(SYdOH
) Oorvgvyl 3a vavNydor

TVYNOSYH3d 13d VYNINON

CONSULTA EXTERNA

Dr. MR. Reyes

3| Mancero
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VISITAS

DOMICILIARIAS 0,00
173,2
of 0,00f 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00( 0,00
1168,
ODONTOLOGIA 43
Dr. Acosta Murillo 173,2| 173,| 1168,| 892,0 74,3 28,3 99,4 74,3 1168,
Christian 0 20 43 0 3 3 6 0 43| 6,75
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00( 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00( 0,00

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

COPATAZA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: AGOSTO 2014
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INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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0,00| 0,00

0,00| 0,00

1288,

57
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CONSULTA EXTERNA

Dr. MR. Reyes

3| Mancero
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173,2| 173,
1 0 20| 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00| 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
173,2
of 0,00f 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00( 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00( 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00( 0,00
1168,
ODONTOLOGIA 43
Dr. Acosta Murillo 173,2| 173,| 1168,| 892,0 74,3 28,3 99,4 74,3 1168,
Christian 0 20 43 0 3 3 6 0 43| 6,75
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
COPATAZA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: SEPTIEMBRE 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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173,2| 173,

173,2| 173,

173,2| 173,

(SVYHOH
) Orvavy.l 3d vavNyor

TVYNOSYH3d 13d VYNINON

CONSULTA EXTERNA

1] Dr. Ruiz Arce

Dr. MR. Reyes

3| Mancero

4 | Enf. Choez Gonzales
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VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
173,2
8 of 0,00f 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
8 0 20| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
8 0 20| 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00( 0,00
1168,
ODONTOLOGIA 43
Dr. Acosta Murillo 173,2| 173,| 1168,| 892,0 74,3 28,3 99,4 74,3 1168,
Christian 8 0 20 43 0 3 3 6 0 43| 6,75
173,2| 173,
8 0 20( 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00( 0,00
173,2| 173,
8 0 20( 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00( 0,00

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

COPATAZA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: OCTUBRE 2014
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INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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(SVYHOH
) Orcvavy.l 3d vavNyor

TVNOSYH3d 13d VNINON

CONSULTA EXTERNA

Dr. MR. Reyes

1| Mancero

4 | Enf. Choez Gonzales
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173,2| 173,
1 0 20| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 29,76
Dr. MR. Reyes 173,2 986,0 82,1| 28,3 109,| 82,1 1288,
Mancero O 4,00( 29,76 0 7 3 94 3 57| 7,44
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00( 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00( 0,00
1168,
ODONTOLOGIA 43
Dr. Acosta Murillo 173,2| 173,| 1168,| 892,0 74,3 28,3 99,4 74,3 1168,
Christian 0 20 43 0 3 3 6 0 43| 6,75
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00( 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00( 0,00
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
COPATAZA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: NOVIEMBRE2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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173,2| 173,

173,2

(SVYHOH
) Orcvavy.l 3d vavNyor

TVNOSYH3d 13d VNINON

CONSULTA EXTERNA

Dr. MR. Reyes

1| Mancero

4 | Enf. Choez Gonzales
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VISITAS
DOMICILIARIAS 22,32
Dr. MR. Reyes 173,2 986,0 82,1| 28,3] 109,| 82,1 1288,
Mancero 8 of 3,00 22,32 0 7 3 94 3 57| 7,44
173,2| 173,
8 0 20| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
8 0 20| 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00( 0,00
1168,
ODONTOLOGIA 43
Dr. Acosta Murillo 173,2| 173,| 1168,| 892,0 74,3 28,3 99,4 74,3 1168,
Christian 8 0 20 43 0 3 3 6 0 43| 6,75
173,2| 173,
8 0 20( 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00( 0,00
173,2| 173,
8 0 20( 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00( 0,00

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

COPATAZA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: DICIEMBRE 2014
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INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE

alqwoy eioy 01s0D

8,18

1v1i01l

0,00| 0,00

0,00| 0,00

0,00| 0,00

1416,

SYdNLOON SYAVNHOr

SIANHOLINN

J1dOdSNVHL

NOIDVLININITY

VYAY3S3d SOANOS

90,4

TVNOYLVYd 3140dV

121,

01dvNd ONID3AA

0432431 ONIO3A

0,00| 0,00 0,00] 0,00

0,00| 0,00 0,00] 0,00

0,00| 0,00 0,00] 0,00

90,5| 28,3

dva3anNsllNv oldisgans

dVITINY4 O01dIsans

SVd1X3 SYHOH

NNY

1086,

S3N OLS0D

OIJINY3S

1416,

39

0,00

0,00

0,00

1416,

(sesoy 8) 0Z'cLT )OIDIAYIAS

SN ONIANINIOIONL OVINIA L

20

20

173,

20

(SdO YvaNvls3

AWai= TN\ NalW /- IWARWN EE NP aVaWalWiN PaYE|

173,2| 173,

173,2| 173,

173,2

173,2| 173,

(SVYHOH
) Orvavy.l 3d vavNyor

8

TVYNOSYH3d 13d VYNINON

CONSULTA EXTERNA

4 | Enf. Choez Gonzales
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0 20 39 00 0 3 09 6 39
173,2| 173,
1 0 20| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
173,2 986,0 82,1| 28,3] 109,| 82,1 1288,
of 0,00f 0,00 0 7 3 94 3 57| 7,44
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00( 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00( 0,00
ODONTOLOGIA 0,00
173,2| 173, 892,0 74,3 28,3 99,4 74,3 1168,
0 20| 0,00 0 3 3 6 0 43| 6,75
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00
173,2| 173,
0 20| 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

EL TRIUNFO

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: ENERO 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
o @ -’ o o) T < D
_ w g [588 o < (2 o (& | (B8 |2 [6 [& |o 5 s
w2 2 5 |u O i IS p < |o = T |w = b w B2 3
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zZ < xS o 5 = < b o | -) = ul < (@) N o =
< O o — o < 2 olo s i LL =) = (@) < Y = o o K DO = o
Z 0 < o < g3 5| o o pd %) O A 3
@ z 9 E 39 ol (34 %)) &) b O | o o w N w Z L F O O P
S ¥ < (240 “|o = |12 BE|Z [2 | |18 |= | [z BpS|" &
S o O ad |E -S> 3] & @ P 2|5 |o |x |2 = @ S bz D
z > < |E oz Q | < (9 w o |2 = = 3
|5 0l T |5 al o |a |9 < R
O n 2 <
o
Qo
>
4
|
)
CONSULTA 1199
EXTERNA A4
; 6,
Dr. DIAZ SALCEDO
173, 172,2| 1199 | 986, 28,31109,9| 82,1 9
DIEGO ALEJANDRO
1 8 20 0 441 00 0,00 3 4 3 1206,41
173,| 173,2 0
2 8 20 0| 0,00 0,00( 0,00| 0,00 0,00 0,00 (;
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0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 7,44
] 7,
Dr. DIAZ SALCEDO
173, 986, 28,31109,9| 82,1 4
DIEGO ALEJANDRO
20| 1,00 7,44 00 82,17 3 4 3 1288,57
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
6,
Dra. CHAGLLA
173,| 173,2| 1168|892, 28,3 74,3 7
MASAQUIZA JENNY
20 0 43| 00 74,33 399,46 0 1168,43
0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
173,| 173,2 0,
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20 0
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00, 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

EL TRIUNFO

144




NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: FEBRERO 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE

1A PIOLIL 01S0ND

Iviol

1288,57 | 4

0,00

SYdNLOON SYAVNAHOr

SINHOLINN

J140dSNVHL

NOIOVLININITY

YAY3S3d SOANO4

TVYNOYLVYd 3140dV

01dvNd ONID3d

28,3(109,9| 82,1

3

0430431 ONIDS3A

82,17

0,00| 0,00 0,00| 0,00

dva3ansllNv oldisgans

dVITINVY4 01dISdNs

SVd.1Xd SYHOH

NNY

00

S3JN O1S0D

OIDING3ES

1251

37

37

(sesoy 8) 0Z'cLT )OIDIAYIAS
1Y SYAYNDISY SYMOH]

168,2 | 1251 | 986,

0

173,2

0| 0,00

(SdO ¥vaNv.1s3

173,

20

173,

20

(SVHOH
) Orvavdl 3d vavNdor

TVNOSYH3d 713d VYNINON

CONSULTA
EXTERNA

Dr. DIAZ SALCEDO
DIEGO ALEJANDRO
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0,
173, 173,2 0
20 o| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
0,
173,] 1732 0
20 0| 0,00 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00
VISITAS 37.2
DOMICILIARIAS 0
) 7,
Dr. DIAZ SALCEDO
173, 37,2 | 986, 28,3/109,9 | 82,1 4
DIEGO ALEJANDRO
20| 5,00 o| 00 82,17 3 4 3 1288,57
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,] 173,2 0
20 0| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
74,33 99,46 1168,43
Dra. CHAGLLA 173,| 173,2| 1168 | 892, 28,3 74,3 6,
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MASAQUIZA JENNY 20 o ,43| 00 3 0
0,
173,| 173,2
8 20 0| 0,00 0,00| 0,00, 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2
8 20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

EL TRINFO

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: MARZO 2014

147




INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE

Q1Alllolrioll 01S0N

1v101

1288,57 | 4

0,00 O

0,00 O

SYdNLOON SYAVNIOr

SINHOLINN

J140dSNVHL

NOIOVLININITY

VYAY3S3d SOANOS

TVNOYLVYd 3140dV

01dvNd ONID3AA

28,31109,9| 82,1

3

0430431 ONIS3A

82,17

0,00| 0,00, 0,00| 0,00

0,00| 0,00 0,00| 0,00

dva3anNoIlLlNVv oldisdns

dVITINVY4 01dIsans

SVd.1Xd SYHOH

NINY

00

S3N OLS0D

OIJINY3S

1281

,13

,13

(seioy

8) 0Z'SLT )OIDIAY3AS

172,2 | 1281|986,

173,2

0| 0,00

173,2

0| 0,00|0,00

(SdO ¥vaNv.Ls3a ) SIN

173,

20

173,

20

173,

20

(SYHOH)
orvavdl 3a vavNdor

TVYNOSYH3d 73d VYNINON

CONSULTA
EXTERNA

Dr. DIAZ SALCEDO
DIEGO ALEJANDRO

148



173,| 173,2
20 0| 0,00(0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 7,44
] 7,
Dr. DIAZ SALCEDO
173, 986, 28,31109,9| 82,1 4
DIEGO ALEJANDRO
20| 1,00 7,44 00 82,17 3 4 3 1288,57
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
6,
Dra. CHAGLLA
173,| 173,2| 1168|892, 28,3 74,3 7
MASAQUIZA JENNY
20 0 43| 00 74,33 399,46 0 1168,43 | 5
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 (;
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173,

173,2
0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00

0,00

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
EL TRIUNFO

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: ABRIL 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE

150




Q1AL PIOLL 01ISOND

Iv1i0l

1288,57 | 4

0,00 O

0,00 0

0,00

SYdNLOON SYAVNHOr

SINHOLINN

J140dSNVHL

NOIOVLININITY

YAY3S3d SOANOH

TVYNOYLVYd 3140dV

01dvNd ONID3AA

28,3(109,9| 82,1

3

0430431 ONIDS3A

82,17

0,00| 0,00 0,00| 0,00

0,00| 0,00 0,00| 0,00

0,00| 0,00 0,00| 0,00

dva3anNsllNv oldisgans

dVITINV4 01dISans

SVd.1Xd SVYHOH

NNY

00

S3N O1S0D

OIDING3S

1288

57

57

(sesoy 8) 0Z'cLT )OIDIAYIAS
AY SYAYNNISY SYMHOH]

173,2 | 1288 | 986,

173,2

0| 0,00

173,2

0| 0,00

173,2

0| 0,00

(SdO ¥VANVLS3 ) SIN

173,

20

173,

20

173,

20

173,

20

(SVHOH
) Orvavdl 3d vavNdor

TVNOSYH3d 713d VYNINON

CONSULTA
EXTERNA

Dr. DIAZ SALCEDO
DIEGO ALEJANDRO

151



0,
173,| 173,2 0
1 20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
0,
173, 0
20| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
6,
Dra. CHAGLLA
173,| 173,2| 1168|892, 28,3 74,3 7
MASAQUIZA JENNY
20 0 43 00 74,33 399,46 0 1168,43
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
173,| 173,2 0,
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20 0

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
EL TRIUNFO

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: MAYO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION

DE TIEMPO Y COSTO DE MANO

DE OBRA

MATRIZ PARA
CALCULO DE

153




COSTO HORA
HOMBRE

1A PIOLIL 01S0ND

Iv1i0ol

1288,57 | 4

0,00 O

0,00 O

0,00

SYdNLOON SYAVNIOr

SINFOLINN

J140dSNVHL

NOIOVLININITY

YAY3S3d SOANO4

TYNOYLVYd 3140dV

01dvNd ONID3d

28,3(109,9| 82,1

3

0430431 ONIS3A

82,17

0,00| 0,00 0,00| 0,00

0,00| 0,00, 0,00| 0,00

0,00| 0,00 0,00| 0,00

dva3anNoIllNVv oldisdns

dVITINVY4 01dISdNs

SVd.1Xd SYHOH

NINY

00

S3N O1S0D

OIDING3S

1288

57

57

0,00

(seuoy

8) 0Z'SLT )OIDIAY3AS

173,2 | 1288 | 986,

173,2

0| 0,00

173,2

0| 0,00

173,2

(SdO ¥vaNv.1sS3 ) sanw

173,

20

173,

20

173,

20

173,

(SVHOH
) Orvavdl 3d vavNdor

TVYNOSYH3d 73d VYNINON

CONSULTA
EXTERNA

Dr. DIAZ SALCEDO
DIEGO ALEJANDRO
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20 0
0,
173,| 173,2 0
1 20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
0,
173, 0
20| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
6,
Dra. CHAGLLA
173,| 173,2| 1168|892, 28,3 74,3 7
MASAQUIZA JENNY
20 0 43 00 74,33 399,46 0 1168,43
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
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173,| 173,2 0
8 20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 O

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
EL TRIUNFO

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JUNIO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE

156



Q1AL PIOLL 01ISOND

Iv1i0ol

1288,57| 4

0,00 O

0,00( O

0,00 O

SYdNLOON SYAVNHOr

SINHOLINN

J140dSNVHL

NOIOVLININITY

YAY3S3d SOANOH

TVYNOYLVYd 3140dV

01dvNd ONID3AA

28,31109,9| 82,1

3

0430431 ONID3A

82,17

0,00| 0,00( 0,00| 0,00

0,00| 0,00 0,00| 0,00

0,00| 0,00 0,00| 0,00

dva3anNsllNv oldisgans

dVITINV4 01dISans

SVd.1Xd SVYHOH

NNY

00

S3N O1S0D

OIDINY3S

1214

17

17

(seuoy

8) 0Z'€LT )OIDIAY3S

163,2 | 1214|986,

173,2

0| 0,00

173,2

0| 0,00

173,2

0| 0,00

(SdO ¥VvANVLS3 ) SIN

173,

20

173,

20

173,

20

173,

20

(SVHOH
) Orvavdl 3a vavNdor

TVYNOSYH3d 713d VYNINON

CONSULTA
EXTERNA

Dr. DIAZ SALCEDO
DIEGO ALEJANDRO

157



173,| 173,2
1 20 o| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
VISITAS 744
DOMICILIARIAS 0
] 7,
Dr. DIAZ SALCEDO
173, 74,4 986, 28,3[109,9| 82,1 4
DIEGO ALEJANDRO
20| 10,00 o| 00 82,17 3 4 3 1288,57
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
6,
Dra. CHAGLLA
173,| 173,2| 1168|892, 28,3 74,3 7
MASAQUIZA JENNY
20 o| ,43| o0 74,33 399,46 0 1168,43| 5
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
173,| 173,2 0
20 o| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 (;
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
EL TRIUNFO

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JULIO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE

159



Qlalllollrioll 01S0N

1v101

1288,57 | 4

0,00 0

0,00 O

0,00 O

SYdNLOON SYAVNHOr

SINHOLINN

J140dSNVHL

NOIOVLININITY

VYAY3S3d SOANOS

TVYNOYLVYd 3140dV

014vNd ONIDS3AA

28,31109,9| 82,1

3

0430431 ONIS3A

82,17

0,00| 0,00 0,00| 0,00

0,00| 0,00 0,00| 0,00

0,00| 0,00 0,00| 0,00

dva3anNsllNv oldisgans

dVITINY4 01diIsans

SVd.1Xd SYHOH

NNY

00

S3N O1LS0D

OIDINY3S

1288

57

57

(seusoy

8) 0Z'€LT )OIDIAY3S

173,2 | 1288|986,

173,2

0| 0,00

173,2

0| 0,00

173,2

0| 0,00

(SdO ¥vanv.is3d ) San

173,

20

173,

20

173,

20

173,

20

(SVHOH
) OCvYavdl 3d YavNdor

TVNOSYH3d 13d VYNINON

CONSULTA
EXTERNA

Dr. DIAZ SALCEDO
DIEGO ALEJANDRO
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173,| 173,2
1 20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
0,
173, 0
20| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
6,
Dra. CHAGLLA
173,| 173,2| 1168|892, 28,3 74,3 7
MASAQUIZA JENNY
20 0 43 00 74,33 399,46 0 1168,43
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 (;
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
EL TRIUNFO

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: AGOSTO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE

162



Q1AL PIOLL 01ISOND

Iv1i0l

1288,57 | 4

1288,57 | 4

0,00 O

0,00

SYdNLOON SYAVNIOr

SINHOLINN

J140dSNVHL

NOIDVLININITY

YAY3S3d SOANOH

TVYNOYLVYd 3140dV

01dvNd ONID3AA

28,31109,9| 82,1

3

28,3(109,9| 82,1

3

0430431 ONID3A

82,17

82,17

0,00| 0,00 0,00| 0,00

0,00| 0,00 0,00| 0,00

dva3anNoIlLlNV oldisdns

dVITINV4 01dISans

SVd.1Xd SVYHOH

NINY

00

00

S3N O1S0D

OIDINY3S

2435

79

,22

57

0,00

(sesoy 8) 0zZ'€LT )OIDIAYAS
Y SYAYNDISY SYMOH]

154,2 | 1147 | 986,

173,2 | 1288 | 986,

173,2

0| 0,00

173,2

(SdO ¥vaNv1s3

173,

20

173,

20

173,

20

173,

(SVHOH
) Orvavdl 3d vavNdor

TVYNOSYH3d 73d VYNINON

CONSULTA
EXTERNA

Dr. DIAZ SALCEDO
DIEGO ALEJANDRO

2| Dr. LOPEZ BRITO
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20 0 0
0,
173,| 173,2 0
1 20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
VISITAS 141,
DOMICILIARIAS 36
] 7,
Dr. DIAZ SALCEDO
173, 141, | 986, 28,31109,9| 82,1 4
DIEGO ALEJANDRO
20| 19,00 36| 00 82,17 3 4 3 1288,57
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
6,
Dra. CHAGLLA
173,| 173,2| 1168|892, 28,3 74,3 7
MASAQUIZA JENNY
20 0 43 00 74,33 399,46 0 1168,43
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
173,| 173,2 0,

164




20 0

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
EL TRIUNFO

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: SEPTIEMBRE 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE

165




Qlalliollrioll 01SNN

1v101

1288,57 | 4

0,00 O

0,00 O

0,00

SYdJNLOON SYAVNAIOr

SINHOLINN

J140dSNVYHL

NOIDVLININITY

VYAY3S3d SOANOS

TVYNOYLVYd 3140dV

014vNd ONIO3AA

28,3(109,9| 82,1

3

0430431 ONIS3A

82,17

0,00| 0,00 0,00| 0,00

0,00| 0,00, 0,00| 0,00

0,00| 0,00 0,00| 0,00

dva3anNoIllNVv oldisdns

dVITINY4 01diIsans

SVd.1Xd SYHOH

NINY

00

S3N O1LS0D

OIDING3S

1243

,93

.93

(sesoy 8) 0zZ'€LT )OIDIAYAS

1Y SYAYNADISY SYMOH

167,2 | 1243|986,

173,2

0| 0,00

173,2

0| 0,00

173,2

0| 0,00

(SdO ¥vanv.is3)

173,

20

173,

20

173,

20

173,

20

(SVHOH
) OCvYavyl 3a YavNdor

TVYNOSYH3d 73d VYNINON

CONSULTA
EXTERNA

Dr. DIAZ SALCEDO
DIEGO ALEJANDRO

166



0,
173,| 173,2 0
1 20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
VISITAS 44,6
DOMICILIARIAS 4
7,
173, 44,6 | 986, 28,31109,9| 82,1 4
20| 6,00 4 00 82,17 3 4 3 1288,57
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
6,
Dra. CHAGLLA
173,| 173,2| 1168|892, 28,3 74,3 7
MASAQUIZA JENNY
20 0 43 00 74,33 399,46 0 1168,43
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
173,| 173,2 0,

167




20 0

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
EL TRIUNFO

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: OCTUBRE2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE

168




Q1AL PIOLL 01ISOND

5,

Iv1i0l

1288,57 | 4

0,00 0

0,00 O

1018,89 | 8

SYdNLOON SYAVNIOr

SINHOLINN

J140dSNVHL

NOIDVLININITY

YAY3S3d SOANOH

64,5

6

TVYNOYLVYd 3140dV

01dvNd ONID3AA

28,31109,9| 82,1

3

28,3

386,41

0430431 ONID3A

82,17

0,00| 0,00, 0,00| 0,00

0,00| 0,00 0,00| 0,00

64,58

dva3anNollNVv oldisdns

dVITINV4 01dISans

SVd.1Xd SVYHOH

NINY

00

00

S3N O1S0D

OIDINY3S

2203

,30

A2

,89

(seuoy

8) 02'SLT )OIDIAY3AS

159,2 | 1184 | 986,

173,2

0| 0,00

173,2

0| 0,00

173,2 | 1018 | 775,

(SdO ¥VANVLS3 ) SIN

173,

20

173,

20

173,

20

173,

20

(SVHOH)
orvavdl 3a vavNdor

TVYNOSH3d
7134 YNIWON

CONSULTA
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Dr. DIAZ SALCEDO
DIEGO ALEJANDRO

Aux. VALLEJO
ARTEADA
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173,| 173,2
1 20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
VISITAS 104,
DOMICILIARIAS 16
] 7,
Dr. DIAZ SALCEDO
173, 104, | 986, 28,31109,9| 82,1
DIEGO ALEJANDRO
20| 14,00 16| 00 82,17 3 4 3 1288,57
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
6,
Dra. CHAGLLA
173,| 173,2| 1168|892, 28,3 74,3 7
MASAQUIZA JENNY
20 0 43 00 74,33 399,46 0 1168,43| 5
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 (;
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

EL TRIUNFO

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: NOVIEMBRE 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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Dr. DIAZ SALCEDO
DIEGO ALEJANDRO
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0,
173,| 173,2 0
1 20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
0,
173, 0
20| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
2336
ODONTOLOGIA ,86
6,
Dra. CHAGLLA
173,| 173,2| 1168|892, 28,3 74,3 7
MASAQUIZA JENNY
20 0 43 00 74,33 399,46 0 1168,43
6,
Dr. MORALES
173,| 173,2| 1168|892, 28,3 74,3 7
ZAMBRANO
20 0 43| 00 74,33 399,46 0 1168,43
0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
173,| 173,2 0,

173
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

EL TRIUNFO

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES: DICIEMBRE 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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0,
173,| 173,2 0
1 20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
0,
173, 0
20| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
ODONTOLOGIA 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
0,
173,| 173,2 0
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
173,] 173,2 o
20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0’
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3

FATIMA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: ENERO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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HOR | ESTA | SER e
AS) | NDAR | VICI
OPS) O(
173,2
0(8
hora
s)
SER
VICI
(@]
CONSULTA 2577
EXTERNA ,15
12
Dr. Walter
) 88
Jonatéan Aveiga
Fi 173,2 | 1288 | 986 82,1|28,3(109,9| 82,1 5
ores
8| 173,20 0| ,57| ,00 7 3 4 3 717,44
12
Dr. David
) 88
Sebastian
173,2 | 1288 | 986 82,1|28,3(109,9| 82,1 5
Salvador Zurita
8| 173,20 0| ,57| ,00 7 3 4 3 717,44
173,2 0,
8| 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
173,2 0,
8| 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
8| 173,20 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
173,2 0,

178




0 00
VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
0,
173,20 0,00 | 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 00| 0,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 00| 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
11
Dr. Mariana 68
Jarama 173,21 1168 | 892 74,3 | 28,3 74,3 ,
173,20 0| ,43| ,00 3 399,46 0 3|6,75
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 000,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 001 0,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 001 0,00
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3

FATIMA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: FEBRERO 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE

180

JOR | HORA | HOR O TSUBT =T TP [ oo Teon JOR [ 1 | Cos
NAD| S As | COS RA | siDI CIM ALIME [ TRAN [ UNIF | yap to
NOMINA DEL RM 0
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BAJ | DAS | As RA | ILIA ART TUR ho




O( | MES(]| AL R AD (0] (0] AL A AS mbr
HOR | ESTA | SER e
AS) | NDAR | VICI
OPS) O(
173,2
0(8
hora
s)
SER
VICI
(@]
CONSULTA 2569
EXTERNA 71
12
Dr. Walter
) 88
Jonatan Aveiga
172,2 | 1281 | 986 82,1|28,3(109,9| 82,1 ,
Flores
8| 173,20 o ,13| ,00 7 3 4 3 717,44
12
Dr. David
88
Sebastian
173,2 | 1288 | 986 82,1|28,3(109,9| 82,1 ,
Salvador Zurita
8| 173,20 0| ,57| ,00 7 3 4 3 717,44
173,2 0,
8| 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
173,2 0,
8| 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00

181




173,2 0,
5 8| 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 7,44
12
Dr. Walter
88
Jonatan Aveiga
986 82,1|28,3(109,9| 82,1 5
Flores
8| 173,20| 1,00| 7,44| ,00 7 3 4 3 717,44
173,2 0,
8| 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 000,00
173,2 0,
8| 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
11
Dr. Mariana 68
Jarama 173,2 | 1168 | 892 74,3 | 28,3 74,3 ,
8| 173,20 0| ,43| ,00 3 3199,46 0 316,75
173,2 0,
8| 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
173,2 0,
8| 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00




PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
FATIMA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: MARZO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
VISITAS 52,0
DOMICILIARIAS 8
12
Dr. Walter
88
Jonatan Aveiga
52,0 | 986 82,1|28,3(109,9| 82,1 5
Flores
173,20 7,00 8| ,00 7 3 4 3 717,44
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
11
Dra. Mariana 68
Jarama 173,2 | 1168 | 892 74,3 | 28,3 74,3 ,
173,20 0| ,43| ,00 3 3199,46 0 316,75
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
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173,2
8| 173,20 0| 0,00 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00

00 (0,00

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

FATIMA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: ABRIL 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

186




MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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173,2 0,
1 8| 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
VISITAS 104,
DOMICILIARIAS 16
12
Dr. Walter
88
Jonatan Aveiga
104, | 986 82,1|28,3(109,9| 82,1 5
Flores
8| 173,20 14 16| ,00 7 3 4 3 717,44
173,2 0,
8| 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 000,00
173,2 0,
8| 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
11
Dr. Mariana 68
Jarama 173,2 | 1168 | 892 74,3 | 28,3 74,3 ,
8| 173,20 0| ,43| ,00 3 3199,46 0 316,75
173,2 0,
8| 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00




PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

FATIMA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: MAYO 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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Jonatan Aveiga
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173,2 0,0 0,
3 173,20 0| 0,00 0,00( 0,00| 0,00]| 0,00 001 0,00
173,2 0,0 0,
4 173,20 0| 0,00 0,00( 0,00| 0,00| 0,00 001 0,00
173,2 0,
1 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
0,
173,20 0,00 | 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 000,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 000,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
11
Dr. Mariana 68
Jarama 173,2 | 1168 | 892 74,3 | 28,3 74,3 ,
173,20 0| ,43| ,00 3 3199,46 0 316,75
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
173,20 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
173,2 0,
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

FATIMA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JUNIO 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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173,2 0,
3 173,20 0| 0,00 0,00( 0,00| 0,00]| 0,00 001 0,00
173,2 0,
4 173,20 0| 0,00 0,00( 0,00| 0,00| 0,00 001 0,00
173,2 0,
1 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
0,
173,20 0,00 | 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 000,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 000,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
11
Dr. Mariana 68
Jarama 173,2 | 1168 | 892 74,3 | 28,3 74,3 ,
173,20 0| ,43| ,00 3 3199,46 0 316,75
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
173,20 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
173,2 0,
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
FATIMA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: JULIO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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0 00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 00| 0,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 00| 0,00
VISITAS 178,
DOMICILIARIAS 56
12
Dr. Walter
) 88
Jonatéan Aveiga
178, | 986 82,1|28,3/109,9| 82,1 ,
Flores
173,20 | 24,00 56| ,00 7 3 4 3 717,44
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 00| 0,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 00| 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
11
Dr. MARIANA 68
JARAMA 173,2 | 1168 | 892 74,3 28,3 74,3 ,
173,20 0| ,43| ,00 3 399,46 0 36,75
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 00| 0,00
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173,2
8| 173,20 0| 0,00 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00

00 (0,00

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
FATIMA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: AGOSTO 2014
INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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Dr. Walter
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Dr. David
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2 | Salvador Zurita
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6
173,2 0,
3 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 000,00
173,2 0,
4 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 000,00
173,2 0,
1 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 7,44
12
Dr. Walter
) 88
Jonatan Aveiga
986 82,1|28,3|109,9| 82,1 ,
Flores
173,20 1,00| 7,44| ,00 7 3 4 3 77,44
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 000,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 001 0,00
2336
ODONTOLOGIA ,86
11
Dr. Caceres 68
Morales 173,21 1168 | 892 74,3 | 28,3 74,3 ,
173,20 0| ,43| ,00 3 399,46 0 3|6,75
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11
Dra. Mariana 68
Jarama 173,2 | 1168 | 892 74,3 | 28,3 74,3 ,
8| 173,20 0| ,43| ,00 3 399,46 0 31(6,75
173,2 0,
8| 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 000,00

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

FATIMA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
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INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: SEPTIEMBRE 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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Dr. Walter
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7
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 00| 0,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 00| 0,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 00| 0,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 00| 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 7,44
12
Dr. Walter
88
Jonatan Aveiga
986 82,1|28,3|/109,9| 82,1 5
Flores
173,20 1,00| 7,44 | ,00 7 3 4 3 717,44
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 00 (0,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 00| 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
Dra. Mariana 11
: 173,2 | 1168 | 892 74,3 | 28,3 74,3 68
Jarama 173,20 0| ,43| ,00 3 399,46 0 . 6,75
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173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 00 (0,00

173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 00 (0,00

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

FATIMA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
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INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: OCTUBRE 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA

MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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12
Dr. David
88
Sebastian
173,2 | 1288 | 986 82,1|28,3(109,9| 82,1 5
Salvador Zurita
173,20 o| ,57| ,00 7 3 4 3 717,44
173,2 0,0 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
173,2 0,0 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 000,00
14
108 16
Enf. Villacis 173,2 1416 | 6,0 90,5|28,3|121,0| 90,4 3
Changoluisa 173,20 0| ,39 0 0 3 9 6 918,18
VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
0,
173,20 0,00 | 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
Dra. Mariana 173,21 1168 | 892 74,3 | 28,3 74,3 1
Jarama 173,20 0| ,43| ,00 3 3199,46 0 o8 6,75
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173,2 0,

8| 173,20 0| 0,00 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 00 (0,00
173,2 0,

8| 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 000,00

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3
FATIMA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: NOVIEMBRE 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
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MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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Méndez 0| ,06 0 67 3 4 62 ,0 8
6
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
18
Obst. Ango 141 33
Chulca 173,2{1833| 2,0 117, 28,3 |157,4| 117, ,0110,5
173,20 0| ,06 0 67 3 4 62 6 8
14
108 16
Enf. Villacis 173,2 1416 | 6,0 90,5|28,3|121,0| 90,4 3
Changoluisa 173,20 0| ,39 0 0 3 9 6 918,18
VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
0,
173,20 0,00 | 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 001 0,00
1168
ODONTOLOGIA 43
Dra. Mariana 173,2 | 1168 | 892 74,3 | 28,3 74,3 1
Jarama 173,20 0| ,43| ,00 3 3199,46 0 o8 6,75
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173,2 0,

8| 173,20 0| 0,00 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 00 (0,00
173,2 0,

8| 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 000,00

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

FATIMA

NOMBRE DE LA UNIDAD MEDICA:

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE: DICIEMBRE 2014

INFORMACION DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y COSTO DE MANO DE OBRA
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MATRIZ PARA CALCULO DE COSTO HORA HOMBRE
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173,2 0,
3 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 00| 0,00
173,2 0,
4 173,20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 00| 0,00
173,2 0,
1 173,20 0| 0,00 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 00| 0,00
VISITAS
DOMICILIARIAS 0,00
0,
173,20 0,00 | 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 000,00
No existi6 173,2 0,
personal 173,20 0| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 001 0,00
173,2 0,
173,20 0| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 00| 0,00
DONTOLOGIA 0,00
173,20 (173,20 | 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 D,00 | 0,00
0 existié personal 173,20 173,20 | 0,00 0,00|0,00| 0,00| 0,00 D,00 | 0,00
173,20 |1173,20 | 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 D,00 | 0,00
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
DISTRITO N.

CONSUMO DE MEDICAMENTOS

Nombre de la Septiembr | Octub | Noviem

unidad medica Enero Febrero |Marzo | Abril Mayo [Junio |Julio Agosto |e re bre Diciembre | Total
CHONTOA 74,98 74,98
COPATAZA 147,06 3,80 656,84 807,70
TRIUNFO 0 388,86 0| 157,26 | 304,43 85,35 35,19 | 47,19 486,77 1.505,05
FATIMA 0 232,11 0| 529,05 361,57 120,10 38,03 1.280,86
TOTAL: 0,00 620,97 0,00 686,31| 304,43| 0,00| 668,96 3,80 35,19 824,13 38,03 486,77 3.668,59

Fuente: Informe mensual de consumo

Firma: Responsable financiero
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
DISTRITO N.

CONSUMO DE INSUMOS

UNIDADES Septiembr | Octub | Noviem
OPERATIVAS Enero Febrero | Marzo | Abril Mayo | Junio | Julio | Agosto e re bre Diciembre Total
CHONTOA 0 0 0 0 0 0 3,45 0 0 0 0 0 345
COPATAZA 0 0 0 0 0 0| 39,30 4,48 0| 31,15 0 0 74,93
TRIUNFO 0 0 0 0| 20,16 0 9,81 0 5,51 5,50 0 0 40,98
FATIMA 0 0 0 0 0 0| 168,03 0 551| 13,23 47,98 21,20 255,95
TOTAL: 0,00 0,00| 0,00 0,00 20,16 0,00| 177,84 0,00 11,02 | 18,73 47,98 21,20 296,93

Fuente: Informe mensual de consumo

Firma: Responsable financiero
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

DISTRITO N.

CONSUMO DE MATERIALES DE OFICINA

UNIDADES Septiembr | Octub [ Noviem
OPERATIVAS |[Enero |Febrero Marzo | Abril Mayo [Junio |Julio Agosto |e re bre Diciembre Total
CHONTOA 38,11 38,11
COPATAZA 59,70 23,28 82,98
FATIMA 0 22,26 21,83 61,03 17,45 122,57
TRIUNFO 47,45 33,95 81,40
TOTAL: 0,00 22,26 0,00| 21,83 0,00( 0,00 206,29 0,00 0,00| 74,68 0,00 0,00 325,06

Fuente: Informe mensual de consumo

Firma: Responsable financiero
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3
DISTRITO N.

CONSUMO DE MATERIALES DE LIMPIEZA

MESES
UNIDADES Septiembr | Octub | Noviem TOTAL
OPERATIVAS Enero Febrero | Marzo | Abril Mayo | Junio | Julio | Agosto e re bre Diciembre
CHONTOA 92,05 92,05
COPATAZA 143,99 215,58 359,57
TRIUNFO 55,17 81,67 140,50 277,34
FATIMA 38,66 40,62 68,20 216,53 25,40 389,41
Total 55,17 38,66 - 40,62 |- - 385,91 |- - 572,61 |- 25,40 1.118,37

Fuente: Informe mensual de consumo

Firma: Responsable financiero
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

DISTRITO N.

CONSUMO DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Nombre de la Septiembr | Octub [ Noviem
unidad medica Enero Febrero |Marzo |Abril Mayo [Junio |Julio Agosto |e re bre Diciembre | Total
SCS. COPATAZA 59,21 44,41 72,19 175,81

Fuente: Informe mensual de consumo

Firma: Responsable financiero
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3

DISTRITO N.
LENCERIA
Nombre de la Septiembr | Octub [ Noviem
unidad medica Enero Febrero |Marzo | Abril Mayo [Junio |Julio Agosto |e re bre Diciembre | Total
FATIMA 68,03 84 152,03
TRIUNFO 76,82 76,82
Total - - - 144,85 |- - - - - - - 84,00 228,85

Fuente: Informe mensual de consumo

Firma: Responsable financiero
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PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3

DISTRITO N:16DO1

CONSUMO DE INSUMOS MEDICOS PRESUPUESTO DE CHONTOA

Consumo Febrer Septie | Octubr | Novie | Diciem
externo Enero o] Marzo Abril Mayo Junio | Julio | Agosto [ mbre e mbre bre Total
3084,4| 2928,2 4116,8 3091,8 | 3.091,8 | 3.047,2| 3054,6 | 3062,1| 1568,4|1.811,8 | 35.063,
Remuneraciones 3 0 3099,31 7 3106,75 7 7 3 7 1 719 68
Medicamentos 74,98 74,98
Insumos 0 0 0 (O N0] 0 3,45 0 0 0 0 0 3,45
Lenceria -
ODONTOLOGIA
1168,4| 1168,4 1.168,4 1168,4| 1.168,4| 1.168,4| 1.168,4| 1.168,4 11.684,
Remuneraciones 3 3 1168,43 3 1168,43 3 3 3 3 3 0,00 | - 28
VISITAS
DOMICILIARIA
Remuneraciones 37,20 | 193,43 22,32 | 29,76 14,88 | 29,76| 29,76 74,40 66,96| 59,52 185,99
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14,88 758,86
ADMINISTRATI
VO
Limpieza 92,05 92,05
Oficina 38,11 38,11
Repuestos 0,00
4290,0 | 4290,0 5315,0 4290,0 | 4498,6 4290,0 | 4290,0 | 4290,0 | 1826,7 | 47715,4
TOTAL 6 6 4290,06 6 [ 4290,06 6 5| 4290,06 6 6 6 7 1

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3
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DISTRITO N:16DO1

CONSUMO DE INSUMOS MEDICOS PRESUPUESTO DE COPATAZA

Consumo

Febrer

Septie | Octubr | Novie | Diciem
externo Enero o] Marzo Abril Mayo Junio | Julio | Agosto [ mbre e mbre bre Total

1288,5| 2964,5 1288,5 1288,5| 1.288,5| 1.288,5| 3993,5| 2676,6 | 1408,7 | 1.416,3 | 20.191,
Remuneraciones 7 7 1288,57 7 0,00 7 7 7 3 3 2|9 27
Medicamentos 147,06 3,80 656,84 807,70
Insumos 0 0 0 0 0 0| 3930 4,48 0| 31,15 0 0 74,93
Lenceria -
ODONTOLOGIA

1168,4| 1168,4 1.168,4 1168,4| 1.168,4| 1.168,4| 1168,4| 1.168,4| 1.168, 12.852,
Remuneraciones 3 3 1168,43 3 1168,43 3 3 3 3 3 43| - 71
VISITAS
DOMICILIARIA
Remuneraciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29,76| 22,32 0,00 52,08
ADMINISTRATIV
o
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Limpieza 143,99 215,58 359,57
Oficina 59,70 23,28 82,98
Repastos 59,21 44,41 72,19 175,81

2457,0( 4133,0 2457,0 2457,0| 2.847,0| 2.465,2| 5206,3 | 4801,6 | 2599,4 | 1.488,5 | 34.597,
TOTAL 01 01 2457,001 01 1227,638 01 5 8 7 65 67 8 05

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL
COORDINACION ZONAL 3

DISTRITO N:16DO1
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CONSUMO DE INSUMOS MEDICOS PRESUPUESTO DE EL TRIUNFO

Consumo Febrer Septie | Octubr | Novie | Diciem
externo Enero o] Marzo Abril Mayo Junio | Julio | Agosto [ mbre e mbre bre Total
1199,4| 1251,3 1288,5 1214,1| 1288,5| 2.435,7| 1243,9| 2203,3| 2577,1|2.307,4 | 19.579,
Remuneraciones 4 7 1281,13 7 1288,57 7 7 9 3 0 5|6 47
1.505,0
Medicamentos 0| 388,86 0| 157,26 304,43 85,35 35,19| 47,19 486,77 5
Insumos 0 0 0 0 20,16 0 9,81 0 5,551 5,50 0 0 40,98
Lenceria 76,82 76,82
ODONTOLOGIA -
1168,4| 1168,4 1168,4 1168,4| 1168,4 1168,4 | 1168,4 | 2336,8 14.021,
Remuneraciones 3 3 1168,43 3 1168,43 3 3| 1168,43 3 3 6 0,00 14
VISITAS
DOMICILIARIA -
Remuneraciones 7,44 37,20 7,44 0,00 74,40 0,00 | 141,36 44,64 | 104,16 0,00 |- 416,63
ADMINISTRATI
VO -
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Limpieza 55,17 81,67 140,50 277,34
Oficina 47,45 33,95 81,40
Repastos

2430,4 | 2845,8 2691,0 2.457,0| 2.681,2 | 3745,57 | 2497,7| 3.703,0 | 4914,0|2.794,2 | 35.998,
TOTAL 79 61 2457,001 81|2781,591 0 8 4 01 3 023 83

PROYECTO: EVALUACION FINANCIERA DEL PRIMER NIVEL

COORDINACION ZONAL 3
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DISTRITO N:16DO1

CONSUMO DE INSUMOS MEDICOS PRESUPUESTO DE FATIMA

Consumo Febrer Septie | Octubr | Novie | Diciem
externo Enero o] Marzo Abril Mayo Junio | Julio | Agosto [ mbre e mbre bre Total
2577,1| 2569,7 1184,4 1288,5| 1110,0 1281,1| 2577,1| 4954,6 24.470,
Remuneraciones 5 1 2525,07 2 1288,57 7 213114,19 3 5 9|- 65
1.280,8
Medicamentos 0| 232,11 0| 529,05 361,57 120,10| 38,03 6
Insumos 0 0 0 0|0 0| 168,03 0 551| 13,23| 47,98| 21,20| 255,95
Lenceria i
ODONTOLOGIA -
1168,4| 1168,4 1168,4 1168,4| 1168,4 1168,4| 1168,4| 1168,4 14.021,
Remuneraciones 3 3 1168,43 3 1168,43 3 3| 2336,86 3 3 3 0,00 14

VISITAS

DOMICILIARIA -
Remuneraciones 0,00 7,44 52,08 | 104,16 0,00 0,00 | 178,56 7,44 7,44 0,00 0,00 357,11
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ADMINISTRATI
VO

Limpieza 38,66 40,62 68,20 216,53 25,40| 389,41
Oficina 0| 22,26 21,83 61,03 17,45 122,57
Repuestos

3745,5| 4038,6 3048,5 2.457,0| 3.115,8 | 5.458,4| 2462,5|4.112,8 | 6209,1 40.897,
TOTAL 7 04 3745,574 01 | 2457,001 0 3 9 11 8 26 | 46,60 69
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MATRIiZ DE FACTURACION MORBILIDAD CHONTOA

CODIGO 99202 99213 99204
VISITA EN LA
VISITA EN LA OFICINA
OFICINA DE UN VISITA EN LA OFICINA DE
SUBSECUENTE DE UN
NUEVO UN NUEVO PACIENTE
PACIENTE
PACIENTE
REQUIERE DE TRES
COMPONENTES: 1.-
CONSULTA POR MORBILIDAD REQUIERE DE TRES COMPONENTES: TOTAL HISTORIA COMPLETA 2.
1.- HISTORIA DETALLADA 2.- EXAMEN EXAMEN COMPLETO  3.-
DETALLADO 3.- DECISION MEDICA DECISION MEDICA DE
UNICA Y DIRECTA  TIEMPO DE MODERADA
DURACION 20 MINUTOS COMPLAJIDAD  TIEMPO
DE DURACION 45
MINUTOS
NUMERO 129 43 172 0
COSTO
ENERO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 1526,973 482,202 2009,175 0
FEBRERO NUMERO 87 18 105 0
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COSTO

TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 1029,819 201,852 1231,671 0
NUMERO 168 6 174 0
COSTO
MARZO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 1988,616 67,284 2055,9 0
NUMERO 142 18 160 0
COSTO
ABRIL
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 1680,854 201,852 1882,706 0
NUMERO 9 0 0 0
COSTO
MAYO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 106,533 0 106,533 0
NUMERO 59 3 62 0
JUNIO COSTO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
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TOTAL 698,383 33,642 732,025 0
NUMERO 77 3 80 0

COSTO

JULIO

TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 911,449 33,642 945,091 0
NUMERO 57 16 73 0

COSTO

AGOSTO

TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 674,709 179,424 854,133 0
NUMERO 44 6 50 0

COSTO

SEPTIEMBRE

TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 520,828 67,284 588,112 0
NUMERO 39 6 45 0

COSTO

OCTUBRE

TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 461,643 67,284 528,927 0
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230

NUMERO 18 0 18 0
COSTO
NOVIEMBRE
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
NUMERO 16 0 16 0
COSTO
DICIEMBRE
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 189,392 0 189,392 0
NUMERO 845 119 964 0
VALOR 11,837 11,214 24,92




MATRIZ DE FACTURACION DE PREVENCION DE CHONTOA

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL INICIAL
CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL SUBSECUENTE,
(PRECONSULTA, CONSULTA, POSTCONSULTA)
INCLUYE: HISTORIA, EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
INCLUYE; HISTORIA, EXAMEN MEDICO,
DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS,
CONSEJERIA, DETECCION DE RIESGOS,
INTERVENCIONES PARA REDUCCION DE RIESGOS; Y
INTERVENCIONES REDUCCION DE RIESGOS;
ENTREGA ORDENES DE LABORATORIO/PROCED.
ENTREGA DE ORDENES DE LAB/PROCED
DIAGNOS., PRIMERA VEZ; 30 MINUTOS
DIAGNOST; 30-45 MIN.
ATENCION
% (%))
PREVENTIVA o o o =
Z — Z|
) < ) ) ) <
s 0 8 8 o 0 = % % g g g 10
) 9 Z b P p= © - 5 o o Z Z Z © »
< < < < < L < Z Z < < < L <
= < o < o by = < < o o) < a) by
) < 9 o < N O e < o - < © 0 O
x < < < < < | W i x < < < < < o i
©) - o o o - o o o o o
E o o I 9 E — I3V L0 9
S < = <
= =
NUMERO | 6,00] 12,00] 52,00 19,00] 9,00[ 0,00| 0,00 98,00 0,00] 200| 000| 200| 11,00 0,00 0,00 15,00
PRECIO
TARIFARI 35,6 | 38,2
ENERO
o) 25,03 | 22,43| 29,05| 31,66| 34,27 1 9 21,09 | 22,43 | 25,03| 25,03| 26,37| 27,71| 29,05
150,1| 269,1| 1510,6 2839,9
TOTAL
8 6 0| 601,54 | 308,43 | 0,00| 0,00 1| 0,00/ 44,86| 0,00 50,06| 290,07 0,00 0,00 | 384,99
NUMERO | 0,00 0,00] 0,00| 0,00 1,00 0,00| 000 100[ 000[ 000 000| 000| 10,00 0,00 0,00 10,00
PRECIO
FEBRERO | TARIFARI 35,6 | 38,2
o) 25,03 | 22,43| 29,05| 31,66| 34,27 1 9 21,09 | 22,43 | 25,03| 25,03| 26,37 | 27,71| 29,05
TOTAL 0,00/ 0,00 000| 0,00| 3427|0,00| 000| 3427 000 000| 000| 000| 263,70 0,00 0,00 | 263,70
MARZO | NUMERO [ 1,00 400 200| 300| 12,00] 0,00| 0,00 22,00 0,00 0,00| 0,00 1,00 4,00 0,00 0,00[ 5,00
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PRECIO
TARIFARI 35,6 | 38,2
(0] 25,03 22,43 | 29,05| 31,66| 34,27 1 9 21,09 | 22,43 | 25,03 | 25,03 26,37 27,71 29,05
TOTAL | 25,03| 89,72 | 58,10 | 94,98| 411,24| 0,00| 0,00 679,07 0,00| 0,00 0,00| 25,03| 105,48 0,00 0,00 | 130,51
NUMERO | 4,00| 2,00 7,00 2,00 6,00| 0,00 0,00 21,00f 2,00| 5,00| 5,00 0,00 6,00 0,00 0,00| 18,00
PRECIO
AERIIL TARIFARI 35,6 | 38,2
o 25,03 | 22,43| 29,05| 31,66 34,27 1 9 21,09 | 22,43 | 25,03 | 25,03 26,37 27,71 29,05
100,1 112,1 | 125,1
TOTAL
2| 44,86 | 203,35| 63,32 | 205,62 | 0,00 | 0,00| 617,27 | 42,18 5 5| 0,00| 158,22 0,00 0,00 | 437,70
NUMERO | 0,00| 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 2,00 0,00| 11,00 5,00 1,00 0,00 0,00 19,00
PRECIO
TARIFARI 35,6 | 38,2
MAYO
o 25,03 | 22,43| 29,05| 31,66 34,27 1 9 21,09 | 22,43 | 25,03 | 25,03 26,37 27,71 29,05
275,3 | 125,1
TOTAL
0,00| 0,00 0,00 0,00 34,27| 0,00| 0,00| 34,27 42,18| 0,00 3 5 26,37 0,00 0,00 | 469,03
NUMERO ( 2,00| 0,00 6,00| 12,00 6,00| 0,00 0,00 26,00 0,00 0,00 0,00( 2,00 4,00 0,00 0,00 6,00
PRECIO
JUNIO TARIFARI 35,6 | 38,2
(0] 25,03 22,43 | 29,05| 31,66| 34,27 1 9 21,09 | 22,43 | 25,03 | 25,03 26,37 27,71 29,05
TOTAL | 50,06 | 0,00| 174,30| 379,92 | 205,62 | 0,00 | 0,00 205,62| 0,00 0,00| 0,00| 50,06| 105,48 0,00 0,00 | 105,48
NUMERO ( 6,00| 0,00 0,00 2,00 8,00| 0,00| 0,00 16,00 0,00 0,00 0,00 1,00 2,00 0,00 0,00 3,00
PRECIO
SULIE TARIFARI 35,6 | 38,2
o 25,03 | 22,43| 29,05| 31,66 34,27 1 9 21,09 | 22,43 | 25,03 | 25,03 26,37 27,71 29,05
150,1
TOTAL
8| 0,00 0,00 63,32| 274,16 | 0,00 | 0,00 487,66 0,00| 0,00, 0,00 25,03 52,74 0,00 0,00 77,77
AGOSTO | NUMERO [ 2,00| 4,00 2,00 500| 11,00| 1,00| 0,00| 25,00 0,00| 8,00| 2,00| 2,00 5,00 0,00 0,00 17,00
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PRECIO
TARIFARI 35,6 | 38,2
o 25,03 22,43 | 29,05| 31,66| 34,27 1 9 21,09 | 22,43 | 25,03 | 25,03 26,37 27,71 29,05
TOTAL 35,6 179,4
50,06 | 89,72 | 58,10 | 158,30 | 376,97 1| 0,00 768,76 0,00 4| 50,06 | 50,06 | 131,85 0,00 0,00] 411,41
NUMERO ( 0,00| 0,00 0,00 0,00 5,00| 0,00 | 0,00 5,001 0,00 2,00| 0,00| 3,00 3,00 0,00 0,00 8,00
SEPTIEMBR PRECIO
= TARIFARI 35,6 | 38,2
o 25,03 | 22,43| 29,05| 31,66 34,27 1 9 21,09 | 22,43 | 25,03 | 25,03 26,37 27,71 29,05
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 171,35| 0,00| 0,00| 171,35 0,00 | 44,86 | 0,00| 75,09 79,11 0,00 0,00 | 199,06
NUMERO | 2,00| 1,00 1,00 1,00 8,00 0,00| 0,00 13,00( 0,00| 2,00| 0,00 3,00 17,00 0,00 0,00 22,00
PRECIO
OCTUBRE | TARIFARI 35,6 | 38,2
o 25,03 | 22,43| 29,05| 31,66 34,27 1 9 21,09 | 22,43 | 25,03 | 25,03 26,37 27,71 29,05
TOTAL | 50,06| 22,43 | 29,05| 31,66| 274,16| 0,00 | 0,00 407,36| 0,00| 44,86 | 0,00| 75,09 | 448,29 0,00 0,00 | 568,24
NUMERO | 2,00| 0,00 0,00 1,00 4,00| 0,00| 0,00 7,00 0,00 0,00 0,00 2,00 7,00 0,00 0,00 9,00
NOVIEMBR PRECIO
E TARIFARI 35,6 | 38,2
(0] 25,03 22,43 | 29,05| 31,66| 34,27 1 9 21,09 | 22,43 | 25,03 | 25,03 26,37 27,71 29,05
TOTAL | 50,06| 0,00 0,00 31,66| 137,08 | 0,00| 0,00 ( 218,80 0,00| 0,00| 0,00| 50,06 | 184,59 0,00 0,00 | 234,65
NUMERO | 0,00| 0,00 1,00 2,00 2,00| 0,00| 0,00 500( 1,00 0,00| 0,00| 0,00 5,00 0,00 0,00 6,00
PRECIO
DICIEMBRE | TARIFARI 35,6 | 38,2
(0] 25,03 22,43 | 29,05| 31,66| 34,27 1 9 21,09 | 22,43 | 25,03 | 25,03 26,37 27,71 29,05
TOTAL 0,00| 0,00 29,05| 63,32| 6854| 0,00| 0,00 160,91 21,09| 0,00, 0,00 0,00 131,85 0,00 0,00 | 152,94
NUMERO 25 23 71 47 73 1 0| 240,00 5 19 18 21 518 1013 1955 138,00
TOTAL 35,6 | 38,2
VALOR 25,03 22,43 | 29,05| 31,66| 34,27 1 9 21,09 | 22,43 | 25,03 | 25,03 26,37 27,71 29,05
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MATRIZ DE FACTURACION MORBILIDAD COPATAZA

CODIGO 99202 99213 99204
VISITA EN LA
VISITA EN LA OFICINA
OFICINA DE UN
SUBSECUENTE DE UN PSICOLOGIA
NUEVO
PACIENTE
PACIENTE

REQUIERE DE TRES
COMPONENTES: 1.-

CONSULTA POR MORBILIDAD REQUIERE DE TRES COMPONENTES: TOTAL HISTORIA COMPLETA
1.- HISTORIA DETALLADA 2.- EXAMEN 2.- EXAMEN COMPLETO
DETALLADO 3.- DECISION MEDICA 3.- DECISION MEDICA
UNICA Y DIRECTA  TIEMPO DE DE MODERADA
DURACION 20 MINUTOS COMPLAJIDAD
TIEMPO DE DURACION
45 MINUTOS
NUMERO 70 1 71 0
ENERO cosTO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 0 11,214 11,214 0
NUMERO 142 8 150 0
FEBRERO COSTO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
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TOTAL 1680,854 89,712 1770,566 0
NUMERO 92 4 96 0
COSTO
MARZO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 1089,004 44,856 1133,86 0
NUMERO 10 0 10 0
COSTO
ABRIL
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 118,37 0 118,37 0
NUMERO 0 0 0 0
COSTO
MAYO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 0 0 0 0
NUMERO 83 8 91 0
COSTO
JUNIO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 982,471 89,712 1072,183 0
NUMERO 121 10 131 0
COSTO
JULIO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 1432,277 112,14 1544,417 0
NUMERO 122 2 124 0
AGOSTO
COSTO 11,837 11,214 24,92
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TARIFARIO

TOTAL 1444,114 22,428 1466,542 0
NUMERO 192 10 202
COSTO
SEPTIEMBRE

TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 2272,704 112,14 2384,844 0
NUMERO 85 12 97 0

COSTO

OCTUBRE

TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 1006,145 134,568 1140,713 0
NUMERO 61 17 78 0

COSTO

NOVIEMBRE

TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 722,057 190,638 912,695 0
NUMERO 0 0 0 0

COSTO

DICIEMBRE

TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 0 0 0 0
NUMERO 978 72 1050 0
VALOR 11,837 11,214 24,92
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MATRIZ DE FACTURACION DE PREVENCION DE COPATAZA

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL
INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA,
POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA,
EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION DE RIESGOS,
INTERVENCIONES REDUCCION DE

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL
SUBSECUENTE, INCLUYE: HISTORIA,
EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,

DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS,
INTERVENCIONES PARA REDUCCION DE

RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE

ATENCION RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS.,
PREVENTIVA LAB/PROCED DIAGNOST; 30-45 MIN. PRIMERA VEZ; 30 MINUTOS
10
MEN T 50 MEN
1A A [20A] = | MAYO ~—— |1A|5A [10A|20A MAYO
OR 5A9| |- | A OR | = | = | 50A
4 |~ |19|49 |- | RS |TOoT| | 4| 9 |19| 4 |~ | RES |TIOT
DE ANO | = | = | 64 — | DE | T | T | T | T | s4 )
AN AN [AN | — | DE65| AL | — |AN|[AN | AN |[ANO| = | DE65 | AL
UN s || = |an = |luN | T T ANOS =
os| = |os|os |~ |ANOS ~— |os|os|os| s ANOS
ANO T - | OS ANO | = | = | = o
NUMER
0 0/ 0,00/ 1,00/0,00|3,00/0,00 0,00 4,00| 0,00/ 0,00/0,00|0,00| 1,00 000 0,00| 1,00
PRECI
O
ENERO
TARIFA 22,4 31,6| 34,2 | 35,6 22,41 25,0| 25,0
RIO |2503| 3[29,05| 6| 7| 1| 3829 21,00/ 3| 3| 3|2637| 27,71| 29,05
102, 131,8
TOTAL
0,00| 0,00(29,050,00| 81|000| 000 6| 000|000 0,00|0,00| 2637 000 000|2637
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NUMER

@) 1/0,00| 500|200 1,00|0,00 0,00| 9,00( 0,00|0,00|0,00|0,00] 1,00, 0,00 0,00 1,00
PRECI
FEBRER O
@) TARIFA 22,4 31,6| 34,2| 35,6 22,41 25,0| 25,0
RIO | 25,03 3129,05 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 326,37 27,71 29,05
Al 145,21 63,3| 34,2 267,8
25,03 0,00 5 2 710,00 0,00 7| 0,00|0,00/0,00|0,00|26,37| 0,00 0,00 (26,37
NUMER
@) 0| 0,00(17,00|0,00| 2,00 0,00 0,00|19,00( 0,00|0,00|0,00|0,00] 1,00, 0,00 0,00 1,00
PRECI
MARZO °
TARIFA 22,4 31,6| 34,2| 35,6 22,4125,0] 25,0
RIO | 25,03 329,05 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 326,37 27,71 29,05
L 493,8 68,5 562,3
0,00| 0,00 5(0,00 410,00 0,00 9| 0,00/0,00(0,00|0,00|26,37| 0,00 0,00 26,37
NUMER
@) 0| 0,00|23,00|0,00| 1,00 0,00 0,00|24,00( 0,00|0,00|0,00|0,00] 0,00, 0,00 0,00| 0,00
PRECI
ABRIL O
TARIFA 22,4 31,6| 34,2| 35,6 22,4125,0] 25,0
RIO | 25,03 329,05 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 326,37 27,71 29,05
TOTAL | 0,00| 0,00|668,1|0,00| 34,2| 0,00 0,00(702,4| 0,00|0,00{0,00| 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00| 0,00
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5 7 2
NUMER
o) 0| 0,00/ 0,00(0,00|0,00{0,00/ 0,00 0,00 0,00/0,00(0,00|0,00| 000 000 0,00| 0,00
PRECI
MAYO o)
TARIFA 22,4 31,6| 34,2|35,6 22,4125,0/| 25,0
RIO |[2503| 3|29,05| 6| 7| 1| 3829 21,09| 3| 3| 3|26,37| 27,71| 29,05
TOTAL | 0,00|0,00| 0,00{0,00|0,00/000| 0,00| 0,00] 0,00|0,00][000|0,00/ 000 000 000f 0,00
NUMER
o) 0| 2,00| 3,00(0,00|0,00({0,00/ 0,00[ 500 0,00/0,00[0,00/000| 000 000 0,00| 0,00
PRECI
JUNIO ©
TARIFA 22,4 31,6| 34,2|35,6 22,4125,0/| 25,0
RIO |2503| 3|29,05| 6| 7| 1| 3829 21,09/ 3| 3| 3|26,37| 27,71| 29,05
TOTAL 4.8
0,00 6/87,15/0,00| 0,00/0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00(0,00/0,00| 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00| 0,00
NUMER
o) 0,00| 1,00/ 0,00|2,00|0,00/0,00/ 0,00/ 3,00/ 0,00[0,00/0,00| 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00| 0,00
PRECI
JULIO o)
TARIFA 22,4 31,6| 34,2| 35,6 22,4125,0/| 25,0
RIO |[2503| 3|29,05| 6| 7| 1| 3829 21,09/ 3| 3| 3|26,37| 27,71| 29,05
TOTAL | 0,00|22,4| 0,00|63,3|0,00/0,00| 0,00|8575| 0,00|0,00]/0,00|0,00] 0,00/ 000/ 0,00[ 0,00
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3 2
NUMER
@) 0,00 1,00| 1,00|1,00| 0,00|0,00 0,00| 3,00( 1,00|0,00|0,00|0,00] 0,004 0,00 0,00 1,00
PRECI
AGOSTO °
TARIFA 22,4 31,6| 34,2| 35,6 22,41 25,0| 25,0
RIO | 25,03 3129,05 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 326,37 27,71 29,05
S—— 22,4 31,6
0,00 329,05 6| 0,00 0,00 0,00(83,14| 21,09|0,00|0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 21,09
NUMER
@) 0,00| 0,00|22,00| 3,00| 4,00| 0,00 0,00|29,00( 0,00|0,00|0,00| 2,00 3,00, 0,00 0,00( 5,00
PRECI
SEPTIEM O
BRE TARIFA 22,4 31,6| 34,2| 35,6 22,4250/ 25,0
RIO | 25,03 329,05 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 326,37 27,71 29,05
Sl 639,1|94,9| 137, 871,1 50,0 129,1
0,00| 0,00 0 8| 080,00 0,00 6| 0,00(0,00|0,00 679,11, 0,00 0,00 7
NUMER
@) 0,00| 3,00|{11,00|1,00| 5,00| 0,00 0,00|20,00( 1,00|0,00|0,00|1,00] 8,00 0,00 0,00( 10,00
OCTUBR | PRECI
E @)
TARIFA 22,4 31,6| 34,2| 35,6 22,41 25,0| 25,0
RIO | 25,03 3129,05 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 326,37 27,71 29,05
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67,21319,5/31,6| 171, 589,8 25,0|210,9 257,0
TOTAL 0,00 9 5 6| 35(/0,00 0,00 5121,09|0,00| 0,00 3 6| 0,00 0,00 8
NUMER
O 1,00| 0,00| 0,00|1,00| 2,00|0,00 0,00 4,00/ 0,00|{0,00{0,00|1,004 8,00 0,00 0,00| 9,00
PRECI
NOVIEM O
BRE TARIFA 22,4 31,6| 34,2| 35,6 22,41 25,0| 25,0
RIO | 25,03 329,05 6 7 1] 38,29 21,09 3 3 326,37 27,71 29,05
AL 31,6| 68,5 125,2 25,0(210,9 235,9
25,03| 0,00 0,00 6 410,00 0,00 3| 0,00|0,00|0,00 3 6| 0,00 0,00 9
NUMER 14,0
O 0,00| 0,00| 0,00{0,00 0,00|0,00 0,00( 0,00 0,00|0,00]0,00 0|16,00| 0,00 0,00 30,00
PRECI
DICIEMB O
RE TARIFA 22,4 31,6| 34,2| 35,6 22,41 25,0| 25,0
RIO | 25,03 329,05 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 326,37 27,71 29,05
TOTAL 350, | 421,9 772,3
0,00| 0,00| 0,00|0,00 0,00|0,00 0,00| 0,00 0,00/0,00/0,00] 42 2| 0,00 0,00 4
NUMER 120,0
@) 2 7 83| 10| 18 0 0 0 2 0 0| 18 38 0 058,00
22,4 31,6| 34,2| 35,6 22,4250/ 25,0
VALOR | 25,03 329,05 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 326,37 27,71 29,05
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MATRIZ DE FACTURACION DE MORBILIDAD DEL TRIUNFO

CODIGO 99202 99213 99204
VISITA EN LA
VISITA EN LA OFICINA VISITA EN LA OFICINA
OFICINA DE UN
SUBSECUENTE DE UN DE UN NUEVO
NUEVO
PACIENTE PACIENTE
PACIENTE

REQUIERE DE TRES
COMPONENTES: 1.-

CONSULTA POR MORBILIDAD REQUIERE DE TRES COMPONENTES: TOTAL HISTORIA COMPLETA
1.- HISTORIA DETALLADA 2.- EXAMEN 2.- EXAMEN COMPLETO
DETALLADO 3.- DECISION MEDICA 3.- DECISION MEDICA
UNICA Y DIRECTA  TIEMPO DE DE MODERADA
DURACION 20 MINUTOS COMPLAJIDAD
TIEMPO DE DURACION
45 MINUTOS
NUMERO 165 7 172 0
COSTO
ENERO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 0 78,498 78,498 0
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NUMERO 95 6 101 0
COSTO
FEBRERO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 1124,515 67,284 1191,799 0
NUMERO 130 2 132 0
COSTO
MARZO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 1538,81 22,428 1561,238 0
NUMERO 120 9 129 0
COSTO
ABRIL
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 1420,44 100,926 1521,366 0
NUMERO 47 6 0 0
COSTO
MAYO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 556,339 67,284 623,623 0
JUNIO NUMERO 234 6 240 0
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COSTO

TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 2769,858 67,284 2837,142 0
NUMERO 125 2 127 0

COSTO

JULIO

TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 1479,625 22,428 1502,053 0
NUMERO 133 5 138 0

COSTO

AGOSTO

TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 1574,321 56,07 1630,391 0
NUMERO 294 34 328 0

COSTO

SEPTIEMBRE

TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 3480,078 381,276 3861,354 0
NUMERO 156 6 162 0
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
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TOTAL 1846,572 67,284 1913,856 0
NUMERO 94 1 95 0
COSTO
NOVIEMBRE
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
NUMERO 81 2 83 0
COSTO
DICIEMBRE
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 958,797 22,428 981,225 0
NUMERO 1674 86 1760 0
VALOR 11,837 11,214 24,92




MATRIZ DE FACTURACION DE PREVENCION DEL TRIUNFO

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL

INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA,

POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA,

EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION DE RIESGOS,

INTERVENCIONES REDUCCION DE

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL
SUBSECUENTE, INCLUYE: HISTORIA,

EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA, DETECCION
TEMPRANA DE RIESGOS, INTERVENCIONES
PARA REDUCCION DE RIESGOS; Y ENTREGA

ATENCION ORDENES DE LABORATORIO/PROCED.
RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE
PREVENTIVA DIAGNOS., PRIMERA VEZ; 30 MINUTOS
LAB/PROCED DIAGNOST; 30-45 MIN.
MEN 50 MEN
1A|5A11A|20A | [ MAYO 5A | 10A| 20A | 50 A | MAYO
OR === |a OR |1A4| |~ | = |~
4 10| 29 | 49 | = | RES |TOT | — 9 | 19 | 49 | 64 | RES |TIOT
DE == | = les| = [T | DE |ANO| = | = | = | = —
AN | AN |ANO [ANO | = | DE65 | AL | — AN | ANO | ANO | ANO | DE65 | AL
UN — = |7 laN| | T |uw | s | |= | |~ —
os|os| s)| s |=_|ANOS ~— | T |os| s | s | s |ANOS
ANO T - 0S ANO T _ - -
NUME 10,0 12,0 48,0
RO | 0,00[000/000| 2,000 0|000| 000/ 0| 000/ 200[000| 500 39,000 1,00 100 o
PRECI
O
ENERO
TARIFA 22,4129,0| 31,6| 34,2|35,6 22,4125,0| 25,0
RIO 25,03 3 5 6 7 1 38,29 21,09 3 3 3| 26,37 | 27,71 29,05
63,3| 342, 406, 44,8 125, | 1028, 1255
TOTAL
0,00/ 0,00/0,00] 2| 70|/0,00] 000| 02| 0,00/ 6|000 15| 43| 27,71| 29,05| .20
FEBRER | NUME | 0,00|0,00/0,00| 8,00] 7,00/0,00] 0,00 150| 3,00 0,00/0,00] 4,00| 30,00] 0,00| 0,00| 37,0
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@) RO 0 0
PRECI
O
TARIFA 22,4129,0| 31,6| 34,2|35,6 22,4(125,0| 25,0
RIO [25,03 3 5 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 3| 26,37| 27,71 29,05
253, | 239, 493, 100, | 791,1 954,
TOTAL
0,00| 0,00 0,00 28 890,00 0,00 17(63,27| 0,00|0,00 12 0| 0,00 0,00 49
NUME 14,0| 18,0 34,0 18,0
RO 0,00| 1,00 0,00 0 01,00 0,00 0| 0,00/ 0,00/0,00{ 2,00 15,00 1,00 0,00 0
PRECI
O
MARZO
TARIFA 22,4129,0| 31,6| 34,2|35,6 22,4125,0| 25,0
RIO |25,03 3 5 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 3| 26,37| 27,71 29,05
22,4 443,| 616, 35,6 1118 50,0| 395,5 473,
TOTAL
0,00 310,00 24 86 1 0,00( ,14( 0,00| 0,00|0,00 6 5| 27,71 0,00 32
NUME 16,0 27,0 38,0
RO 0,00| 1,00 0,00 0| 9,00|1,00 0,00 0| 0,00/ 0,00/0,00{ 9,00 27,00 2,00 0,00 0
PRECI
O
ABRIL
TARIFA 22,4129,0| 31,6| 34,2|35,6 22,4(125,0| 25,0
RIO 25,03 3 5 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 3| 26,37| 27,71 29,05
22,4 506, | 308, |35,6 873, 225, 711,9 992,
TOTAL
0,00 3(0,00 56 43 1 0,00 03| 0,00 0,00|0,00 27 9| 55,42 0,00 68
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NUME

RO 0,00|0,00(0,00| 0,00| 0,00|0,00 0,00| 0,00( 0,00 0,00{0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00
PRECI
MAYO @)
TARIFA 22,4129,0| 31,6| 34,2|35,6 22,4125,0| 25,0
RIO |[25,03 3 5 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 3| 26,37| 27,71 29,05
TOTAL | 0,00|0,00|0,00| 0,00, 0,00|0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00{0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00
NUME 10,0 26,0 34,0 14,0 91,0
RO 2,00(7,00|2,00| 5,00 00,00 0,00 0| 2,00 0]0,00 0| 40,00f 1,00 0,00 0
PRECI
JUNIO ©
TARIFA 22,4129,0| 31,6| 34,2|35,6 22,4(125,0| 25,0
RIO 25,03 3 5 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 3| 26,37| 27,71 29,05
157,|58,1| 158,| 342, 342, 762, 350, | 1054, 1082
TOTAL 50,06| 01 0 30 700,00 0,00 70(42,18 62 (0,00 42 80| 27,71 0,00( ,51
NUME 21,0
RO 5,00(2,00/1,00{ 5,00| 8,00|0,00 0,00 0| 5,00 3,00{0,00| 0,00/ 1,00/ 0,00 0,00| 9,00
PRECI
JULIO ©
TARIFA 22,4129,0| 31,6| 34,2356 22,4125,0| 25,0
RIO |25,03 3 5 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 3| 26,37| 27,71 29,05
125,1|44,8|29,0| 158, 274, 631,|105,4| 67,2 199,
TOTAC 5 6 5 30 160,00 0,00 52 5 9/0,00| 0,00 26,37| 0,00 0,00 11
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NUME 11,0 11,0 31,0 10,0 19,0
RO 2,00 0]0,00 0| 7,00|0,00 0,00 0| 2,00 0/0,00f 5,004 2,00| 0,00 0,00 0
PRECI
AGOSTO ©
TARIFA 22,4129,0| 31,6| 34,2|35,6 22,4125,0| 25,0
RIO [25,03 3 5 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 3| 26,37| 27,71 29,05
o 246, 348, | 239, 884, 224, 125, 444,
50,06| 73|0,00 26 890,00 0,00 94142,18 30|0,00 15| 52,74| 0,00 0,00 37
NUME 10,0| 34,0 60,0 40,0
RO 4,00 8,00|0,00 0 00,00 4,00 0| 4,00 8,00/0,00{ 6,00 16,00 4,00 2,00 0
PRECI
SEPTIEM @)
BRE TARIFA 22,4129,0| 31,6| 34,2|35,6 22,4125,0| 25,0
RIO |[25,03 3 5 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 3| 26,37| 27,71 29,05
100,1| 179, 316, | 1165 1914 179, 150, | 421,9| 110,8 1004
TOTAC 2| 44/0,00 60| ,18|0,00| 153,16 ,50(84,36 440,00 18 2 4| 58,10 .84
NUME 11,0| 17,0 37,0 12,0 12,0 63,0
RO 1,00 7,00| 1,00 0 00,00 0,00 0| 1,00 0]0,00 0| 37,00f 0,00 1,00 0
OCTUBR PRECI
- O
TARIFA 22,4129,0| 31,6| 34,2|35,6 22,4(125,0| 25,0
RIO 25,03 3 5 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 3| 26,37| 27,71 29,05
TOTAL [25,03| 157,|29,0| 348,| 582,|0,00 0,00| 1141|21,09| 269,|0,00| 300,| 975,6| 0,00 29,05( 1595
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01 5 26 59 ,94 16 36 9 ,35
NUME 11,0
RO 1,00|1,00{0,00| 5,00 4,00/0,00 0,00 0| 1,00| 500|000 2,00/ 1,00/ 0,00 0,00| 9,00
PRECI
NOVIEM @)
BRE TARIFA 22,4129,0| 31,6| 34,2|35,6 22,4125,0| 25,0
RIO |[25,03 3 5 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 3| 26,37| 27,71 29,05
oL 22,4 158, | 137, 342, 112, 50,0 209,
25,03 3|0,00 30 080,00 0,00 84121,09 15/0,00 6| 26,37 0,00 0,00 67
NUME 24,0 40,0
RO 3,00|5,00(0,00| 7,00{ 9,00|0,00 0,00 0| 3,00| 0,00|0,00| 4,00 33,00/ 0,00 0,00 0
PRECI
DICIEMB @)
RE TARIFA 22,4129,0| 31,6| 34,2|35,6 22,4125,0| 25,0
RIO |[25,03 3 5 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 3| 26,37| 27,71 29,05
L 112, 221, 308, 717, 100, | 870,2 1033
75,09| 15|0,00 62 430,00 0,00 29163,27| 0,00|0,00 12 1, 0,00 0,00| ,60
NUME 298, 412,
RO 18,00 43 4 94| 133 2 4 00 21 74 0 63| 241 9 4 00
22,4129,0| 31,6| 34,2|35,6 22,4125,0| 25,0
VALOR | 25,03 3 5 6 7 1| 38,29 21,09 3 3 3| 26,37| 27,71 29,05
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MATRIZ DE FACTURACION MORBILIDAD DE FATIMA

CODIGO 99202 99213 99204
VISITA EN LA
VISITA EN LA OFICINA VISITA EN LA OFICINA
OFICINA DE UN
SUBSECUENTE DE UN DE UN NUEVO
NUEVO
PACIENTE PACIENTE
PACIENTE

REQUIERE DE TRES
COMPONENTES: 1.-

CONSULTA POR MORBILIDAD REQUIERE DE TRES COMPONENTES: TOTAL HISTORIA COMPLETA
1.- HISTORIA DETALLADA 2.- EXAMEN 2.- EXAMEN COMPLETO
DETALLADO 3.- DECISION MEDICA 3.- DECISION MEDICA
UNICA Y DIRECTA  TIEMPO DE DE MODERADA
DURACION 20 MINUTOS COMPLAJIDAD
TIEMPO DE DURACION
45 MINUTOS
NUMERO 217 32 249 0
COSTO
ENERO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 0 358,848 358,848 0
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NUMERO 208 18 226 0
COSTO
FEBRERO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 2462,096 201,852 2663,948 0
NUMERO 174 20 194 0
COSTO
MARZO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 2059,638 224,28 2283,918 0
NUMERO 159 22 181 0
COSTO
ABRIL
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 1882,083 246,708 2128,791 0
NUMERO 129 10 0 0
COSTO
MAYO
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 1526,973 112,14 1639,113 0
JUNIO NUMERO 128 6 134 0
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COSTO

TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 1515,136 67,284 1582,42 0
NUMERO 160 4 164 0

COSTO

JULIO

TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 1893,92 44,856 1938,776 0
NUMERO 249 15 264 0

COSTO

AGOSTO

TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 2947,413 168,21 3115,623 0
NUMERO 157 6 163 0

COSTO

SEPTIEMBRE

TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 1858,409 67,284 1925,693 0
NUMERO 170 7 177 0
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
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TOTAL 2012,29 78,498 2090,788 0
NUMERO 103 19 122 0
COSTO
NOVIEMBRE
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
NUMERO 0 0 0 0
COSTO
DICIEMBRE
TARIFARIO 11,837 11,214 24,92
TOTAL 0 0 0 0
NUMERO 1854 159 2013 0
VALOR




MATRIZ DE FACTURACION DE PREVENCION DEL FATIMA

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL
INICIAL (PRECONSULTA, CONSULTA,

POSTCONSULTA) INCLUYE; HISTORIA,

EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,
DETECCION DE RIESGOS,
INTERVENCIONES REDUCCION DE

CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL
SUBSECUENTE, INCLUYE: HISTORIA,
EXAMEN MEDICO, CONSEJERIA,

DETECCION TEMPRANA DE RIESGOS,

INTERVENCIONES PARA REDUCCION DE
RIESGOS; Y ENTREGA ORDENES DE

ATENCION
PREVENTIVA RIESGOS; ENTREGA DE ORDENES DE LABORATORIO/PROCED. DIAGNOS.,
LAB/PROCED DIAGNOST; 30-45 MIN. PRIMERA VEZ; 30 MINUTOS
MEN 50 MEN
1A | 5A |11A|20A| | MAYO 5A |10A | 20A | 50 A | MAYO
OR — == | a OR |1a4| = |= | = | =/ |/——
4 10 19 49 B RES |[TOTA| 9 19 49 64 RES | TOT
DE = | =1 =lg| |7 |pElano| = | = | = | = | — |—
AN |ANO |ANO |ANO| = |DE65| L | - |=_ | AN |ANO| ANO | ANO | DE65 | AL
UN = = |~ |aN|- | T |uw | s | |7 |~ |~/ =
os| s |s)| s |~ |aNos =~ | T |os| s | s | s |ANOS
ANO _ - 0S ANO T - - -
NUME 32,0| 11,0 14,0 0,0 29,0
RO 0,00 0,00 0 0 01,00 0,00| 58,00 0,00| 1,00 0| 4,00| 23,00, 0,00 1,00 0
PRECI
O
ENERO
TARIF | 25,0(22,4| 29,0| 31,6| 34,2 | 35,6 21,0 22,4| 25,| 25,0
ARIO 3 3 5 6 7 1| 38,29 9 3| 03 3| 26,37 | 27,71| 29,05
TOTAL 929, | 348, 479, (35,6 1793, 22,4 0,0| 100, 606,5 758,
000|000 60| 26/ 78| 1| o000| 25| 000/ 3| o] 12 1| 0,00 29,05 11
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NUME 240 17,0 0,0
RO 0,00|0,00| 8,00 0 0]0,00 0,00| 49,00| 0,00| 0,00 4,00 4,00 0,00 0,00( 8,00
PRECI
FEBRER O
O TARIF | 25,0122,4| 29,0| 31,6| 34,2| 35,6 21,0| 22,4| 25,| 25,0
ARIO 3 3 5 6 7 1| 38,29 9 3| 03 3| 26,37| 27,71 29,05
oAl 232,| 759,| 582, 1574, 0,0| 100,| 105,4 205,
0,00 0,00 40 84 590,00 0,00 83| 0,00| 0,00 0 12 8| 0,00 0,00 60
NUME 15,0 25,0 0,0] 13,0 26,0
RO 0,00|0,00| 6,00 0 0] 5,00 2,00( 53,00 0,00 0,00 0 0| 10,00| 1,00 2,00 0
PRECI
MARZO ©
TARIF | 25,0)22,4| 29,0| 31,6| 34,2|35,6 21,0 22,4| 25, 25,0
ARIO 3 3 5 6 7 1| 38,29 9 3| 03 3| 26,37| 27,71 29,05
174, 474,| 856,|178, 1760, 0,0| 325,| 263,7 674,
TOTAC 0,00| 0,00 30 90 75| 05| 76,58 58( 0,00| 0,00 0 39 0| 27,71| 58,10 90
NUME 0,0] 32,0 37,0
RO 0,00{0,00| 3,00| 1,00| 6,00 1,00 1,00( 12,00 0,00| 0,00 0 0| 5,00 0,00 0,00 0
PRECI
ABRIL O
TARIF | 25,0)22,4| 29,0| 31,6| 34,2|35,6 21,0 22,4| 25,| 25,0
ARIO 3 3 5 6 7 1| 38,29 9 3| 03 3| 26,37| 27,71 29,05
TOTAL | 0,00|0,00| 87,1| 31,6| 205,|35,6| 38,29(398,3| 0,00| 0,00| 0,0, 800,| 131,8| 0,00 0,00| 932,
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5 6 62 1 3 0 96 5 81
NUME 0,0
RO 0,00{0,00| 0,00| 1,00| 4,00|2,00 0,00 7,00| 0,00| 0,00 0| 1,00, 6,00 0,00 0,00( 7,00
PRECI
O
MAYO
TARIF | 25,0122,4| 29,0| 31,6| 34,2| 35,6 21,0| 22,4| 25,| 25,0
ARIO 3 3 5 6 7 1| 38,29 9 3| 03 3| 26,37| 27,71 29,05
31,6| 137, 71,2 239,9 0,0| 25,0| 158,2 183,
TOTAL
0,00|0,00| 0,00 6 08 2 0,00 6| 0,00/ 0,00 0 3 2| 0,00 0,00 25
NUME 0,0
RO 1,00|0,00( 0,00| 1,00| 2,00|0,00 1,00f 5,00 2,00, 3,00 0| 0,00 2,00 0,00 0,00( 7,00
PRECI
O
JUNIO
TARIF | 25,0122,4| 29,0| 31,6| 34,2| 35,6 21,0| 22,4| 25,| 25,0
ARIO 3 3 5 6 7 1| 38,29 9 3| 03 3| 26,37 | 27,71 29,05
25,0 31,6| 68,5 106,8| 42,1| 67,2| 0,0 52,7
TOTAL
3|/0,00| 0,00 6 410,00 38,29 3 8 9 0| 0,00| 52,74 0,00 0,00 4
NUME 11,0 13,0 0,0 15,0
RO 3,00(1,00| 0,00 0 0]1,00 3,00( 32,00 1,00| 1,00 0| 7,00, 4,00, 0,00 2,00 0
PRECI
JULIO
@)
TARIF | 25,0/22,4| 29,0| 31,6| 34,2|35,6 210 22,4| 25, 25,0
ARIO 3 3 5 6 7 1| 38,29 9 3| 03 3| 26,37| 27,71 29,05
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75,0(22,4 348, | 445,| 35,6 1041, 21,0| 22,4| 0,0| 175,| 105,4 382,
TOTAC 9 3| 0,00 26 51 1| 114,87 7 9 3 0 21 8| 0,00| 58,10 31
NUME 19,0 12,0 10,0, 0,0 28,0
RO 2,00 0| 2,00, 9,00 0]0,00 2,00( 46,00( 5,00 0 0| 6,00 6,00 0,00 1,00 0
PRECI
AGOST O
@) TARIF | 25,0]22,4| 29,0| 31,6| 34,2| 35,6 21,0| 22,4| 25,| 25,0
ARIO 3 3 5 6 7 1| 38,29 9 3| 03 3| 26,37| 27,71 29,05
50,0|426,| 58,1 284, | 411, 1307,| 105,| 224,| 0,0| 150, | 158,2 667,
TOTAL 6| 17 0 94 2410,00| 76,58 09 45 30 0 18 2| 0,00| 29,05 20
NUME 30,0 0,0 75,0
RO 0,00{1,00| 0,00| 2,00| 5,00|0,00 0,00| 8,00| 6,00 0 0| 1,00 9,00 6,00 23,00 0
PRECI
SEPTIE O
MBRE | TARIF | 25,0/22,4| 29,0| 31,6| 34,2|35,6 210 22,4| 25, 25,0
ARIO 3 3 5 6 7 1| 38,29 9 3| 03 3| 26,37| 27,71 29,05
22,4 63,3 171, 257,1| 126,| 672,| 0,0| 25,0| 237,3| 166,2 1896
TOTAC 0,00 3| 0,00 2 35| 0,00 0,00 0 54 90 0 3 3 6| 668,15 ,21
NUME 12,0| 16,0 11,0 0,0 46,0
RO 0,00 6,00 0 0 0]1,00 1,00| 47,00 5,00| 8,00 0| 4,00| 29,00, 0,00 0,00 0
OCTUBR
E PRECI
@) 25,0022,4| 29,0| 31,6| 34,2| 35,6 21,0| 22,4| 25,| 25,0
TARIF 3 3 5 6 7 1| 38,29 9 3| 03 3| 26,37| 27,71 29,05
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ARIO

134,| 348,| 506, | 376, | 35,6 1440, 105,| 179, 0,0| 100, | 764,7 1149
TOTAL 0,00| 58 60 56 97 1| 38,29 61 45 44 0 12 3| 0,00 0,00( ,74
NUME 10,0 0,0] 12,0 40,0
RO 1,00/ 0,00 0,00| 3,00 0]1,00 0,00| 15,00| 0,00| 3,00 0 0| 24,00| 1,00 0,00 0
PRECI
NOVIEM O
BRE TARIF | 25,0/122,4| 29,0 31,6| 34,2|35,6 210 22,4| 25, 25,0
ARIO 3 3 5 6 7 1| 38,29 9 3| 03 3| 26,37| 27,71 29,05
25,0 94,9| 342, 35,6 498,3 67,2| 0,0| 300, 632,8 1028
TOTAC 3|/0,00| 0,00 8 70 1 0,00 2| 0,00 9 0 36 8| 27,71 0,00 .24
NUME 0,0 29,0
RO 0,00|{0,00| 0,00| 0,00| 0,00|0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0| 1,00| 27,00 1,00 0,00 0
PRECI
DICIEMB O
RE TARIF | 25,0122,4| 29,0| 31,6| 34,2|35,6 210 22,4| 25,| 25,0
ARIO 3 3 5 6 7 1| 38,29 9 3| 03 3| 26,37| 27,71 29,05
L 0,0| 25,0| 711,9 764,
0,00|{0,00| 0,00| 0,00| 0,00|0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0 3 9| 27,71 0,00 73
NUME 332,0 347,
.l RO 7,00 27 63 94| 119| 12 10 0 19 56 0 85| 149 9 29 00
25,0022,4| 29,0| 31,6| 34,2 35,6 21,0| 22,4 25,| 25,0
VALOR 3 3 5 6 7 1| 38,29 9 3| 03 3| 26,37| 27,71 29,05
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MATRICES GERENCIALES DEL PROGRAMA WINSIG#1Y #4

Establecimiento : CHONTOA

Periodo : 01-2014 al 12-2014

Cuadro #1. Produccién, Rendimientos y Costos

Unidad de Volumen de Costo Interv. | Dotacién
. producciéon produccién Servicio Unitario 1 |Sustituc. | de camas
Servicios
CONSULTA EXTERNA CONSULTA 1,390.00 35.435.93 2549
Subtotal CONSULTA 1.390.00 3543593 25.49
VISITA DOMICILIARIA CONSULTA 102.00 595.19 584
Subtotal CONSULTA 102.00 595.19 5.84
ODONTOLOGIA CONSULTA 684.00 11,684.30 17.08
TOT 0.00 0.00
Subtotal CONSULTA 684.00 11.684.30 17.08 0.00 0.00
TOT 0.00
[ PSICOLOGIA CONSULTA 0.00 0.00 0.00
Subtotal CONSULTA 0.00 0.00
PROMOCION EN SALUD EVENTOS 0.00 0.00 0.00
EMERGENCIA CONSULTA 0.00 0.00 0.00
Total 47,715.42
Apoyo
LABORATORIO EXAMENES 0.00 0.00 0.00
DETER 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
IMAGEN PLACAS 0.00 0.00 0.00
ESTUDIO 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
FARMACIA RECETAS 0.00 0.00 0.00
$Produc. 74.98 15.00
VACUNAS VACUNAS 0.00 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
O IMIENTOS PROCESOS 0.00 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
LIMPIEZA METROS CU 0.00 0.00 0.00
MANTENIMIENTO ORDENES 0.00 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
TRANSPORTE KILOMETRO 0.00 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
ADMINISTRACION #Servs. 0.00 0.00
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FARMACIA

VACUNAS

PROCEDIMIENTOS

LIMPIEZA

Porcentaje

Unidades de produccién

Produccién primaria

Produccién secundaria
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I

CONSULTA EXTERNA | VISITA DOMICILIARIA | ODONTOLOGIA PSICOLOGIA | PROMOCION EN EMERGENCIA
il
| Porcentaje 64,84 087 34,28 i»
| Unidades de produccion CONSULTA CONSULTA CONSULTA TOT
| Produccién primaria 2865 48 2468
x Produccién secundaria 0 0 0 ‘
i TOTAL COSTOS SUMATORIA COSTOS | Diferencia ;
e == o : R = ;
40.897,74 40.897,74 0,00 1
29/08/2
2
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| MANTENIMIENTO TRANSPORTE ADMINISTRACION Total Porcentaje
| REMPERSOPLANTA o  assses o490
| Total GASTOS DE PERSONAL - -
MAT.OFICINA - - - : 12257 0,30
| MATE. ASEO LIMPIEZA T | 389,41 0,95
INS.MEDICO/ODONTOLOG 255,95 0,63
| MEDICINAS i - | 1.280,86 313
Total BIENES D USO/CONSUMO - o TSRS
Total c. directo 40.897,74 | 100,00 T
"P'/"’A'l R S St I P AT EN ST P Ie T RITSTOO o s 1is TEpeann - e e §’ e ' % = B S
' LaBORATORO 000 oo oo oo o -
| IMAGEN 000 000 000 0,00
FARMACA loeo 0,00 0,00 000 T
VACUNAS 000 000 0,00 oo T -
| PROCEDIMIENTOS  looo 0,00 000 0,00
LIMPIEZA 0,00 ~ Tooo 0,00 0,00
| MANTENIMIENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 o —
TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 000
ADMINISTRACION oo ~ Jooo T 000 N 7
B o e . e S | . N
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LABORATORI& IMAGEN FARMACIA VACUNAS PROCEDIMIENTOS UM;‘!H‘:‘ o —_.f
| REMPERSOPLANTA : ] T - - =" F "= 4‘
| Total GASTOS DE PERSONAL o o
‘MaT.OFCINA - e N - e
| NMATE ASEO LMPIEZA -
INS.MEDIC(‘);;)D‘ONTOLOG N T » 0 T
—— N N I
Total BENES D USO/CONSUMO | . ’ B -
| Totalc.directo | o I B A
—— S - . E— VR - i
MLABOMTORD - 0,00 - ) _ 0:(;0 0,00 0,00 0,00 ]
ﬁo‘gu - 0,00 1;00 0,00 0,00 . 1 70.00 o | 0,60 ]
FARMACA 000 o0 oo |ooo Y T oo
VACUNAS o 0,00 0,00 o Jooo oo 000
-P-VIV!ABACED”MENTO;V 0,00 ' - 407.7(7)70‘ * 4770‘,00 a 0,00 R 0,00 ] 0,00 .
LIMPIEZA - e o  Joew o0  |oe
MmENi;‘ulé;;O_ ) 0,00 0,00 0,00 0,00 g 0:60 o OTD(A) ]
TRANSPOI;;E h - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60“ ——76,607 - B
AD'MNIST;ACION - V - 0,00 0,00 0,00 0,00 o [ (;,80’7774 o 6:00 - .

Total costos
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Establecimiento : CS FATIMA
Periodo : 01-2014 al 12-2014
Cuadro #4: Costos de operacion

[ CONSULTA EXTERNA | VISITA DOMICILIARIA | ODONTOLOGIA | PSICOLOGIA | PROMOCION EN | emercencia |
REMPERSOPLANTA ‘jv“zi;ﬁ,gfﬂ [ B Ry | - 1
Jotal GASTOS DE PERSONAL 24.47067 357,12 1402106 o R R ]
! MAT. OFICINA . RRT Y 1 T e ‘
MATE. ASEO LIMPIEZA | 38041 o 7 T I S S
INSMEDICOODONTOLOG | 25895 | . T - o
o . N 1 o o L I B
MEDICINAS 1.280,86 | i g
| Total BIENES D USO/CONSUMO | 204879 ] - ]
B AN AT PPRSR. — 1 S
Total c. directo 26.519,46 | 357,12  s0218 R R 7
Sorcsdiile. © eass Toer a2 3 i I ) |
LABORATORIO oo o To00 0,00 | 0,00 o 000
IMAGEN - 000 000 0,00 0,00 000 1000 -
| FARMACIA 000 000 0
‘vacunas oo 0,00 »
'PROCEDIMIENTOS 000 000 o
‘umPEzZA 0 looo o000
'MANTENIMENTO 000 To00 R
TrRansrORTE |0 o000
ADMINISTRACION 000 Too0 0.00 0,00 000 oo
el ] ‘ | |
Total costos | 26.519.46 las702 1 14.021.16 ] o i r ]
NT—— s e abesyine: S PP - S e NS N - . _ . — SN  S——
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Establecimiento : CS FATIMA

Periodo : 01-2014 al 12-2014

Cuadro #1. Produccién, Rendimientos y Costos

Unidad de Volumen de Gosto Est Interv. | Dotacién
produccién produccién Servicio Unitario CL | pr ién |Sustituc. | de camas
Servicios
CONSULTA EXTERNA CONSULTA 2,865.00 26.519.46 9.26
Subtotal CONSULTA 2,865.00 26,519.46 926
VISITA DOMICILIARIA CONSULTA 48.00 357.12 7.44
Subtotal CONSULTA 48.00 357.12 7.44
ODONTOLOGIA CONSULTA 2,468.00 14,021.16 5.68
TOT 0.00 0.00
Subtotal CONSULTA 2,468.00 14,021.16 5.68 0.00 0.00 0.00
TOT 0.00
T PSICOLOGIA CONSULTA 0.00 0.00 0.00
Subtotal CONSULTA 0.00 0.00
PROMOCION EN SALUD EVENTOS 0.00 0.00 0.00
EMERGENCIA CONSULTA 0.00 0.00 0.00
Total 40.897.74
Apoyo
CABORATORIO EXAMENES 0.00 0.00 0.00
DETER 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
IMAGEN PLACAS 0.00 0.00 0.00
ESTUDIO 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
FARMACIA RECETAS 0.00 0.00 0.00
$Produc. 1,280.86 15.00
VACUNAS VACUNAS 0.00 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
[ PROCEDIMIENTOS PROCESOS 0.00 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
LIMPIEZA METROS CU | 0.00 0.00 0.00
MANTENIMIENTO ORDENES 0.00 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
TRANSPORTE KILOMETRO | 0.00 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
ADMINISTRACION #Servs. 0.00 0.00
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MANTENIMIENTO

TRANSPORTE

ADMINISTRACION

Total

Porcentaje

Total costos

Unidades de produccién

Produccién primaria

Produccién secundaria
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IMAGEN

PROCEDIMIENTOS

LIMPIEZA

Total costos

Unidades de produccién

Produccién primaria

Produccién secundaria
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CONSULTA EXTERNA | VISITA DOMICILIARIA | ODONTOLOGIA PSICOLOGIA PROMOCION EN EMERGENCIA
Total costos 21.561,04 | 416,64 1402116 R
Porcentaje o / 59,89 e 38,95
Unidades de produccion | consuLTA CONSULTA CONSULTA TOT a T
= = a = = = T i ==
Produccién primaria 2498 s 176 ' - -
| Produccién secundaria 0 o 0 i
— | TOTALCOSTOS | SUMATORIACOSTOS | Diferencia ' -
- 359984 | 3500804 000 : R
— = L — - — S
29/08/2
2
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MANTENIM-IE;TO A;‘.;R'-ANSPOR:I;E ADMINISTRACION Total Pm" j

WREM.PERSO.PL;;IT; - - ‘ o - 34.017.2757“ o ._79‘4;,450 T
V';o;;l‘ (;ASTOS BEPERSONAL R - - N » ]
A;A_T_OiagNAA_iﬁ - ] o - N 81,40 a 0,23

-MATE. ASEO UM;Ei; B o - 277,34 | 0,77 ]
| INSMEDICO/ODONTOLOG - T  wes o
-MEDlClNAS o - V . o 1.505.(;57AA_‘_ - _;,A{B—Viim ]
;ROS DEUSOY 60NSU 77777777 - ; o 76,82 0,21 =

Total BIENES 66;6/CONSUMO 1 T -
CTowlcdiece N . - asosss 1000
— PR S— e — R a—
LasoraToRO o0 o 0,00 000 1 o

|

IMAGEN 0,00 1 0,00 1 0,00 | 0,00
FARMACIA 10,00 | 0,00 0,00 :
|

| vACUNAS o . | 0,00 0,00 0,00 10,00 i
PROCEDIMIENTOS N 000 e ?‘06,,.”,. - | 0,00 000 |
“umPEZA oo 0,00 oo 0,00 » o
MANTENIMIENTO - 000 000 Y R Y i ]
TRANSPORTE o 0,00 To00 0,00 000 N T
HA;)MINISTRACION o 1 0,00 0,00 - 0,00 o
i ST L SO UUIISITOUSUU: o, Sy R e oS AN, S At TP PO R 1T KL SRR =
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l FARMACIA VACUNAS PROCEDIMIENTOS

LIMPIEZA

REM.PERSO.PLANTA % |
Total GASTOS DE PERSONAL | ) = - S
MAT. OFICINA o 5 = = — =i

L - B | ]
MATE. ASEO LIMPIEZA |
INS.MEDICOIODONTOLoé ? . , = — —

MEDICINAS ) - ‘ - = : S

|OTROS DE USO Y CONSU - e - — . . — -
Total BIENES D USO/CONSUMO o T — — 4 L

Total c. directo

e — _ .
LABORATORIO 000 i 0,00 0,00 000 0,00 000 o
IMAGEN loe looo “Tow  ww  w 0,00 ‘
FARMACIA 000 0,00 000 o0 000 ‘ 0,00

‘vacunas 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00
PROCEDIMIENTOS - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 (

LIMPIEZA

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

MANTENIMIENTO

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 000 000 - 0,00
o _ S _  (AROS
ADMINISTRACION 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
S o e W I R
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Establecimiento : EL TRIUNFO
Periodo : 01-2014 al 12-2014
Cuadro #4: Costos de operacion

| CONSULTAEXTERNA | VISITADOMICILIARIA | ODONTOLOGIA | PsicoLOGIA PROMOCION EN EMERGENCIA _1
'REMPERSOPLANTA 19.57945 41664 1402116 ; o T J
| fotal GASTOS DE PERSONAL :19.579,45  sees | 1402116 ] - - J
Laarcomamn a4 B S - T T o |
M}?E:EOLTI;;IEZAAA‘ N ) 277,34 ) o I - -
INSMEDICO/ODONTOLOG | 4098 | o T B ) ]
MEDICONAS  liseses | - 1
| OTROS DE USO Y CONSU 7882 - N 1
| Total BIENES D USO/CONSUMO 198159 T - ;A - ]
[towmlc.dieco | 2186104 41664 1402116 S L ]
| borcestils =~ 5080 e 77’?56;95 T o E
LABORATORIO 10,00 - 000 om0 0,00 000 o0
MAGEN - 7:0:06' 000 ~le o0 . 000 T
T 000 om0 0w [0 oo
- { 2 |
VACUNAS | 000 o0 o o o0 o0
PROCEDIMIENTOS o0 o 000 Y Y 000
" UmPiEZA Too0 ™ Y™ P 000 0,00
 MANTENIMIENTO 0,00 o 000 0,00 ) 000  looo T o0
 TRANSPORTE Y 000 0,00 loo0 000  loo0 ¥J
ADMINISTRACON |00 o, oo 1 0,00 0,00 o ‘
I SE—— — | S—— E—— s, R —— - = —— - | ~—1
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Establecimiento : EL TRIUNFO

Periodo : 01-2014 al 12-2014

Cuadro #1. Produccién, Rendimientos y Costos

Unidad de Volumen de on Est Indice | Interv. | Dotacion
- produccién produccién Servicio Unitario pr tacion [Sustituc. |de camas
Servicios
CONSULTA EXTERNA CONSULTA 2,498.00 21.561.04 8.63
Subtotal CONSULTA 2,498.00 21,561.04 8.63
VISITA DOMICILIARIA CONSULTA 56.00 416.64 7.44
Subtotal CONSULTA 56.00 416.64 7.44
ODONTOLOGIA CONSULTA 1,476.00 14,021.16 9.50
TOT 0.00 0.00
Subtotal CONSULTA 1,476.00 14,021.16 9.50 0.00 0.00 0.00
TOT 0.00
PSICOLOGIA CONSULTA 0.00 0.00 0.00
Subtotal CONSULTA 0.00 0.00
PROMOCION EN SALUD EVENTOS 0.00 0.00 0.00
EMERGENCIA CONSULTA 0.00 0.00 0.00
Total 35998.84
Apoyo
LABORATORIO EXAMENES 0.00 0.00 0.00
DETER 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
IMAGEN PLACAS 0.00 0.00 0.00
ESTUDIO 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
FARMACIA RECETAS 0.00 0.00 0.00
$Produc. 1,505.05 15.00
VACUNAS VACUNAS 0.00 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
| PROCEDIMIENTOS PROCESOS 0.00 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
LIMPIEZA METROS CU 0.00 0.00 0.00
MANTENIMIENTO ORDENES 0.00 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
TRANSPORTE KILOMETRO 0.00 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
ADMINISTRACION #Servs. 0.00 0.00
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MANTENIMIENTO

TRANSPORTE

ADMINISTRACION

Total costos

Porcentaje

Unidades de produccién

Produccién primaria

Produccién secundaria
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LABORATORIO

IMAGEN

FARMACIA

VACUNAS

PROCEDIMIENTOS

LIMPIEZA

Total costos

Porcentaje

Unidades de produccién

Produccién primaria

Produccién secundaria
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CONSULTA EXTERNA | VISITA DOMICILIARIA

| ODONTOLOGIA

PSICOLOGIA

PROMOCION EN

EMERGENCIA

Total costos

21.692,25

52,08

Porcentaje

62,70

12.852,73

0,15

37,15

29/08/2

Fremennm——— CONSULTA ' ConsuLTA CONSULTA TOT |

P e 7 778 E T B -
Produccion m;"“_.n. 0 0 0 i I T - R - S

RV*AAW_“ | TOTALCOSTOS | SUMATORACOSTOS | Diferencia ) B - a .
o o 4,; 34507,06 T;.sw,os 0,00 - B .
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ADMINISTRACION

0,00

1 0,00

0,00

MANTENIMIENTO | TRANSPORTE ADMINISTRACION | Total " [ Porcentale
REM.PERSO.PLANTA I ‘ 3300607 1 95,66 |
| Total GASTOS DE PERSONAL
MAT. OFICINA R - | o 82,98 0,24 a
| MATE. ASEO LIMPIEZA 359,57 11,04 ;
| REPUESTOS YACCESORI - T 17581 051
INSMEDICO/IODONTOLOG WV o 7 74,93 Y
MEDICINAS o ' vvvvvvv -~ ler0 2,33 "
Total BIENES D USO/CONSUMO e - -
Tomslc, direcls. - o _4 - o 34.597,06 100,00 11
_Pom-majc ‘:
LABORATORIO Y “E‘of,oﬁow - oo 0,00 o o
mAGEN 000 [o00 000 e
FARMACIA 000 | 000 0,00 0,00 ‘ x
VACUNAS - 000 0,00 Y 0,00 o |
| PROCEDIMIENTOS 0,00 000 000 o 0,00
000 000 oo ! - ""—E
0,00 0,00 0,00 000 ‘
TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00
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LABORATORIO IMAGEN FARMACIA | VACUNAS ] PROCEDIMIENTOS LIMPIEZA

REM.PERSO.PLANTA

Total GASTOS DE PERSONAL {

MAT. OFICINA

|

REPUESTOS Y ACCESORI |

o SR S

INS.MEDICO/ODONTOLOG x

MEDICINAS - o . B R
Total BIENES D USO/CONSUMO . I ) |
Totalc. directo - B I - e = = .

Porcentaje

|
LABORATORIO 0,00 | 0,00 0,00 0,00 . 0,00 0,00
i

IMAGEN 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00

FARMACIA 0,00 | 0,00 0,00 0,00 1 0,00 0,00

VACUNAS 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 ‘

PROCEDIMIENTOS 0,00 000 ' 0,00 0,00 1 0,00 0,00

LIMPIEZA 0,00 0,00 1 0,00 0,00 0,00

MANTENIMIENTO 0,00 | 0,00 1000 0,00 0,00 0,00

TRANSPORTE 0,00 | 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00

ADMINISTRACION 0,00 | 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
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Establecimiento : COPATAZA
Periodo : 01-2014 al 12-2014
Cuadro #4: Costos de operacién

| CONSULTA EXTERNA ‘ VISITADOMICILIARA | ODONTOLOGIA ‘PSOC‘;LOEI - PROMOCION EN | EMERGENCIA
'.QET;ERSO;JJ{A T o s208 i2ss273 | N
[TomaasTosoe peasbh = lms  lmmn B - — |
‘wat.oFCNA s D - ]
MATE. ASEO LIMPIEZA /o57 ] ]
 REPUESTOS Y ACCESORI 7581 I B o R ] ]
INS.MEDICO/ODONTOLOG T 7 7 o R -
 MEDICINAS ~ leor70 o 7 k T
.A;;;I_BIEPJE’;;)USOICONSUM‘O R E;1.500.99: I R | o o
fowslc.diecto  |21es22s | sa08 | 128273 I
‘Porcosie | e@m ot 37,15 T .
‘LagoraToR0 o o low | 0,00 o0 o !
MAGEN oo 0,00 0,00 - 000 0,00 loe
FARMACIA 000 0,00 Y R Y B 0,00 00
VACUNAS 0,00 0,00 0,00 000  looo 0,00
‘eRocEDMENTOS o0 o los oo oo 000
LIMPIEZA R o o oo 000 R Y
MANTENIMIENTO 0,00 0,00 » 000 |00 R Y™ _ ] 000 ;
TRANSPORTE ' oo 000 loso o0 oo oo
Aomﬁ:smi&?[ - 0,00 oo oo 0,00 —E
i s i 1 — O o N v == = = BT |

282



Establecimiento : COPATAZA

Periodo : 01-2014 al 12-2014

Cuadro #1. Produccién, Rendimientos y Costos

Unidad de Volumen de Conto Indice Estancia Indice | Interv. | Dotacién
. produccién produccion Servicio Unitario cupacional] promedio |rotacién |Sustituc.|de camas
Servicios
CONSULTA EXTERNA CONSULTA 1,097.00 21,692.25 19.77
Subtotal CONSULTA 1,097.00 21,692.25 19.77
I"VISITA DOMICILIARIA CONSULTA 7.00 52.08 7.44
Subtotal CONSULTA 7.00 52.08 7.44
ODONTOLOGIA CONSULTA 778.00 12,852.73 16.52
TOT 0.00 0.00
Subtotal CONSULTA 778.00 12,852.73 16.52 0.00 0.00 0.00
TOT 0.00
| PSICOLOGIA CONSULTA | 0.00 0.00 0.00
Subtotal CONSULTA 0.00 0.00
PROMOCION EN SALUD EVENTOS 0.00 0.00 0.00
EMERGENCIA CONSULTA 0.00 0.00 0.00
Total 34,597.06
Apoyo
LABORATORIO EXAMENES 0.00 0.00 0.00
DETER 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
IMAGEN PLACAS 0.00 0.00 0.00
ESTUDIO 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
FARMACIA RECETAS 0.00 0.00 0.00
$Produc. 807.70 15.00
VACUNAS VACUNAS 0.00 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
[TPROCEDIMIENTOS PROCESOS 0.00 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
LIMPIEZA METROS CU 0.00 0.00 0.00
MANTENIMIENTO ORDENES 0.00 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
TRANSPORTE KILOMETRO 0.00 0.00 0.00
$Produc. 0.00 15.00
ADMINISTRACION #Servs. 0.00 0.00
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ADMINISTRACION

Total

Porcentaje

Porcentaje

Unidades de produccién

Produccién primaria

Produccién secundaria
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RIO

IMAGEN

FARMACIA

VACUNAS

PROCEDIMIENTOS

LIMPIEZA

MANTENIMIENTO

TRANSPORTE
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CéN;IlLTA EXTERNA VISITAVDOMICIUARIA ODONTOLOGIA PSICOLOGIA o PROMOCION EN SAL ‘EMERGENCIAM L

mPorcentaje. o 74,27 1,25 24,49 o BN .

ﬁUnidld:;dAo ;—;u-c;; o CONSULTA CONSULTA CONSUL};M;(;I'” a o
Produccién primaria 7 1390 7 102 . | 684 o - -

‘Producciénsecundaia (o o o e R
- R T0'|:AAL COSTOS b|RE SVUMATORIAMC_ASTOS T Difemnci; o - - N
ansae2 | emse o0 RS
- ! s == SEERE | SEETE S s =

S

29/08/2
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| MANTENIMIENTO TRANSPORTE ADMINISTRACION Total Porcentaje
| REM.PERSO.PLANTA o o I o 47.506,83 %956
Total GASTOS DE PERSONAL - -
| MAT.OFICINA - 3811 008
MATE. ASEO LIMPIEZA o R  lees loas
| INS.MEDICO/ODONTOLOG 1 i 345 001 - -
Peins SR VPR, S ST N TS | _
MEDICINAS 74,98 016 o
Jotal BIENES DUSO/CONSUMO » ' T
Total c. directo - T A 171542 1000
g i i i ! e . |
Porcentaje ; | o
|LaBoRATORO 0,00 000 / 000 0,00 T
IMAGEN o ; 0,00 000 0,00 0,00 o ]
FARMACIA om0 0,00 oo 0,00 T
VACUNAS 0,00 0,00 ) 0,00 0,00 | o
El_ﬁnoczmmer}%;" 000 0,00 B 0,00 » 000
| LIMPIEZA 0,00 i 0,00 0,00 000 5
MANTENIMIENTO - 0,00 0,00 0,00 0,00 |
TRANSPORTE A 0,00 0,00 000 0,00
— 4 " -t ! S =
ADMINISTRACION 0,00 0,00 | 0,00
I B N A _ L )
Total costos . ; _ ‘
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LABORATORIO i IMAGE}; - FARMACIA VACUNAS : PROCEDIMIENTOS LIMPIEZA ]
'REMPERSOPLANTA R ] -1
Total GASTOS DE PERSONA“L—V—" - 7 ] o i 7“‘ I
VI;AT. OFICINV;\ - D - ; : 7 S
nM_ATE. ASE&:I?JP]EZA ] - - » | e
INS.MEDICO/ODONTOLOG H R B o ; i
MEDICINAS - [ - o e T T .
Tolnl BIENESV;U?S-OICONSUMO_ - ! T , V B 7 T
Totslc.dimcto | - -

Porcentaje

LABORATORIO 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00

IMAGEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FARMACIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a
VACUNAS 0,00 0,00 0,00 poots e s
PROCEDIMIENTOS 0,00 0.00 —— - e e ]

LIMPIEZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MANTENIMIENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TRANSPORTE | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ADMINISTRACION 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total costos
— i ! WS OT—. . o S -=—— L. === B TR e =t
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Establecimiento : CHONTOA
Periodo : 01-2014 al 12-2014
Cuadro #4: Costos de operaciéon

l CON;;JLTAw&T;I;EA- [ \;IS;TA DOMICILIA;?I;\ 6607NTCA)LC_)GIA o Pé;CBEO_G#UA\A e ;l;(;MOClON EN EMERGENCIA
REM pERso PLANTA - 35.227,34 595,19 11.684,30 T .
Total G"ASTOSDééERSONM | 35.227.5‘ ;95‘19 R 11.684,30 ) N D e
}7MAT OFICINA . 38,11 o - -
WATE.AsEOUMPEZA | s20s | o i - f “ J
INS. MEDIACOIODONTOLOG 3,45 ) V 1 — ]
VMEDEClNAs o 74,98 T ] e T
To;];IENES D USO/CONSUMO 208,59 » I i
Total c. dlmcto o W35>.>4V375,93 - | 595,19 7 11.684,30 o 1T o
7po.—c,.;;” - -,.,__;.m..uz;«._,» o ._1_;5 - 24,49 |
“J;.?m&.;; T L N T 0,00 o000 ow
maGEN to.b.b’ e 000 000 oo 0,00 ]
FARMACIA - loe o oo 000 000 000
VACUNAS 7 ; 0,00 o —»0,00 0,00 il 066 o ) ‘_6—;)0_;“—77 - '60074 D
”;Jc;&.ﬁgmos - 4o 0 o0 oo 0,00 oo 000
UMPIEZA ' ' loo0 000 o0 o0 e o0
MANTENIMIENTO B ‘: 0,00 0,00 0,00 | 060 o - ___MO_.O_O_ - - 0,00
wmuspom-s : 0,00 0,00 0,00 = 0,00 0,00 - - ‘0_,004; S
‘;DE;‘.ST}AE.ON e o oo 0,00 000 T
| Total costos Tasasses seste | 1168430 " T

289



MANTENIMIENTO

TRANSPORTE

| ADMINISTRACION

Total

Porcentaje

Unidades de produccién

Produccién primaria

Produccién secundaria
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