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INTRODU CCION

El presente trabajo de investigación, lo hemos realizado con -

la exclusiva finalidad de satisfacer algunas inquietudes nuestras

como de un gran número de maestros del cantón Calvas, respecto a la

forma supervisiva cómo se la ha llevado en dicho sector de la pro—

vincia de Loja, a cargp de los señores Supervisores Escolares, quie

nes han tenido y tienen la enorme responsabilidad de enrumbar la -

educación por derroteros de progreso y de alcance científico y téc-

nico, en este apartado jirón del suelo ecuatoriano.

Es muy conocido por todos, de que la Supervisión Educativa, de

modo general, y particularmente la educación primaria a nivel nacio

mal, provincial y cantonal, atraviesa por un sinnúmero de problemas

y dificultades que entorpecen una verdadera labor educativa con. 
una

filosofía y una política bien definidas, que nos muestren rumbos -

certeros en las difíciles actividades del quehacer educacional del

país; de modo muy definido, el campo de la Supervisióha sido un -

tópico muy discutido y controvertido, no sólo por la compleja es- -

trucitura, sino que los objetivos trazados no han sido posibles de -

que se cumplan por las dificultades que con-lleva dentro de sí.

Por tal motivo, la Tesis presente, mediante una investigación

consciente y prolija trata de llegar a conclusiones finales que nos

permitan evidenciar el cumplimiento de los objetivos e hipótesis -

planteados respecto a la realidad de la Supervisión Educativa Prima

ria del cantón Calvas

Objetivos

- Apreciar la realidad de la Supervisión en las escuelas prima

rias del cantón Calvas.



el

- Demostrar mediante cuadros estadísticos el porcentaje de

escuelas urbanas y rurales que han sido visitadas por el

Supervisor Escolar.

- Aclarar por medio de la presento investigación las fun-

ciones que corresponden al Supervisor Escolar a nivel -

primario, dentro del sistema actual.

- Establecer las necesidades y sugestiones pertinentes.

Hipótesis

- La Supervisión Educativa a nivel primario en el cantón -

Calvas realiza una verdadera función  oríentadora en lo -

técnico-pedagógico y administrativo

- Buen porcentaje de la eficiencia pro'esionai del magiste

río primario del cantón Calvas se debe a la orientación

tcnico-pedag6gica de la Supervisión en las respectivas

concentraciones.

- Los supervisores a nivel primario del cantón Calvas sí

realizan una función orientadora en los aspectos cívico,

social y cultural.

- Los supervisores de la zona de Calvas, visitan ocasional

mente las escuelas de su jurisdicción.

- La poca presencia de los padres de familia en las visi-

tas del Supervisor a las Escuelas se debe a que no se co

• munica oportunamente dicha visita.

Los capítulos primero y segundo de este trabajo de investi

gación tratan exclusivamente de la historia de nuestro can

en especial de la historia educativa de los primeros

tiempos, como tambión enfoca datos precisos de los estable

cimientos educativos primarios de la ciudad de Cariamanga

y del cantón, como centros prioritarios de nuestra investi

gación, al mismo tiempo que esboza, a breves rasgos, el -

marco teórico .sobre la Supervisión Educativa del cantón -

Calvas, los principios y propósitos que animan a la misma

y un acercamiento a la moderna concepción de la acción BU-

pervisiva.

En los tres capítulos restantes,nuestro trabajo se circun

cribe a la investigación de campo en donde participan, los

sefioros Supervisores de la zonas Directores de Escuelas, -

Profesores primarios y padres de familia y moradores de -

ix



las diferentes comunidades, a base de las encuestas y entrevistas a

dichas personas y com ponentes de la educación en nuestro cant6n0 R

sultados éstos, que los consignamos, en nuestro trabajo, mediante -

cuadros y datos estadísticos, como gráficos qué hacen más interesan

te y esclarecedora la Tesis misma.

Ahora bien ¿c6mo empezar? ¿en qué apoyarnos para avanzar con -

seguridad y convicción en el estudio propuesto? Juzgamos oportunas

las orientaciones y afirmaciones históricas a nivel nacional de Us-

cátegui y los documentos que hacen la historia calvense, especial--

mente en el campo educativo. En cuanto a los capítulos de investi-

gación de campo seguimos los criterios, entre otros, de los estu--

diosos : Lemus, Robalin, Asti Vera, Carrillo.

Finalmente debemos decir que el campo de la investigación es -

ilimitado. queda todavía un largo camino por recorrer. Es necesa-

rio aclarar que el tema en si es novedoso y el primero en su género

ya que nadie ha emprendido en un análisis profundo sobre la Supervi

sión Educativa del cantón. Le toca al maestro calvense seguir pro-

fundizando en estos temas de vital importancia para la educación . -

sectorial y nacional. Nos queda, sin embargo, la profunda satistac

ción y la innegable certeza de haber iniciado el camino con pasos -

certeros a base de principios científicos que constituyen y dan va-

lidez a la presente Tesis de Grado.
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1. LA EDUCACIOPI PfiVkRL& EN EL CANTON CALVAS

1.1 BREVE RESEÑA HISTORICA DE LA EDUCACION PRIMARIA

EN EL CANTON

Como todos los grandes acontecimientos de la vida social de

las comunidades, la educación primaria en el cant6n Calvas, ha a

frido un proceso paulatino, hasta constituirse definitivarnente,en

lo que podríamos llamar la esencia de su vida cultural y social.

En el cantón Calvas, hace muchos años, no exi4n las escue

las y centros educativos primarios, corno los nay ahora; sin embar

go, auñque en forma incipiente y rudimentaria, existieron ya vi-

sos de una educación ancestral, esencialmente primitiva, religio-

sa y familiar.

El profesorado, en igual fÓra, ditétén, té al actual poseían

características a la antigua, si conocimientos básicos de peda"

gía, pero si, con una metodología rígida, severa y casi siempre

enseñaban bajo el lema de una disci plina rigurosa, motivada por

el temor y el castigo; de ahí que ponían en práctica el refrán -

"la letra con sangre entra".

De lo anotado podemos colegir que la educación primaria en -

el cantón se circunscribi6, por regla general, a la llamada educa

ción familiar, esto es, se realizó un aprendizaje espontáneo fru-

to de las necesidades individuales y sociales de los primitivos -

habitantes del cantón.



Se trataba, en todo caso, de imitar lo que hacían los mayores,

en igual forma, los padres de familia centraban la educación de -

sus hijos en enseñarles todo lo necesario para que pudieran defen-

derse y subsistir en la vida, que, por lo demás, en aquellos tiem-

•	 pos, era sencilla y alejada. de las complicaciones que demanda la -

vida social contemporánea.

Como en aquellos tiem pos, no existían en Cariarnanga, ni en su

cantón, escuelas fiscales; ni se impartía una educaci6n con princi

pios laicos, debido a que en ei. país prevalecían los principios y

fundamentos de la religión catolica y la doctrina conservadora, -

asimismo, la educación en el cantón, se redujo a una enseñanza bá-

sica de Lectura, Cálculo y Escritura; esta iltima, claro está, rea

lizada como en los tiem pos primitivos en pencas de mxico en sus -

inicios, para luego cambiar por el uso de pizarras en las que se -

escribía con una piedra blanca apropiada y después con los lápices

de pizarra, hasta que no hace mucho tiempo se utiliz6 para la es-

critura el portaplumas con la pluma de metal y el famoso tintero y

últimamente, como una innovación a nivel mundial, los esferogrfi-

cos, estilográficos y otros instrumentos modernos de escritura. Co

mo queda dicho, esta enseñanza era realizada por contados profeso-

res particulares, dando prioridad, además, a la Educación Social y

Cívica, a la materia de Urbanidad, a las clases de Religión, Cate-

cismo e Historia Sagrada. Claramente esta educación fue de carác-

ter moral y dedicada al alma y a las buenas costumbres.

No hubo, propiamente, p ersonas especializadas en el arte de -

enseñar o educar, como tampoco hubo instituciones peculiares para

este menester; por lo tanto, no existió en el cantón Calvas, en -
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sus primeros años de civilización, ni maestros, ni escuelas, en el

sentido estricto de la palabra, sino preceptores de carácter partí

cular que, unos por vocación y otros por percibir un simple sala-

rio para ganarse la vida, impartían sus conocimientos a los alum-

nos, ya entrados en años, en sus propios domicilios o en un cuarto

alquilado para estas funciones.

Podernos dar la razón a dichas aseveraciones, porque si rompa-

ramos la educación en el cantón Calvas, en las décadas de 1820 en

adelante, con la educación que se impartía en aquellos tiempos en

la capital de la República, tenemos que aceptar, lógicamente, ele-

mental retraso.

Parangonando lo expuesto y durante los años que se indica tan

to en Quito como en las principales ciudades del país, la educa- -

ción fue también muy tradicional y rudimentaria, ya que no exis- -

tían en proporciones considerables ni escuelas, ni docentes, para

la realización de las tareas educativas. Es así como el destacado

historiador de la educaci6n ecuatoriana, el Dr. Emilio Uzcátegui

refirindose a la educación que se daba y se mantenía en la ciudad

de Quito por esos tiempos, dice losiguiente:

En 1.325 habla en Quito 11 escuelas, todas adscritas a los -
conventos, 8 para niños y 5 para mujeres, las que apenas jun
taban 240 niños y 75 niñas. Por la enseñanza de lectura, es-
critura y rezo que era la única que se daba, los padres paga
ban dos reales mensuales por los escolares varones y de cua-
tro a ocho por las hembras. Los libros únicos fueron la Car
tilia y el Catón; materiales de trabajo, hojas de maguey o
tablas con arena espolvoreada que sustituían a las pizarras
y al tapel. Los colegios también agonizaban y la Universi---
dad vegetabaJ

1 Emiuio Uzcátegui, Historia de la Educación Hispanoamericana,

pág. 295.



Si así estaban las cosas en.materia de educación en la cap¡--

tal de laRepblica, cómo no lo estarían, y en peores condiciones,

en las provincias más apartadas de la . Patria., y más aún, en los -

cantones fronterizos del suelo ecuatoriano?

En nuestro cantón, y por los motivos expuestos, se retrasó -

también en considerable proporción la educación primaria. Pero,lle

gamos al año 1900 y por esos tiempos se fundaron en el cantón, y -

sobre todo, en la población de Cariamanga, las primeras escuelas -

privadas particulares, las mismas que funcionabanen casas particu

lares o domicilios de los mismos profesores que se ha señalado más

arriba.

Somos conocedores de que estas escuelas particulares privadas

eran sostenidas por los mismos padres de familia, quienes pagaban

al profesor por la enseñanza impartida.

Es muy importante resaltar, como dato histórico relacionado -

con la educación primaria en Cariamanga y su cantón, la creación de

dos escuelas particulares privadas: la primera dirigida por el se-

ñor Ignacio Masache, quien poseía una vasta preparación cultural y

religiosa, el mismo, que además de maestro, fue escribano y cantor

de ig1eia; la segunda escuela particular regentada por el señor

Manuel Narváez, hombre muy preparado también en aquellos tiempos y

que poseía una mística de trabajo en el hacer educativo, desde lue

go sin la metodología apropiada de la enseñanza-aprendizaje.

En el medio rural, que se conozca, no existieron estos maes-

tros particulares, sin embargo, aquellos campesinos, hacendados
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los hijos de éstos y los mayordomós que gozaban de condiciones eco

nómicas favorables enviaban a sus hijos a Cariamanga, a Loja y a

otras ciudades del país, para que se educaran y recibieran los co-

nocimientos básicos, que por los años que indicamos se enseñaba -

únicamente Lectura, Escritura, Cálculo, Educación Religiosa y Mo--

ral, ejecutadas por Comunidades Religiosas en las ciudades princi-

pales y por los maestros particulares en el cantón, como lo hemos

consignado anteriormente.

Después de algunos años, para ser más exactos, con fecha de].

23 de febrero de 1922, vinieron por primera vez a Cariamanga, los

Hermanos de las Escuelas Cristianas, que en sus comienzos, fue ne

tamente religiosa la educación impartida por los beneméritos hi-

jos de la Salle, porque ahora se ha convertido en escuela fiscomi

sional y su ense?ianza de acuerdo a los programas vigentes, emana-

dos del Ministerio de Educación y Cultura.

Posteriormente, el 2 de febrero de 1946 vienen las hijas de

Don Bosco a fundar la primera escuela religiosa de mujeres y que

funcionaría en sus inicios solamente regentada por las Madres Za-

lesianas. Actualmente, también ha tomado otro giro, porque de -

particular se ha constituido en fiscomisional, debido al escaso -

número de religiosas en el oas.

Por el año de 1960 se funda en Cariamanga la escuela parti-

cular San Jos, dirigida por los Reverendos Padres Españoles, que

en esos tiempos administraban la parroquia; con el transcurrir de

los días se ha tornado fiscomisional dicha escuela, ya que todos

sus profesores son fiscales y solamente el Director es el cura pá

rroco de esta ciudad.
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Con estas escuelas particulares  religiosas enumeradas y des

critas someramente, ha funcionado por largos años y desde sus ini-

cios, la educación primaria en Cariamana•y en el cantón Calvas, y

sin lur a dudas, quitándole algunos errores y:vacíos, debido a -

su hermetismo religioso y a su metodología ancestral, ha hecho bas

tante nien a la niñez y juventud de estos alejados lares de nues--

tra Patria.

1.2 DESCRIPCION »E LAS.ESCULAS F T SCALES DEL CANTON

Es conveniente señalar que desde el año 1901 comienza a tun--

cionar el Ministerio de Instrucción Pública, hoy Ministerio de Edu

cación, Cultura, Deportes y Recreación, cuyo primer ministro fue

el Sr. Dr, Jos5 Peralta.

En lo que concierne a las escuelas fiscales del cantón Calvas

podemos precisar, como dato histórico importante, que a partir de

1905 se funda en la ciudad de Cariamanga la primera escuela fiscal

laica, dirigida por el Sr. Plácido Jiménez Celi, digno hijo de es

ta tierra. Son proverbiales las anécdotas relacionadas con la a

tividad educativa de este primer maestro fiscal. Sus exalumnos

que se encuentran en una edad avanzada, nos relatan que dicho edu

cador era sumamente severo, disciplinado y exigente; muy respetado

por sus alumnos, que en su mayoría eran jóvenes. En la clase, na-

die hablaba, todos guardaban silencio, y no se escuchaba ni el vue

lo de una mosca; su abnegación al magisterio era tal, que después

de sus labores de aula, salta recorrer las calles del pueblo para

darse cuenta cual de sus alumnos deambulaba Ocioso, en lugar de es
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tar en su casa realizando sus tareas escolares. Esta escuela,pia

nera y fundadora de la educación laica en el cantón, se componía

de dos o tres grados solamente y tenía un considerable nAmero de

alumnos.

Un dato muy curioso, es el de que este abnegado maestro gana

ba solamente A. 30,00 mensuales pagados por el fisco, y . para mayo

res referencias podemos señalar que la escuela del Sr. Jiménez Ce

11 funcionaba en la que es actualmente la escuela de niñas María

Auxiliadora, ubicada en la calle Eloy Alfaro de esta ciudad.

Este excelente profesor bregó por muchosaños, y hoy que sus

alumnos ostentan cargos y puestos muy distinguidos en la sociedad

ecuatoriana, lo añoran con gratitud y cariño por sus enseñanza in

declinable de moralidad, trabajo y disciplina, que se ha impreg

do en el corazón de sus discí pulos y en la vida de nuestros con--

ciudadanos.

Por aquella fecha, de la que ya hemos hablado, el Ministerio

de Instrucc±6n Pública para hacer más viable la administración de

la educación nacional, pone en práctica la descentralización y -

crea en las provincias del país, las llamadas, hasta no hace mu-

cho, Direcciones de Estudio con su Director a la cabeza y como

laboradores inmediatos los Visitadores Escolares que tenían la -

función de desplazarse a los diferentes sectores de la provincia

con la casi exclusiva finalidad de controlar y fiscalizar la la-

bor de los maestros.

En forma breve daremos los datos más necesarios y en forma -

sucinta la historia de las escuelas centrales de la ciudad de Ca-



riamanga y luego la distribución de dichos centros en el medio

ral, clasificados por parroquias y con un organigrama para ser -

más precisos y tener así un enfoque explícito del radio de acción

o del campo de trabajo en donde se desarrolla la actividad super-

visiva.

Escuela Luz.de América

Este nuevo enfoque de la educación llega también al cantón -

Calvas y a su cabeccra cartone- )eriaraanga y tanto el Visitador

Escolar, como los padres de en este naciente pueblo, ven

la posibilidad de crear una escuela fiscal de mujeres, a donde -

fueran a educarse e.instruirse las señoritas y niñas de dicha co-

munidad; es así como se funda la escuela fiscal Luz de Amrica, -

que quizá, es la primera en su ti po y que se enmarca propiamente

en la educación sistemática y organizativa de la instrucción la¡-

ea, gratuita y libre del país.

Esta escuela funcionó, en sus comienzos, en el vetusto edif

cío de la que es hoy la moderna construcción de la escuela 11+ de

Octubre, ubicada en el centro de la ciudad, junto al Palacio Mun.i

cipal.

Este centro educativo fue fundado en el año 1913. En sus ¡ni-

dios no tuvo nombre específico; a partir de 1920 toma el nombre -

de Santa Mariana de tJess y en 19 1+1 cambia de nombre y adopta el

de Anexa No 1 Luz de Amrica, denominándose así por cuanto se des

tinó a la realización de las Prácticas Docentes de los alumnos
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estros del Normal Rural Eloy Alfaro No * , 8 de esta ciudad; actual-

mente ostenta una planta-física de primer orden; cuenta con cerca

de 300 alumnas' y 10 maestras abnegadas; su dinámica directora es

la Sra. María Luisa Cueva de R. quien orienta y administra el es-

tablecimiento por definidos derroteros de progreso.

Escuela Fiscal de Niñas Ambato

Sin lugar a dudas la escuela fisc:a de nífias Ambato, es uno

de los establecimientos eduativos de nayor prestigio de la ciu--

dad de Cariamanga. Fue fundada en el año :19 1+3, gracias a la ini-

citiva del Ilustre Municipio de Calvas, con el nombre de José Me

jía Lequerica en sus inicios, para después optar por el nombre de

escuela Ambato. Comenzó su funcionamiento con cuatro grados bajo

la conducción de la Srta. Luz Benigna Cevallos, como su primera -

Directora. En el año 1949 se hace cargo de la dirección de la es

cuela la Srta. Alicia María LoaizaV. quien viene impulsando la . -

labor docente con beneplácito general y en particular desarrollan

do una labor material de positivo beneficio para el adelanto de -

la ciudad de Cariamanga. En los momentos actuales la escuela Am-

bato cuenta con 11 profesoras cumplidoras de su deber y con más -

de 300 alumnas que de diferentes lugares y barrios aledaños ile--

gan todos los días a recibir la enseñanza intelectual y moral.

Escuela Portoviejo

Fue fundada en el año 1955, siendo su primer director el se-

ñor Ildefonsó Novillo T.,.la mencionada escuela ha servia g como -



centro de formación docente, ya •que los alumnos del Normal Rural

Eloy Alfaro realizaban y realizan sus prácticas docentes los alum

nos maestros del Instituto Normal Superior No 11 de Carianianga, -

ya que no hace mucho el mentadísimo Normal Rural Eloy Alfaro pasó

a ser colegio Nacional Eloy Alfaro. Hasta hace poco tiempo funcio

en una casa particular, pero en la actualidad dispone de un am

pilo y funcional edificio gracias a a dinama y aiministración -

de su ex-director Sr. Edmundo Pinz6n Ch.;, u actual director es -

el Sr. Marco Quezada, quien en unión e sus colaboradores inniedia

tos procura mantener el restigio da -ta irnrortante centro de -

educación primaria

Escuela Nocturna lLf de Octubre

La creación de la escuela fiscal mixta Nocturna 14 de Octu---

bre tuvo lugar en el año 1961; desde esta fecha hasta 1968 funci

nó con presupuesto municipal. Como no disponía de un local propio

maestros y alumnos trabajaron algunos años en escuelas prestadas

para el caso, como en el convento parroquial y en la escuela San-

ta Juana de Arco. En sus comienzos de existencia educativa llevó

el nombre de 17 de Octubre pero luego se le cambió por el de lLf -

de Octubre, en conmemoración a la fecha clásica de aniversario de

la cantonización de Calvas. A partir de 1970 el fisco se hace -

cargo de su mantenimiento y ahora es una maravillosa realidad,por

que se encuentra recientemente construida en forma moderna y fun-

cional en el centro de la ciudad y sirve para la educación de los

niños y jóvenes más pobres de nuestra urbe, que en general son do

msticos que pasan ocupados en sus humildes menesteres todo el -
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día y por la noche concurren a las aulas a recibir su instrucción

y educación básicas.

• Gracias a su ex-director Sr. Salomón Sarango A. como al Ilus-

tre Municipio de Calvas que donó el terreno, al Sr. Prefecto Pro-

vincial, Dr.. Salvador Valdivieso B. y Jefe de la DINACE de Loja,

como a su actual director 'Sr. Félix Rodríguez y al personal docen

te, cuenta en estos momentos con una planta física moderna, aún -

no inaugurada, pero que brinda todas las ventajas para una ense--

ñanza integral.

Escuela Fiscal de Niños Chile

Cuando estaba en las funciones de Supervisor Escolar de la -

zona de Calvas, el Sr. Lauro Mogrovejo, se crea la escuela fiscal

de varones Chile, por el año 1969. Funcionó, primero, en un lo-

cal arrendado, pero a raíz de 19?7 se trasladan tanto profesores

como alumnos a su nuevo edificio ubicado en la parroquia urbana -

Chile y que gracias a la colaboración del Honorable Consejo Pro—

vincial, a DINACE y a las gestiones' de su actual director Sr. Mi-

guel Quezada, como al aporte dicidido del personal docente de la

escuela se ha logrado construir un local funcional, amplio y ele-

gante para la realización diaria de las prácticas de la enseñanza

aprendizaje de los niños que concurren a ella,, con el fin de ad--

quirir los conocimientos básicos de una educación eficiente, acor

de con las exigencias de la actual pedagogía. Es necesario ano-

tar que los niños que se educan en'. la citada escuela.corresponderi

a una población. tanto urbana como rural. 	 '



Escuela Fiscal Mixta Telmó Oliva Ojeda	 .•.

El 9 de diciembre de 1970. se produjo en la provincia de Loja

y muy particularmente,, en la ciudad de Cariamanga, un terrible -.

sismo, cuyo pánico y temblores duraron por espacio de un mes; di-

cho sismo afectó a múlti ples hogares de esta zona fronteriza, des

truyendo las humildes viviendas de sus habitantes..

Como muchos hogares quedaron sin techo, se vio la necesidad

de fundar un pequeño caserío, que se denomin6 después Ciudadela -

Amazonas. A este barrio, llamado tradicionalmente La Zapatera, y

que pertenece a la parroquia urbana Chile, vienen a vivir todas -

aquellas-familias que quedaron sin vivienda debido al terremoto -

mencionado.

Como existía un considerable número de niños que no podían -

concurrir a otras escuelas de la ciudad, por factores de distan—

cia y economía, se presenta el imperativo de crear una escuela en

este sector. Se funda entonces la escuela López Serrano, nombre

de un militar distinguido y 18gicamente a cargo del Ministerio de

Defensa. Los cuatro profesores de esta escuela eran pagados por

dicho Ministerió y controlados por los militares del lugar. Esta

escuela no duró sino unos cuatro años de la cual, quedaron dos es-

tructuras prefab.ricadas.

Después de permanecer más de cinco años sin profesores y con

la imperiosa necesidad de educar a sus hijos, los padres de fami-

ha consideran oportuno que funcione nuevamente una 'escuela en el

mismo lugar' y gracias a las gestiones de los señores' Supervisores
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Escolares. Francisco quezada y Leonardo Mata, ejecutivos de la -

educación en este cantón, en ese tiempo, el señor Rigoberto Jim-

aez Martínez, quien venía desempeñando el cargo de profesor eñ la

escuela San José de la misma ciudad y en calidad de secretario -

del Cómit6 Ejecutivo de la Une Cantonal de Calvas tuvo que estar

al frente, junto al Presidente de Une, del Paro Nacional del Ma--

gisterio unos meses antes y en consecuencia se produjeron algunos

contratiempos y mal entendidos con los directivos de dicho plan—

tel particular, mediante Acuerdo Ministerial N09054 DPEL de 17 -

de octubre de 1977, es designado profesor y fundador de la escue-

la Sin Nombre del barrio La Zapatera o Ciudadela Amazonas.

Poco tiempo después se le cambia el nombre y lleva el de do

tor Eduardo Granja Garcés, en recuerdo del Ex-Subsecretario de -

EducacIón y Cultura . y luego, mediante Circular N-102 y con reeolu

ción No. 651 de 3 de abril de 1981 y por gestiones de la UNE pro-

vincial, se le denomina con el nombre de Telmo Oliva Ojeda, non--

bré de un ilustre hijo de Calvas y dignó militar de las Fuerzas -

Amadas Nacionales, quien fallece en una tragedia, en nuestra ri-

ca Amazorzía, cumpliendo deberes y misiones castrenses.

Se ha hecho un historial un tanto minucioso de esta escuela,

porque se trata de un establecimiento enteramente joven, que tie-

me ap.enas seis años de vida y que a pesar de este corto tiempo ha

logrado colocarse en el sitial de honor, gracias al tesonero tra-

bajo desplegado por su actual director, Sr. Rigoberto Jiménez Mar

tuez, del personal docente de la escuela, de los entusiastas pá-

dres . de familia del lugar y en especial, gracias a la ayuda • ecorió

mica y materialbi4indada por el Sr. Prefectó Provincial de Loja ,



Dr. Salvador Valdivieso Burneo y del Ilustre Municipio del cant6n

Calvas. La escuela Telmo Oliva Ojeda sigue adelante por derrote-

ros de progreso para prestigio y honor de Cariamanga y la Patria.

.Escuela De Demostración

La escuela de Demostración es el benjamín de los estableci--

mien:tos educativos de la ciudad. Se funda mediante Decreto Minis

terjal No. 603 de 7 de abril de 1978. Esta escuela funciona de -

acuerdo a los reglamentos que rigen a los actuales Institutos No

males Superiores del país; desde sus inicios ha funcionado con -

240 alumnos, o sea con un número tope de kO alumnos por grado

además tiene un Jardín de Infantes. Su actual Director encargado

es e]. Sr. Angel Narváez, que en compañía de sus colaboradores rea

lizan labor benéfica en la educación de la niñez calvense. Debe—

rnos anotar que como existen pocos profesores en el Instituto Nor-

mal Superior, los maestros de la escuela de Demostración en los -

tiempos actuales prestan los servicios de Supervisores de Prácti-

ca Docente, que los alumnos del Instituto realizan regularmente -

en las escuelas escogidas para-el efecto, en donde se preparan -

los futuros educadores del país. Esperamos que lo más pronto cuen

te, tanto el Instituto como la escuela de Demostración y el Jar--

din de Infantes con un edificio propi, amplio y funcional, ya -

que dispone en la actualidád del lote de terreno para la construc

ci&n de dicho centro de educación local, cantonal y provincial.

Además de estas siete escuelas netamente fiscales tenemos en

el perímetro urbano de Cariamanga otras tres escuelas pero de ca-



rácter fisconilsiozial y particular que son: La Sale, regentada por

el Rvdo. Hno. Agustín Villarreal, centro educativo de gran resti-

gio provincial y nacional que ha dado hombres ilustres a Cariamari-

ga y a la Patria y que tiene y ha tenido una tradici6n y una hit

ria.. La escuela parroquial San José, dirigida actualmente por e

Fino. Santiago Fernández García, ilustre benemrito de la educaci6n

provincial y cantonal y que sin lugar a dudas constituye, este cen

tro de educación primaria, el soporte de la educación local, ya -

por su trabajo y en especial por su disciplina ha merecido el apo-

yo y el reconocimiento de la ciudadanía en general. Finalmente te

nenios la escuela María Auxiliadora, bajo la dirección de la Rvda.

Madre Rosa Bejarano, escuela de corte confesional que ha formado -

por muchasdécadas niñas y señoritas que han logrado y logran un

sitial de prestigio y de honor por su formación moral y religiosa

en este centro educativo inspirado en Don .Bosco y María Auxiliado-

ra.

En cuanto se refiere a las escuelas fiscales del cantón cal--

vas en el medio rural, las estadísticas nos dicen que existen más

de cien escuelas rurales repartidas proporcionalmente en sus seis

» parroquias, las más cercanas que pertenecen a las parroquias urba-

nas de Cariamanga, Chile y San Vicente y que constituyen el sopor-

te educativo de la ciudad y las otras escuelas que pertenecen, por

su ubicación geográfica a las tres parroquias rurales Utuana, Co-

laisaca y El Lucero. Este es un cantón que tiene un gran número -

de escuelas fiscales, como también, quizá, es el cantón que posee

más escuelas particulares. Todas estas escuelas proporcionan un

considerable radio de acción para que el Supervisor Escolar Icrx.i-

co, como el Administrativo, cumplan con sus funciones.
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La mayoría de las escuelas del medio rural no disponen, de ma

buena carretera, ni de un regular camino de herradura por donde -

puedan transitar alumnos, padres de familia, profesores, autorida-

des educativas; y quizá, este es el motivo por el cual se entorpe-

ce un tanto la administración educativa por parte de los señores -

Supervisores de la Zona.'

Este ha sido a breves rasgos el panorama y el ambiente educa-

cional del cantón Calvas en donde ha tenido y tiene que desplegar

sus iniciativas, sus orientaciones, su acción supervisiva y su con

trol este funcionario de la educación, el Supervisor, ambiente edu

cacional , que en los siguientes organigramas, tendrá una visión -

de conjunto.

1 Cfr. pág. lLil.
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1.3. ENFOQUE HISTORICO DE LA ZtJPERVISION A NIVEL NACIONAL,

PROVINCIAL Y LOCAL

La Supervisi6n Educativa en nuestro país, ha sufrido una se-

rie de cambios, un proceso largo de transformación y un pormenor

zado análisis en cuanto a su terminología, hasta llegar a la ac---

tual denominación y al cumplimiento de las funciones supervisiVas

a nivel nacional.

Remos dicho largo proceso de formación, ya que la Supervisión

Educativa, ha tenido que atravesar por tortuosos senderos de trans

formación social, política, económica y educativa, hasta llegar a

la configuración de una supervisión integral.

En la administración del Exmo. Presidente de la República del

Ecuador, Dr. Vicente Rocafuerte, se dicta un decreto con fecha 
?L,

de agosto de 183, por medio del cual se crean los denominados 1s

pectores de Estudios, cuya función, por aquellos tiempos, no era

sino, la de ser los administradores de la educación en el pais,tan

to en el campo de la educación primaria como secundaria.

Más adelante, con el transcurrir de los años y de acuerdo a -

las diferentes administraciones de los Presidentes de la República

llegamos a la fecha 26 de noviembre de 1862, cuando gobernando Don

Gabriel García Moreno, establece, de acuerdo a su religión y a su

credo político, que la educación en el país debía ser dirigida por

los señores Obispos, relegándolos en segundo plano a los señores -

Inspectores de Estudios.



Siguiendo con la historia de la Supervisión en nuestra Patria

oodemos decir que a partir de 1901 se cambia dicha ipervisión; y

este año se constituye en el hito del rrogreso en el campo educati

yo a nivel nacional. Por primera vez funciona, el Ministerio de ms

truccin Pb1jca con el Dr. Josa Peralta como Ministro del Ramo y

además se crean las Direcciones de Estudios, como también los Vi.

tadores Escolares, cuya misión sería la de extenderse a los más -

apartados rincones de la provincia y de la patria toda, con la fi-

nalidad de controlar el trabajo de los 
profesores, propender a la

creación de nuevos establecimientos educativos, y sobre todo, eva-

luar las tareas de la enseñanza-aprendizaje, por medio de los te.

dos y severos exámenes orales, tanto en las visitas como al fin -

del año escolar.

Esta trayectoria ascendente en el campo educativo, nos hace -

llegar al año 1938, y es en la administración del Gnral. Alberto -

Enríquez Gallo, constando como Ministro de Educación P(iblica el -

Dr. Carlos Zámbrano Orejuela, cuando se crea la primera Ley Orgáni

ca de Educación, la misma que tiene su vigencia hasta el año 1977.

En esta importante, como primera Ley y en el capítulo referente a

la Supervisión se crean los primeros Inspectores Escolares en Edu-

cación Primaria, y será uno para cada provincia de nuestro territ

rio, y además, los Inspectores de Segunda Educación, con carácter

regional, esto es, solamente dos funcionarios,, uno para la Sierra

y otro para la Costa.

Así hemos bosquejado, a breves rasgos, la Supervisión edueati

va a nivel nacional esperando alcanzar con, ello un panorama, una vi

sión de conjunto y un radio de acción más definido en donde ha te-



nido .ie laborar este funcionario del i. uehacer educatIvo en el

país.

En la provincia de Loja, oociemos n ablar de una Sunervsióri

Escolar a nartir de la	 cada del	 , en la centuria oasada, cia-

ro está, con la misma denominaci6n qu 	 e daba por aquellos tiem-

pos al Supervisor Escolar. Es así, e como dato curioso, tene--

mos de que el orirner IneDectOr de 1,9 tuoOs que fue designado a L.

ja fue el Dr. Arustín iorío y . nor el año de lLO. Dicho de

paso, este alt n funcionario de la educac2fl no podía cumplir sa-

tisfactoriamente sus funciones, ya n..,e O' aquellos tiempos no -

existían nume'os estalecirnieflt'	
tos en la ciudad de -

Laja, ni n lo cantones más aoar t ad 2 e la nrovinCia, como tam-

bi€n no existieron vías carrozables d p importancia, ni el tráns--

porte vehicular como lob hay ahora. En igua1 forma, se desconoce

el establecimiento que lo formó y lu 'duc6 al citado Dr. Riofrio,

pero sí podemos afirmar que fue un ciudadano muy preparaO y con

dotes de educador y conductor de juventudes; como también hijo de

•esta tierra lojana, que ha sido el venero de hombres probos y de

innegable capacidad intelectual en todos los campos del saber.

En lo referente a la Supervisión local tenemos que esbozar -

primeramente, algo relacionado con los establecimientos, colegios

e instituciones formadores de maestros en aquella §poca y lógica-

mente, formadores de SuoervisOres, porque como tenemos entendido,

los primeros Inspectores, Visitadores O SuDervlsores, han sido, -

naturalmente, los maestros más antiguos y experimentados en el ar

te de la docencia. Sin lugar a dudas han existido por muchos -

años estos prestigiosos establecimientos, que han sido lumbreras
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de la cultura y ancestrales testimonios de la educaci6n en el pa-

ís; merecen citarse con respeto el "Manuela Cañiares",.el "Juan

Montalvo", el "Manuel J. Calle" y en la ciudad de Cariamanga, pro

vincia de Loja, el prestigioso Normal Rural "Eloy Alfaro", forma'

dor de maestros por muchos años y sin lugar a dudas el semillero

de los docentes y hoy Supervisores Provinciales de Educación.

Refiribndonos concretamente a la Supervisi6n Escolar en el -

cantón Calvas, se tiene noticias más o menos verídicas de los norn

bres de los primeros Visitadores o Inspectores Escolares que vi—

nieron a radicarse en la ciudad de Cariamanga. Entre los primeros

tenemos a Dn. Emiliano Ortega Espinoza, luego a Dn. Carlos Bayan-

cela, despus de Dia. Hernán Gallardo Moscoso, luego a Dn. Francis

co Quezada u a Dn. Carlos González S. Tambión se recuerda entre

los primeros, quizá, a Dri. Emulado Ortega, por haber sido 51

quin vino por vez primera con estas altas funciones al pueblo de

Cariamanga por ese entonces y en segundo lugar a Dn. Virgilio -

Abarca, por haberse constituido los dos antes mencionados señores,

en los Inspectores o Visitadores Escolares que enarbolaron en es-

tos confines patrios la bandera del progreso educativo, claro es-

tá, bajo el lema de una disciplina muy exigente, de un control muy

severo y como algo digno y noble de recordarse, con una acendrada

responsabilidad merecedora de imitarse.

En los últimos años y por las décadas del LO y 50 y más años,

varios Supervisores Escolares estuvieron encargados de esta zoma -

extensa y merece la pena recordar sus nombres; ellos fueron: Her--

mán Gallardo, por segunda vez, Paúl Ruiz, Lauro Mogrovejo, Carlos

Villamagua, Jorge Ortega, Servio Tulio Chamba, Angel Vallejo, Cons

tante Cueva, Klber Ontaneda L., Servio Fernández, Francisco Que--
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zada, Leonardo Mata y desde hace unos cinco años airoximadamente

é3. Ledo. Jaime E. Silva y Ledo. Luis Salazar. En el presente año

lectivo 19384, ostentan la dignidad de Supervisores del cantÓn

Calvas, el Lcdo. Jaime E. Silva como Supervisor Tcnieo y el Egdo.

Augusto Andrade como Sip ervisor Coordinador AdministratVO no sÓlo

de Calvas sino también de EspLndola y Sozoranga.

Todo¿ y Cada uno de los señores Supervisores nombrados han re

alizado en el can 	 Calvas, y muy particularmente en la ciudad de

riaarkga, su acciÓn suoervtsiva y hán logrado desempeñar sus fu

ciones de control, unos con el beneplácito de los maestros y la -

ciudadania, y otros dejando mucho que desear por falta de organi-

de administración y de una orientación adecuada.

Pero e la admiistraci6fl de los señores Supervisores Escola-

res del quinquenio 197P-1930 'donde tendremos que detenermos mucho

mas, porque dicha administración es el motivo de la presente tesis

y es en donde nos ocuparemos en forma minuciosa por investigar, p

so a baso, cada una da las actuaciones de estos funcionarios de la

educaciÓn, y ver si han cumplido o no con sus delicadas funciones,

especialmente en lo relativo a su Plan de Trabajo, a las visitas

a los diferentes establecimientos prirnarios de la zona, en espe--

cia]. a loe más aartados o que se encuentran en el cordón fronte-

rizo, y muy particularmente, si lo han hecho con verdadera misti-

C&, como verdaderos orientadores del hacer educativo o simplemen-

te coma fiscalizadores'dC los Orofesores.



CAPITULO	 LI
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2. LA SUPVISION EDUCATIVA A NIV PRIMARIO

2.1 SIGNIFICADO DE LA PALABRA SUPERVISION

La palabra Supervisión viene de dos vocablos latinos: "Super"

que—significa sobre, exceso o grado sumo; y, "visión" que quiere -

decir acción o efecto de ver. En sentido etimológico y. enlazando:

las dos voces latinas tenemos que Supervisión quiere decir "mirar

desde lo alto".

El Diccionario Pequeño Larou ase Ilustrado define al término -

Supexvisi8n "como la acción y efecto de supervisar".

En tasto que. el Diccionario Ilustrado de la Lengua Española

Aristos da como definición de la palabra Supervisión el "ejercer *

alta inspección la persona o entidad que esta en la cumbre de una

jerarquía".

Muchos autores han definido a la Supervisión de muy diferen-

tes maneras, tornándola, ya coMo función específica de orientación,

Y& como aspecto organizativo, ya como control, ya como ciencia re-

lacionada con la investigación científica, etc. etc.

Unos dicen que la Supervisión no es otra cosa, sino la esen-

cia y el fundamento sobre el cual se sustentan y descansn los di-

ferentes programas que persiguen la realización de la enseñanza

aprendizaje. Otros, en cambio, interpretan el concepto de la Supe

visión como el acto de orientar, estimular, coordinar 
y supervisar
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la función educativa desplegada por los maestros, que por conside-

rarla oportuna la señalamos seguidamente:

Supervisión en general, quiere decir: coordinar, estimular
y dirigir el desenvolvimiento de los maestros o profesores
para que por medio de ellos se estimule a cada individuo -

a través del ejercicio de su talento hacia la más completa
e inteligente participación en la sociedad a la cual pert

nece

Nosotros, en cambio, sintetizando el criterio de algunos auto

res muy respetados en el campo de la administración, organización

y supervisión administrativa, decimos que por Supervisi6fl se en--

tiende a aquella labor constante y fecunda de una verdadera evalua

ción que persiga ayudar al profesor a que solucione los innúmeros

problemas que se le presentaren en el proceso de la enseñanza --

aprendizaje; función supervisiva que tiene que ser ejecutada por.-

un maestro con largos a?ios de experiencia, experto en la materia

esto es, con profundo dominio en cuanto a técnicas de 
Supervisión,

como legislación y Administración Educativas, con el fin de encau-

zar la educación en general por el camino del verdadero meJoramie.

to profesional, científico y tcnicO, con verdadera mística de tra

bajo, ejemplo y responsabilidad, alentada con un humanismo perma-

nente, una comprensión acrisolada y un afán de servicio que se fuE

damente en tina orientación integral. Sólo así, consideramos que

el Supervisor Escolar, estará cumpliendo a cabalidad 
con las deli-

cadas funciones que se le han encomendado y se esperará de 61 la -

ayuda positiva para llevar hacia adelante la educación del país.

De acuerdo a nuestro criterio, la definición que acabamos de ano—

1tuis Arturo Lemus, Administración, Dirección y Supervisión de l
as

Escielas, pág. 192.



reúne todas las cualidades, virtudes, condiciones que todo Supervi

sor debe guardar bien en alto en la anlicaci6n y trabajo de la Su-

pisión- ya sa Tcnica cómo Adiiriistrativa.

.2 PRINCIPIOS GENALS TI: LA SUPFRVISION F.SCOLAR

Toda actividad humana se basa en príncipío8 que la orienten y

la guien a llevar con 6Ncitó sus objetivos planteados. Con mayor -

la Supe.rvísi6n. tácolar l tendrá corno fundamento, una serie -

de incipios geerales, en los cuales pueda afianzar su labor su-

perisiva.

l maestro Les1 señala los principios generales de la Su--

pesin sÓlar, principios que consideramos oportunos y que los

cónsign&ós seguidamente para luego darles una visi6n rápida y re-

sumida:

1. La SupervisiÓn debe ser proporcionada a todos los miembros

del pesonal.

2. La pe siÓn no debe Ser 	 a la situaci6n sino -

ue se debe derivar de ella.

. La SupervisiÓn debe ser cooperativa.

. La Superviisi!6n debe ser respetuosa de las diferencias ind

viduales.

tenue,



S. La Supervisión debe reconocer los méritos y sacrificios tan

to como los defectos.

6. La Supervisión debe efectuarse con acciones más que con pa-

labras.

7. La Supervisión debe ser científica y democrática.

A. La Supervisión debe ser profe sional más que personal.

9. La Supervisión debe hacer uso de diferentes medios.

13. La Supervisión debe ser cntinua y progresiva.

11. La Su pervisíón debe ser amable y despertar la confianza y

cooperación del personal.

12. La SupervisIón debe ser informal hasta donde sea posible.

13. La Supervisión debe ser individual y colectiva.

lLf . La Su p ervisión debe ser organizada y nlanificada con ante

rioridad.

15. La Supervisión debe ser evaluada frecuentemente.

Se dice que la Supervisión debe ser proporcionada a todos los

miembros del personal, porque, en ninguna forma, puede ser total--

mente individual o privativa; no deben existir egoísmos entre un -

Supervisor y un subalterno.



Toda función o acción supervisiva si es llevada con inteligen

cía y con mística, debe iniciarse por situaciones reales'y no ha-

cer castillos en el aire. La acción suervisiva debe ser pragmáti

ca y no ut5,iea. 1n todo caso ver las jrcunstancias nara darse -

cuenta de los medios de cu » :.e y noder así resolver los d!

ferentes DroblemLas.

La cooperación es la base de todas las realizaciones fructífe

ras en toda actividad humana. La educación, necesita, obviamente,

de la c000eración, de la Integración y de la ayuda valiosa y opor-

tuna de todos los maestros o miembros de un gruDo docente para ile

var hacia adelante la labor educativa. La ayuda mutua y des-oojada

de egoísmos y de vanidad de oarte de os docentes mejora indudable

mente la educación.

Nadie es perfecto en esta tierra. Existen muchísimas diferen

cias individuales. El maestro no puede también ser perfecto ni sa

berlo todo. En numerosas ocasiones necesita de una ayuda especial,

de una orientación es pecial e individual, nara no herir su suscep-

tibilidad. Si un maestro posee a1ún defecto físico, por ejemplo,

el Supervisor debe res retar esto y dar aliento al profesor a que -

siga con cariño y sacrificio su labor.

El Suervisor debe estimular y premiar de alguna manera el es

fuerzo, el sacrificio y lns méritos alcanzados pór ciertos maes- -

tros por mejorarse profesiona]Jnente. Esto es muy importante y de

poderosisimos resultados.

En.wdlti-ole,s ocasiones y o portunidades debemos dejar las nala

bras inocuas y superficiales a un lado y demostrar con el ejemplo
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aquello que queremos enseñar. Al maestro debe orientárselo prácti-

camente en su trabajo y en igual forma debe hacrsele notar sus 	 -

errores; en definitiva el ejemplo es lo más viable y aconsejado en

estos casos.

Ahora más que nunca la investigación científica juega un papel

muy importante en toda actividad humana; con mayor razón la educa--

cióri debe utilizar en forma prioritaria y ordenada la investigación

científica para descubrir muchos aspectos ignorados de la educación

y poder caminar siempre hacia el progreso. Esta Tesis se basa en -

ello: se investiga, se experimenta, hemos formulado primero las hi-

pótesis, luego se las — comprobado, para finalmente sacar una serie -

de conclusiones de la investigación realizada. Este , creemos, es

un aporte efectivo a la educación ymás todavía al organismo de la

Supervisión. Y como algo substancial y principio básico tenemos la

democracia en que partici pan la cooperación, la armonía y el respe-

to oara el maestro, y que no sea el Su pervisor un ser absolutista ' y

sabelotodo.

La Supervisión tratará en todo caso, cuando analiza un proble-

ma, de no ahondar en aspectos netamente personales; debe ir al gra-

no y enfrentar dicho problema desde el plano puramente profesional,

la dignidad de la persona y el buen sentido común deben estar en e

juego.

Para orientar a los docentes el Su pervisor no debe encuadrarse

en un sólo mtodo o procedimiento, debe utilizar una serie de me---

dios o factores que ayuden al profesor a enmendarse, a mejorarse -

profesionalmente y así no caerá en la rutina.
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La &tpervisi6n, corno lo anota el istin'uio pecagoEo, debe ser

un proceso constante y progresivo como parte integrante de la educa-

clÓn. El Supervisor no sólo debe visitar una escuela cuando hay -

algún problema sino que sus visitas serán periódicas y por ende la -

orlentacl6ri continua y a intervalos convenientes.

El Sutervisor no debe ser una persona que cause miedo o temor -

al maestro, oor lo contrario, su rostro será la imagen de la bondad,

de la amabilidad y del respeto cariñoso. Cuando la actitud es auto-

ritarla trae consigo el rechazó, la oposición.

Cuando el Su pervisor haya realizado una visita a una escuela y

desea hacer alguna observación a los docentes en general o enforma

articular no deberá revestirse de la solemnidad y de la formalidad,

como lo hacen algunos Supervisores y demás autoridades, sino que en

cualquier momento, sin hacerlo notar puede hacer las sugestiones ne-

cesarias, sin herir en lo más mínimo, la susceptibilidad del maestro.

El Supervisor debe ser muy tinoso en el desempeño de su labor

por ejemplo hay aspectos o problemas que necesitan tratarse en forma

individual y personal, pero hay otros que necesitan de la ayuda mu--

tua; se hará por lo tanto en una sesión de trabajo, en reunión amiga

ble, en gruó y cooperación.

Algo que no debe olvidar nunca el Supervisor es que toda acción

super siva debe ser planificada y organizada con anticipación. He-

*ÓS Vitto con tristeza como en determinados lugares la Supervisión -

ha sido un fracaso por cuanto no se ha planificado el trabajo y no -

se ha flevadó un plan de accI6n bien elaborado, un trabajo consecue

te con tu noble cometido, una labor basada profundamente en la orga-



nizaciÓn y en la Dlanificacl6n y sobre todo con oostulados democrá-

ticos y científicos.

Finalmente, uno de los princi pios fundamentales de la Supervi-

sión Ucólar es la evaluación. La Supervisi6n debe y tiene que ser

evaluada frecuentemente y a sí sabremos los resultados obtenidos; pQ

drernos detectar los beneficios alcanzados y una serie de errores y

yacios que pueden y deben ser superados en los próximos años. Este

es el caso nuestro, en esta Tesis hay un capitulo dedicado a la eva

mación de la Supervisión en el cantón Calvas. Sólo así, creemos

mejorará la educación a todo nivel.

2.3 LOS PPOPOSIS D7, LA SUPIVISION

Si hemos hablado de los princiolos básicos que deben regir y -

normar la unci6n del Supervisor Escolar, también debemos esbozar *

algunos propsitos que sirvan de pauta a la actividad supervisiva,

Está entendido que los propósitos de la Supervisión tienen re-

lación directa con los prop6sito8 generales de la Institución y del

s-istea; estó es, se relacionan mutuamente con el hacer educativo y

cn el sistema de la educación en general.

A su vez estos propósitos están fundamentados en una serie de

principios, objetivos, supuestos, criterios y procedimientos, por--

que no se puede hablar de propósitos si no están de por medio obje-

tivos precisos, principios bien detiidos y procedimientos ágiles y

tcnicos que robustezcan la acción supervisiva.
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Pr ejemplo, si el Survisor scoiar, no isoone o cuenta con

priciios bscos y con objetivos reeisos y realizables, mal 
DO--

dra eserarse de l, una funcl5n bien i:iada y administrada a ca-

balidaci.

El objetivo u objetivos planteados previaer.e	 siyen

ra el Supervisor lo que rod .ríamos llamar carta de conducta, el modo

de actuar de este funcionario, la pauta de su actividad orientadora

y de control; cero, claro está, bien entendido este último término,

cómo algo que nos lleva al trabajo honrado y no simplemente como

fjscalizaci6n y trabajo a base del temor, que hace actuar de mala -

gana, por no descontentar al Supervisor.

En la vida diaria nos proponemos realizar algo, muchas veces -

con buenos propósitos y con el mayor de los §xitos; queremos que to

do nos salga bien. Con cuánta Mayor razón debemos alimentar de pro

pósitos saludables y de buenas intenciones la actividad educativa y

la funci6n de la supervisión Escolar necesariamente.

Por lo tanto los principios deben marchar al unísono con los

objetivos tara que se pueda augurar el xitO, porque solamente, fo

mando un todo compacto, una acción mancomunada, se pronostican y se

alcanzan los buenos frutos.

Asimismo, hemos visto, claramente, que los propósitos de la Su

pervisi6n, tienen que ver en un gran porcentaje y están ligados 
in-

ttmamente con la Ley de Educati5n. torque es allí donde se consig-

nan a grandes rasgos los propsitos, fines, objetivos y metas
.a cum

plirse por la Supervisión Educativa.



Para corroborar lo dicho anteriormente transcribimos los artí-

culos sobre la Su pervisión Educativa, que tienen relación directa -

con los propósitos de la misma y que constan en el Titulo 1ercero

Capítulo VI de la Nueva Ley de Educaci6ri 1 derogada hace poco, artícu

los que nos interesan en este trabajo por su contenido:

Art.38.-La Supervisión es una función especializada encarga
da de velar-por-el cumplimiento de los fines y de las nor--
mas de educación y de promover el mejoramiento de la ense-
ñanza y del desarrollo de lacomunidad, mediante una acción
sistemática y permanente.

Art.39.-La Supervisión, siendo principalmente un servicio -
de asesoramiento profesional y de control, tomará además en
cuenta las opiniones de la comunidad, a fin de que el proce
so educativo se desenvuelva en función de las necesidades -
de la misma.

•Art.40.-Para el desempeño del cargo de Supervisor es indis-
pensable poseer preparación especializada, residir mor lo .
menos en los días laborables en el área del lugar de traba-
jo que le ha sido asignada, además de reunir los requisitos
que determina el reglamento.

Como se ve, la Supervisión Educativa, no solamente tiene su

dio de acción en el control de los maestros, ni en el asesoramiento

pedagógico de profesores ,y alumnos, sino que sus funciones son más

amplias: basará su actividad en el conocimiento profundo de la rea-

lidad educativa del Dais, como también tiene que poseer un amplio -

conocimiento de la situación social, econÓmica y política de la na-

ción en general, pues la comunidad la entendemos a todo nivel.

Además para el desempeño de la función su pervisiva, como pro-

pósito de la misma, debe poseer el Supervisor Escolar una prepara-

ción específica en el campo de la Supervisión y Administración Edn

11IIE, Nueva Ley de Educación, Loja, mayo, 1933, pág. 4•

o
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cativa, y como se ha recalcado en los artículos anteriores, la ac -

ción no será sola, sino mancomunada y de conjunto, esto es, debe -

compartir con el criterio y necesidades de la comunidad donde trabe

- ja, oaia as!., hacer más eficiente y fructífera la labor de orienta-

ción.

Si no cumple con estos pro sitos generales, el Supervisor no

puede vislumbrar el éxito en.ei desempeño de sus nobles pero deliCi

das funciones; insistimos en que debe poseer un alto espíritu de -

trabajo y de servicio,-'debe trabajar con mística profesional, orie

tar a los maestros con tino, con mesura, con miras a conseguir los

frutos deseados, en un piano de mutua cómprensi6n y de sano enten-

dimiento.

Para comprender mejor los propósitos de la Supervisión Escolar

creemos oportuno descifrar ligeramente el cuadro que nos presenta -

Lene tomado de Eye, respecto a dichos prop6sitos1.

- Tenemos en primeplanO los Patrones  los Participantes, que

se relacionan, l6gicamete, con los Drop6sitos, los procesos y los

productos. El cuadro de los Propósitos se refiere .a los Patrones -

acción 'y enmarca los sigui entes pasos: Supuestos, Principios, Obje-

tt:vos, Criterios y Productos. Los Procesos se refieren prácticame

te a los componentes y son los siguientes: DirecciÓn y control, Es-

tÍirnló e iniciativa, Análisis y evaluación, Diseño y puesta en ac--

elÓn. Finalmente tenemos el cuadro de los Productos que se refiere

a las características y que constituyen el Balance Operacional:Per-

ceptividad, Áutonomla, Relatividad, Flexibilidad, Çreatividad; es-

t9 productos a su vez se enlazan cori los criterios e evaluación -

1eUs Oo, cit.pág. 21?.
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que son Madurez profesional, Mejoramiento de la enseñanza, Nuevas -

esrectativas, Desarolio del Currículo y por último la Consolida- -

ción de la escuela con la comunidad.

Estos elementos básicos de la Surervisi6n Escolar, nos hacen -

reflexionar mucho y nos ponen al tanto de la gravísima resronsabili

dad del funcionario de la Educación en el campo de la Suoervisi6ri

porque, si no ha llenado su vida, su profesión y su trabajo de pro-

pósitos saludables no podría cumplir con eficiencia, con eficacia -

su noble cometido. Existen palabras, que nosotros, consideramos -

claves entre los propósitos de la Su pervisión, y son el estímulo y

las iniciativas que debe poseer el Supervisor Escolar, la dirección

y la guíá conlos docentes, el análisis y sobre todo la evaluación

y como algo fundamental la Puesta en acción. Las palabras en el pa

pel, el plan de trabajo en el papel es cosa muerta. La acción, el

trabajo honrado, la vivencia de Supervisor y Maestro le dan la ver

dadera tónica y sentido a la función supervisiva.

.2.4 LA SUPERVISION ESCOLAR EN EL, PAIS

La Supervisión Educativa en ei. país, ha tenido que reqorrer un

largo y difícil camino, hasta llégar a estructurarse en lo que po--

dríamos llamar una Supervisión eficiente 'y acorde con las corrien--

tes supervisivas. universales.

Nuestro país compone la amalgama de los países subdesarrolla--

dos,o mejor, países en desarrollo y por lo tanto ha copiado mucho -

de la estructura educacional a los ralses más adelantados en este -

campo; la estructura de la función supervisiva también ha sido cons
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tituid a base de trincitios, formas, . filosofías forán	 , ypor.0

mismo ha. sido muy criticada y se ha tratado en todo caso, de - stru , c

turar una Supervisió!t Educativa con caracterís t ica s nacionales, de-

mocrática, científica y tcrxica de acuerdo a nuestra filosofía na-

cional y a nuestros pro pios recursos humanos, sociales, económicos

y políticos, entre otros.

Si damos una mirada retrospectiva, veremos que la Supervisión

Educativa en nuestro país, y de acuerdo a lo que ya hemos indicado

anteriormente, ha existido desde muchísimos años atrás, y tenernos -

la denominación pata este funcionario de la educación como Visita—

dor Ecolar o Ins pector escolar ( cfr. página 22 y se. ), que -

era sencillamente, la persona encargada de controlar a los profeso-

res en sus respectivas escuelas, revisar los libros de vida y lec—

cionarios, auscultar el rendimiento de los alumnos y finalmente - -

otorgar una calificación al profesor durante su año de labor docen-

te.

Hay una expresión oopular y es "la que el tiempo sigue inexora

ble su marcha"; en igual forma, la educación en el Dais no se ha es

tancado, sino que ha tratado de cambiar acorde con los nuevos con—

ceptos y avances de la ciencia y de la tcnica.

La Supervisión Educativa no ha estado exenta de esta innova- -

ción y en estas últimas dcadas ha logrado considerables progresos

en cuanto se refiere a su organización administrativa en materia de

educación y sobre todo guiándose por la nueva estructura y filoso—

fía de la Supervisión Escolar a nivel nacional.
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Para tener una visión más amplia de la Suervisi6n Educativa -

en el país, es conveniente ubicar a la Supervisión en el lugar que

le corresponde.

En uno de los Organigramas generales del Ministerio de Educa-

ción Pública, y que no es del momento, consta la creación de cuatro

Direcciones Gerjierales:

La Dirección Nacional Tcnica, hoy Dirección Nacional de Plane

amiento Integral de la, Educación.

Dirección Nacional de Educación.

Dirección Nacional Administrativa.

Dirección Nacional de Educación Física, DeDortes y Recreación.

La Supervisión Educativa está ubicada y corresponde directame

te a la DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION, que como conocemos, es el

Organismo que está encargado de supervisar, dirigir, controlar y -

evaluaI el desenvolvimiento de las actividades, tanto pedagógicas

como tcni.cas ycientificas de la educación en general, por medio -

del DEPARTAMENTO DE SUPERVISION EDUCATIVA, que a su vez se subdivi-

de en: SUPERVISION NACIONAL y SUPVISION PROVINCIAL.

El siguiente organigrama nos da una idea más clara y precisa -

de la estructura y del lugar que ocupa en el panorama del Ministe-

rio de Educación y Cultura, la Supervisión Escolar, motivo del pre-

sente trabajo de Investigación.
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VÓLUIO?4DE LA PUNCION STJPERVISIVA

Mjtóg dé la

	

	 pvi±6n' Educativa son las fechas que ya hemos

21 y 8g.) Arranca, sin embargo la histo-

el país con una fecha

la d1	 d ¿gbsto de 1335, cuando en el gobierno del -

@tdnt gé dicta un importante decreto por el cuel se

ttÓr	 tudib.

£éCha prítna o jnicial podemos decir que parte la

td&	 wjáiva 'én e- páísw En la provincia de Loja es des¡

Mb oÓ	 to de EtdiOs el Dr. Agustín Riofrio y Val

io éYi e]. ao 1840.

11	 a uniÓnr en el país el Ministerio de Instruc-

n 19	 expIde la primera Ley Orgánica de Educa--

dur6 hasta 1977, mediante esta Ley se crean losjá

ara primaria.

• al	 lY3, fecha de tanta expectativa paralüe

l	 en este rf cuando, se crea la famosa, esperada y trans

	O 	 d'catiVa, qúe en realidad, no cumplió con los -

	

We	 ALgo iportari'te hay que anotar y es que

e&t-a ea	 ba el nornhre de Inspectores Escolares por el -

e •dai6n ., onó tambin se presenta un Reglamento

paa éWtbs tuntónaióe, en especial en lo relativo al -

pttb %I

%a 1iea evolutiva tenernos que el Ministerio de -

tna 	 crea
1ra itiatiVa para el cambio de la educación y 
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el Plan Quinquenal 73-78 de Desarrollo de la Educación y en este sen

tido ve la necesidad de crear la Supervisi6n Especializada para los

tres niveles de enseñanza, como también la creación de la Supervi- -

sión de Educación no Regular y Especial. Con esta nueva modalidad -

se da un gran avance a la educación en el país y en igual forma se -

brinda la oportunidad a todas las personas para que estudien y lo- -

gren su mejoramiento profesional.

En 1979 se crea, como algo necesario e imperioso, según se ten-

saba, la Supervisión por objetivos, cuya finalidad era la de organi-

zar equipos de Supervisores, pero de acuerdo a una determinada espe-

cialización. Esta Supervisión por objetivos no duró much.o tiempo

se puso muy poco en práctica y casi no prosperó, no quizá por su fi-

losofía y su estructura, sino porque no se le dio el empuje necesa--

rio ni la importancia requerida.

Hace algunos meses llegaron a la ciudad de Loja Técnicos en ma-

teria de Reforma Educativa, como el último grito de la educación -

transformadora en el país; algunos les recibieron con expectativa -

otros con indiferencia, porque ya se conoce que tanto cambio en mate

ria de reformas tcnicas y métodos suelen fracasar. Estos técnicos,

como su nombre lo indica, trabajan en la Secretaría Técnica del Mi--

nisterló de Educación y llegaron cón la finalidad de impartir cursos

tanto a Directores de escuelas de Rgimen Costanero, corno a Supervi-

sores , sobre el Tallér Seminario de Planificación de Unidades de -

Trabajo, tanto la Planificación zonal como la Planificación de aula.

Todo esto constituye, según se avizora en lontananza, un avance

para el mejoramiento tcnico y pedagógico, como administrativo de la

Supervisi6n Educativa en la provincia y en el cantón.
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Finalmente, como una revolución en el sector educativo, espe-.-

cialmenté en el aspecto administrativo y con fines de descentraliza

ción, se crea la denominada Surervisión Coordinadora Administrativa

de Educaci6n, con los nuevos Supervisores Administrativos, que por

lo regular han sido destinados a los cantones más importantes o -

apartados de cada provincia, en los cuales se hace engorrosa la ad-

mj :8t-j6fl educativa.

Nuestra provincia tiene unos cuatro o seis Supervisores Coordi

nadores y tienen como finalidad controlar, coordinar y administrar

la función educativa de la zona o cantones a su cargo. Viene así -

a constituirse, esta oficina, en una pequeña Dirección Provincial -

de Educación o en un minúsculo Ministerio del Ramo, en materia, so

bre todo, organizativa y administrativa.

El Supervisor Administrativo cantonal tiene que regirse a un

reglamento estructurado por el Ministerio correspondiente, a una

rle de axticuios, en donde se señalan las funciones y atribuciones

inherentes a su cargo. Por ejemplo, el Art. 9 consta de 27 numera-

les, que norman la conducta, los deberes y atribuciones de este nue

vofuncionario de la educación..

Quizá con esta innovación en el campo de la educación nacional

se logre mayor trabajo por parte de los maestros, se mejore la edu-

cac1n en todo sentido, y se brinde al magisterio mejores ventajas

y facilidades en los diferentes problemas y trámites administrati--

vos a que están sujetos diariamente los maestros.

Ein muestro cant6n ostenta esta dignidad el Egdo. Augusto Andra

de y su radio de afcc6n y de trabajo se amplía a los cantones fron-



terizos de Espín:dola y Sozoranga, es de desear resultados positivos

en favor de la educación.

Además de los apuntes enfocados, y con miras a corroborar lo ex

puesto tenemos que acotar que la evolución de la función supervisiva

en el cantón Calvas ha tenido influencia ya sea social, política, -

económica, cultural, tcnica y pedagógica y ha sido motivada por es-

tas últimas características; y así tenemos que ha influenciado en su

evolución la llegada al solio presidencial de un mandatario con - -

ideas y doctrinas liberales, que cambiaron automáticamente las es- -

tructuras caducas de la educación.

El pueblo comienza a culturizarse gracias a la gratuidad, obli-

gatoriedad y libertad de la enseñanza. Una serie de convenios culta

ralee con otros países que han dado la oportunidad de mejorar nuestra

educación mediante un asesoramiento técnico; la situación económica

del país que permitió aumentar el presupuesto para la educación, a

pesar de que hace falta aún más, debido a la crítica situación so- -

cial y económica que vive el oais; en fin, la com petencia de los pro

fesionales de la educación han permitido que ella tenga un cambio ro

tundo y su evolución se haga más., presente y tangible en todas las es

feras sociales y en todos los niveles de educación.

Confiamos que seguirá avanzando, año tras año, la función super

visora, ya que la educación no es algo estátivo, sino que es algo -

que está sometido al cambio, a la transformación y a la evolución -

paulatina o vertiginosa, según sea el caso, como lo hacen los demás

campos, actividades y profesiones y que constituyen, sin lugar a du-

das, el desarrollo de los pueblos.
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2..2 TIPOS D SUP.RVISION

De acuerdo a los autores y  las diferentes conce pciones que -

se tiene de la funci6n supervisora, se han elaborado o diseñado dis

tintas clases o tipos de supervisi6n.

En nuestro trabajo analizaremos las clases de Supervisión pro-

puestas por Lemus 1 y que son correctiva, preventiva, constructiva y

creativa.

SupervisiÓn Correctiva.- Como su nombre lo indica esta clase-

de SupervisiÓn trata de encontrar una serie de vacíos, errores, de-

fectos cometidos por el maestro, con el fin de corregirlos y poner

coto a estos desmanes.

Esta clase de Su pervisión es esencialmente tradicional, des

pótica y mandona y no concuerda con los principios básicos y los -

postulados que pregona la auténtica Supervisión de avanzada y que -

mira al maestro como a uncompañero4más n.o como un simple trabaja—

dor, a quien hay que controlarlo y caerle al primer error que come-

te en el desempeño de sus funciones.

Con mucha pena tenemos que decirlo, que todavía existen estos

Supervisores escolares, que practican esta clase de Su pervisión y -

que hacen quedar en mal predicamento a la clase de la Supervisión -

provincial y nacional. Nos preguntamos ¿Será que no son técnicos?

¿Será que no se han mejorado o suoerado profesionalmente? ¿Será que

lLemus, Op. cit., pág. 197.
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no conocen nada de Relaciones Humanas ni de scología? 	 ¿Será que

las improvisaciones continúan?

Para robustecer aún más nuestro nensamiento es j portunO citar

el criterio, muy resoetable por cierto, del orofesor Larrea quien -

al hablar de Su pervisión correctiva, que casi es sinónimo de fisca-

lizadora y ahora que ha logrado un ivance vertiginoso en cuanto a -

su t&cnica y profesionalización, rtcs dice lo siguiente:

Este servicio educativo es actual en sus realizaciones cien
tíficas y tcnicas. Ha adauiriD cuerpo y carácter a medida
que se ha desarrollado la respcnsabilidad administrativa y
se han vuelto cada vez más complejas las funciones de la -
educacjón. La evolución del método, que ha culminado con la
lntegraciónde los valores esenciales de todos los métodos
que marchaban con un empeño exclusivista, y la comprensión
de la enseñanza como un todo orp'ánico y funcional, repercu-
tieron en la racionalización del servicio. Ya -no era sufi--
ciente fiscalizar. Del inventario intrasceadente y disperso
había que pasar al análisis, al estudio penetrante de los -
hechos edagógicos.

Estas afirmaciones, como elocuentes palabras, nos hablan muy -

claro de que la Suoervi alón correctiva no ha sido ni será la mejor

forma de conducir al magisterio nacional; tenía que cambiar por el

peso del tiempo, por el avance de la técnica, por el milagro de la

nvestiaclón científica. Ahora vemos que tiene otro cauce, aunque

en su difícil camino recorrido uede an el lastre y el escollo d

u equivocado oroceder.

r.jsn Preventiva.- Esta clase de Supervisión ea más ate-

nuante que la anterior, es más flexible y pronostica mejores logros

1 TUljO Larrea, La Educación Nueva, pág. 241.
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en el campo de la educación. Su nombre nos indica que con este ti-

po de supervisión., el señor Supervisor se adelanta a los aconteci--

mientas, a las cosas, a los problemas y situaciones conflictivas -

que pudieran presentarse en la labor doc'ente, tanto con profesores

como con alumnos y padres de familia; su actitud y. su función, al -

utilizar este tipo de supervisión, será la de prevenir las cosas, -

anticiparse a los hechos y dar orientaciones al respecto; está de -

acuerdo con el dicho popular que engendra una filosofía profunda

lymás vale prevenir que lamentar".

Por supuesto, que esta supervisión es mucho mejor que la co--

rrectiva, porque es más pensante, más serena y no obra al primer i

pulso por lo tanto la orientación será más adecuada y la actividad

más conveniente. Esta clase de supervisión es más aceptada por el

personal docente, porque con ella están,los profesores, sobre aviso

de algó y así evitar los problemas que pudieran surgir en el proce-

so educativo.

La Supervisión Preventiva tiene la ventaja de evitar que el -

educador pierda confianza en si mismo, al caer en determinados fra-

casos debido a su poca previsión.

Supervisión Constructiva.- La Supervisión Constructiva, de

acuerdo a su misma significación, trata de construir una educación

hacia el Ñturó; toma todo lo buemo del pasado y se proyecta con pa

so firme hacia el futuro, hacia metas precisas y muy bien intencio-

nadas.

Como se advierte ligeramente esta supervisión es fundamental--

mente constructiva, orientadora y pragmática, se sustenta en un no-



ble principio: desarrollar la p ersonalidad y cualidades Acnicas -

del maestro, y no buscar el error, la falta para arremeter irimiseri

cordemente contra el profesor, quizá, sin meditar en lo que se va a

hacer y casi siempre con el mezquino pretexto de perjudicar al edu-

cador.

En este tipo de supervisión, no se trata de encontrar las fa--

has del maestro con el objeto de criticar la actitud o su función,

sino de encontrar por anticipado el lenitivo, la palabra de estímu-

lo, la solución previa a la aetivdd en caso de producirse.

Está claro la Supervisión Constructiva es un avance logrado

en contra de las funciones supervisivas anteriores, esto es la co--

rrectiva y preventiva. Esta clase de Supervisión no es.la iaeal cu

davía; tiene sus fallas y pequeños errores; así lo explica el pro—

fesór Héctor Lara en su estudio sobre ella:

El Supervisor está dando un roco de personalidad al maestro
para que actúe con pro pia cabeza, aunque todavía bajo su di
rección de niimante. El abuso de este sistema de supervisión
degeneró en el prurito de querer cambiar, de reconstruir to
do plan educativo, permaneciendo siempre la labor en los -
prolegómenos. Por otro lado nada comienza siendo excelente,
tiene que haber tambaleo en el proceso y en la instrumenta-
ción, pero los principios cuando son científicos, son esta-
bles, pese a que son tarnbirx flexibles en su aplicabilidad.1

Pero sea cual fuere su sentido, la Supervisión constructiva ,

dio un paso agigantado en el proceso de la enseñanza-aprendizaje y

por ente de quienes están llamados a orientar y dirigir la educa- -

ción en una zona determinada, esto es de los señores Supervisores -

Escolares. El cometido fue sorprendente; el mensaje elocuente, la -

intencionalidad saludable, esperando que la investigación cientifi-

lLara,,Op. cit., pág.lOO.



ca en el campo de la educación logre mayores descubrimientos y fi

je nuevos alcances y aspiraciones.

Supervisión Creadora.- Es quizá, la clase de Supervisión, -

que más encarna el espíritu y la filosofía de la educación cient

fica y democrática. Es conveniente y esclarecedora la afirmación

que sobre la Supervisión Creadora hace el profesor Lara:

Para que haya Su pervisión Creadora debe haber antes una -
filosofía, la filosofía de la libertad y de la. comren- -
sión y responsabilidad. Un maestro verugo o un maestro -
esclavo no podría poseer actitud ni aptitud de realizar -
supervisión creadora. Lo fundamental en la Supervisión -
Creadora no está en el logro del producto solamente, sino
de modo singular, en la bondad del proceso educativo...'

Más adelante, con un sentido profundo de la realidad educati-

va y un poco de lirismo en sus palabras, sin que esto signifique -

echar rosas al maestro o al Supervisor, continúa diciendo: La Su -

pervisión en actitud creadora agita la mente y enciende la emoción

de todas las personas que intervienen en la función educativa, a -

fin de acertar a vivir una vida mejor, coordinada, equilibrada, -

consclentç en armonía con el movimiento de las civilización y la

cultura, a tono con los ideales de un ajuste social. Crear es en-

tregar personería al maestro, al niño y a la comunidad; Y añade, -

si el Supervisor entiende bien el significado de la Supervisión en

actitud creadora dejaría de ser undmine. Crear es poner en fun--

cións virtualidades de la democracia en el servicio público.

Así como el profesor Lara muchos pedagogos han escrito pági--

nas bellas dedicadas al maestro, dedicadas al quehacer educativo

muchos han dicho que la educación es una ciencia, otros, que es un

arte; estamos tambjn de acuerdo con lo segundo y se colige, pues,

1 Lara, Op. cit., págs. 101-102.



que el maestro es un artista, un creador y oue con sus manos, con

su mente y su corazón modela el aTia del futuro ciudadano, forma -

la nueva p ersonalidad del niño y del joven. Formar la mente y el

corazón de un niño o de un joven es algo maravilloso, desconocido

para mucha gente, es una obra creadora que demanda muchos sacrifi-

cios y desvelos y una vocación y mística acrisoladas.

. Supervisor, por lo tanto, debe practicar esta clase de Su-

pervisión, debe ser el guía, el conductor, el orientador sincero -

que acompañe al maestro en todos los momentos de la actividad do—

cente. El alma, el corazón y la inspiración del maestro estarán mi

nato a minuto en el aula bulliciosa o tranquila del plantel esco--

lar; pero tarnbin estarán como un lriitivo y una voz de aliento,la

palabra creadora, la fuerza moral y ejemplarizadora del Supervisor

para guiar y estimular la dura tarea de la docencia.

2.4.3 FORMAS DE SUPEPVISION EDUCATIVA

,Es bien sabido por todos que la organización en . cualesquiera

de los capos, actividades, profesiones, instituciones, etc. es bá

sica para el logro de los objetivos proouestos. Por lo tanto, la

,ór,gan-1 ,zaci6ti constituye un factor muy importante y decisivo en la

realización de Droyectos y en la espera de la conquista anhelada -

por la consecusión positiva de fructíferas realizaciones que ven—

an a mejorar la institución.

En tal i.tud, la organización de la Supervisión Educativa,ne

esit& de un planeamiento ajustado a la buena marcha de la Institu

ti6n; de ahí, que se estima o se deduce, que el §xito o fracaso de
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cualesquiera institución, empresa o grupo social, y más que todo,

de la empresa educativa, dependen o están en una estrecha relación

con la organización que han adoptado y vemos con mucha pena y aso

bro que cuando falta organización en algo se produce prácticamente

el caos, la ruina y el desequilibrio, por cuanto hace f-1ta el ti-

món organizativo que lleva al §xito.

En lo que se refiere a la Supervisión Educativa conviene seña

lar dos formas importantes referentes a la organización:.

La organización tradicional o clásica de la Supervisión Educa

tiva, basada fundamentalmente en el criterio de autoridad. Esta -

forma de organización arranca, más o menos, por el año 1838, ya -

que desde este año aparece en el panorama de la educación ecuato--

nana este funcionario, quien tenía como finalidad, casi exclusiva,

la de vigilar el funcionamiento de las escuelas -que por esos tiem

pos- eran muy escasas y, asimismo, determinar los aspectos más im-

portantes de la enseñanza, ya que no existían an los llamados pro

gramas de estudios.

Para acentuar el carácter y la función de este empleado de la

educación, vale citar las palabras siguientes:

La Supervisión en sus comienzos tuvo el carácter de 'inspe
ción', de 'vigilancia', de 'fiscalización'. Y no podía ser
de otra manera porque la Escuela no se habla establecido si
no para Instruir al niño en la 'letra y la cuenta' y para -
hacerle repetir de memoria lo que en 61 se habla embotella-
do. El concepto que del niño se tenía como la 'tábula rasa'
obligaba al maestro la responsabilidad de depositar en el -
estudiante lo que se quería que 61 aprendiese. En estas con
diciones es lógico que la Supervisión fuese Inspección, vi-
gilancia, fiscalización. El currículo naturalmente fue res-
tringido a asuntos sin contenido significativo para la vida

El Supervisor exigía del maestro una labor mecánica, como -
mecánicos eran la enseñanza y sus contenidos.1

1 Lara, Op. cit., pág. 98.



Al respecto, y como dato interesante, en el presente trabajo

inveetigativo, sobre la organización tradicional de la Supervi- -

sión Educativa, tenemos que más o menos por el año 1903 las fun--

clones del llamado Visitador Escolar son un tanto COnfUSa8 y segu

ramente no reglamentadas por la autoridad competente, que por e

entonces estaba a cargo del Consejo Superior de Instrucci6n Pbli

ca.

Siguiendo con la evolución de la función supervisiva llegamos

al sf0 1936, en donde se elabora el reglamento provincial de Edu-

cación en el cual se prescribe y se determina la función del Ins-

pector Escolar en una serie de artículos o numerales que en su -

fondo propenden a fiscalizar, controlar y mirar la labor deapleg

da por el maestro de su zona. Así, con esta forma de controlar, -

el Visitador no era más que un polizonte, un cotrolador de la ac

tivldad educativa. Llegaba a la escuela sin avisar al maestro ni

a nadie de que iba a realizar la visita de rigor; caía al descui-

do, para comprobar si el profesor estaba en la escuela cumpliendo

con sus obligaciones; lo que importaba por aquellos tiempos era -

que el profesor permanezca en la escuela, enseñe o no enseñe, di

te SUS clases con método o sin 61, que no hubiere quejas de los -

padres de familia en cuanto a puntualidad se refiere, que el Su-

pervisor sea biYen recibido y atendido de acuerdo a su rango y po-

sicióii en pO educativo.Su actividad se reducía a un corto -

examen a lot á alumnos, muha8 Veces sin consultar el programa, si-

no por detectar a1gu fafla, luego del examen miedoso para el ni

no y de incertidumbre para el profesor, se ocupaba en revisar los

libros coso el registro de asistencia, lué anotaba ea visita y

estampaba su firma en el libro de Vida, que era, quizá, la que -

más tranquilizaba al maestro, porque de ahí en adelante, ya se o
0
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vidaba del libro de Vida y de la temida visita del Inspector. Pl-

	

u
nalmeate, esta autoridad, ponía en el acto la calificación o la -

guardaba en su mente para ponerla. en la reunión de Inspectorea en

la ciudad capital de provincia en el fin del aflo, despu6s de que

el profesor enviaba la documentacin reglamentaria.

Lacalificación ha sido todo el tiempo muy cuestionada y día

cutida por parte de los profesores a nivel no sólo provincial si-

no nacional, ya que en la mayoría de los casos era a "ojo de bue

cubero" y sin la debida profundización, sin el debido examen y -

sin la justicia requerida a pesar de que de ella dependía el prez

tigio y calidad del profesor. Como se ve, su misión se reducía a

un mero control del maestro, aspecto muy diferente en la siguien-

te forma de organización:

Forma democrática, fundamentada en la cooperación ) la armo-

nía y el trabajo en equipo. Con este tipo o forma de Supervisión

la educación ha mejorado notablemente en el país, ya que se suste

ta en el principio básico, elemental y universal de la democracia.

Actualmente la función del Supervisor es vista, principalme

te, como una verdadera orientac'i.ón,como una aut&ntica guía que en

camina por derroteros certeros, la labor docente. Quedó para la

historia y como "carta de esclavitud" la Supervisión Correctiva,-

clásica o autoritaria; aunque todavía existen algunos rezagos de

esta forma de supervisión que ha causado mucho daño al educador y

por ende a la educación.

Ahora, la Supervisión Educativa, lleva como consigna y se ha

grabado en la mente la idea plausible, de que su función propia--
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mente es de servicio, de ayuda, de orientación sincera el personal

docente. 'on justísirna raz5n el destacado pedagogo y maestro Ju--

ho Larrea,al hablar de este nuevo tioo de Su pervisor, afirma:

Era preciso unificar el trabajo de todos dentro de concep-
cines elevadas, para el fácil dominio de las circunstan--
cias externas, sin perder de vista los fines educativos. -
Fue entonces cuando la InsDecci6n se convirtió en un pode-
roso factor de organización, de estímulo, de consejo, de -
coordinación. El Inspector se invistió de una nueva digni-
dad: la de orientador)-

Más adelante, Larrea, amplia esta visión del Supervisor y -

trae a colación las palabras del profesor mexicano Celerino Cano -

que señalamos seguidamente:

El servicio de la Su pervisión requiere una máxima competen
cia, autoridad científica y pedagogía reconocida, sereni--
dad ejemplar y un am plio esiritu de justicia, aunando to-
do a una vasta experiencia, de modo que quienes lo desempe
ñen se destaquen realmente de la masa de maestros. El Su--
pervisor por lo mismo debe tener dotes de organizador y au
toridad moral bastante para conducir eficientemente un si
tema escolar determinado.2

Conceptos muy valiosos que nos dicen claramente cómo ha evolu

cionado la Suervisi6n Escolar y cómo se la considera en los lo- -

gros presentes y qu6 porvenir vislumbra para la educación ecuato -

nana.

Otro aspecto muy característico de la Su pervisión Educativa,

fundamentada en la democracia es el sentido de cooperación que anl

ma toda actividad educativa; los maestros y supervisores debemos -

trabajar on forma solidaria, en forma mancomunada, en trabajo de

equipo corno se lo denomina más tcnicarnente.

1 Larrea, Op . cit., pág. 242.	
lo	 ir

el	 2 Cano Celerino, citado nor Larrea, Op. cit., nág. 243.
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Se ha entendido, a la vez, cue la democracia partCi pat7a d	 ¡

rende muchísimo del cultivo de la inteligencia, de la cooeración

desinteresada de los educadores, en base, del análisis mesurado de

los rroblemas, de una formación integral de sus com ponentes y so-

bre todo con la entrega positiva y eficaz de la ayuda oportuna a

C:-1j zr más necesie de -sta im-oostergable orientación.

Es muy fácil darse cuenta, si el Supervisor Escolar cumle -

eficazmente con los DostuladOs que emanan de una autóntica demacra

cia. Al hacerlo así: respetará principalmente la personalidad del

maestro, propiciará el diálogo y la discusión constructiva; estimu

lará Etl profesor en la búsqueda de la solución de sus problemas; -

p racticará en forma sincera las relaciones humanas; estimulará en

todo caso, la creatividad y la iniciativa en la labor docente y s

bre todo fomentará el trabajo en .equi
po, el espíritu de grupo y el

sentido de clase con la finalidad de llevar hacia adelante la edu-

cación.

Así llevada a cabo la Supervisión y así entendida, es una tun

ción que merece todo nuestro aplauso, nuestro reconocimiento, nues

tro respeto. Sólo así, creemos, poseer una educación científica, -

técnica, nacional y democrática en el am plio sentido de la palabra

y de acuerdo a los postulados y doctrinas sociales que buscan la -

superación y el avance tecnológico y científico.

2.5 LA SUPERVIION ACTUAL EN LOJA

Cuando tratamos de la evolución de la función su pervisora, ya

esbozamos ligeramente la creación de la Supervisión Escolar en la

0



ciudad de Loja. (cfr.' página 41 y se.) Nuevamente vanos a puntua-

lizar algunos datos *1 respecto, con fines de iritegracl6n del tra-

bajo, y teners que ee funcionario de la educaci6n apareci6 por

primera vez tu el año 180 en la diidad de Loja y que por entonces

se deosin6 Inspector de estudios, lertominación oie hace historia

hasta el año de 1963 a partir de la Primera Reforma Educativa.

A partir del afo 1973 el Ministerio del Rano le asigna un nue

yo nombre, y es así como se lo denimina Supervisor Escolar, para -

los tres niveles de enseñanza, inclusive para la edu&cl6n regular

y especial; denoninacin que supone un cambio en cuarto a deberes,

funciones y obligaciones que debe cum plir y hacer cunplir.

Hace unos cinco años, aproximadamente, el Ministerio de Educa

ci6n trata de hacer la,funci6n supervisiva, más am1ia, esto ea, -

darle mayor radio de acci6n y promueve y crea la denominada Suner-

viai6n por objetivos, mediante un reglamento apropialo en tul

se introduce una novedad en el aspecto operativo. Su organizac'

cormate en tornar equipos o grupos de Sunerv1ores Esrecíalizadoin

en las difere$tee &reae del conocimiento y para los diferentes ni-

vele e.

¡eta labor de	 Supervisión por Objetivos también se la recL

aend6 al Direc t?r de Escuela, o supervisor institucional, quien v

nia a conetitui?ee en un Supervisor mas, claro está,con ciertas u

nitaclonas en loe aspectos tanto t*cnico como administrativo.

Esta nueva da1ide4 no dur6 mucho tiempo y ldltímmOnte la Su

pervis1671 £colør en o3s est* centrada en lo que se ha denominado

Supez4it65 £dainiet1'nti* 0 Superviii6n Coordinadora, situaci6n -
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que se da a nivel nacional. Este funcionario residirá en cada una

de las capitales o cabeceras cantonales, constituyendo un pequeño

Ministerio, en donde se ventilarán los casos y problemas de carác-

ter administrativo , para luego seguir el trámite regular.

Por todo lo expuesto en el capitulo segundo de este trabajo -

de investigación, resulta arriesgado afirmar que !La Supervisión -

actual en Loja en materia de educación es algo que llame la aten-

ción y que se constituye en un modelo de Supervisión. Existen to-

davía muchos errores y vacíos que llenar en materia de Supervisión

organizativa y administrativa, como técnica y pedagógica. Quizá

y esto no con espíritu justificativo, no dependa de los mismos fun

cionarios de la Dirección Provincial de Educación de Lojag sino -

que se trata de un problema que arrastra la educación a nivel ma--

cional. Por ejem
plo, la Dirección Provincial de Educaci6n de Loja

no dispone de un edificio propio en donde puedan funcionar todas -

las dependencias y departamentos que una Dirección lo requiere.Los

funcionarios de la Dirección dd Educación se cambian de domicilio

frecuentemente, situación esta que lleva consigo una serie de ries

gos y peligros en cuanto a documentos y archivos se refiere; si a

esto se añade la poca o nada funcionalidad que prestan los locales

arrendados y se añade,aún más, la carencia de implementos necesa-

rios para su buen funcionamiento, es lógico suponer la falta de -

agilidad en los trámites administrativos y evidenciar una situaón

inadmisible, caótica; que no puede. continuar así.

En igual forma no existe el número suficiente de Supervisores

tanto administrativos como escolares que atiendan al número creci-

do de establecimientos de educ3ci6n. Fallas también de carácter na

cional. El organigrama siguiente dará una visión general.
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Esperamos que la Supervisión Escolar en Loja, día a día se su-

pere, no sólo en lo administrativo y organizativo, sino también en

cuanto a técnicas, métodos y sistemas a emplearse a fin de respon-

der a las exigencias educacionales actuales con eficiencia e ¡done¡

dad.

Al cerrar el presente capitulo lo hacemos mediante dos organi-

gramas que tienen la finalidad de dar una visión de conjunto en lo

referente a la Organización de la Dirección Provincial de Educación

de Loja. En el primer organigrama vernos la distribución de la Su-

pervisión Escolar en Loja, sus distintos departamentos, áreas y zo-

nas de trabajo; y evidencia por si solo la realidad supervisiva de

la provincia; y en el organigrama de la Dirección Provincial de Edu

cación tenemos que la Supervisión Escolar ocupa el tercer lugar en

jerarquía y delegación de poder juntamente con el Departamento Téc-

nico y el Administrativo.
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3. ORGANIZiACION DE LA SUPFVISI ON ESCOLAR DE LA ZONA

3.1 PAL COMPFONETIO	 UAC 1UCATIVO

PRIMARIO DEL CANTON CALVAS

Siendo nuestro objetivo conocer la idoneidad de todas las per

sonas comprometidas en el quehacer educativo primario del cantón -

Calvas, hemos solicitado la valiosa colabórCi6n de 3 Supervisores,

56 Diréetóréá, 112 Profesores rimar1os fiscales y 82 Directivos -

de los Comités de Padres de Familia, de las distintas escuelas ur-

banas y rurales del cantón en referencia.

C U A D PO	 Nó. 1

PERSONAS ENCU ESTADA S EN LA PRESENTE TESIS
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De la observación del cuadro precedente podemos concretar lo

siguiente

- 112 Profesores re presentan el 1+4.26	 del total de las per-

sonas comronietidas con el quehacer educativo del cant6n.

- 82 Padres de familia, equivalente al 32.41 %, son también

los elementos comDrometidos con el hacer educativo del can-

t6n.

- 56 Directores que significa el 22.13 % de las personas res-

ponsables con el hecho educativo de la zona.

- 3 Supervisores Escolares que dan un porcentaje de 1.18 %

del total de los res ponsables directos de la realidad educa-

tiva del cant6n Calvas.

El mayor porcentaje de las personas encuestadas y com prometi-

das directamente en la acci6n educativa del cantón Calvas correspon

de a los Profesores fiscales primarios.



1,?	 1.3
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CUADRO No.1

PERSONAS ENCUESTADAS EN LA PRESENTE TESIS

EN C U E 5 T A D O S

Leyenda

	

1.1	 SUPERVISORES 1.18 %

	1.2	 DIRECTORES	 22.13 %

	1.3	 PROFESORES	 44.26 %

v1,0011
DIRECTIVOS

1. 1kPADRES DE FAM.32. L+ 1 %



-

Como es fundamental saber con qué elementos se cuenta en el -

campo educativo, rara la presente investigaci6n, nos permitimos -

consignar los títulos que poseen los señores Directores y Profeso-

res primarios fiscales del cantón Calvas.

C U A D R O	 No. 2

TITULO QUE ?OSE LOS DIRECTORES DE LAS

ESCUELAS FISCALES DEL CANTON CALVAS

TITULO	 No.

2.1 PROFESORES DE EDUCACION MEDIA	 1	 1.79

2.2 PROFESORES DE EDUCACION PRIMARIA	 18	 32.14

2.3 BACHILLES 724 CIENCIAS DE LA EDUCACION 32 	 57.14

2.4 BACHILLERES ENHUMANIDADES MODERNAS 	 5	 8.92

TOTAL	 •56	 99.99

Del presente cuadro se deçiuce lo siguiente:

- Que 32 Directores Driluarios fiscales del cantón tienen el

título de Bachilleres en Ciencias de la Educación y que -

representan el 57.14 %.

- Que 18 Directores de nuestro cantón poseen título de Pro-

fesores de Educación Primaria y reresentan el 32.11+ %.

- Que 5 Directores Primarios Fiscales del cantón son Bachi-

lleres en Humanidades Modernas, equivalente al 8.92%; y,

- Que 1 Director Primario Fiscal ostenta el titulo de Profe

sor de Educación Media, lo que equivale al 1.' %.



CUADRO	 No.2

TITULO QUE POS 7 F11 LOS DIECTOPES DE LAS ESCUELAS

FISCALES DEL CANTON CALVAS

¿.2	 2.5	 2.4
TITULO DE LOS DIRECTORES

L e y e n d a

2.1	 Prof. Educaci6n Media	 1.79

2.2 	 Prof. Educaci6n Primaria	 32.14

2.3 UJ[1] Bach. Ciencias de la Ed.	 57.14%

2.4 fflj	 Bach. Humanidades Modernas 8.92%

CZ'?	 1),

x
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CUADPO	 N. 3

TU -t
	 U	 LOS	 3FESOP.S D LAS

ESCUL-S FISCALES DEL CANTON CALVAS

TITULO	 No	 %

3.1 PROFESORES DE EDUCACION MEDIA 	 1	 0.92

3.2 PROFESORES DE. EDUCACION PRIMARIA	 34	 30.30

3.3 BACHILLERES EN CIFNCIAS DE LA EDUCACION	 66	 58.95

3.Z BACHILLERES	 HUMANIDADES MODERNAS	 .8	 7.10

3.5 PROFESORES NORMALISTAS RURALES 	 3	 2.72

T O T A L	 112	 99.99

Del cuadro anterior deducirnos lo siguiente:

- Que 66 Profesores Drimarios fiscales del cantón voseen el

titulo de Bachilleres en Ciencias de la Educación y repre-

senta el 58.95 .

- Que 34 Profesores poseen el titulo de Profesores de Educa-

ci6n Primaria y representan el 30.30 %.

- Que 8 Profesores primarios fiscales poseen el título de Ba

chilieres en Humanidades Modernas y representan el 1.10 %.

- Que 3 Profesores primarios fiscales poseen el titulo de -

Normalistas Rurales y representan el 2.72 %.

- Que 1 Profesor primario fiscal del cantón posee el titulo

de Profesor de Educación Media y representa el 0.92 %.



CUADRO . No 3

TITULO QUE POSEEN LOS PROFESORES DE LAS ESCUELAS

PRIMARIAS FISCALES DEL CANTON CALVAS

wi

TITULO DE LOS PROFESORES

Ley enda

3..i fJ	 Prof. Educación Media	 0.92 %

3.2 
	

Pr:óf. Educac±6n Primaria 3Ó.30 %

3.3 	 Bach. Ciencias ,de la .1..	 58.95 %

3.4 ______ Bach. Humanidades Modernas 7.10 %

3,5	 Prof. Normalistas Rurales ^ó72 %
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C O N	 L U 5 1 0

Al comoarar loa resultados obtenidos en los cuadros No. 2 y -

No. 3 observamos que el titulo BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCA--

ClON es el que tiene mayor porcentaje y que lo ostentan la mayoría

de los señores Directores y Profesores Primarios del cantón Cal--

vas.

3.2 CONSEJO TECNICO COLSIJLTIVO DE LA ZONA

El Consejo Técnico Consultivo que establece estrechos lazos -

de acción con la Suoervisión, tiene tambin relación con la poilti

ca pedagógica que comprende legislación, administración y pedago--

gia; la acción y orientación doctrinarias del sistema educacional,

el planteamiento, estudio y solución de problemas docentes, la -

alicaci6n de leyes y reglamentos, estímulos y recompensas y la -

evaluac6n de resultados.

En todo caso, al Supervisor le corresponde su decidida parti-

cipaci6ri en este organismo, participación que comprende: coo pera--

ción, orientación, guía y ayuda en la labor de carácter instructi-

vo, educativo, social, económico o material; así como el análisis

y estudio en los aspectos relacionados con el personal docente, -

distribución de responsabilidades y jerarquización de funciones -

dentro de la Directiva y el Consejo Técnico Consul tivo-

Los artículos 1 9 2, 3, L y 5 relativos al Consejo y su inte--

gración, nos dicen que el Consejo Consultivo de la Zona debe estar



comuesto por un PresIdente, representado por el Su p ervisor Esco-

lar, quien dirigirá y orientará dicho organismo educativo; por un

Vicepresidente, aue reem place al Presidente en ocasiones de ausen

cia del titular; por un Secretario; por un Tesorero, nombrados -

por todos los miembros que integran el Consejo Consultivo de la -

Zona; y, finalmente por los vocales que serian todos los otros Di

rectores de las Escuelas, en especial de las parroquias rurales

cantón; mas, el art. 6 es claro al respecto y dice que tanto el -

Secretario, el Tesorero y los dos vocales deberán ser nombrados -

por los Directores de Escuela reunidos en Asamblea General.

El Consejo Tcnico Consultivo de la Zona de Calvas, en la ac

tualidad,- está conformado de la siguiente manera:

PRESIDENTE
	

Lcdo. Jaime E. Silva, Supervisor de la Zo

na.

TESORERA

VOCALES

Lcdo. Luis Salazar., Supervisor de la Zona.

Prof. Marco Quezada N., Director de la Es

cuela de Demostración.

Prof. Alicia Loaiza y ., Directora de la Es

cuela Fiscal de Niñas Ambato.

Prof. Miguel Quezada N., Director de la Es

cuela Fiscal Chile.

Prof. María Luisa Cueva, Directora de la

Escuela Luz de Amrica.

Prof. Félix Rodríguez, Director de la Escue

la Nocturna 14 de Octubre.

VICEPRESIDENTE

SECRETARIO



ORGANIGRAMA DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DE LA ZONA

DE CALVAS



FUNCIONES DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

Entre las múltiples funciones que debe cumplir todo Consejo -

TcnicO Consultivo, de cualquier zona, mencionaremos las siguien--

, 71

tea:

- Planear el trabajo de la Zona.

- Revisar, unificar y mejorar los métodos y técnicas educatt

vas en las escuelas de la Zona.

- Resolver los problemas de diversa índole de cada escuela.

- Conocer y resolver los problemas generales y técnicos del

área inspecçional.

- Aconsejar los procedimientos más adecuados para facilitar

y hacer más efectiva la enseñanza.

- Organizarlos Centros de Cooperación Pedagógica, etc.

Como se ve claramente una de las funciones primordiales del -

Consejo Técnico Consultivo de la Zona es el de velar por la buena

marcha de 'as Instituciones Educativas de la Zona; como también ve

lar por los estudios y soluciones de los distintos problemas tcn

co-pedagógicos del área supervisiva en general y de las escuelas -

en particular; pero es muy triste decir que el Consejo Técnico Con

sultivo de la zona de Calvas no ha cumplido con eficiencia su no-

ble cometido, no ha satisfecho las aspiraciones tanto de profeso--

res como dé los directores ; sólo ha sido el nombre rimbombante de

Consejo Tcnico Consultivo, que ha campeado airoso dentro del can-

t6n y que nada o casi nada ha hecho por solucionar los graves pro-

blemas que le aquejan a la educación primaria fiscal del cantón.
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3.3 FUNCIONES DEL SUPERVISOR ESCOLAR

Para Iniciar este subtema de vital importancia para la buena

marcha de la educación en los diversos sectores y en las diferen-

tes escalas de la educación, principalmente en la primaria y por:-

constituirse en uno de los puntos claves de nuestro trabajo Inves-

tigativo, creemos oportuno citar las p&labras del maestro Aíttonio

Ballesteros y Usano, quien al hablar de la Supervisión anota lo si

guiente

Actualmente la función de la inspección ha adquirido-
una mayor jerarquía y trascendencia, de manera que el fun
cionario, sin dejar de cumplir esa misión que es garantía
de la propia existencia del Estado, ha adquirido un valor
y una personalidad docente que hasta ahora no poseía.'

Como' se ve, claramente, las funciones del Supervisor Escolar

son muy delicadas, y también se evidencia una evolución significa-

tiva en cuanto a esta autoridad educativa se refiere.

El Reglamento de Supervisión Educativa del país, consigna,eU-

tre otras, las siguientes atribuciones que este funcionario de la

educación debe cumplir&

a) Participar en la planificación del trabajo de su nivel.

b) Colaborar con los demás departamentos de la Direcci6nde

Educación en la investigación de la realidad socio-cultu-

ral y en el ajuste curricular.

e) Asesorar a los planteles en la elaboración, aplicación y

evaluación del curriculum y del plan anual institucional,

de acuerdo con las necesidades locales, regionales y na--

cionales.

1 Antonio Ballesteros y Usano, Organización de la Escuela Prirnaria,

pág. 278.
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d) Supervisar periódicamente la organización y funcionamie

to de los planteles educativos a su car go. En ningún ca

so la Supervisión directa de los miembros podrá ser infe

rior de dos en cada año escolar.

e) Ofrecer asistencia didáctica y cleutifica a los profeso-

res.

f) Divulgar y aplicar las orientaciones impartidas por la -

Supervisión Nacional y demás autoridades auperiores.

g) Estimular las actividades de la comunidad en béneficio -

del plantel y viceversa.

h) Fomentar la organización de concursos, exposiciones, fe-

rias de carácter pedagógico y cultural.

1) Presentar al coordinador la programación quincenal desgio

sada del plan anual del nivel y el respectivo informe.

j). Evaluar conjuntamente con los directivos, personal docen

te y administrativo de los planteles, el nivel de efi-

ciencia institucional y la labor cumplida.

k) Intervenir en los problemas tcnicos o administrativos -

que se presentaren en los planteles educativos de su ju-

risdicción.

1) Órganizar jornadas de trabajo con el personal de los plan

teles a su cargo, para analizar problemas tcnico-admi--

nistrativos, etc.

Seguidamente demostraremos las funciones cumplidas por los Su

pervisores de la Zona de Calvas durante el quinquenio en estudio,

mediante el análisis de los resultados arrojados en las encuestas

realizadas a los mismos Supervisores, Directores y Profesores pri-

marios fiscales del cantón Calvas.



CUADRO	 No.Lf

ENCUESTA PARA SUPERVISORES

¿ EN EL ROL DE SUPERVISOR, CUAL DE LAS FUNCIONES ANOTADAS

CREE UD. HABERLAS CUMPLIDO SATISFACTORIAMENTE?

FUNCIONES CUMPLIDAS

4.1 ¿Ayuda a los profesores de la zona a plani-

ficar el trabajo docente?

4.2 ¿Ofrece asistencia didáctica y científica

a los profesores de la zona?

1.3 ¿Orienta la elaboración y utilización ade

cuada de los recursos didácticos?

No.

2	 66.60

3	 100.00

2	 1 66.60

'+.k ¿Propicia la utilización de tcnicas didác

ticas que permitan la prticipacióri activa

del estudiante?	 3	 100.00

4.5 ¿Evalúa permanentemente el trabajo de los

profesores?	 1	 33.30

De este cuadro se deduce lo siguiente:

- Que los Supervisores manifiestan, en su totalidad, haber -

proporcionado asistencia didáctica y científica a los pro-

fesores de la zona, lo que representa el ciento por ciento;

en igual forma la alternativa 4.4 tiene el mismo porcenta-

je.



- Que dos Su pervisores concuerdan en las alternativas prime

ra y tercera, respecto a proporcionar a yuda a los profe-

sores de la zona, a planificar el trabajo docente, como -

también a orientar la elaboración y utilización adecuada

de los recursos didácticos; dichas alternativas tienen un

porcentaje de 66.6 por ciento.

- La quinta alternativa nos demuestra que sólo un Supervisor

de los tres ha cumplido con la evaluación permanente del -

trabajo de los profesores, y su porcentaje es, lógicamente

inferior a los otros, es de 33.3 por ciento.

C O N C L U 5 1 0 N

Do acuerdo a los resultados anotados anteriormente concluimos

que los señores Supervisores del cantón Calvas, cuantitativamente

estimada su función, sí lograron cumplir, dentro del periodo seña

lado, con los lineamientos de la Supervisión Educativa * En espe-

cial han dado prioridad y mucha importancia al aspecto de ayuda a

los profesores de la zona en cuanto a la planificación del trabajo

docente, como tambi6n.propiciab la utilización de técnicas que per

mltan la participación activa del estudiante. Han descuidado la -

evaluación del trabajo de los profesores, algo fundamental por - -

cierto dentro del trabajo supervisivo, con miras a corregir erro--

res y fijar mayores logros para él futuro



CUADRO	 No. 1+

ENCUESTA PAPA SUPERVISORES

ROL DE SUPERVISOR CUAL DE LAS FUNCIONES ANOTADAS

CREE UD. HABERLAS CUMPLIDO SATISFACTORIAMENTE?
ci

100	 100

FUNCIONES CUMPLIDAS

L e y e n da

	

¡4.1
	

¿Ayuda a planificar el trabajo? 66.60

	

4.2	 ¿Ofrece asistencia didáctica?
	

100.00

¿Orienta elaborac16u recursos?
	

66.60

	

¡4.14	 ¿Propicia utilizaci6 técnicas? 100.00

IE1 ¿Evalúa trabajo profesores?	 33.30 %



C U A D R O	 No. 5

ENCUESTA PARA DIRECTORES

SEÑALE LAS FUNCIONES QUE A SU CRITERIO HA CUMPLIDO EL SUPER-

VISOR DE LA ZONA,DE LAS ANOTADAS A CONTINUACION

FUNCIONES CUMPLIDAS POR EL SUPERVISOR
	

No.I %

5.1 ¿Ayuda a los profesores de la zona a plani-

car el trabajo docente?

5.2 ¿Ofrece asistencia didáctica y científica

a los Drofesores de la zona?

5,3 ¿Orienta la elaboración y utilización ade-

cuada de los recursos dicticos?

5.4 ¿Propicia la utilización de técnicas didác-

ticas que permitan la participación activa

del estudiante?

5.5 ¿Evalúa permanentemente el trabajo de los

profesores?

T O T A L

15	 1 26.78

18	 1 32.14

10	 ¡ 17.86

10	 1 17.86

3	 1 5.35

56 1 99.99

Observando detenidamente los porcentajes del cuadro No. 5, de

ducimos lo siguiente

- Que los 18 Directores, que representan el 32.14 por ciento

que es el más.elevado y representativo, expresan haber re-



cibido la asistencia didáctica' . y científica por parte del

señor Supervisor de la Zona.

- Los 15 Directores manifiestan que el Su pervisor, si ayuda

a los profesores a planificar el trabajo docente; corres-

ponde a esta afirmación el 26.78 por ciento.

- Que las alternativas 5.3 y 5.4 coinciden en su porcentaje,

17.86 por ciento, y manifiestan que los señores Superviso-

res si briertan la elaboración adecuada de los recursos -

didácticos, como la utilización de técnicas didácticas, -

criterio emitido por los 10 Directores.

- Y solamente el 5.35 por ciento correspondiente a 3 Directo

res 1 opinan que los Supervisores Escolares evalúan perma--

nentemerite el trabajo de los profesores.

La mayoría de los Directores del cantón están conscientes de

que el Supervisor Escolar de la Zona sí ofrece asistencia didácti-

ca y científica, cono tambin ayuda a la planificación del trabajo

docente a los profesores dé su Zona. Se descida, en todo caso, -

la evaluación permanente del trabajo del profesorado que correspon

de al cantón Calvas.
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CUADRO	 No,

CUESTA PAi<A DIRECTORES

¿SALE LAS FiCI0NFS UE A SU CRITERIO HA CUMPLIDO a

SUPT?v'ISO	 LA ZONA,Di LAS ANOTADAS A CONTINUACION?

2.
2).L	 )

FUNCIONES CUMPLIDAS

Leyenda

5.1 [ilfifi ¿Ayuda a planificar el trabajo?	 26.78

5.2	 ¿Ofrece asíztencia didáctica? 	 32.14 %

5.3 flfIfj ¿Orienta elaboración recursos?	 17.86

5.4 _______ ¿Propicia utilIzación técnicas?	 17.6

5.5	 ¿aia trabajo p ezores?	 5.35 %



CUAC)	 No.6

T CSTA PARA ?ROFESORS

S'AL LíS JOIONS fE A SU C1ITEPI0 HA CUMPLIDO a su-

P..VI3O? SSCOLAR D LA :oNA,D J:S ANOTADhS A CONTINUACION.

FUYCIONES CUMPLIDAS PO	 L SUPERVISOR
	

No.	 %

1 ¿Ayuda a los nrofesores de la zona a plani-

ficar el trabajo docente?

6.2 ¿Ofrce asistencia dictica y científica

a los rofesores de la zona?

6. ¿Orienta la elaboraci5n y utiiizaci 	 ade-

cuada de los recursos didctcos?

6.4 ¿Proiia la utiiizac 4 5n de tcnicas didác

ticas cue oeritan la artjcjacj5 activa

del estudiante?

6.5 ¿Evalúa peranenternente el trabajo de los

rofesores?

ty f	 r
1	 . t

26 1 23,21

49 1 42.96

11 16.07

	

11	 9.2

	

9	 .o3

	

112	 99.99

Iuterretande los valares asiados en el cuadro precedente,

se establece:

- Que 48- urofesores concuerdan en suc	 uervisores s -

ca a losofrecen asistencia ídtíca cíent: 



61

de la zona, el porcentaje es el más elevado de la encues-

ta, 1+2.86 por ciento.

- Le sigue en orden la alternativa 6.1, con un porcentaje de

23.21 por ciento,coinciden en; que el Supervisor de la zona

ayuda a los profesores a planificar el trabajo docente,por

eetaje que, equivale a 26 profesores.

- El 16.0 poP ciento, correspondiente a los 18 profesores,

manifiestan que los Supervisores han orientado la elabora-

ci6y utilización adecuada de los recursos didácticos.

El 9.82 por ciento, correspondiente a los IIprotesores,ex

presan que los Supervisores propician la utilizaci6n de -

tcnicas que permitan la participací6n activa del estu-

diante

- El 8.03 por ciento, resultado de los 9 profesores, están -

de acuerdo en. que los Supervisores de la zona eva1an per-

manentemente el trabajo, de los profesores.

Un gran porcentaje de los profesores fiscales primarios del -

cantón Calvas manifiestan que los Supervisores Escolares ofrecen

asistencia didáctica y científica, como también coadyuvan a la pla

nificación del trabajo de los maestros de la Zona en mención; pero

descuidan enormemente la evaluación continua de la labor docente.
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C U A D R O No. 6

ENCUESTA PARA PROFESORES

SALE LAS FUNCIONES QUE A SU CRITERIO HA CUMPLIDO EL

SUPERVISOR DE LA ZONA, DE LAS ANOTADAS A CONTINUACION

6.1	 6.2	 6.5	 6.4	 6.5

FUNCIONES CUMPLIDAS

Leyenda

6.1	 ¿Ayuda a planificar el trabajo? 23.21

6.2 UhIUl ¿Ofrece asistencia. idLetiea	 42.86

6.3 	 ¿Orienta elaboración iecursos?	 16.07

6.1+	 ¿Propicia utilización técnicas?	 9.82•

6.5	 ¿Evalúa trabajo profesores? 	 8.03 %
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C O N O L U S 1 0 N

Al cotejar los resultados obtenidos en los cuadros Nos. Li., 5

y 6, observamos que el ciento por ciento de los Supervisores y un

gran porcentaje de Directores y Profesores del cantón, están cons

cientes que los Supervisores de la Zona ofrecen asistencia didác-

tica y científica, ayudan a Dianificar el trabajo docente, como -

también, aunque en menor porcentaje, orientan la elaboración y -

utilización adecuada de recursos didácticos; propician la utiliza

ción de técnicas científicas y permiten la participación activa -

del estudiante; y coinciden, tanto Supervisores, Directores y Pro

fesores que los Supervisores de la zona de Calvas no evalúan per-

manentemente el trabajo de los maestros.

3.3.1 EN EL ASPECTO TECNICO, PEDAGOGICO Y ADMINISTRA-

TIVO

Antes de analizar los resultados obtenidos en las encuestas,

y en lo referente a las funciones de los Su pervisores en el aspee

to Técnico como en el Pedagógico y Administrativo, es necesario -

traer a colación ciertos criterios pedagógicos que nos abren el -

camino para enfocar la Su pervisión en los aspectos citados.

Ricado Nassf en su Pedagogía General considera a la Pedago-

gía como técnica de la educación y afirma "... que el educador

experimenta el valor de las técnicas en la práctica, pero las pi-

de a las Ciencias de la Educación, quien a su vez necesita formu-

larlas oara ponerse en contacto con la realidad"' y seguidamente

1 Ricardo Nassif, Pedagogía General, pág. 49.
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aclara aue las tbcnicas,rroceden de la teoría, o mejor dicho, la

teoría provee de normas y de principios reguladores a la acción -

educativa.

Como una reacciÓn contra el carácter literario de la cultura

tradicional, se tiende ahora a acentuar en los planes de estudio

la vertiente tcnico- pedagógica, y de ello hemos señafdo algunos

indicios en lo que respectaa esta función y preparación del Su-

pervisor: orientar, coordinar y dirigir la labor de los maestros

Con relaciÓn a la elabracin de los Planes de trabajo, Plan de -

aula y Horarios conformaa los nrogramas vigentes en las escuelas

de la zona. Estas labores parten de la información precisa sobre

las condiciones y necesidades del medio. Todo Supervisor Escolar

ha de realizar un estudio sociológico objetivo de la zona y debe

fijar y destacar ciertos puntos de vista para que los directores-

de escuela y su personal artan de suficientes y oportunas infor-

maciones sobre el medio en que actúan.

La labor del Suervisor Escolar en los as pectos t&cnico-ped

6gico y administrativo se la puede resumir en los siguientes as-

pectos:

1. Frecuentes informaciones doctrInarias a través de confe-

rencias, seminarios, etc.

2. Critica orientadora y constructiva.

3. Realizacl6n de seminarios para informacIón de directores

y profesores actualizando temarios con el enfoque 
de:Plan

de la lección, Pruebas objetivas de rendimiento, Técnicas



modernas de Sunervisin a nivel escolar, Relaciones huma-

nas. Dispnsiciones im portantes del Reglamento de Régimen -

Esoolar vigente, entre otros.

h Realización de técnicas de periodo pre paratorio y de dtag-

nóstico.

5. Intercambio de experiencias sobre nuevas técnicas a nivel

de zona.

6. Información onortuna, mediante comunicaciones y boletines,

sobre discosiciones de carácter tcnico-pedag6gico.

7. Administración, organización y suervisi6n a nivel de di-

rectores.

2 Organizacin y elaboraciión de un organigrama de la zona de

trabajo.

9. Verif±caci6n y control de la ubicación de directores, pro-

fesores, alumnos y nersonal de servicio de los diferentes

niveles de educación.

10. Conocimiento y solución de los oroblemas.

Los asoectos enunciados no son todos, ni los únicos en el tra

bajo del Supervisor; son simlemente los que hemos escogido, den-

tro del campo de la experiencia sobre todo, como puntos de referen

cia para evaluar la labor del Suoervisor ¿scolar en los aspectos -

tcnico, pedagógico y administrativo, aspectos que seguidamente -

analizaremos mediante los resultados arrojados en las encuestas -

realizadas, encuestas que sustentan nuestro trabajo.
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CUADiO	 No.?

ENCUESTA PARA SUPERVISORES

¿PRONO VIO REUNIONES DE LOS DOCTES DE LA ZONA CON PROPOSITOS

DE ORIENTAR EN LOPECNICO-PEDAGOGICO Y ADMINISTRATIVO?

ALTERNATIVAS	 No.

7.1	 si	 2	 6.66

7.2 NO

7.3 EN PARTE	 1	 33.33

TOTAL	 3	 99.99

Observando el cuadro precedente podemos hacer las afirmacio-

nes siguientes:

- El 66.66 por ciento de los Supervisores encuestados (2)

Indican que ellos, en el tiempo que se investiga, sí han

promovido reuniones con propósitos de orientar en lo tc

nico-pedagógico y administrativo.

- El 33.33 por ciento de los Supervisores (1) indica que -

sÓlo ha promovido estas reuniones en parte.

El



Es fácil deducir, luego de analizado el cuadro nrecedente,que

los señores 3unervsores Escolares que laboraron, en el neriodo es

tablecido, 1 07_ en la zona de Calvas, ya sea por Itica pro-

fesional, ya sea nor resnonsabilidad, ya sea ror compromiso con la

clase del magisterio zonal, han promovido una serie de reuniones -

entre los docentes y los funcionarios de la educación en Calvas, -

relacionadas con las orientaciones tanto tcnicas como pedagógicas

y administraivas, con la finalidad de llegar hasta los maestros -

con una serie de indicaciones, reglamentos, disposiciones y aspec-

tos legales que el. 'inisterio del amo lo exige.

En un tono de, quizá, más sinceridad, un Su pervisor Escolar

manifiesta aue sólo se ha cum plido esta función en parte, o mejor

dicho, que no se ha cumnlido en su totalidad este aspecto de promo

ver dichas reuniones con los maestros del cantón, de por medio ha-

brá, sin lugar a dudas, una serie de dificultades que no le han -

nermítido llevar a cabalidad y en su totalidad esta función de vi-

tal importancia para la buena marcha de la educación.

Si estas son las apreciaciones y afirmaciones de los Señores

Supervisores, ms adelante cotejaremos dichas afirmaciones con los

criterios también reSetables de los señores directores y profeso-

res primarios en,uestados y obtener, con mayores elementos de jui-

cio, una vii6n global del quehacer su pervisiVo en en los aspectos

eunciadó.



mis,:
si	 66.66 %

U	 U R	 N. 7

EN CU STA PARA SU PR VI SOES

¿POMOViU RJNiONS Uf'. LOS UOONTS D LA ¿UNA CON PROPOSI-

TOS D YINTA?. N LO TCNI CO-P.UAGOGI C  Y ADMINISTRATI7O?

7.1

S u	 y i s o	 s

Leyenda

fil. UII

En parte 33.33 %'.3
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CUADRO No.8

ENCUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELAS

¿LA SUPERVISION EDUCATIVA A NIVEL PRIMARIO DII CANTON CALVAS

HA REALIZADO UNA FUNCION ORIENTADORA EN LO TECNICO-PEDAGOGI

CO Y ADMINISTRATIVO ?

ALTERNATIVAS	 No.

8.1	 si	 49	 87.50

8.2	 NO	 7	 12.50

TOTAL	 56	 100.00

El cuadro precedente merece la siguiente afirmación:

- El 8.50 por cierto de los Directores de Escuelas indican

que la Supervisión Educativa cantonl sí ha realizado una

función orientadora en lo técnico-pedagógicO y administra-

tivo.

- El 12.50 por ciento de los Directores manifiestan 1.0 con—

trario, que los Supervisores Escolares no han cumplido con

dicha función.



C 1.T .	 ' O	 No.

¿i» 1Y STA PARA DIRCTORZS

¿LA SUF:RVISIN :DUCATIVA A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON

CALVAS HA REALIZADO UNA FUNCION ORIENTADORA EN LO TEC
NICO-PDAGOGICO Y ADMINISTRATIVO?

8.1	 5.2

DI R ECTORES

Leyenda

	

j
SI	 87.50 %

8.2	 NO	 12.50 %



CUADRO	 No. 0,

ENCU.STA PARA PROFESORES PRIMARIOS

¿ LA SUPERVISIO EDUCATIVA A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS

HA REALIZADO -.TMA FTJNCION ORITADORA	 LO TECNICO_PAGOG

CO Y ADMINISTRATIVO?

- El 89.28 por ciento , correspondiente a los 100 profesores

primarios del cantón expresan que la Su pervisión Educativa

en los años 1978-193 si ha realizado una función orienta-

dora en lo tcnico_pedag6gicO y administrativo.

- El 10.71 por ciento, correspondiente a los 12 profesores

primarios, en cambio, manifiestan que los Supervisores Es-

colares no han cumplido con esta función orientadora tanto

en el aspecto técnico como pedagógico y administrativo.
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C U A D RO	 No. 9

CU	 PARA PRC)FE$O RES P?I1ARIOS

¿LA SUF7iSION EDUCATIVA A NIV 	 PRII4ARIO D?J'L CANTON
CALVAS iA REALIZADO UNA FUNCION ORIENTADORA EN LO TE"

NiCO-PDAGOGICO Y ADMINISTRATIVO?
•1

-- 4-

PRO FESOR ES

Leyenda

9.1	 SI	 89.28 %

LID
	 10.71 %

•1
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CONCLUSION.

Comparando los resultados de los cudros No. 7, 8 y 9 vemos -

claramente que tanto los señores Supervisores Escolares, como los

Directores de Escuelas y los señores Profesores fiscales primarios

del cantÓn Calvas, concuerdan en que la SupervisiÓn Educativa a ni

vel primarlo del cantÓn en menciÓn ha real1ado una función orien-

tadora en lo técnico-pedaggico y administrativo; con.lo que hemos

comprobado una de las HIPOTESIS planteadas en nuestro trabajo in--

vestÍ gati yo:

LA SUPE VISION EDUCATIVA A NIVEL PRIMARIO EN EL CANTON CALVAS REA-

LIZA UNA VERDADERA FUNCION ORIENTADORA EX LO TECPEDAGOGICO Y

ADMINISTRATIVO-*
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CUADRO No. 10

ENCUESTA PAPA DIRECTORES DE ESCUELAS

LA SIJPERVISION DLI CALVAS HA REALIZADO ANUALMENTE CONCENTRACIO

NES PEDAG0GIAS, LAS MISMAS QUE SEGUN UD. HAN CONTRIBUIDO :

ALTERNATIVAS	 No.

10.1 Para que se supere profesionalmente? 	 36	 614.29

10.2 Para obtener una mediana orientación.

en técnicas educativas?	 19	 33.92

10.3 Para perder el tiempo en actividades

sin mayor trascendencia pedagógica?

TOTAL	 56	 99.99

Observando detenidamente el cuadro No. 10 deducimos:

- Que los 36 directores de del cantón, con un porcentaje del

64.29 por ciento del total, están de acuerdo en que la Su-

pervisión de Calvas ha realizado concentraciones pedagógi-

cas en forma anual para que los maestros se. superen profe-

sionalmente.

- Que los 19 directores que corresponden al 33.92 por ciento

opinan que en dichas concentraciones se obtiene solamente

una mediana orientación en tcnicas educativas.

- Que solamente un director ha contestado que dichas concen-

traciones son para perder el tiempo, porcentaje del 1.78 %.
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CUADRO No. 10

ENCUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELAS

¿tA SUPERVISIÓN DE CALVAS HA REALIZADO ANUALMENTE CONCETACXO

NES FE AGOGICAS, LAS MISMAS QUE SGUN UD. HAN 10N1RTBU.ID

4't
I0'

.1Qi0.2	 10.3

•D .1 R E C T 0. R E S

Leyenda

	

0.1	 El ¿Superarse profesionalmente? 61.29

	10.2	 ¿Mediana or1etaciÓi? 	 33.92

•.. . .1

	

10.3	 ::::I ¿Perder el t1enpo?	 1.78%

1



O U A D R O	 No. 11

ENCU3TA PARA PR®FESORES PRIMARIOS

LA SUPR1ISI'i;	 CALVAS HA REALIZADO ANUALMENTE CONCENTRAdO

NES PDAGOGICAS, LAS MISMAS UE 3EGU14 UD. EA:; ooNTRiN:iD

ALTERNATIVAS	 No

J

11.1 ¿Para que se supere orofesionalmente? 	 70	 62.50

11.2 ¿Para obtener una mediana orientación

en técnicas educativas?	 35	 31.25

11.3 ¿Para perder el tiempo en actividades

sin mayor trascendencia edagógica? 	 7	 6.25

T O 11 •& L	 112	 100.00

- La alternativa 11.1 exoresa que el 62.50 por ciento de los

profesores o pinan de que las concentraciones -pedagógicas

han contribuido para que el maestro se supere profesional-

mente.

- La alternativa 11.2 nos dice que 31.25 por ciento de los -

profesores exoresa que dichas concentraciones sirven única

mente para obtener una mediana orientación.

- La alternativa 11.3, con un porcentaje del 6.25 de los pro

fesores, manifiesta que las concentraciones son para per--

der el tiem po, que no tienen mayor trascendencia pedagógi-

ca.
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C U A D R O No. 11

ENUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

LA SUPERVIS)ON DE CALVAS HA REALIZADO ANUALMENTE CONCENTRA-

CIONES PEDAGOGICAS, LAS MISMAS QUE SEGUN UD. HAN CONTRIBUIDO:

sp

Ja

'o

o

Ley en da

11.1	 ¿Superarse profesionalmente? á6 2:i0 %

11.2 
	
¿Mediana orientación?	 31.25 %

1193	 ¿Perder el tiempo?	 6.25%



CON C L U SION

Al btejá 1ó	 óbtenidos en los cuadros No. 10 y

11 nos percatamos de que los señores Directores de las escuelas

Óñ el drité±o de los señores profesores primarios,

éVidb éri su niyÓria qué las concentraciones pedagógicas con

t±ibtiyeh para qüé lós naestÍ'os nos áuperemos Drofesionalmente.

Con lo anotado y con lo afirmado anteriormente Dodemós acer

tár ótra NiPóTEÉIS planteada en esta investigación:

BUEN PORCENTAJE DE LA EFICIENCIA PROFESIONAL Da MAGISTERIO PRI-

MARIO DEL CANTON CALVAS SE DEBE A LA ORIENTACION TECNICO-PEDAGO-

GICA DE LA SUPERVISION EN LAS RESPECTIVAS CONCENTRACIONES.

9
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CUADRO No. 12

ENCUESTA PARA SUPERVISORES

SI NO HA RECIBIDO ULTIMAMENTE NINGUN CURSO DE MEJORAMIENTO

PROFESIONAL, SE DEBE :

ALTERNATIVAS	 1	 No.

12.1 ¿Falta de planificación del mismo Ministe-	 *lrio de Educación?	 2	 66.66

12.2 ¿Falta de inter&s por superarse e innovar

conocimientos?	 -	 --

12.3 ¿Falta de recursos económicos?	 -	 --

12.k ¿Falta de disposición de tiempo? 	 1	 33.33

TOTAL.	 .	 3	 99.99

- Del cuadro precedente se deduce que el 66.66 por ciento, -

porcentaje que corresporde a dos Supervisores, flO han reci

bido en estos últimos tiempos ningún curso de mejoramiento

profesional por falta de planificación del mismo Ministe-

rio de Educación.

- El 33.33 por ciento de los Supervisores manifiestan no -

• haber recibido ningún curso de mejoramiento profesional -

por falta de disposición de tiempo.
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C U A D ' O	 No. 12

NCU ESTÁ PARA UFVISOR_ES

SI NO HA RECIBIDO ULTIMAMENTE NINGUN CURSO DE MEJORAMIENTO
PROFESIONAL, SE DEBE

Ji3

?

,ç.

SU P E R V I SOR ES

Leyenda

ÍHI
	12.1	 1	 ¿Falta planIficación?	 66.66 %

	12.4	 ¿Falta de tiempo?	 33.33 %
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O U A T) - O	 No. 13

NCUSTA ?A.A DI :cTDRS DESCUaAS

¿ CUAL CREE UD. UE ES LA CAUSA POR LA QUE 	 SUPERVISOR NO

ACTUALIZA SUS )NOCIINTOS EN MATERIA SUPERVISIVA

A L T E P N A T 1 V A 5

13.1 ¿Falta de responsabilidad y btica profe-

si o nal?

13.2 ¿Falta de planificación del Ministerio

de Educación?

13.3 ¿Falta de disosición de t!emDo?

13.4 ¿Falta de recursos económicos?

No.	 %

2
	

3-57

41	 73.21

6	 10.21

7	 12.50

TOTAL	 i 56	 199.99

- El 73.21 por ciento de los directores manifiestan que los

Su pervisores no actualizan sus conocimientos en materia s

p ervisiva oor falta de lanificaCi6fl del mismo Ministerio.

- El 12.50 ror ciento de los directores aseveran que los Su-

pervisores no actualizan sus conocimientos debido a la

ta de recursos ec-on6icos.

- El 10.71 por ciento de ls o.irectores manifiestan que los

Supervisores no actualizan sus conocimientOs Dor falta de

disposici6n de tiem'o; y, el 3.57 or ciento de i-js directa

res señalan aue los Supervisores no actualizan sus conci--

ientOs Dor falta de resDor1abilidaú y tica ,rofesOnaleS.
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CUADRO No. 13

ENCUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELAS

¿CUAL CREE UD. QUE ES LA CAUSA POR LA QUE EL SUPERVISOR NO

ACTUALIZA SUS CONOCIMIENTOS EN MATERIA SUPERVISIVA?
o'
lo

90

.21

13.1	 1.3.2	 13.3 13.4

1IRECTORES

Leyenda

13.1	 ,Falta respobsabllidad?	 3.57 %

13.2	 ¿Palta planificaciÓn?	 73.21 %

13.3 I'YZi ¿Palta de tiempo?	 10.71 %

13.4 LIJJ1J1 ¿Falta recursos econÓmicos? 12.50 %
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CUADRO No. 14
	

1
ENCUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

¿CUAL CREE UD. QUE ES LA CAUSA POR LA QUE EL SUPERVISOR NO AC,

TUALIZA SUS CONOCIMIENTOS EN MATERIA SUPERVISIVA?

ALTERNATIVAS	 lo

14,1 ¿Falta de responsabilidad y §tica

profesionales?	 7	 6.25

14.2 ¿Falta de planificación del mismo
	 1

Ministerio de Educación?	 79	 70.53

14..3 ¿Palta de disposición de tiempo? 	 14	 12.50

14.4 ¿Falta de recursos económicos? 	 12	 10.71

TOTAL	 112	 99.99

- El 70.53 por ciento de los profesores primarios del cantón

afirman que los Supervisores no actualizan sus Conocimien-

tos en materia su pervisiva por falta de planificaCi6PZ del

Ministerio de Educaci6fl1

- El 12.50 por ciento manifiesta que los Supervisores, no ac-

tualizan sus conocimientos por falta de disposición de -

tiempo.

- El 10.71 Dor ciento aseguran que los Supervisores 
no actu

lizan sus conocimientos por falta de recursos económicos;

y, el 6.25 por ciento aseveran que los SupervisOreS no lo

hacen por falta de responsabilidad y 5tica profesionales.
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GUADRO	 No. 14

CIJ ESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

¿CUAL CREE UD. UE ES LA CAUSA POR LA QUE EL SUPERVISOR NO

ACTUALIZA SUS CONOCIIENTOS EN MATERIA SUPERVISIVA?

;A.

1491	 .Lt+.	 14.)	 1494

P P O F E S O R E S

Leyenda

14.1	 ¿Falta responsabilidad?	 6.25 %

14.2 ¡111111 
¿Falta planificación?	 70.53 %

14.3 ______ ¿Falta de tiempo?	 12.50 %

¿Falta recursos económicos? 10.71 %
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C O N C L U S 1 O N

Al cotejar los cuadros Nos. 12 913 y 14 observamos que tanto

los señores Supervisores coreo los señores Directores de las Escue

las y los Profesores primarios del cantón Calvas están conscien-

és, de que los señores Supervisores Escolares - actualiza los

conocimientos en materia supervisiva o tenicas educativas, acor-

des a la evolución de la enseñanza, por cuanto falta p1aifíca- -

ción de cursos, seminarios, etco por parte del mismo Minísterto -

de Educación, Cultura, Deportes y Recreación.

Con lo expuesto demostramos la siguiente HIPOTESIS planteada

LOS SUPERVISORES NO ACTUALIZAN LOS CONOCIMIENTOS EN TECNICAS EEXJ-

CATI VAS DEBIDO A LA FALTA DE PLANIFICACION DE CURSOS, SEMINARIOS,,

ETC, POR PARTE DEL MINISTERIO DE EDUCACION.

3.3.2 EN EL ASPECTO CIVICO, SOCIAL Y CULTURAL

En el aspecto cívico, social y cultural, el Supervisor de la

zona tiene un campo de acción muy amplio. No debe reducir su ac-

tividad o su función a un mero escritorio, a dar órdenes; sino, -

que en el aspecto social debe mantener estrecha relación con 
el -

magisterio de su zona, debe realizar reuniones peri6dicas con e.

Consejo Tcnico Consultivo para planificar actividades de carác--

ter social y cultural. Debe relacionarse con las autoridades ci-

viles. militares, educacionales y religiosas de su comunidad para

estrechar lazos y vínculos de verdadera camaradería que le permi-

tan desarrollar SUS iniciativas. El Supervisor tiene que ser am-

plio, comunicativo y debe practicar las relaciones humanas con -

eficacia, tino y prudencia.



En el campo cultural, su función es más directa aún; velará

porque los maestros se organicen en clubes culturales, porque ex-

presen sus inquietudes a través de las artes y las letras, porque

realicen presentaciones de teatro en las efemérides patrias y en

las fiestas locales; realizará concursos de oratoria, de redac-

ción, de libro leído; invitará a las realizaciones de exposiCio--

nes de pintura, de trabajos de orfebrería, de cerámica, de peque-

fia industria, etc.

Resumiendo este aspecto y con bases científicas y de exe---

riencia profesional señalaremos, entre otras, algunas actividades

que se podrían desarrollar en pro del aspecto social, cultural y

cívico:

- Organización debida de los Cornits de Padres de Familia.

- Organizar juntas de Mejoras materiales de la comunidad.

- Organizar en los establecimientos educativos, y por qu6 no

a nivel de magisterio, reuniones de carácter socio-cultu-

ral, por lo menos una vez al trimestre o cuando las cir- -

cunstancias lo requieran.

- Organizaci8n de clubes deportivos, sociales y culturales

atrayendo el mayor númeto de participantes.

- Conmemorar las fiestas cívicas nacionales, provinciales y

cantonales realizando actividades que evidencien preoc1pa-

ci6n por estos aspectos de la educación.

- Promover e incentivar campañas de alfabetización.

Es necesario no olvidar que lo que nosotros consideramos si

no ideal, por lo menos alcanzable, será de inmediato cotejado

con la realidad de nuestro cantón.
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C U A U R O	 No. 15

NCTJESTA PARA SUPERVISORES

LA SUPERVISION A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS HA REALIZA

DO UNA FLJNCION OPIENTADORA EN LO CIVICO,SOCIAL Y CULTURAL

ALTERN A TIVA S	 No.

	

15.1	 si	 2	 66.66

	

15.2	 NO	 -	 --

	

15.3	 EN PARTE	 1	 33.33

TOTAL	 3	 99.99

Observando el cuadro precedente deducimos lo siguiente:

- El 66.66 por ciento de los Supervsores encuestados, por

centaje e quivalente a dos su pervisores, manifiestan de -

que sí han realizado una función orientadora en lo cívico,

social y cultural en el cantón Calvas.

- El 33.33 por ciento de los señores Suervisores, porcenta

je equivalente a un supervisor, indica que sólo ha reali-

zado en parte su función orientadora en los aspectos cívi

co, social y cultural en la zona a su cargo, esto es la -

zona de Calvas.
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C U A D R O	 No. 15

ENCUESTA PARA SUPERVISORES

LA SUPERVISION A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS HA REALI-

ZADO UNA FIJNCION ORIENTADORA EN LO CIVICO,SOCIAL Y CULTURAL

S .0 P E R IT 1 5 0 R E S

Leyenda

15.1

	 Isi	 66.66 %

En parte	 33.33 %
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CUADRO	 No. 16

ENCUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELAS

¿ LA SUPERVISION A NIVEL PRIMARIO DEL CANTaN CALVAS HA REALIZA

DO UNA FUNCION ORIENTADORA EN LO CIVICO 3 SOCIAL Y CULTURAL ?

ALTERNATIVAS	 -	 No.

	

16.1	 SI	 49	 7.50

	

16.2	 NO	 7	 12.50

	

16.3	 EN PARTE	 --	 --

TOTAL	 56	 100.00

- El '7.50 por ciento de los 49 Directores de las Escuelas

fiscales r rirnarias del cantón Calvas exresan que la Su--

pervisión sí ha realizado una función orientadora en lo

cívico, social y cultirral.

- El 12.50 por ciento, porcentaje correspondiente a 7 Di--

rectores encuestados, afirman que la Suervisi6n Educati-

va cantonal no ha realizado esta función dentro del cam-

po cívico, social y cultural.



lb..!	 15.2

C U A D R O	 No. 1.6

ENCUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELAS

¿LA SUPVISION A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS HA REALIZA

DO UNA FUNCION ORIENTADORA EN LO CIVICO,SOCIAL Y CULTURAL?
.1

- - -

DIRECTO RES

.L e y e n d a

16.1	 EiJ1IiIIill. SI 	 87 . 50 ?

K



C U A U R O	 No. 17

NCUSTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

¿ LA STJPERVISION A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS HA REALIZA

DO UNA FUNCION ORIENTADORA EN LO CIVICO,SOCIAL Y CULTURAL?

- El 89.28 por ciento de los Profesores fiscales primarios

del cantón Calvas, porcentaje correspondiente a 100 pro-

fesores, manifiestan aue la Supervisión educativa sí ha

realizado una función orientadora dentro del campo cívi-

co, social y cultural.

- Un oorcentaje bastante reducido, 12 profesores, y que co-

rresponde al 10.71 por ciento expresan todo lo contrario,

esto es, que la Su pervisión cantonal no ha cumplido con

su misión dentro del aspecto cívico como del aspecto so-

cial y cultural, la apatía y quemeirnportismo es evidente.



CUADRO	 Ito.17

ENCUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

¿LA SUPERVISION A NIV EL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS HA REALIZA

DO UNA F1JNCION ORIENTADORA EN LO CIVICO,SOCIAL Y CULTURAL?

89.28

i7.

PRO F ESOR ES

Leyenda

17.1	 SI	 89.28 %

17.2	

[iiI1]1	
NO	 10.71%



CON CLU SION

Al cotejar los cuadros Nos. 15, 1 6 y 17 y observarlos deteni-

damente deducimos que tanto los señóres Supervisores COO los Di-

rectores de las Escuelas y los Profesores primarios fiscales de].

cantón Calvas concuerdan en que los señores Supervisores Escola-

res si han realizado una función orientadora en los aspectos civi

co, social y cultural, los porcentajes son claros y mayoritarios.

Lo señalado nos permite demostrar la siguiente HIPOTESIS:

LOS SUPERVISORES A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS SI HAN REALI-

ZADO UNA FtJNCION ORIENTADORA EN LOS ASPECTOS CIVICO, SOCIAL Y CUL-

TURAL.
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4, VISITAS DEL 5UPPVISOR A LAS DISTINTAS COMUNIDADES

EDUCATIVAS

4.1 PLANIFICACION DE VISITAS A LOS DIFERENTES CENTROS

EDUCATIVOS DE SU JtJRISDICCION

Creemos oportuno traer a colaci6n las palabras del pedagogo

Lemus, quien afirma que la planificación de visitas, qué se dan

en el interior de la actividad supervisiva, deben ser:

planificadas con suficiente antici pación, y para
ello el supervisor necesita de una preparación previa, -
consistente, sobre todo, en el acopio del mayor número -
de datos posibles sobre todo la escuela y comunidad.-

Seguidamente, Lemus, nos presenta la realización de las vi- --

sitas,dt'áeañdo1a función que debe cumplir el Supervisor Esco-

lar:

1. El Supervisor siempre debe prepararse conscientemente a

ra la escuela, elaborando un Plan de Trabajo.

2. La visita debe ser anunciada con suficiente anticipación

y si es posible, indicar los propósitos es pecíficos de -

la misma. Además de las visitas anunciadas, es porádica-

mente convienen las visitas re pentinas, para conocer el

estado real de la situación. En todo caso, la prepara--

ción y realización de una visita no debe paralizar o carn

biar las actividades ordinarias de la escuela.

1 Lemus, Op. cit. pág. 266.
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3. El Supervisor debe llevar una guía de observación para -

sus anotaciones y además los materiales e instrumentos

necesarios y realizar actividades que signifiquen una -

ayuda efectiva para el trabajo docente.

k. El Supervisor debe procurar hacer un inventario somero -

de las necesidades mediante sus observaciones en la es—

cuila, anotanto, tanto lo positivo como lo negativo de -

las actuaciones de los maestros, para otorgar crédito a

quien lo merece y proporcionar ayuda donde se necesite.

5. Si es pósible, antes de la realizaci6n de la visita, el

Supervisor debe ponerse en contacto con otros Superviso-

res o autoridades del sistema, que hubieran tenido o

tengan relacl6n con la escuela en cualquier aspecto de -

sus actividades, con el objeto de aunar criterios, dispo

siciones e Interacciones.

6. El planeamiento y la preparación para la visita no de--

en ser hechos por el Supervisor solamente sino en rela-

ción, aunque sea por correo, con el Director de la escue

la, otros Supervisores y otras autoridades educativas.

7. Una visita de supervisión a la escuela es mejor si cona-

titiye una actividad de equipo de varios especialistas o

supervisores, para actuar también con el equipo de maes-

tros de la escuela, o conjunto de escuelas de una comun

dad. Si bien esta medida requiere más preparación, sus

resultados son mucho más satisfactorios.



S. Despus que se haya efectuado una visita, convi 	 reali-

zar una evaluación de la misma.

9. Por último, viene la etapa de seguimiento, consistente -

en un registro que puede elaborarse durante la visita,

despus de ella, rara el control de las medidas sugeridas

y la aplicación de las técnicas, los materiales y los pro

cedimientos. Todo ello culminará en un informe que los -

Supervisores han de elaborar para informar a la Supervi--

sión General, o para tenerló a la vista en la próxima vi-

sita.

Los numerales del uno al noveno, referentes a la función -

del Supervisor Escolar, señalados por Lemus, comprometen amplia

y significativamente la labor de este funcionario de la educa-

ción.

Tomando en cuenta los numerales que antecedieron, con el -

marco teórico que debe orientar la labor supervisiva y sin des—

cartar los inconvenientes e imprevistos que pudieran darse en la

misma y que de alguna manera deben reflejarse en las encuestas

analizaremos los ítems que guardan estrecha relación con lo enun

ciado. Se trata de analizar el tipo de visitas, dadas en la zo-

na del cantón Calvas por los señores Supervisores de aquel entor.i

ces, sean estas de observación, de demostración, improvisadas, -

avisadas sin planificación, avisadas con planificación; y, la -

frecuencia con que cualquier tipo de visita se produjo. Resulta-

dos que, sin lugar a dudas, evidenciarán el trabajo supervisivo,

en lo referente a este aspecto.
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CUADRO No. 18

ENCUESTA PARA SUPERVISORES

¿QUE TIPO DE VISITAS REALIZO UD. CON MAS FRECUENCIA A LOS

PROFESORES DE SU ZONA ?

ALTERNATIVAS	 No.

18.1 ¿De observación?	 -

18.2 ¿De demostración?	 1	 33.33

18.3 ¿Improvisada?	 -	 --

19.4 ¿Avisada sin planificación? 	 -	 --

18.5 ¿Avisada con. planificación? 	 2	 6666

TOTAL	 3	 99.99

Si observamos el cuadro anterior deducimos que:

- Dos Supervisores, que representan el 66.66 por ciento ex-

presan que han realizado las visitas avisadas con planifi

cación.

- Un Supervisor, que representa , el 33.33 por ciento, mani-

fiesta, en cambio, que ha realizado visitas de demostra-

ción a las escuelas.
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C U A D R O	 No. 18

ENCUESTA PARA SUPERVISORES

¿QUE TIPO DE VISITAS REALIZO UD. CON MAS FRECUENCIA A

LOS PROFESORES DE SU ZONA?

ci
¡ c

111.2

S U P E P y i s O R E S

Leyenda

1.2	 ¿De Demostración?	 33.33 %

13.5	 Jj II 111 ¿Avisada con p1anif1c?	 66.66 %
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CUADRO No. 19

ENCUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELAS

¿ QUE TIPO DE VISITAS RECIBIO UD. CON MAS FRECUENCIA DE PARTE

DEL SUP T79VISOR DE LA ZONA?

ALTERNATIVAS	 No.	 %

19.1 ¿De observaci6n?	 3.	 14.29

19.2 ¿De demostraci6n?	 4	 7.14

19.3 ¿Improvisadas?	 33	 58.93.

19.4 ¿Avisada sin planificaci6n?	 6	 10.71

19.5 ¿Avisada con planificaci6n?	 5	 8.92

TOTAL	 56	 99.99

- 33 Directores de Escuelas, que representan el 58.93 por -

ciento, manifiestan que los Su pervisores realizan las Vi-

sitas en forma improvisada.

- 3 Directores exoresan que las visitas son de observaci6n,

cifra equivalente al 14.29 por ciento.

- 6 Directores, que re presentan el 10.71 por ciento, seña-

lan qúe los Supervisores realizan sus visitas avisadas p

ro sin planificaci6r'.

- 5 Directores, cifra equivalente al 8.92 por ciento seña-

lan las visitas avisadas con olanificación; y , 4 Directo-

res se pronuncian por las visitas de demostración.
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C U A D R O	 No. 19

CUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELAS

¿QUE TIPO DE VISITAS RECIBIO UD. CON MAS FRECUENCIA DE

PARTE DEL SUPERVISOR DE LA ZONA?

L'.)	 J.';..-f

 1 R E C T O R E 3

L e y e n d a

19.1 I%	 ¿De obervaci6n?

	9.2	 ¿De demostración?

	

19.3	 ¿Improvisadas?

	19.! 	 ¿Avisada sin planificación?

	19.5	 ¿Avisada con, planificación?

14.29 %

7.14 %

58.93 %

10.71 %

8.92 %
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C U A D R O No. 20

ENCUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

¿QUE TIPO DE VISITAS PECII0 UD. CON MAS FRECUENCIA

DE PARTE DEL SUPERVISOR DE LA ZONA?

- 67 profesores, que equivalen al 59.82 por ciento, expre--

san. que los Su pervisores realizan las visitas de forma i

provisada.

- 20 profesores, que significan el 17.85 por ciento, mani-

fiestan que las visitas ce realizan son de observación.

- 10 profesores, cifra equivalente al 8.92 por ciento, dicen

que las visitas son de carácter demostrativo.

- 8 profesores expresan que las visitas son avisadas sin -

planificación; y, 7 profesores manifiestan que las visi-

tas de los Supervisores son avisadas sin planificación.



x

ew

mi

C U A D P O No. 20

CUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

¿QUE TIPO DE VISITAS RECIBIO UD. CON MAS FRECUENCIA

DE PARTE DEL SUPERVISOR DE LA ZONA?

52.82

20.1	 20.2 20.5	 2U.4	 20.

P R O F E S O R E 5

L e y	 d ¿

	

20.1 	 ¿De observación?

	20.2 	 ¿De demostración?

20.3 LLII- ¿Improvisada?

	20.4	 ¿Avisada sin planificación?

	20 .5 	 1 ¿Avisada con planificación?

17.85 %

8.92 %

59.82 %

7.14 %

6.26 %



CON CL U S ION

Al relacionar los resultados de los cuadros Nos. 18, 19 y 20

observamos fácilmente que 33 Directores de Escuelas y 67 Profeso-

res fiscales primarios del cantón. Calvas, cifra mayor y muy signi

ficativa, manifiestan que el tipo de visitas que han, recibido con

más frecuencia por parte de los señores Supervisores Escolares de

la zona han sido VISITAS IMPROVISADAS, criterio que no concuerda

con el emitido por los señores Supervisores.

4.2 PROPOSITOS DE LAS VISITAS DEL SUPERVISOR ESCOLAR

Entre los múlti ples oropósitos que motivan las visitas del -

Sutervlsor Escolar a cada una de las escuelas, en trntLnos genera

les, podemos señalar los siguientes

- Establecer contacto con el personal docente y enterarse -

de la organizaci6ri y marcha del establecimiento.

- Presentar el Plan General de Actividades de la Supervi--

sión elaborado para el año escolar.

- Conocer las relaciones del Director con el personal docen

te, alumnado y padres de familia, como autoridades loca--

les.

- Evaluar el desarrollo de las actividades curriculares edu

ca tivas.

123
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- Constituirse como autoridad coordinadora con otras insti

tuciones del lugar.

- Llegar a las escuelas como un compañero de trabajo; más -

no como un fjscalizador.de la labor docente.

- Cumplir con las funciones inherentes a su cargo.

Seguidamente, trataremos de demostrar si algunos de los pro-

pósitos, consignados anteriormente y que sintetizan lasfunciones

del Supervisor Escolar, a nuestro criterio, han sido cumplidos -

por dicha autoridad dentro del proceso enseñanza-aprendizaje, co-

mo dentro de la labor técnica y administrativa en el cantón Cal--

vas.

Las encuestas llevadas a cabo tanto a los señores Superviso-

res Escolares como a los Directores de las Escuelas y a los Profe

sores fiscales primarios de la zona, constituyen el fundamento -

dentro de la investigación de campo de la presente Tesis de gra-

do.

Los aspectos a cotejarse con la realidad de la zona de Cal--

vas son los siguientes: El Supervisor es representante de la au-

toridad; es com pañero de trabajo; evaluador de los profesores; -

fiscalizador de la educación o cumplidor de su función educativa.
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C U A D R O	 No. 21

CUESTA PARA SUPERVISORES ESCOLARES

USTED AL REALIZAR LAS VISITAS DE CADA UNA DE LAS ESCUELAS

DE LA ZONA, LO HIZO COMO

ALTERNATIVAS	 No.	 %

21.1 ¿Representante de la autoridad? 	 -

21.2 ¿Compañero de trabajo?	 1	 33.33

21.3 ¿Evaluador de los profesores? 	 -	 --

21.4 ¿Fiscalizador de la educación? 	 -	 --

21.5 ¿Cumplidor de su función educativa? 	
2	 66.66

TOTAL	 3	 99.99

- Dos Supervisores Escolares, que representan el 66.66 por

ciento de los encuestaOs, expresan que han realizado -

las visitas a las escuelas de su zona como cuwjlidores -

de la función educativa.

- Un Supervisor, que representa el 33.33 por ciento de los

encuestados manifiesta que lo ha hecho como compañero de

trabajo.



CUADRO	 No. 21

ENCUESTA PARA SUPERVISORES ESCOLARES

USTED AL REALIZAR LAS VISITAS DE CADA UNA DE LAS ESCUELAS

DE LA ZONA, LO HIZO COMO

/ t

JO

1€,

O

SUPERVISORES

Leyenda

21.2	 ¿Comiafiero de trabajo?	 33.33

21.5	 ¿Cumplidor de su función? 66.66

21.2	 21.5
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C U A D R O No. 22

ENCUESTA PARA DIRECTORES

¿COMO CALIFICA UD. LA VISITA DEL SUPERVISOR ESCOLAR

A SU ESTABLECIMIENTO ?

- 23 Directores, que equivalen al 41.08 por ciento, expre-

san, que los Suoervisores han realizado sus visitas como

compañeros de trabajo.

- 16 Directores manifiestan la alternativa como cumplidores

de sus funciones.

- 6 Directores se pronuncian por la alternativa como re pre-

sentantes de la autoridad y 6, como fiscalizadores de la

educación,

- 5 Directores, porcentaje mínimo, 3.92, expresan que los -

señores Supervisores han realizado sus visitas como eva-

luadores de los profesores.
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.0 U A D R O	 No. 22

ENCUESTA PARA DIRECTORES

Y
¿COMO CALIFICA UD. LA VISITA DEL SUPERVISOR ESCOLAR

A SU ESTABLECIMIENTO?

Oj

22.1	 22.2	 22.3 22.4 22.5

D 1 P E C T O R E S

Leyenda

22.1	 ¿Representante de la autoridad? 	 10.71 %

1	 U JI

22.2 ¡(fflJ ¿Compañero de trabajo?	 41.08

22,3	 ¿Evaluador de los profesores? 	 8.92 %

22.4	 ¿Fiscalizador de la educación? 	 10.71 %

22.5 	 ¿Cumplidor de sus funciones? 	 28.57 %
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CUADRO	 No. 23

CU ESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

¿COMO CALI FICA UD. LA VISITA DEL SUPERVISOR ESCOLAR

A SU :ESTABLECIMIENTO?

ALTERNATIVAS	 No.

23.1 ¿Re presentante de la autoridad?	 11	 12.50

23.2 ¿Compañero de trabajo? 	 34	 30.36

23.3 ¿Evaluador de los profesores?	 9	 8.03

23.4 ¿Fiscalizador de la educación?	 9	 8.03

23.5 ¿Cum plidor de su misión?	 46	 41.07

T O T A L	 112	 99.99

- 1+6 profesores primarios, que significan el 41.07 por cien

to, expresan que los Supervisores han realizado las visi-

tas a las escuelas como cum plidores de su misión.

= 34 profesores, el 30.35 por ciento, dicen que las visitas

han sido como compañeros de trabajo.

- 14 profesores, el 12.50 or ciento, expresan que los Su--

pervisores han realizado sus visitas como representantes

de la autoridad.

- 9 profesores, el 8.03 por ciento, expresan que su función

es como evaluadores y como fiscalizadores de la educación.



CUADRO	 No. 23

NCU ESTA PAPA PROFESORES PRIMARIOS

¿' COMO CALIFICA UD. LA VISITA DEL SUPERVISOR ESCOLAR A

SU ESTABLECIMIENTO?

P P O F E S O P E S

Leyenda

	

23.1 	 ¿Representante de la autoridad? 12.50 %

	

23.2	 ¿Compañero de trabajo?	 30.36 %

	

23.3 	 ¿Evaluador de los profesores? 	 8.03 %

	

23.4	 ¿Fiscalizador de la educación?	 8.03 %

23.5 j4 - 1 ¿Cumplidor de su misión?	 41.07 %
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CON C L U S 1 0 N

Al cotejar los re-sultado obtniio en lo p cuadros Nos. 21

22 y 23 observamos que tanto los señores Supervisores como los -

orofesoresnrimariOs del cantón C1v&s manifiestan y ooinciden -

que los señores Supervisores Escolares han realizado sus visitas

a los diferentes planteles de la jurisdicción como CUMPLIDORES DE

SU FUNCION los señoes Directores de las escuelas primarias ex—

resan que las visitas de los señores Su pervisores han sido en ca

lidad de COMPAÑEROS DE TRA3AJO.

4.3 IMPORTANCIA DE LAS VISITAS A LAS ESCUELAS

Es de suma imortancia que la primera autoridad educacional

realice periódicamente visitas a las distintas escuelas que se en

cuentran bajo su jurisdicción; ya que como dice Lemus:

Las visitas son importantes Dor que en ciertos lugares -
constituyen el ünico medio de Supervisión de que se hace
uso ; por ello son el eje y la razón de ser de la Supervi
sión Escolar sistemática y son insustituibles.1

Concluye Lemus señalando que este medio es importante porque

de esta manera se obtiene información fidedigna, ya que no es lo

mismo, oír hablar del estado de una escuela o recibir información

escrita; pues esta áltima había sido señalada como una forma de -

suplir la visita supervisiva, que tener la vivencia de laobser-

vación directa y del trato personal con directores, profesores y

alumnos.	 Este pronunciamiento aumenta su cobertura cuando el p

dagogo señala que las visitas tienen un cam po de acción que no se

1 Lemus Op. cit. oág. 265.
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reduce sólo al ámbito físico de la escuela, sino que incluye -

otros contactos, fuera de ella, con los padres, los vecinos, las

autoridades, cuyo punto de vista, respecto de la escuela es de vi

tal importancia para el conocimiento y la orientación de la tarea

educativa.

Según el Reglamento de Supervisión Educativa del P. aís y de -

acuerdo a la Ley de Educación expedida el 15 de abril de 1983 y

publicada en el registro oficial No. 484 de 3 de mayo del mismo -

año, en sus artículos 38, 39 y 40 determina el campo dé acción de

la Supervisión Educativa y en su ca pítulo III, art. 22 que trata

de las funciones de los Supervisores Provinciales dice,respectO a

las visitas escolares lo siguiente, en el literal b "Supervisar -

periódicamente la organización y funcionamiento de los planteles

educativos a su cargo. En ningún caso la supervisión directa de -

los miembros podrá ser inferior a das en cada año escolar".1

El art. es claro, en ningún caso el número de visitas por -

año lectivo será menor a dos y si vemos a travs de encuestas o -

entrevistas de que el Supervisor no ha llegado ni una sola vez, o

mejor dicho,no conoce todos los establecimientos educativos de su

zona, esto es imperdonable; porque en este tiempo no podemos con-

trolar, orientar y guiar a los docentes y alumnos a control remo-

to; el contacto personal es más evidente, sin lugar a dudas.

En nuestro caso particular las encuestas tanto a Directores

como Profesores , Supervisores y Padres de familia, nos dirán to

da la verdad referente al número de visitas Supervisivas.

1 Reglamento de Supervisión Educativa, ág. 5.



:-rA

ç

rn
'	 BIBLIOTEÇ

C U A D R O	 No. 24

ENCUESTA PARA SUPERVISORES ESCOLARES

¿CON QUE FRECUENCIA VISITABA USTED A CADA UNA DE LAS

ESCUAS DE SU ZONA, DURANTE M, AÑO LECTIVO?

ALTERNATIVAS	 No.

2.1 Una vez	 1	 33.33

24.2 Dos veces	 2	 66.66

24.3 Tres veces o más	 -

TOTAL	 3	 99.99

- Un Supervisor del cant6n Calvas , que representa el 33.33

por ciento, manifiesta que ha visitado las escuelas de su

jurisdicci6n solamente una vez.

- Dos Supervisores Escolares, que representan el 66.66 por

ciento, expresan que han visitado las escuelas de su zona

dos veces en cada año lectivo.



CUA DRO	 No. 24

ENCUESTA PARA SUPERVISORES ESCOLARES

¿CON QUE FRECUENCIA VISITABA USTED A CADA UNA DE LAS

ESCUELAS DE SU ZONA,DURANTE EL AÑO LECTIVO?

ey
'e

24.1	 24.2

S U P E R y 1 S O R E S

Leyenda

	

24.1
	

Una vez
	

33.33 %

	

24.2
	

Dos veces	 66.66 %
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C U A D 2 0	 No. 25

ENCUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELAS

¿DURANTE EL TIEMPO QUE UD. VIENE LABORANDO COMO DIRECTOR

DE ESTA ESCUELA HA SIDO VISITADO POR EL SUPERVISOR?

1
ALTERNATIVAS	 No.

25.1 ¿Frecuentemente?	 9	 16.07

25.2 ¿Ocasionalmente?	 37	 66.07

25.3 .Nunca?	 10	 17.85

TOTAL	 56	 99.99

- 37 Directores de escuelas del cant6n Calvas, que represen

tan el 66.07 por ciento, manifiestan que han sido visita-

dos ocasionalmente por el Supervisor Escolar.

- 10 Directores, que rerresentan el 17.85 por ciento, expre

san que nunca han sido visitados por el Supervisor

- 9Directores de escuelas del cantón, que significan el -

16.07 por ciento, señalan que han sido frecuentemente vii-

sitados por el Supervisor Escolar de la zona.



2 5 .1	 25.2 25.3

iv

Mv

1C

o

CUADRO	 No. 25

ENCUESTA PARA DIRECTORES DE -ESCUELAS

¿DURANTE a TIEMPO QUE UD. VIENE LABORANDO COMO DIRECTOR DE
ESTA ESCUELA, HA SIDO VISITADO POR EL SUPERV-ISO?

`11"

#- r

DIRECTORES

Leyenda

	

25.1	 ¿Frecuentemente?	 16.07 %

	

25.2	 [JJ[{J ¿Ocasionalmente?	 66.07 %

25.3	 ¿Nunca?	 17.85 %
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CUADRO	 No. 26

ENCUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

¿ DURANTE EL TIEMPO QUE UD. VIENE LABORANDO EN ESTA ESCUELA

HA SIDO VISITADO POR EL SEÑOR SUPERVISOR ESCOLAR?

ALTERNATIVAS	 No.

26.1 ¿Frecuentemente? 	 12	 10.71

26.2 ¿Ocasionalmente? 	 71	 63.39

26.3 ¿Nunca?	 1 29	 25.89

TOTAL	 112	 99.99

- 71 profesores primarios del cantón Calvas, que represen--

tan el 63.39 por ciento, expresan que han sido visitados

por el Supervisor ocasionalmente.

- 29 profesores, cifra que corresponde al 25.89 por ciento,

manifiestan que anualmente nunca han sido visitados por -

los Supervisores Escolares.

- 12 profesores primarios fiscales, que representan el 10971

por ciento de los encuestados señalan que han sido visita-

dos por los Supervisores Escolares frecuentemente.
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O U A J R O	 No. 26

ENCUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

¿DURANTE EL TIEMPO QUE UD. VIE LABORANDO EN ESTA ESCUELA

HA SIDO VISITADO POR	 SEÑOR SUPERVISOR ESCOLAR?

tr

26.1	 26.2	 26.3

PROFESORES

Leyenda

	

26.1	 _____	 ¿Frecuentemente?	 10.71

	

26.2	 ¿Ocasionalmente?	 63.39

.-	 ._••;,

	

26.3	 ¿Nunca?	 25.89;;
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C U A D R O	 No. 27

ENCUESTA PARA PADRES DE FAMILIA

¿ RECUERDA UD. CUANTAS VECES EN EL AÑO VISITO LA ESCUELA

EL SEÑOR  SUPERVISOR ESCOLAR?

ALTERNATIVAS	 No.	 %

27.1 ¿Una sola vez? 	 27	 32,92

27.? ¿Dos o más veces?	 36	 43.90

27.3 ¿Nunca?	 19	 23.17

TOTAL	 82	 99.99

- 36 padres de familia, que representan el 43.90 por ciento

de los encuestados, expresan que los señores Supervisores

visitaron dos o más veces la escuela.

- 27 padres de familia, que significan el 32.92 por ciento,

aseveran que los Supervisores han visitado una sola vez *

la escuela.

- 19 padres de familia, que representan el 23.17 por ciento

manifiestan que nunca el Supervisor Escolar ha visitado -

la escuela.



ORO	 No. 27

CUESTA PARA PADRES DE FAMILIA

¿RECUERDA UD. CUANTAS VECES ZN a AÑO VISITO LA ESCUELA

EL SFOR SUPERVISOR ESCOLAR?

.11
'a

ro

Lo
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27.1	 27.2 27.3

PADRES DE FAMILIA

Leyenda

	

27.1	 ¿Una sola vez?	 32.92 %

	

27.2	 ¿Dos o.más veces?	 43.90 %

27.3	 ¿Nunca?	 23.17 %
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Al confrontar los cuadros Nos. 24, 25, 26 y 27 establecemos

que los señores Supervisores Escolares concuerdan con los ceñO--

res Padres de Familia en el sentido de que han visitado las es--

cuelas de su jurisdicción dos veces por lo menos al año; en cam-

bio, los señores Directores y los señores Profesores primarios -

fiscales del cantón Calvas afirman que los señores Supervisores

han visitado ocasionalmente los centros educacionales de Instruc

ción Primaria de su zona. Entonces la HIPOTESIS

EL SUPERVISOR DE LA ZONA DE CALVAS VISITA OCASIONALMENTE LAS ES-

CUELAS DE SU JURISDICCION

Es aceptada en parte, por cuanto hay cruce. de datos:

Mientras los Supervisores y los Padres de Familia afirman -

que la autoridad supervisiva realiza dos veces al año 
las visitas

a las escuelas de su zona, en cambio los señores Directores y Pro

fesores fiscales primarios manifiestan en su mayoría que el señor

Supervisor de la zona de Calvas visita ocasionalmente las escue--

las; creemos que estas aseveraciones de los compañeros son las -

más fidedignas, ya que los señores Supervisores no suelen contes-

tar con sinceridad las encuestas y los padres de familia las con-

testan al azar.
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LLi NECESIDAD D LAS TTREVISTAS CON LOS 	 CNTS Y

PADRES DE FAMILIA

El Su p ervisor de Educación de Nivel Primario debe sentir la

j Mp eDiDsa necesidad de entrevistarse con los señores Directores

de las escuelas a su cargo, con los señores Profesores de las -

mismas y con los Padres de Familia de las diferentes comunidades

con la finalIdad de auscultar problemas, inquietudes, astiraci-

nes y novedades de orden tcnjcoadministratiV0, social y cultu-

ral y de desarrollo comunitario.

En este sen t ido el señor Supervisor Escolar trabajará con -

mjstica'profesioflai, dedicación y tesón, 
para lograr todos los -

objetivos y propósitos que ha planificado tanto en el medio urb

no como rural de la zona a su cargo.

Si el Supervisor llega a la escuela, luego del trabajo y 
ac

tividades con los alumnos, tiene necesariamente que dialogar y -

entrevistar a todo el cuerpo docente de la escuela que visita, -

para así poder darse cuenta de los problemas por los que atraVi

a el personal y darles la debida solución a los mismos. No pode

mos concebir un Supervisor deso6tico, sin ese afán supremo de lo

grar el adelanto de las diferentes escuelas entregadas a su con-

trol y orientación.

La entrevista, y en esto coinciden muchos es pecialistas en

educación, tiene una vital importancia tanto en la supervisión -

de los docentes como de las autoridades del plantel y los padres

de familia, y así entendida, la entrevista, constituye quizá uno

de los medios más aproDiados en las actividades escolares.
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Al resoecto nos dice Lernus lo siguiente:

La ventaja es p ecial de este medio es que puede adaptarse
a las diferencias individuales de cada miembro del perso
nal, or000rcionándole la ayuda que necesita de acuerdo -
con sus intereses y necesidades. En efecto, las entrevis
tas individuales sirven de comolemento de los otros me--
dios de suervisi6n empleados en la escuela; por ejemplo
desus de una visita de observación se necesita una en-
trevista con el docente que ha sido visitados para discu
tir los diferentes aspectos de la clase y ofrecer des- -
pus la ayuda profesional que pueda necesitar.'

¿Y quién o cuál de los Profesores no necesita ayuda a sus -

múlti ples y graves problemas por los que atraviesa nuestra educa-

ción?

Allí debe estar, entonces, presente el Supervisor para que -

dándose cuenta de la realidad sepa dar al maestro, al alumno ya

la comunidad las mejores soluciones.

Luego de la entrevista con el personal docente, lógicamente

que lo hará con el Director, porque 61, está empapado de la real¡

dad de la escuela y del barrio.

Y como algo imperioso, habrá necesariamente, la entrevista -

entre el Supervisor Escolar con los reoresentativos de los Padres

de Familia de la comunidad visitada. El Padre de Familia necesita

de la palabra de aliento de una autoridad educativa y de este di

logo saldrá la solución a los problemas surgidos entre padres

hijos y profesor.

Seguidamente Le!nus aml1a mucho más el estudio de las entre-

vistas y señala algunos pro6sitos de las mismas, que nos ayuda--

1 Lemus,Op.__cit., pág. 279.
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rán a dar mayor solidez a nuestros puntos de vista. Estos

sitos enen mención son corno siguen:

- Conocer a los maestros

- Dar a eonocer la preparación y loe propósitos del Direc-

tor y Supervisor.

- Aclarar los puntos dudosos.

- Ayudar a los docentes a conocerse a si mismos.

= Solicitar la ayuda que se necesita.

- Unjficar y armonizar la labor de la escuela.

= Ayudar a los maestros a tlanificar su trabajo docente y

de mejoramiento profesional -

Para terminar este ca pítulo, vienen muy bien, las palabras -

del maestro Hctór Lara, quien afirma que:

el Supervisor debe hacer todo cuanto recisa hacer p
ra que el maestro goce del estímulo necesario para que se
a 61 mismo el artífice de su propio crecimiento personal
y profesíónal. Así, la Supervisión sería ciencia y emo---
ción. Y acciÓn concreta, ademe-1

1 Lara, Op. cit., pág. 102.
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5. EVAI..UACION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR

SUPERVISOR DE LA ZONA

5.1 PLAN D: TRABAJO DEL SUPERVISOR DE LA ZONA

1. TITULO

2. DATOS INFORMATIVOS

2.1 Participantes o profesor es de la zona:

Profesores fiscales	 1-1	 M

Profesores fiscomisioflales	 H	 M

Profesores particulares	 H	 M

Directores de escuelas

Completas	 H	 M

Directores de escuelas

Piuridocentes	 Fi	 M

Escuelas urbanas	 =

Escuelas rurales

Escuelas pluridocentes	 =

Escuelas unidocentes	 =

Jardines de infantes

2.2 Sede

Zona donde trabaja el Su pervisor .

2.3 Horario de trabajo: Mafiaria .... Tarde .....

2.4 Calendario de visitas.

3. JUSTIFICACION 0 ANTECEDENTES
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2+. OBJETIVOS

4.1 Objetivos generales

4.2 Objetivos específicos

5. FUNCIONES O ACTIVIDADES EN BENEFICIO DE LA ESCUELA O DE

LA COMUNIDAD

5.1 Actividades tcnicopedag6gicas

5.1.1 Participar en la planificación del trabajo de -

su nivel.

5,1.2 A:esorar en la elaboración de planes, en la pia

nificación, en la evaluación del curriculum y

del plan anual institucional, de acuerdo con -

las necesidades locales, regionales y naciona-

les.

5.1.3 Ofrecer asistencia didáctica y científica a los

profesores en sus respectivos niveles.

5.1.2+ Promover la utilización de técnicas didácticas

que permitan la participación activa del estu-

diante.

5.1.5 Presentar al coordinador la programación quince

nal desglosada del plan anual del nivel y el -

restectivo informe.

5.1.6 Fomentar y estimular la creatividad de ideas,de

proyectos y acciones de innovación pedagógica -

de los maestros y elevarlos a consideración del

Director Provincial de Educaci6n por intermedio

del Jefe de DeartarnentO.
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5.2 Actividades administrativas

5.2.1 Divulgar y aplicar las orientaciones impartidas

por la Supervisión Nacional y otras autoridades

superiores.

5.2.2 Supervisar periódicamente la organización y tun

cionamiento de los planteles educativos a su -

cargo. En ningún caso la supervisión directa

de los miembros podrá ser inferior a dos en ca-

da año escolar.

5.2.3 Elaborar y presentar a la autoridad competente

el calendario respectivo de visitas a las escu

las de la zona para su aprobación.

5.24 Reunir periódicamente a los directores de las -

escuelas para hacerles conocer en forma oportu-

na las disposiciones administrativas impartidas

por el Ministerio del Ramo.

5.2.5 Organizar y distribuir en forma conveniente a -

grupos de maestros o escuelas para el correo es

colar.

5.2.6 Integrar las comisiones especiales de conformi-

dad con las disposiciones reglamentarias.

5.2.7 Evaluar conjuntamente con los directivos, perso

nal docente y administrati vo de loe planteles ,.

el flivel de eficiencia institucional y la labor

cumplida por sus integrantes.

5.2.8 Conocer las licéiciaS reglamentarias y 
de acuet

do a la ley a: los profesores de su zona.

5.2.9 Organizar 
jornadas de trabajo con e). personal -

do los planteles a su cargo.
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5.3 Actividades materiales en bien de la escuela y la co-

munidad

5.3.1 Estimular las actividades de la comunidad en be

rieficio del plantel y viceversa.

5.3.2 Fomentar la organización de concursos, exposi--

clones, ferias de carácter pedagógico, cultural

y otros que 
pongan de relieve el progreso alcan

zado por las instituciones educativas y estimu-

len el inters de la comunidad.

5.3.3 Preveer del mobiliario necesario a los diferen-

tes planteles educativos de su zona.

5.3.4 Entregar el material didáctico técnico, como -

los instrumentos necesarios para actividades -

nrcticas a tdas las escuelas de su jurisdic--

•ción.

5.3.5 Solicitar y gestionar a las autoridades cantona

les, provinciales y nacionales la donación de -

la infraestructura básica como ser agua pota-

ble, luz eléctrica, canalización, alcantarilla-

do, vías de comunicación para adelanto de la zo

na.

5.3.6 Poner sus buenos oficios tanto al Consejo Pro—

vincial y ante la DINACE para la ayuda material

de las escuelas del cantón a su cargo.

5.3.7 Estimular a la comunidad y padres de familia de

las escuelas oara aue colaboren con los profeso

res en el adelanto material de la escuela y la

comunidad.

5.3.8 Organizar mingas y trabajos colectivos para 	 -

arreglo de caminos, calles, canchas deportivas
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en beneficio de los establecimientos educaciona-

les y del barrio.

5.3.9 Gestionar ante las autoridades competentes la -

ayuda oorturia oara la creación del Dispensario

Médico del Seguro Social, corno los fondos necesa

nos para la construcción de la casa del Maestro.

6. EVALUACION D' TRABAJO DOCENTE

7. RECURSOS A UTILIZARSE

Recursos humanos, tcniCOS, materiales y económicos.

8. FINANCIAMINTO

9. ANEXOS

10. INFORMES

5.2 EVALIJACION DE LAS ACTIVIDADES DEL SEÑOR SUPERVISOR

POR EL PROFESORADO

Las actividades del Supervisor Escolar están encuadradas en

las diferentes funciones que debe cumplir, no sólo en un año lec-

tivo determinado, Sino en toda su existencia, como funcionario y

guia de la educación.

En el numeral o subtema 3.3, CaDtulO Tercero, de la presen

te Tesis, se ha trabajado arnDliamente acerca de dichas funciones

las misma que se hallan consignadas en el Reglamento de SuperV

sión Educativa del rais, en la Sección Dirección Nacional de Edu
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caci6n, expedido el 21 de febrero de 19, por el Ministerio de -

Educaci6n y Cultura, en su Capitulo III, Artículo 22..

Nosotros odernos detectar si ha existido cumplimiento o no -

en las diferentes actividades realizadas nor el Sunervisor, en -

las múltirles encuestas realizadas a este funcionarzo de :a educa

ci6n en la zona de Calvas, y en una serie de asoectos o cam pos de

acci6n, corno son: el asoecto tcnico-ed.ag6gico y administrativo,

el aspecto cívico-cultural, en lo relativo a la labor en la comu

nidad y sobre todo en lo que res pecta a las visitas realizadas -

por el Supervisor Escolar a los diferentes centros educativos del

cant6n.

En cuanto a las actividades relacionadas con el aspecto	 -

TECNICO-PEDAGOGICO Y AD4INISTPATIVO, los señores Directores de -

las escuelas, evaluando a los señores Supervisores Escolares, ca-

lifican la actuaci6n o el trabajo suoervisivO, de dichos funciona

rios,como positivo, en el sentido, de que ellos ofrecen asisten—

cia didáctica y científica a los profesores de la zona, como tam-

bin ayudan a los profesores de su jurisdicci6n a planificar el -

trabajo docente; pero, en cambio, la evaluaci6n permanente del -

trabajo de los profesores,eS deficiente.

En igual forma, en el mismo asoecto que estamos tratando,tan

to los Directores, como los Profesores primarios, evalúan en for-

ma correcta y positiva la actividad supervisiva de la zona, ya -

que los señores Supervisores, si han realizado anualmente concen-

traciones pedagógicas, las mismas que han contribuido para que -

los maestros se superen profesionalmente.
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7. BBuojc,

En cuanto a las actividades de carácter CIVICO_CULT1JRAL

SOCIAL, lo Directores, como los Profesores primarios evalúan la -

labor de los señores Su pervisores Escolares de Calvas, como magní

fica en este campo de acción y coinciden en que sí han realizado

una función orientadora en este aspecto básico y fundamental para

el desarrollo de la con-unidad; en es pecial, han puesto 6nfasis en

la celebración de las fiestas cívicas, como en la programación -

anual de cambio de Abanderados y Escoltas de las escuelas de la -

localidad y de las parroquias rureles, y claro está, con dinamis-

mo e interés creciente, en las diferentes nrogramaciones anive,rsa

rias de cantonizaci6n de Calvas, en bartícular en las exosicio--

res culturales y artísticas de las escuelas y colegios, como en -

el desfile de comarsas y sobre todo en el desfile de la confra--

ternidad cariamanuense, el lL de Octubre, la fecha cantonal que

tiene renombre provincial y nacional.

Refirindose al asnecto de las VISITAS A LAS ESCUELAS de la

jurisdicción por parte de los señores Supervisores Escolares, la

evaluación,tanto de Directores, como de Profesores primarios, se

presenta justa y equitativa, ya que ambos grupos, a base de las -

encuestas, han evaluado la actividad supervisiva, no muy acorde a

los intereses orientadores de la verdadera educación, sino que. -

las visitas de estos funcionarios han sido IMPROVISADAS y quizá -

no avisadas con planificaci6n como se hubiera deseado y lógicamen

te demostrativas y frecuentes, princi palmente en el medio rural,

donde se siente con mayor intensidad este ti po de visitas, las -

llamadas visitas improvisadas.

Finalmente, nos toca puntualizar y hacer hincapié, en el he-

cho de que los Supervisores Escolares, casi nunca, ni siquiera al
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comienzo o al fin del año entreEan su PLAN DE TRABAJO a los orofe

seres, y peor aún, no los convocan a la SuDervisi6n para, en uni-

dad de criterios y luego &e analizar la problemática educativa de

la zona, elaborar y estructurar conjuntamente el Plan Anual de -

Trabajo que servirá de pauta al Supervisor Escolar.

5.3 EVALUAÇION DE LAS ACTIVIDADES DEL SUPERVISOR POR LOS

PADRES DE FAMILIA

Para evaluar la labor des plegada por la Supervisión Escolar

de la zona de Calvas, oor parte de los padres de familia nada más

acertado que basarnos en los resultados de las encuestas realiza-

das a representativos de las diferentes comunidades. Unos padres

de familia, en.es pecial los que viven muy cerca de la escuela en

el medio rural, manifiestan que sí suelen estar presentes en las

visitas que realizan los señores Supervisores a las escuelas, ya

sea porque el profesor los llama inmediatamente a la reunión o -

porque el Su pervisor los convoca. En cambio, y con mucha frecuen

cia se nota, de que los padres de familia que se encuentran en lu

gares más a partados de la escuela no rueden asistir pues requie--

ren no una convocatoria de manera sorpresiva sino hecha con la an

ticipación necesaria caaz de asegurar su asistencia y particia-

ci6n.

En la mayoría de los casos los señores Supervisores nc tampo

co los señores Profesores se comiden en comunicar de la visita

del señor Su pervisor, a los padres de familia y más bien se hace

la reunión informal y únicamente entre Supervisor, Director y Pro

fesores, prescindiendo de los miembros de la comunidad. Las en--

cuestas son más elocuentes al respecto y ellas por sí solas evi--

denician la labor supervisiva y la evalúan con justicia.
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C U A D P O	 No. 28

ENCUESTA PARA PADRES DE FAMILIA

¿ESTUVO PRESENTE EN ALGUNA VISITA REALIZADA POR

SUPERVISOR ESCOLAR?

ALTERNATIVAS	 No.

28.1	 SI	 20	 24.39

28.2	 NO	 19	 23.17

28.3 NO SE LE COMUNICO	 43	 52.43

TOTAL	 82	 99.99

Según observamos en el cuadro precedente, el 52.43 por -

ciento, cifra equivalente a 43 padres de familia no están

presentes en las visitas realizadas, por el Supervisor Es-

colar, por cuento no sé les ha comunicado.

-	 . 23.17 por ciento expresan no haber estado presentes.

-	 24.39 por ciento de los padres de familia manifiestan

sí haber estado nresentes en las visitas realizadas por

el Supervisor de la zona.
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CC 'J 	 No. 25,

ENCUESTA ?AFA PADRES DE FAMILIA

¿ESTUVO PRESENTE EN ALGUNA VISITA REALIZADA POR a

SUPERVISOR ESCOLAR?

28.1	 28.2 28.3

PADRES DE FAMILIA

Leyenda

28.1	 si 24-39.%

	28.2 	 NO
	

23.17 %

	

23.3	 ÍTT11	 No se le comunicó
	

52.43 %
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La mayoría de los Padres de familia no están presentes en -

las.visltas que realiza el Supervisor Escolar a las escuelas, por,

cuanto no se les comunica oportunamente.

Es por esto, que en el presente trabajo de investigación,nos

planteamos la siguiente HIPOTESIS:

LA POCA PRESENCIA DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LAS VISITAS DEL SU-

PERVISOR A LAS ESCUELAS, SE DEBE A QUE NO SE COMUNICA OPORTUNAMEN

TE DICHA VISITA.

5.4 EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE LA SUPERVISION POR

POR El MISMO SUPERVISOR

Para poder tener una idea clara de cual ha sido la labor des

plegada por el equipo de Supervisores en el cantón Calvas requerí

mos de ellos una evaluación clara y precisa referente al desempe-

ño de sus funciones supervisivas. Para ello nos valimos de la e

trevista directa al Lcdo. Silva, Su pervisor de la zona de Calvas,

quien ha permanecido y ha estado encargado de la mencionada zona

por algunos periodos consecutivos; y en igual forma de una serie

de encuestas al mencionado Supervisor y a los otros señores Su--

pervisores que conformaron el equipo de Supervisión Escolar de es

ta jurisdicción.

¿Señor Supervisor, podría informarnos usted como funclonarid

de la educación en este cantón, cómo ha .
 organizado la Supervisión
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escolar de la zona de Calvas?

Para contestar a su primera pregunta debo manifestar que he
organizado la supervisi6n de la zona de Calvas de la siguiente ma
riera: primeramente de acuerdo al Reglamento de Educación y en es-
pecial de acuerdo al Reglamento de Supervisión Escolar y de acuer
do a las disposiciones impartidas por el Ministerio del Ramoj se
ha organizado el Consejo Técnico Consultivo de la zona; las jun-
tas de padres de familia; el correo escolar de la zona. Primero
trabajé solo, luego dos supervisores, dividido el concepto de su-
pervisión en Técnico y Administrativo.

¿Cuáles son a su criterio las funciones primordiales de todo

Supervisor Escolar?

Al respecto puede indicarle que se ha cumplido de acuerdo a
las funciones que comprende el Reglamento de Supervisión contem-
plados en el Plan General y que abarca una serie de aspectos, tan
to en lo técnico-pedagógicO, corno en lo administrativo, en lo ci-

vico, cultural y social y en beneficio de la escuela y de la co

nunidad.

¿Cuál ocuáles han sido a su criterio los problemas más acta

cantes de su zona?

En cuanto a los problemas de la supervisión debido a que en

el cantón Calvas hay un buen número de escuelas particulares, lo
que no se presenta en toda la provincia, es la incompatibilidad
que existe entre la fiscal y la particular. Debido a la presen-
cia de escuelas particulares han surgido problemas en las mismas
comunidades, problema que tiene que ver directamente con el profe
sorado. Se ha tratado, con el mejor tino, de solucionar problemas
surgidos, por ejemplo en los barrios Chalacanuma, El Toldo, Suana

maca, San Pedro, Macaicanza, Santa Teresa, Bellos Horizontes, San
Juan, etc. La mayor parte de profesores que trabajan en escuelas
particulares tienen su titulo en Ciencias de la Educación y soli-
citan quedar como profesores fiscales en las escuelas donde ac---
tualmente trabajan, considerando que esto ya es de orden legal.

¿qu6 importancia les concede usted a las visitas del Supervi

sor a las escuelas?

Desde que me hice cargo de la supervisión en el cantón Cal--
vas ha sido mí inquietud llegar al último rincón de la zona donde
hay escuelas, para investigar la necesidad y necesidades en el -
campo educativo, y dar orientaciones a los maestros en el campo -
técnico, ser su guía y su compañero. En cuanto a la importancia
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de la Supervisión que tiene de visitar a las escuelas, hay dos as-
pectos: en su función técnica y administrativa; en estas visitas -
cabe señalar, que se dan las debidas orientaciones pedagógicas y
administrativas al maestro para lo cual está obligado el docente -
en presentar todos sus documentos, libros y registros de asisten—
cia. También es importante porque al investigar las necesidades -
de las comunidades en el campo educativo se presentan los debidos
informes para incremento de profesores, o creaciones de escuelas
en el campo material se sirve de intermediario entre las demás ms
tituciones para ayudar a gestionar beneficios y obras para la coxmi
nidad, sean éstas construcciones de escuelas, caminos vecinales,ma
terial didáctico, saneamiento ambiental, letrinización, etc. Y es
así que en algunos lugares se ha conseguido el agua entubada, cons
trucción y rearación de escuelas en el sector fronterizo y en los
lugares montañosos; se ha dado material didáctico como mapas, esfe
ras, cuadernos, mobiliario. Cuando faltan conocimientos técnicos
al profesorado se han llevado a cabo las Concentraciones Pedagógi-
cas en todos los periodos que he estado presente, por escuelas, -
por grupos y con todo el magisterio del cantón.

Respecto a los propósitos de las visitas del Supervisor a

los diferentes planteles educativos, qu6 podría informarnos?

Finalidad es dar las orientaciones .tcnicas para lo cual tam-
bi&n perticipan en el trabajo los alumnos, sobre todo en las escue
las unidocentes, cuando más dificultades tcnicas se presentan en
el profesorado, yaque un solo profesor, en el medio rural, tiene
que trabajar con seis grados y que por falta de asesoramiento .tc-
nico se le hace imposible, lo que es allí donde debe estar el Su--
pervisor. En el orden administrativo, es dar las orientaciones qu
es lo que debe hacer el maestro para organizar la comunidad, sesio
nes con los padres de familia, organización de fiestas cívicas, so
dales y culturales como deportivas para convertirse en líderes de
la comunidad. En lad diferentes gestiones que tienen las mismas,
para solucionar sus problemas económicos, materiales, he sldb un -
medio de apoyo y de gestión. También el propósito ha sido real¡--
zarconcentraciones pedagógicas, tanto a nivel parroquial como can
tonal, siendo intermediario ante las instituciones educativas, en
fin, compartiendo con las autoridades de su zona, etc.

Para la planificación de visitas a las escuelas qu5 proced

mientos utilizó como Supervisor Escolar?

Cuando se visita las escuelas se presenta el plan ante el Je-
fe de Supervisión y el itinerario de las mismas, en el cual indica
nos los objetivos de las visitas, siendo stas diagnosticar el co
nocimiento de los alumnos, para observar el nivel de conocimientos
y comprobar si el maestro ha cumplido con su función de educador
realizar sesiones de padres de familia para investigar en todos -
los aspectos qu6 es lo que lleva el profesor en su escuela, en re-
lación al programa de trabajo yen relación a las diferentes acti-
vidades en beneficio de la comunidad; dar las orientaciones a las
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comunidades sobre su
dad y acción; al ile
nos de trabajo del a
trabajo, las acciones
y la comunidad, a fin
tro; en el itinerario
que realizaremos con
ha y más agentes de

función frente a la escuela, su responsabili-
gar a la visita se hace la revisión de cuader
lumno, los documentos del maestro, libros de
que ha realizado en beneficio de la escuelaa
de evaluar el trabajo realizado por el maes-
de la visita se hace constar las actividades
el maestro, con los alumnos, padres de fanil--
desarrollo de la comunidad.

Señor Supervisor, podría indicarnos qu6 importancia tiene pa

ra usted las entrevistas a los docentes?

Es necesario realizar estas entrevistas para ver las necesida
des que tiene la escuela en su aspecto pedagógico y administrativo
como en el aspecto material y cultural, sobre todo. De esta mane-
ra se da cuenta de la realidad socio-cultural en que viven las co-
munidades, ya que el Supervisor es como un indico ya que para rece
tar diagnostica la calidad de la herida del paciente, así también
el Supervisor diagnostica la necesidad que tiene la escuela y la -
comunidad para ayudar y darles la solución debida.

Finalmente, señor licenciado, cómo evalúa su plan de trabajo

como Supervisor Escolar durante su permanencia en Cariamanga y en

el cantón Calvas?

Hay que conocer técnicas de evaluación en todos los aspectos
para entrar en su acción de trabajo. En cuanto al análisis del -
Plan, expreso que se ha realizado todos sus aspec.tos.que comprende
la función que tiene que hacer un Supervsor tanto en lo técnico-,
pedagógico, administrativo, cívico, social, cultural, económico,
de orden material y de servicio a la comunidad, que se hace cons--

tar en el Plan de Trabajo, ya que las acciones realizadas verift--
can la realidad de ejecución de la labor que he desplegado desde -
los años que me encuentro en id Supervisión en este cantón.

He trabajado sin escatimar esfuerzo alguno, e inclusive, com-
batiendo mi salud; pese a ello he estado frente a mi trabajo, dan
do ejemplo de responsabilidad al maestro, de trabajo, de orden, de
disciplina, en el cumplimiento del deber, ya que para dirigir maes
tros hay que ser primero ejemplo de dignidad, comportamiento y res
ponsabilidad.	 -

He cumplido con toda la veracidad del caso, llegando hasta -
las últimas escuelas de la comunidad, por ello me cabe el honor de
conocer todos los lugares del cantón Calvas pese a la situación -
geográfica irregular del mismo, a la falta de medios de comunica--

ción y transporte por ejemplo.

Asimismo he cumplido con las disposiciones legales, informar
a las autoridades de las necesidades que atraviesan las comunida-
des; he asistido a sesiones de trabajo cumpliendo disposiciones de
autoridades provinciales, por ejemplo he sido orientadar para los
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censos de ooblaci6n y vivienda, en cursos oara profesores de pri--
mer grado; para todo el profesorado en orientaciones técnicas de -
planificaci6n de la Reforma Curricular, etc. Durante todos los p
riodos que he estado frente a la zona de Calvas se han realizado -
concentraciones pedagógicas como en Macará, Catantay.o, Espíndola.

Finalmente debo indicar que llevo tres periodos en esta zona..
de los cuales he sido solicitado, por lo que soy muy reconocido de
los señores Directores de las escuelas centrales y de las autorida
des de la localidad quienes han gestionado a las autoridades supe-
riores de educación mi ratificación en el. trabajo supervsivo en -
la zona del cantón Calvas.	 . .	 .

.RefirindonOs a los resultados y eváluacióu que nos proporcio

nan las encuestas hechas a los señores Supervisores Escolares, ve-

mos que sí han promovido reuniones varias con los docentes de la -

zona con el pro pósito de orientarlos en lo técnico, pedagógico y

administrativo.

En igual forma refirindOse a la labor o función orientadora

en los as pectos cívico, social y cultural expresan en su mayoría -

de que sí han cumplido con estas funciones.

Las encuestas y los resultados que a continuación les presen-

taremos tanto en los cuadros demostrativos como en los gráficos

nos darán a conocer otras facetas de la labor 'y función de los se-

ñores Supervisores Escolares del cantón Calvas, durante el tiempo

que es motivo de nuestra investigación, quinquenio 1978 - 1983, de

los cuales sacaremos conclusiones que vengan a fortalecer nuestras

hipótesis o a desmentirlas, según sea el caso.

Las encuestas se concretan en el cumplimiento del Supervisor

Escolar al Plan de Trabajo; en la realización o no de entrevistas

a los maestros de su zona; y, en el aspecto de si cumplió o no -

con las visitas y su calificación como le exige el Reglamento de

Supervisión.



CUADRO No. 29

ENCUESTA PARA SUPERVISORES

¿CUMPLIO CON SU PLAN DE TRABAJO PARA EL AÑO LECTIVO?

ALTERNATIVAS	 No.

	

29.1	 SI	 2	 66.66

	29.2	 NO	 -

	

29.3	 EN PARTE	 1	 33.33

TOTAL	 3	 99.99

- Dos Supervisores Escolares, que equivalen al. 66.66 por -

ciento, expresan de que sí han cumplido con el Plan de -

Trabajo trazado para el año lectivo.

- Un Supervisor, que equivale al 33.33 por ciento opina -

que ha cumplido con suPlan de Trabajo sólo en parte.

La mayoría de los señores Supervisores Escolares expresan de

que sí han cumplido con su Plan de Trabajo trazado para el -

año lectivo.
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C U A D R O No. 29

ENCUESTA PARA SUPERVISORES

¿CUMPLIO CON SU PLAN DE TRABAJOr PARA EL AÑO LECTIVO?

SUPERVISORES

Leyenda

	

29.1	 SI	 66.66

	

29.3	 F ! ¡ 1	
En parte	 33.33



CUADRO No. 30

CUESTA PARA SUPERVISORES

¿REALIZO ENTREVISTAS AL PRINCIPIO Y AL FINAL DAO

ESCOLAR A LOS MAESTROS DE SU ZONA?

ALTERNATIVAS	 No.

	

30.1	 SI	 1	 33.33

	

30.2	 NO	 -

	

30.3	 EN PARTE	 2	 66.66

TOTAL	 3	 99.99

- Dos Supervisores, cifra equivalente al 66.66 por ciento,

expresan que en parte han realizado al principio y al fi-

nal del año escolar entrevistas a los maestros.

- Un Supervisor, que equivale al 33.33 por ciento de los en

cuestados, manifiesta qie sí ha cumplido con las entrevis

tas a los maestros de su zona.

La mayoría de los Supervisores Escolares expresan de que -

han realizado en parte entrevistas a los maestros de su zo-

na al princi pio y al final del año escolar.
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C U A D P O No. 30

ENCUESTA PARA SUPERVISORES

¿REALIZO ENTREVISTAS AL PRINCIPIO Y AL FINAL DL AÑO ESCOLAR

A LOS MAESTROS DE SU ZONA?

30.1	 30.3

5 U P E R y 1 5 0 R E S

Leyenda

	

30.1	
r j 

* SI	 33•33 %

	30.3	 lfíI11	 En. parte	 66.66 %



C U A D R O No. 31

ENCUESTA PARA SUPERVISORES

¿CtJMPLIO CON LAS VISITAS QUE EXIGE EL REGLAMENTO?

ALTERNATIVAS	 No.

31.1 .	Si 2 	66.66

31.2	 NO	 -

31.3	 EN PARTE	 1	 33.33

TOTAL	 3	 99.99

= Dos Supervisores, que corresponden al 66.66 por ciento,de

los encuestados, expresan que si han cumplido con las vi-

sitas que exige el Reglamento.

- Un Supervisor, que equivale al 33.33 por ciento, manifies

ta que ha cumplido s6lo en parte con las visitas que exi-

ge el Reglamento.

De acuerdo al cuadro demostrativo precedente vemos, con toda

claridad, de que dos Supervisores Escolares sí han cumplido

con las visitas reglamentarias a las escuelas de su zona.
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CUADRO	 No. 31

ENCUESTA PARA SUPERVISORES

¿CUMPLIO CON LAS VISITAS QUE EXIGE EL REGLAMENTO?
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C U A D R O No. 32

ENCUESTA PARA SUPERVISORES

¿HIZO FIRMAR LA HOJA DE VISITA CON SU RESPECTIVA CALIFI-

CACION Y OBSERVACION A CADA UNO DE LOS MAESTROS?

SUPERVISORES

Leyenda

mi
32.1	 i 66.66 %

32.2	 1 NO 33.33 %
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C U A D R O	 No. 32

CUESTA PARA SUPERVISORES

¿HIZO FIRMAR LA HOJA DE VISITA CON SU RESPECTIVA CALI-

FICACION Y OBSERVACION A CADA UNO DE LOS MAESTROS?

ALTERNATIVAS	 No.	 %

	

32.1	 SI	 2	 66.66

	

32.2	 NO	 1	 33.33

	

33.3	 EN PARTE	 -

TOTAL	 3	 99.99

- Dos Supervisores, que representan el 66.66 por ciento,ex-

presan de que si han hecho firmar la hoja de visita a las

escuelás con su resoectiva calificación a los maestros.

- Un Supervisor, que equivale al 33.33 por ciento, expresa

que no ha hecho firmar la hoja de visita a cada uno de -

los maestros.

La mayoría de los señores Supervisores que conforman el equl

po de Su pervisión del cantón Calvas, y que han sido motivo -

de este trabajo investigativo, expresan que sí han hecho fir

mar la hoja de visita a cada uno de los maestros de la zona.



CAPITULO



CONCLUSIONES

Hemos llegado a la. parte final de nuestro trabajo. Nos propu-

simos investigar la REALIDAD DE LA SUPERVISION EDUCATIVA PRIMARIA

EN EL CANTON CALVAS y estamos seguros de haber logrado nuestro ob-

jetivo.

La primera parte de la presente investigación ha tratado

sobre la realidad geográfica del cantón Calvas y la historia de la

educación en el mismo, trabajo que nos ha permitido sacar como -

conclusiones las siguientes:

1. El cantón Calvas en la actualidad tiene ciento veint1trs

(123) escuelas y doscientos ocho profesores (208) entre fiscales y

particulares que promueven la educación primaria tanto en la zona

rural como urbana del cantón.

2. Las escuelas fiscales de la ciudad de Cramanga y que han

sido descritas con mayor detalle, dada su trascendencia, son las

que a continuación señalamos: Luz de Amrica, Ambato, Portoviejo,

Nocturna 11+ de Octubre, Chile, •Telmo Oliva Ojeda y de Demostra- -

ción.

3. Referente a los principios generales de la Supervisión, §s

ta debe ser:

- Proporcionada a todo el personal docente.

- Respetuosa de las diferencias individuales.

- Científica y democrática.

- Cooperativa, esto es, ayudarse unos a otros con el obje-

to de mejorar la educación.
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- Continua y progresiva, como parte integrante de la edu-

cación. etc.

1+. La Supervisión Escolar se hizo presente en Loja en el año

1840, habiendo sido designado para tales funciones el Dr. Agustín

Riofrío y Valdivieso con la denominaci6ri de Inspector de Estudios.

5. La Supervisión Educativa corresponde a la Dirección Nado

ñal de Educación y se divide en Supervisión Nacional y Provincial.

6. La Supervisión Educativa no se ha quedado al margen, sino

que ha evolucionado vertiginosamente, porque la educación es algo

dinámico, renovador y en termanente transformación o cambio.

7. La Supervisión Escolar en el cantón Calvas . y particular--

mente nuestro sistema educativo en sud inicios tuvo un carácter -

propiamente incipiente y caótico, cuyo objetivo principal fue el

de cumplir fines de control y fiscalización.

8. En los comienzos la Su pervisión Escolar, en e]. cantón Cal

vas, adoleció de muchas fallas en especial en lo referente a la -

falta de conocimientos y técnicas pedagógicas como adminsitrati--

vas. Pero a partir de la década de 1950 , el concepto de Supervi-

sión sufrió un profundo cambio, se vio disminuido el autoritaris-

mo y tomaron otro rumbo las actividades de orientación y evalua-

ción técnico-pedagógicas.

La segunda parte de esta labor investigativa la dedicamos

al trabajo de campo. Los mayores hallazgos en este nivel sucinta

Li
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mente pueden expresarse así:

1. El mayór porcentaje de loe Directores y Profesores Prima-

nos fiscales del cantón Calvas ostentan el titulo de BACHILLERES

E& CIENCIAS DE LA EDUCACION, gracias a su Normal Eloy Alfaro, que

ha sido en la provincia de Loja el único centro educativo para la

formación y promoción de maestros.

2. El ciento por ciento de los Supervisores y un porcentaje

considerable de Directores y Profesores Primarios del cantón están

conscientes que e]. Supervisor de la Zona ofrece asistencia didácti

ca y científica a los maestros.

5. La Supervisión Educativa a nivel Primario en el cantón Cal

víás al a raIizadouna verdadera función orientadora en lo técni-

co, pedagógico y administrativo, según demuestran cuadros preceden

tse: el 66.66 % de los Supervisores; el 87.50 % de los Directores

y e]. 89.28 % de los Profesores concuerdan en dicha aseveración.

¿e.. La eficiencia profesional del magisterio Primario del can-

tón es debida a la orientación t6cnico-pedagógica que ha proporcio

nado la Supervisión Escolar en las respectivas concentraciones pe-

dagógicas ya que el 64.29 % de los Directores y el 62.50 % de los

Profesores primarios del cantón manifiestan que las concentraciones

pedagógicas contribuyen a la superación profesional.

. 
El 66.66 % de los Supervisores Escolares, el 87.50 % de los

señores Directores y el 89.28 % de los Profesores primarios coinci-

den en que la Supervisión SI ha cumplido una función orientadora en

lo civico, social y cultural.
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6. El 58.93de los señores Directores y el 59.82 % de los Pro

fesores primarios fiscales del cantón Calvas se pronuncian porque

las visitas por parte de los señores Supervisores Escolares de la

Zona han sido de tipo o carácter IMPROVISADO.

7. En cuanto a la calidad de visitas de los Señores Superviso

res a las escuelas de su Zona, se da una escisión, ya que el - -

66.66 % de los Supervisores se pronuncian por la alternativa, cum-

plidores de su función y el 41.07 % de los señores Profesores tam-

bién las califican de la misma manera; en cambio, el 41.08 % de -

los Directores de las escuelas las califican en calidad de compañe

ros de trabajo.

8. El Supervisor de la Zona de Calvas visita OCASIONALMENTE

las escuelas de su jurisdicción según lo manifiesta el 66.07% de

los Directores y el 63.39 % de los Profesores primarios; mientras

que el 66.66 % de los Supervisores aseveran que visitan dos o más

las escuelas de su jurisdicción durante el año lectivo.

9. La presencia de los Padres de Familia en las visitas que

realiza el Supervisor a cada una de las escuelas es irregular, de

ticiente, por cuanto 'el 52.43 % de Padres de Familia manifiesta.-

que no se les participa de dicha visita y en algunos casos se les

comunica inoportunamente.

10. La mayoría dé los señores Supervisores Escolares, el -

66.66 %, señalan que SI han cumplido con su Plan de Trabajo, rea-

lizando en parte 'entrevistas a los maestros de su Zona. E]. 66.66

por ciento generalmente realiza, las visitas al principio y al fi

mal. Que SI han cumplido con las visitas reglamentarias el 66.66%

como también que han hecho firmar la respectiva hoja de visita.



RECOMENDACIONES

l• El Su p ervisor Escolar en el cantón Calvas necesita fomen-

tar aún más las relaciones humanas, capaz de que asegurado este -

ambiente positivo logre captar la acetaci6n de la gran mayoría -

de maestros y asegurar, de esta manera, el éxito de su trabajo.

2. La acción del Su pervisor no debe reducirse solamente al -

diálogo esporádico con el profesorado, sino que es necesario in-

tensificar su labor y llegar hasta los estudientee de Padres de -

Familia de las comunidades.

3. Los Supervisores en el cantón Calvas deben asegurar el -

éxito de su gestión supervisiva partiendo del Plan de Trabajo -

Anual, el mismo que debe ser acorde con la realidad geográfica y

social del cantón.

k. Que los señores Supervisores Escolares del cantón Calvas

cumplan con el Reglamento de las visitas escolares en un mínimo -

de dos, durante cada año lectivo, a fin de que se pongan en con--

tacto con la realidad socio-educativa de la escuela y la comuni-

dad y se descarte de esta manera la supervisión a control remoto

o supervisión de escritorio.

5. Que los Supervisores Escolares de la zona trabajen siem-

pre en función de educación y no en conquista de logros persona-a

les.

6. La relación Su pervisor-Maestro, sobre todo, en lo que a -
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visitas se refiere necesita crear el ambiente propicio para el in

tercambio de exp eriencias, la adecuada orientación a la labor del

maestro y a la evaluación consciente que permita corregir errores

y vislumbrar mejores y mayores tcxiicas de trabajo.

7. La Su pervisión Educativa del cantón Calvas, pese a los -

avances aludidos necesita mayor eficiencia en los aspectos admi--

nistrativo, tcnico y pedagógico.

8.. Que la selección de los Supervisores de la zona se vea ga

rantizada con una adecuada y eficiente preoaración pedagógica y

didáctica, como támbin con la suficiente ex periencia supervisiva

y conocimiento básico de tcnjcas administrativas.

9. Que tanto el Ministerio del Ramo como la Dirección •Pro-

vincial de Educación de Loja se interesen por incrementar un equi

po si no especializado, por lo menos técnico y suficiente de Su--

pervisores en el cantón Calvas para que cumpla con sus funciones

específicas.

10. Que los señores Supervisores Escolares del cantón entre-

guen el Plan Anual de Trabajo a cada uno de los profesores de la

zona al comienzo del año lectivo para que tengan a que atenerse.

11. Que el Su pervisor del cantón trate de despojarse de su -

carácter autoritario y se convierta específicamente en un lider y

compañero de trabajo tanto de los maestros como de la comuaidad.

12. Que el Ministerio de Educación y Cultura, a través de

INAAPED y la Dirección Provincial de Educación de Loja en su ac-
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tividad estimuladora organice cursos de perfeccionamiento y actua

lización de técnicas supervisivas.

13. Que la Dirección Provincial de Educación &e Loja,para -

que el señor Supervisor cumpla con sus visitas reglamentarias a -

las escuelas, le proporcione todas las facilidades econ6micas y

de ovilizaci6n a cada uno de los estabIecimiento:s educativos, en

especial los más apartados del cantón.
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ENCUESTA PARA SUPERVISORES DE EDUCACION PRIMARIA DEL

CAN'ION CALVAS

La presente encuesta tiene por objeto apreciar más de cerca -

'a función que viene realizando la Supervisión Educativa, a nivel

primario, en el cantÓn Calvas, por cuyo motivo le encarecemos, se

digne contestar el siguiente cuestionario, marcando con una X en -

el parntes1s respectivo.

DATOS INFORMATIVOS

a.- Años de servicio en la Su pervisión Escolar ...................

b.- Años de servicio en el Magisterio Nacional . ......•.............

c.- Periodo escolar que supervisó la zona de Calvas ..............

1 • ¿ CON QUE FRECUENCIA VISITABA USTED A CADA UNA DE LAS ESCUELAS

DE SU ZONA, DURANTE EL AÑO ESCOLAR ?

1 vez	 (	 )	 2 veces	 (	 )	 3 o más voces (	 )

2. USTED AL REALIZAR LAS VISITAS A CADA UNA DE LAS ESCUELAS DE SU

ZONA, LO HIZO COMO

2.1 ¿Re presentante de la autoridad? •.. ................•..(	 )
2.2 .Companero de trabajo? ......... . . . . . . • . . . . . . . . . . . • . • ( 	 )

2.3 ¿Evaluador de los profesores? .......................(	 )
2.4 GFiscallzador de la educación escolar? ...............( )
2.5¿ Cumplidor de su función educativa? ... ....... ........(	 )
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3, SALE F TIPO DS VISITAS UE USTED REALIZO CON MAS FRECUENCIA

A LOS PROFESORES DE SU ZONA

	

3 .1 ¿De observación? ....... •..•......*..*.* •.............( 	 )

3.2 ¿De demostración? ....... 	 .......................

	

.(	 )

	3.3 .Improvisad.a? . . . . ............. * ............. . . . ........ .( 	 )

3.4 ¿Avisada sin p1anificación? .........................

	

..(	 )

)

4. ¿ EN SUS VISITAS A LOS SORES PROFESORES, -QUE ACTIVIDADES HA -

PODIDO DETECTAR FUERA DE LO ESTRICTAMENTE PEDAGOGICO ?

	4.1 ¿Actividades socio-culturales .........................( 	 )

4.2 .Actividades de saneamiento ambiental? ..........

	

......(	 )

	4.3 ¿Actividades agro-productivas? ........................(	 )

L+.L <,Actividades Comerciales? .............. .. ...... .......

	

(	 )

4.5 .Actividades ¡lícitas? . . . . . . . . . .......... . . . . e • • • e e • . . •

4.6 Actividades de desarrollo comurratario? ...............( )

5. ¿ EN SU ROL DE SUPERVISOR CUMPLIO CON LAS SIGUIENTES FUNCIONES?

SI	 NO	 EN PARTE

5.1 ¿Cumplió con su Tilan de trabajo

trazado para el año lectivo?

5.2 ¿Fue buen ejemDlo rara sus su-

bordinados?

5.3 ¿Se mantuvo actualizado en mate-

ria de Supervisin Educativa?

5.4 ¿Estimuló y orientó el desempe-

ño profesional de sus maestros?

5.5 ¿Procuró unificar y armonizar

el trabajo de la escuela?

5.6 ¿En las visitas a las escuelas

dio clases demostrativas?

5.7 ¿Particioó a los profesores los

problemas generales por los cua-

les atraviesa la escuela?

(	 )	 (	 )	 (	 )

(	 )	 (	 )	 (	 )

(	 )	 (	 )	 (	 )

(	 )	 (	 )	 (	 )

(	 )	 (	 )	 (	 )

(	 )	 (	 )	 (	 )

(	 )	 (	 )	 (	 )
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.8 ¿Peaiiz6 entrevistas al principio
y al final del año escolar a los

maestros de su zona?

5.9 ¿Hizo firmar la hoja de visita
con su respectiva calificación u

observación a cada uno de los maes

tros supervisados?

(	 )	 (	 )	 (	 )

(	 )	 (	 )	 (	 )

6. PROMOV10 REUNIONES  A LOS MAESTROS DE LA ZONA CON PROPOSI'S DE:

6.1 ¿Orientar en lo t6cnico_pedag6giC0
y administrativo? 	 ( )	 ( )	 ( )

6.2 ¿Intercambiar experiencias edu-

cativas?	 ( )	 ( )	 ( )

6.3 ¿Fomentar las relaciones sociales? 	 ( )	
( )	 ( )

7 • ¿ EN SU ROL DE SUPERVISOR CUAL DE LAS FUNCIONES ANOTADAS CREE

USTED HABERLAS CUMPLIDO SATISFACTORIAMENTE ?

7.1 ¿Ayuda a los profesores de la zona

a planificar el trabajo docente? 	 ( )	 ( )	 ( )

7.2 ¿Ofrece asistencia didáctica y cien

tifica a los profesores?	 ( )	 ( )	 ( )

7.3 ¿Orienta la elabóración y utiliza

clón adecuada de los recursos di-

dácticos?	 ( )	 ( )	 ( )

7.4 ¿Propicia la utilización de tcni-

cas que permitan la participación

activa del estudiante?	 ( )	 ( )	 ( )

7.5 ¿Evalúa permanentemente el trabajo

de los profesores?	 ( )	 ( )	 ( )

8. ¿ HA REALIZADO CURSOS DE MEJORAMIENTO 
EN LOS ULTIMOS AROS ?

	

8.1	 SI .....e•et• .....................................

	

..(	 )

	8.2	 NO •.	
.......Á........(	 )



9, SI NO HA REALIZADO ULTIMAMENTE NIGUN CURSO DE MEJORAMIENTO

PROFESIONAL SE DEBE A ;
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9.1 ¿Falta de planificación del mismo

Ministerio del Ramo?

9.2 ¿Falta de interés por superar e

innovar conocimientos?

9.3 ¿Falta de disposición de . tiempo?

9.4 ¿Falta de recursos económicos?

(	 )	 (	 )	 (	 )

(	 )
	

(	 )
	

(	 )

(	 )
	

(	 )
	

(	 )

(	 )
	

(	 )
	

(	 )

10. ¿ LA SUPERVISION A NIVEL PRIMARIO Da CANTON CALVAS HA REALIZA

DO UNA FUNCION ORIENTADORA EN LO CIVICO-CULTURAL Y SOCIAL ?

	

10.1	 SI	 )

	

10 .2 	 NO	 fr••••frfrS•.frfr• •.frfr..frfrfrfrfrfrfrfrfr.fr.

1. ¿ QUE CLASE DE CURSOS HA RECIBIDO EN ESTOS ULTIMOS CINCO AROS?

fr . fr fr . e fr fr fr e • fr fr fr • fr • • • • fr . fr fr 1 fr e fr fr • fr • fr • fr fr fr . fr . fr . e fr fr fr' e fr fr fr fr fr e • • fr • • • • •fr

fr fr fr fr fr fr fr fr . fr . fr e • • • • • • • • • • • fr . e • • • • • e • • . • • • e • ......• e e fr fr fr e fr • • fr • •'

fr fr fr o e • • • • • • • • se . fr fr fr fr • e fr • fr e • • e e fr.fr fr fr fr fr • • fr fr fr fr fr fr fr fr . fr fr fr e fr fr fr fr O • fr fr fr •

fr..... fr..... fr. ....fr. .... fr.... fr.. fr fr. fr. fr...... ......•.fr• frfrfr sfr...

12. SUGERENCIAS .....................•efr.S•fr• .... . •Ifrfrfr•fr'

fr.. . fr fr fr fr . fr fr fr fr fr . fr fr e o • e fr fr fr • fr fr 55 fr fr fr fr fr fr . . . e fr e fr o • O 1 • fr • fr. fr • fr•fr• • fr • fr.

fr• fr frfrfr fr fr frfr frfr frefrfrfriC fr fr fr fr frfrbfrfr frfr • fr fr••frfrfr• frfr•frfr• frfr fr• frfrfrfr. frS. fr •S



S.qCUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELA

La oresente escuela tiene por finalidad a preciar su criterio

acerca de la labor des plegada por el señor Supervisor Escolar de

la zona de Calvas, esDecificamente, en su escuela. Mucho le agra-

deceríamos se digne proporcionarnos los datos requeridos en el si

guiente cuestionario. Por favor, sea sincero y veraz al contestar

las preguntas formuladas

NO ES NECESARIO SU NOMBRE NI LA FIRMA..

DATOS INFORMATIVOS

a*~  Título que posee . . . . . • • • . • . . . e e • . . . . . • . . . . . . e . . . .. .. e e •..

b.- Años de servicio en la escuela

c.- Ti po de escuela COMPLETA ( ) 	 PLURIDOCENTE ( ) UNFARIL( )

1. ¿ qUE TIPO DE VISITAS RECIBIO USTED CON MAS FRECUENCIA DE PARTE

Da SEÑOR SUPERVISOR E LA ZONA ?

1.1 De observación . . . . . . . . . . ........... ......... . . . . . . . . . . ( )

1.2 De demostración . . . . .. .	 • • , . . . . . . . . . • . e • . . • . . . . , • ( )

1 .3 Improvisada •.................s........................( )
1.14 Avisada sin planificación ............. ........... .....( )

1,5 Avisada con olanificación ..................... .........( )

2. DURANTE a TIEMPO UE USTED VIENE LABORANDO COMO DIRECTOR DE

ESTA ESCUJLR HA SIDO VISITADO POR a SEÑOR SUPERVISOR ESCOLAR

2.1 ¿Frecuentemente-? ...... .................. ..............( )

2 .2 ¿Ocasionalmente? •.........................e....se...s.( )

2.3 ¿Nunca? ............. ...........ee......ee........ee...( )

3. ¿ LA SUPERVISION ESCOLAR A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS HA

REALIZADO UNA FUNCION ORIENTADORA EN LO TECNICO-PAGOGICO Y

ADMINISTRATIVO ?

3.1 SI	 )

3.2 NO	 )
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14. ¿. COMO CATALOGA USTED A LA VISITA DEL SUPERVISOR A SU ESTABLE-

CIMIENTO ?

14.1 ¿Cómo un representante de la autoridad? ...............( )

	

4.2 ¿Cómo un compañero de trabajo? ... ......................(	 )

	

4.3 ¿Cómo un evaluador; de los profesores? ............... ..(	 )

	

!+.Lf Cómo un fiscalizador de la educación? ................(	 )

	

14.5 C6mo un cumldor •de sus funciones? .............e....(	 )

5. SEGUN USTED LOS CONOCIMIENTOS Da SEÑOR SUPERVISOR DE LA ZONA —

EN MATERIA DE SUPERVISION ESCOLAR SON

	

5 .1 ¿Excelentes? •....................n......*............(	 )

	

5.2 ¿Muy buenos? ....... ..... . ......n...e.......••••.•••es(	 )

	

5 .3 ¿Buenos? .............. 00 .......... .e....e.e...s..e*•e•e(	 )

	

5 ,4 ¿Dejan mucho que desear? ....... .......................( 	 )

6. ¿ a SUPERVISOR ESCOLAR DE LA ZONA REQUIE DE UNA PREPARACION

ACÁDEMICA Y TECNICA ACORDE A SU FUNCION O ROL ?

	

6.1	 SI •.,ett ....................... ..........e•s••*e•( 	)

	

6.2	 NO •......'.s.eeee* ....................................(	 )

7. . ¿-CUAL CREE USTED QUE ES LA CAUSA POR LA QUE a SOR SUPERVI-

SOR NO ACTUALIZA SUS CONOCIMIENTOS E2 q MATIA SUPERVISIVA ?

7.1 ¿Falta de responsabilidad y btica profesionales? ......( )

7.2 ¿Falta de planificación del mismo Ministerio?...........( )

	

7 .3 ¿Falta de tiemO disponible? ......................e..•(	 )

	

7.4 ¿Falta de recursos eCoflóflu.COS? .................•.•••..•(	 )

8. LA SUPERVISION DE CALVAS HA VENIDO REALIZANDO ANUALMENTE CO1TCEN

TRACIONES PEDAGOGICAS LAS MISMAS QUE SEGUN UD. HAN CONTRIBUIDO'.

8.1 ¿Para que se supere profesionalmente?... ....... .. .....( )

8.2 ¿Para obtener una mediana orientación

	

en tcnicas educativas? e.. •. e. e • e.. e. . • . . ... e. • . e • e •( 	 )

8.3 ¿Para perder el tiempo en actividades sin mayor trascen
dencia pedagógica ? .1 ...... •...	 .,.........e....	 )
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9. ¿ ESTA SATISFECHO CON LA LABOR QUE HA VENIDO CUMPLIENDO LA SU-

PERVISION ESCOLAR DEL CANTON CALVAS ?

	

9 .1	 SI •..........•s•.•••••• ......................••••...(	 )

	9.2	 NO ...... .......... .........................•••••s•••(	 )

Favor indicar por qué? .... .................•..••••••

. ......... ....................... .....

10. SEÑALE LAS FUNCIONES QUE A SU CRITERIO HA CUMPLIDO EL SUPERVI

SOR DE LA ZONA, DE LAS ANOTADAS A CONINUACION

10.1 ¿Ayudó a los profesores de su zona a planificar

	

el trabajo docente? .... ............................(	 )

10.2 ¿Ofreció asistencia didáctica y científica

	

a los profesores dela zona? ....................... (	 )

10.3 ¿Orientó la elaboración y utilización adecuada de

	

los recursos didácticos? ........................... (	 )

10.1+ ¿Estimuló el desempeño profesional de sus

estros?	 ••• ........... .......•e•••...........•.•(	 )

10.5 ¿Propició la utilización de técnicas didácticas

que permitan la participación activa del

	

estudiante? ........................• • • . • • • • • • • • • • • • ( 	 )

10.6 ¿Evalúa permanentemente el trabajo de los

	

profesores de su zona? . .. . ............. ... . . . . . . . ..( 	 )

11. ¿ LA SUPERVISION A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS HA REALI-

ZADO UNA FtJNCION ORIENTADORA EN LO CIVICO, CULTURAL Y SOCIAL ?

	11.1	 SI ...............i ..................••• . ...... ...(	 )

	

11 .2 	 NO •	 .....................................( 	 )
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12. M SUPERVISOR DE LA ZONA INVITO A USTED, COMO DIRECTOR DE LA

ESCUELA, A REUNIONES PARA

12.1 ¿Evaluar la labor de su establecimiento?s...e.....e..( )

12.2 ¿Hacer conocer alguna inovación? .. ........

	

...•......(	 )

12.3 ¿ Solucionar problemas administrativos? ............( )

12.4 ¿Solucionar problemas entre profesores y

	

la comunidad? ....... .... •.................s..•..eee(	 )

12.5 ¿Reconocer necesidades materiales que

	

requiere su escuela? •............................••(	 )

13. EL SUPERVISOR ESCOLAR CONJUNTAMENTE CON USTED, COMO MIEMBRO

DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DE LA ZONA, REALIZO LABORES

ESPECIFICAS TALES COMO:

13.1 Orientaciones en lo tcnico-pedag6gico? ...........( )

13.2 ¿Orientaciones sobre Organización y

Administración? . . • . • . . .......

	

 e . • - . . . e.. . . • • e • . e .(	 )

13,3 .Orientación sobre relaciones humanas? .............( )

13. 1+ ¿Orientaciones sobre labor material de la

	

comunidad? e e . ............ .......• . . • . . ..... . . . .. . . . . • . ( 	 )

14. SUGERENCIAS •.....s•*.e_e••ses_eeeeees••es••e•*si•eet*tSS*

e.... y e.e.S•e•..• • e ......e_se..... .......e .......-. .......e • e

• . •.....S• e. •..* ......e. .......e e. ........e...e ......e....e•



ENCUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

La presente encuesta tiene por finalidad apreciar su criterio

acerca de la función realizada por la StJPERVISION ESCOLAR en las —

escuelas del CANTON CALVAS; por tal motivo, le encarecemos contes-

tar el siguiente cuestionario, con toda sinceridad y veracidad que

el caso requiere. Ponga una ( X ) en cada uno de los ítems.

NO FIRME - NO ES NECESARIO SU NOMBRE

a. TITULO QUE POSEE

b.- AROS DE SERVICIO EN LA ESCU.JA

-e.- TIPO DE ESCUELA : COMPLETA ( ) PLURIDOCTE ( ) UIiIÁ( )

1. ¿ QUE TIPO DE VISITAS RECIBIO UD. CON MAS FRECUENCIA DE PARTE

DEL SOR SUPERVISOR DE LA ZONA ?

1.1	 De obeervaci6n . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .• . (

1.2 -De demostración . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. ...

1.3 Improvisada ........... . . . . . . . . . . . . . . . . . . • • a • • •••. • •• •

1.4 Avisada sin planificación ............................(
1.5 Avisada con planificación ............................(

2. ¿ DURANTE EL TIPO QUE UD. VIENE LABORANDO EN ESTA ESCUELA HA

SIDO VISITADO POR EL SOR SUPERVISOR ESCOLAR ?

Frecuentemente ( ) Ocasionalmente ( ) Nunca ( )

3. ¿ -LA SUPRVISION A NIV PRIMARIO DEL CAW[P1 CALVAS HA REALIZA-

-DO UNA FUNCION ORIENTA ¡DRA	 W - TC1qICO-PEDAGOGICO Y 4 LO AD-

)WIISIATIVO ?	 -

SI	 ()
	

Por qUe? .. . ... . . . . . . . . . . a • a • • • •	 • • ø•• a

-	 No	 ()
	

Por qué?................................

)

)

)

)

)
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4. ¿ COMO CALIFICA USTED A LA VISITA DEL SEÑOR SUPERVISOR A SU -

ESTA BLECIMI;NW ?

4.1 ¿C6mo un re presentante de la autoridad? ...............( )
4.2C6mouncompañerode trabajo? ...........

	

.............(	 )
43 ¿C6mo un evaluador de los profesores? .. ...............(	 )
4.4 ¿C6mo un fiscalizador de la escuela? ... ....... .. ..... .( )

4.5 ¿Cómo un cu p1idor de su función? .....................( )

5. LOS CONOCIMI2TOS DEL SOR SUPE VISOR DE LA ZONA DE CALVAS

MATERIA SUPERVISIVA SON

5 .1 ¿Excelentes?	 ...........................,.........se•(	 )
5 .2 ¿Muy buenos? •	 ......, ...........,...............( 	 )

5,3 ¿Buenos? ........ •, .......e.*••e.•.•. .. .....,.(	 )
5.4 .Dejan mucho que desear? ...........	 )

6 • ¿. EL SUPF2VISOR ESCOLAR DE LA ZONA REQUIERE DE UNA PREPARACION
ACADEMICA Y TECNICA ACORDE A SU FtJNCION O ROL ?

6.1 SI ................. .. . . ••..••• ........ .... .

6.2 NO	 )

7 • ¿, CUAL CREE USTED QUE ES LA CAUSA POR LA QUE EL SUPERVISOR NO —

ACTUALIZA SUS CONOCIMIENTOS EN MATERIA SUPERVISIVA ?

7.1 ¿Falta de responsabilidad y 6tica profesionales?.......( )

7.2 ¿Falta de planificación del mismo Ministerio? .........( )
7 .3 ¿Falta de tiempo disponible? •..................•e.....•(	 )
7,4 ¿Falta de recursos.econónacos? .....................

	

.....(	 )

8. LA SUPERVISION DE CALVAS HA VENIDO REALIZANDO ANUALMENTE CONCE

TRACIONES PEDAGOGICAS LAS MISMAS, QUE SEGUN USTED, HAN CONTRI--

BUIDO :

8.1 ¿Para que •se supere profesionalmente? ........•......•..( )
8.2 ¿Para obtener una mediana orientación en técnicas educ.( )

8.3 ¿Para perder el tiempo en actividades sin mayor
trascendencia pedagógica? ... .. . . .. . . . .• • .. . •• •... ..•..( )
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9. ¿ ESTA SATISFECRO CON LA LABOR DESPLEGADA POR EL SEÑOR SUPERVI-

SOR ESCOLAR DE CALVAS ?

9.1	 SI •...... •...... ••. . •... ......... ..... 	 .

9.2	 NO ••••..... ••••.•..•..... ••••.••••.•. ..............(	 )

10. SEÑALE LAS FUNCIONES QUE A SU CRITERIO HA CUMPLIDO EL SUPERVI-

SOR DE LA ZONA, DE LAS ANOTADAS A CONTXNUÁCION

10.1 ¿Ayudó a loe profesores de su zona a planificar

	

el trabajo docente? .................  . . . • . . . . . .. . . . . . (	 )

10.2 ¿Orientó la elaboración y utilización adecuada de

	

108 recursos didácticos? ....................,.....•,(	 )

10.3 ¿Ofreció asistencia didáctica y cientifica a los

profesores de ]a zona? )

10.4 ¿Estimuló el desempeo profesional de sus Maestros?..( )

10.5 ¿Propició la utilización de t6cnicas didácticas que

permitan la participación activa del estudiant*1 ,,••( )

10.6 ¿Evalúa peraaneteente el trabajo do loe

	profesores de su zona? •...................•.........(	 )

11. ¿ LA SUPERVISION A 01VEL PRIMRIO DEL CAIiTON CALVAS HA REALIZA

DO UNA FUNCION ORIENTADOR* U LO CIVIOD, CULTURAL Y SOCIAL?

11.1	 SI	 ...................(	 )

U .2	 NO •....•....•........... . .....•.. ................(	 )

12 • SUGERENCIAS . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . • . . . . . .

. e . • . . . . . . 1 • • 1 • • • • • l 1 • • • • 1 • • 1 • • • 1 • • 1 • • 1 1 • • 1 1 • • • 1 • • e • • • • • • • e • • •

9,* 0-I 0 • •. e e • 0 9 • 9 6 . 9 . 0 e • . 0 • • e . . e • e e • • • • • • 9 • • • • 4 4 . • 0 1 1 • • • • • • • 9 • • • •

N



ENCUESTA PARA LOS DIRECTIVOS Y AUTORIDADES DEL COMITE DE PADRES

DE FAMILIA DE LA ESCUELA

Señor Padre de Familia: Deseamos realizar un estudio serlo -

de la labor desplegada por el señor Supervisor Escolar de la zona

de Calvas. Para esto necesitamos de su colaboración. Mucho le -

agradeceríamos se digne pro porcionarnos los datos requeridos, a

través de la presente encuesta. Esta investigación redundará en

zositivo beneficio no sólo de la escuela de su comunidad ed pa-

ra la educación de todo el cantón.

Por favor sea sincero al contestar las preguntas formuladas.

No firme. No es necesario su nombre. Escriba solamente

a.- NOMBRE DE LA ESCUELA ....................  .. . .. ..

b.- NOMBRE DL BARRIO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. .. .

c.— PARROQUIA •.,.•••••••••••••

d.- CARGO QUE USTED DES24PA EN EL COMITE

O 3 3 E R y A C 1 0 N E 3 : Lea detenidamente cada um de las

guntas y ponga una' (X) al lado de la respuesta que crea correc.

Hay preguntas que pueden tener más de una (X) como respuesta.

1. PARA LLEGAR A LA ESCUELA DE SU BARRIO SE DISPONE DE

1.1 ¿Carretera? .......•.......	 )

1.2 ¿Camino de herradura? ..... . .................... . . . . • . ..'( )

1.3 ¿Otros medios? .......... •......s.•*•••*ee*••••e••s( )

2. ¿ RECUERDA USTED EN EL AÑO LECTIVO CUANTAS VECES VISITO LA ES-

CUELA EL SUPERVISOR ESCOLAR ?

2 .1 ¿Una sola vez? . . ............ . . . . . . . . ........ . . . . . . • ,( )

2 .2 ¿Dos o más veces?	 ...................... ......e( )

2 .3 ¿En cada año lectivo? 	 .......	 .........e..••e( )

2 94 ¿Nunca? . . .......... ....... . . . . . . . . . . . . . . . e • • • • • • e • e e • .( )
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3. COMO PRESIDENTE O MIEMBRO DEL COMITE USTED DESEO QUE EL SOS

lfSUPERVISOR ESCOLAR LLEGUE A LA ESCUELA DURANTE ESE 
TIEMPO

3.1 ¿Para informarle de la labor del nuestro? ...........( )
3.2 ¿Para solucionar problemas de carácter adminis-

	

trativo? .........................................••••( 	 )
3.3 ¿Solicitar ayuda material para la escuela? ...........( )
3.1+ ¿Pedirle mejoras para su comunidad? .................( )

4. ¿ CREE USTED QUE LA PRESENCIA DEL SEÑOR SUPERVISOR EN LA SSZ

LA ES DE MUCHA IMPORTANCIA , PARA

4.1 ¿Investigar el aprendizaje de los alumnos?. ...........( )
4.2 ¿Auscultar necesidades de la comunidad? .........

	

....(	 )

4.3 ¿Para estimular responsabilidades del profesor? ......( )

4.4 ¿Para solucionar problemas surgidos entre pro-

•feoresypadresde familia? ..........

	

...............(	 )

5. ¿ ESTUVO PRESENTE EN ALGUNA VISITA REALIZADA POR EL $OR .

PERVISOR?

5.1	 SI . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 ........ ........(	 )

5.2 NO	 )

	5.3 	 No se le comun3c6 de la visita .....................(	 )

6 • SE REALIZO ALGUNA RJNION EN'PRE EL SUPERVISOR Y LOS MIEMBROS

DL COMITE CON LA FINALIDAD DE :

6.1 ¿Orientar actividades en beneficio de la comunidad?...( )

6.2 ¿Solicitar mayor colaboración con el profesorado? .....

	

(	 )

6.3 ¿fiscalizar la labor del maestro? ....................( )

7. ¿LOS PADRES DE FAMILIA DE SU COMUNIDAD HAN QUEDADO SATISFECHOS

CON LA VISITA DEL SEÑOR SUPERVISOR ?

7.1 SI	 •..•. )

7.2 NO •............

	

......_...,...........e........e.••P•( 	 )
7.3 Son indiferentes ........ . ...... . .. . . .. . .• . . ... .•. . . . ( )
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8 PISA USTED QUE LA SUPERVISION ESCOLAR EN M, CANTON HA CULI

IX) CON SUS FUNCIONES ESPECIFICAS

8.1 ¿En forma eficiente? •...........................•s••.(	 ) -

8.2 6E1 trabajo fue a media s? ....... .. ....... ............(	 )

8.3 .No ha cumplido con sus obligaciones? ......... ........( )

8.4 Es necesario un mayor número de visitas? ............( )

SUGERENCIAS. . . . . . . . . . ........... . . . . . . . . . . . . . . . . . • • .... . . . .

•. e...... . . . a.... ........ . . . . . . . . . ..........a ..•..... • • . a a asee

• , •• • •• •, • • • ......................, a.... a • •....e.. a • ........ 00

9 •



CUESTIONARIO DE ENPPEVISTA

La presente entrevista tiene por finalidad apreciar más de cei

ca la funcl6n que realiza la Supervisión Educativa, a nivel prima—

río., en el cant6n Calvas; por tal motivo, encareces a usted, se -

digne contestar a cada una de las preguntas que le formularemos se

guidamente;

1. Señor Supervisor ¿podría informaras usted cono funcionario

de La educación-en este cantón, cómo ha organizado la Supervisión -

Escolar de la Zona de Calvas?

2. ¿Cuáles son a su criterio las funciones primordiales de to-

do Supervisor Escolar?

3. ¿u*l o cu4les han sido a su criterio los problemas más acn.

cantes de su zona?

k. ¿Qué importancia Les concede usted a las visitas del Super-

visor a las escuelas?

5. Respecto a los propósitos de las visitas del Supervisor a

los diferentes planteles educativos, qué podría informarnos?

6. Para la planificación de visitas a las escuelas qué procedi

mientas utilizó cono Supervisor Escolar?

7. Señor Supervisor &podria indicarnos qué iportanei* tienen

para usted las entrevistas a los docentes?

S. Finamente, señor Licenciado, cómo evalúa su Plan de Trabajo

cono Supervisor Escolar durante su permanencia en Cariamang& y en el

cantón Calvas.
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