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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacidén, lo hemos realizadp con -
la exclusiva finalidad de satisfacer algunas inquietudes.nuestras ,
como de un gran nfimero de maestros del canfbn Calvas, respecto a la
forma supervisiva cbtmo se la ha llevado en dicho sector de la pro--
vincia de Loja, a cargp de los sefiores Supervisores Eécolares, quie
nes han tenido y tienem la enorme responsabilidad de enrumbar la -
educaeidn por derroteros de progreso y de alcance cientifico y téc-

pico, en este apartado jirém del suelo ecuatorianoc.

Es muy comocido por todos, de que la Supervisién Educativa, de
modo gemeral, y pafticularmemte la educacién primaria a nivel nacio
nal, provincial y cantonal, atraviesa por un sinnfimero de problemas
y'dificultades que entorpecen una verdadera labor educativa com una
filosofia y umra politica bien definidas, que nos muestren rumbos -~
certeros en las diffciles actividades del quehacer educacional del
pais; de modo muy definido, el campo de la Supervisibu9ha sido un -
tbépico muy discutido y controvertido, no sblo por la compleja es= -

tructura, sino que los objetivos trazados no han sido posibles de -

que se cumplan por las dificultades que conlleva dentro de si.

Por tal motivo, la Tesis presente, mediante una investigacibn
consciente y prolija trata de llegar a conclusiones finales que nos
permitan evidenciar el cumplimiento de los 6bjetivos e hipbtesis -~
vplanteados respecto a la realidad de la Supervisiéa Educativa Prima

ria del cantbd4n Calvas :

Objetivos

- Apreciar la realidad de la Supervisidém en las escuelas prima

rias del cantd/n Calvas.



- Demostrar mediante cuadros estédisticos el porcentaje de
escuelas urbanas ¥y rurales que han sido visitadas por el
Supervisor Escolar,

- Aclarar por medio de la presente investigacién las fun--
ciones que corresponden al Supervisor Escolar a nivel -
primario, dentro del sistema actual.,

-~ Establecer las necesidades y sugestiones pertinentes.

Hipétesis

- La Supervisién Educativa a nivel primario en el cantén -
Calvas realiza una verdadera funcién orientadora en lo =~
técnico-pedagdgico vy administrativo .

- Buen porcentaje de la eficiencia profesional del magiste
rio primaric del cantén Calvas se debe a la orientacién
téenico-pedagbgica de la Supervisién en las respectivas
concentraciones.

- Los supervisores a nivel primario del cantén Caivas sf =
realizan una funcién orientadora en los aspectos cfvico,
social v cultural,

~ Los supervisores de la zona de Calvas, visitan ocasional
mente las escuelas de su jurisdiccidnm.

- La poca presencia de los padres de familia en las visji==-
tas del Supervisor a las Escuelas se debe 2 que no se cQ

munica oportunamente dicha visita.

Los capf{tulos primero y segundo de esﬁe trabajo de investi
gacién tratan exclusivamente de la historia de nuestro c@g
tén, en especial de la historia educativa de los primeros
tiempos, como también enfoca datos precisos de los estable
cimientos educativos primarios de la ciudad de Cariamanga
y del cantén, como centros prioritarios de nuestra investi
gacibén, al mismo tiempo qﬁe esboza, a breves rasgos, el =
marco tedrico sobre la Supervisién Educativa del cantén =
Calvas, los principidé v propésitos que animan a la misma
vy un acercamiento a la moderna concepcién de la accién su-
pervisiva, ’

En los tres capf{tulos restantes,nuestro trabajo se circung
cribe a la investigacién de campo en donde participan, los
sefiores Supervisores de la zona, Directores de Escuelas, =

Profesores primarios y padres de familia y moradores de =
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las diferentes comunidades, a base de las encuestas y entrevistasg a
dichas personas y componentes de la edhcécibn en nmuestro cantén. Re
sultados éstos, que los consignamos,ven nuestro‘traﬁajo, mediante -
cuadros y datos estadisticos, como grdficos que hacen més interesan

te y esclarecedora la Tesis misma.

Ahora biem icbmo empezaf? éen qué apoyarnos para avanzar con -
seguridad y comnviceidn en el estudio propuesto? Juzgamos oportunas
lag orientaciomes y afirmaciones histbéricas a mivel nacional de Us-
cAtegui y los documentos que hacen la historia calvense, especial--
mente en el campo educativo. En cuanto a los capitulos de investi-
gacidn de campo seguimos los criferios,'entre otros, de los estu-e

diosos : Lemus, Robalino, Asti Vera, Carrillo.

Finalmente debemos decir que el campo de la investigacibn es -
ilimitado. Queda todavia un largo camimo pOr recorrer. Es necesa-
rio aclarar que el tema en si es novedoso y el primero en su género .
ya que nadie ha emprendido en un anldlisis profundo sobre la Supervi
sibén Educativa delvcantén. Le toca al maestro calvense seguir pro-
fundizando en estos temés de vital importancia para la educacién_ -
sectorial y macional. Nos queda, sin embargo, la profunda satisfac
- ¢ibn y la innegéble certeza de haber iniciado el camino con pasos -
certeros a base de principios cientificos que constituyen y dan va-

lidez a la presente Tesis de Grado.



CAPITULO 1



1. LA EDUCACION PRIMARIA EN EL CANTON CALVAS

\

-

1.1 BREVE RESENA HISTORICA DE LA EDUCACION PRIMARIA

EN EL CANTON

Como todos los grandes acontecimientos de la vida social de
las comumidades, la educacidédn primaria en el cantbdn Calvas, ha sp
frido.un‘proceso paulatino, hasta constituirse definitivamente,en

1o que podriamos llamar la esencia de su vida cultural y social.

En el cantdén Calvas, hace muchos aﬁos, no existfan las escue
las y'ceﬁtros edueativos primarios, como los hay ahora; sin embar
g0, aunque en forma incipiente y rudimentaria, existierom ya vi-
sos de una educacidn ancestral, esencialmente primitiva, reiigio-

sa y familiar.

El profesorado, en igual forma, diferente al actual poseian
caracteristicas a la antigua, sin conocimientos bAsicos de pedago
gia, pero si, con uﬁa metodologia rigida, severa y casi siempre
"ensefiaban bajo el lema de una disciplina rigurosa, motivada por
el temor y el castigo; de ahi que ponian en préctica el refréde -

"la letra com sangre entra".

De lo anmotado po&emos colegir que la educacidn primaria en -
el cantén se circunscribid, por regla general, a la-llaméda educa
cién familiar, esto es, se realizé um aprendizaje espontémeo fru-
to dé las necesidades individvales y sociales de los primitivos -

habitantes del cantéd4n.



[AV]

Se trataba, en todo caso, de imiiar Lo que nacian los mayores,
en igual fdrma;'los padres de familia centraban 1a~educ§§16n de -
sus hijos en ensefiarles tddd.lo ﬁeceéario ﬁara.que pudieran defen-
derse y subsistir en la vida,’que;vpor lo dem&s, en aquellos tiem=-
pos, era sencilla y alejada. de las complicaciones que dsmanda la -

vida social contemporénea.

Como en aquellos tiempos, no existian en Cariamanga, ni en su
cantbn, escuelas fiscales; ni se impartia_una educacidn con princi
pios laicos, debido a2 que en el pais prévalecian los principios ¥
fundamentos de la religidén catolica y ia doctrina conservadora, -
asimismo, la educacibn en el céntén, se redujo a una ensehanza b4~

sica de Lectura, C&lculo y Escritura; esta ﬁltima; claro est&, rea
lizada como en los tiempos primifivos en pencas de méxico en sus -
iniciés, para luego cambiar por el uso de.pizarras en las que .se =
escribia con una piedra blaﬁca‘apropiada y después con 1los lépices
de piiarra, nasta que ho hace mucho tiempo se utilizd para la es-
critura el portanlumas con la nluma de méfal y el famoso tiﬁtero y
Gltimamente, como una innovacién a nivel mundial, los esferografi-
cos, estilograficos y otros instrumentos modernos de escritura. Co
mo quedé dicho, esta ensefianza era realizada por cbntados profeso-
res particulares, dando pribridad, ademlds, a la.EducaciSn Social y
Civica, a la materia dé Urbanidad,‘a las ¢lases de Religibn, Cate-
éismo e Historia Sagrada. Claramente esta'educacién fue de caréc-

ter moral y dedicada al alma y a las buenas costumbres.

No hubo, propiamente, personas especializadas en el arte de -
ensefiar 0 educar, ccmo tampoco hubo instituciones veculiares para

este menester; por lo tanto, no existid en el cantbdn Calvas, en =



sus primeros afios de civilizaéién, oi maestros,‘ni escgelas, en el
sentido estricto de la palabra, sino preceptores de Carécter parti
cular que, unos por vocacidén y otros por percibir un simple sala-
rio para ganarse la vida, impartian sUS conocimientés a los alﬂm-
nos, ya entrados en afios, en sus_prOpios domicilios 0 em um cuarto

alquilado para estas funciones.

Podemos dar la razbm a dichas aseveraciomes, porque si compa-
ramos la educacidn en el cantbn CalVés, en las décadas de 1820 emn
adelante, con la educacién que se imparfia en'aquellbs tiempos en
la capital de la Repﬁﬁlica, tenemos que acepfar, 1égicaméﬁte, éle;

mental retraso.

Parangonando lo expuesto y durante los afios gue se indica tam
to en Quito como eh las principales ciudades del pais, la educa- -
cibn fue también muy tradicional y rudimentaria, ya que‘no exis- -
tfam en proporciones consicderables ni escuelas, ni docentes; para
la realizacibn de 1as taréas educativas. Es asi como-el destacado
historiador de la educacibn ecuatoriana, el Dr. Emilio Uzcltegui ,
refiriéndose a la educacibn que se daba y se mantenia en la ciudad

de Quito por esos tiempos, dice lo siguiente:

En 1825 habia en Quito 11 escuelas, todas adscritas a los -
conventos, § para nifiocs y > para mujeres, las que apenas jun
taban 240 nifios y 75 nifias. Por la ensenanza de lectura, es-
critura y rezo que era la fnica que se daba, los padres paga’
ban dos reales mensuales por los escolares varones ¥y de cua-
tro a ocho por las hembras. Los libros finicos fueron la Car
tilla y el Catén; materiales de trabajo, ho jas de maguey 0
tablas con arema esvolvoreada que sustituian a las pizarras
y al papel. Los colegios también agonizaban y la Universi--
dad vegetaba.l

lEmilio UzcAtegui, Historia de la Educacibn Hispanoamericana,
pé.go 295. )



Si asi estaban las cosas en materia de educacién en la capi--
tal de la Repfiblica, cémo no lo estarian, y en'peofes condiciones,
‘en las provincias m&s apartadas de la Patria, y wmés afin, en los -

cantones fronterizos del suelo ecuatoriamno?

En nuestro cantbdnm, y porAlos motivos expuestos, se retrasbd -
también en conmsiderable propofcibn la educaciéﬁ primaria. Pero,llg'
gamos al afio 1900 y por esos tiempos se fumdaron em el cantén, y -
sobre todo, en la poblacibén de Cariamanga, las primeras escuelas -
privadas particulareé, lag mismas que:funcionaban-én casas particu
lares o domicilios de los mismos profesores que se ha secfialado mis

arriba.

‘Somos conocedores de qde'eStas escuelas particulares privadas
' eran sostemidas por los mismos padres de familia, quienes pagaban

al profesor por la ensefianza impartida.

Es muy importante resaltar, como dato histérico relacionado -
con la educacién primaria en Cariamanga y su cantém, la creacibdm de
dos escuelas particulares privadas: la primera dirigida por el se-
fior Ignacio Masache, quien posefa una vasta preparacidm cultural y
religiosa, el'mismo, que ademés de‘maestro,'fue escribamo y cantor
de iglesia; la seéunda escuela particular regentada por el -sefior
Manuel Narvéez, hpmbre muy prevarado tambiéﬁven aquellos tiempos j
que poseia uma mistica de trabajo en el hacer educativo, desde lue

'go sin la metodologia apropiada de la enseﬁanza-aprendizaje.

En el medio rural, que se comozca, BO existieron estos maes-

tros particulares, sin embargo, aquellos campesinos, hacendados .



los hijos de &stos y los maydrdomOs que gozabaﬁ de condicionesbecg
nbmicas favorables enviaban a sus hijos a Cariamanga, a Loja Ay a
otras ciudades del pais, para que se educaran y recibieram los co-
nocimientos bAsicos, que por los afios que indicamos se ensefiaba -
tinicamente Lectura, Escritura, C&lculo, Educacibn Religiosa y Mo~-
ral, ejecutadas por Comunidades ReligiOSas en las ciudades primci-
vales y por los maestros particulares en el cantSn, como lo hemos

consignado anteriormente.

Después de algunos anos, para sei m&s exactos, con fecha del
23 de febrero de 1922, viniercn por primera vez a Cariamanga, los
Hermanos de las Escuelas Cristianas, gue en sus comienzos, fue nme
‘tamente religiosa la educacibn impartida por los beneméritos "hi-
jos de la Salle, porque ahora ée'ha convertido en :escuela fiscomi
sional y su enseﬁanza de acuerdo a los brogramas vigentes, emana-

dos del Ministerio de Educacibém y Cultura.

Posteriormente, el 2 de febrero de 1946 vienen las hijas de
Don Bosco a fumdar la primera escuela religiosa de mujeres y que
funcionaria en sus inicibs solamente regentada por las Madfes Sa-
lesianas. Acfualmente, también ha tomado otro giro, porque de =~
particular se ha comstituido en fiscomisional, debido al escaso =

nfimero de religiosas en el vais.

Por el afio de 1960 se funda en Cariamanga la escuela parti-
cular San José, dirigida por los Reverendos Padres Espafioles, que
en esos tiempos administraban 1é parroguia; con el tranécurrir de
los dfas se ha tornado fiscomisional dicha escuela, ya que todos
sus profesores son fiscales y solamente el Director es el cura P&

. rroco de esta ciudad.



Con estas escuelas parfiéulares.y religiosés enumeradas y des
critas someramente, ha funciomado por largos afios y desde sus ini-
cios, la educacibdn primaria en Cériamanga y en el cantdn Calvas, ¥y
sin lﬁgar a dudas, quiténdol¢ a1gunos'errores y‘vaéios,vdebido a -
su hermetismo religioso y a éu metodologia amcestral, ha hecho bag
tante biem 2 la nifiez y juventud de estos alejados lares de nues--

tra Patriae.

1.2 DESCRIPCION DE LAS ESCUELAS FTSCALES DEL CANTON

Es convermiente sefialar que desde el afio 1901 comienza a fun--
cionar el Ministerio de Imstruccibén Pfiblica, hoy Ministerio de Edu
cacibn, Cultura, Deportes y Recreacibn, cuyo primer ministro fue

el Sr. Dr. Josd Peralta.

En lo que concierne a las escuelas fiscales dél cantbédn Calvas
podemos precisar, como dato histbrico importante, que a partir de
190% se fumda en la ciudad de Cariamanga la primera escuela fiscal
laica, dirigida por ei Sr. Plhcido Jiménez Celi, digno hijo de es
ta tierra. Son proverbiales las anécdotas relacionadas con la ac
tividad educativa de este. primer maestro fiscal. 3Sus exalumnos ,
que se encuentran en una edad avanzada, nos relatan qﬁe dicho egg
cador era sumamente severo, disciolinmado y exigente; muy respetado
por sus alumnos, que en Ssu mayoria eran j6vemes. En la ciase, na-
die hablaba, todosAguardaban silencio, y.né se escuchaba ni el vue
lo de uma mosca; su abmegacibn al magisterio efa tal, que después
de sus labores de aula, solia recorrer las cailes del pueblo para

darse cuenta cual de sus alumnos deambulaba ocioso, en lugar de es



tar en su casa realizando sus tareas escolares. Esta escuela,pig
nera y fundadora de la educacibn laica en el cantbm, se componia
de dos o tres grados solamente y tenia un considerable nfimero de

alumnose.

Un dato muy curioso, es el devque este abnegado maestro gana
ba soiamente 4. 30,00 mensuales pagados por el fisco, y para mayo
res referencias podemos-seﬁalar qué la escuela del Sr. Jiménez Ce
1i funcionaba en la que es actualmente la escuela de nifas Maria

Auxiliadora, ubicada en la calle Eloy Alfaro de esta ciudad.

Este excelente profesor bregd por muchos afios, y hoy que sus
alumnos ostentan cargos y vuestos muy distinguidoé en la sociedad
ecuatoriana, lo afioran con gratitud y carifio por sus enseﬁanza.ig
declinable de mofalidad, trabajo y disciplina, que se ha impregna
do en el corazbén de sus discipulos y en la vida de nuestros con--

ciudadanose.

Por aqueila fecha, de 1la que ya hemos hablado, el Ministerio
de Instruccibm Pfiblica para hacer més viable la administraciém de
la educacibdn nacional, vone en préctica la descentralizacién y -
crea en las provincias del vpafs, las llamadas, hasta no hace mu-
ého, Direcciones de Estudio con su Director a la cabeza y como cO
laboradores inmediatos los Visitadores Escolares que tenfan la -~
funcidén de desplazarse a losvdiferenies sectores de la provincia
con la casi exclusiva finalidad de controlar y fiscalizar la‘ la-
bor de los maestros.

En forma’bre?e daremos ios<datos mis necesarios y en forma -

_sucinta la historia de las escﬁelas centrales de la ciudad de Ca-



riamanga y luego la distribucién de dichos centrOS»en el medio ru
ral, clasificados por parroquias‘y con un orgarigrama para ger -
m&s prec1sos y temer asi un enfoque expliclto del radio de accibn
o del campo de trabajo en donde se desarrolla la actividad super-

71_8178.0

Escuela Luz de América

Este mnev§ enfoque de la educacidbn llega tambibn al cantbén -
Calvas y a su cabecera camtonalvﬁﬁriamanga,‘y tanto.el Visitador
Escolaf, como los padres ce¢ Tamiiia en ¢ste naciente pueblo, ven
la posibilidad de crear una escuela fiscal de mujeres; a donde =~
fueran a educarse e.instruifse las sefioritas y nifias de dicha co=
- munidad; es asi éomo se funda la escueia fiscal Luz de América, -
que quizé, es la primera envsu tipo y que se enmarca propiamente
en la educacidn sistemAtica y organizativa de la instruccidn lai-

ca, gratuita y libre del paise.

Esta escuela funciond, en sus comienzos, en el vetusto edifi
cio de la que es hoy la moderna construqcién de la escuela 14 de
Octubre, ubicada en el centro de la ciudad, justo al Palacio Muni

Cipal .

Este centro educativo fue fumdado en el afio 1913. En sus ini
~cios no tuvq'nombre especifico; a partir de 1620 toma el nombre -
de Santa Mariana de Jesfis y en‘l9u1 cambia'de'nombre'y adopta el

de Anexa No 1 Luz de América, denomin&ndose asi por cuanto se des

tind a la reallzacién de las Practlcas DOCentes de los alumnos ma



esfros del Normal Rural Eloy Alfaro No. 8 de esta ciudad; actugl-.»
mente ostemta uma planta. fisica de primer ordenm; cuenta com cerca'
de 300 alumnAS“y 10 maéstras abnegadas; su dimdmica directora es

la Sra..Marié Luisa Cuéva.de R. quien orienta y administra el es-

tablecimiento por definidos derroteros de progfeso.

 Zscuela Fiscal de Nifias smbato

Sin 1ugaf a ducas, 1a escuela fiscal de nifias Ambato, es uno
de los establecimientos educativos de mayor prestigio de la ciu--
dad de Cariamanga. fue fundada en €l afio 1943, gracias a lé ini-
ciativa del Ilustre Municipio de Calvas, con el nombre de José Mg
jia Lequerica en sus inicios, para después optar por el nombre de
escuela Ambato. Comenzd su funciomamiento con cuatro grados b#jo
la conduccidn de la Srta. Luz Benigna Cévallos, como su primera -
Directora. En el afio 1949 se hace cargo de la direccibn dé la es
cuela la Srta. Alicia Maria Loaiza Y. quien viene impulsamdo la -
labor docente con beneplécito general y en particular desarrollan
do una labor material de positivo beneficio.para el adelanto de -
la ciudad;de Cariamanga. En los momentos actuales la escuela Am-
bato cuenta con 11 profesoras cumplidoras de su deber y con més -
. de 300 alumnas que de diférentes lugafes y bérrios_aledaﬁos lle~=

gan todos los dias a recibir la ensefianza intelectual y moral.

Escuela Portoviejo

Fue fundada en el afio 1955, siendo su primer director el se-

fior Ildefonso Novillo T., la mencionada escuela ha servigs como -



.

centro de formacidn docente, ya qﬁe los alumnos del Normal Rural

Eloy Alfaro realizaban y realizan sus prdcticas docentes los alum
nos maestros_del Institufo Normal Superior No 11 de Cariamanga; -
ya que no hace mucho el mentadisimo Nofmal Rural Eloy Alfaro pasd
a ser colegio Nacional Eloy Alfaro. Hasta hace pocé tiempo funcio
nd en una casa particular, pero en 1a aétualidad dispone de un am
plio y funcional edificio gracias-a.;a dinamia y administracidn -
de su gx-director Sr. Edmundo Pinzdn Ch.; su zctual director es -

el Sr. Marco Quezada, quien en unidn de sus colaboradores inmedia

B
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tos procura mantemer el prestigio d importante centro de -

educacibn primaria.

Bgcuela Nocturna 14 de Octubre

La creacibn de la escuela fiscal mixta Nocturna 14 de Octu--
bre tuvo lugar en el afio 1951; desde esta fecha hasta 1968 funcig
nd con presupuesto municipal. Como no disponia de un local propio
maestros y alumnos trabajaron algunos afios en escuelas prestédas
para el caso, como en el convento parroquial y en la escuela San-
ta Juana de Arco. En sus comienzos de existeﬁcia educativa llevd
ei nombre de 17 de Octubre pero luego se le cambib por el de 14 -
de Octubre, en conmemoracibn a la fecha clasica de aniversario de
la cantonizacién de Calvas. A partir de 1970 el fisco se hace -
cargo de su mantenimiehtd y ahora es una'maravillosa realidad,por
que se encuentra recienfemente construida en forma modernma y fun-
cional en el centro de la ciudad y sirve para la educacién de los
nifios y jbvenes mAs pobres de nuestra urbe; que en general son dg

mésticos que pasan ocupados en sus humildes menesteres todo el -



- dia y por la noche concurren a las aulas a recibir su instruccién

Y educacibn basicas.

- Gracias a su ex-director Sr. Salomén SarangobA. como al-Ilus—
tre Municipio de Calvas que donb6 el terreno, al Sr. Prefecto Pro-
‘vincial, Dr. Salvador Valdivieso B. y Jefe de la DINACE de Loja,
como a su actual directér'Sr. Félix Rodriguez y al personal docen
te, cuenta en estos momentos con una planta fisica moderna, afin -
no inaugurada, pefo qué'brinda tédaS'lgs venta jas para una ense--

fianza integral.

Escuela Fiscal de Nifics Chile

Cuan&o estaba en las funciones de Suﬁervisor Escolar de la -
zdna dé Calvas, el Sr. Lauro Mogrovejo, se crea la escuela fiscal
de varonés Chile, por el afio 1965G. Funcion, primero, en un lo-
cal arrendado; pero a rafz de'1977 se traéladén tanto vrofesores
como alumnos a su nuevo edifieio ubicado en la parroquia urbana -
Chile y que gracias a la coclaboracibédn del Honorable Consejo Pro--
vincial, a DINACE y a las gestiones de su,aétual director Sr. Mi-
guel Quezada,‘como al aporte dicidido del personal docente de la
escuela se hé logrado’construir un local funcional, amplio‘y ele-
gante para la realizacibn diaria de las précticas de la enséﬁanzé
aprendizaje de los nifios qué conéurren a eila;_con el fin de'ad-;
quirir los conocimientos b&sicos de una educacibn eficiente, acor
de com las exigencias de la actual vedagogia. Es necesario ano-

- tar que losvniﬁOS que se educan en la citada escuela corresponden

a una poblacibén tanto urbana como rural.



Escuela Fiscal Mixta Telmo Oiiva Ojeda -

:El g de diciem%re de 1970 se produjo en la provincia de Loja
.y muy particularmente,, en la ciudad ée Cariamanga, un terrible -
"sismo, cuyo panico y temblores duraron pbr espacio de un mes; di-
cho sismo afectéva miltiples hogares de ésta zona frontefiza, dgg

truyendo las humildes viviendas de sus habitantes.

Como muchos hogareé quedaron sin techo, sé vio la necesidad
dé fundar un‘pequeﬁo caéerio, que se dendminé después Ciudadela -
Amazomas. A este barrio, llamado tradiﬁionalmente La Zapatera, y
que pertenece a la parroquié urbana Chile,»vienen a vivir todas -
aquellas familias que quedaron sin viviendé debido al terremoto -

mencionmado.

Como existia un considerable nfimero de ﬁiﬁos que mo podian‘;
comcurrir a otras escuelas de la ciudad, por factores de distam--
cia y ecomomia, se presenta el imperativo de crear una escuela en
‘este sector., Se funda entonces la escﬁela prez Serrano, nombre
de un militar distinguido y l8gicamente a cargo del Mimisterio de
Defensa. _Lbs cuatro profeéoreg'de esta escuela eram pagados por
dicho Ministerio y controlados por loé militéres del»lugar. Esta
escuela mo durd sino unos cuatro afios de la cual quedarom dos es-

tructuras prefabricadas.

Después de permanecer mids de cinco afios sin profesores y <n
la imperiosa mecesidad de educar a sus hijos, los padres de fami-
lia comsideran oportumo que funcione nuevamente una escuela em el

‘mismo lugar y gracias a las gestiones de los sefiores Supervisores
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Eacoléres. Francisco Quezadavy Leonardo Mata, ejecutivos de la -
educacibn en este cantbn, en ese tiempo, el seﬁor Rigoberto Jimé-
Rez Martinez, quien vemia desempeﬂando el cargo de profesor en la
escuela San José de la misma ciudad y en calidad de secretario -
del.eoﬁité EJecﬁtiVO'de la Une Cantonal de Calvas tuvb que estar

al frente, jumto al Presidente de Une, del Paro Nacional del Ma--
gisterio unos meses antes y en consecuencia se produjeron algunos
contratiempos y mal entendidos con los directivos de dicho plan——
tel particular medlante Acuerdo Ministerlal Ko .054 DPEL de 17 -

de octubwe de 19?7, es de51gnado profesor y fundador de la escue-

la Sin Rombre del barrio La Zapatera'o‘Ciudadela Amazonas.

"Podovtiempo deépués Se_le cambia el nombre y lleva el de dog
.tof Eduardo Graﬁja éaréés, en recuerdo dél‘Ex—Subsgcretario de -
Edugacibn‘y Culﬁura;y'1uego,‘mediamte'Circular K-102 y com resolu
cién No. 651 de 3 de abril de 1981 yfpor gestioﬁeé de la UNE pro-
vincial, se le denomlna con el nombre de  Telmo Oliva Ojeda, nom--
bre de um ilustre hijo de Calvas y digno militar de 1as Fuerzas -
Armadas Racionales, quien fallece en uma tragedia, en muestra ri-

ea Amazonia, cumpliendo,deberes y misiomes ecastremses.

Se ha hecho un histofialiun tanto minucioso de esta escuela,
porque se trata de um establecimiento eﬁterémente"joven,‘Queftie-
me'apahaé seis afios de vidévy que a pesar de este:éqrto'tiempo»na
iogrédo colocarse en el sitial de hoﬁor, gracias al teéonéro tra-‘
"bajo desplegado por su actual director, Sr. Rigoberto Jimémez MarA
,tinez, del personal docente de 1a escuela de los entusiastas pa~-
d:es_de,familia del lugar Y en especial, gracias a 1a ayuda ecoug

mica y‘material'ﬁrindada por e1~Sr._Prefecto Proyinc1a1 de Loja ,



Dr. Salvador Valdivieso Burneo y del Ilustre Mumicipio del cantdn
Calvas. La escuela Telmo Oliva Ojeda sigue adelante por derrote-

ros de progreso para prestigio y honor de Cariamanga y la Patria.

Escuela De Demostracibdn

La escuela de Demostracibm es ei henjémin de los estableci--
mientos educativos de la ciudad. Se fumda mediante Decreto Mirmig
terial No. 603 de 7 de abril de 1978. Esta escuela funciomna de -
acuerdo a los reglamentos que rigen a ios actuales Institutos Nor
malgs Superiores del pais; desde sus inicios ha funciomado com -
240 alumnos, 0 sea com ur nfimero tope de 40 alummos por grado ; -
ademis tienme un Jardim de Infantes. Su actual Director encargado
es el Sr. Angel Narvéez, que en compﬁﬁia de éus colaboradores rea
lizan labor benéfica en la educacibn de la niﬁez_célvense. Debe~~
mos amotar que como existem pocos profesores em el Imstituto Nor-
mal Superior, los maestros de la escuela de Demostracibdm en los -
tiempos actuales prestan los servicios de Supervisores de Précti-
ca Docente, que los alummos del Instituto realizam regularmente -
en las escuelas escogidas para-el efeecto, en domde se prepafan' -
los futuros educadores del pals. Esperamos que lo mAs pronto cuen.
te, tanto el Imstituto como la escuela de Demostracidn y el Jar--
"din de Infantes com un edificio propi&, amplio y funcional, ya ;
- que dispome em la actualidad del lote de terremo para la comstruc

cibn de dicho cemtro de educacidn local, cantomal y provimcial.

AdemAs de estas siete escuelas netamente fiscales tenemos en

el perfmetro urbamo de Cariamamga otras tres escuelas pero de ca-



récter fiscomisional'y particular que éqm; La Sallé, regentada pdr
el Rvdo. Hno. Agustin Villafreai, centro educativo de gram “resti-
gio provimecial y néciomai quevha dado hombres ilustres a Cariaman-
gay a la Pafria ¥y que tieme y ha teﬁido uﬁa tradici6n y una histy
ria. La escuela parfoquial San José, dirigida actualmente por ‘e.

Hno. Santiago Fernmlndez Garcia, ilustre beﬁémérito de la educacibn
provincial y cantonal Yy que sin lugar a dudas constituye, este cen
tro de educacibn primarié, el soporte de la educacibm ldcal, ya -
por su trabajo y'en-espéciél por su diseiplina ha merecido el apo-
yo y el recomocimienmto de la ciudadania en gemeral. Finalmente te
nemos la escuela Maria Auxiliadora, bajo la direccién ae la Rvda.

Madre Rosa Bejarano, escuela de cdrte confesional que ha formado -
por muchas décadas nifias y senoritas que ham logrado y logran un

sitial de prestigio y de honmor ﬁor sg formacibn morai y religiosa

en eéte centro educativo inspirado em Dom Bosco y Maria Auxiliado-

rae.

En cuanto ée refiere a las escuelas fiscales del cantbdm Cal--
vas em el medio rural, las estadisticas nos dicen que existem més
de ciem escuelas rurales repartidas propofcionalmente_en sus seis
parroquias, las mis cercanas que pértenecen a lés parroquias urba-
nas de Cariamanga, Chile y Samn Vicente y'que constituyen el sopor-
te educativo de 1la ciudad y las otras escuelas que pertenecen, por
su ubicacidn geogfafica a las tres parroquias rurales Utuané, Co-
laiéaca y El Lucero. Este es un cantdm que tieme un gran nfimero -
de'escuelaslfiscales, como también; quizé, es el cantén‘que posee
més escuelas particulares. Todasléstas escuelas proporcioman un
: ¢onsideréble radio de accibn para qué el Supervisor Escolar lécmi-

co, como el Admimistrativo. cumplan con sus funciones.



DIAGRAMA

DEL SECTOR

LAS ESCUELAS

URBARNKO DEL

CANTON

PARROQUTIAS

PROFESORES

CALVAS

CARIAMANAA

SAN VICERTE

La Salle 9
San José 12
Maria Auxiliadora 6
14 de Octubre 6

CHILE

Telmo Oliva O. 6
Ambato 11
Chile 6

Jardin de Infantes
La Salle 3

Portoviejo 6

De Demostracibn 6

Luz de América - 11
Jardf{n de Infantes

|_De Demostracién 1




'La mayoria de las eséuelas deivmédioﬁruralvno disponen de ina
buena carretera, ni de un regu1ar cémiﬁo,de:herradura por domde -
puedan transitar alumnos, padres de familia; profesores, autorida-
des eduéati&as; y quizé4, este es ei‘motivo por el cual sé entofpef
cebun tanto la administracibn edﬁcativa éor parte de los sefiores -

Supervisores de la Zona.l

Este ha Sido a breves rasgos el panorama y el ambiente educa- -
cional del cantén Calvas en donde ha temido y tieme gque desplegar
sus iniciativas, sus orientaciones, su accibm supervisi#a y su con
trol este fumciomario de la educacibn, el Supervisor, ambiente edu
' caciomal , que en los siguientes organigramas, tendrd una visibm -

de conjunto.

1 Cfr. pag. 14l.
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"DITAGRAMA DEL TOTAL GENERAL DE ESCUELAS
Y PROFESORES DEL CANTON CALVAS
1 ESCUELAS
70 10 5 40
escuelas escuelas jardines de escuelas de
rurales ~urbanas infantes la CONFEDEC
PROFESORES
¢ :
87 121 208
profesores profesores profesores
m?dip urbano N medio rural - total gemeral
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ESCGUELAS ¥ PROFESORES

RXAGRAMA DEL NUMERO DE
. DEL SECTOR RURAL DEL CANTORN CALVAS
PARROQUIAS
_SAN VICENTE CHILE CARIAMANGA " EL LUCERO COLAISACA UTUANA
7 10 1y 10 18 11
‘escuelas ' _escuelas ’ escuelas escuelas escuelas escuelas
1 14 23 | 30 »7 | B T
profesores profesores profesores profesores - profesores profesores
)
RS0
‘;\\‘ 0
0 (4

Jardin de In-
fantes 1 prof.

4\?‘3310!15}




1.3. ENFOQUE HISTORICO DE LA SUPERVISION A NIVEL YACIONAL,

PROVINCIAL Y LOCAL

B La Supervisibén Educativa en nuestro pais, harsufrido-uma se-.
rie de.caMbios, ur proceso largo de tramsformacidn y u# pormeﬁorg
zado andlisis en cuanto a su termimologia, hasta llegar.a la ac--
tual demomimaciém y al cumplimiento de las funciones supervisivas

a nivel nacional.

Hemos dicho largo proceso de formacibm, ya que la Supervisibn
Educativa, ha temido que atravesar por tortuosos senderos de trans
_formacibn‘sdcial, politica, econbmica y educativa, hasta llegar a

la configuracibém de una supervisién integral.

~ En la administraci6n del Exmo. Presidente de la Repliblica del
Ecuador, Dr. Vicente Rocafuerte, se dicta um decreﬁo con fecha 2%
’de agosto de 1835, por medio del cual se crean los denominados Ins
pectores de Estudios, cuya funcibdn, por aqueilOS tiempos, no era ,
simo, la de ser los édministradores'de la educacién em el pais,tan

to em el campo de la educacibn primaria como secundaria.

MAs adelante, com el transcurrir de los afios ¥ de acuerdo a -
las diferemtes admihiStraciones de los Presidentes de la Repfiblica
' 11egamoa a la fecha 26 de noviembre de 1862, cuandn gobernando Don
Gabriel Garcia Moreno, ‘establece, de acuerdo a su religibn y a éz
credo politico, que la educacidn en el pais debia ser. dirigida por
los sefiores Obispos, relegindolos en segundo plamo a los sefnores -

Inspectores de Estudios.



[AV]
[

S:guiendo con la historia de la Supérvisién‘en‘nnestfa Pafrié
vodemos decir que a partir.dev1901 se cambi&.dicha snferviéibn; y
este afo se constituye en el Qifé del}progrésd;en eilééﬁpo eduéat; |
vD a nivel nacisnal. Por crimera vez funciona el Ministerio de Ins
truccidn Piblica conm el Dr. José Peralta como Ministro del Ramo y
adénés se crean las Direcciones de Estudios, como también los Visi
tadores EZscolares, cuya ﬁisibn serfia la de extenderse a loé mis -
- apértados rincones dé.la prqviﬁcia N &e la patria toda, com la fi-
nalidaé de controlar el trabajo de los profesbres, propender a la
creacibdr de nuevos establecimientosveducativos, y sobre todo, eva-
luar las tareas‘de-la ensefianza-apvrendizaje, por medio de los temi
dos y severos ex&menes orales, tanto en las visitas como al fin -

del afio escolar.

Esta trayectoria ascendente en el campo educativo, nos hace -
llegar al afo 1938,‘y‘es en la administrécibn‘del Gnral. Alberto -
Enriquez Gallb, constando como Ministro de Educaéién Pﬁbiica'el -
Dr. Carlos Zambrano Orejuela, cﬁando ée §rea Ia.pfimera Ley OrgAnLv
ca de Educacibn,'la misma qué tiene su_vigencia’hasta el aflo 19?7.
.Envesﬁa imvortante, como primera Ley y en el capitulo referente a
la Supervisidn se crean los primerbs Inspectores'Escolares en.Edu?
cacibn Prim&ria, y ser& uno para cada provimcia de nuestro territo
rio, y adem&s, los Inspectores de Segunda Educacibm, con‘car&ctef
regiomal, esto es, solamente dos funcibnarios;,uno para la Sipfra

y otro para la Costa.

Asi hemos bdsquejado, a breves rasgos, la Supervisibm educatg
va a mivel nacional esperando alcanzar con ello un panorama, una vi

sién de conjunto y un radio de accidn més defimido en donde ha te-.



nido 5ue laborar este funcionario del Jjuehacer educativo en el -

pais.

2n la provincia de Loja, vodemos sablar de una Sunervisidn -

scolar a partir de la :écada del uJ, =n la centuria nagada, cia-

=3

ro esté&, con la misma denominacién que se Jaba por aquellos tiem=-
pos al Suvervisor Escolar. Es asf, -.e como dato curioso, tene-=
mos de gque el orimer Insvector ds sstusios que fue designado & Li:
ja fue el Dr. agustin dofrio y . vor 2l afio de L340, Dicho de
paso, este alto funcionario de la educac:’n no podia cumplir sa--
tisfactoriamente sus funciones, ya n.e DO aquellos tiempos no i—
gxistian pu-me~y30s estaslecimientos =iucativnes en la ciudad de -
Léja, ni »n los cantones més amartadre le la »rovincia, como tam-
biéﬁ no existieron vias carrozables de importancia, ni el trdns--~
porté vehicular como los hay ahora. Sn iguail fofma, se desconoce
el establecimiento que io formb y iv «duebd al citado Dr. Riofrio,
vero si{ podemos afirmar que fue un ciudadano muy preparade y com

dotes de educador y conductor de juventﬁdes; como también hijo de
.esta tierra lojana, que ha sido el venero de hombres probos y de

innegable cavpacidad intelectual en todos los campos del saber.

En 1o referente a la Suvervisidn local tenemos que esbozar -
primeramente, algo relacionado con los establecimientos, colegios
e instituc;ones formadores de maestros en aguella gpoca y lbgica-
mente, .formadores de Suvervisores, porque como tenemos entendido,
los primeros Inspectores, Visitadores o Suvervisores, han sido, -
naturalmente, los maestros més antiguos.y experimentados en el ar
te de 1la docencia. Sin lugar a dudasj han existido por muchos -

afios estos vrestigiosos establecimientos, que han sido lumbreras
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de la cultura y ancestrales testimonios de la educacidn en el pa-
1s; merecen citarse con respeto el '"Manuela Caﬁizares",_el "Juan
Mbntalvo", el "Mamuel J. Calleﬂ y en la ciudad de Cariamanga, pro °
vincia de Loja, el prestigioso .Normal Rural "Eloy Alfaro', forma
dor de maestros por muchos afios y sin lugar a dudas el semillero

de los docentes y hoy Suvervisores Proviﬁciales‘de Educacibn.

Refiriéndonos concretameﬁte a la Supérvisibn Eécoiér eﬁ el -
cantén Calvas, se tiene noticias mis o menos veridicas de los nom
bres de los primeros Visitadores o Iﬁsbectores Escolares que vi--
nieron a radicarse en la ciudad de Cariamanga. Entre los primeros
tenemos a Dn. Eﬁiliano Ortega Espinoza, luego a Dm. Carlos Bayan»v
cela, después de Dm. Hermén Gallardo Moscoso, luego a Dmn. Francis
co Quezada u a Dn. Carlos Gonzalez S. También se recuefda entre -
los primeros, quiz4, a Dn. Emiliado Ortega, por haber sido &1 , -
quién vimo vor vez primera con estas altas fupc;ones ai pueblo de
Cariamanga por ese entonces y en segundo lugar a Dn. Virgilio -
Abvarca, por habérse constituido los dos antes mencionados seﬁorés;
en los Inspectores o Visitadores Escolares que_enarbolaron en es-
tos confines patrios la bandera del pfogreso,educativo; claro es-’
t4, bajo el lema de una disciplina muy exigente, de un control muy
severo y como algo digno y noble dg reqprdarse,'copAuna'acendrada

responsabilidad merecedora de imitarse.

En los filtimos afios y por las décadas del 40 y 50 y'més afios,
’varios Supervisores Escolares estuvieron encargados de -esta zoma -
extensa y merece la pena recordar sus ngmbres; ellos fuerom: Her--
nén Gallardo, por segunda vez, Rafil Ruiz, Lauro Mogfovejo, Carlos

Villamagua, Jorge Ortega, Servio Tulio Chamba, Angel Vallejo, Cons

tante Cueva, Kléber Ontaneda L., Servio Fernéndez, Francisco Quéa-
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zada, Leonardo Mata y desde hace unos cinco afios aproximadamente ,
el Ledo, Jaime K. Silva y Ledo. Luis salazar. En el nresente afio
legtive 198363A, ostentan 1a dignidad de Supervisores del cantbn
Calvas, el Ledo. Jaime E. Silva como Supervisor Téenico y el Egdo.
Augusto Aidradé como Suservisor Coordinador Administrativo no s8lo

de Calvas sino también de Espindola y Sozoranga.

Todos y eada uno de los sefiores Supervisores nombrados ham re
alizado en el cantdnm Calvas, y muy varticularmente en la cludad de
Cariamanga, su aceibn suvervisiva y han logrado desempefiar sus fun
ciones de conmtrol, unos cor el beneplécito de los maestros y la -

éiudadania, y otros aejando mucho que desear por falta de organi-

zacibn, de administracidn y de una orientacibn adecuada.

Pero ey 1a admimistracidn de los sefiores Supervisores Escola-
res del quinquenio 1978-1083, ‘donde tendremos que detenermos mucho
mbs, vorque dicha administracidn eé el motivo de la presente tesis
y es en donde nos ocuparemos en forma minuciosa por investigar, pa
80 2 paso, cada una de las actuaciones de estos funcionarios de la
educaeidn, y ver si han cumplido 0 no com sus delicadas funciones,
especialmente en lo relativo a su Plan de Tradajo, a las visitas |
a 1los diferentes establecimientos primarios de ia'zoﬁa, en espe--
eial a los mas apartados o que S¢ encuentran en el cordbn fronte-
rizo, y muy particularmente, si 1o han hecho com verdadera misti-
ea, comdo verdaderos srientadores éel hacer cducativo o simplemen-

te comd fiscalizadores de los nrofesores.

3
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2. LA SUPFRVISION EDUCATIVA A NIVEL PRIMARIO

5.1 SIGNIFICADO DE LA PALABRA SUPERVISION

La palabra Supervisibém viene de dos vocablos latinos: "super"
que-significa sobre, exceso O grado sumo; Y, tyigibn' que quiere -
- deedr dccibn‘o efecto de ver. BEn sentido etimoldgico y. enlazando
las dos QOCes latinas tenemos que Supervisibn quiere decir "mirar

desde 1o alto"s

El Diccionario Pequefio Larousse Ilustrado define al término -

Supervisién "como la accidn y efecto de supervisar".

En tanto que. el Dicciomario Ilustrado de la Lengua Espafiola
Aristos da como defimiciém de la palabra Supervieidm el “ejercer -
alta ihspeccién la persona o entidad que est& en la cumbre de una

Jerarquia®. ¢

Muchos autores han definido a la Supervisién de muy diferen;-
tes maneras, tomindola, ya como funcibn especifica devorientacibn,
ya como aspecto orgamizativo, ya como control, ya como cliencia re-

lacionada con la investigacibdm ciemtifica, ete. etc.

-

Unos dicen que la Supervisién no es otra cosa, sino la esen--
cla y el fundamento sobre el cual se sustentan y descamsan los di-
ferentes programas que persigugn la realizacibn de la engefianza -
aprendizaje..OtrOB‘ en cambio, interpretan el comcepto de la Super

visién como el acto de oriemtar, estimular, coordinar y*éupervisar
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la funcidn educativa desplegada por los maéstros, que por conside-
rarla oportuma la sefialamos seguidamente:
Supervisibn en general,-@uiere decir: coordinar, estimular
y dirigir el desenvolvimiento de los maestros o profesores
vara que por medio de ellos se estimule a cada individuo -
a través del ejercicio de su talento hacia la mlAs completa

e inteligente participacién en la sociedad a la cual perte
nece.

Nosotros, en cambio, sintetizando el criterio de algunos auto
' res muy respetados en el campo de la administracibn, orgamizacidn
y supervisidém administrativa, decimos que por Supervisién se en--
tiende a aquella labor constante y fecunda de una verdadera evalua
cién que persiga ayudar al profesor a que solucione los innfimeros
problemas que se'le presentaren en el proceso de la ensefianza -
aprendizaje; funcidn supervisiva que tiene que ser ejecutada por:-
un maestro con largos afios de experiéhcia, experto en la ﬁateria ’
esto es, com profundo doﬁinio en cuanto a téénicas de Supervisibp,
como Législacibn y Administracibn Educativas, con el fin de encau-
zar la educacibée en general por el camimo del verdadero mejoramien
to profesiomal, ciemtifico y téénico, con verdadera mistica de tra
bajo, ejemplo ¥y responsabilidad, alentada con uﬁ humanismo perms--
nente, una comprensibn acrisolada y un afin de servicio que se fup
damente en una oriemtacibn integral. S6lo asi, consideramos que
el Supervisor Escolar, estar& cumpliendo a éabalidad con las deli-
cadas funciones que se le han encomendado Yy se esperard de 81 lé -
ayuda positiva para llevar hacia adelante la educacibn del pais.

De acuerdo a nuestro criterio, la definicibn que acabamos de ano--

lLuis Arturo Lemus, Administracibn, Direccidn y Supervisidn de las
Escyelas, pag. 192.




refine todas las cualidades, virtudes, condiciones que todo Supervi
. 80r debe guardar biem en alto en la anlicacidn y trabajo de la Su-

pervisibn, ya sea Téenica como Administrativa.

2.2 PRINCIPIOS GENERALES DE LA SUPERVISION ESCOLAR

Toda actividad humana se basa en nrincipios que la orienten ¥y

la guien a llevar com &xito sus objetivos planteados. Com mayor -

" razbn, la Supervisibm Escolar, tendrd como fundamento, una serie -

de primcipios genmerales, en los cuales pueda afianzar su labor su-
pervisivas
Fl maestro Lemusl sefiala los principios gemerales de la Su--

pervisidn Escolar, principios que comsideramos oportumos y que los

consignamos seguidamente para luego darles una visibn répida y re=

1. La Supervisibn debe ger proporcionada a todos los miembros
del personals

Y

2. La Supervisibm no debe ser impuesta a la situaciébnm simo -

que 86 debe derivar de ella.

3, La Supervisibm debe ser cooperativa.

ke La Supervisibn debe ger respetuosa de las diferencias imdi

g
@

viduales.
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5. La Supervisién debe reconocer los méritos y sacrificios tanm

to como los defectns.

4. La Supervisibén debe efectuarse con acciones m&s que con pa-

la?ras.
7. La Supervisibn debé ser cie;tifi;a y democrética.
8. La Supervi§16n debe ser vrofesional mAs que personal.
9. La Supervisibén debe ﬁacer uso de diferentes mediose.
12, La Supervisidn debe sef_continua y progresiva.

11. La Supervisién debe ser amadle y despertar la confianza y-

cooperacibn del versonal.
12. La Suvervisibn cebe ser informal hasta donde sea posible.
13, La Supervisibm debe ser individual y colectiva.

14, La Supervisién debe ser organizada y nlanificada com ante

rioridad.
15. La Supervisidn debe ser evaluada frecuentemente.

Se dice que la Supervisibén debe ser oroporcionada a todos los
miembros del personal, porque, ©n ringuna forma, vuede ser total--
mente individual o privativa; no deben existir egoismos entre un -

.Supervisor y un subalterno.
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Toda funcidm o accibdn superviéi&g si es 1iév§da}§;n inteligen
cia y con mistica, debe iniciarse pof situaciones réaiéé*y,no ha -
cer castillos en el aire. La accibn sunervisiva debe ser pragmiti
ca Y no utdnica. En todo casn ver las zircunstancias nara darse -
cuenta de los medios de cus =¢ :ispone y vnoder asi resolver los di

ferentes vroblemas.

La cooperacidnm es la base de -odas las realizaciones fructifg
vras en toda actividad humana. La educacidn, necesita, obviamente,
de la cooveracibdn, de ia integracibn y de la ayuda valiosa y opor-
tuna de todos los maestros o miembros de un gruvo docente para lle
var hacia adelante la labnr educativa. La ayuda mutua y desvojada
de egoismos y de vanidad de varte de los docentes mejora indudable

mente la educacibdn.

Nadie es perfecto en esta tierra. Existen muchisimas diferen
cias individuales. £l mzestro no puede también ser perfecto ni sa
berlo todo. En numerosas ocasiones necesita de una ayuda especial,
de una Qrientacién esvecial e individual, »ara no herir su suscep-
»tibilidad. Si un maestro vosee alelin defecto fisico, por ejemplo,
el Suvervisor debe resr etar estc‘y dar aliento al orofesor a que -

siga con carific y sacrificio su labor.

El Suvnervisor debe estimular y premiar de alguna manera el es
fuerzo, el sacrificio y 1os méritos alcanzados por ciertos maes- -
tros por mejorarse profesionalmente. Esto es muy importante y de

voderosisimos resultados.

En mlltiples ocasiones y ovortunidades debemos dejar las pala

bras inocuas y superficiales a un lado y demostrar con el ejemplo
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aquello que queremos ensefar. Al maestro debe srientérselo précti-
camente en su trabajo y en igual forma debe nacérsele notar sus -
errores; en definitiva el ejemvlo es 1o m&s viable y aconsejado em

estos casos.

Ahora mis que nunca la investigécibn cientifica juega un papel
muy importamte en toda actividad humana; con mayor razbn la educa--
cibn debe utilizar en forma prioritaria y ordenada la investigacibn
cientffica para descubrir muchos aépectos ignorados de la educacidn
y poder-caminar siempre hacia el progreso. Esta Tesis se basa en -
ello: se investiga, se experimenta, hemos formulado primero las hi-
pbtesis, luego se 1a$mcomprobado, pvara fimalmente sacar upa serie -
de conclusiones de la investigaci6bn realizada. Este , creemos, es
un aporte efectivo a lé educacibn y més todavié al organismo de la
Supervisibm. Y como algo substancial y principio b4sico tememos la
democracia en que participam la cooperacidnm, la armonia y el respe-
to para el maestro, y que ﬁo sea el Supervisor un ser absolutista‘y

sabelotodo.

La Supervisibén tratard em todo caso, cuando analiza un proble-
ma, de no ahondar en aspectos ngtamente personales; debe ir al gra-
no y enfrentar dicho problema desde el plano puramente profesionmal,
la dignidad de la persoma y el buen sentido comfin deben estar en =

Juego.

Para orientar a los docentes el Suvervisor no debe encuadrarse
en un sblo m&todo o procedimiento, debe utilizar una serie de me~=-
dios o factores que ayuden al profesor a enmendarse, a mejorarse -

profesionalmente y asi no caerd en la rutina.



La Supervisién, como 1o anota el distinsuido pecagogo, debe ser
un vroceso constante y progresivo como parte integrante de la educa-
¢ibn. El Supervisor no sblo debe visitar una escuela cuando hay -
algfin problema sino que sus visitas serén peribdicas y por ende la -
orientacibn continua y a intervaios convenientes.

E1 Suvervisor no debe ser uma persona que cause miedo O temor -
al maestro, vor lo contrario, su rostro serd la imagen de la bondéd,
de la amabilidad y del respeto ¢ariﬁoso. Cuando la actitud es auto-

ritaria trae consigo el rechazo, la oposicidn.

Cuando el Supervisor haya realizado una visita a una escuela Yy
desea hacer alguna observacidm a los docentes en general o en-forma
varticular no deber& revestirse de la solemnidad y de 1a formalidad,
como lo hacenm algunos Supervisores y demis autoridades, sino que en
cualquier momenfo, sin hacerlo motar puede hacer las sugestiones ne-

cesarias, sin herir en lo m&s minimo, la susceptibilidad del maestro.

El Supervisor debe ser muy tinoso en el desempefio de su labor ,
por ejemplo hay aspectos o prohlémés que necesitan tratarse en forma
individual y persomal, pero hay otros que necesitam de la ayuda mu--
tua; se hard por lo tanto en una sesibn de trabajo, en reunién amiga

ble, en gruvo y cooperacidn.

Algo que no debe olvidar nunca el Supervisor es que toda accidn
super%isiva debe ser planificada y orgamizada con anticipacibén. He-
mos visto con tristeza como en detérminados lﬁgares la Supervisibp -
.ha sido un fracaso por cﬁanto no se ha planificado el trabajo y no -
se ha llevado un plan de accibn dien elaborado, un trabajo consecuen

te con su moble cometido, una labor basada profundamente en lavorga-
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nizaeibn y en la vlanificacibn y sobre todo con vostulados democré-

ticos y cient{ficos.

Finalmente, uno de los princivios fundamentales de 1la Supervi-
aibn Bscolar es la evaluacibdn., La Supervisibn debe y tiene que ser
evaluada frecuentemente y as{ sabremos los resultados obtenidos; po
dremos detectar los bemeficios alcanzados y una serie de errores Yy
vactos que pueden y deben ser superados en los préximos afios. Este
e8 el ¢aso nuestro, en esta Tesis hay un capitulo dedicado a la eva
luacibn de la Supervisidbn em el cantédn Calvas. S6lo asl, creemos ,

me jorard la educacidn a todo nivel.

2.3 LOS PROPOSITOS DE LA SUPERVISION

Si hemos hablado de los princivios bAsicos que deben regir y -
normar la funcibn del Supervisor Escolar, también debemos esbozar -

algunos propdsitos que sirvan de pauta a la actividad supervisiva.

BEst&d entendido que los propbdsitos dé la Supervisidn tienen re-
laeibn directa con los propdsitos generales de la Institucibédn y del
sistema; esto es, se relacionan mutuamente con el hacer educativo y
con o1 sistema de la educacién enm general.

A su vez estos provdsitos estin fundamentados em una serie de
primcipios, objetivos, supuestos, criterioe ¥ procedimientos, pore=-
que.ne se puede hablar de propbsitos si no est4n de por medio odbje=
tivos precisos, principios bien definidos y procedimientos 4giles ¥

t8cnicos que robustezcam la accibn supervisiva.



Por ejemplo, si 21 Surervisor Zscelar, nd iisvone 0 cuenta con

-

princivios basicos y con objetivos drecisocs Y realizatles, mal DO--
drta esnerarse de 81, una funcibdn bien llevada y administrada a ca-

balidad,.

El objetivo u objetivos planteados previamernte gonetituirenr TE-
ra el Suvervisor lo que vodriamos llamar carta de conducta, el modo
de actuar de este funcionario, la pauta de su actiéidad‘orientadd:a
y de control; pero, claro esté, bien entendido este filtimo término,
como algo que nos lleva al trabajo honrado y’né”éi;piéaéAéé“ééis**;‘“-
figealizacibn y trabajo a base del temor, que hace actuar de mala ;

gana, por no descontentar al Supervisor.

En la vida diaria mnos vroponemos :ealizar algo, muchas veces =
con ﬁuenbs:propbsitos y con el mayor de los gxitos; queremos que to
do nos salga bien. .Cbn cudnta mayor razbn debemos alimentar de pro
| pdsitos saludables y de buenas 1ntenciones la éctividéd educativa y

1a funcién de la Supervisibnm Escolar necesariamente.

Por 1o tanto los princivios deben marchar al unisomo con los -
objetivos vara que se pueda augurar el &xito, porque solamente, for .
mando un todo compacto, una accibdn mancomunada, se pronosticam y se

alecanzan los buenos frutos.

Asimismo, hemos visto, claramente, que los propbsitos de la Su -
pervisibn; tienen que ver ea un gran vorcentaje y estén ligados tn-
timamente con la Ley de Zducacidn, voraque es alll donde se coasig--
nanp a grandes rasgos los propbsitos, fines, objetivos ¥y metaé,a cum

plirse por la Supervisidn Educativa.



Para corroborar lo dicho anteriormeﬁte transcribimos los arti;
culos sobre la Suoervisibn nducativa, que tienen relacién directa - -
~com los propésitos de 1a misma y que constan en el Titulo Lercero ;
Capitulo VI_de'la-Nuevé Ley de Educacibnlderogada hace poco, articu

los que nos interesan en este trabajo por su contenido:

Art.38.-La Supervisidm es una funcidn especializada encarga
da de velar ‘por -el cumplimiento de los fines y de las nor-- .
mas de educacidnm y de promover el mejoramiento de la ense-
flanza y del desarrollo de la comunidad, mediante una accidn
' sistemltica y permanente. :

Art.39.-La Supervisibdm, siendo principalmente un servicio -
de asesoramiento profesional y de control, tomarid ademés enm
cuenta las opiniomes de la comunidad, a fin de que el proce
s0 educativo se desenvuelva en funcidm de las necesidades =
de la misma.

Art.40.-Para el desempefio del cargo de Supervisor es indis-
pensable poseer preparacidm especializada, residir por 1o =.
menos en los dfias laborables en el &rea del lugar de traba-

jo que le ha sido asignada, ademds de reunir los requisitos
que determina el reglamento.

Como se ve, la Sunerv1316n Educatlva no solamente tiene su ra
dlo de accién en el control de 1os maestrds, ni en el asesoramlento
pedagbgico de profesores y alumnos, sino que sus funciones son més
amplias: bééaré:$u“aCtiﬁiaad%éﬁ'él conocimiento profundo de la rea;
lidad educativa del nais, como también tiene que poseer umn amplio - '
conocimiento de la situacibn social, econbmica y politica de la na-

(T SRRSO

cibén en general, pues la comunldad 1a entendemos a todo nivel.

Ademis para el desempefio de la funcibén supervisiva, como pro-
pbsito de la misma debe poseer el Supervisor Zscolar una nrepara-

cibn especifica en el camno de la Suvervisibdn y Administracibn Edu-

1 UNE, Nueva Ley de Educacidn, Loja, mayo, 1933, D&g. 4.
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cativa, y como se ha recalcado en los articulos anteriores, la ac-=-
cibn no serd sodla, sino mancomunada y de conjunto, esto es, debe =~
compartir con el criterio y necesidades de la comunidad donde traba
_Ja, vara asi, hacer mis eficiente ¥ fructifera la labor de orienta-

cibdn,

S1 no cumple con estos propbsitos generales, el Supervisor no
puede vislumﬁfar el éxito en,el desempefio de sus nobles pero delica
das funciones; insistimos en que debe poseer un alto espiritu de -
traba jo y.de:servicio,“debe trabajar con mistica profesional, orier
tar a los maestroé con tino, con mesura, con miras a conseguir los
frutos deseadds, en um plano de mutua comprensibm y de sano enten-

dimiento. .

Para compremnder mejor 1los propbsitos de la Supervisibée Escolar
¢reemos oportuno descifrar ligeramente el cuadro que nos presenta -
Lemus tomado de Eye, reéspecto a dichos propbsitosl,

A}

L Tenemos en primer plano los Patrones.y los ‘Participantes, que

L7803 .

: .

se Pelacionan, lbégicamente, con los propdsitos, i?s orocesos y los
productos. El cuadro de los Propbsitos se refieré a los Patroneé -
aééibn;y enmarca 105 gignientes pasos: Supuestos, Principios, Obje-
tivos, Criterios y Productoss Los Procesos se refieren pricticamen
te a lOé.cOmpOﬁéﬁtéS y son los siguientes: Direccién.y control, Es-
timulo e iniciativa, Anélisis ¥ évalqaeibn, Diseﬁ§ y puesta en ac--
¢ibn. Finalmente tenemoe el cuadro de los Productds'quélée refiere
- a 188 caraéte?iétieag'y que constituyen el Balénce 6peraciona1:Per—
éeptiviéad, Autonomia, Relatividad, Fl@xibilidad, Qregtividad; es~

tos Productos a su vez ge enlazan com 10s criterios de evaluacibm -




36

que son Madurez profesional, Mejoramiento de la ensefianza, Nuevas -
espectativas, Desarrolln del Zurriculo y por Gltimo la Comsolida- -

cién de 1a escuela con la comunidad.

Estos elementos bAsicos de la Supervisibén Escolar, nos hacen -
reflexionar mucho y mos ponen al tanto de ia gravisima resvonsabili
dad del funcionario de la Educacién en el campo de la Supervisibn ,
porque,vsi no ha llenado su vida, su ovrofesidn y su trabajo de pro-
pbsifos saludables ﬁo podria cumplir cor eficiencia, con eficacia -
su noble cometido. Exisfen palabras, qQue nosotros, consideramos -
claves entre los propbsitos de la Supervisibém, y son el estimulo ¥y
'las iniciativas que debe voseer el Supervisor Escolar, la direccidn
y 1la guié<§on:ios docenféé,;gl anélisis‘y sobre todo la evaluacidn
y comé algo fundamental la puesta en accibn.: Las palabras en el pa
pel; el plan de-trabajo en éi papel es cosa muerta. La accibn, el
?rabajo hon£ado, la:vivencia de Supervisor y Maestro le danm la ver

dadera ténica y sentido a la funcibn supervisiva.

2.4 LA SUPERVISION ESCOLAR EN II PAIS

La Supervisibn Educativakén el paié,-ha tenido que recorrer un
. iargb y diffcil camino, hasta llégar a estructurarse en lo que po--
drfamos llamar una Supervisi6bm eficiente y acorde con las corrien--

tes supervisivas universales.

Nuestro pais compone la amalgama de los paises subdesarrolla--
dos,0 mejor, paises en desarrollo y por lo tanto ha copiado mucho -
de la estructura educacional a los vaises mls adelantados en este -

campo; la estructura de la funcibm supervisiva también ha sido cons



tituida a base de vrincipios, forﬁas, filosofias forén

mismo ha sido muy criticada y se ha tratado en todo caso, de estruc
turar una Sunerv1516n BEducativa con‘caracteristlcas nacionales, de-
mocratieca, ciemtifica y técmica de acuerdo a nuestra filosoffa na-
cional y a nuestros provios recursos hﬁmagos, sociales, econbmicos

y politicos, entre otros.

Si démOS una mirada retrospectiva, veremos que la Supervisidn
Educativa en nuestro vais, y de acuerdo a lo qué ya hemos indicado
anteriormente, ha existido desde muchisimos afos atrds, y tenemos -
la demominacifn para este funcionario de 1la educacibn.como Visita--
dor Escolar o Inspector escolar ( cfr. pégina 22y s8. ), que -
era sencillamente, la persona encargada de'controlar a los profeso=-
res en sus respectivas escuelas; revisar los libros de vida y lec--
cionarios, auscultar el rendimiento de los alumnos y finalmente - -

otorgar una calificacidn al vrofesor durante su afio de labor docen~

te.

Hay una expresibn vpopular y es Ma que el tiempo sigue inexora
ble su marcha''; en igual forma, la educacibn en el vais no se ha es
tancado, sino que ha tratado de cambiar acorde con los nuevos con--

ceptos y avances de la ciencia y de la té&cnica.

La Supervisibn Educativa no ha estado exenta de esta innova- -
cibn y en estas @iltimas décadas ha logrado considerables progresos
en cuanto se refiere a su organizacién administrativa en materia de
educacibn y sobre todo guidndose por la nueva estructura y filoso--

fi{a de 1la Supervisibdm Escolar a mnivel nacional.
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Para tener una visibén m&s amplia de la Suvervisibn Educativa -
en el pails, es conveniente ubicar a la Suvervisibn en el lugar que

le corresponde. \

\
A

En uno de los Organigramas generales del ¥inisterio de Educa--
cién PGblica, y que no es del momento, consta la creacidn de cuatro

Direcciones Generales:

12 Direccibn Nacional Técnica, hoy Direccibn Nacional de Plane

amiento Integral de la, Educacibn.

Direccibn Nacional de Educacidn.

Direccibn Nacional Administrativa.

Direccidn Nacional de Educacidn Fi{sica, Devnortes y Recreacibn.

ﬁa Supervisibn BEducativa est4 ubicada y corresponde directamen
te a 1é DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION, que como conocemos, es el
Organi%mo que estd encargado de supervisar, dirigir, conmtrolar y -
evaluaﬁ el desenvolvimiento de las actividades, tanto pedagbgicas ,
como. técnicas y cientificas de la educacidn en general, por medlo -
del DEPARTAMENTO DE SUPERVISION EDUCATIVA, gue & su vez sé subdivi-

de eh: SUPERVISION NACIONAL y SUPERVISION PROVINCIAL.l

El siguiente organigrama nos da una idea m&s clara y precisa -
de la estructura y del lugar que ocupa en el panorama del Ministe--
rio de Educacibn y Cultura, la Supervisibn Escolar, motivo del pre-

sente trabajo de ihvestigacibn.
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5.L,1 EVOLUGION DE LA FUNCION SUPERVISIVA

Hites de 1a Supervisibmn Educativa son las fechas que ya hemos
. vhgina 21 y s8.) Arranca, sin embargo la histo-
ria de 1a supervisiém Educativa en el paie con una fethd muy imzor-

tante y es la del 25 de agosto de 1335, cuando en el gobierno del -
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e dicta um importante decreto por el cuel se

erean los Inspestores de Estudio.

Desde esta feecha pristina o inicial podemos decir que parte la
aetividad supervisiva em el pais. En la provincia de Loja es desig

spector de Estudios el Dr. Agustin Riofrio y Val
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Llegamos, luego, al afio 196%, fecha de tanta expectativa para

el pais y es en este afio cuando, se crea la famosa, esperada y trams
formadora Reforma Bducativa, que en realidad, no cumplib conm los -
postulados quae perseguia. Algo importamte hay que anotar y és que
en esta Techa se cambia el mombre de Inspectores Escolares por el -
de Supervisor de Bdueacibn, eomo también se nresenta unr Reglamento

especifico para estos fun@io&@ri@s, en especial en lo relativo al -

agpecto tBenico=pedagbgico.

Siguiendo esta limea evolutiva tenemos que el Ministerio de -

Baneacibn toma la imiciativa para el cambio de la educacibn y crea
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el Plan Quinquenal 73-78 de Desarrollo de la Educacibn y en este sen
tido ve la necesidad de éreér la Supervisibn Especializada para los
tres niveles de ensefianza, como también la creacibém de la Supervi- -
sidn de Educacidn no Regular y Especial. Con esta nueva modalidad -
se da um gran avance a la educacibn en el pais y en igual forma se -
brinda la oportunidad a todas las persomas para gue estudien ¥ lo- -

gren su mejoramiento profesional.

En 1979 se crea, como algo necesario e imperioso, éegﬁn se pen-
saba, la Supervisibdm por objetivos, cuya finalidad era la de organi-
zar equipos de Supervisores, pero de acuerdo a una determinadé espe-
cializacibn. Esta Supérvisibn por objetivos no durd$ mucho tiempo ,
se puso muy poco en préctica y caéi no prosperd, no quiz& por su fi-
losoffa y su estructura, sino porque no se le dio el empuje necesa--

rio ni la importancia requerida.

Hace aigunos meses llegaron a la ciudad de Loja Técnicos en ma-
teria de Reforma Educativa, como el filtimo grito de 1la educacibén -~
transformadora en el pais; algunos les recibieron con expectativa -
otroé con indiferencia, porgue ya se conoce que tanto cambio en mate
ria de reformas técnicas y métodos suelen fracasar. Estos técnicos,
como su nombre lo indica, trabajan en la Secretaria Técnica del Mi--
pisterio de Educacibn.y llegaron con la fimalidad de impartir cursos
tanto a Directores de escuelas de Régimen Costanero, como a Supervi-
sores . sobfe el Taller Seminario de Planificacibén de Unidades de -

Traba jo, tanto la Planificacibn zonal como la Planificaciédm de aula.

Todo esto comstituye, segin se avizora en lontananza, un avance
para el mejoramiento técnico y pedagbgico, como administrativo de la

.Supervisién Educativa en la provimcia y en el cantbn.

R
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Finalmente, como una revolucibédn en el sector éducativo, espe--
cialmente en el aspecto adm;nistrétivo y con fines de descentraliza
cibn, se crea la denominada Surervisif6n Coordinadora Administrativa
de Bducacién, com los nuevos Suvervisores Administrativos, que por
lo regular han sido destinados a los cantones mis importantes o. -
apartados de cada provincia, en los cuales se hace engorrosa la ad-

rinistracibdn educativa.

Nuestra provincia tiene unos cuatro o seis Supervisores Coordi
nadores y tienen como firalidad controlar, coordimar y administrar
la funcibdn educativa de la zoma o canmtones a su cargo. Vieme asl -
a constituirse, esta oficima, en una pequefia Direccidn Provimcial -
de Educacifm 0 en un minfisculo Ministerio del Ramo, en materia, sQ

bre todo; organizativa y admimistrativa.

El Supervisor Administrativo cantonmal tiene que regirse a unm «
reglamento estructurado por el Ministerio correspondiente, a una se
rie de articulos, en donde se sefialan las funciones y atribuciones
inherentes a su cargo. Por ejemplo, el Art. 9 consta de 27 numera-
les, que norman la conducta, los deberes y atribuciones de este nue

vo Tunciomario de la educacidn..

VQuizé con esta innovacibén em el campo de la educacibn naciomal
se logre mayor trabajo por parte de los maestros, se mejore_la edu~
cacibdn em todo sentido, y se brinde al magisterio mejores venta jas
y facilidades em los diferentes problemas y trémites administrati--

vos a que estén sujetos diariamente los maestros.

En nuestro cantdn ostenta esta dignidad el Egdo. Augusto Amdra

de y su radio de accibm y de trabajo se amplfa a los cantomes from-
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terizos de Espindola y Sozoranga, es de desear resultados positivos

en favor de la educacibn.

Adem4s de los apuntes enfocados, y.con miras a corroborar lo ex
puesto tenemos que acotar que la evolucibn de la funcibrp supervisiva
en el cantdn CalVas}ha tenido influencia ya sea social, politica, -
econfmieca, cultural, técmica y pedagbgica y ha sido motivada por es-
tas Gltimas caracteristicas; y asi tenemos que ha influenciadc en su
evoluciém la llegada al solio presidemcial de un mandatario com -~ -
ideas y doctrinas liberales, que cambiaron automlticamente las es- -

tructuras caducas de la educacidn.

El pueblo comienza a culturizarse gracias a la grat;idad, obli-
gatoriedad y libertad de la ensefianza. Una serie de convenios cultu
rales con otros paises que han dédo la oportunidad de mejorar nuestra
educacidn mediante un asesoramiento t&cnico; la situacidn econdmica
del pais que permitib aumentar‘el presupuesto para la educacibnm, a
pesar de qﬁe hace falta afin m&s, debido a la critica situacibém so- -
cial y ecombmica que vive el pais; em fin, la comvetencia de los pro
fesionales de la educacidn ham permitido que ella tenga un cambio ro
tuﬁdo y‘su evoluci®n se haga mis, presente y tangible en todas las es

feras sociales y en todos los niveles de educacidn.

Confiamos que’seguiré avanzando, afo tras afio, la funcibm super
visora, ya que la educacifm no es algo est&tivo, sino que es algo -
que est4 sometido al cambio, a la transformacién y a la evolucibm -
paulatina o vertiginosa, seglin sea el caso, como lo hacen los demés
campos, actividades y profesiones y que constituyen, sin lugar a du-

das, el desarrollo de los pueblos.



2.4,2 TIPCS DT SUPZRVISION

De acuerdn a los autores vy 2 las diferentes concepciones gque -
se “ieme de la funcidn supervisora, se han elaborado o disefiado dig

tintas clases o tipos de supervisibn.

En nuestro trabajo analizaremos las clases de Supervisiém pro-
puestas por Lemusl y que som correctiva, preventiva, constructiva y

creativa.

Supervisidn Correctiva.- Como su nombre lo imdica esta clase-

de Supervisibm trata de encontrar uma serie de vacios, errores, de-
fectos cometidos por el maestro, com el fin de corregirlos y poner

coto a estos desmanes.

Esta clase de Supervisién es esencialmente tradicional, des
pbtica y mandona y no.concuerda com los principioé b&sicos y los =
postulados que pregona la auténtica Supervisibn de avanzada y que -
mira al maestro como a un.compafiero.mis no como un simple trabaja--
dor, a quien hay que controlarlo y caerle al primer error que come-

te en el desemvefio de sus funciones.

Con mucha pena tenemos que decirlo, gue todavia existen estos
Supervisores escolares, que practican esta clase de Supervisibm y -
que hacen quedar en mal predicamento a la clase de la Supervisidn -
provincial y macional. Nos preguntamos ¢Serd que no son técnicos?

¢(Ser& que nmo se han mejorado o suverado profesionalmente? ¢{Seré& que

1l Lemus, Op. cit., »ég. 197.
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no comocen nada de Relaciones Humanas ni de rsicoliongla? - &3era que

las improvisaciones continGan?

Para robustecer aln m&s nuestro rensamiento es dportumno ciiar
el eriterio, muy resvetable vor cierto, del vprofesor Larrea quien -
al hablar de Supervisibn corrective, que casi es sindnimo de fisca-
lizadora y ahora que ha logrado un ivance vertiginoso emn cuanto a -
su técmica y profesiomalizacibn, mcs dice lo siguiente:

Este servicio educativo es actuial en sus realizacliones cien
tificas y técnicas. Ha adquiric> cuerpo y carficter a medida
que se ha desarrollado la respcmsabilidad admimistrativa ¥y
se ham vuelto cada vez més comrlejas las funciones de la -
educacidm. La evolucibn del método, que ha culminado con la
integracibm de los valores esenciales de todos los métodos
que marchaban conr um empefio exclusivista, y la comorensibn
de la ensefiamza como um todo orgé&nico y funcional, revercu-
tieron en la raciomalizacibm del servicio. Ya no era sufi--
ciente fiscalizar. Del invemtario intrascendente y disverso
habfa que pasar al anilisis, al estudio penetrante de los -
hechos pedagbgicos.

Estas afirmaéiones, como elocuentes palabras, mnos hablan muy -
claro de que la Supervisién correctiva no ha sido ni serd la mejor -
forma de conducir al magisterio nacional; temfa que cambiar por el
peso del tiempo, por el avance de_la técnica, por el milagro de la
investigacidn cienmtf{fica. Ahora vemos que tiene otro cauce, aunque
en su diffc¢il camino recorrido quede afin el lastre y el escollo de

su equivocado proceder.

Supervisidn Preventiva.- Esta clase de Supervisién es mAs ate-

nuante que la anterior, es mi&s flexible y pronostica mejores logros

1 Julio Larrea, La Educacibn Nueva, vig. 24l.

f s T



46

en el camﬁo de la educécibn., Su nombre mos indica-que con estevtiu
po de supervisiém, el sefior Supervisor se adelanta a los aconteci--
mientos, a las cosas, a los problemas y situaciones conflictivas -
que pudieran presentarse en la labor docénte, tanto com profesores
Acomo con alummos y padres de familia; su actitud y su fumcifnm, al -
utilizar este tipo de supervisibnm, serf la de préveﬁir las cosas, =
anticiparse a los hechos y dar orientaciones al respecto; estd de -

acuerdo ¢on el dicho popular que engendra uma filosofia profunda :

"m&s vale prevemir que lamentar".

Por supuesto, que esta supervisibm es mucho mej&r que la co='=~
'rrectiva, porque es més pengante, mis serema y no obra al primer im
pulso por lo tamto la orientacibén ser& mAs adecuada y la actividad

mASvcopveniente. Esta clase de super#isién es m&s aceptada por el
peréonal docente, porque con ella estan,los.profesores, sobre aviso
de algg.y;asi evita} los problemas yue pudieran surgir en el proce-

g0 educAtivos

La Supervisibm Preventiva tieme la ventaja de evitar que el -
educador pierda confiarza enféi mismo, al caer en determinados fra-

casos debido a su poca previsidn.

Supervisidn Constructiva.- La Supervisién Comstructiva, de =

acﬁerdo a su misma significacibm, trata de construir uma educacidn
hacia el futuro; toma todo lo bueno del pasado y se proyecta com pa
80 firme hacia el futuro, hacia metas precisas Yy muy bien intencio-
nadas.
]
Como se.advierte ligeramente esta supervisién es fundamental--

mente comstructiva, orientadora y pragmitica, se susteata en um mo-

o e e o

y
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ble principic: desarrollar la personalidad y cualidades tkcnmicas -
~del maestro, y no buscar el error, la falta vara arremeter inmiseri
cordemente contra el orofesor, quizé4, sin meditar en lo que se va a
hacer yvcasi siemore con el mezguino oretexto de ver judicar al edu-

cador.

En este tipo de supervisiénm, mo se trata de encontrar las fa--
llas del maestro com el objeto de criticar la actitud o su funcibn,
sinmo de encomtrar por anticipado el lemitivo, la palabra de estimu-

lo, la solucibdn previa a la actividad en caso de producirse.

Est& claro gu: la Supervisibdm Comstructiva es un avance logrado
en contra de las funciones supervisivas anteriores, esto es la cO=-=

rrectiva y preventiva. Esta clase de Supervisidn no es la ildeai <y

v

davia; tieme sus fallas y pequenos errores; asi lo explica el pro--
fesor Héctor Lara en su estudio sobre ella:

El Supervisor esté dando um poco de personalidad al maestro
para que actlie con proria cabeza, aunque todavia bajo su di
reccidn de mimante. E1 abuso de este sistema de supervisidn
degenert en el vrurito de querer cambiar, de reconstruir to
do plan educativo, permaneciendo siempre la labor en los -
prolegbmenos. Por otro lado nada comienza siendo excelente,
tiene que ‘haber tambaleo en el proceso y en la instrumenta-
c¢ibn, pero los principios cuando son cientificos, son esta-
bles, pese a que son también flexibles en su aplicabilidad.

Pero sea cual fuere su sentido, la Supervisibm conmstructiva ,

dio un paso agigantado en el proceso de la ensefianza-aprendizaje ¥y

por ende de quienes estdn llamados a orientar y dirigir la educa-

cibn en una zona determinada, esto es de los sefiores Supervisores

Escolares. El cometido fue sorvrendente; el mensaje elocuente, la

intencionalidad saludable, esperando gue la investigacibn cientifi-

1 Lara, Op. cit., p4g.100.
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ca en el campo de la educacidn logre mayores descubrimientos y fi

je nuevos alcances y aspiraciones.

v

Supervisidn Creadora.- Es quiz&, la clase de Supervisibm, =~

que mé&s encarna el espiritu y la filosofia de la educacibn cienti
fica y democrética. Es conveniente y esclarecedora la afirmaciédn
que sobre la Supervisidn Breadora hace el vrofesor Lara:
Para que haya Supervisidn Creadora debe haber antes umna -
filosofia, la filosofia de la libertad y de la compren- -
sibn y responsabilidad. Un maestro verdugo o0 um maestro -
esclavo no podria poseer actitud ni aptitud de realizar -
supervisibn creadora. Lo fundamental en la Supervisibdm -
Creadora no est& en el logro del producto solamente, sino
de modo singular, en la bondad del proceso educativo...

M&s adelante, con un sentido profundd de la realidad educati=-
va y un pocod de lirismo en sus palabras, sin que esto signifique -
echar rosas al maestro o al Supervisor, conmtinfa diciendo: La Su -
pervisidn en actitud creadora agita la mente y enciende la emocién
de todas las personas que interviemen en la funcidm educativa, a -
fin de acertar a vivir una vida mejor, coordinada, equilibrada, -
conscientg¢ en armonia con el movimiento de las civilizacibn y la -
cultura, & tono con los ideales de un ajuste social. Crear es en-
tregar personeria al maestro, al nifio y a la comunidad; Y afiade, =
si el Supervisor entiende bien el significado de la Supervisibén en

actitud creadora dejaria de ser und8mine. Crear es poner en fun--

cién Bs virtualidades de la democracia en el servicio péblico.

Asi como el profesor Lara muchos pedagogos han escrito plgi--
nas bellas dedicadas al maestro, dedicadas al quehacer educativo ;
muchos han dicho que la educacibn es una ciencia, otros, que es um

arte; estamos también de acuerdo con lo segundo y se colige, pues,

?_LLara, Op. cit., pags. 101-102.
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que el maestro es un artista; un creadsr y gue com SUS manods, con
su mente y suICOrazén modela el alma del futuro ciudadano, forma -
la nueva versonalidad dei nific y del joven. Formar la mente y el
corazbn de un nifio o de un joven es algo maravilloso, desconocido

para mucha gente, es una obra creadora que demanda muchos sacrifi-

¢ios y desvelos y una vocacidn y mistica acrisoladas.

El Supervisor, por lo tanto, debe practicar esta clase de Su-
vervisibn, debe ser el guia, el conductor, el oriemtador sincero -
que. acompaiie al ma§Stro en todos los momentos de la actividad do--
cente. E1l alma, el corazbn y la inspiracidén del maestro estarln mi
nuto a minuto en el aula bulliciosa o tranquila del plantel esco-~-
lar; pero también estarin como un lPnitivo y una voz de aliento,la
palabra creadora, la fuerza moral y ejemplarizadora del Supervisor

para guiar y estimular la dura tarea de la docencia.

2.4.%3 FORMAS DE SUPERVISION ZDUCATIVA

Es bien sabido vpor tcdos que la organizacién en cualesquiera
de los campos, actividades, profesiones, instituciones, etc. es b4
sica para el 1ogro de los objetivos pronuestos. Por lo tanto, 1la
organizacibn constituye un factor muy importante y decisivo en 1la
realizacidn de proyectos y en la esnera de la conquista anhelada -
por la chéecusién positiva de fructiferas realizaciones que ven--

gan a mejorar la institucibn.

En tal virtud, la organizacidn de la Supervisién Educativa,ne
cesita de un planeamiento ajustado a la buena marcha de la Institu

¢idn; de ahi, que se estima o se deduce, que el &xito o fracaso de

-
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cualesquiera institucibén, empresa o grupo social, ¥y mis que todo,

de la empresa educativa, dependen o estln em una estrecha relacibn
con la organizacién que han adoptado y vemos con mucha pena y asom
Bro que cuamdo falta organizacidén em algo se produce précticamente
el caos, la ruipa y el desequilibrio, por cuanto hace f-lta el ti-

-m8n orgamizativo que lleva al &xito.

En lo que se refiere a la Supervisibém Educativa conviene sefia
lar dos formas importantes referentes a la organizacifn: |

La organizacibm tradiciomal o clésica de la Supervisibém Educa
tiva, basada fundamentalmente en el criterio de autoridad. Esta -
forma de o:ganizacibn arranca, mds o menos, por el afio 1838, ya -
que desde este afio aparece en el panorama de la educacidn ecuato--
rianma este funcionario, quien tenfa como finalidad, casi exclusiva,
la de vigilar el funcionamiento de las escuelas -que por esos tiem
pos- eran muy escaéas y, asimismo, determinmar los aspectos mis im-
portantes de la ensefianza, ya que no existian afin los llamados pro

gramas de estudios.

Para acentuar el caracter y la funcién de este empleado de la
educacién, vale citar las palabras siguientes:

La Supervisibén em sus comienzos tuvo el cardcter de 'imspec
cibp', de *vigilancia', de 'fiscalizacibm'. Y no podia ser

de otra mamera porque la Escuela no se habla establecido si
no para imstruir al mifio em la ‘letra y la cuenta' y para -
hacerle repetir de memoria lo que em &1 se habla embotella-
do. Bl comcepto que del nifio se tenia como la 'tébula rasa®
obligaba al maestro la responsabilidad de depositar en el -
estudiante lo que se queria que &1 aprendiese. Em estas con
diciomes es 16gico que la Supervisidnm fuese Inspeccibnm, vi-
gllancia, fiscalizaeibn. El curriculo naturalmente fue res-
tringido a asuntos sin contenido sigmificativo para la vida
El Supervisor exigia del maestro uma labor mecénica, como -
mecAnicos eran la ensefianza y sus contemidos.l

} Lara, Op. cit., pig. 98.
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Al respecto, y como dato interesante, en el presente trabajo
investigativo, sobre la organizacibn tradiciomal de la Supervi- -
sién Educativa, tenemos que m&s o menos por el aflo 1903 las funr--
ciones del llamado Visitador Escolar son un tanto confusas y segu
ramente no reglamentadas por la autoridad competemte, que por e::
entonces estaba a cargo del Comsejo Superior de Instruceiém Pibli

cas

Siguiendo com la evolucibn de la funcide supervisiva llegamas
al sfio 1936, en donde se elabora el reglamento provincial de Edu-
cacidn en el cual se prescribe y se determina la funcibn del Ins-
pector Escolar en una serie de articulos o numerales que em su -
fondo propenden a fiscalizar, controlar y mirar la labor desplega
da por el maestro de su zona. Asil, con esta forma de comtrolar, -
el Visitador mo era m8s que un polizonte, un controlador de la ac
tividad educativa. Llegaba a la escuela sin avisar al maestro ni
a madie d¢ que iba a realizar la visita de rigor; caia al descui-
do, para comprobar si el profesor estaba en la escuela cumpliendo
con sus obligaciomes; lo que importaba por aquellos tiempos era -
que el pr@fesor'permanean en la escuela, ensefie 0 no ensefie, dic
te sus ¢lases con método o sin'él, que no hubiere quejas de los -

pédres de familia en cuamto a puntualidad se refiere, que el Su-

pervisor seavf y recibido y atendido de acuerdo a su rango y po-

gicibdn en %}gﬁﬁ%ﬁo educativo.Su actividad se reducia a um corto -
examen a 108 alumnos, suchas veces sin comsultar el programa, si-
no por detectar alguna fallﬁ; luego del examen miedoso para el ni
fio y de imcertidumbre para el profesor, se ocupaba en revisar los
libros coio el registro de asistencia, luegd amotaba su visita y

estampaba su firma en el libro de Vida, que era, quiz&, la que -

‘m8s tramquilizaba al maestro, porque de ahi em adelante, ya se Ol
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vidaba del libro de Vida y dé la temida visita del Imspector. Fi-
nalmauté, esta autoridad, ponia em el acto la calificacibm o la -
guardaba en su mente para poherla_en la reuridn de Inspectores en
la ciudad capital de provingia en el fim del afio, después de que

el profesor enviaba la documentacibn reglamentaria.

La calificacibn ha sido todo el tiempo muy cuestionada y dis
cutida por parte de los procfesores a mivel nmo s8lo provincial si-
no maciomal, ya d%e en la mayoria de los casos era a "ojo de bueg
cubero" y sim la debida profundizacibn, sim el debido examen y =~
sin la justicia réquerida a pesar de que de ella dependia el preg
tigio y calidad del profesor; Como se ve, su misidén se reducia a
un mero control del maestrd, asﬁecto muy diferente en la siguien-

te forma de organizacibn:

Forma democritica, fundamentada em la cooperacit6m, la armo--

nta y el trabajo en equipo. Com este tipo o forma de Supervisifm

la educacidn ha me jorado notablemente en el pais, ya que se susten

ta en el primeipio bésico, elemental y universal de la democracié.

Actualmente la fumcibn del Supervisor es vista, principalme§

te, como uma verdadera oriemtacidn,como una auténtica guia que en

Acauina por derroteros certeros, la labor docente. Quedd para la

historia y como "carta de esclavitud" la Supervisifn Correetiva,-
cl&sicé o autoritaria; aﬁnque‘todavia existen algunos fe;agos de
esta forma de supervisibdn qué-ha causado mucho dafio al educador ¥

por ende a la educacidn.

Ahora, la_SupervisiOn Educativa, 1leva como comsigna y se ha

. grabado en la mente la idea'plauéible, de que su funcibn propia--
_ \ |

PRSI PN, R

o e WO 15



53

mente es. de servicio, de ayuda, de orientacidn sincera el versonal
docente. “on justisima raz®n el destacado pedagogo y maestro Ju--
lio Larrea,al hablar de este nuevo tioo de Suparvisor, afirma:
Tra vreciso unificar el trabajo de todos dentro de concep-
ciones elevadas, vara el f&cil dominio de las circunstan--
cias externas, sin perder de vista los fines educativos. -
Fue eantonces cuando la Insveccidn se convirtid em un pode-
roso factor de organizacibén, de estimulo, de consejo, de -

coordinacibn. E1 Inspector se invistid de una nueva digni-
‘dad: la de orientador.l '

MAs adelante, Larrea, amplia esta visibdm del Supervisor y -
trae a colacidm las palabras del vrofesor mexicano Celerino Cano -
que seﬁalamos'seguidamente:

El servicio de la Suvpervisibn requiere una maxima competen
cia, autoridad cienti{fica y vpedagogia reconocida, sereni--
dad ejemplar y un amplio esviritu de justicia, aunamdo to-
do a una vasta exveriencia, de modo que quienes lo desempe
fien se destaquen realmente de la masa de maestros. El Su--
pervisor por lo mismo debe tener dotes de organizador y au

toridad moral bastante vara conducir eficientemente un sis
tema escolar determinado.l

Concentos muy valiosos que nos dicen claramente cOémo ha evolu
cionado la Suvervisiédn Escolar y cbmo se la considera en los lo- -

gros vresentes y qué porvenir vislumbra para la educacibn ecuato -

riana.

-

Otro aspécto muy caracteristico de la Supervisibén Educativa,
fundamentada en la democracia es el sentido de cooveracidén que ani
ma toda actividad educativa; los maestros y supervisores debemos -
trabajar !L forma solidaria, en forma mancomunada, en trabajo de

equipo como se lo denomina mis té&cnicamente.
o
L ]

1 Larrea, Op. ¢it., pvdg. 242. ‘ v

2 Cano Celerimo, citado vwor Larrea, Op. cit., vag. 243.
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Se na entendido, a la vez, gue la'democracia pariici
nende muchfisimo del cultivo de la inteligencia, de la cooneracifnm
desinteresada de los educadores, en base, del anilisis mesurado de
los nroblemas; de una forﬁacién integral de sus comvonentes y so--

bre zodo con la entrega positiva y eficaz de la ayuda onortuna a =

fin

ilen o

s necesi-e de -sta impostergable orientacifn.

e

Es muy fécil darse cuenta, si el Supervisor Escolar caatle -
eficazmente con los vostulados que emanan de una auténtica democra
cia. AT hacerlo asf: respetard principalmente la ﬁersonalidad del
maestro, propiciaré el di&logo y la discusibn constructiva; estimu
lar4 4l orofesor en la blisqusda de la solucibén de sus problemas; -
practicaréd en forma sincera las relaciones humanas; estimulard en
todo caso, la creatividad y la imiciativa en la labor docente y sQ
bre todo fomentari el trabajo en .equipo, el espiritu de grupo y el

sentido de clase con la finalidad de llevar hacia adelante la edu-

cacibn.

Asi llevada a cabo la Supervisibn ¥y as! entendida, es una fun
cibén que merece todo‘nuestro aplauso, nuestro reconocimiento, nues
tro respefo._Sélo asi, creemos, poseer una educacibébn cientifica, -
t&écnica, macional y democrética em el amplio semtido de la palabra

.y de acuerdo a los postuladoé y doctrinas sociales que buscan }a -

superacién y el avance tecnolégico y cientifico.

2.5 LA SUPERVISION ACTUAL EN LOJA

Cuando tratamos de la evolucibn de la funcifn supervisocra, ya

esbozamos ligeramente la creacidn de la Suvervisién Escolar en la

—

o et g ot e
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ciudad de Loja. (efr. pAgina 41 y ss.) Nuevamente vamos a puntua-
lizar alguno: gatos #1 respecto, cbn fines de integracifn del tra-
bajo, y tenerds que ofte funciomario de la educacibm apareci$ vor
primera vez ¢n el afio 1840 em la ¢iidad de Loja y que por entonces
se denomind )naepector de estudios, iemomimacién oue hace historia

hasta el afio de 1963 a partir de la Primera Reforma Educativa.

A partir del afio 1973 el Ministerio del Ramo le asigna un nue
vo nombre, y es asl como se lo denimina Superviscr Escolar, para -
los tres miveles de ensefianze, imclusive para la educacibén regular
y especial; demomimacidn que supone un cambio en cuarto & deberes,

funciones y odbligaciomes que debe cumplir y hacer cuzplir.

Hace umos cimco afios, aproximadamente, el Ministerio de Educa
cibn trata de hacer la,funcibén supervisiva, mfs am-lia, esto es, -
darle mayor radio de accilm y promueve y crea la denominada Super-
visibn por odjetivos, mediante um reglamento avropiaio en eV cua'
se introduce una movedad en el agpecto operativo. Su orgamizac-*-
consicte ;; foraar equipos o grupos de Sunervisores Esrvecializados
on las diferemtes dreas del comocimiento y vara los diferentes ni-

velens

Esta labor de la Supervisibn por Objetivos también se la recc
mond® &1 Director de Escuela, o supervisor institucional, quien ve
nia a constituirse em un Supervisor mds, claro estd,con ciertas 1i

mitaciomss en log aspectos tanto t8emlco como administrativo.

Esta mneva @pdalidad no dyrs mucho tiempo y @ltimamente la Su
pervieiSn Escolar em Roja estd centrada en 1o que se ha denominado

~ Supervisils Adxinistmativa o Superviasifn Coordinadora, situacibn -
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que se da a mivel nacional. Este funcionario residiré& en cada una
de las capitales o cabeceras cantonales, constituyendo un pequefio

Ministerio, en donde se vemtilaram los casos y problemas de caréc-

ter admimistrativo , para luego seguir el tramite regular.,

Por todo 1lo expuesto.en el capiﬁulo segundo de este trabajo -
de investigacidn, resulta arriesgado afirmar que la Supervisibn -
acfual en Loja en materia deAé&ucacibn es algo que llame la aien—-
¢ibn y que se constituye en un modelo de Supervisibn. Existen'to—
davia muchos errofes y vacios que llenar en materia de Supervisibn
organizativa y administrativa, como técmnica y pedagbgica. Quizé ,
y esto no con espiritu justificativo, no dependa de los mismos fum
cionarios de la Direccibn Provincial de Educacidm de Loja, sino =~
que se trata de um problema que arrastra la educacibdm a nivel na--
ciomal. Por ejemnlo, la Direccibém Provincial de Educacibén de Loja
no diépone de un.édificio propio en donde puedan funcionar todas -
las dependencias y departamentos que uﬁa Direccibn lo requiere.Los
funciomarios de la Direccién de Educacidém se cambian de domicilio
frecuemtemente, 31tuacibn esta que lleva consigo uma serie de ries
gos y peligros em cuanto a documentos ¥y archivos se refiere; sl a
esto se afiade la poea O nada funcionalidad que prestan los locales
arrendados y se afiade,afin més,.la carencia de implementos necesa--
rioé para su buen fumcionamiemto, es 16gico suponer la falta de -

agilidad en los trémites adpinistrativos y evidenciar uma gituacdbn

ipadmisible, cadtica; que no puede comtinuar asi.

En igual forma mo existe el nfimero suficiente de Supervigores
tamto administrativos como escolares que atiendan al nfimero creci-

do de establecimientos de educaciém. Fallas tambiém de carécter na

~ciomal, El organigrama siguiente daré una visibn general.
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Esperamos que la Supervisidén Escolar en Loja, dia a dia se su-
_pere, no sblo en lo administrativo y ofganizativo, sino también en
cuanto a técnicas, métodos y sistemas a emplearse a fin de respom--
der a las exigencias educacionales actuales con eficiencia e idonei

dad.

Al cerrar el presente capitulo 1o‘hacemos mediante dos organi-
‘gramas que tienen la finalidad de dar una visibém de comjunto em lo
referente a la Organizacibn de la Direcciém Provimcial de Educacibn
de Loja.v En el primer orgénigrama vemos la distribucibém de la Su--
pervisibén Escolar en Loja, sus distintos departamentos, &reas y zo-
nas de trabajo; y evidencia por si solo la realidad supervisiva de
la proVinQia; y en el organigrama de la Direccidnm Provincial de Edu
cacidn tenemos que la Supervisibdbn Escolar ocupa el tercer lugar emn
jerarquia y delegaci6bn de poder juntamente con el Departamento Téc-

nico y el Admimistrativo.
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CAPITULDO



3, ORGANIZACION DT Li SUPERVISION ESCOLAR DE LA ZONA

3,1 PERSONAL COMPROMETIDO EN EL QUEHACER EDUCATIVO

PRIMARIO DEL CANTON CALVAS

Siendé nuestro objetivo conoéer la idoneidad de todas las per
sonas comprometidas em el quehacer educativo primario del cantédn -
Calvas, hemos solicitado la valiosa colaboracibén de '3 Supervisores,
56 Directores, 112 Profesores primarios fiseales ¥ 32 Directivos -
de los Comitfs de Padres de Familia, de las distintas escuelas ur-

bamas y rurales del cantdm en referencia.

CULDRO No. 1

PERSONAS ENCUESTADAS EN LA PRESENTE TESIS

i |
o , |
ENCUSSTADOS No. 1 %

| |

| !
1.1 SUPERVISORES 3 1 148
1.2 DIRECTORES | 56 22.13%
1.3 PROFESORES ©o112 4l .29
1.4 DIRECTIVOS DE PADRES DE FAMILIA : 82 32.41
T 0 T A L 25% 99.99
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siguiente

- 112 Profesores revresentan el 44.26 % del total de las per-

sonas comorometidas con el quehacer educativo del cant6n.

~ 82 Padres de familia, equivalente al 32.41 %, son también
los elementos comvrometidos con el hacer educativo del can-

tin.

-~ 54 Directores que significa el 22.1% % de las personas res-

ponsables con el hecho educativo de la zona.

- 3 Suvervisores Escnlares que dan un porcentaje de 1.18 %
del total de los resvonsables directos de la realidad educa-

tiva del cantédén Calvas.

El mayor porcentaje de las versonas encuestadas y comprometi-
das directamente en la accibdn educativa del cantédnm Calvas correspon

de a los Profesores fiscales orimarios.
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Como es fundamental saber com qué elementos se cuenta en el -
camvo educativo, nara la vresente investigacién, nos permitimos -
consignar los tf{tulos que voseen los sefiores Directores y Profeso-

res nrimarios fiscales del cantb4n Calvas.

CUADRO No. 2

TITULO QUE POSEEN LOS DIRECTORES DE LAS

ESCUZLAS FISCALES DEL CANTON CALVAS

TITULO No. %
2.1 PROFESORES DE EDUCACION MEDIA 1 1.79
2.2 PROFESORES D7 EDUCACION PRIMARIA 18 32.14
2.3 BACHILLERES EN CIWNCIAS DE LA EDUCACION | 32 57.14
2.4 BACHILLERES EN HUMANIDADES MODzZRNAS 5 8.92

TO T AL - 56 99.99

Del presente cuadro se deduce lo sigulente:

- Que 32 Directores primarios fiscales del cantbn tienen el
titulo de Bachilleres em Ciencias de la Edﬁcacién y que =
representan el 57.1lL %.

- Que 18 Directores de nuestro cant6édn poseen titulo de Pro-
fesores de Educacibén Primaria y revresentan el 32.14 %.

- Que 5 Directores Primarios Fiscales del cantbtn sor Bachi-
lleres en Humanidades Modernas, equivalente al 8.92 %; ¥,

- Que 1 Director Primario Fiscal ostenta gl titulo de Profe

sor de Educacibn Media, 1o que eguivale al 1.79 %.
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FITULY T POSTEN LOS PROFESORZS D& LAS

DL CANTON CALVAS
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"I TULO No %
PROFESORES DE EDUCACION MEDIA 1 0.92
PROFESORES DE FDUCACION PRIMARIA ' 3L 30.30
BACHILLERES N CIENCIAS DE LA TDUCACION 66 58.95
BACHILLERES N HUMANIDADES MODERNAS 8 7410
PROFESORES NORMALISTAS RURALES 3 2.72

TO TAL 112 99.99

Del cuadro anterior deducimos 1o siguiente:

- Que 66 Profesores primarios  fiscales dellcantén poseen el
t{tulo de Bachilleres en Ciencias de la Educacibén y repre-
sentan el 5%.95 %.

- Que 34 Profesores voseen el tftulo de Profesores de Educa-
cién Primaria y recvresentan el 30430 %

- Que 8 Profesores primarios fiscales poseen el tfitulo de Ba
chilleres en Humanidades Modernas ¥ revresentan el 1.10 %o

- Que 3 Profesores vrimarios fiscales poseen el tftulo de -
Normalistas Rurales y representan el 2.72 %

- Que ) Profesor primario fiscal del cantdn posee el titulo

de Profesor de Educacién Media ¥y representa el 0.92 %e



CUADRO. No. 3

TITULO QUE POSEEN LOS PROFESORES DE LAS ESCUELAS

PRIMARIAS FISCALES DEL CANTON CALVAS
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Al comparér los resultados obtenidos en los cuadros No. 2 ¥y -
No. % observamos aque el tftulo BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCA--
CION es el que tiene mayor porcentaje y que lo ostentan la mayoria
de los sefiores Directores y.Profesores Primarios del cantén Cal--

Vase

3,2 CONSEJO TECNICO COLSULTIVO DE LA ZONA

El Consejo Técnico Consultivo que establece estrechos lazos -
de aceibn con la Sunervisibn, tiene también relaciébm con la politi
- ca pedagbgica que comprende legislacibn, administracién y pedago--
gia; la accibén y orientacibédn doctrinarias del sistema educacional,
el planteamiento, estudio y solucién de vroblemas docentes, la -
avlicacibn de leyes y reglamentos, estimulos y recompenmsas y la -

evaluacidbn de resultados.

En todo caso, al Suvervisor le corresponde su decidida parti-
cipacibn en este organismo, varticipacién que comprende: coopera--
cidn, orientacibn, guia y'ayuda en la labor de carécter instructi-
vo, educativo, social, econbmico o materialy asi como el amdlisis
y estudio en los aspectos relaciomados con el persomal docente, -
disfribucién de resvonsabilidades Yy jerarquizacidm de funciones =~

dentro de la Directiva y el Consejo Técnico Consultivoe.

Los articulos 1, 2, 3, 4y 5 reiativos al Consejo y su inte--

gracibén, nos dicen que el Consejo Consultivo de la Zona debe estar



compuesto por un Fresidente, reoresentado por el Supervisor Esco-
lar, gquien dirigira y orientard dicho organismo educativo; por um
Vicepresidente, cue reemplace al Presidente en ocasiones de ausen
cia del titular:; por un Secretario; por un Tesorero, nombrados -
por todos los miembros que integran el Consejo Comsultivo della -
Zoma; y, finalmente por los vocales gque sefian todos los otros Di
rectores de las Escuelas, en especial de las parroquias rurales’i
cantbén; mas, el art. 6 es claro al respecto y dice que tanto el -
Secretario, el Tesorero y los dos vocales deberén ser nombrados -

por los Directores de Escuela reunidos en Asamblea General.

El Consejo Técnico Consultivo de la Zona de Calvas, en la ag

tualidad,. estd conformado de la siguiente manera:
PRESIDENTE  : Lcdo. Jaime E. Silva, Supervisor de la Zg
na.

VICEPREZSIDENTE : Lcdo. Luis Salazar, Supervisor de la Zona.

SECRETARIO : Prof. Marco Quezada N., Director de la Es
cuela de Demostracibn.
TESORERA : Prof. Alicia Loaiza V., Directora de la Es
.cuela Eiscal de Niflas Ambato.
VOCALES : Prof. Miguel Quezada N., Director de la Es

cuela Fiscal Chile.

Prof. Marfia Luisa Cueva, Directora de la

Ascuela Luz de América.

Prof. F8lix Rodriguez, Director de la Escue

la Nocturna 14 de Octubre.
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FUNCIONES DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

Entre las mGltiples funciones que debe cumplir todo Consejo -
Ttenico Comsultivo, de cualquier zoma, menciomaremos las siguien--

tes:

- Plaﬁear el trabajo de la Zona.

..~ Revisar, unificar y mejorar los métodos ¥y técnicas educatl

" was en las escuelas de la Zona.
- Resolver los problemas de diversa {ndole de cada escuela.

- Conocer y resolver los problemas generales y técnicos del

Area inspeccional.

- Aconsejar los procedimientos mAs adecuados para facilitar

y hacer mis efectiva la ensefianzae.

- Organizar'IOS Centros de Cooperacién Pedagbgica, etc.

Como se ve claramente una de las funciones primordiales del -
Conse jo Técnico Consultivo de la Zona es el de velar por la buena
marcha de las Instituciones Educativas de la Zona; comé también ve
lar por los estudios’y soluciones de los distintos problemas técni
co-pedagbgicos del &rea supervisiva en general y de las escuelas -
en particular; pero es muy triste decir que el ComseJjo Técnico Con
sultivo de»la Zona de Calvas no ha cumplido com eficiencia su no-
ble copetido, no ha satisfecho las aspiraciones tanto de profeso-=-
res como de los directores ; sb6lo ha sido el nombre rimbombante de
Consejo Técnico Comsultivo, que ha campeado airoso denmtro del can-~

t8n y que nada o casi nada ha hecho por soluciomar los graves pro-

blemas que le aquejam a la educaciém primaria fiscal del cantdn.
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3,3 FUNCIONES DEL SUPERVISOR ESCOLAR

Para ini;iar este subtema de vital importancia para la buena
marcha de la educacibn en los diversos sectores y en las diferen--
tes escalas de la educacidm, principalmente em la primaria y por -
constituirse en uno de los pumtos claves de nuestro trabajo inves-
tigativo, creemos oportuno citar las palabras del maestro_Aﬁtonio
Ballesteros y Usano, quiern al hablar de la Supervisidm anota lo si
guientet:

... Actualmente la funcibén de la inspeccién ha adquirido-

una mayor jerarquia y trascendencia, de manera que el fun
cionario, sin dejar de cumplir esa misibn que es garantia
de la propia existencia del Estado, ha adquirido un valor
y una persomalidad docente que hasta ahora no posefa.
Como se ve, claramente, las funciones del Supervisor Escolar

son muy delicadas, Yy también se evidencia una evolucibém significa-

tiva en cuanto a esta autoridad educativa se refiere.

El Reglamento de Supervisibn Educativa del pais, consigna,en-
tre otras, las siguientes atribuciomes que este funcionario de la

educacibn debe cumplirs

a) Participar en la planificacién del trabajo de su mnivel.

b) Colaborar con los demds departamentos de la Direccién de
Educacién en la investigacién de la realidad socio-cultu-

ral y en el ajuste curricular.

¢) Asesorar a los planteles en la elaboracibn, aplicacién y
evaluacién del curriculum y del plan anual institucional,

de acuerdo con las necesidades locales, regionales y na--

cionales,

1 Antonio Ballesteros y Usano, Organizacibn de 1la Escuela Primaria,
pégo 278 ..
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d) Supervisar peribédicamente la organizacibén y funcionamien
to de los planteles educativos a su cargo. En mingin ca
50 la Suvervisibn directa de los miembros podré ser infe

rior de dos en cada afio escolar.

e) Ofrecer asistencia did&ctica y cientifica a los profeso-

resSe

£f) Divulgar y aplicar las orientaciomes impartidas por la -

Supervisién Nacional y demds autoridades auperiores.

g) Estimular las actividades dé la comunidad en bemeficio -

del plantel y viceversa.

h) Fomentar la organizacibm de concursos, exposiciones, fe-

_rias de carélcter pedagbgido y cultural.

i) Presentar al'coordinador la programacibn quincenal desglo

sada del plan anual del mivel y el respectivo informe.

j) Evaluar comjuntamente con los directivos, persomal docen
te y administrativo de los planteles, el nivel de efi--

ciencia institucional y la labor cumplida.

k) Intervenir enm los problemas técnicos o admimistrativos -
que se presentaren en los planteles educativos de su Ju-

risdicecibn,

1) Organizar jornadas de trabajo com el personal de los plah
teles a su cargo, para anmalizar problemas té&cnico-admi--
nistrativos, etc.

Seguidamente demostraremos las fumciones cumplidas por los Su
'pervisores de la Zonma de Calvas durante el quinquenio en estudio,
mediante el andlisis de los resultados arro jados en las encuestas
realizadas a los mismos Supervisores, Directores y Profesores pri-

~ marios fiscales del cantbn Calvase

—— e
P
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CUADRO No. 4
ENCUESTA PARA SUPERVISORES

. EN EL ROL DE SUPERVISOR, CUAL DE LAS FUNCIONES ANOTADAS

CREE UD. HABERLAS CUMPLIDO SATISFACTORIAMENTE ?

FUNCIONES CUMPLIDAS . ‘ No. %

4.1 éAyuda a los profesores de la zona a plani-

ficar el trabajo docente? ) 2 66.60

4.2 ¢Ofrece asistencia didéctica y cienmtifica
a los profesores de la zona? | 3 |100.00
4e3 ZOrienta la elaboracidn y utilizacibn ade ‘
cuada de los recursos diddcticos? 2 66.60
L4 ¢(Propicia la utilizacibn de téemicas didéc
ticas que permitan la participaciém activa

del estudiante? ' ' 3 100.00

4.5 &Evalfia permanéntemente el trabajo de los

_profesores? | 1 33.30

De este cuadro se deduce lo siguiente:

- Que los Supervisores manifiestan, en su totalidad, haber -
proporcionado asistencia didéctica y ciemtifica a los pro-
fesores de la zoma, 1o que representa el ciento por ciento;

en igual forma la alternativa 4;4 tiene el mismo porcenta-

Je.
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- Que dos Supervisores concuerdan en las altermativas pr;mg
ra y tercera, respecto a proporcionar a yuda a los profe-
sores de la zona, a planificar el trabajo docente, como -
tambidn a orientar la elaboracibm y utilizacidn adecuada
de los recursos didActicos; dichas alternativas tienen un

porcentaje de 66.6 por ciento.

- La quinta alternativa nos demuestra que s8lo un Supervisor
de los tres ha cumplido cor la evaluacibm permanente del -
trabajo de los profesores, y su porcentaje es, 16gicamente

"inferior a los otros, es de 33.3 por ciento.

CONCLUSION:

De acuerdo a los resultados anotados anteriormente comcluimos
que los sefiores Supervisores del canté4n Calvas, cuantitativamente
estimada su funcibn, g{ lograron cumplir, dentro del periodo sefia
Yado, con los iineamientos de la SupervisiGn Educativa. En espe--
cial han dado prioridad y mucka importancia al aspecto de ayuda a
los profesores de la zona en cuamto a la planificacién del trabajo
docente, como tambiém provician la utilizacibn de técnicas que per
mitan la participacibn activa del estudiante. Han descuidado la -
évaiﬁacibm.del trabajo de los profesores, algo fundamental por - -
cierto dentro del trabajo supervisivo, con miras a corregir erro--

res y fijar mayores logros para el futuro .
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ENCUESTA PARA SUPERVISORES

¢EN EL ROL DE SUPERVISOR CUAL DE LAS FUNCIONES ANOTADAS
CREE UD. HABERLAS CUMPLIDO SATISFACTORIAMENTE?
2,
% 100 100

e
r ¢ .‘".;.-*3’.

b AN .

1+l 33.30

be2 he3  Lab Le5
FUNCIONES CUMPLIDAS

Leyenda

4.1 ¢Ayuda a ﬁlanificar el trabajo? 66.60%

4.2 lil~ || cofrece asistencia didécticat  100.00 %
RN

b3 m . ¢Orienta elabdoracibém recursos? 66.60 %

hob ;} ?¢§5 (Propicia utilizacibnm técmicas? 100.00 ¥

4.5 ¢Evalfia trabajo profesores? 33.30 %




V4

CUADRDO No. 5
ENCUESTA PARA DIRECTORES

SENALE LAS FUNCIONES QUE A SU CRITERIO HA CUMPLIDO EL SUPER-

VISOR DE LA ZONA,DE LAS ANOTADAS A CONTINUACION

FUNCIONES CUMPLIDAS POR EL SUPERVISOR No. %

5,1 éAyuda a los profesores de la zoma a plani-

car el trabajo docente? 15 26.78

5.2 ¢Ofrece asistencia didéctica y cientifica

a los vrofesores de la zona? 18 32.14

5.3 ¢Orienta la elaboracidn y utilizacibn ade-

cuada de los recursos df@écticos? 10 | 17.%6

5.4 &Propicia la utilizacibén de técnicas didéc-
ticas que permitan la participacibn activa

del estudiante? ' 10 17.86

5.5 ¢Evaltia permanentemente el trabajo de los

profesores? 3 535

T 0 T A L 56 99.99

Observando detenidamente los porcentajes del cuadro No. 5, de
ducimos lo siguiente :
- Que los 18 Directores, que representan el 32.1l4 por ciento

que es el mls.elevado y representativo, expresan haber re-



e
e

cibido la asistencia did4ctica y cientifica por parte del

_sefior Supervisor de la Zona.

- Los 15 Directores manifiestan que el Supervisor, si ayuda
a los vrofesores a planificar el trabajo docente; corres-

ponde a esta afirmacibn el 26.78 por ciento.

- Que ias alternativas 5.3 y 5.4 coinciden em su porcentaje,
17.86 por ciento, y manifiestan que los sefiores Superviso-
res si orientan la elaboracidn adecuada de los recursos -
didécticos, como la utilizacibn de té&cnicas didécticas, -

criterio emitido por los 10 Directores.

- Y solamente el 5.35 por ciento correspondiente a 3 Directo
res, opinan que los Supervisores Escolares evalfian perma--

nentemente el trabajo de los profesores.

La mayoria de los Directores del cantén estén comscientes de
que el Supervisor Escolar de la Zoma si ofrece asistencia didécti-
ca y cientffica, como también ayuda a la planificacibén del trabajo
- docente a los profesores dé su Zoma. Se descyida, em todo caso, -
la evaluacibén vermanente del trabajo del profesorado que correspon

de al cantbédm Calvas.



SSERALE LAS FUNCIONES UK A 53U CRITERIO HA CUMPLIDO EL

CU

ENCUES

=

ADZXO Noe B

A PARA DIRICTORES

SUPTRVISCR D¥ LA ZONA DE LA3 ANOTADAS A CONTINUACION?

I
-~

26,78

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

FUNCIONES CUMPLITAS

..l

E

Levenda

v

4Ayuda a planificar el trabajo?

&0frece asistencia didactica?
60rienta elaboracifén recursos?

éPropicia utilizacibn técnicas?

¢Byalta trabajec profesores?

26.78 %

32.14 %

17.86 %

17.36 %



ENCUESTA PARA PROFESORES

Aios

SENALZ LAS FUNCIONZS 4UF A SU CRITERIO HA CUMPLID® FEL SU-

PTZRVIS0O® ZSCOLAR DY LA ZONA,D® 1,13 ANOTADAS A ZONTINUACION,
'i !
i l .
% FUNCIONES CUMPLIDAS POR XL SUPERVISOR No. %
;
?
j £.1 ¢Ayuda a los nrofesores de la zona a plani-
i . . '
| ficar el trabajo docente? 2h 23,21
| b.2 iOfrace asistencia dizhctica y cientifica
i
| a los orofesores de la zbna? 42 42 .86
!'
i
. 5.5 ¢Orienta lz =lzboracisn y utilizacifhn ade-~
f cuada Ge loc recursos “id&cticos? 13 15,07
!
{ Beols ¢Provicia lz utilizacibn de tﬁcn1Cas didac
i ticas cue vermitan la rnarticivacidHn activa
i
i
; iel estudiarnte? 11 9.82
£.5 ¢EvalGz permanentemente el trabajo de los
crofesores? 9 8,03
{ ;
H
TOTAilL 1 112 99.99

Intervretande log valcres asignados =a sl cuadro precedente,

se establece:
- Que iR vrofesores concuerdan en cug 1l

ofrecen asistencia <idfctica r cienti’ica

-

=
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de la zoma, el porcentaje es el mis elevado de la encues-ec

ta, 42.86 por ciento.

- Le sigue en orden la alternativa 6.1, con un-porcéntaje de
23.21 por ciento,coinciden en que el Supervisor de la zoma
ayuda a los profesores a planificar el trabajo docemte,vor
centa je. que '§'quivale a 26 profesores.

- ﬁl 16.07 ﬁbf ciént6,.éorfespondiente'a los 18 profeédres,
manifiestan queflos Supervisores han oriemtado la elabora- .

cibn y'ntiliZacibn adecuada de los fegursos didéeticos.

[ 3

El 9.82 por ciento, cgrresbondiente a los 11 profeéores,eg
presan que los Supervisoras propiecian la ufilizacibh de -
t§cnicasAQue pérmitan la'participacién activa del estu=i- L
diaﬁte‘ |

- El 8.03 por ciento, resultado de los 9 profesores, estén -
de acuerdo en que los Supervisores de la zoma evalﬁam per-

mamemtemente el trabajo de lps profesores.

Un gran porcentaje de los pfofesores fiscales primarios del - .
cantbn Calvas manifiestan que los Supervisores Escolares ofrecen ?_
asistencia did4ctica y cientifica, como también coadyuvam a la pla
nificacibm del trabajo de los maestros de la Zorna en mencibm; pero

deseuidén enormemente la evaluacibn continua de la labor docente.



CUADRO. No.6
ENCUESTA PARA PROFESORES

SERALE LAS FUNCIONES QUE A SU CRITERIO HA CUMPLIDO EL
SUPERVISOR DE LA ZONA, DE LAS ANOTADAS A CONTINUACION

44 ‘ﬁ
=
42,8
F
o b
Jo b=
23,21
dc P 2;9/
16,07
/ s
. NG
“f / Ao ?.?2. 8‘03
1;‘:.‘,?';. L
o % 1 R R §
6.1 602 6.3 601-(— 605
. FUNCIONES CUMPLIDAS
~ Leyenda
?’ .
6.1 // ¢Ayuda a planificar el trabajo? 23.21 %
iy ‘
6.2 |1lII{ll ¢cofrece asistencia didactica? 42.86 %
6.3 {Orienta elaboracibnm recursos? 16.07 %
644 : : *l éPropicia utilizacién técnicas? 1 9.82 %

6. ¢(Evalfia trabajo profesores? 8.03 %
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COKCLUSION:

Al cotejar los resultados obtenidos en los cuadros Nos. 4, 5
y 6, observamos que el ciento por ciento de los Supervisores y un
gran porcentaje de Directores y Profesores del cantbm, estdn coms
cientes que los Suvervisores de la Zona ofrecem asistencia didéc-
tica y cientifica, ayudam a nlanificar el trabajo docente, como -
también, aunque en menor vorcentaje, orientan la elaboracibm y -
utilizacibn adecuada de recuréos didécticos; propician la utiliza
cidbn de técmicas cientificas y vermiten la pérticipacién activa -
del estudiante; y coinciden, tanto Suvervisores, Directores y Pro
fesores que los Supervisores de la zona de Calvas no evalfian per-

manentemente el trabajo de los maestros.

3,%3,1 ZN EL ASPZCTO TECNICO, PEDAGOGICO Y ADMINISTRA-

TIVC

Antes de analizar los resultadbs obtenidos en las encuestas,
y en lo referente a las funciones de los Supervisores en el aspecC
to Técnico como en el Pedagbgico y Administrativo, es necesario -
traer a colacibén ciertos criterios vedagbgicos que nos abrem el -

camino para enfocar la Suvervisibn en los aspectos citados.

Ricado Nassif en su Pedagogia Gemeral considera a la Pedago-
gia como técnica de la educacibm y afirma : ",.. gue el educador
exverimenta el valor de las técmicas en la vr&ctica, vero las pi-
de a las Ciencias de la Educacibn, quien‘a su vez necesita formu-

larlas para pomerse em contacto con la realidad"l y seguidamente

1 Ricardo Nassif, Pedagogifa Gemeral, vig. 49.
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Pl

aclara que las téenicas nroceden de la teoria, o mejor dicho, la
teoria provee de normas y de princinios reguladores a la accibn -

educativa.

Como una.reaccibn contra el caracter literario de la cultura
tradicional, ée tiende ahora a acentuar en los planes de estudio
la vertiente técnico-pedagbgica, y de ello hemos sefialdo algunos
indicios en 10 que respecta a esta funcibn y preparacidénm del Su-~
pervisor: orientar, coordinar y dirigir la labor de los maestros
¢on relacidbn amla elaboracién de los Planes de trabajo, ?lan de -
aula y Horarios conform:a los »rogramas vigentes en las escuelas
de la zoma. BEstas labores parten de la informacibém precisa sobre
las condiciones y necesidades del medio. Todo Supervisor Escolar
ha de realizar un estudio sociolbgico objetivo de la zona y debe
fijar y destacar ciertos puntos de vista para que los directores-
de escuela y su versonal vartan de suficientes y oportunas infor-

maciones sobre el medio em que actfan.

.La labor del Suvervisor Zsecolar en los aspectos técnico-peda
gbgico y admimistrativo se la puede resumir en los siguientes as-

pectos:

1. Frecuentes informaciomes doctrinarias a través de confe--

rencias, semimarios, etc.

2. Critica oriemtadora y comstructiva.

3, Realizacién de seminarios para informacibn de directores
y vrofesores actualizando temarios con el enfogque de:Planm

de la leccibdn, Pruebas objetivas de rendimiento, Técnicas

Pum s L
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modernas de Suvervisifn a nivel escolar, Relaciones huma--

nas, Jisovosicicnes imvortantes del Reglamento de Régimen -

4e Realizaci®n de técnicas de periodo vrevaratorio y de diag-

5. Intercambio de exweriencias sobre nuevas técmnicas a nivel

5. Informacibdn ovcrtuma, mediante comunicaciones y boletines,

sobre disvosiciones de carlcter técnico-pedagbgico.

~J

« Administracibn, organizacibdn y suvervisibdn a nivel de di--

reclorsse.

2, Organizacifn vy elaboracidn de un organigrama de la zona de

v

traba joe.

O
.

Verificacidén y control de la ubicacibdn de directores, pro-
fesores, alumnos y versonal de servicio de los diferentes

niveles de educacibn.

Conocimiento y solucibdn de los oroblemas.

)
O
.

Los éspectos enunciados no son todos, ni los Gnicos en el tra
bajo del Supervisor; san simvlemente los gue hemos escogido, den--
tro del camvo de la experiencia sobre todo, como puntos de referen
cia para evaluar la labor del Suvervisor =scolar en los aspectos -
técenico, vedagbgico y administrativo, asvectos gque seguidamente -

amalizaremos mediante los resultados arronjados en las encuestas -

et

realizadas, encuestas que sustentan nuestro trabdbajo.

a2 TR S SRR
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CUADRO No.?
ENCUESTA PARA SUPERVISORES

6PROMOVIO REUNIONES DE LOS DOCENTES DE LA ZONA CON PROPOSITOS
DE ORIENTAR EN LO"TECNICO-PEDAGOGICO Y ADMINISTRATIVO?

ALTERNATIVAS No. %
7.1 SI 2 66.66
7.2 NO - —
743 EN PARTE I 33433
POTAL . 3 99.99

Observando el cuadro precedente podemos‘hacef las afirmacio-

nes siguientes:

« El 66.66 por ciento de los Supervisores emcuestados (2)
indican que ellos, en el tiempo que se imnvestiga, sf han
promovido reuniones con propbsitos de orientar en lo téc
nico=pedagbdgico y administrativo.

- F1 3%.33 por ciento de los Supervisores (1) indica que -

8810 ha promovido estas reuniones en parte.



KR

s fAcil deducir, luego de analizado gl cuadro precedente,que
1os sefiores Sunervisores Lscolares que laboraron, en el meriodo es
tablecido, 197%- 1933, en la zona de Calvas, ya sea por &tica voro-
fesinonal, y2 sea vuvor resnonsabilidad, ya sea »Or cCompromiso con la
clase del magisterio zonal, han nromovido una serie de reuniones -
entre los docentes y 1os funcionarios de la educacibn en Calvas, -
relacionadas con las sriemtaciones tanto t&cnicas como pedagbgicas
y administrafivas, con la finalidad de llegar hasta los maestros -
con una serie de indicaciones, reglamentos, disposiciones y aspec-

tos legales cue el Ministerio del Ramo 1o exige.

inceridad, un Suvervisor Escolar

U3

En un tono de, gquizi, més
manifiesté gue s6lo se ha cumplido esta funcibdn en parte, o mejor
dicho, cue zo se ha cumdlido en su totalidad este aspecto de promo
ver dichas reuniones con los maestros del cantbdm, de por medio ha-
br&, sin lugar a dudas, una serie de dificultades que no le han -
vermitido llevar a cabalidad y en su totalidad esta fumcibm de vi-

tal importancia vara la buena marcha de la educacidn.

5i estas son las apreciaciones y afirmaciones de los Sefiores
Supervisores, mis adelante cotejaremos dichas afirmaciones con los
criterios también regpetables de los sefores directores y profeso-
res primarios gncuestados ¥y obtener, con mayores elementos de jui-
cio, una viéidn global del guehacer supervisivo en em los aspectos

edunciados.



CiUAaDRD Noe 7
ENCURSTA PARA SUPFRVISCRES

SPROMOVIN RIUHIONTS DE LOS DOCTNTES DE LA 4ONA CON PROPOSI-

LA

"P0S DX DRIEZNTAR E¥ LO TECNICO-PEDAGOGICO Y ADMINISTRATIVO?

74

i
£

sI 66.66 %

.

bt

fH |
73 HEHH En parte 33.33 %
siedis
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CUADRO No. 8
ENCUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELAS

* ¢{LA SUPERVISION EDUCATIVA A NIVEL PRIMARIO DSL CANTON CALVAS
A REALIZADO UNA FUNCION ORIENTADORA EN LO TECNICO-PEDAGOGI

CO Y ADMINISTRATIVO ?

ALTERNATIVAS ‘ No. %

8,1 SI o 49 87.50
8.2 NO 7 12.50
TOTAL | | 56 100,00

El cuadro precedente merece la siguiente afirmacidn:

-~ El 87.50 por ciento de los Directores de Escuelas indican
que la Supervisién Educativa cantongl si ha realizado una
funcibm oriemtadora em lo técnico-pedagbgico y administra-

tivo.

- El 12.50 por ciento de los Directores manifiestam lo con--
trario, que los Supervisores Escolares mo han cumplido con

dicha funcibne.

— ..-ﬁh;;g,r--r



CU DO No. 3

“NOUSSTA PARA DIRECTORZES

(L& SUFTRVISION :DUCATIVA A NIVEL ?RIE‘-’.A'P.IO' DEL CANTONR
CALVAS HA REALIZADO UNA FUNCION ORIZNTADORA EZN LO TEC

NICO-PEDAGOGICO Y ADMINISTRATIVO?

"t 87.50

A J

s f

Ratel o
AN o
p
b
Iff =
’
- . D d
v S

.1 SI 87.50 %

’ 8.2 %// NO 12.50 %
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CUADRO No.©
ENCUISTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

SUPZIVISION EDUCATIVA A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS
RTALIZADO UNA FUNCION ORIENTADORA EN LO TECNICO-PEDAGOGIL

CO Y ADMINISTRATIVO ?

1}
ALTERNATIVAS , No. %
9.1 SI - 100 89.28
G.2 NO ‘ 12 10.71
TOTATL _ 112 99.99

El 89.28 vor ciento , correspondiente a los 100 profesores
primarios del cantbn exbresan que la Supervisiém Educativa
en los afios 1978-19%3 si ha realizado una funciém orienta-

dora en lo técnico-pedagbgico y administrativo.

El 10.71 por ciento, correspondiente a los 12 profesores
primarios, en cambio, manifiestan que los Suvervisores Es-
colares mo han cumplido com esta funcidébn orihtadora tamto

en el aspecto técmico como pedagbgico y administrativo.



LA SUPZRVISIC
CALVAS Ha RBALIZADO UNA FUNCION ORIEZNTADORA EN LO TzZC
' NICO-PYDAGOGICO Y ADMINISTRATIVO?
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89.28 %
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CONCLUSION.

Comparando los resultados dévios cﬁdros No. 7, 8 ¥y 9 vemos -
_cléraaente que tanmto los seﬁores>5ﬁpervisores Escolares, como los

Directores de Bscuelas y los sefiores Profesores fiscales primarios
del cantén Calvas, comeuerdan en que la Supervisién Educativa a ni
vel priﬁario del cantén en méncién ha realizado una funcibén orien-
tadora em lo técnico-pedagbgico y admimistrativo; com . lo que hemos
eomprobado uma de las HIPOTESIS planteadas en nuestro trabajo inm--

vestigativo:

LA SUPERVISION EDUCATIVA A NIVEL PRIMARIO EN EL CANTON CALVAS REA-
LIZA UNA VERDADERA FUNCION ORIENTADORA EN LO TECRICO~PEDAGOGICO Y

ADMINTSTRATIVO.



CUADRO No. 10

ENCUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELAS

L

LA SUPERVISION DE CALVAS HA REALIZADO ANUALMENTE CORCENTRACIO

NES PEDAGOGICAS, LAS MISMAS QUE SEGUN UD. HAN CONTRIBUIDO

.
.

ALTERNATIVAS No. %
| 10.1 Para que se supere profesiomalmente? 36 64.29
10.2 Para obtener umna mediana orientacibn.
en técnicas educativas? 19 33.92
V1110,3 Para perder el tiempo en actividades
* gin mayor trascendencia pedagbgica? 1 1.78
TOTAL 56

| 99.99

Observando detenidamente el cuadro No. 10 deducimos:

- Que los 36 directores de del cantbn, con un porcentaje del

64.29 por ciemto del total, est4n de acuerdo en que la Su-

pervisibn de Calvas ha realizado concentracibnes pedagbgi-

"cas en forma anual para que los maestros se superen profe-

sionalmente.

- Que los 19 directores que corresponden al 33492 por ciento

opinan que en dichas concentraciones se obtiere solamente

una mediama orientacidn en técnicas educativas.

- Que solamente un director ha comtestado que dichas conrcen-

traciomes son para perder el tiempo, porcentaje del 1.78 %.



CUADRO _No. 10
ENCUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELAS

- &LA SUPERVISION DE CALVAS HA REALIZADO ANUALMENTE CONCENTRACIO
RES PEDAGOGICAS, LAS MISMAS QUE SEGUN UD. HAN CONTRIBUIDO :

%
‘V'f
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33,92
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'1678 .
1262 10,2 10.3
D I RECTOTURTES
L e‘y. end a’
10.1 , aSuperarse'profesionalgente? 64.29 %

'.10‘2 &Médiana orientaciémn? 33.92 %

10,3 |1 evee|  ePerder el tiempo? 1.78 %




CUTADRO No. 11

ENCUTSTA PARA PROFESOREIS PRIMARIOS

O
N

Li SUPTRVISINK D7 CALVAS HA RZALIZADO ANUALMENTE CONCENTRACIO
NIS PIDAGOGICAS, LAl MISMAS JUE 3SZGUN UD. SONTRINIIDN
ALTERNATIVAS No %
N

(Para que se supere vrofesionalmente? 70 62.50
(Para obtener una mediana orientacibdn

en técnicas educativas? 35 31.25

11.% (Para perder el tiempo en actividades

sin mayor trascendencia vnedagbgica? 7 6425
TOTAL 112 |[100.00

- La alternativa 11.1 exvresa que el 62.50 vor ciento de los
orofesores ovinan de que las concentraciones vedagbgicas
han contribuido para que el maestro se supere profesional-

mente.

- La alterﬁativa 11.2 nos dice gue 31.25 por ciento de los -
profesores expresa que dichas concentraciones sirven flnica
mente para obtener una mediana orientacibn.

- La altermativa 11.3, con un porcentaje del 5.25 de los pro
fesores, manifiesta que las concentraciomes son para per=--
der el tiempo, que no tienen mayor trascendencia pedagbgi-

Ca.



CUALDRO - Noe. 1l
ENCUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

LA SUPERVISION DE CALVAS HA REALIZADO ANUALMENTE CONCENTRA-

CIONES PEDAGOGICAS, LAS MISMAS QUE SEGUN UD. HAN CONTRIBUIDO:

o

5"’/\

60 b

sl

20

“11.1  1l.2  11.3 > X
P RO FESOT RTE S

Leyenda

11.1 2;&;;2 & Superarse profesionalmente? 62450 %

11.2 1 ' &Méhiana orientacién? 31.25 %

11.3 |-+ : - | ¢Perder el tiempo? 6.25 %

¢« o ¢ e,
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CONCLUSION

Al Gotejar 166 Fesultados obtenidos en los cuadros No. 10 y
11 nos percatamos de que los sefiores Directores de las escuelas
compagindn con el critéfio de los sefiores nrofesores primarios,
agé¥erando én su mayoria qué las concentraciones pedagbdgicas com’

tribliyen para queé los maestros nos suneremos profesionalmente.

Con lo anotado y con lo afirmado anteriormente podemos acep

tar dtra HIPOTESIS planteada en esta investigacién:

BUEN PORCENTAJE DE LA EFICIENCIA PROFESIONAL DEL MAGISTERIO PRI-
MARIO DEL CANTON CALVAS SE DEBE A LA ORIENTACION TECNICO-PEDAGO-

GICA DE LA SUPERVISION EN LAS RESPECTIVAS CONCENTRACIONES.
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CUADRO No. 12
ENCUESTA PARA SUPERVISORES

SI KO HA RECIBIDO ULTIMAMENTE NINGUN CURSO DE MEJORAMIENTO

PROFESIONAL, SE DEBE :

ALTERNATIVAS , ' No. %

12.1 (Falta de planificaciém del mismo Ministe-

rio de Educacibm? : 2 66.66

1 12,2 ¢Falta de interés por superarse e innovar

conocimientos? - | -

12.3 &Falfavde recursos econbdmicos? - -
12.4 (Falta de disposicibm de tiempo? 1 33.33
TOTAL. ' 3 99+99

- Del cuadro precedente se deduce que el 66.66 por ciemnto, =~
porcentaje que correspoﬁde a dos Supervisores, no han reci
bido en estbs filtimos tiempos ningln curso de me joramiento

A profesional por falta de planifidacibn del mismo Ministe--

rio de Educacibn.

- E1 33,33 por ciento de los Supervisores manifiéstan no -
" haber fecibido ningln curso de me joramiento profesional -

por talta de disposicibn de tiempo.

s



CUADRO No. 12

INCUESTA PARA SUPERVISORES

SI NO Hi RECIBIDO ULTIMA

%

I
Feen 1

(3
§

y

N
™

PROFESIONAL, SE DEBE :

5666

12.1

S U P ER VI S OTZ RE S

12.1

12.4

Leyenda

N

(Falta planificacibn?

¢Falta de tiempo?

ENTE NINGUN CURSC DE MEJORAMIENTO

66.66 %

33.33 %



U ADRO Nos 13

INCUTSTA PARA DIRYCTORES DY EZSCUELAS

. CUAL CRZE UD. JUZT ES LA CAUSA POR LA QUE 7L SUPERVISOR NO

ACTUALIZA SUS ZONOCIMIENTOS EN MATERIA SUPERVISIVA %

101

ALT=ZRNATIVAS No. %
13.1 (Falta de responsabilidad y &tica profe-
sional?. 2 3457
13.2 o(Falta de vlanificacibn del Ministerio
de Educacibn? Ll 73,21
13.3 ¢Falta de disvosicibn de tiemoo? 6 10,71
13,4 ¢Falta de recursos econdmicos? ? 12.50
‘i
i
TOTAL i 56 99.99

- El 73,21 vor ciento de los directores manifiestar que los

Supervisores mo actualizan sus conocimientos en materia sy

o]

)
123

ervisiva vor falta de planificacibdn d=1 mismo Ministerio.

1 12.50 vor ciento de los directores aseveran que 1los Su~

pervisores no actualizan sus conocimientos debido a la fal

ta de recursos econbmicos.

- El 10.71 vor ciento de los directores manifiestan aue 1908

Supervisores no actuaiizan sus conocimientos vor falta de

disposicibn de tiemnmo; y, el 2,57 nor ciento de los directg

res sefialan oue los 3upervisoreg no actuzlizan sus conoci--

mientos por falta de resovonsabilidac y 2tica vrofesionales.



CUADRO No. 13
ENCUESTA PARA DiIRECTORES DE ESCUELAS

4CUAL CREE UD. QUE ES LA CAUSA POR LA QUE EL SUPERVISOR NO
ACTUALIZA SUS CONOCIMIENTOS EN MATERIA SUPERVISIVA?
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13.1 (Falta respomsabilidad? 3.57 %
13,2 ‘iéé%%ﬂ (Falta planificacidn? 73.21 %
13,3 ¢Falta de tiempo? 10.71 %

13.4 ,FI] iPalta recursos ecomdmicos? 12.50 %
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CUADRO No. 14
. ENCUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

¢CUAL CREE UD. QUE ES LA CAUSA POR LA QUE EL SUPERVISOR NO AC»

TUALIZA sUs (‘ONOCIMIENTOS MATERIA SUPERVISIVA?

ALTERNATIVAS ¥o %

14.1 ¢Falta de respomsabilidad y &tica

profesionales? ' 7 | 6.25

14.2 ¢Falta de planificacibém del mismo

Ministerio de Educacién? 79 70.53

14.3 4Falta de disposiciém de tiempo? | 1 [12.50

| 14.4 ¢Falta de recursos econbmicos? V 12 10.71
TOTAL : ] 112 199.99

El 70.53 por ciento de los profesores primar.ios del cantbém

afirman que los’ Sunervisores no actualizan sus conocimien-

tos en materia suvervisiva por falta de planiﬁcacibn del

Ministerio de Educacifms

- El 12.50 por ciento manifiesta que los Supervisores no ac-

tualizan sus comocimientos por falta de disposicién de -~

tiempo.

- El 10.71 vor ciento aseguran que los Supervisores mo actua

1izan sus comocimientos por falta de recursos econdmicos;
y, el 6.25 por ciento aseveran que los ‘Supervisores no lo

hacen por falta de responsabilidad y &tieca profesionales.

LRSI

S SR
— 2

.



t ADRO No. 14

(@]

ENCUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

¢CUAL CREE UD, “UE ZS LA CAUSA POR LA QUE EZL SUPERVISOR RO
ACTUALIZA SUS CONOCIMIENTOS EN MATERIA SUPERVISIVA?
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1441 % éFalta responsabilidad? 6.25 %

14,2 ¢Falta planificaci6bn? 70.53 %

1463 ¢Falta de tiempo? 12.50 %

RN
144 ¢Falta recursos econSmicos? 10.71 %
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CONCLUGSION:

Al_cotejar_lds cuadros Nés. 12,13 y 14 observamos que tanto
los.seﬁores Supervisores como los sefiores Directorés de las Escue
las y los Profesores primarios del cantbn Calvas estim consciem—
~ tes de que los sefiores Supervisores Escolares mo actualizam los -
conocimientos en materia supervisiva o técnicas educativas, acor-
des a la evolucidn de la ensefianza, por cuanto falta planifica- -
¢cibén de cursos, seminarios, etc. por parte del miswmo Ministerio -~

de Educacién, Cultura, Deportes y Recreacibn.
" Com lo expuesto demostramos la siguiente HIPOTESIS planteada:

1LOS SUPERVISORES NO ACTUALIZAN LOS CONOCIMIENTOS EN TECNICAS EDU-
CATIVAS DEBIDO A LA FALTA DE PLANIFICACION DE CURSOS, SEMINARIOS,

ETC., POR PARTE DEL MINISTERIO DE EDUCACION.

3.3,2 EN EL ASPECTO CIVICO, SOCIAL Y CULTURAL

En el aspecto civico, social ¥y cultural, el Supervisof de la
zoma tieme um campo de accibn muy amplio. No debe zeducir su ac-
tividad o su funcibn a ur mero eécritorio, a dar 6rdenes; sinmo, -
que en el aspecto social debe mantenmer estrecha relacibn con el -
- magisterio de su zoma, debe realizar reuniones peribédicas con ol
Consejo T&cnico Consultivo para planificar actividades de car&c--.
ter social_y cultural. Debe relacionarse con las autoridades ci-
viles. militares, educacionales y religiosas de su comunidad para
estrechar lazos y vinculos de verdadera camaraderifa que le permi-
tan desarrollar sus iniciativas. El Supervisor tiene que ser am-

plio, comunmicativo y debe practicar las relaciones humanmas con -

eficacia, tinmo ¥y prudencia.
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En el campd cultural, su funcibén es més directa aflin; velard
porque lo0s maestros se organicen en clubes culturales, vorgue ex-
oresen sus inquietudes a través de las artes y las letras, vorque
realicen vpresentaciones de teatro en las efemérides patrias y en
las fiestas locales; realizaré concursos de oratoria, de redac-
cibn, de libro leido; invitar& a las realizaciones de exposicio--
nes de pintﬁra, de trabajos de orfebreria, de cerdmica, de peque-

fla industria, etc.

Resumiendo este aspecto y con bases cientificas y de exve---
riencia nrofesional sefialaremos, entre otras, algunas actividades
que se vodriam desarrollar en vro del asvecto social, cultural ¥y
civicos:

- Organizacibn debida de los Comités de Padres de Familia.

- Organizar juntas de Mejoras materiales de la comunidad.

- Organizar en los establecimientos educativos, y por qué no
a mivel de magisterio, reuniones de cardcter socio-cultu-
ral, por lo menos una vez al trimesgre O cuando las cir- -

cunstancias 1o requieran.

- Organmizacidn de clubes deporiivos, sociales y culturales

atrayendo el mayor ntGmeto de varticipantes.

Conmemorar las fiestas civicas nacionales, vprovinciales ¥y
cantonales realizando actividades que evidencien preocupa-

cién por estos aspectos de la educacidne

Promover e incentivar camvafias de alfabetizacibn.

s necesario no olvidar que lo gue nosotros consideramos si

no ideal, por lo menos alcanzable, ser& de inmediato cotejado

con la realidad de nuestro cantén.
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CUADRD No. 15
ENCUESTA PARA SUPERVISORES

LL SUPERVISION A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS HA REALIZA

DO UNA FUNCION CRIENTADORA EN LO CIVICO,SOCIAL Y CULTURAL®

ELTERNATIVAS No. %
15.1 ST 2 66.66
15.2  NO - -
15.3  EN PARTE 1 33433

TOTAL 3 99.99

Observando el cuadro precedente deducimos 10 siguiente:

- El 66.66 vor ciento de los Supervisores encuestados, vor
centaje equivalente a dos suvervisores, manifiestan de -
que si han realizado una funcién orientadora en lo civico,

social y cultural en el cantbén Calvas.

~ El 33.33 por ciento de los sefiores Suvervisores, porcentg‘
je equivalente a un supervisor, indica que sblo ha reali-
zado en varte su funcidn orientadora en los aspectos civi
co, social y culturai en la zoma a su cargo, esto es la -

zona de Calvas.
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CUADRGOC No. 15
ENCUESTA PARA SUPERVISORES

LA SUPERVISION A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON .CALVAS HA REALI-

ZADO UNA FUNCION ORIENTADORA EN LO CIVICO,SOCIAL Y CULTURAL
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CUADRO No. 16
ENCUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELAS

LA SUPERVISION A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS HA REALIZA

DO UNA FUKNCION ORIENTADCRA EN LO CIVICO,SOCIAL Y CULTURAL 2

ALTEZIRNATIVAS No. %
16.1 ST . 49 87,50
16.2  NO - - 7 12.50
16.3  ZIN PARTE B - -

TOTAL | 56 100.00

- El 87.50 vor ciento de los 49 Directores de las Escuelas
fiscales »nrimarias del cantbébn Calvas exvresan que la Su--
pervisidn si ha realizado una funcibédn orientadora en lo -

civico, sccial y cultural.

- El 12.50 vor ciento, norcentaje corresvondiente a 7 Di=--

rectores encuestados, afirman que la Suvervisidm Educati-
va cantonal no ha realizado esta funcibén dentro del cam-

po civico, social y cultural.



CUADRO VNo. l6
ENCUEST4A PARA DIRECTORES DE ESCUELAS

¢LA SUPERVISION A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS HA REALIZA
DO UNA FUNCION ORIENTADORA EN LO CIVICO,S0CIAL Y CULTURAL?
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CUADRDO No. 17
INCUZSTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

SUPERVISION A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS HA REALIZA

DO UNA FUNCION ORIENTADORA EN LO CIVICO,SOCIAL Y CULTURAL?

TERNATIUVAS No. %
.
17.1 51 ' . 100 | 89.23
17.2 NO 12 10.71
17.% EN PARTE - | - -
TOTAL 1 99.99

El R9.28 vor ciento de los Profesores fiscales primarios
del canté4n Calvas, vorcentaje correqundiente a 100 pro-
fesores, manifiestan que la Supervisibn educativa si ha
realizado uma funcidn orientadora dentro del campo civi-

co, social y cultural.

Ur vorcentaje bastante reducido, 12 profesores, y que cO-
rresponde al 10.71 por ciento exnresan todo lo comtrario,
esto es; gue la Suvervisidn cantonal no ha cumplido comn

su misibn dentro del aspecto cfvico como del aspecto so-

cial y cultural, la apatfa y quemeimportismo es evidente.



CUADRO No. 17
ENCUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

¢LA SUPERVISION A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS HA REALIZA

DO UNA FUNCION ORIENTADORA EN LO CIVICO,SOCIAL Y CULTURAL?
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CONCLUSION:

Al cotejar los cuadros Nos. 15,16y 17 ¥ observarlos deteni-
damente deducimcs que tanto los seﬁOres Supervisores como los Di-
rectores de las Escuelas y los Profesores primarios fiscales del
cantén Calvas concuerdan en que los seﬁores Supervisores Escola--
res si han realizado una funcibn orientadora em los aspectbs civi

co, social y cultural, los porcentajes son claros y mayoritarios.

Lo sefialado nos permite demostrar la siguiente HIPOTESIS:

10S SUPERVISORES A NIVEL PRIMARIO DZL CANTON CALVAS SI HAN REALI-
ZADO UNA FUNCION ORIENTADORA EN LOS ASPECTOS CIVICO; SOCIAL Y CUL

TURAL.



CAPITULO IV



L. VISITAS DEL SUPZRVISOR A LAS DISTINTAS COMUNIDADES

EDUCATIVAS

4.1 PLANIFICACION DE VISITAS A LOS DIFERENTES CENTROS

EDUCATIVOS DE SU JURISDICCION

Creemos oportuno traer a colacibn las valabras del vedagogo
Lemus, quien afirma que la planificacién de visitas, qué se dan

en el interior de la actividad supervisiva, deben ser:

+es Dlanificadas con suficiente anticipacibn, y para -
ello el suvervisor necesita de una prevaracibdm previa, -
consistente, sobre todo, en el acopio del mayor nfimero -
de datos posibles sobre todo la escuela y comunidad.l

Seguidamente, Lemus, nos rresemta la realizacibm de las vi-.
sitas,ddstacandola funcidn que debe cumplir el Suvervisor EscOo--

lar:

1. El Supervisor siempre debe vrepararse comscientemente »a

‘ra la escuela, elaborando un Plan de Trabajo.

2. La visita debe ser anumciada con suficiente anticipacién
y si es posible, indicar los provndsitos especificos de -
la misma. Ademis de las visitas anunciadas, esvorddica-
mente convienen las visitas reventinas, vara conocer el
éstado real de la situacidm. En todo caso, la prepara--
cibn y realizacidn de uné visita‘no debe paralizar o cam

biar las actividades ordimarias de la escuela,

-1 Lemus, Qp, cit. phg. 266.
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El Supervisor debe llevar una guia de observacibém para -
sus amotaciomes y ademds los materiales e imstrumentos .-
necesarios y realizar actiyidades que signifiquen upa -

ayuda efectiva para el trabajo docente.

El Supervisor debe procurar hacer um inventario somero -
de las necésidades mediante sus observaciones en la es--
cugla, anotanto, tamto lo positivo como lo_megativo de -
las actuaciones de los maestros, para otorgar crédito a

quiem lo merece y proporcionar ayuda donde se mecesite.

Si es posible, antes de la realiZacibn de la visita, el
Supervisor debe ponmerse emn comtacto com otros Superviso=-
res o autoridades del sistema, que hubieran tenido o
tengan relacibm con la escuela en cualquier aspecto de -
sus actividades, con el objeto de aunar criterios,\dispg

siciomes ¢ inmteracciones.

El planeamiento y la preparacibm para la vigita no‘de--
fhem ser hechos por el Supervisor solamente sino en rela-
ciém, aumque sea por correo, con el Director de la escue

la, otros Supervisores y otras autoridades educativas.

Una:visita de supervisibém a la escuela es mejor si cons-
titeye una actividad de‘equipq dg vagiﬁé especialistas o
gupervisores, para actuar tgmbiém cor el equipo de maes-
tros de la escuela, o conjumto de escuelas de uma comuni
dad, Si bienm esta medida requiere mds preparacibm, sus

resultados som mucho més satisfactorios.



8. Desvués que se haya efectuado una visita, convi

zar una evaluaci’dn de la misma.

9. Por 4ltimo, viene la etapa de seguimiento, consistente -
en un registro que puede elaborarse durante la visita, o
desvués de ella, vara el control de las medidas sugeridas

¥ la aplicacién de las técnicas, los méteriales Yy los pré
cedimientos. Todo ello culminard en un informe que los -
Supervisores han de elaborar para informar a la Sppervi-—
si6n Gemeral, o para temerlo a la vista en la préxima vi-

sita,

Los numerales del uno al novemo, referentes a la funcibm -
del Supervisor Escolar, sefialados por Lemus, comprometem amplia
y significativamente la labor de este funcionario de la educae--

cibn.

Tomando en cuenta los numerales que antecedieron, con el =~
marco tedrico que debe orientar la labor supervisiva y sin des--
cartar los inconvenientes e imprevistos que pudieran darse en la
misma y que de alguma manera deben reflejarse em las encuestas ,
analizaremos los ftems que guaréan estrecha relacién con lo enun
ciado. Se trata de analizar el tipo de visitas, dadas en la zo-
ma del cantéd4nm Calvas por los sefiores Supervisores de aquel enton
ces, sean estas de observacibén, de demostracibdn, improvisadas, -
avisadas sin planificacién, aviéédas con planificacibm; y, la -~

frecuemcia con que cualquier tipo de visita se ovrodujo. Resulta-

dos que, sin lugar a dudas, evidenciarinm el traba jo supervisivo,

en lo referente a este aspecto.
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CUADRO No. 18
ENCUESTA PARA SUPERVISORES

${QUE TIPO DE VISITAS REALIZO UD. CON MAS FRECUENCIA A LOS

PROFESORES DE SU ZONA ?

ALTERNATIVAS " No. %
18.1 ¢De observacibdmn? - | -

18.2 (De demostracidn? 1 33,33
18.3 ¢Improvisada? - -
18.4 &Avisada sin planificacibdm? - --

18.5 ¢Avisada con planificacibdn? 2 66.66

TOTAL 3 99.99

Si observamos el cuadro anterior deducimos que:
- Dos Supervisores, que representan el 66.66 por ciento ex-
presan que han realizado las visitas avisadas conm plamifi

cacibn.

.- Un Supervisor, que revresenta el 3%,3% por ciemto, mami--
fiesta, en cambio, que ha realizado visitas de demostra-

cibn a las escuelas.



CUADRDO No. 18

ENCUESTA PARA SUPERVISORES

$QUE TIPO DE VISITAS REALIZO UD. CON MAS FRECUENCIA A

LOS PROFESORES DE SU ZONA?
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CUADRO No. 19
ENCUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELAS

¢ QUE TIPO DE VISITAS RECIBIO UD. CON MAS FRECUENCIA DE PARTE

DEL SUPEZRVISOR DE LA ZONA ?

ALTERNATIVAS No. %
19.1 ¢De observacibdn? 8. 14.29
19.2 <&De demostracidn? o 7414
19.3 <¢Improvisadas? o 33 58.93 .
19.4 ¢Avisada sin planificacibn? 6 | 10.71
19.5 ¢Avisada con planificacibdn? 5 8.92

TOTAL - . 56 99.99

I
- 33 Directores de Escuelas, que representan el 58.93 por -

ciento, manifiestan que los Supesrvisores realizan las vi-

sitas en forma impnrovisada.
- 8 Directores exvresan que las visitas son de observacibn,
cifra equivalente al 14.29 vor ciento.
- 6 Directores, que representan el 10.71 por ciento, sefia—--
lan que los Supervisores realizan sus visitas avisadas pe
ro sin planificacibn.
5 Directores, cifra equivalente al 8.92 por ciento sefia--
lan las visitas avisadas con vlanificacibn; y, 4 Directo-

res se pronuncian por las visitas de demostracidn.



CUADRO No. 19
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STA PARA DIRECTORES DE ESCUELAS

4QUE TIPO DE VISITAS RECIBIO UD. CON MAS FRECUENCIA DE

PARTE DEL SUPERVISOR DE LA ZONA?
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CUADRD No. 20

ENCUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

¢QUE TIPO DE VISITAS RECIBIO UD. CON MAS FRECUENCIA

DE PARTE DEL SUPERVISOR D LA ZONA?2

ALTERNATIVAS : Noe %
20.1 . &(De observacibdn? : .20 17.85
20.2 &De demostracibn? ' .10 8.92
20.3 &Improvisada? 67 59,82 g
f
20.4 <SAvisada sin planificacidn? 8 - 7.14 i
&
20.5 ¢Avisada con planificacidn? 7 6.26 b
TOTAL 112 99.99
- 67 vrofesores, que equivalen al 59,82 por ciento, expre--
san que los Supervisores realizan las visitas de forma im
provisada. :
Py
- 20 profesores, gue significan el 17.85 por ciento, mani- k

fiestan que las visitas me realizan son de observacibn.

e

- 10 profesores, cifra equivalente al 8.92 por ciento, dicen

que las visitas son de carbdcter demostrativo.

- 8 profesores expresan gque las visitas son avisadas sim -
vlamificacidn; y, 7 profesores manifiestan que las visi--

tas de los Supervisores son avisadas sin vlamificacifn.



.CUADRDO No, 20

ENCUESTA PARA

4QUE TIPO DE VISITAS

DE PARTE DEL

PROFESORES PRIMARIOS
RECIBIO UD. CON MAS FRECUENCIA

SUPERVISOR DX LA ZONA?
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CONCLUSION:

Al relacionar los resultados de los cuadros NOs. 18, 19y 20
observamos fAcilmente que 33 Directores de Escuelas y 67 Profeso-
res fiscales primarios del cantdn Caivas, cifra mayor y muy signi
ficativa, manifiestan que el tipo de visitas que han recibido con
mAs frecuencia vor varte de los sefiores Supervisores Escolares de
la zona han sido VISITAS IMPROVISADAS, criterio que mno qoncuerda

con el emitido por los sefiores Supervisores.

4.2 PROPOSITOS DE LAS VISITAS DEL SUPERVISOR ESCOLAR

Entre los mfiltiples vropbsitos que motivan las visitas del -
Supervisor Escolar a cada una de las escuelas, en térmimos genera

les, podemos sefialar los siguientes:

Establecer contacto con el personal docente y enterarse -

de la organizaci6ém y marcha del establecimiento.

- Presentar el Plan General de Actividades de la Supervi-=--

'sién elaborado para el afio escolar.

- Comocer las relaciomes del Director con el personal docem

te, alumnado y padres de familia, como autoridades loca--

lese.

- Evaluar el desarrollo de las actividades curriculares edu

cativase
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- Constituirse como autoridad c¢oordinadora con otras instie

tuciones del lugar,

- Llegar a las escuelas como un compafiero de trabajo; mls =

no como un fiscalizador.de la labor docente.
- Cumplir con las funciones inheremtes a su cargo.

Seguidamente, trataremos de demostrar si algunos de los pro-
pésitbs, consignados anteriormente y que sintetizan las fumciones
del Supervisor Escolar, a nuestro criterio, han sido cumplidos =
por dicha autoridad dentro del proceso enseflanza-aprendizaje, co-
no dentrolde la labor té&cnica y administrativa em el cantbn Cale-

vase

Las encuestas llevadas a cabo tanto a los sefiores Superviso=-
res Escolares como a los Directores de las Escuelas y a los Profe
sores fiscales primarios de la zona, constituyen el fundamento -
dentro de la investigacién de campo de la presente Tesis de gra--

do.

Los aspectos a cotejarse con la realidad de la zoma de Cal--
vas som los siguientes: K1 Supervisor es representante de la au-
toridad; es compafiero de trabajo; evaluador de los profesores; -

fiscalizador de la educaciébn o cumplidor de su funcibém educativa.

L T



CUADRO No. 21
INCURSTA PARA SUPERVISORES ESCOLARES

USTED AL REALIZAR LAS VISITAS DE CADA UNA DE LAS ESCUELAS

DE LA ZONA, LO HIZO COMO :

ALTE‘RNATIVAS , : No. %
21.1 (Representante de la autoridad? - -
21.2 Compafiero de trabajo? 1 33.33
21.3 4(Evaluador de los profesores? ‘ - -
21.4 (Fiscalizador de la educacibn?ﬁ - -
21.5 ¢Cumplidor de su funcibn educativa? 2 | 66.66

TOTAL ' 3 99.99

- Dos Supervisores Escolares, que representan el 66.66 por
ciento de los encuestados, exXxpresan que han realizado -~
las visitas a las escuelas de su zoma como cumplidores -

de la funcibdn educativa.

v

- Un Supervisor, que representa el 3%,2% por ciento de los

encuestados manifiesta que lo ha necho como compafiero de

trabajo.




CUADRO No. 21
ENCUESTA PARA SUPERVISORES ESCOLARES

USTED AL REALIZAR LAS VISITAS DX CADA UNA DE LAS ESCUELAS

DE LA ZONA, LO HIZO COMO :

EQ;

’”L 66.66

o b

v e

yef

Jo b L

I

0k

ol >

21.5
‘S.I;PERVISORES
Leyend‘a

21.2 ;i iCompafiero de trabajo? 33.33 %

21.5 : ” ¢Cumplidor de su funcibm? 66.66 %
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CUADRO No. 22

ENCUESTA PARA DIRECTORES

¢ COMO CALIFICA UD. LA VISITA DEL SUPERVISOR ESCOLAR

A SU ZSTABLECIMIENTO ?

r :
ALTERNATIVAS J No. / %
| |
*' |
22.1 (Representante de la autoridad? L6 /’ 10.71
. i ,
22.2 <4Compafiero de trabajo? ? 23 1 41.08
22.3 ¢Evaluador de los vrofesores? | 5 8.92
2244 " iFiscalizador de la educacidn? : 6 10.71
225 4Cumplidor de sus funciones? ' 16 28.57
TOTAL 56 99.99

23 Directores, gque egquivalen al 41.08 por ciento, expre--
san que los Suvervisores ham realizado sus visitas como -

compafieros de trabajo.

16 Directores manifiestan la alternativa como cumplidores

de sus funciones.

& Directores se pronuncian por la alternativa como repre-
sentantes de la autoridad y 6, como fiscalizadores de la
educacibn,

5 Directores, porcentaje minimo, 3.52, expresan que los -

sefiores Supervisores han realizado sus visitas como eva-=

luadores de los profesores.



{COMO CALIFICA UD. LA VISITA DEL SUPERVISOR ESCOLAR

CUADRO No.

22

ENCUESTA PARA DIRECTORES

A SU ESTABLECIMIENTO?

41,08

R

22.1

224

2245

\ .\:l
DAY

e e 0
e o 0w o

.8 ¢ o 4

{Representante de la autoridad?

sCompafiero de

&¢Evaluador de

¢Fiscalizador de la educacidn?

{Cumplidor de

trabajo?

los profesores?

sus funciones?

10.71 %

41.08 %

8.92 %

10.71 %

28.57 %

s

-
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CU&4&DRO No. 23
ENCUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

¢COMO CALIFICA UD. L& VISITA DEL SUPERVISOR LSCOLAR

A SU ESTABLECIMIZNTO?

ALTERNATIVAS No. %
23,1 (Revresentante de la autoridad? 14 12.50
2%,2 (Compafiero de trabajo? o 34 30436
23,3 ¢(Evaluador de los vprofesores? 9 8,03
23,4 ¢Fiscalizador de la educacidn? 9 8.03
23,5 &Cumplidor de su misién? L6 41 .07

TOTAL ‘ 112 99,99

- L6 profesores primarios, que signifiéan el 41,07 vor cien
to, expresan que los Supervisores han realizado las visi-

tas a las escuelas como cumplidores de su misibne.

- 34 vrofesores, el 30.35 vor ciento, dicen que las visitas

han sido como compafieros de trabajo.

- 14 profesores, el 12.50 vor ciento, expresan que los Su--
pervisores han realizado sus visitas como revresentantes

de la autoridad.

- 9 profesores, el 8.03 por ciento, exwzresan que su funcidn

es como evaluadores y como fiscalizadores de la educacibn.



CUADRO No. 23
INCUSSTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

LCOMO CALIFICA UD, LA VISITA DEL SUPERVISOR ZSCOLAR A

ESTABLECIMIENTO?

e

4
O
*
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N

\Q:ﬁ

N \\\
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\\Lj:it\\g

12.50

ram 2

s N\ I B
//’ 5 N\ ' B 3
n - ,::A/; ;" > - 'J N - R
2%,1  23.2  23.3 23.4  23.5 X
P RO F E S8 O R E S
Leyenda
23.1 Fm—= ¢Revresentante de la autoridad? 12.50 %

23,2 i{Compafiero de trébajo?b 30.36 %
23.3‘ Eum ¢(Evaluador de los profesores? 8.03 %
234 (Fiscalizador de la educacibdn? 8.03 %
2%2.5 éCumplidor de su misibdn? 41.07 %
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Al cotejar los resultados dbteniios en los cuadros Nos. 21 ,

2y 23 observamog que tanto los sefores Supervisores como los =~

[3Y)

vrofesores brimarios del cantbn Calvas manifiestan y coinciden -
que los sefiores Supervisores Escolares han realizado sus visitas

a los diferentes vlanteles de la jurisdiccidn como CUMPLIDORES DE
SU FUNCION: los sehores Directores de las escuelas primarias eXe--
nresan que las visitas de los sefiores Suvervisores han sido en ca

lidad de COMPANEROS DE TRABAJO.

‘443 IMPORTANCIA D= LAS VISITAS A LAS ESCUELAS

Es de suma imvortancia que la primera autoridad educacional
realice veribddicamente visitas a las distintas escuelas que se em
cuentran baio su jurisdiceidbn; ya que como dice Lemus:

Las visitas son importantes vorgue en'ciertos lugares -

constituyen el Gnico medio de Suvervisib6m de que se hace

uso ; vor ellec son el eje y la razbdn de ser de la Supervi

sibn Escolar sistemitica y son insustituibles.l

Concluye Lemus sefialando que este medio es importante porque
de esta manera se obtiene informacién fidedigna, ya que no es 1o
mismo, oir hablar del estado de una escuela o recibir informacibn
escrita; pues esta filtima habla sido sefialada como una forma de -
suplir 1la visita supervisiva, que tener la vivencia de la obser-
vacidén directa y del trato personal con directores, ovrofesores Yy
alumnos. BEste pronunciamiento aumenta su cobertura cuando el pg

dagogo sefiala que las visitas tienen un campo de accibén que no se

1 Lemus, OE. cite Dé-go 265.
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reduce sd%lo al A&mbito fisico de la escuela, simo que incluye -
otros contactos, fuera de ella, con los padres, los vecinos, las

autoridades, cuyo punto de vista, respecto de la escuela es de wi
tal importancia para el conocimiento y la orientacidn de la tarea

educativa.

Seghin el Reglamento de Sﬁpervisién Educativa del vais y de -
acuerdo a la Ley de Educaci’n exvedida el 15 de abril de 1983 y
publicada en el registro oficial No. 484 de 3 de mayo del mismo -
afio, en sus articulos 38, 39 y 40 cdetermina el campo de accibn de
la Suvervisibn Educativa y en su cavitulo III, art. 22 que trata
de las funciones de los Supervisores Provimciales dice,respecto a
las visitas escolares 1o siguiente, en el literal b "Supervisar -
pefiédiéaMente la organizacibn y funcionamiemto de los planteles
educativos a‘su cargo. En ningln caso la supervisidn directa de -

los miembros podrd ser inferior a dos en cada afio escolar",.l

El art. es claro, en ningfin caso el nfimero de visitas por -
afio lectivo seré& menor a dos y si vemos a través de encuestas o -
entrevistas de que el Suvervisor mo ha llegado ml uma sola vez, O
me jor dicho,né conoce todos los establecimientos educativos de su
zona, esto es imperdonable; vorque en este tiempo mo podemos con-
trolar, oriemtar y guiar a los docentes ¥y alumnos a comtrol remo-

to; el conmtacto versonal es mAs evidemte, sin lugar a dudase.

En nuestro caso vparticular las encuestas tanto a Directores
como Profesores , Supervisores Yy Padres de familia, nos dir&n to

da la verdad referente al nimero de visitas supervisivase.

1 Reglamento de Suvervisibém Educativa, vég. 5.
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CUADRO No. 24
ENCUESTA' PARA SUPERVISORES ZSCOLARES

¢CON QUE FRECUENCIA VISITABA USTED A CADA UNA DE LAS

ESCUELAS DE SU ZONA, DURANTE EL ARO LECTIVO?

ALTBERNATIVAS '+ No. %
i

24,1 Una vez 1 3333

24,2 Dos veces _ 2 66.66

24.3 Tres veces 0 mis

TOTAL 3 99.99

Un Suvervisor del cantbn Calvas , que representa el 33.33%

vor ciento, manifiesta que ha visitado las escuelas de su

jurisdiccidn solamente una vezZ.

- Dos Supervisores Escolares, aque representan el 66.66 por
ciento, exvresan gue han visitado las escuelas de su zomna

dos veces en cada afio lectivo.




CUADRDO No. 24
SNCUXSTA PARA SUPERVISORES ESCOLARES

(CON QUE FRECUENCIA VISITABA USTED A CADA UNA DE LAS

ESCUELAS DE SU Z0ONA,DURANT®E EL ANO LECTIVO?

(’:(
i
nr
ol 56.66
o = .
LI od
ol
Wl fa
A
o %3
2Le2
S U P BE R V I S 0O R E 8
Leyenda
24.1 Una vez 33.33 %

2L.2 = - Dos veces 66.66 %
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CUADRDO No. 25
ENCUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELAS

¢DURANTE ®L TIEMPO QUE UD, VIENE LABORANDO COMO DIRECTOR

DE #STA BSCUTLA HA SIDO VISITADO POR EL SUPERVISOR?

ALTERNATIVAS | No. %
25,1 <{Frecuentemente? 9 16.07
25.2 (0Ocasionalmente? 37 66 .07

2 (Nunca? ' 10 17.85

TOTAL | 56 99.99

- 37 Directores de escuelas del cantbn Calvas, que reyresen
tan el 66.07 vor ciento, manifiestan que ham sido visita-

dos ocasionalmente vor el Suvervisor Escolar.

- 10 Directores, que representan el 17.85 por ciento, expre

san que nunca han sido visitados por el Supervisor .

- O9Directores de escuelas del cantbn, que significan el -
16.07 vor ciento, seflalan gque han sido frecuentemente vis

sitados por el Supervisor Bscolar de la zona.



CUADRO VNo. 25
INCUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELAS

¢DURANTE EL TIEMPO QUE UDe. VIENE LABORANDO COMO DIRECTOR DE
ESTA =SCUELA, HA SIDO VISITADO POR EL SUPERVISOR?

A
be IF
56.07
¢ b
5'1'. -
M f
SO b
“ -
ic ¢
© X
2 I R & ¢ ™ 0 R ® 8§
Leyenda
25.1 (Frecuentemente? 16.07 %
252 ¢(0casionalmente? 66.07 %
25.3 ¢Nunca? . 17.85 %




CUADRO

ENCUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

No. 26
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; DURAKTE Eiy TIEMPO QUE UD. VIENE LABORANDO EN ESTA ESCUELA

HA SIDO VISITADO POR EL SEROR SUPERVISOR ESCOLAR?

ALTERNATIVAS No. %
26.1 <‘Frecuentemente? ; 12 10.71
26.2 ¢Ocasionalmente? N 63+39
|
|

26.3 &Nunca? P29 25439
i

TOTAL ! 112 | 99.99

|

- 71 vrofesores primarios del cantédm Calvas, que represen--

tan el 63.39 por ciemto, expresan que han sido visitados

por el Suvervisor ocasionalmente.

- 29 profesores, cifra que corresponde al 25.89 por ciento,

mani fiestan que anualmente nunca han sido visitados por -

los Supervisores Escolares.

- 12 vrofesores primarios fiscales, que representan el 10.71

vor ciemto de los encuestados sefialan que han sido visita-

dos por los Supervisores Escolares frecuentemente.




UADRO No. 26

ENCUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS

¢DURANTE EL TIEMPO QUE UD.

VIENE LABORANDOC EN ESTA ESCUELA

HA SIDO VISITADO POR EL SENOR SUPERVISOR ESCOLAR?

K]
1

Se

> o

e -

63439

-uk
, s

11181
deSE< R
JHERE 3R

10.71

26.1

26,1 26.2 2643

P R O F E S O R E S

Leyenda

(Frecuentemente?

iOcasionalmente?

SNunca?

X

10.71 %

63.39 %

25.89 %
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CUADRDO No. 27

ENCUZSTA PARA PADRES DE FAMILIA

¢ RECUERDA UD. CUANTAS VECZS EN EL ANO VISITO LA ESCUELA

¥l SENOR SUPERVISOR ESCOLAR?

O

ALTERNATIVAS No. %
27.1 &Una sola vez? 27 32,92
27.2 ¢Dos 0 més veces? 36 43,90
27.3 iNunca? 19 23417

TOTAL 82 99.99

- 36 padres de familia, que representar el 43.90 por ciemto

de los encuestados, expresan que los sefiores Supervisores

visitaron dos o mids veces la escuela.

- 27 padres de familia, que significan el 32.92 por ciento,

aseveran que los Supervisores han visitado una sola vez -

la escuela.

- 19 padres de familia, que representar el 23.17 por ciento

manifiestan que nunca el Supervisor Escolar ha visitado -

la escuelas




U ABRO No. 27
ENCUESTA PARA PADRES DE FAMILIA

¢RECUZRDA UD. CUANTAS VECES EN EL ANO VISITO LA ESCUELA

%L SEROR SUPERVISOR ESCOLAR?

%
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271 272 2743

PADRES DE FAMILTIA

Leyenda

2741 - ' ' éUna sola vez? - 32.92 %

27.2 (Dos o.més veces? 43,90 %

27.3 | tNunca? 23.17 %
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CONCLUSION:

Al confrontar los cuadros KNos. 24, 25, 26 y 27 establecemos
que los sefiores Supervisores Escolares concuerdan con los sefio--
res Padres de Familia en el sentido de que han visitado las es--
cuelas dé su jurisdiccién dos veces pOr 10 menos al afio; en cam-
bio, los sefiores Directores y los sefiores Profesores primarios -
fiscales del cantbn Calvas afirman que los sefiores Supervisores
nan visitado ocasionalmente los centros educacionales de Imstruc

cién Primaria de su zona. Entonces la HIPOTESIS:

EL SUPERVISOR DE LA ZONA DE CALVAS VISITA OCASIONALMENTE LAS ES-

CUELAS DE SU JURISDICCION

Es aceptada enm parte, vOr cuanto hay cruce de datos:

Mientras los Supervisores ¥y los Padres de Familia afirman -
que la autoridad supervisiva realiza dos veces al afio las visitas
a las escuelas de su zoma, en cambio los sefiores Directores ¥y Pro
fesores fiscales vrimarios manifiestan en su mayoria que el sefior
Supervisor de la zona de Calvas visita ocasionalmente las escue--
las; creemdos que estas aseveraciones de 10s compafieros son las -
mAs fidedignas, ya que 10s sefiores Supervisores noO suelen contes-

tar con simceridad 1las encuestas ¥y los vadres de familia las con-

testan al azare.



L.4: NECESIDAD DE LAS ENTREVISTAS CON LOS DOCENTZS ¥

PADRES DE FAMILIA

Suvervisor de Educacibn de Nivel Primario debe sentir la

337
vt

imperissa necesidad de entrevistarse con los sefiores Directores

de las escuelas a su cargo, con los sefiores Profesores de las =
mismas y con los Padres de Familia.dé las diferentes comunidades
con la finalidad de auscultar probdlemas, inquietudes, zsriracic-
nes'y novedades de orden t&cnico-administrativo, social ¥y cultu-

t

" ral y de desarrollo comunitario.

En este sentido el sefior Supervisor Escolar trabajaré QOn -
mistica profesional, dedicacibn ¥y tesdn, para lograr todos los =
objetivos y propbsitos que ha planificado tamto enm el medio urba
mo como rural de la zoma a su cargo.

_ N

$i el Supervisor llega a la escuela, luego del trabajo y ac
tividades con los alumnos, tiene necesariamente que dialogar y -
entrevistar a todo el cuerpo docente de la escuela que visita, -
para asi poder darse cuenta de los problemasvpor los que atravie
sa el personmal y darles la debida solucibn a los mismos. No pode
mos concebir un Supervisor despbtico, sin ese afAin supremo de 10
grar el adelanto de las diferentes escuelas entregadas a su con-

trol y orientacibn.

La entrevista, y en esto coinciden muchos especialistas en
educacibn, tiene una vital importancia tanto en la supervisibn -
de los docentes como de las autoridades del vlantel y los padres
de familia, y asi entendida, la entrevista, constituye quizévuno

de los medios m&s avrovniados en las actividades escolares.
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Al resvecto nos dice Lemus lo siguiente:

La ventaja esnecial de este medio es cue vuede adaptarse
a las diferencias individuales de cada miembro del verso
‘nal, orovorciondndole la ayuda que necesita de acuerdo z
con sus intereses y necesidades., En efecto, las entrevis
tas individuales sirven de comnlemento de los otros me--
dios de suvervisibén emvleados en la escuela; por ejemplo
desvufs de una visita de observacibdm se necesita una en-
trevista con el docente gque ha sido visitado, para discu
tir los diferentes asrectos de la clase y ofrecer des- =
pués la ayuda profesiomal que pueda necesitar.

¢Y quién o cuédl de los Profesores mo necesita ayuda a sus -
miltivles y graves vroblemas por los que atraviesa nuestra educa-

cibn?

A111 debe estar, entonces, presente el Suvpervisor para que -
dAndose cuenta de la realidad seva dar al maestro, al alummo y a

la comunidad las mejores soluciones.

Luego de la enmtrevista con el versonal docente, l6gicamente
que 1lo nard con el Director, porque &1, est& empapado de la reali

dad de la escuela y del barrio.

Y como algo imverioso, habrd necesariamente, la entrevista -
entre el Supervisor Escolar con los renreéentativos de los Padres
de Familia de la comunidad visitada. El Padre de Familia necesita
de la palabra de aliento de una autoridad educativa y de este dif

logo saldré la solucibm a los problemas surgidos entre vadres ,

hijos y orofesor.

Seguidamente Lemus amvlia mucho més el estudio de las entre-

vistas y sefiala algunos propdsitos de las mismas, gue nos ayuda--

1 Lemus, Op. cit., pag. 279.
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rén a dar mayor solidez a nuestros puntos de vista. Ectos vroode

gitos en mencibn son como siguen:
- (onoter a los masstros.

W

- Dar a conocer la preparaciébn y los propbésitos del Direc--

tor y Sunervisor.
- Aclarar los puntos dudosos.
- Ayudar a los docentes a conocerse & sl mismos.
- Solicitar la ayuda que se necesita.
- Unificar y armonizar 1a labor de la escuela.

- Ayudar a los maestros a planificar su traba jo docente ¥y

de mejoramiento »rofesional.

Para terminar este capitulo, vienen muy bien, las palabras -

del maestro Héctor Lara, auiern afirma que:

.o+ €1 Supervisor debe hacer todo cuanto precisa hacer pa
ra que el maestro goce del estimulo nmecesario para que sg
a &1 mismo el artifice de su propio crecimiento personal

y profesional. Asl, la Supervisifn serla ciencia y emo---
cibn. Y accibn concreta, ademds.

1 Lara, Op, cit., phge 102.



CAPITULDO Y
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'ALUACION DZ LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR FL

n
tx}

SUPERVISOR DZ LA ZONA

5,1 PLAN D% TRARAJO DEL SUPTRVISOR DE LA ZONA
1, TITULO

2. DATOS INFORMATIVOS

2.1 Particivantes o vrofesores de la zona:

Profesores fiscales H M
Profesores fiscomisionales H M
Profesores particulares H M

Directores de escuelas
Comnletas H M

Directores de escuelas

Pluridocentes H M
Escuelas urbanas =
Escuelas rurales =
Escuelas pluridocentes =
Eescuelas unidocentes -
Jardines de infantes =
2.2 Sede

70na donde trabaja el Supervisor ecececvescvessraces
2.3 Horario de trabajo: Mafanad .e... Tarde ooeoes

2.4 Calendario de visitas.

2, JUSTIFICACION O ANTECEDENTES



4. OBJETIVOS
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4.1 Objetivos generales

Le2 Objetivos especificos

5. FUNCIONES

0 ACTIVIDADES EN BENEFICIO DE LA ESCUELA O DE

LA COMUNIDAD

5.1 Actividades t&cnico-pedagbgicas

5.1.1

.1.2

5143

S¢leb

5.1.5

5.1.6

farticipar en la planificaciénvdel trabajo de -
su nivel. |
Acesorar en la elaboraciém de planes, en la pla
nificacidn, en la evaluacidn del curriculum Yy
del plan anual institucional, de acuerdo com =
las necesidades locales, regionales y naciona--
les.

Ofrecer asistencia did4ctica y cientifica a los
profesores en sus respectivos niveleg.

Promover la utilizacidn de técnicas didécticas
que permitan la participacibﬁ activa del estu--
diante.

presentar al coordimador la programaciém quince
nal desglosa&a del plan anual del nivel y el -
respectivo informe.

quentar y estimular la creatividad de ideas,de
proyectos y acciones de innovacibn pedagbgica -
de los maestros y elevarlos a consideracibdn del
Director Provincial de EZducacibn por intermedio

del Jefe de Devartamento.
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5.2 Actividades administrativas

5‘2.1

5242

56243

5244

Divulgar y aplicar las orientaciones impartidas

por la Supervisidm Nacional y otras autoridades

‘superiores.

Supervisar peribédicamente la'orgénizacibn'y fun
cionamiento de los planteles educativos a su -
cargo. BEn ningln caso la superviéibn'directa,-
de los miembros podrd ser inferior a dos en ca-
da afio eseolar.

Elaborar y presentar a la autofidad competente
el-calendario respectivo de visitas a las escug
las de 1a zona para su aprobacibn.

Reunir peribdicamente a los directores de las =~

escuelas para hacerles conocer enmn forma oportu-

na las disposiciones administrativas impartidas

por el Ministerio del Ramo.

5.2.5 Organizar y distribuir en forma comveniente a -

5e2eb

5627

grupvos de maestros o escuelas para el correo es
¢olar. ' |

Integrar las comisiones especiales de conformi-
dad con las disposiciones reglamentarias.
Evaluar conjuntamente con los directivos, persg

nal docente y admimistrativo de los pianteles .

el pivel de eficiencia institncional'y la labor

Se248

' 5,249

cumplida por sus integrantes.

Comocer las licencias reglamentariés y de acuer
do a la ley d?1oe profesores de su zona.
Organizar jornadas dé trabajo con el persomal -

de los vlanteles a su cargoe

wn— -



5.3 Actividades materiales en bien de la escuela y la co-

munidad

5.3.1

50342

5¢3e3

\N
L]
W
*
g

535

537

5¢3.3

Estimular las actividades de la comunidad en be
neficio del plantel y viceversa.

Tomentar la organizacibn de concuréos, exposi--
ciones, ferias de carédcter vedagbgico, cultural
y otros que rongan de relieve el progreso alcam
zado vor las instituciones educativas y estimu-
len el interés de la comunidad.

Preyeer del mobiliario necesario a los diferen-
tes planteles educativos de su zonda.

Entregar el material did&ctico técnico, como -
1os instrumentos necesarios para actividades -

pricticas a todas las escuelas de su jurisdic--

cibn.

Solicitar y gestidnar a las autoridades cantona
les, orovinciales y nacionales la donaciém de -
la infraestructura bisiea cbmo ser : agua pota-
ble, luz el&ctrica, canalizacibm, alcantarilla-
do, vias de comunicacibn para adelanto de la z0
na.

Poner sus buenos oficios tanto al Consejo Pro--
vincial y ante la DINACE nara la ayuda material
de las-escuelas del cantbdn a su cargo.
Estimular a 1a comunidad y vadres de familia de
las escuelas vara que colaboren con los profeso
res en el adelanto material de la escuela y la
cémunidad.

Organizar mingas y trabajos colectivos para -

arreglo de caminos, calles, canchas deportivas
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en beneficio de los establecimientos educaciona-
les y del barrio."

5.3.9 Gestionar ante las autoridades competentes la -
ayuda ovortuna vara la creacidn del Dispensario
¥&dico del Seguro Social, como los fondos necesa

rios para la construccifn de la casa del Maestro.
6. EVALUACION DEL TRABAJO DOCENTE

7. RECURS0S & UTILIZARSE

Recursos humanos, técnicos, materiales y econbmicos.
8, FINANCIAMIENTO

9, ANEXOS

lO.VINFORMES
5.2 EVALUACION D& LAS ACTIVIDADES DEL SEROR SUPERVISOR

POR EL PROFZSORADO

Lasg actividades del Supervisor Tscolar estén encuadradas en
las diferentes funciones gque debde cumplir, no sblo en un afio lec.
tivo determinado, sino en toda su existencia, como funcionario ¥y

guia de la educacibdn.

En el numeral o subtema 3.5, canftulo Tercero, de la presen
te Tesis, se ha trabajado ampliamente acerca de dichas funciones
las mismas que se hallan consignadas en el Reglamento de Supervi

sién Educativa del vais, en la Seceibn Direccidn Wacional de Edu
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cacibn, exmedido el 21 de febrero de 1934, vor el Ministerio de -

Bducacidn y Cultura, en su Capnftulo III, Articulo 22.

Nosotros vodemos detectar si ha existido cumplimiento o0 no -
en las 2diferentss actividades realizadas nor el Suvervisor, en =
las miltiples encuestas realizadas a estes funciosnaris e Lz csduca
cibn en la zona de Calvas, y en una serie de asvectos o campos de
accibn, como son: 21 aswecto técnico-vedagbgico y administrativo,
el asvecto civico-cultural, en lo relativo a la labor en la comue

nidad y sobre todo en 1o que resvecta a las visitas realizadas -

nor el Suvervisor Escolar a los diferentes cemntros educativos del

In cuanto a2 las actividades rglacionadas con el aspécto -
TECNICO-PEDAGOGICO ¥ ADMINISTRATIVO; los sefiores Directores de =
las escueias, evaluando 2 los sefiores Supervisores Escolares, ca-
lifican la actuacibn o el trabajo suvnervisivo, de dich0s funciona
rios,como positivo, en el sentido, de que ellos ofrecen asisten--
cia didActica y cientffica a los profesores de la zoma, como tam-
bién ayudan a los vprofesores de su jurisdicci6én a planificar el -
trabajo docente; pero, enm cambio, la evaluacibébn permanente del -

trabajo de los orofesores,es deficiente.

En igual forma, en el mismo asvecto que estamos tratando,tan
to los Directores, como los Profesores primarios, evalfian en for-
ma correcta y positiva la actividad supervisiva de la zona, ya -
que 1os sefiores Supervisores, si han realizado anualmente concen~
traciones pedagbgicas, las mismas que han contribuido vara que =

los maestros se superen vprofesionalmente.



En cuanto a las actividades de carfcter CIVICO-CULTURA
SOCIAL, lo Directores, como los Profesores nrimarios evalfian la -
labor de los sefiores Sunerviscres Escolares de Calvas, como magni
fica en este camvo de accibdn y coinciden en que si han realizado
una funcién orientadora en este asnecto bésico y fundamental vara
el Jesarrollo de la comunidad; en especial, han puesto &nfasis en
la celebracibn de las fiestas civicas, come en la programacibn -
anual de cambio des Abandierados y Escbltas de las escuelas de la -
localidad y de las varroquias rurales, y claro est&, con dinamis-
mo e interés creciente, en las diferentés nrogramaciones aniversa
rias de cantonizacibdn de Calvas, en darticular en las exvosicio--
nes cuiturales y. artisticas de las escuelas y colegios, como en -
el desfile de comparsas y sobre todo en el desfile de la confra--

ternidad cariamanguense, el 14 de Octubre, la fecha cantomal que

tiene renombre provincial y nacional.

Refiriéndose al asvecto de las VISITAS A LAS ESCUELAS de la
jurisdiccibdn vor varte de los seflores Sunervisores Escolares,.‘la
evaluacidn,tanto de Directores, comc de Profesores primarios, se
presenta justa y equitativa, ya que ambos grupos, a base de las =

encuestas, han evaluado la actividad suvervisiva, no muy acorde a

l0s intereses orientadores de la verdadera educacidn, sino que -

las visitas de estos funcionarios han sido IMPROVISADAS y quizé
no avisadas con planificacibém como se hubiera deseado y Ibgicameg
te demostrativas y frecuentes, rrincivalmente en el medio rural,

donde se siente con mayor intensidad este tipo de visitas, las -

llamadas visitas improvisadas.

Finalmente, nos toca puntualizar y hacer hincapié, en el he-

cho de que los Supervisores Escolares, casi nunca, ni siquiera al
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comienzo o al fin dei afio entregan su PLaN DZ TRABAJO a los »rofe
sores, ¥y peor‘aﬁn, no los convocan a la Supervisibn rara, en unie-
dad de criterios y luego de analizar la problemltica educativa de
la zona, elaborar y estruqturar conjuntamente él Plan Anual de =

Trabajo que servird de pauta al Suvervisor Escolar.

5.5 EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DEL SUPERVISOR POR LOS

PADRES DE FAMILIA

?ara evaluar la labor desnlegada por la Supervisibn Escdlar
de la zona de Calvas, vor varte de los padres de familia mada més
acertado que basarnos en los resultados de las encuestas realiza-
das a representativos de las diferentes comunidades. Unos padres
de familia, en especial 1los que viven muy cerca de la escuela en
el medio rural, manifiestan‘que si suelen estar presentes en las
visitas que realizan los sefiores Supervisores a las escuelas, ya
sea vorque el profesor los llama inmediatamente a la reunibn o -
vorque el Supervisor los convoca. En cambio, y con mucha frecuen
cia se nota, de que ios padres de familia qﬁe se encuentran en lu
gares mlis avartados de la escuela no pueden asistir pues requie--
ren no una convocatoria de manera sorpresiva sino hecha con la an
ticipacibn necesaria cavaz de Fsegurar su asistencia y particiona-

cibn.

En la mayoria de los casos los sefiores Suvervisores ng tampo
co los. sefiores Profesores se comiden en comunicar de la visita
del sefior Supervisor, a los nadres de familia y mls bien se hace
la reunibdn informal y finicamente entre Supervisor, Director y ?rg
fesores, prescindiendq de los miembros de la comunidad. Las. en--
cuestas son mis elocuentes al resvecto y ellas por si solas evi--

dencian la labor supervisiva y la evalfian con justicia.
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CUCADRDO No. 28
ENCUESTA PARA PADRES DE FAMILIA

GESTUVO PRESENTE EN ALGUNA VISITA REALIZADA POR EL

SUPERVISOR ESCOLAR?

ALTERNATIVAS No. %
28.1 sI 20 24439
28.2 KO 19 23.17
28.3 NO SE LE COMUNICO 43 52443

TOTAL 82 99.99

- Seghn observamos en el cuadro precedente, el 52.43 por -
ciento, cifra equivalente a 43 padres de familia mno estém
presentes en las visitas realizadas por el Supervisor Es-

colar, vor cuento no sé les ha comunicado.
- FE 23.17 vnor ciento expresan no haber estado presentes.

- El 24.39 por ciento de los vadres de familia manifiestan
si1 haber estado oresentes en las visitas realizadas por

el Supervisor de la zona.
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CONCLUSION:

La mayoria de los Padres de familia no estén presentes en -
las vieitas que realiza el Supervisor Escolar a las escuelas, por

cuanto no se les comumica ovortunamente.

Es por esto, aque en el presente trabajo de investigacidn,nos

planteamos la siguiente HIPOTESIS:

LA POCA PRESENCIA DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LAS VISITAS DEL SU-
PEZRVISOR A LAS ESCUELAS, SE DEBE A QUE NO SE COMUNICA OPORTUNAMEN

TE DICHA VISITA.

5.4 EVALUACION DE LAS'ACTIVIDADES DE LA SUPERVISION POR

POR EL MISMO SUPERVISOR

Para poder temer una idea clara de cual ha sido la labor des
vlegada por el equivo de Suvervisores en el cantbédn Calvas requeri
mos de ellos uma evaluacibm clara y orecisa referente #l desempe-
%0 de sus funciomes supervisivas. Para ello nos valimos de la em
trevista directé al Ledo. Silva; Suvervisor de la zona de Calvas,
quien ha permanecido y ha estado encargado de la mencionada zonma
por algunos periodos consecutivos; y en igual forma de una serie
de encuestas al mencionado Supervisor y & los otros sefiores Su-~-

'~ pervisores que conformaron el equipo de Supervisiém Escolar de es

ta jurisdiccibm.

¢Sefior Supervisor, podria informarnos usted como funcionmarid

de la educacibn en este cantbn; cbmo na‘organizado la Supervisibm
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escolar de la zona de Calvas?

Para comtestar a su primera pregunta debo manifestar que he
organizado la supervisibm de la zona de Calvas de la siguiente ma
nera: primeramente de acuerdo al Reglamento de Educacibr y en es-
vecial de acuerdo al Reglamento de Supervisidnm Escolar y de acuer
do a las disposiciones impartidas por el Ministerio del Ramoj se
ha organizado el Consejo Té&cnico Consultivo de la zona; las julb~-
tas de padres de familia; el correo escolar de -la zoma. Primero
trabajé solo, luego dos supervisores, dividido el concepto de su-
pervisiém en Técnico y Administrativo.

Cudles som a su criterio las funciomes primordiales de todo

Supervisor Escolar?

Al respecto puede indicarle que se ha cumplido de acuerdo a
las funciomes que comprende el Reglamento de Supervisidn contem--
plados en el Plan General y que abarca una serie de aspectos, tam
to en lo técmico-pedagbgico, como en lo administrativo, em lo ci-
vico, cultural y social y en beneficio de la escuela y de la co
munidad.

¢Cudl o cuéles han sido a su criterio los problemas mis acu

ciantes de su zoma?

En cuanto a los problemas de la supervisi6tm debido a que en
el cantdm Calvas hay unm buen nfimero de escuelas particulares, 1o
que no se vresenta em toda la provincia, es la incompatibilidad ,
que existe enmtre la fiscal y la particular. Debido a la presen--
cia de escuelas particulares ham surgido problemas erm las mismas
comunidades, problema que tiene que ver directamente com el profe
sorado. Se ha tratado, con el mejor timo, de solucionar problemas
surgidos, vor ejemplo enm los barrios Chalacanuma, El1 Toldo, Suana
maca, San Pedro, Macaicanza, Santa Teresa, Bellos Horizontes, San
Juan, etc. La mayor parte de orofesores que trabajam en escuelas
particulares tienen su t{tulo en Ciencias de la Educacibm y soli-
citan quedar como profesores fiscales en las escuelas domde ac---
tualmente trabajan, considerando que esto ya es de orden legal.

¢Qué importamcia les concede usted a las visitas del Supervi .

sor a las escuelas?

Desde que me hice cargo de la supervisibén en el cantbdn Cal--
vas ha sido mi imquietud llegar al fltimo rincén de la zoma donde
hay escuelas, bara investigar 1a necesidad y necesidades em el -

campo educativo, y dar orientaciones a los maestros en el campo -
técnico, ser su guia y su comvafiero. En cuanto a la importancia
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de la Supervisibm que tiene de visitar a las escuelas, hay dos as=-
pectos: em su funcibn técnica y administrativa; en estas visitas -
cabe sefialar, que se dan las debidas orientaciones pedagbgicas y
administrativas al maestro para lo cual estd obligado el docente -
en presemtar todos sus documentos, libros y registros de asisten--
cia. También es importamte porque al investigar las neceslidades -
de las comunidades en el campo educativo se presemtan los debidos

informes para incremento de profesores, O creaciones de escuelas ;
en el campo material se sirve de intermediario entre las dembs ins
tituciones para ayudar a gestionar beneficios y obras para la comx
nidad, sean &stas construcciones de escuelas, camimos vecinales,ma
terial didActico, saneamiemto ambiental, letrinizacibm, etc. ¥ e&
asi que en algunos lugares se ha conseguido el agua entubada, comns
truccibn y reparaciénm de escuelas em el sector fronterizo y en los
lugares montafiosos; se ha dado material didActico como mapas, esfe
ras, cuadernos, mobiliario. Cuando faltam conmocimientos técmicos
al profesorado se han llevado a cabo las Concentraciones Pedagbgi-
cas en todos los periodos que he estado presente, por escuelas, -
por grupos y cor todo el magisterio del cantbn.

-Respecto a los propdsitos de las visitas del Supervisor a

los diferentes plantéles educativos, qué podria informarnos?

, Finalidad es dar las oriemtaciones técnicas para lo cual tam-
bién perticipan en el trabajo los alumnos, sobre todo em las escug
las unidocentes, cuando mis dificultades .técnlcas se presentan en
el profesorado, ya.que um so0lo profesor, en el medio rural, tieme
que trabajar con seis grados y que por .falta de asesoramiemto téc-
mico se le hace imposible, lo que es alli donde debe estar el Su--
pervisor. En el orden administrativo, es dar las orientaciones qué
es lo que debe hacer el maestro para organizar la comunidad, sesig
nes con los padres de familia, orgamizacibn de fiestas civicas, so
ciales y culturales como deportivas para convertirse en lideres de
l1a comunidad. En lag diferentes gestiomes que tienen las mismas,
vara solucionar sus problemas econbmicos, materiales, he sido un -
medio de apoyo y de gestibém. También el propbsito ha sido reali--
zar concentraciones pedagbgicas, tanto a mivel parroquial como cam -
tonal, siendo intermediario ante las instituciones educativas, en
fin, compartiemdo con las autoridades de su zonma, etc.

Para la planificacibm de visitas a las escuelas qué procedi

mientos utilizé como Supervisor Escolar?

Cuando se visita las escuelas se ovresenta el plam ante el Je-
fe de Supervisibn y el itinerario de las mismas, en el cual indica
-mos los objetivos de las visitas, siendo &stas: diagnosticar el co
nocimiento de los alumnos, para observar el nivel de comocimientos
y comprobar si el maestro ha cumplido com su funcibdn de educador ;
realizar sesiones de padres de familia vara investigar em todos =~
los aspectos qué es lo que lleva el profesor en su escuela, emn re-
lacién al programa de trabajo y 'en relacibn a las diferentes acti-
vidades en bemeficio de la comunidad; dar las orientaciones a las
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comunidades sobre su funcidém frente a la escuela, su responsabili-
dad y accibn; al 1llegar a la visita se hace la revisiébn de cuader
nos de trabajo del alumno, los documentos del maestro, libros de”
trabajo, las acciones que ha realizado en beneficio de la escuelaa
y la comunidad, a fin de evaluar el trabajo realizado por el maes-
tro; en el itimerario de la visita se hace constar las actividades
que realizaremos con el maestro, con los alumnos, padres de fami--
lia y m&s agentes de desarrollo de la comunidad.

Sefior Supervisor, vodria indicarnos qué importancia tiene pa

ra usted las entrevistas a los docentes?

Es necesario realizar estas entrevistas para ver las necesida
des que tiene la escuela en su aspecto pedagbgico y administrativo
como en el aspecto material y cultural, sobre todos De esta mane-
ra se da cuenta de la realidad socio-cultural en que viven las co-
munidades, ya que el Supervisor es como un médico ya que para rece
tar diagnostica la calidad de la herida del paciente, asi también
el Supervisor diagnostica la necesidad que tiene la escuela y la -
comunidad para ayudar y darles la solucibn dedbida.

Finalmente, sefior licenciado, cbmo evalfia su plan de trabajo
como Supervisor Escolar durante su permanencia en Cariamanga y en

el cantén Calvas?

‘ Hay que comocer técnicas de evaluacibn en todos los aspectos

para entrar em su accidn de trabajo. En cuanto al anélisis del -
Plan, expreso que se ha realizado todos sus aspectos que comprende
la funcibn que tiene que hacer un Supervisor tanto en lo técmico-,
pedagbgico, administrativo, civico, social, cultural, ecombmico,
de orden material y de servicio a la comunidad, que se hace cons--
tar en el Plan de Trabajo, ya que las acciones realizadas verifi--
can la realidad de ejecucibm de la labor que he desplegado desgde =
los afios que me encuentro en 14 Supervisién en este cantém.

He trabajado sim escatimar esfuerzo algumo, e inclusive, com-
batiendo mi salud; pese a ello he estado frente a mi trabajo, dan
do ejemplo de responsabilidad al maestro, de trabajo, de ordem, de
disciplina, en el cumplimiento del deber, ya que para dirigir maes
tros hay que ser primero ejemplo de dignidad, comportamiemto y res

porsabilidad.

He cumplido con toda la veracidad del caso, llegando hasta -
las filtimas escuelas de la comunidad, por ello me cabe el homor de
comocer todos los lugares del cantbém Calvas pese a la situacibém -
geogrifica irregular del mismo, a la falta de medios de comumica--

cibn y tramsporte por ejemplo.

Asimismo he cumplido con las disposiciones legales, imformar
a las autoridades de las necesidades que atraviesan las comunidae=-
des; he asistido a sesiones de trabajo cumpliendo disposicionmes de
autoridades provimciales, por ejemplo he sido orientadar para los
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censos de poblacibén y vivienda, en cursos vara profesores de pri--
mer grado; vara todo el vrofesorado en orientaciones téecnicas de -
planificacibn de la Reforma Curricular, etc. Durante todos los pe
riodos que he estado frente a la zona de Calvas se han realizado -
concentraciones pedagbgicas como en Macaré, Catamayo, Espindola.

Finalmente debo indicar que llevo tres periodos~en‘esta-zdna7.

de los cuales he sido solicitado, por lo que soy muy recomocido de
1os sefiores Directores de las escuelas centrales y de las autorida
des de la localidad quienes han gestionado a las autoridades supe-
riores de educacién mi ratificacibn en el.trabajo supervisivo en -
la zona del cantdn Calvas. o :

Refiriéndonos a los resulﬁados y evaluacibn que mos proporcio
nan las encuestas hechas a los sefiores Su?erviébres Escolares, ve-
mos que si han promovido reuniones varias cor los docenﬁes de la -
zona con el propésito de orientarlos em lo técnico, pedagbgico ¥

administrativo.

En igual forma refiriéndose 2 la labor o fumcibn orientadora
en los aspectos civico, social y cultural expresam em su mayoria -

de que si han cumplido con estas funciones.

Las encuestas y los resultados que a continuacidn les presen-
taremos tanto en los cuadros demostrativos como en los graficos ,

nos darin a comocer otras facetas de la labor 'y funmncibmn de los se-

fiores Supervisores Escolares del cantbén Calvas, durante el tiempo -

que es motivo de nuestra inves%igacién, quinquenio 1978 - 1983, de

los cuales sacaremos conclusiones que vengan a fortalecer nuestras-

hipbtesis o a desmentirlas, seglin sea el caso.

Las encuestas ce concretan en el cumplimiento del Supervisor

Escolar al Plan de Trabajo: en la realizacibn o no de entrevistas

a los maestros de su zonma; Yy, en el aspecto de si cumplibé o no -

con las visitas y su calificacibm como le exige el Reglamemto de

Supervisibm.



CUADRDO No. 29

ENCUESTA PARA SUPERVISORES

¢{CUMPLIO CON SU PLAN DE TRABAJO PARA EL ANO LECTIVO?

160

ALTERNATIVAS No. %
29.1  SI 2 66466
29.2 NO - —
2943 EN PARTE 1 33433
3 99.99

TOTAL

- Dos Supervisores Escolares, que equivalen al 66.66 por -

ciento, expresan de que si han cumplido conm el Plan de -

Traba jo trazado para el afio lectivo.

- Un Supervisor, qué equivaie al 33.33 por ciento opina -

que ha cumplido con su'Plan de Trabajo sélo en parte.

La mayorfa de los sefiores Suvervisores Escolares expresan de

que si han cumplido con su Plan de Trabajo trazado para el -

afio lectivo.



CUADRO No. 29
ENCUESTA PARA SUPERVISORES

(CUMPLIO CON SU PLAN DE TRABAJOS PARA EL ARO LECTIVO?
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CUADRO No. 30
ENCUESTA PARA SUPERVISORES

¢REALIZO ENTREVISTAS AL PRINCIPIO Y AL FINAL DEL- ANO
ESCOLAR A LOS MAESTROS DX SU ZONA?

ALTERNATIVAS No. %
30,1 ST | o1 33.33
30.2 NO L - R
30.3  EN PARTE 2 66.66

|
! |
TOTAL L3 99.99

- Dos Supervisores, cifra equivalente al 66.66 por ciento,
exvresam que en varte han realizado al orimecipio y al fi-

nal del afo escolar entrevistas a los maestros.

- Un Suvervisor, que equivale al 33.33 por ciento de los en
cuestados, manifiesta que si ha cumplido com las entrevig

tas a los maestros de su zona.

La mayoria de los Suvervisores Escolares expresan de que -
han realizado en parte entrevistas a los maestros de su zo-

na al principio y al final del aflo escolar.



CUADRO No. 30
ENCUESTA PARA SUPERVISORES

¢REALIZO ENTREVISTAS AL PRINCIPIO Y AL FINAL DEL ANO ESCOLAR
A LOS MAESTROS DE SU ZONA?
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CUADRO VNo. 31
ENCUESTA PARA SUPERVISORES

¢CUMPLIO CON LAS VISITAS QUE EXIGE EL REGLAMENTO?

ALTERNATIVAS No. %
31.1. SI 2 66.66
31.2 No . ' - - -
31.3  EN PARTE 1 33,33

TOTAL 3 99.99

= Dos Supervisores, que corresvonden al 66.66 por ciento,de
los encuestados, expresan que si han cumplido com las vi-

sitas que exige el Reglamento.

- Un Supervisor, que equivale al 33.33 por ciento, manifie§
ta que ha cumplido sblo en parte com las visitas que exi-

ge el Reglamento.

De acuerdo al cuadro demostrativo precedente vemos, com toda
claridad, de que dos Supervisores Escolares si han cumplido

con las visitas reglamentarias a las escuelas de su zonra,
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CUADRO ©No. 3

ENCUESTA PARA SUPERVISORES

¢HIZO FIRMAR LA HOJA DE VISITA CON SU RESPECTIVA CALIFI-
CACION Y OBSERVACION A CADA UNO DE LOS MAESTROS?
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CUADRDO No. 32
ENCUESTA PARA SUPERVISORES

' 6HIZO FIRMAR LA HOJA DE VISITA CON SU RESPECTIVA CALI-

FICACION Y OBSERVACION A CADA UNO DE LOS MAESTROS?

ALTERNATIVAS : No. %
32.1 SI 2 66.66
32.2 NO 1 3333
3343 EN PARTE - -———

|

TOTAL i 3 99.99

- Dos Suvervisores, que representan el 66.66 por ciento,ex-
presan de que si han hecho firmar la hoja de visita a las

escuelas con su resnectiva calificacibén a los maestros.

- Un Suvpervisor, que equivale al 33.33 por ciemnto, exvresa
que no ha hecho firmar la hoja de visita a cada uno de -

los maestros. o

La mayoria de los sefiores Supervisores que conforman el equi
vo de Supervisibn del cantdn Calvas, y que han sido motivo -
‘de este trabajo investigativo, expresan que si han hecho fir

mar la hoja de visita a cada uno de los maestros de la zomna.



CAPITULO VI



CORCLUSIONES

Hemos llegado a la parte finmal de nuestro trabajo. Nos propu-
simos investigar la RETALIDAD DE LA SUPERVISION EDUCATIVA PRIMARIA
EN EL CANTON CALVAS y estamos seguros de haber logrado muestro ob-

Jjetivo.

La nrimera parte de la presente investigacibém ha tratado
sobre la realidad geogrAfica del cantédm Calvas y la historia de la
educacibn en el mismo, trabajo que nos ha permitido sacar como -

. econclusiones las siguientes:

1. El cantén Calvas en la actualidad tienme clemto veimtitrés
(123) escuelas y doscientos ocho profesores (208) emtre fiscales y
particulares que promueven la educacién primaria tanto en la zona

rural como urbana del cantdmn.

2. Las escuelas fiscales de la ciudad de Cariamanga y que ham
sido descritas con mayor detalle, dada su traspendemcia,;soﬁ las
que a continuacibn sefialamos: Luz de Amérieca, Ambato; Portoviejo,
Nocturna 14 de Octubre, Chile, Telmo Oliva Ojeda y de Demostra- -

cibn.

3, Referente a los principios generales de la Supervisibm, és

ta debe ser:

Provorcionada a todo el personal docente.

Respetuosa de las diferencias individuales.

Cientifica y democrética.

]

Cooperativa, esto es, ayudarse unos a otros con el obje~

to de mejorar la educacibn.
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- Continua y progresiva, como parte integramte de la edu-

cacibn. etc.

4. La Supervisibn Escolar se hizo presente em Loja em el afio
1840, habiendo sido designado para tales fumcionmes el Dr. Agustin
Riofrio y Valdivieso con la denominacibm de Inspector de BEstudios.

5. La Supervisién Educativa corresponde a la Direccibm Nacig

nal de Educacibm y se divide em Supervisibénm Naciomal y Provincial.

6. La Supervisibén Educativa no se ha quedado al margen, sino
que ha evolucionado vertiginosamente, porque la educacibdn es algo

din&mico, renovador y en vermanente transformacibém o cambio..

7. La Supervisién Escolar en el cantbn Calvas y particular--
mente nuestro sistema educativo en sus inicios tuvo um carécter -
propiamente incipiente y cadtico, cuyo objetivo principal fue el

de cumplir fimes de control y fiscalizacibn.

8. En los comienzos la Supervisibn Escoiar, en el pantbn Cal
vas, adolecib de muchas fallas .en especial en lo referenfe a la =~
falta de conocimientos y técnicas pedagbgicas como adminsitrati--
vas. Pefo a par#ir de la década de 1950, él concepto de Supervi-
sidn éufrié un profundo cambio, se vio disminuido el autoritaris-

mo y tomaron otro rumbo las actividades de orientacibém y evalua--

cibn técmico-pedagdgicas.

La segunda parte de esta labor investigativa la dedicamos

‘al trabajo de campo. Los mayores hallazgos en este mivel sucinta
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mente pueden expresarse asi:

| 1. E1 mayor porcemtaje de los Directores y Profesores Prima-
rios fiscales del cantd]n Calvas ostentam el titulo de BACHILLERES
EN CIENCIAS DE LA EDUCACION, gracias a su Normal Eloy Alfaro, que
ha sido en la provincia de Loja el finico centro educativo para la

formacidén y promocidn de maestros.

2. El ciento por ciento de los Supervisores y um porcemtaje
considerable de Directores y Profesores Primarios del cantdm estén
conscientes que el Supervisor de la Zona ofrece asistemcia didacti

ca y cientifica a los maestros.

3. La Supervisiém Educativa a nivel Primario em el cantdn Cal_
vae @f ha realizado uma verdadera funcibm oriemtadora em lo técni-
co, pedagbgico y administrativo, seglim demuestran cuadros preceden
tes: el 66.66 % de los Sﬁpervisores; el 87.50 % de los Directores

y el 89.28 % de los Profesores concuerdan en dicha aseveracién.

4, La eficiencia profesidnal del magisterio Primario del cam-
tén es debida a la orientacibédnm técnico-pedagbgica que ha proporcio
nado la Supervisién Escolar en las respectivas concentraciomes pe-
dagbgicas ya que el 64.29 % de los Directores y el 62.50 % de los
Profesores primarios del cantbtm manifiestanm que las concemntraciones

pedagbgicas contribuyen a la superaciém profesionmal.

5. El1 66.66 % de los Supervisores Escolares, el 87.50 % de los
sefiores Directores y el 89.28 % de los Profesores primarios coimci-

dem en que la Supervisién SI ha cumplido una fumciém orientadora em

lo ecivico, social y cultural.

*W”ﬂn- .

-

., -
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6. E1 58.93de los sefiores Directores y el 59.82 % de los Pro
fesores primarios fiscales del cantbdm Calvas se pronunciar porque
las visitas por parte de los sefiores Supervisores Escolares de la

Zoma han sido de tipo o carédcter IMPROVISADO.

7. Er cuanto a la calidad de visitas de los Befiores Supervisg
res a las escuelas de su Zonma, se da una escisibm, ya que el - -
66.66 % de los Supervisores se pronuncian por la altermativa, cﬁﬁ-
plidores de su funcién y el 41.07 % de los sefiores Profe;ores taé-
bién las califican de la misma manera; en cambio, el 41.08 % de -
los Directores de las escuelas las califican en calidad de compafie

ros de trabajo.

8. El1 Supervisor de la Zoné de Calvas visita OCASIONALMENTE
las escuelas de su jurisdicciém segin lo manifiesta el 66.07 % de
los Directores y el 63.39 % de los Profesores primarios; mientras
que el 66.66 % de los Supervisores aseveram que visitan dos o més

las escuelas de su jurisdiccidn durante el afio lectivo.

9. La presencia de los Padres de Familia én las visitas que
realiza el Supervisor a cada una de las escuelas es irregular, de
ficiente, por cuanto el 52.43 % de Padres de Familia manifiesta -
que no se les participa de dicha visita y en algunos casos se les

comnica inoportunamente.

10. La mayoria de los sefiores Supervisores Escolares, el -~
66.66 %, sefialan que SI han cumplido con su Plam de Trabajo, rea-
lizando en parte‘entfevistas a los maestros de su Zoma. El 66.66
por ciento generalmente realizaf las visitas al principio y al fi

pal. Que SI han cumplido con las visitas reglamentarias el 66.66%

como también que han hecho firmar la respéctiva hoja de visita.



RECOMENDACIONES

1

g

El Supérvisor Escolar en el canté4n Calvas necesita fomen-
tar aln més las relaciones humanas, capaz de que asegurado este -
ambiente nositivo logre captar la acevtacidn de la gran mayoria -

de maestros y asegurar, de esta manera, el &xito de su trabajo.

2. La accibn del Suvervisor no debe reducirse solamente al -
di&logo esvorddico con el orofesorado, sino que es necesario in--
tensificar su labor y llegar hasta los estudientes de Padres de -

Familia de las comunidades.

3. Los Supervisores em el cantém Calvas deben asegurar el -
éxito de su gestibn supervisiva partiendo del Plan de Trabajo -

Anual, el mismo que debe ser acorde con la realidad geogréafica y

social del cantbdn.

4. Que los sefiores Supervisores Escolares del cantén Calvas
cumplan con el Reglamento de las visitas escolares en un minimo -
de dos, durante cada a?fio lectivo, a fin de que se pongan en COB?—“
tacto con la realidad socio-educativa de la escuela y la comumi--
dad y se descarte de esta manera la supervisidm a control remoto

0 supervisibn de escritorio.

5. Que los Suvnervisores Escolares de la zona trabajen siem--

pre en funcidn de educacibdn y no en conquista de logros persona=--

les. -

6. La relacibn Supervisor-Maestro, sobre todo, emn lo que a -
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visitas se refiere necesita crear el ambiente propicio para el ip
tercambio de experiencias, la adecuada orientacién a la labor del

maestro y a la evaluacibn consciente que permita corregir errores

y vislumbrar mejores y mayores técnicas de trabajo.

7. La Suvervisiém EZducativa del cantén Calvas, pese a los -
avances aludidos necesita mayor eficiencia en los aspectas admi--

nistrativo, técnico y pedagbgico.

8. Que la seleccibn de los Supervisores de la zona se vea ga
rantizada con una adecuada y eficiente prenaracibn pedagbgica ¥y
did&ctica, como también con la suficiente experieucia supervisiva

y comocimiento bAsico de técnicas administrativas.

9. Que tanto el Ministerio del Ramo como la Direccién Pro--
vineial de Educacidn de Loja se interesen por incrementar un equi
po si no esvecializado, por lo menos t&enico y suficiente de Su--~
pervisores en el cantbm Calvas vara que cumpla con sus funcibnes

especificas.

10. Que los sefiores Suvervisores Escolares del cantdn emtre-

guen el Plan Anual de Trabajo a cada umo de los profesores de la

zoma al comiemzo del afio lectivo para que tengam a que atenmerse.

11. Que el Supervisor del cantbdn trate de despojarse de su -
cardeter autoritario y se convierta especificamente en un lider y

compafiero de trabajo tanto de los maestros como de la comumidad.

12. Que el Ministerio de Educaci6én y Cultura, a través de

~ INACAPED y la Direcciébn Provincial de Educacibn de Loja en su ac-
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tividad estimuladora organice cursos de perfecciomamiento y actua

lizacibdn de técnicas supervisivas.

13. Que la Direccién Provincial de Educacibn de Loja, para -
que el sefior Supervisor cumpla com sus visitas reglamentarias a -
las escuelas, le proporcione todas las facilidades econmbmicas ¥y
de movilizacidn a cada uno de los establecimientos educativos, en

especiél los m4s apartados del cantédn.



APENDICE



ENCUESTA PARA SUPERVISORES DE EDUCACION PRIMARIA DEL

CANTON CALVAS

La presente encuesta tiene por objeto apreciar mlAs de cerca -
la funcibn que viene realizando la Supefvisibn Educativa, a mnivel
primario, en el cantdn Calvas, por cuyo motivo le encarecemos, se
digne contestar el siguiente cuestionario, marcando corn uma X en -

el paréntesis respectivo.

DATOS INFORMATIVOS

a.~ Afios de servicio en la SuperViSibn ESC0lar eseeevecoscscecccccns
b.- Afios de servicio en el Magisterio Nacion@l seeeverccscccscnces

¢ .- Periodo escolar que supervisd la zona de CalVAS eceeccescccccss

1. & CON QUE FRECUENCIA VISITABA USTED A CADA UNA DE LAS ESCUELAS
~ DE SU ZONA, DURANTE FL ANO ESCOLAR 2

1 vez ( ) 2 veces ( ) 3 0 més veces ( )

2. USTED AL REALIZAR LAS VISITAS A CADA UNA DE LAS ESCUELAS DE SU

ZONA, LO HIZO COMO :

.

2.1 (Revresentante de la autoridad? cecreccccssvescnsessosl )
2.2 (Compafiero de trabajo? eeeseessvecscssscssnsescossocss )
2.3 (Evaluador de los profesores? B
2.4 ¢Fiscalizador de la educacidn es5c01ar? cececescsecccse( )

2.5 i¢Cumplidor de su funcibn educativa? seececsvccecsecsss( )
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SENALE EL TIPO DT VISITAS 5UE USTED REALIZO CON MAS FRECUENCIA
A LOS PROFESORES DE SU ZONA |

3.1 éDe 0DSErvacibn? veeeeeressececoscsscncsssassoneacacsnaal )
3.2 ¢De demostracién? N
3.3 (Improvisada? .;}..;....,...Q..............l......Q.;;.( )
3.4 (Avisada sin‘planificacién? ..;.....,.....;............( )

3.5 &AViSada con planifiCaCién? ooooooctoooo.ooo.-o.oou.ioo( )

{ EN SUS VISITAS 4 LOS SERORES PROFESORES, QUE ACTIVIDADES HA -
PODIDO DETECTAR FUERA DY LO ESTRICTAMENTE PEDAGOGICO ?

Lol ¢Actividades 50C10-CULLUrALES sevevvsvsreeeessssnsnnnns( )
4.2 éhctividades de saneamiento ambiental? .eeeveevescioneno( )
Lo3 SAhctividades agro-oroductivas? .eeceescecccscsccesccceesl )
Lol tActividades Comerciales? ""’"‘f“""""“"""“( )
4e5 ¢Actividades 1194¢itas? weeeececsssccrersnnciosesensaces( )

L6 aAétividades de desarrollo comunitario? ..........;....( )

¢ EN SU ROL DE SUPERVISOR CUMPLIO CON LAS SIGUIENTES FUNCIONES?
| SI NO EN PARTE

5.1 ¢Cumplid con su vlan de trabajo
trazado para el afio lectivo? «C ) ) ( )

5.2 ¢Fue buen ejemvlo para sus su-

bordinados? Oy () N ()

53 {(Se mantuvo adctualizado en mate-
ria de Suvervisiédn Educativa? ¢ )y ) ¢ )

5S4 (Estimulé y orientd el desempe-
fio profesional de sus maestros? ¢ )y ) ¢ )

5.5 ¢Procurd unificar y armonizar

el trabajo de la escuela? ¢ ) ) ¢ )

5.6 ¢En las visitas a las escuelas

dio clases demostrativas? C )y ) ¢ )

5.7 ¢Participd a los profesores los

problemas generales por los cua- .
les atraviesa la escuela? ¢ )y ) ¢ )
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5.8 ¢Realizd entrevistas al primcipio
y al final del afo escolar a los

maestros de su zona? ¢ ) ¢ ) )

5.9 ¢Hizo firmar la hoja de visita
con su respectiva calificacibn u
observacién a cada uno de los maes

tros supervisados? : ¢ ) ¢ )y )

PROMOVIO REUNIONES A LOS MAESTROS DE LA ZONA CON PROPOSITOS DE:
6.1 éOrientar en 1o técnico-pedagdgico
y administrativo? ¢ ) ¢ )y )

6.2 ¢(Intercambiar experiencias edu-
cativas? ¢ ) ¢ ) ( )

6.3 {Fomentar las relaciomes sociales? « ) ¢ ) ¢ )

¢ EN SU ROL DE SUPERVISOR CUAL DE LAS FUNCIONES ANOTADAS CREE

vUSTED HABERLAS CUMPLIDO SATISFACTORIAMENTE ?

7.1 aAyuda a los profesores de la zoma

a planificar el trabajo docente? () ¢ )y )

72 &Ofrece‘asistencia didéctica y cien

t{fica a los profesores? () ¢ ) «( )

7.3 i(Orienta la elaboracibn y utiliza
cidn adecuada de los recursos di-
dacticos? . () ¢ ) « )

7.4 (Propicia la utilizacibn de técni-
cas que permitan la participacibn
activa del estudiante? ) )y )

7.5 ¢Evalfa permanentemente el trabajo
de los profesores? o ¢ ) ) ¢ )

¢ HA REALIZADO CURSOS DE MEJORAMIENTO EN LOS ULTIMOS AROS ?

8.1 SI 00.'0.’0»-000"0‘0..00.coootCQwo.vcc"ocv.c-oo'..( )

1 ()
8‘2 NO Qobt.ﬁ."ho.ooo0000«.0000.0--0001000-0-0‘000000.0 .
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9. SI NO HA REALIZADO ULTIMAMENTE NINGUN CURSO DE MEJORAMIENTO
PROFESIONAL SE DEBE A :
9.1 ¢Falta de plamificacibn del mismo
Ministerio del Ramo? ' )y )y ¢

9.2 ¢Falta de inter&s por superar e
innovar conocimientos? ¢y )Yy )

9.3 ¢Falta de disposicibm de tiempo? Cc Yy )Yy )

9.4 ¢Falta de recursos econfmicos? C Yy )Yy )

10. ¢ LA SUPERVISION A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS HA REALIZA
DO UNA FUNCION ORIENTADORA EN LO CIVICO-CULTURAL Y SOCIAL ?

10.1 SI ...'.....’.....'....'.'O'..'..‘.'l...........( )

10.2 No ...l...0..'.'..0..'..0.'..'.0'...............

11. ¢ QUE CLASE DE CURSOS HA RECIBIDO ER ESTOS ULTIMOS CINCO AROS%

......000.0.0.0...0.’0'.000000.000000".'000.&0'00’000000.0...

.....O‘.’.‘C."O0.0.'..QO0000“0..........0‘0'0'...0....'.\ s e 00

O.-oo..o»o.oosp.oooo-nooooo.ooco,oaoooooo-oto-.aoc.oo.o-oooooo.a
i

...'...............O........'..l......OD.OOO..................

12.' SUGMMCIAS .b.'...o..o..o.00.0'0..00b.oo'n.ouQOA...QQ..'......

...-.'.t..o.ooontob-o.'.a.o‘o.oo...ocoa...ooo.0.0.000.QO...O‘..

-
. ..0.."......o.’."0l.o.0.o...oa'.000...0..0.0....I......O...‘



ENCUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELA

La presente escuela tiene vpor finalidad.apreciar su criterio
acerca de la labér desplegada_por el sefior Supervisor Escolar de
1a zona de Calvas, esnecificamepte, en su escuela. Mucho le agra-
deceriamos se digne proporcionarnos los datos requeridos em el si
guiente cuestionario;‘?of favor, sea sincero y veraz al contestar
las nreguntas formuladas .

NO ES NECESARIO SU NOMBRE NI LA FIRMA.
DATOS INFORMATIVOS
a.- T4tulo que p0see'.;.........................................

b.- Aﬁos de SGI‘ViCioeD la escuela LA AR NENENEEEREENE AR S XN ER XX XN XX J

_ Ce= Tivo de escuela ¢ COMPLETA ( ) PLURIDOCENTE ( ) URITARIA{ )

1. ¢ QUE TIPO DE VISITAS RECIBIO USTED CON MAS FRECUENCIA DE PARTE
DEL SEROR SUPERVISOR DUE LA 7ZONA ?
1.1 De dbservacibn N
1.2 De demostracién ..............;..........;.............( )
1.3 IMDrovisad2 eeececeosccssssscssosssesosavessssassssasnsanl )
1.4 Avisada sin planificacidn eeceeevececccccccoscsscacnscaal )

1.5 AVisada Con planificacibn 0..‘.O‘.......‘...........'...'( )

2. DURANTE EZL TIEMPO QUE USTED .VIEINE LABORANDO COMO DIRECTOR DE
ESTA ESCUﬁLAR HA SIDO VISITADO PQR EL SEROR SUPERVISOR ESCOLARY
2.1 (Frecuentemente? ....................f.................( )
2.2 ¢Ocasionalmente? ...............,..........;...........( )

2.3 &Nunca? .0.00..0.0......QI!‘.......'..Q'.b......'...b.‘( )

3. & LA SUPERVISION ESCOLAR A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS HA
REALIZADO UNA FUNCION ORIENTADORA £N LO TECNICO-PEDAGOGICO ¥
ADMINISTRATIVO ? |

302 No 0006.0.0000‘-..oo.’o.o'ooooo'oo..ooooo’oitooo.&é..iio'i'o( )



L

8.

| , 180
¢ COMO CATALOGA USTED A LA VISITA DEL SUPERVISOR A SU ESTABLE-
CIMIENTO ? |
4.1 ¢C6mo un representante de la auforidad? PR G |
L.2 (Cémo un compafiero de trabajo? cevessesevensrssveesssesl )
L¢3 &Como un evaiuador;de 10s Profesores? eeescsesesssossssl )
L.y ¢Cémo un fiscalizador de la eaucacién? s G

4.5 ¢COomo un cumvlidor de sus funcilones? S G

SEGUN USTED LOS CONOCIMIENTOS DEL SEROR SUPERVISOR DE LA ZONA
EN MATERIA DE SUPERVISION ESCOLAR SON @ |

5.1 ¢Excelentes? ....................;.....................( )
5.2 (MUY DUEIHOSE? eeaseseneacsoccesncsssssoarascssneasssssnsl )
5.3 ¢Buenos? )

5.4 ¢Dejan mucho que desear? Ceecesscesscccossvesssensncvesl )

¢ EL SUPERVISOR ESCOLAR DE LA Z0NA REQUIERE DE UNA PREPARACION
ACADEMICA Y TECNICA ACORDE A SU FUNCION O ROL ?
6.1 SI .o.obt'oo-cooo-no-0...oovuu’-'ono-oo-0..0.0..00000000( )

602 NO .00.0'0'.00'0000000000ooooovov..roo‘a00.0.'0..00.00‘0( )

¢ CUAL CREE USTED GQUE ES LA CAUSA POR LA QUE EL SENOR SUPERVI=-
SOR NO ACTUALIZA SUS CONOCIMIENTOS EN MATERIA SUPERVISIVA ?

7.1 ¢Falta de responsabilidad y ética profesionales? .eeeeel )
7.2 (Falta de planificacibdn del mismo Ministerio?eecsscesss( )
7.3 ¢Falta de tiempo disponible? tevessesccssessnesessnssnsl )

7.4 ¢Falta de recursos econbmicos? teeeensssessssssececsseal )

LA SUPERVISION DE CALVAS HA VENIDO REALIZANDO ANUALMENTE CONCEN
TRACIONES PEDAGOGICAS LAS MISMAS QUE SEGUN UD. HAN CONTRIBUIDO:
8.1 (Para que se supere profesionalmente?..............;,..( )

8.2 ¢Para obtener una mediana orientacidn

en té&cnicas educativas? teveeesesnccosseosessesvcssesesl )

8.3 iPara perder el tiempo en actividades sin mayor trascen

denCia pedagbgica? oéooooooonouoooooocooo}ooooooo»oo.’.o‘ )
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9., ¢ ESTA SATISFECHO CON LA LABOR QﬁE HA VENIDO CUMPLIENDO LA SU-

PERVISION ESCOLAR DEL CANTON CALVAS ?

9.1 SI ..00.."...Ol...6'...'0'll.'0'0..00.......‘.......( )
9.2 NO ..0..0'..C.I....O'OO"OYQ...OIOOQIO0‘.0‘...0........( )
Favor indicar por qué? teeeeseeceescsorsrrrssascnsnone

© 00069 ¢ 5 00 060060060000 695 0680806068500 0¢060606000e0ePss00s00voeose

10, SENALE LAS FUNCIONES QUE A SU CRITERIO HA CUMPLIDO EL SUPERVI

SOR DE LA ZONA, DE LAS ANOTADAS A CONTINUACIOR :
10.1 éAyudd a los profesores de su zora & planificar |

el trabajo docente? ...ccecrciccssssrecscscecscsnscsl ).
10.2 ¢Ofrecid asistencia did&ctica y cientifica

a los profesores de la zona? cesvscsesavsssesscteccsesl )
10.3 iOrientd la elaboracidn y utilizacibédn adecuada de

log recursos didActicO8? ceeeeeccccssesscsssssnaneeal )
10.4. $Estimuld el desempeifio profésional de sus

MAESEIOS? coesvececscnccosassosssscssoecasconsncsanal )
10.5 ¢Propicié la utilizacién de técnicas didécticas

que permitan la participacién activa del

estudiante? ............_..............‘..............( )
10.6 ¢Evalfia permanentemente el trabajo de los

.

profesores de su zona? tetesescesssesassssesssassensl )

11. ¢ LA SUPERVISION A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS HA REALI-
ZADO UNA FUNCION ORIENTADORA EN LO CIVICO, CULTURAL Y SOCIAL ?
11.1 SI .......’.......'.0.0.."...I.Ol..l......l......l( )

11.2 No oonobooo.ooaooooo.oo‘ohqno.oo.conoo...-.o.hoo..( )
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EL SUPERVISOR DE LA ZONA INVITO A USTED, COMO DIRECTOR DE LA
ESCUELA, A REUNIONES PARA :
12.1 ¢Evaluar la labor de su establecimiento?eecceeseceeveol )
12,2 i(Hacer conocer alguna inovacibﬁ? R D
12.3 {Solucionar problemas administrativos? seecescessess( )
12.4 &Solucionar problemas entre pfofesores y

la comunidad? eeeeeveerersrosscosesssoncecnsoscsenesl )
12.5 ¢(Reconocer necesidades materiales que

PGQUiere su eSCuela? ‘0..00‘0ooo.oon'bo.o.o.o.b.....( )

EL SUPERVISOR ESCOLAR CONJUNTAMENTE CON USTED, COMO MIEMERO
DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DE LA ZONA, REALIZO LABORES
ESPECIFICAS TALES COMO : |

13,1 ¢Orientaciones em 1o técnico-pedaghgico? eeeecescese( )
13,2 iOrientaciones sobre Organizacibn Yy o

AdministraCibn? .0".".00.’.*.‘...'.'..;.Q.'.......( )

1%.3 (Orientacibn sobre relaciones humanas? eeeecceccssss( )

13.4 ¢Orientaciomes sobre labor material de la

Comunidad? 00’.00000000000'0OJQOOQ;...rq....y....g..( )

SUGERmCIAS oa'ooooooo.00000'-‘00'00.00000000001000-90;00000000

-ooc-...o-.a-o..-o-o.n¢o.-oo..o..ooo-o‘o-oo-.aoo.vo.‘}-oo..o-o.o‘oo

.0‘...’..0.........0tboo.oadooo.j--o.-oo.o..ao.-ooq.-.......



ENCUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS
La presente encuesta tiene por finalidad apreciar su criterio
acerca de la funcidn realizada nor la SUPERVISION ESCOLAR en las -
escuelas del CANTON CALVAS; por tal motivo, le encarecemos contes-
tar el Vsiguiente cuestionario, con toda sinceridad y veracidad que

el caso requiere. Ponga uma ( X ) en cada uno de los ftems.

~ NO FIRME - NO ES NECESARIO SU NOMBRE

a.- TITULO QUE pOSEE ....000.000l0.0000000000'000"00000“”'!ol..
b.- mos DE SERVICIO m LA ESCUHJA O OO 6000000 000 O 06058 000005 r¥Osoe
¢.- TIPO DE TSCUELA : COMPL%TA ( ) PLURIDOCENTE { ) UNITARIA( )

l. ¢ QUE TIPO DE VISITAS RECIBIC UD. COR MAS FRECUENCIA DE PARTE

DEL SEROR SUPERVISOR DE LA ZONA ?

) 1.1 De ObSGI‘V&CibB ..'..00...0000.'.'00.000.0.000..00‘.;..(
1.2 De demOBtr&Cibn 'o.;--oonooo-oootto0000000000000000000(
1.03 Iﬂp!‘OViSada OOOOOOCOC'.000&00‘0..D‘.OO..OOOOO?.;‘Q‘.O.‘

lok Avisada sin planificacibn ooooadoooooooo.aooooooocoooo(

S St P | N

1.5 Avisada con planificacibn oooooovoooaooooooooobooqooco(

. 2e & DURANTE EL TIEMPO QUE UD. VIENE LABORANDO EN ESTA ESCUELA HA
SIDO VISITADO POR EL SEROR SUPERVISOR ESCOLAR ?

Frecuentemente ( ) Ocasionalmente ( ) Numea ( )

3. ¢ LA SUPERVISION A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS HA REALIZA-
- _po UNA FUNCION ORIENTADORA EN-10 TECKICO-PEDAGOGICO Y EN LO AD-
MINISTRATIVO ?

81 ( ) Por quﬁ?-.............;..............ooo

m ( ) POI‘ “é?o.oooocooo:Oooaoooooo.o.oooaoo..
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6.

7.

8.

-

& COMO CALIFICA USTED A LA VISITA‘DEL SENOR SUPERVISOR A SU =
ESTABLECIMI«NTO ? |

4.1 ¢Cbmo un revresentante de la autoridad? eeeceeeescecees( )
4+2 $C6mo un compafiero de tradajo? secesesscecocescreneccsal( )
4.3 $Cémo unm evaluadbr de los profesofes? e
Lo &Clmo un fiscalizador de la escuela? sevecescseoccsccanl )

L4e5 éCOmo un cumplidor de su funcibn? cececeececenceveccanel )

LOS CONOCIMIZNTOS DYL S¥ROR SUPERVISOR DE Li ZONA DE CALVAS EXN
MATERIA SUPERVISIVA SON : |

51 SEXCelentes?eeueiecreionoseostsncenecnionscncsscnonsnasl )
542 (MUY DUEIOS? eeeeecsvancnsnensossrcensosssesssosscsnsnsl )
5.% ¢{Buenos? ...Q.................,Q,.}f;m.................( )

5.4 ¢Dejam mucho que desear? .......voercvesoccv-nsssaeoscsel )

&:EL SUPERVISOR ESCOLAR DE LA ZONA REQUIERE DE UNA FREFARACIOR
ACADEMICA Y TECNICA ACORDE A SU FUNCION O ROL %
é.l SI .."....OO‘.'..'..'.....'v.‘O...".’..'...'ﬁ*ﬁ?‘.B!’.v"“i( )

6.2 No .......'.‘O.'..0..0.0'..'0........*....O......Q.Q.’.(. )

i CUAL CREE USTED QUT £S LA CAUSA POR LA QUE EL SUPERVISOR KO -
%CTUALIZA SUS CONOCIMIENTOS EN MATERIA SUPERVISIVA ?

%.1 (Falta de respomsabilidad y gtica profesiomales?...eeeel
?.2 (Falta de planificacibn del mismo Ministerio? ..;......(

)
)
7.3 (Falta de tiempo disponible? eevececcsvovesecsssssceces( )
)

7.4 &Falta de recursos econdmicos? P

LA SUPERVISION DE CALVAS HA VENIDO REALIZANDO ANUALMENTE CONCEN
TRACIONES PEDAGOGICAS LAS MISMAS, QUE SEGUN USTED, HAN CONTRI--
BUIDO @ | |

8.1 iPara que se supere profesionmalmente? seecvecessccssces( )

8.2 &Para‘obtener una mediana orijentacibdn en técnicas educe( )

8.3 (Para perder el tiempo en'actividades sin mayor

trascendenciapedagégica? oooo-0oo.oOOv.oooo.-.oooooooo( )
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¢ ESTA SATISFECHO CON LA LABOR DESPLEGADA POR EL SEROR SUPERVI-

SOR ESCOLAR DE CALVAS ?
901 SI oocoooooooo.oo.oocoooooooo:oooooooooooo'ooo.......( _)
9.2 No Oboooooooooooo-ooooasoocoo.too.oo.o-u.ooooooooooo‘( )

SERALE LAS FUNCIONES QUE A SU CRITERIO HA CUMPLIDO EL SUPERVI-
SOR DE LA ZOKA, DE LAS AROTADAS A CORTINUACION :
10.1 %Ayudd a los profesores de su zoma a plamificar
0l tradajo doceonte? ..ccciececcecctsceccccccnsoccsssel )
10.2 ¢Orientd la slaboracibnm y utilizacibn adecunada de
los recursos d1dActicos? .eviveceicniiiiiecnrnnnannasl )
10.3 &0frecib asistencia diddctica y cientifica a los
PrOLesores de 18 ZONA? ssaececscccccceirssssacsossensl )
10.4 (Estimuld el desempefio profesional de sus mhestros?..( )
10.5 ¢Propicid la utilizacidm de técmicas didécticas que
permitan la participaciém activa del estudiante? ,...( )
10.6 ¢Evalfia permanentemente el irahajo de los

prOfGBOrOB de Bu zon’? ooooocoo-oo.oo;o-oo.o-oooo.,..( )

¢ LA SUPERVISION A NIVEL PRIMARIO DEL CANTON CALVAS HA REALIZA
D0 UNA FUNCION ORIERTADORA EN LO CIVIOO, CULTURAL Y SOCIAL ?
11.1 81 oiooovoooobiiti;o-obooocoouoc-aooo-tb.oooooccooo( )

1102 No ,..0‘0....0...6.0.0..00‘.OOQ.Q.;oo‘..on........o( )

SUGERENCIAS .....0‘0......0.0..t".'....l.'....l‘ll‘....l..'..v

G 9 0 6 8000 0OI OO 0TSO0 OB T OO0 0P8 B0 OL LB OEN NSNS RLBSESOSESOEPOEPRPOSEOETOCDS

."..-....v.......O0.0......’OO.I.Q'.‘......‘..‘.Q'.......".'.....



ENCUESTA PARA LOS DIRECTIVOS Y AUTORiDADES DEL COMITE DE PADRES

DE FAMILIA DZ LA ESCUELA

Sefior Padre de Familia: Deseamos realizar un estudio serio -
de la labor desplegada vor el sefior Sﬁpervisor Escolar de la‘zona
de . Calvas. Para gsto necesitamos de su colaboracibédm. Mucho le -
agradeceriamos. se digné oroporcionarnos los datos requeridos, a
través de la presente encuesta. Esta investigacibn redundaré en
vositivo bemeficio no sblo de la escuela de su cbmunidad sino pa-
ra la educacibén de todo el cantédn.

Por favor sea sinmcero al contestar las preguntas formuladas.

No firme. No es mecesario su nombre. Escriba solamemte 2

a.- NOMBRE DE LAVESCUELA T T T L
be~ NOMBRE DEL BARRIO etceeecssscssccssccsoscccccscscvancvancocen
Co= PARROQUIA siveeosesescccncevsnsscscscscocscoraccrcosncconcns
d.- CARGO QUE USTED DESEZMPENA EN EL COMITE ecceccececscscccvoncn
OBSERVACIONES: Lea detenidamente cada una de las mre
guntas y ponga una (X) al lado de la respuesta que crea correcta.‘

Hay preguntas que pueden temer mis de uﬁa (X) como respuesta.

1. PARA LLEGAR A LA ESCUELA DE SU BARRIO S DISPORE DE :
1.1 ‘.lcarretera? .’....‘......O."..‘.'.’...‘."...............( )
1.2 ¢(Camino de herradura? tevecsvecsescsssescevessssessssnel )

-

1.3,&0tr08 mediOS? .0...00.0..0..o.oo0’;000'0.‘0.0.000.....( )

AZ. & RECUERDA USTED EN I ANC LECTIVO CUANTAS VECES VISITO LA ES-
. CUELA EL SUPERVISOR ESCOLAR ? |
2.1 ¢Una sola vez? tetevececesnesesecevccsasseseasassssocnel )
2.2 iDos o mas veces? ................,.....;7.............( )
2.3 ¢En cada afio lectivo? tevecssenssesscsarsssssssssescsnel )

2‘l+ C‘DNunca? ..o.!..uoo.0"000-0'00o.'o.o.o.oo00-0--.0.00.0.0( )
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COMO PRESIDENTE O MIEMBRO DL COMITE UST®ED DESEO QUE EL SEROS
SUPERVISOR ESCOLAR LLEGUE A LA ESCUELA DURANTE ESE TIEMPO :
3.1 ¢Para informarle de la labor del Maestro? eeseeeecocees( )
3,2 ¢Para solucionar problemas de carlcter adminis-

trativo? ..........................;.....,............( )
3.3 ¢Solicitar ayuda material para la escuela? eeeccecceccel( )

3.4 ¢Pedirle mejoras para su comunidad? cecececccccecsoccel )

é CREE USTED QUE LA PRESENCIA DEL S_ENOR SUPERVISOR EN L& ESCUE
LA ES DE MUCHA IMPORTANCIA , PARA :

4.1 ¢Investigar el aprendizaje de 1los alumnos? eesecescesal J
4.2 é{Auscultar necesidades de la COMUNIARA? eesvvevnosencel )

4.3 ¢(Para estimular responsabilidades del profesor? eceeeef )

4eol4 &Para solucionar problemas surgidos entre pro-

fesores y padres ‘de familia? ceececcsccscsscceccsrescel )

¢ ESTUVO PRESENTE EN ALGUNA VISITA REALIZADA POR EL SESOR SU-

PERVISOR ?
501 SI ooo--o-oooo0ooovooooooo-ooooooooooooooooooo.-p:.ovfp:( )
5'02 Ko Qooooovoooooooaoooo.'cooo.ooooo-0-000.00;00-000606‘( )

503 Ko se le comnjco de la visita o.oo--.o'ocoov.vooooooooo( )

SE REALIZO ALGUNA REUNION ENBRE EL SUPERVISOR Y LOS MIEMBROS
DEL OOMITE CON LA FINALIDAD DE :

6.1 iOrientar activi&ades en beneficio de la comunidad?...( )
6.2 iSolicitar mayor colaboracién com el profesorado?.....( )

6.3 ¢Fiscalizar la labor del maestro? R G

(LOS PADRES DE FAMILIA DE SU COMUNIDAD HAN QUEDADO SATISFECHOS
CON LA VISITA DEL SEROR SUPEZRVISOR ?
7‘01 SI .0..0.0000..00.00.000.0000..00.0..0000.05.0...00..0‘0 )

7.2 No ..0.0.0‘00.'0...0.'ooo.oo.o.oooo100000000000000..0( )

703 SOn» indiferentes .o.oooooooooooooooooocooo.oooovoooo.(

) .
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8. PIENSA USTED QUE LA SUPERVISION ESCOLAR EN EL CANTON EA CUMPLI

DO CON SUS FUNCIONES ESPECIFICAS :

8.1 ‘.’Erl forma eficiente? 'oo'oooo'o..ooo..-..aoo-oo.cocoooo.(
8.2&31 trabajo fue a mediaS? ..OootOo.o-ol...oblo.‘...o..‘."(

" 8.3 ¢No ha cumplido con sus 6bligaciones? .....;.....,..;.(

8.4 ¢Es necesario un mayor nfimero de visitas? eeeceecceces(

9. SUGmENCIAS '..o...b.oo.o-n.v..ooa..oo..b.c.o.0000.0"...0..‘O..

P P SPGB SRV ETEEL S L0000 00000 05 060 6P EPePOLLOEOEBOLESILILEOLOLOIDBMLOLEDPDSTEISDOSEDBSLISIEBSIOIOSIS

G O C OB O LGP T B O GO T O 0006060608 260 5066506060006 9050600000880 000 0000t sssesmrore



CUESTIONARIO DE ENTREVISTA

La presente entrevista tieme por fimalidad ﬁpreciar més de cer
ca la fumcibn que reéiiza la Supervisibdm Educativa, & mivel prima--
rio, en el cantbé4m Calvas; por tal motivo, encarecemos & usted, se -
digee contestar a cada uma de las preguntas que le formularemos se

guidamente:

1. Sefior Supervisor !podria imforsmmrmos usted como fumciomario
de la educacidm en este cantédn, céwo ha orgamizado la Supervisidm -

Escolar de la Zons de Calwvas?

2. &Quéles sorn a su criterio las fumciomes primordiales de to-

do Supervisor Escolar?

3. iCull o cufles han sido & su criterio los problemas mis acy

ciantes de su zoma?

4o ¢Qué importancia les concede usted a las visitas del Super-

visor a las escuelas?

5. Respecto a los propbsitos de las visitas del Supervisor a

los diferentes plamteles educativos, qué podria imformarnos?

€. Para la planificacibtn de visitas a las escuelas qué procedl

mientos utilizé como Supervisor Escolar?

7. Sefior Supervisor ipodria indicarmos qué importancia tienem

para usted las emtrevistas & los docentes?

8. Fimalmente, sefior Licenciado, como evalfia su Plam de Trabdajo

como Supervisor Escolar durante su permanencia em Cariamanga y em el

cantédn Calvas.

—— A

e e
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