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RESUMEN

La presente investigacion propone el disefio de un Sistema de Gestion Ambiental (SGA)
para la empresa minera AGRIPLAZA S.A, ubicada en la provincia de Azuay, Ecuador. El
disefio propuesto esta basado en los lineamientos establecidos por la normativa
internacional 1ISO 14001 del 2015, la cual tiene como fin ayudar a las empresas a controlar
los impactos que producen sus actividades en el ambiente. El Sistema de Gestibn Ambiental
disefiado esta enfocado en las fases de exploracion, explotacibn y beneficio que se
desarrolla en las concesiones Barranco Colorado y Pato de la mencionada empresa. Los
resultados obtenidos arrojaron que la calidad del aire, la calidad del agua y la salud de los
trabajadores son los factores ambientales mas afectados por el desarrollo de las actividades
mineras informacion obtenida a través del RAI (Revision Ambiental Inicial). Con la
informacién del RAI y con la informacién obtenida a través de encuestas, entrevistas, y la
visita en situ y tomando como modelo la norma ISO 14001:2015 se procedié a disefiar el
SGA para la empresa minera, luego del disefio se procedié a la socializacion con todos los
involucrados. Con el propdsito de mitigar los impactos observados se propone dentro del

SGA un Programa de Gestion Ambiental para cada uno de ellos.

Palabras claves: Sistema de Gestion Ambiental, Mineria, Exploracion, Explotacion,

Beneficio, Impacto ambiental.

10



ABSTRACT

This research proposes the design of an Environmental Management System (EMS or in
Spanish, Sistema de Gestion Ambiental (SGA)) for the mining company AGRIPLAZA S.A,
located in the province of Azuay, Ecuador. The proposed design is based on the guidelines
established by the international standard 1SO 14001:2015, which aims to help companies to
control the impacts of their activities on the environment. The Environmental Management
System designed is focused on the exploration, exploitation and profit phases that is
developed in the concessions Barranco Colorado and Pato of the mentioned company. The
results obtained showed that the air quality, water quality and workers' health are the
environmental factors most affected by the development of the mining activities information
obtained through the Initial Environmental Review (RAI For its acronym in Spanish). With the
RAI information and the information obtained through surveys, interviews, and the on-site
visit and taking as a model the ISO 14001:2015 standard, the SGA was designed for the
mining company, after the design proceeded to the Socialization with all involved. To mitigate

the observed impacts, an Environmental Management Program is proposed within each.

Key words: Environmental Management System, Mining, Exploration, Exploitation, Benefit,

Environmental Impact.

11



INTRODUCCION

La mineria es una de las actividades econdmicas mas antiguas a nivel mundial. Sus inicios
pueden remontarse hasta la edad de piedra, momento en el que los hombres comenzaron a
utilizar la piedra y el guijarro como materia prima para la construccion de herramientas de
subsistencia. Aunque en un principio dichos materiales se conseguian de manera facil sobre
la corteza terrestre, con el tiempo el hombre comenzé a ver mas compleja su acceso a tales

recursos, lo que los llevé a desarrollar los primeros procesos de excavacion y extraccion.

En el caso especifico del Ecuador, los indicios de la mineria se remontan afios antes de la
colonizacion, cuando las sociedades establecidas en la zona de la costa, como Manabi y
Esmeraldas; y en la zona de la sierra, como Azuay y el Cafar; comenzaron el desarrollo de
actividades similares a los que hoy se conoce como explotacion y explotacion.

Desde el siglo XX la actividad minera comenzo a consolidarse en la regién latinoamericana,
luego de que numerosas empresas extranjeras trajeran su capital con el propésito de
aprovechar la rigueza minera alli presente. De esta forma, la mineria se fue transformando
en una actividad econémica de gran importancia para el crecimiento y el desarrollo de
muchos paises, no obstante, su consolidacién e industrializacion también la fueron
convirtiendo en una actividad de fuerte impacto para la calidad y la sustentabilidad del medio

ambiente.

La mineria se caracteriza por ser una actividad generadora de importantes impactos para el
ambiente debido a los productos altamente quimicos que puede utilizar en su fase de
beneficio y el material explosivo requerido para sus fases de explotacion. Asi pues, el
desarrollo de tales actividades puede terminar por afectar la calidad de los factores
ambientales que rodean el area de trabajo, ademas de tener importantes impactos en la

salud de los trabajadores si estos no toman las medidas adecuadas de seguridad industrial.

Recientemente, en febrero de 2015, se cre6 el Ministerio de Mineria del Ecuador como
respuesta la decision tomada por el Gobierno Nacional de apoyar el desarrollo de la
industrial minera del pais y atraer al capital extranjero para su inversion. Esto, en base a la
premisa de que Ecuador es un pais que cuenta con importantes yacimientos y con un

importante potencial minero, resaltando dentro de sus reservas de plata, cobre y oro.

Bajo este contexto, tomando en cuenta la importancia que esta tomando la actividad minera
en el Ecuador y las fuertes consecuencias que esta puede tener sobre el ambiente si ho se

toman las medidas apropiada, se hace pertinente disefiar propuestas que permitan a las
12



empresas dedicadas al area de la minera que desarrollen una actividad mucho més

sustentable y amigable con el ambiente.

AGRIPLAZA S.A. con su proyecto integral minero, es una de las empresas dedicadas a la
actividad minera del pais; se encuentra ubicada en la Parroquia Zhumiral en el cantén
Camilo Ponce Enriquez, provincia de Azuay, y cuenta con las concesiones mineras
denominadas Barranco Colorado con cédigo minero 101250 y Pato con codigo minero
102384. Asi pues, debido a su ubicacién estratégica y a la importante trayectoria que
mantiene, la presente disertacion estd enfocada en disefiar un Sistema de Gestion
Ambiental aplicable al Proyecto Integral Minero que desarrolla en las concesiones

previamente mencionadas.

El trabajo estd compuesto por tres capitulos. El capitulo | esta dedicado al marco teérico que
sustenta el proyecto propuesto, por tanto, se hace una revision de los antecedes de la
tematica abordada y se establece cual es la importancia y justificacion que hace viable la
presente disertacion. De igual forma, se especifican que son los Sistema de Gestion
Ambiental y se desarrolla un marco conceptual que permite al lector la comprension de los

principales términos utilizados durante el desarrollo del trabajo.

El capitulo Il estd conformado por la Revision Ambiental Inicial aplicada a las fases de
exploracion, explotacion y beneficio realizadas en las concesiones mineras Barranco
Colorado y Pato. Se especifica la metodologia utilizada para tal estudio y los principales

resultados obtenidos.

Por dltimo, el capitulo Il contiene el disefio del Sistema de Gestion Ambiental propuesto
para AGRIPLAZA S.A, el cual esta sustentado en los lineamientos establecidos en la Norma
ISO 14001:2015. En detalle, se esbozan todos los pasos que deben seguirse para que la
planificacion, la implementacion y la comprobacion del sistema se lleven a cabo de la

manera correcta y se logran alcanzar los objetivos propuestos.

Antecedentes

La mineria puede ser definida como una actividad de extraccion de las distintas sustancias
de origen natural que se encuentran en la corteza terrestre con el fin de ser utilizadas por el
hombre para satisfacer alguna necesidad (Leon, 2003). Al igual que la agricultura, la mineria
se corresponde como unas de las actividades economicas mas antiguas del mundo, por

tanto, sus inicios a nivel mundial se remontan hacia la edad de piedra.
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En aquella época, la mineria estuvo basada en la utilizacion de las rocas y los guijarros
como materia prima para la elaborar distintas herramientas necesarias para su subsistencia.
Pese a que en un comienzo las rocas que eran utilizadas eran aquellas que se encontraban
de manera fécil sobre la corteza terrestre, con el tiempo la humanidad comenz6 a percatarse
de que estas siempre no se encontraban en su habitat natural y de que su abundancia podia
ser limitada (Armengot, Espi, & Vazquez, 2008).

De esta forma comenzaron a darse las primeras extracciones y las primeras
manipulaciones, por parte del hombre, sobre los distintos recursos que la tierra puede
proveer. En el caso de Latinoamérica, la explotacién minera, tal como se conoce hoy dia,
comenzo6 a darse durante el siglo XX, momento en el que grandes empresas extranjeras
comenzaron a percatarse de la rigueza mineral existente dentro de la region (El Telégrafo,
2013). De esta forma, la mineria comenzd a alcanzar mayores escalas hasta pasar a

convertirse en la actividad econémica mas importante de algunos paises latinoamericanos.

En el caso especifico del Ecuador, los indicios de la mineria también se remontan hacia
siglos anteriores. Las sociedades establecidas en la zona de la costa, como Manabi y
Esmeraldas; y en la zona de la sierra, como Azuay y el Cafar; comenzaron el desarrollo de
la actividad minera afios antes de la época de colonizaciéon, dejando asi numerosas
muestras de trabajos de orfebreria haciendo uso de materiales como el oro y demas

minerales preciosos (Parra, 2009).

Con la llegada de la colonizacion, los espafioles comenzaron a expandir y desarrollar la
actividad minera del pais en mayor escala. En especifico, durante el siglo XVI, comenzaron
a explotarse nuevos espacios mineros dentro del territorio ecuatoriano, resaltando dentro de
estos los yacimientos de oro en Nabon y rio Gualeco, en la region de la sierra; la explotacion
de oro, cobre, azogue y plata en las cabeceras de los rios Chingata y Nambija, en el oriente
del pais; y las minas de oro de Zaruma, las cuales se convirtieron en una de las mas

importantes para la época en cuanto al volumen de su produccién (Parra, 2009).

Mas adelante, ya para finales del siglo XIX, la explotacion minera en Ecuador llamé la
atencion de empresas estadounidenses como South America Development Company
SADCO, considerada una de las empresas mineras mas importantes a nivel mundial. Dicha
comparfiia se ubicd en las minas de oro de Zaruma y funcion6 desde el afio 1896 hasta el
aflo 1950, momento en que el Estado ecuatoriano la expulsé del pais como consecuencia

de sus précticas poco humanas respecto a sus trabajadores.

Recientemente, el 13 de febrero del 2015, mediante el Decreto Ejecutivo 578, se crea el
actual Ministerio de Mineria del Ecuador en respuesta a la decision tomada por el Gobierno
14



Nacional de apoyar el desarrollo de la industria minera del pais y atraer al capital extranjero
para su inversion. Esto, tomando en cuenta que el Ecuador es un pais que cuenta con
importantes yacimientos y con un importante potencial minero, resaltando dentro de sus

reservas la plata, cobre y oro (Banco Central del Ecuador, 2015).

Segun informacion propiciada por el INEC (2015), Ecuador contaba en el 2014 con un total
de 3.653 empresas dedicadas al sector econémico de la explotacion de minas y canteras.
AGRIPLAZA S.A. es uno de estos grupos empresariales del pais, el cual est4 ubicado en la
Parroquia Zhumiral en el canton Camilo Ponce Enriquez, provincia de Azuay, y cuenta con
las concesiones mineras denominadas Barranco Colorado con cddigo minero 101250 y Pato
con codigo minero 102384.

El Proyecto Minero “BARRANCO COLORADO y PATO” se inici6 con la legalizacién del area
a través de la obtencion del titulo minero por la Direccion Regional de Mineria del Azuay el
21 de septiembre del 2001 e inscrito en el Registro de la Propiedad del canton Pucaré el 28
de septiembre del 2001.

Inicialmente, el proyecto constaba Unicamente con la Planta de Beneficio “Barranco
Colorado”, que brindaba el servicio de alquiler para la molienda de mineral aurifero con
molinos chilenos y tambores amalgamadores, procesando entre 10 — 15 TM/dia.
Posteriormente, comenzaron a implementarse procesos de flotacion con el nombre de

“Agriplaza S.A.” y los procesos fueron incrementados hasta 50 TM/dia.

Actualmente, en la planta se realiza el proceso de extraccibn de material rocoso y el
transporte a la planta de procesamiento, lugar en el que se realizan los procesos de
trituracion, prensado, filtrado y secado, flotacién, tamizado, molienda, separacion,

recirculacion de agua, floculacién y mezcla de arena.

El 20 de julio de 2006 el Proyecto Minero “Barranco Colorado” realiza la cesion y
transferencia de derechos del Titulo Minero de BARRANCO COLORADO, a favor de la
compafiia AGRIPLAZA S.A. Bajo este contexto, tomando en cuenta la importancia y el
impulso que actualmente se le esta dando al sector minero ecuatoriano se hace preciso que
los proyectos relacionados se sustenten en précticas y directrices debidamente establecidas

en cuerpos normativos como el ISO 14001:2015.
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Identificacion del problema

La compafiia AGRIPLAZA S.A se dedica a la explotaciébn minera, por tanto, muchas de las
actividades que préctica incurren en importantes niveles de afectacion sobre el ambiente. En
especifico, la mineria puede afectar a la calidad del ambiente a través de sus emisiones
sélidas y gaseosas y a través de sus desechos; ademas, puede influir notablemente sobre

los niveles y los estados naturales fisicos y quimicos del suelo, la atmésfera y el agua.

Las actividades de extraccion generan importantes niveles de polvo, especificamente
cuando se estad dando el proceso de arranque y voladura del mineral a extraer, de igual
forma, durante los procesos de carga y transportacion los materiales suelen expulsar
importantes niveles de polvo capaces de afectar el bienestar ambiental. La emisién de gases
es otra de las problematicas que compete a la actividad minera, ya que es un proceso que
requiere de grandes magquinarias que emiten combustién, ademas, la emision de
combustion de carb6n y de piro metalurgia son actividades negativas relacionadas

directamente con la mineria (Lillo, 2010).

Dentro de los efectos sobre la calidad del suelo, se deben resaltar la desertizacién, causada
por la deforestacion, la erosion y la pérdida del suelo fértil; la modificacion del relieve, el
impacto visual y la alteracion de la dindmica de los procesos de ladera. Ademas de ello,
suelen darse importantes pérdidas en las propiedades fisicas del mismo, presentando
variaciones en la textura y en la estructura edafica. De igual forma, el agua es otro recurso
que puede verse notablemente afectado por la actividad minera, mostrando variaciones en
su perfil y en el trazado de sus corrientes fluviales, en sus niveles de base local, en las tasas

de erosion y sedimentacioén, entre otros (Lillo, 2010).

Todos estos hechos han despertado el interés de organizaciones internacionales
interesadas en el bienestar ambiental, por tanto, se han creado normativas que buscan
regular y establecer los lineamientos necesarios para que los efectos generados por la
actividad econdmica de la mineria sean mitigados en la mayor medida de lo posible. Bajo
este contexto se precisa que la compafila AGRIPLAZA S.A, que cuenta con mas de 10 afios
de experiencia en el sector, ha planteado dentro de su visiébn empresarial la necesidad de
“reducir el impacto ambiental y trabajar segun las normas que rigen a la industria minera a
nivel nacional e internacional” (AGRIPLAZA, 2015).

No obstante, pese a que la empresa ha desarrollado procesos que buscan identificar y
realzar cuales son los posibles impactos ambientales generados por sus actividades,
actualmente no cuenta con un sistema de gestion que establezca los lineamientos a seguir

en cada uno de sus procesos con la finalidad de mitigar los impactos negativos generados
16



hacia el ambiente. Por tanto, tomando en cuenta la existencia de una normativa
internacional enfocada en el bienestar ambiental, como respuesta a las actividades
econdmicas, y el hecho de que la actividad minera ha tomado mayor auge dentro del
Ecuador, la falta de un sistema de gestibn ambiental en la empresa AGRIPLAZA es
identificada como una problemética actual.

Justificaciéon e importancia

La preservacion del ambiente se ha convertido en uno de los puntos de discusibn mas
importantes en los diversos encuentros de organismos internacionales que velan por el
bienestar social y econémico de la sociedad mundial. La afectacién que vive actualmente la
capa de ozono es una problematica que compromete el bienestar de las generaciones
futuras, por tanto, es preciso tomar las medidas necesarias para que los distintos actores de

la economia logren mitigar y frenar sus impactos negativos sobre el ambiente.

En este sentido, la importancia de un Sistema de Gestiobn Ambiental en empresas como
AGRIPLAZA S.A es grande, puesto que les permite mejorar su actuacién ayudandoles a
identificar y evaluar sus impactos ambientales reales y potenciales que contribuyen a elevar

la calidad de vida de los trabajadores y sus familias.

De igual forma, un Sistema de Gestibn Ambiental es primordial para que las empresas
alcancen mayores niveles de eficiencia y un mejor desempefio en el aspecto ambiental,
reduciendo costos y previniendo gastos devenidos de deficiencias en el desempefio de las
actividades que impactan e involucran al entorno ambiental. En efecto, es un sistema que
les permitira ser reconocidos internacionalmente y poder obtener certificaciones de calidad a

nivel internacional.

Por otra parte, es necesario que en las universidades del pais se forme personal
especializado en el Area de Consultoria y Auditoria Ambiental, ya que con el despegue de la
actividad minera se requerird, en los proximos afios, del aporte de empresas y personas
especializadas que orienten el desarrollo de estos procesos de una manera sostenible, es

decir, sin comprometer el bienestar de las generaciones futuras.
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Objetivos
Objetivo general.

Disefiar un SGA para la empresa Agriplaza S.A. basado en la Norma ISO 14001:2015 para
las Fase de Exploracion, Explotacién y Beneficio en el Proyecto Integral Minero ubicado en

las concesiones mineras Barranco Colorado (c6digo101250) Y Pato (c6digo102384).
Objetivos especificos

- Realizar el RAI (Revisibn Ambiental Inicial) para conocer qué actividades o procesos
generan impacto ambiental y tener un diagnéstico inicial de la situacién ambiental de
la empresa.

- Disefiar el SGA para la empresa AGRIPLAZA S.A.

- Socializar el sistema disefiado con las personas involucradas.
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1.1. Sistemas de Gestion Ambiental

Un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) puede ser definido como una herramienta a través
de la cual planea mejorarse el comportamiento ambiental que mantiene una compafiia, por
tanto, es un sistema que se basa en gestiones y acciones ambientales (Ayuntamiento de
Donostia , 2016).

Si bien las empresas son concebidas como agentes econémicos dedicados a la produccion
de bienes y servicios, se debe tener presente que, mas alla de la generacion de productos,
las empresas forman parte de una sociedad sobre la cual pueden influir, por tanto, sus
acciones deben ir mas alla de la producciéon y deben ser concebidas como entes

sociopoliticos que deben dar frente a una serie de responsabilidades de caracter social.

Dentro de los factores que envuelven a la sociedad se encuentra el tema del ambiente, el
cual, estd conformado por todos aquellos recursos naturales, econémicos y culturales que
son necesarios para garantizar el bienestar, la identidad y la prevalencia de los seres vivos
(Perera, Solis, & Ballina, 2017).

En este sentido, la afectacién sobre el ambiente es un hecho que puede tener importantes
consecuencias sobre la salud y la vida de las personas, ademas, el creciente deterioro que
se percibe actualmente estd comprometiendo en importantes niveles el bienestar y la

prevalencia de las generaciones futuras.

Bajo este contexto surge la necesidad de disefiar normativas que delimiten las acciones
empresariales en pro del bienestar ambiental, tal como la normativa ISO 14001:2015, la
cual, “es una norma que proporciona el disefio e implantacion de un Sistema de Gestién
Ambiental, y ayuda a organizaciones pequefias, medianas y grandes, a controlar los
impactos que producen sus actividades en el ambiente, reducirlos o incluso eliminarlos”
(ISO, 2015).

Dicha norma fue creada por la Organizacién Internacional para la Normalizacion (ISO, por
sus siglas en inglés), la cual, consiste en una red internacional de instituciones nacionales
de normalizacion que trabajan en conjunto con los gobiernos, las empresas y los

consumidores de los distintos paises del mundo (FAO, 2016).

La creacion de tal cuerpo normativo se dio en 1996 como respuesta a las numerosas
demandas que comenzaron a darse por parte de la sociedad respecto a la necesidad de que
las empresas comenzaran a preocuparse por el dafio que sus acciones podian causar sobre
la calidad del ambiente. Asi pues, surgio con el fin de equilibrar la rentabilidad que obtiene

una organizacion con la reduccién de los impactos ambientales de la misma (1SO, 2015).
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Tras su primer volumen, conocido como 1SO 14001:1996, la normativa ha estado sujeta a
dos actualizaciones. La primera de ellas se dio en el 2004 y consistié en la modificacion de
algunas de las definiciones que en ella se planteaban, y ademas, incorporé nuevos
conceptos claves para el tema de la gestion ambiental, dentro de ellos resaltan: auditor,
documento, desempefio ambiental, procedimiento y registro, entre otros (ISO, 2015).

La ultima de las revisiones se hizo en el 2015 y consistié en la incorporaciéon del anexo SL,
el cual, fue publicado a finales del 2012 y consiste en un nuevo sistema de codificacién y
estructura que deberéa ser aplicado a los conjuntos normativos ISO con el fin de que todos
mantengan una estructura comuan (ISO, 2015). Mas alla de esto, la 1SO 14001:2015
mantiene los mismos cambios que se realizaron en la revisién del 2004, asi como los

principios que le fueron establecidos desde su primera edicion.

En efecto, es preciso establecer que el objetivo general de los SGA es mejorar el
comportamiento ambiental de las empresas en todo lo relacionado a (Gomez & Gomez,
2013):

e Los recursos naturales

e Las emisiones contaminantes a la atmdsfera
e El consumo y vertido de agua

e Elsuelo

e Los niveles de ruido

Por tanto, el disefio de los SGA consiste en adaptar todos los procedimientos y habitos de
trabajo que son llevados dentro de la compafiia a la normativa ambiental establecida, una
vez hecho esto, estos deberan ser establecidos y asumidos como una tarea obligatoria

dentro de las operaciones diarias de la compafiia (Gomez & Gomez, 2013).

En lo que respecta a los beneficios generados por los SGA, mas alla de la mitigacion de los
impactos sobre el ambiente, estos estan conformados por (Gémez & Gémez, 2013).

e Mayores niveles de calidad en la gestion ambiental.

e Reduccion de los riesgos ambientales de la compafiia.

e Disminucion en los costos de la empresa debido a los menores niveles de
contaminacién, es decir, menor costo en los impuestos ambientales y ausencia
de multas por el incumplimiento de las hormas ambientales.

e Ahorro en los recursos disponibles.

e Ventajas financieras y de comercializacion motivadas por las buenas practicas

ambientales.
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e Mayor credibilidad y confianza por parte de las instituciones publicas, los clientes
y la sociedad en general.
e Mejor imagen empresarial.

e Mayor motivacion en los empleados.

1.2. Pasos para implementar la norma ISO 14001:2015

El proceso y el costo de implementar un SGA dependeran de manera directa del tipo, el
tamafio y las condiciones de la compafiia en cuestion, por tanto, no es posible encontrar un
proceso estandar que especifique dicho proceso de implantacion. No obstante, hay ciertos
aspectos generales que deben ser cumplidos bajo cierto orden para que el sistema pueda
ser finalmente desarrollado dentro de la empresa (ISO/AENOR, 2015).

1.3. Revisién Ambiental Inicial (RAI)

La RAI es un paso previo y necesario para poder desarrollar, dentro de una empresa, un
SGA basado en la norma ISO 14001:2015. En especifico, la RAI consiste en evaluar la
medida en que las distintas actividades que se llevan a cabo dentro de una compafiia estan
afectando los factores del ambiente previamente seleccionados, bien sea de manera

positiva 0 bien sea de manera negativa (Betancourt & Herrera, 2010).

La Escuela Europea de Excelencia define la RAI como un proceso de “identificacion y
documentacion sistematica de los impactos ambientales significativos asociados directa o
indirectamente con las actividades, productos y servicios que ofrece la organizacién” (2014),
por tanto, el objetivo del RAI es asegurar que tales impactos ambientales sean debidamente

identificados e incorporados a los procesos de evaluacion ambiental.

Tal proceso de revision esta compuesto por distintos pasos, los cuales, pueden ser
sintetizados en identificacion, estudio y descripcion valorativa. En efecto, la realizacion de
dicho proceso puede realizarse a través de diferentes metodologias de mayor o menor
complejidad, las cuales, pueden direccionar el estudio haciendo uso de factores cualitativos,

cuantitativos o de una combinacion de ambos (Betancourt & Herrera, 2010).

Bajo este contexto, Betancourt y Herrera (2010) sefialan que, sea cual sea la metodologia
gue se aplique, es preciso que el analisis que se realice sea totalmente objetivo y que toda

la informacion observada sea parte de un analisis descriptivo preciso y con fundamentos.
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1.3.1. Método de los Criterios Relevantes Integrados (CRI)

Este método de evaluacion consiste en elaborar un grupo de indices medibles de afeccién al
ambiente, los mismos se incluyen en una matriz que luego es analizada (FAO, 2016). Esta

matriz se conforma de los siguientes items:

o Actividad: se refiere a la actividad o area principal con la cual se corresponde el

proceso a evaluar.

e Sub-actividad: es el proceso o actividad especifica que se evaluard segun los

impactos que genere.

e Componente ambiental: se refiere al factor ambiental que esta siendo afectado por
la sub-actividad en cuestion. Esta compuesto por el medio fisico, el medio biolégico y
el medio socioeconémico, y estos, a su vez, estdn compuestos por otra serie de
factores que posiblemente pueden estar siendo afectados por las actividades de la

compafia.

o Calidad del aire: se refiere a la presencia de gases contaminantes y/o de materiales

en forma de particulas en el aire.

e Ruido: hace referencia a incrementos en los niveles de presion sonora durante el

desarrollo del proceso evaluado.
e Calidad del suelo: se refiere a la alteracion de la topografia, las geo formas y las
caracteristicas fisicas y quimicas del suelo. También incluye la pérdida real del suelo

y la inhabilitacién del mismo como consecuencia de la compactacion.

o Residuos sdélidos: se refiere a la generacion de residuos sélidos durante el

desarrollo de las actividades de la empresa y a la presencia de estos en el suelo.

e Calidad del agua: hace referencia a la alteracion de la calidad del recurso hidrico

como consecuencia de la presencia de elementos o particulas contaminantes.

e Flora: se refiere a la pérdida de la biomasa como consecuencia del retiro de la

cobertura vegetal para el desarrollo de alguna actividad de la empresa.
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o Fauna (terrestre, peces y aves): hace referencia tanto al desplazamiento como a la
afectacion de los habitats de las distintas especies animales que pueden pernoctar
en los espacios en los que se desarrollan las actividades analizadas.

e Salud: hace referencia a los efectos que pueden tener las actividades de la empresa
sobre la salud tanto de los trabajadores como de la sociedad presente en los

alrededores del sector empresarial.

e Empleo: se refiere a la influencia de las actividades sobre la generacion de empleo

directo e indirecto en la sociedad.

En lo que respecta a la evaluacion y la valoracién de los impactos ambientales, la
metodologia de los CRI propone que el valor de impacto ambiental buscado es generado
por la accién conjunta de las siguientes variables: intensidad, extensién, duracion,

reversibilidad y riesgo (Gonzélez, 2013).

o Intensidad (l): Hace referencia al grado de intensidad con la que el impacto
identificado altera los factores ambientales. Dicha intensidad puede ser clasificada
como alta, media o baja, y dentro de cada uno de estas escalas tomar un valor
diferente (CELEC, 2011).

e Extension (E): Se refiere a la magnitud de area geogréafica que se ve afectada, de
manera directo o indirecta, por los impactos generados. Dicha extension puede ser
clasificada en puntual, local o regional, recibiendo en cada caso un rango de valores
diferentes (CELEC, 2011).

e Duracién (D): Se refiere al tiempo de duracion del impacto, tomando como
referencia de inicio el momento en el que aparece el efecto y como referencia de
finalizacion el momento en el que el factor afectado logra retornar a sus
caracteristicas iniciales. Es de resaltar que la duracion del impacto puede estar
influenciada por medidas correctivas que se tomen para mitigar tal efecto. En cuanto
a las escalas de la duracion, estas estan clasificadas en largo, mediano y corto plazo.

e Magnitud (M): Consiste en un indicador que sintetiza la intensidad, la extension y la
duracion del impacto, por tanto, se calcula haciendo uso de la siguiente férmula
matematica (CELEC, 2011):

Ma = (I +«WI)+ (E*WE)+ (D *WD)
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En donde:

Ma = magnitud del impacto ambiental

| = valoracion del criterio de intensidad del impacto
WI = peso del criterio de intensidad

E = valoracion del criterio de extension del impacto
WE = peso del criterio de extension

D = valoracion del criterio duracién del impacto
WD = peso del criterio de duracion

En cuanto a los pesos de los criterios, se debe cumplir la siguiente condicién:

Wi+ WE+ WD =1

o Reversibilidad (R): Se refiere a la posibilidad de que el efecto causado en el
ambiente sea revertido, es decir, se refiere a la posibilidad de que el factor ambiental
vuelva a sus condiciones iniciales (CELEC, 2011). En efecto, el impacto puede ser
reversible, parcialmente reversible o irreversible.

e Riesgo (RG): Se refiere a la posibilidad de ocurrencia de un efecto sobre el
componente ambiental. Dicha posibilidad puede ser alta, media o baja (FAO, 2016).

e Valor del indice Ambiental (VIA): Finalmente, el valor del indice ambiental se
corresponde con la valoracién final que recibe el impacto observado, por tanto, es un
indicador conformado por la magnitud, la reversibilidad y el riesgo del efecto en

cuestion. Su calculo esta dado por la siguiente féormula:

VIA = MWM * RWR *RGWRG

En donde:

M = magnitud
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WM = peso del criterio de magnitud

R = reversibilidad

WR = peso del criterio de reversibilidad
RG =riesgo

WRG = peso del criterio de riesgo

En cuanto a los pesos de los criterios, también se considera la condicion de que su

sumatoria sea igual a la unidad, tal como se muestra a continuacion:

WM+ WR+ WRG =1

e Significado: El resultado obtenido como VIA debera ser clasificado de acuerdo a la

importancia relativa que tiene el impacto sobre el factor ambiental
1.4. Descripcién del Proyecto Integral Minero

La elaboracion de un PGA implica el completo conocimiento de la empresa en que se
pretende aplicar, en ese sentido, se muestra la descripcion de los aspectos mas relevantes

relacionados con Agriplaza S.A asociados con el desarrollo de un SGA
1.5. Definicién de la politica ambiental de la empresa

La politica ambiental se refiere al compromiso que adquiere la empresa de generar un
balance apropiado entre las actividades que realiza y los impactos que estas pueden

generar sobre el ambiente.

La politica ambiental del AGRIPLAZA S.A toma en cuenta la naturaleza de sus actividades y
la forma en que estas se relacionan, de manera positiva o negativa, con los distintos
factores fisicos, biodticos y socioeconémicos que le rodean. Asi mismo, la misién reflejada
por la empresa es considerada en el disefio de la politica ambiental, con el fin de que esta

dltima se mostrara adecuada con los objetivos generales del grupo empresarial.

En especifico, la vision de AGRIPLAZA S.A esta especificada de la siguiente manera
(AGRIPLAZA, 2015):
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e El aumento del rendimiento econdmico de sus inversores a través del aumento
de la productividad y la eficiencia.

o El desarrollo de relaciones sostenibles con sus proveedores.

e Ser un miembro activo del desarrollo de nuestra comunidad.

¢ Alcanzar una tasa cero de accidentes.

e Reducir el impacto ambiental y trabajar segun las normas gue rigen a la industria

minera a nivel nacional e internacional

Como puede observarse, la mision de la empresa estd enfocada en la necesidad de
minimizar al maximo posible los impactos ambientales y en apegarse de manera estricta a la
normativa, tanto nacional como internacional, referente a la actividad minera; por tanto, el
disefio de la politica ambiental debera estar sustentado en dichos aspectos claves, es decir,

deben estar adaptados a la horma.

2.5 Leyes y normas asumidas por la empresa

Otro de los aspectos claves en el disefio de un SGA se refiere al marco legal nacional e
internacional que regula la relacién que mantiene la empresa con el ambiente. Asi pues,
tomando en cuenta lo establecido en la politica ambiental de la empresa, se hace preciso
evaluar cudles son los cuerpos legislativos a los que debera apegarse el SGA disefiado para

el proyecto minero “Barranco Colorado” y “Pato”.

Actualmente existe un conjunto amplio de legislaciones que rigen la tematica ambiental y
minera dentro del Ecuador, por tanto, es necesario evaluar cada una de ellas de acuerdo a
una jerarquizacion que permita identificar de manera precisa la superioridad que puede
tener una normativa sobre otra. Para ello se tomé como base la Piramide de Kelsen, la cual,
se corresponde con un método juridico que representa, de manera grafica, la idea del

sistema juridico escalonado (Mora & Zhindon, 2011).

A continuacién, se presenta la jerarquia de normas juridicas tomada en cuenta para la

presente investigacion:
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Diagrama 1. Piramide de Kelsen

Fuente: Mora y Zhindon (2011)
Elaboracion: Autor.

La Constitucion de la Republica se corresponde con la normativa principal, por tanto, debe
ser considerada la legislacion base de las regulaciones y obligaciones que rigen el
tratamiento ambiental. En segunda instancia se encuentran los distintos tratados y
convenios internacionales que el Estado ecuatoriano ha ratificado, los cuales, establecen
medidas ambientales adoptadas por grupos de paises en pro de la preservacion y la

necesidad de garantizar un mejor ambiente a las generaciones futuras de todo el mundo.

En tercer orden se encuentran las distintas leyes del pais, especialmente aquellas que estan
directamente relacionadas con el cuidado ambiental y con la actividad econémica de la
mineria. Seguido se encuentran los decretos ejecutivos, es decir, todas aquellas normas que
son decretadas por el presidente del pais y que estén relacionadas con el aspecto ambiental
y minero del pais.

Con menor jerarquia se encuentran los acuerdos ministeriales, las normas, las ordenanzas y
los reglamentos. Los acuerdos ministeriales se refieren a las disposiciones establecidas por
los distintitos ministerios del pais, las normas se corresponden con especificaciones técnicas
gue tienen caracter voluntario en su aplicacion, las ordenanzas son cuerpos normativos
establecidos por los Gobiernos Locales y los reglamentos se refieren a aquellas
disposiciones que son planteadas para una institucién y organizacion especifica (Mora &
Zhindon, 2011).



1.6. Definicién de Términos

Beneficio: “comprende el tratamiento de los minerales explotados para elevar el contenido

util o ley de los mismos” (Banco Central del Ecuador, 2015)

Exploraciédn: “consiste en la determinacion del tamafo y forma del yacimiento, asi como del

contenido y calidad del mineral en él existente” (Banco Central del Ecuador, 2015).

Explotacion: “es el conjunto de operaciones, trabajos y labores mineras destinadas a la
preparacion y desarrollo del yacimiento y a la extraccion y transporte de los minerales”
(Banco Central del Ecuador, 2015).

Gestién: “son guias para orientar la accion, prevision, visualizacion y empleo de los
recursos y esfuerzos a los fines que se desean alcanzar, la secuencia de actividades que
habran de realizarse para lograr objetivos y el tiempo requerido para efectuar cada una de
sus partes” (Benavides, 2011)

Gestién ambiental: “es gestionar las actividades de las empresas que tienen, han tenido o
pueden tener un impacto ambiental” (SINERGIA, 2003).

Impacto ambiental: “es la alteracion inducida en el ambiente por una determinada
actuaciéon” (PROBIDES, 2002).

Medio ambiente: “conjunto de componentes fisicos, quimicos, biolégicos y sociales
capaces de causar efectos directos e indirectos, en un plazo corto o largo, sobre los seres

vivos y las actividades humanas” (ONU, 1972).

Mina: “es la excavacién que tiene como propésito la explotacibn econémica de un
yacimiento mineral, que puede ser a cielo abierto o subterraneo” (Banco Central del
Ecuador, 2015).

Minerales: “son sélidos de origen natural, con propiedades fisicas y quimicas uniformes,
formados por un proceso inorganico, como resultado de la evolucién geol6gica, con
composicidon quimica definida y estructura interna ordenada” (Banco Central del Ecuador,
2015).

Mineria: “es una actividad econémica que comprende el proceso de extraccion, explotacion
y aprovechamiento de minerales que se hallan en la superficie terrestre con fines

comerciales” (Banco Central del Ecuador, 2015).
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2.1. Localizacion geografica del area de estudio

En las ilustraciones 2 y 3 se muestra una vista de satélite del lugar donde se encuentran

asentadas las principales oficinas y zonas de trabajo de la empresa Agriplaza S.A.

Esta se encuentra Ubicada en la Provincia de Azuay, especificamente en el Canton Camilo
Ponce Enriquez de la Parroquia Shumiral. Posee una extension de 566 hectareas operativas
para la explotacion de los minerales de Oro Plata y Cobre.

rMap Satellite

Agriplaza S.A. Barric Manantial ¥ Calle Barres Arias SN El Ore - Ecuador

MapData [ SDDmi— 3 | Te¢emsofUse | Reportamap error

llustracion 1. Localizacion de AGRIPLAZA S.A. Fuente: AGRIPLAZA S.A

‘San Miguel
‘Florida

BEShumiral

CONCESION MINERA BARRANCO COLORADO

© 2015 Google

Image Landsat

llustracion 2. Localizaciéon de la concesion minera. Fuente: AGRIPLAZA S.A
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2.2. Caracteristicas del proyecto

A continuacion, se presentan los datos mas importantes de la empresa AGRIPLAZA S Ay

del Proyecto Integral Minero Barranco Colorado y Pato.

Tabla 1. Datos del Proyecto

Empresa AGRIPLAZA S.A
Actividades de | Explotacién, procesamiento, concentracion, analisis y venta de minerales extraidos
la empresa de distintas zonas geograficas del Ecuador
Proyecto Proyecto Integral Minero Barranco Colorado y Pato
Concesiones - Barranco Colorado
mineras -Pato
L - 101250
Cédigos - 102384
- Exploracion
Fases mineras | - Explotacién
- Beneficio
Rgcu_rso Oro
principal
Ubicacion Provincia de Azuay
Cantén Camilo Ponce Enriquez en la Parroquia Zhumiral
Personal 190 trabajadores
Horario de | Primer turno: 7:00 -15:00 horas
trabajo Segundo turno: 19:00 — 03:00 horas
El proyecto esta ubicado en una de las zonas mas productivas del pais. La ruta
principal del proyecto se corresponde con la via Panamericana, la cual atraviesa el
Sector pais desde Peru hasta Colombia. El proyecto no se encuentra en una zona
protegida ni cerca de alguna de ellas. Su relacién con la comunidad es positiva, ya
gue gran parte de ella se encuentra ocupada en el sector de la mineria.
Marco Las minas se encuentran emplazadas en rocas volcanicas andesiticas de la unidad
Geoldgico Macuchi, las cuales, forman parte de un arco volcanico submarino. La zona se
Regional encuentra influenciada por la falla regional Bella Gala.
Marco La vetal AGRIPLAZA es una de las estructuras principales que se encuentran
Geoldgico actualmente en explotacion. Es una veta de cuarzo mesotermal compuesta por
Local cuarzos y sulfuros.
Capacidad
operativa de la
Planta de | 500 Tn2 de cuarzo al dia para molienda y 200 Tn de arenas. Capacidad total de
Beneficio 600 Tn diarias.
Barranco
Colorado
., 230 Tn de cuarzo al dia con una recuperacion del 93% en oro. A partir de diciembre
Produccion S iy
de 2014 se estimo una produccion de 70 contenedores al mes.
- Via terrestre: Desde Guayaquil por la via Panamericana a 126 km, a continuacion,
en una segunda entrada se accede en vehiculo a 7 km.
Acceso al | - Via aérea: Desde el aeropuerto de Santa Rosa en la via Panamericana a 55 km, a
proyecto continuacion, en una segunda entrada se accede en vehiculo a 7 km.

- Via maritima: Desde Puerto Bolivar (Machala) sobre la via Panamericana a 55
km. Se accede a continuacion en la segunda entrada 7 km.

Fuente: AGRIPLAZA S.A
Elaboracion: Autor.

! Estrato alargado de un mineral que rellena la grieta de una formacion rocosa distinguiéndose de ella
en coloracién y composicion.

%2 Toneladas
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2.3. Metodologia utilizada

2.3.1. Método de los Criterios Relevantes Integrados (CRI)

En el caso especifico del presente estudio, la metodologia utilizada para evaluar los
impactos ambientales sera la de los Criterios Relevantes Integrados (CRI), la cual, consiste
en elaborar una serie de indices de impacto ambiental para cada uno de los efectos
identificados a través de una matriz de acciones y subcomponentes ambientales (FAO,
2016).

En este sentido, la identificacién de los impactos, se realizara de acuerdo al medio que esta

siendo afectado haciendo uso de la siguiente matriz:

Tabla 2. Matriz de identificacion de los impactos observados

COMPONENTE AMBIENTAL

MEDIO FisSICO MEDIO BIOTICO MEDIO
Aire Suelo | Agua | Flora Fauna SOCIOECONOMICO
(@] [?)] [
o D o
= — [} >
Actividad | _ SUP- | 3 2= 3 )
actividad | — » 3 « o s
S|s|38| 2| B S 13| 3| g B Koy
© -9 o %) o] B [ o (] 2 o
BIEZls| 8| = T |52 = 3 £
x
© S| 3| 2 S i
e S| & | O

Fuente: CELEC (2011)
Elaboracién: Autor.

Es de resaltar que dicho método es identificado como un método cualitativo o semi-

cuantitativo (Betancourt & Herrera, 2010).

Para la evaluacion del impacto ambiental bajo esta metodologia, se asumieron las

siguientes escalas:
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Tabla 3. Criterio de valoracion de la intensidad del impacto

Fuente: CELEC (2011)
Elaboracién: Autor

Fuente: CELEC (2011) y FAO (2016).

Elaboracion: Autor

Escala Valoracion
Alto 7-9
Medio 4-6
Bajo 1-3
Tabla 4. Criterio de valoracién de la extension del impacto
Extension Valoracion
Generalizado 10
Local 5
Puntual 2
Tabla 5. Criterio de valoracién de la duracion del impacto
Duracién (afios) Plazo Valoracion
>10 Largo 10
5-10 Mediano 5
0-5 Corto 2

Fuente: CELEC (2011)
Elaboracién: Autor

Tabla 6. Criterio de valoracién de la reversibilidad del impacto

Condicion Capacidad de reversibilidad Valoracion
Baja o irrecuperable 10
Irreversible Reversible a muy largo plazo (>50 afios) y 9
a costos muy altos
Parcialmente reversible Media (reversible en el largo y mediano 5
plazo)
Reversible Alta (reversible en el corto plazo <10 afios) 2

Fuente: CELEC (2011) y FAO (2016).

Elaboracion: Autor

Tabla 7. Criterio de valoracién del riesgo del impacto

Fuente: FAO (2016)
Elaboracién: Autor

Tabla 8. Criterio de valoracion de significado del impacto

Fuente: FAO (2016)
Elaboracién: Autor

Probabilidad Rango (%) Valoracion
Alta >50 10
Media 10-50 5

Baja 1-10 2
VIA Valoracion Color
>8 Muy alto

6,01 -8,0 Alto

4,01 -6,0 Medio

2,01-4,0 Bajo
<2 Muy bajo
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Finalmente, los pesos asignados a cada uno de los criterios, para el célculo de la M y del
VIA, se detallan a continuacion:

Tabla 9. Pesos de los criterios de evaluacion

Wi 0,4 WM 0,61
WE 0,4 WR 0,22
WD 0,2 WRG 0,17
Total 1 Total 1

Fuente: FAO (2016)
Elaboracién: Autor

2.3.2. Descripcidon General del Proyecto

Las actividades tomadas en cuenta para la revision ambiental inicial corresponden con las

fases de exploracion, explotacion y beneficio del proyecto.

2.3.2.1. Actividades de exploraciéon

En lineas generales, puede establecerse que la fase de exploracién consiste en un proceso
de busqueda de nuevas reservas minerales con el propdésito de comenzar nuevos procesos
de explotacion. En este sentido, el proceso de exploracion llevado a cabo por AGRIPLAZA
S.A en las concesiones mineras “Barranco Colorado” y “Pato” estda compuesto por las

siguientes actividades:

o Perforacién y Voladura: Consiste en la construccion de las galerias de exploracion,
las cuales, son paredes que permiten tomar muestras a una distancia de entre 2y 3
metros. Los huecos son perforados con un martillo neumatico y, posteriormente, se
colocan los explosivos necesarios para generar la voladura. Esto dltimo es lo que
permite la ruptura de la roca y el acceso hacia una nueva galeria de exploracion.

e Ventilacion: Debido a que el proceso de voladura deja cantidades importantes de
gases se hace necesario exponer la galeria de exploracibn a un proceso de
ventilacién, la cual permite que el espacio retome un ambiente 6ptimo para los
procesos posteriores.

e Desquinche; Es un proceso que consiste en retirar todos los pedazos de roca que a
pesar de no haber sido removidos por el proceso de voladura han quedado
fracturados, representando asi un riesgo para los empleados, e incluso, para los
equipos de trabajo. Es de resaltar que dicho proceso se realiza de manera manual.

e |zaje de material y transporte: Consiste en el proceso de limpieza del frente de
trabajo, se retira el material sobrante a través de transportes especiales. El material

que sea considerado como “valioso” es trasladado al almacén correspondiente.
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Sostenimiento: Dependiendo del espacio que haya sido perforado y volado debera
colocarse una capa sostenible con el fin de fortificar las paredes tratadas. Dicha capa
puede ser de madera o de hormigon armado.

Muestreo: Consiste en tomar las muestras de los minerales encontrados. Cada
muestra es de aproximadamente 2 kg de material y la extraccion se realiza haciendo
uso de un martillo de gedlogo. La muestra es colocada en una funda plastica y se
identifica con el nombre del frente de exploracién al cual pertenece, es llevada a un
laboratorio especial en el cual es triturada, molida y fundida. Todo esto con el fin de

saber con cual mineral se corresponde la muestra.

2.3.2.2. Actividades de explotacion

En base a las caracteristicas de los yacimientos y de las areas mineras “Barranco Colorado”

y “Pato” el proceso de explotacién llevado a cabo por la empresa AGRIPLAZA S.A

corresponde a un sistema subterraneo, el cual, consiste en la construccion y en la

realizacién de trabajos tierra adentro. A continuacion, se detallan las actividades que se

llevan a cabo durante el desarrollo de dicho proceso:

Perforacién: Es un proceso que se realiza haciendo uso de compresores,
perforadores y barrenos. Los barrenos utilizados en el proyecto tienen una longitud
de 1,60 metros con los que se perfora, en promedio 1,20 metros. Dicho proceso
requiere de la refrigeracion y la evacuacion de los detritos® presente, actividad que se
desarrolla haciendo uso del agua que va apareciendo durante el proceso de
explotacion del yacimiento.

Voladura: Consiste en la fracturacion y/o fragmentacién de la roca a explotar. La
voladura se realiza haciendo uso de cargas de dinamita, cargas de nitrato de amonio
y rellenos de tierra, elementos que sirven de explosivos para conseguir el objetivo de
la actividad. Durante este proceso se hace uso de una malla de voladura, cuyo
disefio depende de las caracteristicas métricas con las que se deseen obtener los
fragmentos del mineral.

Trasiego y transporte del material: Consiste en transferir el mineral obtenido desde
su lugar de obtencién hasta la cancha de la mina. Para este proceso se hace uso de
un pique inclinado que permite seguir las estructuras mineralizadas de las galerias.
Los vagones neumaticos utilizados para la transportacion son arrastrados hasta el
lugar especifico en el que se encuentren los cabrestantes, que permite el traslado de

los vagones cargados desde el subsuelo hasta la superficie terrestre.

® Masa sélida descompuesta en particulas.
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Una vez que los vagones llegan a la superficie, estos son arrastrados por medio de
una gradiente hasta la boca mina, luego hasta la cancha mina y, finalmente, hasta la
planta de beneficio de la empresa, la cual se encuentra ubicada dentro de la
concesion “Barranco Colorado”.

Desquinche: Al igual que en la exploracién, en los procesos de perforacion el
material que haya quedado suelto o fracturado debe ser removido de manera manual
con el fin de evitar accidentes. Dichos restos de materiales pueden ser minerales o
no minerales, en el Gltimo caso son catalogados como material estéril.

Transporte del material estéril y relleno: El material estéril que es recogido recibe
el mismo proceso de transporte, con la diferencia de que este es trasladado hacia el
nivel del yacimiento en el que se necesite rellenar algin espacio. Una vez alli, se
procede a rellenar bien sea las camaras o los rebajes previamente perforados y
volados.

Desagle: Las minas “Barranco Colorado” y “Pato” muestran cantidades importantes
de agua, por tanto, se hace necesaria su deyeccion durante los procesos de
explotacion. Dicho proceso es conocido como desagle y se realiza haciendo uso de
bombas sumergibles, las cuales, llevan el agua desde el nivel 5 hasta el nivel 3 del
yacimiento.

En el nivel 3 una parte del agua es almacenada para usarla en los procesos de
perforacion y la otra es trasladada hasta el nivel 0 de la mina a través de bombas
neumaticas que funcionan con aire. Una vez alli el agua es trasladada hasta la
superficie, en donde se recoge mediante un proceso de decantacion para ser
trasladada a las piscinas de decantacion y de alli desemboca, finalmente, en el Rio
Chico.

Ventilacion: El proceso de ventilacion se realiza mediante chimeneas que conectan
cada uno de los subniveles de la mina con el nivel superior, de esta forma, cada uno
de ellos mantiene el ambiente adecuado para que los trabajadores desempefien su
labor sin problema.

En lo que respecta a los gases emitidos por el proceso de voladura, estos son
evacuados hasta la superficie por un periodo aproximado de tiempo de 6 horas. Es
de resaltar que los procesos de ventilaciéon son realizados diariamente en horas de la
tarde, y una vez finalizados, se procede a inyectar aire comprimido en los distintos

niveles de trabajo.
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2.3.2.3. Actividades de beneficio

Trituracién: El proceso de trituracion se realiza una vez que el material llega a la
planta de beneficio. Este es descargado de la maquinaria de transporte haciendo uso
de un alimentador vibratorio, el cual se encarga de triturar el material y convertirlo en
particulas cuya dimensién no debe pasar de una pulgada. Una vez triturado el
mineral, este es trasladado a tolvas de almacenamiento para ser traspasados a la
etapa de molienda.

Molienda: Para el proceso de molienda se hace uso de un molino chileno. El
material es traspasado desde las tolvas hacia el molino haciendo uso de una banda
transportadora, la cual permite pesar la cantidad de mineral que va a ser procesado.
La molienda es realizada en hiumedo, por tanto, a lo largo de la banda transportadora
también debe irse agregando agua al mineral hasta obtener un porcentaje de sélidos
de entre 15 -20%.

Concentracién gravimétrica: El proceso de concentracidn en la planta de beneficio
de la empresa AGRIPLAZA S.A se realiza haciendo uso de calones y bayetas, los
cuales evitan que el mineral obtenido presente altos niveles de laminacion. Asi
mismo, es un proceso que permite que las particulas de material precioso queden
posadas de manera directa sobre la tela de la bayeta.

Una vez finalizado este proceso el material es nuevamente concentrado. Para ello se
utiliza una mesa vibratoria de Wilfley, la cual permite obtener tres niveles de mineral:
concentrado alto, concentrado medio y colas. El primero es aquel que queda listo
para pasar al proceso de fundicion, el segundo debe ser acumulado para ser tratado
nuevamente y el tercero debe ser regresado al proceso de concentracién con
calones y bayetas.

Otro de los procesos utilizados dentro de la planta de beneficio de AGRIPLAZA se
corresponde con el proceso de precipitacion Merrill-Crowe, el cual es utilizado
principalmente en el oro. EI mecanismo consiste en un proceso de absorcion de
particulas de carb6n por parte del oro. Con esto se logra obtener una solucion
concentrada, de la cual el oro debera ser recuperado por un proceso de precipitacion
gue requiere de la utilizacion de polvo de zinc.

Es de resaltar que la arena que va sobrando del proceso de concentracion es
acumulada en distintas cisternas, las cuales, una vez llenas, son vaciadas en los
pozos sépticos a través de una bomba para lodo.

Fundicién y refinacion: Para la fundicion de los concentrados de minerales
obtenidos se hace uso de un horno que funciona a gas y aire. El material es fundido

dentro de un crisol de grafito, en el cual también se agregan las sustancias fundentes
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a utilizar. Los régulos obtenidos son sometidos nuevamente a un proceso de
fundicion con el propésito de encuartar el metal que finalmente sera refinado, y
luego, estos deben ser granallados por medio de un proceso de agitacion con agua
fria.

La separacion de los metales se realiza a través de un proceso de digestion acida,
para el que se requiere de la utilizacion de &cido nitrico. El &rea en la que se realiza
dicho proceso estd equipada con un extractor de gases, una sorbona, una ducha
alcalina y una chimenea de ventilacién.

Neutralizacion de desechos liquidos: Todos los desechos liquidos que son
generados del proceso de fundicién y refinacién pasan a un area de neutralizacion, la
cual tiene como fin mitigar los efectos nocivos que dichos desechos, en su mayoria
quimicos, pueden generar al ambiente. El area cuenta con un tanque de 75 litros en
el que son introducidos los desechos a tratar.

El proceso de neutralizacion se realiza haciendo uso de cal lechada, la cual se
mezcla con el desecho liquido hasta lograr obtener una mezcla color café. Para
comprobar que el proceso de neutralizacion ha sido concluido se procede a medir los
niveles de pH de la sustancia obtenida, los cuales deben ubicarse en 7 para dar

como concluido el procedimiento.

2.3.2.4. Actividades relacionadas

Aparte de las actividades propias de los procesos de exploracion, explotacion y beneficio,

dentro del proyecto hay una serie de actividades que estan directamente relacionadas con

los procesos mencionados y que, por ende, deben ser analizadas respecto a sus posibles

impactos sobre el ambiente.

Reparacién y mantenimiento de las maquinarias: Esta relacionado con todos los
procesos de mantenimiento que deben hacerse a las maquinarias utilizadas en los
procesos de explotacion, dentro de las que destacan los vagones, los martillos y las
bombas. Para dicha actividad se cuenta con un taller mecénico y eléctrico y dentro
de las actividades de reparacion mas frecuentes se encuentran la soldadura, la
construccion y el corte.

Actividades del campamento: Debido a que no todos los trabajadores viven cerca
de los yacimientos, el proyecto de “Barranco Colorado” y “Pato” cuenta con un
campamento en el que se alojan en promedio, unas 60 personas, que corresponden
a todos aquellos empleados que no pueden trasladarse de manera facil a su hogar.
En efecto, es un espacio en el que se realizan actividades de higiene cotidiana,

contando asi con dos espacios sanitarios.
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e Cocina y comedor: El espacio del proyecto también cuenta con un espacio para
cocina y comedor en el que se brinda el desayuno, el almuerzo y la cena a los
distintos trabajadores. Los horarios de atencion son de 6:30 a 8:00 horas, de 12:00 a
14:00 horas y de 18:00 a 20:00 horas. El espacio esta dividido en el area de la
cocina, donde se preparan los distintos alimentos, y en el area del comedor, donde
las personas van a comer.

e Tratamiento de las aguas residuales: Directamente relacionado a las actividades
anteriores se encuentra el tratamiento de las aguas residuales. En el caso de las
aguas negras provenientes de los espacios sanitarios, estas son redirigidas hacia un
pozo séptico, el cual, recibe cada 8 meses un proceso de remocion de lodo por parte
de un vehiculo hidrocleaner. Por su parte, las aguas residuales del comedor son
trasladadas hacia una trampa de grasa y luego hacia un pozo de infiltracion, que se
encuentra ubicado en la parte trasera del comedor.

¢ Almacenamiento de combustible y explosivos: Dentro del area de proyecto se

identifican tres polvorines que funcionan como espacio de almacenamiento para los
explosivos. Dichos espacios estan construidos a partir de una mamposteria de
bloques y hormigén y con techos de zinc y sirven para almacenar mechas,
explosivos y fulminantes, y en uno de ellos se da, de manera especifica, la
preparacion del cebo. Es de resaltar que la empresa cuenta con los permisos
pertinentes, asi como, con el personal capacitado, para tal operaciéon de
almacenamiento.
En lo que respecta al almacenamiento de combustible, dentro del area del proyecto
existen dos espacios dedicados a ello. EI combustible que alli se almacena es el
diésel, el cual es utilizado en los compresores, los generadores y las volquetas, por
tanto, puede afirmarse que es un recurso necesario tanto para las actividades que se
dan tanto fuera como dentro de las minas.

e Generadores y compresores: El area del proyecto cuenta con un generador
eléctrico, que funciona a diésel; con un compresor eléctrico y con dos compresores
qgue funcionan, de igual forma, a diésel. El generador eléctrico es utilizado en
aquellos momentos en los que el servicio de energia eléctrica proporcionado por la
entidad publica es interrumpido. Los compresores son utilizados en los procesos de

perforacion.

2.4. Informe ISO 14001:2015

Se empled el formato propuesto por la norma ISO 14001:2015 para el disefio del informe

gue indica la correspondencia de la empresa con dicha norma. En este caso, en la seccién
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de resultados de este proyecto, se generd una seccioén enteramente dedicada al desarrollo
de los puntos que corresponden a la norma, y en este caso, y con motivo de facilitar el
seguimiento secuencial del andlisis del RIA y su incorporacién en los correspondientes

puntos de la norma, se emple6 la numeracién que en esta se establece.

Para el disefio del SGA se utilizara la estructura de la tabla 10, que muestra el orden y la
numeracion que tendran en este estudio el desarrollo de cada uno de los puntos propuestos

por la norma.

Tabla 10. Capitulos concernientes a la norma ISO 14001:2015

ISO 14001:2015

Titulo del capitulo N‘gg"pﬁ;ﬁlge'

Contexto de la organizacion (titulo Gnicamente) 4
Comprension de la organizacién y de su contexto 4.1
Comprension de las necesidades y expectativas de las partes interesadas 4.2
Determinacion del alcance del sistema de gestion ambiental 4.3
Sistema de gestién ambiental 4.4
Liderazgo (titulo inicamente) 5
Liderazgo y compromiso 5.1
Politica ambiental 5.2
Roles, responsabilidades y autoridades en la organizaciéon 5.3
Planificacion (titulo Unicamente) 6
Acciones para abordar riesgos y oportunidades (titulo inicamente) 6.1
Generalidades 6.1.1
Aspectos ambientales 6.1.2
Requisitos legales y otros requisitos 6.1.3
Planificacion de acciones 6.1.4
Objetivos ambientales y planificacion para lograrlos (titulo Unicamente) 6.2
Objetivos ambientales 6.2.1
Planificacion de acciones para lograr los objetivos ambientales 6.2.2
Apoyo (titulo inicamente) 7
Recursos 7.1
Competencia 7.2
Toma de conciencia 7.3
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Comunicacion (titulo Unicamente) 7.4
Generalidades 74.1
Comunicacion interna 7.4.2
Comunicacién externa 7.4.3
Informacion documentada (titulo Gnicamente) 7.5
Generalidades 75.1
Creacion y actualizacion 7.5.2
Control de la informacion documentada 753
Operacion (titulo Unicamente) 8
Planificacion y control operacional 8.1
Preparacioén y respuesta ante emergencias 8.2
Evaluacion del desempefio (titulo Gnicamente) 9
Seguimiento, medicién, andlisis y evaluacion (titulo iGnicamente) 9.1
Generalidades 9.11
Auditoria interna (titulo inicamente) 9.2
Generalidades 9.2.1
Programa de auditoria interna 9.2.2
Revision por la direccion 9.3
Mejora (titulo inicamente) 10
Generalidades 10.1
No conformidad y accidn correctiva 10.2
Mejora continua 10.3

Fuente: ISO 14001:2015 (ISO/AENOR, 2015).
Elaborado por el autor

Para concluir, se propuso al final un informe completo en base a lo establecido a la norma

ISO 14001:2015, el mismo se incluy6 en la seccion de anexos del presente estudio.
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CAPITULO 1Nl
RESULTADOS DEL CRI Y DISENO DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
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3.1. Identificacién y evaluacion de los impactos ambientales

3.1.1. Impactos identificados

Se refiere a todos aquellos impactos que fueron identificados de acuerdo a cada una de las

actividades registradas en las fases de exploracion, explotacién y beneficio del proyecto

minero “Barranco Colorado” y “Pato”. El signo positivo se corresponde con los impactos

beneficiosos y el signo negativo con los impactos adversos.

Tabla 11. Impactos identificados

COMPONENTE AMBIENTAL

MEDIO FISICO MEDIO BIOTICO MEDIO
Aire Suelo Agua | Flora Fauna SOElo
_ . ECONOMICO
Actividad Sub-actividad
S o s2 |8 uw ©w©& © o
T=| O | @?|50 © 32 © S0 81 o ° o}
S® 2 (82|28 BF 5 o| ol @ c_:s e
— > — = = e = — ()
SOl 8= |N0O| ©F5 L = < 0N =
OO O8|2anl O g 2 L
Perforacion - - - - +
Voladura - - - - - +
., | Transporte de
Exploracién O - - - - F
y Desquinche - - - +
explotacion =
Desague - - - - - - iy
Ventilacion - - + +
Muestreo - - +
Trituracion - - - - +
Molienda - - - - - - +
Concentracion i i i +
gravimeétrica
Beneficio Recup_eramon = = = = +
especial del oro
Fundicién y i i i i +
refinaciéon
Neutralizacion
O > s - +
de liquidos
Reparacioén y i i i i +
mantenimiento
Campamento - - + +
comedon | - + ]
AETTISEES Tratamiento de
relacionadas
aguas - - - - - - +
residuales
Almacenamiento - - - - - - +
Generador i i i i i i +
eléctrico
Elaborado por: Autor
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3.1.2. Intensidad de los impactos observados

Tabla 12. Valoracion de la intensidad de los impactos observados

COMPONENTE AMBIENTAL

MEDIO FiSICO MEDIO BIOTICO MEDIO
P 5 SOCIO-
Aire | Suelo | 9Y | 79T\ Fauna | ECONOMIC
a a o)
. .. @ ol w ©
Actividad Sub-actividad | 2 o |3 =4
Slol2|s| 8 . o
| 0 o @®© = n © (7]
“12|8g| 5|5 |8|5|E 2| ¢
@ o T =
© = 0 <
O Sle| S
Perforacion 5 110 5 10 10
Voladura 10 | 10 5 10 10
Transporte de
.. |material 5|3 > g e
Exploracién >
y Desquinche 5’ 10 10
explotacion 5o siie 55 10 | 5 |55 5 | 10
Ventilacion 5 25 5 10
Muestreo 10 10 10
Trituracion 5 10 5 10 10
. 2, 2, 2, 2,
Molienda 5 5 2,5 5 5 5 10
Concentracion 2,
gravimétrica 5 2t 2 -
Beneficio |Recuperacion 2, 2,
especial del oro | 5 5 S > -
Fundicion y 2,
refinacion 10 5 D 1 1
Neutralizacion 2,
de liquidos 5 S e -
Reparacion y 2, | 2,
mantenimiento 5|5 1 &8 1
Campamento 5 10 10 10
CREEy 10| 10 10 | 10
. comedor
Actividades Tratamiento de
TEEIEIEREY | oo 5 10 | 75|25 5 | 10
(S . 5
residuales
leacenamlent 5 5 5 5|55 10
Generador 2,12, |2,
eléctrico 10110 2:5 5|55 —

Elaborado por: Autor
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3.1.3. Extension de los impactos observados

Tabla 13. Valoracion de los impactos observados

COMPONENTE AMBIENTAL

MEDIO FiSICO MEDIO BIOTICO MEDIO
) SOCIO-
Aire Suelo | Agua | Flora Fauna ECONOMICO
- - o s8] S
Actividad Sub-actividad = > = > ©
— O S (@]
[} o | o ) © = 0 %) o 5}
S22l | 5|88l 2| =
Bl2|g|S| B | |5|&|<| & | §
= s3] © = -
@ = 0 =
O S| &| O
Perforacion 515 5 2 10
Voladura 515 5 5 10
Transporte de
Exploracion | material 215 > 5 10
y :
explotacién Desquinche 5 10
Desague 215 10 2 2 2 10 10
Ventilaciéon 5 2,5 5 10
Muestreo 5 5 10
Trituracion 5 10 2 10
Molienda 5125 2,5 2,5 2 2,5 10
Con(.:en,trgcmn > > 25 10
gravimetrica
Beneficio | Recuperacion 1, o 25| 25 15 | 10
especial del oro
Fundicion’y 10 5 5 5 | 10
refinacion
Neutralizacion 5 5 o5 10
de liquidos '
Reparacién y
mantenimiento 2 2 2 2 o
Campamento 2 2 2 5 10
Cocinay
2 5 10 10
Actividades |comedor
relacionadas | Tratamiento de
aguas residuales 5 &0 2 2 2 L L
Almacenamiento 5 5 5 5 5 5 10
Generador
eléctrico 22 2 2 2 5 e
Elaborado por: Autor
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3.1.4. Duracién de los impactos observados

Tabla 14. Valoracion de la duraciéon de los impactos observados

COMPONENTE AMBIENTAL

MEDIO FISICO MEDIO BIOTICO MEDIO
. SOCIO-
Aire Suelo | Agua |Flora Fauna ECONOMICO
o o1 3 e
Actividad | Sub-actividad | -3 S22 3 o
— O S (@)
[} O | x| » ) © = 0 n o [}
= I = - = 0 O -+
S | x| T i) [T = < N
= S13| © (N L0
@ = ] =
O S|&| O
Perforacion 2 |2 5 10
Voladura 2 5 5 10
Transporte de
Exploracion | material 215 ° ° 10
y .
explotacion Desquinche 5 10
Desague 2|5 10 5 5 5 5 10
Ventilaciéon 2 5 10
Muestreo 2 5 10
Trituracion 2 5 2 10 10
Molienda 5 110 10 2 10 10
Con(.:en,trgcmn 10 10 10 10
gravimetrica
- Recuperacion
Beneficio especial del oro Er A e Y Y
Fundicion’y 2 2 2 10 | 10
refinacion
Neu,tral.lzacmn 10 10 10 10
de liquidos
Reparaglo_n y 2 | 2 2 2 10
mantenimiento
Campamento 2 2 2 10 10
- Cocinay > 5 10 10
Actividades |comedor
relacionadas i
Tratam|en.t0 de 5 5 5 5 5 5 10
aguas residuales
Almacenamiento 10 10 10 10 | 10 {10 10
Generador 10 | 2 10 | 10 | 10 |10 10
eléctrico
Elaborado por: Autor
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3.1.5. Magnitud de los impactos observados

Tabla 15. Valores obtenidos de la magnitud de los impactos observados

COMPONENTE AMBIENTAL

MEDIO FiSICO MEDIO BIOTICO MEDIO
. SOCIO-
Aire Suelo | Agua |Flora Fauna ECONOMICO
o o1 38 «
Actividad | Sub-actividad | -3 12| 2 °
— O S (@)
() o | = ) ) © = ] ) o (@)
9 || = % %) g o 4 o o 3 =
B z|3g|S| 3T T | 5(&|<| & E
S Tl3| o = -
© = %] T
O S| &| O
Perforacion 4,4 16,4 5 5,8 10
Voladura 6,464 5 7 10
Transporte de
Exploraciéon | material 3215 > > 10
y Desquinche 2,2 7 10
explotacion
Desagle 32| 5 10 3,8 |38]3,8 7 10
Ventilacion 4.4 2.4 5 10
Muestreo 6.4 7 10
Trituracion 4.4 9 3,2 8 10
Molienda 4 | 3] 1 4 2,4 2,2 5 10
Con(':en,trgcmn 38 38 5 10
gravimetrica
o~ Recuperacion
Beneficio especial del 0ro 2,5 4 4 4,6 10
Fundicion y
refinacién B.4 o Saf e 1
Neu,tral.lzacmn 38 5 4 10
de liquidos
R - > | > 5.2 22 | 10
mantenimiento
Campamento 3,2 1,2 |52 8 10
) s2| 7 o | 10
Actividades -
relacionadas Tratamiento de
aguas 5 9 42 | 22| 3,2 7 10
residuales
Almacenamiento 6 6 6 6 6 6 10
Generador
eléctrico 8 |52 38 [38(38]| 5 10
Elaborado por: Autor
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3.1.6. Reversibilidad de los impactos observados

Tabla 16. Valoracion de la reversibilidad de los impactos observados

COMPONENTE AMBIENTAL

MEDIO FiSICO MEDIO BIOTICO MEDIO
X SOCIO-
Aire Suelo Agua | Flora Fauna ECONOMICO
» - ® 3| S| S
Actividad Sub-actividad | -z > S > ©
—_ O — o
o | o = o o) © = I o 5}
o8 S %) 3 o @ & =) 3 =
Blglz| S|z |z |58 |<x| & £
© S| 3| 3 @ L
© = ‘» =
© S| & | o
Perforacion 2|2 2 10
Voladura 2 2 5 10
Transporte de
Exploracion | material 2 > ° ° 10
y .
explotacion Desquinche 5 10
Desagle 2 2 2 2 2 2 5 10
Ventilacion 2 2 5 10
Muestreo 2 5 10
Trituracion 2 2 2 10 10
Molienda 2 2 2 5 5 5 10
Conqen,trz_icmn > 2 > 10
gravimeétrica
Beneficio Recup_eracmn 2 2 2 2 10
especial del oro
Fundicion y
refinacion 2 2 2 L 10
Neutralizacién
de liquidos 2 S L L
Reparacion y
mantenimiento Z | 2 2 2 10
Campamento 2 2 2 5 10
Cocinay 5 2 5 10
. comedor
Actividades e
relacionadas | ! ratamiento ae
aguas residuales 2 2 2 2 2 e e
Almacenamiento 5 5 5 5 515 10
CrEmEraees 512 10 |10 | 10 |10 10
eléctrico
Elaborado por: Autor
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3.1.7. Riesgo de los impactos observados

Tabla 17. Valoracion del riesgo de los impactos observados

COMPONENTE AMBIENTAL

MEDIO FISICO MEDIO BIOTICO MEDIO
] SOCIO-
Aire Suelo Agua |Flora Fauna ECONOMICO
o o 28 C
Actividad | Sub-actividad |3 % S > o
— O — (@]
L | O 5 17 ° © +2 91 o o 0]
13|zl 3 | & |8lg|s 3|2
I 04 © o L B < (Vp)
= S13| o i i
[ = 0 =
O S| &| O
Perforacion 10 | 10 5 5 10
Voladura 10 | 10 5 10 10
Transporte de
Exploracion | material 10] 5 S > 10
y Desquinche 2 2 10
explotacion
Desague 10| 5 5 5 5 5 5 10
Ventilacion 10 2 5 10
Muestreo 10 5 10
Trituracion 5 5 5 5 10
Molienda 10| 2 2 5 5 5 10
Congen}trz_icmn > > 2 10
gravimetrica
Beneficio | Recuperacion 5 2 2 2 10
especial del oro
Fundicion’y 10 5 5 10 | 10
refinacion
Neu,tral.lzamon > 5 5 10
de liquidos
Reparaglo_n y 5|5 5 5 10
mantenimiento
Campamento 2 2 2 5 10
Cocinay
Actividades |comedor 5 5 5 10
relacionadas :
Tratam|en_t0 de > 10 5 5 5 5 10
aguas residuales
Almacenamiento 2 2 2 2 2|2 10
Generador
eléctrico 2z 2 2 2z AL
Elaborado por: Autor
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3.1.8. Valor del indice ambiental de los impactos observados y su significado

Tabla 18. Valor y significado de los impactos observados

COMPONENTE AMBIENTAL
MEDIO
MEDIO FiSICO ) SOCIO-
MEDIO BIOTICO ECONOMICO
Aire Suelo Agua | Flora Fauna
Actividad Sub-actividad ) 2 3 =
= o] o
& 7 = © o
@ °o | 3 @ T ) = @ ) ge] 3
s |53 |g|l s |&|¢elg|2|F| 8
I © = [ = < wn
s | %8| 3| & g e &
S = 7 =
© S| &| S
Perforacién 4,25 | 5,34 4,08
Voladura 5,34 (5,34 4,08
Transporte de
: 350 5 5
Exploraci6n | material
Y |Desquinche 2,12
explotacion
Desagiie 3,50 | 4,08 116231 3.45 | 345 | 3.45
Ventilacion 4,25 2,23
Muestreo 5,34
Trituracion 3,78 5,85 3,11
Molienda 4,01 | 2,56 3,05 3,19 3,03
Concentracion
gravimétrica AR | AR
. Recuperacion
Beneficio especial del oro 2,67 3,05 | 3,05
FUmE 190 . 3.23 3,78
refinacién
Neutralizacién de
liquidos 2,95 i
Reparacion y
mantenimiento e ke
Campamento 2,66 1,46 | 3,58
. C°C'“§y 418 | 502
Actividades |comedor
relacionadas ;
Tratamiento de
aguas residuales 3:49 -3’67 ZlZ | S
Almacenamiento 4,78 4,78 | 4,78 | 4,78 | 4,78 | 4,78
Generador .3,58 421 | 421 | 4,21 | 4,98
eléctrico

Elaborado por: Autor
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3.2. Disefio del Sistema de Gestién Ambiental segun la Norma ISO 14001:2015

3.2.1. Contexto de la organizacion

Agriplaza S.A. es un consorcio empresarial, especializado en la actividad minera, esta
conformado por diversos emprendedores del area con operaciones en diversas zonas, sin
embargo, la principal locacién se encuentra en el Canton Camilo Ponce Enriquez de la
Parroquia Zhumiral, esto, en la provincia de Azuay. Para este consorcio la principal actividad

es la explotacién minera del Oro, aunque también extrae minerales como la plata y el cobre.

La ubicacion de la zona de explotacion presenta un facil acceso via terrestre y, ademas, se
encuentra cercana a puertos y aeropuertos importantes. Por su parte, es de hacer notar que
el terreno de la concesion se encuentra dentro del Cantdén por lo que existe una fuerte
interrelaciéon de los pobladores con la empresa. Asi mismo la naturaleza de la propia
actividad, implica una estrecha relacion de las condiciones naturales con el desarrollo de la
actividad minera que se realiza, asi, por ejemplo, las condiciones sismicas de la region
dificultan la creacién de minas subterraneas, lo que condiciona el empleo de técnicas de
mineria a cielo abierto, y en este caso, las temporadas de invierno y verano también juegan

un rol determinante en esta.

3.2.1.1. Comprensién de la organizacién y su contexto.

e Ambiental:
o Las condiciones sismicas, pueden paralizar las actividades por afectacién en
las canteras, por la pérdida o dafio en las instalaciones y equipos o incluso la

discapacidad de parte del personal.

o Excesivas lluvias pueden provocar detencidon de las operaciones para evitar
que posibles contaminantes que se utilizan en algunas de las etapas de

procesamiento de los minerales pase a los suelos o rios.

o La concesion no se encuentra sobre o cerca de alguna zona protegida por
tanto no existen limitaciones ambientales por el desarrollo de la actividad.

o Existen una seria de procesos internos propios de cada tipo de extraccion y a
los cuales la norma se apega, que disminuyen la disposicion de

contaminantes que pudieran pasar a los cuerpos de aguas.
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Se emplea tecnologia de punta lo que disminuye el riesgo de contaminacion

ambiental.

La empresa trabaja en espacios reducidos de la concesion evitando
innecesaria mente su expansion dentro de los limites de la concesion para
minimizar el impacto en cuanto a la flora y la fauna, ademas, cuenta con
procesos que implican la obligacion de replantar arboles con el fin de reponer

los que pudieran perderse por parte del proceso.

e Socioecondmico y cultural

@)

La empresa respeta las costumbres locales y apoya su mantenimiento y
expansion, en este sentido la identificacion de la empresa como parte de la
comunidad es de vital importancia ya que la empresa asume que pertenece a
la comunidad, esto en términos de identidad local. Al encontrarse la empresa
dentro del canton, la interrelacién entre la misma con los pobladores del
cantén, es estrecha, situacion que facilita las cuestiones operativas
relacionadas, ya que la misma comunidad participa constantemente y de
manera intensa en la actividad minera, muchos, formando parte directa de los

empleados.

La situacion politica actual influye en las operaciones, esto debido a las
decisiones que pudieran tomarse en materia minera, la estabilidad del pais es
un factor determinante ya que situaciones complicadas entre los bandos de
las actual contienda presidencial incluso podria incidir en la capacidad laboral
de los empleados, al posiblemente condicionar dichas situaciones, la
aparicion de cierto nivel de estrés o nerviosismo en los empleados que a la
larga terminarian desempefiando inadecuadamente sus funciones y por tanto,

provocando una gran variedad de inconvenientes en los procesos.

La empresa se encuentra adaptada a toda la normativa existente y en
disposicion de adaptarse a las que puedan surgir, siempre enfocandose en el
aprovechamiento de los recursos de la manera mas eficiente, y que en
ningun caso infrinja ninguna normativa o disposicion, y a su vez se acople de

manera perfecta a los nuevos estandares de produccion y calidad
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La empresa cuenta con los recursos financieros suficientes producto de sus
ganancias para asegurar la implementacion de planes de formacion de sus
empleados, asi como, para asegurar la adquisicion y mantenimiento de los
equipos mas adecuados que optimicen los procesos de extraccion
minimizando los efectos ambientales, asi mismo, la distribucion
presupuestaria garantiza la operatividad de la empresa en base a los distintos
programas internos como externos que asuma como determinantes para el
desarrollo de la actividad minera. Se dispone de registros financieros

actualizados y disponibles para constatar estas afirmaciones.

Por su parte, la naturaleza de la empresa y la forma de su conformacion, en
la cual agrupa a diversas empresas emprendedoras en el area aseguran que
la competitividad sea minima, colocando esto a la corporacion entre los

productores mas amplios y destacados del pais.

e Condiciones internas

O

El empleo de trabajadores locales preferencialmente, da una ventaja
operativa a la corporacion ya que asegura la presencia de mano de obra para

la ejecucion de sus proyectos.

Asi mismo, la empresa cuenta con un sistema solido de vision, mision, y
metas estratégicas que se encuentran en concordancia en los diversos
niveles de la organizacion, y lo que promueve una mayor efectividad en sus
procesos, esto, garantiza que cada unidad centre sus esfuerzos
adecuadamente y como un conjunto en el alcance de las metas corporativas
econdmicas, ambientales, laborales y sociales. Estos procesos se encuentran
a disposicién constante de los procesos de auditoria y en toda ocasion son

susceptibles a ser mejorados.

La actual demanda nacional y mundial de los minerales que se explotan

garantizan el funcionamiento constante de la compafiia
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3.2.1.2. Comprensién de las necesidades y expectativas de las partes

interesadas

En la siguiente imagen se muestran los interesados y expectativas de estos con respecto a

la empresa Agriplaza S.A

Diagrama 2. Relacion de Agriplaza S.A. con sus grupos de Interés

Interesados internos Interesados externos

Empleados, mediante los

compromisos contractuales y de Proveedoresdiversos a

desarrollo profesional adquiridos con
ellos

Gerentes, cuyo interés se centra en
convertir a Agriplaza S.A en una
empresa lider en el sector, que
ademads, cumpla rigurosamente con
los mas altos estandares de calidad,
tanto a nivel de producto como de
control ambiental

todo nivel

Agriplaza S.A.

Pobladores de Ecuador, Azuay,
y particularmente de los
habitantes del Cantén Camilo
Ponce Enriquez

Gobierno de la Republica del
Ecuador, mediante la necesidad del
apego a las normas, y por la misma

naturaleza estratégica de los
minerales extraidos. Asi mismo, los
entes internacionales que regulan

estas explotaciones

Gobierno nacional y local como
acreedores de los impuestos
generados por la actividad, asi
como, de las empresas que prestan

Propietariosy socios Clientes
diversos servicios a la compaiiia

3.2.1.3. Determinacion del alcance de un sistema de gestion ambiental

El Sistema de Gestiobn Ambiental de Agriplaza S.A, es aplicable a:

Procesos mineros del oro cobre y plata realizados en nuestras concesiones operativas,
entre las que se encuentra la extraccion y molienda de las rocas y separacion de los
minerales explotados, apilado, lixiviacién, transporte y comercializacién, asi como a las
areas administrativas y operativas de la empresa, por su parte la empresa también asume la
asistencia médica gratuita a la comunidad en un consultorio del cantén, y el apoyo al
desarrollo de las actividades deportivas de la comunidad.
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3.2.1.4. Sistemas de Gestion Ambiental

Agriplaza S.A asume la plena responsabilidad y se compromete a implementar y controlar
los procesos inherentes a la fiscalizacion del cumplimiento de la presente normativa, para
esto se asumen los procesos operativos destinados a afinar y controlar la implementacion

de la misma.

En este caso la empresa cuenta con un departamento asignado para que controle los
procesos inherentes y verifique periddicamente la correcta ejecucién del mismo. Este
departamento tiene la responsabilidad de verificar y ajustar a la norma, en base a los
estandares internacionales, nacionales y locales todos los aspectos relacionados a la misma
y que estan descritos en los interesados internos y externos de la actividad y la empresa.

3.2.2. Liderazgo

3.2.2.1. Liderazgo y compromiso

El liderazgo y compromiso de parte de la cabeza de la empresa asume lo siguiente.

e Asegurar que se alcanzan todos los objetivos y metas de la empresa en base al SGA
asumido.

e Garantizar los recursos econémicos necesarios que materialicen el cumplimiento de
metas y objetivos.

e Se compromete con la eficiente y oportuna rendicion de cuentas sobre los alcances y
el estado de ejecucién, implementacion y mejoras propuestas en el PGA.

e Instruir planificadamente al personal de la empresa en la relevancia para la
organizacién de lograr integrar procesos Optimos y productos de calidad que
satisfagan las exigencias del mercado actual en base a las normativas nacionales e
internacionales vigentes en materia de calidad ambiental, que se asumen a través
del presente PGA.

e La gerencia pondra su maximo esfuerzo en revisar constantemente el presente PGA

con el fin de introducir mejoras que sean pertinentes.
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3.2.2.2. Politicas ambientales.

La politica de la empresa es la siguiente:

POLITICA AMBIENTAL DE LA EMPRESA

AGRIPLAZA S.A se corresponde con un grupo empresarial dedicado de manera exclusiva a la

actividad minera dentro del Ecuador, estando conformado por un amplio grupo de empresarios

y emprendedores mineros manifestantes de un importante compromiso con el desarrollo del
pais.

Cada uno de los miembros del grupo AGRIPLAZA S.A tiene conciencia de los importantes
impactos que la actividad minera puede tener sobre el ambiente y sobre el bienestar de la
sociedad. Asi mismo, se tiene conocimiento del gran nivel de afectacion y vulnerabilidad que las
actividades econémicas han propiciado sobre diversos entornos naturales alrededor del mundo,
hecho que ha generado la necesidad de una respuesta urgente por parte de dichos actores con

el fin de revertir y mitigar tales efectos.

Bajo este contexto, el grupo empresarial AGRIPLAZA S.A reconoce su responsabilidad ante el
ambiente como un aspecto primordial de sus operaciones, comprometiéndose asi a evaluar e
identificar cuales son los impactos generados por cada una de sus actividades con el propésito
de disefiar medidas preventivas y correctivas que le permitan tener un mayor equilibrio
econémico-ambiental. Asi mismo, se compromete a la basqueda constante de nuevos
mecanismos que le permitan optimizar sus operaciones hasta hacerlas cada vez mas
sustentables, a ser una empresa altamente involucrada en el desarrollo y el bienestar de la

comunidad a la cual pertenece y a cumplir con toda la Legislacién Ambiental correspondiente.

Para ello, la empresa contara con una serie de objetivos y metas que serviran de guia y control
para el cumplimiento de las acciones desarrolladas por la empresa en relacion al aspecto

ambiental.

Es de resaltar que la presente politica es de caracter publico para las partes interesadas.

Atentamente,

AGRIPLAZA S.A
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3.2.2.3. Roles responsables y autoridades en la organizacion.

Para poder llevar a cabo el SGA es necesario contar con una serie de recursos fisicos,
econdmicos y humanos dentro de la empresa. Estos Ultimos se consolidan como uno de los
mas importantes, ya que cada una de las actividades establecidas, y el programa en
general, deberd estar a cargo de un grupo de actores con capacidad para guiar y evaluar el
desemperiio de tales actividades.

En virtud de los anterior, y tomando en cuenta la magnitud del proyecto, se hace necesario
crear una estructura organizacional enfocada, de manera Unica, al tema del manejo
ambiental y la implementacion del SGA dentro de la empresa. Esto, con el objetivo de que
cada una de las actividades tenga un grupo responsable definido y especializada, hecho que
es primordial para que las actividades propuestas sean llevadas a cabo de la mejor manera
posible.

Parte del grupo gerencial del proyecto debe tener un papel primordial en la estructura
organizacional encargada del SGA, haciendo uso de sus capacidades de organizacion y
direccién y del conocimiento acumulado referente a todos los procesos que se llevan a cabo
bajo el contexto de la exploracion y la explotacion minera en las concesiones “Barranco

Colorado” y “Pato”.

Dentro de las responsabilidades claves que debe tomar la gerencia respecto al tema del

manejo ambiental se encuentran:

e Supervisar el correcto cumplimiento de las distintas etapas sefialadas para
implementar el SGA dentro de la empresa y el proyecto.

o Discutir el desempefio observado en cada una de las etapas desarrolladas con el
proposito de generar recomendaciones pertinentes que permitan la mejora continua

del programa.

De una manera mas especifica, puede establecerse que la estructura organizacional

necesaria para la implementacion del SGA debe estar estructurada de la siguiente manera:
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Director del Sistema

Diagrama 3. Estructura organizacional para la implementacion del SGA

eDefinir y aprobar la Politica Ambiental. \
*Designar el jefe del departamento ambiental.

* Aprobar los objetivos y metas planeadas.

*Aprobar el PGA.

e Garantizar y proporcionar los recursos necesarios para la implementacion del

w SGA.

de Gestion *Generar las condiciones empresariales necesarias para que los objetivos y
Ambiental metas, y las consecuentes politicas ambientales puedan ser ejecutadas.

elLiderar y supervisar la revision ambiental inicial. \
[Coordinar la definicion de todos los objetivos, meta y programas ambientales
propuestos. Asignar las responsabilidades correspondientes a cada miembro del
equipo del proyecto.
[Controlar el disefio y la elaboracién de todo el material correspondiente al SGA.

[JCoordinar y supervisar la implementacidn del SGA en cada una de las areas y por cada
uno de los actores correspondientes.

Jefe del [Presentar informes a la direccién referentes al desarrollo de las etapas del SGA.
departa mento [Identificar las carencias del personal respecto al tema ambiental.
. [ICoordinar las capacitaciones necesarias para el personal
ambiental _ oo L :
[lCoordinar las capacitaciones para el grupo auditor interno, y coordinar el proceso de/

auditoria, Redactar los documentos comunicativos y gestionar su publicacién.

[JActualizar y mantener al dia los requisitos legales para el SGA. \

[Revisar, actualizar y mantener al dia toda la documentacion del SGA

[IColaborar de manera activa en el disefio y la propuesta de las metas de los objetivos
ambientales.

[IDefinir y disefiar el plan de gestion ambiental.

[JEvaluar de manera continua los aspectos ambientales afectados y los impactos
ambientales generados por la empresa con el fin de incorporarlos de una manera
inmediata al SGA.

a[=Tel g (oo 0 \1q 1ol {3k = | CEstablecer las medidas de prevencién y mitigacion que deben llevarse a cabo para dar
frente a los impactos ambientales identificados.

[ldentificar las actividades identificadas como criticas en materia ambiental y actuar de
manera inmediata para su optimizacion. /

[JAcudir a las capacitaciones correspondientes del manejo ambiental y la \
implementacion del SGA.
CCumplir con cada uno de los requerimientos establecidos en el SGA y en la
normativa y legislacién correspondiente.
[Colaborar en el establecimiento y el cumplimiento de las metas i objetivos
Trabajadores en ambientales de la empresa.
[JConocer e identificar de manera clara cuales son los impactos ambientales
general >
generados por la empresa y cuales es la actividad fuente de cada uno de eIIosj

Fuente: Mora y Zhindon (2011). Elaboracion y disefio del autor como modelo para el SGA propuesto.
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3.2.3. Planificacion.

3.2.3.1. Acciones para abordar riesgos y oportunidades

3.2.3.1.1. Generalidades

La identificacién de los aspectos ambientales es un elemento clave para el disefio del SGA,
ya que constituyen la base principal sobre la cual deben sustentarse los lineamientos y las
medidas propuestas para mejorar la relacion de la empresa con el ambiente. Asi pues,
tomando en consideracion el RAIl y los procesos inherentes a la empresa en este aspecto, la

identificacion de los aspectos ambientales puede ser sintetizada de la siguiente manera:

El aspecto ambiental se refiere a todas aquellas interacciones que puedan darse entre las
actividades de la empresa que estén bajo aplicabilidad del presente manual y los distintos
elementos ambientales que le rodean. Dichas interacciones pueden ser positivas o

negativas.

Tabla 19. Aspectos ambientales afectados

Aire Calidad del aire
Ruido
Medio fisico Calidad del suelo
Suelo - =
Residuos sélidos
Agua Calidad del agua
Flora Flora
Medio bibtico HeNiESTie
Fauna Peces
Aves
. . , . Salud
Medio socioeconémico
Empleo

Fuente: RAI

Para ello, el departamento ambiental del proyecto contara con el procedimiento PRO-SGA-
BC-001 para la “Evaluacién, identificacién y actualizacién de los aspectos
ambientales”, el cual, definir4 los pasos a seguir para lograr identificar y valorar los distintos

aspectos ambientales generados a partir de sus distintas actividades.

Cada uno de los procesos de evaluacion, identificacion y actualizacion de los impactos
ambientales debera estar debidamente registrado bajo el coédigo REG-SGA-BC-001,

correspondiente al “Registro de los Impactos Observados”.
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3.2.3.1.2. Aspectos ambientales

En base a cada uno de los parametros evaluados en la RAI, en la tabla 20 se especifican

cudles fueron los impactos finalmente identificados por cada una de las actividades

desarrolladas en el proyecto minero de “Barranco Colorado” y “Pato”. Los signos positivos y

negativos corresponden con el caracter del impacto, es decir, indican si este es beneficioso

0 negativo para el impacto ambiental. En cuanto a los colores, estos corresponden con el

nivel de significancia del impacto, indicando si es muy alto, alto, medio, bajo o muy bajo

(tabla 7).

Tabla 20. Identificacién y nivel de significancia de los impactos ambientales

Actividad

Sub-actividad

COMPONENTE AMBIENTAL

MEDIO FiSICO

MEDIO BIOTICO

MEDIO SOCIO-
ECONOMICO

Aire

Suelo

>
Q
c
o

Flora Fauna

Calidad del
aire
Ruido
Calidad del

Residuos
solidos
Calidad del

agua

Flora
Terrestre
Peces
Aves

Exploracién
y explotacién

Perforacion

Voladura

Transporte de
material

Desquinche

Desagle

Ventilacion

Muestreo

Trituracion

Fundicién

Actividades
relacionadas

Reparacién y
mantenimiento

Campamento

Cocinay
comedor

Tratamiento de
aguas residuales

Almacenamiento

Generador
eléctrico

Cierrey
abandono

Retiro de
maquinas e
instalaciones

Sellado de
bocaminas

+ +

+

Cierre de
almacenes

2,87

+

Disefio propio; Fuente: RAI
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3.2.3.1.3. Requisitos legales y otros requisitos

Los requisitos legales son todas aquellas legislaciones nacionales e internacionales que

interfieren sobre las actividades realizadas por la empresa y su interaccion con el ambiente.

Para su cumplimiento, el departamento ambiental del proyecto contara con el procedimiento
PRO-SGA-BC-002 para la “Identificacién y evaluacion de los requisitos legales”, donde
se establecerd la metodologia a seguir para identificar y evaluar los distintos cuerpos
normativos de cardcter ambiental que sean aplicables a las actividades de exploracion,

explotacién y beneficio realizadas en el proyecto minero.

En la tabla siguiente se muestra, de manera sintetizada, la normativa que debera tomarse
en cuenta al momento de disefar el SGA para la empresa AGRIPLAZA S.A. Es de resaltar
gue dichas legislaciones se encuentran directamente relacionadas con las actividades que
se realizan en el Proyecto Minero y con sus posibles impactos sobre los distintos factores

ambientales.

Tabla 21. Requisitos legales a tomar en cuenta para el disefio del SGA

Tipo Norma Juridica Descripcion Registro Oficial

Constitucion de la Republica del Ecuador:

- Titulo 1l, Capitulo Segundo (Derechos
del Buen Vivir): Art. 14 - 15. Capitulo
Séptimo (Derechos de la Naturaleza): Art.
71-74.

- Titulo VI, Capitulo Primero (Principios
Generales): Art. 276. Capitulo Quinto
(Sectores  estratégicos, servicios y
empresas publicas): Art. 317 - 318

- Titulo VI, Capitulo Segundo
(Biodiversidad y recursos naturales): Art.
396, 404 y 413

Establece regulaciones vy |Registro Oficial N°
obligaciones referidas al {449 del 20 de
medio ambiente octubre de 2008

Constitucién

Primer acuerdo global referido
a todos los aspectos de la
diversidad biolégica. Alli se
reconoce que la conservacion
de la diversidad biologica es
obligacion de toda Ila
- Art. 14 (esta referido a la necesidad de | humanidad. Sus objetivos
evaluar los impactos ambientales y de |son: conservar la
mitigar o reducir al minimo los impactos | biodiversidad, usar de manera
negativos) sostenible sus componentes y
la participacion justa vy
equitativa de los beneficios
provenientes de los recursos
genéticos

Convenio sobre la diversidad bioldgica:

Registro Oficial N°
647 del 6 de marzo
de 1995

Convenios
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Tipo Norma Juridica Descripcion Registro Oficial
Tiene como propésito
principal proteger el medio
. ambiente y el bienestar de las | Registro Oficial N°
Convenllo = ; =t s personas )(;e todos los efectos 38:? del 20 de julio
contaminantes persistentes .
negativos que son causados | de 2004
por los contaminantes
orgénicos persistentes
Establece una serie de
lineamientos enfocados en
dirigir los esfuerzos
gubernamentales que se
llevan a cabo en pro de
resolver la problemética del . - o
Convenio Marco de las Naciones Unidas | calentamiento global. Bajo su seezglstrgeIOflc;al ge
sobre el Cambio Climatico ratificacién los gobiernos se noviembre de 1994
ven en la tarea de desarrollar
estrategias nacionales que
permitan combatir los
problemas de emisién
excesiva de gases con efecto
invernadero
Ley de Mineria
- Titulo | (Disposiciones fundamentales):
Art. 16 - 18, 21, 25 - 27.
- Titulo Il (De los Derechos Mineros): Art. | Establece todos los limites y . - R
32, 34, 36-(38,42-43. : lineamientos que se deben REEie gk i
. . . o 517 del 29 de enero
- Titulo Il (Derechos de los Titulares de | seguir en las actividades | ',
Concesiones Mineras): Art. 60 - 61. mineras en el Ecuador
- Titulo IV (De las Obligaciones de los
Titulares Mineros): Art. 68 - 70, 76 - 88,
95, 138 - 141.
Ley Organica de la Salud
Plantea todos los derechos y
- Capitulo 1l (De los Desechos Comunes, | obligaciones correspondientes | Registro Oficial N°
Infecciosos, Especiales y de las|a la salud individual y|423 del 26 de
Radiaciones lonizantes y no lonizantes): | colectiva de la sociedad | diciembre de 2006
Art. 101y 103. ecuatoriana.
Leyes Ley Organica de Recursos Hidricos, Uso y

Aprovechamiento del Agua
- Capitulo Il (Derechos de la Naturaleza):
Art. 64.

- Titulo v, Seccion Cuarta
(Aprovechamiento del Agua en Mineria):
Art. 110 - 112

Estd referida al recurso
hidrico y su concepciéon como
derecho humano, buscando
asi garantizar su
preservacion, conservacion y
restauracion

Registro Oficial N°
305 del 6 de agosto
de 2014

Ley de Gestion Ambiental
- Titulo | (Ambito y Principios de la
Gestion Ambiental): Art. 5.

- Titulo 1l (Instrumentos de Gestion
Ambiental): Art. 19 - 20, 25, 26 y 28.

Establece las directrices y los
principios rectores de la
politica ambiental que debe
llevarse a cabo dentro del
Ecuador, resaltando las
responsabilidades y los
niveles de participacion del
sector publico y del sector
privado

Registro Oficial
Suplemento N° 418
del 10 de
septiembre de 2004
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Tipo Norma Juridica Descripcion Registro Oficial
Ley de Prevencion y Control de la . .
Contaminacion Ambiental Esta referida a las medidas y gegllstro . N?ffllag
- Capitulo | (De la Prevencion y Control de | acciones que deben llevarse a dglp emerlg de
la Contaminacion del Aire): Art. 1y 6. cabo con el fin de evitar, septiembre de
- Capitulo Il (De la Prevencién y Control controlar y mitigar la 2004. Codificacion
de la Contaminacion de los Suelos): Art.| —contaminacién ambiental |\ o750
10 - 11. '

Ley Forestal y de Conservacion de Areas | Establece los lineamientos a Reqistro Oficial
Naturales y Vida Silvestre seguir bajo el contexto de las Suglemento N° 418
actividades forestales dentro del 10 de
, . - . del Ecuador, resaltando Ila .
- Titulo V (Disposiciones Generales): Art. - septiembre de
101. necesidad de proteger Y50, ""cqgiticacion
conservar las areas naturales N 17
y la vida silvestre )
Establece las competencias
Cédigo Organico Territorial, Autonomia y | 9U€ e corresponden a cada Registro Oficial N°
Descentralizacién (COOTAD) uno de los  Gobiernos | 50" T g e
Autobnomos Descentralizados octubre de 2010
del Pais (GAD) en sus ’
- Titulo | (Principios Generales): Art. 1y 5. | distintos niveles.
Decreto Ejecutivo 1040. Reglamento de | Establece los criterios y
Aplicacibn de los Mecanismos de | mecanismos que deben ser
Participacion Social Establecidos en la Ley | adoptados por el Sistema
de Gestién Ambiental Nacional Descentralizado de Registro Oficial N°
Gestion Ambiental con el 3329 del 8 de mavo
propdsito de promover la de 2008 Y
- Titulo 1l (De la Participacion Social): Art. | seguridad juridica, la ‘
6,8y 10. gobernabilidad y la
participacion social en materia
ambiental
Esté referido a los derechos
mineros, establece los
lineamientos a seguir para Decreto  Ejecutivo
Decreto Eggsésiénaccedrﬁirneraa ulia];;1 SO (NG CIEE)
. . Reglamento General de la Mineria e - . Suplemento N° 67
Ejecutivo obligaciones tributarias y las del 16 de diciembre
multas y sanciones a las que de 2009
se debe hacer frente en caso '
de infringir las legislaciones
mineras
. o Esta enfocado en la | Decreto  Ejecutivo
R'eqlamento, Ambiental para Actividades promocion de la | 1215. Registro
Hidrocarburiferas en el Ecuador sustentabilidad bajo el marco | Oficial N° 265 del
de las actividades | 12 de febrero de
Art. 12,24 - 27. hidrocarburiferas del pais. 2001.
Reglamento de Sequridad y Salud de los | Establece todo lo referente a | Decreto  Ejecutivo
Trabajadores y Mejoramiento del Medio|la seguridad que debe |2392. Registro
Ambiente de Trabajo brindarsele a los trabajadores | Oficial N° 565 del
Art1 sea cual sea su campo de |17 de noviembre de
T trabajo. 1986.
Texto Unificado de legislacion ambiental
del ministerio del ambiente (TULSMA) Establece los procedimientos | \ . .o 4o Ministerial
y regula las actividades | g5 “pegigiro oficial
Art. 9, 14, 15, 17, 25, 27 - 33, 35 - 38, 48, [)eril‘;%r;;ab"gﬁdefn ;‘étr’i';'fas 4 |N316 del 4 de
60, 62, 148, 205, 208, 210, 213, 214, 221, " : mayo de 2015.
Acuerdos 226, 254, 261, 274 y 275, calidad ambiental
Ministeriales

Acuerdo Ministerial 097A

Es una modificacion del Libro
\ del TULSMA,
correspondiente a los anexos
1-5

Registro Oficial
Suplemento N° 387
del 4 de noviembre
de 2015

65




Tipo Norma Juridica Descripcion Registro Oficial
Reglamento  Ambiental para Actividades
Mineras
- Capitulo Il (De la Administracion
Ambiental Minera): Art. 4 - 5
- Capitulo Ill (Del Proceso de Regulacion
Ambiental): 7 - 10.
- Seccion Il (De la Explotacion, Beneficio,
Fundicion y Refinacion): Art. 24 - 28.
- Capitulo IV (De las Garantias
Econdmicas): Art. 34.
- Capitulo V (Del Control, Seguimiento y
Monitoreo  Ambiental a Actividades
Mineras: Art. 44 - 51.
-_Capitylo_VI (Disposiciones CEILEE Estd  enfocado en la | Acuerdo Ministerial
'(I;épf)S'léecnlco G enial AU ROURIOZ promociéon  del desgrrollo 08(.).Begistro incial
) Capftulo Vil (Disposiciones Técnico- su_stentable de la actividad | Edicién Especial N°.
- - L minera dentro del Ecuador 520.
Ambientales Especificas para Actividades
de Exploracién Inicial o Avanzada): Art.
89.
- Capitulo VIl (Disposiciones Técnico-
Ambientales Especificas para Actividades
de Explotacién): Art. 92 - 99, 101 - 103 y
105.
- Capitulo IX (Disposiciones Técnico-
Ambientales Especificas para el Beneficio,
Procesamiento y Refinacion): Art. 112.
- Capitulo XI (Del Régimen de la Pequefia
Mineria): Art. 132.
- Capitulo XV (Disposiciones Finales,
Transitorias y Finales): Primera.
Establece las normas de
aplicacion para la Ley de
Reglamento Ambiental de Seguridad y Mineria con el propésito | Registro Oficial N°
Salud en el Trabajo de Ambito Minero salvaguardar la seguridad y la | 247 del 16 de mayo
salud de los empleados |de 2014.
mineros en todas las fases de
Art. 4, 7y 8. la actividad.
Acuerdo Ministerial 103. Instructivo al
Eﬂiggrrl?semnz)os ?jee 'églrlggggg A deSOé?{j Est'able_(,:e las normas de | Registro Oficial N°
Establecido en el Decreto Ejecutivo N° apllcar_;lon opara el Decreto|607 del 14 de
1040 Ejecutivo N° 1040 octubre de 2015.
Art. 1y 2.
Acuerdo Ministerial 142. Listados Especifica todas las
Nacionales de Sustancias Quimicas pectli Registro Oficial N°
Peligrosas, Desechos  Peligrosos vy CUSEEES G deber_1 S€llg56 del 21 de
Especiales consujeradas LU0 LR (e 37 diciembre de 2012.
especiales
Art. 1 - 3.
Acuerdo Ministerial 026. Registro de | Establece todos los
Generadores de Desechos Peligrosos, | lineamientos que se deben | Registro Oficial
Gestién de Desechos Peligrosos Previo al | tener en cuenta al momento | Suplemento N° 334
Licenciamiento _ Ambiental 'y para|de manejar los desechos |del 12 de mayo de
Transporte de Materiales Peligrosos considerados como | 2008.
Art. 3 peligrosos.
Establece los lineamientos a
Normas INEN 2288 Productos Quimicos | seguir en la preparacion de
Normas Industriales Peligrosos, Etiquetado de | etiquetas de precaucién de | 2000
precaucion productos guimicos
peligrosos.
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Tipo Norma Juridica Descripcion Registro Oficial

Plantea los requisitos que se

Norma INEN 2266 Transporte, | deben  cumplir  para el

Almacenamiento y Manejo de productos | transporte, almacenamiento y | 2013

guimicos peligrosos manejo de materiales
peligrosos

Establece los colores de
identificacion y los principios
de disefio para las sefales y
los indicadores de seguridad
a ser utilizados en lugares de
trabajo y reas publicas.

Norma INEN ISO 3864-1 2013

Fuente: Legislacion ecuatoriana.

3.2.3.1.4. Planificacion de acciones

Para que se pueda dar el cumplimiento de los objetivos y las metas ambientales planteadas
se hace preciso disefiar un programa de gestion ambiental, el cual, debera estar sustentado
en los impactos ambientales generados por las distintas actividades desarrolladas en las
fases de exploracién, explotacion y beneficio del proyecto minero.

El Programa de Gestibn Ambiental del Proyecto Integral Minero “Barranco Colorado” y
“Pato” debera estar conformado por un Plan de Prevencién y Mitigacion de los Impactos
Observados, en el cual, deben establecerse todos los mecanismos que la empresa debera

aplicar para prevenir y aliviar los problemas ambientales causados.

Para este aspecto el departamento ambiental del proyecto contard con el procedimiento
PRO-SGA-BC-004 para “Definir el Programa de Gestiéon Ambiental”, en el que se
establecen todos los lineamientos a tomar en cuenta para disefiar el mencionado plan, el
cual debera quedar debidamente registrado y especificado bajo el cédigo PRG-SGA-BC-
001.

En este sentido, el Programa de Gestion Ambiental para el grupo empresarial AGRIPLAZA

S.A esta especificado en el Anexo 3.

Es de resaltar que la planificacion de las acciones a ejecutar para conseguir la completa
implementacion del programa y lograr la conformidad con la norma ISO 14001:2015, consta

de las siguientes etapas:

e Etapa I: RAI: obtencién del diagndstico ambiental.
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Etapa Il: Revisidn Interna de la empresa: En esta etapa se pretende concentrar y
definir a nivel de la directiva principal de la empresa, toda la informacion, politicas,
compromisos, perfil estratégico, en fin, recabar o definir toda la informacién

necesaria para desarrollar los puntos indicados en la norma.

Etapa lll: Disefio del plan: Consiste en definir cada uno de los aspectos claves que
se necesitan para poder disefiar un SGA Optimo. Dentro de los aspectos claves a
definir se encuentran los impactos ambientales generados por el proyecto y su nivel
de significancia, los requisitos legales que deben regir el SGA, la politica ambiental
que guiara a la empresa y los objetivos y metas que permitiran el cumplimiento de

dicha politica.

Etapa IV: Implementacion: Una vez definidos todos los aspectos claves se procede
a generar el documento final del SGA, el cual estard basado en los distintos

lineamientos establecidos previamente en la planificacion.

Etapa V: Comprobaciéon y actuacion: La ultima etapa del proceso corresponde a la
verificacién de cada una de las actividades que son desarrolladas bajo el marco del
SGA disefiado. En efecto, consiste en verificar si cada uno de los objetivos esta
siendo cumplido a través de los parametros de evaluacion previamente establecidos
en la norma I1SO 14001:2015, lo que permitird establecer la conformidad o no

conformidad de cada uno de los procesos.

Etapa VI: Seguimiento: Finalmente la empresa debera ser llevada a un proceso de
auditoria interna y externa que permita verificar y certificar La eficacia del SGA

3.2.3.2. Objetivos ambientales y planificacion para lograrlo

3.2.3.2.1. Objetivos ambientales

A partir de la politica ambiental establecida deberan definirse una serie de objetivos y metas

ambientales a través de los cuales se pueda garantizar el cumplimiento de dicha politica.

Para este aspecto el departamento ambiental del proyecto contara con el procedimiento

PRO-SGA-BC-003 para “Establecer, mantener y actualizar objetivos, metas vy
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programas ambientales”, en donde se establecen los mecanismos a seguir para definir
cada uno de los propésitos que se desean alcanzar con la implementacion del Sistema de
Gestion Ambiental.

Con el fin de orientar el desarrollo de la politica ambiental es necesario establecer una serie
de metas y objetivos que sirvan como guia para el correcto funcionamiento de la empresa y
su SGA.

Los obijetivos corresponden con todos aquellos fines ambientales que el grupo empresarial
debe tener como obijetivo final al momento de realizar todas sus actividades, por tanto, estos

guedan definidos de la siguiente manera:

e Promover la utilizacién y el disefio de diferentes herramientas que permitan la
disminucion de los impactos ambientales negativos.

¢ Fomentar la implementacion de buenas practicas en cada uno de los trabajadores de
la empresa.

¢ Mitigar los impactos ambientales generados por las actividades de exploracién,
explotacién y afines de la empresa.

e Utilizar todos los recursos naturales de manera éptima, sin afectar ni comprometer su
disponibilidad para las generaciones futuras.

e Fomentar una cultura ambiental en los trabajadores, los clientes y la comunidad del

sector en el cual se desempefia el proyecto minero.

Con el proposito de cumplir con los objetivos anteriormente planteados se hace necesario
disefiar una serie de metas que permitan cuantificar los logros alcanzados. Las metas
ambientales propuestas para el Proyecto Minero “Barranco Colorado” y “Pato” estan

planteadas para un periodo de 5 — 10 afios y estan definidas de la siguiente manera:

e Incrementar la cantidad de actividades que son ambientalmente controladas dentro
de los procesos de exploracion y explotacion.

e Capacitar a mas del 75% de los empleados respecto a las nuevas practicas
ambientales que se llevaran a cabo dentro de las actividades mineras desarrolladas.

o Disminuir el nivel de significancia de los impactos negativos identificados en las

actividades de exploracion, explotacion y actividades relacionadas.
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e Disminuir entre un 5 — 10% el consumo de los servicios béasicos y la cantidad de

desechos solidos generados.

3.2.3.2.2. Planificacién de acciones para lograr los objetivos ambientales

Los objetivos ambientales corresponden a las metas establecidas por la
organizacion con el fin de obtener un impacto ambiental menor, estos, deben ser
planificados en base a un orden logico de ejecucion que permita alcanzar cada uno
de ellos, asi mismo es importante lograr definir adecuadamente y de manera clara y

oportuna los responsables por ejecutar cada etapa del proceso.

Estos quedan propuestos para la empresa en base al siguiente flujo de acciones:
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Direccion del Sistema de Gestion

ambiental y personal de . e
esta direccion Agriplaza S.A publicas

Determinar los
Objetivos y metas
ambientales

Direccion General de Archivo y Relaciones

Unificar el resto de Recabar el resto de la
la documentacién documentacién
exigida por la Norma exigida por la Norma
1SO 14001:2015 1SO 14001:2015

Determinar los
Objetivos y metas
ambientales

Definir plazos y
responsabilidades

Consolidacion del
programa de Gestion
Ambiental

Imprime, archiva,
distribuye y publicita
la documentacion
referente al PGA

Publica Informe de la
Adapta decisién con .
Recomendacione recomendaciones y remite Termino
s y correcciones a la direccién del SGM

llustracion 3 Plan para la ejecucion del PGA. Disefiado por: Autor

Conformidad

3.2.4. Apoyo

3.2.4.1. Recursos

Con la finalidad de poner en marcha el Sistema de Gestion Ambiental, la Direccion de
Agriplaza S.A, se compromete a asegurar los recursos necesarios de manera oportuna y

pertinente que se requieran para la adaptacion del SGA.
Los recursos no son solo financieros, y en este caso se resumen en la lista siguiente:

e Contratacion de técnicos ambientales con competencias y capacidades relacionadas
con la gestiobn ambiental.

e Asignacion o contratacion de personal que requiera la direccién encargada del PGA.
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e Capacitacibn mediante proveedores externos especializados en el programa de
gestién ambiental que certifiquen la formacion en este aspecto de todo el personal de
la empresa.

e Dotacion del espacio fisico necesario y los insumos tecnoldgicos que se requieran
para el funcionamiento de la Direccién encargada del PGA, asi como también, todo
el apoyo que requieran las diversas unidades empresariales de la empresa, tanto en
lo técnico como en lo de talento humano, para que dicha direccion canalice correcta,
adecuada, y oportunamente, todas las labores que tengan a bien realizar en base a
sus funciones.

e Se suministrard la autoridad respectiva a la direcciébn del PGA para que asuma y
ejecute los correctivos necesarios para la implementacién y la adaptacion de la
normativa internacional.

e Se asignara una partida presupuestaria, para que la direccion del PGA desarrolle sus

funciones.

3.2.4.2. Competencias

Como se ha mencionado en lineas anteriores, se precisa que todo el personal se capacite
en cada una de las actividades propuestas para mejorar y mitigar los impactos ambientales
generados por el proyecto minero. De igual forma, es necesario que cada uno de los
miembros del equipo tome consciencia e internalice la importancia que tiene llevar a cabo el

SGA para las generaciones actuales y futuras.

Bajo este contexto, la empresa deberd preparar jornadas de capacitaciones previas a la
implementacion del plan. Estas deberan estar enfocadas en el significado y la importancia
del ambiente y de un SGA, en dar a conocer la forma en que las actividades laborales
desarrolladas por ellos afectan o podrian afectar los distintos elementos del ambiente,
cuales son las medidas que deberan tomar para mitigar tales impactos y en los resultados y

las metas que se esperan alcanzar con todo ello.

De esta forma, el plan de capacitacion a desarrollar para cada uno de los profesionales del

proyecto debera estar compuesto, en lineas generales, por las siguientes tematicas:

e Importancia, requisitos y responsabilidades que componen al SGA y los principales
planteamientos de la Norma ISO 14001:2015.
e Importancia y conocimiento de la politica ambiental de la empresa y los objetivos y

metas propuestas para su cumplimiento.
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e Los impactos ambientales positivos y negativos generados por la empresa y su nivel
de significancia.

e Las consecuencias de no corregir o mitigar tales impactos.

e Las medidas propuestas para mitigar, prevenir y corregir cada una de las
afectaciones generadas por el proyecto minero en cuestion.

e Las funciones y responsabilidades que cada trabajador debera asumir para llevar a
cabo el SGA y mejorar la relacion de la empresa con el entorno ambiental que la
rodea.

e La importancia que tiene para el grupo empresarial optimizar sus operaciones y
certificarse bajo la normativa 1ISO 14001:2015.

e Las acciones que deben tomarse en caso de algun accidente o emergencia que

pueda afectar notablemente alguno o varios de los factores ambientales.

Por ultimo, es de resaltar que cada una de las capacitaciones desarrolladas debera quedar
debidamente registrado para la posterior comprobacién del correcto desarrollo del programa

del SGA para el proyecto minero “Barranco Colorado” y “Pato”.

Para ello, el departamento ambiental del proyecto contara con el procedimiento PRO-
SGA-BC-005 de “Formacion y capacitacion de los trabajadores”, con el propédsito de
establecer todos los lineamientos a seguir para identificar y satisfacer las necesidades de
formacion que presenten cada uno de los equipos de trabajo respecto a la gestion

ambiental.

Cada uno de los procesos de capacitacion y formacion al personal debera estar
debidamente registrado bajo el cédigo REG-SGA-BC-003, correspondiente al “Registro de

capacitaciones realizadas”.

3.2.4.3. Toma de conciencia

La gerencia de Agriplaza, se encuentra consiente de que el éxito y la facilidad con
qgue se implemente el sistema de gestion ambiental, esta relacionado estrechamente con el
nivel con el cual cada empleado de la compafila entiende la importancia de la
implementacion de estandares de calidad ambientales y, por consiguiente, asume un
profundo compromiso con su rol dentro del programa, tanto dentro como fuera de la

organizacion.
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En este sentido, la gerencia, se compromete a asumir directamente la planificacion y
ejecucion de los programas de concientizacion ambiental y sobre la adecuacién a la norma
internacional, que sean necesarios, independientemente de la etapa de la implementacion o
desarrollo en la que se encuentre el PGA, de igual manera, se compromete con la
institucionalizacién del programa de concientizacién, consolidando a este como una politica
permanente dentro de la empresa, para lo cual se considera incluir partidas especiales en

los presupuestos operativos de tal manera que se asegure la perpetuidad del programa.

3.2.5. Comunicaciéon

3.2.5.1. Generalidades

Con el propésito de que todos los empleados tengan conocimiento de sus
responsabilidades y se involucre de manera positiva en el proyecto ambiental es necesario
generar canales de comunicacion efectivos y veraces dentro de las instalaciones del

proyecto y el grupo empresarial en general.

Tomando en cuenta la naturaleza del espacio en el que se llevan a cabo las
actividades mineras aqui estudiadas se requiere de medios de comunicacion fisicos que
puedan llegar a cada uno de los trabajadores que desempefian sus labores en los
yacimientos y las concesiones mineras. En efecto, como herramientas para este aspecto se

propone hacer uso de carteleras informativas o boletines de circulacion interna.

Respecto a la comunicacion externa, se propone el uso de medios virtuales como la
pagina web de la compafiia, las redes sociales y el correo electronico. De igual forma, se
debe tener abierta la posibilidad del acceso fisico a la documentacién importante referida al
SGA en las instalaciones administrativas del proyecto, con el fin de que cualquier parte

interesada pueda acceder a ella por el medio que mas le favorezca.

Se precisa que cada una de las comunicaciones y documentos publicos estén
redactados de manera clara y concisa, de manera tal que cada uno de los miembros de la
empresa y cualquier ciudadano comun pueda interpretarlo de la manera correcta. Asi
mismo, es necesario que cada una de las informaciones estén debidamente identificada,

autorizada y fechada; evitando asi el uso y el manejo de informaciones obsoleta.

Otro aspecto a resaltar en el parametro comunicaciones se refiere a la necesidad de

gue las distintas partes involucradas en el programa de SGA se relunan peridédicamente con
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el fin de intercambiar las observaciones mas importantes, generar nuevas recomendaciones

y mejorar, de manera continua, el programa disefiado e implementado.

El disefio final de las buenas practicas ambientales de la compafiia debera ponerse a
disposicibn de cada uno de los miembros del proyecto, resaltando dentro de dicho
compendio la politica ambiental, los objetivos y las metas propuestas a alcanzar para un
periodo de tiempo establecido.

Finalmente, al igual que el caso de la formacién y capacitacion, se requiere que cada
uno de los procesos de comunicacion desarrollados sea debidamente registrado y

archivados.

3.2.5.1.1. Comunicacion Interna

En toda empresa la comunicacién es vital para alcanzar los objetivos institucionales,
en este sentido, esta debe ser efectiva tanto a nivel vertical como a nivel horizontal, y la
misma debe ser capaz de garantizar la difusion de directrices y resultados en todo el
personal y garantizar la interconexion entre todo el personal indistintamente del nivel de

cada uno de los integrantes de la empresa.

En este sentido, tenemos que la comunicacion interna debe garantizarse en los siguientes

niveles:

e Comunicacion interna descendente: garantizara que la informacién que se emita a
cualquier nivel organizativo interno, llegue a los receptores, la informaciéon que se
puede transmitir y que sea de vital importancia, necesariamente debe incluir algun
método de acuso de recibo (por medio de correo electrénico interno, en primera
instancia, y en los casos donde sea un requerimiento , mediante comunicacion
escrita); cualquier otro tipo de informacién o comunicacién puede hacerse por via de
carteleras informativas en las unidades respectivas, o por cualquier otra via que se
estime conveniente que asegure la difusion total del mensaje al nivel que
corresponda ser difundido.

e Comunicacién interna ascendente: esta se realizara preferentemente via correo
electronico interno, en cualquier caso, cuando las comunicaciones se envien a una
persona en particular, debe seguirse de manera estricta la cadena de mando. Toda

comunicacion interna debe ser respondida si la importancia de la informacion
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suministrada en el contenido de dicha comunicaciéon lo amerita tenga o no una

peticion de respuesta.

Los canales de comunicacion existentes en la organizacion seran los siguientes:

e Correo postal y email (Externo), (entrada y salida).

o Email (Interno), (entrada y salida).

e Carteleras informativas (Internas y Externas)

e Orales (Mediante secciones de informacién en la recepcion de las instalaciones, o en
la emisién de ordenes puntuales en cuanto a funciones laborales internas, siguiendo,
en este caso la respectiva cadena de mando).

e Buzones de sugerencia (Interno o Externo).

En particular con el PGA, se promovera dentro de la institucion la figura del buzén de
sugerencias para que todo el personal pueda emitir opiniones sobre el programa, estas
opiniones deben ser recabadas por la direccion del PGA y estudiar para su incorporacion
cada una de las sugerencias recibidas, igualmente se destinar4 una cuenta de correo

interno para que el personal por esta via pueda igualmente hacer llegar sus sugerencias.

3.2.5.1.2. Comunicacién externa

Por su parte, en cuanto al componente o proyeccion externa de la informacion (en ambos
sentidos), la gerencia de Agriplaza S.A; asume la responsabilidad de habilitar los canales y
los medios tanto fisicos como econémicos para difundir cualquier informacién notable de
caracter ambiental a su entorno externo y directamente influenciable, de manera que se
facilite el impulso de las politicas ambientalmente aceptables que a bien se asuman. Para

alcanzar esto se emplearan los siguientes medios:

e Comunicaciones directas a los medios interesados o de interés,

e Participacion abierta y transparente en diversos foros o grupos ambientales
gue en la comunidad o la region se formulasen y que la empresa sea invitada.

e Publicacién en medios de comunicacibn o en la plataforma Web de la
empresa, de las decisiones o0 pasos relevantes que se den en materia

ambiental.
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3.2.5.2. Informacién documentada

3.2.5.2.1. Generalidades

Para que el programa de SGA pueda ser comprobado y evaluado se precisa contar con una
documentacién que registre cada una de las decisiones tomadas y de los lineamientos
planteados. Para el caso especifico del Proyecto Minero “Barranco Colorado” y “Pato”, se

propone que la documentacion del SGA esté compuesta por los siguientes archivos:

e Manual del Sistema de Gestibn Ambiental

e Manual de Procedimientos del Sistema de Gestion Ambiental
e Registro de impactos observados

e Registro de capacitaciones

e Registro de comunicaciones publicadas

e Registro de accidentes ocurridos

e Registro general de la documentacion del SGA

3.2.5.2.2. Creacion y actualizacion

Cada uno de los documentos elaborados debera estar debidamente registrado, por tanto, se
precisa la creacion de un cddigo de registro que permita archivar de manera cronoldgica y
ordenada la documentacion creada. Para el SGA del Proyecto “Barranco Colorado” y “Pato”

se proponen la siguiente codificacion:

MAN-SGA-BCP-001

En donde:

e MAN: Tipo de documentacion (Manual)
e SGA: Sistema de Gestion Ambiental

e BC: “Barranco Colorado”

e 001: Numero de registro

e P:“Pato”
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De esta forma, los registros propuestos para la documentacién quedarian identificados tal

como se muestra en la tabla 23:

Tabla 22. Registro

de la documentacién

Caédigo

Documento

Descripcién

MAN-SGA-BC-001

Manual del Sistema de Gestion Ambiental

Documento base del SGA. Contiene todos los
lineamientos a seguir y la asignaciéon de las
responsabilidades correspondientes

MAN-SGA-BC-002

Manual de Procedimientos del Sistema
de Gestién Ambiental

Documento referido a todos los procesos que
deben desarrollarse para llevar a cabo el SGA
de acuerdo a la norma ISO 14001:2015

REG-SGA-BC-001

Registro de impactos observados

Registro de cada uno de los impactos
ambientales identificados en las distintas
actividades del proyecto incluyendo el
seguimiento de los mismos

REG-SGA-BC-002

Registro de capacitaciones

Registro de cada una de las capacitaciones
desarrolladas bajo el marco del SGA

REG-SGA-BC-003

Registro de comunicaciones publicadas

Registro de cada una de las comunicaciones
gue se emitan tanto de manera interna como de
manera externa

REG-SGA-BC-004

Registro de accidentes ocurridos

Registro de cada uno de los accidentes que
ocurran durante las actividades del proyecto y
gue puedan tener algun grado de afectacion
sobre los aspectos ambientales definidos

REG-SGA-BC-005

Registro general de la documentacion

Registro de cada uno de los documentos con los
que cuenta el SGA. Cada uno debe estar
debidamente identificado con su codificacion de
registro

Fuente: Del autor.

El control de registros de las actividades realizadas debera llevarse en base a los

cbdigos de registros propuestos previamente para la documentacion. Es de resaltar que la

importancia de dichos documentos radica en su capacidad para reflejar el cumplimiento de

los objetivos y las metas planteadas a través de los distintos procesos que se van

desarrollando bajo el marco del SGA.

Es importante que el equipo de gerencia ambiental cuente con un proceso de control y

registro que permita que cada una de las informaciones relevantes pueda ser archivada de

manera segura y recuperable en otros medios en caso de que la base de almacenamiento

principal presente alguna falla o pérdida.

Dentro de los registros mas importantes que debe mantener la empresa se encuentran:

Informacion de la legislacion vigente y aplicable

e Informacion sobre los procesos de exploracion y explotacion llevados a cabo

e Documentacion legal de las concesiones del proyecto minero

e Permisos

¢ Registro de los impactos ambientales generados
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e Registro de las medidas implementadas bajo el programa de SGA

e Resultados de auditorias internas

e Registro de accidentes y/o denuncias anteriores

¢ Medidas a tomar en caso de emergencias en las actividades de exploracion y/o

explotacién.

3.2.5.2.3. Control de lainformacion documentada

Todo documento emitido en el marco de la implementaciéon del PGA, o que surja a
través de éste debe ser redactado por la direccion encargada del programa de Gestion
Ambiental, las fuentes necesarias para estos documentos pueden provenir de cualquier
lugar dentro y fuera de la empresa, ademas, deben guardar la respectiva pertinencia con lo

que se expone.

Asi mismo, cada documento emitido debera apegarse a las normas nacionales o
internacionales que limiten la forma adecuada de presentacion del mismo, y éstos, luego de
redactados deben esperar la aprobacién de la Direccién Ejecutiva de la empresa para su
aprobacién, para lo cual, de ser necesario, debera tener a disposicion las normativas que
rigen la presentacion de estos documentos, o contar de ser necesario, con un especialista
del tema que servira como asesor directo de la direccion para la revision del documento

antes de la emision del visto bueno.

De igual forma, La direccibn Ejecutiva de la empresa se asegurara que
periddicamente se revisen y actualicen los manuales y procesos asociados al plan de

gestion ambiental.

3.2.6. Operacién

3.2.6.1. Planificacion y control operacional

La junta directiva de Agriplaza S.A, identificard las operaciones, procesos Yy
actividades susceptibles a influir en los aspectos significativos que se identifiquen, en este
sentido, luego de conocidos éstos, se planificaran las actividades necesarias para certificar
que las mismas se encuentran ejecutandose bajo la norma y que se tomen las acciones

necesarias correspondientes para corregir las posibles inconsistencias con lo estipulado por
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las politicas ambientales asumidas, y asi, asegurar la permanencia de todos y cada uno de
los procesos dentro de los estandares

Para esto, se solicitara a cada departamento de la organizacion, que detalle todos y
cada uno de sus flujos de procesos actuales, y luego, junto a una comision conjunta formada
por un representante de cada departamento, experto en los procesos que cada unidad
sigue, y los miembros de la Direccion del PGA, realizaran la revision respectiva y el ajuste
correspondiente a la normativa del estandar 1ISO 14004:2015, y a cualquier otra a la cual la

empresa esté suscrita.

Estos procesos corregidos seran presentados a la Junta directiva que luego de su
revision, proceder4d de manera inmediata a aprobar los recursos necesarios para su

pertinente y oportuna implementacion.

Estos procesos pueden contener controles de ingenieria empleada, de
procedimientos, técnicas y equipamientos, procesos administrativos, y de gestion de
catastrofes. En todo caso deben siempre justarse de manera estricta a las politicas

ambientales, metas y objetivos de la empresa.

3.2.6.2. Preparacion y respuestas ante emergencias

Con la finalidad de prevenir la magnificacion de los efectos ambientales adversos en
caso de accidentes o catastrofes el departamento de seguridad e higiene ocupacional, en
conjunto con la Direccion del PGA, generaran un flujo de procesos aplicable a tales
situaciones, y el mismo, luego de su aprobacion por la Junta Directiva de Agriplaza S.A, sera
comunicado mediante cualquier via que se considere pertinente y efectiva a todo el
personal, asi mismo, se generaran periddicamente simulacros que permitan tener a todo el
personal de la empresa capacitados y al dia en cuanto a estos procesos de emergencias,

esto con la finalidad de garantizarla efectiva aplicacién del mismo en caso de presentarse.

A continuacién, se muestra el flujo operativo de las acciones a seguir para la

implementacion del plan de emergencia.
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llustracién 4. Plan de respuesta ante Emergencia
Elaborado por: Autor

3.2.7. Evaluacién del desempefio
3.2.7.1 Seguimiento medicién analisis y evaluacion

3.2.7.1.1. Generalidades

Todo el equipo organizado para determinar y orientar el programa del SGA debera
mantenerse en constante seguimiento de las actividades realizadas y de las actividades que
hayan sido identificadas como fuentes de impactos ambientales. Por ende, es necesario que
la gerencia y el equipo ambiental cuenten con distintos procedimientos disefiados
especificamente para el seguimiento y la medicion de las actividades y su impacto sobre el

entorno ambiental.
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Es de resaltar que aquellas actividades cuyos impactos sean de alta significancia
deberan corresponderse con procesos de seguimiento y medicion que mantengan una
periodicidad mas frecuente que los aplicados al resto de las actividades. Al igual que en los
lineamientos anteriores, los procesos de seguimiento y medicion deberan quedar
debidamente registrados bajo el cédigo REG-SGA-BC-001.

Dentro de los pardmetros a evaluar deben encontrarse los niveles de magnitud del
impacto, su extension, duracion y nivel de significancia, con el fin de poder llevar un historial
de su comportamiento y comprobar, en el corto, mediano o largo plazo si sus efectos han
logrado mitigarse. De esta forma podra determinarse si el proceso aplicado esta siendo el

adecuado y el programa podra cumplir la premisa de mantenerse en una mejora constante.

Ademas de las actividades y los impactos generados, el equipo de la gerencia
ambiental debera estar en constante seguimiento y evaluacion del resto de procedimientos y
actividades propuestas para el buen desempefio del SGA. Dentro de estas actividades se
encuentran las capacitaciones, las comunicaciones y los accidentes que vulneren los
factores ambientales, para lo cual ya se estableci6 la debida documentacién de registro y

control.

3.2.7.1.2. Evaluaciéon y cumplimiento

Los requisitos legales nacionales e internacionales que rigen el sistema ambiental y
minero ecuatoriano deben mantenerse en constante cumplimiento, por tanto, se precisa que
el programa del SGA mantenga una revision constante de la normativa vigente y compruebe

que esta esta siendo cumplida por parte del proyecto minero y el grupo empresarial.

3.2.7.2. Auditoria interna

3.2.7.2.1. Generalidades

La auditoria interna debe realizarse por un grupo de trabajadores previamente
seleccionado y capacitado perteneciente al grupo de trabajo de la gestiébn ambiental del
proyecto. El proceso debera ser planificado con antelacion y deberéa realizarse antes del

proceso de auditoria externa.

Esto dltimo con el propdsito de que puedan identificarse todas las problematicas

generadas y no atendidas y dar solucion correctiva y/o preventiva a cada una de ellas. La
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planificacion de la auditoria interna debera estar a cargo del representante de la direccion,
quien debera coordinar, ademas, el proceso de capacitacion para el auditor encargado.
Dicho informe deberé reflejar la forma en que esté siendo desarrollado el SGA propuesto y
en base a ello establecer cuéles son las falencias que aun persisten y cuales son aquellos

problemas que no habian sido identificados previamente.

3.2.7.2.2. Programa de auditoria interna

En lineas generales, el proceso de auditoria interna puede representarse mediante el
siguiente esquema:

Diagrama 4. Proceso de auditoria interna

Recopilacion

g Evaluacion
mediante un : ]
Fuentes de > > Evidencia de la > frente a los
informacion ILEETED auditoria criterios de
apr.o_p|ad.o, y auditoria
verificacion
|
v
Hallazgos de la s Conclusiones de 3
auditoria -> Revision o 6 S o =—>»  Informe final

Fuente: Fuente: Mora y Zhindon (2011)

3.2.7.3. Revisién por la direccion

Finalmente, tras el proceso de auditoria interna, debera programarse el proceso de revisién
por parte de la alta gerencia del proyecto. Dicha revision deberd evaluar los siguientes

parametros:

e Oportunidades para mejorar el programa del SGA
¢ Nuevos problemas identificados
¢ Problemas e impactos persistentes
e Cumplimiento de los objetivos y metas planteadas
e Apego a la politica ambiental establecida
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e Opiniones y recomendaciones de los actores involucrados
e Cumplimiento de los requerimientos legales

¢ Manejo comunicacional

e Control de los registros

o Registro de la documentacién

¢ Resultados de auditorias anteriores

En base a todos estos pardmetros evaluados la gerencia debera emitir un informe final,
el cual debera ser presentado y discutido en reuniones posteriores con el propésito de
asumir las medidas necesarias y mejorar el proceso de gestion ambiental hasta poder ser
llevado a un proceso de auditoria externa, la cual debera ser realizada por un agente ajeno

al grupo empresarial.

3.2.8. Mejora

3.2.8.1. Generalidades

Agriplaza S.A. consiente de su papel con en el ambiente como empresa de
extraccion de recursos naturales a través de procesos mineros, se encuentra en plena
conciencia de que la mera aplicacién de un estandar ambiental, no es suficiente, sino que
como empresa del area entiende que este proceso debe apuntar siempre a la auto
superacion de los estandares asumidos, y en este sentido, también esta al tanto que para
lograr trascender a lo implementado en el marco de esta normativa, no sélo debe redefinirse
a cada momento sino que debe asegurar igualmente que sus empleados mantengan
constante formacion y capacitacion en los aspectos que de interés que a ellos como actores
concierne y que estan ademas apuntados en las metas y objetivos institucionales en el

tema.

3.2.8.2 No conformidad y accién correctiva

En base a los registros documentados el grupo ambiental estara en capacidad de
evaluar el desempefio de los distintos procedimientos llevados a cabo bajo el contexto del
programa del SGA. De esta forma podran identificarse todos aquellos problemas que se han

ido generando y que no han sido registrados de manera inicial en el programa.
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Todos estos procesos deberéan presentarse mediante un informe de no conformidad
o mediante una solicitud de accidn correctiva o preventiva, los cuales, deberan estar a cargo
del grupo auditor interno previamente capacitado. Dichos informes pasaran a un proceso
evaluativo por parte de la gerencia ambiental y la gerencia general del proyecto con el
proposito de generar las soluciones y medidas adecuadas para corregir dichas
problematicas.

Es de resaltar que el proceso de no conformidad, accién correctiva y accion
preventiva deberd llevarse a cabo antes del proceso de auditoria externa, en el cual se

busca recibir, finalmente, la certificacion de buenas practicas ambientales.

3.2.8.3. Mejora continua

Con el fin de asegurar la implementacién de mejoras en los procesos de gestién de calidad
ambiental, se asume el ciclo PDCA (en espariol: planificar-hacer-verificar-actuar), La
direccion de Agriplaza S.A se compromete a establecer el alcance, la rapidez y el tiempo

con que se requieran para ejecutar los procesos de mejora continua que deban aplicarse.

En el anexo 1 se incluye la propuesta definitiva del programa de gestion ambiental, en base

al formato que propone la norma ISO 14001:2015
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CONCLUSIONES

El Sistema de Gestion Ambiental (SGA) puede ser definido como una herramienta a
través de la cual planea mejorarse el comportamiento ambiental que mantiene una
compafia, por tanto, es un sistema en constante cambio que se basa en gestiones y

acciones ambientales.

Las fases de exploracién y explotacion desarrolladas por la empresa AGRIPLAZA
S.A estan compuestas por actividades similares, por tanto, la evaluacibn de ambas

fases se hizo de manera conjunta.

Dentro de las actividades de exploracion y explotacion identificadas como causantes
de impactos se encuentran: la perforacion, la voladura, el transporte del material, el
Desquinche, el desague, la ventilacion y el muestreo, perteneciendo esta ultima solo
a la fase de exploracion.

Dentro de las actividades de la fase de beneficio identificadas como causantes de
impactos se encuentran: la trituracion, la molienda, la concentracion gravimétrica, la
recuperacion especial del oro, la fundicién, la refinacion y la neutralizacion de

liquidos.

Ademas de las actividades propias de la exploracién, la explotacién y el beneficio, al
momento de realizar el Estudio de Impacto Ambiental se pudieron identificar otra
serie de actividades que estan directamente relacionadas con las fases mencionadas

y que también tienen impactos sobre el ambiente.

Todas las actividades desarrolladas dentro del proyecto tienen un impacto positivo
sobre la generacion de empleo dentro de la poblacion de la provincia de Azuay. Esto,
debido a que el personal ocupado reside, en su mayoria, en lugares aledafios al

proyecto.

Los impactos ambientales que mas se ven afectados de manera negativa con las
actividades del proyecto son la calidad del aire, la calidad del agua y la salud de los
trabajadores.

Deberia poner una conclusion relacionada con la socializacién
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RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar el Sistema de Gestion Ambiental en la empresa
AGRIPLAZA S.A basado en la normativa ISO 14001:2015 y enfocado en los
impactos ambientales generados a partir de las actividades de exploracion,
explotacion y beneficio.

Se aconseja aplicar medidas de mitigacion y prevencion enfocadas en el control de
los explosivos utilizados para los procesos voladura y proporcionar a los trabajadores
de las minas los implementos y los conocimientos necesarios para garantizar su

seguridad fisica durante las jornadas de trabajo.

Capacitar a todo el personal de la planta de beneficio respecto a los riesgos que
implican el mal uso de las sustancias quimicas utilizadas. Asi mismo, se recomienda
incrementar los niveles de exigencia en cuanto al manejo de los desechos peligrosos

generados en el proyecto.

Analizar los posibles impactos que puedan tener todas aquellas actividades que a
pesar de no pertenecer a ninguna de las fases mineras estudiadas son

complementarias de las mismas.

Implementar el programa de gestion ambiental propuesto para cada uno de los
impactos ambientales identificados, el cual se encuentra anexado en la presente

investigacion.

Aplicar el Manual de Sistema de Gestibn Ambiental disefiado siguiendo cada uno de
los procesos contenidos en el Manual de Procedimientos, documentos que se

encuentran anexados en la presente investigacion
Adaptar e implementar el Sistema de Gestion Ambiental propuesto en el resto de los

proyectos mineros desarrollados por la empresa AGRIPLAZA S.A dentro del

Ecuador.
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Anexo 1.

Manual del Sistema De Gestion Ambiental AGRIPLAZA S.A: Proyecto Integral Minero de
las Concesiones Barranco Colorado (Codigo 101250) y Pato (102384)
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0. Introduccioén

La empresa AGRIPLAZA S.A mantiene dentro de los objetivos de su mision reducir el impacto
ambiental y desarrolla todas sus operaciones bajo las premisas dictadas por la legislacion
nacional e internacional en materia ambiental, por tanto, ha decidido disefiar y desarrollar un
Sistema de Gestion Ambiental (SGA) basado en la norma ISO 14001:2015.

El presente manual es de caracter obligatorio para cada una de las partes involucradas, quienes
deben velar por su correcto cumplimiento en cada uno de los niveles operacionales que se

encuentren a su cargo y disposicion.

Este documento es propiedad de la empresa AGRIPLAZA S.A 'y su reproduccion y publicacion
s6lo podra hacerse bajo su debida autorizacion.

2. Objeto y campo de Aplicacion

El manual serd aplicable a todas las actividades de exploracion, explotacion y beneficio
desarrolladas por la empresa en el Proyecto Minero de Barranco Colorado (101250) y Pato

(102384) que puedan afectar de manera significativa el ambiente que les rodea.

Su aplicacién se hard acorde a los parametros establecidos en la politica ambiental de la
empresa y en base a los lineamientos planteados bajo la normativa internacional 1SO
14001:2015.

La aplicabilidad del manual debera estar a cargo de un grupo de profesionales con

conocimiento en la materia, el cual, debera estar estructurado de la siguiente manera:
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Diagrama 1. Estructura organizacional para la implementacion del manual.
N

Director del SGA

4 N
Jefe del
—1 departamento
ambiental
\ g
4 N

=1 Técnico ambiental

Trabajadores en
general

Fuente: Del autor.

El objeto de presente manual es definir el Sistema de Gestibn Ambiental aplicable por la
empresa AGRIPLAZA S.A en base a la politica y objetivos ambientales propuestos y en
concordancia con los lineamientos establecidos en la Norma 1ISO 14001:2015.

Esto, con el objeto especifico de:

- Disminuir los impactos ambientales generados por las actividades mineras de
exploracion, explotacion y beneficio.
- Especificar y cumplir la legislacion nacional e internacional aplicable al @mbito ambiental

de la empresa.

- Definir una estructura operacional que permita el logro de los objetivos y metas

ambientales propuestas.
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- Mejorar la calidad y el reconocimiento de la empresa gracias a su certificacién en las
buenas practicas ambientales.
- Participar de manera positiva en el desarrollo del sector y la comunidad en la cual se

desarrolla el proyecto minero.
2. Referencia Normativa

Para la elaboracion del presente manual se tomaron en cuenta los siguientes cuerpos

normativos:

- Norma ISO 14001:2015
- Legislacion ambiental del Ecuador vigente
- Legislacion minera del Ecuador vigente

- Oftras normativas nacionales e internacionales relacionada y vigente.
3. Términos y definiciones
No aplica

4 Contexto de la organizacion

Agriplaza S.A. es un consorcio empresarial, especializado en la actividad minera, esta
conformado por diversos emprendedores del area con operaciones en diversas zonas, sin
embargo, la principal locacién se encuentra en el Cantén Camilo Ponce Enriquez de la
Parroquia Zhumiral, esto, en la provincia de Azuay. Para este consorcio la principal actividad es

la explotacién minera del Oro, aunque también extrae minerales como la plata y el cobre.

La ubicacion de la zona de explotacion presenta un facil acceso via terrestre y, ademas, se
encuentra cercana a puertos y aeropuertos importantes. Por su parte, es de hacer notar que el
terreno de la concesién se encuentra dentro del Canton por lo que existe una fuerte
interrelacion de los pobladores con la empresa. Asi mismo la naturaleza de la propia actividad,
implica una estrecha relacion de las condiciones naturales con el desarrollo de la actividad
minera que se realiza, asi, por ejemplo, las condiciones sismicas de la region dificultan la

creacion de minas subterraneas, lo que condiciona el empleo de técnicas de mineria a cielo
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abierto, y en este caso, las temporadas de invierno y verano también juegan un rol determinante

en esta.

4.1 Comprensién de la organizacién y su contexto.

e Ambiental;

Las condiciones sismicas, pueden paralizar las actividades por afectaciéon en las
canteras, por la pérdida o dafio en las instalaciones y equipos o incluso la
discapacidad de parte del personal.

Excesivas lluvias pueden provocar detencion de las operaciones para evitar que
posibles contaminantes que se utilizan en algunas de las etapas de

procesamiento de los minerales pase a los suelos o rios.

La concesion no se encuentra sobre o cerca de alguna zona protegida por tanto

no existen limitaciones ambientales por el desarrollo de la actividad.

Existen una seria de procesos internos propios de cada tipo de extraccion y a los
cuales la norma se apega, que disminuyen la disposicion de contaminantes que

pudieran pasar a los cuerpos de aguas.

Se emplea tecnologia de punta lo que disminuye el riesgo de contaminacion

ambiental.

La empresa trabaja en espacios reducidos de la concesién evitando innecesaria
mente su expansion dentro de los limites de la concesién para minimizar el
impacto en cuanto a la flora y la fauna, ademas, cuenta con procesos que
implican la obligacién de replantar arboles con el fin de reponer los que pudieran

perderse por parte del proceso.

e Socioeconémico y cultural

96



CODIGO: MAN-SGA-BC-001
MANUAL DEL SISTEMA DE

GESTION AMBIENTAL
AGRIPLAZA S.A REV: 000

O

La empresa respeta las costumbres locales y apoya su mantenimiento y
expansion, en este sentido la identificacion de la empresa como parte de la
comunidad es de vital importancia ya que la empresa asume que pertenece a la
comunidad, esto en términos de identidad local. Al encontrarse la empresa
dentro del canton, la interrelacion entre la misma con los pobladores del cantén,
es estrecha, situacion que facilita las cuestiones operativas relacionadas, ya que
la misma comunidad participa constantemente y de manera intensa en la

actividad minera, muchos de ellos, formando parte directa de los empleados.

La situacion politica actual influye en las operaciones, esto debido a las
decisiones que pudieran tomarse en materia minera, la estabilidad del pais es un
factor determinante ya que situaciones complicadas entre los bandos de las
actual contienda presidencial incluso podria incidir en la capacidad laboral de los
empleados, al posiblemente condicionar dichas situaciones, la aparicién de cierto
nivel de estrés o nerviosismo en los empleados que a la larga terminarian
desempefnando inadecuadamente sus funciones y por tanto, provocando una

gran variedad de inconvenientes en los procesos.

La empresa se encuentra adaptada a toda la normativa existente y en
disposicién de adaptarse a las que puedan surgir, siempre enfocandose en el
aprovechamiento de los recursos de la manera mas eficiente, y que en ninguin
caso infrinja ninguna normativa o disposicién, y a su vez se acople de manera

perfecta a los nuevos estandares de produccién y calidad.

La empresa cuenta con los recursos financieros suficientes producto de sus
ganancias para asegurar la implementacion de planes de formacién de sus
empleados, asi como, para asegurar la adquisicion y mantenimiento de los
equipos mas adecuados que optimicen los procesos de extraccion minimizando
los efectos ambientales, asi mismo, la distribucion presupuestaria garantiza la
operatividad de la empresa en base a los distintos programas internos como

externos que asuma como determinantes para el desarrollo de la actividad
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minera que se desarrolla. Se dispone de registros financieros actualizados y

disponibles para constatar estas afirmaciones.

o Por su parte, la naturaleza de la empresa y la forma de su conformacién, en la
cual agrupa a diversas empresas emprendedoras en el area aseguran que la
competitividad sea minima, colocando esto a la corporacion entre los productores

més amplios y destacados del pais.

e Condiciones internas

o El empleo de trabajadores locales preferencialmente, da una ventaja operativa a
la corporacién ya que asegura la presencia de mano de obra para la ejecucion de

sus proyectos.

o Asi mismo, la empresa cuenta con un sistema sélido de visién, misién, y metas
estratégicas que se encuentran en concordancia en los diversos niveles de la
organizacion, y lo que promueve una mayor efectividad en sus procesos, esto,
garantiza que cada unidad centre sus esfuerzos adecuadamente y como un
conjunto en el alcance de las metas corporativas econémicas, ambientales,
laborales y sociales. Estos procesos se encuentran a disposicidon constante de

los procesos de auditoria y en toda ocasién son susceptibles a ser mejorados.

o La actual demanda nacional y mundial de los minerales que se explotan

garantizan el funcionamiento constante de la compafiia

4.2. Comprension de las necesidades y expectativas de las partes interesadas

En la siguiente imagen se muestran los interesados y expectativas de estos con respecto a la

empresa Agriplaza S.A
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/ Interesados internos \ Interesados externos

Empleados, mediante los
compromisos contractuales y de
desarrollo profesional adquiridos con
ellos

Gerentes, cuyo interés se centra en
convertir a Agriplaza S.A en una
empresa lider en el sector, que

ademds, cumpla rigurosamente con
los mas altos estandares de calidad,
tanto a nivel de producto como de

Proveedores diversos a
todo nivel

Agriplaza S.A.

Pobladores de Ecuador, Azuay,
y particularmente de los
habitantes del Cantén Camilo
Ponce Enriquez

Gobierno de la Republica del
Ecuador, mediante |la necesidad del
apego a las normas, y por la misma

naturaleza estratégica de los
minerales extraidos. Asi mismo, los
entes internacionales que regulan

control ambiental estas explotaciones

Gobierno nacional y local como
acreedores de los impuestos
generados por la actividad, asi
como, de las empresas que prestan
diversos servicios a la compafiia

Propietariosy socios

Clientes

R 7

4.3. Determinacioén del alcance de un sistema de gestion ambiental

El Sistema de Gestibn Ambiental de Agriplaza S.A, es aplicable a:

Procesos mineros del oro cobre y plata realizados en nuestras concesiones operativas,
entre las que se encuentra la extraccion y molienda de las rocas y separacion de los minerales
explotados, apilado, lixiviacién, transporte y comercializacion, asi como a las areas
administrativas y operativas de la empresa, por su parte la empresa también asume la
asistencia médica gratuita a la comunidad en un consultorio del cantén, y el apoyo al desarrollo

de las actividades deportivas de la comunidad.

4 4. Sistemas de Gestion Ambiental

En base a este capitulo de la norma, Agriplaza S.A asume la plena responsabilidad y se
compromete a implementar y controlar los procesos inherentes a la fiscalizacion del
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cumplimiento de la presente normativa, para esto se asumen los procesos operativos

destinados a afinar y controlar la implementacién de la misma.

En este caso la empresa cuenta con un departamento asignado para que controle los
procesos inherentes y verifigue periédicamente la correcta ejecucion del mismo. Este
departamento tiene la responsabilidad de verificar y ajustar a la norma, en base a los
estandares internacionales, nacionales y locales todos los aspectos relacionados a la misma y
que estan descritos en los interesados internos y externos de la actividad y la empresa.

5. Liderazgo
5.1. Liderazgo y compromiso

Con el fin de ajustar la empresa a la norma ISO 14001:2015, la directiva mayor de este,
entendiendo la importancia de lo requerido de ellos en este acapite, comprende la necesidad de

demostrar Liderazgo y compromiso en:

o Asegurar que se alcanzan todos los objetivos y metas de la empresa en base al SGA
asumido.

e Garantizar los recursos econdémicos necesarios que materialicen el cumplimiento de
metas y objetivos.

e Se compromete con la eficiente y oportuna rendicién de cuentas sobre los alcances y el
estado de ejecucion, implementacion y mejoras propuestas en el PGA.

¢ Instruir planificadamente al personal de la empresa en la relevancia para la organizacion
con el fin de integrar procesos 6ptimos y productos de calidad que satisfagan las
exigencias del mercado actual en base al apego estrecho a las normativas nacionales e
internacionales vigentes en materia de calidad ambiental, que se asumen a través del
presente PGA.

e La gerencia pondra su maximo esfuerzo en revisar constantemente el presente PGA con

el fin de introducir mejoras que sean pertinentes.
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5.2. Politicas ambientales

Se observo que la empresa posee una estructura definida y sélida en cuanto a las
politicas ambientales que sigue, a continuacion, se muestra la declaracién de la misma en este

aspecto:

POLITICA AMBIENTAL DE LA EMPRESA

AGRIPLAZA S.A se corresponde con un grupo empresarial dedicado de manera exclusiva a la actividad minera dentro
del Ecuador, estando conformado por un amplio grupo de empresarios y emprendedores mineros manifestantes de un

importante compromiso con el desarrollo del pais.

Cada uno de los miembros del grupo AGRIPLAZA S.A tiene conciencia de los importantes impactos que la actividad
minera puede tener sobre el ambiente y sobre el bienestar de la sociedad. Asi mismo, se tiene conocimiento del gran
nivel de afectacion y vulnerabilidad que las actividades econémicas han propiciado sobre diversos entornos naturales
alrededor del mundo, hecho que ha generado la necesidad de una respuesta urgente por parte de dichos actores con el
fin de revertir y mitigar tales efectos.

Bajo este contexto, el grupo empresarial AGRIPLAZA S.A reconoce su responsabilidad ante el ambiente como un
aspecto primordial de sus operaciones, comprometiéndose asi a evaluar e identificar cuales son los impactos
generados por cada una de sus actividades con el proposito de disefiar medidas preventivas y correctivas que le
permitan tener un mayor equilibrio econémico-ambiental. Asi mismo, se compromete a la blisqueda constante de
nuevos mecanismos que le permitan optimizar sus operaciones hasta hacerlas cada vez mas sustentables, a ser una
empresa altamente involucrada en el desarrollo y el bienestar de la comunidad a la cual pertenece y a cumplir con toda
la Legislacion Ambiental correspondiente.

Para ello, la empresa contara con una serie de objetivos y metas que serviran de guia y control para el cumplimiento de

las acciones desarrolladas por la empresa en relacion al aspecto ambiental.

Es de resaltar que la presente politica es de caracter publico para las partes interesadas.

Atentamente,

AGRIPLAZA S.A

Tomando en cuenta la necesidad establecida por la normativa ISO 14001:2015 de que la

politica ambiental sea abiertamente comunicada, por lo tanto, la politica es apropiada a las
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actividades que desarrolla la empresa, se compromete a la mejora continua, es comunicada a la

colectividad y esta expuesta al publico.

5.3. Roles responsables y autoridades en la organizacion.

Para poder llevar a cabo el SGA es necesario contar con una serie de recursos fisicos,
econdmicos y humanos dentro de la empresa. Estos ultimos se consolidan como uno de los
mas importantes, ya que cada una de las actividades establecidas, y el programa en general,
debera estar a cargo de un grupo de actores con capacidad para guiar y evaluar el desempefio
de tales actividades.

En virtud de lo anterior, y tomando en cuenta la magnitud del proyecto, se hace necesario crear
una estructura organizacional enfocada, de manera Unica, al tema del manejo ambiental y la
implementacion del SGA dentro de la empresa. Esto, con el objetivo de que cada una de las
actividades tenga un grupo responsable definido y especializado, hecho que es primordial para

que las actividades propuestas sean llevadas a cabo de la mejor manera posible.

Parte del grupo gerencial del proyecto debe tener un papel primordial en la estructura
organizacional encargada del SGA, haciendo uso de sus capacidades de organizacion y
direccién y del conocimiento acumulado referente a todos los procesos que se llevan a cabo
bajo el contexto de la exploracion y la explotacidon minera en las concesiones “Barranco

Colorado” y “Pato”.

Dentro de las responsabilidades claves que debe tomar la gerencia respecto al tema del manejo

ambiental se encuentran:

e Supervisar el correcto cumplimiento de las distintas etapas sefialadas para implementar
el SGA dentro de la empresa y el proyecto.

e Discutir el desempeiio observado en cada una de las etapas desarrolladas con el
proposito de generar recomendaciones pertinentes que permitan la mejora continua del

programa.

De una manera mas especifica, puede establecerse que la estructura organizacional necesaria

para la implementacion del SGA debe estar estructurada de la siguiente manera:
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eDefinir y aprobar la Politica Ambiental. \
*Designar el jefe del departamento ambiental.

* Aprobar los objetivos y metas planeadas.

*Aprobar el PGA.

Director del Sistema -Sg;antizar y proporcionar los recursos necesarios para la implementacion del

de G?Stlon *Generar las condiciones empresariales necesarias para que los objetivos y
Ambiental metas, y las consecuentes politicas ambientales puedan ser ejecutadas.

eliderar y supervisar la revision ambiental inicial. \
[ICoordinar la definicion de todos los objetivos, meta y programas ambientales
propuestos. Asignar las responsabilidades correspondientes a cada miembro del
equipo del proyecto.
[IControlar el disefio y la elaboraciéon de todo el material correspondiente al SGA.

[ICoordinar y supervisar la implementacién del SGA en cada una de las areas y por cada
uno de los actores correspondientes.

Jefe del [Presentar informes a la direccidn referentes al desarrollo de las etapas del SGA.
departamento [ldentificar las carencias del personal respecto al tema ambiental.
. [ICoordinar las capacitaciones necesarias para el personal
ambiental . o o .
[ICoordinar las capacitaciones para el grupo auditor interno, y coordinar el proceso de
auditoria, Redactar los documentos comunicativos y gestionar su publicacion. /

[JActualizar y mantener al dia los requisitos legales para el SGA. \

[IRevisar, actualizar y mantener al dia toda la documentacion del SGA

[IColaborar de manera activa en el disefio y la propuesta de las metas de los objetivos
ambientales.

[1Definir y disefiar el plan de gestién ambiental.

[Evaluar de manera continua los aspectos ambientales afectados y los impactos
ambientales generados por la empresa con el fin de incorporarlos de una manera
inmediata al SGA.

a[=To g o0l \aqle) (=l a1e=1 0 [IEstablecer las medidas de prevencidn y mitigacion que deben llevarse a cabo para dar
frente a los impactos ambientales identificados.

[ldentificar las actividades identificadas como criticas en materia ambiental y actuar de
manera inmediata para su optimizacion. /

OAcudir a las capacitaciones correspondientes del manejo ambiental y la \
implementacion del SGA.
[JCumplir con cada uno de los requerimientos establecidos en el SGAy en la
normativa y legislacién correspondiente.
[JColaborar en el establecimiento y el cumplimiento de las metas i objetivos
Trabajadores en ambientales de la empresa.
[JConocer e identificar de manera clara cuales son los impactos ambientales
general >
generados por la empresa y cuales es la actividad fuente de cada uno de elloy
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6. Planificacion.
6.1. Acciones para abordar riesgos y oportunidades
6.1.1. Generalidades

La identificacion de los aspectos ambientales es un elemento clave para el disefio del
SGA, ya que constituyen la base principal sobre la cual deben sustentarse los lineamientos y las
medidas propuestas para mejorar la relacién de la empresa con el ambiente. Asi pues, tomando
en consideracion el RAIl y los procesos inherentes a la empresa en este aspecto, la

identificacion de los aspectos ambientales puede ser sintetizada de la siguiente manera:

El aspecto ambiental se refiere a todas aquellas interacciones que puedan darse entre
las actividades de la empresa que estén bajo aplicabilidad del presente manual y los distintos

elementos ambientales que le rodean. Dichas interacciones pueden ser positivas o negativas.

Para ello, el departamento ambiental del proyecto contara con el procedimiento PRO-
SGA-BC-001 para la “Evaluacion, identificacion y actualizacién de los aspectos
ambientales”, el cual, definira los pasos a seguir para lograr identificar y valorar los distintos

aspectos ambientales generados a partir de sus distintas actividades.

Cada uno de los procesos de evaluacion, identificacion y actualizacion de los impactos
ambientales deberd estar debidamente registrado bajo el cédigo REG-SGA-BC-001,

correspondiente al “Registro de los Impactos Observados”.

6.1.2. Aspectos ambientales

En base a cada uno de los parametros evaluados en la RAI, en la tabla 20 se
especifican cudles fueron los impactos finalmente identificados por cada una de las actividades
desarrolladas en el proyecto minero de “Barranco Colorado” y “Pato”. Los signos positivos y
negativos se corresponden con el caracter del impacto, es decir, indican si este es beneficioso o
negativo para el impacto ambiental. En cuanto a los colores, estos se corresponden con el nivel
de significancia del impacto, indicando si es muy alto, alto, medio, bajo o muy bajo.
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Actividad

Sub-actividad

COMPONENTE AMBIENTAL

MEDIO FiSICO

MEDIO BIOTICO

Aire Suelo

Agua

Flora

Fauna

MEDIO SOCIO-
ECONOMICO

Ruido
Residuos sélidos

Calidad del aire
Calidad del suelo

Calidad del agua

Flora

Terrestre
Peces
Aves

Salud
Empleo

Exploracion y
explotacion

Perforaciéon

Voladura

Transporte de
material

Desquinche

Desagiie

Ventilacion

Muestreo

Trituracion

Fundicion

Actividades
relacionadas

Reparacion y
mantenimiento

Campamento

Cocinay comedor

Tratamiento de
aguas residuales

Almacenamiento

Generador
eléctrico

Cierrey
abandono

Retiro de
maquinas e
instalaciones

Sellado de
bocaminas

Cierre de
almacenes

2,87

6.1.3. Requisitos legales y otros

requisitos

Los requisitos legales son todas aquellas legislaciones nacionales e internacionales que

interfieren sobre las actividades realizadas por la empresa y su interaccion con el ambiente.
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Para su cumplimiento, el departamento ambiental del proyecto contard con la guia de

procedimientos PRO-SGA-BC-002 para la “ldentificacién y evaluacion de los requisitos

legales”, donde se establecera la metodologia a seguir para identificar y evaluar los distintos

cuerpos normativos de caracter ambiental que sean aplicables a las actividades de exploracion,

explotacién y beneficio realizadas en el proyecto minero.

En la tabla siguiente se muestra, de manera sintetizada, la normativa que debera

tomarse en cuenta al momento de disefiar el SGA para la empresa AGRIPLAZA S.A. Es de

resaltar que dichas legislaciones se encuentran directamente relacionadas con las actividades

gue se realizan en el Proyecto Minero y con sus posibles impactos sobre los distintos factores

ambientales.
Tipo Norma Juridica Descripcion Registro Oficial
Constitucion de la Republica del Ecuador:
-Titulo 1, Capitulo Segundo (Derechos del
Buen Vivir): Art. 14-15. Capitulo Séptimo
(Derechos de la Naturaleza): Art. 71-74.
- Titulo VI, Capitulo Primero (Principios | Establece  regulaciones vy |Registro Oficial N°
Constitucion | Generales): Art. 276. Capitulo Quinto | obligaciones referidas al medio | 449 del 20 de
(Sectores estratégicos, servicios y | ambiente octubre de 2008
empresas publicas): Art. 317-318
-Titulo VII, Capitulo Segundo
(Biodiversidad y recursos naturales): Art.
396, 404 y 413
Convenio sobre la diversidad biolégica: Primer acuerdo global referido
a todos los aspectos de la
diversidad bioldgica. Alli se
reconoce que la conservacion
de la diversidad biol6gica es
) . . : obligacion de toda la | Registro Oficial N°
Convenios Art. 14 (esta referido a la necesidad de humanidad. Sus objetivos son: | 647 del 6 de marzo

evaluar los impactos ambientales y de
mitigar o reducir al minimo los impactos
negativos)

conservar la biodiversidad,
usar de manera sostenible sus
componentes Yy la participacién
justa y equitativa de los
beneficios provenientes de los
recursos genéticos

de 1995
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Tipo Norma Juridica Descripcion Registro Oficial
Tiene como propdsito principal
proteger el medio ambiente y el
Convenio de Estocolmo sobre bienestar de las personas de | Registro OfICIall N
O AT TSR EiEs todos los efectos negativos que | 381 del 20 de julio
son causados por los | de 2004
contaminantes organicos
persistentes
Establece una serie de
lineamientos enfocados en
dirigir los esfuerzos
gubernamentales que se llevan
a cabo en pro de resolver la
Convenio Marco de las Naciones Unidas problematl_ca del cqlt_anta_rmento Registro Oficial N
= global. Bajo su ratificacion los 562 del 7 de
sobre el Cambio Climatico . i
gobiernos se ven en la tarea de | noviembre de 1994
desarrollar estrategias
nacionales que permitan
combatir los problemas de
emision excesiva de gases con
efecto invernadero
Ley de Mineria
- Titulo | (Disposiciones fundamentales):
Art. 16 - 18, 21, 25 - 27.
- Titulo Il (De los Derechos Mineros): Art. | Establece todos los limites y . - o
32, 34, 36-38, 42-43. lineamientos que se deben Fegine il o
- - ; a8 517 del 29 de enero
- Titulo Il (Derechos de los Titulares de | seguir en las actividades | 4 ' 000
Concesiones Mineras): Art. 60 - 61. mineras en el Ecuador
- Titulo IV (De las Obligaciones de los
Titulares Mineros): Art. 68 - 70, 76 - 88, 95,
138 - 141.
Ley Organica de la Salud
- Capitulo Il (De los Desechos Comunes, Pla_nteq oS 195 derechos y Registro Oficial N°
. : obligaciones correspondientes
Infecciosos, Especiales y de |las g X 423 del 26 de
Radiaci lonizant lonizantes): Art a la salud individual y colectiva diciembre de 2006
adiaciones lonizantes y no lonizantes): Art. L ey
Leyes 101y 103.

Ley Orgéanica de Recursos Hidricos, Uso y
Aprovechamiento del Agua

- Capitulo Il (Derechos de la Naturaleza):
Art. 64.

- Titulo \VA Seccion Cuarta
(Aprovechamiento del Agua en Mineria): Art.
110 - 112

Esté referida al recurso hidrico
y su concepcion como derecho
humano, buscando asi
garantizar su preservacion,
conservacion y restauracion

Registro Oficial N°
305 del 6 de agosto
de 2014

Ley de Gestion Ambiental
- Titulo | (Ambito y Principios de la Gestién
Ambiental): Art. 5.

- Titulo 1l (Instrumentos de Gestion
Ambiental): Art. 19 - 20, 25, 26 y 28.

Establece las directrices y los
principios rectores de la politica
ambiental que debe llevarse a
cabo dentro del Ecuador,
resaltando las
responsabilidades y los niveles
de participacion del sector
publico y del sector privado

Registro Oficial
Suplemento N° 418
del 10 de septiembre
de 2004
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Tipo Norma Juridica Descripcion Registro Oficial
Ley de Prevenciébn y Control de la
Contaminaciéon Ambiental
- Capitulo | (De la Prevencion y Control de
la Contaminacion del Aire): Art. 1y 6.
Esta referida a las medidas y | Registro Oficial
acciones que deben llevarse a | Suplemento N° 418
cabo con el fin de evitar, | del 10 de septiembre
- Capitulo Il (De la Prevencién y Control de | controlar 'y mitigar  la|de 2004.
la Contaminacién de los Suelos): Art. 10 - | contaminacion ambiental Cadificacion N° 20.
11.
Ley Forestal y de Conservacion de Areas | Establece los lineamientos a
Naturales y Vida Silvestre seguir bajo el contexto de las | Registro Oficial
actividades forestales dentro | Suplemento N° 418
., . . . del Ecuador, resaltando la |del 10 de septiembre
_101;““0 V (Disposiciones Generales): Art. necesidad de proteger vy |de 2004,
’ conservar las areas naturales y | Codificacion N° 17.
la vida silvestre
Establece las competencias
Céodigo _Organico _Territorial, Autonomia y | 94€ Iz coirEiseria a_cada Registro Oficial N°
Descentralizacion (COOTAD) uno de los Gob_lernos 303 del 19 de
Autbnomos  Descentralizados octubre de 2010
del Pais (GAD) en sus distintos '
- Titulo I (Principios Generales): Art. 1y 5. niveles.
Decreto Ejecutivo 1040. Reglamento de | Establece los criterios vy
Aplicacion de los Mecanismos de | mecanismos que deben ser
Participacion Social Establecidos en la Ley | adoptados por el Sistema
de Gestion Ambiental Nacional Descentralizado de Regist Oficial N°
Gestion Ambiental con el [ Lod'SO icla
s 332 del 8 de mayo
propésito de promover la de 2008
- Titulo Il (De la Participacion Social): Art. | seguridad juridica, la ’
6,8y 10. gobernabilidad y la
participacion social en materia
ambiental
Esta referido a los derechos
mineros, establece los
lineamientos a seguir para Decreto Eiecutivo
Decreto poder acceder a una concesion | Elecuth
Ejecutivo minera, las  obligaciones | L19: Registro OirelE]

Reglamento General de la Mineria

tributarias y las multas y
sanciones a las que se debe

hacer frente en caso de
infringir las legislaciones
mineras

Suplemento N° 67
del 16 de diciembre
de 2009.

Reglamento Ambiental para Actividades
Hidrocarburiferas en el Ecuador

Art. 12, 24 - 27.

Esté enfocado en la promocion
de la sustentabilidad bajo el
marco de las actividades
hidrocarburiferas del pais.

Decreto Ejecutivo
1215. Registro
Oficial N° 265 del 12
de febrero de 2001.

Reglamento _de Seqguridad y Salud de los
Trabajadores y Mejoramiento del Medio
Ambiente de Trabajo

Establece todo lo referente a la
seguridad que debe
brindarsele a los trabajadores

Decreto Ejecutivo
2392. Registro
Oficial N° 565 del 17
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Tipo Norma Juridica Descripcion Registro Oficial
Art1 sea pual sea su campo de|de noviembre de
T trabajo. 1986.
Texto Unificado de legislacion ambiental del | Establece los procedimientos L
ministerio del ambiente (TULSMA) regula las pactividades z HELETEY . M'n'Sth!al
responsabilidades publicas y 05, Safein OfEE
Art. 9, 14, 15, 17, 25, 27 - 33, 35 - 38, 48, privadas en materia de calidad N°316 del 4 de mayo
60, 62, 148, 205, 208, 210, 213, 214, 221, ambiental de 2015.
226, 254, 261, 274 y 275.
Es una modificacion del Libro | Registro Oficial
Acuerdo Ministerial 097A Vi d_el TULSMA, | Suplemento N 387
correspondiente a los anexos 1 | del 4 de noviembre
-5 de 2015
Reglamento Ambiental para Actividades
Mineras
- Capitulo 1l (De la Administracion
Ambiental Minera): Art. 4 - 5
- Capitulo Il (Del Proceso de Regulacion
Ambiental): 7 - 10.
- Seccion Il (De la Explotacion, Beneficio,
Fundicion y Refinacion): Art. 24 - 28.
- Capitulo IV (De las Garantias
Econdmicas): Art. 34.
- Capitulo V (Del Control, Seguimiento y
Monitoreo Ambiental a Actividades Mineras:
Art. 44 - 51.
- Capitulo VI (Disposiciones Generales de
Tipo Técnico Ambiental): Art. 58, 60 - 62, 66 | Esta enfocado en la promocién | Acuerdo  Ministerial
- 86. del desarrollo sustentable de la | 080. Registro Oficial
M?nﬁgggglses Capitulo VIl (Disposiciones Técnico- | actividad minera dentro del | Edicion Especial N°.

Ambientales Especificas para Actividades
de Exploracion Inicial o Avanzada): Art. 89.

- Capitulo VIl (Disposiciones Técnico-
Ambientales Especificas para Actividades
de Explotacion): Art. 92 - 99, 101 - 103 y
105.

- Capitulo IX (Disposiciones Técnico-
Ambientales Especificas para el Beneficio,
Procesamiento y Refinacion): Art. 112.

- Capitulo XI (Del Régimen de la Pequefia
Mineria): Art. 132.

- Capitulo XV (Disposiciones Finales,
Transitorias y Finales): Primera.

Ecuador

520.

Reglamento Ambienta[ de Sequridad vy
Salud en el Trabajo de Ambito Minero

Art. 4,7y 8.

Establece las normas de
aplicacion para la Ley de
Mineria con el propésito
salvaguardar la seguridad y la
salud de los empleados
mineros en todas las fases de

la actividad.

Registro Oficial N°
247 del 16 de mayo
de 2014.

Acuerdo  Ministerial 103. Instructivo _al
Reglamento  de  Aplicacion de  los
Mecanismos de  Participacién __ Social

Establecido en el Decreto Ejecutivo N° 1040

Establece las normas de
aplicacion para el Decreto
Ejecutivo N° 1040

NO
de

Registro Oficial
607 del 14
octubre de 2015.
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Tipo Norma Juridica Descripcion Registro Oficial

Art. 1y 2.
Acuerdo Ministerial 142. Listados
Nacionales de Sustancias _Quimicas | Especifica todas las sustancias | Registro Oficial N°
Peligrosas, Desechos  Peligrosos vy |que deben ser consideradas|856 del 21 de
Especiales como toxicas y especiales diciembre de 2012.
Art. 1 - 3.
Acuerdo Ministerial 026. Registro de Establece todos los
Generadores de Desechos Peligrosos, lineamientos que se deben Registro Oficial
Gestion de Desechos Peligrosos Previo al tener en cuentfg al momento de Suplemento N° 334
Licenciamiento Ambiental y para Transporte ] del 12 de mayo de
de Materiales Peligrosos manejar los dgsechos 2008.
At 3 considerados como peligrosos.
Normas INEN 2288 Productos Quimicos Estaplece oz I|neam|e.n’tos a
Industriales  Peligrosos, Etiquetado de seguir en la préparacion e 2000
reCalCIon ; etiquetas de precaucion de
precaucion productos quimicos peligrosos.

Plantea los requisitos que se
Norma INEN 2266 Transporte, | deben  cumplir  para el
Almacenamiento y Manejo de productos | transporte, almacenamiento y |2013

Normas guimicos peligrosos manejo de materiales

peligrosos

Establece los colores de

identificacion y los principios de
Norma INEN ISO 3864-1 _disgﬁo para las seﬁgles y los 2013

indicadores de seguridad a ser

utilizados en lugares de trabajo

y areas publicas.

Fuente: Legislacion ecuatoriana.
6.1.4. Planificacién de acciones

Para que se pueda dar el cumplimiento de los objetivos y las metas ambientales

planteadas se hace preciso disefiar un programa de gestibn ambiental, el cual, debera estar

sustentado en los impactos ambientales generados por las distintas actividades desarrolladas

en las fases de exploracidn, explotacion y beneficio del proyecto minero.

El Programa de Gestion Ambiental del Proyecto Integral Minero “Barranco Colorado” y

“Pato” debera estar conformado por un Plan de Prevencion y Mitigacion de los Impactos

Observados, en el cual, deben establecerse todos los mecanismos que la empresa debera

aplicar para prevenir y aliviar los problemas ambientales causados.

Para este aspecto el departamento ambiental del proyecto contara con el procedimiento

PRO-SGA-BC-004 para “Definir el Programa de Gestion Ambiental”, en el que se
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establecen todos los lineamientos a tomar en cuenta para disefiar el mencionado plan, el cual

debera quedar debidamente registrado y especificado bajo el cdigo PRG-SGA-BC-001.

En este sentido, el Programa de Gestion Ambiental para el grupo empresarial

AGRIPLAZA S.A esta especificado en los anexos adjuntos.

Es de resaltar que la planificacion de las acciones a ejecutar para conseguir la completa
implementacion del programa y lograr la conformidad con la norma ISO 14001:2015, consta de
las siguientes etapas:

o Etapa I: RAI: obtencidn del diagnéstico ambiental.

o FEtapa Il: Revisiéon Interna de la empresa: En esta etapa se pretende concentrar y
definir a nivel de la directiva principal de la empresa, toda la informacion, politicas,
compromisos, perfil estratégico, en fin, recabar o definir toda la informacién necesaria

para desarrollar los puntos indicados en la horma.

e Etapa lll: Disefio del plan: Consiste en definir cada uno de los aspectos claves que se
necesitan para poder disefiar un SGA 6ptimo. Dentro de los aspectos claves a definir se
encuentran los impactos ambientales generados por el proyecto y su nivel de
significancia, los requisitos legales que deben regir el SGA, la politica ambiental que
guiara a la empresa y los objetivos y metas que permitiran el cumplimiento de dicha

politica.

o Etapa IV: Implementacién: Una vez definidos todos los aspectos claves se procede a
generar el documento final del SGA, el cual estara basado en los distintos lineamientos

establecidos previamente en la planificacion.

e Etapa V: Comprobacion y actuacion: La dltima etapa del proceso se corresponde con
la verificacion de cada una de las actividades que son desarrolladas bajo el marco del
SGA disefiado. En efecto, consiste en verificar si cada uno de los objetivos esté siendo

cumplido a través de los parametros de evaluacion previamente establecidos en la
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norma ISO 14001:2015, lo que permitird establecer la conformidad o no conformidad de

cada uno de los procesos.

e FEtapa VI: Seguimiento: Finalmente la empresa deberd ser llevada a un proceso de

auditoria interna y externa que permita verificar y certificar el SGA disefiado e implantado

6.1.4.1. Objetivos ambientales y planificacion para lograrlo

6.1.4.1.1. Objetivos ambientales

A partir de la politica ambiental establecida deberan definirse una serie de objetivos y

metas ambientales a través de los cuales se pueda garantizar el cumplimiento de dicha politica.

Para este aspecto el departamento ambiental del proyecto contara con el procedimiento
PRO-SGA-BC-003 para “Establecer, mantener y actualizar objetivos, metas y programas
ambientales”, en donde se establecen los mecanismos a seguir para definir cada uno de los

propédsitos que se desean alcanzar con la implementacién del Sistema de Gestion Ambiental.

Con el fin de orientar el desarrollo de la politica ambiental es necesario establecer una
serie de metas y objetivos que sirvan como guia para el correcto funcionamiento de la empresa
y su SGA.

Los objetivos corresponden a todos aquellos fines ambientales que el grupo empresarial
debe tener como objetivo final al momento de realizar todas sus actividades, por tanto, estos

guedan definidos de la siguiente manera:

e Promover la utilizacion y el disefio de diferentes herramientas que permitan la
disminucion de los impactos ambientales negativos.

e Fomentar la implementacion de buenas practicas en cada uno de los trabajadores de la
empresa.

e Mitigar los impactos ambientales generados por las actividades de exploracion,

explotacion y afines de la empresa.
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e Utilizar todos los recursos naturales de manera Optima, sin afectar ni comprometer su
disponibilidad para las generaciones futuras.
¢ Fomentar una cultura ambiental en los trabajadores, los clientes y la comunidad del

sector en el cual se desempeiia el proyecto minero.

Con el propoésito de cumplir con los objetivos anteriormente planteados se hace necesario
disefiar una serie de metas que permitan cuantificar los logros alcanzados. Las metas
ambientales propuestas para el Proyecto Minero “Barranco Colorado” y “Pato” estan planteadas

para un periodo de 5 — 10 afios y estan definidas de la siguiente manera:

¢ Incrementar la cantidad de actividades que son ambientalmente controladas dentro de
los procesos de exploracién y explotacion.

e Capacitar a mas del 75% de los empleados respecto a las nuevas practicas ambientales
gue se llevaran a cabo dentro de las actividades mineras desarrolladas.

o Disminuir el nivel de significancia de los impactos negativos identificados en las
actividades de exploracion, explotacion y actividades relacionadas.

e Disminuir entre un 5 — 10% el consumo de los servicios béasicos y la cantidad de

desechos solidos generados.

6.1.4.1.2. Planificacién de acciones para lograr los objetivos ambientales

Los objetivos ambientales corresponden a las metas establecidas por la organizacion
con el fin de obtener un impacto ambiental menor, estos, deben ser planificados en base a un
orden logico de ejecucion que permita alcanzar cada uno de ellos, asi mismo es importante
lograr definir adecuadamente y de manera clara y oportuna los responsables pora ejecutar cada

etapa del proceso.

Estos quedan propuestos para la empresa en base al siguiente flujo de acciones:
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Direccion del Sistema de Gestion

ambiental y personal de i e
esta direccion Agriplaza S.A publicas

Determinar los
Objetivos y metas
ambientales

Direccion General de Archivo y Relaciones

Unificar el resto de Recabar el resto de la
la documentacién documentacién

exigida por la Norma exigida por la Norma
1SO 14001:2015 1SO 14001:2015

Determinar los
Objetivos y metas
ambientales

Definir plazos y
responsabilidades

Consolidacion del
programa de Gestion
Ambiental

Imprime, archiva,
distribuye y publicita
la documentacién
referente al PGA

Publica Informe de la
Adapta decision con .
Recomendacione recomendaciones y remite
s y correcciones a la direccién del SGM

Conformidad

7. Apoyo

7.1 Recursos

Con la finalidad de poner en marcha el Sistema de Gestion Ambiental, la Direccion de
Agriplaza S.A, se compromete a asegurar los recursos necesarios de manera oportuna y

pertinente que se requieran para la adaptacién de la norma.
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Los recursos no son solo financieros, y en este caso se resumen en la lista siguiente:

e Contratacidon de los técnicos ambientales con pertinencias y capacidades relacionadas
con la gestiébn ambiental.

e Asignacién o contratacion de personal que requiera la direccién encargada del PGA.

e Capacitacion mediante proveedores externos especializados en el programa de gestion
ambiental que certifiquen la formacién en este aspecto de todo el personal de la
empresa.

e Dotacion del espacio fisico necesario y los insumos tecnolégicos que se requieran para
el funcionamiento de la Direccion encargada del PGA, asi como también, todo el apoyo
gue requieran de las diversas unidades empresariales de la empresa, tanto en lo técnico
como en lo de talento humano, para que dicha direccion canalice correcta, adecuada, y
oportunamente, todas las labores que tengan a bien realizar en base a sus funciones.

e Se suministrara la autoridad respectiva a la direccion del PGA para que asuma y ejecute
los correctivos necesarios para la implementacion y la adaptacion de la normativa
internacional.

e Se asignara una partida presupuestaria, para que la direccion del PGA desarrolle sus

funciones.
7.2. Competencias

Como se ha mencionado en lineas anteriores, se precisa que todo el personal se
capacite en cada una de las actividades propuestas para mejorar y mitigar los impactos
ambientales generados por el proyecto minero. De igual forma, es necesario que cada uno de
los miembros del equipo tome consciencia e internalice la importancia que tiene llevar a cabo el

SGA para las generaciones actuales y futuras.

Bajo este contexto, la empresa debera preparar jornadas de capacitaciones previas a la
implementacion del plan. Estas deberan estar enfocadas en el significado y la importancia del
ambiente y de un SGA, en dar a conocer la forma en que las actividades laborales
desarrolladas por ellos afectan o podrian afectar los distintos elementos del ambiente, cuales
son las medidas que deberan tomar para mitigar tales impactos y en los resultados y las metas

gue se esperan alcanzar con todo ello.
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De esta forma, el plan de capacitacién a desarrollar para cada uno de los profesionales del

proyecto debera estar compuesto, en lineas generales, por las siguientes tematicas:

e Importancia, requisitos y responsabilidades que componen al SGA y los principales
planteamientos de la Norma ISO 14001:2015.

e Importancia y conocimiento de la politica ambiental de la empresa y los objetivos y
metas propuestas para su cumplimiento.

e Los impactos ambientales positivos y negativos generados por la empresa y su nivel de
significancia.

e Las consecuencias de no corregir o mitigar tales impactos.

e Las medidas propuestas para mitigar, prevenir y corregir cada una de las afectaciones
generadas por el proyecto minero en cuestion.

e Las funciones y responsabilidades que cada trabajador debera asumir para llevar a cabo
el SGA y mejorar la relacion de la empresa con el entorno ambiental que la rodea.

e La importancia que tiene para el grupo empresarial optimizar sus operaciones y
certificarse bajo la normativa 1ISO 14001:2015.

e Las acciones que deben tomarse en caso de algun accidente o emergencia que pueda

afectar notablemente alguno o varios de los factores ambientales.

Por dltimo, es de resaltar que cada una de las capacitaciones desarrolladas debera quedar
debidamente registrado para la posterior comprobacion del correcto desarrollo del programa del

SGA para el proyecto minero “Barranco Colorado” y “Pato”.

Para ello, el departamento ambiental del proyecto contara con el procedimiento PRO-
SGA-BC-005 de “Formacién y capacitacion de los trabajadores”, con el propésito de establecer
todos los lineamientos a seguir para identificar y satisfacer las necesidades de formacion que

presenten cada uno de los equipos de trabajo respecto a la gestion ambiental.

Cada uno de los procesos de capacitacion y formacion al personal debera estar
debidamente registrado bajo el cddigo REG-SGA-BC-003, correspondiente al “Registro de

capacitaciones realizadas”.
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7.3. Toma de conciencia

La gerencia de Agriplaza, se encuentra consiente de que el éxito y la facilidad con que
se implemente el sistema de gestion ambiental, esta relacionado estrechamente con el nivel con
el cual cada empleado de la compafiia entiende la importancia de la implementacion de
estandares de calidad ambientales y, por consiguiente, asume un profundo compromiso con su

rol dentro del programa, tanto dentro como fuera de la organizacioén.

En este sentido, la gerencia, se compromete a asumir directamente la planificacion y
ejecucion de los programas de concientizacibn ambiental y sobre la adecuacién a la norma
internacional, que sean necesarios, independientemente de la etapa de la implementacion o
desarrollo en la que se encuentre el PGA, de igual manera, se compromete con la
institucionalizacién del programa de concientizacién, consolidando a este como una politica
permanente dentro de la empresa, para lo cual se consideraran incluir partidas especiales en

los presupuestos operativos de tal manera que se asegure la perpetuidad del programa.

7.4. Comunicacioén
7.4.1. Generalidades

Con el propésito de que todos los empleados tengan conocimiento de sus
responsabilidades y se involucre de manera positiva en el proyecto ambiental es necesario
generar canales de comunicacion efectivos y veraces dentro de las instalaciones del proyecto y

el grupo empresarial en general.

Tomando en cuenta la naturaleza del espacio en el que se llevan a cabo las actividades
mineras aqui estudiadas se requiere de medios de comunicacion fisicos que puedan llegar a

cada uno de los trabajadores que desempefian sus labores en los yacimientos y las
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concesiones mineras. En efecto, como herramientas para este aspecto se propone hacer uso

de carteleras informativas o boletines de circulacion interna.

Respecto a la comunicacion externa, se propone el uso de medios virtuales como la
pagina web de la compainiia, las redes sociales y el correo electronico. De igual forma, se debe
tener abierta la posibilidad del acceso fisico a la documentacién importante referida al SGA en
las instalaciones administrativas del proyecto, con el fin de que cualquier parte interesada

pueda acceder a ella por el medio que mas le favorezca.

Se precisa que cada una de las comunicaciones y documentos publicos estén
redactados de manera clara y concisa, de manera tal que cada uno de los miembros de la
empresa y cualquier ciudadano comun pueda interpretarlo de la manera correcta. Asi mismo, es
necesario que cada una de las informaciones esté debidamente identificada, autorizada y

fechada; evitando asi el uso y el manejo de informaciones obsoletas

Otro aspecto a resaltar en el parametro comunicaciones se refiere a la necesidad de que
las distintas partes involucradas en el programa de SGA se retnan peridédicamente con el fin de
intercambiar las observaciones mas importantes, generar nuevas recomendaciones y mejorar,

de manera continua, el programa disefiado e implementado.

El disefio final de las buenas practicas ambientales de la compafiia debera ponerse a
disposicion de cada uno de los miembros del proyecto, resaltando dentro de dicho compendio la
politica ambiental, los objetivos y las metas propuestas a alcanzar para un periodo de tiempo

establecido.

Finalmente, al igual que el caso de la formacién y capacitacion, se requiere que cada
uno de los procesos comunicaciones desarrollados sean debidamente registrados y archivados

para controles posteriores.

7.4.2. Comunicacion Interna

En toda empresa la comunicacion es vital para alcanzar los objetivos institucionales, en este
sentido, esta debe ser efectiva tanto a nivel vertical como a nivel horizontal, y la misma debe ser

capaz de garantizar la difusion de directrices y resultados en todo el personal y garantizar la
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interconexion entre todo el personal indistintamente del nivel de cada uno de los integrantes de

la empresa.

En este sentido, tenemos que la comunicacién interna debe garantizarse en los siguientes

niveles:

Comunicacién interna descendente: garantizard que la informacién que se emita a
cualquier nivel organizativo interno, llegara a los receptores, la informacién que se puede
transmitir y que sea de vital importancia, necesariamente debe incluir algiin método de
acuso de recibo (por medio de correo electrdnico interno, en primera instancia, y en los
casos donde sea en extremo requerido, mediante comunicacion escrita); cualquier otro
tipo de informacion o comunicacion puede hacerse por via de carteleras informativas en
las unidades respectivas, o por cualquier otra via que se estime conveniente que

asegure la difusion total del mensaje al nivel que corresponda ser difundido.

Comunicacion interna ascendente: esta se realizarAd preferentemente via correo
electronico interno, en cualquier caso, cuando las comunicaciones se envien a una
persona en particular, debe seguirse de manera estricta la cadena de mando. Toda
comunicacion interna debe ser respondida si la importancia de la informacién
suministrada en el contenido de dicha comunicacion lo amerita tenga 0 no una peticion

de respuesta.

Los canales de comunicacién existentes en la organizacién seran los siguientes:

Correo postal y email (Externo), (entrada y salida).

Email (Interno), (entrada y salida).

Carteleras informativas (Internas y Externas)

Orales (Mediante secciones de informacién en la recepcion de las instalaciones, o en la
emision de ordenes puntuales en cuanto a funciones laborales internas, siguiendo, en
este caso la respectiva cadena de mando).

Buzones de sugerencia (Interno o Externo).
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En particular con el PGA, se promovera dentro de la institucion la figura del buzén de
sugerencias para que todo el personal pueda emitir opiniones sobre el programa, estas
opiniones deben ser recabadas por la direccion del PGA y estudiar para su incorporacion cada
una de las sugerencias recibidas, igualmente se destinara una cuenta de correo interno para

que el personal por esta via pueda igualmente hacer llegar sus sugerencias.

7.4.3. Comunicacion externa

Por su parte, en cuanto al componente 0 proyeccion externa de la informacién (en
ambos sentidos), la gerencia de Agriplaza S.A; asume la responsabilidad de habilitar los
canales y los medios tanto fisicos como econdémicos para difundir cualquier informacién notable
de caracter ambiental a su entorno externo y directamente influenciable, de manera que se
facilite el impulso de las politicas ambientalmente aceptables que a bien se asuman. Para

alcanzar esto se emplearan los siguientes medios:

e Comunicaciones directas a los medios interesados o de interés,

e Participacién abierta y transparente en diversos foros o grupos ambientales que
en la comunidad o la region se formulasen y que la empresa sea invitada.

e Publicacién en medios de comunicacion o en la plataforma Web de la empresa,

de las decisiones o pasos relevantes que se den en materia ambiental.

7.5. Informacién documentada
7.5.1. Generalidades

Para que el programa de SGA pueda ser comprobado y evaluado se precisa contar con una
documentaciéon que registre cada una de las decisiones tomadas y de los lineamientos
planteados. Para el caso especifico del Proyecto Minero “Barranco Colorado” y “Pato”, se

propone que la documentacion del SGA esté compuesta por los siguientes archivos:

e Manual del Sistema de Gestion Ambiental
e Manual de Procedimientos del Sistema de Gestiéon Ambiental

e Registro de impactos observados
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e Registro de capacitaciones

e Registro de comunicaciones publicadas

e Registro de accidentes ocurridos

e Registro general de la documentacion del SGA

7.5.2. Creacion y actualizacion

Cada uno de los documentos elaborados debera estar debidamente registrado, por

tanto, se precisa la creacibn de un codigo de registro que permita archivar de manera

cronolégica y ordenada la documentacion creada. Para el SGA del Proyecto “Barranco

Colorado” y “Pato” se proponen la siguiente codificacion:

En donde:

¢ MAN: Tipo de documentacién (Manual)

MAN-SGA-BC-P-001

e SGA: Sistema de Gestion Ambiental

e BC: “Barranco Colorado”

e 001: Numero de registro

 P:“Pato’

De esta forma, los registros propuestos para la documentacién quedarian identificados tal como

se muestra en la tabla siguiente:

Cdédigo

Documento

Descripcion

MAN-SGA-BC-001

Manual del Sistema de
Gestién Ambiental

Documento base del SGA. Contiene todos los lineamientos
a seguir y la asignaciébn de las responsabilidades
correspondientes

MAN-SGA-BC-002

Manual de Procedimientos del
Sistema de Gestion Ambiental

Documento referido a todos los procesos que deben
desarrollarse para llevar a cabo el SGA de acuerdo a la
norma ISO 14001:2015

REG-SGA-BC-001

Registro de impactos

observados

Registro de cada uno de los impactos ambientales
identificados en las distintas actividades del proyecto
incluyendo el seguimiento de los mismos

REG-SGA-BC-002

Registro de capacitaciones

Registro de cada una de las capacitaciones desarrolladas
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bajo el marco del SGA

REG-SGA-BC-003

Registro de comunicaciones
publicadas

Registro de cada una de las comunicaciones que se emitan
tanto de manera interna como de manera externa

Registro de cada uno de los accidentes que ocurran

REG-SGA-BC-004 Regls_tro de accidentes durgnte las actlwdades_ Idel proyecto y que pueda_n tener
ocurridos algun grado de afectacion sobre los aspectos ambientales
definidos
. Registro de cada uno de los documentos con los que
REG-SGA-BC-005 REYEIE g?neral C cuenta el SGA. Cada uno debe estar debidamente
documentacién

identificado con su codificacion de registro

El control de registros de las actividades realizadas debera llevarse en base a los

codigos de registros propuestos previamente para la documentacion. Es de resaltar que la

importancia de dichos documentos radica en su capacidad para reflejar el cumplimiento de los

objetivos y las metas planteadas a través de los distintos procesos que se van desarrollando

bajo el marco del SGA.

Es importante que el equipo de gerencia ambiental cuente con un proceso de control y

registro que permita que cada una de las informaciones relevantes pueda ser archivada de

manera segura y recuperable en otros medios en caso de que la base de almacenamiento

principal presente alguna falla o pérdida.

Dentro de los registros mas importantes que debe mantener la empresa se encuentran:

¢ Informacion de la legislaciéon vigente y aplicable

¢ Informacion sobre los procesos de exploracién y explotacién llevados a cabo

¢ Documentacioén legal de las concesiones del proyecto minero

e Permisos

¢ Registro de los impactos ambientales generados

¢ Registro de las medidas implementadas bajo el programa de SGA

¢ Resultados de auditorias previas

e Registro de accidentes y/o denuncias anteriores

e Medidas a tomar en caso de emergencias en las actividades de exploracion y/o

explotacion.

7.5.3. Control de lainformacién documentada
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Todo documento emitido en el marco de la implementacién del PGA, o que surja a
través de este debe ser redactado por la direcciobn encargada del programa de Gestién
Ambiental, las fuentes necesarias para estos documentos pueden provenir de cualquier lugar

dentro y fuera de la empresa y deben guardar la respectiva pertinencia con lo que se expone.

Asi mismo, cada documento emitido deberd apegarse a las normas nacionales o
internacionales que limiten la forma adecuada de presentacion del mismo, y estos, luego de
redactados deben esperar la aprobacién de la Direccion Ejecutiva de la empresa para su
aprobacién, para lo cual, de ser necesario, debera tener a disposicion las normativas que rigen
la presentacion de estos documentos, o contar de ser necesario, con un especialista del tema
que servird como asesor directo de la direccion para la revision del documento antes de la

emision del visto bueno.

De igual forma, La direccién Ejecutiva de la empresa se asegurara que peridodicamente

se revisen y actualicen los manuales y procesos asociados al plan de gestion ambiental.

8. Operacion
8.1. Planificacién y control operacional

La junta directiva de Agriplaza S.A, identificara las operaciones, procesos y actividades
susceptibles a influir en los aspectos significativos que se identifiqguen, en este sentido, luego de
conocidos estos, se planificaran las actividades necesarias para certificar que las mismas se
encuentran ejecutandose bajo la norma y que se tomen las acciones necesarias
correspondientes para corregir las posibles inconsistencias con lo estipulado por las politicas
ambientales asumidas, y asi, asegurar la permanencia de todos y cada uno de los procesos

dentro de los estandares

Para esto, se solicitara a cada departamento de la organizacién, que detalle todos y
cada uno de sus flujos de procesos actuales, y luego, junto a una comision conjunta formada
por un representante de cada departamento, experto en los procesos que cada unidad sigue, y

los miembros de la Direccion del PGA, realizardn la revision respectiva y el ajuste
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correspondiente a la normativa del estandar ISO 14004:2015, y a cualquier otra a la cual la

empresa esté suscrita.

Estos procesos corregidos seran presentados a la Junta directiva que luego de su
revision, procederd de manera inmediata a aprobar los recursos necesarios para su pertinente y

oportuna implementacion.

Estos procesos pueden contener controles de ingenieria empleada, de procedimientos,
técnicas y equipamientos, procesos administrativos, y de gestion de catastrofes. En todo caso
deben siempre ajustarse de manera estricta a las politicas ambientales, metas y objetivos de la

empresa.
8.2. Preparacidn y respuestas ante emergencias

Con la finalidad de prevenir la magnificacion de los efectos ambientales adversos en
caso de accidentes o catéstrofes el departamento de seguridad e higiene ocupacional, en
conjunto con la Direccion del PGA, generaran un flujo de procesos aplicable a tales situaciones,
y el mismo, luego de su aprobacion por la Junta Directiva de Agriplaza S.A, serd comunicado
mediante cualquier via que se considere pertinente y efectiva a todo el personal, asi mismo, se
generaran periddicamente simulacros que permitan tener a todo el personal de la empresa
capacitados y al dia en cuanto a estos procesos de emergencias, esto con la finalidad de

garantizar la efectiva aplicacion del mismo en caso de presentarse.

A continuacién, se muestra el flujo operativo de las acciones a seguir para la

implementacion del plan de emergencia.
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9. Evaluacion del desempefio

9.1. Seguimiento medicién andlisis y evaluacién
9.1.1. Generalidades

Todo el equipo organizado para determinar y orientar el programa del SGA debera
mantenerse en constante seguimiento de las actividades realizadas y de las actividades que
hayan sido identificadas como fuentes de impactos ambientales. Por ende, es necesario que la
gerencia y el equipo ambiental cuenten con distintos procedimientos disefiados especificamente
para el seguimiento y la medicion de las actividades y su impacto sobre el entorno ambiental.

Es de resaltar que aquellas actividades cuyos impactos sean de alta significancia
deberan corresponderse con procesos de seguimiento y medicion que mantengan una
periodicidad mas frecuente que los aplicados al resto de las actividades. Al igual que en los
lineamientos anteriores, los procesos de seguimiento y medicion deberan quedar debidamente
registrados bajo el cédigo REG-SGA-BC-001.
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Dentro de los parametros a evaluar deben encontrarse los niveles de magnitud del
impacto, su extensién, duracién y nivel de significancia, con el fin de poder llevar un historial de
su comportamiento y comprobar, en el corto, mediano o largo plazo si sus efectos han logrado
mitigarse. De esta forma podra determinarse si el proceso aplicado esta siendo el adecuado y el

programa podra cumplir la premisa de mantenerse en una mejora constante.

Ademds de las actividades y los impactos generados, el equipo de la gerencia ambiental
debera estar en constante seguimiento y evaluacion del resto de procedimientos y actividades

propuestas para el buen desempefio del SGA.

Dentro de estas actividades se encuentran las capacitaciones, las comunicaciones y los
accidentes que vulneren los factores ambientales, para lo cual ya se establecié la debida

documentacién de registro y control.

9.1.2. Evaluacion y cumplimiento

Los requisitos legales nacionales e internacionales que rigen el sistema ambiental y minero
ecuatoriano deben mantenerse en constante cumplimiento, por tanto, se precisa que el
programa del SGA mantenga una revisién constante de la normativa vigente y compruebe que

esta esta siendo cumplida por parte del proyecto minero y el grupo empresarial.

9.2. Auditoria interna
9.2.1. Generalidades

La auditoria interna debe realizarse por un grupo de trabajadores previamente seleccionado y
capacitado perteneciente al grupo de trabajo de la gestion ambiental del proyecto. El proceso
debera ser planificado con antelacién y deberd realizarse antes del proceso de auditoria

externa.

Esto ultimo con el propésito de que puedan identificarse todas las problematicas generadas y
no atendidas y dar solucion correctiva y/o preventiva a cada una de ellas. La planificacion de la

auditoria interna deberé estar a cargo del representante de la direccion, quien debera coordinar,
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ademas, el proceso de capacitacion para el auditor encargado. Dicho informe debera reflejar la
forma en que esta siendo desarrollado el SGA propuesto y en base a ello establecer cuales son
las falencias que aun persisten y cuales son aquellos problemas que no habian sido

identificados previamente.

9.2.2. Programa de auditoria interna

En lineas generales, el proceso de auditoria interna puede representarse mediante el siguiente

esquema:

Recopilacion

mediante un 3 g Evaluacion frente
_F?entes de - muestreo e Ewgﬁgiq[?r%e la" 3 alos criterios de
Intormacion apropiado y auditoria
verificacién
]
\ 4
Hallazgos de la - Conclusiones de :
auditoria e Revision e la auditoria e Informe final

Estas auditorias internas deben realizarse dos meses antes del cierre de cada periodo
fiscal en curso, de esta manera, se asegurara contar con la informacién requerida para la

planificacion presupuestaria que se asignara para corregir y/o avanzar en el PGA

9.3. Revision por la direccién

Finalmente, tras el proceso de auditoria interna, deberd programarse el proceso de revision
por parte de la alta gerencia del proyecto. Dicha revision debera evaluar los siguientes

parametros:

¢ Oportunidades para mejorar el programa del SGA
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¢ Nuevos problemas identificados

e Problemas e impactos persistentes

e Cumplimiento de los objetivos y metas planteadas

e Apego a la politica ambiental establecida

e Opiniones y recomendaciones de los actores involucrados
e Cumplimiento de los requerimientos legales

¢ Manejo comunicacional

e Control de los registros

e Registro de la documentacion

En base a todos estos paradmetros evaluados la gerencia debera emitir un informe final,
el cual debera ser presentado y discutido en reuniones posteriores con el propésito de asumir
las medidas necesarias y mejorar el proceso de gestion ambiental hasta poder ser llevado a un
proceso de auditoria externa, la cual deberd ser realizada por un agente ajeno al grupo

empresarial.

10. Mejora
10.1. Generalidades

Agriplaza S.A. consiente de su papel en el ambiente como empresa de extraccién de
recursos naturales a través de procesos mineros, se encuentra en plena conciencia de que la
mera aplicacién de un estdndar ambiental, no es suficiente, sino que como empresa del area
entiende que este proceso debe apuntar siempre a la auto superacion de los estandares
asumidos, y en este sentido, también esté al tanto que para lograr trascender a lo implementado
en el marco de esta normativa, no solo debe redefinirse a cada momento sino que debe
asegurar igualmente que sus empleados mantengan constante formacion y capacitacion en los
aspectos que de interés que a ellos como actores concierne y que estdn ademas apuntados en

las metas y objetivos institucionales en el tema.

10.2. No conformidad y accién correctiva
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En base a los registros documentados el grupo ambiental estar4d en capacidad de
evaluar el desempefo de los distintos procedimientos llevados a cabo bajo el contexto del
programa del SGA. De esta forma podran identificarse todos aquellos problemas que se han ido

generando y que no han sido registrados de manera inicial en el programa.

Todos estos procesos deberan presentarse mediante un informe de no conformidad o
mediante una solicitud de accion correctiva o preventiva, los cuales, deberan estar a cargo del
grupo auditor interno previamente capacitado. Dichos informes pasaran a un proceso evaluativo
por parte de la gerencia ambiental y la gerencia general del proyecto con el propdsito de

generar las soluciones y medidas adecuadas para corregir dichas problematicas.

Es de resaltar que el proceso de no conformidad, accién correctiva y accion preventiva
debera llevarse a cabo antes del proceso de auditoria externa, en el cual se busca recibir,
finalmente, la certificacion de buenas practicas ambientales. En la grafica siguiente se muestra

el flujo del respectivo proceso.

Proceso de No Conformidad

Identificacion Gestion Seguimiento Cierre

,/Registrode
( posible NO |
Conformidad

Interna / Implicado

Cualquier persona o como

parte de la Auditoria

Auditoria interna o Direccién del SGA

¥

Es una No Sl

Apertura del Registro y
del proceso de definicién
de la No Conformidad,

onformidad?.

No

| Fin del Proceso

i

i6n de Causas,
Definicion de Acciones
Correctivas y/o
Preventivas

Alta Gerencia

Conocimiento del

proceso y emisién de

opiniones

Desarrollo y
ejecucion de las
acciones
preventivas y
Correctivas

SI

Seguimiento de

P las acciones

definidas

Verificacién del
alcance de las
acciones

Continua la no
conformidad o se
genera otra?

v

Aval de
Auditoria
Internay

emision de
informes

Visto Bueno
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10.3. Mejora continua

Con el fin de asegurar la implementacion de mejoras en los procesos de gestion de
calidad ambiental, se asume el ciclo PDCA (en espafol: planificar-hacer-verificar-actuar), La
direccién de Agriplaza S.A se compromete a establecer el alcance, la rapidez y el tiempo con

que se requieran para ejecutar los procesos de mejora continua que deban aplicarse.
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Anexo 2.

Manual de Procedimientos del Sistema de Gestion Ambiental Agriplaza S.A: Proyecto
Integral Minero de Las Concesiones Barranco Colorado (Cédigo 101250) y Pato (102384)
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1. Presentacion

El presente manual contiene todos los procedimientos que deben llevarse a cabo dentro del

Proyecto Integral Minero de las concesiones Barranco Colorado (101250) y Pato (102384) para

dar cumplimiento a la politica y objetivos ambientales propuestos bajo el marco del Sistema de
Gestion Ambiental de la empresa AGRIPLAZA S.A.

2. Objetivo

Documentar y presentar todos los procedimientos que deben llevarse a cabo para que el

Sistema de Gestion Ambiental de la empresa AGRIPLAZA S.A sea aplicado de manera correcta

en cada una de las fases que lo componen.

3. Procesos contenidos en el presente manual

CODIGO PROCEDIMIENTO PAGINA
PRO-SGA-BC-001 Identificacion y evaluacion de los aspectos ambientales 3
PRO-SGA-BC-002 Eﬁqtgibelﬁtc;gsmantener y actualizar objetivos, metas y programas 12
PRO-SGA-BC-003 Identificacion y evaluacion de los requisitos legales 15
PRO-SGA-BC-004 | Programa de gestion ambiental 18
PRO-SGA-BC-005 Formacion y capacitacion de los trabajadores 20
PRO-SGA-BC-006 Comunicacion interna y externa 23
PRO-SGA-BC-007 | Control de documentacion 25
PRO-SGA-BC-008 | Accidentes 28
PRO-SGA-BC-009 No conformidad, accién preventiva y accién correctiva 31
PRO-SGA-BC-010 | Auditoria interna 33
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PRO-SGA-BC-001: Identificacion y evaluacién de los aspectos ambientales.
1. Objetivo:

Identificar y evaluar los aspectos ambientales de las actividades del Proyecto Integral Minero en
las concesiones “Barranco Colorado” y “Pato” en las fases de exploracion, explotacion y

beneficio del mineral.
2. Alcance

El presente procedimiento debe ser aplicado en todas las actividades realizadas en las fases de
exploracion, explotacion y beneficio de la minera, que puedan tener algin impacto positivo o

negativo, sobre algun factor ambiental.
3. Encargado

Técnico ambiental

4. Registros

REG-SGA-BC-001: Registro de los Impactos Observados

4. Procedimiento

La metodologia recomendada para evaluar los impactos ambientales es la de los Criterios
Relevantes Integrados (CRI), el cual, consiste en elaborar una serie de indices de impacto
ambiental para cada uno de los efectos identificados a través de una matriz de acciones y

subcomponentes ambientales (FAO, 2016).

El primer paso de la revision es la identificacion de los impactos, la cual, se realizara de acuerdo

al medio que esté siendo afectado. Se debe hacer uso de la siguiente matriz:
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Matriz de identificacion de los impactos observados

COMPONENTE AMBIENTAL
MEDIO FiSICO MEDIO BIOTICO MEDIO
Aire Suelo | Agua | Flora Fauna SOCIOECONOMICO
o S & ©
- — [} =)
Actividad | . SUP” | 3 2l=| 3 s
actividad | — n o> & o =
() (@] —-— n () © +— [} I} o Ie7)
T | © ) = n | O 3 S e
5|32 8| 3 o | o3| > = =
.'8 & § 3 £ - o < » w
I = | o =
o S| & &
Fuente: CELEC (2011)
En donde:

Actividad: es el area principal con la cual se corresponde el proceso a evaluar.

- Sub-actividad: es el proceso o actividad especifica que se evaluara segun los impactos

que genere.

- Componente ambiental: es el factor ambiental que esta siendo afectado por la sub-
actividad en cuestion. Estd compuesto por el medio fisico, el medio biolégico y el medio
socioecondmico; estos, a su vez, estdn compuestos por otra serie de factores que

posiblemente pueden estar siendo afectados por las actividades de la compafiia.

- Calidad del aire: se refiere a la presencia de gases contaminantes y/o de materiales en

forma de particulas en el aire.

- Ruido: hace referencia a incrementos en los niveles de presion sonora durante el

desarrollo del proceso evaluado.
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- Calidad del suelo: se refiere a la alteracién de la topografia, las geo formas y las
caracteristicas fisicas y quimicas del suelo. También incluye la pérdida real del suelo y la

inhabilitacion del mismo como consecuencia de la compactacioén.

- Residuos sélidos: se refiere a la generacion de residuos solidos durante el desarrollo

de las actividades de la empresa y a la presencia de estos en el suelo.

- Calidad del agua: hace referencia a la alteracion de la calidad del recurso hidrico como

consecuencia de la presencia de elementos o particulas contaminantes.

- Flora: se refiere a la pérdida de la biomasa como consecuencia del retiro de la cobertura

vegetal para el desarrollo de alguna actividad de la empresa.

- Fauna (terrestre, peces y aves): hace referencia tanto al desplazamiento como a la
afectacion de los habitats de las distintas especies animales que pueden pernoctar en

los espacios en los que se desarrollan las actividades analizadas.

- Salud: hace referencia a los efectos que pueden tener las actividades de la empresa
sobre la salud tanto de los trabajadores como de la sociedad presente en los

alrededores del sector empresarial.

- Empleo: se refiere a la influencia de las actividades sobre la generaciéon de empleo

directo e indirecto en la sociedad.

La metodologia de los CRI propone que el valor de impacto ambiental buscado es generado por
la accion conjunta de las siguientes variables: intensidad, extension, duracion, reversibilidad y

riesgo (Gonzalez, 2013).

A continuacion la explicacién de cada una de ellas:
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- Intensidad ():

Hace referencia al grado de intensidad con la que el impacto identificado altera los factores del
ambiente. Dicha intensidad puede ser clasificada como alta, media o baja, y dentro de cada uno
de estas escalas tomar un valor diferente (CELEC, 2011). A continuacion se presentan los

valores de evaluacion que deben ser utilizados:

Criterio de valoracidn de la intensidad del impacto

Escala Valoracion
Alto 7-9

Medio 4-6
Bajo 1-3

Fuente: CELEC (2011)
- Extension (E):

Se refiere a la magnitud de area geogréfica que se ve afectada, de manera directo o indirecta,
por los impactos generados. Dicha extensién puede ser clasificada en puntual, local o regional,
recibiendo en cada caso un rango de valores diferentes (CELEC, 2011). A continuacion se

presentan los rangos de evaluacion que se deben utilizar:

Criterio de valoracioén de la extensién del impacto

Extensién Valoracién
Generalizado 10
Local 5
Puntual 2

Fuente: CELEC (2011) y FAO (2016).
- Duracion (D):

Se refiere al tiempo de duracion del impacto, tomando como referencia de inicio el momento en

el que aparece el efecto y como referencia de finalizacion el momento en el que el factor
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afectado logra retornar a sus caracteristicas iniciales. Es de resaltar que la duracion del impacto

puede estar influenciada por medidas correctivas que se tomen para mitigar tal efecto. En

cuanto a las escalas de la duracién, estas estan clasificadas en largo, mediano y corto plazo. A

continuacién se detallan los criterios de valoracion que se deben utilizar:

Criterio de valoracion de la duracién del impacto

Duracioén (afios) Plazo Valoracion
>10 Largo 10
5-10 Mediano 5
0-5 Corto 2

Fuente: CELEC (2011)

- Magnitud (M):

Consiste en un indicador que sintetiza la intensidad, la extension y la duracién del impacto, por

tanto, se debe calcular haciendo uso de la siguiente féormula mateméatica (CELEC, 2011):

Ma = (I *WI) + (E x WE) + (D * WD)

En donde:

Ma = magnitud del impacto ambiental

| = valoracion del criterio de intensidad del impacto

WI = peso del criterio de intensidad

E = valoracion del criterio de extension del impacto

WE = peso del criterio de extension
D = valoracién del criterio duracion del im

WD = peso del criterio de duracién

pacto

En cuanto a los pesos de los criterios, se debe cumplir la siguiente condicion:
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WI+WE+WD =1
- Reversibilidad (R):

Se refiere a la posibilidad de que el efecto causado en el ambiente sea revertido, es decir, se
refiere a la posibilidad de que el factor ambiental vuelva a sus condiciones iniciales (CELEC,
2011). En efecto, el impacto puede ser reversible, parcialmente reversible o irreversible. A

continuacién se presentan los criterios de valoracién que se deben utilizar:

Criterio de valoracion de la reversibilidad del impacto

Condicion Capac!dfaq de Valoracion
reversibilidad
Baja o irrecuperable 10
Irreversible Reversible a muy largo plazo
(>50 afios) y a costos muy 9
altos
Parcialmente reversible Medla_(reversmle en el largo 5
y mediano plazo)
Reversible Alta (revers@le en el corto >
plazo <10 afos)
Fuente: CELEC (2011) y FAO (2016).
- Riesgo (RG):

Se refiere a la posibilidad de ocurrencia de un efecto sobre el componente ambiental. Dicha
posibilidad puede ser alta, media o baja (FAO, 2016). A continuacién se muestran los criterios

de valoracion que se deben utilizar para cada una de dichas escalas:

Criterio de valoracion del riesgo del impacto

Probabilidad Rango (%) Valoracion
Alta >50 10
Media 10-50 5
Baja 1-10 2

Fuente: FAO (2016)
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- Valor del indice Ambiental (VIA):

El valor del indice ambiental corresponde a la valoracién final que recibe el impacto observado,
por tanto, es un indicador conformado por la magnitud, la reversibilidad y el riesgo del efecto en

cuestion. Su calculo debe hacerse a través de la siguiente férmula:
VIA = MWM % RWR * RGWRG
En donde:
M = magnitud
WM = peso del criterio de magnitud
R = reversibilidad
WR = peso del criterio de reversibilidad
RG =riesgo

WRG = peso del criterio de riesgo

En cuanto a los pesos de los criterios, también se debe la condicion de que su sumatoria sea

igual a la unidad, tal como se muestra a continuacion:

WM+ WR+WRG =1

- Significado

El resultado obtenido como VIA debera ser clasificado de acuerdo a la importancia relativa
gue tiene el impacto sobre el factor ambiental. A continuacion se muestra la clasificacion

que debe utilizarse para los impactos analizados:
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Criterio de valoracién de significado del impacto

VIA Valoracion Color
>8 Muy alto

6,01-8,0 Alto

4,01-6,0 Medio

2,01-4,0 Bajo
<2 Muy bajo

Fuente: FAO (2016)

Finalmente, los pesos que deben asignarse a cada uno de los criterios para el calculo de la
My del VIA son los siguientes:

Pesos de los criterios de evaluacion

WI 0,4 WM 0,61
WE 0,4 WR 0,22
WD 0,2 WRG 0,17
Total 1 Total 1

Fuente: FAO (2016)

Cada uno de los impactos observados debera ser registrado. Para ello se propone el siguiente

formato:

Formato para el Registro de los Impactos Observados

— REGISTRO DE LOS CODIGO:
\,, IMPACTOS
. o OBSERVADOS REG-SGA-BC-001
. Actividad Fecha de
Impacto ambiental . Fase . e
relacionada identificacion
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PRO-SGA-BC-002: Identificacion y evaluacion de los requisitos legales
1. Objetivo:

Identificar y evaluar los requisitos legales que deben regir el disefio y la implementacién del
Sistema de Gestibn Ambiental para el Proyecto Integral Minero en las concesiones “Barranco

Colorado” y “Pato” en las fases de exploracién, explotacion y beneficio del mineral.
2. Alcance

El presente procedimiento aplica sobre toda la normativa nacional e internacional que esté
directa o indirectamente relacionada a la industria minera ecuatoriana y a su relaciéon con el

ambiente. En especifico, abarca los siguientes cuerpos juridicos:

- Constitucion

- Leyes

- Decretos Ejecutivos

- Acuerdos Ministeriales
- Normas Ordenanzas

- Reglamentos
3. Encargado
Jefe del departamento ambiental
4. Registros
REG-SGA-BC-002: Registro de los requisitos legales aplicables
4. Procedimiento
- Debera hacerse una revision de todos los cuerpos legislativos vigentes que estén

relacionados al tema ambiental y la actividad minera dentro del Ecuador.

- Se deben estudiar todos los tratados internacionales que el Ecuador haya firmado en

materia ambiental minero.
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Las legislaciones encontradas deberan ordenarse de acuerdo a la jerarquia de normas

juridicas contenidas en la Piramide de Kelsen, la cual se presenta a continuacion:

PirAmide de Kelsen

Leyes

/ Decretos Ejecutivos \
/ Acuerdos Ministeriales \
/ Normas \
/ Ordenanzas \
/ Reglamentos \

Debera evaluarse cada una de las legislaciones encontradas e identificar cuales de ellas

tiene aplicabilidad potencial sobre las actividades realizadas en las fases mineras de
exploracién, explotacion y beneficio dentro de las concesiones “Barranco Colorado” y
“Pato”. Deberan resaltarse los articulos o apartados que tengan relacion directa con los

procesos mencionados.

Una vez definidas las legislaciones con aplicabilidad potencial deberd hacerse una
revision de las publicaciones recientes realizadas por las instituciones nacionales o
internacionales relacionadas a tales normativas. Esto, con el fin de certificar que no

existe ninguna actualizacién o modificacion reciente sobre dicha normativa.

Cada una de las legislaciones identificadas debera estar registrada. Para tal registro se

propone el siguiente formato:
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Formato para el Reg_;istro de los Requisitos Legales Aplicables

p—
\ = REGISTRODE LOS | CODIGO:
| [ REQUISITOS LEGALES
APLICABLES REG-SGA-BC-002
Orden juridico Legislacion Fecha de

promulgacion

- Este proceso debe repetirse anualmente.
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PRO-SGA-BC-003: Establecer, mantener y actualizar objetivos, metas y programas

ambientales
1. Objetivo:

Establecer objetivos y metas que permitan cumplir con la politica ambiental declarada por la
empresa AGRIPLAZA para el desarrollo de las actividades de exploracion, explotacion vy
beneficio del Proyecto Integral Minero de las concesiones Barranco Colorado y Pato.

2. Alcance

Los objetivos y las metas deben tomar en cuenta todas las actividades realizadas en las fases
de exploracién, explotacion y beneficio y deben alcanzar cada uno de los lineamientos

establecidos en la politica ambiental de la empresa.
3. Encargado

Jefe del departamento ambiental

Trabajadores en general.

4. Procedimiento

- El jefe del departamento debe hacer una revision de los impactos ambientales
observados y generar una matriz de objetivos que se deberia esperar alcanzar por cada

uno ellos. Para ello se recomienda hacer uso del siguiente formato:

Formato para la matriz de objetivos

Impacto Actividades Objetivo a Plazo para el

ambiental involucradas alcanzar alcance
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Se debe convocar una reunién con un grupo seleccionado de trabajadores del proyecto
en general. Se recomienda que el grupo sea diverso en cuanto a las areas de trabajo de

cada una de las personas seleccionadas.

En la reunion debe generarse un debate respecto a los impactos ambientales
observados y a la experiencia que tiene cada uno de los trabajadores en sus respectivas
areas de trabajo. Para mantener la organizacion se recomienda discutir cada uno de los
impactos por separado, dandole mayor participacién a aquellas personas que trabajen

en las actividades generadoras de la problemética en discusién.

Debe designarse un secretario encargado de tomar nota de la lluvia de ideas que se
vaya generando a partir del debate.

En base a las notas de la lluvia de ideas debe generarse un borrador de objetivos
propuestos, el cual debera seguir el mismo formato que el propuesto anteriormente para

uso del jefe ambiental.

El borrador generado debe ser afinado con la politica ambiental de la empresa. En base
a los objetivos elegidos acordes con dicha politica debera generarse una priorizacién de
cudles son los mas prioritarios y cuales son aplicables de acuerdo a las herramientas y

los recursos con las que cuenta, para dicho momento, la empresa.

Cuando se tengan los objetivos especificados debera procederse a determinar una meta
cuantificable por cada uno de ellos, la cual permita el cumplimiento y la cuantificacién del

mismo.

El jefe del departamento ambiental deberd realizar una revision final de los objetivos
propuestos y compararlos y sintetizarlos con los que él habia generado inicialmente.
Debera redactar de manera oficial los objetivos y las metas propuestas y presentarlas a
la Direccién del Sistema de Gestion Ambiental con el propésito de que sean revisadas y

aprobadas.
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Los objetivos deben ser actualizados cada vez que se identifiquen nuevos impactos y

cada vez que se realicen procesos de auditoria.

Cada actualizacion que se realice debera ser comunicada a todos los trabajadores del

proyecto.
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PRO-SGA-BC-004: Definir el Programa de Gestion Ambiental
1. Objetivo:

Establecer las acciones y los mecanismos que deberan aplicarse en las fases de exploracién,
explotacién y beneficio del proyecto con el propésito de mitigar los impactos ambientales

identificados y dar cumplimiento a los objetivos y las metas planteadas.
2. Alcance

El Programa de Gestibn Ambiental debe aplicarse sobre todas aquellas actividades mineras
realizadas en las fases de exploracién, explotacién y beneficio que tengan algun grado de

influencia sobre la calidad del ambiente que las rodea.
3. Encargado

Técnico ambiental

4. Registros

PRG-SGA-BC-001: Programa de Gestiébn Ambiental
5. Procedimiento

- Una vez identificados cada uno de los aspectos e impactos Ambientales generados por
las fases mineras de exploracién, explotacién y beneficio del Proyecto Integral Minero
Barranco Colorado y Pato, el técnico ambiental debera estudiar cuales son las posibles

acciones a realizar para mitigar cada uno de dichos impactos.

- Cada impacto debe ser analizado por separado. Una vez que se tenga definido el
impacto sobre el cual se trabajara se procedera a identificar cuales son las distintas
actividades que lo estan generando dentro del proceso con el propdsito de corregirlas y

desarrollarlas bajo técnicas mucho mas sustentables.

- El plan aplicado para cada uno de los impactos debera estar conformado por:
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¢ Objetivo que se espera alcanzar

¢ Actividades involucradas

¢ Medidas a aplicar para mitigar el impacto

¢ Indicadores propuestos para su evaluacién

e Herramienta de verificacion de su cumplimiento

- Una vez definido cada uno de los aspectos mencionados el plan debera ser transcrito en
un formato de tablas y en hojas debidamente identificadas con el nombre de la empresa,
el titulo del documento y el codigo de registro.

- Para las tablas deberéa usarse el siguiente formato:

Formato para el Programa de Gestién Ambiental

Impacto ambiental

Objetivo

Responsables

Herramienta
de
verificacion

Actividades . . Indicador de
: Medidas a aplicar o
involucradas medicién

- El documento debera ser presentado al Jefe del departamento ambiental para su

revision, discusion y aprobacion.

- Una vez aprobado debera ser comunicado a todos los trabajadores del proyecto. Se

debe entregar una muestra a cada empleado.

149



MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS DEL
SISTEMA DE GESTION

AMBIENTAL

AGRIPLAZA S.A REV: 000

CODIGO: MAN-SGA-BC-002

PRO-SGA-BC-005: Formacién y capacitacion de los trabajadores
1. Objetivo:

Informar y capacitar a cada uno de los trabajadores de AGRIPLAZA S.A con respecto al
contenido e importancia del Sistema de Gestion Ambiental disefiado y respecto a los

mecanismos que deben seguirse para su correcta implementacion.
2. Alcance

Todos los trabajadores de AGRIPLAZA S.A que se desempefien en las fases de exploracion,

explotacién y beneficio de las concesiones mineras Barranco Colorado y Pato.
3. Encargado

Jefe del departamento ambiental

4. Registros

REG-SGA-BC-003: Registro de capacitaciones realizadas

5. Procedimiento

- Una vez definido el Manual del Sistema de Gestion Ambiental, el Manual de
Procedimiento y el Programa de Gestion Ambiental, el Jefe del departamento ambiental

debera organizar una jornada general de capacitacion.

- Lajornada general de capacitacion debera realizarse con todo el personal del Proyecto y
se enfocard en presentar todos los documentos mencionados resaltando la politica
ambiental que regira a la empresa, los objetivos y las metas propuestas y los

mecanismos que se deberan aplicar para su cumplimiento.
- Debera prepararse una jornada de concientizacion, en la cual se explicard de manera

detallada los impactos ambientales que la empresa esta generando y sus posibles

implicaciones si no se toman las medidas apropiadas a tiempo. Esto, con el fin de que
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los trabajadores se involucren al proceso de desarrollo del Sistema de Gestidn

Ambiental de una forma mucho mas consciente y comprometida.

Debera aplicarse una evaluacion a los empleados que hayan asistido a las jornadas de
capacitacion con el propdsito de evaluar si quedaron algunas falencias en cuanto a la
comprension del significado, la implementacién y la importancia del Sistema de Gestién

Ambiental.

De ser necesario, y en base a las falencias encontradas, deberan planificarse nuevas
jornadas de capacitacion enfocadas en las tematicas que alin no se encuentran muy

claras por parte del equipo de trabajo.

Deben planificarse y desarrollarse capacitaciones especializadas en temas claves del
programa de gestibn ambiental, como por ejemplo: manejo de los desechos soélidos
peligrosos, manejo de los recursos naturales, riesgos personales y naturales dentro de
las minas, medidas de prevencién dentro de las minas, y cualquier otra tematica

propuesta y contenida dentro del programa de gestion ambiental.

La jornada de capacitacion general debera realizarse periddicamente y debera incluir los

resultados obtenidos y los cambios realizados durante el periodo.

Cada vez que el jefe del departamento o el técnico ambiental considere pertinente
realizar una capacitacion referida a una temética en especial, esta podra ser planificada
y desarrollada. De igual forma, los trabajadores del proyecto estan en la posibilidad de
comunicar y solicitar capacitaciones en temas que no tengan conozcan a plenitud o que

consideren que son necesarias para mejorar su desempefio ambiental.

Cada una de las capacitaciones realizadas debera quedar debidamente registrada. Para

tal fin se propone el siguiente formato:
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Formato para el Registro de los Capacitaciones Realizadas

p—
\ = REGISTRO DE LAS | CODIGO:
\,__ CAPACITACIONES
REALIZADAS REG-SGA-BC-003
Temade la Diriqi Dictada Fecha de Fecha de Horas de
L irigida a e . - .
capacitacion por inicio culminacion | duracion
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PRO-SGA-BC-006: Comunicacién internay externa
1. Objetivo:

Comunicar e informar a todos los trabajadores de la empresa AGRIPLAZA S.A respecto al

Sistema de Gestion Ambiental disefiado e implementado por la empresa.
2. Alcance

Los procesos de comunicacion deben aplicarse sobre cada uno de los aspectos relevantes del
Sistema de Gestion Ambiental y deberan llegar a todo el personal de la empresa AGRIPLAZA,
especialmente a aquellos que se desempefien en el Proyecto Integral Minero de las

concesiones Barranco Colorado y Pato

3. Encargado

Jefe del departamento ambiental

4. Registros

REG-SGA-BC-004: Registro de comunicaciones publicadas
5. Procedimiento

- El jefe del departamento ambiental debe generar un informe comunicativo luego de cada
una de las reuniones de la direccién ambiental en las que se tomen nuevas decisiones o

se realicen nuevas comunicaciones.

- Cada informe comunicativo deberd ser reenviado al correo de cada uno de los

trabajadores del proyecto.

- Cada informe comunicativo debera imprimirse y pegarse en la cartelera informativa del
proyecto, la cual debera estar ubicada en un espacio por el que todos los trabajadores
deban transitar diariamente.

- Los informes comunicativos deben estar identificados con el nombre de la empresa, la

fecha de emision y la fecha de caducidad de la informacion (en caso de que aplique).
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- Deberan estar redactados de manera clara, evitando tecnicismos o palabras que puedan

ser de poca comprensién para el trabajador promedio.

- Las convocatorias a reuniones o capacitaciones deberan ser comunicadas de manera
fisica y de manera virtual. Los comunicados fisicos deberan ubicarse en distintas partes
de la mina, deberan imprimirse en papel reciclado y deberan especificar el tema de la
capacitacion, a quienes esté dirigida, la hora y la fecha del lugar. Se debe resaltar que la

asistencia es obligatoria.

- El jefe del departamento debera encargarse de facilitarle una muestra a cada trabajador

de los siguientes documentos cada vez que sean actualizados:
e La politica ambiental de la empresa
e Los objetivos y las metas propuestas

e El programa de gestiébn ambiental

e Las legislaciones que rigen el Sistema de Gestién Ambiental

- Los documentos comunicados deberan estar impresos a ambas caras de la hoja.

- Cada una de las comunicaciones realizadas debera ser debidamente registrada.
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PRO-SGA-BC-007: Control de documentacion
1. Objetivo:

Identificar y mantener al dia todos los documentos relacionados al Sistema de Gestidn

Ambiental para garantizar el control y seguimiento del mismo.
2. Alcance

El control debe ser aplicado sobre toda la documentacién que pueda contener algin dato o
informacion relacionada a la gestion ambiental implementada por AGRIPLAZA S.A en las fases
de exploracion, explotacion y beneficio del Proyecto Integral Minero desarrollado en las

concesiones Barranco Colorado y Pato.
La documentacion debe estar conformada por:

- Declaracion de la politica ambiental de la empresa

- Manual del Sistema de Gestiobn Ambiental

- Manual de Procedimientos del Manual del Sistema de Gestion Ambiental

- Objetivos, metas y Programa de Gestion Ambiental

- Registros de cada uno de los procedimientos del Sistema de Gestibn Ambiental
- Legislacion aplicable

3. Encargado

Técnico ambiental

4. Registros

REG-SGA-BC-005: Registro general de la documentacion
5. Procedimiento

- El técnico ambiental debera archivar de manera ordenada y en base a una codificacion
cada uno de los documentos generados bajo el contexto del Sistema de Gestidn

Ambiental.
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El archivo principal de la documentacion serd virtual. Se recomienda hacer uso de un
servicio de alojamiento en la nube gque evite la pérdida de la documentacién en caso de

que los equipos de la direccién ambiental presenten alguna falla.

El director y el jefe del departamento ambiental deben tener acceso a los registros de
documentacién del Sistema de Gestion Ambiental del Proyecto. Deben conocer la

ubicacion de los archivos y las claves de acceso a ellos.

Se debe contar con un respaldo fisico de la hoja de control de documentos y cada uno

de los documentos archivados.

Los documentos deberan ser debidamente actualizados cada vez que se genere algun
cambio dentro del Sistema de Gestion Ambiental. Dicho proceso de actualizacion sera
registrado y notificado dentro de cada documento utilizando la identificacién “Revisién”

seguido del nimero con el que corresponda la actualizacion.

Los documentos originales que no han sido sometidos a ninguna modificacion o
actualizacion se identifican con Revision 000, por tanto, la primera actualizacion empieza

a contar como 001 (aplica para todos los documentos).
Las modificaciones y actualizaciones deben hacerse sobre nuevos documentos, con el
fin de que la documentacién sin vigencia quede igualmente archivada para controles

posteriores de la direccion.

Cada uno de los documentos, originales y actualizados, que sean agregados al archivo

deberan estar debidamente registrados. Para ello se propone el siguiente formato:
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Formato para el Registro General de la Documentacion

—_—

\

\_H‘—“'\,.

REGISTRO GENERAL | CODIGO:

DE LA

DOCUMENTACION REG-SGA-BC-005

Documento

Cédigo

Fecha de

Revisidn . >
Publicacion
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PRO-SGA-BC-008: Accidentes
1. Objetivo:

Mitigar los impactos ambientales que puedan ser generados a partir de la ocurrencia de
accidentes en las actividades de exploracion, explotacién y beneficio del Proyecto Integral

Minero de las concesiones Barranco Colorado y Pato.
2. Alcance

Aplica sobre todas las actividades realizadas en las fases de exploracion, explotacion y

beneficio dentro las concesiones Barranco Colorado y Pato.
3. Encargado

Técnico ambiental

Trabajadores en general

4. Registros

REG-SGA-BC-006: Registro de accidentes ocurridos

5. Procedimiento

- El técnico ambiental debe disefiar un plan de contingencia que dicte los parametros a
seguir por los trabajadores en caso de que llegue a presentar algin accidente dentro de

los yacimientos o dentro de la planta de beneficio.

- El plan debe ser discutido y aprobado con el Jefe del departamento ambiental y con el
Director del Sistema de Gestion Ambiental, quien se encargara de garantizar y gestionar
la provision de todos los recursos necesarios para la implementacion del plan.

- El plan de contingencia debe partir de la creacion de las siguientes brigadas:

e Brigada de Primeros Auxilios
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e Brigada para el Combate de Incendios

e Brigada para la Evacuacién de Instalaciones

Se debe preparar al personal del proyecto respecto al Plan de Contingencias y respecto
a las medidas que se deben aplicar para evitar accidentes dentro de las minas y dentro

de la planta de beneficio.

Se debe realizar una revisién periddica del estado de funcionamiento de los extintores,
las lamparas de emergencia y demas implementos que puedan ser necesarios al

momento de presentarse alguna emergencia dentro de los sitios de trabajo.

Se debe elaborar un Mapa de Riesgos que permita identificar cuéles son los posibles
accidentes que pueden ocurrir dentro de los yacimientos y dentro de la planta de
beneficio. Dicho mapa debe ser presentado a cada uno de los trabajadores del proyecto
junto con el Plan de Contingencia.

Los accidentes que puedan ocurrir deberan ser registrados. Para ello se propone el

siguiente formato:

Formato para el Registro de los Accidentes Ocurridos

p—
\ : REGISTRO DE CODIGO:
e v ACCIDENTES
OCURRIDOS REG-SGA-BC-006
Accidente Lugar Hora Fecha Consecuencias
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El técnico deber& hacer una revision semestral del Registro de Accidentes Ocurridos con

el propésito de evaluar las falencias que pueda presentar el Plan de Contingencias

disefiado y generar nuevos planes y medidas a aplicar.
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PRO-SGA-BC-009: No conformidad, accién preventiva y accidn correctiva
1. Objetivo:

Identificar todos los problemas que se vayan generando durante la implementacién del Sistema
de Gestion Ambiental de la empresa AGRIPLAZA S.A. en las concesiones mineras Barranco
Colorado Y Pato.

2. Alcance

La no conformidad, la accién preventiva y la accion correctiva deben aplicarse sobre todos los
mecanismos implementados del Sistema de Gestion Ambiental y sobre todas las actividades

mineras pertenecientes a las fases de exploracién, explotacion y beneficio.
3. Encargado

Técnico ambiental

5. Procedimiento

- El técnico ambiental debe evaluar de manera continua los indicadores propuestos en el
Programa de Gestibn Ambiental e identificar si existe alguna otra actividad que los
pueda estar afectando dentro de las fases mineras de exploracion, explotacion y

beneficio.

- Se deberan realizar constantes revisiones ambientales y en base a los registros
generados deberan identificarse todos aquellos impactos que no hayan sido incluidos

previamente en el Sistema de Gestibn Ambiental.

- Se debe supervisar que todos los procedimientos del Sistema de Gestion Ambiental se
estén llevando a cabo en conformidad con lo establecido en los manuales

correspondientes.

- Se debera generar un informe de no conformidad en el que se especifiquen todos

aquellos procedimientos que no estan desarrollandose de la manera correcta.
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Se debera generar una solicitud de accidn correctiva o de accion preventiva sobre todos
aguellos impactos ambientales que sean identificados durante la implementacion del

Sistema de Gestion Ambiental.

Los informes de no conformidad y las solicitudes de acciones correctivas 0 preventivas
deberan ser redactadas de manera formal y discutidas por parte del todo el equipo de la

Direccion Ambiental para su posterior aprobacion.

Hay que saber de dénde provienen las no conformidades (auditorias internas, externas,
de trabajos no conformes, y de la propia experiencia de los trabajadores); luego como se
van a diligenciar estas no conformidades (lluvia de ideas) y qué acciones correctivas se
van a tomar para eliminar estas no conformidades y que estas acciones sean efectivas,

es decir que las no conformidades no se vuelvan a repetir.
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PRO-SGA-BC-010: Auditoria interna

1. Objetivo:

Disponer de un procedimiento que permita evaluar la eficacia de la implementacién del SGA2.

Alcance

Todas las actividades de exploracion, explotacién y beneficio realizadas en las concesiones

mineras “Barranco Colorado” y “Pato”.

3. Encargado

Auditor interno

Jefe del departamento ambiental

5. Procedimiento

El jefe del departamento debe encargarse de seleccionar y capacitar al grupo encargado
de realizar la auditoria interna. Dicho grupo debe estar conformado por trabajadores de

la empresa.

Para la capacitacién se puede contar con la ayuda de un especialista en procesos de
auditoria. De ser necesario, se puede contratar a un grupo especialista para que brinde
apoyo en la capacitaciéon. Tal decision debe ser aprobada y apoyada financieramente

por el Director Ambiental.

El jefe de departamento debe coordinar la fecha en la cual se realizara la auditoria y

debe informar a toda la Direccion del proceso.

Es importante anotar que el auditor debe ser independiente del area auditada, es decir

no puede auditarse su propio trabajo.
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- El estudio de campo del proceso de auditoria debe realizarse en un periodo no mayor a
dos semanas. El tiempo para la entrega del informe final generado por el auditor no

debe ser mayor a dos meses.

- Elinforme final debe contener la siguiente informacion:

¢ Nivel de cumplimiento de los objetivos y las metas ambientales

e El apego a la politica ambiental de la empresa

¢ El cumplimiento de los requisitos legales aplicables

e Estado de las no conformidades, las acciones preventivas y las acciones
correctivas

e Vigencia de los impactos ambientales observados

¢ Alcance de las comunicaciones internas y externas

¢ Conclusiones y recomendaciones de mejora

- Para el desarrollo de la auditoria interna se propone la siguiente metodologia:

Proceso de auditoria interna

Recopilacion
mediante un
muestreo
apropiado y
verificacién

Fuentes de S

Evidencia de la
informacion

auditoria

Vv

Evaluacion frente
Hallazgos de la S

alos criterios de F—> jOS C Revision
auditoria auditoria
v
Conclusiones de : informe final

la auditoria
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Anexo 3.

Programa de Gestion Ambiental AGRIPLAZA S.A: Proyecto Integral Minero de las
Concesiones Barranco colorado (c6digo 101250) y Pato (102384)
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1. Presentacion

El presente programa contiene todas las acciones que deben llevarse a cabo dentro del
Proyecto Integral Minero de las concesiones Barranco Colorado (101250) y Pato (102384) para
mitigar los impactos ambientales identificados .

Esto, con el propésito de dar cumplimiento a los objetivos y las metas ambientales propuestas
bajo el marco del Sistema de Gestiébn Ambiental de la empresa AGRIPLAZA S.A.

El programa esta dividido de acuerdo a cada uno de los impactos observados, con el fin de que
cada uno de estos pueda ser mitigado, prevenido y controlado de manera directa y mucho mas

eficiente.
2. Objetivos del Sistema de Gestion Ambiental

- Promover la utilizacién y el disefio de diferentes herramientas que permitan la

disminucion de los impactos ambientales negativos.

- Fomentar la implementacién de buenas practicas en cada uno de los trabajadores de la

empresa.

- Mitigar los impactos ambientales generados por las actividades de exploracion,

explotacién y beneficio de la empresa.

- Utilizar todos los recursos naturales de manera 6ptima, sin afectar ni comprometer su

disponibilidad para las generaciones futuras.

- Fomentar una cultura ambiental en los trabajadores, los clientes y la comunidad del

sector en el cual se desempefia en proyecto minero.

3. Metas del Sistema de Gestién Ambiental
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- Incrementar la cantidad de actividades que son ambientalmente controladas dentro de

los procesos de exploracién, explotacion y beneficio.

- Capacitar a mas del 75% de los empleados respecto a las nuevas practicas ambientales

gue se llevaran a cabo dentro de las actividades mineras desarrolladas.

- Disminuir el nivel de significancia de los impactos negativos identificados en las

actividades de exploracion, explotaciéon, beneficio y actividades relacionadas.

- Disminuir entre un 5 — 10% el consumo de los servicios basicos y la cantidad de

desechos solidos generados.

4. Programa de Gestion Ambiental

4.1 Programa para la afectacidon sobre la calidad del aire

Impacto ambiental

Afectacion sobre la calidad del aire

Objetivo

Prevenir, controlar y mitigar las afectaciones sobre la calidad del aire como
consecuencia de las emisiones gaseosas y la presencia de materiales en

forma de particula

Responsables

Departamento ambiental

Actividades . . Indicador de Herramienta de
g Medidas a aplicar o Y
involucradas medicion verificacion
- Perforacion ) o )
- Realizar mantenimiento preventivo a las
- Voladura magquinarias fijas y méviles utilizadas en las
fases de exploracion, explotacion y beneficio
- Ventilacion en base a las recomendaciones disefiadas
por los fabricantes para asegurar el estado
, . . . o
- Trituracion optimo de los equipos. Si las -N de_ )
recomendaciones del fabricante no indican mantenimientos | Registro de
., imi realizados gistro
- Recuperacion del cada cuantp debe hacerse el_mantenlmlento, | mantenimiento
oro este debera hacerse cada seis meses. respecto a los
recomendados

- Fundicion y
refinacion

- Reparacion y
mantenimiento

- Llevar un registro del mantenimiento
preventivo realizado a las maquinarias fijas y
moviles y de los procesos de calibracion
aplicados a los motores de las mismas.
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Impacto ambiental

Afectacion sobre la calidad del aire

Objetivo

Prevenir, controlar y mitigar las afectaciones sobre la calidad del aire como
consecuencia de las emisiones gaseosas y la presencia de materiales en

forma de particula

Responsables

Departamento ambiental

Actividades
involucradas

Medidas a aplicar

Indicador de
medicion

Herramienta de
verificacion

- Generador eléctrico

- Llevar un registro del tiempo de
funcionamiento de todas las maquinarias
fijas que generen emisiones gaseosas.

- Horas seguidas
de
funcionamiento
por jornada

- Registro del
tiempo de
funcionamiento

- Implementar un programa de riego
sustentable en los yacimientos que permita
controlar y mitigar la emisién de polvo
generada en las actividades de exploracion
y explotacion.

- Cantidad de
riegos realizados
respecto a los
programados
para el sistema

- Programa para
riego disefiado e
implementado

- Las chimeneas de ventilacién deben

oo o L o - Registro de
mantenerse limpias y recibir mantenimiento | - Limpiezas limpiezas
constante. realizadas al afio
- Los materiales utilizados en las fases de - Cantidad de
exploracion, explotacion y beneficio que cobertores
deban ser almacenados por mas de una utilizados en el
semana deberan ser cubiertos con plasticos |almacén - Registro
o vallas que no permitan su contacto directo |respecto a la fotografico
con el viento con el proposito de evitar el cantidad de
levantamiento del polvo que pueda tener materiales

acumulado.

propensos a
desprender polvo

- Respetar la capacidad maxima de carga de

- Capacitaciones

o o realizadas - Registro de las
los distintos transportes utilizados para : gistro
! . referidas al buen | capacitaciones
trasladar el material extraido luego de las uso de las realizadas
fases de exploracion y explotacion. C
maaquinarias
. . - Capacitaciones |- Registro
- Cubrir el material transportado desde los P gist
S iy realizadas fotografico -
yacimientos hasta la planta de beneficio con ; .

. referidas al buen | Registro de las
una carpa de cobertura completa que evite uso de las capacitaciones
la propagacion del material en particulas. o P

magquinarias realizadas
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Impacto ambiental

Afectacion sobre la calidad del aire

Objetivo

forma de particula

Prevenir, controlar y mitigar las afectaciones sobre la calidad del aire como
consecuencia de las emisiones gaseosas y la presencia de materiales en

Responsables

Departamento ambiental

Actividades : : Indicador de | Herramienta de
g Medidas a aplicar o e .
involucradas medicién verificacion

- Construir una sorbona neutralizadora de

gases en la planta de beneficio que controle |- Sorbonas - Registro

las emisiones de gases generadas por los construidas fotografico

guimicos utilizados en dicho proceso.

- Realizar mantenimiento preventivo a la - N° .

P N - Registro de

sorbona neutralizadora de gases en
periodos no mayores a seis meses.

mantenimientos

realizados al afio

mantenimiento

4.2 Programa para la contaminacién soénica

Impacto ambiental

Contaminacién sénica

Objetivo

Prevenir, controlar y mitigar el incremento de los niveles de presiéon sonora
durante el desarrollo de las actividades mineras

Responsables

Departamento ambiental

Actividades . . Indicador de Herramienta de
] Medidas a aplicar s, o ot
involucradas medicion verificacion
- Perforacion - Realizar mantenimiento preventivo a todas
las maquinarias fijas y méviles que generen | N°
- Voladura ruidos y vibraciones. El mantenimiento -
. mantenimientos .
debera hacerse en base a las ; - Registro de
-D inch . o realizados L
esquinche recomendaciones especificadas por el respecto a los mantenimientos
fabricante, y en caso de que no se pecto a realizados
. e o o mantenimientos
- Desagle especifique la periodicidad 6ptima del
e . recomendados
mantenimiento, esta deber& hacerse cada
- Molienda seis meses.

- Reparacion y
mantenimiento

- Generador
eléctrico

- Prohibir el uso de las bocinas de las
maquinarias, a excepcién de aquellas
actividades o situaciones que por medidas de
seguridad lo ameriten.

- Capacitaciones
realizadas
referidas al buen
uso de las
maquinarias

- Registro de las
capacitaciones
realizadas
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Impacto ambiental

Contaminacién sénica

Objetivo

Prevenir, controlar y mitigar el incremento de los niveles de presién sonora
durante el desarrollo de las actividades mineras

Responsables

Departamento ambiental

Actividades
involucradas

Medidas a aplicar

Indicador de
medicion

Herramienta de
verificaciéon

- Capacitar a los transportistas y
responsables de la maquinaria respecto al
uso correcto de las bocinas o demés
elementos generadores de ruidos de tales
implementos.

- Respetar los limites de velocidad de cada
uno de los transportes utilizados para
trasladar el material el material extraido luego
de las fases de exploracion y explotacion.

- Aplicar silenciadores en los tubos de escape
de los medios de transporte utilizados para

- N° de medios
de transporte con
silenciadores

- Registro de
instalacion de
silenciadores en

trasladar el material minero. aplicados los tubos de
respecto al n° de escape
medios de
trabajo
existentes

. . , - N° de - Registro de

- Implementar sistemas _de rgdugcmn de,“%'do maquinarias con |instalacion de los

en todas aq_uellas magquinarias fijas o0 moviles sistemas de sistemas de

que lo requieran. reduccion de reduccion de
ruidos instalados | ruido
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4.3 Programa para la afectacién sobre la calidad del suelo

Impacto ambiental

Afectacion sobre la calidad del suelo

Objetivo

Prevenir, controlar y mitigar la alteraciéon de la topografia, las geo formas y
las caracteristicas fisicas y quimicas del suelo

Responsables

Departamento ambiental

Actividades
involucradas

Medidas a aplicar

Indicador de
medicion

Herramienta de
verificacion

- Transporte de
material

- Desague

- Tratamientos de
aguas residuales

- Almacenamiento

- Evitar el transito innecesario de maquinaria

- Capacitaciones

. realizadas - Registro de las
por los espacios del proyecto, con el ; o
. ; L referidas al buen | capacitaciones
propdsito de evitar la compactacion del .
uso de las realizadas
suelo. o
maaquinarias
- Impermeabilizar el suelo del &rea de
almacenamiento del material extraido, - Suelo - Registro

generando una superficie de acabado liso y
continuo.

impermeabilizado

fotografico

- Prohibir el contacto directo del material
extraido con el suelo asi como la
disposicion inadecuada de los desechos
generados.

- Capacitaciones
realizadas
referidas al uso
correcto del
material extraido

- Registro de las
capacitaciones
realizadas

- Realizar mantenimiento a los pozos
sépticos cada cuatro meses. El lodo
contenido debe ser sacado y trasladado
haciendo uso del servicio de una empresa
especializada en tales actividades.

- N° de
mantenimientos
realizados al afio

- Registro de
mantenimiento
- Contrato de
servicio con la
empresa
especializada

- Reparar las vias terrestres haciendo uso
de materiales estériles y quimicamente
neutros.

- Registro de
mantenimiento
con
especificacion
de los

materiales
utilizados

- Realizar mantenimiento preventivo a las N° de

tuberias con el propésito de garantizar su - Registro de

buen estado y evitar botes que puedan
afectar el suelo.

mantenimientos
realizados al afio

mantenimiento
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Impacto ambiental

Afectacion sobre la calidad del suelo

Objetivo

Prevenir, controlar y mitigar la alteraciéon de la topografia, las geo formas y
las caracteristicas fisicas y quimicas del suelo

Responsables

Departamento ambiental

Actividades : : Indicador de Herramienta de
3 Medidas a aplicar s e,
involucradas medicién verificacion

- Verificar los sistemas de sedimentacion del

agua de las minas para evitar el reboso de

la misma sobre el suelo.

- Almacenar el combustible en un espacio :

o X S - Capacidad
especifico y destinado Unicamente para ello. | . :
utilizada de la - Registro

La capacidad de la cubeta de contencién del
combustible debe tener una capacidad

cubeta para el

fotogréafico

combustible
mayor a la del volumen almacenado.
- Cumplir con la normativa nacional - Registro de los
establecida para el almacenamiento de requisitos
productos quimicos y peligrosos. legales
aplicables
- Mantener un kit de limpieza de derrames
de productos quimicos en las areas de |- N° de kits
almacenamiento y en la planta de beneficio. | armados y - Registro

El contenido del kit debe basarse en los
lineamientos establecidos en la hoja de
seguridad de cada producto.

disponibles en el
area del proyecto

fotografico

- Prohibir el traslado de explosivos en
transportes que no estén destinados para tal
actividad.

- Capacitaciones
realizadas
referidas al
manejo de los
materiales
peligrosos

- Registro de las
capacitaciones
realizadas
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4.4 Programa para la generaciéon de residuos

Impacto ambiental

Generacion de residuos

Objetivo

Prevenir, controlar y mitigar la a generacion de residuos sdlidos durante el
desarrollo de las actividades de la empresay la permanencia de estos en

areas indebidas

Responsables

Departamento ambiental

Actividades . . Indicador de Herramienta de
3 Medidas a aplicar s Y
involucradas medicion verificacion

- Dotar el &rea del proyecto de recipientes

adecuados y debidamente identificados - N° de

- Muestreo
- Molienda

- Concentracion
gravimétrica

- Recuperacién
especial del oro

- Fundicion y
refinacion

- Neutralizacién de
liquidos

- Reparacion y
mantenimiento

- Cocina y
Campamento

para cada tipo de desecho generado. Los
recipientes deberan ubicarse en areas
estratégicas y de facil acceso para todos los
trabajadores.

recipientes de
basura dentro del
area del proyecto

- Registro
fotografico

- Identificar los recipientes de desechos de
acuerdo a la Norma Técnica Ecuatoriana
INEN 2841

- N° de
recipientes por
tipo de desecho

- Registro
fotografico

- Mantener los recipientes de desechos
cerrados y en buenas condiciones. En caso
de que alguno presente alguna ruptura
deber& ser cambiado de manera inmediata.

- N°
capacitaciones
respecto al buen
manejo de los

- Reqistro
fotogréafico -

desechos -
Registro de las
generados - capacitaciones
i 2.
- Colocar una funda plastica dentro de cada | N d]? rt(ajmplentes realizadas
uno de los recipientes de desechos, con con funda -
excepcion de aquellos que puedan contener resp;ecto aln
desechos corto-punzantes. tota
. - . : - N° de
- Utilizar recipientes cuyo disefio no permita recipientes con
la entrada de agua, roedores e insectos si las
se encuentran debidamente cerrados. _
A L caracteristicas
Ademas deben ser recipientes que no
. oo adecuadas
permitan el escape de los liquidos por o
. respecto al n Reqi
ninguna de sus partes. - Registro

total

- Sefalizar de manera clara la identificacién
de los desechos sdlidos. La sefializacion
debe hacerse en lugares visibles.

- N° de
recipientes
identificados
respecto al n°
total

fotogréafico
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Impacto ambiental

Generacion de residuos

Objetivo

Prevenir, controlar y mitigar la a generacion de residuos sdlidos durante el
desarrollo de las actividades de la empresay la permanencia de estos en

areas indebidas

Responsables

Departamento ambiental

Actividades . . Indicador de Herramienta de
3 Medidas a aplicar S Y
involucradas medicién verificacion

- Ubicar los recipientes en areas con buena

iluminacion y ventilacién. No deben estar

dentro de las areas de servicios ni dentro

de las areas de oficina.

- Construir un lugar seguro para el

almacenamiento temporal de los desechos

peligrosos debidamente sefalizado. El lugar | - N° de - Mapa de

debe tener un piso impermeabilizado y recipientes localizacion de

debe estar protegido de condiciones ubicados en los lugares de

ambientales como la humedad y las altas
temperaturas. Debe estar alejado de

lugares con las
caracteristicas

contenciéon de
los desechos

fuentes constantes de calor. adecuadas generados

- Construir un lugar seguro para el

almacenamiento temporal de los desechos

especiales debidamente sefializado. El

lugar debe tener un piso impermeabilizado

y debe estar protegido de condiciones

ambientales como la humedad y las altas

temperaturas. Debe contar con extintores

contra incendios.

. . - Cantidad de

- Delegar la recoleccion de los residuos desechos - Contrato de

peligrosos y especiales a gestores entregados a los | recoleccion con

amb_le.ntale_s debldamente autorizados por gestores los gestores

el Ministerio de Ambiente del Ecuador. ambientales ambientales
autorizados autorizados

- Obtener el registro de generadores de
desechos peligrosos por parte del Ministerio
del Ambiente del Ecuador.
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Impacto ambiental

Generacion de residuos

Objetivo

Prevenir, controlar y mitigar la a generacion de residuos sdlidos durante el
desarrollo de las actividades de la empresay la permanencia de estos en

areas indebidas

Responsables

Departamento ambiental

Actividades . . Indicador de Herramienta de
. Medidas a aplicar S Y
involucradas medicién verificacion
- N° de cubetas
de retencién anti
- Contar con cubetas de retencién anti- derrames .
. respecto a la - Registro
derrames para el almacenamiento de . i
P cantidad de fotogréfico
desechos liquidos.
desechos
liquidos
generados
- Registro de
- Registrar el tipo y el volumen de todos los |- Cantidad de dgf‘i(;;ggs )
desechos generados. Registrar los desechos por gRegistro de
procesos de entrega de cada uno de ellos. |jornada desechos
entregados a los
servicios
correspondientes
- N°
- Capacitar al personal del proyecto :::;Jﬁazc;ga;ones - Registro de
respecto al tratamiento que debe recibir ) capacitaciones
: referidas al .
cada tipo de desecho generado. ! realizadas
manejo de los
desechos sélidos
- Disminuir la cantidad de desechos
generados a través del disefio y la - Disminucién en |- Plan de

implementacién de planes especificos. Los
planes deben contener objetivos e
indicadores de medicién de la mitigacion del
problema.

la cantidad de
desechos
generados

disminucién de
desechos sélidos
generados
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4.5 Programa para la afectacion sobre la calidad del agua

Impacto ambiental

Afectacion de la calidad del agua

Objetivo

Prevenir, controlar y mitigar la presencia de elementos o particulas
contaminantes en el agua capaces de afectar su calidad y perjudicar la

salud de las personas

Responsables

Departamento ambiental

Actividades
involucradas

Medidas a aplicar

Indicador de
medicion

Herramienta de
verificaciéon

- Perforacion
- Voladura

- Desague

- Trituracion
- Molienda

- Concentracion
gravimétrica

- Recuperacién
especial del oro

- Neutralizacién de
liquidos

- Cocina y comedor

- Tratamiento de
aguas residuales

- Almacenamiento

- Implementar un sistema de aguas
subterraneas que impida la creacién de

- N° de charcos
0 pozos creados
en las areas de

- Existencia de
un sistema de

. . ; aguas
charcos o0 pozos en las areas de trabajo. trabajo del 9 .
subterraneas
proyecto
- Recircular el agua de las minas. El agua |- Volumen de :
- Registro del

que no pueda ser recirculada debera ser
sedimentada antes de ser descargada en
los cuerpos de agua existentes.

agua recirculada
dentro de las
minas

tratamiento del
agua

- Utilizar el lodo de los sedimentadores
para determinar si existen en ellos

- N° de estudios

- Registro de los

desechos peligrosos. En caso de ser realizados al estudios
positivo deberan ser entregados a los lodo de los )
; e . realizados al lodo
gestores ambientales calificados para su sedimentos
tratamiento y disposicion final.
- Solicitar autorizacion a la Autoridad Unica
del Agua en caso de que se planee
reutilizar el agua generada en las minas
durante los procesos de exploracion y
explotacion.
- N° de
- Prohibir las actividades de lavado de los | capacitaciones Reqistro de
equipos utilizados en areas cercanas a realizadas gistro
. . . capacitaciones
rios, quebradas o cualquier otro cuerpo de | referidas al ;
. realizadas
agua natural. manejo
ambiental
- Optimizar el uso del agua a través de la | - Niveles de - Historico del
reduccion, la recirculacion y el tratamiento | consumo de consumo de
de la misma. agua agua mensual
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Impacto ambiental

Afectacion de la calidad del agua

Objetivo

Prevenir, controlar y mitigar la presencia de elementos o particulas
contaminantes en el agua capaces de afectar su calidad y perjudicar la

salud de las personas

Responsables

Departamento ambiental

Actividades . . Indicador de Herramienta de
3 Medidas a aplicar L e
involucradas medicion verificaciéon
- Realizar mantenimiento a los pozos
sépticos cada cuatro meses. En caso de .
PUCOS . - N° de - Registro de
construir un nuevo pozo debera hacerse . L
o e T P mantenimientos | mantenimientos
siguiendo especificaciones técnicas que . ~ X
4 X . realizados al afio | realizados
eviten que su contenido contamine las
aguas subterraneas.
- Construir un cauce para el agua de la
lluvia que evite que esta entre en contacto |- N° de cauces
con los yacimientos. Si el agua de lluvia construidos - Registro

llega a tener contacto con las minas
debera ser sedimentada antes de drenarla
a los cuerpos de agua.

respecto a los
planificados

fotografico

- Contrato con
los gestores

- Recolectar de manera individual los ambientales
aceites y las grasas generadas en el &rea |- N° de envases |encargados de la
de la cocina y el comedor haciendo uso de | con aceites y recoleccion -
un envase plastico, el cual debera ser grasas Registro de
entregado a los gestores ambientales recolectadas desechos
correspondientes. entregados a los
gestores
ambientales
- N° de
- Realizar mantenimiento periddico a la mantenimientos .
- Registro

trampa de grasa utilizada en el area de la
cocina y el comedor.

realizados a la
trampa de grasa
al afio

fotografico

- Conducir las aguas negras y grises hacia
los pozos sépticos haciendo uso de
tuberias.

- Plano de
tuberias de area
del proyecto

- Utilizar productos biodegradables en los
procesos de limpieza de los campamentos,
la cocina y el comedor y los espacios
sanitarios.

- N° de
capacitaciones
realizadas
referidas al
manejo
ambiental

- Registro de
capacitaciones
realizadas
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4.6 Programa para la afectacién de floray fauna

Impacto L
ampbiental Afectacion de floray fauna
Objetivo Prevenir, controlar y mitigar los efectos negativos del proyecto sobre la floray la
fauna del area del proyecto
Responsa .
blesp Departamento ambiental
. . Herram
Actividad Indicad | .
es or de lenta
. Medidas a aplicar o de
involucra medici o
7 verifica
das on .,
cion
Transporte | - Prohibir la colocacion desechos domeésticos o industriales fuera de los
de P envases de basura o de los espacios disefiados para ello.
material,
Desagiie,
Ventilacion | - Prohibir la caza y/o la recoleccion de la fauna y la flora propia del area
; del proyecto. N° de
Trituracion capacit
, Molienda, o . o . b -
Fundicién |- Prohibir la quema de vegetacion y desechos de cualquier tipo a cielo [ 3€10N€S | pogicyr
y abierto y en los alrededores del area del proyecto. realizad | o
L as ,
refinacion, . capacit
referida !
Campame o N ) ) s al aciones
nto, - Prohibir la persecucion y el maltrato de los animales silvestres que . | realizad
Tratamient | Puedan rondar las areas del proyecto. manejo |
o de ambient
al
aguas i, . . N .
residuales. |- Prohibir la circulacion de las maquinarias fuera de las vias terrestres
Almacena | disefiadas y especificadas para tal accion.
miento,
Generador
eléctrico

-Reintroducir en los espacios naturales de los alrededores a las especies
animales no peligrosos que ingresen al area del proyecto.
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4.7 Programa para la afectacién de la salud de los trabajadores y de la poblacién

Impacto ambiental

Afectacion de la salud de los trabajadores y de la poblacion

Objetivo

Prevenir, controlar y mitigar los efectos negativos del proyecto sobre la
salud de los trabajadores y de la poblacion del sector

Responsables

Departamento ambiental

Actividades . . Indicador de Herramienta de
g Medidas a aplicar e e
involucradas medicion verificacion

- Perforacién - Utilizar el método de perforacion himeda | Técnicas de - Registro de los

- Voladura

- Transporte de
material

- Desquinche
- Desague

- Muestreo

- Trituracion
- Molienda

- Concentracién
gravimétrica

- Recuperacién
especial del oro

- Fundicion y
refinacion

- Neutralizacién de

liquidos

en los procesos de perforacion realizados
en la fase de exploracion y explotacion.

perforacién

procesos de
perforacion

- Comunicar y alertar a todos los
trabajadores del yacimiento al momento de
inicial y finalizar las actividades de voladura
realizadas en las fases de exploracién y
explotacion.

- N° de
capacitaciones
realizadas
referidas a las
medidas que se
deben tomar

- Registro de las
capacitaciones
realizadas

para evitar

accidentes
- Preparar el material requerido para la
voladura inmediatamente antes de ser - Cantidad de - Control de las
aplicados. La cantidad utilizada de explosivo actividades de
explosivo no debe sobrepasar a la cantidad | utilizados en las | exploracion y
necesaria para la voladura especifica que | explosiones explotacion
se vaya a realizar.
- Llenar los piques utilizados para el - Capacidad
transporte del material solo hasta el 80% utilizada de los | - Registro
de su capacidad, con el propésito de evitar | piques de fotogréfico
la caida de minerales durante el traslado. transportacion
- Incorporar sistemas de alarmas dentro de |- N° de sistemas
cada una de las minas en los que se de alarmas - Registro de
desarrollen trabajos de exploracion y existentes accidentes y

explotacion. Estas deberan ser utilizadas
en caso de una emergencia.

dentro de las
minas

emergencias
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Impacto ambiental

Afectacion de la salud de los trabajadores y de la poblacién

Objetivo

Prevenir, controlar y mitigar los efectos negativos del proyecto sobre la
salud de los trabajadores y de la poblacion del sector

Responsables

Departamento ambiental

Actividades
involucradas

Medidas a aplicar

Indicador de
medicion

Herramienta de
verificaciéon

- Reparacion y
mantenimiento

- Tratamiento de
aguas residuales

- Dotar de un equipo de proteccion auditiva
a todos los trabajadores que operen
magquinas generadoras de ruidos o fuertes
vibraciones en las actividades de
exploracion, explotacién y beneficio. Se
debe llevar un registro de los equipos que
sean entregados. Los equipos deben ser
renovados cada seis meses.

- N° de equipos
de proteccion
auditiva
respecto al n°
de trabajadores
gue requieran
de dicho equipo
- N° de equipos
entregados al

- Registro de los
equipos
entregados

afo a cada
trabajador
- Elaborar un mapa de ruido que permita
identificar cuéles son los espacios donde
se generan mayores niveles de ruidos. De
acuerdo al mapa se debe identificar cuales - Mapa de ruido
son los trabajadores mas expuestos a la
contaminacion soénica y dotarlos del equipo
de proteccidn correspondiente.
- Se debe incorporar la Sorbona
neutralizadora de gases en el area de .
.- . S - Sorbonas - Registro
beneficio con el propésito de disminuir la : e
L . construidas fotogréfico
exposicién a gases acidos de los
trabajadores del lugar.
L . - N° de .
- Restringir el acceso a los espacios de personas - Registro de
almacenamiento temporal de los desechos . personas que
autorizadas

peligrosos. Solo podré acceder el personal

para acceder a

ingresan a los

autorizado y debidamente identificado los espacios de espacios de

haciendo uso de guantes de proteccion, aImacFe)namiento almacenamiento

mascarilla, ropa no inflamable y casco. L restringido
restringidos

- Los desechos peligrosos deben ser - Volumen de

. o . desechos

claramente identificados como peligrosos. eliarosos - Reqistro

Se deben usar etiquetas legibles, peligro gisti
identificados fotogréfico

indelebles y de material resistente a los
efectos del ambiente.

respecto a la
cantidad total
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Impacto ambiental

Afectacion de la salud de los trabajadores y de la poblacién

Objetivo

Prevenir, controlar y mitigar los efectos negativos del proyecto sobre la
salud de los trabajadores y de la poblacion del sector

Responsables

Departamento ambiental

Actividades . . Indicador de Herramienta de
3 Medidas a aplicar L Y
involucradas medicion verificacién
- Los productos quimicos almacenados - Volumen de
deberan estar debidamente identificados y | productos
con su respectiva hoja de seguridad. Sila | quimicos - Registro
hoja de seguridad esta en un idioma identificados fotografico
distinto al espafiol debera ser traducida a respecto a la
este dltimo. cantidad total
- N° de
- Comprobar que los proveedores de los plrjoeszgores - Copias
productos quimicos utilizados en la fase de 9 archivadas de los
L . presentado los :
beneficio cuenten con los permisos ermisos permisos de los
legalizados correspondientes. b proveedores
respecto a la
cantidad total
, . . - N° de
- Las &reas de almacenamiento deberan
. ) ; almacenes .
estar debidamente sefializadas. El piso del o - Registro
) ; sefializados g
lugar debe ser construido y aislado del | fotogréfico
suelo natural respecto a la
’ cantidad total
- Verificar que la maquinaria utilizada no
presente botes de combustible o de - N° de - Registro de
lubricante. En caso de presentar la falla la | mantenimientos | mantenimientos
maquinaria deberd ser parada y trasladada | realizados realizados
inmediatamente a mantenimiento.
) . - N° de
- Capacitar a las personas autorizadas para o
) capacitaciones
el almacenamiento, el transporte y la .
Nt ) . realizadas
utilizacion de los materiales explosivos ) .
. s referidas al - Registro de
utilizados en la fase de exploraciéon y . e
o R almacenamiento | capacitaciones
explotacion. La autorizacion debe ser .
; . " , el transporte y |realizadas
proporcionada bajo responsabilidad del N
. o . P la utilizacion de
titular principal del proyecto. Nadie mas .
. : . . los materiales
podra manipular los materiales explosivos. .
explosivos
- Prohibir el almacenamiento de explosivos |- Capacidad .
. . -Reqgistro
en cantidades mayores al 70% de la utilizada de los i
. Y : fotogréfico
capacidad del polvorin utilizado para ello. polvorines
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Impacto ambiental

Afectacion de la salud de los trabajadores y de la poblacién

Objetivo

Prevenir, controlar y mitigar los efectos negativos del proyecto sobre la
salud de los trabajadores y de la poblacion del sector

Responsables

Departamento ambiental

Actividades . . Indicador de Herramienta de
3 Medidas a aplicar L Y
involucradas medicion verificacién
- N° de
. polvorines con
- Incorporar un sistema de pararrayos a : .
. . sistemas de -Reqgistro
cada uno de los polvorines. El sistema pararrayos fotografico
debe cubrirlos en su totalidad. Y
respecto a la
cantidad total
- N° de
capacitaciones
- Exigir a los trabajadores mantener las realizadas
distancias minimas de seguridad referidas al - Registro de
requeridas para cada aplicacion de los almacenamiento | capacitaciones
explosivos dependiendo de su tipo y su , el transporte y | realizadas

cantidad.

la utilizacion de
los materiales
explosivos
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