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PROL OGO

Ery &) trabaijo tituwlado: "ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAR
FUMCIONES DEL EMUIIPO INTEGRADD DE SUWPERVIRION  EDUCATIVA
(EISEY DE LA UMIDAD TERRITORIAL EDUCATIVE (UTE) Mo. I DEL
CANTON AMEATO,  EM LA SUFERVIGIUNM DEL COLEGIO PARTICULAR
TIMBRUTEC”  DE LA CIUDAD DE AMBRATOY, =se realiza wn
concienzudo gstudio de las funciones gue 108 supervisores
debern  cumplir, dentro de 1o gue  la Feforsa CQuererloular

dencmins "Mueve Sistema de SBupervisidn Educativa.

e initcia oo wna  fundamentacidn conceptual sobre las
mociones  baésicas  gue defimen a 1 actusl supervisidn,
Eetas nociones conceptuales sirven de sodeloes para el
am&lizis v evaluacidn de  las acciones  reslizades por el

EIRE de la UTE Mo. 3 en el Colegio Particular "INSUTECY.

e importante  como se  hace  la  determinscion de &
setructura, organizacidn v funciones del EISE investigado
e el presente trabad f opartiv de gstas precisiones g8
gue e conoreta con especificidad  las  funciones e
supervisite en el establecimiento sducativo  propuesto

para la investigacicn.

bhawes legales tel

ant
i3
il

E1 trabaic sz sustenta en

reqlamento General del Sistema de Bupervisidn BEducativa v



de ia bLev de Educacidn v Cultuwra vigentes.

T

£ tema we o

yran actusliidad. Hin pretender se  loas

primeros, este trabsic  tiene el mérito de enfocar los

]

L3

spectos generales de & Supervisidn  Educativa, al CaS

i
i

comcrets de  supervisidn-evalusciden del  rendimiento en el
Colegio Particular " INBUTECY. Feto supone tambieén gue &
m&s  de las  funcioness  tradicionales deld Emperyigmrg 13
geta investigacitn se han identificadoe tres  grandes areas

gue deben ser cublertas por el Sepervisor Institucionsls

getas S0

- La motivacian para el ejercicic docente.

- £1 desarrallo de una  adecuada comunicscidn entre

guienes fTorman parte del plantel.

- £1 wiercicic de un  auténtico liderszgo gue conduzoa

al grupo &l cumplimiento de las metas previstas.

Fotas &reas sopn las gue configuran la parite humeana  de la
supervisitng va gue hay  la tendencis a pensar gue solo el
adecuade conocimiento de las  leves v reglamentos, &) Qs
apropiado de las  téonicas de planificacion vy una  amplis
capacidad para @anelar las  &ress cisﬁtificaé de 1

ETTEET BT, constituven ios  anicos atributos de Yy



directive institucional &I &

de furcidn.

Ia

teijces de esto, =6 conooe de

cuales se  cumplen figlmente las

prlanifics institucionalimente

satisfactoria sneefanza  de mater

pee orece, se  mantienen v

veres medicores: la  razdenrs no

giercicio  docente, os

Rioouesados o el ejercicic del

inesistente.

Un gsfuerao Doy ssacsr & las inms

de la indiferencia con

conooer & los supervisores insti

de estos factores v luedo,

mativacidn v liderazgo gue les

WVerdsd e aue el temas de la

By wbros elementos gue

Funcide, =in embargo, con

glemerntos e juicic  gue ayuden

supsrvisidn, s ofrece en  esta

sobre este aspecto.

alcan

ooz =3

e e LT &y
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gue trabaian.

acfrecerles
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el obieto
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Tar un buen  desempefic
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o desaarralla LA
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los  resultados, &

motivacidr  par =

by

& e

Fay

=,

=
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tituciones e 1& rutina,

sigrificaria dar &
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INTRODUCCION

1a educacidn ecustorians Frx

Ervy los altimos
verido de tumbdae ern tumsbo. rodande en declive hacia el
sbigmo. Bl bkejo nivel ascadémico del profesorado, el
descuido v a&bandono de  &res eduoativa por parte de los
gobiernos de twroo,  la falts de perspectivas para el
tnt atwlnd ol d-Xoul educative, i& gheclecerncia de metodos
irnstrumentos de la ensefanzs, en fain,  todo. ha cosdvavaedo
& aque el esducando esligs de la escuela, el colegic v la
wrndiversidac oy deficliencias  de  conoocimientos, tedriocoe—

practico-clentificos, v de formasoldy moral v CXwicx.

Fosibtlemente bhaijo la presion gue ssta reslidad ejerce
sabire los  poderes pablicos v 1a clase gobesrpante para

pecidires aungue  sea parcisimente, & entrae en cambios

Cdentro del sistems educative.

Luegos e s serie de ensayos. come &l "Debate
Fedagdoion” realizadoe por gl &fic de 1%82-83: de ponenciasm

vesxlizadas  por  los meestros, =g oentrd en la  1lamads

Reforma Curricklar, duarante el qobierne del Aroguitecto
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Histo Durdn Ballén. Desde entonces g1 prococesc bBia
continuado, aunogue o con la celeridad v oenergia gque el

caso 1o reguisre.

Lo Feforms Curricular engloba todos los campos  de 1
gducacidn v todeos sus niveles (preprimseric,  prdmario,
medioc v superior). Ssi, a&sume la revisidn v cambilos
respecto de la estructurs misma del sistems educativo,
For ejemplo, se propone la escuels de 9 grados v el
funcionamiento vocacimal del  bhachillerateo: la revieidn
gde lose contenidos de planes v progyramass loe principios

sehre  los gque debs basarse la wtilizacidn v elaboracidn

e material did&cticos el nuevo sentido ogue debe tener ia
erhacacion cancebida como elemento decisivo e 1a&
moderni 2&cidn ~FC mealiberslizacidn—  de la sooiedad

ectatoriand.

Dentro de ese amplic abanico de propusstas, la revisidn v
moxdernilzacidn del sistems educativa, ig  Supesrviside

trate de un

Foucativa megrecid particular  atencidn.
cambio radical de la Bupervisidn. Maturalimente., comt todo

cambio, choca corn problemas v dificultades v no  poocas

P

g ulnl-% Nl Nulgl:1-} incomprensiones de parte de  los mismos

protagonistas de hecho educativo.

Fara vomper gse cerce  de negatividad,' @ TECEERITIS
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=

analizar v  comprender la estruactwrs, funciones, deheres.,

metas, chietivos. fines de

g supervisidn educative como

subsistema encertado en el sistema educative naeionsl.

Frecisamente Bracl & B2 concoimiento spunta ia

investigacidn propuesta en ssta tesis,



CAPITULO 1

LA SUPERVISION EDUCATIVA COMO
PARTE DEL SISTEMA EDUCATIVO



CAPITULO I

LA SUPERVISION EDUCATIVA COMO FARTE DEL SISTEMA EDUCATIVO

Ern emete primer  capitulo me persitoc hscer  wun anslisis
tedrice cientifico de los elementos  fTundamentales gue se
relacionen  con la estroctwracidn del sistems educative
sruatoriano con la finalidad de especificar  los extractos
quavaeréﬁ wtilizades en el oprocesc de la  investigacion v

el tener los  slementos bdsicos gue se necesitan parsa 1

desagrrollio del trabaic.

1.1. LO QUE DEBE ENTENDERSE POR EL SISTEMA EDUCATIVO

Aolardmoncs, en primer térming 1o gue es un sistema. "Es
gl corsjunto de elementos  vincuwlados ertre i (=183
determinads forma wooogue  constiituve  una wridad
integrs"  {4). Er conmsecuencia debe sntenderse sl sistems
coma wnr comdunte totalizador v armdeiicamente estructurado
de chietos, Tendmenos, mecanismos v prooescs, en el oaal
participan todos los elementos gue conforasn el mismo.

{1 ROSENTAL: Diccioparis Fileséfiro. p. 148
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1.1.1. DEFINICIOMES DEL SISTEMA EDUCATIVO

La eduoacidn, 655de g} princigic de la svelucion cualtuwral
el hombre, he sido una transmisidn de ewperlencias,. para
defenderse., subsistir v perfeccionsrse. Eeta transmisidn
ae ha efectuado de una generacidn & otra  subsistencisx.
Con 2l paso del tiempo, &1 desarrellio de las ciencias v
L =1 tEcnolooia, pate Fr o e de Tyransmi s o e
conooimiesntos Y gapmriencias fue adaguiriendo las

caracteristicas de wvergadersa ciencia v arte tier 1=

ENEER AT T H

oy esta ligers alusidn, pasd & exponer 1o que s 1
educacitn, con la fimalidad de tener olare este conceplo,
para finslmente intentar definir lo gue gs el sistesns

erhacativ.

Todos  los pensadores ouse  hean escorito sobve Edu & i G
conciben como wng preparacién para la vidas éﬁiﬁ para el
Tildeoto &lemdsn Wilbelm Dilthey "poor educscidn debemos
entender  1a& actividad planesda mediante s cual los
atgultos tratan de foormar la vida andmics de los X 2

ey desarroallio”. (2)

{2} BILTHEY, Wilhelm: Citado por Barbosa, Regina em Crisis en la Didactica. p. 8%



&

S5 trata segurn  este  pensador, de  una formacidn de la

pereonalidad  del nidao g del adolescente. FPero haoe
referencia & wun aspecto digne de ser tomado e cuentas 1a
educacitn. dice es una Vaoctividad planeada” ., gztio ez gue

se  arganiza. planifica, ejecuta la  accidn educativa &

través de la ensefanza-aprendizsaie.

Pepe s tado. Dwrkheim -con wuns orlentacidn sccicldgicsa-
gdice oue Teduosclon  es e  aocidtn ejercida mmr. e
generaciones adultas sobre  las que todavia no estan
maduras DErs la wida soccial'. {3} Ery  este  auator
prcontirancs oue o que  imporitsa & la educacidn es prepayrar
para  la vida social. Mo tome en cuenta,  como 1o haoe
Dilthey, el factor planificar v organizativo del procesa
wrucative.,  Ademas, 1 gue  las  generacionss | adultas
eierzan ia funcion educadora el e L Jvenes
prepardandoles para la  vide sccixl, podeis signifiosr oun
acondicionamiente & oue  son sometidsas  las  generaciones
jdwvenes para anolderse & una  wida  social Formada &

impussta por los smavores.

For  wltimo, tenemos el oriteric del pedagooo brasllefo
Faul Hittencourt para guien  la educscidn es  un "proceso
e adaptacidn progresive  de fow individuos v de  los

{3} DURKHEIM, Emilis Reglas del Métodoe Sorielégico. p. 7.
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grapes saciales &l ambiente. faluly el

valorizado, v gue detersing individualmente,
de la personalidad v sccialmente, la conservacidn v 1a&

rencvacidn de la oultuara’.

Coma s& puede ocbheservar, ta definicidrn de Bittencowrt
armoniza la concepcidn individualista ot la concepoldn

zcial. Ademds entiende la socisdad v la  cultura coma

in

sepectos - en constante  renovacidn oy cambdo. For eso

grfatiza en  oue la educacién debe ser entendida como  un

process de adaptacion progresivés

L ves gus  hemes  aclarado mediante las citas de
autorirados pensadores, 1o gue ez gl sistema v 1o oue s
la sducacitn, va podemss  ensavar wnia definicidn de lo gue

debe considersrse un sistens egucativo.

Se i 'mi criteric, debe entenderse Vﬁar el sistema
gducative &l cornjunto  armdmicamente estructurados &1
todos  los  elementos  gue  coadvavan &  que el procesc
gducative ocumpls cor las  funciones w obdetivos a el
gncomnendadas . =1 el siectems gducativa 23 =1 bl lan
englohados la  idnfrasstructura fisici, los RO SEOS
PG RIS {doeentes., dicentes, admimiatrativaa}, los

chietivos, les politicas v fines, los meétodos, los planes

v programas, en fin, todos  los elesentos gue forman &l



=]
curricuio. Fero  ademds  debe aclararse ogue el sistems
educative abareoa todes los niveles del procesc, ssto es,
desde la preprimaria hasts la superior, & inclusive los
curecs de  post grado, lunego gue @1 estudiante & optado

ey s titulo profesional.

1.1.2. LDS FINES DEL SISTEMA EDUCATIVO

Habilar de fines supone referirse a la esencia misma de 1la
gducacitn, & su razén de ser v oa& 1o oguwe en definitiva se
gquiere alcanzar. Por esto,. se puede resumir los fines de

la sducacity, en los siguientes aspectos:

"

o~
Ind
if

tos  literales en gue  consten los  fines del sistema

gducative  sonn lose gue constan zr @1 Feglamento e 1a Lev
de Fducacitn, Capitule 111 Art. 3. Bl autor natuwralimente

. Be pereona peorticoular alouna, signdo come es parte del

Cusrpo Legal de la bey de Educacidn del Eouador.

1 Freservar v fortalecer  los valores déticos v civicos

,
1]

del pueblo ecuatorianc.

b Desarerallar  la capacidad oritica, intelectual v
Cresdor gel el ando & f TRY ) contribav &
activamente & la transformscidn politics, social,

ecordtmica v cultuwral del pais.
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c} Promoocionar el cabtal conccimiento de la realidsd

macional  en sus  diferentes manifestaciones para
lograr la  integracidn socisi, owvitaral v econdmios
del pueblc ecuatorianc superar £l subdesarrollo v Ii

gdependencia.,

o? Fomentar Y enrigueceEr LUnN& culturs auténtica
macional ., preservandoe su identidasd dentro del ambito

latinocameyicana v muncial .

&} Froourar el copaciniento, 1a defensa W el
aprovechamiento dptimo de los recuwrsos naturales v

la preservacidn del medio ambilente.

13 Eotimalar el espirite de investigacidn, 1 amor &l
trabaic v el sentimiento de acocidn v coopsracian

comunitaris.

€} Srtender en Torma preferente & la promocicn social,
socrdmios oy orlitwral de  los  sectores  marginados

s

sl v wirbaEnc.

s} Impulsar la preparacidn en los sectores:  artisticog
artesanal, industrizl v agropecuaric. {4)

t0ess trpen goens soses besel Onbet sanns sontn Seeet bbase

{3} HINISTERID DE EDUCACION ¥ CULTURA (MEC): Bases Preliminares para la Reconstruccidn del
Sistema Ecuatorians de Educacidn
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i} Frogpender & ta  formscidn integral del Prombn e

erator d ., FfFomertarnda, gesde  lax  infancias 1

Y
i

virtudes éticos, morales v civicas para lueqgo, &n sSw
widia de relaciones sociales peoliticas, econdmicas
Empresariales, laborales, seps Jdesenpenarse Cono

ente honesto, responsabde v solidario.

31} Freparar &1 individuo para  gue pueda  enfrentar
positivamente e reto de un mundo cientifica v

téomicamente avanaado.
1.1.3. LOS ORIJETIVOS DEL SISTEMA EDUECATIVO

Erocuanto & 0 da formwlacitn de los objetivos del  sistems
educative, pusdes afirmarse que son . siltiples, razde por
la gue es posible gue no 88 preds  abarcar e totalided
ideal de los sismos. B otodo cesc, los obletivos gue &

comtinuacitas loe forsulo somn los gue & mi Juwicio tienen

m&s importancia.

Los  ohietives de la Educsoidn feneral RBésica, sequn
constan en &1 Reglamento de la ey de Educacicn son  los
siguientes:

& ) Fyomover el desarralla irntegral , EIMArT L oo y

permanente  de  las  potencialidades v valores  del
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&)

)

@)

homehare eouatoar Lano;

Pecarraliar  sw merntalidad oritica, reflediva W

creadoras

Frarmar 1 conciencia tler libertad, solidaridad,
responsabilidad v participacion  dentro del sistemsa
democritico sustentado en el reconcoimiento de  los

derechcs hamanos;

the

Deesarrolliar  las aptitudes criticas, la imaginac
creadora v 1 waloracion de las manifestaciones

petética

Hi

“
#

(Mfrecer LATS & Fermac i on cientifTilos. Fuamansstici,
teomica., artistios, impaleande la  oreatividad v 1&

vrollo del

sdopoide de teonologias aproplades &l de

.,.ﬂ
1
i
e
i
{
13

Integrar la  educacion oo el trabaio vy el ot aluld 2w
prochactivon, wepacialmente e las RS

cuarios, dndustrisl oy arltessnsl. de & raaer ol

con los requerimientos del Paisg

Frrtalecer la conciencia civicea, la soberania v

nacionalidad, respetando  la  identidad  cultural de
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e

ios diferentes grupos  étnicos v de  sus  genuinas

EHIEEIOMES

Decarrcliliar el orecimiente de los recwrses paturales
e incentivear s defensa DA AR aprovechamnternto
racional v eguitative para  obtener el eguilibrio

A

groldgico v el orecimiento sooic-economico del paiss

Famertar ta  comprensidn, valoracide,  defensa v
comeervacion de la saluwg, el deporte. la  educscidn
fisica, la reoreacidn  individual vy colectiva ¥ &

utilizacidn adecuads del tiempo libres v,

Crear condiciones adecuadas de mutue conccimiento v
patimacidey  de realidades v valores educativos,

=

cuiturales, civicos v morales con todos los pueblos,

b

va. & especial, con loe de mayor afinidad. (%%}
Tomado del Reglamento de la Ley de Educacidn. p. 6.
Dar educacidn a todos los ecustorianocs, sin distingo

de origen socisl. racial, situscidn econdmics v

concepciones religicsas o politicas.

fii

La educacitn  debe sstar destinada todos, teniendo

Hil

ey cuenta las posibilidades de  cada une v 1a
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mecesidades sociales. Este dltime debe cbligsr a una
raciomal planificacidn curricular gue tome  en cuents

s reoguerimientos  del pais en o referente & mano

de albra, téonico, profesionales, etc.

Froponer &3 desarrollo fisico v preservacoidn de  1a
ealuwgd mediante la encefanza de preceptos de  higiens
v o de saiuwd, comenzando con los infantes de la
ﬁreprimaria'y concluwvends oo los Joveness adultos de

la urnidiversidaad.

Crear en &l educando un espdrite de  integracidn
sgpoial para gue sg halle preparado para wF-Pal e e R e 10
en la  comstruccide del padis,  por medic de  la

realiracitn de comuritaria de trabeaic.

Crear las condicicones de vida escolsr  gue Taciliten

ializacidyy del gducando., de manera tal gue &l

P
By
in
“
o
!
b
m

alumno se sienta como miembro de todo del cusl forms
parte v con el gue debe articularse para alcanzar la

RSl L Y i Wt O

Slocanzear la formacitan  civica v el fortalecimiento de
e conciencia nacionsd ET & & partir de  esta
formacitn tratar de alcanzar  ls unidad patriaz como

fim suwmrens de la eduacscide.
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Tramsmitir las  téonicas o metodos necsssrions en
ordern & ls formacidn  del espiritu de investigaoidn,
gue permita gue el sducando desarrolle  habilidades,

destrezas v capacidades ogus le conviertan en el

Factor de desarvollio de & stciedad.

Ofrecer las posibilidades de desenvolvimiento de las
peculisridades individuales del educande pars lograr

el plenc desarrello de s personslidad.

e R & &l  individuo para el desempefo de s
porf e i, paortiendo de unae orientscidn vecacional
gue  recois  las incliinaciones de oada  gquien v
proporcionande la manifestacidn de las natuwrales
diferenciss individuales, de modo gue s suaministre
&3 educando, en @l mosento mEs oportuards, W conseio
arientador sobre gue esstudios le son convenientes o

gy oue proefesicn tendrd méds probabilidades de éxito.

Desarroalilar en e} educando uan fusrte sentido de
recsponsabilidad, pues esi es una actitud fundamental

para la supervivencia de la sociedad.

Froviocar” en el petudiante el desarrgllo de un
profundo esparitu de iniciative, tomando en cuenta

aue la wvide es ury conjunto  ininterrumpido de
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situsciones, hechos b episadios machas wveges
gesagradables, e rEguleren e l& pronta
irntervencidn para  soclucionarles & tiempo, antes  gue

s desborden las posibkilidades de contrel.

Favorecer &1 desenvolvimiento del espdritu cresdor,
del aue depende el desarrallo pleno de &
pereonalidad del educando v de todas las actividades

soriales.,

Desarrallar el espiritu critico debe ser uno de los
principales chijetivos de la educeacidn, puess alcanzar
gete podris significsr para la naecidn, tener homsbres
ibores, prEpsrados DR & erfrentar reslidades
srciales v naturales v encontrar las reegectivas

solucione

Fropugnar el desarrollo de la awvtoesstimng, DRra
gvitar v combatir la  forsacidn  de  personal idades

HpOCadas v SWMisas.

Decsarroal lar el respeto por &l préjisme en todes las
cordiciones, circunstancias, tomandeo en caaents Que
la wids personsl v la wvida =socizl, sGlo puedan
prosperar realmente si los bosberes se respetan entre

21 Come la wvnidca FTForma de comdueir & L a
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comvivencia digrna v demooratics.

1.2, LA SUFERVICION COMD PARTE DEL SISTEMA EDUCATIVO

1.2.1. CONCEFTO DE SUPERVISION

La supervisidn gducativea, entendida como uns &aooiddn por v
para  la demooraciz ha  sildo entendida por los modernos
pedagooons (BEvans, Mérici, Fermin, Hicks) destacan de estsa
aotividad gs  un servicio de asistencia é los  educadores
g el desespelo de su labor,  en orden & lograr el
meioramienta de lows resultades del procesc de ensefanzas
aprendizsaie. Feveo no sglamente es estc. La  supervisidn
implica & todas las actividades v & ﬁadag las pelrsonas

Cjue [ et e Rwik WY g o A @l

a0 educativeo.  La suprry 1610
implica  wn trabsaio e eguipo, scohre la kase de  los

métodos de trabaio en grups.

Fe la definicidn de Manuel Fermin la& gue toms en cuents

todos loe sspectos sefalados &n liness anteriores, &Sid

Moa supervision sducativa es un servicio demooratico

v o sugerente de avuds v asistencia &l educsdor,

n

gestinade a lograr el mejoramiento de les resultados

el procesc de  ensefanss-aprendizeie, gue  atafe &

todas  las actividades v & todas 1&s persofhas  Que
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concurFen el procesc educative v gue s resliza

mexdiante wn trabaio cogperativa’ . {5

Art. 1.—- "La Supervisidn Educative ese urn sistemsa teonico
de caracter pedagagion W administrative,
encargade  de encauzar s consscucidn de lq%
fines v ochietiveos de la educacidn v wvelar por
gl camplimiento  de tas i Twladi (F=1-3 viqéntas,
mediante wun _ﬁrmcﬁ%m sistematico v permanentes
rCHnees e Y ariimar &1 mﬁjmramiﬁntm e LIE
PR B &1y T awor del desarrolloc  socoic—

soontmice  del Fais  {(Reglamento de Supervisidn

Fducatival.

1.2.2. LUGAR QUE OCUPA LA  SUPERVISION DENTRO DEL

SISTEMA EDUECATIVO

L. supervisitn educativa en la asctialidad, &1 cumplir
funciones de SEEEOL R, coordinaoicd . controel en el

procesc de  enselanza-aoprendicaie, resliza, para oumplir

ey Bsas fUmCcicongs, fas tabores de  diagndastico Y
evaluacitn,  esto tanto e &l nivel docente  como en el
administrative.  Maturalmente gue estamos  refiriendonos &
e supsrvisidn & mivel provincial. Esto aclaramos porouee

{]} FERNIN, Manuel: Citado por Mafalda 6racia H. en Supervisidn Educativa 1. p. 29
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ge la supervisordia provincisl & lo ogue realmente gjecuts
eeta faﬁw importante en el seistems educstive nacionsl v
prargue &s selamente &  traves de los Eguipes Integrados de
Supervisite BEducativa (EIBE), gue se  logra Eﬁtab}écer (=31
newe indispensable entre meaestros, log establecimientos v

la Dirveccidn Provincial o por dintermedic de ésts con el

Ministeric centralizade en la Capital de la Feplblica.

1.2.3. CLASES DE SUPERVISION EDUCATIVA

Crecs gue las doz  clases son antagénicas de  supervisidn
educative  som: La awtocordticae v de  1ls democcoratics. Er
racén de seto,. serd necesario descoribir oy analizar  cadsa

una  de éstas  para tener uns  vision olara  aceros de sus

i

e e

N

virtudes v defectos. Ademds orec gue las octras clas

!

supervisidn pueden  ser  encasilliades  indistintamente va
sea ey ta awtoordtica en la demcordtics, segdn sSgan los

procedimientos caracteristicos gue tengan v desarrvollen.

&) LA SUPERVISION AUTOCRATICA

Segun 2l Diccionaric de la Fesl Academia Eszpaficla de
ia Lengua,  asutooracis es el "mistema de gobklerno en
el cual ta voluntad de una scla persona s la
suprema tev”. En oierta forms, 1 supervisor sjerog

ura  especie de sutoridad, de  gobkdierno dentro  del



g

mecho sducative. Por egsto ez gue Nérici defing & l1la
supervisicn  auwtocordtica como acuells en la gue el

supereisor es oulen mrevée v dispone tode”. {6}

e supervisidn esducativa  awvteocrdtica ne funcions

coms un sistema,  Sino come unsg &otituwd individusl

deld SEAIE Y L B0 . La o accidn supervicsiva Qira

alrededor de la voluntad del supervisor, De éste

emanan  las  derdenes directivas; es &} uien

ot

comntrola el cumplimiento de las mismeas: es legalists
ulnt e ercelencisa v Slw i 1o mismno, s avasallador
dominie le  guita &l maestro tods posibilidad  de
gieroer  sw litwe inlciativa. Eagooerntrismes por

maturalens, gl supervid

asuttorata, S&  Amoone
mediante 1 aplicacidn del principico de autoridad v
e intimidacids, en consecuencia desecha la  posible

cooperacidn del docente. Fara meda  toma en cuents

fi

lae caracteristicas individuales de los masstros ni
la sensibilidad de las deméds personas. En fin, este

tipo de supervisor impositivo., dominante, oondimodo,

T

i

Tk

%

perfeccionista hasta los  extremcs  inscspechados,
prasder . consegulr resnl tados  gue &1 = postre

resultardn negativos, como pesado lastre ey el

proceso eduwcativo.

té}

NERICI, Inideo: Citado por Hafalda Barcia en Supervisios de Edutacion 1. p. ii4



b}

hJ
<

%

LA SUPERVISION DEMOCRATICA "

Feta clase e supervisidn pone en prdctics  los
mrincipios  descoraticeos de coparticipacidn  oreando
"un ambiente de comprensicn, libertad, respeto v

creatividad” . {7}

Baijo watos principios es e (= SADE S0
demooratico desarrella suw acocidn. Fespalde de
procedimientos  cientificos  para el examen de  las
situaciones Que  surgen en el prooese  de ensefanzas
aprendiraie, permite abrir un amplic  abanico  de
posibilidades pedagOglcas v o did&acticas. Parte
sigmpre en el principio de respetsr la  peresonalided
de las personas  con guienss se trabaia. Parte
wiempre cdel didlogo vy e discusidn gn un plano  de
ioualdad, de forms aque los  docentes  se  sientan

BEQUIGS v & gusto. o gue redunda @ wns cooper o dn

mixy activa v sspontanea.

El supery gdencerdtico we  silempre pertidario de
aplicar los principios o pordcticas de las relaciones

Fumanas  en su trabajo v osuperviselildny por esto es gue

aplica métodos de  trabajo gue permiten &l docente

{7}

ibid, p. $12
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aplicar su propia irnicistive v corestividad.
coune Anduoe Emti}mEﬁtw paErd el masstro, oo 51 mismo
alle las soluciones de  los problemss  presentados.
Fo partidarice de orear un espiritae de  grupoc entre
todos los intervindentes en el procese de  ensefanzas
aprendicale. e manera aus todos e i enban

comprometidos en @l orocesa.

e de los aspeotos més iepositivos de esta clase de

(533 544 tap& o idad der critica v

%mpmwviémreu
auntooritics permarer e . Ewmto ez permite
avtoevaluversse & Tin de mejorsar cads vesn v e paso,
medorar la situacian de l1as pEersonas invalucradas en

@l rorEs0.
LA SUPERVISION CORRECTIVA
£ guts, gl SLTE Y L E T s BT e, los

iderntifica, o locsliza ¥ proapone correctives

ECEsSaTICE. Exta clase de supsrvisidn puede  seyr

sk 4o i o poesiliva s el SELPMET W 3 B0 EBEE

autoerritico o demnooraticc.

- supeErVision correctivea autocraticos e
goencialmente antoritaria. A1 locaiizar %

(2l alwiad =4-8 P & COrregirios. recurre & 1& fhaorl
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sl et day cle ernalar, impositivamente, ciertas

@

recetas preferidas pero no serd capa:  de detenerse a
arnalirar las causas profundss gue ben producido esos

EPEinTE s .

Come para agravar  1a sitescidn,  en la  supervision

coorrective se toma el efecto por la causs v asi &1

t

giggreestice serd squivocsdo v la solucidn posible
ser& m&e  dafinsg gue el mismo error gue  se tratd de

GO rEg i .

Frege Wiltimo &l superviscor awtoordtico &1 oaplicar 1a
supervisidn correctiva  hace la de la correccidn de
low errores v de defectos una clara ocssldn para

ejercer su Yauvtoridad? omnimods.

For @1 contraric, €1 supsrvisor democrdtico, &l
cheervar los errares v defectos en el procesc  de

 FE . errtra & arn&lisie  coniunts

grsEfeanTa-aprendi s
entre oo les  docentes v om&s involucrados en el
Fechio erebucative. Hace quie &1 participeoddas
demcoridtica de  los andlisis de errores, sean log
pr?ﬁimﬁ. gorentes lo  gue identifioven ssss  fallas,
hagan g1 diagndstico v propongan las  scluciones m#s
viables. MNancs IABDOHTE o moativeas §amas critics.

sugiere con la delicadezs v respeto hacla la personas
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de los docentes.

LA SUPERVISION PREVENTIVA

e mejor supsrvisid de esta clase de supsrviseidn es
ja deada por Lemus, &1 decir gue  "La supervisidnm

preventiva, & la wver gue evita la consumscidn de

[A]
in

grroves, @stimala el progresc profesionzxd de 3

maEstros &7 SEervicia'.

e oefecto, "ee g dor mrevenir gue tener  oue
lamentar” . dice el Wafraﬁ‘pmpular. £l supesrvisor,
tanto pene osw formscidn profesionsl como o por s
Eemeriencls Gexcerntes eatsy (=3 condiciones e
adelantarse &  los hechos, de suponer los probdlemas
aue pueden &namﬁtrar lae maestros e el proossc de

[

Ia gnsenarnse

Ery el casg de superviscor autdcratas, la awliﬁaaién ches
1a supervisidn preventiva se  waslos wy rémora  para
el proceso de ensefanza-aprendizase v oun JHSTrE D&
el desarrocl lo del  maestro. Fues resultas gue el
EELEIET Y A ST tratard cle AwporiE Clegamente =8
autmridad, v  clertas reglas para €1 inamovibles. De

gmta  forma le guita & la libre inspiracidn deld

massitre la  posibkilidad de  encontrar saluciones
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mreventiveas.

Ero cambio, splicads por el supervisor  demooratioo,
la prevencidn resulta 1o ideal pera el procesc de
grsefanzea. Bl supervisor particips —no Lmpores, SUE
guperiencias conccimientes &1 docente; le ‘indiﬁa loas
posibles  problemss gue pueeden presentarse, también
e comumiga las posibles scluciones, pero le induce
@l docente s ser corestive sn la aglicscion de las

selucionss preventivas.

LA SUPERVISION CONSTRUCTIVA Y CREATIVA

de stapery 3os 160 g2 sl Lar

Fatas dos
gmparentadas girectamente el & s ey et
demooritics. Eetos =g debe ogue las dos, =ty

tratadas dialécticamente.

la supsrvisidn constructiva s trata

cle iy construvendo &l O S potucat ive che

enosefanza-aprendizalie, & partir de las condiciones

istentes en @l contesto soacial, econtmioon b

8

cultural del medic geografico v humano en el gues

labora &1 maestro.

Ery la supsvrvisiten gresativea, tambidn se parite de wuna
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corcepnidrn dialéctice del probdems  educativoe, o
gsto s oue s trata de sstisulsar &l docente pars
e se desarrocllie coreativamente el oprocesa de
enesfanzea-aprendizaie. Coan ranty dice qrae &
supervisitn  coreativea o es Youwendeo estimals & cada

magstra para desenvelverse profesicnalmente”.  (8)

e aplicacidn de este principic supone uns actitud
democratice de parte del supervisor. Fero sy MEas.
S deis &)} magstro para  gue sea €1 guden  apligue
creativanente las  scluciones a los problemas gue se

wvavarn presentando ern el devenir educativo.

1.2.4. A SUPERVISION EDUCATIVA SEGUN LO ESTABLECIDO

EN LA LEY DE EDUCACION Y S5U REGLAMENTO

L supervisidn educative en el sistems educativo, es 1
sistema nervicsae a 2 través del cual se transmite Ia
corrignte de  infoormacidn acerca de  todo cusnto tiene ol
war oo &1 proceso sducative, en los niveles preprimaric,

primaric, secundarico v superior. Eetas acoiones se

divider en téonicas v administrativas.

{8} GARCIA, Nafalda: Supervisidn Educativa 1. p. 119
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Mapetro Imidec Mérici, citando & Migusl fArgeld

Marguesz, simtetiza las siguientes funciones téonicas” . (%)

Fealizar investigaciones solie la reslidad educativa
de sw rons v planificar, cooperativamente, la labor
de la supervisldn gues se propone realizar.

frientar v coordinsr la  labor de  los maestros,  en
relacids & la  interpretascidn v &olicscidn de  los
programas, @1 usc  de los métodos v materiales  de

gneefanza v la evaluacidn del trabajo escolar.

Sdiestrar & 1o masstros  en el conocimiento v la
aplicacidn de las  téonicas para &l estudic, l1a

prganisacidn v el dessrrollo de la comunidad.

Froomarasr la aplicaciton inteligente de principlios de
relaciones Bumanas en las actividades de trabajo oon

los masstres v demss personas.

Fromover e} perfeccionamiento sistemdtico de  los
masstros oy medic de Cwrsos, CEMINATICE, hajas

informativas v tgonicass sdecuadas.

{9)

IHIDEQD, Nérici: Hacia una Didéctica General Dindmica. 1973. p. 382,
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Fetas funciones técnicas son propias  de 1os supsrvisoreEs

demooraticos pues =4 W claramente e existe

rarticipacion activa o igualatoria entre el swpervisor oy
e ) &

gl maestro.
Sebre las funciones administrativaes de la supgrvisidn, el
miesme  a&nhon citade antericrmente sintetiza &n law

cioguwientes:

- Chrgan i osr los plamteles @ grados [w] TR SO ,

departamentos v servicio auxilisres.

- fhrganizar v distribuiyr el cslendaric de labores.

- Organtzar v mantenesr el archive de institucion.

----- Mantener registros setadisticos.

- Tewpar iniciativa de  la canstruccion, repsracion v

dotacide de locales sscolares.

- Eealizar gestiones pars que se  aprueben presupuestos
gue permitan une resunerscicn justa v la prestacidn
de ssrvicicos adecuados g los maestios.

Fetas Tuncion admwinistrativas., de la supervisidn  basts
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hace pooco tiempo, estaban centralizsdes en el nivel
directc de cada plantel, v e esto, o= 1lamados
superviscres o terdan ninguns inderencia. How, corn il

reforma ourriowlar las cosas han capbiado. Fere  sobre

peto tratard mis adelante en este trabajo.

1.3. EL LIDERAZGO COMO SOPDRTE PRACTICO DE LA SUPERVISION

EDUCATIVA

Bl supervisor debe ser incusstionablemente un lider. va&
que bajo sw responsabilidad  descansa al  sccionar de  la
woucacidn, v e @sts  laboran variocs profesores ¥ S00

suietos & activeos del procesc, centenares de alumnos.

i

3o autores  han afirmade gue AR ol CH P N Ny &
tiderazga” W consecuentemente, &l SET Y L S e
responsatle de los resuwltados  inmediatos v omediatos de 1s
R a o . Claro pue estes aprecizcidn reswlita algo
amjusta v extrema, pues  debe exdstir  corresponssabdl idad

e el hechs educative. v oen esto influven padres de

s, supervisores v &lumnos.

Tamiliea,

Sir embarge, €1 supervisor debe ser un lider nato, porgue
tiene funcicmes  importantisimas oue  cumplir, soboe todo
las gue tienen gue ver con la orientacidn, adiestramienta

w o guia e los docentes en el desempedc de sus funclones,



:

v e la  solucidn  gue debe dar & las dificultades v

mrablemnas Que swrian.

Fero, Loud  ee wun lider?. = aguel gue  tiene la habilidd
sunficliente pars ejercer influencia sobre grupos bunanos

con la finalidad de lograr el cumplimiento de  lows

ahxjeltives.

Fero &1 lider rno es sclamente esc.  Es mucho més compleio
el cuadro de sus caracterdsticas; asi, s afirma gue el
lider debw poseer "trazos personaies gue predisponen

positivamente para ser acepltadeoe come tal por el resto de

lae persomas con las gue toms contacto”. {10}

i

EES
D

que afadir gue el lider debe ssv

ad

[ 1o anterior  hay

franco, honesto, incansable en el trabajo, clarc en sus

an&lisis, precisoe en sus  sintesis, imparcisl  en sus

)

juicics, COoOmprensivo con las personas. & todo ssto debe

agregarse gue debe posesr una simpatis natuwral gue ejerzs
atracoidey. Cuando me refierc a la simpatia personsl ries
apunto hacia la belleza fisicsa, 51 no & ssa fuerza
maondtice oue  irradis de simpatis, va sea  por gl trato
gque da & los dem&s., por la capacidad  para resclver
problemas, por la serenidad con gue los enfrenta.

{10} ARELLANDS DEL PO28, Angel: Buia Profesional del Mzestro. p. 20
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El supervisor como  lider, debe ser capar de incentivar v
mover & la &ccitn & los docentes  sgbhre guiesnes ejerce la
SUREr YISO L&. Cuando SLAFOET inconveniencias Y
ﬂ@ﬁaV@ﬁiﬁﬂﬁia%, serd  capar de dgirigir conn sabiduariz,
taoho v justicia, dg tal forma gue sea aceptadoe por las

partes en confliicto.

Hay o

dice tantas clases de lideres oo clases de
supsrvisidn gxisten: asi s habla del lider autoordticoo,
el demoordticn, del nemctéonico, del ddecgrifico v del

transacoional.

De los  dos primeros podemnos FormarnGs uwn perTil

recordande las  caracteristicas de las SRS YIS Lones

auvtoordtica v demooratics.

£1 lider nemotécnico, segun  la masstra Mafalds Garcia "Es
&3 oue grntatizsa la conseoucidtn  de lose ohietivos,
chegrvacion de reglas v reglamentos i tomar  en cuenta
gl individuaa. Fe wrn liderazgo  centrado  en 1=

actualidad”. {14}

{14} BARCIA, Mafalda: Ob/Cit. p. 250
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Coma =& podrd anctar, el lider nepotéonico, 0o es  otra
que &1 autocrdtice, para guien todo gira & s alrededor v
antes de dia}mgar v discutir impone,. por la Tusrza de sw

auntoridad.

El lider iddeografico, por el contrarlio, S poreccups por
la imdividualidaed, por s libertad de zccidn de la gentes

fwlwla O e e SE mueEstyra partidario e T

s
hY

descentralizacidn tiee autom-idad, delegando

responeati lidades.

Fo wltimo tenemos &l lider transaccionsl, ogue desarrolld
urna  accitn eléctrica entre los dos  anteriores. Enfatiza
s consecucién de  los objetivos, perc &1 mismoc  tiempo
F R & respetasr las individualidades p&raanaléﬁn
Desuestrs Wy eauilibric entre &1 liderazgo nesctéonico v

el ddeopraftico.

Con obdetivided &0 el desempefo de la  supsrvisidn, este

Bltimo es el tipo desesbdle de liderazgo.
1.4. DESARROLLD HISTORICO DE LA SUPERVISION EDUCATIVA
Fara uns mejor estructurascidn de s evolucidn histderica

1 divido en tres etapas, porgue  considero gue realmente

@xisten tres ProCesos en los cuales  las TREOE



-
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caracteristices de cada wnie de esllics & condiciones
spciales, politicas v culturales gue configuwran politicas
v tendencias  educativeas de supervisldn educativa. BEn oests
comsider&oion erowerntro & justificacidtn para haber
adoptado la  diviesidn en tres etapas histdricas; 1a&

supeErvisidn en el sistema sducativo ecustorianc.

1.4.1. LA SUFERVISION EDUCATIVA DESDE L0OS ALBORES DE

L.A REPUBLICA HASTA LGS AMNOS POST GARCIANOS (%)

e educacidn sn los sibores de la  vide republicana fue

i

wwy de  los  aspectes  de  menoy  orecocupacidn para los
poderes pabklicos. Era eminentemente elitists, sobre todo

@1 lose nmiveles seoundario Y wniversitaric. t.a
aristocrsoi & crioliisa de e colonis e —salvando

SOOQURISIMRE BHCERCIONes—, la heneficiaria del sistema

ecfucativo de la gpoca.

De los  pooguisimos establecimienteos  educativos, en todos
los niveles, la mavoria ee hallabks regentada por clérigos

s CETICi &, 3

e las diferentes drdenes religiosas. En cong
referente & la superyieidr edacativa, tambel ey 5

encontrabe divigide poe  sscerdotes v lo owe es mds, bhaio

-

los mrincipios pedagégicos de la Iglesia Catdlica.

i FUNDAMENTOS: Publiraciones del Ministerio de Educacidn y Cultura, sobre Reforma Curricular

¥o. §
it} CULTURA: Revista del banco Central del Ecuador 1978,
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£1 tipo de supsrvisidn era 1

superior gue mas actuabs coms el “caetigadér” aue come &1
quis. Es una estructurs inciplente, el sistema educativa
carecia igusimente de wr sistema de supervisidn.

Cor Barcia Moreno, hay que reconcoerlo, iz BCRACE L
recibid  un enorme lopulso. Confid & ima jesuitas l&
grganizacidn v direccidn de  la educacidn en el Ecuador.
Ertonces comenzd a organizarse un eguipo  de supervisidn

escolar. La desapsaricide: fisica de Garoia Moreno  trunoo

wete proveoto.

1.4.2. LA SUPERVISION EDUCATIVA DESDE LA REVOLUCION

ALFARISTA HASTA LA ERA VELASQUISTA

Cowy el triunfo de la revolucidn liberal lideradsa por Elovy
Alfara, =e inicis wn proceso. mé&s o menar largo. de
demncratizecitn  del =sistems educstivo nacional. £13
laiciems  en sducacidn significd el traspaso de regencis

X ¥-Tulnih Lastimosanente, &n

educacional de la Iglesis &1 E
tas primeras etapas llenas de convulsiones politicas v de

levantamientos militares, el oprovecto educscionsl o puado

ser atendido suficisntemente.,

Fro el canpo de i supervisidn, el inspector ers mas bien

una  especie de "Sargentén”  de la  educacidn. Bu laboa
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consistid mas  en observar @ informar & las  awtoridades
supsriores sobre si se respetan los  programas v los
mrincipios del liberalisme triunfantes.

Lo sefalade anteriormente significa gue en el Eouador, la
aupervisidn coms sistemns, B8 IBEVE. Y. 3 MES Orave aln.
Mo eeistit una  concorete scesptacicon, s decir  como o oun
conitunto  de acciones grientadas & svadar & los decentes &

ser mds eficientes gn @l dessmpefo de sus funciones  para

mejoarar la calidad en la educacidn”.  {42)

Fara e} afc: de YHE2E se Gercaninaizarn "Wisitadores

colares” ., ouienes dado sw peguREedc ndmero v l1as entymes
distancias paer hendan R recomrrer, i1 VLIRS clez
comanicscite ni medios de transporte, apenas "Visitaban”
wna  sola  wesr &l afdc las  escuslas (los colegios s

Fra d 3 abrar &3 el ity thex P& awtoridad tle (2R W

lilesitadores" Y.

SO Bres B E

e funcidn desempefada por los visitadores Bs

mE&z  hien e caraoter coeroitivee oy ewx finalidad e&ra

Bl
i

"wigdlaar, Tiscalizar, compr o Y castigar la
3 . K ¥ .

ot
@
i

directivos de

deficiencias e Tos maestros

{12} ARELLANG DEL POI0, Angel: Buia Profesional de maestros
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esrurelas, =iy proporcionarlies  ningunea orientacidn . Como

&3 el &1 "Bargentdn”  del sisbems

BE O VErS,

gducaltivic.

b MRS GV el weohlema s aue gete tipo de
supervisores funcions  coms sistems v no oo metodo
ingividualizado de los visitadores. BEr oawtdoratas en su
compor-tamienta, oo lo cual  aspirabkarn desconfianiza v
temoyr  en los masstros, v S consecuente  reaccidn | de
rechaze. et natwralmente se comstituvd  en A8y

peligrose chetiowlo para el trabajo docente.

bea Aetoridad autoordtica de las  "Visitadores", 6
refleiaban también, &n 1a mayoris  de maestyros  para
guienes la ensefansa fue entendida T &l acto
coercitive de obligsar &l sprendizaie & la  fuerza. £1
alumne fue, antes gue esstudiante una  victims. Eran los

tiempos en que se decian gue la "lestra  con sangre entra’.

FPara significar gue el profescor debia chligsr mediante el

uso de la fuerza, & gue &l alwweno aprenda.

La dentaminacider de wisitadores fue cambiada por s de
Inspectores Escolares -los colegios continuaban  al margen
de la accit  supervisora—-. Fug el &fo de 1233, Los
mismts probklemas gue afecbaban & los "lisitadores

{distancias, falta de vias de comunicscidn v mediocs  de
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tramsoorted, Hicieron oue los  inspectores  no padieran
supervisar las escuelas —sobre todo el campo-, mE&s de ana

ver &l EF pese & gue por disposicidn reglamentaris

A

gebian hacerio por 3o mencs tres veoes.

fuilers aclarar  gue  dentro dé la era wvelasguistas se
incluven algunos  gobilernos constituacionslies come los  de
Galo Flaza v Camileo FPomce v gobdernecs dictatoriales
militares como loe de  la Junta Militsr. del Genersl
Fodrigues Lara v del Triunvirato. Heago esta aclaracism
porgue e 1986%  dpoca de  la dictadurs militar fue cuando
s cambit  la denominacidn de  Inspector & Supervisores
EFocolares, intcid&ndose uns  nueva eltaps oo & sani

intencidyy de reorientar la  funcido ., dandose an caracter

m&s tECmico.

Sin embargo  subsistia un vacios: la supsrvisideo continuabs
funcionando sin wun reglamento clara, preclioss v o ackre
todo funoiorsl . Fero en febrerco de 1984, 1 Ministerio
de Educacidan v Cultura, mediante resclucidn No. 856, paso
e vigencisa el nuevo reglapento gus  riglc hasta meavyo de
1995, e que entird en vigencia £l nuewvo actusl reglamento
gue fue parte de 1 reforoms curricular aue =& encuentrs

ey Dlena marohs.
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1.4.3. LA SUPERVISION EDUCATIVA CONCERIDA DENTRO DE LA

L TIMA REFORMA CURRICULAR

Fara entender mejor las reformas profundas v o la filosofia
gue anims al nuevo sistens de Suﬁarviaiwn Educativa., &%
menester fundamental. v aungue ses revemente lo gue  es
la reforms cuwrriculasr. El Mimidsterio de Educscidn v
Cultura to define come "un  recrdenamiento de propositos,
contenidos, secuwencias, metodologis, recursos v sistemas

de evalnaciotn bkasada en la reaslided scuatorians, qgue

rretende camblsar el enciclopedismo  por el desarvollo de

ta inteligencisa v el pEnsamieriog la memncria  por 1a
comprensidny la disciplina  férrea por la  autonomia v la
creatividad, v la faltas de morsl  individoal v socisal por

una sducacids en  valores oue lleva & cads  ecustorianc a

i
i

Ccomprome ter s oy &l [ W ERE chxietivos

permanertes’ . (13)

L manera mas clera de  entender lo gue es el SBilstesma de

(= ey S A o gue  dice =33

-

Bupervisl dn Educativa

i

Feglamento del 8

ztema oe Supervision BEducative vigente.
En el &ri. 1. S dice: "La supgrvisido sducativa es oun
siontema téonioo  de cardcter pedagégioo v administrativo,

{13} MEC. Documento No, i de Reforms Curricular, p. 7
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encargado  de encaussr  la  consecwcion de los fines  ow
chietivos de la educacidsn v wvelar  oor el &mmplimiﬁﬁtm de
las noormas vigentes, mediante wn procese  sistemdbico v
permanentes promover vy andmar el mejoramiento de la
calidad de la educacion RErE RSEQUr & =l Gptimo

aprovechaniento de suwe recuwrsoes en favor del gdecsarrollo

seocia-eoondmioce del pais”. {18}

£1 enunciado del  Art. 1 del presente reglamento o
traeria ninguns novedad si ope aoclarard gue la supervielidn
entra & funciornar como sistema dentro de  la  educsoidon
prEciteial . sdemds se  delimita concoretamente el ambxito de
wus funcliones. Dependiendo Jerarguicamente  de &
Subsecretaria  de Eduoaoidn, e  supervisidn ggucativa
tierns s &mbite de accidn en todos  los establecimientos.
e tos distintos "eubsistemas,. modalidades v nivelss del
sietema educative, escento el nivel wnidiversitarioe”. (48

PBdemds  Se  reoonocse & los supervisores la calidsd de

adémicas, téonicas v sdministrativas”, la

"autoridades

it

cuales  contaran cors ta colaboracitn de  todeos [¥nt:
crganismos & dnstituciones educstivas. De forma gue el
DBigstema de Supervisidr  Educative coups, dentro de  1a

114) feglarento del Sistema de Supervision Educativa, Art. 1.
{13 KEC. ibid. p. 28
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Feforms  Curricular, @l rominernte sitic  del e AL
cornductor de los  principies, fines v ehijetives de  1a
educacidn nacional. Dependerid en  gran porcentaie, de 1o
pue  kagan  la  supervisidn pars loarar la tan ansiada

excelencia sducativa.

1.5. FASES DE LA SUPERVISION EDUCATIVA

ttas  fases de la supsrvisidn han side en ase & la
gvperiencia histdrice de este actividad educativar: &si es

come s han ddentificado las faces siguientes:

a)l Fase fiscalizadora

Corresnonds & la  &pocs de los "Inspectores
Focolares”, para quienes o mriocritariac Era el
cumplimiento de los  reglamentos v de  las  Grdenes

emanagdas de los niveles sUpEriGres.

e fiscalizaoidn  se resumis & sEpectos  Ccomo $31 s€
cumplia o no la Ley de Educacidn, si las condiciones
el edificio se presemtaben para la labor educativea,
odane estabs la situacidn legal de leos maestros & sw
cargr, si se cumplian las fechss v plazos para las
matriculas, el inicio fimalizescidn, del afc lectivao,

3

los exanenes, las vacaoliones, transfergncia ¢ 2 pases



bB)

de alumnos, eto.

&3 decir de Mérici, "ests

imenecoion eacalar

infilexibles. ... con

fase de 1
SEELR

ura Ciars

supervisidn o

patrones rigidos

inclinacictn hacis  la

mrédctica de la supsrvisidn auvtoordatics.

Fase constructiva

Eata 2= fase der

[RENTY-

fiscalizadors v autocratics v

clare contenido demooratioo v

Fesunlta BE  ROFowns serie

faumento  de  la  poblaoion
prafesores) los supervisores

atender

s awumentd @l raamer o de

cuales fueron improvisacos,
sido machos de los
condiciones  obligaron s
concento de  supervisidmg
mecestdad de orientsr & los

m&e eficientes en el

Fara oumpdir con estas exigenciss, &1

i e daban bkesto  pars
raeves requerimnientos.

supervisores,

RAEN S 3o fTEsSCIrEes .
Droponet un
EY-XS
profesores

eiercicic de sw

transiocidn entyre T

Tas gue vendrian con un

Mfumanista.
de nuevas  condiciones

estudiantil v  de los

i

Mxturalmente gue
muchos de les
&l igusl gue lo habian

fetas nuevas
cambic en el
sintid ia&

fue Ccoms se

rarra Qe L5 e T

prefesidn.

inspector  pasd
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a planificar v dictar ocurses de actusliizscidn v
perfeccionaniento che las profesores e =28}

responsati liidad.

Laatimagamemte 'estma Cursos @raEn amly generales v ono
tomaban  en cuenta  las diferencias individuales de
los profesores. By s mavoria estos  Curscs gran
cixligatorics, COsR e causaba machas WECES

gesagrado v resistencix.
e i las oco=sas, la supervisidn  fue entendids coms
inspecocider v como orientscidn con la clara finalidad

de Yconstrair' uan modelo nuevo de educacion.

Face creativa

sta Tase presents  todas lss  carscteristicas de  la
supervisidn  demcor&tics. e rescata de i fase
constructive el princigio de la  "orientscoidn” &l

profescr, pere oon e espdrite de "entrenamiento v

H

e ouia", de acuerdo & las necesidades de  las
perasanas  inveluoradas, & fin de  lograr wn trabaio

cooperative v demcooratico.

it

ta orientacidn, en esta fase deid de ser  impuestsa,

mrefiridgndose la aceptacidn de  parte de los
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%

gocentes, como  conplemento, se incluvd en s labor
supeErvisiva, ademas e los profesares., & tos
directives de los Qlantélaa voo& los padres  de
familia v la comunidad sn general.

Fri esta Tazme s manifiesta el ilcogro e Wi mavow
eficiencia en el proceso  educative, a consecuencisa
de haber oreado un asblilente de sstudic, de estimulos

v perfeccionamniento grn los maestros.

De  aslguna manera, esta Tese ez la oue actuslmente s
erncuentra  en vigenois. Maturalmente gue adn falta
palir  alogunos detallies para gue &  un fuluro cercano
rinda  los rasul tados éﬁperadaa iy bodos los

gouatorianos.

Face de control v orientacidon

Feta @ & faseE caracterizada sinte AN
transitoriedad, parecida a 1o scontecido con la fase
constructiva. Suwrge en BErasil en el a&fc de 1971,
sepouranente  bajo  la influencia de pedagogos como

Faualo Freire v ootroas.

La supervisidn es considersds come  orientacidess &

todos  los elempentes  isplicados ey &l FREGROE R



educativo. Srites s tomaba & todos jos  elementos

ifi

texmadis

implicados en el proceso educativo. P e

@ cuents solamente &l profescors &bors 88 involuwora

tamixl e & les directives, padres de familis

comuari i dad .

1 osupervisor deja de  ser solamente un orientador.
wi o que  tambien se  desenpels come un conselero
amigo  del mé@ﬁtrm. & eeto s aAade lm.funcimh e
una  espegle de peiccterapeats gue GRS CAON &
aststenclia prEtT el st conocimienta, A=
antoevaluacidn v la avtosupsracion profesional.

o

fai gue no es g1 osupervisor el gue toma sobre 84 1a

funcidan acaparadora v hasta aswteordtica de modelar &

s veluntad &1 perfil profesional del maestror si ono

R ee  fste  guien ooy s1 misme  COonsioue uns

autoformacidn v awtosuperacion profesionsl.

Otro aspecto gus hay gque  destacar es que el
superviscr & la  ver gue interviene en @l procesco
evalunatoric, junte con el profescr, bace tambien uns

avtopvaluscidn v autooritics de su desempedc.



CAPITULO 11

CONSTITUCION Y ESTRUCTURA ACTUAL
DE LA SUPERVISION EDUCATIVA
EN EL ECUADOR



caPiTUt g I

COMSTITUCION Y ESTRUCTURA ACTUAL DE LA SUPERVISION

EDUCATIVA EN EL ECUADOR

oy et capitulic me pernitiveé  hacer wun &néld

i

i

i

interpretative de la  estiructuracidn, las Funciones,
taress v atribuciones oue  tanto el bNuevo  Sistema de
Supervieidn  Educativa como el Reglamento  General de i
ey e BEducaocider, incliusn @} PFeglamento  Interno del
PEIMGUTECY han  estabklecido, con la finslidad de gue los
supery isores mrmviﬁcia}ea ge sducacidn v l1os supervisores
institucionsles orienten adecuadamente 1z EOC LGN
admintstrativa-pedagbeios che los eetablecimisentos

sducativeos que estén bajo &u responsabkilidad.

2.1. NATURALEZA DEL SISTEMA DE SUFERVISION EDUCATIVA

Vamnes a setablecer dos niveles de enfogue & este | aspecto:
@l prictico fundamentado en los contenidos del  Reglamento
de Supsrvisidn Educativa  espedido por el Ministerio de

Eoducacidn v Cultura: v el tedrvico, sediante el cual  se
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tamar&n &y cuenta ciertas consideraciones doctrinarias

respecto del tems.

Mediante scusrde Ministerial Mo, 1467 del Ministerio de
R IR T g Tl Rl g Y Culihuwra se eraipdce el Feglamento ﬁw
Bupervisidn  Educativa, en cuvo Sapitulic I trata de s
aturaless. Por ls importasncis gue tlene para el presente
estudic vovy a permiticres ransoribir los custroe articulos

rertinentes:

Hrt. L. La supervisiden educative ss un sistems  teonico
de cardcter redaneg oo W adminietrativi,
encargacio de  snosazar 1 comsecucién de  los
fines v obhietivos de la eduacscids v ovelsr por
el cumpl imiento cher las  moromss vigentes,
mediante  un process sistemsbico v permanente
paroancrver v andmar &1 mejoramiento de la cxlided
de 1 pducacidn para asegurar el Gptiams
aprovechamniento de sus  recuwrsos &n favor  del

desarralloe sgric-econdmice del pais.
Art. 2. El SBistems de Supervisidn  Educstiva s una
eetructura  que depende Jerdrgulicamente de 1s

Subsecretaria de Educscidn.

ABre. 3. 1 Ambito de  agtuscidn de  1la supervisidn
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erhucativa gouatoriana conparende todos los
=etablecimisntos de  los distintos subsistemas,
modalidades v niveles del sistems  sducativo,

excepto del nmivel universitario.

Hrt. 4. tos  supsrvisores de educscidn son autoridades
académicas, téonicss y'adminigtrativaﬁ, Fara el
gdezenpeno v cumplimients de sus funcicnes
gepecificas, legalmente sncomendadas, reguieren
ge la colaboracidn e informscidn de  otros

crrganismes & instituciones educativas.

Bl concepto de supervisido, "B ogeneral guiere  decirs
comrdinar, estimalar v dirigir el desenvolwimiento de los
maestros o profesores  pare gque  por medio de ellos se
;E:imuke & cada individuo & través del elercicic de  su

talento hacia la més conpleta o inteligente participscicon

e la comunidad educativa”  {1s)

Opuesto & la& idea gue tradicicoaimente se ha tenidoe solyre

i
jyes

gue la supervisidn supore  una sccidon de inspectoria, cas
de tipo policial, boy la supervisider, &y general v la
egucativea ern particwlsr, redne une  serie de  cualildades
erntre las gue cabe destacsrse las siguilentes:

{16} LENUS, Luis friuto: Adainistracidn, Derecho y Supervisidn de estuelas. p. 192,
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e amabilidad, en el sentido de gue el @ supsrviscor
cexbe ROHEE e W& agradable cersonal idad, e
conesciente. entusissta., amigable, siempre dispuesto

&  ser avuda v oguia  antes gue obhsticulo para el

gecarrollo del docente.

Foseoyr una adecuads prepearacidn profesiaonsl v estar
al  dia  en materis de  dinformacicr pedagdgiocs v
téonicas didacticas, PEFE OSSP COISeiErs Y asesoy

positive para los maestros supervisados.

i

Dehe  estar preparado psrs dnvestigsr las causas gue
CETIE &1 situaciones o ensefancea-aprendizaie gues

salgan de los m&rgenes normsles del hecho educative.

Debe estar  presto & promocioness syuds  morsl & los

..... =3

educarndos ., cuardo . o diversas  cirounstancias s

Ballen stscados de desconcierio v desmoralizascidn.

Debe esstar mredismiesic resllizar wna oo il

supervisora obietiva g dmparcial e la labor

educativa desempefads por los docentes de su 20h&.

For altime. 1 supervisca, comn agente definidor de  1a

matwralera de la supervisidn, debe tener conccimientos

claros acercs de los fines de la sducscidn del pais, asi
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coms de lee ohietives  locales necesarics para alocanzaer ia
finalidad qensral. Junto & esto debera también  conccer
los medios que debeh utilirarese para llegsr a la mets
prroprests v ouna visidn clara de los  obstacwlos gue puedern

presentarse v dificultar para impedir alcanzar escs  fines

PO A ES TS

2.2. FUNCIONES DEL. SISTEMA DE SUPERVISION EDUCATIVA
Las funcioness aue  corresponden al sistemsa  de supervisidn

educeativa constan  en g1 respective Reglamento de  la Ley

de Educacidn. Fmoel Art. 1) del mencionade reglamento se

&} Garantizar el cocusplimiento de leves, reglamentos,

politicas educativas v més disposiciones vigentes.

i} Divami e Lo C O CEEnS g dEgdgions W
administratives, orientados &l seijocramiento de  la

tetena eduoativo.

calidad v eficiencis del

o} Garantizar 1 correcte  funcionamiento  del sistems

gaucativeo en todos  los  subsistemss,  smodsalidades,

niveles v especiglizaciones.

Y Farticipsr en  los plenes de  formacidn docente v
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Fortalecsr 1x capacitacidn W mejoramiento

profesional .

=} Aeesorar v orientar & directives v docentes  sobre
legisliacidn, administracidn educativa,
planificacidn, aetodologias, desarvrollo curricular,
evaluacidn v todos aqu&l&ma aspectos gue tiendan  al

meioramiento del sistema educative.

f1 Impulsar procesos de  integracidn entre el sistema

educative, la sooigdad civil vy la comunidad.

(n B Fealizar gl seguimiento v evaluscidn del sistema  de
supervisid, de las instituciones educativas,

provectos v o jorogramnss especificos.

Coame podremss nobtar. la zona de &cococids del sistems
supervisive es muy ampliz, pues, = difgrencia de  lo gue
sucedia antes, &0 8l presente la supervision, ademés del
control, la SSestirisf. la planificacidn v evaluscidr, gue
SO roplias de t& funcidy  de supervisidn, delu
precouparse de dmpuissr  procesos de  integracidn con I
communidad . Filensc  gue la  mencidn gue s hece de la
sorriegad civil  eestd demds. porgue @1 concepto de sociedsd
civil e omuy amplic,  en rdmer hagar, v o akstracto v

por 1o misms indefinido.



A

e wingulacidey integrativa oon e comunidad
funcidn  coanorets. posrgue la comuanidad es el entorno

a
sacial  inmediato, con &l gue convive & interactua la
Geruel &, el Colealio, la universidad. Eoa integracicn
dehe terner ua doble via de comanicacidn v o de acocidng el
mistems educativo  come formador de la nines Juverstag
deke integrarse & la comanidad para juntes  tratar de

resclver los problemas  méas  acucisantes  de ese entorno

socials v la comurnidsd avudande & 0 gus B2l DMrOoCeso
goducative meiore hacia &1 idesl de excelencia, recoglilendo

medic comunitsaric.

la ddigsincracia de

2.3. DEBERES Y DERECHOS DE LOS SUPERVIGORES

o el Capdtule M del Reglamento el SBistems e

Supervisidn Educative, =& trats el tema de los deberes vy

derechos  de los  supervisores, Por la trascendencia, me

prermi b transoribdr los siete srticulos gue tratan sobre

&l temas

b, 2E. 0 Mingan supery i sor podder & desempen & o as
funciones en &l tiempo  que coorresponda &1
gieroicio de su cargo, excepto o determinado

e ta Constitucidr de la Republics.

fet. 29, Los supervisores de lose  EISE deberdn realizar



Fare

iage

&

chldigatoriamente suw  labor mrofesionsxl en 1a
wrridad territorial & la cusl fueren asignadoss
paras las  Tunciones gue  padiera realizar Tuers
e sw unidad territorisl selicitardsy perpisc &

il coordinados .

La capscitacidn permanente v continus &8s deber
y dereche de los supervisgres. Estardg  incliuvids
ern los respectivos planes operativos v ser&
evaluada sistem&ticamente. £l Minist@rim e
Foducacider, Culturas v Deportes garantizs &
profesionalizscldn tiez los supervisores

gducativos &n el servicic.

perpanecer en el ejercicio de cargo  de supervieor .,

o abiligacidn aprobsr minimo cads dos &R0%, CUrss Dor un

tiempo

agregadoa  de 120 horas, ses come facilitador o

participantes, avalizado por la DINACARED.

At

(23 A

S

oy

PRI

Probibese  asigrsar  voOo edercer la funcidn de
supervisor  central,. regiomal o provincial &
Gguienss 5 Tw] DS E R &l nombiramiernto

covrresporidiente.

b.os sRpErvisores centrales, regionales ()

de servicio

provincialies oue poctuch S T =2
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= & desenpefar obtras funciones en &1 nivel

central del Ministerio, subsecretsria  reglorsl

o direcciden provincial  de educscid
reintegrados & la  funcidn &l térming  de las

M d GRS W

B case de ausencia del Dirvector Mecioesl  del

Sistemns de Bupsrvisidn o del coordinador  del

EISE, le subrogsrd  wrn supervisor centead [
0

reqlional,  respectivamente, designado xlat ol - 1

fabteecretarin de Educaoidn correspondiente. /1

subdirector provincizl de sducacidns vie jefe
provincial  de  supervisido, ie subrogard el
coordinador del EISE  gue designe el director
prorvincial  de educascidery v &l coordinador  de
EIaE un supsrvisos  del equipo ratificadoe por el
subdirector provincial de educacidon v o 3efe

prreeedincial de supervision.

Lose  cascs g contemplados en &l presente
reglamento serdn resueltos por el Ministeric de
Foucacidtr, Cultura v Deportes, =in contravenis

las disposiciones comstitutivas v o legales

wigentes.

girepoeicidn transitoria del msmismo  reglamento se



A
i

wna  fase de transicidn e

by

dice gue édste corresponde
implantacidn del sicstems de supervisidn, el misme  gue
tiene wy  caracter ablerto v flesibkle, capas: de adaptarse
las diverzas condiciones sociales, culturales,
gecgraficas v pedagdgicas de  las diversas provinclias gue
integran el bEouador. Se tiendes s Tavorecsr 1a autmq&%t;mﬁ
de los equipos  en sus diversos niveles, o gue pereiitird
introdgucir coortuns v justifiosdamente las adaptaciormes
reformas  que &  estimen adecuadxs en los Giversos

territorios v Tases de su isplementacidn.

2.4. EL SISTEMA EDUCATIVO EN LA PROVINCIA DE TUNGURAHLA

Z2.4.3. L& ESTRUCTURS ORGANICA

Ern la prrovincis de  Tungurahus s dnndemsentd 1 raevo
o
Histema de Supervieidrn Educative & 0 partir de haber
srtrado en vigencia el Scuerdo Ministerial  de enerc  de
1994 pubdicados con el mdmero 275, NMatuwraleente gue el

anterior s ietema e supervisidn auedab= dercgado

autam&ti camernte.

Hepresentads  esguensaticamente, e supsrvisidn educativa

=7 la Frovinois de Tuangurabea, g5 la siguientes



ORGAMIGRAW: ESTRUCTURAL DEL EISE
EQUIPO INTEGRADO DE SUPERVISION EDUCATIUA.

JEFATURA PROUINCIAL DE SUPERVISIGH

COMSEJQ DE COORDINACION PROMINCIAL

{QERD IHADON LOORDINADOR COORDINADOR COORD IRADOR
EISE UTE Mo, 84 EISE UIE Mo. @2 EISE UTE Ho. @2 EISE UTE Ho. €4
COORD INADON COORDIRADOR COORDINADOR {OORD INADEAR

EISE UTE He, 65 EISE UTE Mo, B6 EISE UTE Ro, @7 EISE UTE Ho, 08
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Come v podréd notar,.  en el organigrama estructural del
sietema provincial de Supervieldn Sducativa, s masima

JEraroui & recide e Iz Jefaturs Frovipoial e

Aupervisidn ., dste. natuwraimente tiene & s

in

terdenes dos
seoretarias, guienss le asiszten en labores porasente de

aficirns.

F1 Jefe Frovincial de Supervisidn es guien  preside el
Canseio de Coordinscidn Frovincial, constitulde pos el
coordinadeor  de cadae wune de  los Eguipos Integrados de
Supsrvisitn BEducative (EIBE), gue asi mismo  corvesponden
& cada ung de  las oocho Unidades Territorisles Educstivas
TUTE "= e gue se halla dividida la provincias en &1

aspecto sducastive.

2.4.1.1. L& JEFATURA PROVINCIAL DE SUPERVISION EDUCATIVA

Decia antericrmente gue el Jefe Frovincial de Supsrvision
Faucativea preside sl Conseio de Uocordinscidn Frovincisl,
pere debo aclarar gque ssto se da en las provincias en las
aue  no hey Subdirector  Frovinceisl de  Educscidn. Enoeld

(RSB hee e ineia de Turgurahiaa, w1 tenemos

1]
il

subdirector de eduozocidrn. por o Que BN nuestro RSO,
doete funcionaric quien preside el Consejo de Coomrdipacion

Freovineial .
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Euplicande 1o antericr, debo sanifestar gue el Jefe
Frovimecial  de Supervisidn gue en la actuslidad es el
Lodo. Joroe Boailar. caampel & las Hemas funciones

inherentes & sW Ceargo, esto es supervissr &1 cumplimiento

de las politicas v chietives del sistems de  supervisidn

&n la provincis, & travées del trabsic de los EISE

swe respectivas Unidades Territoriales Educativas.

2.4.1.2. LAS UMIDADES TERRITORIALES EDUCATIVAS (UTE’'s)

~

oy, come 8w denominacidn lo indican,. zomas territoriales
e las  gue se ha dividido la provincia. tomendo en cuents
afinitdades geEcar&ficas., acciales 3 culturales.
Arteriormente las  llamadas  sonas pedaglglicoas eotatan
dividida& guiéndose  por la diwviseidn politica., lo gue ha
veres producis mEds unae dificultad d@.funmimnamiﬁntaﬂ FaeEs
ae daban cascs e gue habkiarn  establecimientos educstivos

por prmcasas  cradras  de  distenciz,  gue sin

getaban asignadas x diferentes conas. Hov, estos

as Unidades Territoriales Edacativas en la mrovincis de

Tungurahua  S0n &n ndoero de ocho, distribuidas de la

siguiente manera:

LATE Mo, L. Sharcs parte  del ctor cocidental wrbeno  de
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Npba b, MAE las parroguias  rurales de Augusto Mo

Martines, Ambstillo v Quisapinchs.

UTE Me 2. Fstid  integrado  por parte  del  sector moar ey
urbano del Cantdén  Ambato. mas 1as parroouwias de  Izamba,

Cunchibamba. Atabualpa,

UTE Mo, 3. has ciludadelas del canton Ambato: San Antonio,

o

Fraders, Huachi Chico vy 1as parroguias  rurales He

HY

Terremncto, Ficaibua, Montalvoo.

UTE Mo, 4, Farte sur wrhana del e af i Mnbato mas las

parroguias rurales de Santa Foss. Filahuin, FPasa.

LTE MNox. 5. Cubre la tmtalidad del Cantén FPillaro.

UTE  Ma. 6. Ssiste &  los cantones de Felileo v Bados,

incluidas sus parroguias rurales.

UTE Mo. 7. Fstd constituidsa por jas parroogulsas wrbanas v

rurales del Cantén Fatate.

UTE Mo, 8. Cubre los cantones de Cevallos, Mocha, tuerc v

Tisaleo.
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2.4.1.3.

Conoretando, ia Unidad Educativa

conetitve por 188 pErroOuwias

Huachi Chico, Celiano Monge, v las

Huschi Brande, Montslve, Flosibuas v

Dentro de eseta unidag territorial

etablecimientos gguncaciconales.,
siguisnte formas

MIVEL FRE-FRIMOAFIO

MIVEL PRIMARIO :
MIVEL MEDID :
EDUCACTON ESPECIAL:
EDUCACION POFULAR

A

gestaklecinientos del nivel

L

la labor de supervisidr,

HEL 8

LOMA 1
TS 2

LONG

L

ONA 4

TOTAL

LA UNIDAD TERRITORIAL EDUCATIVA (UTE) No.

Territorial Mo

urbanas

Em AmET 3,

ewtd dividido

a3

O me

de  Huschi Loreto,

parroguias rurales de

Totoras.

Py botsl de 12%

desglosados cher 1

para  facilitar

ey cuatro ION&Es .,

12 escuelsas
socuelas
soouelas

15 escuelas

BR opuouelas
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2.4_1.4, EiL. EQUIFPD INTEGRADO DE SUPERVISION EDUCATIVA

{EISE) DE LA UTE No. 03 DEL CANTON AMBATO

£1 Equipo Integrado de Supervieldn Educativa gue tiene &
#5343 CEr e Ta supervisidn  de fos setablecimnientos
sducativos situados dentro de la Unidsd Territqrial
Foucetiva (WTEY No. O3 estéd compuesto de la maners

siguiente:s

MIVEL PRE-FRIMARIC i Loda. Susans Fonce

MIVEL FRIMARIG 4 toda. Migleta Andocillia Loma L
Lodo. Jorge Bavas fona 2
Froof, Rbhesaldn Escobar fons

Lodo. Lorenzo furits Fona 4

MIVEL MEDIO = Lodo. Jorrge Aguilar
{Jdefe de Supervisores)
lcdao. ustave MaAez
{Bupervisor de INSBUTEC)

LLodo. Josd S11va

EDUCACTION ESFECIAL R A foda. fonmia Froafdo

AETIVID. FRACTIOAR 1 l.cda. Melly Sudvesn

ENUCACION FORULAR 2 oda. Maria T. Nade:z
todo. Bomralo Hallo

COORD IMADOR fodo, Gomzalo Hallo
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Sooy 17 supervisores los gque reslizan sw labor en la  UTE
Mo, 00X, Fe de notar gue para &1 nivel pre-primaric se

diepone de wuna scla  supervisors, la Loda. Susans Fonce,

Er g2l mivel primarico hay B2 esscuelas. Fara efectos  de-
cumplir - con la  aocidn supsrviscora se  dispons  de 4
profesionales: cada une de  édstos atiendé & s respecltiva
soma: asi la  zome 4 tlene 12 escueelas,  supervisados por
1a Leds. Micleta Andocillia; la zoma 2 tiene 10 escuslas
supervisados por @l Lodo. Jdorge bayse; la zoma 3 fiene 15
cecuelas, supervisadas por el Profesor fbsaldn Escobars

gz ltime, la fons 4 tiene 1% gsouelas, supervisadas por

el lodo. bogrenzo Zurita.

Erv el rivel medio Fracy 12 establecimientos. Fars
BUDETY L e & estos colegias se dispane de tres
supervisores, cada uno de los cuales  tieng & s Cergo

cuatre colegios.

simientos, & Cargo

Fr Educacidn  Especial hay dos estable

de la supervisora Loda. Melly Sudrer. B sduacacidn

popular tenemos 2P establecimientos  para los  gue se

dispone de dos supsrvisores: la boda. Mardz T. MaRer v el

Lodo. Gonralo Hallo.
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2.3, LA SUPERVISION INSTITUCIONAL

H v SRpErvisidn institucional =3 ejercida,
fundamentalmente oo el Rector, el Uic@rréctmrﬂ o
directorss e &reas. - Matwralmente gue el Cose o
Directivo del gplantel, el Inspector Genersl v las | jefes
de  departamentos v secclionss coadvavan tambidén para la
superviside institucionsl, pEre 1o hacen como instancias

de AsEErid.
Veamos, & 2 continuacidn  odme cumplen cada uno de los
funcionarics directives  sus funciones dentre del sistems

ge supervisidng

FUNCIONES Y TAREAS

Las funciones del Rector.— {Tome superviscor instiituacional,

el Rector debe desempefiar las funciones siguientes:

1. Cumplir v haoer cuampli iy las  normas legsles b
reglamentarias v oméds  disposiclones impartldas por

auvtoridades competentes. Fara el cumplimiento de

pata Tuncidr, sl Fector debe:

Fetudiar las lLeves dg  Educsoidn, de  carrera

docents v escalatdn del Magilsterico Macional v



e

1

wwis respectivos reglamentos, decoretos, aouverdos
W rescluciones ministeriales, RE A como &
disposiciones de los organismos v autoridades

Jerdrguicamnente superiores.

Ditundir las normas legeles v dispesiciones gue
rigen la  wvida del plantel, & todo &l personal,

e 1os puesios Que CoupEn.

. Determinay feinla CONTSETTS tas MECaT I Sms
cperativos oue permitan el cabal cumplimiento
de las normestivas juridico-administrativas, en

el camne de la educsoidr.

Administrar &1 slantel W reasponder el t o =X
funciomamiento v por ls  diszcipling dentro el
plantel. Fara gl cumplimiento de esta funcidn, el

ractor realizaerd las taress siguientes:

- ek COFH3ICET ¥l PTACiplios, leves,
reglamentos,  sétodos, tédonicas v procedimientos
cler & administiracion W & Craganiaaoida

egucacional .

- Debe sstudiar  las  Leves del Gasto Pablico,

Orgarnica de Admindistracidn Financiera vy Control



a3
e presupuesta;  de carrere Docente v BEsocslafdn
Fipancisra v Control de Fresupuestos de Carrers
Docente v Escalafdn del Megisteric MNacionaly

SGervicio  Civil o ow Carrera Administrativay el

fadiae ezl trabajo, ZARE:A respectivos
reglamentos: las disposiciones de organismos
auwtoridades competentes Qe T EN 3

desarrello administrative del sstablecimienta.

Debe  elaborsy instructivos con orienteciones,
criterics v disposiciones claras para que  los
miembaros de la comunidad educstiva  Conozcan sus.

atribuciones v deberes concrstos,

Derbee & abwrar irretrumentos, Tichas,
Foarmualarios, elto., que permi Lan Pracer win
memiimiente, contrel v evealuwacidn  del dessnpeso
administrative,. de SEFWICIT, AEIL Lo gel

comportasiento del alumnado.

Dele disauatir aduiyl Lo loas seCtores
invelucrados g la vida del plantel acerca de
j ¥at:) criterics, s Tuladi T3 disposiciongs &
inetrumentos & utilizeres Ccomo mecanismos  de
contrel v seguimiento de sus actividades  en

mereficio de la institucidn.
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..... Debe

Los

Farmalidad

informaciones v

e GO SET
AN SMms
e drstitac
las

Desarrol lar

racpaeErinientos
gguinaniento gue
& &lcanoar el

Fector deberd

- Inventsriar

materiales,

Qi

- Priocvizar
seluciones,

situaciones

- Elaborar wun

gdeterminando

aproplados

man teEner
ctores aue oconstituyven

ge intercambiar opinione

desarred s

tiene

lams
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reuniones  perisdicas

. &Ctualizar

lagrar acuerdos v Compromiscs
jagrar acuerdos o REEOmLE0s

HEC Lo &  las arCiones Wy

para optimizear el funcionamiento  de

d .

tabores ftendientes alocansar oz

grondeioos infragstructurasles v

tengs &l establecimiento. Ern oorden

funciones &l

)

cumplimiento de esstas

las sociones siguientes:

las necesidades e PR E0s

t FuuB&ETIcos ks

R s apremiantes

i plantel.

necestdades v prever las posibles

DRI evitarie &l plantel

e

Crisie.

rlan de abras Yy adguisiciones

loe medicos, FrECUrsos v MECENTIEMOS

para lograrlos.,
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6a
- tontactar  con groganismos pablicoos v privados,
tanto locales come regionxles, & fin tle

conssgalr la ayuds NECESArIx.

Coordinsr v articulear scoiomes o la Diveccids
Frovincial de Fducacidn v Lty el Jefe ez
Supervieioor . & 3, e i Ta] el Coordinador el
correspondiente EISE de  =suw UTE. Fara lograr s

mecessric gue desarrolle las acciones siguientes:

- Conooer v analizar el plan operative arnaal
formalaodc jelud e 1 Divecocidn Provinciald cher
Fduocacidn pars poder  insertar sl plantel e el
cortesto cler la marochea e 3 ghucact dn
provineial & incluirlias =18} &=} plan
in%titmciaﬁai ted establecimiento.

- Difundir. erntye el e aonal los planes,
S ORT EMas Y provectos  del Ministerio cle
Educaacidn W de & respectiva Diveccidn

Frovimoial.

stir  cor regularided &0 las sesiones  de
trabaio W FETLONTE S coRveaoadss alnty las
autoridades grucativas nacicnmales W

o incislies.
} .
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----- Suministrar onor tunamnente P& irtformanidn

gstadistica del Establecimiento v més  datos

Lo la autoridades de 1 Direcoidn

sl Aol tade

Frovincial de Educacidn respectiva.

Cownrdlineg scciomes  con & supervisitn educativea,  en
especial cewy el £i5E  de la respectiva UTE

Sy cory el

mantenidrndoss  en permanente  comuani oo
Coordinador. En wate orden, =1 Rector deber&

desarroellar las sociones siguientes:

- Fey &1 =1 trabaio ce los BREXEEV I ST E S

rtgrnados &1 plamtel, beindandoles

condiciones laborales Gptimas para gue puedan

T B Rl S B funciohegs ge EsEsoraniento,

carientacidn, apovo v controal.

« infoormacidey admindiestreativa v

1

- Froporclionar 1

técnico-pedagdgica del plantel.

- Farticipar activamente & 1a planificscides,

CrQanInacion, e isn v g E L EC G de

P

EOE T proyectos vy acciones propuestos por

la supesrvisidn provinoial.

- Froponer  estrategilss irnnovadorss en orden &
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mejorar v fortalecer lss relaciones b

acciones con la supervisidan externa.

Flanificar las acciones de la imnetitucidn

.
-
"

DaEr &

=R wial-T e coberturas v la calidad del SErVICLT

educative. BEn este  orden el Fector deberd cumplie

cors las acciones siguientes:

- Diagnosticar la situacidn resl del plantel

los mapectos cle infragstruactura fisi

ol pamiersto, gatructura Y desaempefic

administrativo, gocente Y dicernte,

mresupuestario v financiera, cobertura

servicic e laopasctos en la comunidad.

ded

- Eotablecer Toas spotlores & instancias

institucionsales nART=3 o g ey e My OF &8

necesidades materisles, técnicas v pedagdgicas.

e Cornformasr ta  comisidn del Comseio  Directivo

e oargado e iz frarmarlacion del

inetitucicral.

- Farticipsr  activamente en e  formulacidn

2l an

I

Gk o Lo el 3 ar fnstitucional

paropear clonando ircfoorma o L day pertinente.,



=151
coadvuvando  en 1s deteccion de los proklenas
criticos. B8n 1s  determinaoidss ther mihrietivos
alrcanzables Y BT &l establecimientc che
BCCIONEE, Ul T KT Tuct:? W omedios factibles Y

wiabhdes.

- Informar & la Junta Genersl de Dirvrectivos v
Frofesores i Flan de Broidn Institwcional
aprobado por &) Consedo Divectivo & Ancorporar

las modificaciones  gue le sean sugeridas por la

vt & .

- Fresentar, corn 1a debida  oporbunidead, &1
Director P dnoial e Educacion de AN
Jurisdicoidr, G F1anm Imstituciceral clerd

Flantel.

FUNCIONMNES ¥ TAREAS DEL VICERRECTOR

Como supervisar institucional 1 Vicerrector debe cumsplir

las siguientes funciomes:

3. Eiercer la supervisidn pedagdgios del pldantel,  poor

delegacidn del Fectory v,

P Feeponsabilizerse de la planificacidn, evaluscio;m v



Fara

[&

dessrrello pedaadgioo

dar  cumplimisnto &

el lar las soolione

fetudiar las leves

o Eucalafon e
resnectivos
cher

disposlciormes

competentes,
Colegio v
W3O
Boetudisr los
mrocedinientos
corgEn dona o it
educativa.

¢
Eetudiasr los
srocedinientos de
v ooe la supervisidn

4

HE A,

plamtel,

cusntitativos v

tel establecimiento.

e educacidn,

realanentos:

Tambed &y (=3

Tos reglamentos

BEANCInIOS,
e

educacicrnal v

T AFTC R RO,

1a svaluaeoian

la situacidn
CEHCs

cualitativos de la marcha

21 metabdecimientc.

-~

L

m
R

tas funciones precedentes, deberd

Lauientess

de carrersa docente

Magisterio Macioral o v BLUS

aouverdos, decretos v

o OEgQan L smos v autoridsdes

reaglamento internce  del

especisles Que  norman &

del establecimiento.

leves, métodos, téonicss v

1 administracidn Y 1&

de  1a& prlanificsoidn

metodos, tecnicss v

leves,

de los aprendizajes

pedagdglios.

académicsx v pedagégica deld

ectablecer indicadores

educativa
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Proporcionar al  Rector, &l Consedo Directivo, & la
Supervisidn  Provincisloov Néaiana} v oo&a  todos los
organismos v autoridades conpetentes, la informacidn

WEFRE . actualizada v oportuna acerca de la situacitn

v el avance académico docente del establecimiento.

Farticipar achtivamente en la forolacidn del  Flan
Instituciornal, asi como orientsr, discutic v aprobere
&1y ltae Juntas de Divectores de Brea sl Flan

pedagdoloo para la instiitucidn.

Elaborar instructivos e instrumentcs  &giles W
cperativos  para la  Tormulaclida e lows el anes
pedagdoicos de trabaic de 1z Junta de Directores de
Brea v de cada una de las  Jduntas de  profesores de

e .

Fotudiar criticamente los informes de  las Juntas de
Cursa. de los profesores guias, de los Directores  de
fres v del Jefe del Departamento de Orientacide, oon
&} firn de conoosy v owvalorar el avance v o las

recswltados de los planes v programas  ode estudic, los

métados, téonicas v procedimisnctos weados.

Formalisr  antes gel inicio  de las Cclases, wna

propussta del plar de  supsrvisidn  docente de



gstabldecimientc.

Discutir en la Junta de Directores de Area /o enn 1&
Comisidn  Scadémio, la propuests dexl  plan e
supervisidn docente., con la finslidad de ogue estos
coganismos 1o aprueben, avalicen v se comprometan @n

s @iecusider.

Frocowrar  guwe @1 Flan  de  Supervisideo Docente  =se
integre Y i £ 3 &y Imstitucional Fexd

Fotablecimiento.

Elaborar instructivos ogue persitan reaslizar, e
manera permanente, teonica v silstem&tics las  taress

e sequimiento, control v evaluacidn del desempefo

dacente de los profesionales gue  laboran en el
plantel.
(hrganizer eventos o cepacitecidn, asctualizacion vy

perfeccianamienta cientifiao, pedagdgion

gidéctico, para los grofesores del plantel.

PDitundir entre los miembyos del personsl docente:
documentos, sepsratas, texdtos, e@tc., Que  SIrvan [Er&
elevar &l dominio v ia culiturs cientifics,

pedagégica v didéctice de ls  dinstitucidn vy del



I

o fesorado.

- Delegar Tunciones v responsabilidades de  contred

mensualimnente v 1z evaluacidn del trabajo didéctico

de los docentes & los Directores de Srea, o &

mrofesceres gusas exigliéndoles gue s suwieten &l p

1an

de supsrvisidn  educative del establecimiento v que

1e irformen s resnl tados b novedades

o tunamente.

- Migilar la regularidad de las  reunicones  Dses
Juntas de Cursc, de  las Juntass de Profescres de A
voooaue  en ellas se  aborden log asuntos gue

Samae tenrn Y e AN trascendentes Fadra

Yaw

TR

medoramiaento ocurrioular oy la superacidn  tedriooe-

practics de las labxwr  desplegads por los profeso

el plantel.

FUNCIOMES Y TAREAS DEL DIRECTOR DEL AREA ACADEMICA

£1 Director del Area Scademica debe  cumplir funciones
tgesarroal lar ECCROMES GO supervisor | institucion

Meremes & conbtinuscidn cudles sons

[ g

w

&1
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ELABORAR EL. FLAN DE TRABAJO DE LAS RESPECTIVAS

AREAS.

Fara cwmilir  con gsts  funcidn debe desarrollsr las

siguientes aoCcliones:s

Estudiar &l Plan Institucionsl W el e

SBupervisidn Educativa del sstablecimiento.

Faetuohi s los principhos, leves, métodos ,
teomicas v mwroeedimientos de la supsrvisidn  de

lae funciones gocentes.

Farticipar activamente en la formalascicn ded
Filan Institucional, del Flan de  Supervisicn
Fedagagica v  del Flan de Aoctividades de s

respechiva &res.

Congoer  profundamente los instructivos v los
instrumentos adeptadoes por g1 plantel  para

corntrolar,  SEQULE, gvaluar v avudar & los

docentes a fin de gus meljoren 1a ocalidad de sus

labores de ensSedialifa.

Difundir entre los profesores del &res  los

planes Vo DO &I S institucionalies Y los
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instructivos g instrumentos ipstitucionslies
aplicados =38 = planteld o uct Tines e
planificscidm, ejecucidn v evaluacidn  tanto deld
aprendizale  Coms de  la propmia laboor the2 d

] s .«

- Cornvocar oportunamente & los profesores de  las
asignatras gue corresponden &l &rea oo el fim
vlee discutir las caracteristicsas, los contenidos
v fipalidades del plan de é&res v mroceder &

formalarlio.

FORMULAR LOS OBIETIVOS CURRICULARES, SELECCIONAR LOS
ORJETIVOS PROGRAMATICOS, LA METODOLOGIA Y LOS
INSTRUMENTOS DE EVALUALCION, DE ACUERDO CON LAS
CONDICIONES SOCIO-EDUCATIVAS ¥ CULTURALES EN LAS GUE

SE REALIZA EI PROCESO EDUCATIVO.

Fara cumsplimiento a estas funcicnes debe dessrrolles

las siguilentes accliones:

- Diggrnuosticar & realidad cuantitativa
cualitativa de 1 formacidn educstiva Ciue
lagran los alumnos pogr pedic de las asionaturas
gue s ensefan en el dres academics.  También

las caracteristicas v condiciones de la  labor



LA

whe gnsefansa  que real dEan los  profesocres

pertenecientes &l &rea.

- Feuntree oo los profesores parg  ordentae v
coordinar la formilacidn v oaprobsocides de los
pdanes didécticos de la  asignatura v/ o de  las

unidades.

3. CONTROLAR Y EVALUAR LA ADAPTACION ¥ LA EJECUCION DE

1.0S PROGRAMAS DE ESTUDIO.

Fara el cumplimiento de  ests funcidn, el Director
del Area Académica deberd dessrrollar las  aociones

wiguientes:

- Dafungiy wrtre o profesores . las
disposiciones, normas & instrumentos admﬁtadqﬁ
pree &1 pltantel conn &}l TFirn de controlse oy
evaluar  la piecucién de  1os pragramas e

Eetudic.

- Seumir responsablemnente s funciones e
coxrdinscidn, corrhyol b evaluacidsn ded
cumpl imiento e las  labores e ensefanza
dessrrol lados PO 8UMS Colegas, 3 EHDIEEA

gelegaoidn del Consedo Drectivo, del Rector,
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el Vicerrector o de la Junts de Dirvectores de

FRPEE R Y

- Colaborar activamente con las autoridades del
plantel en la difuside de normss v ooriterios
para el contrel  de les labores de enselfanza de

sRE COleoas.

3

it
i

- Demcstrar & sus colegsas las ventaias del uso de

materiales v eQUipos pars mejorar 1& ensefanza.

auntoridades 1 &dopoidn e

- Sugerir &

)

mecanismos v orecedimientos gue ayuden & 0 los
vdoocentes =19 @&l desemopelsc m& s @fioas Y

calificado de sus labores.

i
i

- Coadvuvar, sugiriendo v aconsejando, & gue 1
lalwres del Plantel =6 realicen de  manera
armonicss.  oreative v gratificante, ouidando
e GE cumpla o los obijetivos
institucionales, gue e todo momento  deben

apuntar a entregsr una educacidn de caslidad.

Lo el andlielis realizado en este capitulo, puede indicar
que he legrado la verificscidn en forma negativa de 1a

sEourichs hipdtesis particul &r, Il vl & siguisente



pepecificidad:

- Los tres  reglamentos especificados {de la  ley

pducacidn  del sistems de supervisidn  interno

Colegiad PR EET las disposiciongs legales

suficierntes para ejercer la accidn administrativas

pedagégica en forma eficars v eficientes: v,

-

- cplaer el inconveniente  surge proplamente oo

irreeponsabkilidad de los supervisores que e ocumplen

coar suws Tunciones oorogus los  desconooen como

cercicrarme al hacer la investigsoidr.



CAPITULO III

LAS FUNCIONES DEL EQUIPO INTEGRADO
DE SUPERVISION EDUCATIVA (EISE)
DE LA UNIDAD TERRITORIAL EDUCATIVA
(UTE) No.3 DEL CANTON AMBATO,ENLA
SUPERVISION DEL COLEGIO PARTICULAR
“INSUTEC”



CAPITIRO IIX

LAS FUMCIOMNES DEL EQUIPC  INTEGRADO DE SUPERVISION
EDUCATIVA (EISE) DE LA UNIDAD TERRITORIAL EDUCATIVA (UTE)
MNo. O3 DEL  CANTOM AMBATO, EN LA SUPERVISION DEL COLEGIO

FARTICIR AR " INSUTEC"

2.1. COMO ESTA CONSTITUIDO EL.  EQUIPO INTEGRADO DE
SUPERVISION EDUCATIVA {EISE)} DPE LA UMIDAD

TERRITORIAL EDUCATIVA {(UTE) hNo. 03

PDe acuerdo & la nueva  Fefoeros Educstiva implementada por
@l Eetado eowstoriano, un BEguipo de HSupervisidn Educativa
(EIGE Y, estd integrado por wurn eguips de supervisores gue
cubare wng determinads zona geogrifics  denominsds Unidad
Territorial  Educativae (UTE), gue en caso de la  UTE No.
O3, cwbere les parroguisas wrbanss de Huasohi o Loreto, Huasohld

Chico v Celianc Monge, v las parrequiass rmarales de Husohi

Grande. Montalve, Plocsibua v Totoras.

1 esagripo estd compuesto por 12 supsrvisores, 1os mismos
pue s reparten pears los ndveles pre-prlmsric.  primsric,
medic, v para sducacidn gspecizl, actividades practicas v
grucscidn populsr. Como 1o muestra en &l siguisnte cuadro

eindptica:



IHTEGRANTES

DEL EISE NO. 3

HIMEL PRE-PRINARIC

KIVEL PRINARIG

HIUEL HEDIO

EDBCACION ESPECIAL

ACTIVIDADES PRACTICN

o
Q

o~

ey

Libg.

LLba,
14p6.
PROF,
Libg,

LLDg,
Lipg.
Lipe,

LiDa,

L{D#.
Ling,

SUSARA PONCE

VIGLETR ANDGCILLA
JORGE RAYAS
RRSALGE EXCOEAR
LERERZO ZURITA

JORGE AGUILAR (JEFE DE SUPERNISORES)
GUSTAYG HUREZ (INSUTED)
JORE SILUR

Q

20uK18 PROANG

HARIA T. NUREZ
GOHZALE HALLE
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. PLANIFICACION ¥ REALIZACION DEL TRABAJO CURRICULAR

DEL

No.

SUPERVISOR PROVINCIAL DE EDUCACION DE LA UTE

3

HUACHI

DE LAS PARROBUIAS URBANAS: LORETO,

HUACHI CHICO, CELIANG MONGE

-1.

DATOS

FLAN OPERATIVO ANUAL

PLAN OPERATIVO AMUAL DEL EISE Mo. 03

INFOEMATIVOR,

DIRECOION PROVINCIAL DE EDUCACION HISPANA DE TUMGURAHUA.
Al LECTIVG: 19297 -~ 19294,
UHIDAD TERRITORIAL EDUCATIVA Ho.
FSOMA GEOGRAFICA,

FParroguias urbanas: Huachi Lovrelo,
Monge.

Farrooguies rurales: Husachi
Toetoras.

035,
Huachi Chice. Celiano

Grande, Montalve, Piloaibua v

IMTEGRANTES DEL EISE Ho. 033 .
Mivel Pre-primarics i Leda. Susana Fonoe
Mivel Frimaric H 4 Leda. Yiocleta Andocilla
fode. Jorge Havas
Frof. dbsaldn Escobear
Lodo. Lorenza furita
Mivel Fedic » 3 Lodoe. Jorge fpuilar

{defe de Superviscres)
oo, Gustave MafBen

{ INBUTED)

Lodo. Jdosé Silva
fonnia Froafo

Fducacidn Especial : b flcda.

sotividades Practicasy ¢ Leda. Mardia 7. BaWer
oobedo. Gonzalo Hallo
iz

COORDIMNADOR H Lodo. Gonzalo Hallo

MUMERG DE ESTABLECINMIENTOR:

Miveld Fre-primarics A
Mivel Frisaric 2 : wd '
iona 1 18
rons 2 10
Tona 4 1%
roena 4 13
Mivel Fedico H 12
Educacidn Especials &
Fducacidn Fopular 3 a8
TOTAL 185



2. JUSTIFICACION

A1 dndciarse &1 nuevo afic lectivo, 1la Paboyr suoervisiva
vebke Fundamentarse &1 LA Funcionsl W adecuada
plamificacids, el N R gue el Fauipe  Integrads de
Bupsrwlisidn Mo, = mresenta & consideracidn de las

autoridades respectivas el presente Plapn Operstive. &

jepcntarse en la  Undded Territeorisdl EBEducativa No. 5

durante &1 afio sscolar 1998 - 1998,

3. ORJETIVO GENERAL

Eeouir urmae medora en g1 vivel soadémico enn orden &

lograr la excelencia  sducativa & través del conccisiento
v oaplicacidn de la Feforms Curricoolsr en los  aspectos:

teonioo-pedagdolion,. administrative v scclo-comanitaric,

WEET R los aspectos tdel

Ery I siguiente hoja, 5 5
diasgndstice, los ghjetiveos partiouwlisres o especificos,
las actividades., la eiecuoidn, los  responsables, 1o
e SIE o lmé pue cusnta para  la& ejscucidn del plan, v
Finslmentse la evaluacidn. Todo esto s enfoocard en 1o

redativo & los aspeotos tEonico-pedagdgion,

sgdmintstrative v soclc—oomanitario.



]

RUALUACTION

|

RECURSE O

ACTIVIDADES | EJECUCI ON

|
T E C N I C o

CRBJIRETIVOS

DIAGHOSTICO |
A % P E C T O

[

| RESPONSABLES |

P XK DD a G O G I € O

(3] 4 22
Iz uf . G 4 ob
GG wu T & i L G LR
HH Gy 6 3 & U L] uu f
yu e B ® A R 1 ul v &
43% RR u 42 4 u U 1% uf ¥ 3
fug 4n 4 Ty % 4 L] (4] ® BRER
GRABZERA [ $ 3 213 ¢ ) 3] EX 1 3: 4
&5 ghul H O By w = # Kl
4BARMNMIL d ki 9 ] % KA £ IAI
¥ Rigul 3. 22 ik * #® n L3112 £
Brfs ihku Bh £ 3 i 2R&ukhk
& @W B 1 ¥ ¥ 1 ] %
] ¥ ® B W ] ] Be ¥
F:2 4 13 #¥4 “ G 1414 (3] % C
[e1cdcs [dd [1113e] (O [t o0 GG K
®oR Yo% Bk - Bou Wk w2 I
HHD Uil HIH ¥4 ] KR s et Hi
IRE JRH el I 2Rk 2R 2k I
£l #ul ®IG [ 1.1 RUnE #I #ull
BB nit HOw 3 3] }3.4.8 [ 3] 3344
330 -3 203 hoki hnd 1234 1343 -3 3]
an i 1] 2030 28R InIg i Jrdi
wha [73+4 BRER ¥k (-3 1o (.33 BhaRk
% t -4
% ¥ ] -] ] ®
" ® ] ] # & (39
R ] ] b o <] fcdc]
in R z % ¥ L] 2
i 1% <] 1% L] H Hu
#n fu H (1 2 2 a2k
R an ] 33 #® % [14
n % [ ] ] B -3
B ka I kA & ) 133
i in [ a4 3 3 pd]
“i w ¢ L] % ] (343
t
4] & ] <
d k k
A N ] k1 L [+3 I { 4
+4 3 kA #
G« @ 3 » & i A ]
1y i # H I ® %
#ee w{} z ] 4
LA (1] " [ “ & &
i1 b X 4] ] U g & 4]
(X3 BE " [ " & @
1] (-2 % -3 14 [ LR kB
] 3] - # ]
] W [{IR § 1]
} } 4] ] @ b4 H o %
o ] & kY % v B ou 2w
“ H ¥ €38 R # 2B T HOoRr
& & [e1¢d AxRPI0 z Huld ¥ HeiLd
2% 1% A giv IO @ it « UBhe
2% rs a5 BHInG L BhE #® L3-S
L uy u HiCRRZH z SionKk 1 Kiian
IR Id 124 unréq 3 BEK & 4 I
®4a #i Y [o33.3.3:3:19 " QizuIns E¥4 5
Uk Yh ol KAkik & L1331 13139
o] i
W ot % z
¥ Ziw 62 [+ [ ]
i 2 L. |uY * 4% WRO W AR % "
(4] niH wiRy 46§ min’d & fin mi 42 RO 2 u
& wi # Ik BUIH I k # I dhnrin z 3
4 Bk L4 3] HING O 45} Liks 26 8484 Gt «k g4 X h
k wuZ RO HREG + =R 14xBy BOZ Z f 211313 [
® IR wRh #x 4 « i Sienw Ik (L1 YG Qinning % o
u R (3311 448084 IB fu4z LRAAR [I3ct<15 14 1) {4
4 WO Qi K¢ Ix} TiTARANW E5:1 211 HBi0k RBIR &0k
B Wi B # IAHBE = he [ 3911 [-¥4d s ZOWOR e
142 484 GAOTRE wf BIRU~ P2 edced ] GROROY (<24
g ity URBHAEN KL BIRKD Guudihb GhRZIR ALk
} Pt 1 V24 B wd izt i i &1 } LN I T
AT « 30 1 b B RAR Beld & & D G B O »x 4 ¥« @
quR [0 LV LY 4 u 42 Mivuf 2 4 4 Bh By =iZC & 4 B #3 2
AR w ¥ ¢ % v 40 & B a8z ul xR & B 0haYd Gk O BH uifin Gx
“inl BIk ZQ3IZ4 Tu K o MiER glnzo 1 ® ® BeRA ] PIUIBED B wBuidl Bk
%20 wEQ . Chéudlw % 4 24 BOkWGE W I Biwg ff e g7 I Y e 54381
Bum Tuid Ul RAOHK ® ok Z4nd fisuzra ® 4 wukli Wiowansing ITHY WBuu
¢ u duky BRYUGD Wi U & L ¥ % Brow u &8I Bo uI I4KIARY URKEY G2
HHL4a24x BuZEhRRl BROIERE [ ¥4 T3-1-1d RRECONIH] RjOnBERTHON IHERORILG
Zhkdhunre 1343 £ 10 Zandufig HEIARK ZRORAUVENY BURGKRUITH rubudRRHaR
[ ]
- # f gix % gin #




Farte importante del

i
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F1anm

del EIRE,

Operative Frual e

permito gresentar & continuacicn:

razdn por la gue

FROGRAMACION ACADEMICA DEL EISE

OBRIETIVO:

Compartir experiencisas

gducacitn v difundirias

CONTENIDD

1. Liderazge v Comunicaoion

Z. Aprendizaie significativo

v oparadiogmis educativos

B

A, Miveles de desarrvollo
integral en las elapas
gviuvtivas

4, Teorias del aprendizsie

5. Evaluacidn educativa

Frovectes productives

o
.

sobre

TEimas

innovadores de

ern &1 magisteric.
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3.2.2. PLAN ESTRATEGICO

Fara la elaboracidn del Flan Estratégioco s reguisre
tener presente oue  de acuerdo & la& Reforma Curedlcoalsre en
vigenoia, todeos los niveles  educativos habeéan de iniciar
con lea planificacidn estratégics de los EIBE sonsles &
imstituwcionalies., para o cual debmird seguirses las

instrucciones siguientes:

- Haxy e dessryrol Lar e} cuadro ey o 1 cler
FOTEMOIALIDADES, DERILIDADER » AMENAIAS.
---- Bl ocuadro MNe. 2, con obdetivos, metas, seluciones,

actividades, responsables, fiempo v recwrsos

- £l cuadro Mo. 3 g &l gue constardn los  recursos

humanos ., materiales v gcondmicos.

- Cuadro Mo. 4, ean el se hard constsr un oronograms de
trabajo, wtilizando pars gl efecto, de preferencia

@} diagrama de Ganth.



)
CUADRE Mo. &

POTENCIALIDADES ARG LECTIVO 1997 - 1998
DEBRILIDADES ARG LECTIVE 1997 - 1998
AMENAZAS PARA EL ARO LECTIVO 1997 - 1998

PLAMIFICACION ESTRATEGICA

DIRECCION PROVIHCIAL DE EDUCACION DE TUMNGURAHUA
UMIDAD TERRITORIAL EDUCATIVA U.T.E. Ho. 3
PiAM ESTRATEGICO DEL EISE No.....

ARD LECTIVO 1997 — 1998

DIAGHOSTICO: & nivel provinciasl  se nota alouns sedora en el

campo educative, pere atn falla suchoe por hacer
para llegar & la escelencia.

-

.(.. O T T o e T R R R

. FOTENCIALIDADES . DERILIDADES : AFEMAZAS

1 H

i "t

!’
:

B,

3

VRupervisidn FrovinciallFalts de integracidn FParos del
rdel £.1.6.E. imagisterio

1 14

]
1
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OCBJIJETIVOS GENERALES @

4.

TOORDIMAR ASTIVIDADES EMN LOS
INSTITUSIONALES.

SUFERUVIZSORES

TONZEJIDSE DE

CODRDINATION

INSTITUCSTIONARL .

COHISIONES %

= HEJORAR LA <CALIPAD DE LA EDPUCACION EM LA UTE Mo, 3
OBJETIVOS MET O S SOLUCTICNES ACTIVIDADES RESPONEaBLES TIEMPO RECURSOS
1 TOMTROLAR LA AQUE <SUMPLAN AEISTENCIA UISITAR LAS 15~38 SEF.

REALIZACION
DE HMHAaTRICULAS
¥ AFISTENSI®
FERSONAL
DPOCENTE

ElL. PERICDOD
DE HATRICTULAS
DRDIMAaRI®A W
ENTROORD I Na-—
RIa

NDODRHAL TOoODOD
EL. FERIOQODO

INSTITWSIO —
HES EDUWCATI—~
Vam,

VERIFI<AR
MATRICULAS
ORDINARIAS

SUFERVIZEODRES

LIBRO DE
HRIRICULAS,
DDTCENTES

&

LO3SRar LA
RASCIONAL ITA ~
TIO0OMN DE
RECURSZOS
HuUuMaNGo=s

FOLICITHAR

INCREMENTOS
0 REAJUSTES
COMUENIENTES

FARASIONAL IZ A~
TION DE
RECURSZOS
DOCENTES

ESTABLESER
(RN J] .
DIAGHOSTICO
REAL. .
REUMION <ON
AUTORIDADES

SUFERUISORES

SUFERUVUISORES
INSTITUSIO -~
HRlLES

TOProO EL
ATTD

AUTORIDADES
FUFERUISORE
GUFERUISORE
INSTITUSIO
HAaLES

D]

REFODRZAR
SOBRE LAS
FRUEB®RE DE
DIAGHOSITICA @A
LA SUFER.
IMNST.

DIASHOSETICAR
LA MaAaDUREZR
DEI RLUWUHAND
HEDIANTE
RPLICACION
DE FRUEB®AS

APLICER LAS
FRUEREARE DE
DIRGHOSTICOD

SESUINIENTO
DE FROCESQO

DE SUFPERUI -
SION EDUCAT.

SUFERVIZORES
CONS. DE
COORDIMNACION
SUPERUVISORES
INSTITUWSCID -~
MALES
DOCENTES

PRIHMER HES
DEL aAaNFND
LECTIVO

FUFERUIZORES
SUPERUVUIZAORES
INSTITUSIO -
MNALES
DPOCEMNTES

RCTUARAL IZTAR
LESISLACION
EDUCATIUVA

COMOQCER W
APL ICAR L&
LESISLASION
EDCHTIUVA

AFLIGCAR
LEYES,
RESLAMHENTOS
Y DISFOSICIO
NES -
EDUCATIVAS

FESIONES DE
TRRBEA.JO DE
ANALISIS DE
Lée LEGISL A —
STaM.
REVISION DE
LIBROS RESLA
HENTARIOS

BUFERVISORES
SUFPERUVUIZORES
INSTITUSCIO -~
HALES
DOCENTES

Torno EL
AHO

LESGISLACION
SUFERUVISORE
SUFERVISORE
IMSTITUCIO
NALES

LI )

AFPL. ICAaR
EFICIENTEMNENT
EL HuUusUO
SISTEHA DE
FUFPERUVISION
EDLUCAaTIVA

COMODTER Y%
LLEVAR wm L&
PRASTICA EL
FISTEHA
VIGEMNMTE DE
SUFERUISIOM

REFDRZAR EL
PROCESQ

REALIZAR
FEMINGRIOS
DE REFUERZED
DE FRODJCESOS
DIPASCTICAOS W
TECHICOS DE
HFREMNDIZAJE.
ESTUDIAR
BOLETIHES
FEDASOQOBICTOS

SUFPERVISORES

SUFERUISORES
COMNS. DE
COORD.
SUFERUISORES
INSTITUSIO ~
NRIL.ES
RESLAMENTOS
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CBJETIVOG

MET G

BOLUCI ONES

ACYTIVIDADES RESPONSABLES TIEMPO RECURS OGS
&. ORIEMTAR CONOSIMIENTO | APLICASION HNESESORAMIEN~ |SFERUISORES TODPO EL E1SE
PROCESD DEL FROCESQ TO EM L& rEL EISE AT O SUFERUISORES
PISENO LOSISO DEL FLANIFIGCH - INSTITUCSIO -~
CURRICUILAR % DISEND SIOM DEL fﬂ;i?::i?ng NALES
ELREORACION SURRICSUL &SR % DISEND NOL E S DOCUHENTDS
DOCUHENTOS DOCSUHENTOS SURRICULAR,
OUE LLEVARA RESLAMHENTA — COMNOCIHIENTO
EL SUWUPF, IMST. |RIOS ¥ aMALISIS
FICHRAS DE
EVALURCION.,
AUTOEUVUALUA —
SION FRIMER
QUINESTRE
OBSERVASION
PE LUNA SLAasSE
BEUALUASION
SEGUNDD
QUIMESTRE
2. REFOQORZAR LOS LOGRAR AFLICAGCION REUWUNIONES DE|EISE TOD O EL EISE )
FROCESNS AFPREMDIZAJE DE DIDASTI —~ |REFULUERZIO CON|SUPERUVISORES | aWNoO SUPERUVISORES
DIDASTICOS ¥ SISMNIFIGCH ~lCags % TESHMI- |SUFERUISORES |[INSTITUSIO - INSTITUSIO ~—~
TESNICAS DE TIUVURDS % SAE DE IMSETITUSIO ~|MNALES NALES
BMPRENDIZAJE FUNGCIONRLES APREND IZaJE HNALES DPOCENTES DOCEMTES g
AeTIUVD DOCLHENTOR
8, CONCIENTIZaR QUE EXISTRA RETROSLIMNEN~ |RELWMNIAON <ON EISE TODO EL E15E
LA ARAFLICASION | BEUVALUASCSION TASTION DEL LOS SUFERWL. SHFTO SUPERUVWISORES
DE FIGCHAS DE REAL DE FRAOCESQ IMST. FAaRA INSTITUSIO ~
EVALURCION, TRABA.JIO EDUSAaTIVD WEESORAR NALES
BUTOEUSL UA ~|DPOSENTE SOBRE HaMNE.ITOQ FICHAS DE
SIOMN, OBSER -~ DPE HATERIAL CEVALUSSION
UBSTION DE LA DPID&STICD Y%
CLASE, EUVALUA RECURSOS
SINON CSRUZADA ALD IO
UISURILES
9. HODTIVAR DEJETIUVIZ AR EHFLED REALIZT AR EISE TOPO EL EISE

EHNFILED DE
HaTERIAL
DIDASTICO W
RECURSOS
AUDIQUISUALES

EL
BAFPFRENDIZAJE

GBDECWADD

SURZFOS SOBRE
EMFLED DE
HaTERI AL
DIDPRCSTICG ¥
RECURZOQOZ
RUDIDUVISUAL

SUFERUISORES
IHNST.

“HO

SUFERUISORES
IMNET.
HATER I AL
DIDATTICO
TECHNICAS
ALDIOUVISEUAL




OBJETIVOS METAS SOLUCT ONES ACTIVIDADES RESPONSABLES TIEMPO RECUREOS
. DIFUNDIR LOE QUE CONDOZLCAN | CAMBIN DE SESIOMES DE EISE FRIMER EISE
DEBERES % LO% PICEMNTES |ACTITUDES TRABAJID <OM QUINESTRE GIT AR
DERESHOS DE Y DOQCENTES Los
LO% EDUCANDOS SUFERUISORES
INSTITUCIO -~
NALES.,

DOQCEMNTES Y%
DICENTES,
FPARA
DIFUWNDIR
DEBERES %
DERECHOS

LUudnRrs " e e s s e e w s e W OFECHR I I I R N TP P

£ . CTOORDINADOR RESPOHNSABLE: L T
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UISITAR IHNSTITUCIONES EDUCATIUVAS
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VERIFICAR MATRICULASE ORDIMARIAS
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REUNION CON AUTORIDADES PARA ESTABLEC
DIASNOSTICO RERAL DE DOCENTES

ER

ELRBORAR % AFLICAR FRUEBWE DE
DIRBHNOSTICO

FESGUINMIENTO FROCESD SISTEMA
SWUWFERUISIONM EDUCSATIUO

SESIOMNES DE TRABAJILD FARAa ORIENTAR
FROCESO LOSICO DE DISEFNO SURRICSULAR
REMIZTAR LIBROZS ¥ REGISTROS
RESLAMEMTARIOR

GENHINARIOEZ, REUMNIOMNES DE TRABAJID FPaRa
REFORIZIAR FROCESQOS DIDPRCTICODSE % TECMIC
DE RPRENDIZRIE. ESTUDIAR % aMaLliZTar
EQLETINES FEDAIQGEICOR

D5

oa

COHOCIMIENTD Y RANALISIS DE FICHAE DE
EVALUWVACION, aAUTOEUALUACION FPRIMER
QUIMESTRE., EVALWUASION CRUZTADH SESUN
QUINESTRE. ARPLICATSION ¥ TaBULACION DE
RESULTADOS

DIALOGAR <CON SUF, INSTITUZSIONALES %
FACAR COMNCLUWSIONES S0BRE DOSIFICACION
DE TAREMS ESCOLARES

ES

1@

REUWMIOM <ON SUFERVISORES INSTITWS,
FaRm ASESORAR ZIOBRE HMaNEJSO DE MATERIA
DIDARSTICN ¥ RESURZOS AUDIOUVISUALES

L

SESIONES DE TRABAJDO FPARA CSOORDIMAR %
FLAMIFICAR ACCIONES ENTRE FROFESORES
LABORATORIOD, <SS MM, ., ORIEMTADODRES
UDCASTIONALES ., ACTIVIDALPES FRASTICSHRS .,
EDUVCACINON MUSICAL ., CULTWUR®A FISIGa

DE

CURENS SOBRE EMFLEC DE MATERIAL
DITASTICO ¥ AUDIQUWISUALES
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GEP|OCT [NOV | DIC|ENE | FER | MER | ABR  MAY | JUN | JUL ]| AGO

con . & < x x v I o e » = i AEBR [ MAY | JUN|JUL | AGO [SEP | OCT | MOV | DIC | ENE | FEXB | MAR

i3 SESIOMNES DE TRABAJO PARA ANALIZAR
LESISLACION EDRWCATIUVUA W LIBRODOS
RESLAMNENTARIOS

i3 REUNIOMNES CON LOF SUFERUISORES
INBETITUSCIONALES FARA DIFUNDIR DERERES
¥ DERECHDOS DE LOS8 EDUCANDOS

1% SEMNINARARIOS CON SUPERUVISORES
INSTITUCSIOMALES FARAM RISESORAR SOBRE
ELABORACION DE FROFORMAS
FRESUFUESTARIAS

CEN AL REGIMEN DE SIERRaA,

NOTws: LOF HMESES DE LAa LINEA SWUWFERIOR CORRESPQ
CORRESFONDEN AL RESIMHEN DE <TO05TwH.

H
EMN TANTO QUE LOS DE La LINEA INFERIOR <0
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EQUIFPQ

DIRSNDSTICO:

INTESGRATOQ DE

BUFERUISION EDUSATIVR. .. ..
ZONA Mo. ..

AFD LESTIVDO 4997 —~ 4998

CRIZIS® EDUCATIVA EN EIL NIUEL ZO0MNAL

L I R T T

POTENCIALIDADRDES

PERILIDADES AMENAZAS
1., SUFERUISIOMN FROUINCIAL FRALTA DE <CONTROL FERHANENTE RUSEMNSIA PE SWPERUISIOM FOR
VEHMTa DE FUNCIOM O POR JUBILASION
SB. BSUFERUISION IHMHSTITUCIOMAL |ALSUMASE DEFICIEMNMCIAS EN FELIGRO DE PFPROFUNDIZAR LAS
EFSTRUCTURA FIFSICA % SERUICIOSIDEFICIENCSIAS
SENERALES
F. CONSEJDO PE SFSUFERVISION TALLERES % LAaBORATORIOS HaY DEFICIENCIAS BEN SERUICIOS
INSTITUSIONAL INSUFICIENTES BRSICOS
<, COHISIOQONES FRESUFUESTO IMNSUFICIEMNMTE FARA|CRARENSIA DE INCEMNTIWVONS
DEFARROLLAR SWS AJCCIONES ESOMOMICOS AL HAESTRO. La EMHPRESHA
DE LA EDUSCARCSION PARTICULAR
ENFPLOTA Al DOCENTE
S. DOCEMTES % ALUMMNMOS L#a FALTA DE LIDERAZGO DE LOS FRECSUWENTES CAMBIONS DE PROFESORES
DOCSENTES <CRE®S INSESURIDAD EN
LO% RLUMMOZ
&. COMUMNIDAD FRALTAR DE <COLABORACION DE TENDEHMNCIA AL EBELITISHO HACE QUE
FADRES DE FaMILIa Y DE LA DISHINUY®S EL ALUHMADO,
COMUNIDASD DEL SECTOR
?. LEYES, REGLAMENTOZ ND SE APLICAN ND LLEGAN & TIEMFO L &S
DISFOSICIAOMNES EDUCATIUAS CONUVEMIENTEHENTE. YA SEa FPOR DISPOESICIONES EDUCKRTIVAS %
DPESCONDCIMIENTO QO FOR FALTA COMSECUENTEMENTE NO SE L&S FUEDE

DE COMFPFRENSION DE
RLSCAMNSES

FUS

SUHFLIR <CON FROFPIEDAD ¥
OFORTUNIDAD .

HOTrhR: Las
ESTABRBLECIMIENTOS

CRAMNTON arMmBaTOg

FOTEMNCIALIDADES ..

FaM AMTONIOQ,

DPEBILIDADES % AHENAZAS SE REFIEREMN EN SENEFRAL A LO%
QUE FORMaAaN PARTE TE L& UTE HNo. 3, OQUE CUBRE FPARTE DEL
L& PREDERA,., HUAGCHI <CHICO, TERREMOTOD,., HONTALWVO
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3.2.35. FLANIFICACIONES GQUINCENALES

Loe supervisores del EISE de la UTE Mo, 3 manifiestan gue
1a clanificacidn, par b e e s ‘ Flanifioroion
EFetratdgica v concretads en el Cronograma, es més  blen
mensual ., pues gsta medida de tlenmpo s més maneiable, e
hecho., s la planificacidn mensusl se incliuve @l trabajo
guincenal s es decir no cumplen con 1o establecido por el

Ministerio de Educacidn v Culiura gue debs hacdgrselo para

Guince Giss.

3.2.48. FLAMEACION DE LAS ACCIONES ADMINISTRATIVO-
FEDAGDGICAS QUE REALIZARIAN EN EL COLEGIO

FARTICUL AR " IMSUTEC”Y

Las  a&acciones supsrvisivas vamos & dividirias, en primer

LErmino ey las Y Tuego €5

administrativas.

beas sociones pedagdoicas gune  los supervisores el EISE,
e la UTE Mo, 3. enoel Colegio Particualasr "INGUTECY . han

wigo planesdas de la siguiente Tormas

- Be realizard un trabaio de slaborscion de pruesbess de
diagndetico v su correspondiente aplicscidn para

getablecer iz situscidn resl de  los docentes  gue
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laboran  en =t establecimiento v en base & los

resultados ouwe s obtengan, tomsyr &  tiesmpo  los

correctivos indispensables.

He realizaran sesiones  de trabaio con la finslidad
de wrientar  la marcha del  mroceso 16giloco de disefio

curricalar,  oue Codnc abremos delwr  resiizer todo

getablliecimiente, snouadréndose, natwralmente dentro

e los pardmetros dge la Feforos Currdoadarr.

He llevardn & esfecto seminarios para reforzar los
mrocesos didscticos v las  técorndcsas de  aprendizaie.
Concomitantenente  con  eshi, s Bar& Wy estudic

cosentado de los boletines pedaodgious.

3 conciuiyr el o wrimer guimestre se  realizard un
concienzuwdo an&dlisis de las fichas de sveluscidn v
sutoevaluacidn, coy i ague s podrd corntar con wna
wisider clara v objetiva de 1z situscidn de los
docentes  Que trabalan en  este estabrlecimiento

grtuosat i v .

petablecerdn did&logos Teocundos ududyl low
supervisores institucionsles del Colegio Particualar

INSUTELS",, TrEr & B&OEr comcliusiores sobre &

dosificacidn de las tar EECOl&rES.

m
m
Y
:
i

BE Ay
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@5
importante, paes ha  =ido notorio gue  de parte e
tdeterminados profesores hay &l pruritoc de gue se
ETISERE M&S voomeior  mientras  mayvor  cantidad  de
trabaics se manda &1 estudiante. Mada wéds errdnecs
los trabajos  deben ser dosificsdos debidamente para

rechazo de parte de los

.

e producis cansancio

SIS .

Se rwéliaarém reunicnes de trahado o los
supervisores institucionslies del Colegic Particular
TINSUTECY , pars  der  asescoriz scobre el manejo de
material didéctico v recursos  audiovisuales, dado

tetencia e

e s ha detectado gue, pEse & 3a
material didéctico v de audiovisusles. la mavoria de

fualuch X1 no hwmeen uso de sstes dimplenentos para

reforzar el proceso de ens ca-arendizaie.

Come complemento de o antericor, se dictard un curso
gepecializade sabve el emplec del material didacticoo
v ode  los recursos audiovisusles, pare de gsta maners

meEdorar el nivel académico de ensefanta.

acciones  adgministrativas gue 1o superviscores del

dee la UTE Mo, I, en sl Colegic Particular "INSUTECY,

weran las siguientes:
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- & verificacidn de laes matriculas gy orden &

L

A

gatablecer el rrneEre totsl de alumrios v H
distribucion por cursecs,. de manera  gue &l nmamero no

eroedan de 1o pedagdgicementes acoanssjable.

- RDessrrolloc de una  reundidn con las sutoridades del
Coleglioc FPariticular  "IMNSBUTEC"  para establecer un
diagndstico real de los docentes  ogue  orestary suas

servicics en s estabklecimiento educativo.

----- Be hard un seguiniento permanente  del procesc  del
sistems de supervicelidn educativa con la finslidad de
getablecer pavtase de aocidn pars mejorar £1 sistems

educative v osacsrio de & orisils actusl.

- Se realivardn sesiones de  trabado oon el Firn e
analizar los sspectos refererntes &la  legislacidn

AMETTTHRTLOS , para manterner

goducativa v o wmas libros regl

legales v

al dia ern el conecimiento de los aspectos
el amentarics en &l maneio admintstrative del

colegio.

- pti reallzardn reuantones iyl s saupervisores
institucionales con el objete de planificar i&
gdifusider, entre los educandos, de los deberes v

derechos que  les asiste, de aouerdo & 1o legislado

=



ey la Lev  de  Educacidn oy Culturs v en sUs

respectivos reglamentos.

- o wltimn, s realizaran reuniones auly! las
supervisores  instituwcioneales  con la Fimnslidad de
aspsrarlies en  loz aspectos gue  tienen gue ver con

la elaborascidn de protormas presupaestarias, v de

law tramites para sw aprcbhacidn, de forma QuE s
WEYE & ACUrrArSE @&y errores  gue  bden podrian

trascendsr v dar wrigen & melestosas inconvenientes.

2.8. REALIZACION DEL TRAEBAJO PLANIFICADO PDOR LOS

d
]

SUFERVISORES ENCARGADOS DEL COLEGIO

fases del trabaic de  los  sSUDErviscre

foocs gdiver

arncargados del Colegio Particalar INBUTECY  han  sido

i}

cumpl idas CF LG Y RITE o . que

e fijado en

corresponde hasta el presente, sE AERIV& & gue

campd s, igusdimente, los meses oue estdn pory venir.

BRei, las visitas institecionales sducatives s bras

realioado mes & mEs, cesde septientae. Fara &
verifiocaocide de  las mabriculas wrdinarias, el supsrvisor

institucionsxl visitd el folegio el 28 de septiembre  de

A

1997, e ontrando IwERT ) b =L hakia real trado

el amentarianerte.
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Er los meses de sepliecmbre v octubere hubho una rewniday con
las autoridades d@i‘ colegio con el fin de establecer @i
gdiagntstice real de  los docentes. encontrandoe uns plena
colaboracidn de togdo el personal para la cwlminacidn de

gpeta actividad.

Fara complementar o anterior, se g@laboraron v aplicaron

lag  pruebas de diagnastice entre los docentes  gue han

vernido  laborande en el plantel, encontrandose gue gl
mencionade plantel  ssté conformado con personal  docente

oy acentabkle erperiencia en el guehacer educstivo.

Una  de las actividades md=s ismportantes de la supsrvisidn,
gducativa es la gue tiene gue wer ooy &)l disefo
cuwrricnlaer. FPara esto se realizaron sesiones de trabaio
para ordenter @l proceso logiloo del denomingdo  disefic
cwrricular en los meses de  septiesthre v octubre. Fara

kX uliite cogne modelo el llamado  oe

etfectos  del di

u
fri]
in
Q
i

disefic instruccional,. aque sigue los siguientes ¢

seruencialmente implicados:

25

- Diagndstico, gue responds & l& pregunta de

la realidad en la gue se impaor-te la educscidon?.

- Formulacidn de opbietiveos generales, en este aspecto

s deberd identificar los chietivos generales gue s



per s Loren .

Formulacidn de objetivos especificos, gus exige  uwns
identificacidn LSl e W abrietiva de eetos

£

chrjetives, aplicables & cads situacion del

aducativi.

Seleccitn v organizacién de contenidos, oue ehen
responder a la  inguistud de qué  conocoimientos deben

tramemitirse.

Seleccitn v organizacidn, cler EapEriencias de
aprendizaie. &l igual ogue la determinacidd tfe=
tacticas de ENSEnan i, mediante las  ocusles 6
EE e & ia pregunta e SComey v 2 Que
circunstancias tratardan  los slumnos de aloanzar los

chetivoas?.

La seleccidn de medios, gue implics identificar  los

FECAUTEGs e EERT Y NECeEsar oS B3R & alocanmzar s

chietivos planteados e el disefo curricular.

Evaluacidn v mejoramiento, oue permite constatsr  en
agué medida s ha  logrado asleancsse los obhjetivos

lanteados.
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e actividad de disefo  cuwrricular se  resliizd en varias

sesicnes levadas & efecto en el locsl del colegio en los

septiembre v cotulyre,

1]

o
A

cownplenentariamnente & la sctividead antericor se realiza 3

revieidn de libros v reglstros reglamentsricos, & partis

el mes de ocotubre hasts el omes de julic, inclusive.

Ern el meslde potubre s realizdé una  serie de seminarios
grn los owe se abordd temas conducentes & reforzar los
oo esss didécticos b R =Tty B - e &fwendizaie.
Intervinteron &1gurics supervisores W maestros

pepecializades en estas materias.

frotividad muy impoo-tante oor dtuve  la sutoevalusacisn
correspondiente &l primer Quimestiere, para o cual se
abordd el conooimiento v andlisis de  las  fiches de
evaluaoidn. et actividad'abawcﬁ los meses de  occltubve,
pioviemtye, diciembre, enerc, febrero, & continuscide se
inicit la actividad complementaria de la  evaluaolion
crurada del seqgunde guimestre, & partir del mes de  mErzo

v ogue se  extenderd  hasts el smes de  julio, inclusive,

Fimalizando oo s aplicacide v tabulacidn de resultados.

thaa actividad. muy  fructifers para  los maestreos deld

toleglo FParticular  "INSUTECY fue los didlogos socstenidos
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irnstitucionales en orden & SaCar

conn los  supsrvisores

conclusiones validas sobre osificacidn e
gecolares, habida cuenta de gue & hay  magstros que,

e toedn & finsles el aficn lectivo irdcian una

.

k)

SO ECarEE ez tareas a los eastudiantes, (=151 e}
cornvencimiernto  oe guer selamente asi aprenderdn la

asignatura, en unos  cases, v o en obtros sisplemsnte se

g

trata Cher P ienmar [ G &In& iRy Wi divers

circunstancias —parcs del magisteric, paros  de transpoete

o gdejader del profesor— s hallas retrasado.

3.2.6. ANALIBIS PE 08 RESUL TADOG OBTENIDOS AL

EFECTUAR LAS VISITAS AL COLEGIO SELECCIONADO

Teomando ern consideracion loe  ohietivos Qque =& M&

los  reswltados

EPY
£ 3

planteads &1 EISE de la UTE  MNo. O

chtenidos hasts el presente son los sigulentes:

1. F1 comtrol de la matriculs ordinaria en el Coelegio
Farticul & TINSUTECY o X rerEddat R R FIATIQUE

innconveniente.

i

ia rruehas de diagnéstico pars los docentes del

plantel se infisre gue el personal  que labora en 1a

imstitucidn es iddneo para la actividad educativa.



$a
3

e
o

[
M

Hay ciertes vaoics en 1o referente al conocimiento v

actualizacidn de la legisliacidn educativa.

£ obijetive gue hace referencia & la aplicacidns
gficiente chexd FHAE O shehema che supErvisidm
educativa, acael b RN fud cumpl 1o falut los
supErvisores del EISE correspondiente & la WTE Mo
3, v omE&s conoretamente en el Colegio FParticular

s

MEIMSLITEC" .

Ery lo gue tiens  gus wer con orientar el proceso  de
diseso ourricalar glaboracion de documentos e
tiene ogue llever &l supervisor  institawcional, el
chietivie s& ha oumelido & cabalidad, 1o sl se
reflejs, hasts &1 presente. en la correccidn en que
lps menciomados  dooumentoes v libros =2 han  venido

Plevanrndo.

=ribe  pars lograr reforzar

Mo ose he bhecho o swfici
los procesas didécticos v téonicas de  aprendizaie,
ey razan de ogue i falitado reltersr las reuaniones de

refuerzo con los supervisores institucionalies.

He bhan detectado sloawia  debilidad en lo referente &

in

1a aplicacidn e ficha e evaluacicr W

sutoevaiuacion, al igusl  gue en la aplicacion de 1l



"
>
4

evaluacitn crusadsa.

a. Fese a gue se  ba ootivade insistentemente sobvre el
4

use o materisd didéctico v o recursos audicovisuales,

ag nota cierta resistencia de parte de los docentes,

stabliecimiento no ocuents con el suficiente

sauing actuslizada.

e la sintesis de los resultados obhtenidos de las visitas
supervisivas al Colegic Particulsr "INSUTECY  se deduce
gue ern un mavoritario porcentaije, los  objetivos s han
cumplide. Ern aguellics en los gue =g han detectsds slgunas
Falla, COHTL Wlnt eiemplo 3 a3 gl comecimiento v

actualizacidn de la legislacidn esduostivae, babed gue

wodver &  insisetir sy este  sspecto mediantes reuniones

cialmente convoradas para elio.

Tgualmente deberd procederse e@n la splicacidn de fichss

e evaivacidn v autoevaluacidn: en el reforzamientoe en 1a

aplicacidrn  de  los  procesos  didécticos v téonicas  de

arendizaie gt wuso correctoc v oportanc de material

gidéctico v recurzos awdicvisuales.

Come podemos darnos . cwenta  los seldores supervisores de
gducacidn encargados  del colegio selecto no cumplen oon

o sspecificade e la planifiloacidn oo lo cual s esta



weriTicando.

La tercersa hipttesis particular ogue expresas La aocidn

superviscra del Eouipo Integrado de Supervisidn Bducativa

CEIEE Y dee la nidad Territorial Educativae (UTEY HNe 3 del

Canter ambato. ba cumplido el nivel  de proogsco ensefansa-

aprendizaie en el colegio particular "INSUTECY.

camente el grave problema gue se  da en el

Eete

sistema educative de la ciudad de Ambato.
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- CAPITULO 1V

PLANIFICACION Y REALIZACION DE
LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS-
PEDAGOGICAS DE LOS SUPERVISORES
INSTITUCIONALES DEL COLEGIO
“INSUTEC”



CAPITUWL O IV
FLOANIFICACION Y REAL I1ZACION DE Las FUNMCIONES
ADMINISTRAT IVAS-PEDAGOGICAS DE Las SUPERVISORES
INGTITUCIONALES DEL COLEGID "INSUTECH

DEL RECTOR DEL COLEGIO

4.1. FLANIFICACION ESTRATEGICA
"INSUTEC”
FLAN ESTRATEGICO
1. DATOS INFORMATIVOS:

INSTITUCION:

URTCATCTION:

oo O H

FROVEINCES:

FERROCRE Y e

B IG s

TIEMPG p

tiversidad Autdnomns

Frides
Viax Bados 8
Funbiacto
Trursguirainas
Totoras
Cristal
197

e Lective

Uniidad Educa

tiva "INSUTECY dmera & 1z

Fegional de los

TUNIAMDESY .

iloméetiros

1amE



FRESENTACION

b thmddad BEduacative  "INSUTECY  consciente e =
reepoansaikilidad de  wvelar por el desarrelloc de la

o L dead Yoa dando fiel cumpd tmier o & 1&
disposiciones legsales pertinentes, nos peraitiocs
pwresentar el siguiente Flen Estratégico, oo el
rieo progesito de alcanzar el mejoramiente  de
R - o IﬁEtitu&i&ﬁ? carn la acocidn cocordinads de las
auvtoridades., magslros, padres de  familia 11
carganiemcs  dispuestos & cumplir con los objetiveos en

beneficlio de la educacidn ecuatoriana.

MISION

= Foormar  ninocs v ddovenes consclisntes ey mus
deberes v  derechos, cumpliendo oy raestro

eelogan: "Mosotros fTormamos pars la vida”.

----- Desarrellar & capacidad critics, reativa,

reflediva v tedrico—practics de los educandos.

----- Cultivar valores e ta responsabkilidad,
parntualidad, sclidsridad, Ve, honrades .

et .
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Meiorar les relaciones  sociales entre masstiros

v &IOS .

4. VISION

e
1 ]

.1,

La Unided Educstiva "IMNSUTELDY aspirva & cambiar
e sducacidn  tradicional por una educscidn

gindmice v activa.

e aspiracidn poner e practica  paradigmas
actualizados e TICIE permita cumpel iy

eficientemente nuestro rol.

Aplicar un nueve sodele de gvaluacidn por

P OCesin .

ANAL ISIS SITUACIONAL

INTERNAS

RECURSO5 HUMANDS
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6. DBIETIVO
Poner
practica una
nReva

evaluacidy.

e

ARTiCEr nuevas

téenica

gducativas
C:,

bésicas

=,

dtilizar
material
diddctico
medlc para
meiorar e}

COme

aprendizaie. |
¥
L4

Aloanzar un
desarrella
fisico e

intelectual., |

:
Meiorar la '
grpresidn :
aral v escrita;
para la .
integraoidn :
al grupo :
sacial .

PROYECTOS

*

Fraciica.

2. Foner en
BUEVES

Am M e A A S e e
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PROYECTO

tEUnicas
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7. HETAS

Cambiar viejos
EBQUEHAE .

Metorar la
calidad
educativa

bisica.

Llegar con

mavoer facilidad

&l proceso de
ENEEAGTTT &

aprendizaie.

Meiorar el
zeperto
nutricional
del alumno.

Formar buenes
lectores.
Participsr en
certamenes.,

1. Aplicar una evaluacion

praciica las

N

P - - -~ -~ - -
-~ - o~ P - ~ -

1
¢
3
1

gducativas.

8. FOLITICAS

Comprometer &

todos los
maestros.,

Concientizar &

lose maectros.

Conseguir
FECUEEDS .,

Utilizar los
productos del
medic.

Frocurar la
partioipacidn
de todes los
Fumnos .

H
4
]
4
]
t
H
€
?
¢
H
*
?
4
¥
€
?
4

9. ESTRATEBIAS

3
¢
H
1
1
4
H
i
bl
1

. R o

FESPONSARLES

Aprtusiizar &
todo el
personal
docente.,

Capacitar & los

maestires,

Participacidn
deld perscnal
doacente en 1la
elaboracidn.,

Formacitn del

hueric,

Trabajos
individuales
¥ ogrupales.

Feremyal docente.

Magstros, futoridades
educativas de la institucidn.

B R i et

- e
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Ambate, 13 de Qotubre de 1997

Lic. CORONA GOMED DE ALYARES Frof. TONAS E. PEMAMERRERA G,
RECTORA DE LA UNIDAD COORDINADOR IMATITUCIONAL

£l plan  expuesio  posee coherencia v esté  estructursdo de
aeuerdo con le establecido por el BEC v de hacerle realidad

serd un éxito &l trabaico scadémico docente.

4.2. FLANIFICACION ESTRATEGICH DEL VICERRECTOR DEL

COLEGIO " INSUTECY

fome el presente  trabeaio responde & una investigsoion
airietiva, basada en estudics documentales v de  campo,
debc manifestar gue en &) Colegioc "INSUTED" no se  ha
elaborado wy plan estratégico del Vicerrectorado  toda ves
gue & juicio de los directivos del plantel, sn &l Flan
Estratégice de la Rectora estd englobade también 1o que
corresponderia constar en el Flan del Vicerrector.  En
conseouwencia tomare el Flan Estratégico del Rectorado

para los fines del presente capitulo.



-

4..

P

bEL RECTOR DEL COLEGIO

=1
riivel medic
desarrel lado
institucidn,
& i tada, (3
de Grea. en el

£ la

My ogue destacar

ia

lae gue han

de  la  WUTE

Feotor & &

ack et el fesoras

el

VRS

realizado

G o e T CEn

e
de

deleganadc,

raeferente &

imptemnentacidr o
intervernido,
Mo,

cabena,

resaltaree
=

el

REALIZACION DEL  TRABAJO

trabaic administrativo-pedagdgion

I

acuerdo

=1 Coprdinador Institucional, =i

Vicervrechor,

las
1

v

“r
D

=i

todos .

e

E2173

viontmal

potablecimiento.

l.a Rectora hs

las

£

crientado 1

reatado
SEELOnes

CrggaEnd R

de

X R i

A

Ui d gt
&1

cuano

PV &5
dedicsacidn
desarrallo de
HEmas

directivos

desarroallo

e tE .,

trabaic

1

M

|

" IMGUTEC”

de 1
Educativa
cronihrama de
IR AR

1

g @l Inspector

el Super

del

Vicerrector,

e apsiones de

sdbados @ en

de 1

i

n

e vErLas

clez &

e los

TIMNSUTECY,

COFI RO L Oy s
gspecial gue
SEElones
visor del
plantel,

wefes

S TR TP W]

s et

FOm GO edn s

ADMINISTRAT IVD-FEDAGDGICO

& HFHectora del

wer bR

trabajo de

IO &El v ha

los Jefes
General .

curriculares

[

g ha dado &

de trabaijo en
EigE
XN

Oy

de  fAresa v

trabajo e

e

[1R3 - EAS)

clmeses del

oportunidades ,

ivas &reas, ha

o 4,
S a

cuitural



i1

2

saoiales, clentificos, gue ha llevado adelante la thidad

Educativae CINSUTECY.

Dentro del process de Feforas Curricular cabe precisers
gque  solamente alogunos masstros de  TIMNSUTECY recibderon
una capacitacidn paroisl scbhre clertos  tdpicos de  ls
mmncianama'r@fmrma, come 1o relacionado con el maneio de
las destrezsas, .el dissfc del curriculo, stoc. B todos
estos eventos he sido notoriz la pearticipacidsn de la

Fectora del establecimienta.

4.4. ANALISIS DE LAS OPINIONES DE (0SS PROFESORES DEL
COLEGIO “"INSUTEC" SOBRE EL TRABAJO ADMINISTRATIVO-
PEDAGOGICO DEL RECTOR Y VICERRECTOR DEL  MENCIONADO

PLANTEL

Mo s sdoko Tacil conseguir  las Gpainiones  de Yo
SO TEEMTES . B2t Y i W ) de uns valoraoidn  del trabedo

desarrol lado por los directivos en meteria administrativa

Yo e agGn i s

b

Sobre la cuestidn admindistrativa o hay mucho gue opinse,
e tanto en ocwanto es wns empress mrivada, en la gue  log
docentes asumern suw o rod de emplesdos gue tienen como deber
Iaboral 21 dezempefisres  como docentes v como tales

campd iy 3o medor poasible en el desarvolio  de las
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actividades educativas. Sin embarge s notorio

voprecoupacidn de  los directiveos  por dotar de una Buasns
petructura fisica qgue persits desarrallar en aptimas

condicicnes la labor educativa.

fpualmente hay prECunacidn peraanente oo dotar de
implementos (i oclysTo! laborastorios, gabinetes, material

didactico, etc.. A&unous en verdad Faltx ol &

sfueroos o aotusiizear muchos de estos slementos.

Lo sedslade en el Flan Operstive de  la Fectora sobre gue
"raz hay buesnas relsciones entre sl personsl docente” . s
wrra verdad,  ouve sin embargo. cbhedece a la modalidad de

wvacuaride de ssignasthuras.

g evacuaecidn  por materias es un interesante sistema, gue
consiste @n opie un ourec toums, g wiemplio, dos materias
s wy interesante sistema, que consiste &N OQUue  wr Ourso
Tomi . Do g2lemplo,. dos materiss ogue debern ser tratadas en
wrr determinado tilempo, previamente previsto R 1ot ol W
general es  de un mes-. Durante este  tilsnpo. & 1 pay gue
SE W& desarral lando la ensefanza-aprendizaie de &
materia, el profesog e apdicando L& eva b cionm
sistemdtics, permanente, formstiva, pars comclulr Ccon wuns
gvaluacidrn de ctiimondstion tar&inalﬁ i iy} o gue  se

establecsrd =i el alumre get& apto  pars ser promovido sl
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i

rivel perdelilmo superior,  &n esas dos asignaturas.  Las
Fliumnces Qe e aprushen seran atendidos  mediante wun curso

de recuperacidn.

Deoia gue este sistemsa no e el méds conveniente para
promoever las  buenas relaciones  entre profescores, ot RN Y
mo permite oue have  una  oonveniernte integracidn del
pereonal docente.  Los mawstros de "INBUTECY creen aue los

chiirectivos  del pdantel debe ioplementar mecanismos R

T
u
B

permitan logrsr e integracidn de los docentes.

Los maestros manifiester gue las diferentes comisiones no
ragden cumplie & cabalidad  con slle  tareas v objetivos
debido & une reiterads falts de coordinacidn por parte de
las antoridades v de los supervisores institucionales.

S considers gue  va e hora de hacer una revisisn de los
planes v sobre tode de los  programas de  estedic, schre
todo  tomarcos e cusnts gue &aan se trabais con los de
1987, es d@cik desde hace més de dier afos. En el tiempo
transcurrido han habido smuchos cambiocs en el sundo, tanto

e - los  aspecteos cientifico tebomi oo, Lo T T e los

gt

v oo didacticos. Y si han habido

perdinciolos pedaglagio
cambxics B esCs Ccampos,. justo FE ue s reaslioen los

TET . Ly los comtenidos

cambd s e by &

program&ticos de las asignaturas de estudic.
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Los masstros manifiestan gues estc es posible realizsr, =i

s toma en cuenta que, de ascuerds & i Feforss Curriculasor

&ry Wwigercis, gL A cwrrioulo e 1 sducacidn

abderto v flexibde. For 1o misms nog e

5

grruatoniana
define totalimente desde la administracidry central =400
gue tiende & gue les decisionegs s tomen en 1as  mismas
instituciones %ducativaﬁﬁ. 1 cwrmrioulo abiierto
tranesforms &l docente de "simple ejecutor” & profesionsd
Infuiy] aﬁtitudeg ara  diagnosticsr, AMEGITT&EY 4 PO Er ,
CFEEY . FECrEsr., B8 decir, &n el diserador derd

curricualat. {4

De aslguns maners los docentes del  Colegio  UINGUTESY,
marifiestan Que tignen wna aceptable  ibertad [RE P&
elaborar los contenidos de los smdoulos de sus  respectives
&8ilgnalitras., R desgraciadamnente debe suietarses

wetrictamente & los programss oficiales. suchos de los

cuales son denscs v o desarraigades de la realidad.

§7} MINISTERID DE EDUCACIBN Y CULTURA: Reforama Curricular Consensuzda. p. 3.



CAPITULO V

ANALISIS DEL PROCESO PEDAGOGICO-
ADMINISTRATIVO QUE SE DESARROLLA
EN EL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO “INSUTEC” EN EL
ANO LECTIVO 1997 - 1998



CAPITULO V

ANALISIE DEL PROCESC CURRICULAR PEDAGDGICO-ADMINISTRATIVO
GUE SE DESARROLLA EN EL  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

"IMSUTEC” EN EL ARD LECTIVO 1997-1998

a.1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL INSTITUTO SUPERIOR

TECNOLOGICO "INSUTECY

Ya e guedsdo clare gue disgrnosticsr e sefsalse oo
mrecisitor v abldetividad las  potencialidades, debilidedes
v oameniazas. EBstos tres glementos son los ejes sobre los
QR QL& la accidn supervisiva de los rlanteles

@ducativos.

5 nivel de  la supervisidn, es  convenients  ddentificse
cada une de los ejies mencionasdos. v dentiro de  cada wno de
Eatos, sus caracteristicas constituventes, Esto S

gaplica & través del cuadro sigurentes

adfee ceren e heas dame ccs dasae 44004 41100 outas Lasus Ghots e Aran Pk oA ARG RRS €RERS £ROR S S S e Svees L88R e Trart Sitee SeIeL SRASS CeSes Serus Simen SREMS MewAd S Seese Seese Seech SR Set Serse Senks SRS e S feees e Semed Shaas e S Seset st senes 4

! Mecesidad de capacitacidn | Desconooimiento e
Poen la planificacidn Voanseguridad en ia 2
v oestratégios Doaplicacidn de la reforns .
; Voourricular :

4

e dotoe sabet dakue asee Gh4st FRitR Hette Lhess nbses sases Meitn Saise GRERE 0SS TLARH BMSRE SO S8R SHmER SHERR s SLAIS UG TRASS ATire S Snrie Arewd Sesis fAfek S0t S SwAct Meen e Se088 Sere: desed TeRes SeISS Sice SHERR 1010 SAMY Seeth SrkRe Seede Sheks Seens Srin Seane e baens prree s
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Frente & estas debilidades que. a mi Juicic =Tl
fundamentales en el diagndstico de  la Unidad Educativa
Experimpntal "INSBUTEC” v su  vinculacién  con la Y abdo

SUMPETrVviIEiva, s presentan e actividades

correspondientes:

hy

f
i
i
§
i

Mantener en forms
iztemdtica cursos v
sEminarios de
capacitacidn sobre
reforms curricular.

-

Capacitacidn permanente
Vv stemdtica de los
SURErvisores
institucionales.,
aurtoridades del
gstableciniento v
profesores .,

&

e T e

A MY e mw e a

:
+

i
5
i
i
}
H
1
i
1
i
i
i
i
i
1
i
i
]
|
i
!
|
|
H
!
i
!
i
|
i
!

Fartiendo del conocimiento de esas necesidades v de las

S A Tadnbd

Col3r e

pormdientes  actividades, SEFE ECE

establecer las fortaleras instituciorales en relacidn o

los  recursos PRUNENION . la grganizacider, el A E T

curricular, el material v econdmico.

Sin embargo hay  gue resaltar gue  gsas  actividades

alrededor de reforms curricular v o todos sus bemas

-

pertinentes no han llegade & todo el personal oue labora

@ @l colegio.  Asi, de 19 res, seis directiveos v

circo admirdestrativos, apenas cinca profesores, o

directives v ninguan administrative han asistide & 2 esos

Ped, la situscidn de conocoimiento, concienzudo v profundo
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de los  temas  curriculares, come la o nueva  foroms  de
evalunacide, los contenidos cuwrrionlares, eztrategias
metodoldglioss, siletems de saperyisid, niveles e
wducacidn, eto.., no llege & 1 mavoria de sujetos de la

educacidn.

Bl supervisor deberd tener en cuents  las debilidedes

Planificacidn Estratégica de la Fectora

hil

anotadas en 1
gel gstablecimiento, para & partir de ese conocimiento

adoptar determinadas sooiones.

Peld, =6 sefels ague o bay o bukenas relsciones entre @l
personal docente:; v, antre  é#ste v los girectivos.,
Farticularmente crec gue este sspeclto es importante para
el wlterior desarrolilec de las actividades docentes v
agminiestrativas. 51 las relaciones no son Denas, siempre
#stas s veflejardn  en &l rendimientce de los profesores

st ives By las giferentes

W che los
)

situaciones de la actividad sducativa del plantel:

EEl T ar Seslornd

~baic 1l direccidn del supervisor-, &n

las gue, aplicands tdomicas de dindmica de  grupos oy

porinipios de Pelsolone humarnas, eticuets v protocolo se

limen aepsresas v s  logre asd  cambilar esas relaciones

mare mejorar el rendimiento del profesorado.
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Bobore 1l oroanizacites, el Comité de padfws dé Familia, =1
Fiernn se halla kRien estructwrado, tanto a nivel de comités
de  Ccurec como del  Comite Central, sin emharge &
asistencia de los  padres e familia no e boetal,
comstatidndoze  la inasistencia hasta un 400, sobre todo &

wesiones de nediados de cemnestre.

L.as diferentes comisiones de docentes, formadas para  la
meijor marcha del establecimiento, e sefialsa gue noe Tlegan

& cumplicr oo ios obidelivos gue se plantean.

Fetas debilidades en el aspecto organizative del colegio
aan de inoumbencia  de  los divectives v tambidén de Ia
supervisidn provincisl. En estes  condiciones  oreo gue
hace falta la presencia v accidn no sclo del supsrvisor
ge la zona, =ino del resto de supervisores del BISE, cads

une de  los cuales  tiene experiencia v formacidn en

H

geterminadas Adress de la administracictnm educativa.

£ 1o relacionado con &l azpecto Cwwricular, =1
gatabilecimiento, o s cardctesr  de gsperimnental P
aplicado aligunos aspectos de la Feforma puesta en maroha
cende haos uncs cuatro  afos, por ejemclo el ciclo  de
Eecusla de nueve grados. De esstc me  coupsrd oon @&y o

getenimiento  &n gl oW ime numer sl de gete  mismo

capitulo.



wiene aplicandoe en &l

bos Flanes v Prmgramaé e
Flantel son tos  de 1787 aguellos necesitan BE
actualizades, se  sefals en el Plan Estratégico. Feta es
wria  dnnegable necesidad. Cisrto gue un establecimiento

panm eeparado, no debe  hacer revisiones v cambios  de

planes v programas Adic, porogue  de gsta maners e
ezxtaria fomenltando el anaroulenc: pero no 8s menos verdad

aue tuego  de diez afos de vigencia, es ve un periodo cauber

reguiere de alguna evaluacidey  para werificar los

Y

resultados v e Tuncidn de ellos redisefar los  curriculo

toma en cuents que @1 osundoe actual es un mundo de cambios

pErmanentes v acelerados & une velocidad increible.

Fese & s cardcter de "Unidad Educativa Experimental’, se

L e &L nee se e puesto en

sefala en el Plan Estratégid
maroha la  Feforms Curriculas. Desde luego  oue gsto n

imienton the eucac iy

Cmur e el amernte @n eetabic

™

P v ada s @ s mavoria  de setabilecimientos fiscales

e se ha peesto en marche  la reforms curricualar en

toda su externside.

&

Ern ocuanto &1 asnecto externo del

Unidaa Educativa Experimental PEINGUTECY Inmstituto

Superior Teonoldgion, se sefala gue es  asistida el T
Supervisor Provincial de Educacion:  pero s  continuscidn

G puntualizs Lo EMETEZE QU -1 vigitas 8
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L&

arientaciones  no SO0 sontinuss v o oportunas ., R
contradice wio de los wrincipios de la supervisidn gue
dice: "Ser obkietiva., cooperative, constractiva, Creador i

1Bl subvavedo g% mic).

a  falta de continaidad es la  accidn del supesreisor es
ciertasmente uns de las debilidades ingtitucionaies mas
inguietantes gue deber& ser resuelts mas gronto gue tarde
s e =R ouwiere  poner en peligro la cslidad de los

aprendizsies gue ag  Taoilitan ern  e=ta iostituacidn

educsativa.

2.2. EL CARACTER EXPEMIMENTAL DE " INBUTEC”

a la&

1
s

14
b

[

t.a WUnidad Educativa Experimental "INGUTECY

w

tmiversidad Autdrnoma de  los Andes "UMIGMDESY, funciona en
la actuslidad con el cardcter de sxaperimental. reconocids

poo &) Mindseterio de BEducscidn v Culturs.

De  asousrdo  con la reforms ehacativa  de la educacid

gereral h&sice implementads e @l Mimdsteric e

i

Fducacidr v Culturs v redisefada de  acuerdos oo 1a

necesidades de este sstablecimiento:s Cuye pensuam es el

siguiente:
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e ————————————————— ———— - -$
: ! £ & 8 8§ ! TETAL :
! # R E & ommeeaee -- ! '
: A SO S - T Y I A I € b :
: e S R e e B B :
tLenguaie v Comunicarién pmctz itz ety B8 81 60 61 6 4,78 '
tHatepdtica I R I - - N I A T T 0.58 H
‘Ciencias Spriales A A - - T A T SRR $.33 !
Lienciac Erolégico-Naturales: -1 -0 -1 40 41 4 4 &1 61} 6 0,34 !
Misica - B B e T A A 0.4 :
‘Mecanografia N A B B S S R B 8,47 !
‘Térnicas Hoteleras I A T I S R S &.09 '
\Fensamiento v Yalores A S AL S O I I T T I 4,28 :
tinplés S S A S A - S B A 4,25 :
Computacitn A e I B A AL A TS I B 0.28

(.-_-- -
Fuentes tnidad Educativa Ezperimentsal "INSBUTECY Adecrita a

ta Universidad fSutldnoms de los Andes "UNRIANDES®
Elaboracidn: Lic. Hooaio HaRex

3.35. CONDBCIMIENTO GLOBAL  DE L8s FLANES DIDACTICOS

GQUIMESTRALES

urn modelo va conocido oy

éoooue 8l ndan dida&ctioo

gengralizsado, noe por eso deda de tenesr sus peoulisridades
porordas dmpuestas poe el rlantel irclusive Codn
caracteristica de la peresonalidasd v preparatcidn del
wrotescr . For  esto,. v porogus 81 supsErvisor inilois s

sequimisnto de 1 1 &b educativa del dacente,

HH

precisamente con @l concoimiento de gete mencionado

imnstrumento curriculse.

A continuacicr edpongo urn modelo para llustrar 1a maners

i

cox s diseda la planificacidn a nivel de aula por  parte

cle todos los docentess
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PLAN DIDACTICO QUIMESTRAL

DATOS IMFORMATIVGS:

.1, HOMBRE DEL PLONTEL: U.E.E. "IHSUTECY

Institutc SBuperior Tecnoldgico

1.7, URICACIOH 3 Huachi -~ Totoras

Lod.  ASIGHATURA s Ciencias Ecoldgico Malurales
1.4, ARG v » otave Hiésico

1.%.  TUTOR ¢ Lic. Bary fcosta H.

.60 BENMESTRE : Frimevo

DBIETIVO GEMERAL:

2.1, HReconocer las diferentes formas de enevgia v las
aplicaciones en 1&g vida diavia.

2.2. beterminar  la influencia del &ire. agua v suelc comc
elementos indispensables para el  desarrolle de los seres

WiVGE.,
2.3. ldentificar la  estructura de rlantas ¥ animales
supgricres ¥ detevminar los  bepeficics v peligres en la

agriculiura, ganaderia v salud del hosbre.

2.8, Waxlorar los wacimientos minevales del padis para lograr un



CALCULD DEL TIEWPO:

Tot

1

25

racienal aprovechamiento de los wismos.,

a1l de Feriodos

Semestraless

o)
e}
[
P
pt
i

a1 pericdos

, L

SELECCION DE HMODULOS DIDACTICOS:

Mo.

1. Dizgndsticos v Nivelacidn

~
dee

J. Elementos iporgénicos:

g,

#oDuUL as

Materia v

Bire. AQUE

CONTEMIDOS
Juegqos grupalec.

Adaptacidn al sistesa educativo.

Constitucidén de la materis.
fotados fioicos de la materia.
Cambios de ectado de la materia.

tnergiay; forsas.

La atmdefera, capas componentes
del aire.

PFropiedades del aire.
Cantaminaciénu

Eetados fisicos.

Cicle del agua en la naturalera.

Sueloc v Recurses paturales Eetructura de la Tierrva.
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Forsacidn de 1a
tervrestre,
Suelo agricola.
Fecurses naturales.

Focas.

Y. Geres Vives. Plantas Fanerogyamas.
Gipnosperas.
ANGIoERErMas . Mono
dicotileddneas.
thrganos. Radz, holass

Utilidad.

DESCRIFCION DEL PROCESE DIDACTICO:

- Trabajos préacticos.
Trabajos individusles.

- Elaboracidn de méddules.
Vieitas de chservacion.

- Fecoleccidn de plantas.
Elaboracidn de &dlbumes.

- Trabaios précticos en el huerto.

RECURSDS:

- Material concoretc.

corters

tallo.
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faterial naturals: rocas, plantas del buerto.
- Materisl s=semiconcreto:  equipo de video v televisidng,
retroprovector.
- Material simbilicos cuadros 2inopticos, graficos,

consiitia.

7. EVALUACION:

- Fruebas diarias.

- P;uwbag mEnsuales {ara}éz),

- Trabkaive de grapa.

- Trahaios individuales.

- Flaboracidn de experimentos en el laboratoric.
- Elaboracidn de médulos.

- Evaluacidn semestral con tribunzl.

8. BIBL IOGRAFIA:

Libro de Clencias MNaturales SLYSREY . Agustsn

Libro de Ciencias Maturales Edt, SANTILLAkA

Libro de Bilologis MESROM, #lvin
Boténica {lustrada Circulio de Leclores

?. . OBSERVACIONES:

Ee dmportante oue para un sedor estudic y  una  evaluacion
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efiviente, se de &l yprofesor todo tigs de saterizles v ia

licencia respectiva para las giras de chservacidn.

Fimpe DEL FACILITADOR

LIG. FARY MARLENE ACOSTE MURDE

£1 modelo sxpuesto, 5 &1 gue s sigues en la  Unidad
Coueative  Edaperimental TINGUTED” , cormy ligeras veariantes
de un profesor a otre. Sin esmbarge debo manifestar gue se
hace necgsaric gue 1 SBupervisor no  solamente revise
estoe planes  did&cticos, S CRAE SEBE FElns oo los
protfesceres pera oon @llos anelizar si estos  planes se

hallan bden estructurados, =1 ne tienen fallas de forma v

fondo, Atirmo esto. por  gue en el sodelo podencs detectar

T

aiguncs errores  gue deben ser crregidos. si orealmente
geses mejorar s talidas de educscider v formacidn gue se

impearte en este esstablecimiprnbo.

S.4. CONODCIMIENTOS Y AMALISIS DE LA METODOLOGIA DE

EMNSEMRANTS

o 1la Unddad EBducstiva Expevimental TINMSUTECSY, con 1a
aplicacidn de la gdanifioacidn estratégica institucional
w los npueves  disedos curriculiares, s ha  hecho sy

S5

conveniente gue  loes directivos v los supervisores den
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BN
A
i

todia & informacidn v asesoramiente de  rmaevas téonies

loe  docentes, para aue smediante la discasidn vy las

ot

replanificaciones, 213 [l foar boes dudasas de &
planificacidn del plan estratégion institucional, come de
i ¥t planes didacticos v tas unidades didécticas o
msdulos ., ocumpd an Clos ohietivos terminsles v especificos
g las diferentes Areas de estudios, como también los

conternidos conceptuslies, procedimentales v actitudinales,

mediante un  preoceso ldgice de  actividades, aplicando

recureos  didécticos se  pueda llegsr & ung evaluasoldn
chietiva al  terminsr el pericdoe dado para el dessrrodllo
gel plan didéctico semestral. Bl proceso metodoldgion gue
s sigue B0 el "INSUTEC” no es el miemo de los colegios
fiscales, s decir, e jornads de  trabajo disris no esté
dividida en 7 pericdos de 4% minntos cada uwng en los gue
s tiene 7 oasignaturas  diferentes: sino gue se  efectaa
asis =& toms  dos  materias  en el dis los 4 primeros
nericdos se trabaja  con una asignasturs v los otros & adn
[ o of -] aﬁignétura rasta concluir con el programa gue tomard

wh tiempo de 1 mes.

Er oeste pericdo Siario los dirvectivos  han establecido gue
2l trakaico docente se realiza mediante 1& uwtilizacidn de
tas técricas de enseRanza-aprendizaie del replanteoc v la
retroalimentacit;m: las miemas oue se las efectis de 1a

siguiente maners:  Mediante el REPLANTEQ =se  trate de
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iograr wy acercamiento de los alumnos oue, en trabajo  de
grupos en clases, desarroellan sus actividades dicentews,
anctarndo los puntos gus necesitan mavor explicacidn, como

tamhddén  algunos sspeotos gue no constan en el plan de

Clase.,

il

1 obhxjetiveo de la =Tt e R de  FRETROGL IMENTACION i

cptimizsyr los aprendizajesy el pprofesor sigue Cons

cimervador en el process de las discusiones grupales. oon
a poeibilidad de retrosiisentar & les alumnos, sobre 1la
et CH . para propioise wn aprendizaie significative en
relacidn & los contenides, come & 2 las  actitudes v

habilidades gue se manifliesten en gl dessrroilo de  las

Clases.

tro dmpoor-tante cobistive de  la FRETROSLIMEMTALION e gue
los  alumnocs participantes,. mediante la  investigacidn
irdividusl eerd terma & tratarse, irvtercambien

conceimientos v Bxpsriencias ooy el profesor v oonn el

resto de compaferos, a1l mieme tiempo GUE S6& COSIigue wna

agctuasliisacidy del tems en discusidn.

gue, & la aplicscidn de ests

@) Eruncisado del tems v entrega del respectivo modalo s

£
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R3S

o Elumios .,

estudic de los

£1 mdédula

e

WA e

introduccidr al tema v

los a&luwmmcs deben

i

L& edpliocacidn

meErametrosy

o umrcs

mcohaio, enosw

sefal ando

serd entregade

boreve exptel ol

abwrdar

i
o
a;

PrE 3

CEER .

el disg gue s entrarg &l

oo benidos.

& los  alwmos, ’oompadado

gel mrofesor, & maners de

-~
e

de una  edplicacidn de cdimo

el estudioc del mismo.

los siguientes

i
=
£

@

=i dary los corrbern i dos el

coneta &l FTarmeal de cadsa

aue 21 sstudiante realice

g gue le permita ampliar

de e tres CATCL

&=

. e  biblicgrafia gue
medulic, Servirag  Rars
consultas adicional
mrofundizar el tems.

R S foormeardn grupos

X3

-l mEnns, nl mAas

ronbirar g un secrets

Durante la clase,

docuwmento —méchilo-,
cle

mrrfesor Fijard

& lumries ,

de estos mQmeEras—-: cada Qrupo

i relator.

Tos grupos trabasjan sobyve el

gurante los minvtos gue @l

a5y L e aes .
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T Terminado el tilempo de trabejo de gruposy el

secretario relstor del  grups gue e togue

gxpmer, hEard la edposicidn ante el cursa.

e Lonclivide la exposicion. se abrirdg un debate  sn
el ogue los alumncs cusstionardn v preguntardn a
BE  COMPEHRErss del  arupe expositors Egetos

tratados en 213

defenderan bows paarr

groceslicidn.

& M ocomtinuacidn los &lumnocs  haran preguntas al

mrofesos  sobare aspectos gus hayan puedadao

chEocaros o aue necesitern de ampliscidn v

arientacide.

. Entrecs de los ioforsmes escritos de cads uno e

los grupos.

Fesults importante sclarar gue todos  los o julmln

loe estudiantes dentro de clases (nlmesros &, 7T, 8}, iy

gvaluwados; de maners gue se realizan tres medicioness en

cada  clase. Fero &% @ §Iecesaric aclarar  ogus cuando

AT

Tradi ol

referinos & la ola

-~
i
ot
B
Bl
iy

e 4% 2l & o aue podiris 1l amarse

medulear . esto es gue  odede duwrar una  hora-olase, dos,

cuatro o mads, de acuerdo a la extenside del tema tratado
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gt &l madulo respectivo.

5.%. DISERD DE MATERIALES DE AFOYO

Dentro e los materiales ez APV DEE & el

deservalvimiento de  las sctividades sducativeas, "INSUTEC?

cusnta con 21 material de apovo siguientes

- Hiblioteos sspecializads.

- Mapatecs.

- Laboeratorioe de idiomss.

- Laaratoric de Clencias Matuwrsles.

e Laboratoeio de cocinsg v hoteleria.

- Midees .,

jevieidn en ciroulto csrratio

- Foraveotor de diapositivas.

- Siamaladores gdid&cticos.
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- Feowrsas pereanentes de trabaios

1. Fizerydn o encerado.

liguidas.

L. Tdoe e

X Frameldprafo.
4, Cuadernos, reglas, COmMDREEs.

&, Materiazl de apoyc.

Determinados profesores,  segun 1s meteris, disefan v
elaboran =0 proplio material  de  apoyo. Como oourre en

Alienocias Maturales, gue wtilizan bhojss,. semillas, flores,

racas, como msterizl de apove para la ensefanta.

Hin embargo de  lix existencis del materiel sanctado, se ha
detectado debdlidades en cuanto g1 personsl docente.  en
s maEvoris no estd prepsrado para dar wso adecuasdo @l
material existente en el colegioc v peor pars disefsar el

material de apovo validgndose de 1o existente en el medio,

tal come sugiere la reforms cwerrioliaer en marcoha.

@i gue los supervisores  deld

Eiry Coasscuernioi &, 5 necss
EISE plamifiguen cursos o seminsarios pare  adiestrar al
fEr s el chereen b che d el anteld P & e e aEn

desenvolverse en esta Importante actividaead.
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S.6. LA EVALUACION DE DIRECTIVOS DOCENTES Y DICENTES

Bl primer eslabdn en el procesc de evaluacidey educativa
vebe ser considerado el grupo  de ailuwmnos del curso. s
mismo, ode  acuerdo a e planteado [T T Fetforma
Educativa, &1 Supervisor debe recoger los datos de  las
calificaciones obtenidas por los estudiantes, para & hase

wismos tener ana

el promedio de aprovechamiento de los

ponderacidn de la calidad del deocente.

i opartimes de  la concepcids de gue la  educacidn es  un
procese de oreacidn y'amrmwaahamiantm de situaciones de
aprendizaie, el sducador  debe conocer =i fracass o oo en
g Labcor g para ello es necesaric ls evalusciden. Corn ta
firalidad de mejorar los aprendirajes por parte de  los
glumnos, se  puede aplicar fichas v cusstionarics, gue los

directivos o los supervisores podrian aplicar &

foy

e
docentes de la institucidn educativa, con ta finalidad de
tener bhases para su gestion.,

Los propietarios  del YINSUTECY =1 finalizar sl semestre
realizan una  evaluacidn a directivos v docentes para 1o

cual  utilizan leos  instrumentos  cwriculares gue hago

conetar a comtinuscidn v oen funciden & sus  resultagos e

tructuracion  del trabaio para gl siguiente

sEmestre.,
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FORMULARIO PARA LOS DOCENTES

DATOS INFORMATIVOS:

D

UMIDAD TERRITORIAL EDUCATIVG UTE Mo, OX
PCPERE DL FLAMTEL s LI DAD EDUCATIVA
EXPERIMENTAL " INSUTEC” .

DIRECCION: PROVINCIA: Tungurabus CAaNTON: Ambato

i

B

FARRRERITO: Totoras ko 7 owvia & Bafios

FTELEFOMO @ .. cavanon
NOMERE DEL PROFESOFR ... e nvvvovonsrnnsonnea

pmannnnnaabind M&s &lhod

13
=
£
=

TEITLL
ERPECTALITACTON

Ts

® P # e R e B B R B RN N AR W ¥ND LN RN

R4

ac

# n a4 a2 nn A B A 88 8 N B B A8 8 nanaanaan

TIEMFG DE SERVICIO

(1]

Ers @) Curest.eeeecee-=B 1& AeionatUr & o oseanaa -

Ery el plantel s .o w e nvorenscusnennoosonossonnesos

INSTRUCCIONES

a{masrdo con o sw o oriterio selecciong wnia  de las dos

astternativasy 51 o NGO,

Cadda

item debe terner una sola respuecsta.

Hespormoa todos los dtens.

Cualaguier inguiestud consulte &l encusstador.

Las respuesteas  deben ser consignedas con total
phijetividad v abscluta sinceridad, rues &llas
werdr wtilizsdss por el propic profesor para

me jorar  sw desempefc v elevar s npivel  de

eficiemcia.



2. SOBRE EL PLANTEL “INSUTEC™

- ESTAN  ESCRITOS COB CLARIDAD LOG QRJETINGS EN FUNCION DE LOS (U
DERERIA REALIZAR SU TRAEAJO EN SU PLANTEL?

- EXIGTE ACUERDG EMIRE DIRECTIVOL Y PROFERORES SORRE 16 QUE ENTIEH
POR  EDUCACION, DE TAL FORMA QUE EXISTA REALMENTE UR ESTIHULG
PIRSUTEL™Y

- ESTAN DEFIHIDAS POR ESCRITO LAS TAREAS ESPECIFICAS DE LGS DIRELT]
¥ DE LOS PROFESGRER?

- EXISTE UW PRAMIS © REGLABENTO DE DIRECTINOR ¥ PROFESGRES
DETERMINR ¥ ENPLICH ASPECTGS ORGARIZATIUGS DEL PLANTELY

- EXISTE W48 IHTERCANBIG FRECUENTE DE IHFORNACIOH FORMAL ¥ SISTENAT
EXTRE DIRECTINGS ¥ PROFESORES?

- L85 DIRECTIVGS ¥ LOX PROFESORES, DECIDEN Y OPINAK HABITUALMENTE
ASUNTOS QUE LES PUEDEN AFECTIARY

- SE (RGARIZAN ACTIVIDADES PERIODICAS EM EL PLANTEL, EH ORDEN
FPERFECCIONANIENTG CONTINUQ DE DIRECLTINGS ¥ PROFESGRESR?

- ESTA ERTABLECIDG UK SISTENA DE EMALUACION DEL TRABAJA DE LOS
PROFESORESY

- EXISTE UMQ BELACIOHN PUERTA oL DIs DE EQUIPGR Y HATERIALES, RERIGS
AUDIGUISUALES, ETC,, # DISPOSICIGN DEL PROFERGRADG?

- EVISTER C(RITERIGS EW FUMCION DE LOS CUALES SE DISTRIBUYE EL TIE
DISPOUIELE EX EL FLANTEL EDUSATINGY

- CONSIDERAN Lp BAYORIR DE LOS DIRECTIUOS Y DE LOS PROFESGRER
TENER RESPUNSARILIDAD ES MAR IMPORTANTE GUE TENER UM CARGQY

- CONSIDERAN L# HeYORIR DE LGS DIRECTINGS Y DE LOS PROFESGRES
TERER REGPONSARILIDAD EX HAR INPORTANTE QUE TENER UN {ARGR?

LES

DEY
EH

Has

QUE

I

EH

AL

Hee

QUE

QuE

81




SOBRE TAREAS DEL PROFESON

TIEHE USTED ORJETINGR ESCRITOS (OGN C(LARIDAD, EN FUNCIGN DE LOS
LUALES ESTH DESARROLLAKDG SH ACTIVIDAD DOCENTE?

B BODIFICADG LOG QRJEYINOR SUGERIDOS EN LaS GRIENTACIOHES QFICIALES
BE ACUERDO  COH  SU MODO DE EMTENDER L ASIGHATURA, SUS OPINIONES
PERSOHALES ¥ LA SITUACIONT

He DEFINIDG ALGUN QRJETING COBCRETO EN RELACION COM EL  PROCESG DE
HEJORAMIENTG DE SUS ALUMNGR, DESPUES DE UM PERICGDG DE TIENPO QUE HR

EURLURDGY

Ha PIVIDIDG EL CONTERIDG DE CADR MATERIA EN UNIDADES, CON UHR FECHR
TOPE PARA {ADR HHA?

Ha CONCRETADG POR ESCRITO LGOS TIPGS DE ACTIUIDADES QUE SE UAN &
UTILIZAR EN FUBCIGN BE LOS ORJETINGS SELECCIGNADES?

#s EVPERINERIADG ALGURA TECRICA RUEMS EN LOS ULTINGG SEIS HMESES?
APROGUECHA LO5 NEDIOS AUDIGUISUALES DISPOMIBLES ER EL PLANTEL FPARA
REALIZAR LaS ncTIUIDADESY '

AL ENTRAR EN  CADA (LASE, SERIA CAPAZ DE EVPLICAR MO S0LG LG QUE
PIERSA HALER, SING TANBIEN LG GUE PIENSH CONGEGUIR?

CONOCE USTED LOG NOMBRES DE TODOS LOS ALUMNOZ EM SUS {LASESR?
EW SUS CLASES, EMSENA LS TECHIOAS DE ESTUDIC ADECUADAS A LA NATERIA
DE MODG GUE LOS ALUMROS SARENR CONG REALIZAR SU TRABRJG EFICAZHENTE?

CONGIGUE HABITURLHMENTE DISTRIBUIR EL TIENPG EM CADS CLASE DE TAL
HODQ QUE SL FINAL MO LE SORRE @ FALTE TIENPQY

81
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- CUANDG ENCOMIENDA USTED TAREAS PARA REALIZAR FUERA DE (LASE, LO HACE
TERIENDG EN CUENTA EL TIENPO MECESARICG PARA RESLIZARLAS ¥ EL- TIENPO
(UE  HECESITAN LOS ALUANGR PARA CURPLIR COM IAREAS ERCOHENDADAS POR
0TRGR PROFESORES?

- 8L PRINCIFIG@ DE DA UNIDAD, TIEME USTED PREUISTO GUE TECHICAS DE
EUALUACION U8 & BTILIZAR?

- APUNTA (RSERUACIONES IWTERESAMIES SOBRE EL DESARROLLOG DE CLASE ¥
SOBRE LG QUE HB CONSEGUIDG AL TERMINARLA?

- LAS AUTORIDADES DEL PLANTEL REALIZAM WIKITAS DE GRSERUACION DE
{LRASE?

RELACIONES DE CONUIUENCIA

- ACUDE USTED PUNTUALMERTE 8 La% ACTIVIDADES -{LARES, REUMIONES, ETC,
A GUE TIEME QUE ASISTIRY

- HR  APGRTADD ALGUNA INICIATIVA QUE HAYA SERVIDG PARA REJORAR  ALGUN
ASPECT( DEL TRABAJG EN EL PLANTEL EM LGS ULTINOS SEIS HESER?

- #415A USTED SIEHPRE EM CASG DE KG PODER ASISTIR & U REUNION?
- SE HACE CARGO DE CUALGUIER GRUPG DE SLUNKGS QUE AHDE SUELTG?

- #CTUS DE ACUERDO COR LAS NORHAS DE DIGCIFLINA EN RS0 DE JUZGAR La
CORDULTA DE SUS ALUNMBOR?

ORIENTACION PERSORAL DE LOS ALUMNOS

- SERIA (APAZ DE CITAK LOS PUNTOS FUERTES ¥ DRILES DE CADA ALUNNG EY
RELACION COM  CADA WATERIA QUE USTED EWSENA, -POR EJEMPLO: QUE MO
SABE  AKRLIZAR PERG SABE SIMTETIZAR, QUE RO TIEHE DIFICULIADESR
ESPECIFICAS EN Lp EXPRESION ORAL, QUE #O TIEME DESARROLLARA SU
(APHCIDAD DE ORSEEMACION, ETL.-

51




o
&
L

APUHTA LOS ASPECTOS MAS IMTERESANTES DE LOG PUNTOS FUERTER Y DERILES
DE LGS ALUMNGS EN RELACIOH (OGN EL APREMDIZAJE DE La NATERIA?

ORIENTA PERSOMALMENTE & LA MAYORIA DE LOS ALUNMNGS DE SU {LASE, DE
ACUERDG {OH SUR PUMTOS FUERTES Y DERILES EM RELACION (OW Le RATERIA?

APROUECHA LGS MGMENTGS IMFORHALES FPARA HARLAR (0N LOS ALWHHOR ¥
GRIENTACIGHES PERSONALBENTE?

HABLA FRECUENTENERTE (0N LOS ALUBNOS GUE TIEMEW HAR HECESIDAD DE SU
(RIEHTACION?

FACILITA DATGS A LOG PADRES, DIRECTINGS © A TRAYES BDE LA PERSOMA
RESPOMSABLE, DE NODO GUE RECIRAR IHFORMACION SOBRE La SITUACIGH DE
SH HIJO EM EL PLANTEL?

SOBRE S8 PERFECCIONAMIENTO CONTINUO

He LEIDG USTED LIBRGS O ARTICULOGS DE REVISTAS RELACIGHADGS (6K EL
CONTENIDG DE SUS AREAS O NATERIAS EN LOS ULTINGS HESES?

He  INFORMADG  USTED # SUS COHPARERQS CUANDG Ha LEIDO ALGG QUE LES
PHEDE IKTEREGAE @ SER BTIL?

HR TOMADO EN CUENTA LAS EVPERIENCIAS ¥ SUSERENCIAS DE LOS COMPANERGS
DE  HODG  QUE, (OGN0 CORSECHENCIA, HA HEJORADG SU PROPIA  ACTUACION
COH0 PROFESORY

K LLEYADG # CABO ALAUN PROYECTO O He RECOGIDG POR ESCRITE LGS DATOS
DE ALGUNA EMPERIERCIN CONCRETR, CON EL FIN DE HEJOHAR ALGUH ASPESTO
DE L4 DOCENCIA EM LOS ULTINGS SEIS BESES?

81
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- OBSERUACIONES ¥ SUGERENCIAS

DEL FROFESOR:

:-:'r,:‘-.pnn.an:n.nnat:a:noon::en:::".n:-::tln..nan:rq.0-...--nnnnlnor-nnovna:.-a

LI R R A N I I I R O P

AP e s2r2 22220000 80082200002 220000000822

::c.tor"l-:--l-nn:.r'n':onncnn-a-nna.nna.-npu--n:..aann.-'aa.nn::':..nna:n-:-.'-'o

DEL SUPERMISGR INSTITUCIGHAL:

e A I I I I R
llllllllllIll'lc.llllllala'l'll"lllll‘lllldlnr'll.lllllclll'l'll.lllllll'l)lllllll

-:1-:-n:o:-n-cc"..--n.o'a:.-c:ouo-a::n.u.:--.---a-.nn.n.n.a'.:n-..'aa.t:--.---'.--

S0F PROMIKCIAL:
DEL SUPERMISOR PROMINCIAL:
l"lllI'"'..ll".."l'00"'00""""‘lll'l.l‘l'lllll’llllll'l!lt'lllll‘l'tllll"l
ll.lll.llll..llhl‘l.l"t'b.t'ltlllllllll‘l‘llll‘lllll‘llllIllill..lllllll.l'll'llll

‘ll!l'lllllI"llltllll.t"lll'llllllll'l‘ltll.lll.lllIllllllllll.ll'lllllllllllllll

LUGRR ¥ FECHAI .. v vviiniisianrinronnnens

EL PROFESOR EL SUPERUISOR INSTITUCIONAL
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FORMULARIO PARA ENALUAR EL TRABAJO DEL RECTOR
1. DATOS INFORMATIVOS:

1.4, BOHBRE BEL PLAKTEL:.....ouitiiniisnssrsnvnersnnnnrinssnivenss Creesserssesesas
1.4.4, UBICACION: PROINCIR ...onennennnnnnnn . CAHTOR ouuttrininninnnnnss
PARROQUIN L.ovuvvurrsnnnsrnsess CALLE LiLusiiieun.. Bou...
TELEFOHE L ..oinnricrvnnenes
1.1.2, JORMADR DE TRARAJG:
BATUTING ............, MESPERTING ............. BOCTURMA ....ovvvnn...
1.1.3, FIRANCIAMIENTG:
FISCAL  ............. PARTICULAR ............. OTRGS savsresorena ,
1.4.4, CI{LOS:
BASILE L....vinneinn, sareenea.... DIBERSIFILADG ......... tarresrrsenae
POST-BACHILLERATE ............... CRRRERAS LORTAS L...tvvininvrnnanens
1.4.5, ESPECIRLIZACIONES:
BIVERSIFHIADE L. iinrninnerrrnnersnrrsennsnssrsssnssnnannnnes crreens
POST-BACHILLERATO L....ouvuuuenn, CRAREERAS CORTAS vovvevrvnnnnnrnnnnns
$.4.6, Mo, PARALELOS .......... Mo. ALUMMNGS.......... Wo. PROFESORES ........
1.2, MOHERE ¥ pPELLIDOS REL RECTER: ......... M ssacaassaerrenesecrrersiavaciena
L34, TITHRE L...eineinnnnnnns, voo. ESPECIALIZACION ... iriviininnss
1.2.2, TIENPO DE SERUICIE DOCENTE:
EN EL HIVEL .......... EN EL CARGO .......... EN EL PLANTEL ..........
ER GTROS PLANTELER ... ..0iiiiinssnrnnninna,

2. PLANIFICACION:

- COGRDINS LA PLARIFICACIGN GEHERAL DEL PLANTEL.

- PRONUEVE L& PARTICIPACIGN DE LGS MIENBROS DE L#
INSTITUCION EX EL PROCESG DE PLANIFICACION,

- L0 ORBJETINGS FPLANTEADES SOK  CLARGS, ORSERUABLES
¥ HEDIBLES,




- LAS ACTIVIDADES SELECCIONADAS PERMITEW ALCANZAR LOS
GRJETINGR PROPUESTOS,

- DISIRIRUYE OGN CRITERIG PRIORITARIG LOS RECURS(SR
ECOHONICOR DEL PLANTEL.

- L# EUALUACIGN PERHITE UERIFI{AR LO3 LOGROS ALCANZADGS
£ EL TRARAIQ,

EJECUCION EN EL PLAN:

- DIRIGE EL DESARROLLE DE Lag ACTIUIDADES PLANIFICADRS
¥ PRRTICIPS EH ELLAS,

- IHPULSA LA PARTICIPACION ACTIUA DE LGS HAESTROS EH La
RARCHA DE LA INSTITUCION,

- OFRECE OPORTUMIDADES PARs EL DEGARROLLE DE INILIATIMAS
DEL PERGOMAL DOCENTE, EN BEMEFICIC DE LA INSTITUCIGH,

- FOHENTR ACTIVIDADER TEMDIENTES & ROBUSTECER £ LOS
ALUMNOS LOS UPLORES ETICAS, CINICOS ¥ DE  AUTOCONTROL
DE SU CONPORTARIENTG,

- ADOPTA MEDIDAS TEMDIEWTES # SUPERAR LA PROBLEAATICA
PE L DESERCION £ IHASISTENCIA ESTUDIANTIL,

- REALIZA ACCIONES TENDIENTES A CONSEGUIR LA ASISTENCIA
PUNTUAL DEL PERSONAL DOCENTE, ADHIRISTRATING ¥ DE
SERUICIG,

- EURLUS PERMAKENTENENTE EL TRARAJD REALIZADG,

- UTILIZA LOS RESULTADAS ORTENIDOG EN L# EUALUACION
FREA RUEUAS PLANIFICACIONES.




[
&

ACTIVIDADES EN 1A INSTITUCION

- {UPFLE L8% DISPOSICIONESLEGALES Y REGLANERTGS Y LAS
ENANARAS DE RUTORIDADES (HPETEMIES.

- GRGAKIZA  REUMNIGHE S (OM EL  PERSONAL DOCEMIE ¥
(RGRRISRER  QUE  LARGRAK ER LA INRTITUCION,  PARA

CONOCER ¥ SOLUCIONAR PROBLENAS TRECHICO-ADHINISTIRATINGS

- SOLUCIONA OPORTUMAHEWTE LGS PROBLEMAS ¥ HECESIDADES
QUE SURGER ER L INSTITUCION.

- SE  PREGCHPS POR LA COMSERUACIGH DEL  EDIFICIG,
IHPLEMENTACION ¥ RUEN US0 DE TALLERES, LAROEATORIOSR,
BIBLIGTECAS, GRRINETER, ETL,

- BEALIZR ACTINIDADES TENDIEHTES 4 COHSEGHIR BUENAS
FELACIGRES  HUNANAR ENIRE AUTURIDADES,  DOCERTES,
ADRINISTRATINGS, DE SERVICIQ Y ALUBNADG,

ACTIVIDADES EM LA COMUNIDAD

- COLABGRR  ER ACTIUIDARES QUE PROJNUEVEN EL DESARROLLG
DE L# {ONUKIDAD,

- DESPLEGR ACCIORES PRREA ALOAKZIAR Lo PARTICIFACION DE
PERGOHAS ¥ AGENTES DE L COMUNIDAD EN EL PLANTEL.

- NAHTIERE RUEMAS RELACIGRES (ON PRDRES DE FaRilis ¥
RIEHBRGS DE La (ORUNIDAD,

ACTIVIDADES COMPLEMENTAHIAS
- RESIDE EN EL LUGAR DE IEABA.JG.
- ASISTE PUHTUALNENIE # Ln JORHADA DE ITRARRJL,

-~ CHIDA DE G4 PRESERTACION PERSOHAL ¥ ACTITUDES EN
RELACIOR CON U ROL,




- OBSERVACIONES ¥ SUGERENCIAS

DEL RELTOR:

L N N RN NN N N N NN N N N N NN RN NN N
2022200022258 355 08208500008 TEIITE S A IARL IS L8080 9288282520580 0000002 RBRS

LR R N O N N N NN N NN NI as 22

DEL SUPERUISOR PROUIRCIAL:

2200284800220 2028220280008V ER VST IRNIIATERETSR ¢rresro s 32 es2 2222200203080 2
tereress s R R NN N N R R R R N NN NN RN AN

2482822202020 00002082300 0200000080550 P IPPPIRPIITYILISSS SRR aae TRV CREPIEIPAATS

LUGAR ¥ FECHA: . ..oovurirvivvinnninennina,

£} EL BECTOR £1 EL SUPERVITAR PROUVINCIAL

INSTRUCCIONES:

1., HARGUE (0N HE# "¥™ BRJO Lp LETRA QUE CORRESFONDR A SU APRECIACION. L8 LETRR "8”
REPRESENTS EL HRYOE DORINIG,

2. LO3 RESULTADOS DE ESTH EVALUACION B0 TIENER PROFOSITG DE CALIFICACION, GSOLG SE
ENPLEARAK {0 FINES DPE ASERCRARIENTO Y ORIERTACION,



ATOEUALUACION PARA EVALUAR EL TEABAJO DEL VICERRECTOR (SUPERVISOR INSTITUCIONAL)

1. DATOS INFORMATIVOS:

- UHIDAD TERFITORIAL EDUCATING Ho, 3

- RORNERE DEL SUPERMISOR IMSTITUCIONAL: ........... cisiserriesreres sersvesssreranns
- TITULG HE T oY
- ERPECIALIZACIBN ..t trre it er s s st e s sassaannnanas
- TIEHFG DE RERUICIG: EM Lo IHGTITUCION L......cviviiiennnnJIOTRL LLeaaelLL,,

- HOBBRE DEL FLARTIEL: ... evrreiiiiiiirininririinirnrerrreennnessvneensenrennnsns

CBLLE ovsitiivivrniieisiennneiisssierivivisnonsonennns Re, covnnnns sevrssas

INSTRUCCYONES :

4, DE ACUERDO <OM S CRITERIG SELECCIOME UNA DE LAS SIGUIENTES ALTERMATINAS:
S = SIEMPRE, € = GUASICGHALHENTE, B = HUNCa,

2. (A0# ITEW DEBE TENER UNp GOLA RERPUESTA.

a3
.

POR FRUGR, RESPONRR TODOS LOG ITENS,

HOTH: LAS RESPUESTAS DEREM SER CONSIGHADAG C(OH TODA (RJETINIDAD Y ARSGLUTA SINCERIDAD
PUES ELLAS SERAN UTILITADRS POR L PROPIA PERSOHA PORS HEJORAR SU REMDIMIEHTG ¥
ELEUAR SU HIVEL BE EFICIENCIR,

2. PLANIFICACION

2.4, COORDING Ly PLAMIFICACION GEHERAL DEL PLANTEL,

2.2, PROMUENG Lp PARTICIPACIGN DE TGDGS LOS HIEWBRAS DE L8
IHSTITUCION,

2.2, HE PLOMTERDG ORJETINOS CLARGSR, (RSERUABLES ¥ MEDIRLES.




2.4,

2.%,

2.6,

[
)

HE  SELECCIONADG ACTIVIDADES QUE PERHITAN ALCANZAR LGS
UBJETIVAS,

EUALUG YERIFICANDO LOS LOGROS ALCANZADOS,

HTILIZO LOS RESULTADGS GRTEMIDGS EN LA EUALUACIGH PARA RUBUAS
PLAKIFICACIONES,

3. EJECUCION DEL PLAN

.14,

K

L7,

DIRIJE ¥ PRRTICIPG EH EL DEGARROLLE DE LAS ACTIUIDADES
PLARIFICADAS,

GRIENTO ¥ ESTIHULG LA LAROR DOCEWTE.

ERINDEG ORPORTUNIDAD A QUE LOS HAESTROS PARTICIPEN ACTIVARRENTE
EH Lp HARCHA DE LA IHSTITUCIOH,

APRONECHE LAS  IMICIATIMAS ¥ EL  ESPIRITU CREADGR DE 183
PROFESORES,

HE CONSESUIDG Li ARISTENCIA PUNTUAL DEL PERSOHAL # BI {AR:GQ,

EVALUG PERHANENTERENTE NI TRABAJC ¥ EL DE LOS PROFESORES,

CONSIDERG Lp EMALUACIGH CORO UN HEDIO ¥ HO CONHO UM FIR,

4. ACTIVIDADES DE Lf INSTITUCION

4.%.

COORDING Lp LARCR DEL PERSOHAL DE LAS DISTIHIAS AREAS.




4,2,

4,1,

- 4.4,

4,86,

4.4,
4,9,
4,1@,
4.1‘.

4,12,

4,14,

b
w0

HAGE COMGCER A LOS HAESTROS EL PROGRAMA DE TRARAJC DE L&
INSTITUCIOH, ‘

COMPARTA ¥ ME IWTERESC EN Ls SOLUCION DE LOS PROBLEAAS DE LGOS
L8s GRUPQS.
PROMUEUD REUMIOHES PARM ITRATAR ASUNTOS TECRICO-ADHINISTIRATINGR
HANTENGO ARIERTA Lo COMUNICACION CON EL PERSOMAL DEL PLANTEL
¥ CGH LAS AUTORIDADER (OHPETENTES.
ATIENDG GPORTUMAMENTE LOS PROBLEHMS DISCIPLINARIGS,
ACEPTO SUGERENCIAS PARA HEJORAR EL TRRABAJG,
ESTIMULG LA PARTICIPACIGH DEL PERSOMAL EW LA TONA DE DECISIONES
CONCEDD EL TIENPQ SUFICIENTE PARA EMTREVIGTAS ¥ SESIOQNES,
Y151T0 # LOS HAESTROS PARA ORSERUAR SUS CLASES,
GRIENTO LA ELABORACION DE LOS HORARIOS DE ACUERDG CON L83

BECESIDADES PRICOFISILAS DE LOS ALUNMNOS,

EJERCITG EL LIDERAZGO DENOCRATILO EN EL GRUPO.

.»ﬁﬁHTEMGQ BUEHAS RELACIOMES CON EL FERSOHAL.

EYITO La FORMACION DE GRUPGR CERRADOS,




ot
0

4,4%, REALIZO GESTIOHES PARA SATISFACER LAS HECESIDADER DEL PLANMTEL

3. ACYIVIDADES IN L COMUNIDAD

.4, HANTEWGO BUENAR RELACIOGHES CON PADRES DE FARILIR ¥ HIEHBROS DE
Le COHURIDAD,

T2, CONSIGO LR PARTICIPACION DE LAS ORGAMIZACIONES DE LA COHUNIDAD
E¥ BEREFICIO DE L INSTITUCION,

.3, PRRTICIFG EN ACTIUIDADES EN FAUOR DE La COHUNIDAD,

6. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

6.4, CUHPLE ¥ HAGO CUMPLIR LaX LEYES ¥ REGLANERTRS,

6.2. RESID{ EM EL LUGAR DE IRARAJG,

6.3, S0Y PURTUAL EN #I1 ASISTERCIA Y TRABAJD & TIENPQ COHPLETR.

6.4, EYITEG ROTITUDES QUE PERJUDIQUEN #1 COMDICIOH DE AUTORIDAD,

6.% HI PRESERTACION PERSOHAL ¥ ACTITUDER ESTAM DE ACUERDG {aH ]
BOL,

7. OBSERUACIONES ¥ SUGERENCIAS:

7.4, DEL SUPERMIGOR INSTITULIOMAL: ..ovrtivinrriiiiissesstnasrrsnvennsvssnnennsss
7.2. DEL SUPERNISER PROVIBCIAL: ... uiiuiininaussnirsiinrencsnsnsanesssasuneonsas

teosr 022 RN N NN NN RN RN NN tPezss 22200280202 Cressrrrass sy

LUGARE ¥ FECHR: ..o eiiiiiinirrcisnnnnne,

SUPERMIGOR IHATITUCIOHAL SUPERUIGOR PROMINCIAL
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EUALUACION CRUZADA DE TRABAJO DEL SUPERVISOR INSTITUCIONAL

UNIDAD TERRITORIAL EDUCATIVA Ho. 3

1. DATOS INFORMATIVGS:

- UHIDAD TERRITORIAL EDUCATINN He, 2

- HOGHBRE DEL SUPERMIGOR IMSTITHCIONAL: ....vivvivriiievnsnrrrisercsvansnassscssss

- .
TITULG T YT

- BSPECIALIZACION: .. iusuiusisivnvvevevrunesnsnennrrnerennanasssssosaonnassssnes

- TIENPG DE SERMICIO: EM LA IHGTITUCION .........000evvenenen TRTRL Lonninnnnnsa,
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2. PLANIFICACION:

2.4, PLAKIFI(A SU TEABAJE,

2,2, PERRITE La PARTICIPACION DE LOX MIEMBROR DE La
IHSTITUCION EN LA PLARIFICACION,

2.2, L0% QRJETINGS PLANTEADGR S0H (LARGS, CORSERUABLES ¢
REDIBLES.

2.4, LAt ACTIVIDADES SELECCIONADAS PERNITEN ALCANZIAR LOS
GBRJIETINGS PROPUESTOS,

2.3, La  EUALURCION PROPUESTA FACILITA UWERIFICAR 163
LOGRES NLOAKIADGS EN EL TRABAJE,

3. EJECUCION DEL PLAN:

3.4, DIRIGE EL DESARROLLO DE LAS BCTIUIDADES PLARIFICADAS
Y PARTICIFR DE ELLARS,
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GRIERTA ¥ ESTIHULA L LaBOR DOCEHTE,

ESTIHULY PARTICIPACION ACTINS DE HAESTROS EN HARCHA
DE LA IHGTITUCION,

REALIZA ACTIVIDADES TEMDIEMTES A RORURTECER EW  LO%
ALUNNOS  LOS YALORES DE RESPOHSARILIDAD, CIulang ¢
AUTOCONTROL DE SU CONPORIAMIENTG,

GRIENTA LA DIRECCION DEL APRENDIZAJE,

ADOPTA  HEDIDAS PARA MEJORAR EL REMDIRIENYG DE LOS

ALUANGS,

EUALUA PERNARENTEHENTE EL TRABAJG DE LA INSTITUCICH

UTILIZA LGS BESULTARGS DE LR EVALUACION PARA HUEUAS

PLARIFICRCTONES,

4. ACTIVIDADES DE LA INSTITUCION

4.4,

4,%,

CUNPLE LAS DISPOSICIGHES LEGALES ¥ REGLAMENTARIAS Y
¥ L% BEDIDAS DE LAS AUTGRIDADES COMPETENTES.

(RGRNIZA  REUNIGHES (OB EL PERSOMAL DOCEMTE ¥
GRGARIGHGS QUE LABORAN EN La  IHSTITUCION FPaARA
CONGCER ¥ SOLUCIONAR PROBLENAS TECHILE-
ADMINISTRATIVGAS,

SOLUCIONA OPORTUNANENTE PROBLEHAS ¥ MECESIDADES QUE
SURGEN EH Lp IHSTITUCION,
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4,4, REALIZA ACCIONES TEMPIENTES A CONSEGUIR LA ASISTENCIA
PUNTUAL DEL PERSONAL DOCEMTE ¥ DIGENTE,

4.5, PROCURA IHTEGRAR AL PERSGHAL QUE LABORA BAJO SU
SUPERMISION,

5. ACTIVIDADES DE LA COMUNIDAD

%.1. COLARORA EH BCTIVIDADES  GQUE  REALIZAN Las
ORGARIZACIONES QUE PROMUEUEN EL DESARROLLG DE L&
LOHUNIDAD,

5,2, DESPLIEGR ACTIYIDADES PARA ALOIANZAR LA PARTICIPACION
DE PERSONAS DE LA COHUNIDAD EN REMEFICIO DEL PLANTEL,

5.3, HANTIEME BUEMAS BELACIONES COM PADRES DE FaRILIR ¥
RIEHBRAS DE LA COHUNIDAD,

6. ACTIVIDADES COMPLEMENIARIAS

6.4, RESIDE EW EL LUGAR DE TRAEAJG,

$.2. ARISTE PUNTUALHENTE 8 U TERRAJO,

6,3, CUIDA U PRESENTACION PERSONAL ¥ ACTITUDES EM RELACIOHN
LK St ROL.
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7. OBSERUACIONES ¥ SUGERENCIAS

7.4, EL GUPERVIGER IMGTITUCIGHRAL: ... iviiiiirinionirrvirerceresceransnnnas saress
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7.2, DEL SUPERMISOR PROMINCIAL: L .esstnunirrnrrrrrroerrvavacsveonsrvosnsonsnnnnans
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LUGRRE ¥ FECHAI Lonvivisvrrrrvrvsanninnvess
EL SUPERNIGOR INSTITUCIONAL EL SUPERUISOR PRGUIKCIAL

INSTRUCCIONES:

4, ESTA FICHA PUEDE 3ER APLICADA UNA © MRS UECES AL affo,

[ &)

. L83 BESHLIADOS DE ESTA FICHR SERAN URICANENTE COM FINES DE  ASERGRARIENTG ¥
AR IERTACION,

(X
«

BARGUE COM UHR “¥" BAJO L LETRA QUE CORRESPONDA £ SU APRECIACION.

4, (E) EMCELENTE, NG) HUY SRTISFACTORIG, {R) GATISFACTORIO, {PR) POCH SATISFRCTORIG,
E 41} IHRATISFACTORIG,
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Eetos modelos de cuestionarios  servirdn para realizar 1
evaluaciones tanto & directivos como & profesores v
supervisor  institucionsl. con ia clara finalidad de
detectar fortaleras Y debilidades, asi T

potencialidades v amenazas.

Lastimosamente debo manifestar gue los gupervisores  de

nuestro  EI8E de la UTE No. 3, cumplen & medias s

coynetido, por la gue  hay & muchos  vacios W

ErroarEs gue deberdn 28 atendidos  en forme T &riCs FrERI &

irleoe llenando v oorrigiendo & tiemoe, ant aue tomern

cuEsrps v oese wvuglvan insclubkles.

Fara completer la informaciden especifica el MroCEss Com

=& hace la evaluascidn de los alumnbos:

Ery 1a& Uﬁidmd Educative Experimental "INSUTED” rno se da 1a
amrobacidn del alfo lectivo o del  semestre en paguete de
maher i as, como s 1o tradicionals; agqud se  aplica  la
Ilamada evacuacitn por materias. O sea que los alumnos
varn aprobancdo materia por materis., para lo cuaEl, un curso

tom doae asignaturas durante un e { SUPONGSMOS .

Matemdtic v Ulencias Eooldgico Maturales). A1 comcluir

el mes, si el alusnge ha alcanzado el pantaie necesaric,

e dloe gue hs gvaouado  las materias del mEs ., 0 BE& OQue

esas azignatuwras han zidoe aprobadas.
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H5i el estudiante no  a&lcanzé las calificaciones regueridas

3

para la evacuacidn, tendr&  la oportunidad  de lograr 1a
aprahacidn mediante o1 Plamado  cursc remedial e
FrEapEr a o i dn . Ern este, &1 alumno, baio la tiia del
e fesar , realiza trabajos, revisicon  de ta materia,
irvestigeciones, etoc., actividades mediante las s les

logrard remediar sus deficiencias del curso reoular.

Fepito, cada mes un curso ird  evacuando dos materi&as, che

terminado  por

o]
It

forma gue &) Ffinalizar e} semestre b
evatiiar  todas las asigrnaturas del pEnsum, o 1o cual los

alwmncs habodn aprobado 21 comestre.

Eopero haber dadoc una visidrn genersl  del RO S
carricualar ogue se realiza en el establecimiento educativo
donde s efectud la  investigacidn v gue la someto &
itustrado  oriteric de los wrganismos pertinentes de 1l

Unidversidad Téeonicas Farticulsr de lLois.
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CONCLUSIONES ¥ RECDMENDACIONES

1. COMECL USIONES

A comclair pete trabajoe de investigaoidy, corv 1a

stisfacocidn  de haber realizado un modesto, pero oresdor

esfuerze, debo consigrar mis conclusiones terminsles:

@} La  Supervisidn Educativa tilene como g dmord i sl
funcidn  lix planeacidn esducativa. Hay & slguncs
sectores 1s peligrosa considersacidn de  gue la
planeacidn 28 wna BEVACES, QUE Sirva  para rescolver

o smio tendria valider i ze

asts o insoluble. £
digran algunas condiciones minimas indispensables.

bt principal de ellas Qrae gxista  wna real

vaiuntad planificadoersa en los drganos v poderes  de
Gerisit., Otra es e s gisporgs  de LA

infrasstructwra  de inforsacide gue  haga confiabkle

cuaslguier perevisidn.

L& &0 i

b} Lee labor supervi cumtle & cabalidad.

=t =g debe, entre obtras cosaz., a la tendencis

hacia 3o tradicionsl v 1a  nmaturs resistencis &l

camixic, por parite del personal tanto de supervisores

rovinciales g imstituciconsles, T cher Y

directives de leos pstablecisientos educativos.
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1 nuevo sistema de Supervisidn Educativa, una vesz

gue ses aplicado & cabalidad v gue el personal se
schecne & las  neevas modalidades v circunstancias,
weErd  un factor  isportantisimo para aloansar @3
ansladc mejoramiente de la educscidh v o ar &

!

evicelencis educativa.

£1 cronocgrama de trabaic del EISE de la UTE Mo. 3 no
we ha cweelido en su totalidad en el Colegio

FParticular “INSUTE&"; dekido & los factores:

----- Los  repetidos paros del magisteric, en los gues

se han visto inveluorados los supervisores,

babituados  a&dn &l tipo de  trabaic aque  hasts
entonces se  acostumbrabs realizar. Algunss de
las actividades bédsicas como el asesoramiento «
fos docentes en los aspechtos pedagdgicos v
didacticos, o & los directivos del plantel  en
temas de  administracidn gducativa, o ha sido

atendidos.,

- Ee la primera ves gque en el Fcuador se afronta

w cambio emninentenente cuaslitative

A
A
i
i~
W

sy el G educativa, T O wrr hecho
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sielado, sino gue, con wrn oriterio dialéctico,

s lo considers come parte de  un todo oorgarioo,

e e efecto s el sistems  educativo., Esta

concepcitn garantiza gue los  cambios no serdn

circunstanciales nil superficiales, coene: @ @l

pasado las tristemente recordadas  "reformas v
contyrareformes educatives”, gue o pasaban o

s artificiaies  copleas de reforoas educativas

practicadeas en otros paises

Fe  mobtoric gue hae falta amplizr v profundizar

ooy
i

& tapacitacidn del personsl de  supervisores,. v
satvre todo concientizarlios v motivarlos pars

R TRY:: Cae d ann (wist mistics B8 funcicres

Filenso gue los sétodos de evaluacidn, tanto
INternes (Coms ot L E IO, =2wis los  ooorrectos,
ademas de ser obdetivos, Tienen addemas &
ventala de que la evaluacidn no es unilateral,
PRIES , #1 aplicerios oo dlgual &  docentes,
divectives v profesores, no solo se cumpls uan
reguisiteo de idjusticis, =ing gue  con ello s
paxdrd abtener  datos completos gue i L an

detectar fortasle

v oebilidades. con lo ocual

podra . elaborar unsg disggnoesis gue permita
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asumlr posiciones correctivas.

Parece ser un mel casi generslirzada gl heoho  de
ue o s utilizes el material didactico &1
marnime, debdde & la fallte de preparacidn de lom
docentes B S omangida v wtilirzacidn. En psto
g morboric gue los supervisores no ban cumplido
& cabalidad sw especifics funcidn de  capacitar
Voo asesoersr &l personal docente.

Fese & las limitacicones v fallas detectadas,
cabe ressltar ague &1 Eoguwipo  Integrado che
SBupervisidn Educativa (EIBE), de la  Uridad
Territorial Educativae (UTEY Mo. 3 del Canbdn
Ambato,. s1i ha  dado cusplisiento & la  mayos
parte  de requerimientos  en orden A conseguir
mejocrar &l mrocese de ensefansas- aﬁreﬂﬁizajﬁ B

el Colegio Perticular "INGUTECY.
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2. RECOMENDACIONES

Al llegar a  la parte final de sste gratificants proceso

de irvvestigacidr  sohre las acciones v resultados de  la
aplicacidr del nuewvs sistessa de supervisitn educabiva a
partiv de la aplicescideo de la Reforma Curricualar, piensa

CHAE b sido posible identificar las mrincipales

recomendaciones gue & comtirvacidn las expongos

- Fartiendo del chietivo fundamentsl e la reforms

curricaliasr v de las  funciones del mueve  sistema de
HSupervisidn Educstiva, gue es mejorar la calidad de
la  educacidon hasta &lcanzar la exgelencia, oreo
pertinente intensificear el proceso  de capacitacidn
farto a\ nivel de supervisores come de  docentes vy
directiveos de  los lanteles. £y esto deberia

pedirse la  colaboraciden de  las Universidades, & &

dar mavor empuie v Jersarauwia a estos evenhos  de

sterio de  Educscidn v Cultwra =i

£

Fese & gue &1 Mind

informativos sy los

& pubilicado follet
diversos temas gque sharos la reforma curricular v el
ey sistemsa  de supervisidn, bace falts aumentar la
chi fuside, autmer tarco g1 tivraje e et &

pubrlicaciconss, capar  gue lleguenrn & concoimiento de
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todos los deocentes &n el pa

Come parte de la campafsa de  informacidn oue se  estd

llevando & cabo en @ g v colegrlos,  sobre
reforme cuarricular, suglero Ta  celebraocidn ez

seminarios,

gricuentras,. debates, mEsss e o o s

acidcan de los protagonistss de

whto. . cor da parhic

ba educacico: docentes, divectivos. dicentes, padres

de familia, comunidad. Solamernte & traveés de  uns

participacidn coldectiva  serd posibkle ernrviguecer los
contenidos  de la  reforma,  toda  ver gue  no debe
feoto, sino

LU [ g aciiiim] W Er O CE s &Cabao W

come algo perfectible v cambilante, siempre posible

e dmcrementar cualitativamernte  los cortenioo
principics, obijetives v metas.

Fara evitar el peligro de gue un nueve gobierng —
coms e sucedido en el pads-  dede un lado 1o hechs

poe el anterior, &l mEagisteric, consciente de  1s

a reforma

necesidad de  ilevar  hasta el fio
carricuiarr, debe exigir & los poderes del Estado el
reconceimiento e gue eelte Sroceso debes S

sstenido come politics sduoceative de setado v mo

oot una reforma clrcunstancial.

rorcomitantemente con e anterior consideracidn, el
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tado debe  corrvegir definitivamente en oraso  error
e manejiar las finansas destinadss & 1& sducacidn, &

s caprioho v oconveniencis v orespetsr la destinacidn

del R el mresupuesto del

EPT R &
soducscidrn., May gue  recordsr oue loas FE U SIS
puestos para le educacidn no debe  ser entendido como

o

wir gasto sinog coms wns de las mejores

irversiones

sociales gue wn pailis puede bacer de osra &l fabturo.



ANEXOS



Oficio No. 956-DS-UPET
fmbato, 1997 octubre 23

NO.U.T.E. @

SUPERYIGOR: LCDA. NELLY SUAREZ VILLALBA;écfy//
COORDINADOR:. LCDO. GONZNLO HALLO ULLOA -
NIVEL: , ACTIVIDADES PRACTICAS
Mo | NOMBRE DEL PLANTEL _ CANTON PARROQUIA
1 TODAS LAS ESCUELAS DE LA
2 PROVINCIA DE TUNGURAHUA

('. -

JEFE DE VIS ON OE oUPERVISION

-

A

5
,<} DIPECCION <‘

2’ BEEDUCACION 00
° TUNGURAHUA




oficio No. 955-DS-DPET
Ambato, 1997 octubre 23

NO.U.T.E. 3

SUPERVISOR: LCDA. ZONNIA PROARO BARRENO
COORDINADOR: LCDO. GONZALO HALLO ULLOA
NIVEL: - EDUCACION ESPECIAL
No | NOMBRE DEL PLANTEL | CANTON PARROQUIA
1 ESC. EQUC. ESPECIAL AMBATO|AHBATO » H.LORETO
2 IEEDA. CAMILO. GALLEGOS AMBATO ' H.LORETO

o

‘ WQ i
LCdZAfU?%i§1ﬁﬁne&ﬁ—N&§§§? . '
JEFE DE ITVISION DE SUPERVISIONf o !
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Oficio No. 954~DS-DPET. .
Ambato, 1997 octubre 23

NO.U.T.E. 3 | |
"SUPERVISOR: - - LCDO. GONZALO HALLO ULLOA
COORDINADOUR: LCOO. GONZALO HaLLO ULLOA
NIVEL: ' EQUCACION POPULAR PERMANENTE
--No | NOMBRE DEL PLANTEL ' CANTON PARROQUIA ‘
1 COL_TEC. SANTA MARIANITA AMBATO H.LORETO !
2. I.T.A. GONZALEZ SUAREZ . AMBATO H.LORETO
3 C.F.A. AMBATO ' AMBATO H.LORETO
4 ACADEMIA MARCEL FRANCE AMBATO H.LORETO
5 ACAD.NTRA SRA. DE PARIS. AMBATO H.LORETO
6 C.R.E. SAN aNIAi! AMBATO H.LORETO
7 C.R.E. ISABEL VASCONEZ AMBATO . H.LORETO
8 - C.P. CARCEL PUBLICA ~ [AMBATO H.LORETO
9 €.0. SIMON BOLIVAR R AMBATO H.LORETO )
10 - | C.0. SANTA MARIANITA AMBATO H.LORETO ;
11 C.0. SAN ANTONIOQ AMBATQ H.LORETO- ;
12 C.0. PRIMAVERA © |AMBATO H.LORETO
13 C.0. MI GRAN FAMILIA : AMBATO - HiLORETO\ :
14 C.0. L&3 ROSAS . : AMBATO ~ [H.GRANDE [
15 C.0. LA VICTORIA AMBATO H.CHICO ;
16 C.0. EL BELEN . AMBATO |H.GRANDE *
17 C.0. MI TaMBO . . AMBATO H.GRANDE - a3
18 .| C.0. TECHO PROPIOC AMBATO-— - " {PICAIHUA .
19 C.O._pICAIHUA L. |AMBATO . PICAIHUA .. %
| 20 C.0. CUMANDA AMBATO H.LORETO .- ;
- 21 C.0. MUNDO DE FANTASIA AMBATO H.LORETO i
. . : : - S i

(@,

© Leda. ix7Teresa Nunez, o

JEFE DESLA DIVISION DE SUPERVISION




‘Oficio No. 953-DS-DPET
Ambato, 1997 octubre 23

NO.U.T.E. .3 //
SUPERVISOR: LCDA. SUSANA PONCE SANCHEZ
COORDINADOR : . LCDO. GONZALO HALLO ULLOA
NIVEL: PRE-PRIMARIA
No | NOMBRE DEL PLANTEL CANTON PARROQUIA !
1| LAS ROSAS/,  |aMBaTO C.MONGE §

2 EL VERGEL . |AMBATO C.MONGE

3 SENDERITOS DE LUz / - [AMBATO H.CHICO

4 LAS GARDENIAS / . {AMBATO H.LORETO !

5 FE Y ALEGRIA 7 AMBATO H.LORETO

6 ANICETO JORDAN 7 - |aMBATO C.MONGE

7 INGAHURCO 7~ ~ |aMBATO H.LORETO

8 CELESTING JOROAN 7 AMBATO H.LORETO

- 9 STA. HARIANITA DE JESUS/ [AMBATO C.MONGE °

10 SIN NOMBRE of 1aMBATO H.LORETO

11 LAS FRUTILLAS 7 . |aMBATO H.CHICO

12 | LAS MANZANITAS 7 - {aMBATO H. GRANDE

13 LOS CLAVELES / AMBATO PICAIHUA

14 SIN NOMBRE — o . |AMBATO - {TOTORAS

15 | SIN NOMBREZ chock - |aHBATO [H.TOTORAS

16 MUNDO DE JUGUETE ~ " |AMBATO . |MONTALVO -

17 PEPITO 7 - AMBATO - . {H.LORETQ ~ - | .
e 18 | BOLIVARIANO ~ a L JAMBATO. L ICLMONGE. .. ... . -
Y B € EUGENIO ESPEJo” .- |AMBATO  |H.LORETO .

20 JERUSALEM " <. |aMBATO H.LORETO

21 RINCON INFANTIL- AMBATO H.LORETO

22 I,LATINOAMERICANG 7 " |aMBATO , H.LORETO

23 C.E.ESPANA - - |AMBATO H.LORETO

24 C.E. PAULO FREIRE ~ °  [AMBATO ° H.CHICO

25 INSUTEC ~ . , ? AMBATO TOTORAS

26 C.E. BAUTISTA 7 -~ |aMBATO " [H.LORETO

27 C.E. MANITOS' TRABAJADORAS” |AMBATO H.LORETO

28 C.E. JARDIN DEL EDEN ~ AMBATO H.LORETO

29 SAN ANIAN ~ |aMBATO H.LORETO

30 U.E. GONZALEZ SUAREZ ©  |AMBATO H.LORETQ

) . ’gf elh . @ . QDW

é):u\m\fa«yot & QD-A 9%\1@4 _ @W‘Ll( ""° \—:.\ -%0&‘04‘,_‘_0

/\790\40\"3 IA o i &o “)N - 33» -
alo  Sescw ve o o \

'¢ Weo & By k.« s

hAMn§¢m,&w0 AQZQ&ZCQ@U87
Lcda ez,
JEFE D ISION DE SUPERVISION




gficio Mo. 952-0DS-DPET
ambato, 1997 octubre 2o

NO.U.T.E. 3

SUPERVISOR: LCDO. LORENZO ZURITA GUEVARA

COORDINADOR: LCDO. GONZALO HALLU ULLOA

MIVEL: PRIMARIA
No NOHBRE DEL PLANTEL CAHTON PARROQUIA
1 EL ORO 7 . AMBATO TOTORAS
2 27 DE FEBRERO 7 b AMBATO PICATHUA
3 INSUTEC 7 AMBATO TOTORAS
4 HUMBERTO ALBORNOZ 71 AMBATO H.LORETO
5 CRISTOBAL VELA 7N AMBATO PICATHUA
6 UNLION PANAMERICANA <3 AMBATO PICATHUA
7 ENRIQUE SANCHEZ ~ 1 AMBATO TOTORAS
8 EMILIA PARDO BAZAN 7 AMBATO PICAIHUA
9 LUIS VIVERO 7 & AMBATO TOTORAS
10 LUIS F. BORJA § AMBATO PICALHUA
11 GALO PLAZA T AMBATO PICATHUA
12 MHISAEL ACOSTA soLIs 42 AMBATO PICAIHUA
13 LUIS AGUILAR AMBATO PICATHUA
14 TARQUT 7 4 AMBATO PICATHUA -
15 PROVINCIA DE TUNGURAHUA 7L | ArBATO TOTORAS
16 CUENCA 7 — AMBATO PICATHUA
17 NICQRAHUA - AMBATO PICAIHUA-

Leda.
JEFE DE
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Oficio No. 250-D3-DPET -
Ambato, 1997 octubre 23

NO.U.T.E. 3

‘SUPERVISOR: LCDO. JORGE BAYAS ULLOA

COORDINADOR : LCDO. GONZALD HALLO ULLOA

NIVEL: PRIMARIA

No NOMBRE DFL PLANTEL : CANTON PARRCQUIA

1 CENTRO EDUCATIVO BQUTISTQ/ AMBATO H.LORETO
2 HONDURAS/ 2 / - AMBATO H.GRANDE
3 FRANCISCO FLOR 13 AMBATO H.LORETO

| 4 FE Y ALEGR1a / AMBATO H.LORETO
5 U.E. GONZALEZ SUGREZ / - |awmaTo 1L ORETS
G alMigl BaliCan bepagE # FkbAT R H-LORrETD
7 INSTITUTO LATINOAMERICAND / AMBATO . {H.LORETO
8 OVIDEO DECROLY / G AMBATO H.LORETO
9 PLANETA AzuL / AMBATO H.LORETO
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0ficio No. 949-0S-DPET .
Ambate, 1997 octubre 23

/

MO.U.T.E. 3 ' ) v/
SUPERVIZ0R: LCDA. VIOLETA ANDOCILLA TRONCOZO
COORD INADOR : LCDO. GONZALO HALLO ULLOA
NIVEL: PRIMARIA

No | NOMBRE DEL PLANTEL CANTON PARROQUIA

1 SERGIQ QUIROLA 7 -~ laMBaTO H.LORETO

2 A.B.C. . |akBATO H.LORETO

3 PEDRQ MONLAYO /3 © lakBaTo H.LORETO

4 LEONIDAS PLAZA 76 AMBATO H.LORETQ

5 EDUARDO REYES NARANIO 1“ AMBATO . H.LORETO

é JOAQUIN LALAMA 7~ AMBATO H.LORETO

7 JULIO ENRIGUE PAREDES 7 AMBATO H.LORETO

8 JARDIN DEL EDEN 7 AMBATO H.LORETO

9 EUGENIO ESPEJO 7 ' AMBATO H.LORETOQ

10 C.E.BOLIVARIAND * AMBATO H.LORETO

11 C.E. ANDINO ./ AMBATO . H.LORETO

12 COMPAREROS DE LAS AMERICAS‘ANB@TO‘“ ~ |H.LORETO
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Oficio No. 948-0S-DPET

fmbato, 1997 octubre 23

CNOLULTLE. K]
SUPERYISOR: LCDO. JOSE SILVA MIRANDA
COORDINADGR: LCDO. GONZALO HALLO ULLOA
HIVEL: fMED1A :
No NOHBRE DEL PLANTEL CAMTON PARROOUfA
1 1.7.S. HISPANO AMERICA AMBATO H.LORETO
2 I.T.5. PEORQ FRIAS AMBATO H.LORETO
3 1.7.S. EDUPRAXIS & AMBATO H.LORETO .g”’
4 I.T.A. LUIS A. MARTINEZ: AMBATO H,LORETO -
( .-
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HO.tL.T.T. 3
SUPLRVYTISOR: LCDO. JURGE AGUILAR HIDROBO
© COORDINADOR: LCDO. GONZALO HALLO ULLOA
NIVEL: MEDIA
No | NOMBRE DEL PLANTEL CANTON PARROQUIA
‘ 1 COLEGIO BIANCA MARTINEZ AMBNATO H.LORETO
2 EUGENIO ESPEJO AMBATO H.LORETO
3 I.T.8. MARIN NATALIA VACA |{AMBATO H.LORETO
4 CENTRO EDUCATIVO BAUTISTA |AMBATO H,LORETO
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0ficio No. 944-DS-DPET
ambato, 1997 octubre 23

NO.U.T.E. 3
SUPERVISOR: LCDO. GUSTAYO NUREZ RUIZ
COORDIMADOR:; LCDO. GONZALO HALLO ULLOA
MIVEL: MEDIA

No NOMBRE DEL PLANTE[ CANTON PARROQUIA
L, S IS .

1 COLEGIO JUAN FCO, MONTALVO AMBATO H.LORETO

2 INSUTEC AMBATO TOTORAS

3 PICAIHUA AMBATO PICATHUA

4 U.E. GONZALEZ SUAREZ AMBATO H,LORETO

&

Lcda. Marlhzfefe%a—ﬁﬁﬁefa
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Qv DEEDUCACION <)
S TUNBLRAHUA




PLAN OQPERATIVO ANUAL DEL EISE 3

1.— PATOS INFORMATIVOS:

Dirg-c tivn Provincial de

Tutgur ahiva .

1.9277

Afe tTeoctiva o -

Upicdad TorriLorial pduenst iva N
ot poeopral ion,

P o petarn urbioane: Honehd Lor
Mosie .
]H:,H]:hi

Tabesns,

IEENTRE IR G

Frogna e tens
;

3
e
Tiien.
Tric.
Profl.

‘vj_(i .

I Paw Mre.
I R VAR RN RO S )

: 4

InlLeprontes del
IR R R AR

S T AR ST R K

IR PRI R R 3 Nic.
],u:‘.C’ -
faic.

0 POV BRPTRNPITES SIS T IR L Lic.

‘»i [N
Tater.
Lic.

Pders T

ESTR B ELRE

PO B

!1-‘.\5,"; 'l -'f|

TOTAL 2

Coardinador: Lic.
Nomero de establecimientbos:
Mivel pre primario:
Hivel primario:
EARIALL) 12
10
15
15

R RN

YRS YAl

-

Zons

P

ARTATA]
Miwed aedio:
fFaduencion aspecinld
Fducacion popular
TOVAL

LA
liw

JUSTIRICACION

B0 Le
@ U
lo  que
presenta
reppectivas el -
cicentarse  on oo Ualdad  Te
Jurante el Ao ercclar 1..997-1

iniciarses el puoevo

fundasmentarse
o

M. 3

AL

Jebe
pland Cicacion,
Supervieion
mutoasidades

Fducacidan

1.998.

3.

¥

b, Huamehi Chideaon,

ancler . Montolvo.

Qusnna Ponde
Violets Andocills
Jorge Rayas
Abesalon FEscobor
Lorenne Asrita
Jorge Agnilar
Custave Hones
Jond Gilva
Tonntie Proano
Melly Gudren
Marvias T. Hofies (Jefc
Gonzalo Hallo

Gonsado Hallo

a7
ne

1

La

1

YA
Ny
ant ¥
aly

w3

ol L,
funcionasl ¥
Eguipo
congiderscian

4,
el
i
presente
rritorinl Bducativa
a93.

Hispana

i

Integrado

Plan Opervativo,

de

Celiano

aihuan Y

noni L
Jona o
T 3
sona 4

%
<.

saperv. )

14 Jabor supervieiva

adecuada
de
las
a

3

de

M.




ANEXC .Nr .1
RROGRAHACI&NHAC&DEMICA DEL EISE

ORJETIVO: Compartire experiencios eobre temse innovadores de la

educacion ¥ difundirlas s) magisterio.
CONTENIDO FRECHAS COMISION RESPONSABLE

1. Lider&zgo y comunicacion 12-12-97 - Lic. Violetla Andocilla
- Lic. Lorenzo Zurita

2 Aprendizaje 5ignificativo
y Paradigmsg Educativos 20-02-98 - Lic. Gustavo Mafies
- Lic. Jorge Bayasg ﬁ

3. Niveles de desarrolo in- 13-03-98 - Lic. Zonnis Froafo
tegral en 186 etapas €VOo- ' - Lic. Susana Ponce

lutivec.

4. Teorias del aprendizaje 17-04-98 - Lic. Gonzalo Hallo
’ - Lic. Absaldn Egcobar

5. Evaluacidn educativa 15-05-98 - bLic. José Silva
~ Lic. Jdorge Aguilar

6. Proyectos productivos 05-05-98 - Lic. Nelly Suéres
- Lic. Maria T. Mufiez
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. UNIDAD EDUCATI VA EXPERIMENTAL
- "INSUTEC™

- ANEXA A LA UNIVYERSIDAD AUTONOMA
| DE LOS ANDES

MODULO DE MATEMATICA

~MIVEL BASI€O

LiC. SUSANA ZURITA L.



1.

PLAN DLDACILICOO SEMEKSTURAL.

‘DAIUS LNFUKMAILVUS.

NUMBKE DKL PLANTEL:
UB1CACLUN

ANU '

NiVEKL

ABLGNATUKA
NUMERU DE ALUMNUS
FACLLI'TADUR
PERIUDU LECTLIVU

UNLDAD EDUCATIVA EXPERIMENTAL
PARRUWULA HUACHL TULTOKAS
UULTAVU

BAS1CU

MATEMALLICAS

14

Lceda. SUSANA ZJURLTA

_Uctubre 14YY8 - Marzo 1997

UdJE Il 1VU UWENERAL.

TINSUTECT

- Aplicar los conocimientos de teoria de conjuntos en el
estudio de otras teorias, tal es el caso de la

computacion.

— Conocer las detiniciones ftundamentales en La teoria de

conjuntos.

- kstablecer las rala01ones de pertenencia

entre conjuntos.

¥ no pertenencia

- Katablecer relaciones de igualdad y desigualdad entre

conjuntos.

- Hesolver ejercicios con las operaciones

de conjuntos.

- Aplicar lo conocido en circuitos eléctricos.

- Aplicar los conocimienmtos adquiridos en

problemas aplicados a la vida real.

CALLULU DLEL |1EMPU.

JUTAL DE PERLUDUS SEMESTHALES

4.- SELEUCULUN LDE MUDULUY DIDAUILLUY

basicas en teoria

la resoliucion de

No

MUDULY

CONLTENLIDOS

1T1EMPU

INTRUDUCCLIUN A LA

DETERMINACION DE CUN-
JUNTUS.
NOTACLON.

DEKINLICLONES FUNDAMEN-! 45 PERLIUDUGS
THEURLA DE CONJUNLUS | TALES
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CLRCULLUS
ELECTRLCUS

CLAS1IFLICACLUN.
HELACLUNES DK:
- PERTENENCIA
NU PERTENENCLA
- 1GUALDAD
DES1GUALDAD
UPERACLUNES ENTRE CUN-
JUNTUS:
- UNILON
~ INTERESECLON
- CUMPLEMENTACLUN

© = DIFERENCIA

~ DIFERENUIA SIMETRI-
CA.

DEFINLCLUNES FUNDA-
MENTALES
CUNEXLONEL:

- SERLE

- PARALELU

- COMPLEJAL

15 PERIODUSL

5. DESURIFULUN bDEL HRUUEUU DIUHFILUU-

*
X
x
*

DEMUSTHACLUNES GRUPALES

TARABAJUS GRUPALES

DEMOSTKACLUNES 1NDLIVIDUALES

INVESTIGACIONES

REUUREUS .

X

* LLUSTHACLUNEDS
¥ DEMOSTRAUIUNES

EVALUAULUN.

L1BRUS

TRAHAJUS EN CULASKE
TRABAJUS PRACTLICOUS
LECCLUNES PRAULLICAS

KVALUACLUNES MENSUALES
EVALUACLONES SEMESTRALES




4. CONTENIDOS CIENTIFICOS
DEFINICIONES FUNDAMENTALES

CONJUNTO.—- Un conjunto entendemos como un grupo 0O una
coleccién de objetos que tengan algo en comun, es decir
los miembros que lo integran deben estar bien
determinados por caracteristicas generales y especificas.
Ejemplo: .

Los objetos que estdn en el salén de clases

Los miembros de nuestra familia

Los libertadores de América

ELEMENTO.- Elemento es el objeto o la idea que integran el
conjunto.

NOTACION.- Es la manera de expresar muchas palabras u
oraciones enteras en pocos signos convencionales aceptados
universalmente. _

Un conjunto se nombra con una letra MAYUSCULA y encerrado
entre llaves sus elementos separados por comas.

Ejiemplo:

Al conjunto simbolos patrios se le puede representar por
S. v escribir

S={ simbolos patrios}

se lee " el conjunto S formado por el conjunto de los
simbolos patrios”

" Los BELEMENTOS se escriben con letra mintscula u otros
simbolos.

DETERMINACION DE CONJUNTOS

Sabemos que un conjunto estd bien determinado cuando
conocemos sus elementos o bien alguna caracteristica comun
que los diferencia unos de otros. Esto implia dos maneras
para determinar.

POR EXTENSION O LISTA.
Consiste en enumerar cada uno de sus elementos.
Ejemplos:

V={ a,e.i,o,u}

N

{0,1,2,3,4,5,6,...1}

POR COMPRENSION, DESCRIPCION O REGLA.-

Cuando los elementos se conocen s6lo por la caracteristica
de la clase a la que se pertenece.

Eijemplos:

A= { maltiplos de 2 mayores que 2 y menores que 10}
Para esribir en forma s8imbdlica debemos considerar que un
elemento cualquiera se representa con x u otra letra. que -

toman el nombre de variable. De donde:

" A= { x*2/ x > 2 A x < 10}
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3.

UNIDAD EDUCATIVA "INSUTEC”
ANEXA A LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE LOS ANDES
MODULO DE APRENDIZAJE # 1

DATOS INFORMATIVOS

OCTAVO ASNO NIVEL BASICO
MATEMATICA

OCTUBRE 897 - MARZO 98
TEORIA DE CONJUNTOS
LIC. SUSANA ZURITA L.

1.1 NIVEL/ EDUCACION
1.2 ASIGNATURA _
1.3 SEMESTRE ACADEMICO
1.4 TITULO DEL MODULO
1.5 TUTOR '

INTRODUCCION

Este m6édulo esta orientado a que los estudiante puedan ser
competentes en el calculo vy razonamiento. con la idea de
borrar el nublado criterio que el alumno v el padre de
familia tienen al respecto. Sabrédn que su estudio vy
conocimiento no es un gasto inutil de tiempo y ni dolor de
cabeza innecesario. Como muestra en su aplicacién de los
circuitos eléctricos.

Mediante los temas que se van a tratar en el siguiente
eatudio, Ud. llegard a poseer un amplioc campo de
pensamiento y razonamiento para la resolucién de las
operacliones entre conjuntos establecidas.

OBJETIVOS

3.1. Conocer la determinacién, notacién y establecimiento de

conjuntos.

3.2. Establecer la diferencia entre la clasificaciédn de

conjuntos.

3.3. Resolver operaciones entre conjuntos establecidos con:

la unién, interseccidén, el complemento, diferencia y
diferencia simétrica.

Representar graficamente por medio de diagramas de Venn,
las operaciones establecidas.

Aplicar los conocimientos adquiridos en su aplicaci6n de
circuitos eléctricos.



e

"% Se lee: el conjunto A formado por (=) todas las x
elemento de los miltiplos de 2 (2), tal qQque (/) X mayor
que (>)

v (<) x menor gque (<{ 10.

NOTA.- Si en un conjunto aparecen letra diferentes. se
debe entender que se tratan de elementos diferentes del
coniunto. si una letra o simbolo aparece repetida en un
mismo conjunto entenderemos que se trata del mismo
elemento. Convendremos en no repetir elementos en un
conjunto.

REPRESENTACION GRAFICA ENTRE CONJUNTOS :

El estudio de los conjuntos se facilita mucho mediante la
representacién gréfica vya que la visulizacién de algunas
situaciones yuda a su captacién intuitiva.

Representaremos graficamente un conjunto , utilizando
figuras geométricas cerradas. redondas u ovaladas 1lamadas
DIAGRAMAS DE VEEN.

ACTIVIDADES
1.- Mediante las cosas que existen a su alrededor elaborar
diferentes conjuntos(minimo cinco)
.— De 1los conjuntos anteriores enunciarlos por todas las
formas de determinar los conjuntos.
.— Grafique 1las diferentes formas de representacién de
conjuntos.
Escriba b conjuntos por tabulacién
.— Escriba 5 co untos por extensién
.— Escriba cinco conjuntos por férmula estandar

a o s w N
i

TIPOS DE CONJUNTOS

VACIO.- es aquel que no tiene elementos

Ejemplo:

Coniunto de numeros naturales mayres que 8 y menores que
¥ Se simboliza con ¢ 6 { 1}
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UNITARIO.- es un conjunto formado por un solo elemento
la luna . el sol

S ={ satélite natural de la tierra}

FINITO.- es el conjunto formado por elementos gque tienen
principio v fin.

A = { Provincias del Ecuador}

INFINITO.- es el conjunto formados por elementos que
tienen principio vy no tienen fin.

M = { Numeros Naturalestl

UNIVERSO.- es el conjunto que contiene subconjuntos. es
decir se puede desglozar el todo.

O = { E1 alfabeto espafiol }

'PERTENECIA Y NO PERTENENCIA

Cuando expresamos que un conjunto esta constituido por
elementos, no solo miramos al conjunto como tal sino con

" preferencia a sus elementos v asi decimos: cada elemento

es del conjunto o los elementos formas el conjunto, etc.
Estas expresiones las resumimos diciemdo que los elementos
pertecen al conjunto., con lo cual hacemos referencia a una
relacién entre un conjunto v sus elementos, v que llamamos
relacién de pertenencila.

A=1{1,2.3.4.5}

decimos que 3 es elemento de A o0 que 3 pertenece a A vy
lo expresamos simbolicamente por:

3€ A

En cambio 7 no es elemento de A o 7 no pertenece a A .
se expresa simbdlicamente por :

Y

Eiemplo:
Consideremos el coniunto T={x/x es nombre de un satélite
natural de la tierra?

entonces: Lunag T, Marte ?é T



RELACION DE INCLUCION ENTRE CONJUNTOS

Consideremos los coniuntos A={a.b,c.d,el v
B={a.b.c.d,e.f.g}. observmos que todos los elementos de A
son también e¥mentos del conjunto B. '

C_ inclucion D) contenla

Dados dos conjurbs A Y B decimos que A estd incluido en B
si todos los elementos que pertecen a A pertenecen a B.
Si A estd incluido en B se dice también que:

es una parte de B

es un suconjunto de B
estd contenido en B
contiene a A

incluye a A

es un superconjunto de A

wWwWww > >

Para indicar que un conjunto A estd incluido en un
conjunto B se anota:

AC B

Para indicar que un conjunto A no estd incluido en un
coniunto B se anota:

A¢B

Si los elementos de A son élgunos de los elementos de B.
pero no todos , se dice que A estd incluido propiamente
en B o que A es un subconjunto propio de B.

IGUALDAD O IDENTIDAD ENTRE CONJUNTOS

IGUALDAD. - N

Se dice gue un conjunto A es igual 6 idéntico a un

conjunto B 81 cada elemento del conjunto A pertenece a b v
cada elemento de B pertenece también a A.

Un conjunto A es igual a un conjunto B s8i se verifica que

A¢c C vy B € A

Para indicar que dos conjuntos A v B no son iguales
eacribimos:

A B '
A es diferente de B 6 A no es igual a B
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Eijemplo:
Sea A ={x/x es vocal de la palabra reinal. y sea B ={ x/x
es vocal de la palabra identidad}. entonces A={e.i.at vy
B={i.e,a} puesto gque en un conjunto no repetimos
elementos y podemoa concluir que:

A=2B

ACTIVIDADES
1.- Escribir 5 conjuntos de acuerdo a su clasificacidn
- Universo
Vacio
Finito
Infinito
- Unitario
2.~ Elabore la relacién de inclusidén y pertenencia con
los sigulentes conjuntos:
A={ 1.2.3,4}
B={2,4.6.8}

i

|

t

3.~ Elabore la relacién de igualdad entre los sigulentes

conjuntos
A={ a,m ,o0 ,r}
B={ r. o ,m .at}

OPERACIONES ENTRE CONJUNTOS

INTERSECCION. —

Consideremos los conjuntos A={ m.n,r,i,h,o0,t} v B={x/x es
una letra consonante de nuestro alfabetol

Dados dos conjuntos cualesquiera Ay B , se lama
interseccion al conunto formado por los elementos comunes
a Ay a B. :
La interseccidén de los conjuntos A y B la representamos
por ¥ ANB. El simbolo'N". es el simbolo de la operacién
interseccidn.

AN B:{m,n,r,h,t}

Los conceptos anteriores, permiten dar una definicién de

‘interseccidén, simbolicamente, y Bu representacidn por

diagramas de Veen. Asi:

SIMBOLICAMENTE
ANB={x/%x¢ A y x€& B}

GRAFICAMENTE




CONJUNTOS DISJUNTOS
Son aquellos conjuntos que no tienen ningun elemento en
comun

Ejemplo: C:ix@.a} D:\H.mc}:

She8riedér eguevandOntignBa{riagéa midmehtoobrervmiaa a los
conjuntos C v B, luego CnD={ 1} =.

U _
& D)
NOTA.- en toda grafica de operaciones entre conjuntos se

graficarid el conjunto universo mediante un recténgulo y la
letra U. )

UNION.-

Consideremos los conjuntos A={ m,n,p.q} V¥ B={p,q.r,s.t}
Formemos unterder conjunto con los elementos que
pertenecen. al menos, a uno de estos conjuntos. B
obtendremos el conjunto {m,n.p.q,r.s.tt. Eate nuevo
conjunto se lla UNION de loS conjuntos A v B
simb6licamente se escribe A U B

v se lee A unién B. ,

Dados dos conjuntos cualesquiera A y B, se denomina unidn
de A v B al conjunto formado por todos los elementos que
pertenecen a A, 6 a B 6 a ambos.

SIMBOLICAMENTE

A UB ={x/x€&A 6 x& B}
GRAFICAMENTE
U

07
7
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DIFERENCIA

Dados dos conjuntos cualesuiera A y B. se llamam
diferencia entre A y B, al conjunto formado por los
elementos de A que no pertenecen a B.

La diferencia entre los conjuntos a vy B se representa por
A - B.

Consideremos los conjuntos A={ m,n,o0.,p,q,r} vy B={p.q.r.t}.
al conjunto formade por los elementos de A gque no
pertenecen al conjunto B. es decir, {m,n,o}. Eate nuevo
conjunto de llama diferencia entre A'y B.

SIMBOLICAMENTE
A - B={ x/x €& Ay x¢B}

GRAFICAMENTE
\S)

7

COMPLEMENTO DE UN CONJUNTO

Si un conjunto A cualguiera estd incluido en un conjunto U
(referencial o universal), al conjunto formado por todos
los elementos de U que no pertenecen a A, lo llamaremos
complemento de A con respecto a U. :

Cuando los conjuntos A,B,C, etc, son todos subconjuntos de
un conjunto U, decimos que el conjunto es referencial
universal o universo.

Consideremos los conjuntos A={a,u} y U={a,e,i.0,u} donde A
esta incluido en U. Formemos un nuevo conjunto con los
elementos de U que no pertenecen a A, obtendremos el
con.junto {e.i,0}, este nuevo conjunto se llama
complemento de A con respecto a U.

Se utilizan varias expresiones para representar el
complemento de un conjunto A, asi:

SIMBOLICAMENTE

A ={x/x€E U y x¢ A}

T~




OPERACIONES COMPLEJAS ENTRE CONJUNTOS
Mediante los siguientes ejemplos realizaremos operaciones
entre onjiunto, es decir uniremos diferentes operaciones
estableidas en un miso ejercicio.

Sea U={a.b.,c.d.e}, A={a,b,d} ‘v B={} d&,e}

Hallar cada uno de los siguientes conjuntos vy
representarlos mediante diagramas de Veen.

An B’
AnB'={ a.b,d¥Nn{a,ct
AnB'={a}
U
A o
b




(A B)~
(A B)={ b.d}
(A B} ={ a,c,e}

(A")°
Indicar el complemento del conjunto A°, es decir (A")" son
los elementos de U que no pertenecen a A°. Luego . sl
A'={c.e} entonces (A") ={a,b,d} que igual al mismo
conjunto A.

ACTIVIDADES
1.- Realizar las siguientes operaciones indicadas y
graficar mediante los diagramas de Veen.

A={1,2,3,.41
B={2.4,6.8}
C={3,6,9,12%
D={4,8.12,16}%

1.1 AUB

1.2 A ’B

1.3 (AUB) " (A"B)

1.4 C -D

1.5 (C-D)"B
X 1.6 C D

1.7 (A B)-(C D)
5. GLOSARIO:-

Determinacidén.~- dar a conocer algo concreto

Veen.- John Veen matemético ingles, creador de la
representacién de conjuntos.

Referencia.-relacién con alguna cosa

Verificar.- concretar alguna duda.

Disjuntos.- no tener algo en comun.



-

Diferenéia simétrica.- operacién qus se realiza entre
conjuntos.

GUIA DE ESTUDIOS

1.- Para la primera actividad guiarse por medio de los
obietos encontrados en su medio ambiente.

2.- Para la actividad segunda debe tomar encuenta las
indicaciones en el médulo.

3.- En la tercera actividad puede guiarse en la matemdtica
moderna de Viteri Alonso Primer capitulo.

BIBLIOGRAFIA.

VITERI. Alonso "MATEMATICA MODERNA™
REPPETTO. Linskins - "ARITMETICA 1"
ESPINOZA. Alfredo "MATEMATICA 1"

LONDONO. Nelson "MATEMATICA MODERNA ESTRGCTURADA”



8. EVALUACION DE SALIDA

-1.—- Para los conjuntos:

M={x/x es
A={x/xX es
P={x/x es

mamifero}
una ave}t
un insectol

c.- El1 conjunto de los numeros pares.
d.- El1 conjunto de los nombres de los profesores del

. colegio.

Leer los siguientes conjuntos

tabulacidn

M={ x/x €2n

1X>6N X220}

N={Simbolos patrios}

O={ x/x € N

x>0 A

X< lo

v detrminarlos

por

, Utilizar el simbolo de vpertenencia o segun el caso.
Véase el ejemplo dguila A, serpiente A.
M R
vaami}ero ave Y=P~h\.
Mariposa
Serpiente
Tortuga
Paloma
Mosca
Aguila
Hombre
2.- De los siguientes conjuntos. decir cudles pu den
describirse extensién y cudl por comprensid .
a.- El conjunto de los hombres gue han sido residentes
del Ecuador.
b.- El conjunto de verbos utilizados en el i iom espafiol.

P={numero primos mayorés gque o iguales que 7 vy menores O
iguales que 53}

Q={miembros de la familia}
R={ Grupo de mis amigosa}



4.- Realiz=—~ las siguientes operaciones indicadas vy graficar
mediz—=2 los diagramas de Veen. '

A={1.2.3.4}
B={2.4.6.8} .
C={3.6,9,12} i
D={4.8,12.16}

- 4 UB
— ‘AUB)"(A"B)
- -7
— {A"B)A(CUB)

5.- Rea’*==3r un tablero eléctrico siguiendo las
, ingtr—=iones del profesor.
6.- Resol.+=r ejercicios en el sistema binario y base 2.
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1. DAIUS LINFURMAIL LIVUS

FRUV1INULA
LU IUDAD
FARRKUUWULA
FLANIEL

AS LEGNATUKA
UCURSU
NivEL
FALLL L 1ADUK
| tEMrU
1E=MA

SEMES TRE

Z. 1INIRUDUCULUN

Este madulo

L UNGURAHUA

AMBATYU

HUAUHL 1UtuRAY

UNLDAD EDUUCATLVA BEXFERIMENIAL “INSUIEL®
MATEMAT LUAS

ULl avy

HASLUU

Leda. SUSANA LURKLIA
10 FERLIUDUS

UCIRUULIUYS ELEUIRILUS
UL TUBKRE Y6 — MARZLU Y/

egsta orientado a que lns estudiante puedan ser

Competentes en 21! calculo y ‘razonamiento, con la i1dea de
borrar el nublado criterio que el alumno v el padre de
tamilia tienen al respecto. bHabran que su estudio v _
conocimiento no es un gasto 1nutlf de tiempo ¥ nyL dolor de
cabeza 1nnecesaria. Lomo muestra en su aplicacion de
los circuitos eléctricos.

S. UBJEITILVUY

S.1l. Lonocer las detiniciones tundamentales dentro de 1a
teoria de conjuntos.
Ao Determinar conjuntos por medio de todas sus Tormas.

~ labulacidn

- Lomprensidn

dade Representar conjuntos de cualquier tipo mediante
dragramas de vVenn.

S.4. Hesolver £31erclclios con las operaciones entre conjuntos.

= Unian

- lnterseccion
- LCamplementacirdon
~ Diterencra
~ Diterencia saimetrica
SR Apllcar los congocimientos adquiridos en 1los

CLFCUiLtos

2lectricos.



~——

4.

4.1

4.5
J.

0.1

o

-

AUV IUEVALUALLUN
En base A los mawmriales utilizados en  las conexiones da2l
agua potable, es decir tubos, llaves de agua, reservorio,

realizar gratircamente un 1nstalacian.

Ubserve en una habitacidn gue tenga mas de tres tocos,
que tienen &stos en comun para su encendido’s por gue
sucede asto’

Uue entiende usted por corriente electrica y electricidady
HMRE-REUULS11US

. Lonocer y resolver las cuatro operaciones tundamentales
sntre conjuntos.

4 l@ner la mejor predlsposiclon para el aprendizaje en

@ste nuevo nivel.

CUNITENLIDUS UIENILIFILUS

Mediante 1los temas que se van a tratar 2n el siguiente
estudlio, Ud. llegara a poseer un amplio campo de
pensamiento vy razonamiento para la resglucion de Las
operaclones entre conjuntas y las aplicaciaones de 1los
mLsSMOS .

DEF INLICLUNES FUNDAMENTALES

RELAULUNES ENIRE UUNJUNIUS, LUGIUA MAIEMATLILA Y
CUNEXLUNES .

I 1
CUNJUNTU ARLIMETLUA LUGLILA MAL . ( LCUMEX LUN |
— 8
AU B A+ B A vV E | paralelo }
AN B A . B A A ' serie I
! i

L este caso A vy B orepresentan 1nterruptor2s 0 contactos.
Lstos son analogos con las llaves de agua que tluye por

una caneriassl estan ahbiertas dejan pasar el liguido y no
i@)an pasar cuando estan cerradas, con Clos contactos, pasa
la corriente s1 estos estan cerrados ¥y No pasa s1 2sta
ablertos. ‘



Bl agua circula por las carderias . s1 las dos llaves
estan abilertas y no circula cuando estan cerradas.

£l agua  circula si1 estrta la llave A o la Lllave H o

ambbas. Q\:‘Qv“‘o

LCUNEXLUN EN SERIE
El toco se enciende $1 10s contactos A y H estan
cerrados, CAsO contrarlio na.

abierto abierto — \__.‘

L

v [ 7la {oco :[_
&

UUNEXIUM EN FARALELU
Ll toco se enciende s1 esta cerrado =21 contacto A,
cerrado B a estan cerrados ambos.

REFRESENIAULUN DE UN INIERKRKUFIUR ABLERIU Y UERRALU

AN —

interruptor abpletrto interruptor carrado

El circurto corresponde a la propiedad distributiva
wn1dn con respecto a la 1nterseccion.

(&)

de La



S’

(Ave) A Ave)
Av(BAC)

/. BLUSARLU : .
Determlnaclon.— dar a conocer algo concra2to

AnAlogo.~ semejante a algo
Heterancla.—relacidon con alguna cosa
veriticar.— concretar alguna duda.
Disjuntos.— no tener algo en comun.

. BlHLIUGKAFL1A.

V9ileERL, AlONsO “"MATEMAT LLA MUDERNAT

HeFHElL U, Linskins “ARLIMElLLA LT

EYMEINULA, Altredo "MATEMALLLA 1T

LUNDURU, Nelson "MATEMATLLA MUDERNA ES TRULTURADA®

Y. EVALUAULUN Dt SALLDA
1.~ Dibuwie el circulto ccrespondlente a 2
1.— AA(BVL)
o~ (AANB)V (RAL)
3.~ AA(BYULUVD)

“4.— kzCcriba 1A propasiclon correspondlente a cada uno de
los clrculitos.

E A
Z S
G 8
. r T —e ot K -7
- ____/ ! -C__
—~L
Y st




2«
X\—_! AVINENR ¥
i
0T L H
—

H. BlBLIUUWKAFLA.
VITEKL, Alonso
REPPETIVU, Linskins

ESPLINUZA, Altredo

Y. UBSERVALLUNEYS.

"MATEMATICA MUDERNAT
TARLTMETLICA 17

"MATEMATICA 17

Leda. Susana Zurita
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