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I NTRODUCTCTI GOSN

A pesar de contar con una sdélida estructura financiera y un
bien planificado sistema de contabilidad, LABORATORIOS
FARMALEMANA C.A., no dispone de un presupuesto anual de
operaciones que facilite una adecuada utilizacién de sus
recursos, por ello con la realizacién de nuestro trabajo la
Compafiia podrid contar con este valioso instrumento guia de
sus actividades econémico - financiero., que le permitird un
mejor aprovechamiento de sus fuentes para poder asi cumplir
sus propo6sitos, tomando en cuenta los mecanismos de aplica—

cidén practica que hemos realizado.

Es un imperativo de todo comerciante, empresario o inver-
sionista hacer uso de las técnicas y procedimientos que la
administracidn moderna recomienda; y, una de éstas viene a
ser precisamente la planificacidén y como parte integrante
de ella la planificacidén econdmica a través de los presu-

puestos que no tiene otro objetivo que el de conocer pre-

xi



viamente cuanto requiere la empresa para desarrollar sus

objetivos v las fuentes que preveeran dichos recursos.

Tomando en cuenta lo anterior. nuestro trabajo estd cen-
trado en la COMPAfiiA LABORATORIOS FARMALEMANA C.A., per-
teneciente a la Céamara de Industrias de Loja, ademds se
acoge a la Lev de Compafiias y su Reglamento., como las leves
conexas relacionadas con el objeto tales como: Cédigo de
Comercio, Cédigo de Salud. Reglamento de Laboratorios vy
Farmacias. Para desarrollar nuestro tema en su parte
tedrica se lo ha investigado utilizando los.métodos induc-
tivo a deductivo:; ademds por tratarse de un trabajo eminen-
ﬁemente técnico. hemos utilizado el método matemAdtico vy
éstadistioo v se encuentra desarrollado en los siguientes

capitulos:

CAPIiTULO I: Identificacidén del campo de investigacidn., en
el cual se describe la constitucidn legal, objetivos espe-
cificos. estructura orgdnica y funcional de la compafila v

un andlisis a su estructuracidn.

CAPITULO 1II: Trata de las bases tedéricas sobre: la infor-.
macidén esencial en la elaboracidén del Presupuesto, los

presupuestos vy =21 proceso gerencial. periodo presupues-—

o
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tario. preparacién y responsabilidad: y., clasificacidén de

los presupuestos.

CAPIiTULO III: © refiere al presupuesto en las empresés

D

industriales. con la particularidad de los tres elementos

n consta el presupuesto financiero, de

D

del costo:; tambi

capital y control presupuestario.

CAPiTULO IV: Este capitulo trata sobre el origen vy apli-
cacién de fondos, cuvo contenido es: fuentes de finan-

*

ny codificacion

O

ciamiento, uso de los fondos, clasificaci
de ingresos y gastos en empresas industriales, estado de

origen v aplicacién de fondos y el estado de flujo de caja.

CAPiTULO V: Presupuesto para Laboratorios Farmalemana C.A.,
punto que consideramos importante cuando el profesional
contable debe elaborar el presupuesto e informar al nivel

superior.

Finalmente se incluyen conclusiones vy recomendaciones.

bibliografia e indice general.



CAPITULO I

i. IDENTIFICACION DEL CAMPO DE INVESTIGACIdN

1.1. Constitucicon legal de ia Cia. "Laboratorios Farmalemana”
1.2, Objetivos especx’ficgs.
i3 Estructura orge(nica ¥ funcienal vigente.

P /g ® 4
14, Analisis a la estructuracion,



1. IDENTIFICACION DEL CAMPO DE INVESTIGACIOGN

1.1. CONSTITUCI6N LEGAL DE LA COMPAfiA " LABORATORIOS

- FARMALEMANA C.A_."

El 12 de Mayo de 1978, pese a las grandes dificultades
sociales, econdmicas vy éobretodo de credibilidad que pre-
sentaba el medio, un grupo de entusiastas comerciantes
lojanos . se reunieron en Junta de Promotores con el objeto
de constituir.una compaiiia que se dedicaria a la produccién
de farmacos y otros derivados para uso en la medicina. En
esta histérica sesidn fesolvieron designar como Director
Ejecutivo al sefior César Augusto Sotomayor Celi, con
plenitud de facultades 'que se encargaria de promover la
formacién de 1la Compafiia Anénima, integrar el capital
suscrito, gestionar la elaboracidén de la minuta vy demds
formalidades qgue exigen tanto la Ley de Compafiias yv su
Reglamento como las leyes conexas relacionadas con ;l

objeto tales como: Cbédigo de Comercio, Coédigo de Salud.

Reglamento de Laboratorios y Farmacias.
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La gestién del Director Ejecutivo, se inicié con la aper-
tura de una cuenta corriente de integracién de capital en
el Banco de Loja v la elaboracién de la minuta de constitu-
cién para su posterior protooolizacién en una - de las Nota-

rias del Cantén.

Del texto de la escritura de constitucidn. pag. 3, afio
1978, se desprende: '"La Compafiia se constituyd con la par-
ticipaciodn de 42 socios que suscribieron y pagaron parte
de un capital de S/. 27°388.000 ( DOS MILLONES TRESCIENTOS
OCHENTA Y OCHO MIL SUCRES ) dividido en 2.388 acciones
numeradas con valor nomiﬁal de S/. 1.000 cada wuna, que

fueron cubiertas de la siguiente manera:

- En dinero efectivo el valor de 5/. 793.500, deposita-
dos en la cuenta corriente de integracién de capital
en el Banco de Loja.

- Un inmueble que transfiere el socio ARECA mediante
escritura publica cuyo valor es de S/. 126.000.

- Capital suscrito a pagarse en el plazo de un afio

S/. 17468.500.

Es necesario puntualizar que este capital fue pagado dentro

del plazo establecido, por lo gque en forma inmediata se
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inscribidé en el Libro de Acciones y Accionistas y se emi-
tieron los certificados de acciones correspondientes como

documento de respaldo para todos y cada uno de los socios.

La nétmina de 1los socios al momento de la constitucidén de

la Compafiia es la siguiente:

A.R.E.C.A.

- Sr. César Augusto Sotomayor Celi

~ Ledo. Luis Arturo Burneo Guerrero

- Sr. Raul Alberto Cortés Cok=z

—;Sr. Victor Antonio Ojeda Gallardo

- Sr. Luis Alberto Samaniego Baildn

- Sr. Jaime Enrigue Burneo Guerrero

- Sr. Germén Paulino Burneo Guerrero

- Sra. Julia Victoria Valdivieso de Samaniego

- Sr. José German Puertas Arias

- Sr. Carlos Vicente Jaramillo Cabrera
- Sr. Ignacio Vicelin Ledén Yaguana
- Sr. Remigio Evaristo Jiménez

- Sra. Elva Paz de Barba
- Sra. Maily Sotomayor de Hidalgo
- Srta. Kety Sotomayor Samaniego

- Sr. Handel Sotomayor Samaniego



Sr. Jaime Bolivar Aguirre

Sr. Amable Aguilar Granda
Sr. Buenaventura Aguilar
Sr. Marco Davila Cueva

Sr. - Rodrigo Jaramillo

Sr. Ramén Alcides Jaramillo
or. Arturo Jiménez Ludefia
Sr. Carlos Amable Mufioz

Sr. Honorato Palacios

Sra. EBEnriqueta Espinoza Suarez

Dr. Eduardo Puertas Arias
Sr. Mentor Ripaldé

Sr. Gonzalo Serrano

Sr. Gabriel Cevallos

Sr. Carlos Garcia

Sr. Tarquino Afiazco O.

or. Luis E. Carridn A.

Sr.- Juén Celestino Yaguana
Sr. . Carlos Toledo

Sr. - Carlos Sanchez Ripalda
Sr. Gilberto Ledn Yaguana

Sr. Wilfrido Paz
Sr. Leonardo Paz
Sra. Luz Zapater de Toledo

Dra. Piedad Burneo de Vélez
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El domicilio establecido para la Compafiia es la ciudad de
Loja, con la opcidén de establecer sucursales y agencias en
cualquier lugar del pais v del exterior conforme a lo

previsto en la Ley.

Una vez cumplidos los requisitos exigidos por la Superinten
dencia de Compafiias, se tramité la respectiva autorizacién
para su .fﬁnoionamiento llegando a inscribirse en el Regis-
tro Mercantil con 1la partida Nro. 71 en el afio 1978 ob-

teniendo de esta manera su personeria juridica.

La supervivencia de la Compafiia y el éxito conseguido hasta
la presente fecha se debe a la solidez de su organizaciédn.

la estructura de sus Estatutos y Reglamento Interno.

La Compafiia Farmalemana C.A. en el transcurso del tiempo,
ha requerido ampliar su capital en tres ocasiones, en las
cuales los accionistas originales han tenido la preferencia
en la suscripcién y pago de las acciones producto de los
incrementos propuestos, dichos aumentos se produjeron asi:
- Segun resolucién 85-3-1-1-337 expedida el 21 de no-
viembre de 1985 la Intendencia de Compafiias de Cuenca,
autoriza la ampliacién de capital en un valor de S/.
2°091.000 y la reforma a loé estatutos, instrumento

que se inscribe en el Registro Mercantil bajo 1la
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partida Nro. 132 vy repertorio Nro. 161.646 de 27 de

noviembre del mismo afio.

- Igualmente segun resolucién Nro. 88-3-1-1-269 de la
Intendencia de Compafiias de Cuenca, expedida el 30 de
noviembre de 1988 e inscrita en el Registro Mercantil
del Cantén Loja con la partida Nro. 307 y repertorio
Nro. 23249 de fecha 5 de diciembre del mismo afio, se
autoriza 1la reforma a los estatutos y la correspon-
diente ampliacion de capital en un valor de

S/. 57526.000.

- En el afio 1990, se produce la reforma a los estatutos
y el tercer incremento del capital suscrito, el mismo
que fue autorizado por la Intendencia de Compafiias de
Cuenca mediante Resolucién 90-3-1-1-113, expedida el
19 de junio de 1990 e inscrita en el Registro Mercan-
til del Cantén con la partida Nro. 187 y repertorio
Nro. 29.226 de 26 de junio del mismo afio, llegando a

completar un capital suscrito de 3/. 30°000.000.

En lo relativo al tiempo de duracién, la Compatfiia esta
sujeta a lo determinado en la clausula correspondiente de
la Escritura de‘Constitucién, ésto es de veinte y cinco
afios, con la onién de prorrogar su tiempo de duracidn si

asi lo deciden los socios mediante resolucién de la Junta



General de Accionistas una vez cumplido el plazo

mente propuesto.

La disolucién y liquidacidén, en el caso de que asi lo
determinen las circunstancias se sujetard a lo previsto en
la Ley de Compafiias, especialmente lo que dispone la sec-
cién VI Art. 343 y consecuentemente el cumplimiento de las

secciones XI y XII de la misma Ley.
1.2. OBJETIVOS ESPECiFICOS.

La administracién moderna no puede concebir una empresa u
organizacidn de éxito sin que su accionar se sustente
sobre la base del cumpiimiento de ciertos procesos ad-
ministrativos o gerenciales que rigen e imponen la pauta
del éxito, ellos son: 1la planeéoién, organizacién, ejecu-—

cién y control.

Refiriéndonos al primeroc de estos procesos, la planeacidn
se integra de metas y objetivos tanto generales como espe-
cificos que definitivamente vienen a constituir el camino
que ha de seguir la Compafila para obtener la rentabilidad
propuesta. Con esta premisa por delante, Farmalemana C. A.
formulé sus objetivos tanto generales como especificos de
los cuales consideramos pertinente centrar la atencién eh

los siguientes:



9
a. De organizacion: Al resolver la formacién de una Compa-

ia de estas caracteristicas, los pro-

=

motores estuvieron conscientes de que no 1iba a ser facil
romper los prejuicios de la época sintetizados en el temor
de invertir capitales por el riesgo de fracasar, ya que la
presencia de compafiias, industrias y organizaciones que en
cierta manera impriman una dosis de confianza al inver-
sionista era desconocida, por lo_ que utilizar el dinero en
compra de bonos, o depositarlos en cuentas de ahorros cons-

tituia una de las mejores opciones.

No obstante, se encontrd un ambiente favorable a pesar de
que algunos socios participaron mds bien con un espiritu de
aventura que de motivacién o perspectivas de éxito; trans-
currido el tiempo se ha demosE;ado aue la adquisicién de
acciones de esta Compaﬁia les ha significado una segufa
inversidén con indices de rentabilidad gque supera lés tasas

de interés que ofrecen las instituciones financieras del

medio.

b. De orden técnico: En el tiempo que se establecid la
Compafiia, ésto es 1978, la ciudad

de Loja aun no despegaba en el aspecto técnico

profesional, a tal punto que para toda clase de ac-
tividad que requeria conocimientos especializados
debia utilizarse los servicios de profesionales de

otras ©provincias, lo cual significaba incremento en el
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costo ae produccion, por ello la Compafiia en los primeros
afios no alcanzé el éxito deseado puesto que por. la defi-
ciencia ?misma de personal especializado no se previé la
adquisic?én de maquinaria moderna y la utilizacidén de la
tecnologia que en permanente evolucidén revoluciona los

niveles de produccidon, concediendo prominencia a quienes

aprovechan de meJjor manera estos avances cientificos.

Estas deficiencias en la actualidad se  han superado y 1la
misma motivacidén que constituye la presencia de una Compa-
fiia de ésta magnitud en el medio, ha incentivado a profe-
sionales dentro de la rama de farmacia a que busquen espe-
cializacién en estas areas, sabiendo que este campo de las
ciencias constituye una posibilidad de forjarse un futuro
promisorio. En el aspecto técnico como una consecuencia de
la especializacidon profesional _se provectdé la adgquisiciodn

de maquinaria qgue ha facilitado la fabricacién en serie de

todos los productos.

En la actualidad 'la empresa cuenta con el aval de un qui-
mico farmécéutico, v  personai debidamente especialiéado
como técnicos medios vy operativos que poco a poco estan
consiguiendo las habilidades y destrezas que garantizan la~

6ptima calidad de 1los productos que a su vez tienen el

. derecho de patente debidamente registrado.
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c. De orden financiero: Uno de los grandes problemas que
han tenido que sortear las peque

fias industrias que se han establecido en nuestra ciudad, ha
sido el financiero, debido a que las lineas dé crédito éue
ofrecén los bancos no favorecen de ninguna manera a guienes
incursionan en el campo de la produccién vya qgque deben
someterse a las tasas de interés comercial vy de esta manera
el costo de produccién final en 1la mayoria de los casos no
permite competir con las grandes empresas productoras cuya
estructura tanto de activos fijos como de capital de opera-
cibén y volimenes de produccién les concede el poder abara-
tar el producto final, en consecuencia la wutilidad que'
pueda marginarse una pequefia industria es muy limitada,
razén por la cual el crecimiento de Farmalemana en un

inicio fue en pequefias proporciones aungue sostenido y

. permanente.

d. De caracter administrativo: En parrafos anteriores nos

referimos a la importancia
de la administracién como ciencia, y del éxito que alcan-
zan las organizaciones que imprimen a las actividades a su’
cargo el cardcter cientifico y moderno que exige la evolu-
cién y progreso actuai. Este objetivo implicito de Far-

malemana también se ha superado Yy no precisamente por la
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formacidén especializada de sus administradores sino por la
exigencia de 1la ‘competenoia que ha_forzado .a implementar
mecanismos agresivos tanto de producciodn como de comer-
cializacién que definitivamente les ha generado resultados
muy alagadores, ‘por supuesto gque en la iniciacidén de sus

actividades la situacidén en todos los aspectos fue de dura

prueba.

En estos momentos la comercializacién de los productos &€
realiza inclusive a nivel de exportacién particular que da
1a medida del avance e importancia gque se ha logrado impri-

mir en el campo administrativo.

Resumiendo la informacidén en el ambito de los objetivos, ¥y
segﬁn Escritura de Constitucién, pég 2, afio 1978, pddemos
decir que la empresa comercial industrial Farmalemana C.A.

se dedica a:

1.- “Envasado de productos y sustancias guimicas.

2.- Transformacién de materias primas en productos ter~
minados.

3.- Distribucién y comercializacidn de productos envasados

y terminados.
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4.—- Abrir mercado para los productos a nivel naciocnal e
internacional.
5.—- Investigar sobre la produccién de elementos vitami-

nicos para uso humano y productos veterinarios.
6.~ Obtener una rentabilidad razonable en razon del capi-

tal invertido.”

1.3. ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL VIGENTE.

Para el desarrollo de este tema, consideramos necesario
definir términos basicos, los mismos gque han sido tomados
de Reinoso Cifuentes Victor, Proceso Administrati?o y su
Aplicacidn, pags. 592, 593, 8604, como los siguientes:

Estructura: "Son las diversas combinaciones que tienden a

establecer las relaciones entre los distintos
organismos de la empresa, las vias que habran de recorrer
1as.6rdenes e instrucciones, las informaciones. los compro-

bantes y los elementos materiales utilizados.'

Organizaci6én: "“Es un conjunto de principios, técnicas
y précticas aplicables a seres humanos, gque

permiten establecer sistemas racionales de esfuerzo coope-
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rativo, a través de los cuales se pueden alcanzar propdsi-

tos comunes.’

Fﬁnciéh: "Una funcidén es un. grupo de actividades afines

y coordinadas, necesarias para alcanzar 1los ob-
jetivos y metas de un orgénismo, de cuyo cumplimiento
generalmente es responsable una unidad administrativa,
considerando para ello el tipo de funcidn ya sea regular
que se realizan diariamente; ggniédiga.cada cierto periodo
de tiempo sea ésta semanal, gquincenal, mensual, semestral y

anual: ocasionales que se ejecutan de manera esporadica,

repentinamente sin seguir una frecuencia preestablecida,"”

Por lo tanto estructura organica funcional, consiste en
dividir las funciones entre los integrantes de la empresa,
designando el trabajo que a cada uno corresponde con el
propésito de encaminarla en direccién de los objetivos

previamente planteados.

Dentro del Laboratorio existe una agrupacidn de personas en
donde cada una ocupa una funcién determinada, con el.fin de
obtener el mejor provecho de su especialidad, habilidades y
destrezas, de tal manera que el Gerente coordine los es-

fuerzos de cada funcionario, técnico u operativo en funcién
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de alcanzar el més alto nivel de produccidédn. Las diversas
combinaciones tienden a establecer las relaciones entre los
distintos organismos de la Empresa, las vias que habran de
recorrer las 6rdenes e instrucciones, la informacidén, los
comprobantes y los materiales utilizados, lo que le permite
conseguir eficiencia, eficacia y consistencia entre los
organismos de participacién o direccién general vy los

departamentos, funcionarios y el nivel operativo.

Como parte integrante de la estructura, estd la Organiza-
cién, que segin el autor Reinoso Cifuentes Victor, en su
obra Proceso administrativo y su Aplicacidén , pags.b548-549

dice:

"Es ia técnica que debe existir entre las funciones, nive-
les y actividades de los elementos materiales y humanos de
la empresa, con el fin de 1lograr su maxima eficiencia
dentro de los planes y objetivos sefialados. La organizaciédn
es .para la empresa como el sistema nervioso para el cuerpo

humano."”

-Refiriéndonos a la empresa objeto de nuestro estudio,
debemos puntualizar que existe un especial interés en la

efectividad del trabajo, en la simplificacién de 1los
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rocedimientos vy en la reduccién de los costos de opera-

e,

cién, particular que se ha alcanzado mejorando los métodos
de trabajo v adecuando las estructuras de organizacidén a

B

las exigencias de los planes de desarrollo empresarial.

Laboratorios Farmalemana C.A. atendiendo a las caracteristi
cas de su estructura djuridica, funciona mediante organismos

responsables como son:

- Junta General de Accionistas:

- Consejo de Administracién o Directorio:;
- Presidencia Administrativa:

- Gerencia General:

- ecretaria:

- Departamento de Contabilidad:

- Departamento de Producciédn: vy,

- Departamento de Ventas.

Todos estos organismos, de acuerdo al Organigrama Estruc-
tural-Funcional de Laboratorios "Farmalemana C.A." (1993

padgs. 6-47 ) cumplen las funciones especificas. que deta-

llaremos a continuacion del grafico:
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Junta General de Accionistas:

:

Consejo de Administracion o Directorio:

Presidencia Administrativa;

Gerencia General;

Departamento de Contabilidad:
Departamento de Produccidn: vy,

Ventas.

joR
a1}

Departamento de

Todos estos organismcos, de acuerdo al Organigrama Estruc—

tural-Funcional de Laboratocrios “"Farmalemana C.A." &80
Qéﬁ)' fo MR
(1993, cumplen las funciones sespecificas, -eome detallaremos

a continuacion del grafico:



LABORATORIOS *'FARMALEMANA”

ESTRUCTURA ORGANICA FUNCIONAL

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

----------------- COMISARIO
DIRECTORID
PRESIDENCIA
ADMINISTRATIVA
ASESORIA
JURIDICA
GERENCIA
GENERAL
AUDITORIA
----------------- . SECRETARIA
INTERNA
DEPQR;%HENTO DEPA%T“MENTO DEPRRBEHENTO
CONTABILIDAD PERODUCCION VENTAS
N N/
CONTADOR JEEE " GEgENTE
GENERAL \LRBDRMORIO y UENTAS
QUXBEIAR FACTURA- hYUBgNTE SUPEgngUR
CONTAB. DORA . LABORATORIO UENTAS
F:;’ ﬁ —
CQRIERA BODEGUERD UVENDEDOR UENDEDOR
— : 2
AVUDANTE
CAJERA DE
\_—) BODEGA
¥—I_i | | | |
é OPERARIA OPERARIQ"‘1 OPERARIA OPERARIA OPERARIA .
CHOFER
i 2 ‘) 3 4 5
" 7 \

/
FUENTE ¥ ELABORACION: Laboratories "Farmalemana C.A.” Drganigrama Estructural Funcional afio 1993.

NOTA: Las Unidades fdministrativa
" la estructura de la com
- en otras unidades de la

SINBOLOGIA:

Linea de autoridad directa.

s con asteriscos a la izquierda del recuadro, no integran actuaimente
pafila, se la hace constar como proyeccion , las funcionales se las cumple
Organizacion.

Linea de informacion y asesoria.
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Posicidn: Nivel Directivo Superior.

FINALIDAD
La Junta General de Accionistas. como Organo Supremo y
Legislativo de la Compaﬁia. tiene la finalidad de: dirigir,
administrar v fiscalizar la Administracidén General de la
organizacidén v tomar las decisiones méas convenientes para

el desarrollo v progreso de la Instituciodn.

De conformidad a los Estatutos de Constitucidén de la Com-
pafiia., la Junta General de Accionistas tiene las siguientes

funciones y responsabilidades:

Articulo Décimo Noveno.- La Junta General es el Organo
Supremo vy Legislativo, v sus sesiones ordinarias y extraor-
dinarias deben celebrarse en el domicilio principal de 1la
Compafiia, salvo lo dispuesto en el articulo doscientos
ochenta, previa convocatoria por 'la prensa con ocho dias de
anticipacidn, convocatoria gque incluird forzosamente los
asuntos a tratarse. Las sesiones ordinarias se realizaran

una vez al afic por lo menos. dentro de los noventa dias

‘posteriores a la conclusién del ejercicio econdmico;: las



19

extraordinarias en cualquier époga.— La Junta podra sesio-
nar sin necesidad de convocatoria escrita por éxcepcién,
sl estd presente 1la totalidad del capital suscrito v por
unanimidad acepten vy concreten el orden del dia, dejando
constancia de los particulares en las actas para su vali-
dez. Las sesiones de la Junta requieren de un gudérum
representativo en la mitad del capital suscrito en la
primera convocatoria y del numero ‘de accionistas presentés
en la segunda, excepto tratdndose de los asuntos enumerados
en el articulo doscientos ochenta vy dos de la Ley, para los

la tercera parte del

v}

cuales el segundo llamamiento exig
capital pagado 'y del numero de asistentes en la tercera
convocatoria.- Las decisiones de la Junta necesitan, salvo
las excepciones previstas en la Ley, de la mavoria de votos
del capital'pagado, odnsideréndose sumados a la mayoria los
sufragios‘en blanco v las abstenciones. La Junta sesiona-
ra presidida por.el Presidente del Consejo de Administra-
ciétn en subsidio por uno de los Accionistas elegido por
mavoria de votos. El Gerente suscribirad las convocatorias

fmg

¥ actuara como Secretario de la Junta, a su falta inter-
vendrad el Secretario de la Compafiia.- Articulo Vigésimo.-
Los accionistas concurriran a las sesiones de 1la Junta

personalmente o en forma indirecta, mediante carta poder

acreditada a un asociado. valida para cada acto., no pudien-—
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do ser mandatarios, el Presidente Administrativo, el Geren-
te General ni los Comisarios. Artioulo Vigésimo Primero.-
Las actas las firmarian el Presidente Administrativo y el
Gerente General-Secretario.- De cada sesion se formara un
expediente gue contendrd: a) Copia del acta; b) Los docu-
mentos de la convocatoria; c¢) Los asuntos conocidos.- Las
actas tanto del Consejo de Administracién cémo de Juntas
Generales se extenderan a mano, en hojas que iran foliadas,
bajo responsabilidad del Gerente General.- Articulo Vigési-

mo Segundo.- Las actas de sesidén de la Junta, a levantarse

dentro de los guince dias posteriores a la reunién, podran

ser aprobadas de cada acto, si asi se acuerda. Articulo
Vigésimo Tercero.- Las resoluciones de la Junta obligato-
rias para los socios inasistentes inclusive. son nulas:

UNO) Cuando la Compafiia. dado los fines especificos gque
persigue, no estd en capacidad de adoptarlos. o son oontfa—
rios a ellos, o se refieren a objetivos ilicitos.- DOS)
Cuando falta el quérum legal o se ha omitido la convocato-
ria a los Comisarios. excepto en los casos de los articulos
doscientos veintiséis inciso segundo vy doscientos ochenta
de' la Ley.- TRES) 8Si la sesién tuvo efecto fuera del domi-
cilio principal, si falta la convocatoria por la prensa con
anticipacioén de ocho dias, lugar. dia, hora, vy objeto

requisitos obligatorios., segun el articulo doscientos
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setenta y ocho de la Ley o si al tratarse la exoneracidén de
la convocatoria escrita permitida en el acapite tercero del
articule vigésimo del Estatuto. dejan de cumplirse sus
condiciones forzosas. Articulo Vigésimo Cuarto.- En la
primera sesidn ordinaria de cada afio el orden del dia de
la Junta General. comprgnderé necesariamente estos cuatro
puntos: UNO) Aprobacién de los Informes del Presidénte del
Consejo de Administracién v del Gerente’General correspon-
diente al ejercicio econdmico de cada afio.- DO3) Aproba-
cioén de los informes de los Comisarios y de los Balances.-
TRES) Reparto de Utilidades.- CUATRO) Eleccién de los
miembros del.Consejo de Administfacién, del Gerente General
v del Comisario., cuando toque hacerlo.- Articulo Vigésimo
Quinto.- Sin perjuicio de las atribuciones privativas
fijadas en la Ley. el Codigo de Comercio, el Codigo Civil v
sus propias Normas Reglamentarias. a la Junta General le
competen las siguientes: Uno) Nombrar v remover a los
miembros de Administracién, al Gerente General, a los
Comisarios y en general a los funcionarios cuysa asignacidn
sea de su competencia. La remosidén procederid cuando causas
graves debidamente: comprobadas lo hagan indispensable,
tales como: faltar por negligencia o dolb al cumplimiento
de sus deberes; ejecutar a sabiendas actos contrarios a

dichas obligaciones: causar perjuicio a la Compafiia o a sus
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socios por incapacidad. negligencia grave, dolo, o abuso de
facultades; incumplimiento de las Leyes, de las cléusulas
al contrato social, reglamentos y resoluciones de los
organismos vy designatarios y en fin, cometer delitos o
defraudaciones contra bienes de la sociedad, de sus socios,
o de terceros, va sea dejando de formular Inventarios y
Balances o presentidndolos con datos fraudulentos, alteran-
do 1la contabilidad de los libros vy mas documentos a su
cargo, o proponiendo distribucidn de dividendos ficticios o
falsos. etc.- Dos) Ordenar que el Presidente Administrativo
del Consejo de Administracién en asocio del Gerente Gene-
ral, emitan los titulos de acciones vy sus duplicados.-
Tres) Disponer el establecimiento de Agencias y Sucur-
sales, el aumento de capital, la prérroga o reforma del
Contrato Social, la transformaciédn, fusiép y disolucién de
la Compafiia.- Cuatro) Aprobar el presupuesto y el Reglamen-
to General que toca formular al Consejo de Administra-
cién .- Cinco) Disponer qQue se establezcan las sanoionés
judiciales procedentes contra el Presidente Administrative
del Consejo de Administracidén . el Gerente General v los
Accionistas.- Seis) Aprobar los informes cuentas y balance,
presentados por el Presidente Administrativo v el Gerente
General, siempre gque estén acompafiados de informes razona-

dos de los Comisarios.- Siete) Resolver las amortizaciones



de las acciones. cuando convenga.- Ocho)
del reparto de los benefic;os.— Nueve) Facultar al -Presi—
dente Administrativo ¥y al Gerente General. la celebracién
de actos y contratos singularmente de compra. venta. per-
muta, hipoteca., prenda, arrendamiento. inversiones y egre-
808 en general mayores de un millén de sucres
(5/. 17000.000) =in perjuicio légicaﬁente a lo dispuesto en
el articulo doce de la Ley del ramo.- Diez) Interpretar los

estatutos. siempre con criterio favorable a la Compafiia.

CONSEJO DE ADMINISTRACION O DIRECTORIO
Posicidén: Nivel Directivo Superior

FINALIDAD
El Consejo de Administracidon o Directorio, tiene como
finalidad., la de planificar y gobernar 1la Compafiia. vy
constituyve el Organismo intermedio entre la Junta General

de Accionistas v la Gerencia General.

De acuerdo a lo establecido en los Estatutos de Constitu-
cién de la Compariia, el Directorio tiene como funciones y

responsabilidades, las gue a continuacidn se detallan:



N

4

Articulo Vigésimo Sexto.- El Consejo de Administracidn o
Directorio, estd encaregado de la planificacidn vy gbbierno
de ia actividad empresarial. siendo en 1la estructura de la
"sociedad. el organismo intermedio entre la Junta General y
la Gerencia.- Lo integran: a) Un Presidente que a la vez
serd el Presidente Administrativo de la Compaiiia; b), Tres
Vocales: c¢) El1 Gerente General que actuard como Secretario
Nato.- Los nombramientos toca hacerlos a la Junta General
de entre sus miembros, su periodo durara dos afios, pudiendo
ser reelegidos, a falta del Presidente - titular, hara sus
veces uno de los vocales en orden de eleccidn, y en ausen-—
cia o impedimento del Gerente General intervendra como
actuario el Secretario de la Compafiia. Articulo Vigésimo
Séptimo.- A base de convocatorias escritas dadas a conocer
con dos dias de anticipacidn, sesionara el Consejo una vez
al mes por lo menos. y extraordinariamente por iniciativa
del Presidente Administrativo o a solicitud del Gerente
General o de uno de los vocales.- El qudérum para las
sesiones serd de tres v las rescluciones se las tomara por
mayoria relativa a los presentes., cuando el Gerente General
sea accionista gozara de voto.- Articulo Vigésimo Octavo. -
Son atribuciones v obligaciones del Consejo de Administra-
cidén: Uno) Formular v someter a la aprobacidén de la Junta

General el plan de orientacién v finanzas de los negocios



25
empresariales: el presupuesto: el reglamento general y los
reglamentos especiales: v, las memorias anuales >de sus
actividades. Dos) Autorizér operaciones financieras. con-
tratos, adguisiciones v toda clase de egresos. de cuantia
no mayor a un millén de sucres (&/. 1°000.000), en negocios
‘de cuantia mayor, el Consejo de Administracién peticionara
la inversidn a la Junta General disponiendo su
convocatoria.- Tres) Fijar la clase vy monto de las
cauciones que deben rendir el Gerente General de no ser
accionista, y de los empleados que manejan bienes,
calificarlas, ordenarlas v aceptar su cancelacién. Cuatro)

Ejercer, las atribuciones de que no hayan sido asignadas a

la Junta General ni a la Gerencia General.

PRESIDENTE ADMINISTRATIVO

DESCRIPCIAON DEL CARGO
Posicién : Nivel Directivo Ejecutivo

Reporta a: Directorio y Junta de Accionistas

OBJETIVO GENERAL
Coordinar 1la administracién conjuntamente con el Gerente

General para la buena marcha de la empresa.



1. Entorno

1.1 El puesto reporta a: Directorio vy Junta de Ac-
cionistas:

1.2 Al puesto reporta: Gerencia General, Auditoria,
Asesores v mas personal de la empresa;

1.3 Coordina con la Gerencia General vy Jefes Depar-
tamentales el establecimiento, desarrollc vy cum-
plimiento de metas y politicas a cumplir.

2. Funciones

2.1 Convocar y presidir las sesiones de Directorio y
Junta General, v suscribir con el Gerente General
acuerdos Vv resoluciones; asi como tambien las
actas del Directorio y de las Juntas Generales:

2.2 Cumplir v hacer cumplir las disposiciones lega-
les, estructurales. reglamentarias, al igual gue
las resoluciones de la Junta General v del Direc-
torio:

2.3 Suscribir conjuntamente con el Gerente General.

NATURALEZA Y ALCANCE

los contratos, documentos v mAas obligaciones, que
de acuerdo a la cuantia hayan sido aprobados por

1a Junta General de Accionistas v Directorio:;
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2.8
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Legalizar documentos v cheques por los valores
que correspondai a la comercializacidén normal de
la empresa. en asocio con el Gerente General;
Vigilar la preparacién de informes. balances y
operaciones a oargo del Gerente General, respon-
sabilizandose solidariamente de su presentacidn
oportuna;
Laborar vy desarrollar su trabajo a tiempo comple-
tos;
Supervigilar la marcha de la Compafiia v sus de-
pendencias, arbitrando soluciones y sugiriendo a
los 6rganos competentes las medidas necesarias
para lograr el éxito de la Compafiia;
Reemplazar al Gerente en caso de ausencia:
Guardar celosamente el secreto profesional en
cuanto a los procedimientos., férmulas. técnicas,
etc.; que llegare a conocer en razén de sus labo-
res y é no divulgarlas., sea durante el ejercicio
de sus funciones, o fuera de ellas y en general a
guardar eéorupulosamente los secretos téonicés,
administrativos, comerciales y financieros o de
los que tenga conocimiento, en rézén de la fun-
cién que desempefia en la empresa. Esto signifi-

card falta grave que la Institucidén sancionaréd
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ejemplarizadoramente y de conformidad a las leyes
pertinentes:

2.10 Sus funciones duraran Z afios pudiendo ser
reelegido:

2.11 Presentar la garantia fijada por el Directorio,
por un monto de 15 sueldos basicos; y,

2.12 Las demas fﬁnciones v responsabilidades que cons-
tan en 1los Estatutos de la Constitucidén bde la
Empresa. Ley de Compafiias y otras disposiciones

legales.

GERENTE GENERAL

DESCRIPCIAGN DEL CARGO
Posicién : Nivel Directivo Ejecutivo
Reporta a: Presidencia Administrativa, Directorio y Junta

de Accionistas.

OBJETIVO GENERAL
Representar legal, Jjudicial v extrajudicialmente a 1la
empresa v establecer juntamente con el Presidente Adminis-

trativo y Directorio los objetivos y metas a cumplir.



NATURALEZA Y ALCANCE

Entorno

1.1

El puesto reporta a: Presidencia Administrativa,

Directorio v Junta de Accionistas;

1.2 Al puesto reporta: Los jefes departamentales y
todo el personal administrativo y operario:

1.3 Coordina con la administracion y el directorio,
el cumplimiento de los objetivos v metas propues-
tas.

Funciones

2.1 Representar Jjudicial vy extrajudicialmente a la
empresa:;

2.2 Sus funciones duraran dos afios pudiendo ser ree-—
legido;

2.3 Convooar.a sesiones de Junta General v Directorio
a peticion de la Presidencia;

2.4 Actuar como Secretario del Directorio y Junta
General;

2.5 Velar por la correcta y eficiente marcha de la
empresa;

Elaborar conjuntamente con el Departamento de

Cdntabilidad, en el Gltimo trimestre de cada aflo
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2.10

2.11

2.12
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y someter a consideracion del Directorio y a
resolucion de la Junta de Accionistas la proforma
presupuestaria para el préximo ejercicio econémi-
cO:
Gestionar préstamos internos v externocs y contra-
tarlos en asocio del Presidente Admihistrativo,
debidamente facultados por los organismos com-
retentes;
Seleccionar, contratar y remover al personal de
la empresa, cuyva designacién no corresponda a los
organismos superiores;
Presentar al Directorio para su aprobacién, los
proyectos de reglamento v las modificaciones vy
reformas a los mismos:
Presentar al Directorio para su conocimiento v a
la Junta General para su aprobacién., los Balan-
ces, v mas informes dentro de los 90 dias sub-
siéuientes al cierre del ejercicio econémico;
Sugerir al Directorio el monto y naturaleza de
las garantias que deben rendir Qquienes manejan
fondos y bienes de lavsooiedad;
Autorizar en asocio con el Presidente Administra-

tivo, las inversiones hasta por doscientos sala-

rios minimos vitales: las inversiones hasta por
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trescientos doce salarios minimos serin autoriza-
dés por el Directorio v en caso' de gue éstas
exceden dicho monto, deberan ser autorizadas por
la Junta General de Accionistas:

Realizar las labores de comercializacién de 1la
empresa, dentro y fuera del paié con diligencia,
vision v honestidad de buen administrador:
Presentar garantia por un monto de 15 sueldos
basicos;

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones lega-
les, estatutarias y reglamentarias vigentes v las
resoluciones de 1la Junta General y del Directo-
rio:;

Actuar unicamente con voz en sesiones del Direc-
torio, en el caso de que no sea Accionista de la
empresa;

Guardar celosamente el secreto profesional en
cuanto a los procedimientos, formulas, técnicas,
etc.., que llegare a conocer en razdén de sus labo-
res v a no divulgarlas, sea durante el ejercicio
de sus funciones, o fuera de ellas v en general a
guardar escrupulosamente los secretos adminis-
trativos, técnicos, oomeroiéies v financieros o

de 1los que tenga conocimiento. en razén de la
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funoién que desempefia en la empresa. Esto sig-
nificard falta grave que la Institucidén san-
cionard ejemplarizadoramente v de conformidad a
las leyes pertinentes: vy,

2.18 Las demds funciones y responsabilidades gque cons-—
tan en los Estatutos de Constitucién de la Empre-
sa, Ley de Compafiias y otras disposiciones lega-

les.

ASESOR JURiDICO

DESCRIPCION DEL CARGO
Posicién : Nivel Asesor.
Reporta a: Gerencia General., Presidencia Administrativa,

Directorio v Junta de Accionistas.

OBJETIVO GENERAL
Formular sugerencias y recomendaciones que reguieren los

Niveles Directivos v Ejecutivos.

OBJETIVO ESPECiFICO

Atender los asuntos legales de la Compaifiia.



NATURALEZA Y ALCANCE

Entorno.

1.1

El puesto reporta a: Gerencia General, Presiden-

cia Administrativa. Directorio y Junta General;

1.2 Coordina con los Niveles Directivos y Ejecutivos,
los asuntos legales y juridicos de la empresa.

Funciones.

2.1 Programar y ejecutar las actividades del Depar-
tamento:

2.2 Asesorar a la Junta General , al Consejo de Ad-
ministraciodn 0 Directorio, Presidente Ad-
ministrativo. Gerente y demds funcionarios en
asuntos juridicos§

2.3 Redactar contratos. minutas y demés documentos
que celebre la Compafiia, precautelando los inte-
reses de la misma;

2.4 Patrocinar las acciones Jjuridicas en las que
intervenga la Compafia:

2.5 .Emitir informes 1legales sobre actos o contratos
en los que tenga interés la Institucidn:

2.6 Presentar proyectos del Reglamento Interno., ins-

tructivos v otras regulaciones normativas inter-

nas que fueren requeridos: V.
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2.7 En general. velar por el fiel cumplimiento de las
dispisiciones legales v reglamentarias. en todos
los niveles de la Compafiia y contribuir al logro
de los fines primordiales y especificos de la

misma..

COMISARIO

DESCRIPCIASN DEL CARGO
Posicién : Nivel Administrativo.

Reporta a: Junta General de Accionistas.

OBJETIVO GENERAL

Fiscalizar toda la Administracién de la Compafiia, precau-

telando su marcha correcta v los intereses sociales.

NATURALEZA Y ALCANCE

1. Entorno.
1.1 El puesto reporta a: Junta General (voz infor-
mativa);

1.2 Al puesto reporta: Contador General
2. Funciones.
2.1 Planificar. coordinar y supervigilar 1la contabi-

lidad de la Compahiia:
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Fiscalizar en todas sus partes la Administracién
de la Compafiia:

Velar porque la Compafiia se ajuste no sélo a los
requiéitos, sino también a las normas de una
buena administracidén;

Asistir con voz informativa a las Juntas Genera-
les;

Vigilar en cualquier tiempo, las operaciones de
la Compafiia: y.

Revisar prolijamente los Estados Financieros y
presentar un informe debidamente fundamentado

sobre los mismos a la Junta General.

JEFE DE LABORATORIO

Posicién :

Reporta a:

Secciodn

Planifica,

DESCRIPCIO6N DEL CARGO
Nivel Administrativo.
Gerencia General, Presidencia Administrativa y
Contabilidad.

Departamento de Producciodn.

OBJETIVO GENERAL

ejecuta, difige v controla los planes de produc-

cién de la empresa.



NATURALEZA Y ALCANCE

Entorno.

1.1 El puesto reporta a: Gerencia .General, Presiden-—
cia Administrativa y Contabilidad;

1.2 Al puesto reporta: Ayudante de Laboratorio, Bode-
ga, Avudante de Bodega y Operarios;

1.3 Coordina con Gefenoia General v Jefes Departamen-
tales., el establecimienﬁo, desarrollo v cumpli-
miento de planes de la empresa.

Funciones.

2.1 Elsborar los productos autorizados, en base a las
formulas:

2.2 Realizar foérmulas de investigacidén de nuevos
productos;

2.3 Analizar periddicamente la calidad vy estado de
materias primas, productos en proceso y productos
terminados;:

2.4 Distribuir el trabajo a los operarios;

2.5 Tomér medidas de seguridad industrial con los
operarios:

2.6 Dirigir v controlar todo el trabajo en el labora-

torio;
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Advertir al vpersonal a su cargo sobre los peli-
gros v riesgos en el manejo devlasimaterias pri-
mas;

Preparar y controlar los textos de las étiquetas;
Preparar v supervisar los trdmites dé registros

sanitarios, permisos, certificados. licencias y

autorizaciones gue reguiera el Laboratorio:

Recomendar cambios e innovaciones en los procesos
de produccién v en los productos terminados;:
Controlar la presentacidén de los productos ter-
minados;

Realizar estudios analiticos de los productos de
la competencia;

Guardar celosamente y con las maximas medidas ‘de
seguridad el secreto profesional en cuanto a los
procedimientos, férmulas, técnicas, etc., gque
llegare a conocer en razdn de sus labores y a no
divulgarlas, sea durante el ejercicio de sus
funciones, o fuera de ellas y en general a guar-
dar escrupulosamente los secretos administra-
tivos, téonicoé, comerciales y financieros o de
los que tenga conocimiento, en razén de la fun-

cién que desempefia en la empresa. Esto signifi-

"card falta grave que la Institucion sancionara



38
ejemplarizadoraménte v de conformidad a .las leves
pertinentes;: y.

2.14 Cumplir con las demas disposiciqnes que le asig-

nen los organismos superiores.

CONTADOR GENERAL

DESCRIPCIA6N DEL CARGO
Posicién : Nivel Administrativo.
Reporta a: Gerencia General v Auditoria Interna.

Seccién : Departamento de Contabilidad.

OBJETIVO GENERAL
Planificar, dirigir, elaborar, autorizar y revisar, tanto
el proceso contable como los Estados Financieros v mas
informes que deberan ser formulados de acuerdo a las normas

vy principios de contabilidad de general aceptaciédn.

OBJETIVO ESPECiFICO
Elaboracién de Estados Financieros, presupuestos de opera-
cién. declaraciones de impuestos. vy mas actividades afines,

con responsabilidad y esmero, encuadrandolos siempre a los
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principios de contabilidad de general aceptacion. normas vy

técnicas que mas se acoplen a la empresa.

NATURALEZA Y ALCANCE
Entorno.

1.1 El puesto reporta a: Gerencia General vy Audito-

1.2 Al puesto reporta: Auxiliar de Contabilidad, de
Laboratorio, Facturacién, Caja, Cartera y Bodega:

1.3 Coordina con Auditoria Interna la oportuna y
apropiada presentacion de informes que avuden a
1a toma de desiciones de los administradores.

Funciones.

2.1 Planificar, dirigir, coordinar yvsupervisar las
labores de contabilidad v del personal "a su car-
EO;

2.2 Elaborar, revisar v autorizar con su firma los
Estados Financieros, preparados de acuerdo a las
normas Vv principios de contabilidad y 1llevar

libros principales y auxiliares;

N
o

Elaborar presupuestos de operacidn, de inversidn,
flujo de caja, etc., v su correspondiente evalua-

cion;
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Cumplir v hacer cumplir las obligaciones legales,
soclietarias v especiales:
Formular declaraciones de impuestos de la empre-
sa, tanto como sujetc pasivo o agente de reten-
cidn;

Elaborar roles de pagos de sueldos, utilidades v

cionales;

(i

remuneraéiones.ad
Llevar el control de proveedores, notificando
semanalmente a Gerencia General y Auditoria In-
terna del estado.de cuenta de los mismos:
Actualizar oportunamente el Libro de Acciones y
Accionistas, en caso de aumento de capital, tras-
rasos. etc.:

Ejercer control previo y concurrente en lo refe-
rente a ingresos y gastos, notificando a Audito-
ria Interna o autoridad superior, cualquier nove-
dad inmediatamente:

Ejercer controles previos v concurrentes de in-
ventarios, precios de costo y venta., cartera de

clientes, etc.:

Ingresar v jornalizar oportunamente todos 16s
ingresos en base a reportes de Vendedores, regis—

trar de igual forma las ventas vy devoluciones en
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base a los reportes de Facturacién y de los co-
bros en base a los reportes de Cartera;

Registrar oportunamente el movimiento de cheques
protestados en bhase a N/D llegadas de los bancos
o a los recibos entregados por los Vendedores o
Caja;

Reportar diariamente a Gerencia Generél, Presi-
dencia Administrativa y Auditoria Interna en caso
de qgue hubiere los ingresos y loé chegques protes-
tados;

Vélar por los intereseg de la empresa y notificar
a los Administradores vy Auditdria Interna, toda

situacidn que pueda perjudicar a la misma;

Guardar celosamente el secreto profesional en
cuanto a los prooedimiéntos, formulas, técnicas,
etc.. que llegare a conocer en razdn de sus labo-
res y. a no divulgarlas, sea durante el ejercicio
de sus funciones o fuera de ellas y en general a
guardar escrupulosamente los secretos adminis-
trativoé, técnicos. comerciales y financieros o
de los qQue tenga COnocimiento, en razén de la
funcidn que .desempefia en la empresa. HEsto sig-

nificarid falta grave que la Institucidn san-
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.

cionara ejemplarizadoramente v de conformidad a

"las leyes pertinentes: v,

2.18 Cumplir con las demds disposiciones ordenadas por

sus superiores.

AUDITOR INTERNO

DESCRIPCIGN DEL CARGO
Posicién : Nivel Administrativo.
Reporta a: Gerencia General. Fresidencia Administrativa,
Directorio y Junta de Accionistas.

Seccidétn : Departamento de Auditoria (Control y Fiscaliza-

cion).

OBJETIVO GENERAL
Verificar la eficiencia de las operaoiones‘ financieras y
administrativas de la empresa, para evaluarlas o corregir-
las, propendiendo al cumplimiento de politicas para alcan-

zar los objetivos v metas propuestas.

OBJETIVO ESPECAiFICO
Realizar Exdmenes Especiales o Auditorias integrales a las

diferentes areas de la empresa. para alcanzar la eficien-
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cia, efectividad y economia en la utilizacién de lqs
recursos humanos. materiales v financieros, recomendando
los correctivos pertinentes vy si fuera el caso, es-—
‘tableciendo 1las responsabilidades civiles vy adminis-
trativas.

NATURALEZA Y ALCANCE
1. Entorno. |

1.1 El puesto reporta a: Gerencia'General, Presiden-
cia Administrativa Directorio y Junta de Accio-
nistas:

1.2 Al puesto reporta: Todos 1los Jefes Departa-
metales v de Seccidn , asi como el Personal Ope-
rativo yv Asesor:

1.3 Coordina con el Directorio. Presidencia v Geren-
cia, el control previo, concurrente y posterior
de todas las actividades de la empresa. para lo
cual es necesario garantizar la pertinente in-
dependencia de criterio, para la elaboracién del
pPrograma de trabajo y organizacién del Departa-
mento de Auditoria.

2. Funciones.

2.1 Realizar Auditorias y Exémenes Especiales de las

operaciones financieras y administrativas de la

entidad;
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Proporcionar la asesoria técnica v administrativa
que se le solicite;
Presentar al Directoric, via Presidencia Adminis-
trativa los informes de Auditoria y Examenes
Espeoiales-desarrollados;

Velar por el fortalecimiento del sistema de con-

trol interno financiero vy administrativo de la

empresa;
Examinar v evaluar la planificaciédn, orga-
nizacién. direccidén y metas, para recomendar

cotrectiﬁoe;

Revisar v evaluar los resultados de las operacio-
nes programadas, a fin de determinar sl se han
alcanzado las metas propuestas;

Verificar periddicamente las transacciones, re-

gistros, informes y Estados Financieroe. para

determinar el grado de cumplimiento de disposi-

ciones legales y reglamentarias, politicas, prin-

cipios y demds normas aplicables;

s

2.8 Determinar si todos los ingresos resultantes de

[\

las transacciones mercantiles, han sido correc-
tamente determinados. cobrados vy contabilizados:
Notificar al Directorioc. via Presidencia Admi-

nistrativa,., o Gerencia General los errores, irre-
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gularidades., desviaciones o deficiencias de las
operaciones mercantiles y administrativas:
Asesorar diariamente a las Secciones de Cartera,

Contabilidad y Facturacidn a fin de optimizar los

registros, reportes, controles, etc.;

Mantener actualizadas las tarjetas de "Registro
de Personal”, en lo concerniente a permisos,
vacacliones, ausencias, cargas familiares, promo-
ciones y sanciones;

Guardar celosamente el secreto profesional' en
cuanto a los procedimiento, férmulas, técnicas,
etc., que llegare a conocer en razén de sus labQ—
res ¥ a no divulgarlas, sea durante el ejercicio
de sus funciones, o fuera de ellas vy en general a
guardar escrupulosamente los secretos admi-
nistrativos. técnicos. comerciales v financieros
o de los que Itenga conocimiento, en razdén de 1la
funcién que desempefia en la ehpresa. Esto sig-
nificarad falta grave que 1la Institucién sancio-
nara ejemplarizadoramente v de conformidad a las
leyes pertinentes; vy,

Cumplir con otras disposiciones emanadas por sus

superiores y qQue sean inherentes a sus funciones.
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GERENTE DE VENTAS

DESCRIPCIAGN DEL CARGO
Posicién : Nivel Administrativo.
Reporta a: Gerencia General, Presidencia Administrativa. y
Contabilidad.

Seccidébn : Departamento de Ventas (Comercializacidn)..

OBJETIVO GENERAL
Cumplir con responsabilidad v eficiencia los planes., nor-

mas, y politicas de la empresa.

NATURALEZA Y ALCANCE
1. Entorno.
1.1 El puesto reporta a: Gerencia General, Presiden-
cia Administrativa y Contabilidad;
1.2 Al puesto reporta: Supervisién de Ventas, Ven-
dedores, Bodeguero, Ayvudante de Bodega, Operarios

y Choferes:

1.3 Coordina con la Presidencia Administrativa. Ge-
rencia General. Supervisién de Ventas y Vende-
dores, la eficiente aplicacién de los planes de

comercializacién.
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Funciones.

2.1
2.2

2.3

2.8
2.9
2.10

2.11
2.12

2.13

2.14

2.15

2.16

\N]

.17

Controlar que el personal a su cargo cumpla efi-
cientemente sus funciones:

Asignar al personal a su cargo metas reales,
especificas, colectivas e individuales:

Verificar que el personal a su cargo supere las
metas asignadas;

Dar entrenamiento al personal a su cargo:

Dotar de un ambiente adecuado de trabajo:

Motivar peridédicamente al personal a su cargo;
Cumplir.correotamente con las normas y politicas
de la empresa;

Descubrir las caracteristicas del personal vy
administrarlas adecuadamente;

Delegar funciones y responsabilidades correcta-
mente:

Hacer reuniones periddicas para evaluacién vy
correccidén de los planes;

Hacer control periddico de existencias y calidad;
Controlar el eficiente Yy oportuno despacho de
mercaderias;

Controlar los cobros y cartera vencida;

Llevar registro estadistico de ventas colectivg%
e individuales;

Realizar estudio y supervisidén del mercado: -
Hacer rutas de recorrido y asignar con acierto

los clientes a cada vendedor:

Programar adecuadamente los recorridos;
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Recolectar informacion de las actividades de 1la
opmpetenoia Juntamente con el personal a su car-
£0O;
Solicitar informes periddicos por escrito al
rersonal a su cargo;
Investigar las tendencias del mercado:
Realizar estudio de:
- Categoria de clientes.
- Clientes nuevos.
- Clientes perdidos.
- Nuevos mercados.
- Costo de ventas.
Guardar celosamente .el secreto profesional en
cuanto a los procedimientos, férmulas, técnicas,
etc., que llegare a conocer en razdn de sus labo-
res v a no divulgarlas, sea durante el ejercicio
de sus funciones, o fuera de ellas y en general a
guardar eécrupulosamente los secretos admi-
nistrativos, técnicos, comerciales y financieros
0 de los que tenga conocimiento, en razén de la
funcién que desempefia en la empresa. Esto sig-
nificarda falta grave que 1la Institucidn san-
cionard ejemplarizadoramente v de conformidad a
las leyes pertinentes: y.
Cumplir con las demas disposiciones que prevengan

de sus superiores.
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SUPERVISOR DE VENTAS

DESCRIPCI6GN DEL CARGO
Posicién : Nivel Administrativo.
Reporta a: Gerencia General, Gerencia de Ventas y Auditoria
Interna.

Seccidén @ Departamento de Ventas.

OBJETIVO GENERAL

Cumplir con metas vy politicas fijadas por la empresa.

OBJETIVO ESPECiFICO
Supervisar funciones de vendedores para comprobar la efec-

tividad de las ventas y atender a clientes especiales.

NATURALEZA Y ALCANCE
1. Entorno

1.1 El puesto reporta a: Gerencia General, de Ventas
v Auditoria Interna;

1.2 Al rpuesto reporta: Los Vendedores, Bodeguero,
Ayudante de Bodega y Choferes:

1.3  Coordina con Contabilidad General y Cartera, el
manejo de la cartera de clientes, con Bodega el

despacho de 1a mercaderia, y con Gerencia General

el desempefic de sus funciones;
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2. Funciones.

2.1
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Elaborar plan de trabajo mensual dividido por

s Gerencia General para

an

semanas. que se entregar
su conocimiento v visto bueno;

Cheguear diariamente las hojas de ruta de cada
vendedor para observar el rendimiento de su tra-
bajo, ésto es el porcentaje de efectividad logra-
do en razén de los cobros, pedidos, clases vy
tipos de clientes. v otras novedades:

Controlar el manejo de la cartera de cada ven-
dedor, ésto es cobro de facturas vencidas y che-
ques protestados. Verificar el ingreso de 1lo
recaudado por diversos conceptos., asi como tam-
bién»si hubiere algun problema con clientes debe
interponer su buena relacidén de amistad para dar
una efectiva solucion:

Mantener informados a Gerencia General, de Ventas
Y Auditoria Interna sobre las actividades de la
competencia, es decir: Precios, comercia-

lizacidén, bonificaciones, promociones y plazos:

Controlar estadisticas de ventas de los vende-
dores., con el fin de revisar los objetivos pro-

pruestos por la empresa:

Hacer cumplir a 1los vendedores, los horarios,

rutas v normas establecidas por la Gerencia Gene-
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ral v supervisar en el terreno, con ellos la hoja
de ruta:

Asistir a reuniones de ventas con Gerencia Gene-
ral, Presidencia administrativa v Equipo de Ven-
tas;

Mantener constantemente motivados a los miembros
del Equipo de Ventas:

Revisar permanentemente con Contabilidad la car-
tera de clientes;

Coordinar con Gerencia General y de Ventas cuales
son los productos de bajo stock, para darles
prioridad a los pedidos de los clientes;

Revisar 1la tarjeta toma-pedidos de vendedores v
reportar mensualmente a Gerencia General;
Realizar chequeo de distribucién v exhibicién en
la zona de los vendedores. para controlar como se
encuentra el producto en razén de calidad, pre-
sentacion y stock., informado a Gerencia General;
No montar facturas al existir deudas vencidas de
clientes, ésto significa falta grave, dque la

gara ejemplarizadoramente:

et

empresa cast
Guardar celosamente el secreto profesional en
cuanto a los procedimientos, férmulas. técnicas,

etc.. que llegare a conocer en razén de sus labo-

D

res v a no divulgarlas. sea durante el ejercicio
de sus funciones, o fuera de ellas v en general a

guardar escrupulosamente los secretos adminis-
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trativos, técnicos. comerciales vy financieros o
de los que tenga conocimiento, en razdén de la
funcidon que desempefiz en la empresa. Esto sig-

,

nificard falta grave que 1la Institucién sancio-
nara ejemplarizadoramente v de conformidad a las
leyes pertinentes; v,

Cumplir con las demids disposiciones emanadas por

sus superiores.

SECRETARIA

Posicién
Reporta a

Seccidn

Receptar,

DESCRIPCIAGN DEL CARGO
Nivel Administrativo Auxiliar.
Presidencia Administrativa v Gerencia General.

Administrativa.

OBJETIVO GENERAL

clasificar, distribuir v elaborar correspondencia

de la empresa.

OBJETIVO ESPECiFICO

Responsabilizarse del envio Vv recepcidn de correspondencia,

elaboracién de 1la misma para clientes, proveedores, per-

-

sonal, etc., y organizar el archivo de la empresa.
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NATURALEZA Y ALCANCE

Entorno

1.1

1.2 Al puesto reporta: El Personal de la Empresa v
Terceros:

1.3 Coordina con los Administradores v los diferentes
Departamentos el flujo de informacién con la
orortunidad y claridad pertinentes.

Funciones.

2.1 Asistir a sesiones de Junta de Accionistas vy
Direotorio.y actuar como secretaria Ad-hoc:

2.2 Transcribir al Libro de Actas las resocluciones de
los organismos, maximo a las 48 horas de efec-
tuadas las sesiones:

2.3 Llevar la correspondencia y agénda de los Admi-
nistradores:;

2.4 Atender el teléfono con profesionalismo v agili-
dad;

<2.5 Es responsable vy custodio del Fondo de Caja Chi-
o i

2.6 Es responsable de la atencion de proveeduria yh
archivo de la empresa;

2.7 Es responsable del_ control y mantenimiento opor-

El puesto reporta a: Presidencia Administrativa y

Gerencia General:

tuno del equiro de oficina:
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2.8 Controlar v atender las citas de trabajo de los
Administradores:
2.9 Reemplazar ocasionalmente a la Cajera:
2.10 Guardar celosamente el secreto profesional en

cnicas.,

D

cuanto al los procedimientos, férmulas., t
eté., que llegare a conocer en razén de sus labo-
res v a no divulgarlas, sea durante el ejercicio
de sus funciones, o fuera de ellas v en general a
guardar escrupulosamente los secretos adminis-
trativos. técnicos, comerciales vy financieros o
de los que tenga conocimiento., en razén de la
funcidén qgue desempefia en la empresa. Esto sig-

nificara falta grave que la Institucién san-

ionara ejemplarizadoramente v de conformidad a

0

las leyes pertinentes:
2.11 Entregar documentos e informaciones certificadas
con autorizacidén de Gerencia General: v,

2.12 Otras que dispongan sus superiores inmediatos.

FACTURACIGN

DESCRIPCIAN DEL CARGO
Posicién : Nivel Administrativo Auxiliar.
Reporta a: Contabilidad. Auditoria Yy Supervisidén de Ventas.

Seccién : Departamento de Contabilidad.



55
OBJETIVO GENERAL
‘Atender apropiadamente el proceso de ingreso v facturacién

al "Maestro de Productos’.

OBJETIVO ESPECiFICO
Ingresar. facturar, reingresar diariamente las compras,
ventas y devoluciones de productos de su linea, a 1los

precios de costo y venta que indique Contabilidad.

NATURALEZA Y ALCANCE
1. Entorno.

1.1 E1 puesto reporta a Contabilidad., Auditoria, -
Gerencia de Ventas;

1.2 Al puesto reporta: Bodega, Vendedores, Clientes y
Cartera.

1.3 Coordina con el Supervisor de Ventas, Contabili-
dad y Auditoria el flujo de informacién relacio-

nada al objetivo especifico:

[\e]

Funciones.

2.1 Ingresar ﬁél archivo de productos las compras, -
pPrevio visto bueno del BQdeguero y'registrar los
precios de costo vy venéé segun insﬁrucoiones de
Contabilidad;

2.2 Facturar las ventas a clientes en el menor tiempo
posible, registrando correctamente promociones,

bonificaciones, descuentos, etc., rermitidos vy

autorizados;
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RegiStrar_las ordenes de egreso gque autorice la
Gerencia General, constatando que exista el visto:
bueno del Bodeguero:
Segregar oportunamente los productos en mal es-
tado v archivarlos separadamente e informar sema-
nalmente a Gerencia para su devolucién a provee-
dores;
Reingresar mercaderias devueltas ﬁor clientes,
previo visto bueno de Gerencia y Bodeguero, vy

clasificarlas apropiadamente;

_Reportar a Supervisidén de Ventas, Auditoria vy

Vendedores los precios de venta vigentes, espe-
cialmente cuando se susciten cambios:

Entregar oportunamente 1la informacién que re-
quierarAuditoria v Contabilidad:

Reportar diariamente a Contabilidad v Auditoria
en forma detallada lo vendido, 1lo comprado, los

reingresos o egresos, previa conciliacién de

datos con Cartera:

Velar a favor de los intereses de la empresa, v

reportar oportunamente a los Administradores y

Auditoria Interna toda situacién que pueda per-

-judicar a la misma;

Realizar otras actividades inherentes a sus fun-
ciones;
Guardar celosamente el secreto profesional en

cuanto a los procedimientos, formulas, técnicas,
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etc, que llegare a conocer en razén de sué la-
bores v a no divulgarlas, sea durante el ejer-
cicio de - sus funciones, o fuera de ellas y en
general a guardar escrupulosamente los secretos
administrativos,v técnicos, comerciales ¥ finan-
ciéros o de los que tenga conocimiento, en razén
de la funcién gque desempefia en la empresa. Esto
significaré‘falta grave que'la Institucidén san-
cionard ejemplarizadoramente y de conformidad a
las leyes pertinentes: vy,

2.12 Cumplir con las deméas disposiciones emanadas por

los superiores.

AYUDANTE DE LABORATORIO

DESCRIPCION DEL CARGO
Posicién : Nivel Administrativo Auxiliar.
Reporta a: Jefe dé Laboratorio., Contabilidad y Auditoria
Interna.

Seccién : Departamento de Produccidn.

OBJETIVO GENERAL
Colaborar eficientemente en todo lo concerniente a los

aspectos relacionados con la Seccién de Produccidn.
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OBJETIVO ESPECiFICO

Cumplir oportunamente con las disposiciones del inmediato

superior a fin de gue se cumplan los planes de producciédn.

NATURALEZA Y ALCANCE

Entorno

1.1

El puesto reporta a: Jefe de Laboratorio, Con-

tabilidad y Auditoria Internasa;

1.2 Al puesto reprorta: El Bodeguero y Personal Opera-
tivo;

1.3 Coordina con el Jefe de Laboratorio y el Personal
Operativo la elaboracién de los diferentes pro-

- ductos.

Fuﬁciones

2.1 Entregar oportunamente a Contabilidad y Auditoria
las Ordenes de Produccién:

2.2 Supervisar que-el Personal Operativo cumpla con
las disposiciones dadas por los superiores:

2.3 Informar periddicamente sobre existencias de
materias primas yv envases;

2.4 Asignar el trabajo al Personal Operativo;

2.5 "Elaborar vy suscribir conjuntamente con el Jefé de’
Laboratorio los informeé que las Instituciones de
control de sustancias quimicas lo requieran;

2.6 Reemplazar ocasionalmente al Jefe de Laboratorio;
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Guardar celosamente el secreto profesioﬁalsz
cuanto a los procedimientos, formulas. técnicas,
etc.., qQue llegare a conocer en razdn de sus labo-
res vy a no divulgarlas, sea durante el ejercicio
de sus funciones, o fuera de ellas y en general a
guardar escrupulosamente los .secretos adminis-
trativos, técnicos, comerciales y financieros o
de los que tenga conocimiento, en razén de la
funcién que desempefia en la empresa! Esto sig-
nificard falta grave que 1la Instituciodn sancio-
nara ejemplarizadoramente v de conformidad a las
leyes pertinentes: v,

Cumplir con las demds disposiciones ordenadas por

sus superiores.

AUXILIAR DE CONTABILIDAD

Posicién :
Reporta a:

Seccidn

Colaborar

DESCRIPCIAGN DEL CARGO
Nivel Administrativo Auxiliar.

Contador General y Auditoria Interna.

Q
o}

Departamento de ntabilidad.

OBJETIVO GENERAL

eficientemente con la Seccién Contabilidad, en

todo lo concerniente a los aspectos contables, societarios.

fiscales v

de informaciones afines.



OBJETIVO ESPECiFICO

Cumplir oportunamente con las disposiciones del inmediato

superior,

a fin de que se registre., informe v pague  las

obligaciones de la empresa.

NATURALEZA Y ALCANCE

Entorno.

1.1

El puesto reporta a: Contabilidad General y Audi-

toria Interna:

1.2 Al puesto reporta: Facturacidn, Cartera y Bode-
ga;

1.3 Coordina con Contabilidad General v Auditoria
Interna la elaboracidén de roles, declaraciones de
impuestos y planillas al IESS, y otras tareas
inherentes a sus funciones.

Funciones.

2.1 Registrar y manejar cuentas auxiliares:

2.2 Elaborar comprobantes de egreso y cheques, pre-
via orden de Gerencia General y Contador. cuidan-
do de que existanmlos respectivos soportes;

2.3 Llevar el registro de. bancos vy sus conci-
liaciones bancarias:

2.4 Elaborar roles de comisiones por ventas, cuando
éstas ya se héyan efectivizado;'

2.5 Formular planillas de aportes vy descuentos al

IESS:

~
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CAJERA

Posicidn

Reporta a:

Seccidn

Otras tareas inherentes a Sus_funcionés;

Guardar celosamente el secreto profesional en
cuanto a los procedimientos, férmulas, técnicas,
etc., que llegare a conocer en razdn de sus labo-
res y a no divulgarlas, sea durante el ejercicio
de sus funciones., o fuera de ellas y en general a
guardar escrupulosamente los secretos adminis-—
trativos, técnicos,_oomeroiales v financieros o
de los que tenga conocimiento, en razdén de lé
funcién que desempeiia en la empresa. Esto sig-
nificard falta grave que la Institucidén sancio-
nard ejemplarizadoramente y de conformidad a las
leves pertinentes; vy.

Cumplir con las demés disposiciones ordenadas por

sus superiores.

DESCRIPCIOGN DEL CARGO
Nivel Administrativo Auxiliar.
Contabilidad v Auditoria Interna.

Departamento Contabilidad.

OBJETIVO GENERAL

Receptar, custodiar y depositar intactos los valores ingre-

sados a la empresa.
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OBJETIVO ESPECiFICO
Recibir de los vendedores v clientes los valores a que
tiene derecho 1la empresa, registrarlos vy clasificarlos,
para luego elaborar los depdsitos a bancos segin reportes

de Facturacion.

NATURALEZA Y ALCANCE
1. Entorno.

1.1 El1 puesto reporta a: Contabilidad y Auditoria

Interna:

1.2 Al puesto reporta: Vendedores y Facturacion:

1.3 Coordinar con Contabilidad ¥ Auditoria la correc-
ta recepciodn, custodia.y egresos.de las recau-
daciones.

2. Funciones.

2.1 Recibir diariamente las recaudaciones de los Ven-
dedores., cercioridndose daue los documentos de
soporte contengan datos completos y ciertos;

2.2 Atender pagos de clientes, extendiendo el per-
tinente recibo con datos completos:

2.3 Preparar depOsitos diarios a bancos, segin repor-

tes de Facturaciodn:

N
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Depositar intactos los valores recibidos y a la
fecha en que la empresa tiene el derecho de efec-
tivizarlos:

2.5 Coﬁtrolar la secuencia légica de los recibos

entregados por Vendedores;
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83
Mantener bajo custodia, seguridad y responsa-
bilidad. el efectivo. los chegues, letras de
cambio, préndas,.garantias, etc., que ha reci-
bido;
Reportar diariamente y en forma detallada el
movimiento de Caja a Contabilidad vy Auditoria
Interna;
Reemplazar ocasionalmente a la Secretaria;
Desempefiar otras tareas inherentes a sus fun-
ciones: |
Guardar celosamente el secreto profesional en
cuanto a los procédimientos, f6rmulas, técnicas.
étp., que llegare a conocer en razdn de sus labo-
res v a no divulgarlas. sea durante el ejercicio
de sus funciones, o fuera de ellas vy eh general a
guardar escrupulosamente los secretos adminis-
trativos., técnicos, comerciales y financieros o
de los que tenga conocimiento., en razén de la
funcién que desempefia en la empresa. Esto sig—
nificard falta grave que la Institucidén san-
cionara ejemplarizadoramente v de conformidad a
las leyes pertinentes:
Presentar lé garantia econdmica que determina el
Directorio, o por un ‘monto de. quince sueldos
basicos; v,
Las demas disposiciones emanadas por la Ley y sus

superiores.



CARTERA

DESCRIPCIAGN DEL CARGO
Posicién : Nivel Administrativo Auxiliar
Reporta a: Contabilidad., Supervision de Ventas v Auditoria.

Seccién : Departamento Contabilidad.

‘OBJETIVO GENERAL
Registrar las facturas a cargo de todos los clientes y los
pagos gue efectien, en el estado de cuenta de cada uno de

ellos, madximo a las 24 horas de presentarse la operacidn.

OBJETIVO ESPECiFICO
Luego de registrados los cargos a clientes, propender a su
cobranza, ya sea por gestiones de Vendedores, de Cartera o

por la via Jjudicial.

NATURALEZA Y ALCANCE
1. Entorno.

1.1 El_fpuesto reporta a: Auditoria. Supervisidn de

Venfas v Contabilidad:
’ #

1.2 Al puesto reporta: Veﬁgedores, Caja vy Factu-
raoién;

1.3 Coofdina'con Supervisidon de Ventas, Auditoria vy
Conﬁabilidad tode lo relacionado al registro de

pagos y abonos de clientes, reportes de morosidad

v cobranza.



Funciones.

2.1

2.2

\.}
W

2.5

Registrér facturas de venta cronolégicamente
numeradas, inmediatamente en el ‘"Maestro de
Clientes’;

Registrar Notas de Débito y Notas de Crédito
oportunamente en el estado de cuenta de cada
cliente;

Reportar diariamente a Contabilidad v Auditoria
los cargos y abonos de clientes, maximo con 24
horas de efectuada la transaccién;

Conciliar los datos que reporta con Facturacidn;
Entregar a los Vendedores con la debida anti-
cipacién las facturas a cobrar e informar de
novedades de "no cobro", a Supervisiéﬁ de Ven-
tas, Contabilidad y Auditoria:

Registrar y controlar a tiempo el estado de cuen-
ta de vendedores;

Informar a Presidencia y Gerencia sobre la moro-
sidad de c¢lientes por periodos semanales;

Guardar celosamente el secreto profesional en
cuanto a los procedimientos, férmulas, técnicas,
etc., gque llegare a conocer en razon de sus labo-
res y a no divulgarlas, sea durante el ejercicio
de sus funciones, o fuera de ellas y en general a
guardar escrupulosamente los secretos adminis-
trativos, técnicos, comerciales v financieros o

de los gue tenga conocimiento, en razdén de 1la

*
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funcién que desempefia en la empresa. Esto sig-
nificarsa falta grave que la Institucién san-
cionara ejemplarizadoramente y de éonformidad 8

las leyes pertinentes: y,

[\~
w0

Cumplir con las demds disposiciones ordenadas por

sus superiores.
VENDEDORES

DESCRIPCI6AGN DEL CARGO
Posicién : Nivel Administrativo Auxiliar.
Reporta a: Gerencia de Ventas, Supervision de Ventas,
Facturacién y Caja.

Seceién : Departamento de Ventas.

OBJETIVO GENERAL
Cumplir con las metas y politicas de comercializacién

establecidas por Gerencla de Ventas.

OBJETIVO ESPECiFICO
Vender los productos en rutas. zZonas y clientes asignados

por sus superiores.

NATURALEZA Y ALCANCE
1. Entorno.
1.1 El puesto reporta a: ‘Gerenoia de Ventas. Super-

vigién de Ventas, Facturacion y Caja;



1.2

1.3
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Al puesto reporta: Facturacidn, Supervisor de
Ventas v Cartera; ,
Coordina con Supervisor de Ventas, Facturacidn v

Cartera todo lo relacionado a la comercializacién

de los productos.

Funciones:

2.1
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Visitar diariamente a clientes v hacer firmar la
hoja de ruta asignada. que contendrd: nombre,
cupo de crédito, hora de visita, venta., no venta,
revisita, firma v observaciones (actividad de la
oompeﬁencia, causas de no compra. etc.);

Realizar cobros de facturas vencidas y cheques
protestados, asi como haoer certificar los che-
gues de nuevos clientes;

Liquidar y entregar en caja los valores intactos
recaudados, en base a un reporte de Cartera:
Recibir de Cartera las facturas vencidas:
Informar a ios clientes oportunamente sobre:
Cambios de precios, nuevas promociones y poli-
ticas de 1la empresa. Ademis enfatizar sobre 1la
calidad y bondades de nuestros productos:
Receptar pedidos de clientes apropiadamente aéep—
tados v legalizados;

Cuidar la presentacién v prestigio personales i
cultivar vy cumplir los cinco pasos del vendedor:

Promocidén, atencién, interés, deseo de comprar,

persuasién y cierre de ventas;:
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Permanente conocimiento de los productos y de los
clientes:
Vigilar permanentemente en todos los estable-
cimientos, 1la correoﬁa exhibicidn de nuestros
productos en las zonas asignadas para promover
las ventas por impulso;
Efectuar el canje de productos en mal estado o de

digo vencido;

(9]
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Mantenerse actualizacdo en las estrategias para
desvirtuar las objeciones del cliente:

Ingresar al '"Maestro de Clientes” los nuevos
prospectos (cliente nuevo), dar de baja a aque-
llos que se retiran por distintas causas ( fa-
llecimiento, cierre de negocio, quiebra, etc.);
Informar diariamente al Supervisor de Ventas o su
reemplazo sobre: precios, nuevos productos, des-
cuentos, bonificaciones, promociones, etc., que
otorga la competencia;

Solucionar a 1los cliéntes los problemas que pre-
senten, respecto a la comercializacién de nues-
tros productos:

No montar factura al existir deuda vencida de
clientes. Esto significard falta grave gque la
empresa castigara ejemplarizadoramente; ' -
Estar actualizado en el Maestro de Productos;
Guardar celosamente el secreto profesional en

cudnto a los procedimientos, férmulas, técnicas,
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BODEGUERO

Posicidn

Reporta a:

69

etc.. gue llegare a conocer en razon de sus

{D

labores v a na divulgarlas, sea durante el ejer-
cicio de sus funciones, o fuera de ellas y en
general a guardar‘ escrupulosamente los secretos
administrativos, técnicos, comerciales y finan-
ciercs o de los que tenga conocimiento, en razén
de la funcidén que desempefia en la empresa. Esto
significara falta grave que la Institucidén san-
cionaréa ejemplarizadorameﬁte vy de conformidad a
las leyes pertinentes;

Depositar la garantia econdmica fijada por el
Directorio, o por un monto de 15 sueldos basicos;
Llenar 1la solicitud de crédito de los nuevos
'prospeotos v toda la informacién de identi-
ficacién v referencias de los nuevos clientes;
Cumplir con los calendarios v horarios de trabajo
establecidos; vy,

Cumplir con las demas disposiciones emanadas por

sus superiores.

DESCRIPCION DEL CARGO
Nivel Administrativo Auxiliar.
Contabilidad, Auditoria Interna, Facturacidn,
Supervisién de Ventas y Jefe de Laboratorio.

Departamento Contabilidad.



OBJETIVO GENERAL

Recibir. custodiar y despachar con esmero las mercaderias a

su cargo.

OBJETIVO ESPECiFICO

Receptar, custodiar v despachar los productos en el menor

tiempo posible y segun las caracteristicas de cada factura

(8}

nota de devolucion.

NATURALEZA Y ALCANCE

Entorno.
1.1 El1 puesto reporta a: Contabilidad., Auditoria
Interna, Facturacioén, Supervisidén de ventas,

Jefe de Laboratorio:

1.2 Al'puesto reporta: Facturacidén, Ayudante de Bode-
g3, Ayudante de Laboratorio y Chofer;

1.3 Coordina con Supervisién de Ventas & Facturacién,
la recepcidn, stocks apropiados v despacho de
mercaderias.

Funciones.

2.1 ’Receptaf y entregar o despachar mercaderias lega-

lizando documentos pertinentes:

[\
[\

Receptar v entregar productos devueltos por
clientes o a proveedores;
2.3 Mantener bajo su custodia, seguridad y respon-

sabilidad todos los productos a su cargo;
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Mantener los locales de bodega apropiadamente con
relacién al aseo, clasificacién, orden v segu-
ridad de los productos:
Mantener permanentemente actualizados los precios
impresos en los productos segin instrucciones de
Contabilidad General y Supervisién de Ventas:
Despachar en el menor tiempo posible las facturas
de venta;
Distribuir los dooumentos luego de legalizarlos,
a las secciones que éorrespondan como: Factu-
racion. Contabilidad, en el menor tiempo posible:
No permitir el ingreso a las bhodegas de personas
no autorizadas;
Clasificar log productos v elaborar nota de e-
greso por lo que se devuelva a nuestros proveedo-
res;
Contfolar v elaborar notas de ingreso por la
mercaderia devuelta por 108 clientes;:
Velar por los intereses de la empresa y notificar
a los Administradores y a Auditoria Interna, toda
situacion que pueda perjudicar a la misma;
Guardar celosamente el secreto profesional en
cuanto a los procedimientos. foérmulas, técnicas,
etc., que llegareva conocer en razon de sus labo-
reg v a4 no divulgarlas., sea durante el ejercicio
de sus funciones, o fuera de ellas y en general a

guardar escrurulosamente los secretos adminis-



trativos. técnicos, comerciales y financieros o
de los que tenga oonocimiento; en razén de la
funciodn gque desempefia en la empresa. Esto sig-
nificara falta grave que la Institucidn sancio-
nara ejemélari;adoramente v de confbrmidad a las
leyes pertinentes;

2.13 Depositar la garantia econdmica fijéda por el
Directorio, o Por un monto de 15 sueldos basicos;
')

2.14 Cumplir con las demds disposiciones ordenadas por

8Us superiores.

OPERARIAS

DESCRIPCI6N DEL CARGO
Posicién : Nivel Operativo.
Reporta a: Ayudante de Laboratorio y otros Niveles Jerar-
quicos Superiores.

Seccidn Departamento de Produccién.

OBJETIVO GENERAIL
Ejecutar 16 rlanificado V ordenado por el Departamento de
Produccién, pPara lograr los objetivos y cumplir las‘ metas

de la empresa.
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NATURALEZA Y ALCANCE

Entorno.

1.1 El puesto reporta a: Ayudante de Laboratorio v
otros Niveles Jerdrquicos Superiores;

1.2 Al puesto reporta: Ayudante de Laboratorio:

1.3 Coordiné con el Jefe de Laboratorio y Avudante
del mismo todo lo relacionado a la elaboracién de
los productos.

Funciones.

2.1 Envasar productos formulados y ordenados por el

Jefe del Laboratorio:

2.2 Etiquetar nombres y precios a productos ter-

minados;
2.3 Clasificar y empaquetar Productos'Terminados;
4 Realizar 1la limpieza v mantenimiento de herra-

mientas y equipos de trabajo;

2.5 Efectuar la limpieza y mantenimiento de &areas de

produccioén.

2.6 Utilizar herramienpas Yy equipos de seguridad
industrial:

2.7 Realizar con eficiencia y en forma rotativa, toda
actividad de produccién;

2.8 Colaborar y Coordinar en forma rotativa las otras
actividades o disposiciones que sean emitidas por

sus superiores y que competen a la Compania;

\N]
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Guardar celosamente el secreto profesional en

cuanto a los procedimientos, férmulas, técnicas,
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etc.. que llegare a conocer en razén de sus labo-
res v a no divulgarlas, sea durante el ejercicio

de sus funciones, o fuera de ellas vV en general a

guardar escrupulosamente los secretos adminis-

2.10

2.11

trativos. técnicos, comerciales vy financieros o
de ios 4que  tenga conocimiento. en razén de la
funcién que desempefia en 1la empresa. Esto sig-
nificara falta grave que la Institucidén sancio-
nara ejemplarizadoramente v de conformidad a las
leyes pertinentes;

Informar por escrito las oantidades vy variedades
de productos terminados, asi como el tiempo uti-
lizado en la elaboracién de los mismos:

Revisar periédicamente la calidad v buen estado
de productos terminados.yvmateria prima; vy,

Y ademéds disposiciones emitidas POr sus superio-

res.

AYUDANTE DE BODEGA

Posicién :

Reporta a:

DESCRIPCI6GN DEL CARGO
Nivel Administrativo Auxiliar.
Bodega, Ayudante de Laboratorio y Supervisiédn de
Ventas.

Departamento de Contabilidad.



OBJETIVO GENERAL

2

Recibir y despachar con esmero y oportunidad las mercade-

7]

rias.

OBJETIVO ESPECiFICO
‘Receptar, custodiar vy despachar los productos de la bodega

correspondiente, en el menor tiempo posible Yy segun las

caracteristicas de cada factura o nota de devolucién.

NATURALEZA Y ALCANCE
1. Entorno.

1.1 El puesto reporta a: Bodega, Ayudante de Labora-
torio v Supervision de Ventas;

1.2 Al puesto reporﬁa: Choferes

1.3 Coordina con‘el Bodeguero y Chofer la correcta

" recepcidén de productos, su custodia, y despacho
de los mismos.
2. Funciones.

2.1 FRecepcidn, embalaje v despacho correcto a 1los
clientes de las mercaderias, segun disposiciones
de Bodeguero;

2.2 Ordenar apropiadamente las mercaderias, cuidando
de que estén correctamente etiquetadas, para

facilitar su ubicacién v &gil despacho:

AN}
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Responsabilizarse solidariamente con el bodeguero
de cualquier novedad relacionada a pérdidas,

deterioro por descuido. prescripcidn, etc.:
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Responsabilizarse solidariamente con el Chofer,
de las mercaderias transportadas. cuando por
disposicién superior tengan gue deéplazarse en
los vehiculos;
Mantener los locales de las bodegas apropiada-
mente con relacién al aseo, olasifioacién, orden
y seguridad de log productos:
Velar por los intereses de la empresa y notificar
a los administradores toda situacion gque pueda
perjudicar a la misma;
Guardar oelosamente el eecreto profesional en
cuanto a los procedimientos. formulas, técnicas.
etc.. gque llegare a conocer en razon de sus labo-
res v a no divulgarlas, sea durante el ejercicio
de sus funciones. o fuera de ellas y en general a
guardar escrupulosamente los secretos adminis-
trativos., técnicos, comerciales v financieros o

de los gue tenga conocimiento. en razén de la

funcién que desempefia en la empresa. Esto sig-

nificara falta grave que la Institucidén sancio-
nara ejemplafizadoramente v de conformidad a las
leyes pertinentes:

Entregar la garantia econdmica fijada por el
Directorio, o por un monto de 15 sueldos basicos:
¥,

Cumplir con las demds disposiciones emanadas por

sus superiores.
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CHOFER

DESCRIPCI6N DEL CARGO
Posicién : Nivel Administrativo Auxiliar.
Reporta a: Niveles Jerarquicos Superiores.

Seccién : Departamento Administrativo.

OBJETIVO GENERAL
Transportér, custodiar v entregar oportunamente las mer-
caderias a los clientes.

=]

OBJETIVO ESPECiFICO
Recibir., transportar., custodiar Jjuntamente con el Ayudante
vy entregar los prbduotos facturados a los clientes; man-
tener y conducir responsablemente los vehiculos de la
empresa, rgspetando leyes v reglamentos de transito vy del

Laboratorio.

NATURALEZA Y ALCANCE

1. - Entorno.

1.1 E1l puesto reporta a: Niveles Jerarquicos Superio-

res;

1.2 Coordinar con Supervision de Ventas y Bodega la

entrega intacta y oportuna de productos;:



Funciones.

2.1
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Conducir responsablemente Vv realizar el mante-
nimiento mecdnico de los vehiculos de la empresa;
Recibir de Bodega. transportar y entregar a los
clientes las mercaderias? cuidando que no se
deterioren:

Participar en el estibaje v ordenamiento de los

‘productos a los camiones de reparto;

Notificar a los Administradores toda novedad
mecénica de los vehiculos, a fin de evitar dafios
mayores en los mismos:

Ayudar en labores que soliciten los Adminis-
tradores, Supervisores de Ventas o Bodeguero;
Guardar celosamente el secreto profesional en
cuanto a los procedimientos, férmulés, técnicas.
etc.. que llegare a conocer en razoéon de sus labo-
res v a no divulgarlas, sea durante el ejercicio
de sus funciones, o fuera de ellas y en general a
guardar escrupulosamente los secretos adminis-
trativos. técnicos., comerciales y financieros o
de los que tenga conocimiento., en razdén de la
funcién que desempefia en la empresa. Esto sig-
nificara falta grave que la Institucidn sancio-
nard ejemplarizadoramente y de conformidad a las
leves pertinenﬁes; v,
Cumplir con cualquier otra disposicién emanada de

sus superiores.’
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1.4. ANALISIS A LA ESTRUCTURACION.

Entendemos que la estructura de la organizacidn funéional
en una empresa o compafia, divide las unidades de modo que
cada una cuente con un conjunto diferente de deberes vy
responsabilidades. Por lo regular en una empresa de pro-
duccidn, ello significa que los departamentos de contabi-
lidad, produccién v ventas serdn departamentos individuales
v que cada uno se ocupara de todos los productos de la
empresa en los ambitos que les competen y que asimismo el
conjunto de deberes vy responsabilidades individuales por

departamento han de congrulr al objetivo general de la

organizacion.

Esta estructura organica funcional como todo lo que tiene
relacién con una administracién cientifica técnica tiene
situaciones favorables vy desfavorables., por ello nos per-
mitiremos hacer referencia a ventajas v desventajas gque nos

presenta este tipo de organizacidn.

Entre las ventajas debemos puntuslizar, que la organizacién
funcional orienta a las personas a una actividad especial y
especifica, concentra la competencia interdepartamental del
personal en forma particularmente eficaz y de esta manera

el logro de los objetivos es mucho mids tangible.



Es asi, que en una Empresa Industrial.

Produccidn pondra sus esfuerzos por optimizar el desarrollo
de su departamento; asimismo el Departamento de Ventas
desarrollard las técnicas necesarias para realizar la venta
de toda la pfoduccién, utilizando los mecanismos de marke-
ting requeridos a efectos de que no permanezca mucho tiempo
la produccidén en bodega; el Departamento de Contabilidad
deberd proveer de las disponibilidades de dinero de tal
manera que mediante un estudio profesional de fuente vy
aplicacién de fondos permita una fluidez adecuada de las

actividades.

En general, cuando el trabajo de una organizacién se rea-
liza mejor por medio de una tarea especializada o una serie
de tareas especializadas, el producto final en lo relativo
a la organizacién indiscutiblemente es beneficioso para la

empresa O compafiia.

Como desventajas., podemos referirnos a las siguientes:
Cuando las actividades y responsabilidades interdepar-
tamentales tienden a constituirse en una competencia des-
leal a pretexto de sobresalir unos de otros, genera la
obstaculizacién de actividades y la unica perjudicada es la
 Compaﬁia. Cuando la alta direccidén establece normas de
productividad y pfesupuestos a cada departamento v Juzgan
a ellos por los.resultados obtenidos, existe el peligro de

la inercia osea: Mi departaments ya cumplid con la meta
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propuesta y el otro departamento esti con deficiencias, por
lo tanto es justo que merezca un  descanso; por ello la
vdireccién de todaAorganizacién debe tender a mantener un
equilibrio saludable entre todos loé departamentos y de

esta manera conseguir los mejores logros en los objetivos

propuestos.
Resumiendo, 1la organizacién funcional tiene ventajas vy
desventajas. Cuando las circunstancias son bastante es-

tables v requieren un alto grado de especializacién, las
estructuras funcionales son idéneas para concentrar los
conocimientos técnicos, y esas concentraciones favorecen la
existencia de ©productos de superior calidad. For otra
parte. si las circunsténoias son relativamente inestables,
a las estructuras funcionales les falta flexibilidad, ello
se debe en parte A4 que no ofrecen un incentivo particular a
la cooperacion interdepartamental ni al hecho de tener una
concepcidén global orientada é los negocios sobre 1la produc—
cién de una unidad de producto o servicio en el departamen-

to.

En el estudio que nos ocupa, esto es la Compafiia "Farmale-
mana C.A." por el hecho de ser una compafiia andénima y estar

encuadrada dentro de 1la

m

normas que las leyes del pais
exigen, el primer blogque de la organizacién no puede ni
debe tener otro sistema de estructuracion que no sea el que

determina 1la Lev de Compafiias. de manera que la Junta
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General de'Acoionistas, Consejo de Administracién., Presi-
dente, Gerente y Personal Asesor como de Apoyo tienen.una
ubicacién invariable con las responsabilidades v obligacio-

nes que dejamos explicitas en el numeral anterior.

En lo referente a la estructura‘orgénica de la Compafiia en
cuanto tiene gqgue ver con lo contable, el tamafio de la misma
no le permité éue oadé unidad sea representada por distinta
persona como indicamos en el Manual de Funciones gue consta
en paginas aﬁteriores; vVa gque e&s una empresa que esta en
vias de desarollo v si bien es cierto que actualmente una
sola persona desempefisa dos o tres cargos a la vez se
espera que con el pasap'del tiempo esta industria se desa-
rrolle y crezca aun mas v pueda llegar a obtener 1a Estruc-
tura Organica y Funcional que hemos menciohado anterior-
mente.

En lo que tiene que ver al Departamento de Ventas. éste
cumple a cabalidad con los objetivos vy funoiénes propues-
tos, obviamente con la colaboracién permanente de los
niveles que hoy en dia tiene la Empresa, debemos aclarar
que Gerencia y Supervisidn de Ventas , son proyecciones Que

se espera lleguen a establecerse.

A cerca del Departamento de Produccién debemos sefialar que
tiene una estructura organizacional gue a nuestro criterio

se encuentra bien diseriada. puesto que su funcionamiento es
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adecuado. ya qgue dispone de técnicos especialistas vy opera-

tivos que laboran como un equipo consistente v dindmico.
cumpliendo con lo establecido en el manual que de alguna

manera queda especificado.

Como una aclaracidén indicamos que en el Organigrama Estruc-
tural. hacemos constar algunas unidades administrativas.con
asterisco a la izguierda del recuadro, lo que significa que
son proyecciones que la Compafiia aspira a crear, aungue en

el manual ya se encuentran establecidas sus funciones.
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2. PRESUPUESTOS

2.1. LA EMPRESA INDUSTRIAL

Para réferirnos a la empresa industriél e intentar
definirla debemos iniciar nuestro estudio pérv enfocar a la
empresa de manera integral ésto es partiendo del critério
de un sistema 'tecnosocial, lo que implica la presencia
cohefenté vV coordinada de elementos tales como: recursos
econdmicos, maﬁeriales, técnicos y  humanos Que actuan
consistentemente en funcion de producir determinados bienes

vV servicios.

Al tomar a 1la empresa  como  un sistema teoﬁosocial, lo
hacemos desde el runto de vista de éue mediante la utiliza-
cién de 1la tecnologié estamos en capacidad de satisfacer
las necesidades v \requerimientos de la sboiedad, v&lién—
donos indudablemente de los recursos citados eh el parrafo

anterior.
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Con este lisero antecedente podemos decir que Empresa
[ndustrialv es el contrato mediante _el cual dos © mas
personas unen sus capitales o industrias para transformar a
1a venta. productos de determinado valor en productos de

mayvor valor. utilizando para ello los factores de la pro-

duccién v participar de sus utilidades.

~ Ampliando este concepto consiaeramos pertinente subravar
que en la actualidad la industria no solémente circunscribe
actividadés de transformacidén de materia primé en produotos
elaborados. 8ino que también considera como industria el
turismo (industria blanca) cbn toda una gama de servicios
que los usuarios oada dia con mayor exigencia reguieren.
Desde el punto de vista de nuestro trabajo gue se refiére
especificamente a la elaboracion de presupuestos. la difeQ
rencia es de forma solamente va qgue €n el fondo el equi-
librio que deben guardar las partidas presupuestarias tanto

de ingresos como de gastos en uno u otro caso es el mismo.

2.2. INFORMACIéN ESENCIAL EN LA ELABORACI6N DE PRESU-
PUESTOS.
A efecto de estructurar un marco tebrico que permita

introducirnos en lo relative a presupuestos debemos iniciar
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por estudiar ciertos indicadores basicos que intervienen en
su estudio vy preparacién; para ello es necesario tener
presente que para poder subsistir yx desarrollarse, lé
empresa debe reunir adecuadamente a todos los elementos que
participan en su actividad, vya qQue de no hacerlo, basta
con que alguno de ellos se niegue a participar o plantee
una situacién conflictiva, para que se interrumpa parcial o
totalmente el oumplimiento de loe objetivos propuestos.

Ejemplos:

Una empresa de produccidn para gque cumpla la finalidad,
objetivos v metas establecidas debe estuliar minuciosamente
el comportamiento de los elementos gue intervienen en el

proceso, entendiéndose como tal la presencia de:
- Ventas.

- Costos variables.
Materia prima.
Suministros v Materiales

Mano de obra.

- Costos fijos.

Depreciaciones



Arriendos

Seguros, entre otros.

- Gastos de Administracidén y Ventas
Sueldos de Administracidn
Sueldos de Vendedores
Comisiones Ganadas

Vidticos Administrativos. entre otros.

- Gastos Financier

Q
)}

Intereses.
Tasas.

Comisiones.

- Utilidad Neta.

- Particidén & los socios.

De mantener equilibrioc v raszonabilidad entre los elementos

<&

citados v los intereses de los propietarios o socios., se
encarga el presupuesto, Vva dque en la actualidad con la
presencia de la planeacién estratégica y por objetivos, el

fallar en la preparacidén y elaboracién de un presupuesto
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adecuado vy paralelo a las espectativas constantes en la

planeacidén, tendria un solo nombre !FRACASO!.

Entendiéndose por PLANEACIGN ESTRATEGICA. al proceso de
desarrollar una estrategia, la misma que es el camino a
segﬁirse para wubicar a 1la organizacidén en una relacidén
ventajosa a largo plazo y que tiene por finalidad garan-
tizar que’los objetivos basicos de la empresa se consigan
mediante la realizacidn apropiada pof' parte de 1la orga-
nizacién. La planeacidn estratégica tiende a responsabi-
lizar a ios ejecutivos de alto nivel y no de los que ocupan
un nivel medio o bajo, pues son ellos quienes tienen la
perspectiva e informacién necesaria para realizar la or-
'ganizacién global. Las estrategias deben formularse para:
explotar las oportunidades, evitar las amenazas, impulsar
las fortalezas, eliminar las debilidades y contribuir al

logro de los fines, objetivos y metas.

En cambio, LA PLANEACI6N POR OBJETIVOS; esbuna clase mas
amplia de técnicas de establecimiento de metas que permiteﬁ
la descripcion y evaluacion de los resultados que la or-
ganizacién desea alcanzar en un tiempo determinado. A

diferencia de la planeacidén estratégica, la planeacidn por
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objetivos es la preparacién de metas especificas elaborados

por los subordinados con previo asesoramiento de los nive-

les superiores.

2.2.1. CONCEPTO Y OBJETIVOS.

A nuestro criterio. presupuesto = planificacidn

financiera.

No existe actividad factible de realizar que no exija la
presenoia del recurso financiero, de aqui qué para proyec-
tar una simple actividad social o la instalacién de una
gran empresa tengamos gqgue iniciar por definir que recursos
econdémicos se requiere y de dénde los vamos a obtener, por

ello tomaremos lo gue dice Theodoro Lang en su obra Manual

del Contador de Costos. (1981, pag. 1295)

"Un  presupuesto es primordialmente el esgquema de un plan
proyectado de accidén de una empresa para un periodo de

tiempo definido.”

De 1lo expuesto. se deduce que en la actualidad seria di-"
ficil por no decirloc imposible que una empresa de cualguier
género puede tener éxito sin una verdadera planificacidn.

tanto en el orden administrativo comoc presupuestario, por
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ello ahora que la planificacién estratégica y por objetivo
estd en plena. vigencia de ninguna manera puede ni debe
soslayarse la importancia que tienen los presupuestos en el

porz ¥ Alta
desarrollo sostenido de las empresas.

En cuanto a los objetivos, debemos tener presente gue una
administracién~ al azar sin prevision, metas ni realiza-
ciones a corto., mediano o largo plazo no llegaria muy
lejos, por lo que es un imperativo proyectarse sobre bases
firmes en todos los aspectos. especialmente en lo gue tiene
relacidén con lo financiero, puesto que de ello se desprende

todo éxito o realizacion.

jakl

Especificamente al referirnos a los presupuestos debemos

A

tener presente que mediante esta herramienta podremos

determinar:

1.- Qué monto de ventas tenemos que alcanzar al finalizar
‘un periocdo determinado., v gué presupuesto se requiere
para conseguirleo tanto en fpromocidn, prublicidad,

propaganda, comisiones y otros.

2.— Qué valor se ha asignado para la produccién., desglo-
sado en:
a.- Adgquisicidn de materias primas.
b.- Adguisicidn de suministros vy materiales.

c.- Mano de obra directa.

d.- Costos generales de fabricaciodn.
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para gastos adminis-
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3.- Qué wvalor

trativos, de ventas y financieros.

4.~ Qué valores para gastos misceldneos v toda esa gama

-

de gastos corrientes v de inversién gue deben afron-

s

tarse tanto en las etapas previas, de funcionamiento vy

posteriores.

5.~ Qué acciones se debe desplegar para superar problemas

[1}]

relativos a la instalacidén, puesta en marcha, etc. en
definitiva a la organizacién de una empresa en sus

inicios.

En sintesis el cumplimiento de las etapas ¢ metas que se
refieren a planear, organizar, coordinar, ejecutar y que se
complementarian con ei control presupuestarioco vendria a
constituir losg objetivos que persigue la formulacidén de un
presupuesto, teniendo muy presente que lo que hemos des—
crito solamente es una de ‘las tantas modalidades que exis-
ten de plantear'un esquems de presupuestos, ya gue para
cada necesidad, actividad o realizacién se requeririd de un

modelo exclusivo acorde con su finalidad.

2.2.2. VENTAJAS Y LIMITACIONES

El presupuesto con sus etapas

(el

le formulacion.
ejecuciéon y control viene a constituir en cierta maners el

mapa que orienta el camino <que ha de seguir el adminis-



trador o gerente de una empresa o institucidn,
instrumento de planificacién significa que todo procedi-
miento empleado estaria cayendo en el campo empirico con

los riesgos y problemas que ésto significa.

Con el presupuesto debidamente formulado, los responsables
de la conduccidén de las empresas o instituciones saben a
ciencia cierta las limitaciones v ei campo de accién en que
deben desenvolver sus actividades, basadas en la cuantifi-
cacidén econdémica de las asignaciones presupuestarias para
cada rubro o programa: ésto como una ventaja tangible de 1la

validez que tiene.

Con la elaboraeiéﬁ de un presupuesto, él ejecutivo estara
en posibilidad preparar en los tiempos requeridos a través
de su departamento de contabilidad o especificamente de
caja, un bien trazado plan de flujo y utilizacidén de fondos
a efecto de que las proyecciones en todos los sentidos

tengan cumplida realizacidn en los tiempos previstos.

Mediante 1la wutilizacidn del presupuesto se presenta la
véntaja de qgue podemos regular de manera éoherente tanto el
gasto corriente como de inversidn, de manera que en ningdn.
momento haya defioiehcias en los grupos presupuestarios

descritos.
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Durante la etapa de ejecucién el administrador estara en
posibilidad de estudiar efectivamente v, con elementos de
juicio sb6lidos la odnstitucién del balance de la empresa vy
analizar con gran aproximacidén 1los gotivos, pasivos y
pébpimonio,;asi.como también la evolucidn de los resultados
y de esta manera administrar con responsabilidad'y objetivi‘
dad, realizando las inversiones, como los endéudémientos en
los momentos precisos buscando en todo tiempo :la maxima
rentabilidad de 1los bienes econdmicos empresariales o

institucionales.
Resumiendo las ventajas que ofrece un sistema ‘presupues-
tario diriamos que contribuye eficazmente a que se cumplan

las etapas del proceso administrativo que son:

- Planeacidn. -

Organizacidn. -

Coordinacién.

- Direccidn.

Control. -
| 4

Con lo éue se garantizaria el éxito de toda empresa, en
definitiva orienta vy regula el proceso administrativo eh
todas sus etapas imprimiéndole la seguridad que un gerente
o directivo necesita para responder eficientemente por sus

responsabilidades.
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Como llmltaciones podrlamos con81derdr Pl hecho de que al

——

reglrnos estrictamente a un prpsupuesto, de pronto se

deberla paralizar las act1v1dades por falta de dlsponlblll-

....... e . - —— -

dad presupuestarla en detprmlnado rubro O PpPrograma lo cual

81gnificar1a un retroceso en el desarrollo empresarlal o
institucional, nd obstante la flexibilidad que ofrecen los
-presupuestos v los mecanismos que debe adoptar un adminis-
trador con. el apoyo de un equipo solvente de contadores
encontraria la solucidn al problema, sugiriendo una reforma
al presupuesto eh general y/o el traslado de valores de
parﬁidas que hubieren resultados sobreestimadas en benefi-
cio de aquellos que se hayan subestimado, por supuesto
dentro de lo permisible especialmente en las instituciones
pﬁblicés. En la empresa privada la libertad de funciona-
miento es una gran ventaja y solamente regueriria del
visto bueno o aceptacidén de la planta directiva o en el

peor de los casos de una Junta General de Accionistas.

Estos problemas que en algunos casos son frecuentes, se
producen'por la inestabilidad que soporﬁén las économias de
los paises especialmente aquellos calificados ;?omo sub-
desarrollados, donde las decisiones que adopt% el gobierno
especialmente en politica econdémica esta supeditada a
presiones externas particular que afecta direciamente la

economia individual de las empresas, sin embargo a pesar de

estas contingencias el presupuesto seguira siendo el mapa
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que orienta la actividad gerencial sosteniendo la asevera-

cidén gque referimos en lineas anteriores.

2.2.3. PRINCIPALES CAUSAS DEL FRACASO DEL SIS~

TEMA PRESUPUESTARIO.
N Por repetidas ocasiones hemos insigtido en la
importancia quevtiene el presupuesto epvla_ administracion
técnica y cientifica de las empresas§ eSﬁecialmente si
”éonsideramos que la competividad eﬁ toébs los ﬁﬁveles cada
dia es mas acentuado, por ésto los adminisﬁradores de

ninguna manera deben pretender prescindir de este valioso

instrumento técnico.

Refiriéndonos a las causas que podrian deternimar el fraca-
so del sistema presupuestario podriamos sintetizarlo en las

siguientes:

- El desconocimiento por parte de los gerentes o ad-

ministradores de las bondades que ofrece un presupues-—

to bien estructurado.

- La elaboracién irresponsable de un presupuesto sin
conslderar todos los elementos que deben intervenir. a
fin de cumplir las metas u objetivos determinados en

la- planificacidn.
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- No considerar los antecedentes o datos historicos de

la empresa en materia presupuestaria para efectuar
las proyecciones pertinentes utilizando el método de

las probabilidédes.'

- No estudiar detenidamente la evolucion de la inflacién
especialmente en paises donde la inestabilidad moneta-

ria es notoria.

- Inadecuados sistemas de control presupuestario tanto
en las cuentas o rubros de ingresos, de gasto e inver-

siones.

Finalméhte el irréspeto 0 manejo irresponsable por parte de
los administradores, la no sujecidn a utiiizar los recursos
atendiendo‘a las diponibilidaaes de cada partida del presu-
puesto aprobado con las consiguientes contingencias gque de

ello se derivan.

Es necesario dejar consignada la preoccupacidén de que al-
gunas empresas por el hecho de .intentar ahorrar algun
dinero, remunerando algun técnico, se limitan a funcionar
sin la orientacién que ofrece este instrumento de trabajo
empresarial y los resultados son faciles de éolégir o

deducir.
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2.2.4. CARACTERiSTICAS DEL PRESUPUESTO.
Un presupuesto para que sea debidamente aplicado

debe reunir ciertas condiciones como las siguientes:

1.- Adaptabilidad.
2.- Flexibilidad.
3.- Consistencia.
4.- Ejecutabilidad.
5.- Control.

1. ~Adaptabilidad, lo entendemos como el hecho de que
para cada empresa debe existir un

-

presupuesto especifico y Gnico, no puede ser aplicable el
presupuesto de la empresa (a) en la empresa (f), por la
diferencia en su estructura fisica como financiera., ésto
quiere decir que pars elaborar, ejecutar y controlar un
presupuesto debemos partir por conocer la empresa, factor

que es de vital importancia para conseguir el éxito v el

cumplimiento de los objetivos vy metas institucionales.

2. Flexibilidad, significa que las caracteristicas
cuantitativas de los presupuestos

no deben tener una rigidez total, sino que puede ser refor-
muladas. replanteadas o reotificadas cuantas veces sea
necesario. dentro de los téfminos legales especialmente en

el sector publico. en el sector privado. la situacién es

e ey o

s P S AP
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mucho mds acoplable a las condiciones de evolucidn de la

micro y macro economia.

A\

3. Consistencia, al referirnos a esta condicidn

estamos expresando‘ el criterio

de que para el correcto funcionamiento de la empresa. 1

presupuesto debe mantener wun equilibrio racional en_  todas

las partidas tanto de ingreso como de egreso, de manera gque

venga a constituirse en un engranaje donde todas las piezas

de manera dinamica contribuyen al adelanto de la empresa o

institucidn.

4. - Ejecutabilidad, condicién que'nos esta sugi-

riendo gque ©para la elabo-
racién de un presupuesto debemos basarnos en datos con-

fiables y con un grado de realidad altamente efectivo, no

apreciaciones ideales. especialmente en los ingresos ya gque

de ellos depende el flujo de gasto en que debemos incurrir.

5. Control, como una de las etapas del presupuesto

es una condicidén que debemos tener

muy presente puesto que el correcto manejo de esta instan-
cia determinara éue la fluidez tanto de 1los ingresoé como
de los gaétos sean coherentes, para ello el departamento de

contabilidad debe formular los sistemas mas 1dodoneos a
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D

efecto de que la informaciodn esté presente el momento que

se la requiera.

2.2.4.1. DE FORMULACION.

La preparacién o formulacidén de un presu-
puesto viene a ser una responsabilidad de la direcciodon de
la empresa que tiene intima relacion al proceso de planea-

cidén y organizacidn.

Los directivos, previo a la formulacidén del presupuesto han
de definir claramente los objetivos v metas que tiene
planeado para el periodo de gestidén. acto seguido han de

organizar las actividades ha desarrollarse y determinar

o]

consiguientemente si la planificacidn presupuestaria a d
ser global o s8i las caracteristicas del proyecto u obra
permite que sea desglosable por programas, en fin la .pla-
neacidén y organizacidén viene a constituif el paso pfevio
para su formulacidn. Ademdas a de definirse ia forma de
ejecucidén y control de manera gue todos los elementos gque

lo\integrén‘seah la fiel expresion de un manejo profesional

v conocimiento administrativo-financiero consistente.

€

Debido a que un administrador por gran capacidad de que
esté dotado, no ha de tomar una formulacidn multidiscipli-
naria, tiene que rodearse del suficiente perscnal de apoyo,

especialmente técnico y especialistas de las diferentes

areas del conocimiento que involucren las-realizaciones
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programadas, a efectos de que los :‘resultados de-la planifi-
cacién sean plasmados en el presupuesto y aftravés de éste
ver cristalizadas las metas de la emprésa; en el tiempo

previsto en la planificacidn.

En 1lo relativo a la.formulacién misma, ésta debera sefiirse
a las disposiciones legales constantes en el capitulo 7
art. 100 de 1la Ley Organica de Administracidon Financiera y
Control (LOAFYC) y a lo que dispone el Titulo III capitulo
I de la Ley de Presupuesto en actual vigencia, ésto tratan-
dose del sector gubernamental; y, de los requerimientos
empreéariales tratdndose del sector privado, pero en uno u
otro caso tanto las partidas de ingreso‘como las de gasto
deberdn equilibrarse de manera que las unas sean iguales a
las otras ya se trate de un presupuesto general o por
programas, ademas se acompafiaran los réspeotivos anexos y

justificativos de ser menester.

Como mecanismo de preparacién tenemos que las empresas o
inspitucionés' cuya estructura esté integrada por direc-
ciones o departamentos, deben contar con uno destinado al
estudio vy elaboracién de presupuestos, el due: a su vez
sblicitaré a cadaA uno de ellos el aporte técniéd en cada
drea especifica que han de servir finalmente para la elabo-

racion integral o por programas segun sea el caso.
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2.2.4.2. DE PRESENTACION.

Elvpresupuesto una vez formulado, revisado y
avalizado con 1la firma del director de presupuestos (Con-
tador o Director Financiero) ha de ser presentado al or-
ganismo superior encargado de la gupervision final v apro-
bacidén correspondiente, en el caso de empresas privadas
serd la Gerencia, la que luego de un estudio ponderado y
responsable someters a consideracién del Directorio o Junta
General segun lo establezcan los estatutos y reglamentos,
pé>a el caso de organizaciones o instituciones ' gubernamen-
tales el mecanismo de aprobacién es mas compléjo v ha de
seguir normas y procedimientos burocriticos estébleoidos en
la LOAFYC, Ley de Presupuesto del Sector Pﬁblioo v el

Ministerio de Finanzas.

2.2.4.3. DE APLICACION.

Entendemos como aplicacidén o ejecuéién de presu-
puesto aﬁ mecanismo mediante el cual directivos, ejecuti-
vos, operativos y todo el personal de apoyo ejecuta el
trabajo o actividad objeto del'presupuesto,' situacidn que
indiscutiblemente generara rentas, inversién y gésto. be
inicia por analizar el periodo al cual corresponde y ha de
utilizarse en la medida que los recursos finanqieros lo
permitan o ajusténdose a los cronogramas previstos en la
planificacién y a 1los cupos de gasto y transferencias

enviadas.
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En la empresa privada su aplicqcién es mas versatil. no asi
en el sector publico donde hay que »esta? supeditado a
maltiples contingencias burbcréticas. Es importante que la
apliqaoién presupuestaria sea organizada de tal manera que
los registros éirvan para el control, evaluacion v liquida-
cién, sean realizados sin complicaciones y que la infor-
macién para los directivos tenga tal fluidez gue las deci-
siones sean tomadas con pleno conocimiento sobre la base de
disponibilidad efectiva; como tambiéen para-propbner refor-
mas, ampliaciones' o regulaciones traspasos o enmiendas en

el transcurso de la ejecucidn, caso de ser necesario.

2.3. LOS PRESUPUESTOS Y EL PROCESO GERENCIAL.
En pdginas anteriores habiamos sostenido que el presu-
pueéto viene a constituir P§rgﬂ¢lﬂ"ggpenpg_o“adm;pigfyédor

como el mapa que ha de conducirlos hacia el objetivo pro-

pgggpq;en_”}a_Wplanificagién}'y ésta afirmacion tiene su
razén puesto gue un gerente o administrador ha de preocu-
parse que el presupuesto de ingreso se ha cumplido ha
cabalidad puesto gque de él1 depende la ejecucibédn del presu-
puesto de gasto o paralelémente el presupuesto :de gasto
debe ser tan coherente con el de ingreéos que no.se presen-
te inconsistencia en su ejecuciodn, para ello se reguiere
una organizacién adecuada especialmente en las etapas de
ejecucién y control de manera que la inférmacidon sea sumi-

nistrada en el momento gue se la requiere como instrumento

valido para la correcta toma de decisiones.
A Co :
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2.3.1. INFORMES PRESUPUESTARIOS.
La agresiva rresencia de la cdmpetencia en todos
los negocios, industrias o actividades profesionales exige
mayor téonica vy pfofesionalismo en la administracién geren-

cial vy para ello un admlnlstrddor requ1ere contar con la

1nforma01on adecuada en el momento oportuno, por ello es

gue los profesionales de la contabilidad ahora estan acos-

tumbrando a Plaborar estados flndnoleros por lo menos

UV - — R e e s
e e R

mensualmente en los casos que no dlsponen de sistemas de

Pontablllddd automatlaados como un mecanismo de admlnlstrar

con datos actualizados v cometer el minimo de errores
posibles para no ceder a alternativas a la competencia;
ésto en lo relativo a la contabilidad, mds si consideramos
el \sistema presupuestario como un elemento constitutivo de

la contabilidad es obvio que la 1nf0rmdcion relat1Vd a la

evolu01on dPl presupuesto debe ser lo mas fluida posible,

81tuaoion qup se resume en los informes presupuestarios.,

los cuales dpbpn permanecer actualizados a disposicion de
la gerencia o administrador, nuestro criterio .es éue deben
ser semanales de manera gque sea posible planifidar las
actividades para este lapso de tiempo; en el sector publico

es un imperativo trabajar con las cédulas presupuestarias

tanto de ingresos como de gasto, dooumentos que permiten

mantener actualizada la informacidén inclusive el compromiso

adquirido. En 1a empresa prlvadd con mayor 'razén esta

1nform401on tlene qQue ser mas dlnamloa y con un elevado

i e e e ettt e e e e et mrtesens BT

grado QQ efectividad.
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2.3.2. ANALISIS DE LOS DATOS DEL PRESUPUESTO.

La informaciodn relativa al presupuéstovtanto en
la elabpracién como en la ejecucidn y control debe ser
estudiada y analizada con mucho profesionalismo ?a que su
importancia es insoslayable,'ya gue por medio de ese anali-
sis el administrador esta en posibilidad dé diagnosticar la
realidad de la empresa y la efectividad de su gestién, por
ello el profesionalismo que debe tener el administrador
tiene que ser de alta calidad. Ademds el anélisis de la
informaoién del presupuesto le permitirg corregir érrores

en todo sentido, ejemplo:

- Corregir'el mecaniemo o politica de ventas si no se ha
conseguido las metas previstas.

- Reducir el gasto vy/o costos de produccidén, si el
precio del producto estd sobredimencionado con rela-

cidén a la competencia.

- Incrementar personal de produccidn si las condiciones

de mercado asi lo exigen.

- Estudiar factibilidades de ampliacidén tanto en la
produccién o de inversidén en activos fijos o inver-

slones de acuerdo a los resultados, entre otros.

410
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2.3.3. DECISIONES GERENCIALES SOBRE LOS PRESU-
PUESTOS.

El presupuesto dada_su importancia viene a cons-

tituirse en una herramienta indispensable de la adminis-

?Eigiéﬁj a tal punto que tomar decisiones sin.el auxilio de
esta informacidén significaria a mas de una gran irrespon-
sabilidad, someter a la empresa a un proceso decreciente en
todas &sus fases y el peligro inminente de su ligquidacidn a
corto plazo; ﬁor ello en la actualidad no puede concebirse
la presencia de administradores empiricos que funcionen al
azar y tomen decisiones basadas en corazonadas que por

supuesto en ocasiones dan buenos resultados pero que no

siempre funcionan positivamente.

2.3.4. USO DE LOS DATOS EN LA TOMA DE DECISIO-
NES.
N La1 informacién que suministran los informes

presupuesfarios debe ser especifica vy clasifibada‘tanto lo

relativo a los 1ingresos como a los gastos a tal punto que

se conozca de inmediato lo siguiente:

- Cual fue la cantidad presupuestada originalmente,

- A cuanto asciende el valor recaudadec, gastado o inver-
tido segun el caso; y. |

- Cual es el saido disponible. -
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Con estos datos especificos el gerente o administrador esta
en plena capacidad de tomar las decisiones mas apropiadas

sobre la base segura de la informacidén suministrada.

2.3.5. ENUNCIACIS6N DE LOS PLANES PRESUPUESTA-

A\ " Co ~ RIOS.
La experiencia que genera la 5pldnificacién,

Qrganiéacién, ejecucidn, control y liquidao}én:del presu-
puesto de un periodo anterior, sirve de pauté‘al-énunciar o
estrucﬁurar_un plan presupuestario para peribdos subsiguien
tes, ésto en instituciones de caracter publico donde pueden
hacerse proyecciones a largo plazo, en las eﬁpreéas priva-
das, la situacidn es de mayor agresividad dad&s las con-
diciones de competenbia; modernizacion, mefcados, comer-
cializacién y otras variables éue dificultan realizar
proyecciones con un grado aceptable de‘ efectividad, por
ello consideramos que la planificacidn de un'presupuesto no
debe.pasar de un periodo econémico de un aﬁé, recomendando
que para las empresas industriales el departamento dé
presupuesto debe elaborarlo en forma semestral atendiendo a
factores econdémicos muy variables que inciden en los pre-

clos de las materias primas, conguistas laborales, ser-

vicios bédsicos y otros.

2.4. ESTRUCTURACI6N DE LOS PRESUPUESTOS.
Como un requisito basico para la formuiacién de un

presupuesto debemos considerar 1los lineamientos generales
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de accidén de lé empresa 0 institucién, las péliticas a
seguir, los fines, objetivos y metas que han de cubrirse.
durante el periodo presupgestario ﬁlaneado luego de lo cual
se procederda a la estructuracidén misma sujéténdose a los
principios de universalidad y unidad, ademas  contendra
todos los reguerimientos de recursos humanos, materiales y
financieros a utilizarse por la entidad, organismo o empre-

Ssa.

A més de los requisitos de orden general a que nos hemos
referido, es& necesario gue un presupuesto 8se estructure de

acuerdo & los siguientes pasos:

- Una introduccidn gue contenga una amplia exposicidén de
la necesidad, motivos, politicas, objetivos definidos.
efecto de su aplicacidén consecuencia e impacto socilal

luego de su aplicacidn, entre otros indicadores.

- Un detalle codificado de los 1ingresos, especificando
loe diferentes rubros que incidirdn en la recaudacidn
de los recursos, por supuesto gue los valores serin

\ productoe de*estimaoiones tomando como pauta,  los valo-

res histdéricos de presupuestos anteriores_considerando
la evoluoién que por efecto de variables écohémioas se

dan en el transcurso del tiempo. ‘ .
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- Un detalle codificado de los gastos corrientes va se
tfate de pago al personal, adquisicion de materiales

de oficina, pago de servicios basicos, etc.
- Un detalle codificado de 1los gastos de inversidn con
determinacién de especificaciones técnicas, recursos

humanog, materiales y otros segun el objeto.

- Finalmente se agregard las formalidades de Ley y las
firmas de responsabilidad de quienes elaboraron y de
los ejecutivos responsables de su formulacidén, edecu-

cidén, control y liguidacidén del presupuesto.

2.5. PERiODO PRESUPUESTARIO..

Entendemos por periodo presupuestario el  tiehpo asig-
nado para su ejecucidn, ésto es desde la iniciapiéh hasta
la clausura y liguidacidén, generalmente en el éector pu-
blico es de un afio, en el sector privado no existe tiempo
definido de ahi que puede ser también de un qﬁo éalendario
sin que ésto signifique gue no se pueda elabofar presupues-
tos para una actividad definida con duracidn de  un mes,'
tree meses o0 cualquier tiempo, definitivamente el tiempo
ird en concordancia con el tipo de actividad que se desar-

rolla, la fluidez de los recursos o 1la rotacién de los

inventarios entre otros.



112
2.6. PREPARACI6N Y RESPONSABILIDAD. )

.Es imperativo que en organizaciones cuya esfructura es
de caraoteristicas complejas, sé cree un departamento de
presupuesto dirigido por profesionales de lé eéoﬁomia o)
contabilidad va que la preparacion de un presupuesto re-
guiere de conocimientos especificos por laféran respon-—
sabilidad que entrafian su contenido. La preparéoién debe
estar intimamente relaéionada con la programacioén general,
con las metas y objetivos globales de la institugién ror lo
tanto quienes tienen la responsabilidad de estrﬁoturarlo

deben considerar todos estos elementos.

2.6.1. COMISION DE PRESUPUESTOS.

T. Lang en su obra Manual del Contador de Costos,
(pdg. 1297) en el capitulo relacionado con presupuestos
dice: "En el desarrollo y la administracién de un programa
de control presupuestario, el dirigente o jefe suele traba-
jarlpor mediacién de un comite de presupuestos, y delegar
la responsabilidad fundamental en un auxiliar que se desig-
na de diferentes maneras, aplicandoles los titulos de:
director de presupuestos, jefe de presupuestos o ayudante

del presidente."

En companias pequefias esta responsabilidad recae en el
contador o director financiero; tanto en el un caso como en
el otro las funciones que debe cumplir este comité o depar-

tamento son las siguientes:
A co :
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Recibir vy revisar los presupuestos departamentales o
parciales.
Sugerir revisiones y plantear cambios.
Decidir sobre 1las normas o politicas generales que
afecten s méds de un departamento principal.
Aprobar los presupuestos y las revisiones posteriores.
Recibir y estudiar los informes sobre'presupuestos que
muestren los resultados reales comparados con el
presupuesto.
Recomendar determinadas medidaé{ cuando éstas se

estimen necesarias.

2.6.2. PROCEDIMIENTOS PARA SU ELABORACIGN.
Los procedimientos gue por lo genefal'se adoptan

esta clase de trabajo podrian ser los siguientes:

Desarrollar un procedimiento completo delelaboracién,
ejecucién y control del presupuesto de la.entidad;
Exigir a los departamentos de contabiliéad, esta-
distica y todos los que integran ia' organizaciodn
administrativa de la entidad, 'la informacidn relacio-
nada con resultados anteriores. asi coﬁo las tenden-
cias para periodos subsiguientes.

Recibir 1las estimaciones de los départémentos Yy es-
tablecer relaciones con sus similafes. |

Preparar balances generales vy estados de rérdidas v
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A ganancias estimados previos basados en las estima-
ciones suministradas por los diferentes depértamentos.

Con estos elementos a mas del apoyo técnico que deben
suministrar los diferentes departamentos el comite procede
a su elaboracién tomando como base los ingresos estimados
para el pefiodo, luego se analizan los gastos prdgramados
segun los regquerimientos de los diferentes depaftamentos,
seguidamente se elabora el presupuesto dé ihversién para
finalmente empatarlo con los ingregos haciendo.loé ajustes
que sea menester hasta que guarde el equiliﬁrio que debe

existlir entre los ingresos y egresos.

En la empresa privada, especificamente de produccién deben
elaborar presupuestos parciales por departamentos para

luego consolidarlos en uno solo general, ejemplo:

- Un presupuesto de ventas que estard a responsabilidad
del gerente de ventas.

- Un ‘presupuesto de produccién a responsabilidad ael
gerente de produccidn.

- ‘L‘Unvpresupuesto de némina  a cargo del gerente o direc-
tor de’ recursos humanos.

- Un présupuesto de compra de materias primas a cargo
del gerente de produccidn.

- Un presupuesto de equipo e instalaciones a cargo del

cuerpo técnico de la empresa.
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- Un presupuesto para gastos finanoierbs a cargo del
departamento financiero. |

- Un presupuesto para gastos misceldneos a cargo del

departamento de suministros o bodega.

Una vez que hemos centralizado la informacidén y consolidado
en uno solo, el comlite de presupuestos estudia v dictamina
su validez para que los encargados de su ejecucidén procedan

de acuerdo a las politicas establecidas.

2.7. CICLO PRESUPUESTARIO.
El ciclo presupuestario en las empresas privadas se

compone de las siguientes etapas:

!

Programacidn

Formulacién

Aprobacidn

Ejecucién y coordinacidn
A co -
Control y evaluacidn

Interpretdndose cada uno de ellas asi:

2.7.1. PROGRAMACION.
En todos los ambitos del quehacer humano Se parte
de la planeacidn, asi sean actividades de orden social como

avanzadas proyecciones de produccidén o técnicas, igualmente

A
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en la elaboracién de presupuestos hemos de iniciar con
"elaborar un programa enmarcado en un cronograma de realiza-

t
cidén que contenga las diferentes fases como:

- Elegir la persona o personas responsables de su elabo-
racién.
- Recoleccidédn de datos.

- Analisis de la informacién.

\\Ordenaniento e integraciodn.

En esta fase del presupuesto, intervienen todos los geren-
tes o directores departamentales con el apoyo de los
operativos que al final serdn los encargados de ejecutar

directa o indirectamente el presupuesto.

2.7.2. FORMULACION.

En la fase anterior cada departamenfo contribuyd
con su. aporte entregado a la directidén de presupuesto los
datos presupuestales parciales de vcada deparﬁamento, esto
es un componente del presupuesto global; es>résponsabilidad
de la direccién de presupuesto analizar minuciosamente sus
contenidos para efectos de efectuar loé ajustes gque sean

menester e integrarlo al presupuesto general.

2.7.3. APROBACION.
Son los miembros del directorio v la Junta Gene-

ral de Accionistas segun la organizacidén administrativa de
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la empresa sobre quienes recae la , responsabilidad de revi-
sar los componentes del presupuesto elaborado y dictaminar-
lo, para ello deben contar con el asesoramientovprofesional
de especialistas en la materia, a fin de ejercer fas afina-
ciones <que sean del caso con éleno conocimienﬁo de causa y
evitar récortes que afecten las re&lizaciones preVistaé en

la planeacién integral de las labores o prqgramas a desar-

rollar.

2.7.4. EJECUCISN Y COORDINACIGN.

De la ejecucidén de 1los presupﬁestos se encargan
en mayor o menor grado los integrantes de lavempresa, desde
los ejecutivds de la méas alta gerencia, hasta el operativo

u obrero que interviene en la realizacidén de alguna obra.

Para una'oorreota ejecucidén, en cada departamento debe
existir'un ejemplar - del mismo y los cronogramas de ejecu-
cidén a fin de que todos tengan conocimiento de las disponi-
bilidades econdémicas tanto en ingreso como en gasto, de
esta ménefa el Gerente de Ventas sabrd gue las metas de
financiamiento via ventas se estén cumpliendo de acuerdo a
lo planeado; y si no se estan cumpliendo deberd tomar los
correqtivos que.sean del caso. Asi miemo el Gerente de
Produccidén tendréd pleno conocimiento que disponibilidades
tiene para la adguisicién de materias primas y/o de recur-
sos para la' contratacién de mayor o menor elemento humano

para la producciodn.



2.7.5. CONTROL Y EVALUACION.

La funcién de control y evaluacion del presupues-
to es sumamente importante puesto que mediante su operati-
vidad estamos midiendo que de lo planeado esta efeéti—
vamente realizéndose v si los recursos financieros han sido
empleados con la suficiente solvencia y honorabilidad: no
seria raro comprobar que durante la ejecucidén del presu-
puesto se presentan desviaciones. precisamente con el
control permanente es posible corregirlas, también en una
economia de inestabilidad es casi seguro que el presupuesto
va a resultar insuficiente por lo gue a través del control
vy evaluaoién tendremos 1la posibilidad de hacer ajustes
prgsupuestarios o proceder a una reformulacidén segun sea

A Co
necesario.

2.8. CLASIFICACIS6N DE LOS PRESUPUESTOS;

Anteriormente expresamos el criterio de que ‘es nece-
sario elaborar presupuestos para cada una de las activi-
dades del quehacer humano, por ello no puede concebifse gue
exista uniformidad en su estructura y elaboraeién dada 1la
inmensa gama de actividades con gue contamos, siq embargo
para no especificar de acuerdo a 1la finalidad u objetivo
que persigan lo cual seria sumamente largo consideramos
procedente clasificarlos en las bpciones que a cohtinuaoién

puntualizamos.
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! "a. Peblicos.

- por el tipo de empresa , [ b. Privados.
| a. Principales.
N - Por su contenido ! b. Auxiliares,
, ! a., Flexibles.
™\ - Por su forma | b. Fijos.
! a. Cortos, .
-~ Por su duracién ! b. Largos.
| a. Estimados.
™ - Por la técnica de evaluacidn ] b. Esténdar.

. De situacién financiera.
N\ - Por su reflejo en"los estados financieros b. De resultados.
| c. De costos.

o

-

De promocidn,_
. De aplicacién.
. De programas.
e fusién,

\ - Por la finalidad

[ U S
- h

X - De trabajo . | a. Definitivos.
‘ o | b. Maestros o tipo.

2.8.1. POR EL TIPO DE EMPRESA.
En esta clasificacién encontramos dos tipos de

presupuestos gue son: los publicos y los privados.

a. PuBLICOS.

Se refiere a los que son elaborados por las

4

“entidades del gobierno ¥ sujetos al control gubernamental,
deben reunir condiciones sspecificas preyistas en la
LOAFYC, Leyv de Presupuestos., y su aprobacién depende de los
organismos gubernamentales tales como el CONADE, MINISTERIO

DE FINANZAS Y CONGRESO NACIONAL segtn el caso.
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b. PRIVADOS.

N o Tienen relacién con las empresas comer-

ciales, de produccidén, de servicios entre-_otfas que no
tienen vinculacién con‘el estado nada mas qué péra el pago
de impuestos Vv la elaboracién del presupuesto se lo hace
para tener un referente o instrumento vélido para una

correcta administracién de los recursos tanto financieros

como humanos.

2.8.2. POR SU CONTENIDO.

Por el contenido .los clasificaremos en prin-

cipales y auxiliares.

a. PRINCIPALES.

Anteriormente nos referiamos al hecho de que
para la estructuracién global del presupuesto requeriamos
de presupuestos departamentales y que la fusidn de éstos en
uno geheral era el mecanismo que se adopta para su for-
mulacién, con este antecedente facilitamos la comprensiédn
de lo que seria un presupuesto principal ésto es el con-
jugar en uno solo la informacidn presupuestaria general de

la empresa en su conjunto.

b. AUXILIARES.

Como una expresidén de la dialéctica de la
ciencia o sea, ir de 1lo general a lo especifico, de la
misma manera en los presupuestos, lo global constituye lo

principal y los componentes que lo integran viene a ser
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los auxiliares considerando Que cada departamento o di-
reccién cuenta con su presupuesto especifico, ésto como un
sistema de opergtividad mas versdtil que facilite enor-

memente las labores de ejecucidn y control.

2.8.3.  POR SU FORMA.
Al referirse s 1la forma de los presupuestos ée

consideran dos opciones que son:

- Flexibles.

a. FLEXIBLES.

Los presupuestos generalmente deben.ﬁener un
criterio de flexibilidad dado que las realizaciones a corto
0 mediano plazo est&an supeditadas a las fuerzas de 1la
economia, de oferta v demanda y de otras que inclusive
tienen su origen en posiciones de ordeh politico, por ello
con81derdmos estds variables, es neoesarlo estimar antici-
padagente las. variaciones que pueden originarse y que al
final con la previsién rodemos sortear cualquiér contingen-

cia que pueda presentarse. _ T

- b. FIJOS.

Se consideran con esta denbminaoién aquellos
dué por su caracteristica de invariabilidad tienen,viéenoia
durantp todo el periodo, especialmente se snmarcan en este

grupo los r91301onados con contratos de compra o ‘venta de
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activos en que no puede haber cambio de precios ni circuns-
tancias que produzcan alteraciones de los valores presu-

puestados originalmente.

2.8.4. POR SU DURACION.
~\ - .La duracidén de los presupuestos esté.determinada
por el tipo de actividades que desarrollg la- entidad o
empresa y precisamente estas consideraciones son las que
imprimen el lapso de tiempo en que se han de. eiécutar, en
vista de lo cual los clasificamos en: .
- Cortos.

- Largos.

a. CORTOS. .

A esta clasificacidn correspbhden aquellos
que no exceden un lapso de un afio o menos; los chsideramos
muy importantes por el grado de exactitud quei tienen,
puesto que las variaciones econdmicas pueden ser muy signi-
ficativas y en cierta manera superables, no asli un presu-
puesto de mayor tiempo en que pueden ocurrir variaciones
importantes y por lo general deben ser reformulados con

mucha frecuencia.

b. LARGOS.

Lo contrario de los cortos, se formulan para
tiempos mayores de un afio, especialmente sirven para obras

0. programas cuya realizacién materialmente es imposible
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concluir en un lapso de tiempo menor v como 10 expresamos
anteriormente deben ser reformuladas periédicamente a

efecto de que su realizacidén sea factible.

'2.8.5. POR LA TECNICA DE VALUACION.

En esta clasificacién de ubican:

- Los estimados.

- Los estandar.

a. ESTIMADOS.

El autor Cristobal del Rio €., en su obra
Técnica Presupuestal, pag. 1418, hace referencia a los
presuﬁuestos estimados:
" Son los que se elaboran sobre bases empiricas, sus cifras
por ser determinadas sobre experiencias anteriores represen
tan tan s86lo la probabilidad més 0 menos razonable de gue

efectivamente suceda lo gque se ha planeado."”

b. ESTANDAR.

Estan elaborados. con bases de caracter
: oiqptificq por lo que el margen de error es minimo y con-
secuentemente la probabilidad de conseguir los objetivos

prlaneados es altamente segura.
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2.8.6. POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

Esta clasificacién recoge criterios de:

+ - Situacién financiera.
- De resultados.

- De costos.

a. SITUACION FINANCIERA.

En cierta manera viene a ser la prediccidn
de ‘lo que seria la empresa una vez concluido el periodo
presupuestario, se lo conoce- también como el balance gene-
ral presupuestado. es un indicador de las realizaciones a

las que se debe llegar luego de ejecutado el presupuesto.

b. DE RESULTADOS.
Viene a constituir la prediccién de la
rentabilidad que pretende obtener la empresa en el periodo

una. vez concluida su ejecucidn.

c. DE COSTOS.

S5e elaboran tomando como base los datos
estadisticos, apovados con estudios de mercado para efecto
de pronosticar las posibles ventas asi como también en base
a datos histéricos ese presupuestara los costos de produc-
cién en todas sus facetas de manera que anticipadamente
estamos en posibilidad de elaborar un estado de costos de
produccién a los que se deberia llegar una vez concluido el

periodo.



2.8.7. POR LA FINALIDAD.
Cristéhal del Rio Gonzdlez en su obra Técnica
Presupuestaria pdg. 1-19. Para esta clase de presupuestos

propone la siguiente clasificacidn:

~a. De promocidn.
b. De aplicaciodn.
c. Por programas.

d. De fusiodn.

a. DE PROMOCION.
. “Se presentan en forma- de proyecto finan-
ciero y de expansidén, para su elaboracidédn es necesario

estimar los ingresos y egresos que hayvan de efectuar en el

periodo presupuestal.”

b. DE APLICACION.

"Normalmente se elaboran para solicitud de
créditos. Constituyen prondésticos generales sobre la dis-
tribucidén de los recursos con que cuenta, o habra de contar

la empresa.”

c. POR PROGRAMAS.

Generalmente esta forma de presupuestos se
utiliza en el sector gubernamental para efecto de que las
transferencias de los recursos sea especifico y su utiliza-
cidén no sea distraido en otras actividades, la Contraloria
General del Estado se preocupa por disposicidén de la Ley de

N
\



126
controlar su correcta utilizacidén ya que los dineros trans-
feribles tienen la finalidad de cumplir con la realizacidn

exclusiva de determinado programa.

d. DE FUSI6N. “U 0
"“Se emplean para determinar anticipadamente
las operaciones que hayan de resultar en una conjuncién de

empresas. ' .

2.8.8. DE TRABAJO.

Son los presupuestos que se elaboran para. el
desarrollo de 1las actividades comunes de cualquier empresa
o entidad, su desarrollo podriamos decir que se compone de

las siguientes fases:

N L
Planeacion.

Formulacién.

Aprobacidn.

Presupuesto definitivo.

Presupuestos maestros o tipo.

Paravla planeacidén y formulacién de este tipo de présupues—
tos ha de seguirse la misma mecanica planteada én paginas
anteriores, ésto es elaborando presupuestos pérciales por
departamentos para posteriormente Iusionarlos en lo que se

conoce el presupuesto definitivo.
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a. PRESUPUESTO DEFINITIVO.
Segin Cristobal del Rio Gonzalez, Op.,-

Citw,pédg 1-20 define:

“Es aquel que finalmente se va a ejercer, coordinar Vv
controlar en el periodo al cual se refiere, la experiencia
obtenida con este tipo de presupuestos dara lugar a la

elaboracién de los presupuestos tipo."

b. PRESUPUESTOS MAESTROS O TIPO.

En cuanto sean aplicables este' tipo de
presupuestos constituyen un significativo ahorrolde recur-
sos econémicos y humanos puesto que el patrén ‘esté yva
determinado solamente es necesario aplicar_las variaciones
gque sean menester introducir y contamos con el instrumento
presupuestario. Es necesario puntualizar la flexibilidad
que presenta este tipo de presupuesto y su adaptabilidad a
entidades o empresas similares situaoioh que le imprime
caracteristicas especiales para su elaboracién y aplica-
cién; por supuesto que tiene sus limitaciones que bien vale
tenerlas muy preséntes para no incurrir en errores que a la

postre pueden traer como consecuencia el deterioro de la

entidad donde se lo aplique.
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3. . bRESUPUESTOS EN LA EMPRESA INDUSTRIAL

"ElL presupﬁesto es un estimado cuidadosamente pPrepa-
radq de.las condiciones futuras de losvnegooios“b(Neuner,
aﬁo'11984, pdg. ©$14) este concepto que abarca de manera
general su significado, aplicédndolo a lo que es un presu-
puesﬁo en la empresa industrial tendriamos: PREéUPUESTO ES
UN ESTIMADO CUIDADOSAMENTE PREPARADO DE LAS CONDICIONES
FUTURAS DE 1JNA INDUSTRIA QUE COMPRENDE TRES IMPORTANTES

CAMPOS COMO SON: VENTAS, PRODUCCISN Y ADMINISTRACIGN.

Para’éonceptualizér el presupuesto de las empréSas indus-
triéles, hemos tomado como base tres de laé fungiones
generales que comprende la estructura‘admiﬁistrativa en
estas organizacibnes, sin pretender especificér oéda uno de
los componentes, trabajo qué resultaria a més,dé complicado
imposible puesto que cada una de qllas dadas sué_particula—
ridades especificas se ha de estructurar en funciéﬁ de sus

objetivos y clase de produccién.
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Siempre que nos referimos a presupuestos. debemos estar
claros que'no se trata de un instrumento rigido invariable
pruesto gque su elaboracion esta basada en prondsticos o
estudios estadisticos, por tanto sujeto a variaciones o
desviaciones que‘paralelamente con la'evolucién del aparato
econdmico ha de ajustarse para que cumpla eficientemente la
funcidén para l1la cual fue elaborado.

Estructuralmente el presupuestoc para uha empresa industfial

tendria las sigulientes caracteristicas:
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El presente organigrama estruotural.de un presupuesto de
caracteristicas limitadas cubre en sintesis 1o que en la
‘realidad sucede en Ias empresas de produccidn como la que
motiva nuestro trabajo de investigacidn:; de 1o expﬁeéto,
facilmente podemos llegar a la conclusion de gque para
empresas cuya estructura sea mas compleja su organizacioén
estructural serd mucho mas grande v abarcara otras_fun—
ciones que obviamente facilitapé tanto la elaboracidn como
el control integral durante su desarrollo,'asi como también
él redisefio, ampliacidn. traspasc o reduccién de partidas

cuando el caso lo amerite.

Funcionalmente el organigrama planteado tendria el siguien-

te pfospecto:

A. DIRECCIAN DE PRESU?UESTO.— Consideremos a 1la direcoién

de presupuesto como el maxi-
mo organismo ejecutivo de cardcter técnico cuya responsabi-
lidad es estudiar en documento presentado por el depar-
tamento de presupﬁesto v dér su visto bueno para la poste-

rior aplicacién v desarrollo de las actividades previstas y

Al

debidamente estudiadas en las fases de organizacién vy

rlanificacion.
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Especificando sus funciones:

-~ Recibir v revisar los presupﬁéstos rarticulares.

- Sugerir revisiones.

- Decidir sobre las normas o proliticas generales que
éfectan 3 mas de un departamento‘principal.

- Aprobar los presupuestos y las revisiones posteriores.

- Recibir ¥ eétudiar los informes sobre presupueétos qué
muestrén los resultados reales comparados con el
presupuesto.

- Recgmendar determinadas medidas. cuando estas se

estimen necesarias." (Lang, afio 1984. pig. 1298)

B. DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO: En el capitulo anterior
de manera general esbo-

samos las funciones gue tiene cada una de las secciones que

integran . la responsabilidad ‘presupuestaria dentro de una

‘empresa VvV corresponde a este departamento la estructuracion

e e s e

misma del documento: esvecificando las funciones gue 1le

corresponden cumplir tenemos:

" Desarrollar un vprocedimiento completo de control
presupuestario.

- Procurar aque los departamentos de contabilidad de
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estadistica y otros proporoionenv losv‘datos sobre
resultados anteriores: asi como las tendenéias futuras
previstas QUe pueden necesitar 1los jefes de depar-
tamento para preparar sus pPresuruestos particulares.
Recibir las estimaciocnes de los jefes de departamento
v transmitirlas a otros departamentos cuyos presu-
ruestos dependan ovdeban estar‘coordinados con elios.
Prepafar balances generales vy estédos de ganancias vy
pérdidas tentativos previos, basados en las estima-

ciones departamental

fy1]

s.
Presentar estimaciones departamentales, halances
generales. estados de ganancias y pérdidas tentativos
al .comitévde presupuestos con las respectivas reco-
mendaciones.

Suministrar_al comite de presupuesto toda la infor-
macién necesaria pPara estudiar,. ajustar y aprobar los
presupuestos.

Transmitir a los jefes de departamento el presupuesto
aprobado por el comité de presupuestos.

Hacer las revisiones o los ajustes aprobados por el
comité de presupﬁestos v transmitirlos a 1los jefes de
departamento.

Recibir del departamento de contabilidad todos  los

“informes comparativos de los resultados reales con el



presupuesto v transmitirlos los
v al comité de presupuestos.

- Preparar ios analisis especiales de la ejecuciodn del
presupuesto que puedan necesitar el diredtor general,
el comité de presupuestos y los jefes de departamen-

to." (Lang, afio 1984, pag. 1298).

Segin nuestro organigrama, el departamento de Presupuesto
se divide en tres Aaress gue son: de ventas, de produccién
y de administracicon. las mismas dque se detallan a conti-

nuacion:

DE VENTAS. Otro dg los componentes del organigrama

estructural propuesto es el de wventas,
eslabdén fundamental en la conformacion de un presupuesto yva
que de los ingresos planeados mediante este componente
podemos proponer sobre una base s6lida las inversiones., los
gastos v la misma produccion debido a que viene a consti-
tuir wuna llave de regulacién para la produccién: en otras
~palabras ha de producirse lo gue realmente es posible

vender., de otra manera producir para  tener en stock sig-

D )

nificaria que el producto no ha de llegar aparecer si es d
caracter perecible yv.,o ha de llegar a la obsolecencia de

modelo frente s los productores de similares. Para con-

este
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ambito en la actualidad donde las actividades por lo gene-

entificidad es necesa-—

(=5

ral se desarrollan en un marco de.o
rio recurrir a la mercadotecnia. asumiendo los costos aue
ello significa v lésgicamente beneficiandose de los resul—
tados. Laura Fischer en su obra Mercadotecnia propone
varios e importantes capitulos aue leos denomina estrategias
entre los cuales éonsideramos importante introducir en

.

nuestro trabajo

=
Q

s siguientes:

"— Estrategia de producto.

Estrategia de precios.

Estrategia de distribuciédn.

Estrategia de promocion de ventas.

- Estrategia de publicidad.

=

de recursos: v. decimos inversion v

qué implican inversio 1
'no‘gasto puesto que el beneficio que Sé obtendra de una
seria v responsable aplicacidn de las estrategias plan-
teadas repercutird en mayores v mejores beneficios para la
empresa, situacion gue debe ser prevista en la planifica-

cién vy elaboracidén de los presupuestos: de ahi que al

abordar el conocimiento del presupuesto desde el punto de
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O
{

vista de las ventas n s tan sencillo y la responsabilidad
de este componente eg sumamente importante. Otra conside-
racién necesaria es inclﬁir un estudio ronderado sobre la
poiitica de ventas donde losvoanales de distribucién han
de requerir obligatoriamente del pago de comisiones vy

descuentos, situnacion gue no podemos ni debemos dejarla al

margen ©por las connotaciones presupuestarias que de ella

derivan.

DE PRODUCCION. Como otra de las partes gue integran el
organigrama estructural de los presu-—

puestos en estudio tenemos, el departamento de produccion

cuya importancia ningun profesional de la economia o de lé
contabilidad puede ni debe poner en tela de duda. Para
referirnos en detalle al presupuesto de produccidn tenemos
obligatoriamente que haéer relacién a la estructura de
prbducoién que contablemente estilamos formular, ésto es
considerando los elementos que integran el proceso produc-

tivo como son:

- Materiales o materia prima dividimos para efecto de

costeo final del producto en directos e indirectos.

- . Mano de obra, que igualmentz para efectos de costeo
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final del producto se dividen en directa e indirecta.

- Costos generales de fabricacidon o carga fabril.

Par§ conseguir que el presupuesto sea el fiel reflejo de lo
que;ha de necesitarse para el cumplimiento de los propd-
sitos y metas previstas en la planificacién, es necesario
que el departamento de produccidn fealice un estudio minu-
cioso y altamente técnico de 1los requerimientos materiales
v fisicos necesarios en el periodo planificado, para’que el
proceso Pproductivo ‘sea llevado de manera consistente v
efectiva; ésto implica que debe plantearse separadamente

presupuestos parciales de:

- De materiales en los que se incluira los directos e
indirectos:

- De némina o mano de obra., en los que también especifi-
caremos la mano de obra directa y la indirecta:

- De costos generales de.fabrioaoién, dejando un margen
de desviacién aceptable entre un diez ¥y guince por
ciento que puede ser objeto de revisiodn Ien la medida

que se desarrolla el periodo presupuestario.

Una vez que tenemos elaborado el presupuesto parcial, por

rubros, los integramcs v enviamos como presupuesto de



139
produccion al departamento de presupuesteo, donde finalmente

ha de consolidarse con el presupuesto general.

DE ADMINISTRACION. En las empresas industriales el

trabajo de produccidn como el ad-
ministrativo se encuentra rperfectamente diferenciados, de
ahi gque ha sido preciso separaflos en las dos clases enun-
ciadas, debiendo para efectos de costeo de productos vy
control presupuestaric elaborar presupuestos separados como
quedd especificado en el grupo anterior {(de producciodn) v
asi tenemos que el presupuesto de administracidén recogera
las necesidades de costos de financiamienﬁo, sueldos vy
beneficios soclales, servicios bésioés, maguinaria de

oficina. entre otros de menor importancia; igualmente que

en los casos anteriores se construira este presupuesto
atendiendo las nécesidades que se requerirdn para su normal
funcionamiento‘y se enviaré alidepartamento de presupuestos
donde se consolidara con los enviados por los diferentes
departamentos, para la elaboraciéon del presupuesto general

inico de la empresa.

A continuacién se presenta en forma detallada un andlisis

de los siguientes presupuestos:
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3.1. DE VENTAS.

En parrafos anteriores hicimoe una breve insi-
nuacion de la importancia que revisten las ventas en la
elaboracidén de wun presupuesto en la empresa industrial,
incluimos ademds algunos criterios relativos a las estraté-
gias que deben implementarse para obtener una correcta
elaboracién de planes y los canales de distribucién que
determinen un flujo de ingresos que permita un normal
proceso de produccidn basado como es légico suponer en un

consistente flujo de fondos.

Estos criterios se fortalecen cuando el departamento de
présupuesto para estructurar este rubro recibe informacidn
precisa primeramente de los directivos en lo relativo a los
objetivos vy metas gue se han planificado para el periodo a
presupuestar. luego no es menos importante la informaciodn
que ha de entregar el departamento de ventas relacionada a
resultados de1 periodo anterior y las tendencias o predi-
ccidén que se prevé para el futuro. De suma importancia

también consideramos que el departamento de ventas previo a

entregar esta informacion realice un serio y responsable

2
[
Q
m

estudio de la rotacién de inventa Yy en base a éste
elabore un cronograma de ventas cuantificado a efecto de

que el control presupuestario del rubro de ingresos pueda
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ser evaluado por 1o menos wmensualmente y sobre 1la marcha
incluir los correctivos dque sean necesarios en el caso de
que se produzcan desviaciones notables. De la misma manera
que elabore el presupuestq estimado de vehtas debe analizar
el presupuesto de gasto en que ha de incurrir para obtener
los montos previstos de venta., en los que incluird promo-
oién, prublicidad y propaganda, bonificaciones y otros

incentivos tanto a clientes como a vendedores.

-Refiriéndonos a la prediccion de las ventas se estilan dos

métodos que son el estadistico yv el analitico.

En el estadistico relacionamos la informacidn de periodos
anteridres utilizando medidas de tendencia central v me-
diante probabilidades provectamos para el periodo si-
guiente; utilizamos el muestreo cuando el volumen llega a
niveles muy elevados, es obvio suponer que a mayor comple-
Jidad que presente la informacidn., mayor sera el reque-
rimignto _de' estudio debiendo en ocasiones utilizar la

estadistica con mayor profundidad.

T. Lang. al referirse al presupuestoc de ventas (Manual del

Contador de Costos, pag. 1311) Jice lo siguiente: Las

actividades de wun periodo de tiempo anterior pueden anali-
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zarse con el fin de descubrir detalles ocultos o inadver-
tidos en las cifras reales de conjunto. Desde el punto de
vista de la estadistica se consideran cuatro movimientos o

tendencias de esta clase:

1. La tendencia secular o a largo plazo.
2. Los movimientos ciclicos.

3. Los patrones estacionales.

4. Las fluctuaciones accidentales.”

Estas tendencias, mo?imientos,_ patrones v fluctuaciones
para ser analizadas y relacionadas a las diferenﬁes necési—
dades de prediccién gque pueden presentarse en las empresas,
requieren de un basto conocimienﬁo de la estédistica v
sobre tpdo de amplia experiencia en el campo presupuestario
a efecto de utilizar los resultados con fines de proyveccién

segura, frente a la competencia.

El método analitico se 1o estudia considerando el mercado
mismo o drea de incidencia v por lo general se utilizan los

siguientes indicadores:
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1. La poblacion.

2. . La necesidad o deseo de consumo del producto.
3. Loe medios para satisfacer la necesidad o deseo co-

rrespondiente.

La diferencia entre los dos consiste en que el primero
viene a ser meramente mecdnico y el error que presente
llégue a limites no tolerables, mienﬁras que - el segundo es
mads confiable puesto qﬁe los datos estdn tomados de la

. .
realidad, por 1lo que se podria garantizar mayor certeza en
la informacién. Indiscutiblemente la diferencia del costo
entre la utilizacién del uno o del otro son muy notables ya
que el estadistico se basa en informacién en cierta manera
.ya procesada, mientras que en el otro debemos empezar de

cero, lo que determina un mayor empleo de recurscs tanto

humanos como financieros.

Es asi que dentro devun presupuesto de ventas - solamente
con#empla vdos.rubros que son las ventas y los gastos di-
reotqs que origiﬁa la actividad de ventas., sers el depar-
tamento de presupuesto el que complemente la informacion
~con la inclusién de los gastos administrativos y generales

como son de personal de administracién, operativos y ser-

vicios pUblicos, arriendos de bodega, entre otros.
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Estévpresupuesto de ingreso bruto presentado por el depar-
tamento de ventas viene a ser consecuencia de la estimacion
del resultadé deiperiodos anteriores o .también'hna predic--
cién tomando como bhase la informacion analitica;qe pobla-

cidén, necesidades y capacidad econdmica para satisfacerlas.

Necesario es puntualizar que un presupuesto de ventas ha de
ser estructurado atendiendo la organizacidén general de 1la
empresa, ésto es a mayor capacidad o cobertura, mayor

complejidad.

3.2. DE PRODUCCION

Partiendo de la conceptualizacidén general de
presupuesto que referia que es un mapa que guia al adminis-
trador en el camino.'de lograr los objetivos empresariales
previstos en la planificacidén, tenemos que entre los ele-
mentos substanciales que conforman este mapa esta precisa-
mente e} de produqcién gque tiene intima relaoién con el de
ventas{ puesto que serd el estudio de mercado a través'de
la mercadotecnia, el indicador que determina la cantidad de
produccidén gue ha de producirse para llegar a las metas
propuestas en el presupuesto de ventas, de manera gue si no
se mantiene un equilibrio entre estos dos elementos se

corre el riesgo de fracasar o por una limitada produccidn o
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por exceso de la misma con el consiguiente deterioro finan-
ciero que producen los dos extremos, por ello la produccioén
debe Dbasarse en el presupuesto de ventas, en sus planes de

ventas y la prediccion de las mismas.

Con respecto presupuestos de produccion T. Lang dice lo

sigﬁiente: El presupuesto de produccion puede dividirse
en dos partes§ la primera constituye un presupuesto de
leumén; la segunda, un presupuesto del costo de produ-
ccidn. La confeccién de un presupuesto de volumen de
prOduccién es fundamentalmente una cuestion de planeaciodn
respecto a cuando debera producirse las» mercaderias cuya
venta se prevé. Dicho presupuesto propdrciona una de 1las
bases para los presupuestos auxiliares de las necesidades

de materiales, de las necesidades de mano de obra y 1los

estudios de capacidad de producciodn. El presupuesto del

N,

A\ L P . .
costo de produccion, por otro lado, proporciona un elemento
de enlace con el estado de ganancias y pérdidas previsto,

asi como con el presupuesto de caja.’ ] .

De lo expresado por el autor deducimos que los presupuestos
de ventas y de produccidén deben funcionar como un matri-
monio puesto que no es posible concebir el primero sin el

apoyo del segundo, ésto es qQue para cuantificar el volumen
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de ventas en términos monetarios debemos tener la base de a
qué pfecio vamos a vender cada producto, informacidén que la
produce el departamento de produccidn; asi mismo el dato,
relativo a qué vamos a broduoir v cuiando debemos hacerlo 1o
pfoporoiona el departamento de ventas, por tanto la impor-

tancia de cada uno de ellos es incuestionable.

Adicionalmente, de la conjunéién v coordinacién de los dos
dééértamentos tendremos la fluidez econémica financiera
suficiente para atender los requerimientos de toda la
empresa tanto para los gastos corrientes como los de invér—
sibén, también los indicadores precisos gque determinaran la
necesidad de incurrir en la adquisicidn de activos disponi-
bles mediante compromisos documentarios o pasivos a corto,

mediano o largo plazo.

Un presupuesto de produccion no solamente es un documento
de planificacién macroecondmico. tiene finalidades especi-

ficas, como las siguientes (Lang, afo 1984, pag. 1331)

"1. El planeamiento de la produccidn . a fin de contestar

a las preguntas tales como:



147

a) Qué debera producirse?
b) Cudndo debera producirse?
¢) En qué cantidades debera producirse?
2. La_revisién de la cabacidad productiva de la. fabrica
para hacer frente a la produccion élaheada, asi como

para planear cualesquiera adiciones o mejoras que

deban incluirse en el presupuesto de fébricé y e-
quipo.

3. Programar las necesidades de mano &evobra.

4. Programar las necesidades de material vy formular un

programa adecuado de compras.

(@]

Deperminar el costo de produccién'y el costo de las
ventas para el estado devganancias y'pérdidas preQis—
ﬁo, y comprobar el rendimiento probable de la produ-
ccidn y de la venta de los diferentes productos.

6. Calcﬁlar las necesidades de dinero para hacer frente a

loe costos de fabricacién. "

De las finalidades precedentes, las cuatro primeras se
circunscriben en el presupuesto de volumen; vy, las dos
ﬁlﬁimas enApresupuestos de costos de produccién.

-\ o . , .
Como puede advertirse los presupuestos de produoqién tienen
una serie de finalidades importantes tantéﬂen la plani-
ficacidén como en la ejecucién de los diferenpeé- Procesos

.

productivos por supuesto en una empresa donde la administra
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cidn éea conducida de manera cientifica y ordenada, lo cual
genera una serie de ventajas que a la postre repercute en
méjbres rendimientos vya que los recursos son utilizados en
el momenté v en la cantidad requerida sin subestimar., ni
sobredimensionar los volumenes ni la inversiodn, de manera
que los inventarios guarden intima relacién con los re-
querimientos de ventas de manera que su rotacién, insis-
timos sea coherente y no se mantenga excesivas existencias
que signifigue mayor inversiédn de recursos., ni deficiencia
que.llimite lasiventas y por esta razon se produzcan pér-

didas.

La plénifidacién de la produccidén atendiendo a lé capacidad
de la maguinaria instalada, la racional utilizacién de los
recursos humanos y técnicos, la planifioaoiéﬁ de un ade-
cuado flujo de fondos tiene como origen un adecuado plan

presupuestario de produccidn.
Entrando en el campo especifico del presupuesto de produ-
ccidén debemos dividir su estudio en tres grandes rubros que

son:

materiales.

|
o
)

- De mano de obra.

- De costos generales de fabricacién.
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3.2.1. DE MATERIALES.

La planificacidén de la produccién por productos o
lineas determinadas se origina en la estimacioén de ventas
presentado en el presupuesto de ventas, y como consecuencia
de estas estimaciones el departamento de produccidén dentro
del plan presupuestario que le corresponde estructurar debe
elaborar el correspondiente a materiales o materia pPrima
que se refiere a aquellos elementos gque 1ingresan a la
empresa en bruto y que luego de ser procesados llegaran a
ser el producto final o terminado. Para la elaboracién de
este bPresupuesto se requiere la colaboracién de'técnioos
que tengan amplio dominio en el conocimiento del producto o
productos a elaborarse y definitivamente sera su criterio o
dictamen el sustento eobre el cual ha de cuantificarse
tanto el volumen como el requerimiento financiero que ha de

inq}qirse en el respectivo presupuesto.

La planificacién;presupuestaria para los matériales se ha
dé elaborar atenaiendo 0 en concordancia con lo eétableoido
por los departamentos de ventas y de produociéﬁ, la misma
que ha de eléborarse de manera Aensual, trimeétral, semes-—
tral o atendiendo a érdenes de produccién segun sea la
modalidad empresariai adoptado, ademas él depaﬁtamento de
compras deberd sujetarse a los parametros prévistos segun
la naturaleza de la " produccidn que generalmente sém éara¢_

terizan por el establecimiento de stocks maximos Vv minimos

en lo relacionado con materias Primas basicas y que per-
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miten ser almacenadas y calculadas con minimos margenes de

error.

Las ventajas que presenta la adquisicidén al por mayor de
N\ Co ' .
estos materiales considerados basicos son:

- Tenerlos a disposicién el momento due se los reguiera.

- VEvitar la paralizacién de 1la produccidn pbr falta de
materiales.

- Controlar las fluctuaciones de precio en el mercado de
proveedores.

- Aprovechar la oportunidad para realizar oémpras espe-
culativas. - .

- Un control adecuado del presupuesto de compras, entre

.otros.

La provisién de otros materiales qQue no tienen la carac-
teristica de principales puede adguirirse en la medida que
e vaya necesitando mediante Sérdenes de compra individuales
dé acuerdo a las politicas o normas internas de cada em-

presa.

En la elaboracién de presupuesto de materiales, es posible
plantegrlo con mucha aproximacién lo relacionado con mate-
r;ales directos no asi los indirectos que presentan cierta
dificultad para cuantificarlos con gran aproximaciodn., sin

embargo cualquier diferencia que pueda presentarse en estos
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ultimos no es de mucha importancia puesto éue su volumen es
de poca significacidn 1lo que permite efectuar cualguier
ajuste durante el desarrollo ’de las actividades de produ-
ccidn y presupuestarias puesto que las dos son de caracter

paralelo.

3.2.2. DE MANO DE QBRA.

La mano de obra como otro de los elementos que
integran el costo primo en las empresas de produccién,
también debe ser planificado con anticipacidén y obviamente
bresupuestado v cuantificado er. términos monetarios. Segﬁn
Lang; (afio 1984, pag. 1345). "El1 presupuesto de mano de
ébra a diferencia de las materias primas no puede almace-
narse hasta que se use. En consecuencia, un presupuesto
detallado de produccién proporciona ror lo general cifras
para un presupuesto de mano de obra, sin necesidad de hacer
muchos calculos.” Definitivamente la elaboracién de un
presuéuesto de mano de obra, como lo expresa Lang va in-
cluido en el de producoiéh, no obstante debemos hacer cier-
tas puntualizaciones que son importantes de considerar para

su elaboracién como las siguientes:

1. Modalidad de produccioén:
7z, . . — - -
1.1. Ordenes de produccidn: Obedecen a é6rdenes con-
cretas para que se fa-

brigque un articulo o determinada cantidad de ar-

ticulos.
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1.2. Por procesos: Se estructuran para una Pr P

homogénea vy en forma

terrumpida.

2. Relacién laboral.
2.1. Directa: - Es aquel en el que las partes es-
tablecen las condiciones de 1la
relacién laboral de palabra y no dejan constancia
de ello en ningun escrito.
2.2. Por contratos: Es un periodo de tiempo durante el
cual las partes tienen 1a opor-
tunidad de conocerse mutuamente y saber por ex-

periencia si les conviene o no la relacidén de

t abajo permanente entre ellos.

2.3. A destajo: El trabajo se realiza pPor piezas
trozos, medidas de ~superficie vy,

en general, por unidades de obra, y la remunera-

cion se pacta por cada ﬁna de ellas, sin tomar en

cuenta el tiempo invertido en la labor.
3. Maquila:

Para la elaboracién del rresupuesto de mano de obra., el
- departamento de produccién debe tener definido conjunta-
mente con la planta directiva cual de las modalidades de

r91a01on de trabajo se ha de implementar en el proceso de
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produccidn, puesto gue cada una de ellas implica diférentes
obligaciones de tipo econémioo.que ha de asumir la empresa
v  oonsecuentemente cualguiera sea la modalidad se debe

presupuestar en funcién de ells.

Primeramente si se trata ‘de ordenes de produccién o por
procesos tomaremos tiempos vy costos histdéricos ajustando
los costos en funcién de la evoluciodn que soporta la econo-

mia y las prestaciones de tipo social adicionales.

Si presupuestamos considerando la relacién laboral, debemos
tenef presénte pafticularidades como disposiciones legales
relativas a contratos colectivos, prestaciones sociales y
otras gafantias qQue de Ley.estén_consagradas enbel Coédigo

-del Trabajo.

La mejor opcién de ser factible su aplicacién vendria a ser
por contrato, en donde la relaciédn trabajador empresa es de
tipo_directo, por tanto desligado de varias contingencias
que a la postre determina incremento al precio del producto

vfinal.

Finalmente al elaborar el rresupuesto de mano de obra

tendremos que considerar las dos opciones que se presentan,
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- Mano de-obra directa.

- Mano de obra indirecta.

De las dos,fla prrimera es de facil determiﬁaoidn por las
consideraciones anteriormente descritas sea cual fuere su
modalidad, no obsﬁante la mano de obra indirecta no es
posible destacarla, por ello pPara evitér complicaciones es
aconsejable incluirls estimativamente veh costos generales
de fabricacién, puesto gque es el mismo tratamiento que se
le da en 1la contabilidad para efectos de determinar el

costo individual de los productos terminados.

3.2.3. DE COSTOS GENERALES.DE FABRICACIéN.

Para 1la elaboracién de presupuesto de costos
generales de fabricacién, ﬁenemos forzosamente que recurrir
a estimaciones debido a gue ellos estdn en relacién directa
con la produccién, esto es a mayor produccidén mayor sera el
costo relacionado con materiales indirectos yv mano de obra
indifecta, mas nd asi lo relacicnado con gastos adminis-
trativos, arriendos y otros servicios basicos que no se
inorémentan a mayor produccién sino que permanecen estati-

'

CoOs.

Por ello consideramos que para la elaborascidn de presupues-—
tos de costos generales de fabricacién en empresas de
reconocida capacidad de produccién ha de tomarse referentes

histéricos de periodos anteriores y ajustarlos de acuerdo a
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evolucion que experimenta la economia v “al volumen de
produccidén programado v &ste relacionado con el del periodo

que sirve de referencia.

Es necesario elaborar presupuestos adicionales para 1la
atencién de los gastos que demandan las actividades de tipo
administrativo, financiero, de reposioiéh.de activos fijos,
de investigacion de nuevos productos. en fin de todas
aquellag actividades que aunque no representen ﬁﬁa ren-
tabilidad segura en corto plazo gqueda como proyeccion para

periodos futurcs.

3.3. FINANCIEROS.

Log conceptos y apreciaciones sobre presupuestos
anteriores, se han relacionado con ventas, produccién vy
gasto de una manera fria que sge cuantifica en términos
moﬁetarios 8in qgue nos preccupe si existe el dinero necesa-
rio para llevar a cabo las actividades planeadas:; es el
presupuesto financiero el que ha de solucicnar este proble-

ma.

El presupuesto de produccidén nos da la idea de cuanto de

i

dinero requerimos para cumplir las metas de produccién

e debe tener el efectivo

[}
Q

planificadas v los tiempos e

o

que

o

para adgquirirlas, los valores que tenemcs gque cancelar por

concepto de mano de obra dirscta e indirecta asi como
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también los montos estimados de costos generales de fabri-

caciodn.

Entonces esg el presupuesto genera; financiero el que tiene
que buscar‘ el equilibrio de las cuentas tanto de activo.,
pasivo como las de patrimqnio de manera que la ecuacién
contable tenga vigencia permanente encuadrada en -las nor-

mas, principios y procedimientos de general aceptacién. -~

Si se trata de la adquisicién de maferiales, sabemos gque se
trata de un activo realizéble que tiene que ser cancelado
con activos disponibles o a su vez financiero con algin
pasivo a‘cofto, mediano o largo plazo: rero ahi no términa
la responsabilidad por tanto a través del presupuesto
financiero se ha de preveer el pago de sus pasivos va sea
via creédito bancario o incremento de capital social o venta

de activos fijos etc..

El bresupuesto financiero también- se ocupa de preveer la
adquisicién de nuevos activos fijos como maquinaria, vehi-
culos para distribucién v en fin de una serie‘de elementos
que vendran a .constituirse en complemento para Vel normal y
correcto manejo de lae actividades de produccidn, de ventas
v administrativas sin descuidar el financiamiento necesario
para estimular a los accicniztas con dividendos razonables
que por lo menos igualen las tasss de intereses gue pagan

las instituciones financieras del medio.
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Resumiendo, un presupuesto financiero debe responder por lo

menos a las sigulentes espectativas:

- Planificaf el uso adecuado de los fondos disponibles.

- Obtencion de empréstitos en las‘mejores condiciones.

- Financiar 1 pago de dichos préstamos.

- Financiar nuevas inversiones.

- Planeamiento de rorcentajes adecuados de utilidad en
ventas.

- Preveer un adecuado v sostenido plan de distribucion

de dividendos a los accionistas.

Congruentemente con ésto mediante el Presupuesto finanéiero
'se 'ha de establecer un estudio estimado v con la mayor
aproximéoién del flujo de efectivo que debe éxistir Para
cada l&pso de tiempo durante el desarrollo del presupuesto:
anélogémente estudios muy serios sobre la evolucién del
inventario, sobre 1la rotacién de las ventas a érédito,
sobre las recaudaciones de cartera y otros indicadores que
mantengan 1la solidez_ que requiere un presupuesto finan-

ciero.

3.4. DE CAPITAL.
Para estudiar lo relacionado con rresupuestos de -
capital es necesario gue hagamos referencia a modelos que

se presentan en la planeacidn financiera de una empresa,



158
sin que con ésto pretendamos invadir el campo de la econo-

mia;: dentro de los mas conocidos tenemos los siguientes:

- El modelo econdmico;
- El modelo de estructura:;
- El modelo de contribucion marginal y

- El modelo financiero.

El modelo econdémico, que se basa en el estado de pérdidas y
ganancias mediante el cual se obtiene la informacidén sobre
los resultados de un periodo econdmico determinado, dedu-
ciendo de las ventas los costos de ventas, los gastos _e

impuestos para determinar la utilidad liguida del periodo.

El modelo de estructura, es reconocido por ser la parte del
modelo econdémico gque representa los gastos fijos. donde la
eficiencia de una estructura de este tipo se repfesenta por
la relacidn que existe entre los gastos fijos y las ventas,
de manera que la estructura es mads eficiente cuanto menor
sea el gasto por producto vendido con las limitaciones que
presentaria sl los costos variables fueran excesivamente

fluctuantes,

El modelo de contribucidén marginal, concebido como la parte
del modelo econdémico que relaciona el margen de utilidad
con el volumen de ventas, tiene gran importancia debido a

uerdo a 1a calidad de productos que

~

que se 1l1lo utiliza de a
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ge producen y/o venden entendiéndose que la utilidad -mar-
ginal no va a ser igual si se rroducen y venden automéviles
y comparamos con la produccién v venta de escritorios, la

diferencia es obvia.

El modelo financiero, viene a constituir una representaciédn
grafica del balance de la empresa., mediante el cual estamos
en posibilidad de medir sus reales capacidades en reoufsos;
establecer las disponibilidades econémicas de operacion
mediante la determinacion del capital dev tfabajo entre
otros indices permisibles y necesariocs para una direccién

o

técnica de 1ls empresa.

El presupuesto de capital consiste en rplanear la distribu-
cién de los fecursos de capital disponibles, con el objeto
de maximizar las utilidades de la empresa. Expresa los
planes detallados de los directivos respecto a adicién de
activos, sustitucidn o reemplazo y representa bienes com-
prados cuyo costo es aplicable a cierto numero de ejer-

cicios futuros.

Cuando se decide invertir en bienes capitalizables es

necesario considerar gque:

1. Muchos aspectos. tales como incidencia de las inver-—

siones, desarrollo de nuevas lineas de produccién v
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mejoramiento. de productos, afectarsan el desarrollo de

la empresa varios sfio

U}

2. La mayor parte de las decisiones de inversién implica
“erogaciones elevadas de dinero, ror ello se diferen-

cian de aquellas gue se presentan en el diario trans-

currir de la empresa.

3. Los bienes adquiridos incrementan la estabilidad de la
empresa.
4. Las inversiones efectuadas generalmente se recuperan a

través del tiempo.

5. Se adguieren para tratar de alcanzar los objetivos de
la empresa v normalmente no deben estar destinados

para la venta.

Pof lo expuesto el presupuesto de capital seré estructurédo
pof el departamento de presupuesto o el departamento finan-
ciero segln las responsabilidades de cada uno., sobre la
base de los estados financiercs estimados, luego de con-
siderar las proveccionesg de ingresos, de gasto. de inver-
siones y otros de cada uno de los departamentos invo-

lucrados en la estructuracisén del presupuesto general.

3.5. CONTROL PRESUPUESTARIO.
Entendemos como control rresupuestario la comparaciodn
de los resultados reales obtenidos con los objetivos 'y

metas constantes en el plan presupuestaric original.
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Debido a la naturaleza integral del presupuesto, el depar-
. tamento respectivo debe establecer mecanismos que invo-
luorén>a todos vy cada uno de los depaftamentos, elaborando
8i se quiere un plan maestro de control sistematizado que
sirva de instrumento de prévencién vV no solaménte de eva-
‘lvacién con el objeto de encontrar deficiencias sino de
llegar con alternativas de solucidn a los problemas que
puedan aparecer por imprevistos de cualquier ofdén durante

el desarrollo mismo del presupuesto, para ello debe tomarse

en consideracidn factores Como :

- El periodo presupuestario.

- El Presupuesto de ventas.

- El presupuesto de produccidn.

- El presupuesto de gastos financieros.
El periodo presupuestario tiene caracteristicas variables

eCl

Hh
[

considerando la actividad es ica de la empresa y las

e

(9]

condiciones de produccidon estable idas: ésto es, si por

]

orden de produccién o por rrocesos, lo cual sugiere alter-
nativas dé venta inmediatas en el primer caso vV para stock
en el segundo, factores que determinan la implementacidn de
diferentes sistemas de control. ya gque en el primero puede
ser considerado el periodoc gue se requiera para la conclu-
sién de la orden de rroduccion, mientras_que en el segundo
puede ser tomado cada  proceso como elemento de control o
bien por periodos mensuales, bimensuales o de acuerdo a la

politica establecida por los directivos en la programacién
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general. En todo caso el comité o departamento de presu-
ruestos mediante la unidad de auditofia interna exigira
interna v externamente el cumplimiento de:

- . La  presentacién de los informes necesarios, a los
diferentes jefes departamentales.

- La vconfrontacién estricta de 1la informacién reéibida
‘con los cronogramas establecidos v la cuantificacién
de los valores empleados con lo realmente Presupues—
tado.

- Evaluar 1lo realizado, establecer relacién _con 1o
pendiente v proponer los correctivos qﬁe Sean menester

en caso de desgfaces.

Para todo ésto es necesario que al frente de esta respon-
_sabilidad se enoueﬁtre un profesional cuya experiencia
-garantice realmente a mas de un control' efectivo. una
orientacion eficiente v productiva dentro del periodo para

el cual se ha presupuestado.

El presupuesto de ventas viene a constituirse dentro del
presupuesto general en el componente mas importante puesto
gue de é1l dependen todos los demds. Si la propuesta plan-
teada  en éste se cumple a cabalidad. no habra rroblemas en
la produccién puestb que se contard con el suficiente flujo
de efectivo para el ciclo produétivo, no habra problemas

con los planes y politicas de 1la empress en general.
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La correlacion interdepartamental fluida tiene su origen en
un presupuesto de ventas bien estructurado y sobre todo en

su cumplimiento con los menores indices de variacién.

La‘planificacién de cobertura a nuevos mercados; la imple-
mentacién de una poiitica adecuada frente a la competencia
a més de otros factores importantes depende del cumplimien-
to de este éomponente del presupuesto general, por ello'el
control que debe Qjercerse conlleva a gran. responsabilidad,
para lo cual la direccidn del présupuesto, o la wunidad de
auditoria interna debe programar controles por lo menos
mensuales que den cuenta del cumplimiento de las metés
propuestas originalmente: y. en caso de desviasciones pro-
ﬁoﬁer los correctivos adecuados con la oportunidad que el

caso amerite.

El departamento que tenga esta responsabilidad debe contar
con especialistas en analisis financiero, gue orienten a ia
empresa en todos los ordenes: en lo relacionado con el
departamento de ventas ‘efectuar estudios por lo menos
mensuales sobre flujo de efectivo, rotacidédn de cuentas y
documentos por cobrar, rotacidn de inventarios de productos
terminados, rotacién de materiales entre otros importantes
rubros. A mds del control de cumplimiento de las metas de
venta planificadas, debe tenerse muy presente el control

del costo qgue significé vender los productos y si este caso

2,

gse encuadra precisamente dentro de los parametros presu-—



164
puestados en el plan general original, insistimos este
control debe ser por 1lo menos mensual en virtud de que él

nos permitird proponer los correctivos que sean necesarios.

El presupuesto de produccién, instrumento vadlido para la
organizacidén de la produccién en general, se origina bési-
camente en los prondsticos previstos en el presupuesto de
ventas; y, el financiamiento que se requiera para cumplir
las metas de produccién previstas viene prrecisamente de las
~ventas. En 1la actividad de control presupuestario al
departamento de produccién, el departamento de auditoria
tiene que desplegar intensa actividad, puesto que le cor-
'fesponde analizar los valores invertidos en las diferentes
partidas Que oémponen el proceso productivo, ésto es mate-
riales directos e indirectos, mano de obra igualmente
directa e indirecta como también los costos generales de
fabricacién, por eilo consideramos que la actividadv de
control debe realizarsela mediante los informes de produc-
cidén cuando se trata de produccidn por 6rdenes especificas,

de informes por lo menos mensuales cuando se trate de

o

produccidén por procesos. informacién que debera presentarse
~desglosada por rubros para que sea factible compararla y
tomar los correctivos necesarios con los suficientes ele-

-

mentos de Jjuicio.

Los gastos financieros que también son objeto de presupues-

tacidén incluyen las erogaciones que debe hacer la empresa a
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efectos de cubrir el co

[1)]

to que significa obtener dinero

para el desarrollo de us actividades, sin embargo no

m

solamehte debe preocupar al departamento de presupuestos el
monto que debembs financiar para el pago de tasas, intere-
ses. impuestos por pagar como una obligacién impliscita del
heého de obtener dinero prestado ya sea por financieras o
'por acreedores particulares, también debe preccuparse de

ncluir en un bien estructuradeo plan de flujo de caja los

'_J.

valores que han de recibir los accionistas como beneficios
légicos por el dinero gque han aportado a ella y que sirve
rara el desenvolvimiento operativo durante el periodo

presupuestado.

En sintesis sobre el control presupuestario diriamos que.si
el presupuesto viene a ‘constituirse en 1la brﬁjula que
orienta a las actividades de una empresa o institucién, el
control. seria el timén que conduce efectivamente la nave
empresarial al puerto donde planificd llegar a través del

cumplimiento de lag etapas del proceso administrativo.
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4. - ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS.

4.1. FUENTE DE FINANCIAMIENTO.

Para obtener éxito en toda empresa, sea ésta de
gervicios. comercial. industrial o de ouaiquier tipo., es
imprescindible iniciar por organizar técnicamente su es-
tructura, cumpliendo con lo que prescribe el prqoeso ad-
‘ministrative, ésto es pianifipar, organizar, ejeéutar,
controlar y evalgar los resultados obtenidos, por ello una
de las &dreas importantes es la qge tiene que ver con aspec-
tos financieros que obviamente ee circunscribe en el campo
de la planifipacién en general; v, en el ambito especifico.

en la planificacidén financiera de la empresa.

Los especialistas en planifidacién para programar la situa-
cién financiera, a mas. de los diagnodsticos y estudios
préliminares deben valerse de modelos, parémetros e in-
dicadores que contribuyan a conseguir las metas y objétivos

propuestos. Dentro del estudioc que nos ocupa. a manera de

ilustracidn citaremos los modelos siguientes:
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- El modelo‘econémico
- El modelo dé estructura
- El modelo de contribucidn marginal
- El modelo financiero:; v,

- El modelo econdmico financiero.

Donde cada uno de ellos con sus caracteristicas especificas
permite el optimo aprovechamiento de la técnica en la

planeacién a la que nos hemos referido.

n

A efecto de llegar al campo ecpecifico de las fuentes de

P

fihanciamiento pasando como es 1logico por la planificacidén
vy tomando como alternativa valida en los actuales tiempos a
la planeacidn estratégica v dentro de la misma el modelo
eodnémioo financiero consideramos importante apoyarncs en
lovque "indica (Antonio Sandivar en su obra rlaneacién
financiera de la empresa, pag. 121) "El modelo econémico

financiero es el instrumentc que permite evaluar cada uno

de los posibles caminos para elegir el mejor.

En principio se pueden elegir las siguientes posibilidades

para plantear alternativas estratégicas:
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- Aumento de precioe
- Cambios en la estrategia comercial v en la composicién
de ventas
- Reduccidn de costos
- Reduccion de gastos
- Agilizaoién_del crédito v la cobranza
- Aumento de la rotaoién de loé inventarios

-  Inversion en activos fijos’

De wuna adecuada eleccidn entre las posibilidades citadas .

depende en gran manera €l gque la empresé cuente con los
recursos necesarios para un correcto desenvolvimiento de
sus tareas especifioas, por ello como una actividad previa
a la elsboracidn del presupﬁesto de operacidén y de inver-
sién, el analista o- funcionario responsable., debe tener
claramente establecido el modelo econdmico a emplearse y

consecuentemente el tipo de planeacion que ha de servir de

- directriz.

Como el presente trabajo tiene como objetivo tratar- sobre
el presupuesto; v, el capitulo gue nos ocupa es relativo al
origen y aplicacion de fondos, centraremos nuestra atenciodn

a éste componente como parte integrante de un presupuesto,



va dque de los ingresos v gastos que se hayan plani

depende en gran manera el desarrollo de la empresa.

- El ciclo del flujo del dinero en la empresa tiene wun fun-
cionamiento ciclico que se manifiesta de la siguiente
manera:  El dinero se utiliza para adquirir activos, los
cuales se utilizan para producif utilidades y, finalmente.
el capitalv original mas las utilidades se recuperan en
forma de dinero. via ventas:; éste fendmeno mientras mas
veces se repite en condiciones favorables, més beneficios

generara para la empresa.

Cuando nos referimos a que el fendmeno se repita varias
veces en condiciones favorébles queremos decir gue no es
tan importante tener un apreciable volumen de ventas. sino
gue éstas generen la utilidad previstaven la planificacién;
al respecto Douglas Garbutt en su obra Control de Flujo de
Fondos, pag. VI, manifiesta: + "Muchas empresas logran
vender sus productos porque ofrecen precios muy atractivos
rara el comprador, pero se han sorﬁrendido sl descubrir que
el resultado es una escasez de dinero. lo cual oonduoe a
una grave crisis que termina en la guiebra o en la toma de

la empresa por otras firmas a precios irrisorios’. Por

tanto el . administrador debe cuidar gque la empresa cuente
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con una suficiente liquidez para ejecutar las operaciones

especificas que tiene como fundamento la existencia de la

empresa.

4.2 US0 DE FONDOS.
Del contenidc del texto anterior podemos advertir
quevla liguidez de 1a empresa tiene su origen en una ade-
cuada elaboraoién del presupuestb de caja ( ingresos ¥y

egresos )., considerando factores como los siguientes:

- Saldo de caja al comienzo del periodo

- Ingresos. estimados por ventas u otros

- Costos de produccion

- Gastos administrativos. entre otros de mencor importan-
cia

- Saldo final.

Saldo de caja al comienzo del periodo. Consiste en el dis-

ponible reportado
en el estado de situacién final o balance general, va

sea en caja o bancos.



Ingresos estimados. : Enreste rubro consideramos ldé in-

gresos estimados por concepto de
véntas, tanto al contado como a crédito a corto plazo, ésto
es. dentro del periodo péra el que se elabora el correspon-
diente estado de flujo de fondos en el gue también debemos

considerar analiticamente un equilibrio. si no total por lo

menos aceptable del capital de trabajo.

Costos de produccion. 'En  este grupo debemos considerér

con gran aproximacién los valores
dg efectivo que se requieren para cubrir la adquisicién de
mgterias primas: el pago de mano de obra; los costos gene-
rales de fabricacidn. e imprevistos en cualquiera de estos
rubros que componen  en la contabilidad industrial los
costos de produccion. En el parrafo anterior cuando nos
réferiamos a los ingresos estimados haciamos referencia al
oépital de trabajo. ? esto preoisémente porgue en él se
incluve la cuenta proveedores que viene a ser de vital
importancia en el caso de adguisicidn de materia prima a
crédito, por ello es imprescindible considerar dentro del

estado de flujo de fondos valores que permitan cumplir con

los compromisos adquiridos con los proveedores.
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Gastos administrativos. Toda actividad que se realice vya
sea de produccidn o de servicios

requiere de la presencia de personal administrativo, de
mandos ;medios v/0 de apoyo como también operativo y con-
comitantemente con ésto debe establecerse en la planifica-
cién del efectivo derla empresa los valores gue han de

cubrir los sueldos v salarios como también lag prestaciones

‘sociales a aque estan obligadas las empresas por efecto

de la Ley.
Saldo final. También conocido como excedente, viene a ser

el resultante de estos tres elementos gque
hemos analizado: ésto es. el saldo anterior mas los ingre-
sos via ventas. menos los egresos por costos de produccidn

v gastos administrativos igual saldo final.

Ilustrando con un ejemplo la teoria planteada tenemos:



Empresa X
Presupuesto de Caja

Mes: enero de 1995

- Saldo inicial ©8/. 17920.000,00
- Mas ingresos por ventas _ 207000.000.00
- Més‘ingresos por cuentas por cobrar 12°000.000,00
- Mas otros ingresos (ihtereseé) 500,000,900

Total disponible en caja 34°420.000,00

Menos,egresos:
- - Pago a proveedores S5/, 11°000.000.00
- Adquiéicién de materia prima | 8°000.000,00
- Cancelacidon de mano de obra

directa .4’000_000,00
- Costos indirectos de fabricaciodn 1°000.000,00

- Pago sueldos v salarios

&

(gastos administrativos) 9°500.000.00
- 1 Imprevistos : 400.000 .00
Total egresos ' 337900.000.00
BALANCE:
Ingresos 5/. 347420.000,00
Egresos .33'900.000.00

Saldo Final 560,000,000
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De la tgoria v el ejemplo planteado, haciendo relaciodn al
modelo Eanémico a aue nos referimos anteriormente. con-
sidgramqs procedente gue en una empresa de produccidn como
es la ‘que estamos investigando seria nuestro criterio

aplicar los modelos de:

- Reduocién delcosto, tratando de gque la produccidn
utilioe al maximo la materia prima v mano de obra, que
emplga para el proceso productivo v el almacenamiento
de la primera en cantidades que le permita mantener un
apreciable stock: vy,

- El modele de rotacion de inventarios oémo una alter-
nativa valida. puesto gque a mayor rotacién de 1inven-
tarios. mayor utilidad, ademas la clase de productos

i . . .
que fabrica v vende Farmalemsna, son de consumo masivo

v de limitado precio, situacion que consolida nuestra

apreciacion.

Otra de  las alternativas que se presenta en el estable-
cimiento del flujo v aplicacion de fondos es aquel que se
refierela las empresas cuya situacidn econdmica no es muy
solvente vy por tanto requiere del apoyo de institucibnes de

orden financiero. va sea para la adauisicién de materia

prima o para solventar costos de mano de obra v/o costos de
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fabrioécién o gastos administrativos. en estos casos cuando
lleguen los vencimientos también debera considerarse en el
estado de fluio de fondos estos costos financieros guedan-

do por tanto el estado presentado de la siguiente manera:
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Bmpresa X
Presupuesto de Caja
Mes: enero de 199b

Saldo inicial S5/. 1°920.000.00

Méas ingresos por ventas 20°000.000,00
Més ingresos por cuentas por cobrar 127000.000,00
‘Mas otros ingresos (intereses) | 50Q.OO0,00
Total disponible en caja 34 °420.000,.00

Menos egresos:

Pago a proveedores S/..ll'OO0.000,oo
Adquisicién de materis prima ~87000.000, 00
Cancelacién de Mano de Obra

Directa » 4°000.000,00
Costos Indirectos de Fabricacidn 1°000.000.00

Pago sueldos v salarios

(Administracion) 9°500.000.00
- Imprevistos 400.000,00
- Pago cuota de préstamo (intereses) 4°000,000.00
Total egresos ' 37 "900.000.00
BALANCE:
Inegresos 3/. 34°420.000.00

Egresos 37 900,000 )

Saldo Final ( 3°480,000,00)
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Saldo negativo en caja. lo que quiere decir que su capital
de trabajo es. deficitario. en cuyo caso debe recurrir a
financiamiento por parte de accionistas o de instituciones
financieras de cualquier indole. caso contrario no sera
poéible continuar con el funcionamiento normal de la empre-
sa; def aqui sacamos como conclusién que él establecimiento
de un adecuado y responsable flujo de fondos en las empre-—

‘'sas es de vital importancia.

4.3 CLASIFICACIOGN Y CODIFICACION DE INGRESOS Y GASTOS
EN EMPRESAS INDUSTRIALES.
Para hablar de los ingresos y gastos en una empresa de
tipo industfial, tenemos que diferenciar v estar claros en

dos situaciones.

Primera.- En una empresa de tipo comercial como en'una

de‘tipo industrial los ingresos de dinero se
producirén por; el capital social aportado por los socios.
las ventas de los productos, financiamiento por tercerps,
venta de activos fijos, ampliacién de capital (éstoé dos
ﬁltimos:ingresos a largo plazo, no muy tipicos). entre
otros. De estas fuentes de ingreso de dinero. solamente
las ventas ‘son las qgue llegan al estado de pérdidas y

ganancias donde se reflejara la utilidad v la pérdida luego

t
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de contrastar los dos rubros generales de. ingresos y gas—
tos. las otras integraran el cuerpo del balance general, ya

sea como activos, pasivos o patrimonio.

Segunda.; Los gastos en las emprésas comerciales y los de

las empresas industriales, difieren en lo rela-
tivo él establecimiento del costo de ventés en las primeras
v el establecimiento del costo de producciédn en las segun-
das. ya que los elemenﬁos qué componen tanto el uno como el
otro son diferentes., los demds elementos gue compénen el
estado de pérdidas v ganancias son los mismos ya gque tanto
en la una como en la otra estaran presentes los gastos
administratives, los gastos por servicios basicos. los
gastos de financiamiento v todos aquellos que obligadamente

se requieren para el desarrollo de cualquier empresa de

comercializacidn o produccion.

B. Hargadon Jr. en su obra Principios de Contabilidad,
ilustra el Estado de Pérdidas y Ganancias tanto para una
empresa comercial como para una industrial de la siguiente

‘manera:



Estado de Pérdidas y Ganancias

Empresa Comercial

Ingresos:

Ventas

- Costo de Ventas:

:zInventario Inicial 126.000,00
+ Compras , O( 0.00
= Disponible para la venta 420.000.00
- Invéntério final 280.000.00

i1

Costo de ventas

Utilidad Bruta

- Gastos:
De operacion ' -5.000,00
Admi;istrativos 3.000,00
Financieros , 2.000.00
Otros 5. 0000

Utilidad antes de impuesto v 15%

(11

L
L
[}

57 200 ( L 00

(140,000,001}

60.000.00



Estado de Pérdidas y Ganancias

Empresa Industrial

Ingresos:
Ventas
- Costo de productos vendidos:
Matefiales directos
Mano de_obra directa
Costos generales de fabricacidn
= Costos de produccién
+ Inventarios de prod.en proc.in.
= Costo de Productos en Proceso
- Inventario de prod.en proc.fin.
= Costo de productos terminados
+ Inventario de prod. term. inic.
= Costo de prod.disponibles p.Vt.
- Inventario de prod. term. fin.

= Costo de productos vendidos

Utilidad bruta

86.000,00
76.006,00
32, 00C
224 000,00
—14.000.00
238.000,00
48.000 .00
190.000, 0o
! Q. 000,00

200.000,00

32.,000.00

168.000,00 (

~ Gastos:
De operacién 5.000.00
Administrativos 2.000,00
Finaﬁcieros - 2.000.00
Otros 1.000.00

Utilidad antes de impuesto v 15%

00.000.,00

[yl

168.000.00 )

32.000.00

11.000.00

2 0.00
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De esta manera aqueda demostrada la diferencia que éxiste en
céda uno de los estados.de pérdidas y.gananoias {ingresos y
egresos) tanto de la empresa Comercial oomé de la empresa
industrial. En 1lo relativo a ios estados de situacion
finalio balance general la unics diferencia gque se aprecia
es en la constitucion de los inventarios, los cuales en la
. empresa comeroial solamente sera. mercaderias o inventario
de mercaderias segun el caso si se trata de inventario
periddico en el primer casc o de inventario perpetuo en el
segundo. En la contabilidad industrial forzosamente debe-
ran constar tres tipos de inventario que son inventarios de
matefialeé o materia prima, inventario de produotos en
proceso e inventario de productos terminados, el resto de
cuentaé 'tanto del activo-como del pasivo y patrimonio son
de 1la misma caracteristica v su funcionamienfo no difiere

en ninguno de los dos casos.

En cuanto a 1la codificacién, es facultativo del contador v
del tipo de empresa que se esté trabajando, pudiendo utili-
zar el sistema numérico o también el alfa numérico segin el

caso.

En la empresa motivo de estudio, la codificacidén utilizada

es la siguiente:
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PLAN DE CUENTAS

CODIGO DE LA CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA
1. ‘ ACTIVO
1.1. ACTIVO CIRCULANTE
1.1.1 | CAJA CHICA
1.1.2. o BANCOS3
1.1.2.1 BANCO DE LOJA CTAS. CTES.
1.1.2.2 BANCO DE LOJA CTAS. AHORROS
1.1.2.3 o BANCO AZUAY CTAS. CTES.
1.1.2.4 o BANCO FOMENTO CTAS. CTES.
1.1.2.5 CACPEL LOJA AHORROS
1.1.3 VALORES PENLIENTES.DE COBRO
1.1.4 CTAS. POR COBRAR CLIENTES
1.1.5 PROVIS.CTAS. INCOBRABLES .
1.1.6 DOCUMENTOS POR COBRAR
1.1?7' CHEQUES PROTESTADOS
1.1.8 OTRA3S CUENTAS POR COBRAR
1.1.9. - INVENTARIOS
1.1.9.1 INVENT.MATERIA PRIMA
INVENT. ENVAS. Y ETIQUETAS

—
ok
©
P

1.1.9.3 INVENT.PRODUCTC TERMINADO

1.1.9.4 INVENT. MERCADERIA



DD

[N)

W

.01
.625
.03
.04
.05
.08
.07
.08
.09
.10

11

.13
.14
.15

.16
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ACTIVO INTANGIBLE 7 .
PATENTES
AMORT . PATENTES (-)
DERECH. LINEA TELEFONO \
AMQRT.DEREC.LIN.TELEF.(—)
ACTIVO FIJO ///
TERRENO
EDIFICIO
DEPR.ACUM.EDIF.(—)
 INSTALACIONES
DEPR.ACUM. INST. (-)
MUEB.EN5. Y EQUIP.QFICINA
DEPR;ACUM.MUE.ENS.EQ.OFIC.(—)
EQUIPO DE LABORATORIO
DEPR.ACUM.EQUIPO LAB (-)
MAQUINARIA Y HERRAMIENTA
DEPR.ACUM.MAQ.Y HERRAMIENT.(—)
VEHICULO
DEPR.ACUM. VEHICULO (-)
EQUIPO DE COMPUTO
DEPR.ACUM.EQUIPO COMP. (-)
OTROS ACTIVOS FIJOS
ACTIVOS DIFERIDOS //

ANTICIPOS AL PERSON.SUELD.



[\
[

D

B,
bt

\N]
[

DI
‘_l

.01
.02
.03
.04.
.04.

.04,

ANTICIPOS AL PERSON.OCAS.

ANTICIPOS POR COMISIONEG

ANTICIPO UTIL.ACCIONIS.

ANTICIPO IMPTO.RENTA

ANTICIPO 15% UTILD.TRAB.

ANTICIPO PROVEEDORES

OTROS.vACT.APOR.TER.CAPIL

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PROVEEDORES

NOMINAS POR PAGAR

OTRAS CTAS. POR FAGAR

PRESTAMOS BANCARIOS

BANCO DE LOJA

BANCO DEL AZUAY

BANCO DE FOMENTO

COMISARIATO POR PAGAR

15% TRABAJADORES

IMPTO.RTA. POR PAGAR

UTILID.POR PGR.ACCIONISTAS

APORTE PARA CAPITALIZACION

DOCUMENTOS POR PAGAR

IESS POR PAGAR

PREST . QUIROG.POR PAGAR

185



\.]

DD

AN

\.]
\.)

.14
.15
.16
.17

.18

.01

[\
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RETENCION EN LA FUENTE

PROV. DECIMO TERCER SUELDO
PROV. DECIMO CUARTO SUELDO
PROV. DECIMO QUINTO SUELDO
PROV. VACACIONES

PROV. FONDO DE RESERVA

CAPITAL ////

CAPITAL SOCIAL

ACCIONES PROP.READQ. (-)
RESERVAS

RESERVA LEGAL

RESERVA FACULTATIVA

RESERVA ESTATUTARIA

RESERVA POR REVALR. PATRIMONIO
REEXPRESION MONETARIA
UTILIDADES

UTILID.O PERDIDA EJERCICIO ANTERIORES
UTILID.O PERDIDA PRESENTE EJERCICIO
INGRESOS // |

INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS NETAS

DESCTOS.EN VENTAS (-)

DEVOLUC.EN VENTAZ (-)



R

[\

[\
AN

\V] SN N

W

[Ne)

187
INGRE30S NO OPERACIONALES
INTERESES GANADOS |
VENTA DE ACTIVOS FIJOS

INGRESOS EJERCICIOS ANTERIORES

OTROS iifBESOS
GASTOS

MATERIA PRIMA DIRECTA
MATERIA PRIMA
ENVASES Y ETIQUETAS
DEVOL. EN COMPRAS (-)
FLETE MATER.PR. Y ENV. (+)-
MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDOS
BENEF. SOCIALES
COMPENSACION ALTO COSTO VIDA
BONIFICACION COMPLEMENTARIA
DECIMO SEXTO SUELDO
SUELDOS OCASIONALES
OTROS GASTOS DE PERSONAL
OTROS SUELDOS: HORAS EXT.
GASTOS DE FABRICACION
SERVICIOS BASICOS
AGUA POTABLE

ENERGIA ELECTRICA



8]

N

.

on
Bt

[8y]

L2 IR

(]

&2

8]

.04
.05
.08
.07
.08

.09

.01

.02.

.01

TELEFONO
CORREOC
SUMINISTRQSAY MAT . FABRIC.
DESECHOS: MATER.PRIM. Y ENVASES
'MANT. MAGUIN. Y VEHC.
MANT. EQUIP. LABORAT.
SEGUROS
DEPRECIACIONES
AMORTIZACIONES
OTROS GTOS. FABRICACION
GASTOS DE VENTA
SUELDOS

BENEFICIOS SOCIALE

w

COMPENSACION ALTO COSTO VIDA
DECIMO SEXTO SUELDO
COMISIONES
VIATICOS
PUBLICIDAD
EMBAL. Y FLETE EN VENTAS
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES
SEGUROS
FASTOS DE ADMINISTRACION

SUELDOS
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5.5.
5.5.

5.5.

5.5.

5.5.
5.5.

5.5.

)
o

o
Sy}

5.5.

5.5.

03

04

05,

12.
12
12.

12.

01

0z
03

04

13

.14

.16

17

18

.15
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BENEF.ZOCIALES
COMPENSACION ALTO COSTO VIDA
BONIFICACION‘COMPLEMENTARIA
DECIMO SEXTO SUELDO

SUELDOS OCASIONALES

OTROS GASTOS DE PERSONAL

GTOS. .REPRESEN. Y MOVIL.
VIATICOS |

OTROS SUELDOS: HORA.EXT.

UTILES DE OFICINA

SUMINISTROS Y MATERIALES

COMIS. Y GTOS. BANCARIOS
GASTOS JUDICIALES
SERVICIOS BASICOS

AGUA POTABLE

ENERGIA ELECTRICA
TELEFONO

CORREO

IMPRESIONES Y REPRD.
OBLIGACION SUPERIN. CIAS.
OBLIGACION A CAPIL
OBLIGACION A CAM.IND.LOJA
OBLIGACION A DIREC.RENTAS

MANTEN.MUEBL.ENS.EQUIP.COM.
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5.5.19 ' INTERESES PAGADOS

5.5.20 OTROS GASTOS VARIOS
5-5.21 HONORA.DIRECTORI; Y COMIS.
6. ' CUENTAS DE ORDEN

6.1 | ' PERDIDAS Y GANANCIAS

474. ESTADO DE ORIGEN Y APLICACI6N DE FONDOS.

Eﬁtre las principales responsabilidades de la geren-
cia, se encuentra el uso del dinero, gue ademds de ser un
factor;eoonémioo, es un elemento que como la mano de obra y

los materiales hacen posible la produccién.

El dinero es un recurso econémico valioso. por lo cual es
necesario su uso efectivo v el andlisis de las realizacio-—
nes hechas por la gerencia, en este sentido es parte esen-

cial del andlisis de su rendimiento.

Un método. quizas de los mas usados para evaluar la labor
de la gerencia durante un periodo, es analizar cual ha sido
el origen de los fondos v cuales han eido sus usos. Hasta

hace muy poco se tenia el convencimiento de gque:
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El estado de pérdidas vy ganancias, que .muestra el resultado
de las éperaoiones, v ei balance que refleja la situacién
de 1la fempresa, eran los documentos gue a través de su
anélisié bastaban para dar una informacion del estado de la
empresa.
El aumento de 1la compleiidad, como consecuencia del creci-
miento de las oberaciones v la multiplicidad de éstas. han
hecho necesarios otros tipos de informes, entre los cuales
se pueden citar: el flujo de caja. v otro que :si bien
nacié como complementario, hoy en dia es ya un documento
“basico que ha recibido miltiples nomBres como son: Estado

de Cambios en la Situacién Financiera, Estado de Origen vy

Aplicacién de Fondos. Estado de Origen y ‘Aplicacién de

Recursos, etc.

El Balance General? el Estado de Pérdidas v Ganancias, el
Flujo de Caja y el Estado de Origen y Aplicacién de Fondos
0 Estado‘de Cambios en la Situacién Financiera, constituyen
la informacién que requiere un Gerente o Administrador para
contar con los elementos indispensables que al final le

permita llegar a una toma de decisiones que se acoplen a la

realidad de la empresa. claro estd qQue para contar con una
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informacién de tipo analitico o comparativo, se requerira
del analisis financiero. donde a través de razones, indi-
ces,y ratios v otros mecanismos se logra ubicar a la empresa
en su totalidad o parcialmente, en su verdadera situacidn
econdémica financiera, lo gue facilita al administrador
rectificar errores va sucedidos v proyectan su desarrollo a

corto, mediano o largo placzo.

i
i
!
)

Un aspectc de los principales componentes del balance. vy

m

que muy importante para el analisis financiero, e su

relacion con el financiamiento de la empresa.

- El activo, o sea las propiedades o bienes de la empre-
sa. muestra el USO que se ha dado los recursos finan-
cieros obtenidos,

- El pasivo y el capital, o sea las deudas de la empre-
sa, muestran las FUENTES de las que se ha obtehido el
financiamiento:

EL PASIVO tfiene su origen en otras fuentes diferentes
a los propietarios.
EL CAPITAL tiene su fuente de origen en los propie-

tarios.
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Esto seria una definicidn muy breve del Estado de Origen y

Aplicacidén de Fondos.

'

- Los origenes o fuentes de fondos o de recursos., son
proborcionados por: ei pésivo, el capital. los aumen-
tos de pasivo fijo, la disminucion del aoﬁivo fijo,
los.aumentos de capital contable v 1la disminﬁcién del
capital.de trabajo.

- Los usos o aplicacién de recursos o fondos. estan
dadoé por: el activo., los aumentos de activo fijo. las

disminuciones del vasive fijo vy del capital contable,

asi como el aumento de capital de trabajo.

Debemos recordar., que la variacidén del capital de +trabajo
depende de las variaciones del activo circulante vy del

pasivo circulante.

A partir de ésto, podemos sefalar gque:

a) Los grandes grupos'que_intervienen en el uso y origen
de fondos son:
- El capital de trabajo

- El activo fijo



b)

c)’
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'El pasivo fido

;El capital contable o patrimonio

El origen de recursos tiene su fuente en:

El aumento de capital contable o pratrimonio. sea
por:

1. Utilidad

2. Aumento de oapital

El aumento de pasivo fijo

Disminucidn de activo fijo por:

!

1. Depreciacion y amortizacién

2. Ventas

Disminucién del capital de trabajo por:
1. Aumento de pasivo ecirculante

2. Disminucién de activo circulante

La aplicacién o uso de los recursos. tienen su razdn

en:

La disminucion del capital contable o patrimonio

por:

1. Pérdidas
2. Utilidades distribuidas o retiros de capital

Disminucién del pasivo fijo

Aumento del activo fijo
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Aumento de capital de trabadjo por:

1. Aumento de activo circulante
2. Disminucidn del pasivo circulante
EJEMPLO:
f T rrirain I : ; P * ppp— "
EIEMENTOS DEL, BALANCE DJAL | BALANCE FRdAL | CORDEN DE | APHCACON | NOTA |
BAIANCE | B/, ¥/ FONIOS | DE FONDOR
: .
i i i i
! 4 H
! § i
Aotivo Flio | Z, 400G, 000 l Z, 700, 060 750, 0G0 i1}
ik | !
Merpaderia 500. {066 ! 356, 86O 150, 506 ¢ Eq2)
i
t ' o
Dondnreg 400, GO0 AQ0, DD 200, GO0 {3)
Bano { 250, 200 100, 000 153, 200 )
| n imn nen \
g, L oU, DU G, BUU, S0
i .
i H
Capital Emitidn 3, 000, GO0 3, 500, 00D ; R00, 00D ! I )]
: 1
Préstamn i i 250, GGo 250, 0G0 52
! Py ira
1 Apresdnreg i 130, 500 4 50, GO0 100, 504 i)
: l i ' ;
i 3 150 GO0 2.BDO, 00O 1 L BRO. 000 1 1. D506, 0600
i

En

siones:

(1)
(2)
(3)

(4)

5/.

S5/.

consecuencia. s

750.000.00
150.000,. 00
200.000.00

150.000,00

e puede sacar las siguientes conclu-

se invertid en adguirir activos fijos
como consecuencia de reducir el stock.
se aplicaron en incremento de deudores
se obtuvieron reduciendo los depésitos

bancarios, v se realizaron varios pa-

0
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(5 S/. 500.000.00 se recibieron por una emision de accio-
! nes

(8) S/. 250.000,00 provinieron de un préstamo

(7) S/. 100.000,00 se aplicoé o usd para pagar acreedores

~ Estado de Origen vy Aplicaci6n de Fondos

Empresa X

ORIGENES: Aumento de capital emitido 5/.500.000,00

Préstamo recibido 250.000.,00
Reduccioén de stock 150.000,00

Reduccién del deposito

bancario ' ) 150.000.00

5/._1°050.000,00

APLICACIO6N: Disminucién de acreedores 5/. 100.000,00
Aumento de activo fijo 750.000.00
Aumento de deudores 200.,000.00

S/..1°050,000.00

El estado de origen V aplicacién de fondos,. muestra en
forma clara, de donde proviniercn los fondos v en qué se

utilizaron.
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4.5. ESTADO DE FLUJO DE CAJA.

Un% administracion eficaz del flujo de caja, es esen-
cial para el éxito v la supervivencia de una compaiiia. El
propésito de los negocios es generar un flujo de caja o
dinero, pero elvdinero ge debe poner a trabajar. es nece-
sario compraf activos., pagar salarios, comprar materias
primas,: eto;. El dinero disponible es el punto clave de
deoisiéh para quien paga hoy v espera recuperar su inver-

8ion con alguna utilidad en el futuro.

Conceptq: "El estado de flujo de c¢aja, conocido también

como flujo de dinero o flujo de fondos, es el
estado ae liguidez de una‘empresa, qQue incluye los egresos
relacionados con la adgquisicidn, el pago v la financiacion
de la deuda, loé aportes de capital v el pago de utilida-
des. " .Este concepto segun el autor Douglas Garbutt en su

obra El Control del Flujo de Fondos pag. V, afio 1990.

El dinero fluye a través de las manos de la administraciodn
a diferencia de otros activos que congelan fondos v que
estdn disponibles para ser usadozs. El dinero disponible no

genera beneficios por si mismo. soloc lo hace cuando se lo



destina a un uso produotivo, en este caso la
espera que la oépaoidad empresarial asi creada. produzca un
rendimiento en dinero. aungue esto demore semanas, meses, O
afios. El dinero‘oomo tal no produce v en una situacidn
inflacioharia llega a perder valor, en todo negocio, por

poco o muy rentable que sea. no se puede dejar el dinero al

azar. E
EL CICLOiDEL FLUJO DE CAJA O FLUJO DE DINERO

Como mencionamos anteriormente. el ciclo del dinero comien-
za cuando éste‘es utilizado para la coﬁpra de un activo, el
mismo que sirve para producir utilidades, hasta gque final-
mente el capital mads las utilidades se recupera nuevamente,

en forma de dineroc. .

Los ciclos del flujo de caja o flujo de dinero, son a corto

vy a largo prlazo.

EL CICLO DE CORTO PLAZO: Tiene que ver con la circulacidn
del capital de trabajo. el ciclo mas simple ocurre cuando
la empresa compra bienes v las vende inmediatamente de

contado.
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CAJA 2000
l Compra .
'{ INVENTARIO 2000
[ Venta |
: CAJA 13000

Cuando la venta es a crédito, éstas generan primero unas
cuentas por cobrar. las cuales se convierten en dinero

despueés de algun tiempo.

.
| caAJA 2000
{
T
| Compra
|
|
| INVENTARIO 2000
i
| |
| Venta
i
{
|CTAS P CBRAR| 3000
L ] :
]
| ’I ]
| caa | 3000

EL ?CICLO DE LARGO PLAZO: Es menos volatil, surge del sumi—
nistro a largo plazo devfondqs para el negbcio, gque pro-
vienen en parte de los aportes de los propietarios y en
parte de los ﬁrestamistas a largo plazo. Este dinero se

utiliza parcialmente para la compra de activos, pero tam-
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bién se wutiliza para capital de trgbajo. Otros factdfes
que afectan al oiolo‘de largo plazo son la necesidad de
completar o aumentar los activos fijos. la necesidad de
pagar los préétamos obtenidos v la necesidad de pagar 1l1los

impuestos.

1
: r-———r———§Propietariok*——»Dividend054~—] —
’ : j L J I Caja l"‘“ﬂ
Caja | : | ]
L———WJ+——~Prestamista%—-m Intereses+~i—l

* i J { 1
Capitali iAotivos*

de ’ ————————————————————————
Fijos

1Activos
-+ Fijos

Trabajo

|

Capital
de

Trabajo
I

|

< Cagal

Existen dos tipos de presentacidon de los estados de

e e o e e — e —— e

fiujo de caja, el directo v el indirecto, los mismos gque se

diferencian en lo siguiente:

- El primero o directo informa las principales clases de

ingresos v egresos de cajs en montos brutos y también
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su respectiva suma aritmética hasta llegar al flujo -

neto de efectivo de las actividades operativas.

- El segundo o indirecto, es el que a través del ajuspe
de la utilidad neta v las reconciliaciones pertinentes
llega al flujo neto de efectivo de ' las actividades
operativasﬁ tambieén se lo conoce como el método de la

reconciliacidn.

Consideramos procedente ilustrar lo aseverado con dos
ejemplos de presentacion del estado de flujo de -caja por

los dos métodos.



METODO DIRECTO

FLUJO DE CAJA DE ACTIVIDADES OPERATIVAS:

Efectivo recibido de clientes . 14.000,

202

o0

Efectivo pagado a proveedores v empleados( 11.985.00 )

Dividendé recibido de afiliada ' 60.00
Intereses recibidos ' 85,00
Intereses pagados ‘ ( 330.00 )
Impuésto a lavrenta ragado - o 425,00 )
Seguros recibidos ' 50,00
Efectivo pagado por varios - ( 90,00 )
EFECTIVO !NETO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 1.365.00
FLUJO DE CAJA DE ACTIVIDADES DE INVERSION:

Venta de prbpiedad VvV equipo 850,00
Adquisiciones v desembolso de capital ( 1.200,00 )
Pago por compra deAactivos fijos { B825.00 )

EFECTIVO NETO UTILIZADO EN INVERSIONES

| FLUJO DE CAJA EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

(2]

Préstamos obtenidos de financieras 425,

(1.175,00)

oo
Ingresos por emisidn de obligaciones 600,00
Desembolsos por pago de obligaciones ( 260,00 )
Ingresos ﬁor emisién de nuevas acciones 400,00
Dividendos pagados . ' ( 300.00 )
EFECTIVO NETO PROVISTO POR FINANCIMIENTO — 87%.00
INCREMENTO NETO EN CAJA 1.065,00
CAJA A LA INICIACIGN DEL PERiODO 800,00

—1.665.00

CAJA AL FINALIZAR EL PERiODO.




METODO INDIRECTO

FLUJO DE CAJA DE ACTIVIDADES OPERATIVAS:

Utilidad neta 790,00
Ajustes de reconciliacion:
Depreciacidn y amortizacion 510,00
Provisidon cuentas incobrables 220,00
Ganancia en venta de instalaciones 90,00 )
“Ganancia no distribuida de afiliada 45 .00 )
Pago recibido por clientes 180,06
Aumento en cuentas por cobrar 285,00 )
Disminucién en inventarios 210,00
Aumentos en gastos prepagados 55,00 )
Disminucidén en cuentas por pagar 280,00 )
Aumento en intereses e impuesto por pagar 170.00
Aumento en otros pasivos 40,00
TOTAL DE AJUSTES 575.00
EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 1.385,00
FLUJO DE CAJA DE ACTIVIDADES DE INVERSIAN:
Venta de:propiedades Vv equipc 850,00 .
Adguisiciones y desembolsos de capital ( 1.200.00 )
Pago por compra de activos fijos {  BZb.o0 )
EFECTIVO NETO UTILIZADO EN INVERSIONES ( 1.175,00 )
FLUJO DE&CAJA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Préstamo% netos o lineas de crédito 425,00
Ingresoszpor emision de obligaciones 600,00
Pagos deéobligaciones ( 250,00 )
Ingresosipor emision de acciones 400,00
Dividendos pagados ( 300.00 )
EFECTIVO NETO PROVISTO POR FINANCIAMIENTOS ' 875,00
INCREMENTO NETO EN CAJA ' 1.065.00
CAJA AL INICIO DEL PERiODO 800,00
CAJA AL FINALIZAR EL PERiODO 1.665.00
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Aunque en nuestro criterio este estado viene a ser un
documento referencial debe contener el nombre de la empre-
sa, la fecha de elaboracion y/0 el periodo gue tendra
vigencia como también las firmas del contador o director
financiero y del gerente o adhinistrador responsable de 1a

conduccidtn administrativa de la empresa.

Segin el autor Carlos Eurea Martinez en su obra Principios
Contables, pag. 85 nos dice: "El propdsito principal de un

Estado de Flujo de Efectivo o

‘aja, es la de proveer infor-
macién importante acerca de los ingresos y pagos de efec-
tivo de una empresa durante un periodo determinado. Esta
infprmacién deberia ayudar a los usuarios de los estados

financieros:

a{ A evaluar 1la habilidad de la empresa a generar flujos
de caja netos positivos en el futuro;

b: A eﬁaluar la habilidad de 1la empresa para cumplir con
sus%obligaciones, en el pago de sus dividendos vy de

sus necesidades de financiamiento externo:

Q

A evaluar las razones para las diferencias entre la
utilidad neta v los ingresos vy  pagos en efectivo

relacionados: vy.
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A evaluar los efectos sobre la wvosicidn financiera de

'

Q.

una empresa, tanto de las transacciones de inversién vy
financiamiento que no reguieren el efectivo durante un

periodo determinado.’

Consecuentemente con lo planteado por el autor. el Estado
de Flujo de Efectivo o Caja. debe contener informacion
completa relacionada con los ingresos vy egresos de efec-
tivo, tanto para actividades de operacidn, de inversidén ¥

de financiamiento:

De operacidén. consideramos todas aquellas que tienen que
ver con el normal desenvolvimiento de las actividades
especificas para ;as que fue creada la empresa., entre las
que se pueden especificar: contar con suficiente efectivo
para atender requerimientos de adquisicidn de materias
primas o mercaderias, pago'a trabajadores, vendedores,
administradorés o empleados en fin contar con un capital de
trabajo fluido gue no presente probleméé econdomicos en

ningun momento.

De inversidén. se incluyen aguellas actividades complemen-
tarias que deben hacerse por la misma naturaleza de sus

operaciones como . la adguisicidén de activos fijos. maqui-
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naria. edificios, vehiculos 0 acclones en otras compariias
similares que aparentemente afecten a la comparia ( la
Competenoia )i y,ven definitiva i 1las operaciones especi-
ficas generan buenos dividendos la opcidn que sﬁele presen-
tarse es la adguisicidon de papeles fiduciarios o inver-
siones en la bolsa de wvalores, situacidn para la gque un

adecuado flujo de efectivo puede ser determinante.

De financiamiento, se consideran en los casos especiales en

[}
[ S
O
=3
Q
D

gque por: Qfeoto de iniciac operaciones, de ampliacidn
de planta, adgquisiscion de nueva maquinaria u otros im-
ponderables, se necesita obtener créditos de instituciones
finénciéras para ﬁo incurrir en un flujo de efectivo nega-
tivo, particular que bien puede ser previsto mediante la
elaboraéién de un estado de fuente v aplicacién de fondos
tentatiQo a la inciacidn de las operaciones como también en
la elaboracidén del presupuesto de operacidn y de inversidn

con la gue toda empresa moderna debe iniciar sus acciones

administrativas.



_E CAPITULO V

PRESUPUESTO PARA LABCORATORIOS

FARMALEMANA C.A.

s / N o/
Elaboracidn del Presupuesto para el periodo 1995, para lo cual
I K .
- / .
tomaremeos como base leos aspectos teoricos citados, v las

caracteristicas de la empresa.



PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACI6N DEL PRESUPUESTO

EN LABORATORIOS "FARMALEMANA C.A."

Calculo del Presupuesto de Compra de Materia Prima, Sumi-
nistros - Materiales y Envases.

Para la elaboracién del presupuesto dentro de Farmalemana
" C.A. se requirio de informacion que fesulta ser él secreto
mismo de la entidad, por lo que dentro de sus Estatutos
puntualiza que es prohibido divulgar las formulas quimicas

de sus productos.

Por no :existir otrd meoénismo que nos permita llegar a
elaborar el Presupuesto de Compras de Materia Prima, Sumi-
nistros - Materiales y Envases, hemos decidido demostrarlo
por‘intermedio de dos productos que los denominaremos
PRODUCTO “"A" y PRODUCTO "B" como lo detallamos a contif

nuacion:



NCMBRE DEL PRODUCTOC

FORMULA DE,
PRESENTACION

Mater. pri. utiiiz. en Gin. y Us:

PROOUCTO "A"
30 Y 40 LITROS

GALGN:
LiITRO:
50 ML

30 ML

£4 Donss,

117 Donss.
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Linid.
Unid.

Mater pr. utiliz. en 60 y 30mis.:

DESCRIPCION CANTIDAD | DESCRIPCION CANTIDAD
Aceite de Vaszelina 30 ii= Aceile de Yaselina 40 Its.
E=encia de Coco 180 mi. E=encis de {oco 240 ml.

Procedimiento para obtener ia materia prima gue se utilizard para ia

-/ : -~ -
elaboracion de este producto en el afio 1885

t

ACEITE DE VASELINA

PRESENTA| MATER.PR.| PRODUCCION| SUBTO|PRODUCCION| TOTAL
CION. | ENLTS. | P FORMULA | LTS | PROYEC./E5 LTS,
GALON 3o | al a750 5.000 18.750
LITRO 0 | 32| 0038 14.000 13125
60 mi. 0 1 788 | 0052 3616000 |  188.750
30 mi. 40 | 1404 | 0.028 1,260.000 35.887

‘ o " 268522
ESENCIA DE COCO ,

PRESENTA| MATER.PR | PRODUCCION| SUBTO | PRODUCCION| TOTAL
CION | ENMLS | P'FORMULA | MLS | FROYEC /85| ML
GALON 180 8| 22500 5000 | 112500
LTRO | 180 32| 5625 14.000 78.750
6Om. | 240 7687 0.313 3.816.000 | 1,102.500
30 mi. 240 1404 1 0171 1,260,000 | 215.385

1 | 1,5868.135




NOMBRE DEL PRODUCTG

PRCDUCTO "B"

FORMULA DE 20 LITROS

PRESENTACIC;N GALC,)F.‘: 5
LITRO: =2
g0 ML 32 Donss. 2g4
30 Mi: 58 Donas. 708

Materia prima utilizada:

DESCRIPCION CANTIDAD |

Aceite de Vazelina 200s. |

Colorante Cafe S.1000

Procedimiento para obiener la materia prima gue se utilizara para ia

elaboracion de este producto en ai aflo 1885

ACEITE DE YASELINA ‘

PRESE| MATERPR. | PRODUCCION|SUBTO |PRODUCCION| TOTAL
CION EN LTS FFORMULA ¢ LTS, PROYELC. /85 LTS,
GALON 20 5 4.000 8.000 32.000
LITRO 20 | 221 0.008R 60.000 | 54.545
60 ML. 20 | 84| 00352 4884000 | 254.375
30 ML 20 705 0.028 2,652.000 74.815

[ ‘ 415835
’
COLORANTE CAFE
GALdN: ’ 1,600 sucres
CLITRO 2727 sucres
GO ML 12,712 sucres
ML ;. 3746 sucres

Unid.
Unid.

210



Como se observa vara elaborar cada producto se debe tomar

en cuenta dos aspectos importantes:

- Cada producto tiene sus propias presentaciones: galon,
litro, 240ml, 120ml, 60ml ¥ 30ml;

- Para elaborar cualgquier producto en Farmalemana se 1lo
realiza en base a formula:; por ejemplo para producir
el PRODUCTO "A" en cualguiera de las presentaciones se
requiere elaborar uﬁa formula de 20 litros: lo mismo

suscede para el PRODUCTO "B".

A continuacion se debe obtener el total de cada una de las
materias primas del producto a elaborarse por presentécién,
es decir, se dividira la cantidad de materia prima para
cada ﬁna de las presentaciones que se haya obtenido por
férmula, asi vemos gque en el PRODUCTO "A" como materia
prima tenemos el Aceite de Vaselina el procedimiento es el

siguiente:



AN
I
N

ACEITE DE VASELINA

| PRESENTA; MATER.PR.| PRODUCCION| SUBTO)|
| cidN | ENLTS. | PFORMULA | LTS
GALON | a0 | 81 3750
LITRO | 30 | 32| 0838
ml | 30 768 | 0.052
30 ml. ! 40 | 1404 | 0023
! i

i
Observaﬁos que para cada presentacién se tiene un subtotal
de materia prima. éste valor lo multiplioamos por la produ-
ccién que se tiene proyectado para el afio 1995 v obtenemos
el total de una de las materias primas que vamos a necesi-

tar para este producto.

Cabe aclarar que la proveccidn gque mencionamos la obtenemos
mediante el control de Kardex de producto terminado entre.

el afio 93 y afio 94.

Este total presupuestado de cada materia prima lo agrupa-
mos, asi tenemos que en el PRODUCTO "A" hay Aceite de
Vaselina, en el "B" también. sumamos éstos totales de cada

uno de los producto donde hayva esta materia prima vy asi

obtenemos el Presupuesto de Compras de cada Materia Prima.
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En el presupruesto de Suministros - Materiales. como va
tenemos presupuestado la produccién para 1995 en el calculo
de Materia Prima se procede a sumar cada una de las presen-

taciones que se tenga por producto por ejemplo:

PRODUCTO “"A" _ PRODUCTO "B"
. : /
. PRESENTACION
| PRODUCCION | TOTAL | PRODUCCION | TOTAL AMBOS
PROYEC. /85 | LTS, | pROYEC. 85 | LTS PRODUCTOS
5.000 18730 | . BODO | 32000 GALON
14.000 12125 | 60.000 | 54545 LITRO
3816000 | 108750 | 4,884.000 | 254.375 60 ML
1.260.000 35.897 | 2652000 | 74015 30 ML
266,522 | 115825 |

Se sumard la cantidad de galones que se utilizarsn en el
PRODUCTO “"A" con los del PRODUCTO "B, v asi sucesivamente
con cada uno de los productos hasta obtener un solo resul-

tado., igual procedimiento pars el resto de presentaciones.

Tanto para el Presupuesto de Suministros - Materiales como

de Envases se realizan iguales pasos.



LABORATORIOS FARMALEMANA 4
PRESUPUESTOS DE COMPRAS DE MATERLA PRIMA
PARAEL AR0 1905

ﬂ* MONMBRE DE La IHWE H'L T [ L«H' R CPRENTTPUESTAL A I 1m0

MATERLS PRIMA | THID I‘ (1T

WA .FILH\[\' ‘b-“ LR T 'I.*Ll_. CANTIDAD | WALOR TOTAL

AT LT '.%.lfuin | - H LIRS
ACEITE DEATMEMNIEAS Wl S0 4000 23,000
ACEITE QOMESTIELE LTS TEG A

sl Tde Qo0

SOETTE DE & xu*LI I LT, A QLA AE
SO IE O WIS 2000 2 000
0T M LA hil.= pLsTAIN! G 0

FLORAL MILS. 350 17240 110,250 ST1T1,0% 1944 28T A8
DELICLA WIS A GAG 21 2113, 46 | ELTOER BB
CARAMELDARIAWIT | GRS 1,00 100G a7 00 135,434 12.387,0%
“"] HULA DE ROSAS MLS A000 2000 400,000 1L7T83,303 289165150
SUMGDE LIMON MLs Ao RN 100 Q197,301 Rl ..q !
BEMZOATO DE SO LES. 3a%e00 LORPLOE AR B i : i :
ESEMNULS DE CANFE LA ML YRV 1480 ad.Ten <
ALCOHOL POTABLE LTS Lot o 4275 $TERTS 11711335 0
COLORANTE VERDE MILE. 4,00 ' 11aas 264 40,737 450
LAVANTA MILS. B0 2000 1496000 S ~1n4, 3u1 IT03 5R5 878
COLORANTE Ry WIS 400 2 45,
COLORANTE AMARILLO | MLE 4,00 4135174 16540 650
COLDRANTE VERDE-ANMA] MLS 4,00 1TAT7 558 WS TN RER
TARTRACIHA COLIEANT] GRS 411,00 aED o200 B AST 32370280
ESEMNCLA DE ANIS MLE. WHRD 4,000 Ada a0 1T, i

ESENCLA DE FRESA MLE. 800 5,000 Aanne| - :' 1!!5‘ 31
ESEMNCLA DE PINA MLE. 2800 aa00] 224,000 IR 0N W B 38,07
COLOPRANTE CARAMELD | LTS, 336,00 : 322,335 114, u]._'ml

b
o

i



MOWBRE DE LA
MATERLA PRIMA

[T

INWENT & RD0 & 80 10y

PFE TUPUESTADO ARG 1995

B

CAMTIDAD

VA LOR TITAL

CANTIDAD

VALOR TOTAL

MEMNTA PIPERTTA
COLORANTE CAFE
THIMEROSAL
EOSTHA
SLCAHEFOR
ML TE T OMUL L
. . R Mf.ﬂ,l

MELD
FRMCIAM S

WEGE IA] TARA
VIOLETA DE
PE R HILE
SALICILATODE METILD
FPARAFINA
WASELIMA
MEWNTOL OR]
CUMARINA
GOMENOL
E TCALIPTOL
SEBONATODE CA O
I.T_ [DREIDD DE ST
SCETOMHA
METHANGL
ACETATODE ETILG
FLORAL (AR OMIDLIOR)
ESENCIA DE CC l(’(_,! (A LT
‘-\L ST BRI

ST AL A T

WIS,
MLS.
TR
RS,
RS,
WL,
RS,
R
GRS
WIS,
RS,
iR
Bil.s,
MILS,
GRS

.im.L.::‘».

GRS,

I_[‘ wh

M1s
- WLS

FRS

LTS
LTS,
ML
ML,

e
‘._'IT .H. o

LENT

T

,? X} 'u |:|
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HOMERE DE La
MATERLA PRINMA

T

INYENTARDID AT 1904

PRESUPUESTADC AN 1505

BT

CANTIDAD

VALORTOTALY

CANTIDAT

VALOR TOTAL]

ACIDO WITRION
NERINN
TODTTRC DE PO 10
STLFA
EXTRACTO DE WALERLY
AT ACETTON
STUNAR
ACIDE TR IO
ETER
ORI DE ZIMC
WATHILLIMA
GLICERINAG
JARABE PREPARADO
SUBTOTAL &

MLS.|

RS,
GRS,
RS
WL.S
LTa.
LE&.
GRS
MI.E
RS,
ELS
LTS,

LTS

11,0
106,00
40,00
100
3,00
350,00
i 3,100

B 00
1A00
700
27209400
4 42300
TEL00

02,000
10,000
S03.000
4B
10,0080
130
BA5
©SE.00n0
1000
46820
14

kN

B0 Q00
100,000
SN0 000

3]

A0

LR

270400

RRLRIII]

15000

1AR.a0%

4,333,524

15.200,6258

517

£, 50
33,959,330
43,007
000

59,572

139,144

AT ETZ 06

1021805 250

4T 050 000

154,327 050
A0 L0

ITLEYL AT
108671 464

*PORCENTAIE DE TNFLACDOMN {24 5%

S el
TOT & LAl

STAERTAN0

ot



LaBOEATORIOS FARMS LEMAI L 08,

PARA A 105

PRESUPITESTOPARS COMPESAS DE EMVASES CILINDEO Y CaTAS

NUOMERE DEL FEINVASE

| DTER TR AR 160

PEOYEOCIONES 4R 1w -

CANTID] BT

FT

BT

LN NI 2

LITED

MO WL, (RS NIZ

L0 B L G R TEC

I ML A MEA R

120 L. { ESEM LAY

LN WL PO LTETLLER Yy

60 ML (POLTETILEM Oy
PG T B -

ML (POLIETILEN Gy

WML G T ERCY

ML A CETONS

ENW LA STICNS P& TS, 10 G R
EMVPLASTICNS B4 RS 45 G R,
EMW MET 8L MENTOL 13 G,

EMW M ETA L MEMTOL 15 30,
EMWMETAL BELLST: 10 G,
ENWIETAL BELLAL. 13 (3E,
EMVMET. COLD CREM. 100 R,
EMW MET Q0L CREM. 30,
SUBTOTAL S

* PORCENTATE DE M FLACTON (3
TOTAL S,

] 1oxa
1353 435
o
(M
(Al
ek
2 %
170 {0

; L

e

o

T

TR
Lm0
e W

40 500
107 58

1706 0

10020

£ 00
1 Rfl:lv.l:l:uj
Q9 260
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v PROTRCCIONES DI ENVASES DPARA ANO 1995 &
iTipo de envase: cajas }
' NOMBRE DEL BRODUCI0 ! 10 GR. i 13 . ! 15 GR. ! £ 01 !
! COWTIDD D B P/ LOMTIDD ! P L B UCATIDAD | B L BT CATIOD ! B0 Y
¥ + + 4 + $ommmnmcd : 4 S + + + +
'VASSLINA PERFUNADA U080 0 44 475.200 : ' ! ! ! LB 167 88.176
'DONADA ALCANFORADA U0 4 105.500 ! ! : : : ; ! ! :
'PONADS CUAYACOLADA T EENTRR X ! ! . ! ! ! ! !
'POMADA REUNADOLOR L0 4 5200 ! ! : ! ! : ; : :
'DONADA DB SULTA CG00 44 26.400 : : : ! : ! ! : :
SBLLADOMA ALCANFORADA CooaTuD 20 TADB00 ! 27649 ¢ 66 ' 1.880.064 ! ! : ! ! :
101D CRENA AZUCENA U060 0 20 492,000 L 36.000 1 68 ! 2.448.000 ! ! ! ! : : :
' NENTOL ALTMAN ! ! : DO35A0 L 68 2.484.720 ) BLES2 ! 48 3.969.216 : : :
$om- + $ + + + + + + + + + + - +
! TOTAL 5/ ! ! ' 1.968.720 ! ! ' §.812.784 ! : U 3.969.216 ! ! B RUE
+ + + $o-- + - 4 + + B + + + + --4
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ILABORATORIOS PARMALEBMANA O
FRE3 "FUE“T* PARA COMPRAS DB BTIGUETAR

NOMERE DEL
PRGIDUCTO

ACBITE DE ALMENDRAS
ATEITE DE 0o
AGUA DE AZAHARES
AGUA CAR MELITnNn
AGUA EANANGA CHINA
AGUA MIL FLORES GRANDE
AGUAFLORIDA GRANDE
BELLADNA ALTANFORA
MENTGL ALEMAN
BSENCIA DB ANIS
ESENCIA EOLA CHAMPAGNE
|ESENCIADE MENTA
IBIENTIA E PINA
BSENCIA DB TGRONGIL
IENCIA DE ROEAS
FARM&B R-Z.‘IMKN
~OLONLA BN TRAFIN
F:"zR_MﬂTHIBsi-ZL-LAN
BALSAMD CATOLICO
ELIXER CINCO BROMUERCS
ESENTIA MABAVILLOSA
MERCURDCROMD
ALCOHOL SALEIILIS
ALCOHOL ANTISEFTIC .
TINTURA DE ARNICA
ESPIRITUS COMEPU 'EST
VIOLETA DE GE?
AGUA ONIGENADA 16V IL
VINAGKE DE CASTILLA
PRILLANTINA VERDE
ESENCIA DE VAINILLA
ACEITE GOMENTLADD %

ATEITE ALCANFORALD Iz

| ACEITE DE NIEVE TH o 540 Y 1401
ACEITE ROZALW | Tend | 35,020
| ACIETE DE MARIA {330 1636
ACETONA Poa rzzre | ez 13208
ATEITE DE AGUATATE I 126400 | 1067 | 15,734




&
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'FRE]  INVENTARIC PRESUFUBSTO
NOMERE [EL = ANG 1994 ANG 1995
FRODUCTO Z/U| CANT. [VALOR BN 3/) CANT. |VALOR EN 3/)

AGUA DE ROSAS _ 3380 204 £l
ALCOHOL YODADG s 3aes : 1.811 .05
BRILLANTINA AMARILLA I 2040 4.020 997 1.99
BALSAMD TRANGUILD S §04 3.020
COLD CREMA ATUCENA 4] g114 35.50¢ || 50.500 348,400
AGUA COLCNIA MI MOVIA 4 £.£23 26,493 365 1.460
COLONIA RGCIO MENTOLADA | 20§ 22000 §60.000 || 2.590 77700
COLONIA ROCIO HELADA 300 22340 £70.200 | 2.605 75150
ELINER FARBGORICG

ESPIRITUS DE NITRED ' stoame
BSENCLA DB COeCo

SENCIA DB FRESA iz

BSENCIA DE CANELA
FARMATEROL
HONGOS MATA oz
JARARE DE GOMA
FOMADA ALCANFORADA
FOMADA GUAYACOLADA | 3
FOMADA REUMADGLOR {3
FOMADA DESULFA
TINTURA DE YOl b 42157
TINTURA DB VALERIANA 21 4n815 27.630 1| 294 17.292
VINAGRE ARCMATIC 7 23200 | 1.7¢3 12.341
VASELINA FERFUMADA s 182290 0 11322 S£.640
AGUAMIL FLORESFEQUENA | €] 15300 21200 {10,164 £0.954
AGUA FLORID'A FEQUENA ol 145 £7.540 |1 ©.908 50.078
SUBTOTAL 3/ 9748 207 - 2.501.662
* FORCENTAIE DB INFLACION (24.5 742072 1.347.907,19

“1 £
o 1. }
To T AL 5L 1215402772 &840 564219

fa

(W]
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e,

b

-&km
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, (]
N (B
¥ ~-q
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12852 £4250 1 11420 700

& 4
3 315

3 820 | 27180
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LABORATORIOSFARMALEMANA CA.
PRESUPUESTCODE L8 COSTOS INDIEECTOS
PAFRA EL ANO 1955

HOMERE DEL
DEPARTAMENT

PORCEP
DEPAR

ENERGLAAGUA
OB TTMTA TN

SEGTIROS

MANTEN MADT
FANEHDIULD

DEPEECLAS
CIOMES

IMPREWIST

FABRICACION 1237500

L

ADMIMNISTRACION 35

Lo VAT B
1T A0

WEMTAR 0,11 225,000

L2710 i

TU0AG)

e
20000

1.5E0.000

1ER0.000

AEN, 000

SRR

T1.8050 300

SE0 000

1540000

QE0.000

SROann

ST 00
AT

164000

22500

TOTaa L S

20000

A.600.00 rf

4,600,000

DEO0A0

15.450.000

2z



VENTAS:
1-HATERITR
HATERIA PRINA:
{anexo pag. £14)

PRIRA DIRE

LARORATORICS FARMALERRNA LA,
ESTAD0 DE £O5TO DE FRADUCCION ¥ VENTAS PRESUPBESTADD

(SR H

FARA 1975

Froyecciones para el ano 1995 114.067.862.483
Inventario Inicial 54.,217,976,490
51.849,854,94]

SUMINISTROS Y MATERIALES:
{anexo pag. 217 v 221)

Froyecciones para el ano 199% &9,

Inventario Inicial

L.-%AHD DE
tanexo pag. 273}

OFRAE DIRECL

J.-GASTOS INBDIRECTOS
(anexo pag, 223 - 204)

Ereroia, Agua y Cosuni. 1,

foy

Sequros

Kanien. de Haguin.y Veh. ",

Sumin. Hateria. de Fabr,
Depreciationes
Isprevistos

(]

[

COSTO DE PRODUCCIOM

car non {9t
300,086,175

978,475,470

T4

BE FAE

237,500,009
210,000,000
950,000,999
£70.090,000

080,000,000

540,004,000

FIeac:

19.826,478.233

38772, 252.000

3,737,300, 000

107.336.263.235

GASTOS DE ADHINISTRACION YEHT &S 195.487.074, 860
(anexo pag, 223 - 228)
ADHINISTRACION: 49.737,432,000

Sueldos v benef.Socia.Ade.
Viaticos administratives
Kanten, de Naguin. v Veh,
Eneroia, Agna y Ceaun.
Seguros

Degreciaciones

Taprevistos

YENTAS:
Sueldos v Fenef.Socia.Vias.
Yiaticos en ventas
Conisiones Fagadas
Flete en ventas
Publicidad
Kanten. de Maquin. y Veh,
Eneroia, Aoua y Comuni,
Sequros
Depreciationes
Iaprevistes

GASTOS FINAMWNCIERGS
Cosiciones vy Bastos Rancarios
COSTD DE VENTAS:
UTILIDAD

EN VEKRT

51,479,952, 006
2,500,600, 000
240,000, 600
787,500, 660
776,000,040
940,000,990
390,000,060

-

et

5.549,428,000
3.404,624,000
5.900,060,060
11,500,060, 000
§,800,000,000
009,009,060
340,900,000
225,000,800
220,000,000
340,000,009
780,066,000

o

00,000,000

85

00,000,000



LABORATORIOS FARMALEMANA C.A.
PRESUPUESTO ANUAL PARA 1995

(PROYECTO ELABORACION PRODUCTOS FARMACEUTICOS)

Ventas

Inventario Inicial de Producto Terminado
Detos. por Cobrar (cheaues post-fechados)
Bancos

Cuentas por cobrar clientes

TOTAL DE INGRESOS:

EGRESOS:

Materia Prima Directa

Suministros y Materiales de Fabricacion
Mano de Obra Directa v

Costos Indirectos de Fabricacion

Gastos de Administracion v Ventas
Gastos Financieros

OTROS EGRESOS:

Proveedores

Inversiones:
Programa de contabilidad T-MAX 4.000.000,000
Adecuacion de Oficinas 4.000.000.,000

TOTAL DE EGRESOS:

UTILIDAD DEL EJERCICIO ECONOMICO 1995

ANTES DE IMPTOS. Y 15% TRABAJADORES

228.
18.

11
52.

51.
38.

105.

[y
o0

255.
982.

.731.

724.
825.

849

.976.

T72.

LT37.

487.
500.

.S79.
.000.

951.
370,
6879,
918,
970,

.866,
625,

252

843,
000.

579
6870
000
310
870

063
170

.000
500,
078.
000,

000
000
000

000
000

240.303.162.233



RECOMENDACIONES



CONCLUSIONES

En Farmalemana C.A.: existe un Organigrama Organico
Funcional muy extenso. especialmente en lo contable,
el tamafio de la misma no le permite que cada unidad
sea representada por .distinta persona Como hemos
indicado en el Manual de Funciones, ya gque es una
empresa dque estd en vias de'desarrollo y si bien es
cierto gque actualmente una sola persona desempefia dos
o) ?res cargos a la vez se espera que con el pasar del
tiémpo esta Industria 'se desarrclle y crezca aun mas ¥
pueda llegar s obtener la Estructura Orgédnica vy Fun-
cional gque hemos mencionado.

En la elaboracién del Presupuesto en Farmalemana C.A.,
siendo esta una Empresa netamente industrial se con-
siaera los tres elementos del costo ‘por lo gque es
importante tener muv definidos como afectan éstos

elementos en el Presupuesto.
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Existiendo el Presupuesté, podra determinar llavcan—
tidad de materias primas., suministros - materiales,
envases y etiquetas que deben adguirir para hacer
frente al consumo, de manera que haya una produccién
normal y para gque tengan una cantidad razonable como
inventario que no implique mayores costos por alma-
cenaje, ni riesgos por pérdida o deterioro, y dar
respuestas al cémo direccionar y orientar las acciones
en sus diferentes &reas funcionales y niveles a la
consecucién de ofrecer un buen producto de buena
calidad con el uso de recursos ( costo ) de la Em-

presa.

Cbn el estudio del Capitulo IV, hemos concluido que
dentro de una empresa juéga un papel muy importante la
elaboraoién del Flujo de Caja, como también la correc-
ta utilizacidén de las cuentas de ingresos y gastos,
que viene a constituir como parte complementaria en la

.elaboracion del presupuesto.



RECOMENDACIONES

§iendo Farmalemana C.A.., una Empresa pequefia lo acon-
sejable seria que se reestructure el Organico Fun-
cional. contande para ello con 'el personal gue se
dispone, capaz gue no se sucite discrepancias de orden
administrativo o funcional de un departamentb a otro.

|

Se recomienda a la empresa que al momento de elaborar
el presupuesto se tome en cuenta todos los aspectos
eoonémicos v financieros que se ajusten a la realidad,
ésto es valorando realmente los costos v considerando

la inflacién imperante en nuestro pais.

Que se tome en cuenta nuestro trabajo ya que 1a fina-
lidad es de articular v llenar vacios de respon-
sabilidad v de costos gque surge cuando existe el
mejoramiento de la empresa vy serviré de base a ad-

ministradores en la toma de mejores decisiones.
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.Se recomienda que se elabore mensualmente el Flujo'de
Caja que ayudars a saber cuil es la disponibilidad que
tiene la empresa.
Una vez concluido nuestro trabajo prractico, hemos
dejado indicado como se elabora un Presupuesto In-
dustrial. por lo tanto recomendamos due se 1o tome en
cuenta va gque servira como guia tanto al Departamento
de Contabilidad como a los Administradores. ademss les
ayudard a estimar una utilidad més acorde con la
fealidad,‘permitiré mejorar las politicas de venta, en
caso de gue no estuviera cumpliendc con el monto de
ventas propuesto, todo esto ayudarad a una correcta
foma de decisiones institucional v a obténer una mayor

rentabilidad de capital.
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