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i INTRODUCCION

Deﬁ%ro de la Administracidn de la moderna empresa de negg
é,

cios, la Cqﬁtabilidad constituye uno de los mecanishos indispensa-
H ‘

bles para él‘registrn, control e informacidn de las diversas tran-

saccioneséﬁercantiles gue realiza una empresa, regisfros necesarios

para la e aboracidn de los Eggégos Contables que representan el 'Re’

e i

sumen Cortable' de todas las actividades comerciales de la empresa.

!La elaboracifn y anflisis de éstos Estados Cantables y

sus relaciones entre los mismos es de vital importancia para la di-
reccidn y,administracién de la empresa,. razOn por la cual la mayor

parte de ésta tésis gira en torno a éste importante tema.

Primeramente se dé una visién tefrica sobre los  Estados
Financieros en general, luego se describe un Plan de Cuentas conve-
nientemente utilizado por la empresa gue nos sirve de base, para
luego elaborar un Balance de Comprobacifn en base a los datos phte-

nidos y presentados en los anexos respectivos.

A continuacién se analizan los Ajustes necesarios gue S€
presentan més comunmente para después elaborar el Estado de Pérdi-
das & Ganancias y el Balance General,:y analizarlos toméndo como
puntos de referencia los {ndices comunmente establecidos, debido

esencialmente a la carencia de informacifn de nuestro medio.

Los resultados de éste anélisis se los presenta en las
Conclusiones gue no dependen de la simple apreciacifin, sino que tie
nen un fundamento racional; las Recumendaciones'tampoco son arbitra
rias, sing que’ estan sefiidas a los resultados del anflisis realiza-

do.
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CAPITULD I

ESTADOS FINANCIEROS

Explicacifn:
£l Balance y el Estado de Rendimiento son los estados

financieros bésicos.

El Balance o Estado de Situacidn es el estado financiero
gue muestra la situacidn econdmica de la empresa &n un momentoc de-

terminado.

Contablemente es la presentacidn sistemAtica de la ecua-

cién fundamental de la contabilidad:
ACTIVO = PASIVO + PATRIMONIO

El Activo representa la invefsién total del caepital, & ca
pital ecnnémico'de la empresa; el FasiQa es la fuente de financia-
miento ajena a los derechos de terceros sobre el Activo; y, el Pa--
trimonio -0 Capital Social es la Fuenté e finénciamientn propia o

los derechos de los propietarios scbre el Activo.. .

El Estado de Rendimiento o de pPérdidas y Ganancias es el
estado financiero gue muestra los resultados de las operaciones ecg

némicas de la empresa en un lapso determinado.

El1 Estado de Rendimientoc presenta los ingresos gue provig
nen de la venta de un producto, los costos gue se priginan en la
compra del producto, los gastos de administracifin y venta, v las

pérdidas & ganancias gue se derivam.

Entre el Balance y el Estado de Rendimiento existe una re

-
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lacibn lgica y se complementan entre si; presenta la situacifn y la
marcha de la empresa respectiva, y por lo tantoc deben prepararse y

presentarse conjuntamente.
En el cuadro # 1 se expone graficamente aata;interrelacién.

1e s Fufma y Contenido.- El1 Balance y el Estado de Rendimiento de-

ben presentarse en forma condensada para -
mayor facilidad en su presentacifin e interpretacifin. Los  detalles
se deben presentar en anexos a lops gue se recurrirld si se desea una

informacifn mas amplia.

Para objeto de andlisis, los estados comparativos son de
gran utilidad, muestran las tendercias y los cambios, y por tanto,
son de mayor importancia que los estados gque muestran los resultados
de un ejercicio vy la situacifn al final del mismo. De manera que se
debe elaborar el Balance y el Estsdo de Rendimiento en forma compara

tiva, cubriendo dos & més ejercicios o perfodos sucesivos.

Lo fundamental en la elaboracifn de los Estados, es gue és
tos deben prepararse de acuerdo a los principios generalmente acep-
tados en Contabilidad vy Auditoria; es decir, con sujecifn a los prin

cipios de exposicién, uniformidad, importancia y moderacidn.

El principio de exposicifn exige gue los Estados sea la ex
presidn Fideﬁigna'de las operaciones econdmicas de la empresa, de mg
do gue no depg haber ocultamientoc de datos en perjuicio ni de los
propietarios, ni del gobierno, ni de los empleados, y:auténticos en
cuanto a la expnsicifn de los valores. Por ejemplo: Un Estado de Si-
tuacidn gue bajo el concepto de Caja comprenda cheques posfechados
o incobrables, en lugar de hacerlos figurar dentro de Cuentas por Cg

brar, no puede considerarse exacto.
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El principio de uniformidad exige que los Estados Financie
ros sean elaborados siguiendo los mismos principios contables en el

afio actual gue en el precedente.

El principio de la importancia se refiere a ia correcta in
clusifn de los valores dentro de tal o cual grupo o partida, segln
sea mayor o menor su cuantia & se presente en forma recurrente o né.
Un gasto de importancia debe capitalizarsé es decif; Lievarlo a una
cuenta de Activo y no a una de Gastos. PoT ejemplo:vla reparacién de’
una maguinmaria que prolongue su vida (til, o gue la perfeccione, de-
be cargarse a &sta misma partida y no llevarse a gasto. Un gasto de
cardcter recurrente se lo debe clasificar dentro del grupo de Gas-
tos de Operacifn y uno no recurrente, comg un juicio laboral, camo

gasto no operacional.

LELEEEEEE
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DIAGRAMA QUE MUESTRA LAS RELACIGNES ENTRE EL BALANCE

Y EL ESTADD DE RENDIMIENTOS

BALANCE
VALORES EN ACTIVO. DERECHOS S0BRE EL ACTIVO.

CirculEfec. vy - 1 :

|lante E;ig- a —_ A Corto Plazo. |*

enlc/p.

LN J ACREEDORES —
Traba - ) 4
{50, Inventar. |) AL Pl

o <y pagos - argg. azo.

r— antlclp.' . NO  |Derecho al Im-
OPERACION FIJo |> ESTABLECI-|puesto sobre -
‘ DOS. . .{la renta, ,
' Acciones Prefe |
Intangible rentes,

- ‘ Acciones Coﬁu-
FUERA DE {Inversiones di-|{ PROPIETA=-1hes reservas - )
OPERACION |versas. ] RIOS. lde capital vy {

E . . 7 1 P
SIN UALD- |Servicios Guber| utilidades. B
RIZACION. |{namentales. ' i

PERDIDAS Y GANANCIAS
INGRESOS DISTRIBUCION

Intereses sub. 1]
ACREEDORES|Ctas. por. Cob.
COMPRA - VENTA | Impuestos sob.
DE MERCADERIAS |+ Dtos. Hipotec.
DE : i ,
. 0 MANUFACTURA | . Derechos sobre
- GOBIERND la Renta (ImpJ
OPERACION | SeE P
Int. sobre dep.| | - Dividendos sob. §
de efects a pla | PROPIETA=~ Acciones prefe {
zo fijo sob. 1iny, rentes. _
ver., c/p sobe =| RIDS Y EM-|Dividendos sob.
Ctas. por Cob. - PLEADOS, | Acciones comu-
g goenpn ‘ - nes, increment.
FUERA DE Interé szbre gg de la reservas
OPERACION 2”5’_be”0§5,d 8o de Capital vy -
: nmueb, D1Vid.= Utilidades no .
de. Acciones, | distribuidas.

Como se observa las inversiones producen utilidades gue se

distribuyen entre los gue poseen derechos sobre estas inversiones. -
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Seglin el principio de moderacién, los Estados Financieros
deben presentar de manera justa el Activo, Pasivo y Patrimonio, los

ingresos y los Egresos.

Presentar de ﬁanera justa‘quiere decir’que no debe subes-
timar los activos y los ingresos y sohreestimé;>lps Pasivos y Egre-
sos, lo que implica gue de-los ingrescs del perfodo corriente s6lo
se deben déducir los egresaes del periodo corriente, Los gastos que
no pertenecen al periodo deben aparecer en gl balance como diferi-
dos. Los inventarios deben aparecer con shs valores liquidos de in
mediata realizacién y no por debajobdé gstose Los valores exigi-
bles deben presentarse con sus TESErvas (1% de los saldos en Cuen-
tas .y Documentos:por Cobrar, pero sin excsder del 5% en su acumula-
cidn). Respecto de los Activas Fijos Depreciables €stos deben pre-
sentarse con éu respectiva Depreciacifn Acumulada. Los Pasivos de-

ben figurar en su totalidad.

1.2. Presentacién.- E1 Balance debe presentarse en forma clasifica

da, es decir, dividido en grupos y subgrupos;
el Estado de Rendimientos debe contener laos Ingresos y Costos de

operacién asi como los Ingresos y Egresos no Operacicnales.

Los grupos del Balance son: Activo, Pasivo y Patrimonio.
El Activo comprende el Activo Corriente, Activo Fijo y Otros Acti-
vos; el Pasivo comprende el Pasivao Corriente, Pasivo Fijo vy Otros
Pasivos; y, 21 Patrimonio comprende el Capital Social, las Reservas

de Capital y el Superévit.

Dentro del Activc Corriente encontramos el efectivo de 1i
bre disposicifn y otras partidas gue durante el ejercicio se con-

vierten en efectiva., Primeramente tenemos los Valores Disponibles,
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es decir el efectivoc que se tiene eh Caja y en Bancos; luego los Deu
dores a Corto Plazo, gue bomprenden las cuentas y ducumentas comer-
ciales por cobrar; los Realizables, representados por la cuenta de
Inventarios 6 mercaderias; luego los depfsitos en el Banco Central,
Importaciones en trénsito; luego los Gastos Pagados poT Anticipado,-
gque comprenden partidas gue se traspasarénﬂéjgastos en ciclo inmedig

to de los negocigos.

F1 Activo Fijo comprende la inversifin en bienes mas perma- .
nentes y se divide en Activo Fijo No Depreciable como terrencs y Ac-.
tivo Fijo Depreciable como inmuebles, maguinarias, muebles y enseres, .

etc,

Dentro de Otros Activaos encontramos el grqpo_de Intangi-
bles, tales como: marcas, patentes, derechos de autor, etc. - Cargos
Difaridos, como gastos de instalacifn, de constitucifn, .de investiga
cifn, BtC., vy Acfivos varios, CDmpuestDS;pDr Activos no clasificados

en ningunoc de los grupaos anteriores.

Dentro del PasiQo‘Cdrrienté encontramos las obligaciones -
gue deben cubrirse a corto plazo; gl Pasivo Corriente se divide a su
vez Bn varios grupos ordenados de acuerdo a su exigibilidad: = las
obligaciones para con los proveedores se las gngloba déntro del gru-
po de Exigible a Corto Plazo, separando los proveedores nacionales vy
los del exterior. Las obliggpciones bancarias, con su respectiva de-
huminacién;.también se incluyen en éste grupo: los gastos por pagar,
dentro del grupo de este mismo nombre. LoOS depbsitos y anticipos
que suelen hacer los clientes para garantizar el cumplimiento de un
contrata, vy gue se deben liguidar a corto plazo, en el grupoc de éste
mismo nombre. Las utilidades o ingresos cobrados por anticipado,den

t

’tro del grupo de Utilidades diferidas.
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£1 Pasivo comprende las obligaciones a largo plazo. Se lo
llamaba deuda consolidada, porgue son las obligaciones que se caﬁn
traen para financiar otras Dbligacionés. En muchos casos el Pasivo
fijo se contrae para financiar el Activo fijo o parte importéﬁte del
Capital de Trabajo. Comprende las ubligabinnes bancarias a largo

plazo: Documentos por pagar, Hipotecas por pagar, préstamos con fon-

dos financieros, etc.

El Patrimonio comprende los derechos de los propietarios,-
cuando se trata de una sociedad de capital.,s Dentro del Capital GSo-
cial, se engloban las diversas clases de acciones -preferentes y co-
munes«—,- Las Reservas de Capital, comprende la Reserva Legal, Estatu
taria o Facultativa y las Reservas \oluntarias. El ﬁltimo subgrupos
1llamado Suberévit, engloba las utilidédes no distribuidas del ejerbi

cio anterior y las utilidades del preéente ejercicio,

El Estado de Randimiéntb a 'su vez se divide en Ingresos vy
Gastos. Primern figuran los ingresos gue provienen de las ventas
del producto o serﬁicia, qu.ia debida deduccifn de devolucicnes vy
déscuentos~en ventas; de éste valor'AEtD se dédunén los Gastos Opera
cionaiés,-primern glfﬁgsto de Uentas:y luego loé gastos de ventas vy
administrativose ‘A esta utilidad neta se le agregan los Ingresos no
operacionales y se le deducen los ngssos no Operacionales. Se obten
drd asf la Utilidad Lfquida del ejercicic, gue se la distribuira en-

tre los accionistas, empleados vy el éobierno.

1¢3. Estado de Situacidn Fihal.- Fs 1a meta final de 1a Contabili-

dad por partida doble, sirviendo e

como hase para comenzar la contabilidad del nuevo ciclo econdmica. -

Al inicio de la empresa, el Estado de Situacién Inicial se
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formula por el método de Inventario, es decir no es el resultado de

la aplicacién de un sistema formal de contabilidad.

Para comenzar el ejercicio contable gque desarrollaré en &s
“ta tesis, presento el gsiguiente esquema de dispusicién_contab;e para
el Estado de Situacién Inicial, no sin antes exponer ciertos punFos;
Se ffata de una empresa privada constitufda en sociedad andnima cuya
finalidad es la de importar articulos de Construccifn y de Ferrete--
ria para luego ofrecerlos al plblico consumidor, sin yalor agregado
alguno. OSu capitalizacifn estd dada a través de accionistas hacio-
nales y extranjeros, y su financiamiento con crédito bancario asf

mismo nacional y extranjero.

Su principal fuente de ingreso, las Ventas, las reazliza =zl
contado y a crédito, pero con un plazo no mayor a los tres meses, -~
siendo muy pocas las obligaciones a largo.plazo por las cuales se cg
bra intereses; los Egresos resultan de las Compras tanto locales co-
mo del exterior. E1 perfodo que se ha tomado como referencia para
la elaboracidn de los registros contables es desde el 12 de Enero de

1979 al 30 de Junio de 1979.
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COMPANIA IMPORTADDRA MERCANTIL S.A.

Estado de Situacién Inicial al 12 de Enmero de 1979

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Disgonible:_

Caja « o « . 118.990,&6

BancoS « « o o =

Deudoras a Corto Pla
Zo: -

Ctas. por Cobrar 7'108,374,96
Oblig. por Cobrar 4'716.733,93

Reservas por Ctas.

MalaSe « « « « » = 333.313,61

Inventarios:

Inventarioc de Mer
caderias « « & .

Depfsito en el Banco
Central:

Depfst. en el Bco.
Central. « « « &«

Import. en Trénsito:.

Import. en Trénsito

Gastos Anticipados:

Gastos Anticipados

ACTIVD FIJO
DeEreciable:

Instalaciones. . 451,945,590
Eguipo en Gral.. 230.,480,15
Equipo Telefén.. 280.518,90
Muebles & Enser. 4L68,099,04

vehiculos. . . . 1'513.035,86

4'275.193,29

Depreciacidn Acy
muladaie « o o o

OTROS ACTIVOS
Cargos Diferidos:

pérd. de Cambio
1978 [ ] l L ] L ] [ ] L ]

Pasan Sl. . . . -

6'523.000,00

L1394, 183,75

111491,795,28
22'029,542,00
71455,973,86

2%1534733,75

1'3L6,666,65

21944,079,85

- 1'440,129,22

LB'871.895,29

11503.950,63

LS
N
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Vienen Sl ... 6'523.000,00

Amort. Acumulada -1'630,750,00

Activos Varios:

Activos Varios..

PASIVDO
PASIVO CORRIENTE
Exigible a Corto Plazo
Acreed, Nacion. 71995,494,49

Proveed, Exter. 9'815, 189, 10

Gastos Acumulados:

Gastos Acumul.

PASIVO FIJ0
Exigible a Largo Plazp

Ueberseebank, AG.
OTROS PASIVOS '

Pasivos Varios.-

Pasivos UafiQs{
PATRIMONIO

CAPITAL Y RESERVAS"
Capital Social 51500,000,00
Reserva Legal 3'500.000,00

4'892,250,400

501375.845,92

6'692,517, 48

1'800,163,1#

17'810.683,59

11143, 163, 14

Reservas Espec.  1'200.000,00
SUPERAVIT
Util.de Ejerc. Ant.

Util. Presnt.. Ejerc. -

GERENTE

9'000,000, 00

412,705,37
21494,037,28

57'068.363,40

18'953.846,73

22'807.000,00

2'200.774,02

10'200.000,00

2'906.742,65

CONTADOR
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1.4o Importancia .y Anélisis de los Estados,- El anAlisis del alan-

' ) ce se fundamenta en el
hecho de gue no son los valores absolﬁtms de las partidas'que figu=--
ran en los Estados Financieros los datos més importantes, sino las -

relaciones que pueden establecerse entre los mismos,.

El analisis de Estaabs tiene por objeto estudiar las ten-
dencias y las situaciones por las gue atravieza la empresa en un mo-
mento determinado y descubrir cualquiér defecto de gue adolezca,- por
ejemplo:

a. Insuficiencia de Capital;

b, Insuficiencia de Utilidades;

c. Exceso de inversidn de inventarios;
d. Exceso de inversiéin fija; v,

g. Liberalidad exceciva en la concesifén de crédito,

De ahi que los datos suministrados por la contabilidad no
tiene valor por si mismo, pero si se 1loS analiza y se los interpreta
correctamente, se los ha convertido en fuente importante de asesora-

miento a la Gerencia.

El anflisis de los Estados se efectlia a base de relacio-
nes gue se establecen entre las partidas o grupos del Balance, entre
partidas o grupos del Estado de Rendimiento,.y entre las partidas O

grupos de Balance con las del Estado de Rendimiento.

Las relaciones que se establecen entre las partidas o gru-
pos del Balance son las gue miden la estructura financiera de los Ca

pitales, y .son las siguientes:

Capital 1%guido + Reservas
Activo Total s

1. Razfn de Patrimonio o Capital

i

51500,0004,00 + 4'700.,000,00
- 571068¢363,400
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= 0.1787

El porcéntaje de 17.87% indica gue de el Capital Total de
la empresa, sblo éste porcentaje es propio; la diferencia, 82.13%
pertenece a los acreedores. Cabe anotar de pasoc gue los intereses

pagados por los capitales en prestamo resultan cuantioso.

Esta relacidn nos muestra de donde provienen los fondos
gue utiliza la empresa, si estd financiada en su mayor parte por los
propietarios o por acreedores. S5i son los propietarioé los que fi-
nancian la empresa en mayor proporclon gque los acreedores, ésta goza
de estabilidad econfmica y no esta sujeta a presiones de los acreedo
res, En caso contrario, la empresa Se vera influenciada en su mar-
cha por los acreedores.

Activo Corriente
Pasivo Corriente

2. Razfin de Circulante

48'871.895,29
181953.8L6,73

= 2.58
Esta razdén muestra la solvencia de la empresa, Yy S€ gonsi-

dera normal una rTazén de 200% & de 2 a 1, para cualquier tipo de em-

presa G Negocio.

En nuestro caso, tememos un coeficiente de Sl 2.58 lo que
nos indica gue por cada SUCre gue debemos pagar a corto plazo, la em
presa posee 2.58 sucres disponibles para hacerlo, lo cual nos indica

qus hay solvencia econfmica.

Para un analista de crédito, este indice es el mis impor-

tante,

.3' Razén de Disponible © Dlsponlble +- Ex1glble a Corto Plazo

Pasiva Circulante

Prueba de Liguidez
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41394,183,75 + 11'491,795,28
- T 187053,0L6,73

0.84

Esta razfn mide la posibilidad inmediata para cubrir las-
obligaciones circulantes y se considera normal una relacifn del

100% 6 de 1 a 1.

En nuestro caso, tenemos una razdn de Sl 0.84 lo gue guie-

re decir gue la empresa presenta estrech@z en cuanto a liquidéz.

En base a éstas dos G(ltimas relaciones, se puede determi-
nar si hay exceso de inversifn en inventarios, o exceso de liberali
dad en la concesifn de crédito si obtenemos una relacifn  excesiva

de circulantes

Comc podemos notar, en este caso tememos un exceso de in-
s 2 ) .
version en Inventarios.

Activao Fijo
Pasivo Fijo.

L, Razén de Activo y Pasivo Fijo

1'503.950,63
= 327607.000,00

0.066

Esta relacién nos dé una idea general sobre la seguridad

de guienes poseen obligaciones de la empresa.

"El coeficiente obtenido de 0.066 significa que los prestg
mos a Largo Plazo le han servido para financiar la parte mas .perma-

nente de su capital en trabajo.

La empresa, para su funcionamiento arriends todos los lo-
cales utilizados, limitandose a hacer ciertas instalaciones y adap-
taciones complementarias aumentando asl sus gastos administrativoes

en cuestifn arriendos, prefiriendo ésto a tener locales propics vy
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por énde, aumentar sus activos fijos. Esta polftica tiene su justi-
ficacidén fundada en que la empresé es netamente comercial y no indus
trial por ejemplo, donde debe haber mayor inversifén en,aétivo fijao,
por lo tanto resulta mAs rentable arrendar gue construir un local

gue costaré muchos millones.

Las inversiones estén dirigidas exclusivamente a dinamizar
el ciclo mercantil por lo gue podemos notar sus elevados stocks de
mercaderias repressntadas en los grupos de inventarios, Depfsitos en

el Banco Central & Importaciones en trénsito.

Otro indice muy importante gue podemos analizar en nuestro
Estado de Situaciln es la capacidad gue posee la empresa para aten-
der sus gastos corrientes y las deudas a corto plazo., Esta capaci-

dad de pago gque se la concede como Capital de Trabajo se la obtiene

por la diferencia entre el Activo corriente y el Pasivo corriente. 0

sea:

Activo Corriente - Pasivo Corriente = 48'871.895,29 - 18'953,8L6,73

it

291918.048,56

Aunque ‘el capital de trabajc no &s un cociente, es emplea-
do en muchas formulas de cocientes, debido fundamentalmente a la ne-
cesidad de observar si la empresa no va perdiendo capital de trabajo
gue es un mal corriente en 'epocas de inflacién', © si el aumento es

veloz, debido posiblemente a inoperancia o falta de rendimiento.

Las relacicnes gue se establecen entre las partidas del Ba
lance con las del Estado de Rendimientos tiene por objeto medir la
rentabilidad, es decir, las relaciones de ganancia con 1los demés ele
mentos del Balance. Puesto gue el presente trabajo parte con una

utilidad obtenida en el ejercicioc anterior, el mensionado anflisis -
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se hard cuando determinemos la Utilidad obtenida durante el periodo

objeto de éste estudio,



CAPITULRDO I1I

CUENTAS NECESARIAMENTE CONVENIENTES

Es mi prop6sito en el presente capitulo sefialar un determi
nado Plan de Cuentas conveniente para el buen funcionamiento vy agili
dad de los registros contables e ir analizando cada una de las cuen-

tas, cuya aparicitn esth supeditada a la naturaleza del negociao.

Un Plan de Cuentas es el disefio de un sistema de contabili
dad, para lo cual se acumulan todos los datos pertinentes acerca del
" negocio y se los analiza y coordina. El sistema tiene gue ajustarse
a los hechos precisos y no a una aproximacién de &llos, para ello, es

necesario tener una visi6n amplia y clara del negocio en su conjunto.

£1 contador debe informarse a través de los diversos aspeg
tos necesarios para la organizacifn y funcionamiento del sistema con
table, Este cuestionario escrito es el gue va a servir para la ela-

boracifn del Plan de Cuentas.

_ En el Anexo # 1 se presents el Plan de Cuentas utilizado -
para la elaboracifin del presente trabajo, plan con el cual diariamen

te se trabaja en la practica de la empresa en marcha.

A continuacidn se procederd a explicar el significado y mg
vimiento de cada una de las cuentas y los diversos grupos y subgru-

pos gue forman al asociarlas.

2.1. Activo de la Empresa.- El Activo de una empresa cualgquiera re-

presenta todos los bienes y derechos apre

ciables en dinero gque posee dicha empresa.

El1 Activo se divide en tres grupos de cuentas; para el pre

16
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sente caso resulta conveniente dividirlo en: Activo Corriente, Acti-

vo Fijo y Otros Activos.

24141 Activo Corriente.- Llamado también.ﬂctivd Circulante. En &1

| se agrupa el efectivo de 1ibre disposicifn+
que comprende todos los activos de fAcil conversifn a efectivo dural
te el ciclo de los negocios. Se los asocia en grupos de cuentas te= .
niendo en consideracifn el grado de liquidéz de las mismas, seglin su

mayor o menor convertibilidad a dinero efectivao.

Nuestra clasificacién es la siguiente: Disponible, . Deudo-
res a corto plazo, Inventariosy Depbsitos en el Banco Central, Impor
taciones en trésito y Gastos Anticipados,. Expliguemos algo sobre €s

tos sub-grupos.

2.1.1.1. DISPONIBLE.- En gate grupo encontramos el efectivo de li-
o bre disposicifn representado por las cuentas
cuyos valores presentan el méximo grado de disponibilidad; es deciri

Caja y Bancos.

Qgig.-zEnglobamDs aqui todo dineroc en métalico o billeté; su buen

funcionamiento estd sujetc a una revisifn diaria del movimien
to realizado, a través del Arqueo de Caja, gque consiste en tomar el
saldo anterior, sumar los ingresos y restar los egresos, obteniendo
as{ el saldo que debe existir al final de cada d{a y compararlo con
ei dinero en existencia; ambos totales deben ser iguales. Contable-
mente, en Caja se cargan o debitan todos los ingresos y se abonan O

acreditan todos los egresos. Su saldo siempre es deudar.

La cuenta de Fondos Rotativos, gue mAs comunmente se le co
noce como Caja-Chica se refiere @& cierta provisiﬁn de fondos en dine

ro efectivo para gue se encargue de los pagos menores que ocacionan
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el movimiento de una empresa. Una vez agotada, se hace la reposi-
cifn con los comprobantes respectivos contabilizandose con sus pro-
-3 . .

pias cuentas.

Bancos.- Paré esta cuenta, abrimos un auxiliar para cada banca con

el cual trabajamos, consscuentemente tendramos tantos auxi.
liares cuantos bancos utilicemos para las operaciones del negocio.-
E1 control de los Bancos se los realiza mediante la ConciliacidnBan
caria, gue consiste en comprobar los saldos gue nos presenta el ban

co en su Estado de Cuentas y el existente en nuestra contabilidad.

- Para ello se toma en consideracifn las notas de crédito vy
b&bito emitidas por el banco y no contabilizadas y los cheques. &n
circulacién girados y no efectivizados. Concretamente una concilia-

cidn bancaria serias asi:

Saldu»en Contabilidad

+ N/Créd. emitidas por el Bco. y no contabilizadas
- N/Déb. - emitidas por el Bco. y no contabilizadas
+ Eh; girédos por Empresa y no cobrados -al BCoe -~

Saldo en Bancos.

Esto si partimos delnsaldo existente en contabilidad. S5i
gueremos partir délvsalda.que nos emite el banco, tendriamos:
Saldo en Bancos.. “
- N/Dréd;~émitidas por el Bco..y no contebilizadas
+ N/Déb. emitidas por el Bco. y no contabilizadas

~'Th,girados por Empresa y no cobrados al Bcoa

Saldo er Contabilidade

Cuando se trata de depdsitos en libreta de ahorros, se

utiliza directamente la libreta del banco para los movimientos res-
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pectivas, por lo cual para su control no hacemos més gque comparar su
igualdad de saldos tanto en la libreta como en su auxiliar respecti-

VOe

E1 control y buen funcionamiento de la cuenta Bancos es -

muy importante dada la magnitud vy continuidad de operaciones gue a

través de ellos se realiza.

2.1.1.2. DEUDORES A CORTD PLAZJ.- Llamado tambifn exigible a Corto

Plazo. En &1 se agrupan todas las
cuéntas cuyos valores'nos representan un derecho por cobrar como re-
sultado de las transacciones mercantiles, Estos derechos por cobrar
los hemos dividido segdn la forma como se originan, en Cuentasy Obli

gaciones por Cobrar.

Cuentas por Cobrar.- Agui agrupamos todas las cuentas comerciales cy

yos valores por cobrar tienen un vencimiento mé
ximo de un afio, y para cuya generacifn es suficiente el crédito del
cliente, y para los Documentos u Obligaciones por Cobrar se exige la

aceptacidn del documento por el aval en letras de cambio o pagarés.

En nuestra empresa, dadas las particularidades del negocio,
a &ste grupo lo hemos subdividido en las subcuentas de: Ciudad, Pro-

vincia, y Otros Deudores.

En la subcuenta Ciudad, anotamds todos los créditos conce-
didgs por ventas a los ciientes que sefialen residencia, o lugar de
cobro en la ciudad .donde esté ls empresa, para lo cual al momento de
la venta se emite la planilla respectiva, la cual a mas del nombre
del clienfe, contiene direccifén, nlmero de planilla, fecha de venta,
detalle de la mercaderia.y la forma de pago. Cada una de éstas pla-

nillas debe archivarse cuidadosamente en el Kardex a medida gue se
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van registrando.

En la cuenta de Provincia, anotamos todos los créditos con
cedidos a clientes cuyo domicilio o lugar de cobro esth seﬁalado en
cualquier otro lugar del pais que no sea la ciudad dnnde estd la em-
presa. .En gl momento de la venta, se extiende la correspondiente Fac
tura gue §Gﬁtiene la misma informacifn de la Planilla, pero si . con

una codificacidn distinta.

Tanto Planillas como Facturas,. emitidas con las copias ne-
cesarias, se registran en Kardex lo mAs pronto posible y luego son
archivadas, Contablemente, en nuestra empresa en cuestifn, se regis
tran las ventas a créditoc cada mes, para lo cual, se suman las Plani
llas y Facturas archivadas en el Hérdex, se compara los resultados -
con la suma de los totales de los auxiliares para cada cliente exis-
tentes en Kardex y gue han sidd registradas diariamente. Una vez que

todo estd cuadrado procedemos a contabilizar de la siguiente manera:

PARCIAL DEBE HABER

11211.- CIUDAD -
Ventas, mes/afio - XX XXX X

N/Créd. " n XXX XXX

14212.~ PROVINCIA
Venta, mes/afio XXX XXX

N/Créd. " " ’ TOXXXXXX

414 .- VENTAS
Ciudad, mes/afio XXX XXX X

Provincia mes/afio XX XXX XX XXXX XX

11414, 2-DEVOLUCIONES EN VENTAS

n/Créd. mes/afio } XXXXXX

262.1.- 5% I.T.M.RECIBIDO
s/ ventas,mes/afo ' XX XXX X

s/N.Créd. mes/afio : XXXXXK _
XXXXXX XXXXXX
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Es decir, cargamos a la cuenta del Blienta’repregentada -
por la Ciudad y Provincia las ventas a cr&dito y abonamos las notas
de crédito gue saon emitidas cuando generalmente existen devoluciones '
en las ventés, por €llo, hemos utilizaﬁa una cuenta llamada Devolu-
ciones en Ventas, Vale aclarafﬁque en Ciudad y Provincia, cargamos.
el total de ventas a crédito con impuesto incluido, abonamos a la
cuenta Ventas el totzl de ventas netas, a la cuenta 5% ITM Recibido
el impuestq correspondiente a las ventas y cargamos el impuesto so-
bre las derluciones; y,. cargamos a lé_cuenta Devoluciones en Ventas

el total de las notas de crédito netas.

Dentro de la cuenta Otros Deudores, anotamos los créditos

concedidos fgera de las operaciones normales de compra-venta de mer-
caderias, Entre los principales tenemos: Vales del Personal, entre-
gadns tanto a obreros como empleados, y Anticipos al Personal. Cabe
hacer una aclaracin... El Vale es un adelanto en dinero gue se le ha
ce al trabéjador'n‘empleadumen base a su sueldo, y cuyo pago se rea-
liza en cuotas descontadas mensualmente o como se acuerde entre las
partes,.enécuantc al tiempo a descontarse., Anticipo en cambio no es
més gue un adelanto del sueldo gue se lo cancela el mismo mes gue TE

cibe dicho adelanto.

|
Dentro de &ste mismo grupo encontramos una cuenta llamada

Depfsitos Previos Plazo Fijo 8co. Ctral. en la cual ée hace constar
todos aguellos depfsitos gue tenemos que hacer en el Bco. Ctral. co-
mo requisito previo a la importaciénvde determinada mercaderia. Una
VezArealizada dicha importacién y cumplido gl plazo de vencimiento

de los depfisitos gque es de 180 dias, el Banco Central nos devuelve

éstos depBsitos, reembolsos gue contabilizamos a la misma cuenta.



La experiencia en el manejo de los negocios ha dado la pay
ta necesaria paraasignarun cierto porcentaje del total del crédito
concedido coma reserﬁa. Esta cuenta que nosctros.lé“llamamns Reser-
va por Deudﬁres Incabrables (o Reserva por cuentas Maiés), se calcu-
la bajo lp estipulado por la Ley de Impuesto a la Renta, la misma que
al incluirla como cuenta de valuacifn de Deudores a Cortoc Flazo, Y
cuyo saldo.es siempre écreedur, sirve;para saldar las cugntasincang
bles. Legalmente el porcentaje méximo gue se permite determinar co-
mo reserva gs del 1% sobre el monto total de los saldos y no sobrepa

sar el 5% como valor acumulado de la TESEIVa.

2elale3e INUENTARIUS.- En el grupo de inventarios se registran todos

| los movimientos realizados con las mercade-
rias objeto del negocio. La forma de‘registrar dichos movimientos
esth dada a traﬁés de los sistemas analiticos de: Cuentas miltiples

4 de Inventario FPermanente.

Las empresa gue utilizan el sistema de Inventario Permanen-
_ te deberéh abrir la correspondiente tarjeta de control para cada cla
se o tipo de mercaderia para registrar el movimiento de compras, ven
tas, existencia por unidades y precio}de costo. < En &ste caso, ‘se
utilizan entre otras cuentas, las de: Mercaderias para registrar los
inventarios y las compras; Ventas para registrar las ventas; vy, Cos-
tos de Ueﬁtas.para consignar el custa de la mercaderis vendida. Pero,
na es éste es sisfema aplicado, en nuestro caso, sino el de Cuentas

Mlltipless

La empresa gue estamos tratando, tiene en venta dos clases
de mercaderias: articulos de construccién y de ferreteria; la mayor

parte de la mercaderia adquirida la compra en el exterior a diversos
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proveedores de distinto paises; la otra parte la adguiere en el mer-
cado nacional. Nuestro grupo de inventarios va a estar suhdividido

entonces en: Inventarios-Construccidén y en Inventarios~Ferreteria,

Tanto en construccifn como en ferreteria, utilizamos las
mismas cuentas, por lo tanto, al explicar a continuacidén cada una de

ellas, nos referimos a una sola clasificacifn, como si fuera general.

Deciamos que el sistema aqu{ utilizado para el control vy
registro de los Inventarios,. es el de Cuentas M{ltiples contemplado
en el Art. 75 del Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta, sis-
tema que se caracteriza por el usc de tantas cuentas como sean nece-
sarias paré gl registro de los distintos movimientos tales comos Com

pras, descuentos, devoluciones,-ventas, gtc.
Nosotros hemos utilizado las siguientes cuentas:

Inventarios.- Dentro de ésta cuenta, registramos el inventario ini-
cial de mercaderia, vy ai final del ejercicio econdmico,
el valar del inventario final. La cuenta permanece cargada del invep
tario inicial hasta gue se transfiere &sta cantidad al Costo de Vep
tas al finalizar el ejercicio econdmico. Asi: |
11411.= INVENTARIOS
‘ Trasp. a 11415 XX XXX XX

11415.~ COSTO DE VENTAS
de Inv. inicial XXX XXX X

inve al 31,12.78 \ XXX X XXX
11411.- INVENTARIOS
inv. al 31m12.?8 XX XX XXX
Compras.- De acuerdo a lo expuesto anteriormente, ésta cuenta la he-
mos subdividido en Compras, en Plaza y en el Exterlor, En

la. cuenta Compras en Plaza, anotamos todas las adqu151ciunes de mer-



caderias realizadss dentro del pals a cualguiera de los proveedores.
A su vez, ésta cuenta se subdivide en: Devoluciones, en comptas y Re
bajas en compras, en las cuales anotamos respectivamente las devolu-
ciones hechas debido a no conformidad de las mercaderias vya séa por
defectuosa, incUmpleta, etC..V, las rébajas gue obtenemaos poT com=-
pras al contado generalmente. -Estas dos cuentas tienen un saldo
acreedor, por lo cual disminuyen las compras, dandonos asi un saldo
neto de qupras.‘ En la CUehfa de Compras en el Exterior el valor de
la mercaderia adquiridé a los proveedores del exterior y gue ha in-
gresado al almacén,. una vez gue se ha computado todos los impuestos,
tasas de servicio,.fletes, bodegaje, Seguros, etce., s decir, todos
los gastos adicionales a la importaciéﬁ y que inciden en su costo.
Las mercaderfias faltantes y defectuosas gue aparecen con cierta regu
laridad y por las cuales la empresa dé seguros con la gue se trabaja,
nos reembolsa su valor correspondienté, €ste valor registramos enuna
subcuenta llamada Indemnizacifn de Seguros; trathndose de un reembol
so por parte de la empresa aseguradora, su saldo seré éiehpre acree-

dor y sirve como valuacifn al total de compras en el exterior.

Ventas.- En &sta cuenta acreditamos todas las ventas realizadas porT

la empresa ya sea a crédito o al contado, Cabe anoctar gue
el crédito concédido por la empresa tiene un plaio de tres meses, pu
diendo concederse excepcionalmente créditos a un afio plazoe. Es decir,
el crédito gue concede ¥a empresa. es a corto plazo, sobre el cual no
hay cobro de intereses sino salamente cuando se trate de atrasc en
el pago.  LavFDrma de registrar contablemente estas ventas seria la

siguiente:

Cugndo se trate de ventas al contado, emitimos una papele-

ta de ventas, segin el grupo de mercaderias de que se trate y para -
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1o cual existe una codificaciéﬁg éétgs pépeletas se registran diaria
mente en la cuenta: Ventas al Cuntadu,faéi:
1111,- CAJA | |
por vent. cont., (fecha) xXxk§xx

1141441 VENTAS AL CONTADO

pap. #...de (fecha) o XHHKXRXK
262.1 5% ITM RECIBIDO
s. ventas, (fecha) : a XXXXXXX
Una vez gque ha transcurrido el dltimo dia laborable de ca-
da mes, hacemos el traspaso correspondiente a la cuenta general de -

'

ventas, asi:

11414.,1 VENTAS AL CONTADO
Trasp. a ventas - X XXX XXX

11414 VENTAS |
de 1141beT f XX XX XXX
De esta maners, saldamos la cuenta de Usntas al Contado vy

.quada abnnadéLla cuenta general de Ventas.

Cuando se trate de Ventas a crédito, el procedimiento es -
el siguiente: Emitimos una planilla numerada por cada venta realiza-
da en la ciudad y por cada grupo de me;caderia; gomo un mismo clien-
te puede comprar artfculos de construccitn y ferreteria, se hard se-
paradamente dos planillas con su correspondiente numeracibn. De igual
manera, para la vénta a praovincias y resto del péis, se emitird una
factura numerada por cada venta vy grupa de ﬁercaderia. De éstas pla

nillas y facturas se emiten tantas copias cuantas sean necesarias.

En el Kardex, el valor total de éstas planillas y facturas
se cargan en cada una de las cuentas auxiliares de clientes, confor-

me se vayan elaborando diariamente.
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A fin de mes, se totalizan el‘saldo de &stas cuentas auxi-
liares y se compara con la suma total d? planillas y facturas que
presenten en contabilidad. Una vez gue se cuadre gstos resultados,
se registra en contabilidad las ventas a crédito de todo el mes, asi:

11211,~- CIUDAD

Pnllas. #s... (fecha) v éxxxxxx

11212.- PROVINCIA
Facte #S... (fecha) CXXXXXX

11414~ VENTAS
Pnllas. #s... (fecha) xxxxx

Fact. #3... (fecha) XXXXX | XXX XXX X

26241 5% ITM. RECIBIDD

s. ventas...(fecha) § XX XXX XX

Ahora, es lGgico suponer la existencia de devoluciones y

‘descuentos sobre las ventas. Cuando ésto ocurre se procede de la ma

nera siguiente:

Cuando se trata de devoluciones en ventas, emitimos una ng
ta de grédito segln la seccién a que pertenezca, igualmente  cuando
se trate de deécﬁentos} considerando para cada caSc una numeracidn
distinta. Devoluciones y Descuentos se dén solamente en Ventas a
Crédito, por lo tanto, para su registro contable procedemos de igual
manera gue las ventas, asentandolas cada fin de mes, siempre después

de comparar con el registro llevado por Kardexes

Cuando los descuentos se préducen en Ventas al Contadao, los
1lamamos Rebajas en Ventas al Contado, paré de ésta manera, téner -
una diferenciacifn mis exacta sobre lés disminuciones en ventas a
crédito vy al contado. Puesto gue las rebajas se dan entonces, s8lo

en ventas al contado, su registroc es similar a &stas, es decir, dia-
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riamente. Su saldo es siempre deudor. Cuanda llega fin de mes, se

hace el correspondiente traspaso a la cuenta general de ventas.

Pongamos un ejemplo para aclarar tndo este proceso de ven-

tas.

clemglo: §

t
Una empresa "X" presenta el sigdiente movimiento de ventas,
en Enero de 1979.
Pnllas. #5.001-100 donde: VB: 600.000,003 5%ITM: 30,000,00 Tot.630.000,00
Fact. #s.001-180 donde: VB: 850,000,00; 5%ITMz: L2.500,00 Tot.892.500,00
N/C. (dev.)planll. donde: VB: 45,000,00; 5%ITM: 2.250,00 Tot. 47,250,00
- N/C. (dev.)Facts. donde: UB: 50,000,003 5%ITM: 24500,00 Tot. 52.500,00

N/C. (dscto.)pnll. donde: UB:  3,000,00; = - Tot. 3.000,00
N/C. (dscto.)fact. donde: UB: 40,000,005 = - Tot. 10.000,00

Estos datos se los obtiene suﬁando a fin de mes todas las
facturas, planillas y notas de crédito. Ademfs en tarjetas encontra
mos registrado lo siguiente:

Ventas al contado al 31.1.79: 560.000,00
Rebajas en Vent.Cont.31.1.79: 35,000,400

El1 registro contgble de estos movimientos seria el siguien
te:
11211.~ CIUDAD

ventas, enero/79 | 630,000, 0o |
N/C. enera/79 E 50.250,00

11212.- PROVINCIA
ventas,enero/79 » 892.500,00
N/C. enera/79 ‘ 6£2.500,00

11414 .- VENTAS

ciudad,ener/79 600,000,000
provinc.ener/79 850,000,00. 1'522,500,00 J!450.000,00

PASAN Sle...
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1'522,500,00 1'450.000,00
Contado,ener/79 580,000,080 , 580.000,00
de Dev,véht.éher/79 95.DGDQBD¢ "
de Dec.vent.ener/79  13.000,00

de Reb.vent.ener/79 35.000,00! 143.000,00

11414, 1, VENTAS AL CONTADD
Trasp. a 11414 _ . 580,000,100

11414, 1,DEVOLUCIONES EN VENTAS
N/Créd. ener/79 95,000,400
Trasp. a 11414 ‘ 95,000, 00

11414 .4, DESCUENTOS EN VENTAS
N/Créd.ener/79 13,000, 00
Trasp. a 11414 | ‘ 13.000,00

11414, 3. REBAJAS EN VENTAS
Trasp. a 11414 | 35,000,00

262.1. 5% ITM. RECIBIDO '
s/ventas, ener/79 ,_’1 72.500,00
s/N.Créd, ener/79 g L4,750,00

De esta forma, estamos contabilizando las ventas a crédito,
al contado y rebajas, de tal manera gue la cuenta de Uentaé; nos pre
senta un saldo igual a las Ventas totaleg 1fguidas gue ha tenido 1la

empresa durante Este mes.

Costo de Ventas.- En esta cuenta anotamos todos los valores gue son

necesarios para determinar el costo de las mercade

: =2

r{as vendidas. Consecuentemente, cargamos a £&sta cuenta el Inventa-
" rip inicial, las compras en Plaza y del Exterior, considerando siem-.

pre sus saldas netus,-y'abonamus el total del Inventario final.

En nuestro sistema o forma de llevar los registros, nos re
sults fFacil elaborar éste resumen contenido en la cuenta de Costo de
Ventas, necesitéﬁdase solamente del Inventario final extracontable



para realizarlo. Contablemente se procede asi:

11415, COSTO DE VENTAS | |

Inv. Inic. XXX XXX X

Comp.Plaza XXXXXXX

Comp.Exter.: i¢xxxxxxx O OXXXXXXX

Inveal 31.12.78. .0 f XXX XXXX

11611. INVENTARIOS

Trasp. a 11415 ' XXX XXX X

11412, COMPRAS EN PLAZA

Trasps a 11415 o XXXXXXX

11413,. COMPRAS EN EL EXTERIOR

Trasp;’a 11415 | XXX XX XX

11411, INVENTARIODS

Inve 81 31.,12.78 XX XX XXX
XXXXXXX XAXKXXX

Todos &stos movimientos descritos en Inventarios se aplica
ex4ctamente igual para las dos secciones de Construccidn y Ferrete-
ria, no teniendo més gue agregarle a cada cuenta la seccidn a gue se

refiere,

2.1.1.4. DEPOSITOS EN EL BANCO CENTRAL.~ Esta cuenta, considerada cg

mo un grupo més dentro del
circulante, dada.la necesidad de llevar un registro bien terminado
sobre los diversos pagDS'hachos al Estaéo a través del Bco. Ctral.,-
se registran todos éétos pagos realizados, por conceptu de Derechos
Arancelarios, Tasas de Servicin, Recargo Arancelario, etc. gue deba-
mos hacerlos previos a la obtencidn del permisu de importacidén, y que
eaté determinados en la Ley Arancelari; emitida por el propio Esta-

do.

Dada la naturaleza del negocioc y por conveniencia practica

se hace inprescindible llevar un registro auxiliar de éstos depdsi-
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tos para cada proveedor del exterior, sefislando los permisos respec-
tivos otorgados por el Banmco Central, Consecuentemente habrén tan-
tas hojas auxiliares cuantos Prgveedores del exterior tenga la empre

Sde

Estos depfsitos como ya se mensiond, se los réaliza cuando
se esté tramitando el permiso de impnrtgnién, nor lﬁ cual contable--
mente cafgamns a ésta cuenta vy abonamosial banco a través del cual
se esth DparandD, Cuando nos llega la %actura del proveedor, carga-
mos a la cuenta Importaciones en Trénsi%n y abonamos al proveedor, -
conjuntamente; cargamos a Importacignes.en Trénsito los gastos por

impuestos, seguros, etc. y abonamos a Depbsitos en el Banco Central

quedando ésta cuenta saldada.

En forma general, podemos sefialar como Se producen lps -
asientos contables puesto gque més adelante volveremos a hacerlos con

cretamente con nuastro ejercicio.
En el momento gue pagamcs los impuestos respectivos, regis
tramos:

115, - DEPOSITOS EN EL BANCO CENTRAL

|
(nombre del proveedor) |

Arancelarios Perm. #. XXXXX

Rec. Aranc. Perm. #. XXXXX

T. de Serv, Perm. #. HX XXX XXX XX
— Sl

1112, BANCOS : »
Che #.. ‘ : XXX XX

e i o e e e S e ane e St S o 2

Y cuando tenemos gue hacer el traspaso correspondiente:

1116 IMPORTACIONES EN TRANSITO

Part. #...de... (proveedor)

Aranc. Perm. #Heoo XX XXX XX XXX
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Rec. Aranc. Perm. # XXXXX
T. de Serv. Perm. # XXXXX XXXXX

115. DEPOS. EN EL BCO. CTRAL.

(nombre proveedor)

Arancel... Perm. # XX XXX
Rec, Aranc. Perm. # XXXXX
T. de Serv. Perm, # XXXXX XXX XX

P2ele1e5. IMPORTACIONES EN TRANSITO.- Nuestra empresa compra la ma-
yor parte de la mercaderia en

el exterior. Las compras se las realiza a precio FOB o precio CIF

Pracio FOB es el que se paga por las mercaderias enel pafs

de envio, sin incluir gastos de movilizacifn.

Precio CIF es aquel precio gue se paga incluyendo los gas-
tos de movilizacidn desde el pais de envio hasta el ingreso de la -

mercaderia al pals importador.

Sea cualquiera el sistema de Ventas, FOB o CIF, nuestra em
presa controla sus importaciones al precio CIF, a través de la cuen-

ta Importaciones en Trénsito; consecuentemente, ésta cuenta engloba

I

!

todos los egresos por mercaderias cmmpr}das y no recibidas.
|

En nuestro caso, las importac?ones se las realiza de diver
sos paises y de distintgs proveedores, Eor lo cual se hace necesariao,
. para un mejor control, abrir una hoja a;xiliar destinada a cada pro-
veedor y de acuerdo a cada nimero de partida destinada a través del
Banco Central. Por lo tanto, hay diversgs nimeros de partidas can
diversos permisms'ae importacidn y gue pertenecen a un mismo provee-
dor del exterior, pero nuestros auxiliafes registran por separado ca

da partida con el nombre del proveedor, sin considerar si hay mas de

un permiso de importacién, debido a gue ha veces se importa mas  de
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una vez amparandose en €l mismo nimerc de partida,.

antableheﬁtev cargamos a la cuenta Importaciones en Tréan-
sito el valor de la mercaﬁé;{a comprada, sefialada por la factura co-
rrespondiente, y todos los gastos de imﬁortaciéh en gue hayamos incu
rridoc hasta gue la mercaderia llega a nuestro poder, y abonamos el
'cméto total de la importaciéne. Una vez recibida la mercaderia ~hace

mos el traspaso a la cuenta de Compras en el Exterior.

£l costo total de la impertacifn es la suma de todos  los
recursos utilizados mas los servicios pagados vy més los impuestos de
importacifn, los cﬁales se imponen con él Dbjetoide'obtener ingresos
fiscales & para proteger a las industriés nacionales. Este costo tg
tal de importacidn se lo puede determinar con solamente mirar el sal
do gue tiene cada auxiliar de Importaci@nes en Trénsitg. De ahi la

razdn por la cual se utiliza auxiliares! para cada partida y provee-

dor, por la facilidad de control e infofmacién gportuna.

i
1

Una vez gque hemos cargado tmdps los valores pertinentes a
&sta cuenta, el traspasoc mensionado se lo hace asi:
41413, COMPRAS EN EL EXTERIOR ,
Part. #... (proveedor) - XXX XXXX
b

116.-  IMPORTACIONES EN TRANSITO

Part. #... (proveedor)

Traéﬁ.'a 11413 : KXXX XXX

El segundo de los grupos dentro del Activo en general es

el llamado Activo Fijo de la empresa.

2.1;2. Activo Fijo.- Este grupo engloba todos aguellos valores gue
posee la empresa,'pero que ng estén destinados-

a las operaciones corrientes del negocio, sino que son utilizados co
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mo indispensables para el mejor desevolvimiento vy grganizacidn del
mismo. Por lg tanto, son valores gue mantienen una permanencia gue

esth condicionada al mayor o menor uso gue de gllos se haga.

Estas cuentas se carganwﬁnicamente por el precio de compra
4 costo y por los gastos adicionales referentes a instalaciones, gas
tos legales, gastos de escritura, getc. y se acreditan por las ventas-

parciales o.total del activo correspondiente.

De acuerdo a la clase de activms, éste se subdivide en De-

preciables y no Depreciables.

2.1.2.1. ACTIVD FIJO NO DEPRECIABLE.- Son activos gue con el tiem-
po ganan plusvalia. Entre
otros se puede citar: Terrenos, Edificios, Construcciones en curso,

etc.

2.1.2. 2. ACTIVO FIJO DEPRECIASLE.- Se agrupan aqui todas las cuen-

tas gue representan valores su-
ceptibles de_depraciacién; es decir, gue comao consecuencia del uso
a que estan destinadas y por el tiempo limitado de vida Gtil, su va-
los viene a disminﬁir, y para lo cual determinamos a cierto porcenta
je de su valor para Teponer ésta dEprqciacién, porgue en una empresa
es necesaric reponer sus activos Fijog al cabo de su vida Gtil paré-

que no se produzca el fendmeno de desinversifn. La Ley del Impuesto

a la Renta regula las tasas para la depreciacifn de Activos Fijos,

51 miramos nuestro anexao respectivo, podemos notar gue nues
tra empresa no tiene Activos No Depreciables, sino solamente Activos

Depreciables, dentro de los cuales encontramos:

Instalaciones.--En ésta cuenta Be ha cargado todas las jnstalaciones

y arreglos que se han hecho en los locales utiliza-.



dos para el funcionamiento del negocioy instalaciones de: luz eléc-
trica, agHé{thable, aire acondicionado, etc.

: Nuestra,empresa posee en inst%laciones un valgr de soe
Sl 451,945,90 dg los cuales en depreciacifn se han acumulado ces

S/ 214.800,44 por 1o que su valor actusl es de SL 237,145,46.

Eguipo en Generali- EN ésta cuenta cargamos todos los eqguipos de

oficina como méguinas de escribir, calculadoras
minicomputadores, etc. De su valor original de S/ 230,480,115 tene-
mos que se ha depreciado un total de Sl 364166,37 teniendo por el mg

mento un valor liguido de Si 194.313,78.

Equipo Telefbnico.- Se lo ha consideradF como una cuenta aparte,por

cuanto se trata deiun equipo completo y distin-
‘to a los demés en cuanto a su utilizaciﬁn.» Se compone de un conmu-
tador central con 50 extenciones v un télex. Su depreciacidn de ..
Sl 186.394,27 computa a su valor Urlglnal de SI 280.518,90 nos sefiala

un valor actual de S[ 94,124,863,

Muebles y Enseres.- En este grupo encontramos todos los valores re-

presentados por escritorios, sillas, anagueles,
vitrinas,: perchas y demés objetos complementarlus para la oficina vy
almacBn. De su valor inicial de S/ 468. 099 04 se ha acumulado  una
depreciacidn de S/ 294.462,48 lo cual nos d4 un valor actual de ..

Sl 173.636,56.

Vehigulos.- Este es un grupo muy impbrtante dentrg del cual encon-

tramos todas las adguisiciones en vehiculos hechas por-
la empresa para.uso del negocia., Su valor inicial de SL 1'513.025,86
ha sufride una depreciaci6n de Si 708.365,66 lo cual nos dé un valar

neto de S/ 804.730,20 ‘



w35

En general, todos estos Activos se cargan por el valor

ne :
inicial més los gastos inherentes a la adquisicifn e instalacién de
dichos activos, y se abonan por la venta parcial o total de los mis

MOSe.

2.1¢3, Otros Activos.- Este es el {ltimo de los grupos dentro del
Activa en general; en 1 se han agrupado las

cuentas de Cargos Diferidos y Activos Variose

2.1.3.1. CARGOS DIFERIDOS.- En &ste grupo encontramos la cuenta de
Pérdidas pDr‘Eambios, gue se amortiza-

rén a lo largo de varios periodos.

Pérdidas por Cambios al,31.12.78.- en esta cuenta se Te-
flejan los gastos gue hemos tenido gue inburrir paré cubrir las di-
ferencias de tipo de cambio, cuando se ha pagado intereses, cuﬁisig
nes, etc. a nuestros acreedores en el extericr. No debemos cargar
toda esa pérdida a un solo periodo contable, puesto que con esa -
deuda externa trabajamos todo el tiempo del negocio, vy entonces es
necesario Considerar“solameﬁte parte de ésa pérdida en nuestro ejer
cicio. La forma de determinar la proporcién correspondiente a amor
tizacifn es la gue toma en cuenta el vencimiento de los préstamos.-
Para registrar contabiémente la parte cgnsiderada en el ejercicio
presente, utilizamos una cuenta de Amortizacidn Acumulada, donde re
gistramos los abonos de cada afio, vy gue sirve para valuacién de la
cuenta principal. Tenemos un valor de § 6'523.000,00 de los cuales
ya hemos amortizado S 1'630.750,00 dandonos un saldo d8 ¢ « o o e

S/ 4'892. 250,00 como pérdidas por Cambios por amortizar para los

afios siguientes.

Pele3e2. ACTIVOS VARIOS.- Es ésta subcuenta, registramos todas las
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partidas gue no se obtienen a una clasificacifn determinada, o que
sencillamente son cuentas de orden, las cuales las usamOos para un me

jor funcionamiento de la contabilidad. ‘Entre estas tenemos:

Uiajerps;— Se carga a esta cuenta la mercaderia a cobrar entregada -

en cada viaje y los anticipos hechos a los agentes viaje-
ros, Y abonamos las notas de gastos presentadas por el viajero y par
el dinerc entregado por éstos a la smpresa como resultado de sus co-
_bros. Como es lbgico suponer, "se abre un  auxiliar para cada agente
vendedor, y su saldo ndrmalmente después de . cada viaje debe estar‘en
cero, por cuanto 105 anticipos se cruzan con las nutasfde gastos y
los cobros a realizarse con las entregas de dinero. Las diferencias
que existan en cuanto a los anticipos yknotas de gasto se deben li-
_quidar antes del nuevo viaje. EN cuanto a los cobrms, las entregas
de los agentes viajeros se realizan en eFectivo,Achques a la vista-
y posdatadus,‘lo'cual siénifica una BSpera péra efectivizar dichos -
chegues posdatadoé.» S5in embargo, las entregas de cobros dadas al
agente viajerc se contabilizan el momento que éste la presenta cuan-
do regresa de viaje, y coho contraﬁartiéa registramos sus entregas
en dinerc efectivo y cheques a la.vista; pero no los posdatados. De
ahi se explica el saldo de ésta cuenta en un momento determinedo de
cierre de libros. E1 saldo de esta cueﬁta ern todo caso seréﬂsiempre

deudorT.

'

Empresa Electrlca del Ecuador-Dep ito en Garantia.~- Agqul cargamos
todos los valo-
res gue hemos entregado a la Empresa Eléctrica camo garantia para la

instalacién y funcionamiento de medidores y otros.
”y : !

Instituto Ecuatorianoc de Telecomunicaciones -Depfsito en Garantia.-
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De igual manera, es esta registramos los anticipos dados -
como garantia para la instalacifin del equipo telefbnico, del télex,-

etc,

5% I.T.M., PAGADD.- Esta cuenta la ubicamos dentro del Activo, por

considerar el impuesto a las transacciones mercan
tiles pagado como un derecho gue poOSee ia empresa, el bien es un de-
recho transitorio gue luego se lo camputa con el impuesto recibido
gue es un pasivo. La diferencia entre estas dos cuentas, las elimi-
namos cada mes, pagando a la Jefatura dé Rentas si el impuesto paga-
do es menor gque el impuesto recibido, vy registréndolo como crédito -

fiscal si sucede lo contrario. Ambos casos suceden con frecuencia.

Estas dos cuentas son consideradas netamente de orden,pues

to gue al cierre de los Balances, debe desaparecer de los estadoscof
i

tables, por la sencilla razén de gque la Empresa no es més gue un -

agente de retencién del Gobierno.

Anticipo al IR.- Como su nombre lo indica, agui registramos todos los

pagos anticipados que hace la empresa por el impues

to a la renta.

5% y 10% Utilidades.- £n estas cuentas, cargamos todos los valores -

pagados a los emgleados por su participacién -

en las utilidades obtenidas en la empresa.

'

Activo Transitorig Varios.- Aqui registramos aquellos valores gue

temporalmente no tienen una ubicacifn -

I
en ninguna de las cuentas mensionadas, 0 gue Ssu identificacifn dé 1lu
gar a dudas, debiendo traspasarse luego, una vez clasificados, a sus

respectivas cuentass

Esta cuenta es muy importanté por 10 expuesto anterior, VY
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también por el uso que se le dé cuando se trata de cerrar balances -
en un momento deterﬁinado de tiempo, y sin embargo los registros cop
tables deben seguir haciendose diariamente. No todos los gastos o
ingresos correspondientes a un perfodo se suceden dentro de ése mis-
mo periodo y entonces para registrar cronoldgicamente, se utiliza es
ta cuenta transitoria para todos los cargos gue se deba realizar. Pa

ra los abonos se utiliza el Pasivo Transitoric Varios,.

El saldo de ésta cuenta en nuestro ejercicio, presenta un
valor de Sl 1'954.284,64 y significa que éstos valores en la posterig
ridad deberfn ser cargados a otras cuentas gue por el momento No 8S=-

tin bien determinadas.

2.2. Pasivo de la Empresa.- E1 Pasivo representa todas las obligacig

nes gue la empresa tiene para con terce-

ros, ya sea deudas con o sin garantias, hipotecas, etc.

Al Pasivo lo hemos subdividido en tres grupos de cuentas:i-

Pasivo Corriente, Fijo y Otros Pasivos.

2.2.1. Pasivo Corriente.- Conocido también como Pasivo Exigible, en
£1 se agrupan todos los acredores de la em
presa cuyas deudas tengan un vencimiento no mayor a un afio, dividiepn

do este grupo en:

9.2.1.1. EXIGIBLE A CORTO PLAZO.- En este, clasificamos a los acree-

dores nacionales y extranjeros, -
abriendo auxiliares para cada acreedor. Abonamos por cada entrega -
gue nos hacen o por cada préstamo gue nos realizan, y cargamos cada

uno de nuestros pagoSe.

En la cuenta de los Acree€dores extranjeros, gue segln nues

tro Plan de Cuentas (anexo # 1) 1lo hemos denominado Proveedores del



Exterior, registramos a mAs del valor en sucres, el valor de ls deu-
da en moneda extranjera, Esto es muy iﬁportante para poder determi-
nar las diferencias que se presentan en ‘el cambio de moneda, cuando
nos toca reembolsar a nuestros proveedores por medio del mercado li-
bre, A pesar que todos los reembolsos se los hace a través del mer-
cado oficial, en muchas oportunidades hay gue pagar valores extras,-
ya sea por variacién en la mercaderia iﬁpartada, diferencia de fle-
tes, etc. y fstos pagos se los hace a través del mercado libre, en
la moneda extranjera que se determine, Consecuentemente es necesa--
rio saber cufnto se débe pagar al exterior y cuando tenemos registra

do,

2;?.2. Pasivo Fijo.- Llamado también Paéivo Exigible a Largo Plazo,-

pueéto que en &1 se anctan todas las obligacip
nes cuyo vencimiento es mayor a un plazo. En nuestro caso particu-
lar, se tiene dos subcuentas peara regis@rar los créditos concedidos
por una sola entidad extranjera, pero con dos tipos de moneda extran
jera: dblares norteamericanos y francos suizos. Para un mejor con-
trol en cuanto a intereses amortizaciones de dichos préstamos, abri-
mos un auxiliar para cada préstamo recibido con un registro simulté-

neo en la misma tarjeta, de moneda extranjeras.

5.2.3, Otros Pasivose- E1 (ltimo de los subgrupos del Pasivo Total,

dentro del cual hacemos constar aquéllas cuen
tas gue no tienen un caracter definido, gue son de dudosa clasifica-
cifn y gue no son productos de la actividad ordinaria del negocio.Es

t%4 subdividida en:
[

2¢243.1. UTILIDADES DIFERIDAS.- Agui abonamos todos los ingresos de-
rivados especialmente del cooro de -

intereses por mora en el pago de los clientes que no pertenecen ex-
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clusivamente zl periodo de tiempo del cierre de libros.

'

2.2.3,25 OTROS PASIVOS NO ESPECIFICADOS.- Dentro del cual BSDECiFiCé

' mos las cuentas de: 5% ITM.
Recibido, gue se genera por las venfas realizadas, y gue constituye-
un ingreso transitorioc gue se elihina con la declaracifn del impues-

to a las transacciones mercantiles,

Aportes por pagar al IESS, donde abgnamos los valores gue
temporalmente descontamos a los empleados por su afiliacidn al IESS.
Igualmente con las cuentas de Préstamoslpcr pagar al IESS, IR dei
personal por pagar,.én las cuales abonamos laos valores descontados a
los empleados, y gque luego desaparecen éon el pago respectivo. Las
reservas gue hace la empresa para cubrir el pago de las diversas ohli
gaciones laborales como: Décimao tercer suelda? décimo cuarto sueldo,
Vacaciones, Fondo de Reserva, IR de la empresa y otros, se registran
dentro de éste grupo, abriendo para cada caso una cuenta y abonando-

s |
sus valores respectivaos.

Pasivg Transitorioc Varios.- gs otra subﬁuenta del grupo mensionado, -

el cual abonamos los diversos valores gue
por el momento tiemen dudosa clasificaC;én. De igual manera que el
A.T.Varios, esta cuenta se utiliza con mucha frecuencia, cuando se

|

trata del cierre de libros, puesto gue con ella, podemos registrar
deudas contraidas con posterioridad al cierre pero gue pertenecen al
perfodo contable en mensidn. Segfin anexo, la empresa POSEE . .« - .
s/ 1'634,489,57 como P.T.Varios, los cuales serfn traspasados a  sus

cuentas respectivas dESpués del ciclo contable considerado para el

cierre de libros.

2.3. Patrimonig de la Empresa.- E1 Patrimonio suele tener distintas

|
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denominaciones, asi’se lo conoce también como: Capital Liguido, Capi
tal en Acciones y otros analogos, depenﬁiendo sobre todo del tipo de

organizacifn que adopte la empresa. Expliguemos ésto brevemente:

Capital Liqq%da.- Refleja el importe a gue asciende en un momento da

do la participacifn gue sobre el activo de una em-
'mresa tiene el propietario o propietaribs de la misma. Cuando se
trata de comerciantes particulares o sociedades mercantiles distin--
tas de la Andnima suele anteponerse al titulo de Capital el nombre

del socio de qgue. se trata.

Capital en Acciones.~ Se refiere al impdrte de aguella parte del ca-
pital autorizado gue ha sido emitida hasta 1la
fecha a gue el balance se refiere. En general, el Capital en Accio-

nes de una sociedad andnima esthd representado por aguella porcidn de

su propiedad liguida gue pertenece a los accionistas.

El Patrimonio em general, comprende aguella parte del Acti
vo que se encuentra libre de ohligaciones. Los bienes gue integran
81 Activo han de aplicarse en primer término al pago de créditos vy -
obligaciones y Unicamente el sobrante eé lo gue constituye Patrimo-

nio del propietarioc o propietarios de la EMPrESa.

Si durante el curso de explotécién de un negocic aumenta -
8l Patrimonio, éeré sefial de habefse obtenido beneficio; si por el -
contrarioc disminuye, se habrd sufrido pérdida, Ambas posiciones de-
beré4n ajustarse considerando los fondos gue los propietarios pudie-

ren haber aportado o retirado el negocio.

Trat4ndose de Sociedades Andnimas, como la que estamos tra
tando, el Patrimonio se complementa con la cuenta de Reservas de Ca-

pital, bajo la cual figuran las porciones extraidas del superavit -
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con el objeto de asegura el Capital<dé los accionistas. Parte de
ellas se destinan a la Reserva LegaI, dﬁe aabe tener la empresa en
cumplimiento a la Ley, vy la otra parte‘a Reservas Especiales qgue éé
tAn determinadas para solventér cualquier contingencia O para Dbfe;
ner, por ejemplo, la amortizacidn de empréstitos a largo plazo; en
cuyo casoc toma un nombre especifico de Reserva para fondos de amor-
tizacién., Como un tercer titulo gue integra el Patrimonio es el Su
perévit, que a su vez lo encontramos conformado por las cuentas de
Utilidades de Ejercicios Anteriores, término empleado para sefialar
aguella parte de los beneficiaos 1iquidos gue gueda invertida en el
negocio y sobre cuya disposiciéa no se ha tomado ningln acuerdo, El
Consejo de Administracifn puede disponer gue se reparta como divi-
dendo a los accionistas o que permanazca en el negocio, formando -
parte del superhvit. La otra cuents den?ro del superfvit estd deno-
minada como Utilidades del presente ejerciciu, qué como resultalob-

vio, refleja el resultado cbtenido en el ejercicio econfmicao.

Observando nuestro Estado de Situacifn (anexo 2) abtene-
mos gue nuestro Capital mAs las reservas llegan a la cantidad de ..
S/ 10'200,000,00 y el Superhdvit alcanza a los St 2'906.742,65, dando-

nos un Patrimonioc total de Si 13'106.742,65.

Este modo d= présentar el Pat;imonio estg prescrito por
la Ley, con objeto de garantizér a los acreedores o a cualquier
otro interesado, que la empresa de sociédad anfinima ha cumplido
aguellos requisitos legales gue prohiben en principio devolver a
los accionistas ninguna parte del capitél social. De ahi la necesi

dad de gue este capital social se enuncie por separado al figurar -

gl Patrimonioc de la empresa.
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2.4, Cuentas de Resultado.- Son aquellas gue nos muestran los ingre-

s0s y los gastos.: Lés cuentas de resul-~
tado las clasificamos en Totales y Parciales. Dentro de la primera,
estén las,repqesentadas gn contabilidad por las cuentas de Pérdidas
v Eanancias{_y gue contempla a las Ventas como ingrésos y al Costo
de Ventas cbmo egresos de operaciﬁn. En las cuentas:de resultado par
Ciales agrupamos a los Gastos Dperabimnales y como complemento de ég

tos, a los Egresos e Ingresos rioc Operacionales.

Sobre las Ventas y Costo de Ventas nos referimos y& cuando

tratamos del grupo de Inventarios, dentro del Activo Corriente.

5.4,1. Gastos Operacionales.- Dada la naturaleza de la empresa, a
1os Gastos Operacionales se los ha sub

dividido en Gastos de Ventas y Administrativos.

En el anexo 2 presentado, se puede notar‘toda una serie de
subcuentas gue se hacen necesario gbrir dentro de cada rubro mensio-
nado, con el propééito de llevar un control més eficaz y acertado vy
tener una visifn mis exacta de cuanto se gasta para poner en marcha
l1as ventas de mercaderias, incluyendo su control, en el caso de gas-.
tgs de ventas, y traténdose de gastos de administracién para  tener
una mayor objetividad en cuantc a costos para atender a mbltiples vy
complejas actividades como las que se derivan de 1@8 diferentes as--

pectos financieros.

Dentro de los gastos tanto de ventas como de administracidn
toma un lugar destacado e importante el rubro referente a Sueldas, -
tanto por su cuantia comc por su significacidn dentro de la politica
empresarial. Tanto es asi, gue muchas empresas suelen tratarlos co-

mo una cuenta aparte de los gastos operacionales, llamandolos Suel-



dos & Salarios, dentrd del cual se refleja todos los pagos hechos a

empleados y funcionarios como remuneracifn a sus servicios.

S5i nosotyos consideramos los Sueldos vy Eumisiunes'pagadas,
mis todas las remuneraciones adicionales legales, tenemoé gue: De
el total de gastos de venta,. los sueldos & saiafias ascienden a ..
sl 51'378,716,11 significando algo mAs del 73% sobre el total. De el
total de gastos administrativos, representan el 34%, es decir ....
Sl 3'12&,085,7&. Y, computando todos los gastos de Qentas y adminis
trativos,_tenemos gue del monto total gue son del orden de . . . .
Sl 16'466.731,20, el 51.64% gque en términos absolutos significa ...
Sf 8‘502.801,85’répreaentan los Sueldos & Salarios pagados a todos
los empleadns y funcionarios de la empresa durante el periodo refe-
rente al cierre qg libros, vy que se trata de un afio de labores de

la empresa..

2.4,2. Ingresos no Dﬁéracionales.- Dentro de éste rubro, anotamos -
| todos los ingresos cbtenidos por
la empresa peroc gue no san generados como resultado de la compra-
. o |
venta de mercaderias, sinc gue son obtenidos por Dfros medios. Por
ejemplo:'lntereéas génédbs en el banco o sobre deudas de ;lientes_-
gue no intervienen en el negocio principal. A veces se obtienen in
gresos no muy bien especificados, para lo cual utilizamos una cuen-
ta llamada Utilidades Varias. Al finalizar el proceso cantable, és
tos ingresos se suman a la utilidad operacional obtenida en el nego
cio.
2.L.3, Egresos no Operacionales.- De igual manera, Son egresos rea-
‘lizados fuera de las operaciongs-

normales del negocic. Generalmente se refieren a intereses y comi-
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siones pagadas al banco o a otros acreedares'pof las préstamos TE3w-
lizados. En esta empresa gue estamos tratando, un rubro  especlal
gue integra éste grupo es el llamadc Diferencia de Cambics, dentro
del cual anotamos todos los gastos incurridos por las diferencias,
generalmente en contra, en el tipo de cambio de las monedas extran-
jeras,.con las cuales se realizan los pagos a los acreedores en el

exterior por concepto de intereses y amortizaciones.

Las diferencias de cambio-sbtenidas en los pocos casos de
pago por mercado libre a los proveedores del exterior, también las
registramos en ésta cuenta, a pesar de resultar recurrentes, pero
no son significativas frente a lés diferencias‘obtenidas en el pago
a los acreedores por prestamos de capital, que por cierto, se los

hace semestralmente.

Estos gastos se restan a la utilidad operaciomal obtenida

en el negocioe.



CARPITULSO ITI

BALANCE DE COMPROBACION

Una vez gue se han registrado todas las operaciones en 1os
respectivos Diarios de la empresa, procedemos luego a la mayorizacién
de las cuentas._.Mayorizaf'quiere decir trasladar los asientos del
Diario General, o a:Falta de &ste, de los comprobantes, al Libro  Ma-
yar, & Mayor simplemente, como lo llamaremos en adelante, £1 Mayor,
asi como el Diario recoge dia por dia en el orden cronolfgico  todas
las operaciones que se presentan en el negocio, perﬁ con la diferen-
cia de gue en el Diario se encuentra la historia de las operaciones -
efectuamdas tal como se van sucediendo, y en el Mayor, se TECDQe ésa
misma historia pero en lo que se refiere a cada cuenta en particulaf.,
Sa»utiliza una hoJjs para cada cuenta, y de acuerdo con la contabili-~
dad moderna, se busca gue gstas cuentas sean monofgsicas, gs decir,
gue tengan en sus registros sblo cargos o sblo abohos, de tal manera
gue la suma de sus movimientos es igual al saldo de la cuenta. El prg
cedimiento en si de traspaso al Mayor no 28 ings gue algo mecénico, -
puesto que se lo realiza tal como esth on el Diario: 5i una cuenta es
t5 cargada en el Diario, en el Mayor tamhién se la Desa como cargo, 0
si esta como sbono, tambifn abonamos en el MayoTse 5in émbafgo, debe
ponerse mucho cuidado en traspasar todas las cahtiaades nara ln cual
se acostumbra a colocar un signo a marca ( ) frente a la cuenta 0 can
tidad que se esté pasando.. El Mayor es gl reslmen final de las opera
ciones en un negocio. Se suele colcﬁéf lasicuentas del Mayor de tal
manera que facilite la preparacidn qe los estados financieros. En
nuestro ejercicio, se ha colocado primero las cuentas del Activo, lue

go las del Pasivo y Patrimonio y a continuacifn las cuentas de Resul-

wlifm
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tado.

Una vez que se han mayorizado todas las cuentas determinan

dose sus respectivosfsaldbsf estamos en condiciones de hacer un  Ba-

i

lance de Comprabacién y luega preparar €l Balance General.

3,1. Razdn Para Elabu}arlbié‘El Balanbe'de‘cumprubabiéh no es un do-

Cumentb contable imprescindible ni exi-
gible para la empreaéivse la empleé como un procedimientn para com-
probar la correcta labotvpergodica y preliminar del cierre de  cuen-
tas., Cuando las Sumas del Debe y Haber del balance no coinciden, 0O
hbien coincidiendo no dan el mismo total gue las sumas del diario,pue
de afirmarse que algln error { omisién ha sido cometidoe E1 Balance
entonces no cuadra. Sin embargo, la exactitud del Balance de Comprg
bacifn sblo prueba gue todas las partidas o valores de diario han si
do pasadas al Mayor currsctamente,”pero no prueba_que haya sido ano-
tadas en la cuenta gue realmente correspondia. Dada la importancia
de comprobar lo correcto del trabajo el Balance de Comprobacién . SE

lo elabora cada mes.

3.2. Forma y Contenido.- E1 Balance de Comprobacifin se compone (ni-

camente de las columnas de sumas del Debe
y Haber; La adicién de las columnas de saldos representa una amplia-
cifin al balances En nuestro caso, usamos también la columng de sal-
dos, de ah{ 21 nombre gue le damos de 'Balance de'Ccmprobacién de Su
mas y Saldos'. Al mismo tiempo que anotamos las sumas deudoras y
acreedoras, anotamos también los saldos, utilizando dos columnas més,

una para los saldos deudores y otra para los saldos acreedoras.

En la mayor parte de los casos, y €N el nuestro también, -

los Balances de Comprobacidn se escriben en hojas sueltas gue después
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se las archive ordenadamente.

Siguiendo nuestro presénta ejercicio; y considerando como
realizado el movimiento diaric y la mayorizacifn de las diversas --
transacciones mercantiles que ha efectuado la empresa durante los
seis primeros meses del afio 1979, periodeo el gue estamos analizando,
nuestro estado de las diversas cuentas mayorizadas presentan las va-

riaciones gue se hacen anotar &n gl .anexo N8 3, variaciones respecto

4 nuestro estado de situacifn inicial conocido.

3.2.1. Variaciones en el Patrimonio.- Cuandd”ﬁresentamns el Estado
de Situacifn Inicial al 18 de
ENero d9>1979, uno de los subgrupog del Patrimmnio} el Superavit, en
globaba las Utilidades de Ejercicios anteriores nm‘repartiﬁas mbs -
las utilidades del ejercicio recién finalizado, Pero, como es légi-
co suponer, dichas utilidades habfa que repartirlas entre los emplea
dos y duefios de la empresa, conforme ordena la Ley en un plazo maxi-

mo de Hasta el 15 de Abril de cada afi0e

En el cuadro NO 2 adjunto se presenta el reparto de utili-

dades a que se hace mensifn..
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CUADRO NG 2
COMPANIA IMPORTADORA MERCANTIL S«.Re

REPARTO DE UTILIDADES SEGUN RESDLUCIDN DE LA

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS AL 34 MARZD 1979.

utilid. No Repart. Ejer. Ant.: 412,705,37

Utilid. Presente Ejercicil: ?2'494,037,28
Utilidad Total a Disp. Jdunta: 2'906.742,65
10% Util. Empl. (art.96 CT): 249,403,73 |
Dif. p'compl.sueld.garant.: 1754736,36 425, 140,09
5¢ Utild. Empl. (art.96 CT): 124,4701,87
Dif. p'compl.sueld.garant.: 172,098, 13 996,800, 00
Reserva para IR de la Emp.: 150,000,000
Reserva a disp. Gerencia: 180,000, 00 330,000,000
Para Reserva Legal : 11000.000,00
Para Reservas Especiales -

Res, Esp. It 200,000,000

Res, Espe. II: 120,000,00 320,000,00
Superavit (Util. no Repart.): 534,802,56

Una vez hecho el reparto de Utilidades, el Patrimonio queda'asi:

CAPITAL SOCIAL : 5'500,000,00
RESERVA LEGAL L'500,000,08 10'000.,000,00

RESERVAS ESPECIALES

R. Espec. I 900.000,00
R. Espec. II : 620,000,00 1'520,000400
SUPERAVIT (Util.no repd) 534,802,456
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La forma de repartirse dichas utilidades es la siguiente:
La Junta GBeneral de Accionistas se relne en asambleajmrdinaria y una
vez gue determina el monto total existente como utilidades (Utilida-
des no repartidas més Utilidades del presente gjercicio), destina de
1as Utilidades del Presente Ejercicio, gl 10% reglamentaric de acuer
do al articulo 96 del Cddigo de Trabajo para repartirlo por igual en
tre sus empleados, y un 5% también de acuerdo al citado articulo, pa
ra repartirlo proporcionalmente entre los empleados gue tengan car-
gas familiares. Del resto, una parte de las utilidades se las desti
na a reservas de la gerencla, a Teéserva para el impuesto a la renta
de la empresa,-pars las reservas especiales y para aumento de Capi-

tal, si es gue los accignistas creen conveniente hacerlo.

Para registrar gste reparto de utilidedes, hacemos un asien
to de Diario que para nuestro ejerticio guedaria de la siguiente ma-
nera: -

282.2 PERDIDAS Y GANANCIAS |
a 262.1 o1494,037,28

-

282.1 SUPERAVIT
de 282.2 gananc.neta 1978 21494,037, 28
resol.JGO0 31.3.79:
2 152.7 5% util.p'persnal.  124.701487
dif.p‘Comp.SD%sueld.gﬂ72.d98,13
a 152.8 10% util.p'personl. 249.403,73
dif.p'comp.50%sueld.q175.736,36 721.,940,09

a 262.10 Reserva p'IR empr. 150.000,00
a 267.11 Reserva a disp.Ger. 180.000,00
a 2812.1 Reserva legal 1'000.000,00
a 28122.1 Reserva espec.l 200,000,000
4 28122.2 Reserva espec.1l _ 120,000,00 1'650.000,00

PASAN..... U4'865.,977,37 2'494.037,28
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VIEREN. .. 4V865,977,37 2'494,037,28

15247 5% UTILIDADES |
de 282.1 5% legal 124,701, 87
dif.p'compl.sldo. 172.098,13

152.8 10% UTILIDADES

de 282.1 10% legal 249,403,73
dif.comp.sldo. 1754736, 36 425, 140,09

262,10 RESERUA PARA IR D'EMPRESA
de 282,71 seg.res,JG0 31.3.79 _ 150,000, 00

262.11 RESERVA A DISP.GERENCIA
de 282.71 seg,res.JdG031.3.79 A 180,000, 00

2812.1 RESERVA LEGAL :
de 282.1 seg.res.JdG031.3.75 1'000,000,00

28122,.1 RESERVA ESPECIAL I

de 282.1 seg.res.JdG0 31.3.79 200.000,00

28122.2 RESERVA ESPECIAL II
de 282.1 seg.res.JG0 3% 39 120,000, 00

Como podemos notar cargamos a Pérdidas & Ganancias el total
de utilidades del presente ejercicio dejando gsta cuenta en cero, Y
abonamos a la cuenta de superévit en la cual también cargamos los va-
lores repartidos a las diversas cuentas, d4ndonos un saldo, en  éste
caso acreedor, gue computado con el'yé”éxisténte (representédo por
utilidades no repartidas) nos refleja gl monto total de las utilida-

des no repartidas para los posteriores ejercicios.

Luego que mayorizamos £stos movimientos encontramos nuestras
cuentas del Patrimonio con nuevos saldos, el cual gueds de la siguien.

te manera:
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Capital Social : 5!'500,000,00 ;
Reserva Legal : 41500,000,00 40'000.000,00

Reservas Espec.

Reserva Esp. I : QDD.DDU,Ud
Reserva Esp. II: 620,000,000 1'520.000,00
Superévit (Util.no rep.) 5344802, 56

e ]

£l Capital no ha variado, pero s{ las reservas tanto legal

como especiales, y también el superévit.

Fste estado de Cuentas del Patrimonic es el gue figura en
el Balance General cuando se hace el cierre definitivo, y es el que

también presentamos en nuestro anexo N2 3.

3.3. Presentacifn.- Una vez aclarada 4sta variacidn en las cuentas -

del Patrimonic, vamos a elaborar nuestro  Balance
de Comprobacifn, considerando los datos obtenidos durante los seis

primeros meses de 1973 vy presentando en el anexo NE 3 ya mensionado.

Los movimientos de Sumas se han tomado directamente de los

Mayores acumulados de cada grupo de cuentas. Entonces tenemos:
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COMPANIA IMPORTADORA MERCANTIL.

BALANCE DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDGS

CAJA:. « v « o .
BANCOS:

DEUDORES A C.PLAZO:
INVENTARIOS . . .
DEP.EN BCO.CTRAL. :
IMPORT.EN TRANS. : .
GASTOS ANTICIP.:..
ACTIVO FIJO:. . ..
CARGOS DIFERIDOS:.
ACTIVOS VARIOS:. .
PAS.EXIG.CP.LOC. :.
PAS. EXIG. CP. EXT.
GASTOS ACUMUL.: . .
PAS.EXIG. L.P.EXT.:

O0TRDS PASIVOS: . ..

CAPITAL Y RESERVAS:
SUPERAVIT: « » . ..
GASTOS DE VENTAS: .
GASTOS ADMINISTRAT.
INGRESOS NO OPER.:.
EGRESOS NO OPER.: .

al 30 de Junio de 1979

69'982.235,13

1501172, 156,59

89'966.302, 74

187'415.,839,41

61'058.599,88
76'004.625,40
2'560.952,00
31197.552,51
6'540.,080,95

761384, 335,50

30'971.664,68
48'083.110,96
11820, 466, 10
9'233,000,00
11'980.670,19

31341,408,38
91953,382,58

111430.015,66

24.587,33
71392.815,87

691751, 544493
1471620.912, 54
B0'539,712, 44
1751808, 424,38
551253,663,38
731638,125,48
11015,381,06
981.617,07
11197.830,95
741672, 104, 26
371332,658,28
55%639. 127,81
31511,034,07
31'390.000,00

131939,688,50

11'520.000,00
3'876,210,94
6'943,895,93
7'564L,409,72
6364697,46
L'680,762,70

230.690,20
2'551,244,85
91426.590, 30

11'607,.415,03
5'804.936,50
2'366.499,92
1'545,570,96
2'215.,035,44
5'342.250,00
1'712.231,26

31009,486,65
31865.605,94

2'712.053,17

6'360,993,60

71556.016,85

1'690.567,97

221157.000,00
11959,018, 31

11'520.000,00
534,802, 56

612.110,13

52'390,509,42

Después de sentadas en el Mayor todas las operaciones efec-

tuadas durante el ejercicio, conviene obtener la seguridad de gue den

tro de €1 se mantiene el eguilibrioc fundamental, es decir, que para -

todo asiento anotado en el Debe existe otro de igual importe en el Ha

ber, y reciprocamente.

yaT,

Esta prusba de la exactitud matemética del mag

se lleva a cabo por medioc de lo gue se denomina 'Balance de Com-

probacifén' gue consiste en una relacidn de los totales de Cargo y Abo
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no gue acusen todas las cuentas y el total de sus respectivos saldos,
tal como podemos apreciar en nuestro balance presentado. 5i 21 total
general de Cargos resulta igual al total general de Abonos, guedara

demostrado el referido equilibrioc matemético.

3.4, Finalidades.- En la mayoria de los negocios, su?le ser costum-
bre éatableoer mensualmente el Balance de Compro-

bacifn. Esta norma responde a tres finalidades:

1. La de proporcioﬁar al contador una comprobacibn de la exactitud
de su trabaju;

2. La de proveer una visidn de conjunto de la situacifn y operacio-
nes del negocio mediante el compendio de cada una de las cuentas;
Y3

3. La de localizar en el mes de que en particular se trate, . cual--
guier posible error gue pudiera advertirse an gl cuadre del Balap
ce, evitando con ello el tener gue acudir a ninglin otro mes en

busca de la diferencia.

3.5. Errores Posibles.- Se manifiestan lns errores, si nd coinciden

los totales de Cargo y Abono del Balénce. La
mayor parte de ellos provienen de la falta de ciudado al hacer las
asientos en las cuentas o al sacar el saldo de las mismas vy de aoul
la conveniencis de que se efectlen con la mayor atencidn posible las

operaciones preliminaras al balance.

Nos ocuparemos ahora de algunos puntos principales an rela
cidn con los errores gue suelen presentarse con mas frecuencia al

efectuar la operacidn de pase.

£1 hecho de resultar iguales los totales del Balance, de-

muestra gue para cada una de las partidas de cargo registradas en -
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las cuentas, ha habidoc un Abono por el mismo importe, o por lo menos,
que la suma de todos los asientos de cargo es igual a la sums de to-
dos los de Abhono. As{ pues, s6lo demuestra la exactitud matemética

del trabajo efectuado.

Pudiera ocurrir gue una partida, alin habiendose pasado al
lado preciso del mayor, lo haya sido en una cuenta indebida. El1 Ba-
lance no pendria de manifiesto £ste error. Por ejemplo: Puede haber-
se debitado la cuenta de Juan Martin con una partida correspondiente-
a Juan Martinez, siendo &mbos clientes de la empresa; aungue en éste
caso el error no afectaria al total del Activo si afectaria a los sal
dos que acusasen ambas cuentas individuales. Pueden haber también -
errores de ésta misma clase, consistentes en un cambic de cuenta al

pasar al Mayor, gue den lugar a transtornos de mayor importancia.

Como Fundamentalmente se conogce, todos las operaciones lle-
van consigo aumentos y disminuciones en la Fcuacidn Patrimonial de la
empresa. loda transaccidn gue origine, por ejempla,-un aumento en el
Activo, depera tener su correspondiente partida de Abono imputable a
cualquiera de los tres grupos, bien sea para disminuir el Activo, au-
mentar el Pasivo & aumentar el Patrimonio; vy, todo asiento de Abono
en cualquiera de los grupos indicadaos daré lugasr también a una contrg
partida eguivalente de cargo, produciendo iguales cargns y abonos  en
el balance gue nos ocupa. Pero si el asiento se pasa por BTror 8 una
cuenta de un grupo distinto al gue realmente Dorresﬁonda, gs induda-
ble gue conduciré a unos resultados caompletamente falsos, a pesar de
gue la igualdad no sufra alteracién.‘ Tal seria el caso éi ge hubiera
pasado un Abono a una cuanta de Patrimonio, gue se interpretaria como
aumento de beneficio, debiendo habersebhecho a una del grupo del Pasi

vo, para reflejar un aumento de éste, Los resultados son, como vemos,



absolutamente distintos.

En resumen, podemos indicar qué aunque el Balance de Com--
probacibn no pone de manifiesto los errores de pase que consistan en
haberse tomado una cuenta por otra, tiene sin embargo, un gran valor
practico desde el momento que la igualdad de sus totales se conside-
ra como sefial de la exactitud de las cua%tas, en razfn a que loserrg

res de gue acabamos de tratar no ocurren con tanta frecuencia  ComoO

los gue sdlo afectan a la parte aritmética.



CAPITULDO IV

AJUSTES VY BALANCE AJUSTADO,

4.1. Necesidad de los Ajustes.- Cuando finaliza el ejercicic econdmi-

co, el Mayor no ofrece una exposicidn
final de la situacidn financiera, debido a gue algunas de sus cuentas
tienen un cardcter mixto. Sucede as{ a causa de las dificultades de
orden practico con que se tropieza para mantener dentro de los regis-
tros una absocluta separacidn de los tres elementos fundamentales de
Activo, Pasivo y Patrimonio. El valor de los elementos de Activo Fi-
jo, sufre una constante depreciacién gue, sin embargo, no se reflejs
en las cuentas a medida gque se pruducé; las mercancias tienen cierta
propensidn natural a estropearse, paéarse de &poca o averiarse, par
te de éllas han salido como cmnsecuenéia de las ventas, mientras gue
otra parte, permanece en gxistencia; ciertas partidas o cuentas por
caobrar resultan incobrables; y es asi‘misma pqsible gue algunos valo-
res sean desatendidos a su vencimiento. Puede tanbién ocurrir que a
1a fecha de cierre del ejercicio, exiétan algunas obligaciocnes, como
impuestos, salarios, arriendos y demég anAlogos, gue no estén todavia
registrados en las cuentas a causa de no existir factura ni documentao

mercantil alguno gue ponga de manifiesto la Dbligaciﬁn contraida.

Es también posible, por otra parte, que no se hayan utiliza
do o consumido por completo determinados gastos o materiales contabi-
lizados como gastos durante el ejercicio. En estos casos, y 0tros Se
me jantes, es necesario separar en dos partes el importe de los corres
pondientes desembolsos: una, gue S8 refiere al ejercicin actual, Vs

. : ’ .
otra, sin devengar, gue corresponde a un periodo posterior. La parte

557;
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diferida, gue ha de utilizarse en otro ejercicio, constituye un Acti-
vo al cierre del periodo corriente, vy aparece como t4l en el balance

de situacién bajo el nombre de 'Gastos Pagados por Adelantado’.

Sucede otras veces gue, a causafde haberse percibido por -
adelantado ciertos productos relativos a servicios gue no se hayan
prestado por completo, sb6lo puede aplicarée una parte de ellos al pe-
| rfodo corriente y hay gue diferir el resto para ejercicios posterio--
res., Un caso tipico de ésto, es cuando se cobra por adelantado el al
quiler de varios meses, VY alguno de ellos_corresponden al ejercicio -

inmediato posterior.

LaZe Asientos de Ajustes,- Por todas las:razones apuntadas, surge la

necesidad de ajustar determinadas cuentas-
de Acﬁivo y abrir asi mismo otras de Pasivo, con objeto de gue el Ma-
yor resulte de acuerdo caon el actual estado>de cosas y refleje fiel-
mente la situacifn financiera de la emprésaé Los asientos necassarios
a &ste fin se denaominan 'asientos de ajustes', En resumen, se llaman
asientos de ajustes, los asientos en Fnrﬁa de Diario regueridos para
efectuar los arreglos del Mayor y presentar los estadns reales de de-

terminadas cuentas.
Entre estos asientos de ajuste, tenemos los siguientes:

. 1¢ Ajuste y Cierre de Inventarios;

2. Ajuste.de Cuentas por Cobrar;

3, Ajuste del Activo Fijo;

L. Gastos Anticipados y Acumulados; vy,

5a, Ajustes por Cargos Diferidos,

| .
Los asientos de ajuste gque a continuaclﬁn se detallan, se

refieren solamente a los gue se han reslizado en nuestro ejercicio -
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practico, en los cuales s6lo hacemos figurér gl saldo de las cuentas,

sin exponer el detalle gue cada una de ellas encierra.

Lo2.1. Ajustes y Cierre del Grupo Inventarios.- De acuerdo alvprocedl
miento moderno que estamos utilizando en nuedgtro ejercicio, objetodel
presenté andlisis, las oﬁeraciones con mefcancias se registran utili-
sando diversas cuentas separadas, gue son: Inventaric Inicial (o Mer-
caderias simplemente), Compras eén Plaza, Devoluciones en Compras, Com
pras en el Exteriaor, Indemnizacifn de Seguros, Ventas, Devoluciones -
en Ventas, Rebajas en Ventas al Contado y Descuento gn Ventas. Este
procedimiento.de registro por separado no establece la seDaraéiﬁn fun
damental de los elementos de Activo vy Beneficio gue intervienen en fg
da Venta de mercancias, pero, sin embargo, nos prmﬁorciona de una ma-
nera inmediata, datos claros respecto a qblﬁmen de negocio, Compras,-~
Devoluciones, Ventas, etc., todo lo cual‘conviene se vigile cuidadosa

mente en cualguier negocio bien administrado.

Analizando las cuentas de Inventarios consideradas en con-
junto, resulta gvidente gue en todo momento encierran dentro de ellas,
los tres conceptos que siguen:

1. Costo neto del total de mercancias diéponibles'para la venta;
2. Disminucifn del Activo en mercaderias como consecuencia de las ven
tas; Vv, ,

3, Beneficio gue de &sta se deriva.

En nuestro presente ejercicio el estado de cuentas de Inven

tarios al 30 de Junioc de 1979 lo encontramgs de la siguiente manera:
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ESTADD DE CUENTAS DE INVENTARIOS AL 30 DE JUNID /79

CONSTRUCCTIDN

Inventarig Iniciale....... 7'613,843,85
Compras en Plaza: ........ 6'540,810,18
Devoluc. en Compras: ..... _ 119.,959,53

Compras en el Exterior:i... 18'896.320,50 .

Indemn, de Segurbs:. ..... . 315.630,40
VENEES: eveensens L. . | 30'106.241,05
Devoluc, en VYentasi....... 1584 450,60 |
.Rebaj. en Vent., al Contado: 76.,498,75
Desctos. en Ventas: «..... 21.971,20

331307,895;08  30'541.830,98

21766,064,10_ 5/D.

FERRETERTIA

Inventario Inicial: ...... 14'0415.698,15
Compras en Plazo: ........ 8'351.DZD,BD§
Devoluc. en Compras: «.... 25.619,30

Compras en el Exter.: .... 25'478,142,10

Indemniz. de S5egurosS: «... i 4084315,20
UEntas: eececescconassans . ? 39'415,709, 32
Devoluc. en Ventas: .e.... 291.406,00!

Rebaj. en Vent, al Contado: 106.908,70

Descto. en Ventas: e..eees 47.819,50.
LB'690.994,75 391849,6L3,82
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Ahora bien, para poder determinar los saldos netos de las
cuentas de Compras en Plaza, Compras en gl Exterior y VUentas, tanto
para la seccifn de Construccifn como para Ferreterfia, realizamos los

asientos de Diario gue a continuacifn se presentan:

PARCIAL DEBE HABER

11412 - COMPRAS EN PLAZA-CONSTRUC. |

de 11412.1 Dev. en Compras | 119.959,53

11412.4 DEVOLUC. EN COMPRAS-CONST.

Trasp. a 11412 : i 119,959,53
11413 - COMPRAS EN EL EXTER.CONST.

de 11413.1 Indem. Seg. 315.630,40
11413.1 INDEMNIZ. DE SEG,-CONSTRUC.

Trasp. a 11413 315,630,40

11414 - VENTAS - CONSTRUCCION
de 11414.2 Dev. en Vent. 158. 450,60
de 11414.3 Reb.en Vent.Cont. 76.498,75
de 11414.4 Dsctos.en Ventas _21.971,20 256,920,55

11414 .2 DEVOLUCIONES EN VENT.CONST.
Trasp. a 1141k : 158.450,60

11414,3 REBAJAS EN VENTAS CONT.CONS.
Trasp. a 11414 ‘ 76.,498,75

114 14,4 DSCTUS. EN VENTAS - CONSTR.
Trasp. a 11414 : 21.971,20

11422 - COMPRAS EN PLAZA-FERRETERIA
de 11412.1 Dev. en Compras i 25,619, 30

11422.1 DEVOLC. EN COMPRAS-FERRETR.
Trasp. a 11422 25,619, 30

ﬂ1h23 - CDOMPRAS EN EL EXT.-FERRETR.
de 11423.1 Indemn.de Seg. 408,.315,20

11423.1 INDEMNIZ.DE SEGUR.FERRETER.
Trasp. a 11423 ; 408,315,20
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VIENEN:..

11424 - VENTAS - FERRETERIA
de 11424,2 Dev.en Ventas
de 11424.3 Reb.en Vent.Cont.
de 11424.4 Dsctoe. Bn Ventas

11424 ,2 DEVOLUC. EN VENTAS-FERRETER.
Trasp. a 11424

11424,3 REBAJ. EN UENT. AL CONT.FERR.

Trasp. a 1142k

11424 .4 DSCTOS.EN VENTAS= FERRETERIA
Trasp. a 11424

291.406,00
106.908,70

4L7,819,50

11126,L44L,98 1'126,40L4,88

LLe, 134,20
291.406,00
106.908,70

47.819.50

11572.579,18__1'572,579,18

Como podemos notar, para determinar los saldos netos, en la
| ,

cuenta Ventas se pasa al Debe las devoluciones, rebajas vy descuentos-

y, al Haber de cada cuenta sus respectivos valores; En la cuenta de

Compras, se Abona las devoluciones e Indemnizaciones respectivamente-

y, Se cargan &stos mismos valores a cada una de las cuentas en mensidn.

Es &sta manera, guedan las cuentas de Compras y Ventas, con

sus saldos netos.

Al mayorizar éste asiento de Diario, tenemos entonces a las

cuentas mensionadas, de la siguiente manera:

VENTAS - CONSTRUCCION

. DEBE  HABER _ SALDD

Ventas Brutas 301 1064241,05 301106.241,05

Devoluc. en Vent. 158, 450,60 291947,790,45
"{Reb.en Vent.Cont: 76.498,75 29'871.291,70
|Dsctos.en Ventas: 21.971,20 29'849,320,50 | 5/A:
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COMPRAS EN PLAZA-CUNSTRDCCIDN

Indemn,de Seguros

DEBE HABER SALDD
Compra Bruta 6'896.320,50 6'540.810,18
Dev, en Compras 119.,959,53 6'420,850,65
COMPRAS EN EL EXTERIOR-CONSTRUCCION
DEBE HABER SALDO
Compra Bruta 181896, 320,50 18'896.,320,50
Indemn. de Seguros 315,630,440 181580.690, 10
Lo : _ - .
- VENTAS-FERRETERIA 4
DEBE HABER SALDO
Ventas Brutas 391415,709,32 | 39'415.709,32
Dev. &n Ventas 291,406,400 39'124,303,32
Reh. &n Vente. Contgd 106.908,70 39'017.394,62
Dscto. en Ventas 47,819,50  38'969.575, 12
COMPRAS EN PLAZA-FERRETERIA 3
* DEBE HABER SALDO
Compras Brutas .~ 8'351.020,30 | 8'351,020,30
| Devoluc.en Compras 25.619,30 8'325.401,00
COMPRAS EN EL EXTERIDR-FERRETERIA
| DEBE HABER SALDO
Compras Brutas 251478, 142,10 25'478.142,10
- 408,315,20 | 25'069,.826,90

Ademas,

Junio de 1979, se realizaron los 1

en Ambas secciones,

luego de haber cerrado el perfodo contable a

nventarios f{sicos extracontables -

los cuales nos dieron los siguientes resultados:

Inventario al 30.6.79 - Construccibn:

Inventario al 30.6.79 - Ferreteria:

TOTALES:

Con éstos resultados,

815L6,140, 15

141920,296,20

determinamos el Costo de Ventas de ca

1 30 de

5/D

5/D

s/t

5/D
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da seccidn para lo cual cargamos a ésta cuehta el Inventario Inicial,
las Compras Netas, y abonamos el valor del Inventario al 30.6.79 (Inv.
Final). Como contrapartida abonamos cade uno de &stos valores a sus
respectivas cuentas y cargamos el InvVentario Final a una nueva cuenta
con el mismo nombre de INVENTARIOS. Notemos ésto ms claramente con
nuestros asientos de Diario correspondientes:

| PARCIAL DEBE HABER

11415-C05T0O DE VENTAS-CONSTRUCCION
Inv. Inicial 7'613,843,85
Comp. netas en Plaza 6'420,850,65
Comp. netas del Exterior 18'580,690,10 32'615.384,60
Invent. al 30,6.79 ' 8'546, 140,15

11411-INVENTARIO-CONSTRUCCION |
Trasp. a 11415 | 3 71613,843,85

11412-COMPRAS EN PLAZA-CONSTRUC.
Trasp., a 11415 6'420.850,65

11413-COMPRAS EN EL EXT.-CONSTRUC.
Trasp. a 11415 g A 18'580.690, 10

11411-INVET.-CONST. (Cta. Nvas)
Inv. al 30.6.79 81546, 140,15

11425-C0O5T0 DE VENTAS-FERRETERIA
Inv. Inicial 141415,698, 15
Compras netas en Plaza B'325.&U1,ﬁo
Compras netas del Exterior  25'069.826,90 47'810.926,05 |
Inv. al 30.6,79 141920.296, 20

" 11421-INVENTARIO-FERRETERIA
Trasp. a 11425 3 141415.698, 15

11422~COMPRAS EN PLAZA-FERRETERIA
Trasp. a 11425 ‘ 8'325,401,00

11423-COMPRAS EN EL EXT.-FERRETER.
Trasp. a 11425 ’ - 25'069.826,90

PASAN: §§‘972.&50180103'892.7&7L00

e et e e e i o e e e T e S S . e S e v o iy iy a8 e o



PARCIAL DEBE

VIENEN;

11&21-INVENTARID—FERRET.(Cta. Nva,)

Inve al 30.6.79, 14,920,296, 20

'HABER"

881972,450,80 103'892.767,0a

103'892 7&7 0o_ 103'892 7&7L0q

De esta manera, guedan saldadas las cuentas de Compras en -

Plaza y Compras en el Exterior, y aparece una nueva cuenta 1lamada

Costo de Ventas, gue ee en la cual se resume el costo total de la mer

caderia dispuesta a la venta. Al mayorizar 6stos asientos, las cuen-

tas mensionadas de Cosfn de ‘Ventas preéentan el siguiente estado:

CDSTD DE VENTAS-CONSTRUCCION

DEBE HABER SALDO
Inventario Inicial: | 7'613.843,85 71613.843,85
Compras Netas Local.v 6'420.850,65 141034 ,654,50
Compras Netas Exter.? | 18'580.690,10 321615, 384,60
{ Inv. al 30.6-79: B8'546,140,15 | 24'063,244L,45

COST0 DE UENTASfFERRETERIA

DEBE HABER SALDO
Inventario Inicial: 14'415,698,15 . 141415,698, 15
Compras Netas Local.: 8'325,401,00 221741.099,15
Compras Netas Exter.: 25'069,826,30 47'810.926,05
Inventario al 30.6.79.: | 141920,296,20 gg;ggg_ggg 85

Ahora bien, para poder efectuar en los registros de Inven-

tarios la necesaria separacifin de los dos elementos:

a. Existencia, o sea el elemento de Activo; vy,

b. Ganancias sobre ventas, o sea el elemento de Beneficiao.

Es preciso agrupas como lo hemos hecha, todas las

de detalle con objeto de establecer un res(men,

cuentas

Una vez que ésto ha

S5/L



sido realizado, es decir, una vez que se ha determinado el Costo de
Ventas por un lado y el total de Ventas por otro lado, basta comparar

los entre si para concretar el benaficio,.

Siguiendo con nuestro ejercicio, tendriamos entonces:

COSTO DE VENTAS. VENTAS. BENEFICID BRUTO.
CONSTRUCCION: 241069, 244,45 291849,320,50 51780,076,05
FERRETERIA: 32'890,629,85 38'969,575, 12 6'078,945,27

56'959,874, 30 68'818 835,62 11'859.021,32

Una vez determinado el beneficio bruto, vy para efectuar de
un modo directo la comparacifin de &stas cuentas, se traspasan ambos
saldos desde las respectivas cuentas a la de Perdidas & Ganancias, -
guedando aguellas cerradas vy estableciendose en ésta (ltima el volu-
men natﬁ de los negocios realizados y el costo gue ha llevado consi-
go. E1 asiento de Diario correspondiénte gquedaria de la siguiente -
manera:

282.2-PERDIDAS Y GANANCIAS

11415 Costo de Venta ,
Const. 241069, 244,45

11425 Costo de Venta
Ferret. 321'890,629,85 56'959,874,30

11414 Vent.-Construc. 29'845,3203,50
11424 Vent.-Ferreter. 38'969,575, 12 68'818.895,62

114 14-VENTAS-CONSTRUCCION .
Trasp. a 282.2 ' 29'8L9,320,50

1142L-VENTAS-FERRETERIA
Trasp. a 282.2 _ © 38'969.575,12

11415-C0OSTO DE VENT.-CONST.
Tras. a 282.2 24069, 264,45

11425-C0OSTO DE VENT.-FERRET,
Trasp. a 282,2 32'830, 629,85 -
1254778, 769 90 125'778,769,90

_.......—__._.__-___.—..__._...._.__._.—.__—...._._




~67=

Estas dos partidas resimen dentro da la cuenta de Pérdidas
& Ganancias, al resultado de todas las cuentas gue se ha llevado en
el Mayor para registrar las operéciunes_cnn mercaderias. E1 Mayor fk
flejard ahora el verdadero valor del elémento de Activo, en su cuenta
Inventario de mercadgrias; y, el beneficio & elemento de Patrimonio -
en la cuenta de Pérdidas & Gangncias.  LU gue antes constituia un re-
gistro mixto ha guedado y& separado con arreglo a la clssificacibn -
fundamental, y los datos que shora contienme el Mayor pueden utilizar-

se para formular el Balance General y el Estado de Pérdidas & Ganan-

ciasSe.

4,2,2. Ajustes de Cuentas por merar.f Llegado el cierre del ejerci-

cio econdmico, es preciso pun-
tualizar, como ya sabemos, la situzcibn financiera del negocio, y pa-
ra ello deben evalusrse con el mayor cuidado todos los glementos del
Activo. Siguiendo entonces este andlisis, nos toca ahora referirnos a

1a evaluacién de los créditos a cargo de clientes.

Toda persona dedicada al comercioc sabe por experiencia, que
no podra conseguir el cobro de todas sus partidas o valores pendien-
tes. Desconoceré cuales sean las partidas gque resulten incobrables, -
pero debe contar con gue siempre habrd una pérdida sobre la suma de
esta clase de créditos, pérdida gue esté en corcordancia con la cla-
se de créditos y el carActer particular del negocio. La determinacién
del monto como reserva por cuentas incobrables o cuentas malas esté
dada en la Ley del Impuesto a la Renta, y es del 1% anual sobreel sal
do de las cuentas por cobrar, sin exceder del 5% en el total de la de

preciacifn acumulada.

£1 procedimiento contable aqui aplicado para registrar es-

tas operaciones consiste en Carger gl valor de las reservas a una cuen



~68~

ta de Gastos gue comunment® se la llama ‘Crfditos incobrables', pero
aqui se ha incluido estos valores en la cuenta llamada 'Diversos Gas
tos Administrativos', y, abonar a una cuenta que se le ha dadao el
nombre de 'Reserva por Deudores Incobrables;. Estas cuentas mensiong
das, suelen llamarlas Reservas de Valoracifn, porgue su saldo acree-
dor tiene gue deducirse del total de los seldos deudores de las cuen
tas por cobrar para determinar el valor 1fquido. La cuenta de Gas-
tos es saldada con su correspondiente traspasoc a Pérdidas & Ganan-
cias.
Entonces, nuestros asientos de Diaric quedarian asi:

32,40 - DIVERSOS GASTOS ADMINISTRATIVOS

a 1133 res,.p'deud,incob.Jun/79. 1494661461

1123 - RESERVA POR DEUDORES INCOBRABLES
de 32.40, res. Jun/79. : 149,661,61

'V luego cuando nos togue hacar el traspasso a Pérdidas & Ga
nancias, tendremos:
282,2 - PERDIDAS & GANANCIAS
de 32.40 : 149,661,61
32,40 - DIVERSOS GASTODS ADMINISTRATIVOS

a 282.2 149,661,6%

Cabe indicar gue el valor aqui determinado como monto to-
tal de reserva se lo ha sefialado tomando el 2% semastral sobre el -
total de cuentas por cobrar como resultado de las ventas de mercan--
cias-(6‘311;ﬁ30,52) y el 1% semestral sobre las obligaciones por co-
brar (2'343.900,31) considerando &stos porcentajes como los més idd-
neos frente a la realidad crediticia expresada a través de la practi

ca constante.
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Estos asientos tienen por objeto desglozar los créditos a
cargo de clientes en sus dos clementos g saber: el de Activo Real, -
representado por el saldo de la cuenta de Activo menos la reserva,y;
g8l de Gasto o pérdida, reflejado en la cuenta de Gastos gue nosotros

1a llamamos Diversos Gastos Administrativos.

Le2e3e Ajustes por Depreciacifn de Activo Fijoe- La mayor parte de
los elementos de Ac

tivo, van perdiendo parte de su valor a medida que transcurreel tiem
po, debido a su natural desgaste y otras diversas causas. Al finali-
zar cada ejercicio gcoribmico, es necesario proceder g la gstimacifn-

de su valor actual y determinar la pérdida sufrida. Esta operacidn-

se la conoce como Avallio, Evaluacién o Tasacifn.

La diferencia entre el valor que posea el activo de su (1~
tima tasacibn o evaluacifn, constituye la pérdida por desgasteo cual

guier otrms Causa y gue comGinments se la llama Depreciacidn.

Esta depreciaci6n tiene lugar dis por dia, pero como  por
razones de orden pricticoc no se procede a su registro diario, los va
lores que acusan las cuentas de Activo Fijo en el mayor sblo repre-
senta valores reales en la fecha on que se formalice el asiento co-
rrespondiente, y salvo en dicha fecha gstas cuentas incluyen dentro
de si el importe de la depreciacifn, lo gue las convierte en cuentas
mixtas (igual gue las de inventario) por lo gue se hace también en -
estas un ajuste periodico para separar los dos elementos de referesn-
cia.

Puesto que todas las cuentas de Activo tienen saldos deudp

res, si anotéramos en el Haber el importe de su depreciacifm, gueda-

ria reflejado en ellas su valor liguido sGlo en aguel momento dado.
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Sin embargo, puesto gue gs de desear gue permanezca en la cuenta su
posicifn de origen a fin de no perdervde vista su costo inicial, se
acostumbra a registrar la Depreciacifin en otra cuenta llamada 'Reser-
va por Depreciacidn.... (del activo que se trate) 4 como en nuestro -
ejercicio practico la llamamos 'Depreciacién Acumulada....(del activo

gue se trate).

La contrapartida de cargo corrGSpondignte se aplica a una
cuenta que suele llamarse 'Depreciacién' y gue en nuestro ejercicio -
esté representado por la cuenta de '"Mantenimientge....' (activo per-
tinente), gue en todo caso, representa sl gasto por esta depreciacifn

durante el ejercicio, o sea una deduccifin del beneficioc o Patrimonio.

De acuerdo a este método entonces, cada elemento de.esta clé
se de activo, tiene dos cuentas: una gue refleja su costo inicial, vy
otra que dencta la depreciacién estimada, siendo necesario considerar
ambas cuentas reunidas para obtener la exacta valoracién del activo.
Puesto gue estas-cﬁentas de depreciaciﬁn acumulada disminuyen el va-
lor inicial del activo respectivo, a &stas suelen llamarselas como
Guentas de Evaluacién o da Reduccidn., Reciprocamente, si hubiera al-
glin incremento en el valor inicial del activo, la cuenta gue acﬁse

tste incremento se denomina Cuenta de Adicifn.

En nuestro ejercicioc, como ya lo hicimus anotar anteriormen
te, todo nuestro Activo Fijo eés depreciable, pafa lo cual hemaos sefia-
lado las alfcuotas correspondientss de depreciacifin basadas enla lay
del Impuesto a la Renta, obteniendo un 1 % anual sobre las Instalacig
nes, Equipos y Muebles & Enseres, y un 20% anual para losvvehicﬁlus;—
siendo asi, y una vez realizados los célculos pertinentes, nuestro

asiento de ajuste del Activo fijo nos quedaria asi:
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1321,1 D.A.~INSTALACIONES

1322141

13222.1

132341

1324141

13264241

1324341

13244 .1

1324541

1324641

1324741

32457

322041

322042

de 32,57, deprec.jun/79

D.A. -EQUIPDS EN GENERAL
de 32.57, deprec.jun/79

D.A.-EQUIPC TELEFONICO
de 32.57,deprec, jun/79

D.A.-MUEBLES & ENSERES
de 32,57,deprec. jun/79

D.A.~VEHICULD INTERNAC.
de 3220.1,deprec.jun/79
D.A.-VEHICULO FORD GRAN
TORING

de 3120.1,deprec.jun/79

DeAR.~-CAMIONETA ANDINO
de 3120, 1,deprec.jun/79

D.A.-CAMION FORD 1600
de 3120.2,deprec. jun/79
D.A.~CAMIONETA DATSUN
1200 '
de 3120.3,deprec.jun/79

D.A.~JEEP SCOUT II 1977
de 3120.4,deprec, jun/79

D.A.-FURGONETA CHEVY-VAN
de 3120.5,deprec. jun/79
MANTENIMIENTO MUEBLES, -
ENSERES & EQUIPOS.

a 1321.1, deprec,jun/79
a 13221.1,deprec, jun/79
a 13222, 1,deprec. jun/79
a

1323,1, deprec.jun/79 _26.005,51

MANTENIM,VEHICULD INTER.
a 13242.1,deprec. jun/79
MANTEN,VEHIC.FORD GRAN

TORINDG.
Pasan:...

27.034,03
1448L41,00
14,343,90

27.034,03
14.841,00
14.343,90
26.005,51

49,854 ,00

31,258, 45
5,990, 00

7.500,00

10,900, 0o
47,578, 11

29.807,80

82,22L 44k

49,854 ,00
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Vienen:... . 132,078,44  265,112,80
a 13242,1,deprecsjun/79 _ 31¢258,L5

3120.1 MANTEN.CAMIONETA ANDIND
a 132&}.1,deprec,jun/79 5,990,000

3120;2 MANTEN.CAMION FORD 1600

a 13244, 1,deprec, jun/79 7.500;00
bl
3120,3 MANTEN.CAMIONETA DATSUN
1200 |
A 13245, 1,deprecs jun/79 10,500, 00

3120.4 MANTEN,JEPP SCOUT 1977

a 132464 1,deprec, jun{79 47,578, 11
3120,5 MANTEN,FURGONETA CHEVY

VAN

a 13247,1,deprec, jun/79 29,807,80

—=mmoommEoom oSS RRRSESSRRA

NGtese gue hemos gstablecido varias cuentas de gastos por
depreciacifn, en lugar de una sola, obteniendo de &sta manera mucha -
mayor facilidad para distribuirles al fin del ejercicio entre Gastos

de Usntas y Administrativos.

En cuanto a las cuentas de Reservas, gue nosotros las hemos
denominado 'Depreciacidn Acumulada...', gue constitﬁyen la contrapsT-
tida de abono, se contabilizan siempre bajo cuentas separadas, y pa-
san a constituir, como ya se dijo, cuentas de evaluacifn de los res-

pectivos elementos . de activo,

as{ pues, con éste asiento de ajuste que acabsmos de presen
tar, podemos sefialar claramente una separacifin de ia cuenta del Acti-
vo en sus dos elementos: i) El valer real del mismo, representado por
el saldo de su cuenta correspondiente menos la depreciacidn acumulada;

y, 1i) E1 elemento de Gasto, gque se registra bajo la cuenta de 'Mantg
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nimiento...' (activo pertinente).

L,2.,4, Gastos Anticipados vy Acumuladose.~ Rara vez se agotan en su to-

talidad, durante el ejerci--
cio corriente, todos aguellos materiales gue se adguirieron para con-
sumo dentro de 1é empresa, y es natural gue s8lp deberén computarse -

como gastos dsel mismo, los gue en realidad se hubieren utilizado.

Aguella otra parte gue ha de beneficiar a ejercicios poste-
riores debera diferenciarse como cargo imputable al futuro. En nues-
tro balance, &stos valores conatan bajo el rubro de Gastos Anticipa-

dos,.

Es igualmente razonablelque todos aguellos materiales y ser
vicios gue se hayan utilizado durante el periodo Cﬁrriente sean carga
dos a éste, héyanse o ni cobrado del mismo hudn gue debarén diferirse
los valores gue habiendose cobrado durante el perfodo corriente, no

pertenezcan a €1, sino a otros u otros posteriores,

Hemos de advertir a propfsito gque de éstos grupos de Gastos
anticipados y acumulados, nO existe ningln registro de ellos en el Ma
yor al iniciarse las operaciones de Cierree Por lo tanto, hay que CQ
menzar por contabilizar su importe antes de proceder al cierre. Note-
se bien que en nuestro anexo N@ 3, presentamos y& incluidos éstos va-
lores, habiéndose determinado los valores correspondientes al presen-
te ejercicio de una manera inmediata, y &sto lo hemas;pudido hacer, -
por el hecho de llevar como ya SE manifestd una subcuenta para cada
clase de gasto bien definida, 1o cual permite una mejor informacidn -

y precisoc control.

Lo,2.,5, Ajustes por Cargos Diferidos.- A diferencia de los Gastos anti

cipados y acumnulados gue Como
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se acaba de manifestar, no constan en el Mayor antes del cierre, los
Cargos Diferidos engloban las partidas cuyos costos ya estan sentados
en sus respectivas cuentas y gue por lo tanto, su finico problema es

gl de un‘prnrrateo justo y equitativo.

En nuestro ejercicio, encontramos una cuenté llamada 'Pérdi
das de Cambio al 30.6.79', que es donde se refleja los gastos gue se
han realizado como consecuencia de la diferencia en el tipo de cambio
de 1a moneda extranjera, por los pagos realizados, ya sea ﬁor intere-
ses, amortizaciones, comisiones; etc., a nuestros acreedores del extg
rior. No resultaria correcto gue se cargue el total de ésta pérdida
a un sblo periqdo contable o ejercicio econémico, puesto gue can gsta
deuda exterﬁa trabajamos todo el tiempo del negocio, por lo gque se ha
ce necesario prorratear la parte propercional gue corresponde a @&ste
periodo presente, y diferir el saldo para perfodos posteriores.El prg
rrateo se lo hace en base a los vencimientos de los préstamos. Como
todos los préstamos son obtenidos a 10 afios plazo, se ha considerado
que al término de ésos 10 afios se debe cancelar totalmente los gastos
ocacionados por éstos préstamos, a través de sus respectivas amortiza
ciones, y para ello; cada afio se va acumulando un 10% del total de las
Pérdidas por Cambios. En nuestro ejerbicio, tenemos un manto total
en la mensionada cuenta al 30.6.79, periodo de cierre, de Sl 6'973.000, =
y su correspondiente alicuota para el mensionado pericdo, representa-
un total de ﬂ 348,.650,00. Este valor contablemente lo registramos abo
nando a una cuenta llamada ‘Amnrtizacién Acumulada-Pérdidas por Cam-
bios' con la contrapartida correspoﬁdiente de cargo a una cuenta de
Gastos No Operacionales puesto gue fstos vienen a significar gastos
por financiamientu, gs decir gastos no relacionadns‘con las operacio

nes normales del negocio, y gue nosotros los hemos registrado bajo la
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cuenta denominada 'Diferencia de Cambios'.

E1 assiento contable guedaria de la siguiente manera:
521,- DIFERENCIA DE CAMBIOS. '
a 11512.1 amortiz..jun/79 348,650,00

11512.5.A.A,-PERDIDAS P! CAMBIOS
de 521,xamortiz.jun/79

Aumentands de esta manera nuestra cuenta de gastos no operg
cionales por un lado, y por otro, se aumenta la cuenta de Amortizacién
Acumulada, con lo gue en definitiva no hacemos otra cosa que dismi-
nuir el total neto de Cargos Diferidos. De Esta ménera, dejamos sefig
lado el monto total de la amoPtizacifin correspendiente al presente -
ejercicio, vy la diferencia dé Pérdida, que aparece como saldo 1iguido
de Cargos Diferidos, lista paré ser diferida en ejercicios posterio-
res, Luego, la cuenta de gastos se cierra con su correspondiente -~

traspaso a la cuenta de Pérdidas & Ganancias.

Cabe sefialar gue al éfectuar todos estos asientos de ajuste
gue hemos indicado, debe ponerse al mayor cuidado para gue en tode mg
mento se mantenga el equilibrio aritméﬁico del Mayor, mediante asien-
tos de igual cantidad en el Debe y en el Haber de la respectiva cuen-

ta, tal como lo hemos realizado en nuestro ejerciciac.

4,3, Cierre del Mayor AjustadOe- Una vez efectuado todos los ajustes,

quedan restablecidas las cuentas del
Mayor en su clasificacidn fundamental, a saber: Cuentas de Activo, Pa
sivo y Patrimonio, no existiendo entonces dentro de ellas ninguna mez

cls de los referidos elementos.

: Para resumir todo el grupo de cuentas de resultado, se abre
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gn el Mayor una cuenta denominada 1p&rdidas & Ganancias' a la gue se
transfieren los saldos de las mensionadas cuentas transitorias de Pa-

trimonio.

4,3.1. La Cuenta de Pérdidas & Ganancias.- La cuenta de 'pérdidas &

Ganancias! del Mayor no de
be confundirse con el estado de Pérdidas & Ganancias que se confeccio
na aparte del Mayor, igual gue ocurre con gl Balance General, En el
Debe de la cuenta de Pérdidas & Ganancias; aparecerén todos los sal-
dos deudores o cuentas de gastos, y en el Haber, los saldos acreedo-
res, o cuentas de Ingreso, Por lo tanto, si el saldo de esta cuenta-
es acreedor serd sefial deihaber chtenido un Benaficio igual 2 su  im-
porte, mientras‘que si su saldo es déudor, nos sefialard una pérdida -

en &sae misma cuentia.

Debe guedar bien entendido que el trémite deﬁcierra de las
cuentas, es un simple método que pe‘ﬁﬁif& mcapilaffécilmente las opsra
ciones del ejercicio y determinar el resultedo 1fquido del mismo. Este 18
sultado ligquido, sea beneficio o pérdida, debe reflejarse &n el saldo
de la cuenta Pérdidas & Ganancias. Resulta entonces evidente, que és
ta cuenta gs s6lo una cuenta de reslmen gue na debers nunca utilizar-
se para los asientos ordinarios, pugsto que nO constituye més gue un
medio de recopilér las cuentas transitorias de Patrimonic y determiner
el resultédn liquidu que se lo reparte después a la cuenta o cuentés—
definitivas cuya aplicacién resulta adecuada.

Para nuestro ejercicio, una vez realizados los asientos de
traspaso pertinentes, a la cuenta de Pérdidas & Ganancias, fésta nos -

presenta el siguiente estado:
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PERDIDAS & GANANCIAS,

DETALLE | DEBE HABER ~ SALDO
Costo de Ventas-Const, 241069420445 2L1069.24L L5
Costo de Ventas-Ferret. 32'890,629,85 56'959.874,30
Ventas-Construccidn 29'8&9.320,50 271'110.553,80
Ventas-Ferreteria : ~ 38'969,575,12 11'859,021,32 cr.
Gastoc de ventas 3'111. 161,56 8'747,758,76 cr.«
Gastos administrativos  4'1784604,4b - L'569.15L,32 cr.
Ingresos no Operacion. ‘ % 612.ﬁ10,13 5'181.264,45 crT,

Egresos no Operaciocnal. 3'060,703,17 _ 2'120,561,28 Cr.

Hemos obtenido, como se puede notar claramente, un  saldo
acreedor de 5L 2'120.561,28 gue nos significa el monto de la Utilided

1{gquida obtenida durante el presente ejercicio econfmico.

Con el traspaso de éste beneficio 1fquido a una cuenta de-
finitiva de Patrimonio (gue 13 1lamamos Superfvit) se completa la -
operacién de cierre del Mayor, guedando as{ definitivamente cerradas
todas las cuentas transitorias en su parte relativa al e jercicio co-

rriente.

4,4, Balance de Comprobacién Ajustadoe= Los saldos gue en tal momen-

to reflejan las cuentas del
Mayor, presehtados en el anmexo N2 4, no representan més que Activo,=~
Pasivo y Patrimonio definitiva, y, por lo tanto el balance de Comprg
bacifn gue se realiza después de &ste cierre, y que nosotros lo lla-
mamos Balance de Comprobacifn Ajustado contiene precisa y Gnicamente
las cuentas gue han de componer definitivamente el Balance General y

el Estado de Pérdidas & Ganancias.

A continuacibn, se presenta entonces el Balance de Compro-

baciﬁn Ajustado, de acuerdo a los saldos de las cuentas registradas-
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en el anexo N2 &4 yé mensionado,

COMPANIA IMPORTADORA MERCANTIL S.A.

BALANCE DE COMPROBACION AJUSTADO AL 30 DE JUNIO DE 1979

. . DEBE HABER

Cajle « o we o o o v o 230.690,20

Bancos e s e e s e s 2'551,244,05

Deudores a Corto Plazo. . . 91759,903,91

- Reserva p'Ctas.incobrab.. ~ LB82,975,22

Inventarins e« s s o o o o o 23'466,436,35

Depfs. en el Bco, Ctrale. - 5'804,936,50

Importe. en Trénsitoes « « 2'3664499,92

Gastos Anticipados: « « « - 41545,570,96

Activo Fijo o o o « + o o« . 3'473.372,36

- Deprec. Acumulada C e ~-11522,549,72

Cargos Diferidoseel o « o & 6'973,000,00

- Amortiz. Acumuladas « « o -1'979,400,00

Activos VariaSe o « + o o o« 1'7124231,426

Pasivo Exig. Corto Plazo Loc. 6'360.993,60

Pasivo Exig. Corto Plazo Ext. - 7'556.,016,85

Gastos Acumulados « « « o - ' | 1'690.567,97

Pasivo Exig. Largo Plazo Ext, 22'157,000,00

Otros Pasivos o o « « o o . . 1'959.018,31

Capital & Reservas. - - « _ 11'520.000,00

SUPETAVIE o = += o & o o | » 534,802, 56

Gastos de Ventase s« + « « o 31111,262,456

Gastos administrativos. « o L1178.60L,44 »

Ingresos no operacionales . 612.110,13

Egresos no operacionales. - 310604703417

Pérdias & Ganancias « « -« - 11'859.021,32
641249,530,74 6L1249,530,74

N§tese que hemos suprimido las columnas de Sumas, tanto deu
doras como acreedoras, por dar una presentacifin mbs &gil y clara, v

considerando gue habiendolos,presentado ya en nuestro Balance de Com-
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probacién Inicial, no resulta indispensables.

Una vez gue hemos_}legédo hasta la elaboracifn de éste 8a-
lance de Cnmprobacién Ajustado, estamos €Rn condiciones ya de formular
nuestro correspondiente estado de pérdidas & Gananciaes y luego el Ba-
lance General, en base a los saldos de éstas cuentas que, cComo SE ma-

nifestd, representan los valores reales bien definidos.

‘Una vez cerradas las cuentas de Patrimonio resumidas en la
Pérdidas & Ganancias, shlo permanecerén ahisrtas en el Mayor las que
representan Activo, Pasivo vy Patrimonio. La relacifn formal de las
galdos de éstas cuentas‘constituiré el Balance General, del mismg ma-'
do que la relaciéh final de las partidas gue figuran en la cuenta de
Pérdidas & anancias, con la informacibn contenida en las cuentas de
Ventas vy EDS%D de Ventas, constituird el Estado de Ptrdidas & Ganan-

ciass Pero ésto lo veremos mbs detalladamente en los capitulos si-

guientes.

Para finalizar &ste presente capftulo, y con el objeto de -
concentrar la atencifn sobre los diferentes paéos gque constituyen el
proceso total de ajuste y recopilacién de las operacicnes del presen-
te éjercicio; conveniente results resumirlos de la siguiente manera:
a. Se establece un Balance de Bumprobacién para verificar la igualdad
de los cargos.y- abonas registrados en el Mayor, €8 decir, para ve-
rificar él"ﬁanfenimientc de la ecuacifin fundamental;

b. Se determina los ajustes gue sean necesarios de reslizar en las
distintas cuentas, para gue SG reflejen las siguientes partidas:
1. Mercaderias en existencis al fin del ejercicio econdmico;
. Estimacidn de los créditos incobrables;

3, Depreciacifin del activo fijo;
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L. Gastos anticipados;

5. Gastos acumulados; vy,

6. Amortizaci6n de cargos diferidos.

S5e traspasa a la cuenta de Ventas lgs saldos que acusen las de De-
voluciones, Rebajas y Descuentos en ventas;

Se resume en la cuenta de Costos de Venfas, los saldos de las cuen
tas de Compras netas Locales y del Exterior, v la dé Inventario -
Inicial de mercaderias, conjuntamente con el saldo phtenido como
inventario final, luego de haber hecho su determinacifin fisico ex-
tra-contable;

Se recopila en la cuenta Pérdidas & Ganancias todas las cuentas -
transitorias de patrimonio desbués de realizados los asientos gue-
anteceaden; v,

Se traspasa el saldo de la cuenta de Pérdidas & Ganancias a la de-

finitiva de Patrimonio, es decir s la cuenta de Suparévit.



CAPITULDO v

ESTADD DE PERDIDAS 8 GANANCIAS.

E1 reslmen de pérdidas y ganancias refleja los origenes de
cualguier variacién gue se acuse en el Capital 1iguido o Patrimonio
como consecuencia de las operaciones lievadas a cabo,:considerando -
néturalmente aparte, las variaciones gue pueden proceder de amplia-

ciones o reducciones del capital invertido.

Igual gue en el balance general, debe también considerarse
en el Estado de Pérdidas & Ganancias dos cuestiones principales'vque

son: Su forma o presentacifn; vy, su Contenida.

5.1. Forma o pPresentacidn.- Uno de los principales problemas gue

plantes el Estado de Pérdidss & Ganan-
cias consiste en su forma o pressentacién. El Estado de Pérdidas & Ga
nancias como complementario del Balance General, tiene el mismo Ca-
rhcter formal que este y le son anlicables las mismaé consideracio--
nes:
a. Objeto general para que Se destina;
b. Riesgo de complicar la exposicifn de datos gesenciales por abusc -

de detalles;/y,

c. Aspecto en general lagible, clara en su expresifn'y forma, y bien

gstructurado.

El encabezamiento de éste, debe contener gl nombre de la
empresa seguido del‘titulo de este documento y el periodo exacto a
que se refiere. Como ya se manifestd al inicioc de tste trabajo, gue,
mientras el Balance General (o Estado de Situaci6n)‘refleja la posi-

cifn financiera en un momento dado, el Extracto de Pérdidas & Ganan-

-8~
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cias es un compendio de las operacignes gue han tenido lugar durante
un periodo determinado. De agui gue no resulte suficiente la mera
indicacidn de la fecha de cierre del ejercicio y se haga necesario -

sefialar el perfodo de tiempo a que se refiere el ejercicio econdmico.

En el capitule anterior se hizo notar indirectamente la -.
disposicién aplicable al Estado de Pérdidas & Ganancias., Deben figu
rar en primer término los productos direcfos; es decir, los gue se
relacionan con la explotacién u operacifin del negocio, (Ventas menos
Costo de Ventas), seguido de sus correspondientes gastos de Operacion
para obtener el resultado neto gue gstarh representado por la dife--
rencia. A continuacidn aparecérén los Ingresos y Egreéos no opera--
cignales, o mejor dicho, Ingresos vy Egresos obtenidos y realizados -
no como consecuencia de la finalidad principal, gue en Este caso es

la Compra-Venta de mercaderias, sino por otras actividades.

5.2, Contenido.- La amplitud de detalles en gl Estado de PErdidas &
Ganancias dependerd de las necesidades gue impongan
1a direccifn de cada empresa en particular. Sin embargo, suele con-

siderarse un esguema o modelo tipo sobre el cual vamos a trabajar.

La primera'seccién del Estado de P&rdidas & Ganancias tie-
ne por objeto desglozar la partida de Ventas en sus dos elementos ya
mencionados anteriormente, es decir:

1. Costo de Ventas, gue representa el importe real en que disminuyb-
gl activo por mercancias al realizarsa las ventas; v,

2. E1 beneficio bruto o exceso del precim de ventas snbhre el costo,-
del cual habrd gue deducir los correspondientes gastos de opera-

cién, antes de fijar el monto liguido gque vaya @ producir algln cam-

bio en el Patrimonios.
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Esta parte del Estado en mensifn se la conoce como 'Seccidn
Comercial' y figuran por lo tanto, dentro de ello: 1e~ La cuenta de
Ventas, la cual se la presenta en este caso, con su saldo neto, una--
vez gue hemos deducids de ella el importe de las Devoluciones,Rebajas
y Descuentos sobre ventas; vy, 2.~ El Costo de Ventas, que se dgtermi-
na computando el Invehtariu Inicial més las Compras Netas y menos el
Inventario Final, este séldo asi determinado nos r9present8181 Costo
total ﬂe las mercaderfas vendidas, por lo tanto, 2s el valor real del
activo que se ha disminuido comoc consecuencia de las ventas. La deter
minacién de los saldos netos de Ventas y Costo de Ventas estén hechos
.cuandu tratamos de los Ajustes de los inventarios. La diferencia en-
tre el Costo de Ventas y las Ventas nos dd el Beneficio Bruto de Ven-

tas, o como nosotros lo denominamos, la Utilidad Operacional.

A continuacifn del mensionado grupo O seccifin sigue el deta
lle de los gastos directamente relscionados con la operacifn, a 1os
cugles nosotros ios hemos clasificado en: Gastos de Ventas vy Gastos -
Administrativos. Cada uno de éstos subgrupos contiene por separado -
los gastos imputables a cada una de las actividades especificas y gue
esthn clasificados de acuerde a su origen y destino que se les dé; es
decir gue, bajo los Gastos de Ventas se exponen todos aguellos que -
constituyen un costo directo en la obtencién de las ventas, vy, -bajo
los Gastos Administrativos todos aguellos que afectan al negocio en -
gy conjunto; estos subgrupos de Gastos Operacionales constan con sﬁs—
sgldos globales, debiendo hacerse uso de las subcuentas qgue lo forman
si resulta necesaria una mayoT informacién vy ampliacidn de detalles -

sobre éstos gestos.

La diferencia entre la Utilidad Operacionsl y el total de

los BGastos Operacionales, constituye el beneficio obtenido en la ope-
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racifp del negocio y recibe el nombre de Utilidad Neta de Operacién.

La seccibn inmediata del Estado gque nos ocupa se refiere a
los grupos de Ingresos y Egresos no relacionados con las gperacinnes
normales del negocio, y gue nosotros los hemos llamado Ingresos No
Operacionales y Egresos No Operacionales. Entre los Ingresos No Opg
racionales constan los intereses ganados en Bancos y a otras terce-
ras personas, comisiones ganadas y varias utilidades no bien especi-
ficadas. Entre los Egresos No Operacionales encontramos los intere--
ses pagados a nuestros acreedores nacianales y extranjeros, y las -

pérdidas realizadas por diferencia de cambio en la moneda extranjera.

Al Beneficio Netn de Operacidén sumamos los Ingresos No Ope
racionales y restamos los Egresos No Operacionales. El Saldo asi oh
tenido constituye el Beneficio 1fquido correspondiente al ejercicio-

gcondmico respectivo.

A continuacifn, y siguiendo nuestro ejercicio, se presenta
el Estado de Pérdidas 8 Ganancias gue comprende el periodo econfmi-

co del 19 de enerc al 30 de Junioc de 1979,
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COMPANIA IMPORTADORA MERCANTIL S.A.

ESTADD DE PERDIDAS & GANANCIAS.
De Enero 19 de 1979 a Junio 30 de 11979,

COSTO DE VENTAS  VENTAS NETAS  BENEFICIO B8RUTO

CONSTRUCCION:  247069.244,45  29'849,320,50  5'7680.076,05

FERRETERIA: 321890,629,85  38'969.575,12  6'078,945,27
56'959,874,30 68'818,895,62  11'859,021,32

UTILIDAD OPERACIONAL:

Menos: Gastos de Operacifin: 11'859,021, 32

Gast. de Ventas: 3'111.262,56

Gast. Administrat, 4'178,604,44 _7'289,867,00

UTILIDAD NETA DE OPERACION: L1569, 154,32
M&s: Ingresos No Operacion. + 612,110,113
Menos:Egresas No Dperacion; - 3'060,703,17
UTILIDAD LIQUIDA: : 2'1204561,28

-.-...-.-.——.—-—...—._-—w.-.

- Como podemos notar, primeramente hacemos figurar el resulta
do de las operaciones normales del negocio, 88 decir,Ael resﬁltado de
1 'seccifin comercial', llaméndolo a este "Utilidad Operacional', sl-
cual luegn le deducimos los gastos de operacifn dandonos asi la Utili
dad Neta de Operacifn., A ésta utilidad neta le sumamos los Ingresos-
No Operacionales y restamos los EQresos no Operacionales y obtenemos-
as{ finalmente la "Utilidad Lfguida" que ha generado 'l1a Empresa duran

te su primer semestre de actividades correspondiente al afio de 1979,

El monto de ésta 'Utllldad Lfgquida' es 21 gue aparcce en el

Balance General y cuyo detalle gueda gspecificado en este Estado de -
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Pérdidae 8 Ganancias.

- 5430 Anélisis de sus Componentes y Resultatos.~ Antes de analizar las

cifras presentadas,no
esth por demés sefialar gue hay un doble procedimiento para determinar
la Utilidad Liguida. E1 uno, a fravés de la elgboracién del Estado -
de Pérdias & Ganancias, y el otro, por medio de la diferencia de los

capitales liguidos inicial y final .

Ambos resultados deben ser exactamente iguales, puesto gue
gse refieren al mismo periodo de tiempo y no han abido aportaciones -

ni retiros del capital de los propietarios du ante el ejercicio.

Las ganancias presentan el resultado de todos los esfuerzos,
realizaciones, iniciativas, progresos, problemas, errores, etc. de un

negocio.

Existen dos formas de medir las bondades de las utilidades-
de la empresa:
1. La relacidn entre la Utilidad y las Ventas netas; vy,

2. La relacifn entre la Utilidad y el Patrimonio.

Es de gran importancia conocer el provecho gue se ha obteni
do de las ventas realizadas y si la determinacifin de los precios de
venta es correcta. Para ello es preciso comparar la Utilidad Bruta y
Neta con las Ventas Netas, sirviendonos de un coeficiente llamado de

Rentabilidad de VUentas.

Cociente de Rentabilidad de Ventas.- Paras esto, utilizamos dos cla-

ses de relaciones:

Utilidad Bruta y Ventas Netas.

Utilidad Neta y Ventas Netass
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La primera comparacifn nos d& la idea del margen de utili-
dad bruta que ha producido un sucre a través de las ventas. Se expre

4
sa asi:

Utilidad Bruta _ 11'859,021,32 _

Ventas Netas 681818,.895,62

0417

Este cociente nos informa gue por cada sucre de ventas ne-

tas hemos obtenido un rendimiento de 0.17 sucres como utilidad bruta.
La segunda comparacifn se presenta as{:

s 1 p
Utilidad Neta _ _4'569,154p32 _ 0,07

Ventas Netas. 68'818,895,62

Este cociente nos indica una utilidad neta de Sl 0.07 obte-

nida por cada sucre de Ventas Netas.

Es muy importante también conocer la relacifn entre la Ut}

lidad Liguida y las Ventas Netas.

PR £ 3 1
Utilidad Liquida _ _2'120,561,28 _ g g3

Ventas Netas 68'818.895,62

Este porcentaje nos indica gue por cada sucre de Ventas Ne
tas hemos obtenido un rendimiento de S0 0.03 como utilidac liguida. -
Este resultado comparado con el indice generalmente aceptado de 0.02

para esta clase de empresa, resulta satisfactorio.

Estas medidas entre Ventas y Utilidades es una forma de -
comparacifén de gran valor, puesto gue saber la utilidad que produce-
cada sucre de ventas es imprescindible para observar aobre que base-~
esth operando la empresa, si la fijacibn del precio de la mercaderia
es correcta o si las errores de reduccidn de ganancia estén en  las

utilidades brutas, netas o liguidas.

La segunda relacidn consiste en compararlas utilidades 1i-



quidas con el Patrimonio. Asi tenemos:

Utilidad Liguida _ _2'1204561,28 _ 4 4a
Patrimonio 12'05L,802,56

Un Porcentaje del 0.18 o lo gue es lo mismo, 18% opbtenido-
sghre el Patrimonio es satisfactorio, puesto gue tendriamos gue con-
siderar el perimdu.de tiempo en el cual se ha generada, V principal-
mente al costo de oportunidad gue tendria el capital invertido en la
EMPTESds. 5i lo depositaramos en un‘banco, el mayorT rendimianta se-
ria el 12% anual, 6% semestral;.porcentaje gue dista mucho del obte-
nido en este negocio, razbn por la cual el empreaarid sg siente in-

centivado a proseguir con el desarrollo del negocioc.

Cuando hablamos de los Estados Financieros, deciamos que
el Estado de Pérdidas y.Ganancias tierme una intima relacidn con | el
Balance o Estado de Situacidn, por ello, es importante conocer cier-
tas relaciones qué se dan entre los Rendimientos y las partidas que
conforman el Balance. Es decir, las relaciones de ganancias'cun los

demds elementos del Balance.

Las comparaciones basicas son:
- Utilidad y Capital Propio;
- Utilidad y Capital de Terceros;
- Utilidad vy Activu‘FijD;
- Utilidad y Activo Circulantej v,

- Utilidad y Capital de Trabajo.

Cociente de rentabilidad de Capital Propige=- A travésvdel cual pode-

mos conacer cuanto rin-

did cada sucre de Capital Propio efectivamente aplicadoa

El Capital Propio gfectivamente aplibado‘se lo encuentra a
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través de la media ponderada, es decir tomando en cuenta los saldos

mensuales del Capital Propio.

En nuestro caso tendrfamos:

Capital Propio Meses de Permanencia \V/Ponderado
10'612.705,37 3 311838,116, 11
12'054,802,56 3 361164 ,407,68
' 6 68Y002,523,79
' |
Media Ponderada del GP. efect. apli. = 22 002é523’79 - 11'333,753,97

La fArmulas entonces seria la siguiente:

Utilidad. liguida 2'1204561,28

= BP afoct.apllc. = 117333.753,97 - 0+ 19

C. de rentabilidad de CP.

Este coeficiente obtenideo nos informa gue cada sucre  de
capital propio efectivamente aplicado, hemos cbtenido un rendimien-

to de 1.19 sucres. A través de este capital propic.

Cociente de rentabilidad de Capital de Terceros,.- Esta relacién ana

liza el provecho-
gue la empresa estd obteniendo del capital de terceros efectivamen-
te aplicado (deudas); Este capital también se lo determina por su -
-media ponderada. Sin embargo, por no poseer dichos datns, nos limi
taremos a sacar su valor medio, es decir Ia éemisuma gntre su valor

inicial y su valor final,

De igusl manera lo haremos con el Activo Fijo, Activo Cir

culante y el Capital de Trabajo;

La foérmula de este cociente seria entonces:

Utilidad Lfguida
Ce Ts.efecteaplis.

B 21120,561,26
= TT7760.8G6,73 + 37176ke578,42

C. de rentabilidad del C. Ts.
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21120.561,28
391762,712,58

= 0‘05

Este cociente informa cual es la rentabilidad relativa para
cada sucre de deudas. 0 sea gue para cada sucre de deuda, la empresa

ha obtenido 0.05 sucres de rentabilidad.

A un aumento de las deudas deberg corresponder siempre un
gumento de las Utilidades; de no ser asi la empresa puede caer en un

desequilibrio.

Cociente de rentabilidad del Activo Fijo.- Indica cusl es la rentabi-
lidad del Activo Fijo glo-
bal (todas las inmovilizaciones), o sea cufntos sucres o fraccifn rin-

dif cada sucre de Activo Fijo efectivamente invertido.

Su férmula seria:

Utilidad L{guida
AF ,efect.invertido.

C. de rentabilidad de AF., =

2'120.561,28

1'503,950,63 + 1'9504822,64
2

21120,561,28
11727 4 386,64

= 1.23

Es decir gue por cada sucre de Activo Fijo efectivamente in

vertido hemos obtenido un rendimiento de 1.23 SUCTES.

Cociente de rentabilidad del Activo Circulante.~- Nos proporciona este

cociente un impartan

te conocimiento de lo que rentan las inversiones en bienes que rotan.

5u fArmula esth dada por:
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Utilidad Liguida
AC. efect.empleado

C. de rentabilidad de AC. =

B 211204561,28
= [ 81871.895,29 + 451242,306,67
-

= T477057, 100,98

0,05

Esto nos indica que hemos obtenido 0,05 sucre empleado en

gl Activo Circulante,

El andlisis puede particularizarse también extrayendo 1los
cocientes entre la Utilidad Liquida y cads uno de los componentes -
del Activo Circulante, puesto que lo gue se procura'es conocer el

comportamiento de la Utilidad con relacifn a los bienes gue rotan.

Cociente de rentabilidad del Capital de Trabajo.=- A través del cual

podemos “determinar
cuantos sucres o fraccidn de sucres rindidé cada sucre de capital de

trabajoe.

£1 estudio depende también en gran parte de los datos gque
se tenga. Puesto gue disponemos, cOmo &0 los casos anteriores, sola
mente del valor del Balance inicial y del final, tomaremos la medida

de éstos valores.

Su férmula guedaria asi:

Utilidad Lfguida
Capital de Trabajo

C. de rentabilidad del C, de T. =

11 120.561,28
S9T518.0L8 + 25'63k.728,25

1'120,561,28
2917764388441

O.04

il
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Significa esto gue por cada sucre existente como Capital -

de Trabajo, hemos obtenido una utilidad de 0,04 sucres,

La confrontacifn de &stos elementos resulta basica en el
andlisis de la rentabilidad; puesto gue mide la capacidad del Capi-

tal de Trabajo.

Para finalizar el-presente cap{tulo, a manera de resumen,
se presenta la éxpasicién algebréica del Estade de Pérdidas & Ganan-
cias, tratando asi de dar una significativa ayuda al lector, para -
concretar mejor las ideas sobre la compbsiciﬁn y significado de las

distintas secciones y su relacidn con el Estado @n su conjunta.

Entonces, el Estado gue nas ocupa responde a las siguien-

tes ecuaciones:
(1). VENTAS menos COSTO DE VENTAS = Utilidad Dperacionél.

£1 t&rminoc de 'Costo de Ventas' esth determinado por:
(2). INVENTARIO INICIAL m&4s COMPRAS menos INV. FINAL = Costo de Ven-

tas.
La seccifin que de este résumen’sea destinada a imputarsele
los gastos de operaciftn, que gsth clasificados en Gastos de Uentas y
Administrativos viene representado por:
(3). UTILIDAD DPERACIONAL menos GASTOS OPERACIONALES = Utilidad Neta
de Operacifn.
Para determinar el Beneficio o Utilidad Liguida, se sigue

el procedimiento expresado en la siguiente ecuacifn:

(4). UTILIDAD NETA DE OPERACION mas INGRESOS NO OPERACICNALES menos

EGRESOS NO OPERACIONALES = Utilidad Liquida.



CAPITULDO VI

BALANCE GENERAL

Aalance General, llamado tambifn Estado de Situacién o Esta
do Financiero es un estado grifico y ordenado por medio del cual el

comertiante o empresaric coroce la situacifn financiera de su negocio.

Necesariamente, este balanceé debe glaborarse al 31 de  Di-
ciembre de cada afio, épcca que se termina el ciclo d= nperaciones.Tag
bidn suele elaborarselo al fin de cada sementre, siempre y cuando el
halance Contable sea necesarie y responda a las exigencias de direc-
cidn o a circunstancias determinadas, como en el presente caso gue se
han cérrado convenientemente las gperaciones al 30 de Junio de 1979 -

para realizar el presente trabajo.

6e e ElEmEUtOSHQUE,CthiBﬁggh £1 Balance Germeral se compone de  tres

grandes partes: Activo, Pasiva y Patri-

monio o Capital Liquido,

6a1s1e Activo.- Es todo lo gue posee una empresa, en propiedad. No sg

lamente estd formado de valores materiales sino  tam-
bién de valores intangibles tales como: Patentes, renombre del nego-
cio, etc. También comprende crédites, derechos y obligsciones que -~

tiene el empleado a favor de la empresa.

F1 Activo se clasifica en: Corriente O circulante, Fijo 0

Permanente, y Otros Activose
Activo Corriente.- Esta constituido por aquellos valores gue sirven -
para el funcionamiento normal y general del nego-

cio, o8 decir, gue estd en constante circulacifin y que se van &

-93=
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convert{r en dineroc en un plazo més o menos corto, Dentro de gste
grupo encontramos las cuentas de: Caja, Bancos, Cuentas poT Cobrar,-
Obligaciones por Cobrar, Inventarios, Depfisitos en el Bco. Ctral.,Im

portaciones en Trénsito y Gastos Anticipado.

Activo Fijo.- Esth constituido por aguellos valores que tienen poco
. ’ - .

o ningfn movimiento contable en la empresa,., Dentro- de

&ste grupo encontramos: Instalaciones, Eguipos en General, Eguino Tg

lefénico, Muebles & Enseres y Uehiculos.

Otros Activos.- Dentro de &sta tercera clasificacifin del Active, en-

contramos dos subgrupos llamados: Cargos Diferidos, -
y Activos Varios. Cargos Diferidos, 1llamados también Activo Diferi-
do, esth constituido por gastos o sgrvicios gue se han pagado por ade
lantado y que van a convertirse en ptrdidas an el mismo gjercicio o
en posteriores ejercicios. ‘Agu{ encontramos una cuenta llamada 'Pér
didas de Cambioc al 30.6.79', cuyo contenido vy razén de ser, vya fue -
‘explicado anteriormenté. Activos Varios, esth canstituido por valo-
res diversos gue posee la empresa, de dificil clasi?icacién unas y
otros de permanente control. Dentro de este grupo encontramos las
cuentas de: Viajeros, Empresa Eléctrica del Ecuador -Depfsito en Ga-
rantfa, IETEL- Depdsito en Garantia, 5% ITM Pagado y Activa transitg

Ti0o varios.

6.1.2. PASIVO,- Conforman este grupo todas las deudas gue tieme el
comerciante o la empresa para con otras personas o -
empresas.«'También hay créditos, Derechos vy Obligaciones gue tienen-

en contra de la empresa.

De igual manera gue el Activo, al Pasivo lo hemos clasifi-

cado en: Gorriente, Fijo y Otres Pasivos.
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Pasivo Corriente.- o Pasivo a Cortoc Plazoy estd constituldo por todas

las deudas que tiene la empresa a un corto plazo.-
En cualguiera de los casos, el vencimianto no podré ser més de un afio
inclusive. Agui encontramos los subgrupos de: Exigible a Corto Plazo
dentro del cual se agrupan las cuentas de: proveedores nacionales vy
proveedores del extefiar, y el de Gastos Acumulados, gue representa -

valores cobrados por adelantado o servicios pendientes dec pago.

Pasivo Fijo.~- o pasivo a largﬁ plazo, estéd constituido por todas las

deudas que tiene la empresa, Cuyos vencimientos son a
més de un afic plazo. Dentro de‘éste grupo encontramos un subgrupo lla
mado Exigible a Lang‘Plazu, el cual contiene una cuentas gue se la ha
denominado: 'Ueberseebank AG.' gue Bé el nombre de nuestro acreedor -

del exterior.

Otros Pasivos.- Al igual que en el activo, en 8&sta tercera clasifica-

cién correspondiente al Pasivo, agrupamos las cuentas
cuyos valores no afectan a los resultados de la empresa, 0 que son de
control simplemente., Encontramos las cuentas de: Reserva para IR de
la empresa, Reserva a disposicidn de Gerencia, 5% ITM. Recibido vy Pa-

sivao Transitorio Varios.

Bele3a Patrimonic.- £Es lo gque realmente le pertenece a la empresa, des

pués de restar el derecho de terceras personas.ts
1o que resulta de restar lo gue debemos de lo gue tenemos. Mas toda-
via, constituye la diferencia obtenida sl restar del Active (lo que -

tenemos) el Pasiva (lo gue debemos) cuando el primerc es mayor.

Al Patrimonio se lo conoce a travls de distintas denomina-
ciones, segln la clase del negocio y principalmentea de acuerdo al cri

teric convencional del Contador, en cuanto a la mayor o menor facili-



dad gue éste le preste para su anilisis e identificacifn. Asi como

encontramos con denominaciones tales como: Propiedad liguida, Capi-

tal Ligquido, Activo Neto, Patrimonio, etc. Nosotros hemos utilizado
. . « 2 . - .

siempre la denominacion de Patrimonio, vy lo seguiremos usando, por

creerlo, al término, el m&s claro y conveniente.

Al Patrimonioc lo presentamos desglozado en dos importantes sub-
grupos: Capital & Reservas, V Superévit. Dentro del primero, encon-
tramos la cuenta de Capital, gue refleja el importe propio de todos-
y cada uno de los accionistas; luego las Ressrvas, las cuales se de
terminan en forma legal o reglamentaria vy facultativas, en concordan
cia con el criterio de la Junta de Accionistas, E1 segundo subgrupo
denominado Superfvit, engloba 1as Utilidades obtenidas en el presen-
té ejercicio, en caso de gue existan; es decir, 21 saldo de la cuen-

ta de Pérdidas & Ganancias.

Una vez gque se ha realizado éste ligerisimo resfmen de los gru-
pos y cuentas gue han intervenido en el presente ejercicio, vamos a
presentar nuestro Balance General al 30 de Junio de:1979, a fin - de
poder realizar un an4lisis concreto de todas y cada una de las par-
tes del mencionado balance. Para 21 efectog se adjunta el anexo NOL,
en el cual se hace constar el detalle de todos y cada uno de los dig
tintos grupos de cuentas con sus respectivos valores gue constituyen

el Balance General.

£s conveniente sefalar antes gue, el Balance General se  puede

presentar en dos formas, gue SoOn l1as més usuales y aceptables:

1. En forma de cuenta u horizontal, en la cual se emplean dos partes:
a la izguierda clasificadamente el Activo y hacia la derecha el -

Pasivo y Patrimonio; v,
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2. En forma corrida de informe, reporte, 4§ vertical, en la cual se -
anotan claramente primero el Activo y a continuacidn el Pasivo vy

Patrimonio en una sola pégina.

Siguiendo una uniformidad en nuestra presentacidn, lo hacemos

en forma de Reporte o Vertical.



BALANCE GENERAL AL 30 DE JUNIO DE 1380

ACTIVD

ACTIVD CORRIENTE:
Disponible:
CAIE eecevencnsessss 230.690,20
BanCoS ceeseeosene 21'551,244,05 2'781,934,25
Deudores a Corto Plazo
Exig. a corto plazo:39'759.903,91
- Res.p'ctas.incobrab.- 4L82,975,22 9'276,928,69

Inventarios:

InventarioS:...... 23'L466.436,35
Depfhs.en el Boo.Ctral.:
Dep.en el Beco.Ctral.: 51804,936,50

Importac.en_Trénsito:
Impart.en Transito: 213664499,92

Gastos Acticipados:
Gastos anticipados: 1'545,570,96  45'242.306,67

ACTIVD FIJD
A.Fijo Depreciable:
A.F. Depreciable: 31473,372,36
~-Deprec. Acum. AF . : - 1'522.549,72 1'950.822,64

OTROS ACTIVOS
Cargos Diferidos:
Cargos diferidos 6£'973,000,00
—Amort.Acum. CD.: - 1'979.400,00 4'993.600,00 6'705.831,26

PASIVDO
PASIVO CORRIENTE:
Exigib. a Corto Plaz.
Locales: 6'360,993,60
Exterior: 71556.016,85 13'917.010,45
Gastos Acumulados:
Gast.Acumulados:.. 11690,567,97  15'607.578,42

PASAN: - 15607.578,42
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VIENEN: 151607
Exigib. a Largo Plazo: ,
Ueberseebank, AG.: 221157

OTROS PASIVOS:

Otros Pasivos: 411959

PATRIMONTID

CAPITAL & RESERVAS

578,42

.018,31

Capital 5'500.000,00

Reservas Legal: . 4'500.,000,00 “10'000,000,00

Reservas Especiales: 1'520.000,00 11'520:000,00
SUPERAVIT: _

Util.ejerc.anterior: 534,802,56

Utilid.del presente

ejerc.a disp.de la J/G. 2'120,561,26 2'655.363,84

’ 53'898.960,57
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6.2. Introduccién al An&lisis.- Analizar un Balance, consiste en exa-

minar la situacifn de una empresa,tan
to del punto de vista de su gituacifin econdmica como de su situacidn-

financiera.

Se 1lama situacidn econdmica a la capacidad que han tenido  los
capitales sociales en un periodo dado para producir utilidades; o di-
cho de otra forma, se entiende por situacifn econdmica al grado de efi
ciencia de la empresa para producif beneficius. Este beneficio o ren
dimiento puede ser.de dos clases: Bruto (u operacional como agui ™ lo
llamamos) y Neto. Cada uno de ellos comprende un periodo diferente -
de la operacifén del negocio; y, mientras el uno puede sef grande el
otro puede ser pequefin y viciversa, Tal es-el baso de una empresacon
excelente rendimiento en sus ventas brutas y con un monto de gastos -
de operacién muy elevado. También debe distinguirse por otra parte,-
el rendimiento ordinario proveniznte del normal desenvolvimiento de
sus operaciones, del rendimientu extraordinaria, hrnveniente de gpera

ciones gue no son comunes ni ohjetivo principal del negocio.

Se llama situacifin %inanciera en cambio, a la capacidad gue
tiene la empresa para pagar‘sus deudas., Se la designa también como -
la relacifn gue existe entre los recursos y los compromisos contrai--
dos paor la empresa, Yy comb'tal, su anilisis consiste en establecer -
laé cantidades de recursos gue existen para hacer frente a las deudas
que forman el Pasivo de la empTesas pero el anflisis financiero no -
se concreta solemente a esta comparacifin de recursos contra Dbligacig
nes, sino que va més alla, auscultando el grado de solidez de los va-
lores de Activo, en su confrentacifn con las exigibilidad que le Te-

presenta al Pasivo. .



Por lo general, aunqué no es condicidn sine gua non, una buena
situacifn econdmica dard origen a una bolgada situacifn financiera, vy
viciversa. Puede sin embargo haber excepcidn a €sta rsgla, vy darse
el caso de gue una empresa en buena situacifn econdmica estd sufrien-
do esfixia financiera. Pero tales fenfmenos sdlo puaden tener carac-

ter transitorio.

Es importante sefialar, aungue sea someramente, la incidencias -
gue la situacifn financiera tiene sobre la situacién econdmica:
a. Cargas Familiares.- 5i los recursos de la empresa no se bastan por
si solos para hacer frente a los compromisos,-
serd necesario solicitar préstamos. Estos traen consigo un costo,por
lo general, elevado, traducido en interesés y comisiones, Clara resul
ta gue &stos pagos son pérdidas y por lo tanto disminuyen lss utilida
des.
b. Posibilidades de Crédito.- S5i el crédito en funcifn de la  situa-
cibn financiera, una empresa que sufre
de estreches en &sta, verd sus créditos restringides, al igual que -
una situacidn holgada ampliaré las posibilidades de crédito. La res-
trincidn aludida traerd unma disminucidn en el desarrollo normal de las
actividades comerciales, lo gue en definitiva ocasiona menores rendi-
mientos.
c. Politica Econémica.- Si la situacifn financiera es restringida, -
obligard a la empresa a hacer adguisiciones -
en pequefias partidas.naturalmente méis caras gue si fueran 'grandes lo
tes'. Posiblemente se recurrird al crédito de los proveedores con Su

consiguiente aumento en el costo.

Finalmente, la presidn financiera puede conducir a liguidacig-

nes forzadas de mercaderias con perjuicio de las gspectativas de la
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€.3.~ Forma de Analisis.- De las muchas clasificaciones gue se hacen

acerca de las formas empleadés en el anali-
sis contable, se ha creido gue la més importante y la gue ofrece me-
nos complicaciones, es la gue divide a los diferentes métodos dé la
siguiente manera:
1. Método Comparativo;
5. M&todo de Porcentajes; v,

3, Métodos de Cocientes o Relaciones.

£l primerc, como Su nombre lo indica, consiste en una sim-
ple comparacidn de los distintos valores de un Balance , o de los va-
lores homogéneos de distintos Belances con el objeto de formarse una

opinién répida de la situacifn gue se analiza.

El segundo'consiste_esencialmente en ls reduccidn a porcen-
tajes dél total, de las diferentes partes gue componen el Activo o el
Pasivo de un Balance. O en la determinacidn de que porcentajes es un
rubro determinado de un Balance, del mismo rubro del Balance consecu-
tivo. Como se puede entrever, el verdadero valor de lgs porcentajes-
se comprende cuando se dispone de un nfmero apreciable de Salances con

secutivos para analizar.

Por todo esto, los dos procedimientos en mensidn na son més
que auxiliares, o cuando méas, proporcicnan informaciones muy elementg
les al andlisis, lo que ohliga a situarlos a mucha distancia del métg
do de cocientes, gue es Bl gue vamos a utilizar para analizar nuestro

Balance presentado.

6.4. Analisis por Medio de Coclentes.- Este método conocido  también

con el nombre de método de Re-
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laciones o Ratios simplemente, consiste fundamentalmente en la deter-
minacién porcentual de las relaciones existentes entre los distintos

grupos de Activo, Pasivo y Patrimonio del Balance.

Existen innumerables tratados y estudios referente al tema,
por lo cual no es posible sefialar con claridad cusles de éstos cocien
tes son los més importantes ya que &sa calidad sOlo puede darla al ob
jetivo de la investigacién. En otras palabras, siempre lo gue se bus

ca serd lo més importante.

on ésta o acif a a indicar los cocientes mé a
Con est bservacion, vamos indicar los cocientes mas usg

das y de los cuales nos serviremos para hacer nuestro anélisis.

Cocientes financieros o de Solvenciae.- San aguellos que nos permiten-

efectlar un analisis financie

'ro o estético. Ellos son:

Indice de Liquidéz
a. Normal

b. Absoluto o de liguidéz inmediata o prueba aciﬁe.

Capital de trabajo, o capital circulante.

Indice de responsabilidad o de Participacidn de Capitales.
a. Normal

h. Absoluto.

Indice o Grado de Inmovilizacién de Capitales.

Cocientes Operativos o de RendimientoS.- Son los gue nNos proporcio--
nan elementos de juicio pa-

ra efectuar el andlisis econdmico o dinfmicod Ellbé son’

- Rotacién de Inventario o Indice de Actividads

- Indice de Eficiencia del Patrimonio

- Rotacidn del Patrimonio, v,
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- Rotaci8én del Capital de Trabajo.

Antes de proseguir, es necesario sefialar que para el anali-
sis finaiciero esencialmente, los cocientes seran simples relaciones-
aritm8ticas hasta tanto no se las puede comparar con valores Patrones
derivados de larga y experimentada observacifin en marcados de gran va
riedad y actividad que puedan poT s{ mismos determinmar lo gue es bue-
no y lo gue es malo para la empresa. Tambidn es conveniente no alvi-
dar que cada uno de los cocientes considerados aisladamente carece de
significacidn, y que l1as concluciones al analizar todb el conjunto son
m&s valederas y fidedignas si se poSee a la vista varios Balances con

secutivos.

Dado el caréster.aspecifico del presente trabajo, su direc-
cién dada, y debido principalmente a la carencia de informacidn en
nuestro medio, de éste tipo de andlisis, se ha tenido gue concurrir a
cocientes comunmente establecidos vy aceptados generalmente por SerT -
productos de examenes vy Dbéervaciones précticaa realizadas a través -
del tiempo. Dichos cocientes comunes referentes al negocio gue trata
mos, sefialados por el profesor brasilefic A. Lépez dg Sa, se los indi-
ca en el anexo N@ 5, y el asndlisis 3 realizarse se lo harh sobre és-

tos cocientes.

6.4.1. Cociente de Liquidéz.- Histdricamente es el primero de los co-
cientes usados para el analisis finan--
ciern, y se expresa asi:

. Activo Corriente _ 451242 ,306,67
INDICE DE LINUIDEZ: Boctug Corrionte = T5TE07.578,02 = °*7

2
/I

Este indice nos permite valorizar el grado de solidéz finan
ciera de la empresa. De acuerdo con el anexo NG 5, se ha estimado -

que la relaci6n 2/1, es decir gue existan 2 unidades de recursos li-
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quidables por cada una de deudas, es un indice de situacién financie-
ra normal para la mayoria de los negocios. En nuestro caso, la empre
sa posee, segln el cocientz obtenido, 2.9 unidades de recursos ligui-
dables contra cada una de deudas, lo cual demuestre un exceso de cir-
culante; éste exceso habria gue controlarlo rigurosémehte, puesto ﬁue
nos estd indicando la existencia de activos innecesariamente grandes-
con volumen del negocio, gue podria sinembargo, agrandarse aumentahdu

asi la eficiencia de la empresa.

Este cociente sin embargo, nos dé la cantidad del Activo, -
mas no SQ calidad, lo cual encierra todo un riesgo al.usarlo sin las
‘debidas precauciones, puesto gue podri ocurrir que las mercaderias -
sean en mayor o menor grado dafiadas, de segunda mano, pasadas de moda
de dif{cil salida al mercado, etc., y en cuanto a deudores a corto pla
zo, no todas las cusntas son cobrables en él grado estimado, o en fin,
muchas contingencias gue nos muestran la importancia gue tiene la ca-

lidad del Activo.

Normalmente, el Activo corriente debe ir proporcionando to-
dos los recursos gue va exigiendo al Pasivo corriente, durante la mar
cha del ejercicic. De no ser asi, habrd necesidad de acudir a los

préstamos o caer en insolvencia.

Este cociente normal ha significado un progreso importante-
para el andlisis financiero. Pero, se creyd gue éste diagndstico ser
via para todas las enfermedades, V la experiencia posterior ha demng
trado sobradamente gue no €8 asi. E1 indice de liguidéz gue resulta
bueno para una antigua empresa comercial de refrigerador, es por . ejem
plo, con una posicién consolidada y un mercado cunquistadq, puezde re-
sultar peligrosc para una empresa del mismo ramo de reciente formacidn

con capital peguefio y sin gran experiencia del mercado en el que se -
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desenvuelve,.

Este descubrimiento y'los fracasos consiguientes han motivag
do a los analistas a aplicar pruebas més rigurosas al cociente de li-
quidéz, como la que la llamaron ACID TEST o Prueba Acida, que consis-
teen comparar el Pasivo Corriente, entendiendose como tal s6lo el exi
gible & corto plazo, con sblamente los vélores de rhpidas realizacidn-
del Activo.CDrriente, 1gs cuales son: Caja, Bancos y Deudores a corto

plazo deducido las reservas correspondientes.

Esta prueba de Acido es lo gue tambifn ge la denomina camo
Cociente absolutoc de ligquidéz, y se la expresa de la .siguiente manera:

Activo RApidamente realizable

COCIENTE ABSCLUTO DE LIQUIDEZ - -
Pasivo Corriente

L

121058,862,94
37917.090.55 = 057

Como resultado de sus aplicasciones en el camno comercial, -
se ha estimado gue la relacidn igual a Uno puedo considerarse como sgb
tisfactorio. En nuestro caso, ésta relacifn es de 0.87, es decir me-
nor que uno, Significa que por cada sucre de deuda a corto plazo, la
empresa dispone de 0.87 sucres de Activo gue se pueden efectivizar. -
Sin embargo, cabe tomar en consideracifn la composicidn del exigible-
a corto plazo, el cual la mayor parte lo constituye los créditns ban-
carios, los gue estan sometidos a renovaciones en sﬁs plazos de venci
mientos, con relativamente pequefias cuotas de amortizacién. Este de-
tefmina gue la empresa no tenga gue necesariamente mantener una efec-
tividad rigurosa, de igual a igual entre sus deudas y TECUTSOS. En to
dos los casos gs muy convenienta tomar en consideracifin los Plazos de
las deudas. Ademas seglin el coeficiente obtenido, no estd la empresa
tan lejos del &ptimo deseado, lo gue nos lleva a cierta trangquilidad-

. .con respecto a éste cociente.
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6.4.2. Capital de Trabajo.- No podriamos citar el coclente de ligui--

déz sin e jar de hacer mansidn sobre el Ca
pital de Trabajo, gue es otro importante auxiliar para el analisis f;
nanciero, gue si bien es cierto gue no es un cociente propiamente di-

cho, estd constituido bisicamente por los mismos elementos gue aguel.

El Capital de Trabajo, conocido también como Capital Circu-
lante o Capital en Giro, representa la diferencia entre lo que se tig
ne disponible para pagar las deudas y las Deudas mismas. Se expresa -

s
asi.

CAPITAL DE TRABAJO: Activo Corriente - Pasivo Corriente

b5'242,306,67 - 15'607.578,42

291634.728,25

Esta diferencia nos indica la parte que supera a la deuda,
es decir, la parte de Capital gue ests libre en rotacifn y gue no pre
ciss retornar a tercerps, o gue no se necesita depender de el para cy

brir obligaciones inmediatas,

Como podemos notar, para su cdlculo nos valemos de los mis-
mos componentes gue para el cociente de liguidéz. Mientras éste infor
me cuanto tenemos disponible para pagar las deudas, el Capital de Tra
bajo nos indica en cuanto el Activo Circulante Superé a las financia-

ciones o Pasivo Circulante.

Puesto gue éste Capital de Trabajo fepresenta una supera-
cién sobre ias deudas, en el sistema circulante debe merecer cuidado-
su permanente comparacidn. Una empresa puede {r perdiendo Capital de
Trabajo, gue es un mal corriente en 'épocas de inflabién'. Por aotro
lado, si elzaumento es veldz, es necesario indagar si es debido a ing

perancia o falta de rendimiento. Para ello se debe comparar sus com-
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ponentes a fin de detectar el orfgen de dicha variacidn. En todo caso,

el mayor peligro es perdér Capital de Trabajoe.

6.4.3. Cociente de Participacién de Capitalese- Llamado también  co-

ciente de Responsabi-
lidad. Cronolégicamente vieng a continuacifin del anterior, y represen
ta la relacifn en que esté trabajando el Capital Propioc o Patrimonio-

con el Capital Ajeno, constituido por las deudas de la empresa.

El Capital Propio es el que pertenece a los accionistas en
forma de acciones,reservas, utilidades acumuladas y utilidades no re-
partidas. Resulta obvio gue para toda relaciﬁn gue hagamos con el Pg
 trimonio, debemos  excluir las Reservas y Utilidades gue emer jan del
propio balance registradas en el semestre gue se analiza. Entonces -
cuando mensionamos el Patrimonio, lo haremos eﬁ referencia de su va-

lor obtenido una vez repartidas las utilidades del ejercicioc anterior.

El Capital Ajeno esti conformado por los créditos concedi--
dos a la empresa, tanto de bancos como de particulares, deudas poT mer
caderias a proveedores, y deudas por impuestos al fisco. Es decir,més

concretamente se refiere a todo el Pasivo Corriente,:

El cociente pertinente se expresa normalmente asi:

. _Patrimonig
COCIENTE NORMAL DE PARTICIPACION DE GAFITALES'PaSiVD Corriente

121054 ,802,56
="151607.578,42

= 0,77

Desde el punto de vista financiero, éste cociente es consi-
derado el més importante de todos, y aungue siempre gerd aventurado -
fijarlo, se considera una situacibén sblida cuando, en condiciones nor

males, la relacién es de 2/1 en el comercio, oses 2 sucres de Patrimo
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nio por cada 1 sucre de deudas. Esta relacifn varis en todo caso de

acuerdo al tipo especifico de comercio.

Guiandonos por nuestro gnexo N@ 6, vemos que para el comer
cio de Materiasles de Construccifn y Ferreteria, se acepta un cocien-

te medio de 0.91 como normal.

Refiriendonos a nuestro ejercicio, podemos decir que  por
cada sucre del pasivo corriente, la empresa posee 0.77 suycres de Pa-
trimonio, lo gue guiere decir gue su situacifn de solvencia estd al-

rededor del limite normslmente aceptados

Es una buena regla decir gue: "La proporcifn deberd ser ma
yor mientras mayor sea la incertidumbre de las operaciones". Sin em-
bargo, en lgs bancos, por ejemplo, ésta proporcifn puede llegar a ser
de 1/10, 1o cual no tiene nada de extrafio si se piensa que su modus

operandi es con mucho més dineroc ajeno gue propioce

Este I{ndice es muy importante por cuanto el Patrimonio ma-
nifestado en todas sus formas de Activo o Inversidn, sirve para ga-
rantizar los compromisos adquiridos con los acreedores, y siendo asi,
resulta evidente que mientras menor sea el Patrimonioc’ con respecto a
las deudas, menor seguridad tendrén los acresdoress Y nd solo es el
riesgo de las acreedores el que debe considerarses. También lo hay,-
y muy grande, para la empresa misma puesto que a medida que las deu-
das aumentan, ésta comenzaréd a perder su independencia a manos de sus
acreedores., Y a medida gue los compromisos aumentan, la Gerencia va

encontrando més dificultades para hacerles frente.

Cuando los compromisos sobrepasan 'cierto punto' el enfer-
mo no tiene salvacifn, y precisamente uno de 1os més grandes acerti-

jos de la ciencia financiera consiste en detectar cuando el deudor -
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va a llegar a ése punto. Los acreedores cederfan gran parte de  sus

créditos por saberlo... un dia &ntes.

Volviendo a nuestro ejercicio, hablamos de una soplvencia -
mis o menos aceptable, y ésto sin considerar 1s relacién, aungue no
parezca, gue tienen 6ste cociente con la calidad de activo. Puede tra
tarse de mercaderias de répida liguidacifén, las deudas a corto plazo
de los ciientes pueden tener una rapida efectivizacifn, etc. todo lo
cual conlleva a liguidar més prontamente algunas deudas, disminuyendo
asi el exigible a cq#én plazo, y aumentando consecuentemgnte el co-
ciente normal de Participacién de Capitales, De ahi la importancia de

analizar més un cociente conjuntamente.

Hoy en dia, con el uso tan difundido del crédito a corto pla
zo, ha sido preciso émplaar dos relaciones en vez de una, ya gue la
proporcionalidad puede variar sustancialmente cuando se considera sé-
io las deudas a corto plazs, como cuando se trate de todas las deudas,

incluido el exigible a largo plazo.

A éste cociente asi obtenido lo denominamos Cociente Absoly

tp de Participacifn de Capitales, vy se 1o exprasa asi:

COCIENTE ABSOLUTD DE PARTICIPACIDNl& Patrimonio
DE CAPITALES. ' ~ Pasivo Corriente + Exig,a Lar.Plaz.

12'054,802,56

STTIEL 596,452 = U*2

il

Que comparado con el {ndice respectivo que estd en el anexo
Ne 6, en el gue consta 0.23, &ste cociente obtenido de 0,32 infunde =
tranguilidad en el negocio, especialmente para los acreedores de la
empresa. Este cociente significa que por cada sucre del total del Ca

pital ajeno, tenemos 0.32 de Patrimoniao.

Generalmente los cocientes més usados para. un analisis con-
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junto son los de liguidéz y el de Participacifn de Capitales; a tra-
vés de ellos el anAlista puede saber hasta donde gl crédito esta den-

tro de los limites prudentes,

Las empresas gue requieren crédito excesivo_son generalmen=
te lés gue manejan un vollmen de negocios demasiado grande con rela-
cidn a sus capitales de trabajo, O también aquellos gue aplican el ca
pital prestado a inmovilizaciones (edificios, plantas, maquinarias, -

etc.) produciendo asi una sohrecarga en los valores circulantes.

Algunos Bancos comerciales emplean en la calificacidn de sus
clientes, cuadros como el gue se detalla a continuadién, en los cua-
les los porcentajes 1i{mites pueden variar de acuerdo;con el criterio-
m4s o menos conservador gue oriente la politica crediticia de la ins-
titucién, pero, en el fonda coinciden en las estimaciones génerales -

que aqui se presentan.

Relacifn en Porcentajes entre los compromisos y 1l0s TESUTsSoS

_ Pasivo Corriente
=~ Activo Corriente

DESDE | HASTA | SITUACION DEL GLIENTE
0 20% Desahogada
2% 50% Equilibrada
51% 60% " Desequilibrada
61% | B0% Delicada
81% 100% . Insostenible
més de 100% D&Ficit Patrimonial

De acuerdc a #stos porcentajes, nuestra empresa obtendria:

Pasiva Corriente _ 151607 ,578,42
Activo Corriente  45'242.306,67

Un Porecentaje de 34,5% de compromisos en relacibén con los -
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recursaos corrientes lo cual nos ubica dentro del margen correspon-
diente a una situacifn equilibrada., De ahi se explica la relativa fa

cilidad con que los bancos conceden los créditos a la empresa.

>6.4.h. Cociente de Immovilizacién de Capitalese~ Es natural pensar en

un item del balance-
gue con el nombre de Activo Fijo representa el destino que se ha dado
a una parte del Patrimonio, en adquisicidn de Tierra, Edificios, Plan

tas, Maguinarias, etc.

Dada la importancia creciente que ha adguirido la moderna -
empresa; resulta necesario conocer que parte del Patrimonio se ha in-
vertido en éstas partidas fijas o inmovilizaciones, QUE representa el
Activo Fijo, o mejor dicho en qué grado o porcifn el Patrimonio deuna

empresa estd inmovilizado.

Este cociente se los expresa asi:

... Activo Fijo
COCIENTE DE INMOVILIZACION DE CAPITALES: EZ??TEEHT§T~
_1'950,822,64
= 727054,602,56

= 016

Observando el anexo en mensifn, notamos que el cociente me-
dioc normal es de 0;79, pero nuestra empresa posee un cociente de 0,16,
lo gque guiere decir que por céda Un sucre de Patrimonioc tenemos 0.16
sucres de &1 inmmovilizado o fijo, lo cual nos indica a simple vista -
que la gran mayoria de capital lo posee en constante circulacidén, tal

camo lo confirma el Capital de Trabajo ya determinado.

A través de éste cociente ademés, podemos encontrar elemen-
tos de juicio para poder determinar si el vollmen de inmovilizaciones
es sano en su relacién con el Patrimonio, o si es perjudicial para la

situacién financiera de la empresa.
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En primera instancia, con el cociente obtenido, podriamos -
decir que sus inversiones en Activo Fijo son relgtivamente bajasy que
resulta perjudicial para su financiamiento, puesto gue inclusive éste
hecho repercute en sus gastos operacionales al preferir pagar arrien-
dos 4ntes que adquirir los activos respectivos de los gue carece laem
presa. Pero ésto obedece a unavpolitica particular de la empresa fun
damentada en motivos gue escapan al objetivo del presente trabajo.38s
tenos sefialar que €sta diferencia o mejor dicho insuficiencia del Ac
tivo fijo estd compensada con la liquidéz més gue satisfactoria y su

abundante Capital de Trabajo.

6.4.5, Rotacién del Inventario o Indice de Actividad.- Asi como resul

- " ta interesan-
te ohservar el grado de inmovilizacién del Patrimoninvtambién gs de -
interés analizar hasta que punto es Agil la inversifin de los recursos
financieros en mercaderias, Este conocimiento lo proporciona el co-
ciente de Rotacién de Inventario, el primero de los indices econfmi--
cos o de rendimiento, y se expresa de la siguiente manera:

Costo de Ventas
Inventario de Mercaderias (final)

ROTACION DEL INVENTARIO:

_ 56'959,874,30 _
= 53TheE L36. 35 = 243

Ohtenemos un ceciente de 2,43 gue estd un tanto alejado del

término medio indicado que es de 4419

Este cociente de 2,43 nos indica que la rotscién de mercade
rias es mas lenta que la indicada como satisfactoria, lo cual es como
consecuencia de un stock de mercaderias abundante o también puede ser
como consecuencia de una incapacidad en la administracién para mover-

las. Este particular es posible que se traduzca, a fin de cuentas,en
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una restriccidn en las perspectivas de rendimiento general de la em=

presa,

Un stock de mercaderias abultado indica un eXCesg de inver-
sién de los recursos fimancieros en mercaderias, lo cual resulta in-

conveniente para la normal agilidad operativa de la empresa.

Por otro lado, cuando mayor sea 8l cociente, la rotacifn se
rA mas Agil como consecuencia de: un stock liviano o de buenas merca-

der{as o de empuje de la administracifn.

Pero, los Ejecutivos de la empresa raramente se dan cuenta
cuando el stock de sus mercaderias ha llegado a niveles peligrosos. -
Sin embargo, £ste cociente suele proveer un aviso bastante oportuno -

si se le da la importancia gue debe tener.

Resulta obvio que ningln empresario harh acopio excesivo de
mercaderias, a menos gue sea pOT causas deliberadamente especulativas,
en cuyo caso tendrian que afrontar las diversas fluctuaciones de precios

en el mercado, con mayor impacto.

Ahora bien, existen tres formas de sumentar o mejorar este
cociente de rotacifin de inventarios. Ellas son:
a. Manteniendo el nivel de las Ventas mientras el stock de mercaderias
decrece;
b, Aumentando las Ventas mientras el stock de mercaderias se mantiene;
c. Aumentando las Ventas mientras el stock de mercaderias decrece si-

multénemante,

Con todo, no vaya a Suponér gue por gl sdlo hecho de incre-
mentar la Rotacifn del Inventario han de aumentar las ganancias. Debe
tenerse muy presente gue las ganancias no se obtienen hasta tanto gue

las cuentas por cobrar sean cobradas, gue los billetes lleguen a la
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Caja, vy gue el costo de las mercaderias y todos los demfs gastos sean

cubiertos en exceso por 21 precio de las ventas.

Puede resumirse en &stg regla ds oro, un sabio pensamiento-

financiero: "En la operacidén financiera de una empresa, debe evitarse
» = 2 I 4 Y . . .

el excesg de inversién en mercaderias, el exceso de inmovilizaciones-

del capital y el exceso de deudas, compromisos y responsabilidades”.

6.4.6. Indice de Eficiencia del Patrimonio.- Desde el ﬁuntu de vista

de 1os Inversionistas,és
te suaele ser el mAs interesante de todos los cocientes, puesto gue ap
tes de invertir su dinero, ellos desean conocer la relacibn en que -
los capitales yA invertidos estén produciendo beneficios, cosa que el

{ndice de eficiencia les permite conocer.

El dinerc en todas sus variadas formas siente atracci6n --
irresistible por las ganancias. Todo aguel gue ofrezca los mAs altos
intereses podria obtener todo el dinero que seé capéz de manejar, con
gue sblo proporcione un grado normal de seguridade Y como muchos lo
saben por amarga experiencia, a veces gl afén de lucro es tin grande
que ni siquiera el grado de seguridad sé toma mucho en consideracidn,

resultado de ello los fatales resultados conoclidos.

El dineroc de los inversionistas buscard su camino con raro
instinto a través de la marafia de los negocios, orienténdose hacia -

donde se ofrezca mejores alternativas de beneficios.

Existen dos relaciones universalmente aceptadas para medir
la eFicienciardel Capital. Una de ellas compara la Uﬁilidad ‘1iguida
con el Patrimonio de la empresa, y la otra, las Ventas Liguidas can
el mismo Patrimonio.

Nos toca ver ahara la primera de &stas medidas, y se expresa asi:
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Utilidad Liguida

INDICE DE EFECIENCIA DEL PATRIMONIO : -
Patrimonio

21120,561,28 _ -
T2T056 502,56 ~ 001

it

El cociente cénatituye un indicador de la eficiencia con =
nque se emplea el Gapitai de los accionistas o Patrimonio en el logro

de Utilidades.

Dicho en otras palabras, &ste cociente obtenido de 0.8, -
significa gue por cada Un sucre del Patrimonio efectivamente éplica—
do, se ha obtenido 0.18 sucres de rentabilidad en el lapso de sels

meses, lo cual constituye un jucro bastante significativo.

£1 resultado de éste cociente nos d& la nauta para sefialar
1a mayor o menor habilidad con gue la administracién de la empresa -

cumple su cometida.

Las Utilidades de la empresa constituyen el medio por el
cual se alcanzan las grandes metas gconémicas y sociales. Por eso dg
be entenderse que ellas son mucho més que simples nﬁméros‘caldcados-
al final del Pasivo, en los balances publicados en los diarios por

1as sociedades andnimas.

Porque sblo las Empresas gue obtianen buenas utilidades -

son capaces de:

8. Proporcionar empleos sequros a sus pbreros y colaboradores dhndo~

les retribuciones justas y oportunas de progrssﬁ.

b. Proporcionar un retorno satisfactorio a los dineras que les han -

sido entregados por los inversionistas.

c. Gastar importantes sumas de dinerc en me jorar sus métodos de pro-

duccién y/o comercializacidén ofreciendo as! mejores productos @
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la sociedad y a precios razonables.

d.-Ayudar a otros a progresar, como por ejemplo, a sus distribuidores,

provesdores, etc. gue trabajan con ellos y para ellos.

g. Y, finalmente, contribuir s sostener la pesada carga de un Gobier-
no recter y contralor, mediante elfpago de contribuciones, paten-

tes, impuestos, etc,.

6.4.7., Rotacibn del Patrimonic.- La segunda de las medidas que se aca
b6 de enunciar, la cual valoriza la

eficiencia del capital, se expresa en la relacifn siguiente:

ventas Liguidas

INDICE DE ACTIVIDAD DEL PATRIMONIO <
Patrimonio.

it

_ 68'8184895,62 _ ¢ 4,
= 57054.602,56

Como se observa a simple vista, esta relacifin determina el
grado de aotividad del capital de los accionistas o Patrimonic medido-

en término de ventas.

Es decir que el coeficiente de 5,7 nos indica gue por cada
Un sucre del Patrimonio se han vendido 5.7 sucres. Esto nos da una
clara idea sobre la independencia que tiene la empresa en cuanto a - -
sus recursos propios, determinando por lo tanto la poca necesidad de

vollmen de capital propio o Patrimonio para realizar sus operaciones.

Este cociente elevadn, puesto gue el anexo respectivo deter
mina un valor de 2.14, nos indica ademfs gue la empresa puede liguidar
sus ohligaciones sin depender de grandes disminuciones en sus recur--

sos propiocs.

Hay gue estar en guardia, gin embargo, al hecho de gue fren

te a un alto cociente de rotacién del Patrimonioc casi siempre cOrres-
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ponde un elevado Pasivo Exigible.

6.4.8, Rotacifin del Capital de Trabajoe- Esta es la reiacién que mues-

| tra mejor lo mucho que se com
plementan los diferentes cocientes y lo aventurado gue resulta conside
rarlos aisladamente. Se expresa de la siguiente maneré:

Ventas Liguidas

ROTACION DEL CAPITAL DE TRABAJO ~Capital de 1rabajo

_ 68'8184895,62
= 397634,728,25

= 2.32

Obtenemos un cociente de 2,32 gue resulta ser un indicador -
mbs bajo que el gue generalmente se acepta, segfin anexo de 3,10, como
cociente medic. Sin embargo, cometeriamos un grave error al tratar de

formarnos un criterio sfBlamente basado en Este cociente.

Dehe usarse este cociente en combinacifn con el Indice de Ag
tividad del Patrimonioc, y €s conjuntamente, y no por separado como am-
bos dan una idea més real de la actividad de la empresa con relacibn a

los medios financieros,

Este es un indice esencialmente dinfmico, o mejor dicho, es
como una pelicula del movimiento operativo de la empresa e indica que
mientras mas alto es su valor, mejor se esté Dperandn;‘ En otras palg'
bras, mientras més ventas se efectlan con relacifin al Capital de Jrahg
jo, es mejor. Y ésto del gran volémen de las Ventas lo demuestre el
Indice de Actividad del Patrimunio, puesto gue hemos obtenido un  Co-

ciente muy por encima del aceptado como deseable o normale.

Sin embargo, se debe tener cuidado al hacer tal apreciacidn-

puesto gue a veces la empresa cree gue esté progresando sflo porgue eg
. . X ’ . 2

t4 vendiendo mis, sin darse cuenta gue al reallzar t&n aumento, puede

propiciar una "pérdida de sustancia", es decir, una disminucidn en el
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Capital de Trabajo como consecuencia de las ventas a crédito que no -
podrian ser efectivizadas en los plazos sefialados, o también como con
secuencia de sus gastos adicionales muy elevados que talvéz se  ten-

dria que realizar para gque se produzca thl aumento.

Por otro lado, si la relacién entre el Patrimonio y las Ven
tas, como se'acabé de manifestar, es satisfactoria en fanto que la re
lacifn entre las Ventas lfquidas y el Capital de Trabéjo resulta muy.
alta, quiere decir gque hay un exceso de jnversifn del Patrimonio en

el Activo Inmmovilizadae.

Pero esta no se da en nuestra empresa, puesto gue si bien -
es cierto que el Indice de Actividad del Patrimonio es satisfactorim,
el cociente de Inmovilizacién de Capitales en cambio, resultd ser més
bajo que el patrén comparativo, razbn por lo cusl y como consecuencia
de ésto, la rotacibn del Capital de Trabaju no es muy alta, sinoc gque

se mantiene en una situacifin concordante con la actividad del negocio.

Otro enfogue se proporciona diciendo que, cuando una empre-
sg vende a ritmo y vollmen razonable, pero tiene un Cépital de Traba-
jo pequefio, el cociente de rotacidn de este capital de trabajo dema--
siado grande se prnduciré por cqmpromisos muy pesadaos en relacidn con
sus recursos operativos BScasosy y, &sto como consecuencia de gue una
parte sustancial del Patrimonio estd invertido en inmovilizaciones. -
Consecuente a &sto, el cociente de liduidéz seré bajo; En cambin, si
1a relacién entre el Patrimonio vy el Activo Immovilizado es equilibra
da, el cociente de Rbtaciﬁﬁ.del Capital de Trabajo tiende a emparejar

se con el indice de Actividad del Patrimonioe.

As{ mismo, un cociente de Rotacifn del Capital de Trabajo -

demasiado alto puede indicar que Se gstd operando a mayoT volimen gue
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el gue la capacidad financiera de la empresa permite.

0 puede indicar

también que falta capital de funcionamiento para compensar la porcién-

excesiva de capital inmovilizado.

6.5, Sugerencia Final.- Existen otros cocientes ademfs de los que aqui

se han considerado para analizar un Balance.Pa

ra aguellos gue deseen profundizar en este estudio tan extraordinaria-

mente interesante, se sugieren a continuacifn algunos de ellos gque,sin

ser todos los gue faltan, proporcicnarén un amplio campo a la investi-

gacién personal:

GRADD DE INVERSION EN MERCADERIAS
DE CAPITAL DE TRABAJO

EFICIENCIA OPERATIVA DE LA UTILI-
DAD O RENDIMIENTO DE VENTAS.

RENDIMIENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO

PRODUCTIVIDAD DEL ACTIVO EN TERMI-
NO DE VENTAS.

GRADO DE AMENAZA A LA SITUACICN FI
NANCIERA DEBIDO AL ENDEUDAMIENTO A

LARGO PLAZO.

CALIDAD DE LAS CUENTAS POR CDBRAR

M Mercaderias.

i

Capital de Trabajo

Utilidad Lfquida

wo

VL ~ Ventas Llguidas.

UL _ _Utilidad Liguida

CT ~ Capital de Trabajo
Y Ventas

AT — D ~ Activp lotal - Depreciac.

DLP _ Deudas a Largo Plazo
CT..  Capital de Trabajo
VC _ _Ventas a Crédito

CC ~ Cuentas por Cobrar



CAPITULO VI

CONCLUSIONES

Para elaborar los Estados Contables de una Empresa Mercatil
se ha tenido primeramente gue CONOCET la empresa en la gue se ha tra-

bajado y su funcionamiento.

. I
Luego se elabord un Plan de Cuentes acorde con la clase vy

necesidad del negocio, analizéndolo para saber perfectamente que sig-
nifica cada cuenta y pargué su clasificacifn en los distintos grupos-

de cueritas, a fin de darles el usoy movimiento debido.

Dando por :ealizados los movimientos diarios y registradas-
todas las dperaciones ocurridas en el periodo econfmico de gue se tra
te, elaboramos un Balance de Comprnbacién para comprobar aritmética--
mente la legalidad de las operaciones y su exactituds Luego se reali
;& los ajustes que se estimaron necesarids para después elaborary ang
lizar las cuentas de Resultado,.canformaﬁdn as{ el Estado de Pérdidas
y Ganancias, gue nNo BS més gue un cumplehentd detallado del Balance -

General.

Las cuentas gue no son de resultado se las traspasf ordena-
damente al Estado de 5ituacién Final conocido comfinmente como Balance

general.

Ung vez elaborado el Balance General, se procedif a anali--
sar cada ung de sus componentes y sus re;pectiVas relaciones gue de
£1 se derivan para poder formarnos un criteriu veraz sobre la situa--
cifn en gue se encuentra la empresa y cual ha sido su funcionamiento-

durante el periodo en gue se cerrd dicho Balance.
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Puesto que bAsicamente el objetivo primordial del presente
trabajo ha sido la glaboracifn y an&lisis de los sistemas contables vy
especificamente del Balance Generai, vamos a resumir someramente los

resultados obtenidos de éste andlisis en la siguiente forma:

La empresa en cuestidn en sus seis primeros mMEsSEs de 1labo-
res del afio 1979 presenta una situacibn de solidez, determinado poT -
ol cociente de liquidéz, bastante satisfactoria, y su cociente de Par
ticipacifin de Capitales nos dd la pauta para avisorar una buena sol-
vencia empresarials Su Capital de Trabajo alcanza una cifra que supg
ra en casi el doble al monto de las deudas a corto plazo, lo gue le
permite tener una mayor actividad en sus operaciones normales, refle-
jéndose gsta en un vollmen de ventas considerable. Perno a pesar de eg
to, los rendimientos obtenidos en relacién con su Patrimonio no resul
ta tan deseable, y esto fundamentalmente parqueAsus gastos operaciong
les resultan abultados como consecuencia directa de pagar arriendos -
por todos los locales de funcionamiento, en vez de invertir parte de-

su Patrimonio en Activos Fijos gue resultan demasiado bajos, lo cual

podemos nntaf al mirar el cociente de Inmovilizacifn de Capitales.

5in embargo, el hecho que mensionemos "rendimientos no  tan
deseables" no guiere decir en ninglin momento gue la empresa o es ren
table, puesto gue sus Utilidades liguidas llegan al 18% en relacién -
con su Patrimonic, y considerando el pericdo econdmico de seis meses
gue es el que se han producido, podemos conclufr gue es conveniente -
seguir adelante en el negocio, puesto gue SuUs incentivos, en términos

de lucro, son hastante prometedores.



CAPITULRD VIII

RECOMENDACIONES

Como recomendaciones para mejorar la marcha administrativa y
el funcionamiento de la empresa en general, podemos citar las siguiepn

tes:

* Tnyertir parte de su Patrimonio en bienes inmoviles a fin de aumen-
tar su Activo Fijo y reducir sus gastos operacionales en cuanto a

Arriendos especialmente;

* Mantener el nivel del Capital de Trabajo, ya sea siguiendo la poli-
tica de ventas a corto plazo o no contrayendo demasiados compromi--

sos especialmente con sus proveedores nacionales;

* Incentivar las ventas a través de una politica de precios gue sea -

capaz de inducir la preferencia del consumidor hacia la empresa;
. e

« Mantener el stock de mercaderfas hasta el nivel determinado aqui, a
pesar de incrementarse las ventas, para de &sta manera, permitir un

aumento en la rotacifn de Inventarios;

* pusteridad en sus gastos de ventas vy administrativos con el fin de

aumentar sus Utilidades Liguidas; v,

* Reducir sus importacicnes a niveles que la experiencia aconseje ne-

cesarios, con el fin de no sobrecargar Su stock indebidamente.
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ANEXO NG 1

COMPANIA IMPORTADORA MERCANTIL S.A.

PLAN DE CUENTAS
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ACTIVDO

11. ACTIVD CORRIENTE

111, Disgonible.
1111, Caja

111. 1.

1112. Bancos

1112. 1.

Fondos Rotativos

(red.)

142, Deudores a Corto Plazo.

1421. Cuentas por Cobrar

11211,
11212
11213.

Ciudad

Provincia

Otros Deudores:

11213.1. Vales al personal empleados.
11213.2. Vales al personal obrero.
11213.3. Anticipos al personal.

11213.4. Depdsit. previos plazo fijo 8.C.

1122. Obligacicnes poT cobrar.

1123. Reserva por deudas incobrables.

114, Inventarigs.

1141. Construccifn.

11611,
11412,

11413,

11414,

11415,

(r.a.) = registro aparte.

Inventarios-Construccibn.

Compras en P1aza-Construccidn.

11412.1. Devoluciones en comp.=-construc.
11412 2. Rebajas en compras-construccidn
Compras en el Exterimr~anstruccién
1141341, Indemnizacidn de seguros-const.
Ventas-Canstruccibn.

11414,1. Ventas al contado-Construccidn.
11414,2. Devogluciones en ventas-Construc.
11414.3., Rebajas en ventas al cont.-Cons.
11414 .4, Descuento en ventas-Construccidn

Costo de Ventas=-Construccibn.

PBSBe e
-126—



13.

15,

115.

1164

11424

Depfsitos en el

27

Fer:eteriaq
11424, Inventarios-Ferreteria.
11422, Compras en Plsza-Ferreteria.
11422.1, Devoluc. en compras-ferreteria.
14422.,2. Rebajas en compras-ferreteria.
11423, Comﬁras sl Exterior-Ferreteria
14423,4. Indemnizacifn de seguros-ferreter.
11424, Ventas ~ Ferreteria.
11424 ,1. Ventas al contado-ferreteria.
11424,2. Devolucicnes en ventas-ferreteria.
11424 ,3. Rebajas en ventas al contado~ferrt.
11424 .4, Descuentos en ventas-ferreteria.
11425. Costo de Ventas-Ferreteria.

Banco Centrala

© 1151,

Depbsitos en el Banco Central.

Importaciones en Transito.

1161.

ACTIVO FIJO

131.

132,

OTROS
151

Activo

Importaciones en transito.

no Depreciable.

Depreciable.

Activo
1321. Instalaciones.
13211. D.A.
1322. Equipos
13221. Equipos en General
13221.1. D.A.
13222. Eguipo telefénico.
13222.1. D.A.
1323. Muebles & Enseres
13231. D.A.
1324, Vehiculos.
1324.1. (ra).
13241.1. D.A.
ACTIVOS

Cargos Diferidaos.

1512.

Pérdidas por Cambios (1 tarj.por afio)

pasa. . e ’
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11512.1. B.A.
152, Activos Varios.

1521. Viajeros
11521¢1. (ra.)

1522, Empr. Eléctrica del Ec. Depés. en Grtia.

1523. Empr. Telecnmunicacinnes.nDepéé. en Grtia.

1524. Anticipo al IR (1 tarj. por afio

1525, 5% ITM. Pagado.
1526. 5% Utilidades.
1527. 10% Utilidades

1528. Gastos Pagados por Adelantada.

1529. A.T.Varios (Activo Transitorio Varios)

PASIVDO
22. PASIVO CORRIENTE
221. Exigible a Corto Plazo

»91.1. Proveedores Nacionales.
2211e1. -... (ra)
291.2. Proveedores del Exterior
2212.1. =ee. (T3
222, (0Obligaciones por PagaT.

9722.4. Obligaciones locales.
2221.1. —,,.(ra)
p22,2, 0Otras Obligaciones a corto plazo

92922.1, Ecuatoriano~Suiza

5992.9. Financiera de Guayaguil

2222,3, Depbsitos para Importaciones

5992 4, Cuentas Particulares.

2222.5. Autommtores y Anexos.

24, PASIVO FIJO
9241, Cuentas por Pagar

o4?, Obligaciones por Pagar.

242.1. Quirografarios
o421.1. Ueberseebank, US$
o421.1. Ueberseebank, sfr.
o42.2.  Otras Opligaciones a Largo Plazo

Pasanee.



26.

0TROS

PASIVOS
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961. Utilidades diferidas.

262.

261.1.:

Intereses diferidos (1 tarje por cada afio)

Otros Pasivos no Especificadas.

262.1.
262.2.
262.3.
2624k,
26245,
252464

- 262.7.
- 262.8.
' 262.9.

262.10.

| 262.11.
| 262.12.

28. PATRIMONIO

3

Lo
L1.

281.

282.

Capital

5% ITM, Recibido.

Aportes por Pagar al IESS.
Préstamos por pagar al IESS

IR del personal por pagar

IR de profesionales por pagar.
130 sueldo por pagar

148 sueldo por pagar
Vacaciones por pagar

Fondos de reserve bor pagar
Reservz del IR de la empresa.
Reserva a disposicifn de la gerencia.

pP.T.Varios (Pasivo transitorio Uarios)

& Reservas

281.1.

281.2.

282.1.

Capital
»841.1. Capital Social

Reservas
- 2812.1. Reserva Legal.

2812.2. Reserva Facultativa.
28122.1. Reserva Especial I
28122.2. Reserva Especial II

Sugerévit.

Superévit de ejerc. anterior.

282.2. Superévit del presente ejercicio (ssldo de P.& G.)

GASTOS OPERACIONALES (ra).

INGRESOS NO DPERACIONALES.

Intereses y Comisiones Ganadas.

L11.
412,
b13.
b1l

Intereses Ganados.

Caomisiones Ganadas.

Nivelacidn de Cuentas.
Utilidades VYarias.

Pasan...



Se
51.

524

3
31,

32,
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'EGRESOS NO OPERACIONALES.

Intereses y Comisiones Pagadas.

511. Intereses y Comisiones locales.

512. Intereses y Comisiones del Exterior.

Pérdidas en Cambios

5241. Diferencia de Cambios.

GASTDS GENERALES

Gastos de VYentas

31.1. Sueldos

31.2. [Comisiones.

31.3. Remuneracién de Funcionarios

31.4. Sueldos Ocacionales.

31.5. D&cimo Tercer Sueldo

31.6. Décimo Cuarto Sueldo.

31.7. Bonificacién Complementaria

31.8. Compensacién Decreto N2 318

31.9. Otras Obligaciones Laborales.

31.10. Aportes Patronales al IESS

31.11.. Fondos de -Reserva

31.12. Primas de Seguros.

31.13. Ropa de Trabajo

31.14. Cursos de Capacitacifin.

31.15. Div. gastos en el personal ventas.

31.16. Viajes de negocios.

31.17. Movilizacidn Local.

31.18. Mantenimiento de Vehiculos.
311841 =....(T2)

31.19.. Propaganda.

31.20. Materiales de empaqgue

31.21. Fletes.

31.22. Diversos gastos de ventas.

Gastos Administrativos.

32.1. Sueldos
32.2. Comisiones

32.5%. Remunerscifén de funcionarios.

Pasan...



32.54
32.6.
32.7.
32.8.
32.9.
32.10.
32, 11.
32.12.
32,13,
32,14,
32,15.
32.16.
32.17.
32.18.

32.19.
32.20.
32.21.
32,22,
32.23.
32,24,
32.25.
32,26,
32.27.
32.28.
32.29.
32.30.
32.40.

-131-

Sueldas ocacionales.

Décimo Tercer Sueldo.

Décimo Cuarto Sueldo

Bonoficacién complementaria. .
Compensacifn decreto N2 318

Dtras Obligaciones Laborales.

Aportes Patronales al IESS.

Fondos de Reserva.

Primas de sSeguros.

Ropa de Trabajo.

Cursos de Caspacitacidn

Div. Gastos en personal administrativo.
Viajes de negocios.

Movilizacién local.

Mantenimiento vehiculos.

3218.1. =...(ra)

Arriendas.

Trabajos en locales.

Energia Eléctrica.

Telecomunicaciones (telf, tg. cables)
Mantenimiento Muebles Enseres & Eguipo.
Utiles.

Impresos y Papeleria.

Impuestos Deducibles.

Honorarios Pagados a Profesionales.
Honorarios pagados por serv, ctables.
Primas de seguras c/incendios.
Timbres.

Diversos gastos administrativos.-



ANEXO N2 2

DETALLE DE LAS CUENTAS VY SUS VALORES

DEL BALANCE INICIAL

AL 19 DE ENERO DE 1979
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ACTIVED
ACTIVD CORRIENTE
Disponible:
Cajs: « « o »n s o o o o s
Bancos:
Le Previsora ‘Cta.Cte.'
Descuento tCta.Cts.!
Citibank,N.A.!'Cta.Cte.’
Laondres 'Cta.Cte.’
Guayaquil 'Cta.Cte.'
Continental 'Cta.Cte.’

Guayagquil ‘Lbta.Abhorro

Deudores a Lorto Plezot

Cuentas por Cobrar:
Siudad: . . . .
Provincide.. « - « o o

tros Dsudores:

Vales del pers. empl. ..
Vales del pers. obrer. .
Antic. del personal. . .
Dep.Prev.Flazo Fijo 9.C.

Obligaciocnes por Cobrar:
Oblig. por Cobrar: . .

(-}Ressrvs par Deud.Inceb.

Inventarics;

ConstrucCiGn. o o o o o o

Ferreteria: ¢ ¢« o ¢ o o e

Depfisito en el Banco Central:

«133=

30.91k,50

67.111,87
31.028,20
47,806,804
21866, 104,94
136.076,21
1'076. 150,73

118.990,46

41275,193,25

31104, 220,41

. 2'504,954,55

W4, 608,73
23,703,730

4, 500,00
11326,387,97

Depdsito en el Beco. Ctral.
Impcrtaciones en Tramsito ..

Gastos Anticipadga:

anticipos por Confratos .o
Anticipo IR 1978 . . . ...
10% Utilidades 1978 « . ..

Utiles de Oficina « « - o

Imptos. s/créd. pag. p' adel.

Gastos pagados per adelantado

5'609.174,96

11499, 200,00

L1716,733,9
(-)333.313,61

71613.843,85
14 1445,698,15

340, 500,00
~330,51%4,00
. 120,064 ,50

21.504,00
714374 ,50
432,709, 65

41394, 183,75

Vi
]

111494,795,28

22'029,562,00

71455,973,86.

24153,733,75




ACTIVO FIJC

Iﬁaualac10nes: s e e 451,945,930

~Deprec, Acumuladas . . .
230,L80,15
_36,166,37
280.518,90

en Grale « o o +
Acumulada. « ¢ ., =
E@uipu Telefénico. » « . .
~Deprec. Acumuladae o o o
Muebles y Enseres. . . . o 468,099,04
~Deprec, Acumulada. . o .

Vehiculos:
182.692,30
-_182.657,30
59,504,030

yehiculo Internacional

~Deprec. Acumulada. . .

. L]

Caniegneta Anding « ¢ o o »

-Deprec. Acumulada. . . . . =-_53.011,50
Czmidn Ford. 1600 Md, 1969 . 75.000,00
~Ceprec. Acumulada., . . . . ~_ 39.673,61

—~

Vehiculo Ford Gran Torino 212.584L, 46
-Oeprec. Acumulada. . . . - 219.156,43
—amnipnste Catsun 1200 Mod. -
1975 ¢ ¢ v v v e o e e e 409,000,060

~-Deprec. fAcumulada. . o . . ~_ 50.00H,00
Jesn Scout I Mpd. 1977, . 475,764,110
~-Deprexz. Acumulada. .k. . . ~_95.156,272
Furgoneta Chevrolet Chevy-

Van. o« & o v e e 0 e e 238,078,400
~Deprec, Acunulada. . . . . -_ 53.615,60

< - 214,800,044

. ~_186,394,27

- 294, LE2,48

237,145, 46
194.,313,78
4, 424,63 1

173.636,56

0,00

»l.(q{"'.),__/[]

50.,000,00

GTROS ACTIVOS

Cargos Diferidos:

pérdid.de Camb,al 31.12.78:6'523.000,400

~Amortizaciones Acumuladas -1'620.750,00

Activos Varios:
VigJETOS « o o o o o = « o 30.947,65
Emp.Eléc.Ecd."Dep. Ghia" 18.100,00
1.€.T.E.L. Uepbs.Gtia.". . . 19.000,00
5 I.T.M. Pagado . « . . . ~ 222,064,681
AT, Varios: . « o« .+ o o . 119564, 283, 64

TOTAL DEL ACTIVO

360,624,656
238,462, 40 1'503.950,63
41882,250,00
11800, 267,68 6'692.517,48

57'068.363, L0
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PASIVDO
PASIVU CORRIENTE

Exigible a Corto Flazo:

Proveedores Nacionales:
Maydeco Cia. Ltoa.
La Previsora,Dcmt.Ded.Vee:s,1.79

La Previsora,becmt.Dcd.Vece:4.2,.79

La Previsora,bemt.Ded.Vee:20,2.73

La Previsora,becmt.Dcd.Vce:2,3.79

Sco. Guavaqg. Demt.Dod.Vecesb, 1,79

dcn. Guayene.

8co. Guavaq. Dcmt.Dcd.Uce.S.Z.?Q

3co. Guayeq.
Continental, Demt.Dcd.Vces3.1.79
Cantinental,
Ecustorianc-Suiza S.A. . . . .

Rutomotores vy Anexos'S.A.. o« o
Financiera de Guayaquil. . . «
Depésitos para Importaciones. ..

Cuentas ParticularES. o« « o o os

Frovsecores del Exterior: .

US$é
LUSH
Slanc & Cfae . . o ¢ . . . . USH
g, Ashowoeth -8 Cia.. . . . . . £
uss
ussH
usd
uss

American Standard « + « o

Applied Fower. . <. . « o«

Cyanamid International . . .
Cyanamid de Colombia « . «
Chesco, InCe o ¢« ¢ ¢ « o o &
Dresser Industrial Valve . .
Delfa.

F.C, TilMans o « « « o o o »

InC‘a [ . . . . . . .

Hilos Cadena « « o « o o o
HETIragrOe « oo o o o o o o »

Inger 5ell Rard COee o o . &

J. Hfaan Overseas. . . . . . USH

Kuikset 53leS. « « o o o o o
Matafueons Inflex. « « « »
Phoenix G.m.b.H. .
RESIL S4A. o o o ¢ o o o o @
The Flecto Company, Inc. . .

PASAN:

Demt.Ded.Voe:26.1.79

Demt.Dcd.Vece.25.3.79

emt.Dcd.Voe:27.3.79

130,000,00
140,000, 00
50,000, 00

50.000,00

100.000,00
400,000,00
100.0010,00

320.000,00

500.000,00

500,0N0,00

65.634,97
16.660,76
18,363,90
13,445,37
5.103,40
34,455,75
24,422,86
10.928,76
575,65
18.677,66
17.156,87
11,586,00
8.331,57
182,30
38,990, 59
15.435,47
30.211,38
4, 200,32
10,848,02

L
]

236,784} 00

.

370.000,00

920.000,00

110N0.000, N0

151,985,95
97.350,00

L1490,413,47

310,832, 64
1164 128,43 7'995,494,49

7

1'638.664, 12

415.685,96
202.451,16 -
335.461,98
127.329,83
859.720,97
609,350, 4k
272.672,51
16, 362,47
212,226,77
428.063,93
289.070,70
207.872,67
b, L66, 35-
972.815,22
385. 114,98
351,917,56
356.293,96
271.656,10 7'946.345,00

151941,839,49
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VIENERN: 15194 1,839, 49
The Stenley Jorks 8.190,71  20b44358,21
Ueberseebank (Int.y Com.s/Ptm)sFr. 121.167,69 1'573,743,57
eherseebank (Int.y Com.s/Ptms)Usi 3.412,50 90,7&%;§§ ﬁa@ﬁiﬂuhﬂD

Gastns Acumulados: S e
Interases Diferidos p' 1979 . . ' 119,938, 90
Aportes por pago al IESH 1979 . 181&652g3ﬁ
Préstemos por Fagar al IESS. .. E,C?ﬁgﬂg
18 del Fersaonal por Fagar 1978. 177;?26;%5
IR ¢e Profesionales P' Pagar/78 40, 100,08
Décimo Tercer Sueldo F'FPagar .. 45,866,208
- Décimo Cuarito Sueldo P'Fager .. 196,788, 52
Yacaciones par Fagar o « « e o 301,062,67
Fan5; de Reserva por pagar . .. 181.331,32 1'163.163,10

PASIVO F130
E£xigible s Largo Flaszg:

Usherseebank, AG. a Si26,40  US$ 65,000,00 1'746.000,00

p=g e

1

Usherseshank,AG. a 513,10 SFr. 1'610,000,0021'091,000,0f 2260700040

OTROS PASIVDS . , U

Multast o 4 s s 2 o e s o v = a

Difsrencia de Cajas » « » « o = 285,07

ieserva pars IR de la Empresa.. 451,958,63

deserva a Disposic. Gerencia... , | 110,000,00

P,T, Yarios: - « « o ; o o« o eo 11634 ,489,57 2'200.776,82

P ATRIMONIOC

CAPITAL & RESERVADL

51500, 0N, 0N

Reservas:
RessaTva LEOBl. o o « o o o o o35 34500,000,00
Reservas Cepeciales: .
RQESeTV, E5PEC. I o s o o 2 oo 700, 000,00
Reserv. Espec. I o o o o v eo 500,000,600 4'.200.000,00

- Id 2
ggggyault:

Jtiliceu del £jerc. ACLET. » .« L12.705,37
Utilidad cel Present. £jerc. .. 21484,037,28 21906.742,60 131106.742,65

TOTAL DEL FASIVO:.. 571068, 363,64



GASTODS GENERALES

GASTOS DE VENTAS:

SUELDOS o » « ¢ » o o o = » ®
ComisioneS. « « « « ¢ o .'.
Remuneracifn de Funcionarios.
Sueldos Dcacionales « « « » »
Décimo Tercer Sueldo. « « « &
Décimo Cuarto Sueldo. . . « .
Bonificacion Complementaria .
Compensacidn Dcto. # 3184 o .
Otras Obligaciones laborales.
Aportes Patronales al IESS. .
Fondos de REBSEBTVE « o o s »

 Aportes al SECAP. « . .« « « &
Aportes al IECE.. . . . . « =
Primas de Seguros (Infid,Accid)
Ropa de trabajo « « « « + « o
Cursos de Capacitacién. . o e
Div. Gstos. Psnal. Ventas.. .
Viaje de NegociosS « « « o« e o
Movilizacifn Local. « « o «
Mantenimiento de Vehiculos. .
Propaganda@e « « « o o « « s o
Materiales de Empresa . « « «

F1etBSe o o o s o s s o o s »

21743,926,84

736.312,60
201.504,00
11.479,30
320.359,32
219,849, 3k
1934 114,13
109,035,02
2174558, 12
347,77y 37
271.200,79
18,301, 1
18301, 1b
8,694 ,20
9.216,25
14,500,00
75.500,00
389.668,50
141.395,00
1684555,41

607.451,16

16.318,96

 128.446,70

1164 135,37

Div., Gstes, VgntaSe « o « o o

GASTDS ADMINISTRATIVOS:
SUBldoS » o o 6 & 5 s = o= e s
COMisioneSe o o o« o o o o o o
Remuneracidn de funcionarios.
Sueldos Ocacionales « « « « «
Décimo Tercer Sueldo.e « « o
Décimo Cuarto Sueldo. . . « -

Bonificacién Complementaria..
PASAN S/

137

11603.478,30

115.196,70
3474118,06
1.750,00

196. 409,02

147,825,686

136.632,49

71354,597,66

21548, 150,25
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VIENEN S

Compensacifn Decreto # 318. « « « «
Otras Obligaciones Laborales. « « «
Aportes al IESS. « . o o & e o o o s
Fondos de RESBTVA o « s o o o o = o o
Aportes al SECAP, . . . .v. c o e s »
Aportes al IECE o « o v o o o = o o o
Primas de Seguro (Infed. Accids)e » »
Ropa de Trabajo « . « « - ; « s s e .
Cursos de capacitacifn. . « « ¢ « «
Div., Gstos. Psnal. Admin. « « « o ¢ =
Viaje de NegocioS « « « o o ¢ o o o o
Movilizacifn Locale o o « o o o o o
Mantenimiento VehiculoS « « « o o o o
ArriendoS ¢ o ¢ o o o o 0 . e .‘. .«
Trabajo en Locales. . o s } e - s e e
Energia Eléctrica o « « o ¢ o o & ..
TelecomunicaclongS. « ¢ o « o o o o o
Manten. Mueb. Ens. 8 Equipos. . « «
UbilESe o o « o « o o s s o s s o o @
Impresas y Papelerfa. « « « ¢ ¢ o o
Impuestos Deducibles. . « « « o ¢ o
Honorar. pagados a Profesionales. .«
Honorar. pagos. por serv, contables..
Primas de Seguros contra Incend.. .« .
TIMHTESee o e o o s s o o s o o s v o

Div. Gstos. AdministrativoS.. « « « «

INGRESOS NO OPERACIONALES

Intereses Ganados:

Bco. Guayaquil -Libreta
Ahorros 98.227.66

Clientes variosS. . « .

Comisiones Ganadas:

Comisiones ganadas . .« .

PASAN Sl.

75.830,13
151;2&5;32

167+051,78

164,248,776
84779,75
84779,75
108, 209,87
31,923,29
50% 340,00
137,32k ,69
87.435,92
58,050,00

242,461,07

21120.000,00

195,376,146
37.691,60
186.402,92
567 . 228,58
70.508, 11
109 .. 124,60
939,989,21
101,000,00

11124,000,00

223.850,00
9,760,50
287.330,98

§1902.747,91

. 263.764,70

361.992,36

530, 200,00

892,192, 36
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VIENEN Sf.
Nivelacién de cuentas:
Nivt‘ Ctasl . - . . L] ] - - L] L] L ] . 8.’]2’*,60
Utilidades \Varias:
Utilidades varias. « « « = o o 8L 4554 427

EGRESOS NO OPERACIONALES

INTERESES Y COMISIONES PAGADOS :
LoCalEesS: « « o o o o = 970,007, 38
ExterioT:. « - » - « « 1'617.330,00 215874337,38

PERDIDAS EN CAMBIDS:
Diferencia de Cambios. 1'497,960,28

892.192,36

92.678,87
984,871,23

41085.297,66

Nota: Los datos son exclusivamente particulares.




ANEXO N9 3

DETALLE)DE LAS CUENTAS Y SUS VALORES

DEL BALANCE AL_30,06.73

ANTES DE REALIZAR LOS_AJUSTES.
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ACTIVD
ACTIVO CORRIENTE
Disponible:
Caja: |
Bancost
La Previsora, Cta.Cte.
Descuenta, Cta. Cte.
Citibank, N.A.Cta.Cte.
Londres, Cta. Cte.
Guayaquil, Cta. Ctes
Continental, Cta. Cte.
Guayaguil. Lbta. AhOT.

Deudores a Corto Plazoi

Cuentas por Cobrar:
Ciudad: 4L1210.568, 14
Provincia: 2'100.562,38

Otros Deudqres:

Vales Prsnl. 64.253,00

Dep. Prev.-
Beo. Ctral.1'040.620, 08

Obligac. por Cobrar:

Reserv.p'Ctas. Incob.

Inventarios:

Inventario Inicial:
Construccidn
Ferreteria:

Compras Netas:
Construccidn
Ferreteria

Ventas Netas:
Construccibn

Ferreteria

Depds. en el Beco.Ctral:

Dep. en Bco. Ctral.

560,980, 40

147,508, 15
60,068,00
50.960,00

420.520,60

350.800,65

960, 406,25

© 230.690,20

2'551,244,05

21761,934,25

6'311.130,52

1'104,873,08
21343,900,31

 71613.8L3,85

1L'415.698,15

251001, 540,75
331395,227,90

291849.320,50
38'969.575,12

2%

1% 91759,903,51
- 333.313,61

221029,542,00

581396,768,65

-4

91426.590,30

mmmm=mst ..."‘ =—=== _“ =

Pasan....



Importaci6n en Trans.

Import. en Tréns.

Gastos Anticipados: -

Antic. por Contratos
Antic. IR 1979 . . .
10% Utilid. 1979 . .

Utiles de Oficina. .

Impto.s/créd.pag.p'adel.

Gstos.pag.por adelantado

ACTIVO FIJO

Degreciable:
Instalacionesi. « «.

Egquipos en General
- D.A. 0%

Equipo Teleffinico

- D.A. 10%
Muebles & Enseres .. |
- D.A. 10%
Vehiculos:

Vehic.Internacional20%

Vehic.Ford.Gran Torino

- D.A. ' 20%
Camioneta Andino

- D.A. 10%
Camién Ford 1600 '69

- D.A. 20%

Camioneta Datsun 1200
-~ D.A.

Jeep Scout II '77

- D.A. 20%
Furgoneta Chevy-Van

- D.A.

=12~

540,660, 60
214,800,454
296,820,00

36, 166,37
286.878,00

186, 394,27
520.110,20
294, 462,48

498,540,00
312,584 ,46

219,156,543
59.500,00

_53.011,50
75.000,00

39,673,617
109.000,00

59.000,00
14754781,10

95.156, 22
298,078,00

59,615,600

296.060,80
580, 154,00
60,420,10
239,714, 50
58,640,90
260,380,656

325,860, 16

260.653,63

100.453,6§
225.647;72
498,540,00
93,428,03
6.888,50
354326, 39

50,000,00

380,624,688

238,462, 40

VienBna ..

Pasan...
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OTROS ACTIVDS

Cargos Diferidos:
pérd, de Camb.al 30 6. 79

61973,000,00 o
51342,250,00

- ALA. 1'630.,750,00
Activos Varios:
Viajeros: « « « « s 58.360,20
£.E.E.,Depbs.Grtia, 18, 100,00
IETEL, Depbs.Grtia. - 19,000,00
5% ITM. Pagado. « « « 1'066. 150,46
A.T.Varios: o« « » ¢ - 550.620,60  1'712,231,26  7!054.481,26
PASIVD
PASIVO CORRIENTE
Exigible :a Carto Plazo:
Proveedsres Locales:
Plastigama S.A. + « » 526,850 10
Balda « « « + o o « » 350,000,00
Iskraemeck. « « « o o 320,450,60
Maydeco.e o o « « « 620.500,00  1'817.800,70
Bco.Prev.Dcm.Dcto. Vece& 8.79 100,000,00
8co.Prev.Dem.Deto.Vee.47.79 100,000, 0o
BCD.Pﬂﬂ/Dcm Dcto.MxLZU 9,79 1'000,000,00
Bco.Prev.Dcm Dcto.Vee. 20.9.79 500, UDDlDO 11700,000,00

Bgo.Guay.Docm.Deto.Vee 5.7 .79
Bcu.GuayDcmIkiuAteﬂh.é.?B
Bco.GuayDcm.DcﬂmW2.25.ﬂl79

600,000,00
300,.000,00

200,000,00

Bcu.Cont.Dcm.Dcto.UdaZ?.11.79

Fcuatoriano-5Suiza SR .« «
Automoteres y ANEXOS. « «.
Depds. para Importac. « ..

Cuentas Particulargs. .« ..

Proveedores del Exterior:

"Inc.US$
. usé

. < Us§

American Standard,
Applied Power . . .
8., Ashoworth . .

Cyanamid de Colombia . us$

280,960, 20
120,820, 10
120,600,00

320.,812,60

35,480, 15
10.960,20
6.039,50

L0,460,80

1'009,496,96

1'100,000,00
500,000,00

843,192,90 6'360.993,60

885.229,74
973 4456,99
253,659,00 -
21421,842,69

Pasane..



Chesco, Inc.:. « &
Dresser Industrial
F.C. Tilmans . .
J, Hfman DOverseas.
Kwikset Division:.
Matafuegos Inflex:
Phoenix GmbH:
Resil S.A.
The Flecto Co.
The S5tanley Works.

-be

VieneNaeese

us$H

us$
DM,
uss
us$
us$
DM,
usé
us$
us$

Ueberseebank, (Intey « o

Comis. s/Ptmo).
Ueberseebank, (Int.y

Coms. s/Ptmog.) . . . US$

Rastos Acumulados:

15,810,950
8.016,75
1,986, 60

36,490, 86

21,890, 15
3,460,00

154320, 30

24, 490,80

31.910,25

14,980, 90

51.310,50

2,460, 10

Intereses diferidos p'/79(22 sem):
Aportes por Pagar al IESS '79 "
Ptmos.por pagar al IESS 1979 "

IR del pernonal por pagar 1979

Décime Tercer sueldo por pagar/79

Décimo Cuarto sueldo por pagar/79

Vacaciones por pagaT: .

Fondos de reserva por pagar . .

PASIVO FIJO

Exigible a Largo Plazd:

Ueberseebank ,AG.aSi26,40 USE'

90.000,00

Ueberseebank,AG. 8 ¢ o o«

a Sl 13,10 sfFr. .

DTROS PASIVOS

. 1'510.000,00

Reserva para IR de la Empr.

Reserva a Dispos. Gerencia.

5% ITM. Recibido:

P.T. Varios:

394 ,481,96
200,017,951
31,189,62
910, 446,96
506 159 24
86.327,00
240,528,71
611.045,46
7964160, 74

373,773,46

882,540,60

61.502, 50

214,21,842,69

7'556.016,85

108,520, 60
95.990, 25
29,050, 86

350,717,05

280.690,25

120,860, 90

406 586,70

278,901, 20

1'690.567,97

2'376,000,00

191784,000,00

250,658, 15

190,000,00

11298,309,16

220,051,00

11959.018, 31

Pasan ...
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Vienen.,.
PATRIMONTIO
CAPITAL & RESERVAS
BaEital:
Capital Social: 5'500,000,00
Reservas: .
Reserva Legal: ‘ 4'500.,000,00 10'000.000,00
Reservas Especiales:
Res.Esp. I: 900.000,00
Res.Esp.II: 620,.000,00 1'520,000,00
Superavit: ’ |
Superévit (Util.Ej.Anter.) 534,.802,56 jgigggiggglgg

GASTOS GENERALES

GASTOS DE VENTAS:
SueldoS: « o o o o o = o® 1'085.570,74

Comisiones « « « « o « - 294,525,064
Remuner. Funcionarios. . 100.620,50
Sueldos Ocasionales. . . 10.480,10 .
Décimo Cuarto Suelda « . 24,0850, 60
Bonificacidn Complem. .. 85.966,20
Compensacién, Dcrto. 318 49,305,18
Otras Oblig. Labor. . % 564209, 15
Aportes Patron. al IESS. 153,750,67
Fondos de Reserva: . . . 105.&80,32
Primas de Seguro (Accid) A,3h7,10
Ropa de Trabajo . « « »» 9.850, 26
Div.Gstos.Prsnal.Ventas. 16.286,45
Viaje de Negocios . . .. 155.867,40
Movilizacién Locale + .- "%8.920,10
Mantenim.Vehiculos. o . 112,951, 66
Propaganda « « . « ¢« « °* 325.514,18
Mgteriales de Empague .. 9,420,30
FleteS: o « s« s o o o oo 70.120,30
Div.Gstos. de Ventas. .. 50.450,40 vélggggﬁééxéé

Pasane..



Vienen:

GASTOS ADMINISTRATIVOS:
Sueldos o vo e 0 e s e e
Comisianas...‘. ;'. « o we
Remuner, Funcicnariué‘ . s
Sueldos Océsionales. . v s
D&cimo Cuarto Sueldo.... .
Banif. Gnmplementéria. -
Dompensaciﬁn dcrto. 318. .
Otras Obligac. Laborales..
pportes patronales al IESS

Fondos de Reserva. « « «

Primas de Seguro « . « -

Ropa de Trabajos » « ¢ » -
Cursos de Capacitacifn . .
Div.Gstos.Prsnal.Admin. ..
Viaje de NegocioS. « « ...
Movilizacidn Locals « « «.
Mantenimiento Vehiculos ..
ArriendoS. « « o ; . e e
Trabajo en Locales « « . .«
Energia Eléctrica «. « «
Telecomunicaciones . « « »
Mantenim.Mueb.Ens.yEquipo.
ULilBS ¢ o o « o o o ¢ o o
Impresos y Papeleria . . .
Impuestos Deducibles « « .
Honor.pag.a profesionales.
Honor.pag.por serv.ctbles.
Primas de Seguro (Incend.)
Tlmbres.u_.. e s e = v e s

Div,.,Gstos. Administrativos

INGREGSDOS

Intereses Ganados:
8co. Gguil. Lta. Ahe o« « &

Clientes Varios.

- 146~

6410391,32
97,198,08
185,450, 15
15,480,00
169.587,18
74,488, 15
40,990,75
50,010, 90
86.525,09
63,150, 15
65,450, 12
31.923,29

3,500,00
45,819,70
15,290, 75
24,060,80
55.078,05

1'060.000,00

45 ,560,00
16.498,55
664919,40
33,182,06
36,908, 10
41,010,90
90,460,80
30,000,00

562.000,00

103.460,00

3,490, 15

1104721, 50

31009.486,65

31865.605,94

NO OPERACIONALES
75,456k ; 38
115470k .50 191,269, 28

 Pasaneees
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Vienen: 191.269,28

Comisiones Ganadas:

Comis.Ganadas:s « « « o 350.420,00

Nivelacifn de Cuentas:

Niv. de Ctas. . « « .+ & 6.450,10
Utilidades Varias:

Utilid. Varias « « « o« _63.970,75 612.110,13

EGRESOS NO OPERACIONALES

Intereses y Comis, Pagadas:

Locales + « ¢ « o o s o 478,464 ,59

Exterior. « ¢« o « ¢ o = 11290,050,40 1'7684514,95

Pérdidas de Cambigs:

Dif. Cambios. « « « » » 943,538,168  2'712.053,17

Notas: Los datos son exclusivamente particulares



ANEXO NG &4

DETALLE DE LAS CUENTAS Y SUS VALDRES

DEL BALANCE AJUSTADD AL 30406.79
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ACTIVDO

ACTIVO CORRIENTE

Disponible:
Caja: « « o « = o o oo
Bancos:
La Previsora Cta.Cte.
Descuento Cta.Cte
Citibank, N.A.CtaCte.
Londres Cta.Cte.
Guayaquil Cte.Cte.
Continental Cta.Cte.

Guayaguil,Lta.Ahor,.

Deudores a Bortp Plazo:

Cuentas por Cobrar:
Ciudad:
Provincia:
Otros Deudores:
Vales Prsnal. 64.253,00
Dep.Prev.BC. 1'040.620,08

~149~

560.980,40
147,508, 15
60,.068,00
50.960,00
4,20.520,60
350,800,65
960, 406,25

230,690, 20

21551,244,05  2'781.934,25

412104568, 16
5'100,562,38 6'3114130,52

Obligaciones por Cobrar:
Oblig. por‘Cobrar:

Reserva por (Ctas. Incob.

Inventarios:

Construccibn (final)

Ferreteria (final)

Depfsitos en el Bco. Ctral.

DEpés. en el Boco. Ctral.

Importaciones en Trénsito:

Import. en Trénsito:

Gastos Anticipados:

Anticipos por Contratos
Anticipo IR 1979
10% Utilidades 1979

11104 ,873,08 ¢

21343,900,31
482,975,22 9!276,328,63 .
85464 140,15
141920,296,20 23'4664436,35
§1§9£_§§§ 50
2!366,493,92
296,060,80
580,154 ,00

936.634,90

Pasan...

60.420,10



Vienen:

Utiles de Oficina
Imptos.s/créd.pag.x adl.

Gastos pagados por adel.

ACTIVO FIJ0

Depreciable:

Instalaciones
- Dep. Acum.
Equipo en General:
- Dep. Acum,
Equipo Telefdnico:
- Dep. Acum.

Muebles 8 Enseres:

- Dep. Acum.

Vehiculos:
Vehic.Internacional:

- Dep. Acum.

Camioneta Andino:

- Dep. Acum.

Camién Ford 1600 Mod.'6S
- Dep. Acum.

vehic.Ford Gran Torino:
- Dep. Acum.

Camioneta Datsun 1200 '75
- Dep. Acum.

Jeep Scout II '77:

- Dep. Acum.

Furgoneta Chevy-Van:

- Dep. Acum,

OTROS ACTIVOS
Carnoos Diferidos:
Pérd.de Cam.al 31.12.79:

Acuml.

-~ Amort,

Activos Varios:

Viajeros:

~150-

540, 680,60

2L 1,834,047
296,820,00

51,007, 37
286,878,00

' 200,738,17

520,110,220

320, 467,99

498,540,00

49,854,00
59,900,00

59,001,50
75,000,00

17,173,61
312,584 ,46

250,414 ,88
109,000,00

69,900,00
475,781, 10
142,734 , 33
298.078,00

89,423,40

936,634 ,90

2689471k ,50
- 584640,90

260.580,66

298,846, 13
245.812,63
86.139,83

199,642,21

448,686,00
898,50
27,826,39
62.169,58
\39.100,00
333.066,77

208.65L,60

1'950.822,64L

6'973,000,00

- 1'979,L00,00

58, 360,20

41993,600,00

58,360, 20

57051, 960,20

Pasan.ees
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Vienen: ) 5'051.960,20

Empr.Eléct.Ec. 'Dep.Gtia,’  18.100,00

IETEL, 'Dep.Grtia.’ 19,000,00

5% I.T.M. Pagado: 110664 150,46

A.T.Varios: 550.620,60 1'653,871,06

PASIVD
PASIVO CORRIENTE
Exigible a Corto Plazo:

Proveedores Nacionales:

Plastigama: 526.850,10

Balda: 350,000,00

Iskraemeck: 320.450,60

Maydeco: 620.500,00 1'817.800,70
Bco. Prev.Dcmt.Dscto.Vce.

14408479 100.000,00

Bco. Prev.Dcmt.Dscto.Vce.

04,0779 100,000,00

Bco. Prev.Dcmt.Dscto.Vce.

05.09.79 . 1'000,000,00

Beo. Prev.Dcmt.Dscto.Vce;

20.,09,79 500,000,00 1%700.,000,00
Bco.Gquil.Decmt.Dotao.Vee.

05.07.79 600.000,00

Beo. unil.Dcmt.DsctD.Vbe.

14.08.79 300,000,00
Beco.Gguil.Demt.OctdeVce,

25.10.79 200,000,00 1'100,000,00
Becol.Cont.Demt.Dectol.Vnce.

27.01.79 500,000.00 900,000,00
Ecuatoriano Suiza S.A. 280,960,20

Automotores y Anexos 120.820,10

Dep8sitos para Import. 120.600,00

Cuentas Particulares 320,812,60 843,192,950

— e e e e s o 2w g e

Pasaﬂ...
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Vienen:

Prgveedores del Exterior:
american Standard:...US$  35.480,15 8854229, 74
Applied POWET:...... .US$  10.960,20  273.456,99
B. Ashoworth: ees..... £ 64039,50 253.659,00
Cyanamid d'Colombis..US$ — 40.460,80 1'009.496,96
Chesco, InC. e...+...US§  15.810,90  394.481,96
Dresser Industrial ..US$ 8.016,75  200.017,91
F.C.TLilMENS eoeesss0 DM, 1.986,60 31,189, 62
J.0fman Overseas ....Us$ — 36.490,86  910.446,36
Kwikset Division ....US$ 21.890,15 5464159424
Matafuegos Inflex ...US$ 3.,460,00 86,327,00
Phoenix GmbH eseees.DM. 15,320,30  240,528,71
RES1l SeA. sevcecoeeUSH 24,490,80 6114045,46
The Flecto COe ».....US$  31.910,25  796.160,74
The Stanley Works ...US$  14.980,90 373773446
Ueberseebank (Int. y Co-

Mi8.5/DtM0e) eeviena SFT  514310,50  882,540,60
Ueberseebank (Int. y Co-
mis.s/ptmo.) ceeensa.USH 2.460,10 61.502,50 7'556,016,85

Gastos Acumulados:

Inters;diferid.para 1979 (22 sem,) 1084520,60
Aportes por Pag.al IESS 1979 " 95,990, 25
Prestm. por pagar al IESS/79 " 29,050,86
IR del personal poTr pag.1979 " 3504717,05
IR de profesion.por pag.1979 " 19,250,16
Décimo tercer sueldo poT page 280.690,25
DEcimo Cuartoc sueldo por page 120.860,90
Vacaciones por pagar: 4L064586,70
Fonﬂoé de Reserva por pagar: 278.,901,20 1'690 567,97

PASIVO FIJO

Exigible a Largo Plazo:

Ueberseebank,AG.a 526540 us$ ¢0.000,00 2'376,000,00
Ueberseabank;AG.a P

S 13,10 « o . éFr. 1'510,000,00 19'781.000,00 22'157, 00g,00

.Pasan..,
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Vienen:
OTROS PASIVOS:
Reserva para IR de la Emp. - i-"250,658,15
Reserva a disp. de Gerenc,- RO 190.000,00
5% I.,T.M. Recibido: ' 1'298,309,16
P.T, Varios 220,051,00 1'959,018, 31

PATRIMONTID

CAPITAL & RESERVAS

Capital:

Capital Social . « « « & .« 5!500,000,00

Reservas: : :
Reserva Legale & « o o o o 4'500,000,00 40'000,000,00

Reservas Especiales:
Res.Especy I: 900,000,00
Res.Espec.1I: 620.,000,00 1t520,000,00

SugerQVit: :
Util.de Ejerc.Anter. 534.802,56
Util.pres.tjerc.(sald.P & G.) 21420,561,28 2'655,363,84 14'175,363,84

Ngta: Los datos son extrictamente particulares

R ———
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GASTOS GENERALES

GASTOS DE VENTAS:
Mant.VEhico (Ajust.)

31009,486,65

101.775,91 101,775,391

GASTOS ADMINISTRATIVOS:
Mant.Vehic.(Ajusts.) 81.112,45
Mant.Mueb.Ens.Eq. (a]) 82.224, L4
Div.Gstos,Adp. (ajus.)143.661,61

31865460594

312,998,50

3'111.262,56

L1178.604,44 7'289,867,00

INGRES0OS NO OPERACIONALES

Ingresos No Operacionales:

EGRESDS NO OPERACIDNALES
Egresos No Operacigonales:

Dif. de Cambios (ajustes) 3L84650,00

PERDIDAS VY GANANCIAS:

- LELELLEEEEELELEEE

> e e e ey o S e B

21742.053,17

s s oy ot e e ey s s oy

348,650,00 3'060.703,17

11'859.021, 32.
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COCIENTES COMMENTE ACEPTADOS A DETERMINADO NEGOCIO COMERCIAL

~ (Comercio de Artfculos de Construccién/Ferreteria)

C. de Participa-{ C. de Ii Rotac. | T.de Ef.| I.de Ac-

Indice de Liqui- Rotacién
déz ¢ién de Capit. | mpviliz1 de In-: de Patng tivid, -] del Cap.
, ; / P 1 de Capt} venta~| monio. de Patri| de Traba-
N: AC/PC |AB: Arr/PC| N:Pat/PC{ AB: Pat/ .} rio. - monio. jo.
B | poemp | A/ Pat} cv/im UL/Pate | y1,/pat, | VL/CT.
_ S ' &

NIVEL OPTIMO DESEAIO 2.00 1.00 0.91 | 0.23 0.79 4.19 0.25 2.14 3.10
NIVEL OBTENIDO { 2.90 { 0.87 0.77 0.32 0,16 2443 0.18 5471 2,32

Fuente: Tomado del libro "Cémo analizar un

Balance" del Prof. A. Lépez de Sa,

& Determinado segin criterio personal

del autor del presente trabajo.
SIGLAS:

AC Activo Corriente
AF Activo Fijo
PC = Pasivo Corriente

#oni

Pat= Patrimonio
Arr= Activo répidamente realizable

FLP= Exigible a Largo Plazo

CV = Costo de Ventas
IM = Inventario de Mercaderfas
UL = Utilidad Liquida

VL = Ventas Lfquidas

cT Capital de Trabajo.

#

=o6L -
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