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INTRODUCCION

La supervisién en el dambito Pedagédgico y Administrative
dentro del Sistema Educativo en la UTE N24, ha recibido reco-
“scimiento y el apoyo oficial desde apenas unos pocos afios,
va que se ha observado una serile de dificﬁltades, provocando
desorientacidn v falencias en todos quienes participan en el
proceso educativo, siendo esta educacidn tradicionalista,
conformista y reacia a la innovaciédn. Esta es una de las
razones para haber realizado un estudio comparativo de las
diferencias o limitaciones, ya que a partir del afio 96 se ha
visto la necesidad de una Reforma sustancial con el propbsito:
de elevar sus niveles de organizacién, rendimiento vy

uvbicarla en una razonable posicidn.

Este trabajo investigativo es una recopilacidén de aspec-—
tos que influyen en la Supervisidn Pedagdgica—-Administrativa,
desde los fundamentos, tedricos-conceptuales, como fichas de
observacioén realizadas en el establecimiento de la UTE, en-
trevistas a Supervisores, Directores y maestros; instrumentos
gue nos ha permitido analizarllimitaciones dentro del campo
académico-pedagdgico, administrativo-organizacional )4
técnico-operativo. Ademds incluye un andlisis comparativo
entre la Supervisidn Pedagdgico-Administrativo actual con
la tradicional.

Esperamos que esta investigacidn sirva de base o infor-
macién a toda perscna interesada por lograr vencer resisten-—
cias y dificultades aprovechando la Reforma Curricular
impulsa a un cambic indispensable en el Sistema de

Supervisién que requiere nuestro pais.



INTRODUCCION

A través de la presente investigacién,

oficial desde apenas unog pocos afios, yva que se ha observado
una serie de dificultades, provocando desorientacidén vy
falencias en todos quienes participan en el proceso educativo,
siendo esta educacidén tradicionalista, conformista y reacia a
la innovacidén. Esta es una de las razones para haber realizado
un estudio comparativo de las diferencias o limitaciones, ya
que a partir del afio 96 ge ha visto la necesidad de una Reforma
sustancial con el propdsito de elevar sus niveles de

organizacién, rendimiento y ubicarla en una razonable posicidn.

Para lograr una mejor comprensidén, aclarando sus espec-—

tativas, consta de cuatro capitulos:

El Capitulo I, tiene como premisa brindar comprensivamente
la importancia de los Fundamentos Tedricos-Conceptuales como:
Definicidn, Ambitos, Funciones de la Supervisién, Antecedentes
de la Supervisiéh Tradicionalista, Ventajas y Desventajas, ya
gue su conocimiento es bdsico para poder comprender el rol gue

desempefia el supervisor dentro de su campo.

En el Capitulo II, contiene resultados de las fichas de
observacién aplicadas en algunos establecimientos de la UTE
Ne4, permitiéndonos darnos cuenta directamente de las

dificultades que se han presentado tanto en la organizacién-



Administrativa, como en la Profesionalizacidn-Supervisiva y en

el Plan de Trabajo.

En el Capitulo II; se enfoca los resultados obtenidos a
través de entrevistas a super?isores, directores y maestros;
instrumentos que nos han permitido analizar limitaciones dentro
del campo académico-pedagdgico, administrativo-organizacional

y técnico-operativo.

En el Capitulo IV, incluye un analisis comparativo de la
eficacia de la Supervision Pedagégica—-Administrativa Actual con
la Tradicional, pautas que nos ayudarda a comprender la
evolucién histérica que ha obtenido la UTE N94, a partir de la
implementacién del nuevo sistema supervisivo en busca de una

mayor eficacia en el desarrollo del proceso educativo.

Espepémos que esta investigacidén sirva de base e
informacién a toda persona interesada por lograr vencer
resistencias y dificultades, al aprlicarlos conscientemente
logrando desarrollar una labor docente mas eficaz vy
significativa, aprovechando la Reforma Curricular gque impulsa
un cambio indispensable en el Sistema de Supervisidén que

requiere nuestro pais.



CAPITULO I

FUNDAMENTOS TEORICOS—-CONCEPTUALES EN REFENCIA A LA

SUPERVISION EDUCATIVA
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CAPITULO I

1.  FUNDAMENTOS TEORICO-CONCEPTUALES EN REFERENCIA A LA SU-
PERVISION EDUCATIVA.

Con el estudio de la presente investigacién, pretende-
mos analizar los fundamentos tedrico-conceptuales de la
supervisién, todo encajado en este primer capitulo ya que
consideramos muy importante distribuir sus diversos enfoques

v campos de estudio.
1.1. DEFINICION DE SUPERVISION

La supervisién educativa es un sistema técnico de caréac-
ter pedagbgico y administrativo, encargado de .encauzarla
consecucidn de los fines y objetivos de la educacidn y velar
por el cumplimiento de las normas vigentes, mediante un
proceso sistemdtico y permanente; promover y animar el
mejoramiento de la calidad de la educacidén para asegurar el
6ptimo aprovechamiento de sus recursos en favor del

desarrollo socio-econémico del pais.?

Otra definicién de supervisidn es la de Elleot en 1914
que dice: "La Supervisidén trata de que debe ensefiar, cdmo
debe ensefiar, cudndo debe enseflar , a quién, por guién y con

qué propésitos’.

@

! REGLAMENTO DEL SISTEMA DE SUPERVISION EDUCATIVA, M. E.C.,
Quito, 1994 pag. 5



—8—
En 1926 Barr y Burton dicen que: "Supervisién es el fun-—
damento sobre el cual deben ser construidos todos los progra-

mas para el mejoramiento de la .enseflanza'.

Good dice que la supervision representa "Todos  los
esfuerzos de los funcionarios escolares regulares, cuyo ob—
jetivo es favorecer la actuacidén de los maestros y otras per-—
sonas empefiadas en el mejoramiento de la educaciébn,
incluyendo el estimulo al progreso profesional y al desarro-
llo de los maestros, la seleccidn y revisién de los objetivos
de la educacidn, de los materiasles y métodos de enseflanza,

asi como la evaluacién de la instruccidén" .2

Segtn Lemus, "Supervisién quiere decir, coordinar, esti-
mular, y dirigir el desenvolvimiento de los profesores, para
que, por medio de ellos se estimule a cada individuo a través
del ejercicio de su talento hacia la mds completa y mds inte-

ligente participacién en la sociedad a la cual pertenece’.

Neagley vy Evans dicen: "La moderna supervisién educati-
va es, pues, la accidén positiva y democrdtica destinada
mejorar 1la ensefianza mediante la formacidén continuada de
todoé los interesados: El alumno, el maestro o profesor, el
supervisor, el administrador y el padre o alguna otra personé

interesada en el problema.

0

2 NERECI "Introduccién a la Supervision Escolar Tradicional™
1975, pag. 192.
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Kimball Loiles manifiesta: "La funcién bédsica de la

supervisién es el mejoramiento de la situacidén de aprendizaje

de los nifios. Es una actividad de servicio que existe para

ayudar a los maestros en el desempefio de su labor.

De las definiciones que acabamos de traducir, y aceptan-

do que la

supervisidén democrdtica y con los postulados de lo

que se ha llamado educacidén para el desarrollo econdmica y

social, Manuel Fermin su Texto "Tecnologia de la Supervisién

Docente”,

basada en

a)

b)

c)

d)

e)

elabora wuna definicién de supervisidén docente
los conceptos siguientes:

La funcién bdsica de la supervisidn docente es lo-
grar el mejoramiento de los resultados del proceso
de ensefianza-aprendizaje;

La superviéién docentes una actividad de servicio
de ayuda, de asistencia a los educadores en €l de-—
sempefio de su labor;

La supervisidén docente atafie a todas las activida-—
des y a todas las personas gque concurren al proce-
so educativo.

La supervisién docente debe ser sugerente y demo-
cratica, nunca imperativa ni autoritaria:

La supervisidén docente es una actividad gue se
realiza en equipo. Sobre la base de los procedi-

mientos del trabajo en grupo.?

8 GARCIA,

Mafalda "Supervisién Educativa I, 1994.
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1.2. AMBITOS DE LA SUPERVISION.

El ambito de actuacidn de la supervision educativa ecua-
toriana comprende todos los establecimientos de los distintos
subsistemas, modalidades y niveles del sistema educativo,

excepto el nivel universitario.

Segiin el criterio de Jorge Herrera y de otras personas
comprometidas con la educacidn en la supervisidn educativa
aln no se ha logrado delimitar el ambito pese que Gltimamente
se han intentado hacerlo en el marco de la llamadé reestruc-
turacidén administrativa del Ministerio de Educaciodon y Cultura

y sus dependencias provinciales.

La moderna administracidén educativa concibe el sistema
educativo como un organismo en el cual se identifican
claramente tres niveles de accidén; el nivel ejecutivo, el
nivel de asesoramiento técnico vy el nivel administrativo,

siendo esos dos Gltimos niveles de apoyo para el primero.
1.2.1. SUPERVISON EXTERNA U OFICIAL. )

A nivel local, la Supervisidn estd constituida por el
Equipo Integrado de Supervision Educativa -EISE~conformado
por supervisores de los diferentes subsistemas, modalidades
y niveles, quienes actlan sobre todos 1los servicios vy
establecimientos de una unidad territorial educativa, UTE,
la misma que consiste en una &area geografica determinada.

Cada EISE tiene un coordinador.



a)

b)

c)
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Cada supervisor tiene bajo su responsabilidad va-
rios establecimientos educativos de su nivel y/o
modalidad; éu accién es coordinada con los inte-
grantes de su respectivo EISE y su plan de trabajo.
Los directivos de los establecimientos educativos
pueden demandar los servicios de supervisién espe-—
cializada que requieren, por medio del coordinador

del EISE.

El guia técnico pedagdgico de Educacidn Técnica,
los coordinadores de Educacidn Espeoiél, los Promo-
tores de Educacidn POPULAR Permanente y Cultura -
Fisica actian como elementos de apoyo para asesorar
y orientar en sus respectivas dreas de responsabi-

lidad.

La estructura del sistema de supervisidn mediante
los EISE favorece la comunicaciodn activa y dind-
mica entre los supervisores y los directivos, ——

profesores de cada plantel y la comunidad.

A NIVEL PROVINCIAL. El1 jefe provincial de supervision

preside el consejo de coordinacidén provincial a excepcidn de

la

=

provincias donde existan subdirectores de educacidn,

gquienes los presiden. El consejo de coordinacidén provincial,

estarda conformado por los coordinadores de los EISE.
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A NIVEL REGIONAL. Se conforma, un equipo integrado de
supervisién educativa EISER*V con supervisores de los
diferentes subsistemas, modalidades y niveles que dependen
del subsecretario regional respectivo. Cada EISER tiene un

coordinador.

El equipo de subdirectores provinciales de educacidn y/o
los jefes provinciales de supervisidén y los supervisores
regionales presididos por el coordinador del EISER, conforman

el consejo de coordinacidn regional.

A NIVEL CENTRAL. Dependiente de la Subsecretaria de
Educacidén, existe un Equipo Integrado de Supervisiodn
Educativa -EISEC- conformado por supervisores de los
diferentes subsistemas, modalidad y niveles, coordinado por

el Director Nacional del Sistema de Supervisién.

El equipo de coordinadores de los EISER presido por el
Director Nacional del Sistema, Conforman el Consejo de

Coordinacidén Central.
1.2.2. SUPERVISION INTERNA O INSTITUCIONAL.
A nivel institucional, la supervisiétn es ejercida por

los directivos de 1los establecimientos educativos, en

coordinacién con la supervisidén provincial.
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Los rectores y directores de los establecimientos
educativos de una zona escolar y los directores de los CEM,
constituirdn, wuno o varios consejos de coordinacién
institucional, segin el numero de centros, con el fin de ase-
gurar la continuidad de las lineas pedagdgicas entre niveles.
Estos consejos serdn presididos por un supervisor designado
por el coordinador del Equipo Integrado de supervisidn

Educativa, cuyas siglas son EISE.

En Educacidén Técnica el Consejo Sectorial existente, se
constituye en una instancia de apoyo al consejo de

coodinacidén institucional.s

1.3. ASPECTOS LEGALES REGLAMENTARIOS DE LA SUPERVISION
1.3.1. DE SU NATURALEZA

Art. 1

La supervisidédn educativa es un sistema técnico de
cardcter pedagdgico y administrativo, encargado de encauzar
la consecucidn de ios fines y objetivos de la educacidén y
velar por el cumplimiento de las normas vigente, mediante un
proceso sistemdtico y permanente; promover y animar el
mejoramiento de la calidad de la educacidn para asegurar el
6ptimo aprovechamiento de sus recursos en favor del

desarrolle socio-econdtmico del pais.

* Ministerio de Educacién ¥ Cultura Reglamento del Sistema
de Supervision Educativa”, 1994.
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Art. 2
El sistema de Supervisién Educativa es una estructura

que depende Jjerdrquicamente de la Supervisidén de Educacidn.

Art. 3
Los supervisores de educacidn son autoridades
académicas, técnicas y administrativas. Para el desempefio
y cumplimiento de sus funciones especificas, legalmente
encomendadas, regquieren de la colaboracién e informacidén de

otros organismos e instituciones educativas.

1.3.2. DE LOS DEBERES Y DERECHOS

Art. 28.
Ningin supervisor podré desempeflar otras funciones
en el tiempo que corresponda al ejercicio de su cargo,

excepto lo determinado en la Constitucién de la Republica.

Art. 29.

Los supervisores de los EISE deberdan realizar
obligatoriamente su labor profesional en la unidad
territorial a la cual fueren asignados; para las funciones
que pudiera realizar fuera de sus unidad territorial

solicitardn permiso a su coordinador.

Art. 30.
La capacitacidén permanente y continua es deber y

derecho de los supervisores. Estard incluida en los respec-—
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tivos planes operativos y serd evaluada sistemd

.. . . 7
El Ministerio de Educacioén, Cultura y Deportes/
profesionalizacién de los supervisores

ejercicio.

Para permanecer en el ejercicio del cargo de supervisor,
es obligacidén aprobar minimo cada dos afios, cursos por un
tiempo agregado de 120 horas, sea como facilitador o

participante, avalizado por la DINACAPED.

Art. 31.
Prohibese signar y/o ejercer la funcidén de supervisor
central, regional o provincial a quienes no posean el

nombramiento correspondiente.

Art. 32.

Los supervisores centrales, regionales o provinciales
que por necesidad de servicio pasen a desempeflar otras
funciones en el nivel central del Minisﬁerio, subsecretaria-
regional o© direccidn provincial de educacidn, serdn

reintegrados a la funcidn al término de las mismas.

Art. 33.

En caso de ausencia del Director Nacional del Sistema
de Supervisidn o del coordinador del EISER, le subrogard el
coordinador del EISE que designe el director provincial de
educacidén; y, al coordinador de EISE un supervisor del equipo
ratificado por el subdirector provinoiél de educacidén y/o

jefe provincial de supervisidn.
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1.4_. FUNCION PEDAGOGICA

La

Supervisidn Educativa tiene como funciones

pedagdgicas, a todas aquellas acciones que dirigidas a la

educacion,

fomenten el mejoramiento y perfeccionamiento de

la labor educativa en el proceso de enseflanza-aprendizaje.

Como funciones pedagdgicas de los Supervisores podemos

enumerar las siguientes:

Participar en la planificacidén del trabajo en su

nivel.

Colaborar con los demds departamentos de la Direc-
cidén de Educacidn en la investigacidén de la reali-

dad socio-cultural y en el ajuste curricular.

Asesorar a los planteles en la elaboracidn,
aplicacidén y evaluacidén del curriculum del plan
anual institucional, de acuerdo con las necesida-

des locales, regionales y nacionales.

Ofrecer asistencia didactica y cientifica a los —--
profesores en el Nivel Medio, este trabajo se e-

fectuard a través de las Acciones de Area.

Promover la utilizacidn de técnicas didécticas gue

rermitan la participacidon activa del estudiante.
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Divulgar y aplicar las orientaciones impartidas por
la Supervisién Nacional y otras autoridades supe-

riores.

Fomentar’la.organizaoiéuxde concursos, exposiciones
ferias de cardcter pedagdgico y cultural y otros
que pongan de relieve el progreso alcanzado por las
instituciones educativas y estimulen el interés de

la comunidad.

Fomentar y estimular la creatividad de ideas, de
proyectos y acciones de innovacién pedagégica de
los maestros y elevarlos a consideracidén del Di-
rector Provincial de Educacién por intermedio del

Jefe del Departamento.

Evaluar, conjuntamente con los directivos, perso-
nal docente vy administrativo de los planes de ni-
vel de eficiencia institucional y la labor cumpli-

da por =sus integrantes.s

1.5. FUNCION ADMINISTRATIVA

Como funciones administrativas, podemos definir a todas

aquellas que permiten coordinar y orientar las responsabili-

&

5 AGUIRRE, Ermel.- Manual de Legislacién Educativa.
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dades administrativas dentro de los establecimientos educa-

tivos por

Como

a.

parte del supervisor.

funciones administrativas, segin Marquez:
Organizar los planteles en grados o cursos, depar-

tamentos y servicios auxiliares.
Organizar y distribuir el calendario de labores.

Organizar y mantener el archivo de la institu-
cidn.

Mantener registros estadisticos.

Tomar iniciativas para la construccidn, repara-

cidén y dotacidn de locales escolares.

Realizar gestiones para que se aprueben presu-
puestos que permitan una remuneracidén Jjusta y la
prestacidn de servicios adecuados a los

maestros. s

Supervisar periddicamente la organizacidén y fun-
cionamiento de los planteles educativos a su cargo.
En ningin caso la supervisidén directa de los mismos

podrad ser inferior a dos en cada afio escolar.

® GARCIA,

Mafalda "Supervisidén Educativa I”. 1984.
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h. Presentar al Coordinador 1la programaciodn quince-—
nal desglosada del plan anual del nivel y el res—

pectivo informe.

i. Intervenir, en primera instancia, en los proble-
mas teécnicos-administrativos gue se presentaren
en los planteles eduoati?qs de su Jjurisdiccidén y
presentar el informe correspondiente al Director
Provincial de Educacidén por intermedio del Jefe

del Departamento.r

1.6. EQUIPO PEDAGOGICO-ADMINISTRATIVO

El equipo pedagodgico-administrativo tiene como funcidn
ﬁrincipal coordinar y orientar todos los esfuerzos en el
sentido de que la institucidén como un todo, produzca 1los
mejores resultados posibles, tratando de atender 1las

necesidades de los educandos y promover su desarrollo.

El equipo pedagdgico-administrativo estd integrado por
las siguientes autoridades educativas del nivel medio:
a) Rector

b) Vicerrector

" AGUIRRE, Ermel.- Manual de Legislacién Educativa.
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c) - Consejo Directivo
d) Inspeccién General
e) Jefes de Departamentos y secciones

£) Directores de Area.

DEL RECTOR

El rector es la primera autoridad y el representante
oficial del establecimiento, es de libre nombramiento v
remocién por parte del Ministerio, de conformidad con las
disposiciones de la Ley de Escalafén y Sueldos del Ministerio
Nacional. es deber del rector cumplir y hacer cumplir las
normas legales reglamentaria y mds disposiciones importadas

por la autoridades competentes:

Administrar el establecimiento y responder por su
funcionamiento y por la disposicién emanada del Ministerio

de Educacidén dentro del plantel y fuera de el.

Edjercer o delegar la supervisidn pedagdgica de conformi-

dad con el reglamento interno.

DEL VICERRECTOR

El vicerrector es la segunda autoridad del estableci-
miento es de libre nombramiento y remocién por parte del
Ministerio de Educacién y Cultura, con sujecién a las
disposiciones de la Ley de Escalafén y Sueldos del Magisterio

Nacional.



21—

Es deber vy atribucién del vicerrector responsabilizarse
de la planificacidén, evaluacidén y desarrollo académico y
pedagoégico del establecimiento, en coordinacién con el
rector. Ejercer la supervisién pedagdgica del plantel por

delegacidén del rector. s

DEL CONSEJO DIRECTIVOI

El consejo directivo estaréd conformado por:

El rector que lo preside;

El vicerrector o vicerrectores segin el caso.

Tres vocales principales elegidos por la junta general

vy sus respectivos suplentes.

Actuard como secretario el titular del plantel.

El secretario tendra voz informativa, pero no voto.

El rector tendrd voto dirimente.

El consejo directivo se reunird ordinariamente por 1lo
menos un vez al mes, y extraordinariamente cuando lo convogue

el rector.

Es deber del Consedo Directivo elaborar el plan institu-
cional del establecimiento, en el periodo de matriculas y

darlo a conocer en la junta general.

8 GARCIA, Ermel.- Manual de Legislacién Educativa.
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DEL INSPECTOR GENERAL

Los establecimientos de educacidén media tendrd un
ctor general, designado por el Ministerio. Son deberes

ibuciones del inspector general:

Participar en la ejecucién del plan institucional.
Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos y méas
disposiciones impartidas por las autoridades del

plantel.

DE LA JUNTA DE DIRECTORES DE AREA

La Jjunta de directores de &rea estard integrada por
los directores de &rea, designados por el consejo

tivo vy por el jefe del departamento de orientacidn la

diréd el vicerrector. Se reunira ordinariamente una vez

por mes, y extraordinariamente cuando fuere menester. Son

atrib

uciones de la junta de directores de area.

Planificar anualmente su trabajo.

Promover un permanente proceso de mejoramiento de la
educacién y un trabajo educativo coordinando continuo
e integrado.

Coordinar las actividades educativas del profesorado.
1.6.1.  OBJETIVOS

Entre los objetivos del equipo pedagdgico—-administrativo

podemos citar a los siguientes:

a) Coordinar v orientar todas las acciones de la ins-

titucidn para obtener buenos resultados en base a
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las necesidades de los educandos promoviendo su de-—

sarrollo.

b. Orientar la. labor de los maestros, en relacidén a
la interpretacidén y aplicacién de los programas,
el uso de los métodos v materiales de ensefianza y

la evaluacidn del trabajo escolar.

c. Diagnosticar la situacién académica y pedagdgica

del plantel.
d. Estimular innovar y mejorar el proceso educativo.
e. Difundir entre los miembros del personal docente
documentos que sirvan para elevar el dominio y 1la
cultura cientifica, pedagdgica y didactico, para

los profesores del plantel.

f. Dar a conocer todas las disposiciones legales ema-—

nadas por le Ministerio de Educacidén y Cultura.

.- Promover un sistema de accidén integrada y coopera-

tiva.

1.6.2. ACTIVIDADES

El equipo pedagbdgico-administrativo debe cumplir una

serie de actividades, las mismas que deben estar encaminadas
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al desarrollo y progreso de la unidad educativa a la gque

pertenecen.

Estas actividades deben estar acordes con las necesida-
des prioritarias las mismas gque deben ser alcanzadas de
acuerdo a los objetivos que el equipo se haya propuesto. De

esta manera poder planificar todas las actividades previstas.

La planificacidén de las actividades es una guia
ponderada qgque tiende a conducirp, progresivamente 1la
realizacién de determinados obJjetivos, toda planificacidn
debe ser consecuente, continua, adaptable y realista. Es la
guia de toda labor que se va ha realizar durante el periodo

educativo.

1.6.3. ESTRATEGIAS

La necesidad de ofrecer a las instituciones una oferta
de calidad, la respuesta al principio de eqguidad y las
dificultades operativas y financieras reales para atender las
transformaciones y modernizaciodn de todo el sistema, en todos
los niveles, simultaneamente, demanda un disefio de la
estrategia operativa par el mejoramiento de la calidad de la
educacidén como objetivo primordial del equipo pedagdgico-

admidistrativo.

La estrategia responde a la priorizacién del nivel de
la educacidn, esto es pre-escolar, primario y medio y a la

atencién focalizada de sectores rurales y urbano de bajos
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ingresos, en los que la calidad de la oferta educativa es

de la calidad de la educacién, un modelo de descentralizacioén
administrativa, financiera y pedagégica, de autogestidn
educativa con participacidén de la comunidad, de los padres

de familia y lé sociedad civil.

1.6.4. EVALUACION

La evaluacidén es considerada como un proceso integral,
sistemdtico y permanente que valora los cambios producidos
en el sistema supervisivo, par comprender en acciones al

equipo pedagdgico-administrativo.

Es necesario considerar que esta no puede ser llevada
a cabo a saltos o desprendida del contexto donde se desen-
vuelve, sino gue €8s un proceso que regquiere investigaoién
permanente, recoleccidén y organizacidén y andlisis de datos

que permita al equipo:

a. Reajustar metas y objetivos.
b. Planificar su labor de mejor manera.

C. Diagnosticar las diferencias.
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d. Revisar métodos y técnicas.

e. Determinar el valor_real de los materiales utili-
zados.

f. Reorientar las funciones tanto individuales como

del equiro.
FORMAS DE EVALUACION

EVALUACION INTERNA:
Serd resultado de los impactos y repercusiones de sus

acciones sobre las instituciones educativas.

EVALUACION EXTERNA:
Serd fruto de la reflexidén interna del equipo.,
interviene en ella todo el conjunto de sus integrantes para

analizar el ftrabajoc ¥ sus proprias actuaciones.s

1.7 .SUPERVISION PEDAGOGICA-ADMINISTRATIVA TRADICIONAL.
1.7.1. ANTECEDENTES

Algunos autores como Jorge Herrera (1980;pp.3-4), Amelia
de la Torre (1981;pp.31-38), Gil Veintimilla y otros
(1982.pp.11414) v EL MANUAL de Supervisidén Educativa del

Ministerio de Educacidn (1992;pp.3-4) sefialan gque la

é,

¥ Ministerio de Educacién v Cultura.- Fundamentos de la
Supervision educativa, 1996.
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Supervisidén Educativa en el Ecuador vienen desempefiandose
desde hace un poco mas de seis décadas, por funcionarios cuya
denominacidén ha sido, por si misma, compendio de lo que se

esperaba de ellos dentro del sistema educativo.

Primero fueron VISITADORES ESCOLARES, los mismos dgque
tenian a su cargo enormes extensiones territoriales qgque
visitaban generalmente a caballo, v por todo ello, no més de

una vez cada tres o cuatro afios.

Su funcidn era coercitiva y tenia como objetivo vigilar,
fiscalizar, comprobar y castigar la deficiencias de 1los

maestros, sin ofrecerles ningin tipo de orientaciédn.

En 1965 se cambid la denominacidén de VISITADORES por la
de INSPECTORES ESCOLARES.

tenian bajo su vresponsabilidad amplios sectores
territoriales en cada provincia, y en el mejor de los casos
visitaban los planteles una sola vez al afio, aungue de
acuerdo con disposiciones reglamentarias deberian haberlo

hecho en tres ocasiones.

Esta es una etapa de transicidén, durante la cual los
inspectores escolares se esfuerzan por transformar su

\

funcidén, convirtiéndolsa en una tarea de orientacidén y ayuda.

El inspector desarrollaba su labor en forma més amable

vy cordial, menos imperativa, aunque persistente la tendencia
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a la autosuficiencia y la conviccidn de que todas las

decisiones deben venir desde arriba.

La intencidén probablemente tenia como fundamento el
deseo de reorientar la funciodn gque venia desempefiando, tecni-
ficdndola y ddndole un cardcter que implique no sdélo mayor

status sino mayor responsabilidad.

Sin embargo, vale la pena hacer notar que el mismo
nombre dado a la funcidn implica el hecho de gue su acciodn
se circunscribia al nivel pre-primario y primario, puesto que
el nivel medio era supervisado desde el Ministerio por medio

de la Surervisisén Nacional.ioe

Tradicionalmente ha estado orientada a la aplicaciodn
formal de mecanismos de control de instituciones y docentes.
Asi, la supervisiodn ha sido asociada con la fiscalizaciédn,
razén por la cual en la prédctica, estd en permanente

conflicto con la funcidén docente. 22
1.7.2. FUNCION PEDAGOGICA ADMINISTRATIVA.

El sistema supervisivo ha venido operando en su funcioén

pedagégica-administrativa de acuerdo a un modelo tradicional,
<3
@

1 GARCIA, Mafalda.- "Supervisién Educativa I'. 1994.

1 TORRES, Yeny.- "Diddctica Especial”, 1995.
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por ende las deficiencias que ha venido presentando en el

sistema educativo actual, podemos afirmar que sus funciones

netamente se basaban en:

Que el supervisor tradicional, era un transmisor
informativo, que se lo manifestaba textualmente y

no comprensivamente ni analiticamente.

El supervisor era quien decidia por los docentes
haciendo uso de una situaciodn social de preponde-

rante autoridad.

El maestro pasaba a constituir un simple cumplidor
de ordenes, dentro de una situacién pasiva el cual
predominaba también en el maestro, y por lo tanto

perjudicaba el sistema educativo.

El supervisor tradicional dedica un tiempo limitado
parsa la discusidn y presentacidn de los diferentes

problemas educativos al maestro.

La funcidén del supervisor recae en que é1l uUnica-
mente controla y vigila la labor del maestro y no
el colaborador el orientar al maestro y verificar
la calidad educativa gque esta impartiendo a sus

alumnos.
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Tradicionalmente el supervisor evaluaba la funcidén
del maestro encajdndose superficialmente en la sim-
patia o en el comodismo, mds no en realizar una -
verdadera evaluacién conjuntamente con todos quie-

nes participan en el proceso educativo.

Por ultimo podemos afirmar que la supervisioén tam-—
bién realiza la comparacidén en entidades semejan—
tes, esto es lo que se conoce como evaluacidn ba-
sada en normas, esto criterios normativos ubican-
ban al maestro en escalas de mejor o peor, permi—
tiendo la continuidad de la discriminacidén educa-

tiva, conllevando a la competencia.

1.7.3. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA SUPERVISION
TRADICIONAL.

VENTAJAS:

Podemos anotar 1las siguientes:

a. La funcidén bédsica siempre fue la de lograr el
mejoramiento de los resultados del proceso de

enseflanza—-aprendizaje.

b. El supervisor ha dedicado la mayor parte de
su tiempo al control de informacidén estadis-

tica.
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C. Velaba por el cumplimiento de los aspectos le-
gales de la educacidn.

DESVENTAJAS:

a. No lograba que los docentes conozcan y com-
prendan las técnicas de educacidn.

b. No fomentaba el trabajo cooperativo con el -
objeto de alcanzar los objetivos generales.

C. No descubria no estimulaba las capacidades in-
dividuales.

a. No orientaba ni asesoraba a los maestros que
recien se iniciaban.

e. No ayudaba a los docentes a analizar critica-
mente su propio trabsajo.

f. No lograba despertar en cada educador la nece-
sidad del perfeccionamiento docente.

g. No evaluaba los resultados de la tarea escolar

h. La supervisidén era imperativa y autoritaria.

i. No aportaba para mejorar las relaciones con

o entre los compafieros de trabajo, con los -
alumnos, con los padres de familia, v con -

ellos mismos entre docente y supervisor.



CAPITULO IrT

CONOCIMIENTO FUNCIONAL-ADMINISTRATIVO DE LA UTE No4
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FICHA DE OBSERVACION APLICADA EN IA UTE NO4

1.0ORGANIZACION ADMINISTRATIVA ALTERNATIVAS
e 85X RO
&. Cusnta con infraastructura propis —— X
5. Bata implementando de recuracs didicticos adecuadoa ——— X
<. Log integrantes de la UTE #4 cumplen & cabalidad sus
fTucicneas . 4 ————
A. Laa instituciones participan an daecisionss adminigstra—
Liveaa. X ————
a. B coordina con todos log planteliaes dus poertenace &
la UTE. x ————
£. Organiman v distribaven el calandario da laborad . X
£. Digponen de archivoa de cada institucidén. 3 —_—
h. Be golicitan &i currioulum vitoae de cada maagtro . x —_——
1. Mantienen registros estadigticoao. X ——e———
J. El coordinador supsrvisa periddicasmante todas lze ins—
tituclionas sducativas au cargo ————— -4
k. Organlizsa remionss pars reagoslver problemas administra— X
tive . -——— s
1. Cuanixle con ¢l itinersario aplicadn. X —_
T ¢ T A L T <]
BQUIVALENCIA X HE2_.3141.8

70 o

604

NO
50, I
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FICHA DE OBSERVACION APLICADA EN LA UTE No4

1. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA:

De acuerdo a los resultados obtenidos a

58?8%, va Que todos v cada uno de los integranteé cégo su
coordinador cumplen con sus funciones. Coordinando agquellas
decisiones administrativas con los representantes dé los
planteles que integran la UTE, mantienen registros

estadisticos de cada instituciodn, curriculum vitae de los

0

maestros y se solicita datos indispensables oportunamente si

la situacidén asi lo amerits.

Sin embargo en un 41,8% podemos establecer que la
funcidén administrativa por falta de infraestructura propia,
de recursos diddcticos, de la elaboracidén y distribuoidn del
calendario de labores de la falta de visitas sal cuerpo
docente y a los salones de clase para resolver problemas
administrativos, no cumple satisfactoriamente con sus
funciones encomendadas, por lo tanto debemos tener en cuenta
gque el supervisor desempefia funciones de coordinador vy
orientador de 1los docentes‘para evitar el surgimiento de
ciertos problemas pedagdgicos. Debemos plantearnos objetivos
claros los mismos gue deben ser expresados en forma de
conductas observables, ademas tenemos que estar conscientes
que los docentes no son simples receptores de informacidn,

sino que son activos participantes del proceso.
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2. PROFESIONALIZACION SUPERVISIVA
ALTERNATIVAS
= M.ADEC |ADEC. |P.ADEC
. DHaegponse la UTE de vun disaefic Qe ensum Qo
capacltacidn. —— ¥ mem————
. Cusnts oon un Plan ds capocitecidn. —_— X me———
<. BElaboran v reproducen modelos de capacitas-—
cidn. oo o s b4
d. Elabora uin marces lasgssal raglamentsario dsl -
nmiavo sSisteme . —— X ] e
2. HEetudian metariales hibllogr&aficos 3y manus—
lazs parae ol EISE » CEM. —_—— X | m——
£f. Promuevan oconcursog de mérito ¥ oposicldn
ara dssignor subssrvigorass. —_—— X } ————
&. Realizan tallesres d4a capacitacidn. ———— X | ————
h. Planlfican Sraeasc dae trabejo oan relacidSn a
lag naceaidades dae capascitacidn v aspecisli
Zzaecidn. ——— ——— p.4
i. Asigns recursos pars la cspacitacidn. ———— ———— X
J. Aplican nueves técnices, métodos & instru—
meEntos. ——— X P m———
T O T A L e 7 3
EQUIVALENCIA % e T0 30
1004
S
904
S E—
80
o S E—
70
604
504
404
30%
304
204
10
0 >
M.ADEC. ADEC. P_ADEC.
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3.PROFESIONALIZACION SUPERVISIVA

Al analizar los resultados de esta ficha, podemos
apreciar que la profesionalizacidn supervisiva es adecuada
en un 70, es decir que el perfil profesional es bueno en la-
UTE N24, ya que el coordinador y su equipo supervisivo son
capacitados permanentemente de acuerdo a las exigencias de
la Reforma Curricular, por lo gue disponen de un plan anual

de capacitacién.

Dentro de la UTE N4 se organiza grupos de estudio vy
autocapacitacién, para aclarar inquietudes y poder resolver

problemas pedagdgicos.

Se promueve concursos de mérito y oposicidén para
designar supervisores, es decir se lo realiza de acuerdo al

Reglamento del Sistema de Supervisidén Educativa.

Mientras que tan solo un 30%, es poco adecuado puesto
Que no elaboran y reproducen modelos de capacitacién, no
realizan talleres ni &reas por especializacidén. Por lo que
es indispensable que el supervisor coordine de la mejor
manera para poder corregir estos problemas, incentivando la
integracidn de la accidn diddctica y educativa de todas las
disciplinas o &reas de estudio promoviendo en lo posible
accidén que tiende a una constante actualizacién de los

maestros.
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3. PLAN DE TRABAJO
ALTERNATIVAS
b7a M8 =] I
8. Prepsasraen oprortunemente un plen de btrebsjo. ————t X ——————
b. Establecen un oronogramsa (e actividedes vy accliones) ———=1 X ——————
. 8a planificsa tomando en cuenta les necasidaedes &
interesez de la instituciones das la UTE. bt B ————
d. Elabora un plan de esgtudic de meterisles necasario;————i X o e
e. Los supsrvisoras particlipan en las actividadaes so-
cio—culturales gque organizae la UTE NQ4. ——— e | K
£f. S8e coordinsa la programacidn de las actividades con
los supervisoraes asignedos. ————— ———— |
g. Elaboran un presupuests adectiads de acuserdo &l
plan das trabaio. —t K —_———
h. Be realize i geguimients continad del pisarn da
trabaio. e 3 ————
i. S evalus yreriddicamenta. —_————1 X e e o o
3. Be distribuvyen comisiones personales v rotativasz X ———— ————
. El coordinador participa en 1la elaboracidn del
rlan de trabajo. X
T (] T A L =4 7 =4
EQUIVALENCIA % 18.1(83.68{18,1%1

80

e 63, 6%

60
50
40
301

204 18,1% , 18,.1%

104

MS

(o8]
—

v
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3. PILAN DE TRABAJO

En tanto que el 63,6% el Plan de Trabajo de la UTE No4
es satisfactorio, es decir que se lo organiza de acuerdo a

los intereses primordiales que se requieren dentro de la UTE.

La participacidén y estructuracién del plan de trabajo
se los realiza oportunamente, logrando asi un seguimiento
continuo, va que ademis es evaluado periddicamente mejorando
vy adaptando segin las necesidades educativas, existiendo
coordinacidn activa y permanente en la labor administrativa,

pedagdgica, . sociocultural, etc en la UTE.

De acuerdo a los resultados obtenidos podemos sefialar
sobre el 18,1% es muy satisfactotio es decir que el
porcentaje es minimo, en la distribucién de comisiones
personales rotativas y en la participacidén de la elaboracidn
del plan de trabajo, ddndonos un visidén clara de que el grupo

docente trabaja coordinadamente y de acuerdo a sus objetivos.

Mientras que el restante 18,1% es insatisfactorioc puesto
que los supervisores no participan en las actividades
socioculturales que organiza la UTE NQ4, ni se coordina la
programacién de las actividades con los supervisores
asignados. Déandonos a la vez sugerencias para poder evitar
este tipo de problemas, tratando que los- supervisores
integren todas las actividades socioculturales que realiza

la UTE.



- CAPITULO ITTY

ANALISIS DE LAS LIMITACIONES O DEFICIENCIAS QUE SE DAN

EN LA UTE NO 4



ACADEMICO PEDAGOGICO



—41-

ENCUESTA PARA SUPERVISORES
UTE_No4

ALTERNATIVAS

PREGUNTASE

sSI

NG

a. Vigita peridSdicamente loa establecimientoas educativosd
& SUu CRIUEO.

. Orienta &l Director en la elaboracidn del FP.C.I.

. Orienta &l profescsr an la aelaborsacidon G la Planifi-
cacidn Carricular.

d. A través de la reuaniones avuds al  profagor & resol-
vaeyr problemas aeducativos.

&. Da orientacionsa en la recgtructuraclidn curvicular
del péneum de estudio.

f. Instruye & loa profecores aen la utlilizsacidn da nuevos
métodoa v té&onicae de ensefienza v aprendizsje de
acuerds & 1z Reforma Cuarricualse.

g. Hace un gaguimients de planificacidn del &fico lectivo

h. Hece la evaluacidn de la planificscidn del afio lectl
O .

1. Realizsa un disgndatico periddico de les neceslidades
aducativas del plantel.

3. Coordinas &l cronogramg da rouaiones v visitas con loes
directivos dal astablecimientd.

0w W

W

(]

W N W

0]

TGTAL

27

EQUIVALENCIA 4

86 ,4%

1004 S6,4%

80

50

30-

201

104 3.6%

SI

701 1
NO

60 1]
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ENCUESTA PARA SUPERVISORES DE LA UTE No4

Aplicada la encuesta a los Supervisores de la UTE N4,

e

en nivel pre-primario, primario y medio, logramQ§N§p£eeéap»muf>

s

de acuerdo a los resultados, que en un(§§;4% las respuestas
, S
fueron respondidas afirmativamente, eé/ decir la labor
supervisiva es cumplida positivamente ya que orienta, asesora
oportunamente a directores, maestros que integran la UTE,
para lograr de esa manera garantizar un eficiente proceso
educativo. El supervisor mantiene un permanente contacto con
los maestros porgue conocen el nivel de desarrollo de
proyectos o programas educativos guiando actividades y
velando para que los objetivos de la educacidn sean logrados
en forma satisfactoria. Podemds concluir ademds que la
funcién del supervisor incluye el adaptarse a varias
circunstancias del trabajo docente, orientando a profesores

a vencer dificultades a través de sugerencias de

procedimientos adecuados.

Al referirnos al 3,6% de respﬁestas negativas logramos
evidenciar que la.labor cumplida por el supervisor en la UTE
Ne4 ha constituido un eje fundamental para los planteles
educativos, porque de ella ha dependido el control de la

calidad y el apoyo dentro de la enseflanza institucionalizada.

No podemos olvidar que la BSupervisién Pedagdgica y
Administrativa aplicada anteriormente ha constituido una base
para la estructuracidén e innovacidén de la Supervisién
educativa actual, acorde con el proceso de modernizacidén que
ha sufrido en los Gltimos afios por la vigencia de la Reforma
Curricular considerando a la Supervisién un medio iddéneo que

asegura el mejoramiento de la calidad de la educaciodn.
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DEL DIRECTOR DE ESCUELA UTE No4

MINISTRATIVO

ALTERNATIVAS
A B C D E
1. PLANIFICACION
=1 NO FREC. | & VECEE|NUNCA
PREGUNTAZ
&. Planifica su trabsajoe 4 ———— ——— ———— ————
b. Permite la participacidn de loa
miembroa. 4 ———— —— ———— ———
c. Los objetivos planteandoes son cla
roa, Cohservak:lsa v madibloa. E-Y ——— —_— ———— ————
d. Losg sctividadas salaccionadsas
armitan a&lcanzar 1los obisti-—-
vos propuastod. & ——— —— ——— ———
a. La aevaluacidn propucsata facili-
ta varificsry loag logroa slcanzs—
dos en &1 Lrabajo. =2 1 —— ————— ————
TOT AL is 1 ——— ——— ———
EQUIVALENCIAS % 6% E% —— ——— ———
1001 95%
904
i —
804
A E—
70+
FRECUBRCIA
604
S E—
50-
A E—
40+
304
204
10 5%
0 ’ } >
SI NO FREC. A VECES NUNCA
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EVALUACION DEI. TRABAJO PEDAGOGICO-ADMINISTRATIVO
DEL_DIRECTOR DE ESCUELA DE I.A UTE No4

Al analizar los resultados de la ficha aplicada a los
Directores de 4 establecimientos educativo, que pertenecen
a la UTE N4, hemos concluido en los sigulentes aspectos

como :
PLANIFICACION:

De acuerde a las respuestas dadas por los Srs.
Directores de escuelas que son las encargadas de la
Supervisidén interna o institucional, B se deduce que con
relacién a la planificacién no hay problemas.puesto que de
las cuatro personas encuestadas, tres de ellos egquivalente
al 95% afirman que: a) planificacién su trabajo, b) permiten
la partioipacién_ de los miembros, c¢) plantean objetivos
claros, observables y medibles, y d) las actividades
seleccionadas y propuestas en la planificacidén se permiten
alcanzar los objetivos propuestos, al referirse a la pregunta‘
del literél ey 3 de los 4 Directivgs afirman que la evolucidn
facilita verificar los logros alcanzados en el trabajo y en
la accidén educativa del plantel y tan solo 1 afirma que la

evaluacidén no permite verificar el nivel de logros.
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2.  EJECUCION DEL PLAN:
ALTERNATIVAS
A B c D E
PREGUNTAES
s8X O FRECUE. |A VECES | NUNCA
a. Dirige el dasarrollo da activi-
dadeas planifilcadas vy participar
en allas. 4 —_——— ] e | e ———
B. Orienta v agtimals la labor
docentea . . .4 ——— ] me——— | e ——— ————
. Eatimala la perticipacisn acti-—
va de los mascstrosg en la narchs
de l&a inatitucidn. 4 ——— ] = e ———
d. Dadgarrolla sctividadea para su
cracimiants pardon&gl an bhenafi-—
=ilo Adae lo inatituacidn. 4 ——— ] mmemee— ] e ————
a. Ofracae oportumidadad para el
dagsaryrollo de iniciztivas dael
rardonal docentea an beneficio N
da la ingtitucidn. 4 ——— ] mm——— ] e————— —_——
f. Realizs asctilvidadaa tendilantea
a6 robugtacar an load slumnog loa
voaloraa da raeaponaabilidad, oi-
vismo v de auto—control dae au
comportamiento. 4 ———— | e ] e e —
g. Diriga la orientacidn dal )
aprgndizaje. 4 —_—_——— ] =————— | ————— le————
h. Adoprta madidag pmrs majorar al
rendimiento de loe estudiantas. 4 ———— | ———— ] e e
i. Planifica v afacttia las viaitza
& lag gaccilonaa, gradog o DpaYra—
leloa. ) 3 B e B
3. BEvalua pearmanentemente al troa-
! bado da la insgtitucidn. . 4 ———— ] e ] mm——— | —————
k. Utiliza 1loa raesultadoda obteni-
dos en la evaluacidHn paroae aus
nuaved planificacionad. 4 m——e— e ] e | e
T © T A L 43 1 | = | e e
BEQUIVALENCIA % |97.7% 1 | = e | —————
100/ 97,7%
904
1 o —
70 A
°1 FRECORNCIA )
° A VECES T
40 NUNCA I::l
30
204
10 ' 2,3%
0 — >
SI NO FREC. A VECES "NUNCA
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EJECUCION DEI, PTAN

Una vez obtenidos los resultados, observamos que dentro
de las funciones del Director estda la ejecucidn del plan
institucional gue busca lograr superacidn tanto profesional

como pedagégica.

De los cuatro directivos encuestados podemos darnos
cuenta que en un 97,7% afirman que eficazmente a) que el
Director dirige el desarrollo de actividades planificadas y
participa activamente en ellas, b) orienta y estimula la
labor docente, c¢) Estimula la participacidén activa de los
maestros en la marcha de lavinstitucién de la institucidn,
d) Desarrolla actividades tendientes a su crecimiento
persona, e) ofrece oportunidades para el desarrollo de
iniciativas del personal docente en Dbeneficio de la
institucidn, f) realiza actividades tendientes a robustecer
en los alumnos valores de responsabilidad, civismo vy de
autocontrol de su comportamiento, g) Dirige la orientacidn
del aprendizaje, h) adopta medidas para mejorar el
rendimiento de los estudiantes, j)Evalua permanentemente el
trabajo de la institucién y k) Utiliza 1los resultados

obtenidos en la evaluacidn para sus nuevas planificaciones.

En cuanto al literal (i) uno de los cuatro Directivos
manifiesta que se le hace dificil efectuar las visitas a las
aulas de la institucién, yva que por sus arduas funciones no

puede cumplir con la planificacidn en su totalidad.
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3. ACTIVIDADES EN LA INSTITUCION

PREQUMNTAE

a. Cumple las dispogiciones legales
raglamentarias v lag emanadas de
"auvtoridadeaes competaenteas. 3 1 —_—— —— ————
. Orgenlzae reunioneas con &l paraonal
docante v organiamos que laboran ‘
an la ingtitucidn, para conocar vy
solucionar problamag té&cocnico—admi-—~
nistrativo. 4 ————]m———— | meemem e
Soluciona oportunsmente los proble-—
mesa v nacegldadoa gue asurgen an 1l
ingtitucidn. ' 4 e } e | e emem = | e
d. Realliza scciones tendientes & con-—
gegulir la asgistencisa punmtusl dal
peraconal docenta y alummado. 4 ————]———— ] - e
a. Be preccups poYy la conservacidn
dal adificis e implemantacidn da
talleras, laboratorioce, bibliocteacaas

[
'

gubinates, atc. 3 1 RGNS O U
f. Procursasa intaegrar &l peracnal gue _
labora bajo direccidn. . 4 JUNUONEUIU [NV SO U P U
T O T A L 22 2 ——— ] ———— R
?‘.
’ EQUIVALENCIA % {91.8|8,3%|-————] ————= o [——

100
20 L 0 A : SI | |
80- : : NO | -
704 3 - FRECUENCIA — ]
601 ' - A VECES | l
5°f ' - NUNCA [ I.
40

30/

20

10

0 »

=h NO FREC. A VECES = NUNCA
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ACTIVIDADES DE LA INSTITUCION

El 91.,6% corresponde en a)porque se afirma que 1los
Docentes si cumplen con las disposiciones legales y
reglamentarias emanadas de las autoridades. b) organiza reu-
niones con el personal docente y organismos que laboran en
la institucidn, para conocer y propone posibles soluciones
para resolver problemas técnico-administrativos, ¢) Soluciona
oportunamente los problemas vy necesidades que surgen en la
instituoién,‘d) realiza acciones tendientes a conseguir la
asistencia puntual del personal docente y alumnado. f)procura

integrar al personal que labora bajo su direccidn.

El 8,3% corresponde tanto al literal (a) como al (e).,el
priméro se refiere a, que las disposiciones legales se las
cumple a satisfaccidén siempre y cuando se las adapte a la
realidad institucional vy el 1literal (e), que se trata de
implementar recursos y mis materiales a la institucidn sin
embargo por el bajo presupuesto econdémico se les dificulta

disponer de estos recursos.
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4. ACTIVIDADES DE LA COMUNIDAD.
ALTERNATIVAS
A B [ o B
FPREGUNTASZ
85I N FRBEC. | A VECES|NUNCA
& . Mantlense buansa reloacionas oown
1oa padres de Temilisn v micmbrog
de la comunidad. I e B D e
L. Particips an actividados s favor
da la comunidad. =2 1 fe—emme] e e
T o T A& L 7 1 ——— e e
EQUIVALENCIA % 27,562 |12 8% ————— e e
)
100
90 37,5%
80 SII ’
70 NO‘ ]
60 FRECUENCIA1 ;
50, A VECES ] 1
40- NUNCA
L |
304
201 12.5%
104
9] »
51 NO FREC. A VECES NUNCA




5. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

ALTERNATIVAS

A B C D E
FREGUNTAS "
(=93 MO | FREC.|A VECEE|NUNCA
5. Resido an &l trabadc 4 S, | ) SR SO
. Asdiote puntuslmants an la Jornads ’ )
Aa trabhajo. 4 el B B e I
. Cudadsa @gu praacrncla paraonsl v st i
tudad en relacidSn a su ral. 4 e AU e e e e e e e
™ < T A L 12 B el T B —————
BEQUIVALENCIA 2% 1002 v | = e ————

100%

e | SI
% B —

80 ' A NOi : |
l |

60 | o A VECES

70{ FRECUENCIA

50- , _ NUNCA

IE—

(o E— —p
) NGO FREC. A VECES NUNCA
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'ACTIVIDADES DE LA COMUNIDAD

Al referirnos a las actividades de la comunidad, podemos
interpretarlos que si se mantienen buenas relaciones con los

padres de familia y miembros de la comunidad, correspondiendo

al 87,5%.

El 12.5% corresponde a que tres de cuatro autoridades
manifiestan que no se ha cumplido en su totalidad la labor
comunitaria, ya gque por razones de tiempo se les hace
impbsible participar en todas agquellas actividades que

organiza la comunidad.

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS.

En lo gue se refiere a este items, apreciamos gue en un
100% a)El Director reside en el lugar de trabajo, b) asiste
runtualmente a la jornada de trabajo y c)cuida su presencia

personal y su actitud en relacidén a su rol.
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ANALISTS EVALUATIVO DEIL TRABAJO CURRICULAR ADMINISTRATIVO

DEL_CENTRO EDUCATIVO DE UTE No4

Al analizar el trabajo Curricular Administrativo de 4
centros educativos de la UTE NO4, iniciamos indicando gque los
planteles visitados con fiscales por lo que se aprecid gque
el nivel socio-econdémico es regular, disponiendo de pocos
recursos materiales y hasta de carecer de ellos, por lo cual
se ha realizado gestiones, actividades y chaboraciones de
- padres de familia para la adquisicién de ciertos materiales

indispensables.

La orientacidén del Director como del supervisor es perma-—
nente, sus‘actividades institucionales han sido organizadas
eﬁ comisiones que han permitido lograr una mayor eficiencia
en el cumplimiento de objetivos en el campo administrativo

vy pedagdgico.

Mantienen adecuadamente libros y registros que son-

indispensables par la buena administracién institucional.



TECNICO OPERATIVO
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AJO DOCENT

B
S

E

FICHA PARA EVALU

E _No4

1. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

FREGUNTAL

b.

a. Participa en la planificacidén del plan inetil
tucilonsal . ‘
Lleva los asiguientes libroas y registroa:

1. Da actae dal comité da Padrea da Familia. 28 4 | —-———
2. Da evaluucioneaa y promocionea de loe slum-—
Nnoa . . ’ ' 32 2 | e

3. Inventario. 33 ————f ————

4. Buxpadienta dal alumno. 31 2 ] m—m———

5. Ragiletro diario da trabajo. 32 1 | —————
c. Pergonal Té&cnlco: ' ]

1. Plan da traba)o snual. 31 2} ———--

2. Reglatro de evaluacidédn anual. 31 2. ] =-———

3. Inventaric de blenaea, inatrumentos v re— .

curaoa. 31 2§ —————
4. PlanificacldHn v programacionas aeapacifilcas 30 3| —-———
5. Expadiente individual. 29 4 j —————-
T O T A L - 372 22 | —————
EQUIVALENCIA % 04,4% |6,6%| —————m
1004 94,4%

90

80

704 SII 1

604 NOl |

50 A VECES1 l

40,

i

30-

20 -

10 5.5%

0 [ l >

NO

A VECES
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EVALUACION DEL TRABAJO DOCENTE DE CADA PROFESOR

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION:

Una vez tabulados los resultados aplicados a 33 maestros
de la UTE N24, podemos estimar que el trabajo docente dentro
de la organizacidén y administracion, fluctGa adecuadamente
en un 94,4% dentro de la primera apreciacidén y un 5,5% en la
segunda apreciacidn, es decir es estructurada de acuerdo a
los deberes y obligaciones que tiene cada maestro dentro de
su labor,.estableciendo un Ooptimo desenvolvimiento en el
asesoramiento del supervisor institucional y del nivel como
lo exige el Reglamento del Sistema de Supervisidn Educativa.

)

Debemos anotar que los maestros de la UTE Ne4 estan
dispuestos a la innovacidén, es decir ya no encajados a una
educacion tradicionalista sino al contrario maestros
dispuestos al cambio y que mejor oportunidad la gue estamos

viviendo con la implementacion de la Reforma Curricular.

La organizacidén y administracion de las instituciones
educativas entrevistadas no da un visidén general de como
estdan trabajando vy desenvolviendose cada dia en sus

actividades.

Cabe seflalar gque todo el personal tiene una buena
relacién y comunicacidén aspectoz importantes para llevar a

cabalidad se desempefio profesional.
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2. FUNCION PEDAGOGICA

ALTERNATIVAS
PREGUNTAE S NO A VECES
&. Aplica & interpreta las pruabaa de madareaez
v diagndSatico. 28 82 ] mm———
. Elabora w califica lag prusbas de rendimian—
To . 25 8 } -———
¢. Blabora v utiliza matarialag didédcticos v
tarapevtea. 28 5 | ———
d. Organiza v tiends loa rinconas dea trabajo. 28 T ] -
&. Resliza con sus alumnog trabajos practicoa. 30 2 ) emmm———
™ O T A L 134 21} mem———
BQUIVALENCIA % 81.2%118.8% |~——m——
100
90 31.,2%
804
51,
70, i |
NO
604 1 ]
A VECES
50/ ‘ f
40
30
18,8%
20+
10
0 >

=3 NO A VECES
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FUNCION PEDAGOGICA

Dentro de la funcidn pedagdgica, podemos anotar un 81,2%
de acuerdo a las respuestas obtenidas si cumplen estas
funciones, ya que 25 docentes de los 33 respondieron gue a)
aplican e interpretan las pruebas de madurez. y de
diagnoéstico, b) Elabora v califica las pruebas de
rendimiento, ¢) Elabora y utiliza materiales didéacticos
terapeutas, d).organiza vy atiende los rincones de trabajo y

e) Realiza con sus slumnos trabajos practicos.

Sin embargo en los mismos items podemos interpretar que
en un 18,8% no cumplen con todas las funciones, ya que los
maestros manifiestan gque se elabora instrumentos de
evaluacién de acuerdo a los intereses de losg alumnos, quienes
conforman grupos de estudio par la elaboracidn de proyectos
educativos que enriguecen sus conocimientos, siendo el rol
del docente el de guiar y orientar al estudiante hacia un

mejoramiento del sistema educativo.
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VALIDEZ INSTITUCIONAL:

ALTERNATIVAS

FREGUNTAES

SI

NO

A VECES

& .

WL.

(W]

La planificacidn ga fundamentas en una teoria
de aprendizgyeae aceptablea.

Las deatrezaes poaltivas son raeforszsadas.

FProvaea mia sctividades ol alumne gueae demuagtra
necagidad sdiclonal para degarrollar un con—
capto antas de continuvar adelante.

La commicaclén entra profasor v al alumnoe as
compatibla para al niveael.

Ea spropladas v
da concapto. .
Es utilizada la evaluacildin par& nuavas
rlanificacionad.

Eon los concaptos v destrazas sanallzados por
tarasn on pascs aproplados.

Lasa avudas audiovisualea (color, graficoa,ao—
nidoas,. certelas). Son uesadas con efactividead
parea scracentayr al aprendizajda.

Loe sonlidos & imprasod que aon vtilizadoa pars
aceptar v raforzary la asatencidédn no aon distrai-
Llaa.

El alcance da la metas v obletivoa depanden

da las necaaidadas vy pogsibillidadas del xlumno
Loa mataerinleg & utilizarse proves inetrucclio-
naeg para al alumo v o paras el profasor.

suficiente la avaluacidn de ca—

28

33

33

30

31

30

aa

31

T O T A L

347

18

EQUIVALEMNCIA %

A,
2N

BE,8%

4.4%

100.
90
B0
70
60-
50

40-

9
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NO

A VECES

l

I

g

=p A VECES




—-60—

VALIDEZ INSTITUCIONAL

Al analizar la validez educacional, podemos reafirmar
lo anteriormente anotado en el contenido institucional, ya
gue mantiene una estrecha relacidén dentro de la funcién
pedagdgica del maestro, recalcando que le grupo de docentes
entrevistados segin los resultados flucttan én este aspecto
en‘un 72,7% en la lra. apreciacidon y un 27,2% en la 2da.

apreciacion.

Los maestros entrevistados de la UTE No4, estan
conscientes de cual es su verdadero rol, vemos gue el maestro
planifica yv prevee todas las situaciones que se originan en

el niGcleo escolar.

Se debe destacar la gran capacidad del supervisor para
resolver todas aquellas situaciones referentes a la

comunicacién entre supervisor—profesor—alumno.

Tantoc el supervisor como el maestro tienen una
comunicacién abierta, plantean sus objetivos y metas juntos,
organizando todas las actividades a realizarse dependiendo

mucho del interés de los alumnos.
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5. VALIDEZ DE TECNICAS METODOLOGICAS:
ALTERNATIVAS
FREGUNTAS BI NO |A VECES
&. Loa alumnos puaden raslizar actividades inde—
rendientas. 22 1 | ————
b. La cantidad de trabajo &8 sprovpisdo. 31 2 | ————
=. Bl tismpo daedicados g cada astudliasnte ag apro-—
Bido . 32 1 ] —————
4. La variadad v &1 tisaopoe de organizscidn de mea-
terialae 2on aproplodog DEr une Dresgentacidn
claracs
1. Material digdgéctico.
332 ———— =
2. HMaterial de amblentacisdn.
a. Lag técnicas v métodos utilizmsdos aon apropla—
doa para @l aprendimeje da contenidoa v daa—
traesaa. 22 1 ] ee———
T & T A i 180 5 | ———-
BEQUIVALENCIA % 8968 .8%|3,0%] ————-—-
100 96,9%
S04
804 SI! f
704 NO, \
{ J
60- A VECES] ’
504
40+
30
20
104 3%
0 [ | >

w
H

NO A VECES
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VALIDEZ DE TECNICAS METODOLOGICAS

Sobre la validez de técnicas metodologicas, apreciamos
satisfactoriamente wun 96,9%, los maestros encuestados
manifiestan que si a)los alumnos pueden realizar actividades
independientes, b) que la actividad de trabajo empleada es
apropiada, c¢) el tiempo dedicado a cada estudiante es
apropiado, 4d) la variedad y el tiempo de organizacidén de
materiales son apropiados para una presentacidn clara y e)las
técnicas y métodos wutilizados son apropiados para el

arrendizaje de contenidos y destrezas.

Al referirnos al 3%, de las respuestas nos indica que
existen aln maestros que rechazan el cambio lo gue impide
considerar las diferencias individuales del alumno y el
maestro improvisa el aprendizaje v no permite la

interiorizacidén del conocimiento.
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6. CONTENIDO INSTITUCIONAL:

ALTERNATIVAS
PREGUNTAS S NO A VECES
a. Eatd el contenido en relacidn a loe objetivos
dael DrOogrens . 32 1 ] =———
b. Los obietivog plantesdos eon claros vy ohser—
vablea. ) 32 b R
. La geleccidiin v sacuancias de aprendizajas
paraiten alcansar log obistivioeg mropusatod. 29 4 ] ——e———
d. Se pravéd motug aue asrén atilizadas PEIL 32 1 | =———
&. Tiena &l masetrd mnétodos, téenicass o crite—
riog para aevaluar el progreso de log aluenos. 30 3 | ————
f. Tiegne la plenificacidHn lag destrazsas v prera-
guialtoes gue ¢l alumne neceaita para avanzar
en 2l aprendizsaje da conceptos més avenzados. 31 2 ] e—me———
£. Tiene diagndetico pregoripeidn v procedimien—
tos incluidos en la planificacidén. 28 4 mm———
h. Be prevae v utiliza matarialez complementa-—
rios para el alumnc v ol supservigor. 30 3 | —-—-—
i. Eatd el contenido y actividades apropiadoe o
conpatible con la adad, necsasidades vy habi-—
lidades del a&lumno. 32 i ]
3. Pruekhe ajamplos con lag ingtltucionag caando
es apropiads o compatibla con la edad, nece—
gidaedes v habilidadsa del alimmo. 31 2 | ———
k. Be prevé la oportunidaed de aplicar conceptos
spropiadog & situscionse simileoreas. 33 ———= | ————
1. D retroaslimentacidn inmediata. 32 i | ————
T O T A L 373 22 | =———-
EQUIVALENCIA % 894.,2% B,B¥] m—~————
100 94,2%
90 SIi ]
804 NOi ]
704 A VECES1 ]
60
504
40
304
20
10 5,8%
0 l ! >
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CONTENIDC INSTITUCIONAL:

Sobre el contenido institucional tenemos un 94.2% en la
lra. alternativa, es decir que si: a) estid el contenido en
relacién a los objetivos del programa, que las destrezas
positivas son reforzadas, el maestro provee mas actividades
al alumno gque demuestra necesidades adicional para
desarrollar un concepto antes de continuar adelante, es
apropiada N4 suficiente la  evaluacidn para nuevas
planificaciones, los conceptos y destrezas son analizados por
tareas en pasos apropiados, las ayudas audiovisuales son
usadas con efectividad para acrecentar el aprendizaje, los
sonidos e impresos que son utilizados para aceptar yv reforzar
la atencién no son distraibles, el alcance de las metas y
objetivos dependen de las necesidades y posibilidades del
alumno, los materiales a utilizarse provee instrucciones para

el alumno y el profesor.

Sin embargo un 4.4%, gue corresponde a 18 maestros
manifestaron que No se puede cumplir en su totalidad estas
actividades, va que han obtenido poca capacitacién en la
reforma cufricular, sin embargo de acuerdo a la metodologia
tradicional la han adaptado a los requerimientos actuales,
proporcionando asi la aplicacidn de conocimientos adgquiridos
en el asesoramiento conjunto que se los realiza con el
Director y el GSupervisor, quienes investigan problemas

pedagbgicos yv sugieren posibles alternativas de solucidn.
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6. ASPECTOS PERSONALES, RELACIONES HUMANAS Y LABOR DE LA

COMUNIDAD.
ALTERNATIVAS
PREQUNTAB 81 NG A VECES
&. Utllizs Ud. lengusde correcto. 33 ————] ————
. Demuestra afsctividsed v Justicia. 3 ——— o ——
c. Mantiene ocontrol emocionsl. 33 ———— ——————
d. Tiane firmess 2in Ser Savaro. 32 1 | —=———
a. Atiende & las necesidades de los nihos. 23 e e | e e e
£. Esz puntusl an la asistencla. ) 32 i fj —-———-
2. Raaliza actividades para la formacidn da ha-—-
tos da higiens v cortesie. Az el B
h. Asiste & rauniones ds carscter profesional. 32 1} —-——
i. Colaborsa aen sctividedes soclo-—oculturalss con
lag compaisros. 23 et B
3. Particips an conoursod. a0 3 | ————
. Sa pracounpa porr 1a integrsacidn del gruapoe So-—
canta. 23 10 | -—————
1. Mantiene buenss raelacionesg con sutoridsdes
padregs de Familia. 30 3} ——m
m. Bae relaciona con agencias & institucionesa dunea
uadan benaficiar & 1&a Inagtitusidn. 32 I} ————
T O T A4 L 408 20 ] —————
EQUIVALENCIA = BB, 3% 4. 6% —————
100 85,3%
90+
804 SIl }
704 . NO! ]
60- A VECESl |
50+
40'1
30-
201
101 4,6%
0 L] >

51 NO A VECES
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ASPECTOS PERSONALES, RELACIONES HUMANAS Y LABOR DE LA

COMUNIDAD.

Hemos podido apreciar de acuerdo a loé resultados que
en un 95,3% en forma general, sin embafgo al referir al items
a) manifiestan que todos los maestros encuestados utilizan
un lenguaje correcto, b) demuestran efectividad y Jjusticia,
c)mantienen control emocional, d) uno de los 33 maestros
indica que no puede sger firme sino es severo, e) Todos
atienden lase necesidades del alumno £)es puntual en su
asistencia, g) realiza actividades para la formacidn de
habitos de higiene y cortesia, h)asiste a reuniones de
cardacter profesional siempre vy cuando sean factibles,
i)Colabora activamente en todas aquellas actividades socio-
culturales con los compafieros, J)participa en concurso, p&ra
lograr superacidon profesional, k)se preocupa rpor la
integracion docente de la instituciodn, 1)Mantiene buenas
relaciones con autoridades v padres de familia y m)se
relaciona con agencias e instituciones que puedan beneficiar
a la institucidén. E1l 4.8% corresponde a un grupo de maestros
que pretenden resisistencias fomentando un lento desarrollo

de la institucidn.
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UTE Nec4.

Para poder detefminar las posibles causas que de
las dificultades encontradas dentro de la UTE N84, hemos
analizado conjuntamente las fichas de observacidén aplicada
y las encuestas a Supervisores, Directores y maestros,
conoluyendo que existe tanto la influencia del recurso

material como humano.
RECURSOS MATERIALES

La dotacién de recursos materiales deﬁtro de la UTE es
muy importante para lograr un eficiente desenvolvimiento
tanto de supervisores, como de otras autoridades, de acuerdo
.al sistema de supervisidén propuesto requiere de la dotacidn
de recursos materialeas de diverso tipo, de ahi la dificultad
presentada para implantacidn, capacitacidén docente, soporte

documental para el maestro, etc.
RECURSO HUMANQC

Al referirnos a recurso humano, nos referimos a que la
UTE requiere de mayor numero de supervisores para el
asesoramiento, visitas preriddicas a las diferentes
instituciones, maestros para lograr un equilibrio adecuado
de alumnos en cada aula y de esta manera lograr aplicar los

proyectos educativos deseados durante el afio lectivo.
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Ademds podemos afiadir gque existen otras dificultades
presentadas & nivel de Supervisidédn y Directores, ya que
existe poca comunicacidén con el maestro en el desarrollo Y4
andlisis en la discusidn critica de problemas presentadas en

la aplicacién de la Reforma Curricular.

En cuanto a los docente se encontrd voluntad de cambio,
sin embargo la poca estimulacidn recibida ha provocado un
comodismo por segulr en la educaciodn tradicionalista, por lo
que se requiere el cambio profundo, primeroc en la Supervisién
tanto externa como institucional, para poder exigir una
innovacién acorde a las exigencias del nuevo milenio y lograr

un incremento de la calidad educativa ecuatoriana.
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CAPITULO v

4. ANALISIS COMPARATIVA ENTRE IA EFICACIA DE LA SUPERVISION
PEDAGOGICA-ADMINISTRATIVA ACTUAL CON LA TRADICIONAL.

4.1 . ANTECEDENTES.

Una vez realizada 1a investigacién, andlisis e
interpretacion de las observaciones y entrevistas a
supervisores directores y maestros podemos tener una visidn
general de lo gue hace actualmente la supervisién en la UTE
N4, hemos podido verificar las hipdtesis planteadas en las
cuales se afirma que los Supervisores de la UTE N24 orienta
su gestidn de asesorar dentro del rol tradicional, de ahi que
nuestro propoésito es conocer la eficacia de la Supervisiédn
pedagbgica administrativa actual, sin embargo al encontrarnos

con estas dificultades como:

1. Que dentro de la UTE N4 existe poca participa-—
cipacion democréatica.

2. Poco interés de investigacién.ciéntifica innovador.

3. Falta de prdctica objetiva, creatividad en proponer
posibles soluciones a problemas pedagdgicos—admi-
nistrativos.

4. Carencia de liderazgo para orientéf vy animar los

procesos educativos.

Hemos visto la necesidad de un entrenamiento permanente
e innvador del supervisor y del personal docente para lograr

una excelencia académica y definir las cualidades que debe
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reunir el supervisor como elemento motivante de los cambios

que requiere el actual sistema educativo ecuatoriano.

4.2. LA NECESIDAD DE ENTRENAMIENTO PERMANENTE DE LA

SUPERVISION EDUCATIVA.

Segin Naide Alves Prestes, las modificaciones estruc-
turales introducidas en el sistema educativo han alterado
profundamente el panorama de la educacidédn sistematizada en

términos cuantitativos y cualitativos.

Se percibe a través de los cambios, una preocupaciodn
la de adecuar la educacidn escolar a las necesidades de una
sociedad en rdpida expansion, que exige la formacidén de un
nuevo tipo de individuos; capaces no solo de consolidar las
recientes conquistas en los diversos campos de la realizacidn
humana, sino también preparadas para colocarse de manera
critica delante de una misma realidad, capaces de cuestionar
las soluciones encontradas y de crear nuevos instrumentos de
trabajo y de investigacidn que estimulen el perfeccionamiento

constante de la sociedad.

Paralelamente a la tentativa de transformar a la edu-
cacién formal en uno de los instrumentos de desarrollo
econémico y social, la reforma educativo debe atender una de
las metas misg deseadas por los educadores la democratizaciodn

de la ensefianza.

Bajo la visidén panordmica sobre la situacidn de nuestras
instituciones educativas es indispensable considerar el

desempefio de profesores y supervisores.
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De acuerdo a los.datos obtenidos en la investigaciodn,
se ha demostrado insatisfaccidén en el desempefio del trabajo
escolar en aquellas instituciones gue se proponen
proporcionara a sus alumnos una educacidn basada en
principios y métodos renovados de ensefilanza y aprendizaje.
Las iniciativas individuales de algunos profesores en el
sentidp de introducir modificaciones en los procedimientos
de ensefianza, pese a ser importantes, pierden el impacto
innovador si son hechos aleatoriamente o de mala voluntad por

alguno de sus elementos.

La situacidén actual apunta a la necesidad de preparar
especificamente a los profesores y supervisores educativos
gque deberian actuar directamente Juntos en la coordinacién

de las actividades pedagogicas del establecimiento.

Para los recién egresados ide la universidades e
institutos hay la necesidad de gue cuenten con instrumentos
pedagdgicos que les permitan actualizar métodos y técnicas
de ensefianza, a través. de los sgeminarios de capacitaciodn,

circulos de estudio, reuniones de trabajo.

Para que todos esos aspectos no sean tratados de manera
aleatoria e improvisada, es indiscutible que hayan
especialistas de educacidén, debidamente instrumentados para
enfrentar los desafios de una situacidén nueva y para poner

en prédctica los directrices de los organismos competenteg. 1®

o

12 GARCIA, Mafalda "Supervisién Educativa I, 1994.



-73—
4.3. FUNDAMENTOS DE LA ESTRATEGIA DE INNOVACION.

Frente al avance cientifico y tecnolégico, a los cambios
acelerados de la sociedad, a las expectativas de nifios y
Jévenes, la educacidn no puede permanecer estdtica e
indiferente a los nuevos retos sociales, que exigen a

supervisores entrar en el proceso de innovacidn.

El profesor que resuelve modificar sus métodos de
ensefianza el supervisor gue decide promover cambios en los
métodos de enseflanza, es una persona que comprende el valor
v la necesidad de innovacidén. Con frecuencia, la visién y
el entusiasmo innovadores entran en conflicto con la
resistencia de sus colegas y la innovacidn es rechazada ya
que casi siempre resulta mds cémodo mantenerse con la actitud

tradicionalista.

A veces acontece gue 1la introduccidn de una innovacidn
se realiza en un momento inoportuno. Asi por ejemplo no
conviene presionar a un profesor que estd por Jjubilarse, a
que adopte métodos nuevos porque le llevéré un largo tiempo
de adaptacién. Tampoco es conveniente proponer la adopcidn
de nuevos métodos de ensefianza a profesores gue estan por

terminar el periodo académico.

Si la innovacidén es introducida en un momento oportuno,

la probabilidad de aceptacidn de dicha innovacidn es mayor.

Cuando el supervisor decida introducir innovaciones

diddcticas debe tener en consideraciédn los siguiente:
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¥ La falta reconocimiento general de las necesidades de
innovacion;

¥ Las deficiencias institucionales;

¥ La inter-relacion de costumbres;

* El tradicionalismo y de modernizacidn;

* La demostracidén de las ventajas de la innovacidn;

¥ La participacidén de los profesores;

¥ La estructura de poder y de prestigio;

* La oportunidad de innovacidn.

4.4 ETAPAS DE INNOVACION.

Segin el psicdlogo social Kurt Lewin, para gue una
persona o un grupo cambie sus ideas y habitos, debe pasar

por un proceso de tres etapas:

1. Descongelamiento del sistema actual de ideal;
2. Reestructuracién del sistema de otras bases:

3. Recongelamiento del nuevo sistema de ideas y hdbitos.

Esto quiere decir gue se debe proporcionar oportunidades
o experiencias que inicialmente faciliten un examen de las
ideas actuales, estimulen después la adgquisicion de nuevas

ideas hasta que ellas se cristalicen en una forma estable.
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Evidentemente, la etapa mas dificil es la primera.
por consiguiente, el innovador debe progeder con inteligencia
v método para que el descongelamiento del sistema actual se
efectGe si producir reacciones tan antagdnicas que la persona

se cierre aun mas en la defensa de su sistema.
El proceso de cambio

El éxito de la Introduccién de wuna innovacién
metodoldgica depende gran parte del prestigio y competencia
del supervisor gque dirige el trabajo del apoyo de las
autoridades, de la receptividad de los profesores y de la
colaboracién de los alumnos, pero también depende de la
estrategia- que el supervisor emplee para introducir la

innovacioén.

Naturalmente, existen diversos cambios o estrategia
posible, pero en general, esos caminos para ser eficientes
deben cubrir ciertas etapas generales que a continuaciodn

mencionaremos.

4.4_1 Definiciotn clara del problema.

Tener una verdadera razdn para la innovacidn es lo mismo
que se puede exigir para su éxito. El supervisor debe tener
hecho y pruebas que demuestren que en la ensefianza de una

disciplina hay realmente problemas serios al observar
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insatisfaccidén en los alumnos, falta de motivacién, alto
indice de reprobacién. Estas manifestaciones pueden ser
sintomas gque revelen la existencia de wun problema de

ensefianza.

En sintesis, antes de sugerir cualguier innovacidn el

supervisor debe identificar cual es exactamente el problema.

4.4_.2. Formacién de un grupo iniciador.

El supervisor que ve claramente la necesidad de una
innovacidn, busca uno o dos colegas que piensen de manera
semejante y con ellos discuten las causas Vv antecedentes del

problema y los posibles caminos de solucidn.

4.4.3 La legislacién.

Consiguiendo un apoyo inicial de los profesores mas
afines, el supervisor innovador lleva el problema y las
posibles soluciones al conocimiento de las personas que pueda
"legitimar" el proceso de solucién. El1 legislador puede ser
una persona en posicidén de autoridad formal, o puede ser un
profesor o alumno que, sin ocupar cargo directivo es

escuchado y respetado por todos.
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4.4.4. Formacién de grupos de apoyo y difusién.

Conseguida la legislacién el grupo innovador inicial
comienza un proceso de obtencién de apoyo de los profesores
con mayor liderazgo, los cuales difunden la solucidn
propuesta entre los otros grupos de colegas a ellos
relacionados. El objetivo de este trabajo es conséguir que
el problema sea percibido por la comunidad como su propio

prroblema.
4.4.5. Percepcién del problema por la comunidad.

La iniciativa de 1la innovacién debe partir del
supervisor, pero seria mejor que los propios profesores

perciban el problema y la necesidad de darle una solucién.
Hay diversas técnicas para conseguir la innovacidn:

a. Investigacién o levantamiento del problema.
Un listado organizado de problemas de ensefianza
probablemente mostrard la existencia de métodos

didacticos deficientes.

b. Demostracidén de ventajas.
El grupo innovador puede Proponer en conglomerado-
la realizacidn de una experiencia-piloto, que de--

mostrara las ventajas de la innovacién.



.
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Emulacién e imitacidn.
El grupo iniciador puede atraer la atencidn de los
profesores con el hecho gue en el colegio X esta

innovacidn sus métodos con resultados positivos.

Aprovechar la crisis.
El grupo innovador puede explotar 1los aconte-
ecimientos graves para dramatizar la necesidad de

renovar los métodos de ensefilanza.

Provocar polémicas.

A veces de una gran controversia surge una
Percepcién mas clara de los problemas de una
institucién, con todo, debe evitarse, que la
controversia general divisién y antagonismo que

dificulte la implantacidén de innovacidn.

Formacién de comites de estudio'y reflexidn

El grupo innovador podria escoger el camino de
autoestudio de la situacidén, por medio de comites
de reflexidén. Un grupo podria ser escogido para que
se encarguen de un estudio decisivo, asi como de

las alternativas deseables.
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g. Utilizacion de consultores externos.
A veces es recomendable el uso de asesores de
prestigio que no pertenecen al sistema, siempre que
en esa decisidn participen las personas que serin
influenciadas por su trabajo. El consultor impuesto
puede ser recibido como intruso, pero su trabajo

serd aprobado por todos.

h. Experiencia adecuada.
El cambio mas conocido es ya probado para
conscientizar el grupo sobre las necesidades de
cambiar los métodos de enseflanza, entre tanto, es
ofrecimiento de un curso de metodologia de
ensefilanza a todos los profesores para que en el
mismo sea debatido el problema y los docentes estos
sean capacitados en el empleo de nuevos métodos que
la capacitacidén otorgue la seguridad de reducir la

resistencia de cambio.

4.4.6. Obtencioén de compromisos de colaboracién.

En este momento, el grupo innovador debe proceder a
canalizar ese descongelamiento del sistema presente, para eso
el mejor camino es conseguir la participacidén activa de las
personas en la ejecucidén de la solucidn, practicamente, esto
consiste en pedir a las personas compromisos concretos de
colaboracién especifica dentro de un planteamiento de

actividades.
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4.4.7. Planteamiento de la ejecuciénnde objetivos

claros vy metas especificas.

La obtencién de los compromisos de colaboracidén, no
deberian ser producto de la improvizacidén, pero si de un
planteamiento sistemdtico hecho con la participacidn de todos
los profesores que aceptaron la solucidén del problema. En
el planteamiento serisn definidos los objetivos y las metas,
como los caminos para llegar a los mismos, solamente después
de estar definidos los objetivos y los métodos se

distribuiran los trabajos especificos.
4.4.8. Accion de Continuidad.

El entusiasmo por una innovacidén puede ser pasajero en
vista de esto, la etapa de reconocimiento de ser previstas,

en forma de acciones de continuidad.

4_4.9. Prevision de mecanismos de evaluacidon y

reajustes.

En todo proceso de innovacidén, es muy util prever
mecanismos de realimentacidén capaces de registrar e inter-
pretar los resultados gque la innovacién tiene en el trans-—
curso del tiempo. Junto a los mecanismos de evaluacidén debe-
ria también ser previstos un sistema de reajuste, toda vez

que los resultados pueden ser diferentes de los esperados.
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El grupo o persona innovadora debe tener la suficiente
flexibilidad mental para adoptar correctivos en situaciones
reales o en las ideas generales sobre estrategias de
innovacién recordando siempre que la introduccién de cambios
sociales son procesos complejos v graduales de
desemvolvimientos y participacién de las personas y no una

decisidn impuesta por la autoridad.13

4.5. FUNDAMENTOS DE LA SUPERVISION EDUCATIVA SEGUN
LA REFORMA CURRICULAR.

El sistema de supervisién se sustenta tanto en
fundamentos ontoldgicos y epistemolégicos con en fundamentos

teleoldgicos, axiolégicos vy Jjuridicos.

Desde el punto de vista ontolégico, la supervision se
caracteriza por dinamizar procesos educativos tendientes a
conseguir que hombres y mujeres sean sujetos del conocimiento

y de la accidén transformadora de su realidad.

8

¥ GARCIA, Mafalda "Supervisién Educativa I", 1994
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Desde el enfoque teleolégico la supervisioén orienta su
accién a la consecucién de los fines y objetivos de la
educacidén nacional en el contexto de las expectativas de la
sociedad latinoamericana vy mundial que aspiran a formar
ciudadanos conscientes de la realidad social, respetuosos de
la naturaleza, abiertos a los valores humanos universales v
capaces de actuar en un marco de solidaridad, Justicia,

democracia y paz.

FUNDAMENTACION TELEOLOGICA

;}VA.uATVNOAﬂfkﬁgmill"‘ 1
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El sustento epistemoldégico comprende los distintos
conocimientos que orientan el proceso supervisivo; teoria
cientifica de la supervisidn; teorias de la administraciodn;

teorias del aprendizaje.

El sustento exioldogico considera una escala de valores

éticos individuales y soclales aceptados y reconocidos en

nuestra sociedad.

FUNDAMENTOS AXIOLOGICOS
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MARCO JURIDICO-LEGAL

El sistema nacional de superviéién se fundamenta en la
legislaéién. educativa vigente, bdsicamente en la Ley de
Eduoacién,'Ley de Carrera Docente y en el Reglamento de la
Supervisién Educativa, donde se define a la supervisién
como'. .. Una funcién especializada, encargada de velar por
el cumplimiento de los fines y de las normas de educacidn y
de promover el mejoramiento de la enseflanza y del desarrollo
de las comunidades, mediante una accién sistemdtica v
permanente, siendo principalmente un servicio de

asesoramiento profesional v de control.

Sin embérgo, es necesario puntualizar que, dada la
naturaleza de los cambios que se producen en el sistema
educativo, es necesario introducir una serie de reformas a
la legislacién vigente, a fin de tener una base legal que lo
sustente y le dé una nueva base normativa. Asi, en un futuro
se deberd contar con un nuevo reglamento de Supervisién que
recoja los planteamientos, tanto estructurales como
funcionales de esta propuesta, considerando ademds, normas
gue aseguren la fase de transicién e implantacién del

sistema.
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4.5.1. NATURALEZA Y SIGNIFICADO DE LA SUPERVISION

En la supervisidén educativa, ha de entenderse como la
accién democrdtica y positiva destinada a dinamizar los
procesos educativos, con el fin de ayudar a la consecucién
de 1los fines y objetivos, mediante la participacién
permanente de guienes se encuentran comprometidos en dicho
proceéo. Su proposito bdsico, es conseguir el mejoramiento
de los resultados del proceso de aprendizaje; para ello debe
ser democritica y sugerente, abierta a los aportes de la
comunidad en la que labora; ayudar al andlisis y comprensidén
de los problemas y necesidades de su sector, para buscar
alternativas de sclucidn; dar paso a la innovacién vy

creatividad, rechazando la rutina.

La supervisidén educativa debe saber coordinar, integrar
v animar al grupo, generando y propiciando la participacién
libre y consciente, base de una pedagogia activa. La
supervisién debe ser dinamizadora de procesos, estableciendo
relaciones de coordinacidn, asesoramiento, consultoria vy

participacidn.

Deberd emitir informes técnicas que fundamentes
propuestas razonadas y Jjustificadas para facilitar la toma

de decisiones.

Estaréd en permanente investigacién de la realidad para
identificar las necesidades bdsicas y poder construir
aprendizajes que mejoren la calidad de wvida individual y

colectiva.
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4.5.1.1. Caracteristicas del sistema de Supervisién

Participativa-solidaria-democrdtica.
Reflexiva—oritica—autocritica.
Cientifica innovadora.
Relevante-préactica-objetiva.
Creativa-recreativa.
Dinamizadora-pertinente.

Generalizadora-especializada.
4.5.2. LEYES Y REGLAMENTOS DE LA SUPERVISION.

A partir de lé Reforma Curricular se esta elaborando
un nuevo instrumento normativo que derogue los actuales
Reglamentos de supervisidn existentes y establezca las bases
para que empiecen a funcionar todas las modalidades de

supervisidén en forma integrada.

Serd preciso contar con la normativa de estructura-—
cidon del Ministerio para regular la integracién de la
supervisién en el organigrama ¥y su relaciones con otras

dependencias centrales, regionales v provinciales.

El reglamento debe preveer una fase transitoria de
implantacién. Tampoco deberia ser excesivamente cerrado y
rigido, ©procurando respetar los distintos ambitos de
actuacidén y cuidar su coherencia con los demés reglamentos
v leyes vigentes, en especial la Ley de Carrera Docente v

su Reglamento.
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En el Reglamento deberia figurar:

* las funciones de la supervisién.
* los campos de actuacién.
X los niveles de actuacién (central, regional, pro-

vincial en unidad territoriales v supervisidn

institucional).

* lés atribuciones de los supervisores vy coordina-
dores.

X la estructura: organizacién y funcionamiento

X la definicién de EISE en unidades territoriales v

adreas de trabajo provincial.

X los derechos y deberes de los supervisores

* las formas de acceso y promocién de los supervi-
sores.

X los concursos de méritos para traslado Y ascensos

v las correspondientes disposiciones transitorias

v finales.

El equipo técnico podréa ser el encargado de redactar un
rrimer borrador que luego de diversas consultas a autorida-—
des politico-administrativas, profesionales y con la colabo-
racién de algGn asesor Jjuridico podria alcanzar la

formulacién definitiva para su rublicacién. s

&

'Y EB/PRODEC, “"Sistema de Supervisién Educativa", 1994.
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4.5.3. EVOLUCION HISTORICA DE LA SUPERVISION EN LA
UTE NQ4 A PARTIR DE LA REFORMA CURRICULAR.

El sistema implantado dentro de la UTE NQ4 a partir de
la Reforma Curricular es un sistema totalmente ajustado a la

realidad ecuatoriana.

A pesar de encontrar ciertas dificultades se ha logrado
en parte acabar asi con la fragmentacidn aislada de distintas
supervisiones dispersas en distintos O0rganos y grupos de
trabajo. También se ha potenciado una dimensién colectiva
del trabajo dei supervisor, poniendo fin al problema del
indiVidualismo, y al aislamiento parcial del sistema de

funcionamiento hasta ahora imperante.

Se ha fomentado la comunicacién externa e interna con

el fin de integrar estructuradamente sus establecimientos.

En todo momento se ha pretendido ser participativo v ha
generado adhesién y entusiasmo en el inicio de este nuevo
estilo de trabajoc que ha incorporado en la practica al

supervisor y al maestro.

El sistema de capacitacién previsto dentro de la UTE No4
ha sido democratico, basidndose en la formacién de agentes
multiplicadores insertos en ella. Ademds se ha dotado de
acuerdo a las posibilidades al supervisor de medios

indispensables para ejercer su funcién.
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Se ha planifiéado varios proyectos educativos que pre-—
tenden pulir cada dia mds la calidad educativa, hay voluntad
de cambio sin embargo existe mucho por hacer, yva que en vista
de haber problemas educativos nos ha obligado como maestros
a mejorar y revisar métodos, técnicas y procedimientos en

busca de una solucidn.

Como lo hemos datallado anteriormente ha evolucionado
satisfactoriamente la Supervisidén Pedagdgica-Administrativa
en la UTE N24 de 1la provincia de Pichincha sin embargo
aspiramos contribuir para mejorar el disefio de este nuevo
sistema evitando frustraciones, venciendo resistencias
alcanzado logros que garantizardn el mejoramiento de la

calidad de la educacidén ecuatoriana.
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CONCIL.USIONES

En la realizacién de 1la Presente investigacién nos ha

permitido comprobar las hipétesis anteriormente planteadas

llegando a las siguientes conclusiones:

1.

A través de la fichas de observacidén hemos podido
comprobar que la Super&isién Educativa Tradicional
ha tenido poca preparacién técnico profesional an-
tes de la Reforma Curricular, demostrando ademéds
que dentro de la UTE N24 se ha mantenido en su ges-—
tidn operativa un asesoramiento orientador tradi-

cionalista, lo que ha fomentado un lento mejora-

miento de la calidad educativa.

De acuerdo a la segunda hipétesis podemos aseverar
que existe poco interés de innovaciodn por parte de
los supervisores, encontrdndose con dificultades
¥ resistencias fomentando un lento desarrollo en
la implementacién del nuevo Sistema Supervisivo.

Hemos podido demostrarlo a través de las entrevis-—
tas aplicadas a supervisores, directores y profe—
sores que existe conformismo en el proceso de su
labor por lo que no se ha podido lograr superar -
totalmente las limitaciones que se presentan dentro

del campo educativo.

La Supervisidn Pedagbégica-Administrativa ha demos~
trado tener actividades mids eficaces que la tradi-

cional, permitiendo lograr una transformacién sus-
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tancial dentro del sistema e implementando un nuevo
estilo de trabajo, dentro de la UTE N24 se esti-

mula constantemente a través del M.E.C. al super-

visor al cumplimiento idéneo y eficiente de sus

funciones a través de la capacitacién permanente

y oportuna que requiere la Reforma Curricular.

Los supervisores de la UTE N@4 a partir de conocer

la Reforma Curricular se han conscientizado, fomen-

~tando su interés por aplicar objetivos, fines, es-—

“tratégias, métodos, etc. dentro de su labor diaria

desechando de esta manera la supervisién tradicio-

nalista vy conformista.

La Supervisién,vautoridades v docentes de la UTE
Ne4 a través de la capacitacién se han ido involu-
crando directamente en un trabajo de equipo,
observando cambios progresivos obtenidos paulati-
namente en la aplicacién del nuevo sistema supervi-

sivo.

De los datos relevantes obtenidos en nuestra inves-
tigacidon podemos concluir que la SUPERVISION EDU-
CATIVA ACTUAL EN EL AMBITO PEDAGOGICO-ADMINISTRA-
TIVO no estd alejado de la realidad educativa, sino
que se encuentra intimamente relacionada con el
sistema que la reforma propone, esto es que la Su-
pervisidn sea un eje orientador, comunicador, capa-—
citador, evaluador y que responda a las exigencias

del nuevo milenio educativo.
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RECOMENDACIONES

El nuevo sistema educativo reguiere de la elaboracién
de un nuevo reglamento de supervisién y la previsidn de
recursos bien administrados, que equilibre la dota-
cién de suprervisores con la disponibilidad de medios
para poder ejercer sus funciones especificas dentro de
la UTE Ne4.

Dentro de la UTE NQ4, existe la necesidad de una capa-
citacidén permanentes no solo de los supervisores sino
también a directores y maestros, ya que de esta manera
se podrd lograr emprender una accidén educativa amplia

y profunda.

La capacitacidn deberd responder a las necesidades de
implementacidn del nuevo sistema, propiciando una actua-
lizacidn técnico-pedagdgica y administrativa de acuerdo
con los perfiles generales y especificos que se requie-

rar.

Una estrategia de autocapacitacidén puede ser la de in-
vestigacidn de campo desarrolladas dentro de los cir-
culos de estudio, donde los maestros socializan pro-

blemas educativos bajo la orientacidén del supervisor.

Conscientizar al suprervisor que si guiere mejorar, nece-
sita hacer evaluaciones méds cuidadosas sobre si mismo,
Unicamente asi obtendréd autoridad para evaluar a su

grupo de trabaJjo.

Contribuir impulsando un cambio necesario, modificando
hdbitos profesionales, aportando esfuerzos caulitativos
gue contribuyan al mejoramiento permanente de la calidad

educativa.
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11.
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ANEXOS
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h.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA

ENCUESTA PARA SUPERVISORES

DATOS INFORMATIVOS

1.1. Funcidédn gque desempefisa:——— """ -—-—-—-—-—-—-—T—T oo o

OBJETIVO:

Conocer ai los superviaorese a travéds da las wvislitas ¥ reunionee
orientan & laag sutoridades y profesoraes de loa establecimentos educa—
tivosg Ppara mejorar el cumplimiento de sue labores.

INSTRUCCIONES:
Lea con atencldn cada preguntes v eeqriba una X en el parédnteagis de la
alternativa gque usted eelaccionea. ’

CUESTIONARIO:

Si NO
Vigits periddicamente a los aestablecimientos educativos
a au CRrgo. ¢ > ¢

Orientar al Director en la elaboracidn de P.C.I. 4 b] [4

Orientsa al profegor en la elaboracidén de la Planificacidn
Curricuslar. [ > [4

A travéds de las reunionee ayuda al profasor a ragolver

problemas educativos. ¢ > ¢

Dar orientaciones en la reestructurscidn curricular del
rénaum da estudio. - [4 b] [4

Inetruye a los profasgores en la utilizacidn de nuevos

métodos v Técnicaes 4de la anesefianza v aprendizade de

scuaerdo a ls Reforma Cuerricular. ¢ ] ¢
Hace un seguimiento de planificacidén del afio lectivo. ¢ Y C
Hacé la evaluscidn de la planificacidn del afio lectivo. ( b [4

Roalizar un diasgndetico periddico de las necealdades
aducativas del plantel. C > C

Coordina el cronograms de reuniones y viaiteas con los
Airectivos del astsblecimlento. C b} ¢

GRACIAS



FICHA DE COBSERVACICN PARA APLICAR EM LA UTE N° 4

1. LOCALIDAD: ~———n~~ ——————————— a2 COMUNIDAD: -~ ———— o o o =3, PICHA N e e e e
4. CLASIFICACION: == e e e 5. FECHRA - = mmom oo e e e e e e e e
60 TITULD S o o e o e o e e e 7. INVESTIGADOR § =~ == e o e m e e e ——————
8. CONTENIDO:—~=—m————e e e e e e e e e e e e e e o o e e s T ——
8.1 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA ST NG
a. Cuenta con infraesetructura propia. b4
b. Estd implementando de recursos didédcticos aderuados. x
<. Los integrantes de la UTE # 4 cumplen a cabalidad sus funciones. X
d. Las instituciones participan en decisiones administrativas. X
2. S cocordinan con todos los planteles que pertenecen a la UTE. X
f. Organizan y distribuyen el calendaric de labcres. X
g« Disponen de archivwos de cada institucién. b4
h. S=2 aolicitan en el cuarriculum vitae de cada maestro. X
i. Mantiene registroe estadisticos. X
j« El coordinador superviea periédicamente todas las instituciones educativas su
cargo. i
k. Organiza reunionse para resolver problemas administrativoma. ¥
l. Cumple con el itinerario aplicadc. X
DBSERVACIONES:

CGORDINADOR DEL, EISE DE
LA UTE #4 DE QUITD

e e ]

FECHAZ ==

ALUMNO~SUP.U.T.P.L

SUPERVISOR EDUCATIVO

ALUMNO=-SUF. U.T.P.L



- FICHA DE OBSERVACION PARA APLICRR EN L& UTE N4

1., LOCALIDAD:- e e e e e e e e e i e COHUNIDAD - =~ e e e e 3.FICHA Ni-——m e e
4., CLASYFICACTIOMNS — e v m e e e e e e e S FECHA !~ e e e e e e e e e e
6. TITULO: ~—mw——~ —— e e e 7. INVESTIGADOR 2 ~—mm — e m e e e e e
8o CONTEH IDOI 2 m o o o e o e o e e e e e e e e e e e e e e e 1 e st e b e o e e e o
8.2 PROFESIDNALIZACION SUPERVISIVA ﬁ.ADEC. IADEC. é.ADEC l
a. Dispone la UTE de un disefic de pénsum de capacitacidn. X
b. Cuenta con un plan de capacitacién. X :
¢. Elaboran y reproducen modelos de capacitacién. X
d. Elabora un marcc legal reglamentaric del nuevo sistema. X
e. Estudian materiales bibliograficos y manuales para el
EISE y CEHM. )4
f. Promueven concurscs de mérito y oposicidén para designar
supervisores. X
g. Realizan talleres de capacitacifn. X
h. Planifican Areas de trabajo en relacién a las necesidades
de capacitacién y especializacidn. X
i. Asignan recursos para la capacitaciémn. X
j. Aplican nuevas técnicas, mStodes e instrumentos. X
OB SERVACTONES 3 mm e o e e e s i e o o o o e e e e s e e o e e et e e e

COODINADCR DEL: EISE DE SUPEEREVISOE. EDUCATIVC
LA UTE N¢ 4 DE QUITO

. — o t— o~ 1 1o o o S (o . ) . S " — — - I G — - " i v — —

ALUMNO-SUF.U.T.P.L. ALUMNO-SUF. U.T.P.L.



FICHA DE OBSERVACION PARA APLICAR ENW L2 UTE N4

1. LOCALIDAD : == mm = m e e 2 . COMUNIDAD: —— = m m e e e e 3. FICHA——mmmmm e
4 .CLASIFICACION: ~——~ e - —— ~5 . FECHA-—~ - — e e e —— -
6 TITULO S mm e e e e e e e e e e e e 7 INVESTIGADOR— = = e e e e e e e e e
B e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e o e e £ e e e e e et o e et e
8.3 PLAN DE TRABAJO MS S I |
a. Preparan oportunamente un plan de trabajo. X
b. Establecen un cronograma de actividades y accicnes. X
c. Se planifica tomando en cuenta las necesidades e intereses de las
instituciones de la UTE. X
d. Elabora un plan de estudio de materiales necesarios X
e. Los supervisores participan em las actividades socic-culturales que
organiza la UTE #4. X
f. Se coordina la programacidn de las actividades con los supervisores
asignados. X
g. Elaboran un presupuesto adecuado de acuerdo al plan de trabajo. X
h. Se realiza un sequimiento continuo del plan de trabajo. X
i. Se evaliia peridédicamente. 4 : X
j. Se distribuyen comisiones personales y rotativas. X
k. El coordinador participa en la elaboracidn del plan de trabajo. X
OB S B R L O 2 = e e e e e e e e e e
FECHA; ~~~~
COORDIWADCR DEIL. EISE DE ' SUPERVISOER EDUCATIVC
L& UTE NY 4 DE QUITO
ALUMNO-SOF. U.T.P.L. ALUMNO--SUF. U.T.P.L.



FICHA PARA EVALUAR EL TRABAJO PEDAG6GICO ADMINISTRATIVO
DEL DIRECTOR DE ESCUELA

DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION DE PICHINCHA

1. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Nombre del astablecimiento. ..t it i ieeicececacacanmnananancsansaness
1.1.31. Ublcacidn: Provincia. .. ..o aaeaaa.. CoNtON. . cvvenennnan-
1.1.2. Parroquifl.c.eeenecanacnanan anério O recintoO..ceececeacan-
1.1.3.Calles..iceeccnnann O . £ Teldfonoc..... .-

1.2. Jorneda de trabajo:

1.2.1. Matutina. . ... cceueena Vagpartina.........Nocturna........

1.3, Financiamiento:

1.3.1. Figeal.. ... .Municlipal..... «Particular...... [0 /57

1.4. Clsaaea:

l1.4.1Unidocenta. .. .... f.--Pluridocente .......... Completa........
1.6. N2. Paralelog........ Ne.Alumnoe. ... ..... Ne.Profeaoree. .........
1.68. Nombres v apellidoe dal Director. ... e e cecnccacecccsscnananansan
b R = P i 1 2, o 5 0 U Egpacializacidn. ... ... ...

1.8.1. Tiempo de sgervicio docente:



AZSPECTDE A EVALUAREE

CALIFICACION

B

C

D

PLANIFICACION:

&3

Planifica su trabajo

b)

Parmite la pmrticipacidn de loe miembros

<)

Los objetivos son clarocs, ohservables v me-—
diblaa.

aj

Las sctividadea aclacsionadas poermiten al-—
canzar loa objetivoa propueatos.

=]

La evaluacidn propuesta facilita verificar
loa logroa slcanzedos an &l trabalo

BEJECUCION DEL PLAN:

&)

Dirige €l desarrollo de actividades planifi-

cadaa vy particiha an «llaw.

B)

Orlenta ¥ aatimulse la labhor docenta.

)

Eatimulsa la participeacidn activa de los
niambros aen la marcha de la ingtitucidn

ar

Dagarrolla actividadas pera su créacimiento
paracnal en banaficio de la ingtitucidn.

=)

Ofracae oportunidasdan paro al dagarroclle de
iniciativaa dal parsonal docentae an benaficio
da l&a institnslidn.

Raealizs sctividadas tendlantas a robuatecar
an log slumnog log valorasa de reaponagabilidad
civiame ¥ de matocontroel de egu comportamiento

[=9]

Orienta la diraccidSn del aproendilzaje.

hj;

Adopta madidoa pars majorar a4l roandimlanta
da loa sgtudisnted.

il

Planifica v afectis las vipgitaas & las geccio-
naes, grados o parolaloa.

)

Utillizms loa resultados obtenidoa an 1la ava—
Iuacidn para gus maavas planificacionca.

ACTIVIDADEE EN LA INETITUCICM:

&2

Cuanpls lae dispoaicionaas legalags raglamenta—
riag v las enandss da asutoridsdes compaten—
tea.

[=}]

Organizsa reuniones con el peraonal docenta v
organianog gue laborsan en la inestitucidn, pa-—
ra conocar vy asluclionar problemes técenico-ad—
minigtrativo.

L=

Boluclionea osportunamentsa loa problem&asa Vv naca—
sidadaes gue aurgen en la inatitucidn.

a?

Realiza ascclonas tendientes & conseguir la —
agigtencia puntusal del peraonsl docente v
alunnado .

=)

Sae preccupa por la conserveacidin dael edificio
e ipplementacidn de talleres, laboratorioa,
bivliotacaa.




) Procurse integrar al perasonal gue labors
alo su direccidn.

4. ACTIVIDADEES DE LA COMUNIDAD:

&) Mantlene buenae raelacionaea con log padras de
familie v miambros de la comanidad.

b)) Participa en actividadas & Ffavor de lo oomua—
nicdad.

ASPECTOS A EVALUARSE

CALIFICACION

A B C D E

5. ACTIVIDADES COMPLEMEMNTARIAS

&) Reaido aen &1 trabojio

B} Asiate puntualmente an la Jorasds do trabalo

¢y Cuide au preascncls paracnal v actitudes en

ralacidn.

TOTA L

PORCENTAJE

LA I LA A I I L I A A R i i I A I R R R R R .

SUPERVISOR

ALUMNO-SUP. U.T.P.L

DIRECTIVO ESCUELA

ALUMNO-SUP.U.T.P.L



UNIDAD TERRITORIAL EDUCATIVA UTE NQ:....... ce.-....DE.. ..., .-

1. DATOS DEL PLANTEL:

Flecsl:...cceieeeannenaasn Particular.....ccceeeecau- Fisco—-Particuler.........
Figoomielonsal . . ... ceeeeeicannncnoneancacasansaanannnnas feas e e ananm.an.
Régimen:

Sierraz..... meeecsmacameea CoBtA. . taeeaacnnas “aeemecamesecevrenvensacacnesa

2. DATOS ESTADISTICOS:

Matriculas:

Retirados
Hombraes Mujerea Total Hombres Mujeras Total
3. DATOS DEL PROFESOR:
Aprellidog y nombres completod Aol Profed0r l @i e neeeenoacceceneneses e

Titulo(al):Institucidn que le confirid, luger v fecha No2.Refrend. Pag. ...

4 _ORGANIZACION Y AIMINISTRACION 1. Apr.|2_Apr.|3.Apr.

a. Particips en l& planificacidn del Plan Institu— oo oo ool ceeee ol oo
cional

. Lleva 1los aigulente librog v raglistroas:
1.Da actasg del comitd de padres de familisa. | oo oo itooeooo.
2. De evaluacionas v programac de 1o8 &1umnos | oococoat e ool o
a.Iaventario. b oL

4. Bxpadionte del zlumnoe. b oo o oo e e

BE.Reglatro diario da treabaldo. o o e e e e e e




1. Apr.

3. Apr.

<.

Peraonal Tacnico:

1.
2.
3.
4.
5.

Plan ds trabajo anasl

Ragigtro de avaluacidn anusal

Inventario de bhionsa, ingtrumantos 3V raecursos
Planificacidn y programacionas aeagpacificsas
Expadientea individual.

E.FUNCION PEDAGOGICA:

&.

.
.

d.
& .

Aplica & iInterprata laag pruaebas de medaraes v
Dlisgndatico.

Blaborsa v califica lze pruebas de rendlimiento.
Blabhora v utiliza materiales didécticons ¥ ta-—
rapeuts .

Organiza v atiende loeg rinconas de trabajo.
Raaliza con sus alumnoas trabajos préicticos.

€.CONTENIDO INSTITUCIONAL:

&
b.

<.

&.

h.

3 -
.

1.

Egté &1 contenido s raelacldn & loda oblativeos
dal programe.

Log oblativoe plantesados son claros W obaar—
vablaa.

La aaleccidn v sscuencia de aprendizajes parmi-—
tan alcanzgr log obhjativeos propuasstos.

Ba provéd meatas gque serddn utilizadsae PEI.

Tiena ol masatros métodos, técenicas o criterios
HEYE& &Va1NaYy @l progradd da log alumnod .

Tiene l& planificacidn las destrezas vy praragul
a@itoe que ol alurne aecasita par&a SVan@ELsr an el
aprendizaje de concentos mas svanzasdods.

Tiana dilagndSeticoe pragoeryripeidn v procadimlantos
incluidos aen la planificacidn.

g2a praeves ¥ utlilizs matardislaes complomoentarios
rara el slumne v &l guparviaor.

Emtd &l comtanido ¥ actividades aproplads o
conpatible con la edad, necesldades ¥ habilida—
daa del salumno.

Pruabsa ejemploa con lasa instituciones cuando 8
apropiado. .

Ea prevé la oportunidad de aplicar conceptos
apraendidos & gituacicnea ainilarac.

Da retroalimentocidén immediata

7. VALIDEZ BEDUCACIONAL:®

& .

.
<.

£.
a.

h.

3.

.

La planiflceacidn ae Tundaments an uns teorlis de
aprendizsae acaeptabhlea.

L&a destranss poglitivoes son reforaadas.

Frovaea més s&ctividades &l a&lumno gue demuasgatis
neacaezlidoed adicionsl pars Aeagarrollar an concai—
to antea de continaar adelantea.

Le commicacisn antra profagor v al alumnoe aa
compatible para @l nivel.

Ea aproplada v suficlante la aevaluacidn de
CONCEDTO .-

Ee utilizmads lo csvalaacidSn poara muasvas planifi.
Son loa conceptog y detrezas analizsados por ta
rasd arn pagog apropiadog.

Laa syudass sudiovisusles (color, gré&ficom, ao—
nidaa, cartelas). Bon ueadas con efactividad
para acracentar el aprendizsaje.

Leog aonidos & lmpracos gue aon vtilizmsados pars
acaptar v raeforzar la ctencidn no gon digtradi-—
blaa.

El alcance da lag matag ¥ oblativeoe depaondan dea
lag nacaaidodoes v poaibilidoadas Aol aluvwmnno .

Loa materislaes & utilizsaraeae proves insgtruccio-—
nes para ol slvmne v para al profosaces.




1. Ay 2. Apr|3.Apr

a. VALIDEZ DE TECNICAE METODOLOGICAR

&. Loag alumnoa pusdan realisar actividadea indepen
dientee. b eeal e e
b. Lo cantidad de trabalo ea apropiada. 000 Jeeeeeileeacaafeaaan
. El tiempo dedicado a cada egtudiante 8 apro—
riszdo. el e e
d. La variedad yv al tlempo de organizacldn de ma-—
teriales eon apropiados pasara una praesentacidn

clar-ae
1. Material did&ctico. o iiel e e n il e e
2. Material de smbientaciédn. 0000 oLl eeeecleeean

a. Laa técnicosae v métodos utilizsdos son apropia-—
dAos para el apraendizaje de contenidos vy destre—

-1~ RS TS
8. ASPECTOS PEREONALES, RELACIONES HUMANAE ¥ LOBOR DE
LA COMUNIDAD.
&. Utlliza un langusje correctd. P T S
. Demuaestra afectividad v Justicia. 00000 Jeeeea] cecaafounenan
. Mantiene control emocionsl. 0 b oee.oleecea)eaens
d. Tiene firmezs s8in ger gevera. =000 Jeeseadociiitaana
a. Atlesnde & lazsg neceaildades de log nifica. 000 ... loeaoootoaann
f. Ea puntual en la asistencia. ' cveerelecancalonaaa
£. Raalizsa actividades para loa formecidn de habhi-—
tog da higliene v cortaeaia. 0000 edeealeoeuaalanees

. Agigta o rewumiocnaa da csrdcter profagionsal. o) eeeccf o
i. Colabora en actividades soclilo-culturales con

compaferas. bl iteecactiaas
J. Participa en concurgosg.  — Jeeeeeleceneclenana
k. Ba praccups oy la integrecldn del grupo docent]. ...l i ea) oo
1. Mantiene buenas raelaciones con autoridadea v

padreg ds fewmilis., e e e e e e
m. Be relaciona ¢on agenciass & ingtitucionss que

raaden benaeficisr & 1la ingtitucidn. 020000 oo i e it e act o

TOTAL
EQUIVALEMNCIA
OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS:
Lngsy ¥ £eChB . oo e e s ensrnoermenosnesacnnnmescsonaconsonscsceescasasnesasscssenmes
f>EL DIRECTOR £)EL PROFESOR
£)EL SUPERVISOR £ YALUMNO~-SUP. U.T.P.L

£YALUMNC -SUP.U.T.P.L



FICHA PARA REALIZAR EL TRABAJO CURRICULAR ADMINISTRATIVO

DEL CENTRO EDUCATIVO

Datos Informativos:

1. Nombre del establecimiento A vigltarsge:. . ..c.ieeeacceeenns memanan “a

2. Nombhraeadal o e rVisOr . c i it ncasensasasancenrsnssnceenacsesonscnmosnasmnsnenas

S. Fecha do vigital i i it ieeienenesanesannennsoenaneansnsnenanrenmeaneenannasensse

4, Tipo Ao Vieita i i i i ittt aeetunnoosessncsnnsasananennnsssmonsannnmnessse

5. Seccidn: Diurna ( pJ Veaspertina ( > Nocturna ( >

B. Tiempo de AUPrAaCLION: @ it c i ctrcsecscnacascsenannanccnnnnnsansacas i,

Objetivos:

1. Obhtaner uns. apreciascisdén sobre el sepecto fisico-—pedegdgico dal sa—
tablecimiento ¥y aula.

Actividad:

1. Entrevista previa con el sefior (a)Diractor (&) de la de la eacuels

2. Vigitse al asula.

Dialogo con la profesora sobre:
Nivel sgoci-econdmica de loeg alumnoe o slumnas:
Muy Buens ( ) Maedio 4 ) Regular C b]

Nimero de wvieitaes que realiza el dAirector de la ascuelas en el afio
lectivo comeo supervisor institucional.

¢ > ¢ >

Formase de sctuar de diractor de la escuela an la administrativo-
redeagdgico y eoccioccultural:

Nivel de Interrelacidn entre compsafileros, compafieras y diraectivos
aen lo pedagdgico, social, asadminiatrativo.

Todos actlan ¢ J Hay grupoe ( )
Cietaese perfecciones ¢ b No eaxista unidad ¢ b)
Ni homogeneidad 4 ?

Conversar aobre los libros vy ragiestroas que lleva el profasor en
grado.

La profesora cuenta con loe sigulente recursoca pedagdgicoe:

- Registro de asistencis ( )
- Registro de matricuala [4 )
. Carpeta de partidas de nscimiento ¢ >

. Libro de planificaecidn diaria ( >



Carpeta de la planificacidén anual C .)

Horario de clase digtribuida la carga horaria segin lo
estipula el pénsum de la reforma Curricular. C p)
Cuadernillo en el que conagtan las visgitase de la Directora
en calidad de supervisgora institucional v la viaita @el -

superviaor de Educacidn (& )

Solicite loa libros y demés documentos para hacer un ané—
lisis de los mismos y en forma indiscreta evaluarlos.

Sobre el rendimiente de los alumnos y el proceso metodold—
glico gque ee utiliza en forma diaria:

Como sdqgquirir el material diddctico psra al grado:

Financismiento de los alumnos ¢ )
Financiamiento de PP.FF. { >
A beas de actividades ¢ b
Maestro ¢ >
Diractor ¢ >
Recurso de la Escuela S >

Y 81 la Escuelsa tiene parse todoas los grados adgquiriéndolos
8 travde del Ministerio. da Educacidn S ).

Loe libroes de texto que utilizan loe alumnos parsa las préc—
tices de lectura y deméds Arase de estudio.

Invaastigsa sobre problemsa que existen o no entre profeso—
res, con loe padres de familia ¥ nifios entre si.

Nifioe con problemas en cuanto a disciplina:
ST ¢ > NO ¢ >
Datalle:
[S7-X5 ¥-7- V- XS . s eeaccecaacoanaaan “en



L3 Averigua casos de:

Dislexiat...uecea. cmeameaa e

Digecalculias......... che e e -

Diggrafda:. ... ... enan -

Dislalias...cceecrevencanaacncans

U otras deficiencias figicazs o mentales:......cccceuee..
. Beté aplicando la Reforms Curricular:

ST C ? NO ¢ >

Por aué?

- Distribucidén de la csarga horaria

HORARIO DE CLASES

N2 Horas Tliampo Lunes Martas Midrcoles Juevas (| Viernas
- Organizacidn del trabajo curricular en cuanto al libro de trabajo
docente: conata:
Pueba de disgndetico: sI ¢ b) NO 4 >
Planificacidn de la Unidad s8I 4 ) NGO C >
Profesora del Plantel Alumno Supervigor de la U.T.P.L

Alumno~-Bupervigor U.T.P.L
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