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INTRODUCCION

La supervisidn en el dmbito Pedagégico y Administrativa
dentro del Sistema Educativoven la UTE N@4, ha recibido reco-
Anocimiento v el apoyo oficial desde apenas unos pocos afios,
va gue se ha observado una serie de dificultades, provocando
desorientacién y falencias en todos guienes participan en el
proceso educativo, siendo esta educacién tradicionalista,
conformista y reacia a la innovacidn. Esta es una de las
razones para haber realizado un estudio comparativo de las
diferencias o limitaciones, ya que a partir del afio 96 se ha
visto la necesidad de una Reforma sustancial con el propdsito
de elevar sus niveles de organizacidén, rendimiento y

ubicarla en una razonable posicién.

Este trabajo investigativo es una recopilacién de aspec-—
tos Que influyen en la Supervisidn Pedagdgica-Administrativa,
desde los fundamentos, tebéricos-conceptuales, como fichas de
observacién realizadas en el establecimiento de la UTE, en-
‘trevistas a Supervisores, Directores y maestros; instrumentos
que nos ha permitido analizar limitaciones dentro del campo
académico-pedagdgico, administrativo-organizacional v
técnico-operativo. Ademds incluye un andlisis comparativo
entre la Supervisién Pedagédgico-Administrativo actual con
la tradicional.

Esperamos que esta investigacidén sirva de base o infor-
macién a toda persona interesada por lograr vencer resisten—
cias y dificultades aprovechando la Reforma Curricular
impulsa a un cambio indispensable en el Sistema de

Supervisidn que requiere nuestro pais.
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A través de la presente investigacidén, se pretende como
fin dar una visién amplia de la supervision en el ambito Pe-
dagégico y Administrativa dentro del Sistema Educativo en la
UTE N24, la cual ha recibido el reconocimiento y el apoyo
oficial desde apenas unos pocos afios, ya que se ha observado
una serie de dificultades, provocando desorientacién vy
falencias en todos guienes participan en el proceso educativo,
siendo esta educacidén tradicionalista, conformista y reacia a
la innovacién. Esta es una de las razones para'haber realizado
un estudio comparativo de las diferencias o limitaciones, va
aue a partir del afic 96 se ha visto la necesidad de una Reforma
sustancial con el ©propdésito de elevar sus niveles de

organizacidn, rendimiento vy ubicarla en una razonable posiciodn.

Para lograr una mejor comprensidn, aclarando sus espec—

tativas, consta de cuatro capitulos:

El Capitulo I, tiene como premisa brindar comprensivamente
la importancia de los Fundamentos Tedricos-Conceptuales como:
Definicidn, Ambitos, Funciones de la Supervisién, Antecedentes
de la Supervisidén Tradicionalista, Ventajas y.Desventajas, va
gue su conocimiento es badsico para poder comprender el rol que

desempefia el supervisor dentro de su campo.

En el Capitulo II, contiene resultados de las fichas de
obgservacion aplicadas en algunos establecimientos de la UTE
Ne4, permitiéndonos darnos cuenta directamente de las

dificultades que se han presentado tanto en la organizacién-



Administrativa, como en la Profesionalizacién-Supervisiva y en

el Plan de Trabajo.

En el Capitulo II, se enfoca los resultados obtenidos a
través de entrevistas a Supervisoreé, directores y maestros;
instrumentos que nos han permitido analizar limitaciones dentro
del campo académico—pedagégico, administrativo-organizacional

y técnico-operativo.

En el Capitulo IV, incluye un andlisis comparativo de la
eficacia de la Supervisidn Pedagdgica-Administrativa Actual con
la Tradicional, pautas que nos ayudara a comprender la
evolucidn histérica gue ha obtenido la UTE N@4, a partir de la
implementacién del nuevo sistema supervisivo en busca de una

mayor eficacia en el desarrollo del proceso educativo.

Esperamos que esta investigacidén sirva de Dbase e
informacidén a toda persona interesada por lograr vencer
resistencias y dificultades, al aplicarlos conscientemente
logrando desarrollar una labor docente méds eficaz vy
significativa, aprovechando la Reforma Curricular que impulsa
un cambio indispensable en el Sistema de Supervisidén que

regquiere nuestro pais.
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CAPITULO I

1. FUNDAMENTOS TEORICO-CONCEPTUALES EN REFERENCIA A LA SU-
PERVISION EDUCATIVA.

Con el estudio de la presente investigacidn, pretendé—
mos analizar los fundamentos tedérico-conceptuales de la
supervisidén, todo encajado en este primer capitulo ya que
consideramos muy importante distribuir sus diversos enfoques

y campos de estudio.
1.1. DEFINICION DE SUPERVISION

La supervisidn educativa es un sistema técnico de cardc-
ter pedagdgico y administrativo, encargado de encauzarla
consecucién de los fines y objetivos de la educacidn y velar
por el cumplimiento de las normas vigentes, mediante un
pProceso Sistémético y permanente; promover y animar el
mejoramiento de la calidad de la educacidn para asegurar el
6ptimo aprovechamiento de sus recursos en favor del

desarrollo socio-econdmico del pais.?

Otra definicion de supervision es la de Elleot en 1914
que dice: "La Supervisidén trata de que debe ensefiar, cémo
debe ensefiar, cudndo debe ensefiar , a guién, por quién y con

gqué propdsitos’.

N
e

! REGLAMENTO DEL SISTEMA DE SUPERVISION EDUCATIVA, M. E.C.,
Quito, 1984. pig. 5
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En 1926 Barr y Burton dicen que: "Supervisidn es elV

damento sobre el cual deben ser construidos todos los progra-—

mas para el mejoramiento de la enseflanza'.

Good dice que la supervisidén representa "Todos los
esfuerzos de los funcionarios escolares regulares, cuyo ob-
jetivo es favorecer la actuacidn de los maestros y otras per-—
sonas empefiadas en el mejoramiento de la educacién,
incluvendo el estimulo al progreso profesional y al desarro-
1lo de los maestros, la seleccidn y revisidn de los objetivos
de la educacién, de los materiales y métodos de ensefianza,

asi como la evaluacidén de la instruccion”.®

Segun Lemus, "Supervisién guiere decir, ooordinar, esti-
mular, v dirigir el desenvolvimiento de los profesores, para
gue, por medio de ellos se estimule a cada individuo & través
del ejercicio de su talento hacia la mds completa y mas inte-

ligente participacidén en la sociedad a la cual pertenece'.

Neagley yv Evans dicen: "La moderna supervisidén educati-
va es, pues, la accidén positiva y democratica destinada
mejorar la enseflanza mediante la formacidén continuada de
todos los interesados: El alumno, el maestro o profesor, el
supervisor, el administrador y el padre o alguna otré persona

interesada en el problema.

J

2 NERECI "Introduccién a la Supervisién Escolar Tradicional”
1975, pag. 192.



-g-

Kimball Loiles manifiesta: "La funcién bdsica de la

supervision es el mejoramiento de la situacidn de aprendizaje

de los nifios. Es una actividad de servicio que existe para .

ayudar a los maestros en el desempefio de su labor.

De las definiciones que acabamos de traducir, y aceptan—

do gque la supervisidén democritica vy con los postulados de lo

que se ha llamado educacién para el desarrollo econdmica y

social, Manuel Fermin su Texto “"Tecnologia de la Supervisidn

Docente", elabora una definicidén de supervisién docente

basada en los conceptos siguientes:

b)

c)

d)

e)

La funcién bdsica de la supervisién docente es lo-
grar el mejoramiento de los resultados del pProceso
de ensefianza-aprendizaje;

La supervisioén docentes una actividad de servicio
de ayuda, de asistencia a los educadores en el de-
sempefio de su labor: -

La supervisién docente atafie a todas las activida-

des y a todas las personas que concurren al proce-—

‘80 educativo.

La supervisién docente debe ser sugerente y demo—
cratica, nunca imperativa ni autoritaria;

La supervisién docente es una actividad que se
realiza en equipo. Sobre la base de los procedi-

mientos del trabajo en grupo.3

8 GARCIA, Mafalda “Supervisién Educativa I, 1994.
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1.2. AMBITOS DE LA SUPERVISION.

El dambito de actuacidén de la supervisién educativa ecua-
toriana comprende todos los establecimientos de los distintos
subsistemas, modalidades y niveles del sistema educativo,

excepto el nivel universitario.

Segln el criterio de Jorge Herrera y de otras rersonas
comprometidas con la educacidén en la supervisién educativa
aln no se ha logrado delimitar el dmbito pese que Gltimamente
se han intentado hacerlo en el marco de la llamada reestruc-
turacidén administrativa del Ministerio de Educacién y Cultura

v sus dependencias provinciales.

La moderna administracioén educativa concibe el sistema
educativo como un organismo en el cual se identifican
claramente tres niveles de accidn; el nivel ejecutivo, el
nivel devasesoramiento técnico y el nivel administrativo,

siendo esos dos Ultimos niveles de apoyo para el primero.
1.2.1. SUPERVISON EXTERNA U OFICIAL.

A nivel local, la Supervisién estd constituida por el
Equipo Integrado de Supervisién Educativa -EISE-conformado
por supervisores de los diferentes subsistemas, modalidades
y niveles, quienes actGan sobre todos los servicios v
establecimientos de una unidad territorial educativa, UTE,
la misma que consiste en una &rea geografica determinada.

Cada EISE tiene un coordinador.
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a) Cada supervisor tiene bajo su responsabilidad va-
rios establecimientos educativos de su nivel y/o
modalidad; su accidén es coordinada con los inte-
grantes de su‘respectivo EISE yv su plan de trabajo.
Los directivos de los establecimientos educativos
pueden demandar los servicios de supervisidn espe-
cializada que requieren, por medio del coordinador

del EISE.

b) El guia técnico pedagbdgico de Educacidédn Técnica,
los coordinadores de Educacidn Especial, los Promo-—
tores de Educacidén POPULAR Permanente y Cultura -
Fisica actiian como elementos de apoyo para asesorar
y orientar en sus respectivas areas de responsabi-

lidad.

c) La estructura del sistema de supervisidn mediante
los EISE favorece la comunicacidén activa y diné-
mica entre los supervisores y los directivos, --

profesores de cada plantel y la comunidad.

A NIVEL PROVINCIAL. El jefe provincial de supervisioén
prreside el consejo de coordinacidn provincial a excepcidén de
las provincias donde existan subdirectores de educacién,
quienes los presiden. El consejo de coordinacioén provincial,

estard conformado por los coeordinadores de los EISE.
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A NIVEL REGIONAL. Se conforma, un equipo integrado de
supervisién educativa EISER- con supervisores de 1los
diferentes subsistemas, modalidades y niveles gque depénden
del subsecretario regional respectivo. Cada EISER tiene un

coordinador.

El equipo de subdirectores provinciales de educacidn y/o
los Jjefes provinciales de supervisién y los supervisores
regionales presididos por el coordinador del EISER, conforman

el consejo de coordinacién regional.

A NIVEL CENTRAL. Dependiente de la GSubsecretaria de
Educacibén, existe un Equipo Integrado de Supervisiodn
Educativa -EISEC- conformado por supervisores de los
diferentes subsistemas, modalidad y niveles, coordinado por

el Director Nacional del Sistema de Supervisidn.

El equipo de coordinadores de los EISER presido por el
Director Nacional del Siéteha, Conforman el Consejo de

Coordinacidén Central.
1.2.2. SUPERVISION INTERNA O INSTITUCIONAL.

A nivel institucional, la supervisidn es ejercida por
los directivos de los establecimientos educativos, en

coordinacidén con la supervision provincial.
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Los rectores y directores de los establecimientos
educativos de una zona escolar vy los directores de los CEM,
constituirdn, wuno o varios consejos de coordinacidén
institucional, segin el ntmero de centros, con el fin de ase-
gurar la continuidad de las lineas pedagdbgicas entre niveles.
Estos consejos serdn presididos por un supervisor designado?
por el coordinador del Equipo Integrado de supervisidn

Educativa, cuyas siglas son EISE.

En Educacién Técnica el Consejo Sectorial existente, se
constituye en una instancia de apoyo: al consejo de

—_ L -

coodinacion institucional.s

1.3. ASPECTOS LEGALES REGLAMENTARIOS DE LA SUPERVISION

1.3.1. DE SU NATURALEZA

Art. 1

La supervisién educativa es un sistema técnico de
cardcter pedagdgico y administrativo, encargado de encauzar
la consecucidn de los fines y objetivos de la educacidn y
velar por el cumplimiento de las normas vigente, mediante un
proceso sistemdtico y permanente; promover y animar el
mejoramiento de la calidad de la educacién para asegurar el
Optimo aprovechamiento de sus recursos en favor del

desarrollo socio-econdtmico del pais.

S

4 Ministerio de Educacién y Cultura "Reglamento del Sistema
de Supervision Educativa”, 1994.
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Art. 2
El sistema de Supervisiodn Educativa es una estructura

que depende Jjerarquicamente de la Supervisién de Educacidn.

Art. 3
Los superviéores de educacidn son autoridades
académicas, técnicas y administrativas. Para el desempefio
v cumplimiento de sus funciones especificas, legalmente
encomendadas, requieren de la colaboraqién e informacién de

otros organismos e instituciones educativas.

1.3.2. DE LOS DEBERES Y DERECHOS

Art. 28.
Ningin supervisor podra desempefiar otras funciones
en el tiempo que corresponda al ejercicio de su cargo,

excepto lo determinado en la Constitucidén de la Republica.

Art. 29.

Los supervisores de los EISE deberdn realizar
obligatoriamente su labor profesional en la unidad
territorial a la cual fueren asignados; para las funciones
que pudiera realizar fuera de sus unidad territorial

solicitardan permiso a su coordinador.

Art. 30.
La capacitacién permanente y continua es deber y

derecho de los supervisores. Estard incluida en los respec-
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tivos planes operativos y sera evaluada‘sisteméticamente.
El Ministerio de Educacidn, Cultura y Deportes garantiza la
profesionalizacién de los supervisores educativos en

ejercicio.

Para permanecer en el ejercicio del cargo de supervisor,
es obligacidén aprobar minimo cada dos afios, cursos por un
tiempo agregado de 120 horas, sea como facilitador o

participante, avalizado por la DINACAPED.

Art. 31.
Prohibese signar ys/o ejercer la funcidén de supervisor
central, regional o provincial a quienes no posean el

nombramiento correspondiente.

Art- 32.

Los supervisores centrales, regionales o provinciales
que por necesidad de servicio pasen a desempeflar otras
funciones en el nivel central del Ministerio, subsecretaria
regional o direccién provincial de educacidn, seran

reintegrados a la funcidén al término de las mismas.

Art. 33.

En caso de ausencia del Director Nacional del Sistema
de Supervisién o del coordinador del EISER, le subrogara el
coordinador del EISE que designe el director provincial de
educacién; y, al coordinador de EISE un supervisor del equipo
ratificado por el subdirector provincial de educacién y/o

jefe provincial de supervisidn.
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1.4. FUNCION PEDAGOGICA

La

Supervisién Educativa tiene como funciones

pedagbgicas, a todas aquellas acciones que dirigidas a la

educacién, fomenten el mejoramiento y perfeccionamiento de

la labor educativa en el proceso de enseflanza-aprendizaje.

Como funciones pedagdgicas de los Supervisores podemos

enumerar las siguientes:

Participar en la planificacidén del trabajo en su

nivel.

Colaborar con los demds departamentos de la Direc-
cién de Educacidn en la investigacidn de la reali-

dad socio-cultural y en el ajuste curricular.

Asesorar a los planteles en la elaboracidn,
aplicacién y evaluacién del curriculum del plan
anual institucional, de acuerdo con las necesida-

des -locales, regionales y nacionales.

Ofrecer asistencia diddctica y cientifica a los --
profesores en el Nivel Medio, este trabajo se e-

fectuard a través de las Acciones de Area.

Promover la utilizacidn de técnicas didacticas que

permitan la participacién activa del estudiante.
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Divulgar v aplicar las orientaciones impartidas por
la Supervisién Nacional y otras autoridades supe-

riores.

Fomentar la organizacién de concursos, exposiciones
ferias de caracter pedagdgico y cultural y otros
que pongan de relieve el progreso alcanzado por las
instituciones educativas y estimulen el interés de

la comunidad.

Fomentar y estimular la creatividad de ideas, de
proyectos y acciones de innovacidén pedagdgica de
los maestros y elevarlos a consideracidén del Di-
rector Provincial de Educacidén por intermedio del%

Jefe del Departamento.

Evaluar, conjuntamente con los directivos, perso-—
nal docente y administrativo de los planes de ni-
vel de eficiencia institucional y la labor cumpli-

da por sus integrantes.s

1.5. FUNCION ADMINISTRATIVA

Como funciones administrativas, podemos definir a todas

aquellas que permiten coordinar y orientar las responsabili-

Y

 AGUIRRE, Ermel.- Manual de Legislacién Educativa.
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dades administrativas dentro de los establecimientos educa-

tivos por parte del supervisor. )

Como funciones administrativas, segin Marquez:

a.

Organizar los planteles en grados o cursos, depar-—

tamentos y servicios auxiliares.
Organizar y distribuir el calendario de labores.

Organizar y mantener el archivo de la institu-
cioén.

Mantener registros estadisticos.

Tomar iniciativas pars la construccidn, repara-

cién y dotacidén de locales escolares.

Realizar gestiones para que se aprueben presu-—
puestos que permitan una remuneracidén Jjusta y la
prestacidén de servicios adecuados a los

maestros. s

Supervisar periddicamente la organizacion y fun-
cionemiento de los planteles educatbivos a 8U CAYgEo.
En ningtn caso la supervisidn directa de los mismos

podréd ser inferior a dos en cada afio escolar.

8 GARCIA, Mafalda "Supervisién Educativa I". 1994.
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h. Presentar al Coordinador 1la programacidén guince-
nal desglosada del plan anual del nivel y el res-

pectivo informe.

i. Intervenir, en primera instancia, en los proble-
mas técnicos-administrativos gue se presentaren
en los planteles educativos de su Jjurisdiccidén y
presentar el informe correspondiente al Director
Provincial de Educacidén por intermedio del Jefe

del Departamento.r

1.6. EQUIPO PEDAGOGICO-ADMINISTRATIVO

El equipo pedagdgico-administrativo tiene como funcidn
principal coordinar y orientar todos los esfuerzos en el
sentido de que la institucidén como un todo, produzca los .
mejores resultados posibles, tratando de atender las

necesidades de los educandos y promover su desarrollo.

El equipo pedagdgico—-administrativo estd integrado por
las siguientes autoridades educativas del nivel medio:
a) Rector

b) Vicerrector

" AGUIRRE, Ermel.- Manual de Legislacién Educativa.
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c) ConseJjo Directivo
d) Inspeccién General
e) Jefes de Departamentos y secciones

£) Directores de Area.

DEL RECTOR

El rector es la primera autoridad y el representante
oficial del establecimiento, es de libre nombramiento vy
remocioén por parte del Ministerio, de conformidad con las |
disposiciones de la Ley de Escalafén y Sueldos del Ministerio
Nacional. es deber del rector cumplir y hacer cumplir las
normas legales reglamentaria'y més disposiciones importadas

por la autoridades competentes:

Administrar el establecimiento y responder por su’
funcionamiento y por la disposicién emanada del Ministerio

de Educacidn dentro del plantel y fuera de el.

Ejercer o delegar la supervisidn pedagdgica de conformi-

dad con el reglamento interno.
DEL VICERRECTOR

El vicerrector es la segunda autoridad del estableci-
miento es de libre nombramiento y remocidn por parte del
Ministerio de Educacidén y Cultura, con sujecidn a las
disposiciones de la Ley de Escalafdén y Sueldos del Magisterio :

Nacional.
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TR

Es deber vy atribucidn del vicerrector responsabilizarégﬁ
de la planificacidén, evaluacidén y desarrollo académico y
pedagbdgico del stablecimiento, en coordinacién con el
rector. Ejercer la supervisidén pedagdgica del plantel por

delegacidn del rector. s

DEL CONSEJO DIRECTIVO

El consejo directivo estard conformado por:

El rector que lo preside;

El vicerrector o vicerrectores segin el caso.

Tres vocales principales elegidos por la junta general

y sus respectivos suplentes.

Actuaré como secretario el titular del plantel.

El secretario tendrd voz informativa, pero no voto.

El rector tendra voto dirimente.

El consejo directivo se reunird ordinariamente por lo
menos un vez al mes, y extraordinariamente cuando lo convogque

el rector.

Es deber del Conszejo Directivo elaborar el plan institu-
cional del establecimiento, en el periodo de matriculas y

darlo a conocer en la Jjunta general.

X

8 GARCIA, Ermel.- Manusal de Legislacidon Educativa.
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DEL INSPECTOR GENERAL

Los establecimientos de educacién media tendrid un
inspector general, designado por el Ministerio. ©Son deberes

v atribuciones del inspector general:

Participar en la ejecuciédn del plan institucional.
Cumplir v hacer cumplir las leyes, reglamentos y més
disposiciones impartidas por las autoridades del

plantel.

DE LA JUNTA DE DIRECTORES DE AREA

La Jjunta de directores de &rea estarda integrada por
todos los directores de &rea, designados por el consejo
directivo y por el Jjefe del departamento de orientacibén la
presidird el vicerrector. Se reunirad ordinariamente una vez
- por mes, y extraordinariamente cuando fuere menester. Son
atribuciones de la Jjunta dé directores de &rea.

Planificar anualmente su trabajo.

Promover un permanente proceso de mejoramiento de la -

educacién y un trabajo educativo coordinando continuo

e integrado.

Coordinar las actividades educativas del profesorado.

1.6.1. OBJETIVOS

Entre los objetivos del equipo pedagégico-administrativo -

podemos citar a los siguientes:

a) Coordinar vy corientar todas las acciones de la ins-

titucidn para obtener buenos resultados en base a
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las necesidades de los educandos promoviendo su de-—

sarrollo.

b. Orientar la labor de los maestros, en relacidén a
la interpretacidn y aplicacidn de los programas,
el uso de los métodos y materiales de ensefilanza y

la evaluacién del trabajo escolar.

cC. Diagnosticar la situacidén académica y pedagdgica

del plantel.
d. Estimular innovar y mejorar el proceso educativo.
e. Difundir entre los miembros del personal docente
documentos que sirvan para elevar el dominio y la
cultura cientifica, pedagdgica y diddctico, para

los profesores del plantel.

f. Dar a conocer todas las disposiciones legales ema-—

nadas por le Ministerio de Educacidén y Cultura.

g. Promover un sistema de accidn integrada y coopera-

tiva.

1.6.2. ACTIVIDADES

El equipo pedagdgico-administrativo debe cumplir una

serie de actividades, las mismas que deben estar encaminadas
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al desarrollo y progreso de la unidad educativa a la que

rertenecen.

Ezstas actividades deben estar acordes con las necesida-—
des prioritarias las mismas gque deben ser alcanzadas de
acuerdo a los objetivos que el equipo se haya propuesto. De

esta manera poder planificar todas las actividades previstas.

La planificacién de las actividades es una guia
ponderada gque tiende a conducir, prrogresivamente la
realizacidén de determinados objetivos, toda planificaoiénf
debe ser consecuente, continua, adaptable y realista. Es lal
guia de toda labor que se va ha realizar durante ei periodo

educativo.
1.6.3. ESTRATEGIAS

" La necesidad de ofrecer a las instituciones una oferta
de calidad, la respuesta al principio de equidad y ias
dificultades operativas y financieras reales para atender las
transformaciones y modernizacidén de todo el sistema, en todos
los niveles, simultaneamente, demanda un disefio de la
estrategia operativa par el mejoramiento de la calidad de la
educacidén como objetivo primordial del equipo pedagdgico-

admidistrativo.

La estrategia responde a  la priorizacion del nivel de
la educacidn, esto es pre-escolar, primario y medio y a la

atencién focalizada de sectores rurales y urbano de bajos
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ingresos, en los que la calidad de la oferta educativa es
inferior al promedio y en donde una mejor educacidn ayuda a

desarrollar mejores oportunidades sociales.

El equipo pedagégico—édministrativo en la préctica,
deberia ser considerado como un modelo para el mejoramientoi
de la calidad de la educacidén, un modelo de descentralizaoién:
administrativa, financiera y pedagdgica, de autogestidn
educativa con participacién de la comunidad, de los padres

de familia v la sociedad ciwvil.
1.6.4. EVALUACION

La evaluacidén es considerada como un proceso integral,
sistemdtico v permanente que valora los cambios producidos
en el sistema supervisivo, par comprender en acciones al

equipo pedagdgico—administrativo.

Es necesario considerar que esta no puede ser llevada

a cabo a saltos o desprendida del contexto donde se desen— .
|

. : . . . s e

vuelve, sino que es un procesc que requiere investigacion

permanente, recoleccidén y organizacidén y andlisis de datos

que permita al equipo:

a. Reajustar metas y objetivos.
b. Planificar su labor de mejor manera.

Cc. Diagnosticar las diferencias.
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d. Revisar métodos y técnicas.

e.- Determinar el valor real de los materiales utili-
zados.

f. Reorientar las funciones tanto individuales como

del egquipo.
FORMAS DE EVALUACION

EVALUACION INTERNA:
Serd resultado de los impactos y repercusiones de sus

acciones sobre las instituciones educativas.

EVALUACION EXTERNA:
Serd fruto de la reflexién interna del eguipo, .
interviene en ella todo el conjunto de sus integrantes para

analizar el trabajo y sus propias actuaciones.s

1.7.SUPERVISION PEDAGOGICA-ADMINISTRATIVA TRADICIONAL.
1.7.1. ANTECEDENTES

Algunos autores como Jorge Herrera (1980;pp.3-4), Amelia
de 1la Torre (1981;pp.31-38), Gil Veintimilla y otros
(1982.pp.11-14) y EL MANUAL de GSupervisidén Educativa del

Ministério de Educacidn (19982;pp.3-4) sefialan gque la

Ly

W

9 Ministerio de Educacidén y Cultura.— Fundamentos de la
Supervisibdtn eduecativa, 1896.



_27...
Suéervisién Educativa en el Ecuador vienen desempefidndose
desde hace un poco mas de sels décadas, por funcionarios cuya
denominacién ha sido, por si misma, compendioc de lo gque se;

esperaba de ellos dentro del sistema educativo.

Primero fueron VISITADORES ESCOLARES, los mismos que
tenian a su cargo enormes extensiones territoriales que
visitaban generalmente a caballo, y por todo ello, no mas de

una vez cada tres o cuatro afios.

Su funcidén era coercitiva v tenia como objetivo vigilar,
fiscalizar, comprobar y castigar la deficiencias de los

maestros, sin ofrecerles ningin tipo de orientacidn.

En 1965 se cambidé la denominacidén de VISITADORES por la
de INSPECTORES ESCOLARES. |

tenian bajo su responsabilidad amplios sectores
territoriales en cada provincila, y en el mejof de los casos
visitaban los planteles una sola vez al afio, aungue de
acuerdo con disposiciones reglamentarias deberian habérlo'

hecho en tres ocasiones.

Esta es una etapa de transicidén, durante la cual los
inspectores escolares se esfuerzan por transformar su

funcién, convirtiéndola en una tarea de orientacidn y ayuda.

El inspector desarrollaba su labor en forma mds amable

v cordial, menos imperativa, aunque persistente la tendencia
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a la autosuficiencia y la conviccidn de que todas las

decisiones deben venir desde arriba.

La intencién probablemente tenia como fundamento el
deseo de reorientar la funcidn que venia desempefilando, tecni-
ficdndola y dandole un cardcter que impligue no sélo mayor

status sino mayor responsabilidad.

Sin embargo, vale la pena hacer notar gque el mismo
nombre dado a la funcién implica el hecho de gue su accién
se circunscribia al nivel pre-primario y primario, puesto gue
el nivel medio era supervisado desde el Ministerio por medio

de la Bupervisidn Naciocnal.io

Tradicionalmente ha estado orientada a la aplicacidn
formal de mecanismos de control de instituciones y docentes.
Asi, la supervisidn ha sido asociada con la fiscalizacién,
razén por la cual en la prictica, estd en prermanente

conflicto con la funcién docente. 13

1.7.2. FUNCION PEDAGOGICA ADMINISTRATIVA.

El sistema supervisivo ha venido operando en su funcidn

pedagdgica~administrativa de acuerdo a un modelo tradicional,
)

o

19 GARCIA, Mafalda.— "Supervisién Educativa I". 1994.

H TORRES, Yeny.— "Diddctica Especial", 1995.
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por ende las deficiencias que ha venido presentando en el

sistema educativo actual, podemos afirmar gue sus funciones

netamente se basaban en:

Que el supervisor tradicional, era un transmisor
informativo, que se lo manifestaba textualmente y

no comprensivamente ni analiticamente.

"El supervisor era quien decidia por los docentes

haciendo uso de una situacidén social de preponde-

rante autoridad.

El maestro pasaba a constituir un simple cumplidor
de ordenes, dentro de una situacidn pasiva el cual
predominaba también en el maestro, y por lo tanto

perjudicaba el sistema educativo.

El supervisor tradicional dedica un tiempo limitado
para la discusidén y presentacidn de los diferentes

problemas educativos al maestro.

La funcidn del supervisor recae en gue €&l tnica- -
mente controla y vigila la labor del maestro y no
el colaborador el orientar al maestro y verificar
la calidad educativa gque esta impartiendo a sus .

alumnos.
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Tradicionalmente el supervisor evaluaba la funciédn
del maestro encajandose superficiaimente en la sim-
patia o en el comodismo, mds no en realizar una -
verdadera evaluacién conjuntamente con todos quie-

nes participan en el proceso educativo.

Por Gltimo podemos afirmar que la supervisidén tam-
bhién realiza la comparacidn en entidades semejan-—
tes, esto es lo gue se conoce como evaluacidn ba-
sada en nofmas, esto criterios normativos ubican-
ban al maestro en escalas de mejor o peor, permi-
tiendo la continuidad de 1la discriﬁinacién educa-

tiva, conllevando a la competencia.

1.7.3. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA SUPERVISION
TRADICIONAL.

VENTAJAS:
Podemos anotar las siguientes:

a. La funcién bdsica siempre fue la de lograr el
mejoramiento de los resultados del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

_b_ El supervisor ha dedicado la mayor parte de
su tiempo al control de informacidén estadis-

tica.



C. Velaba por el cumplimiento de los aspectos le—
gales de la educaciodn.

DESVENTAJAS:

a. No lograba que los docentes conozcan y com-—
prendan las técnicas de educacidn.

b. No fomentaba el trabajo cooperativo con el -
objeto de alcanzar los objetivos generales.

C. No descubria no estimulaba las capacidades in-
dividuales.

d. No orientaba ni asesoraba a los maestros que
recien se iniciaban.

e. No ayudaba a los docentes a analizar critica-
mente su propio trabajo.

f. No lograba despertar en cada educador la nece-
sidad del perfeccionamiento docente.

g. No evalusba los resultados de la tarea escolar

h. La supervisidn era imperativa y autoritaria.

i. No aportaba para mejorar las relaciones con

-31-

o entre los compafieros de trabajo, con los -
alumnos, con los padres de familia, v con -

ellos mismos entre docente y supervisor.



CAPITULO Irx

CONOCIMIENTO FUNCIONAL-ADMINISTRATIVO DE LA UTE No4
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FICHA DE OBSERVACION APLICADA EN TA UTE No4

1.0ORGANIZACION ADMINISTRATIVA ALTERNATIVAS
x 2T juind
=. Cuants con infreaastractuars propio o b
h. Bate implamenteaonde ds racuracs didécticos adecuados ——- X
. Loas integrantes de la UTE #4 conmplen & cabalidad gua
fucionead. x ———
d. Lea institucionas participan an decisiones sdminieatrs—
tivas. X ————
a. B coordina con todos 1o Dlantalas que pertanace &
la UTE. : X ———
. Organizan v digtribvuvan al calandario da laboras. X
£- Diaponen da archivos de cada institucidn. X —————
h. Be molicitan al curriculusm vitas da cads maastrs. el ———
1. Mantienen »egiatrogs ecatadisticos. x ——
J. El coosrdinador aupervian porisSdicaments todaa las ine—
titucionas edducativea au CcaCgo e p-4
. Organizs reanliongas DERES rooolver Drobhlamsas adminlistra— *x
tiveo. —_—— X
1. Canple cont ¢l itineraric aplicads. x ———
T & T A L 7 5
BEQUIVALENTCIA X E8.3141.,8
1004
S0
80

60-

40/

301

o Sl
| . NO
5ol ]

SI NO
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FICHA DE OBSERVACION APLICADA EN LA UTE N4

1. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA:

De acuerdo a los resultados obtenidos al aplicar la
ficha de observacién en la UTE N24, podemos aprecia que la
Organizacién Adminsitrativa es parcialmente adecuada en un
58,3%, va que todos y cada uno de los integrantes como su%
coordinador cumplen con éua funciones. Coordinando aquellas
decisiones administrativas con los representantes de los:
planteles que integran la UTE, mantienen registros .
estadisticos de cada institucidn, curriculum vitae de los
maestros y se solicita datos indispensables oportunamente si:

la situacién asi lo amerita.

Sin embargo en un 41,68% podemos establecer que la
funcién administrativa por falta de infraestructura propia,
de recursos didédcticos, de la elaboracidn y distribucidén del
calendario de labores de la falta de visitas sal cuerpo
docente yv a los salones de clase para resoiver problem&s
administrativos, no cumple 'satisfactoriamente con sus
funciones encomendadas, por lo tanto debemos tener en cuenta
que el supervisor desempefia funciones de coordinador y
orientador de los docentes para evitar el surgimiento de
ciertos problemas;pedagégicos. Debemos plantearnos objetivos
claros los mismos que deben ser expresados en forma de
conductas observables, ademds tenemos gue estar conscientes
gue los docentes no son simples receptores de informacidn,

sino que son activos participantes del procesoc.
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2. PROFESIONALIZACION SUPERVISIVA
ALTERNATIVAS
® M.ADEC [|ADEC. | P.ADEC
a. Dilispone la UTE de un dicefic de pensum dea
capacitacidn. ——— e ] ———
B. Cuentsa con Wil plan de capacitacidn. ——— ) me————
<. Elaboran ¥ raproducen modelos de capacita-—
oidn. ———— ——— W
&. Elaborsae un marco legal reglamantaric dal -—
nueve gistama. P R TP
a. Eatudian meteriales bhibliograflicoe ¥y manus-—
laz pars ol BEISE v CEM. ———— X ] e——
£. Promueven concursos de mérito v oposicidn
»para desslgngy suparviSores. ——— ¥ } m——
g. Reslizen talleras da capecitscidn. —— X | —-———
h. Planifican Aress da trabade en relsacidn &
lasz ascesidedes de capscitacidn v especisalil
Baoidn. ———— ———— B
1. Aszsigne recurascs pars la capacltacidn. —_——— —_——— X
3. Aplicen nuevas téonicas, métodos & instru-—
mentos. ——— X} e
T G T A L ———— 7 32
EQUIVALENCIA % —_—— 7O 3G
1004
S E—
90-
S —
804
7% S E—
70 . y
604
50-
40
30%
304
204
10
0 >

M.ADEC. ADEC. P_ADEC.
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3.PROFESTONALIZACION SUPERVISIVA

Al analizar los resultados de esta ficha, podemos
apreciar que la profesionalizacién supervisiva es adecuada
en un 70, es decir que el perfil profesional es bueno en la -
UTE Ne4, va gqgue el coordinador y su equipo supervisivo son
capacitados permanentemente de acuerdo a las exigencias de
la Reforma Curricular, por lo que disponen de un plan anual’

de capacitacidn.

Dentro de la UTE N4 se organiza grupos de estudio y
autocapacitacidn, para aclarar inguietudes y poder resolver

problemas pedagdgicos.

Se promueve concursos de mérito y oposicidn para
designar supervisores, es decir se lo realiza de acuerdo al

Reglamento del Sistema de Supervisién Educativa.

Mientras que tan solo un 30%, es poco adecuado puesto
que no elaboran y reproducen modelos de capacitacidén, no
realizan talleres ni Aareas por especializacidén. Por lo que
es indispensable gue el supervisor coordine de la mejor
manera para poder corregir estos problemas, incentivando la
integracidn de la accidn didéactica y educativa de todas las
disciplinas o A&areas de estudio promoviendo en lo posible
accidtn que tiende a una constante actualizacidén de los

maestros.
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3. PLAN DE TRABAJO
ALTERNATIVAS
x Me =3 I
a. Preparan oportimamente un plan da trabajo. e e e X ———
. Estaeblecaen un cocronograma de actividades vy acclones|————} X ————
. Sea plaenifica tomende en cuaentae las nacasidades &
intereses de la instituciones de la UTE. ————! X ———
d. Elasbhore un plan de estudic de materislas neces&rio|——-——i X ———
e. Loe superviscres participan en laa actividades so-
cio—-culturalas que organiza lsa UTE N4 ——— ——— -4
£f. Se coordina las programacion de las sctividades con
los superviacras asignados. —_——————— X
g. Elaboran un presupuasto adecusdo de acuerdo al
rlan de trabajo. ————t ————
h. Be realizas un seguimiento contimao dal plan de
trabajo. ———l X ———
i. Sa evalus periddicamente. —_———1 X —_————
3. S distribuven comigliones personales ¥ rotativeas X o e | e
. El ecoordinader particips en la e2laborscelidn dal
plan da trabajo. ’ X |m———————
T [ T r:% I 2 7 2
EQUIVALEHCIA % 18,1i{83,6118.1
100
90 MS{ i
804 Sl ]
70 63,6%
l ]
604
501
40
30
204 18,1% 18, .1%
104
0O >

MS s I
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3. PLAN DE TRABAJO

En tanto que el 63,8% el Plan de Trabajo de la UTE N@4 |
es satisfactorio, es decir que se lo organiza de acuerdo a

los intereses primordiales gque se requieren dentro de la UTE.

La participacidén y estructuracidén del plan de trabajo -
se los realiza oportunamente, logrando asi un seguimiento
continuo, va que ademds es evaluado periddicamente mejorando
y adaptando segin las necesidades educativas, existiendo
coordinacioén activa y permanente en la labor administrativa,

pedagdgica, . sociocultural, etc en la UTE.

De acuerdo a los resultados obtenidos podemos sefialar
sobre el 18,1% es muy satisfactotio es decir que el
porcentadje es minimo, en la distribucién de comisiones
personales rotativas vy en la participacidédn de la elaboracidn
del plan de trabajo, dédndonos un visidén clara de gue el grupo

docente trabaja coordinadamente y de acuerdo a sus objetivos.

Mientras que el restante 18,1% es insatisfactorio puesto
que los supervisores no participan en las actividades
socioculturales que organiza la UTE N@4, ni se coordina la
programacién de las actividades con los supervisores
asignados. Dandonos a la vez sugerencias para poder evitar
este tipo de problemas, tratando gque los supervisores
integren todas las actividades socioculturales que realiza

la UTE.



CAPITULO ITXL

ANALISIS DE LAS LIMITACIONES O DEFICIENCIAS QUE SE DAN

EN LA UTE Ne 4



ACADEMICO PEDAGOGICO
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ENCUESTA PARA SUPERVISORES

UTE No4
PREGUNTAE

a. Vigita periddicamente loa sestablecimientos educativos

& Su CaRrgo. 3  fe———
. Orienta al Director en la elaboracidn del P.C.I. 3 | m———
c. Orienta &l rofesor en la elaboracidn de la Planifi-

cacidén Curricular. 3 | em———
d. A través de la reunionas syuda al profesor a resol-

ver problemas educativos. 3 |—-———
a. Ds orientaciconas en la reaestructuracidn curricular

del péneum de astudio. 3 ==
£. Inetruve & log profeacres en la utilizscidén de nuevoas

mé&todoa v té&onicas de ensgefiansa v aprendizaje de

acuardo & la Reforma Curricular. 3 e
g. Hace un seguimiento de planificacidn dael afio lectivo 3 |=e——
h. Hece la evaluacidn de la planificecidn dal &afio lecti

VO . 2 1
i. Realizz un diagndagtico pariddico de las necesidades

educatives del plantel. 3 |ee———
3. Coordina el cronograma de rounionaesa v vigitse con los

directivos dal eatakblecimiento. 3 |-

TOTAL 27 1
BQUIVALENCIA % 898 .,4%] 3,6%

1001 96, 4%

90

B0
. 51

70. . L]
NO

60{ [ ]

504

40

304

10 3.6%
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ENCUESTA PARA SUPERVISORES DE LA UTE No4

Aplicada la encuesta a los Supervisores de la UTE N24,

en nivel pre-primario, primario y medic, logramos apreciar -

de acuerdo a los resultados, que en un 96,4% las respuestas

fueron respondidas afirmativamente, es decir la labor

supervisiva es cumplida positivamente ya que orienta, asesora

oportunamente a directores, maestros gque integran la UTE,

para lograr de esa manera garantizar un eficiente proceso

educativo. El supervisor mantiene un permanente contacto con

los maestros porgque conocen el nivel de desarrollo de

proyectos o programas educativos guiando actividades vy -

velando para gue los objetivos de la educacidén sean logrados
en forma satisfactoria. Podemos concluir ademds gue la
funcioén del supervisor incluye él adaptarse a varias
circunstanciss del trabajo docente, orientando a profesores
a vencer dificultades a través de sugerencias de

procedimientos adecuados.

Al referirnos al 3,6% de respuestas negativas logramos

evidenciar que la labor cumplida por el supervisor en la UTE

N4 ha constituido un eje fundamental para los planteles
educativos, porque de ella ha dependido el control de la

calidad yv el apoyo dentro de la ensefianza institucionalizada.

No podemocs olvidar que la Supervisidén Pedagégica y
Administrativé.aplicada anteriormente ha.cohstituido*una'base
para la estructuracién e innovacién de la Supervigiodn
educativa actual, acorde con el proceso de modernizacidn que
ha sufrido en los Gltimos afios por la vigencia de la Reforma

Curricular considerando a la Supervisidén un medio iddneo que

asegura el mejoramiento de la calidad de la educacidn.



ADMINISTRATIVO ORGANIZACION
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FICHA PARA EVALUAR EIL_TRABAJO PEDAGOGICO ADMINISTRATIVO

DEL _DIRECTOR DE ESCUELA UTE No4

ALTERNATIVAS
) A B C D E
1. PLANIFICACION
S NO FREC. |{A VECES|NUNCA
PREGUNTAS
&. Planifica au trabajo 4 ———— —— ———— e e
b. Permite la participacidn de los
mienbhros. 4 ——— ———— ———— ————
c. Loa objetivoae planteados son c¢la
roa, Obssrvablas v mediblas. 4 s o —— e o e —_————
d. Laa sctividadea agaleccionsdas
parmiten alcanzsay log objebti-—
voag propuaadtod. 4 —_—— —— ———— —_——
a. La evaluacidn propussatas faeili-—
ta verificar los logros alcanza-—
doa a&n el trabajo. 3 1 —— ———— —_——
TOTAL 19 1 —_—— ———— —_——
EQUIVALENCIAS % o98% 5% ——— ———— —_——
1004 95%
904
S E—
804
S I
704
FRECURNCIA
604
Sl E—
50
NONCA
404
304
204
104 b%
0 g ’ »

oI NO FREC. A VECES NUNCA
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EVALUACION DEL TRABAJO PEDAGOGICO-ADMINISTRATIVO

DEL._DIRECTOR DE ESCUELA DE LA UTE NO4

Al analizar los resultados de la ficha aplicada a los .
Directores de 4 establecimientos educativo, que pertenecen
a la UTE N24, hemos concluido en los siguientes aspectos

como:
PLANIFICACION:

De acuerdo a las respuestas dadas por los Srs.
Directores de escuelas gque son las encargadas de la
Supervisién interna o institucional, se deduce que con
relacién a 1la planifiéaoién no hay problemas puesto que de
las cuatro personas encuestadas, tres de ellos equivalente
al 95% afirman que: a) planificacidén su trabajo, b) permiten
la participacién de los miembros, c¢) plantean objetivos
claros, observables y medibles, y d) las actividades
seleccionadas y propuestas en la planificacidn se permiten
alcanzar los objetivos propuestos, al referirse a la pregunta
del literal e) 3 de los 4 Directivos afirman que la evolucidn
facilita verificar los logros alcanzados en el trabajo y en
la accién educativa del plantel y tan soelo 1 afirma que la

evaluacidén no permite verificar el nivel de logros.
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2. EJECUCION DEL PLAN:
-ALTERNATIVAS
. A B c D B
PREGUNTAE : -
S o FRECUE. |A VECES|NUNCA
z. Dirige el dagarrollo dea activi¥
dadas planificadas y participse
en ellaa. . : -4 ——= |} ===} —mm—— ————
. Orients v estimals la labox
Aocente . - 4 ——— ] —m—mee e ————
. Eetimales la participacidon acti-
va de log maegtrog en la marcha
de ls inatitucldn. 4 —_—— ] e - ————
d. Degasrrolla asactividades para auv
craclimiantd pgrgonal ann benaffi-
—=lo de l&a ingtituacidn. 4 ——— ] mm——— ] mm e e
a. Ofrace oportimidadaes Dara el
dagarrollo da inicilativas del
paracnal docente en beneficio N
da la inatitucidin. 4 ——— | == = ————
f. Realiza actividadas tendianteaea
& robugtacoer en loa alumnodg loa
vaelorag da raeagponesbhilidsd, ci-
viamo v da sauto—control da au
comportamiento. 4 ———— e} e e
g. Dirige la orientacidn dal
aprendizajde. . 4 e} e ] —m | e
h. Adopta maedidas pora maelorar al
randimiento de loa sstudiantas. 4 —_——— ] mm——— | m———— |
i. Planifica vy aefactiia las vialitsaa
2 lag ascclonean, gradoa o Dpara—
laloa. . 3 1 | e ] mememe—— -
J. Evalua parmnanentamente al tra-
! bado de 1la inetitucidn. 4 ———— ] e | e | e
k. Utliliza loe rasultadoa obteni--
doa en la avaluacidHn paroa sus
miavas planificaclionasd. 4 ———— | e — ] e | e
T © T A L 43 1 | ——e—— | m———— =
BEQUIVALENCIA Y O197T.TR 1 | e | mm———— -
100 97,7%
90
9 i E—
s e —
° FRECORNCIA
°¢ Sl —
1 R E—
301
204
10 2,3%
0 : | I >
ST NO ‘FREC. A VECES 'NUNCA
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EJECUCION DEL PLAN

Una vez obtenidos los resultados, observamos que dentro
de las funciones del Director estd la ejecucidn del plan
institucional gue busca lograr superacién tanto profesional

como pedagdgica.

De los cuatro directivos encuestados podemos darnos
cuenta que en un 97,7% afirman gue eficazmente a) que el
Director dirige el desarrollo de actividades planificadas y
rarticipa activamente en ellas, b) orienta y estimula la
labor docente, c¢) Estimula la participacidén activa de los
maestros en la marcha de la institucidén de la institucidn,
d) Desarrolla actividades tendientes a su crecimiento
persona, e€) ofrece oportunidades para el desarrollo de
iniciativas del personal docente en beneficio de Ila
institucidén, f) realiza actividades tendientes a robustecer
en los alumnos valores de responsabilidad, civismo y de |
autocontrol de su comportamiento, g) Dirige la orientacién .
del aprendizaje, h) adoéta medidas para mejorar el
rendimiento de los estudiantes, j)Evalua permanentemente el
trabajo de 1la institucién y k) Utiliza los resultados

obtenidos en la evaluacidn prara sus nuevas planificaciones.

En cuanto al literal (i) uno de los cuatro Directivos
manifiesta gque =e le hace dificil efectuar las visitas a las
aulas de la institucidn, ya gue por sus arduas funciones no

puede cumplir con la planificacidén en su totalidad.
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3. ACTIVIDADES EN LA INSTITUCION

ALTERNATIVAS
A | B c D E
PREGUNTAS -
81 NO | FREC.|A VECES|NUNCA
‘a. Cumple laa dispoeiciones legalea
raglamentarias v lag emanadas da
autoridadaes compatentes. . 3 1 —_———— ———— ————
Bb. Orgeniza reunionas con el parsaonsal
docente vy organiemos qgque laboran
an  la inatitucidn, pP&r& conocaer v
golucionay problemada técnico-admil-
niastrativo. 4 e e —— —— ————
. Boluciona oportunamente loa problae-—
naa v nacaegidadea gque asurgen en la
ingtitucidn. 4 ————]——— | mm——— | ——
{d. Realiza acclones tendlentes & con-—
saguir la seleteaencis puantusl deal
peracnal docente y alumnado. 4 it I Bt kb
e. Be preccups por la conservacidn
dal edificis e implamentacidin de ,
talleras, laboratoriod, biblioteacuaa )
gabinatea, atc. 3 1 ———— ] e
. Procura intagraar al personal que ’
labora bajo direaeccidn. 4 ———— e ) m—m——— e
T O T A L 22 2 ———— ] e ——— ————
H
) BQUIVALENCIA 4 tor,.8|8,.3%————~} —-————— | m———
1004
{0 1) -
90 ‘ 51 i ]
804 : NO l -1
70+ FRECUENCIA , ]
60 A VECES g
50 : NUNCA I ]
40- .
304
201
10
0 >

SI NO FREC. A VECES  NUNCA
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ACTIVIDADES DE LA INSTITUCION

El 91.,8% corresponde en a)porque se afirma gque loé
Docentes si cumplenf con las disposiciones legales vy
reglamentarias emanadas de las autoridades. b) organiza reu-
niones con el personal docente y organismos que laboran en
la institucidén, para conocer y propone rosibles soluciones
para.resolvex*problemas‘técnico—administrativos, ¢) Soluciona
oportunamente los problemas y necesidades que surgen en la
institucidén, d) realiza acciones tendientes a conseguir la
asistencia puntual del personal docente y alumnado. f)procura

integrar al personal gue labora bajo su direcciédn.

El 8,3% correspoﬁde tanto al literal (a) como al (e),el
primero se refiere a, que las disposiciones legales se las
cumple a satisfaccidén siempre y cuando se las adapte a la
realidad institucional y el literal (e), que se trata de
impiementar recursos v mids materiasles a la institucidn sin
embargo por el bajo presupuesto econdmico se les dificulta

disponer de estosg recursos.
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4. ACTIVIDADES DE LA COMUNIDAD.
ALTERNATIVAS
A B [ o B
FREGUNTAE
SX NG FREC. |A VEIES|NUNCA
&. Mantiasne buenas relacionas con
1oa padreg doa fomilis v miambros
de la comuanidsd. L B Bl Bt B it
b. Particips an actividadas o fowvor
da la comunidad. 3 P it Bt
T T A& L 7 1 ———— jmm——— ] m———
EQUIVALENCIA 7 B7,. 5% 12,688 ————— e | ———
T
1004
90 37,5%
301 51
I |
70 NO
L |
60 FRECUENCIAl ]
50+ A VECES | ,
40. NUNCA f ‘
304
20 12,5%
10
0 - >
SI NO FREC. A VECES NUNCA
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4. ACTIVIDADES DE LA COMUNIDAD.

ALTERNATIVAS
A B C D E
FREGUNTASB
. (S NO FREC. |A VECES|NUNCA
. Mantilans buenaa ralacionas con
loa padraa de familis ¥ miembrog
de la comunidad. i 4 e me——— e
. Particlips en actividedaes a favor
de 1ls comunidsad. 3 1 e ————— e
T © T A L 7T | 1 ———— | —————
BEQUIVALEMNCIA % 27, 6% | 12,.8%]|———~—|—————— - e
IR
1004
90 87,5%
80; SII ]
704 ‘ -NOl ]
60 ' : FRECUENCIAI — ]
50 ‘ A VECES | l
40/ _ NUNCA | |
30
20{ 12,5%
10
0 >

SI NO - - FREC. A VECES NUNCA
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5. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
ALTERNATIVAS -

A B C - D E
FREGUMNTAE ;
sI pHD FREC.|A VECES|NUMNCA
a. Rasido an el trabajo. 4 ———— it Bttt
. Asliete puntuslmanta sn 1la Jornsds
de trabalo. ) . 4 |=—m| =) e e
oL COdds B praaanclsa peraonsl y o os&otl--
tudadg en ralacidimn & sa rol. 14 e Ienih e Bttt
T O r A L ‘12 e f ———— ——
EQUIVALENCIA 2% 1OG| ———— | = o mmimem e

100%

' 90. i ]

80 NO

) . l ]

70 : - FRECUENCIA -

l |

60. - A VECES | |

50- . NUNC

I |

o NO FREC. A VECES NUNCA
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ACTIVIDADES DE LA COMUNIDAD

Al referirnos a las actividades de la comunidad, podemos
interpretarlos que si se mantienen buenas relaciones con los
padres de familia v miembros de la comunidad, correspondiendo

al 87.5%.

El 12,5% corresponde a que tres de cuatro autoridades
manifiestan que no se ha cumplido en su totalidad la labor
comunitaria, ya que por razones de tiempo se les hace
imposible participar en todas agquellas actividades que

organiza la comunidad.:

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS.

En lo que se refiere a este items, apreciamos que en un
100% a)El Director reside en el lugar de trabajo, b) asiste
puntualmente a la Jjornada de trabajo y c¢)cuida su presencia

personal y su actitud en relacidn a su rol.
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ANATLISIS EVALUATIVO DEIL TRABAJO CURRICULAR INISTRATIVO
DEL_CENTRO EDUCATIVO DE LA UTE No4

Al analizar el trabajo Curricular Administrativo de 4
centros educativos de la UTE N4, iniciamos indicando que los
planteles visitados con fiscales por lo que se aprecid que
el nivel socio-econdémico es regular, disponiendo de pocos
recursos materiales y hasta de carecer de ellos, por lo cual
se ha realizado gestiones, actividades y colaboraciones de
padres de familia para la adgquisicién de ciertos materiales
indispensables.
La orientacién del Directorvcomo del supervisor es perma-
nente. sus actividades ihstitucionales han sido organizadas
en comisiones gue han permitido lograr una mayor eficiencia
en el cumplimiento de objetivos en el campo administrativo

y pedagdgico.

Mantienen adecuadamente libros y registros gue son

indispensables par la buena administracidn institucional.



TECNICO OPERATIVO
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E_No4
1. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION ALTERNATIVAS
PREGUNTAS ' =hs NO |A VECES
a. Participa en la planificacidén del plan instil
tucional. ) 32 1 ]| =———
b.. Lleva los siguientes libroa y regletroa:
1. De actaa del comlté dae Padrea de Familis. 28 g4 f —m———
2. Da evaluacionaa v promocionaes de los alum—
noa . . 82 [~ I [
3. Inventario. 33 ———— ————
4. Bxpadiante deal &lumno. 31 2 | ————-
H. Ragiatro diario de trabsado. 32 1T ] ————-
c. Pergonal Té&cnico:
1. Plan de traba)o anuaal. 31 2} —-————
2. Registro da evaluacidtn anual. 31 21 —
3. Inventario de blenas, ingtrumentoa ¥y re—
curaoa . ) . 31 2 | ——e——
4. Planificacién v programacionas aapecificaa 30 3} —=————-
6. Expedientea individusl. : 28 4' ——————
T O T A L a7z 22 | —e———
EQUIVALENCIA % 04 ,4% 5,5%' ——————
1004 94,4%
904
80
70+ SI' : l
60+ NO l !
504 A VECES[ |
404
/
30+
204
10 5.5%
0 ' - l >
SI NO A VECES
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EVALUACION DEL TRABAJO DOCENTE DE CADA PROFESOR

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION:

Una vez tabulados los resultados aplicados a 33 maestros
de la UTE N24, podemos estimar que el trabajo docente dentro‘
de la_brganizacién v administracidén, fluctla adecuadamente
en un 94,4% dentro de la primera aéreciacién yv-un 5,5% en la
seguﬁda apreciacion, es decir es estructurada de acuerdo a
los deberes y'obligaciOﬁes que tiene cada maestro dentro de
su labor, estableciendo un 6ptiﬁo desenvolvimiento en el
asesoramiento del supervisor institucional y del nivel como

lo exige el Reglamento del Sistema de Supervisidon Educativa.

Debemos anotar que 1los maestros de la UTE N@4 estan
dispuestos a la innovaciédn, es decir ya no encajados a una
educacidén tradicionalista sino al contraric maestros
dispuestos al cambio v que mejor oportunidad la que estamos

‘viviendo con la implementacién de la Reforma Curricular.

La organizacién y administracién de las instituciones
educativas entrevistadas no da un visidn general de como
estdn trabajando vy desenvolviendose cada dia en sus

actividades.

Cabe setialar que todo el personal tiene una buena
relacién v comunicacidn aspectos importantes para llevar a

cabalidad se desempefio profesional.



57—

FUNCION PEDAGOGICA

2.
ALTERNATIVAS
FREGUNTAS sI KO & VECES
&8. Aplicsa e'interpreta laa prusbhas de madures L
v disgndetico. ' 25 g8 | -—-—-
. Elabors v califics las prashaa de rendimien—
To. 25 8 e————
=. Blabors v utiliza materisles didacticos v
TEraatitk o =2 £ ] e
d. Organizmse v atignde log rinconsas de trabajo. 2e F o} m————
&. RBaslizs con gue alumnog trabajoa pridcticoa. 30 3} e———
T o T A L 134 31 ] eeem——
EQUIVALEBHCIA % Bl 2%818.8% |—————m
100
90 81,2%
804
ol
70, i |
NOI ]
60
A VECES
504 l |
40
304
18,8%
201
104
O

=3 NO A VECES
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FUNCION PEDAGOGICA

Dentrb de la funcidn pedagodgica, podemos anotar uﬂ 81,2%
de aouerdo‘ a las respuestas obtenidas si cumplen estas
funciones, ya que 25 docentes de los 33 respondieron gue a)
aplican e interpretan las pruebas de madurez y de
diagnéstico, b) Elabora y «califica 1las pruebas de
rendimiénto, ¢) Elabora y utiliza materiales didacticos
terapeutas, d4d) organiza y atiende los rincones de trabajo y

e) Realiza con sus alumnos trabajos practicos.

Sin embargo en los mismos items podemos interpretar que
en un 18,8% no cumplen con todas las funciones, ya que los
maestros manifiestan que se elabora instrumentos de
evaluacidén de acuerdo a los intereses de los alumnos, quienes
conforman grupos de estudio par la elaboracidén de proyectos
educativos que enriguecen sus conocimientos, siendo el rol
del docente el de guiar y orientar al estudiante hacia un

mejoramiento del sistema educativo.
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4. VALIDEZ INSTITUCIONAL:
: ALTERNATIVAS
FREGUNTARS 5X NO [|A VECES
a. La planificacidén ge fundamenta en una teoria
dae aprendizaje sceptablea. 29 4 | e————
Ih. Laa destrezaa poaitivas son reforzadac. 31 2 —————
¢. Proveas mia actividades al slhumno que demuestrsa
nacagidad adicionsl pars dagarrollar un con-
capto sntes de continuar adalanto. 33 ——— -
d. L& commicacidom entra profesor vy al alumnoe e
compatible para el nivel. 33 ———— ——————
a. He apropiads y auflciente la avaluscidn da ca-
da concaepto. : 33 e | e ——
f£f. Es utilizada la evaluacidn para nuavas
planificacioneas. 33 —m——] e ——
g. Bon loa concaptas v dagtraezaa snalizados por
taras en pasos aproplados. . 30 3 | ~———
h. Laz avudas audlovisualea (color, gréaficoa,ao—
nidog, cartales). Son vaadas con efactividad
para acracentar el aprendlizsaje. 31 2 | —-———
1. Loe asonidos @ ilmpragod qua aon utilizsdoa pars
acaptar v raforzary la atencidim no eon disgtrai-
blas. . ) . 30 3 | ===
d. El alcance de la matas v obletivos depanden
ds las necagidadas v pogibllidadaes del alumno - 33 e | e e
1. Los matariales o utilizsarae proveea inasatracelo-
NG par-& gl slumng v para @l profecor. 31 2 | ———--
T o T A& L 347 18 | ———--
EQUIVALENCIA b4 5,881 4_42% ————-
ot
!.
100- a5, 6%
30
B0. ' SI [ l
70. NO .
60- A VECESI ]
50/
40
30.
204
10 4.4%
— .
ol NO A VECES




—80—

VALIDEZ INSTITUCIONAL

Al analizar la validez educacional, podemos féafirmar
lo anteriormente anotado en el contenido institucional,kya
que mantiene una estrecha relacidén dentro aeA la funciodn
pedagdgica del maestro, recalcando_que le grupo de docéntes
entrevistados segin los resultados fiuotﬁan en este aspecto
en un 72,7% eﬁ la 1lra. apreciacidn y un 27,2% en 1la Zda;

apreciacidén.

Los maestros entrevistados de 1la UTE N24, estén
conscientes de cual es su verdadero rol, vemos que el maestro
planifica y prevee todas las situaciones que se originan en

el nicleo escolar.

Se debe destacar la gran capacidad del supervisor para
resolver todas aquellas situaciones referentes a la

comunicacién entre supervisor-profesor—-alumno.

Tanto el supervisor como el maestro tienen una
comunicacién abierta, plantean sus objetivos y metas juntos,
organizando todas las actividades a realizarse dependiendo

mucho del interés de los alumnos.
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. VALIDEZlDE TECNICAS METODOLOGICAS:

b5
ALTERNATIVAS
PREGUNTAS SI NO |A VECESB
&a. Lozg alumnos puadan raslizmar actividades inde-—
sandiantas . 32 i j ————
. La cantidad de trabalds ag aproplado. 31 2 | m—_———
. El tiempe dedicsdos s caedz sstudlante e apro—
pido. 32 1 ] ee——
4. Lo veriedsd v a2l tienpo de organiznecidn de ma-
tarialea gon apropiados par uns pregentacidn
claras
1. Material did&ctico.
332 ———— ————
2. Material de ambientacidn.
a. Laa técnicas v mbdtodos utilizedos aon apropia—
dos para el aprandizaje de contenidoa y des—
traass. 32 1 ] —————
T & T A L 180 5 i m————
EQUIVALENCIA % 88, 5% 3,.0%8] —————
1004 86,9%
90
80+ SI1 ]
704 NO‘ ]
60- A VECESI !
504
40
304
204
104 3%
0 I ! >

oI NO A VECES
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VALIDEZ DE TECNICAS METODOLOGICAS

Sobre la validez de técnicas metodolégicas, apreclamos
satisfactoriamente un 96,9%, los maestros encuestados
manifiestan que si a)los alumnos pueden realizar actividades
independientes, b) que la actividad de trabajo empleada es
apropiada, ¢) el tiempo dedicado a 'cada estudiante es
apropiado, d) la variedad y el tiempo de organizacidén de
materiales son apropiados para una presentacidn clara y e}las
técnicas y métodos utilizados son apropiados para ei

aprendizaje de contenidos y destrezas.

Al referirnos al 3%, de las respuestas nos indica que
existen aun maestros gue rechazan el cambio lo gue impide
considerar las diferencias individuales del alumno y el
maestro improvisa el aprendizaje y no permite la

interiorizacidén del conocimiento.
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6. CONTENIDC INSTITUCIONAL:

ALTERNATIVAS
PREGUNTAS 8X NO A VECES
a. Eatd el contenido en relacidn & los objetivos
dal programs. 32 1 | ————
b. Loa objetivoas planteados son claros y obsear—
vablaa. 32 i} e
. La geleccidn v gecuesncias de apreandizajes
wmarmiten slcamzasr iog objetivoa propuagtod. z25 4 | e
d. BSa pravé metaag aue eerdn ubilizadasas PEI. 32 1} ————
@. Tiene el mnseatrs @métocdos, tdonicas o critae-—-
riog pars evalusr el progredo de log alummnoes. 30 3 | -
. Tiene la planificacidn las degtrezas y prare—
gquigitos que @l alune necaalta para avanzar
en &l aprendizaje da concapitios MEs aveanzados. 31 2 | ———
g. Tiene dizsgnastico prescripeidn y procedimien—
toa incluidos en la planificacidn. 29 4 b e
h. Se prevea v utiliza materiales complementa-—
riog para &l alumwno y el auparvisor. 30 3 | emme———
i. Eetd el contenido v actividades apropiado o
compatithle con la adad, necasgidadas v habkbi-
lidades del alunmno. 32 i | ————
3. Prusha ajaenrplos con los dnatitucionsas cuands
ag apropiado o compatible con la edad, nece—
aidades v habllidedeszs del alvemo. 31 2 | e
k. Be prevé la oportuanidad de aplic&r conceptos
spropiados & aituaciones zsimilares. 33 ———— ] e ——
1. Da retroaiimentacidn irvnmediats. 32 i —————
T O T A § 373 28 | —=———
EQUIVALENCIA 7 , |194,2%) 5.8%] —————
100 94 .,2%
90- SI1 ]
80 NO} ]
70 A VECESl |
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304
204
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0 i | >
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CONTENIDO INSTITUCIONAL:

Sobre el contenido institucional tenemos un 94,2% en la
lra. alternativa, es decir que si: a) estd el contenido en
relacién a los objetivos del programa, que las destrezas
positivas son reforzadas, el maestro provee mds actividades
al alumno gue demuestra necesidades adicional para
desarrollar un concepto antes de continuar adelante, es
apropiada v suficiente la evaluacidn para nuevas
planificaciones, los conceptos v destrezas son analizados.por
tareas en pasos apropiados, las ayudas audiovisuales son
usadas con efectividad para acrecentar el aprendizaje, los
sonidos e impresos que son utilizados para aceptar y reforzar
la atencidn no son distraibles, el alcance de las metas ¥y
objetivos dependen de las necesidades y posibilidades del
~alumno, los materiales a utilizarse provee instrucciones para

el alumno yv el profesor.

Sin embargo un 4.4%, gue corresponde a 16 maestros
manifestaron gue No sé puede cumplir en su totalidad estas
actividades, ya gue han obtenido poca capacitacidén en la
reforma curricular, sin embargo de acuerdo a la metodologia
tradicional la han adaptado a los requerimientos actuales,
proporcionando asi la aplicacidn de conocimientos adquiridos
en el asesoramiento conjunto que se los realiza con el
Director y el Bupervisor, guienes investigan problemas

pedagbgicos y sugieren posibles alternativas de soluciodn.



6. ASPECTOS PERSONALES, RELACIONES HUMANAS Y LABOR DE LA

COMUNIDAD.
ALTERNATIVAS
PREGQUNTAS . 8L NO A VECES
&. Utiliza V4. lenguale correcto. 33 ———] e
. Damusstrae afactivided ¥ Justicisa. =33 ———— e
. Mantiene control amocional. 33 ————] e————
. Tiens firmazZasa sin gl @avado. = 1 | =
a. Atiends & las necacidades da los nifios. 33 ——— e
£. Es puntusal eén la esistencia. == T -——
£. Realiza sctividades rara la formacisdn de héa-
toa de higlane ¥ cortesisa. 33 ——— —————
h. Azicte & reunioneg de caridcter profesional. 32 I f —-———-
i. Colabora an actividasdes socio—culturalss con
loa compsafieros. 33 e | me————
J. Particips &n concllracd. 30 3 | ————
k. Se praoccupa por la integracidsn del grupo do-
carnte. 23 10 | —————
1. Mantiens buenas relaciones ocon autoridades W
padres de familisa. 30 3 | ——e———
m. Se relscions con agencias e instituciones gque
puaden benaficiar & l& institucidn. 32 1 | ————
T O T A L A08 E0 | m———-
EQUIVALEHRCIA % gE. 3%l4a 8% —————

1004 96,3%
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i ]
l |
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ASPECTOS PERSONALES, RELACIONES HUMANAS Y LABOR DE LA

COMUNIDAD.

Hemos podido apreciar de acuerdo a los resultados gque
en un 95,3% en forma general, sin embargo al referir al items
a) manifiestan gue todos los maestros encuestados utilizan
un lenguaje correcto, b) demuestran efectividad y Jjusticia,
c)mantienen control emocional, d) uno de.los 33 maestros
indica gque no puede ser firme sino es severo, e) Todos
atienden las necesidades del alumno f)es puntual en su
asistencia, g) realiza actividades para la formacidn de
hébitos de higiene y cortesia, h)asiste a reuniones de
cardcter profesional siempre y cuando sean factibles,
i)Colabora activamente en todas aquellas actividades socio- -
culturales con ios compatieros, J)participa en concurso, para
lograr superacidn profesional, k)se preocupa por la
integracion docente de la institucién, 1)Mantiene buenas
rélaciones con autoridades y padres de familia y m)se
relaciona con agencias e instituciones que puedan beneficiar
a la institucidn. El 4.6% corresponde a un grupo de maestros
que pretenden resisistencias fomentando un lento desarrollo

de la instituciodn.
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3.4 POSIBLES CAUSAS QUE DETERMINAN LAS DIFERENCIAS EN LA

UTE Ne4.

Para poder determinar las posibles causas que determinen
las dificultades encontradas dentro de la UTE N©@4, hemos
analizado conjuntamente las fichas de observacidén aplicada
vy las encuestas a Supervisores, Directores y maestros,
concluyendo gque existe tanto la influencia del recurso

material como humano.
RECURSOS MATERIALES

La dotacidén de recursos materiales dentro de la UTE es
muy importante para lograr un eficiente desenvolvimiento
tanto de supervisores, como de otras autoridades, de acuerdo
al sistema de supervisiodon propuesto regquiere de la dotaciodn
de recursos materiales de diverso tipo, de ahi la dificultad
presentada para implantacidn, capacitacidn docente, soporte

documental para el maestro, etc.
RECURSO HUMANO

Al referirnos a reca}so humano, nos referimos a que 1la
UTE reguiere de mayor nlmero de supervisores para el
asesoramiento, vigitas periddicas a las diferentes
instituciones, maestros para lograr un equilibrio adecuado
de alumnos en cada aula y de esta manera lograr aplicar los

proyectos educativos deseados durante el afio lectivo.
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Ademds vodemos afiadir gue existen otras dificultades
presentadas a nivel de Supervisién y Directores, ya que
existe poca comunicacién con el maestro en el desarrollo y
andlisis en la discusidén critica de problemas presentadas en

la aplicacién de la Reforma Curricular.

En cuanto a los docente se encontrd voluntad de cambio,
sin embargo la poca estimulacidén recibida ha provocado un
comodismo por seguir en la educacidén tradicionalista, por lo
que se requiere el cambio profundo, primero en la Supervisidn
tanto externa como institucional, para poder exigir una
innovacidén acorde a las exigencias del nuevo milenio y lograr

un incremento de la calidad educativa ecuatoriana.
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CAPITTULO Iv

4. ANALISIS COMPARATIVA ENTRE LA EFICACIA DE LA SUPERVISION

PEDAGOGICA-ADMINISTRATIVA ACTUAL CON LA TRADICIONAL.

4.1. ANTECEDENTES.

Una vesz realizada la investigacidn, andlisis e

interpretacidén de las observaciones y entrevistas a

supervisores directores y maestros podemos tener una vision

general de lo que hace actualmente la supervisidén en la UTE

N4, hemos podido verificar las hipétesis planteadas en las

cuales se afirma que los Supervisores de la UTE NCG4 orienta

su gestidn de asesorar dentro del rol tradicional, de ahi gue

nuestro propdsito es conocer la eficacia de la Supervisidn

pedagdgica administrativa actual, sin embargo al encontrarnos

con estas dificultades como:

@Que dentro de la UTE N24 existe poca participa-
cipacidn democratica.

Poco interés de investigacion cientifica innovador.
Falta de préctica objetiva, creatividad en proponer
posibles soluciones a problemas pedagdgicos-admi-
nistrativos.

Carencia de liderazgo para orientar y animar los

procesos educativos.

Hemos visto la necesidad de un entrenamiento permanente

e innvador del supervisor y del versconal docente para lograr

una excelencia académica y definir las cualidades gue debe
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reunir el supervisor como elemento motivante de los cambios

que requiere el actual sistema educativo ecuatoriano.

4_2. LA NECESIDAD DE ENTRENAMIENTO PERMANENTE DE LA

SUPERVISION EDUCATIVA.

Segtin Naide Alves Prestes, las modificaciones estruc-—
turales introducidas en el sistema educativo han alterado
profundamente el panorama de la educacidén sistematizada en

términos cuantitativos y cualitativos.

Se percibe a través de los cambios, una preocupacidn
la de adecuar la educacidén escolar a las necesidades de una
sociedad en rdpida expansidén, que exige la formacidén de un
nuevo tibo de individuos; capaces no solo de consolidar las
recientes conquistas en los diversos campos de la realizacidn
humana, sino también preparadas para colocarse de manera
critica delante de una misma realidad, capaces de cuestionar
las soluciones encontradas y de creaf nuevos instrumentos de
trabajo v de investigacidén que estimulen el perfeccionamiento
constante de la sociedad.

Paralelamente a la tentativa de transformar a la edu-
cacién formal en uno de los instrumentos de desarrollo
econdimico y social, la reforma educativo debe atender una de
las metas mas deseadas por los educadores la democratizacidn

Y

de la enseflanza.

Bajo la visidn panoramica sobre la situacidn de nuestras
instituciones educativas es indispensable considerar el

desempeno de profesores y supervisores.
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De acuerdo a los datos obtenidos en la investigacidn,
se ha demostrado insatisfaccidédn en el desempefio del trabajo
escolar en agquellas instituciones que se Proponen
proporcionara a sus valumnos una educacidén basada en
principios y métodos renovados de enseflanza y aprendizaje.
Las iniciativas individuales de algunos profesores en el
sentido de introducir modificaciones en los procedimientos
de énseﬁanza, pese a ser importantes, pierden el impacto
innovador si son hechos aleatoriamente o de mala voluntad por

alguno de sus elementos.

La situacidén actual apunta a la necesidad de preparar
especificamente a los profesores y supervisores educativos
que deberian actuar directamente Jjuntos en la coordinaciodn

de las actividades pedagdgicas del establecimiento.

Para los recién egresados de la universidades e
institutos hay la necesidad de que cuenten con instrumentos
pedagbdgicos que les permitan actualizar métodos y técnicas
de enseflanza, a través de los seminarios de capacitaciédn,

circulos de estudio., reuniones de trabajo.

Para que todos esos aspectos no sean tratados de manera
aleatoria e improvisada, S es indiscutible que hayan
especialistas de educacidn, debidamente instrumentados para
enfrentar los desafios de una situacidén nueva y para poner

en préctica los directrices de los organismos competentes. 2®

9,

12 GARCIA, Mafalda “Supervisioén Educativa I, 1994.
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4.3. FUNDAMENTOS DE LA ESTRATEGIA DE INNOVACION.

Frente al avance cientifico y tecnolégico, a los cambios
acelerados de la sociedad, a las expectativas de nifios y
jovenes, la educacidén no puede permanecer estatica e
indiferente a los nuevos retos soclales, que exigen a

supervisores entrar en el proceso de innovacidn.

El profesor gque resuelve modificar sus métodos de
ensefianza el supervisor que decide promover cambios en ios
métodos de ensefianza, es una persona gue comprende el valor
y la necesidad de innovacidén. Con frecuencia, la visidén vy
el entusiasmo innovadores entran en conflicto con la
resistencia de sus colegas y la innovacidén es rechazada ya
que casi siempre resulta mds cdémodo mantenerse con la actitud

tradicionalista.

A veces acontece que la introduccidén de una innovacidn
se realiza en un momento inoportuno. Asi por ejemplo no
conviene presionar a un profesor que estd por Jjublilarse, a
que adopte métodos nuevos porque le llevard un largo tiempo
de adaptacién. Tampoco es conveniente proponer la adopcidn
de nuevos métodos de ensefilanza a profesores que estdn por

terminar el periodo académico.

Si la innovacién es introducida en un momento oportuno,

la probabilidad de aceptacidén de dicha innovacidn es mayor.

Cuando el supervisor decida introducir innovaciones

diddcticas debe tener en consideracidn los siguiente:
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* La falta reconocimiento general de las necesidades de
innovaciodn;

¥ Las deficiencias institucionales;

¥ La inter-relacion de costumbres;

* El tradicionalismo y de modernizaciodn;

* La demostracidén de las ventajas de la innovacidn:

¥ La participacién de los profesores;

* La estructura de poder y de prestigio;

¥ La oportunidad de innovaciodn.

4.4 ETAPAS DE INNOVACION.

Segin el psicélogo social Kurt Lewin, para que una
persona o un grupo cambie sus ideas y hdbitos, debe pasar

por un proceso de tres etapas:

1. Descongelamiento del sistema actual de ideal;
2. Reestructuracién del sistema de otras bases;

3. Recongelamiento del nuevo gistema de ideas v habitos.

Esto guiere decir que se debe proporcionar oportunidades
0 experiencias que inicialmente faciliten un - examen de las
ideas actuales, estimulen después la adquisicién de nuevas

ideas hasta que ellas se cristalicen en una forma estable.
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Evidentemente, lé etapa mas dificil es la primera.
por consiguiente, el innovador debe proceder con inteligencia
vy método para gque el descongelamiento del sistema actual se
eféctﬁe si producir reacciones tan antagdénicas gque la persona

se clerre aun mas en la defensa de su sistema.
El proceso de cambio

El éxito de 1la Introduccién de wuna innovacién
metodolégica depende gran parte del prestigio y competencia
del supervisor gue dirige el trabajo del apoyvo de las
autoridades, de la receptividad de los profesores y de la
colaboracién de los alumnos, pero también depende de la
estrategia que el supervisor emplee para introducir la

innovacidn.

Naturalmente, existen diversos cambios o estrategia
posible, pero en general, esos caminos para ser eficientes
deben cubrir ciertas etapas generales que a continuacidn

mencionaremos.

4.4_1 Definicién clara del problema.

Tener una verdadera razdn para la innovacién es 1o mismo
que se puede exigir para su éxito. El supervisor debe tener
hecho y pruebas que demuestren que en la ensefianza de una

disciplina hay vrealmente problemas serios al observar
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insatisfaccién en los alumnos, falta de motivacidén, alto
indice de reprobacién. Estas manifestaciones pueden ser
sintomas que revelen la existencia de un problema de

ensefianza.

En sintesis, antes de sugerir cualquier innovacidén el

supervisor debe identificar cual es exactamente el problema.

4.4_.2. Formacién de un grupo iniciador.

El supervisor que ve claramente 1la necesidad de una
innovacidn, busca uno o dos colegas que piensen de manera
semejante y con ellos discuten las causas v antecedentes del

problema y los posibles caminos de solucidn.

4.4.3 La legislacién.

Consiguiendo un apoyo inicial de los profesores mas
afines, el supervisor innovador lleva el problema y las
posibles soluciones al conocimiento de las personas que pueda
"legitimar" el proceso de solucidn. El legislador puede ser
una persona en posicidn de autoridad formal, o pruede ser un
profesor o alumno que, sin ocupar cargoe directivo es

escuchado y respetado por todos.
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4_.4_4. Formacién de grupos de apoyo y difusion.

Conseguida la legislacidén el grupo innovador inicial
comienza un proceso de cbtencidn de apoyo de los profesores
con mayor 1liderazgo, los cuales difunden la solucidn
propuesta entre los otros grupos de colegas a ellos
relacionados. El objetivo de este trabajo es conseguir gue
el problema sea percibido por la comunidad como su propio

problema.
4.4.5. Percepcién del problema por la comunidad.

La iniciativa de la innovacién debe partir del
supervisor, pero seria mejor que los propios profesores

perciban el problema y la necesidad de darle una soluciédn.
Hay diversas técnicas para conseguir la innovacién:

a. Investigacidén o levantamiento del problema.
Un listado organizado de problemas de enseflanza
probablemente mostrard la existencia de métodos

didédcticeos deficientes.

b. Demostracidn de ventajas.
El grupo innovador puede proponer en conglomerado-
la realizacidn de una experiencia-piloto, que de—-

mostrara las ventajas de la innovaciédn.
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Emulacién e imitacidn.
El grupo iniciador puede atraer la atencidn de los
profesores con el hecho que en el colegio X esta

innovacién sus métodos con resultados positivos.

Aprovechar la crisis.
El grupo innovador puede explotar los aconte-
ecimientos graves para dramatizar la necesidad de

renovar los métodos de ensefianza.

Provocar polémicas.

A veces de una gran controversia surge una
Percepcidén mas clara de los problemas de una
institucién, con todo, debe evitarse, que la
controversia general divisién y antagonismo gque

dificulte la implantacién de innovacién.

Formacién de comites de estudio y reflexién

El grupo innovador podria escoger el camino de
autoestudio de la situacién, por medio de comites
de reflexién. Un grupo podria ser escogido para que
se encarguen de un estudio decisivo, asi como de

las alternativas deseables.
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g. Utilizacién de consultores externos.
A veces es recomendable el uso de aseso
prestigio que no pertenecen al sistema, siempre que
en esa decisién participen las personas que seran
influenciadas por su trabajo. El consultor impuesto
puede ser recibido como intruso, pero su trabajo

serd aprobado por todos.

h. Experiencia adecuada.
El cambio mas conocido es ya probado para
conscientizar el grupo sobre las necesidades de
cambiar los métodos de ensefianza, entre tanto, es
ofrecimiento de un curso de metodologia de
enseflanza a todos los profesores para que en el
mismo sea debatido el problema y los docentes estos
sean capacitados en el empleo de nuevos métodos(que
la capacitacién otorgue la seguridad de reducir la

resistencia de cambio.
4.4_6. Obtencioén de compromisos de colaboracidn.

En este momento, el grupo innovador debe proceder a
canalizar ese descongelamiento del sistema.presente, para eso
el mejor camino es conseguir la participacién activa de las
personas en la ejecucidn de la solucidn, précticamente, esto
consiste en pedir a las personas compromisos concretos de
colaboracidén especifica dentro de un planteamiento de

actividades.
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4.4.7. Planteamiento de la ejecucidén de objetivos

claros y metas especificas.

La obtencién de los compromisos de colaboracidén, no
deberian ser producto de la improvizacién, pero si de un
planteamiento sistemdtico hecho con la participacién de todos
los profesores que aceptaron la solucién del problema. En
el planteamiento serian definidos los objetivos y las metas,
como los caminos para llegar a los mismos, solamente después
de estar definidos los objetiyos vy los métodos se

distribuirdn los trabajos especificos.

4_.4_.8. Accién de Continuidad.

El entusiasmo por una innovacién puede ser pasajero en
vista de esto, la etapa de reconocimiento de ser previstas,

en forma de acciones de continuidad.

4.4.9. Previsién de mecanismos de evaluacién v

reajustes.

En todo proceso de innovacién, es muy Util prever
mecanismos de realimentacidn capaces de registrar e inter-
pretar los resultados gue la innovacién tiene en el trans-
curso del tiempo. Junto a los mecanismos de evaluacidn debe-
ria también ser previstos un sistema de reajuste, toda vez

aue los resultados pueden ser diferentes de los esperados.



-81—-

El grupo o persona innovadora debe tener la suficiente
flexibilidad mental para adoptar correctivos en situaciones
reales o en las ideas generales sobre estrategias de
innovacién recordando siempre que la introduccién de cambios
sociales son procesos complejos v graduales de
desemvolvimientos vy participacidén de las personas y no una

decisién impuesta por la autoridad.?13

4_.5. FUNDAMENTOS DE LA SUPERVISION EDUCATIVA SEGUN

LA REFORMA CURRICULAR.

El sistema de supervisién se- sustenta tanto en
fundamentos ontolégicos v epistemolégicos con en fundamentos

teleolégicos, axioldgicos y juridicos.

Desde el punto de vista ontolégico, la supervisidén se
caracteriza por dinamizar procesos educativos tendientes a
conseguir que hombres y mujeres sean sujetos del conocimiento

y de la accién transformadora de su realidad.

&3

13 GARCIA, Mafalda "Supervision Educativa I, 1994
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Desde el enfoque teleoldgico la supervisidn orienta su
accién a la consecucidén de los fines y objetivos de la
educacidén nacional en el contexto de las expectativas de la
sociedad latinoamericana y mundial gque aspiran a formar
ciudadanos conscientes de la realidad social, respetuosos de
la naturaleza, abiertos a los valores humanos universales y
capaces de actuar en un marco de solidaridad, Justicia,

democracia vy paz.

FUNDAMENTACION TELEOLOGICA

SV PERVISION
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El sustento epistemoldégico comprende los distintos
conocimientos que orientan el proceso supervisivo; teoria
cientifica de la supervisién; teorias de la administraciodn;

teorias del aprendizaje.

El sustento exioldgico considera una escala de valores
éticos individuales y sociales aceptados y reconocidos en

nuestra sociedad.

FUNDAMENTOS AXIOLOGICOS
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MARCO JURIDICO-LEGAL

El sistema nacional de supervisién se fundamenta en la
legislacién educativa vigente, bédsicamente en la Ley de
Educacién, Ley de Carrera Docente v en el Reglamento de la
Supervisién Educativa, donde se define a la supervisidén
como"... Una funcién especializada, encargada de velar por
el cumplimiento de los fines y de las normas de educacidén y
de promover el mejoramiento de la ensefianza y del desarrollo
de las comunidades, mediante una accidén sistemdtica vy
permanente, siendo principalmente un servicio de

asesoramiento profesional vy de control.

Sin embargo, es necesario puntualizar. que, dada la
naturaleza de los cambios gue se producen en el sistema
educativo,bes necesario introducir una serie de reformas a
la legislacién vigente, a fin de tener una base legal que lo
sustente y le dé una nueva base normativa. Asi, en un futuro
se deberd contar con un nuevo reglamento de Supervisién que
‘recoja los prlanteamientos, tanto estructurales como
funcionales de esta propuesta, considerando ademds, normas
que aseguren la fase de Atransicién‘ e implantacién del

sistema.
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4.5.1. NATURALEZA Y SIGNIFICADO DE LA SUPERVISION

En la supervisién educativa, ha de entenderse como la
accién democrdtica y positiva destinada a dinamizar los
procesos educativos, con el fin de ayudar a la consecucién
de los fines y objetivos, mediante la participacién
permanente de quienes se encuentran comprometidos en dicho
proceso. Su propdsito bdsico, es conseguir el mejoramiento
de los resultados del proceso de aprendizaje; para ello debe
ser democratica y sugerente, abierta a los aportes de la
comunidad en la gue labora; ayudar al anélisis ¥y comprensioén
de los problemas y necesidades de su sector, para buscar
alternativas de solucién; dar paso a la innovacién vy

creatividad, rechazando la rutina.

La supervisién educativa debe saber coordinar, integrar
Vv animar al grupo, generando y propiciando la participacién
libre vy consciente, base de una pedagogia activa. La
supervisién debe ser dinamizadora de procesos, estableciendo
relaciones de éoordinacién, asesoramiento, consultoria vy

participacidn.

Deberd emitir informes técnicas que fundamentes
propuestas razonadas y Jjustificadas para facilitar la toma

de decisiones.

Estard en permanente investigacidén de la realidad para
identificar las necesidades bdasicas y poder construir
aprendizajes que mejoren la calidad de vida individual v

colectiva.
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4.5.1.1. Caracteristicas del sistema de Supervisién

Participativa-solidaria-democratica.
Reflexiva-critica-autocritica.
Cientifica innovadora.
Relevante-practica-objetiva.
Creativa-recreativa.
Dinamizadora-pertinente.

Generalizadora-especializada.

4.5.2. LEYES Y REGLAMENTOS DE LA SUPERVISION.

A partir de la Reforma Curricular se esta elaborando
un nuevo instrumento normativo que derogue los actuales
Reglamentos de supervisién existentes y establezca las bases
pPara que empiecen a funcionar todas las modalidades de

supervisién en forma integrada.

Serd preciso contar con la normativa de estructura-—
cién del Ministerio para regular la integracién de 1la
supervisidén en el organigrama y su relaciones con otras

dependencias centrales, regionales y provinciales.

El reglamento debe preveer una fase transitoria de
implantacién. Tampoco deberia ser excesivamente cerrado v
rigido, procurando respetar los distintos &mbitos de
actuacién y cuidar su coherencia con los demés reglamentos
y leyes vigentes, en especial la Ley de Carrera Docente v

su Reglamento.
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En el Reglamento deberia figurar:

*

e

X

las funciones de la supervisioén.

los campos de actuacidn.

los niveles de actuacidn (central, regional, pro-
viﬂcial en unidad territoriales v supervisidén
institucional).

las atribuciones de los supervisores y coordina-
dores.

la estructura: organizacidn y funcionamiento

la definicidén de EISE en unidades territoriales y
dreas de trabajo provincial.

los derechos y deberes de los supervisores

las formas de acceso y promocidén de los supervi-

sores.

los concursos de méritos para traslado y ascensos
vy las correspondientes diéposiciones transitorias

y finales.

El equipo técnico podrd ser el encargado de redactar un

primer borrador que luego de diversas consultas a autorida-

des politico-administrativas, profesionales y con la colabo-

raciodn

de algin asesor Juridico podria alcanzar la

formulacién definitiva para su publicacién.is

14 EB/PRODEC, "Sistema de Supervisién Educativa™, 1994.
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4.5.3. EVOLUCION HISTORICA DE LA SUPERVISION EN LA

UTE N24 A PARTIR DE LA REFORMA CURRICULAR.

El sistema implantado dentro de la UTE NQ4 a partir de
la Reforma Curricular es un sistema totalmente ajustado a la

realidad ecuatoriana.

A pesar de encontrar ciertas dificultades se ha logrado
en parte acabar asi con la fragmentacidn aislada de distintas
supervisiones dispersas en distintos 6rganos y grupos de
trabajo. También se ha potenciado una dimensidén colectiva
del trabajo del supervisor, poniendo fin al problema del
individuélismo, vy al aislamiento parcial del sistema de

funcionamiento hasta ahora imperante.

Se ha fomentado la comunicacién externa e interna con

el fin de integrar estructuradamente sus establecimientos.

En todo momento se ha pretendido ser participativo y ha
generado adhesidén y entusiasmo en el inicio de este nuevo
estilo de trabajo que ha incorporado en la préactica al

supervisor y al maestro.

El sistema de capacitacidén previsto dentro de la UTE No4
ha sido democratico, basédndose en la formacién de agentes
multiplicadores insertos en ella. Ademds se ha dotado de
acuerdo a las posibilidades al supervisor de medios

indispensables para ejercer su funcién.
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Se ha planificado varios proyectos educativos que pre-
tenden pulir cada dia'més la calidad educativa, hay voluntad
de cambio sin embargo existe mucho por hacer, ya que en vista
de haber problemas educativos nos ha obligado como maestros
a mejorar y revisar métodos, técnicas ¥ prrocedimientos en

busca de una solucién.

Como lo hemos datallado anteriormente ha evolucionado
satisfactoriamente la Supervisioén Pedagbgica-Administrativa
en la UTE N24 de la provincia de Pichincha sin embargo
aspiramos contribuir para mejorar el disefio de este nuevo
sistema evitando frustraciones, venciendo resistencias
alcanzado logros que garantizardn el mejofamiento de la

calidad de la educacién ecuatoriana.
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CONCLUSTONES

En la realizacidén de la presente investigacién nos ha

permitido comprobar las hipétesis anteriormente planteadas

llegando a las siguientes conclusiones:

A través de la fichas de observacién hemos podido
comprobar que la Supervisién Educativa Tradicional
ha tenido poca preparacién técnico profesiénal an-
tes de la Reforma Curricular, demostrando ademss

que dentro de la UTE NQ4 se ha mantenido en su ges-

tién operativa un asesoramiento orientador tradi-

cionalista, lo gue ha fomentado un lento mejora-

miento de la calidad educativa.

De acuerdo a la segunda hipdtesis podemos aseverar

que existe poco interés de innovacién por parte de

los supervisores, encontrdndose con dificultades

Yy resistencias fomentando un lento deéarrOIIOren
la implementacién del nuevo Sistema Supervisivo.

Hemos podido demostrarlo a través de las entrevis—
tas aplicadas a supervisores, directores y profe-
sores que existe conformismo en el proceso de su
labor por lo que no se ha podido lograr superar -
totalmente las limitaciones que se presentan dentro

del campo educativo.

La Supervisidén Pedagdgica-Administrativa ha demos—
trado tener actividades mds eficaces que la tradi-

cional, permitiendo lograr una transformacién sus-—
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tancial dentro del sistema e implementando un nuevo
estilo de trabajo, dentro de la UTE NO4 se esti-
mula constantemente a través del M.E.C. al super-
visor al cumplimiento iddéneo y eficiente de sus
funciones a través de la capacitacidn permanente

¥ oportuna gque requiere la Reforma Curricular.

Los supervisores de la UTE No4 s partir de conocer
la Reforma Curricular se han conscientizado, fomen—
tando su interés por aplicar objetivos, fines, es-
tratégias, métodos, etc. dentro de su labor diaria
desechando de esta manera la supervisién tradicio-

nalista v conformista.

La Supervisioén, autoridades v docentes de la UTE
N24 a través de la capacitacién se han ido involu-
crando directamente en un trabajo de equipo,
observando cambios progresivos obtenidos paulati-
namente en la aplicacidn del ﬁuevo sistema supervi-

sivo.

De los datos relevantes obtenidos en nuestra inves—
tigacidn podemos concluir que la SUPERVISION EDU-
CATIVA ACTUAL EN EL AMBITO PEDAGOGICO-ADMINISTRA-
TIVO no esté alejado de la realidad educativa, sino
que se encuentra intimamente relacionada con el
sistema que la reforma bropone, esto es que la Su-
pervisidn sea un eje orientador, comunicador, capa-
citador, evaluador y que responda a las exigencias

del nuevo milenio educativo.
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RECOMENDACTONES

El nuevo sistema educativo requiere de la elaboracién
de un nuevo reglamento de supervisidén y la previsidn de
recursos bien administrados, que equilibre la dota-
cién de supervisores con la disponibilidad de medios
para poder ejercer sus funciones especificas dentro de
la UTE Ne4.

Dentro de la UTE N24, existe la necesidad de una capa-
citacién permanentes no solo de los supervisores sino
también a directores y maestros, ya que de esta manera
se podrd lograr emprender una accidén educativa amplia

y profunda.

La capacitacidn deberd responder a las necesidades de
implementacidén del nuevo sistema, propiciando una actua-
lizacidn técnico-pedagdgica y administrativa de acuerdo
con los perfiles generales y especificos que se requie-

ran.

Una estrategia de autocapacitacidédn puede ser la de in-
vestigacidén de campo desarrolladas dentro de los cir-
culos de estudio, donde los maestros socializan pro-

blemas educativos bajo la orientacidn del supervisor.

Conscientizar al supervisor gque si gquiere mejorar, nece-
sita hacer evaluaciones méds cuidadosas sobre si mismo,
unicamente asi obtendréd autoridad para evaluar a su

grurc de trabajo.

Contribuir impulsando un cambio necesario, modificando
hédbitos profesionales, aportando esfuerzos caulitativos
que contribuyan al mejoramiento permanente de la calidad

educativa.
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£

h.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA

ENCUESTA PARA SUPERVISORES

DATOS INFORMATIVOS

1.1, Funcidén gqua deseampefig:—~— "~ """ —-T T oo oo e mem e e e

OBJETIVO:

Conocer i los supervigores & travéas de las visites ¥ reuniones
orientan a las auntoridades y profesoreas de loa establecimentos educa-—
tivos para mejorar el cumplimiento de sus laboree.

INSTRUCCIONES:

Lea con atencidn cedsa pregunta y escriba una X en el parédntesis de la
alternativa que usted seleccione.

CUESTIONARIO:

Si NO
Vigita peridsdicamente a log establecimientos educatiwvos
a gu Ccargo. ( b ¢

Orientar al Director en la elaborscisdn de P.C.I. ¢ b 4

Orienta Al profesor en la elaboracidn de la Planificacidn
Curricualar. C > [¢

A travée de las reuniones ayuda al profesocr a resolver
probleamas aducativos. ¢ b) ¢

Dar orientaciones sn lsa reeatructuracidn curricular del
pénsum de estudio. C b] C

Inetruye & los profeegores en la utilizaecidn de nuevoe
métodos v Técnicase da la ensefianza y aprendizaje de

ascuerdoe a la Reforma Cuaerricular. ¢ > ¢
Hace un seguimiento de planif;cacién del afio lectivo. ¢ M [§
Hace la evaluacién de la planificacidn del afio lectivo. L8 ) S

Realizar un diagndstico periddico de laes necesidades
educativas del plantel. e p] [¢

Coordinse el cronograma de reuniones y vieitae con los

Airectivoes del eetablecimiento. 4 > ¢

GRACIAS



FICHA DE OBSERVACION PARA APLICAR EN LA UTE N* 4

+ LOCALIDAD: ~—~—— == m e e e 2 , COMUNIDAD § = e e m e e v e e e 0 5o 17 | LI— ROR——
CLASIFICACION ———— e e e e i e e e e e 5, PECHR - e e e e e e e e ————
----------------------------------- 7. INVESTIGRDOR ¢ ~— == — e mem e e e
8.1 ORGANIZACTON ADMINISTRATIVA . . SI NC:
2. Cuenta con infrasstructura propia. b4
b. Eetd implementandc de recursos didicticos adecuados. x
o. Los integrantes de la UTE # 4 cumplen a cabalidad sus funciones. X
d. Las inetitucicones participan en decisicnes administrativas. X
e. Se cocrdinan con todos los planteles gue pertenecen a la UTE. X
f. Organizan y distribuyen el calendaric de labcres. x
g. Disponen de archivos de cada institucidén. X
h. Sg¢ aolicitan en el curriculum vitae de cada maeBtro. X
i. Mantiene registroe eatadisticoz. b4
j« El coocrdinador superviea pariddicamente todas las instituciones educativas a su
cargo. X
k. Organiza reunionez para resolver prok:lemas administrativos. x
1. Cumple con el itinarario aplicadco. X
OBSERVAC IONES:
FECHASZ w e weoe oo e e S ——
COORDINADOR DEL. EISE DE SUPERVISOR ELDUCATIVQ

LA UTE #4 L[E QUITO

ALUMNO~SUP.U.T.P.L ALUMNO~SUF. UaTJPaL



FICHA DE OBSERVACION PARA APLICHR EN LA UTE N4

1. LOCALIDAD: = e e o e e e COMUNI DAD ~— e — e e 3.FICHA N0~ e
4. CLASIFICACIOMN: = o m e e e 5. FECHA  ~— = e e
6. TITULO : = = e oo e e o e e e 7. INVESTIGADOR 2 ==~ — e e e e e e e
B O BN D0 2 — o e e e e e e e e e e e
1 ] I ]
8.2 PROFESIONALIZACION SUPERVISIVA M.ADEC.| ADEC. |P.ADEC
a. Dispone la UTE de un disefio de pénsum de capacitacidn. X
b. Cuenta con un plan de capacitacién. X
¢. Elaboran ¥ reproducen modelos de capacitacidn. hd
d. Elabora un marce legal reglamentario del nueve sistema. X
e. Estudian materiales bibliograficos ¥ manuales para el
EISE y CEM. X
f. Promueven concursos de mérito Yy oposicién para designar
supervisores. X
g. Realizan talleres de capacitacisn. X
h. Planifican dreas de trabajo em relacién a las necesidades
de capacitacion y especializacisn. X
i. Asignan recursos para la capacitacién. X
J. Aplican nuevas técnicas, métodos e instrumentos. X
OB S RV A 0N R S & = e e e e e e e e e e e e
FECHA 2 = e e e e e e e e
COODINADOR DEL EISE DE SUPEREVISOK EDUCATIVC

LA UTE ®W¢ 4 DE QUITO.

S S S e S L W A e o G — G T o T — S N S 7 S L e s G B0 S " W e oty

ALUMNO~SUP.U.T.P.L. ALUMNO~SUF. U.T.P.L.



FICHA DE OBSERVACION PARA APLICAR EN LA UTE N

1. LOCALIDAD & == e o e e e 2 . COMURIDAD & == e e om e e e e 3.FICHA- =~ meme
4 .CLASTFICACTION: = o e e 5 . FECHA~— e —
6 e TITULO 2 mm o e e e e e e e e 7« INVESTIGADOR~ == = s e

8.3 PLAN DE TRABAJO MS S I

a. Preparan oportunamente un plan de trabajo.

b. Establecen un cronograma de actividades ¥y accicnes.

¢. Se planifica tomando en cuenta las necesidades e intereses de las
instituciones de la UTE.

d. Elabora un plan de estudio de materiales necesarios

e. Los supervisores participan en las actividades socic-culturales que
organiza la UTE #4. X

f. Se coordina la programacifn de las actividades con los supervisores
asignados. X

g. Elaboran un presupuesto adecuado de acuerdo al plan de trabajo.

h. Se realiza un sequimiento continuo del plan de trabaijo.

i. Se evalia periddicamente. )

j. Se distribuyen ccmisicnes Personales y rotativas. X

k. El coordinador participa en la elaboracién del plan de trabajo. X

PP MM

P4 Dd b

OBSERVACTON : — -~ m e e e e e T — e e e e e e

SO A R R M S T S . S T M SO il V. e Wi e St (M it P FoE A S50 VY o S e St D WD e S o T M P s M Y007 M v S (50 B e P s st ST R 0 It e f e . St s s e e Mt S ke e e $00 ) . o e 7t St e St f B

O W T > S o T 008 - (o) S " o £ W o oy S04t oo . - e oot ) (——ch Ao — ) T fri S T Wt S S e vy

CGORDIMADOR DEIL. EISE DE SUPERVISOR EDUCATIVC
LA UTE N* 4 DE QUITO

ALUMNO-SUP. U.T.P.L. ALUMNO~SUP. U.T.P.L.



FICHA PARA EVALUAR EL TRABAJO PEDAG6GICO ADMINISTRATIVO
DEL DIRECTOR DE ESCUELA

DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION DE PICHINCHA

1. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Nombre del eagtablecimionto....ccuicieenrccccsnocenaccuansnnosncensnans
1.1.1. Ubicagién: Provincla.....ccceeeennann CantdNn.....-cc... .-
1.1.2. Parrodulas .. cececcccacaces Caoaaerio o racinto. ... cneececceen
b R A T 0 - S - I Ne........ Teléfono........

1.2. Jornade de trabajo:

1.2.1. Matutina......... eewVespertina........ .Nocturns........

1.3. Financiamiento:

1.3.1. Figesal......Municipal.......Particular...... Otro8. ceree.-

1.4. Clage:

l.4.1Unidocenta. ... oo .. Pluridocente. .. ... .... Complata........
1.5. Ne. Pearalelosg........ Ne.AlumMNOo8. v v v a e s =« Ne.Profasoreg. c c « v o a v -
1.6, Nombrea 3y apellidos del Director....c.ceeees- “eseacesecscacasanaennn.
1.6.Initulo......-.-; ................. Especlialisscidn.. .....o...

1.68.1. Tiempo de aerbicio docenta:

Enelnivel:.....cccceencnnncns Enelcargotl..c.cceencannnncan .-



ABPECTOE A EVALUAREE

CALIFICACION

B

C

D

PLANIFICACION:

&)

Planifica su trab&jio

B

Parmite la participacidn de los miembroa

(=3}

Loa obletivos ason claroce, obgervablas v me—
datbles.

aj

Laa actividadss geleccilonadoas parmiten &l-
canzar °log obletivos propuestogs.

e)

La avaluacidtn propuesta facilita verificar
loa logros alcsnzados en el trabaio

EJECUCICON DEL PLAN:

&)

Dirige al desarrollo de actividades planifi-

cadaa v perticips en ellas.

L=}

Orienta ¥ sstimala lz labor docente.

L]

Eatimule la participacidn active de ioe
miaembrog en 1l marcha de la institucidn

a)

Deaarrolle sctividadeg para su cracimianto
poraonal en benaficio de la inatitucidn.

a)

Ofreca oportunidades para al degsrrollo de
iniciativas del pergsonal docente an beneficio
de la institucidn.

5

Reslizsa actividedes tendientes a robustecer
en loa alumios log valorsa de responaabilidad
civiane v da sutocontrol de su comportamiento

Orients la direcciédn del aprendizajea.

)

Adopte medlidas pars mejorar &1 rendilmiento |
de loa esgtudianteas.

i

Planifice v efectiia les vialtas a laa geccio-—
nes, rados o paraleloa.

k)

Utilizae log resultsedos obtenidos en le ave—
luescidsn para gus naavas planific=cliones.

ACTIVIDADESE EN LA INSTITUCION:

&)

Cunple las digposiciones legalas reglamenta—
rias v lag amnmnadas de outoridades compeaeten—
tag.

b

Organiza reuniones con €l personal docente v
organismos qua laboran en la institucidn, pa—
ra conocer v goluclionar problamas tédenlco—ad-
ministreativo.

L]

Solucliona oportunamnente log prosblamaa ¥ nedca—
atdadas gue surgen aen l&a inatitucidn.

a)

Regliiza acclonas tendiesntes s consegulr la —
agigtencia puntual del peraconal docente ¥
alumnado .

&)

Se preccups por la consarvacién del edificilo
e implementacidédn de tallareaeas, laboratorioa,
bibliotecaa.




£} Procura integrar al persgonsl gus labors
bajo au diracclén.
4., ACTIVIDADEE DE LA COMUNIDAD:
&) Mantiene huenas relacliones con log padrag de

familia v niembroag de la comunidad.

B) Particips an actividedese & favor de la comua-—
nidad.

CALIFICACION

ASPECTOE A EVALUARSE
A B c D -3

5. ACTIVIDADEE COMPLEMENTARIAS

&) Rasgido an &l trabajdo

By Asiste puntusliments an la Jorasda de trabado

ey Culde eu presoncis personal ¥ actitudas aen

ralacidn.
T O T AL
FORCENTAJE
COBBERVACIONE S 2 -« v e eccrrcmmccecsceacamanacereaeccacenaucncoocasseanaeananansnan= ---
BEBEE .o ceceaaa s
SUPERVIESOR DIRECTIVCO ESCUELA

ALUMNO-SUP. U.T.P.L ALUMNO-SUP.U.T.P.L



FICHA PARA EVALUAR EL TRABAJO DOCENTE DE CADA PROFESOR

MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES

PARA ESCUELAS COMPLETAS

1. DATOS DEL PLANTEL:

Nombradel PLante )l oo ce e crtosconnsnencsanassscsnnsassananmacannasscesnns
Provincla:.ccercsernsenneneos [S7:3 2% o7 + 3-SR ParrogqulB...ceeoneea-
Financiamiento:
FigeAali.ioioieeieenancnan Particular......ceeenanas Figeco-Particular.........
Flecomiolonal . i e icuacteaaeananacescaaacssaassennanannmnsasnannssncsscacess
Régimen:
1S5 = o - CoBEB . it i s et s eeaacnsancncancacansannnonnnesanson
2. DATOS ESTADISTICOS:
Matriculae:
Retirsados
qubres Mujeras Total Hombres Muajerae Total
3. DATOS DEIL PROFESOR:
Apellidoe y nombresg completos del Prof@EOYr I ... e e cnracasansennasccansaas

.....................................................................

.....................................................................

Total:...... En la inetitucidn.......... Nival:..oen-oan. Clclo.cneereenn
Catagorias: Nominal:.....eeercenmonnnconnconnenns Eoondmica...cceeueneanns
4_ORGANIZACION ¥ ADMINISTRACION 1. Apr (2. Apr. | 3. Apr.

&. Participa en la planificacidn dal Plan Inetitu-—
clonal

5. Llevas l1og gimalesnte librog v regiatroa:s
1.Da sctas del comitéd de Dadres de Tamilis.
2.De evaluacionead vV programas de los alumnoa
3. Inventario.

4 Bxpediente dal alumnog.

E.Ragliatro diario da treaebajo.




1.Apr.

Z.ADY .

3.ALY.

. Pareonal Técnico:

1.
2.
3.
4.
6.

Plen da trabajo anual

Raglatro de svaluacidin anual

Inventario da bieneas, ingtrumantds ¥ raecuracs
Planificacidn y programacionea especificeas
Expadliente individusal.

6. FUNCION PEDAGOGICA:

&

B.
<.

d.
&.

Aplica e interpreta las pruebas de nmadurez v
Diggndatico.

Elabora v califics las pruebsasa de rendimiento.
Elabora ¥ utiliza materizles didécticog v te-—
rapouta.

Organiza v atiende loe rinconea da trabajo.
Reslizs con gua alumnoe trabajosg précticos.

E_CONTENIDO IMSTITUCIONAL:

& .

a.
e.

2.

.

Egts sl contenldos en relacidén & loa objljetivos
dal prograing.

Los objetivos plantesdos aon claros ¥ ohasr—
vablea.

La aelaccidn v sescuencia de aprendizmajesa permi-
tan alcanzar loa objljetivos propuscstos.

Se prevé matas due aarén utilizsdss PEI.

Tiena el maaatro métodos,. técenicas o criterios
para avaluar al progreso de log alumnod.

Tiene lo planificacidn las degstrezas vy praregul
aitos que el alumne necasita para avanzsy en al
aprendizaje de conceptoa méa avanzados.

Tiane dizgndatice preccripeidn v procadimientos
incluidos en la planificacidn.

Sa preves v utilizz materizles complementarios
para al alumo y &l aupervisor.

Egtéi ol contanids v actividadas apropiados o
compatible con la adad, neceslidadas vy hablilida-—
daa del alumnd.

Pruaba ajanplos con lae inatituciones cuands ea
aproplado

Se pravé la oportunidad de aplicar conceptos
aprendidos & situaciones gimilares.

Da retroalimentacidin immadisata.

7. VALIDEZ EDUCACIONAL:

& .

B.
(=38

.

La planificacién ea Ffundamenta en una teoria de
apraendizaje aceptable.

Laa degtraezas pogitivos son raeforzadas.

Provaee méa asctividades al alumno gue demuastra
rnecegidad adicional para desarrollay un concep—
+o antea de continuar adelante.

L& comunicacidn entre profasor ¥ el alumnoe ag
comnpatible pere &1 nivel.

Eg aproplades v suficlente la eveluacldn de
concaepto .

Ee utilizeada la evaluacidn para nasvas planifi.
Son loa conceptoes v detrezss snallizsdog por ta
roas aen peEeOE apropizdos. '

Laa ayudas sudiovigualss (color, graficosg, cGo—
nidoa, carteles). Son usadss con efectividad
pars acrecentar 2l aprendlizaje.

Loa aocnidoa e imprecos due aon utllizados para
scaeptar v reforzzr la stencidn no gon diatrai-—
blaa.

Bl alceance de lae matoe v objietivos dependan da
lag naeceaidadas v pocgibilidades del alumndg.

Lo materizsliss & vutilizsrse proves ingtruccelo—
nes peara &l alunns ¥ bhara 21 profegor.
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8. VALIDEZ DE TECNICAE METODOLOGICAS

Loa s&lumnos pueden realizar sctividades indepen
dianta.

La cantidad de trabajo as apropilada.

Bl tiompo dedicado & cada agtudiante e apro-—
rlado.

La vardedad v el tisnps de orgsnizsscidn de mo—
teriales son apropiadoe par&a una preasntacidn
ClEaya:

1. Material didéctico.

2. Material de ambientacidn.

Las té&cnicaa v métodog utilizedos son apropia-
doa para el aprendizoje de contenidos v deatrea-—
1528

9. ASPECTOE PERSOMALES, RELACIONEE HUMANAES ¥ LOBOR DE
LA

COMUNIDAD.

Utiliza uwn lenguaje correcto.

Damueatra efactividad v Justilicia.

Mantiene control semocionsal.

Tiene firmaza a8in ey cavers.

Atianda & lag necasidades de loa nificos.

Es puntual en l& aglatencis.

Raxliza sctividedas peresa la formacidn de hEbi-
tos de higiena y cortagis.

Aasigte & reuwmionas de caricter profasional .
Colabora an actividadea socio-culturales con
compafiarad .

Participa en <ONcCUrsod.

Ba praccupsa por la intagracidn del grupo docent
Mantiene buenss relaciones con autoridades ¥
padres de familia.

e relaclona con agenclas & insgtituclones que
pueden benaficlar & is inetitucidn.

TOTAL

EQUIVALENCIA

OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS:

--------

£)EL DIRECTOR

f£)YEL SUPERVISOR

£3ALUMNO -SUP.U.T.P.L

£)YEL PROFESOR

--------- - DI R I TR R N B Y

£ YALUMNO-SUP.

U.T.P.L



FICHA PARA REALIZAR EL TRABAJO CURRICULAR ADMINISTRATIVO
DEL CENTRO EDUCATIVO

Datos Informativos:

1. Nombre del establacimiento A vigaltaree ! .. ..i.ccuiiiceeriecececcenccacans
Z.Nombraedel Supervisori. .. c.oweancncssncennas S s e AsrmcrAmmmAmasaccamsananaan
B. Fecha de VI8l A I i i ittt s s crireccecncnacnaascecaasocsansanonnssnscsansnsea
4, Tipo AA Vigi Al o i ciecnsansorsacsansrenssncsnnssssncaassnncsesscsnoccnannse -
5. Beccidn: Diurna [ > Vasgpertinae ( b] Nocturna ( b
B. Tiempo de AUPrACLION I @i i ccct e cevessecscacanssscsssnsasnssssasasscsnssesase
Objetivos:

1. Obtaener une apreciacidn sobre al asepecto fisico—-padagsdgico del es—

tablecimiento y aula.

Actividad:
1. Entrevieta previa con al sefior (a)Director (a) de la de la escuela
2. Vieita al aula.

Dialogo con la profesore sobre:

. Nivel soci-econdmica de los Aalumnos o alumnas:
Muy Buensa ( b Madio C ) Regular ( )
- Nuamero de vialtas que realizs el director de la escuels en el afio

lectivo como eupervisor institucional.
¢ > ¢ >

. Formse de sctusr de director de la escuela en la adminietreativo-—
raedagdgico ¥y sociocultural:

- Nivel de Interrelacidn entre compafieroe, compafieras y directivos
aean lo pedagdgico, social, administrativo.

Todos actiian ¢ > Hay grupoe ( >
Cietas perfecciones ¢ ) No exista unidad 4 >
Ni homogeneidad [4 >
- Converaar aobre loe libros v registros que lleva al profesor en
grado.

La profesora cuenta con loeg siguiente recursos pedagdgicos:

- Registro de asgietencia ¢ bl
. Regietro de matriculs £ >
- Carpeta de pertidas de nacimiento C >

- Libro de planificacidn diaria ( b



Carpeta de la planificacidn anual C >

Horario de clase distribuida la carga horsaria segin lo
estipula el pédnsum dé ia reforma Curricular. [4 )
Cuadernillo en el que constan las visitae de la Directorsa
en calidad de supervisora ingtitucional y la viasita del -

supervigor de Educacidn C >

Solicite los libros v daemés documentoe para hacer un and—
lisis de los miesmos v en forma indiecreta evaluarloa.

Sobre el rendimiento de los alumnos vy el proceso metodold-—
gico dque ge utiliza en forma diaria:

Como adgauirir el material diddctico para el grado:

Financiasmiento de loe alumnos ¢ b
Financismiento de PP.FF. ¢ >
A base de actividades ¢ >
Maesatro® ¢ >
Director ( b
Recurso de la Escuela ¢ >

Y 8i la Escuela tiene darsa todoa los gradoa adquiriéndolos
a travée del Miniesterio de Educacildn ¢ ).

Loe libros de texto aue utilizan los alumnos para las préc-—
ticae de lectura y deméa Arese de eetudio.

Invaeetiga sobre problemas que existen o no entre profaso-—
rea, con loa padree de familis y nifice entra si.

Nifios con problemas en cuanto a disciplina:
SI C ) NO ¢ >

Datallae:



- Avarigua cagos de:

Diglexias........ c e e ereean. PR
Digecalculia: . i i i i cr e e e ncenws PR
Disgrafia:. ... .. cceceeeenea
Diclaliat..ceececocevannannnns .
U otras deficiencilas figicas o mentales:........ e eaeean
Eatd aplicando la Reforma Curricular:
51 C ] NO «( >
Por qué?
Digtribucidén de la cergs horaria
HORARIO DE CLASES
N Horas Tiempo Lunes Martas Miarcolaeas Juaves |Viarnag

e e wewesea

Profesora dsel Plantel

Organizacidén del trabajo curriculsyr

docenta: constas:
Puebae de disgndstico: SI ¢ )
Planificacidn de l1la Unidad s8I 4 )

................. .- e o mamma==n

Alumno Superviesor de la U.T.P.L

Alumno—Supervieor U.T.P.L

an cuanto al libro de trabajo

NG ¢ )
NO ¢ )



- FICHA DE OBSERVACICN PARA APLICAR EW LA UTE N* 4

1. LOCALIDAD: ~— e e e e e 2. COMUNIDAD: ~———mm e mmm e e e 3, FICHA N e e e
4. CLASIFICACION: ——mm e e e 5, FEC HR i = e e e e e e e e e e e
VI . 1 7 o S — 7. INVESTIGADOR ¢ ~——— ——— e — e e e e e
8. CONTEB T e o e oo i e e o e e e e o e o e et et . o e o e e e e e e o o e e
8.1 ORGANIZACIOM ADMINISTRATIVA ST NG
a. Cuenta con infraestructura propia. x
b. Estd implementandc de recursoe diddcticos adecuados. *
C. Loa integrantes de la UTE # 4 cunplen & cabalidad sus funcicnes. X
d. Las institucicnes participan en decisiocnea administrativas. X
2. S2 coordinan con todos los planteles gue pertenscen a la UTE. X
f. Organizan y distribuyen el calendaric de labores. X
gJ. Disponen de archivos de cada inetitucién. H
h. S2 amolicitan en el curriculum witae de cada maeBtro. X
i. Mantiene registroe eatadisticosa. H
j. El coordinador supervisa periddicamente todas las instituciones educativas a su
cardo. ) X
k. Organiza reunionese para rescolver problemas administrativoes. x
1. Cumple con el itinerario aplicadc. X
OBSERVACIONES:
FECHAz ~- - ————— - ————
CCOORDINADOR DEILL EISE DE SUPERVISOR EDUCATIWO

LA UTE #4 DE QUITD

ALUMNO-SUP.U.T.P.L ALUMNQ-SUF. U.T.P.L
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