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1 RESUMEN

Esta investigacion responde a la necesidad de fortalecer y profundizar los procesos
y estrategias de evaluacion, ya que en algunas circunstancias el proceso de
evaluacion y los instrumentos aplicados por los docentes carecen de coherencia
relacionadas con los valores y los elementos del curriculum institucional, debido a
gue todavia estan impregnados dentro del sistema de modo inconsciente ciertas
practicas tradicionales que llevan sbélo a evaluar aprendizajes cognitivos, cuyo

énfasis radica en el dominio de contenidos.

Esta investigacion se desarrolld en la Unidad Educativa Cardenal Spellman
Femenino de Quito, en donde se desarrollé un diagnéstico de la realidad educativa
que permiti6 disefar propuestas alternativas para promover el desarrollo de
estrategias de evaluaciéon en las estudiantes de educacion basica, para ello se
trabajé con los docentes de décimo afio de educacién basica a quienes se les
aplicé una encuesta en donde se recab6 informacion sobre los instrumentos de

evaluacion y el proceso de realimentacioén que utilizan en el proceso educativo.

También se procedid a realizar un taller sobre el desarrollo explicito de habilidades
y destrezas en la evaluacion por competencias en el que se facilitaron algunas
estrategias para reconocer el proceso general de desarrollo de diversas estrategias
de evaluacién, lo que ha posibilitado la modificacion de ciertas practicas
evaluativas, ademas de favorecer una gama de alternativas y medios a la hora de
evaluar. Asimismo de hacer mas consciente a los docentes de que el proceso de
evaluacién es integral, dinamico, no estatico, que se debe responder de manera
creativa a las diferentes épocas, para lo cual, hay que estar con una mentalidad
abierta pero sobre todo innovarse, capacitarse dia a dia para responder de
manera acertada y oportuna a las necesidades educativas de los jévenes y de la

sociedad actual.
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2 INTRODUCCION

El diagnéstico y disefio de una propuesta alternativa para promover el “Desarrollo
de estrategias de evaluacion de aprendizajes de las estudiantes de décimo afio de
Educacion bésica de la unidad Educativa Cardenal Spellman Femenino de Quito
durante el afio lectivo 2009-2010”, constituye un analisis de uno de los elementos
principales del curriculo ya que la intensiébn de la evaluacién es mejorar el
aprendizaje considerando aspectos importantes que dan pautas para iniciar, guiar y
re planificar las acciones educativas que mejoran la calidad de la educacién. El
problema de la evaluacion radica en que algunos docentes ven la evaluacién como
parte final de un proceso de evaluacion o que pese a la las diversas capacitaciones,
en las que participan, la teoria esta divorciada de la practica debido a que no se
abre la mentalidad y no se dejan patrones de evaluacion ya establecidos que lleva
a utilizar instrumentos de evaluacion que carecen de claridad, objetividad vy
precision y que distorsionan la funcion de la evaluacion haciéndola ver como un

elemento de opresion.

La evaluacién en la actualidad es un tema de preocupaciéon y desafios para
autoridades y docentes en el &mbito institucional, local y nacional ya que ella
es un elemento indispensable del proceso educativo y permite retroalimenta la
practica cotidiana, de ahi que son infinitos los cursos y talleres que desde el
Ministerio de Educacién se estan realizando con los docentes y estudiantes para
implantar una cultura de la evaluacién en los de distintos centros educativos de la
localidad. Asimismo se evidencia la busqueda de los directivos por capacitar a su
cuerpo docente en esta area del curriculo, ademas de contar con una infinidad de
informacion que se encuentra en diversos libros y paginas de la internet que
permiten contemplar nuevos métodos y estrategias de evaluacion dentro de un

proceso integral en la tarea educativa.

Esta investigacion es importante para la Unidad Educativa Cardenal Spellman
Femenino de Quito, debido a que la evaluacion es considerada como soporte de la

calidad educativa que apoya el trabajo y genera la eficacia, porque permite
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visualizar la tarea evaluativa del docente y el acompafiamiento que hace en el dia a
dia a sus estudiantes. Para las estudiantes también es de importancia porque al
tener los docentes una reflexiobn y socializacibn de algunas estrategias de
evaluacién, se garantizan un conjunto de relaciones que permiten crear un clima de
confianza, motivacibn y armonia que realizar procesos e instrumentos bien
elaborados que contienen claridad y objetivad que les permite asociarse a una
cultura evaluativa, a verla normal dentro del proceso educativo y a exigirse a revisar
constantemente las distintas experiencias vivida en el dia a dia de la escuela y

capacitarse para responder a las distintas problematicas de la cotidianidad.

Como investigadora este tema es de vital importancia porque al acompafar a las
jévenes en su proceso de formacion he constatado su desmotivacion frente a
distintas practicas o instrumentos que toman a la evaluacién como un paso final y
gue no han permitido que saquen todo su potencial, a mi también me abre pautas
de reflexion y compromiso a estar constantemente innovada y responder de
manera eficaz y eficiente adaptando nuevos elementos a las nuevas necesidades

educativas.

Este proyecto ha permitido fortalecer criterios de evaluacién, es decir, aunar
criterios generales de evaluacion en las distintas materias y permitir que las

estudiantes identifiquen este proceso y generen una exigencia y cultura evaluativa.

Los recursos que han facilitado el término de esta investigacion es el
compromiso, la busqueda de la calidad y la excelencia de autoridades, docentes,
estudiantes, padres de familia de la Unidad Educativa Cardenal Spellman, el
acompafamiento diario y cercano a las jovenes. El dialogo fraterno, sincero y
certero con amigos y maestros comprometidos con su vocacion docente que
generan espacios de dialogo, de colaboracion y participacion para dar lo mejor de
si mismos a sus destinatarias, personas con grandes quilates humanos, cristianos y

salesianos.

Esta investigacion permitié el logro de los objetivos propuestos desde sus inicios:
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¢ Analizar los fundamentos tedricos y metodologicos-técnicos del curriculo y la
planificacion estratégica.

e Ejecutar un proceso de diagnéstico de la realidad del curriculo de los centros
de educacién basica y bachillerato.

¢ Disefar y presentar un diagnostico sobre la realidad y las caracteristicas de un
centro educativo

¢ Disefiar una propuesta de mejoramiento de un elemento del curriculo, el cual
fue posibilitar una propuesta alternativa para promover el desarrollo de
estrategias de evaluacion.

Todo este proceso permitié desarrollar un proyecto que tuvo como objetivos:
¢ Identificar la aplicabilidad de la evaluacién por competencias dentro de los
procesos de aprendizaje, considerando la mision y objetivos en la unidad

educativa Cardenal Spellman Femenino de Quito.

e Desarrollar un taller que fortalezca estrategias de evaluacion y permita

desarrollar instrumentos que favorezcan el rendimiento escolar.

e Diseflar y elaborar instrumentos de evaluacidbn que concienticen a los

estudiantes sobre las competencias a evaluar

En la actualidad los docentes manejan una planificacion y evaluacién por
competencias que es producto de la identidad con la institucidon donde labora, con
sus principios, politicas y sobre todo con los valores institucionales teniendo en

cuenta la mision y objetivos que persigue la entidad

La capacitacion constante del personal docente permiti6 compartir algunas
estrategias de evaluacion que ha generado procesos que favorecen el rendimiento
escolar. Ademés de favorecer que las estudiantes reconozcan y tengan una cultura
de autoevaluacion en la que son conscientes de qué competencias les estan siendo

evaluadas.
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Finalmente invito a los educadores que observa este documento a leer, revisar y
tomar como referencias los contenidos y experiencias tratadas en esta
investigacion, como un medio para favorecer los distintos ambientes en los que nos

toca acompafar el proceso educativo.

3 PROBLEMATIZACION

Este trabajo de investigacién e intervencién se realizé en la Unidad Educativa

Cardenal Spellman Femenino regentado por las hermanas Salesianas en Quito.

Para obtener los datos se ha procedido en un primer momento a diagnosticar la
realidad educativa a descubrir sus fortalezas y también sus debilidades, se ha
abordado las situaciones que requieren refuerzo y valiéndome del PCly de la
investigacion de grado | para fortalecer los procesos de evaluacion de la

institucion.

Para el diagnostico he utilizado una encuesta que aborda 8 items que trata de
recoger aspectos que tiene que ver con el sistema de evaluacién y su influencia
en el desarrollo del proceso educativo y evaluativo de las estudiantes, ademas de
los criterios de evaluacion usados lo que permite visualizar como el docente lleva
el proceso de evaluacion. También se aborda la evaluacién por competencias, los
instrumentos de evaluacion y la utilizacién de diversas técnicas y métodos que se

utilizan a la hora de evaluar

Abordar la evaluacibn me ha llevado a mirar todo el conjunto de experiencias
pedagdgicas que tiene la institucion educativa, con el propdésito que los estudiantes
construyan los aprendizajes facilitados por el docente. Esto implica que el docente
debe manejar cada elemento como: objetivos, contenidos, metodologias, medios y

materiales e infraestructura como un proceso para llegar al logro de las metas.
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El objeto producto de la intervencion es fortalecer las estrategias de evaluacion y
socializar estrategias evaluativas que permiten que el docente constate todos los
procesos que llevan a dar una educacion de calidad en donde las jovenes son

actores de su trascendencia, humana social y profesional.

En la unidad educativa se lleva la evaluacién por competencias todos los
docentes al inicio de afio elaboran su programaciéon anual, ademas de las
unidades didacticas. La problematica radica a la hora de aplicar las estrategias,
debido a que en muchas ocasiones una cosa es lo planificado y otra es la préactica,

es decir hay un divorcio entre tedrica y practica.

El sistema de evaluacién por competencias requiere que el docente sea un
experto y prolijo observador y acompafiante, haciendo de la evaluacion un
proceso sistematico y diario que no queda en un instrumento frio y calculador
de conocimientos, sino que promueve a la estudiante y hace que la joven tome
conciencia de su responsabilidad frente a la tarea de estudiar y generar

aprendizajes significativos con bases y lineamentos constructivista.

Una vez que la joven es consciente de su parte y de una cultura de
evaluacién es mas facil generar procesos en los que se va tomando gusto frente
a la escuela, ademas que esto permite que el estudiante reconozca en qué parte
del proceso esta, y que no simplemente se quede como un mero receptor de
contenidos sino que sea capaz también de generar propuesta de evaluacion e

intervencion.

Reconocer, reflexionar, compartir, desarrollar estrategias de evaluacién permite
que los entornos educativos se desarrollen en la creatividad y desarrollo de la
inteligencia lo que permite jévenes que no sienten temor a ningln proceso Ssino
méas bien estan dispuestas a apoyar, generar y exigir este proceso trascendente

y fundamental de hacer educacion.
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En todo centro educativo es necesario recordar, desarrollar, compartir y sugerir
pautas y estrategias de evaluacion que permiten ubicarnos en el hoy vy dar el
aporte a una escuela nueva con sus métodos y también con sus desafios frente
a la abundante informacion y TIC’s , ya que somos herederos de una cultura de
evaluativa que potencié el miedo, la frustracion, repeticion, en algunas ocasiones

estancamiento y frustracion frente al sistema evaluativo

Hoy todos los docentes  debemos comprometernos a fortalecer en los
estudiantes ese espiritu critico y propositivo que innova permite sugerir y generar
cambios positivos que van a favor de la persona creando entornos escolares

afectivos, criticos conscientes y profundos.

Mi aporte sera fortalecer los procesos de evaluacién por medio de diversas
estrategias que ayudaran a robustecer el proceso que se esta haciendo.

Es preciso que el docente se comprometa dia a dia a generar una cultura que
permita la apertura de la mente para eso se debe apropiar del conocimiento
analitico y reflexivo del entorno en que desarrolla el curriculo. Ademas cimentar
profundamente la formacion en valores que parte especificamente de la

coherenciay el testimonio diario.
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4 JUSTIFICACION

El tema diagnéstico y disefio de una propuesta alternativa para promover el
desarrollo de estrategias de evaluacién de aprendizajes de las estudiantes de
décimo afio en la unidad educativa Cardenal Spellman femenino es de
importancia debido a que se constituye en un modelo de intervencion, que
permite compartir experiencias sobre el proceso de evaluacion, debido a que la
evaluacion se ha convertido en los ultimos tiempos en un tema de importancia ya
que es parte central de la tarea educativa que nos compromete diariamente en

los nuevos desafios de la tarea de educar.

La importancia de esta investigacion es ahondar y fortalecer estrategias de
evaluacién que permitan acompafiar de manera cercana, dinamizar y crear un
ambiente o cultura de evaluacion que lleve su incidencia en el rendimiento
académico, a la vez que permita a los docentes revisar las distintas practicas
evaluativas y los métodos que favorecen el mejor rendimiento y desarrollo de

capacidades de los estudiantes y proponer una formacién cimentada en valores.

Los medios que facilitaron esta investigacién fue la apertura y el apoyo de
autoridades de la institucion, los docentes del décimo afio de educacién basica
de la Unidad Educativa Cardenal Spellman Femenino de Quito. Quienes estuvieron
prestos a acoger una encuesta realizada y la participacion en el taller de desarrollo

explicitos de habilidades y destrezas en la evaluacion por competencias.

Creo que esta investigacion dara un aporte en el campo formativo y vivencial que
se lleva dentro de la Unidad Educativa Cardenal Spellman femenino exigira a los
docentes coordinar su planificacion con los distintos instrumentos utilizados en el
aula, y acompafar el proceso de las estudiantes de manera cercana. También
permita al docente establecer una relacion de coherencia planificacién y procesos
de evaluacion que permitird desarrollar instrumentos coherentes con los valores y

elementos del curriculum institucional.



XiX

Exigira a las autoridades y a la comunidad educativa seguir generando espacios
de formacion y reflexién sobre las diferentes técnicas de evaluacion que son tan
necesarias para acompafar los distintos procesos de las jovenes en el medio

educativo.

5 OBJETIVOS

1) Identificar la aplicabilidad de la evaluacién por competencias dentro de los
procesos de aprendizaje, considerando la misién y objetivos en la unidad

educativa Cardenal Spellman Femenino de Quito.

2) Desarrollar un taller que fortalezca estrategias de evaluacion y permita

desarrollar instrumentos que favorezcan el rendimiento escolar.

3) Disefar vy elaborar instrumentos de evaluacion que concienticen a los

estudiantes sobre las competencias a evaluar.
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6.1 MARCO INSTITUCIONAL

6.1.1 Caracterizacion

La Unidad Educativa “Cardinal Spellman Femenino” es un centro de estudios de
caracter particular regentado por la Hermanas Salesianas. Este ubicado en la
Provincia de Pichincha, Cantdén Quito, Parroquia: Santa Prisca en las calles
Mercadillo OE 340 y Versalles.

Cuenta con dos secciones o ciclos: Educacién Béasica y Bachillerato con
especialidades en: Bachillerato en Ciencias y Bachillerato en Comercio y

Administracion Bilingues.

La educacion basica se desarrolla de 1° a 10° afio con cuatro paralelos en 1°y 2°
y tres paralelos de 3° a 10° afio. El Bachillerato: en Ciencias Bilinglie tiene 2
paralelos en cada afio y el de Comercio y Administracion, un paralelo en cada afio.

La Unidad Educativa Cardinal Spellman mediante el desarrollo de su curriculum
potencia el conocimiento critico, analitico. La estudiante como sujeto
cualitativamente potenciado construye las bases que sustenta las caracteristicas
del ser humano en todas sus dimensiones teniendo como meta la redefinicion de
los valores que lo sustentan de acuerdo a las caracteristicas socio-histéricas y

culturales del momento en que vive.

6.1.2 Resefa Histérica de la Unidad Educativa Cardenal Spellman

Femenino

Las raices de la Unidad Educativa Cardenal Spellman Femenino hayan su
fundamento en Don Bosco y Maria Mazzarello, en su largo recorrido educativo con:

nifos, nifias, adolescentes y jovenes necesitados de orientacion y guia.
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Juan Bosco era un educador innato, un sabio fundador y un moderno santo. A
Maria Mazzarello, el horizonte se aclara con la voz de lo alto: “A ti te las confio”
imperativo que habla del carisma educativo de cada Hija de Maria Auxiliadora de

todos los tiempos.

La apertura de esta Institucion se remonta a cincuenta afios atrds. Momento en
que el Papa Juan XXIII dirige la Iglesia universal; el Sefior Cardenal Carlos Maria
de la Torre es arzobispo de Quito, el Dr. Camilo Ponce Enriquez presidente del
Ecuador; Madre Angela Vespa anima el Instituto de las Hijas de Maria Auxiliadora y
Sor Ana Campi es Inspectora de las Salesianas en Ecuador.

Este colegio se inicia el dia miércoles 14 de octubre de 1959. La comunidad que
inicia esta obra esta conformada por Sor Laura Botero, Sor Enma Pazmifio, Sor

Mariana Escandon, Sor Beatriz Gavilanes.

La fundacion se realiza a peticion del Sefior obispo salesiano Candido Rada, con el
fin de atender a la formacion de nifias y adolescentes inglesas y estadounidenses
residentes en la ciudad de Quito y a peticion de un sector de la ciudadania que

admira y valora la obra salesiana.

Las clases se inician el lunes 19 de octubre de 1959 con 192 estudiantes

distribuidas en los seis grados de Primaria, en la que colaboran selectas docentes.

Inicialmente el Colegio funciona, por dos afios, en una casa de Monsefior Candido
Rada, ubicada en la calle Toledo 604. Y con el apoyo del Sefior Cardenal Francis

Spellman se construye parte del actual edificio.

El Ministerio de Educacion con Acuerdo No. 58 del 26 de agosto de 1959 autoriza
el funcionamiento de la Escuela Bilinglie Primaria, denominada “Cardinal Spellman
Girl’'s School” a partir del afio lectivo 1959 — 1960.(Unidad Educativa Spellman
Femenino,2009: 5-6)
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Cabe destacar que recientemente esta Unidad Educativa, con entusiasmo y alegria
se prepar0 y celebré en el afio lectivo 2008-2009, el cincuentenario de fundacion
institucional. También es importante destacar que el dia miércoles 13 de enero
recibié por parte de la CNEP de México y la CONFEDEC la acreditacién de la

calidad educativa.

6.1.3 Visién y Misién Institucional

El centro educativo “Cardenal Spellman” femenino, fundado en 1960 para
educacion catdlica de nifias y jovenes, es una institucion catélica y salesiana que a
través de su mision y visidn hace entrever que la evangelizacion es la base y
fundamento de su quehacer, favoreciendo la educacién integral de las estudiantes
a través del curriculo lo que permitirda que sus integrantes sea gestoras de la

vivencia de la justicia y sobre todo la creacién de una sociedad mas

6.1.3.1 Vision

“La Unidad Educativa “Cardinal Spellman Girl’'s” School” sera en los proximos cinco
afios, una Comunidad Educativa lider en la formacién de nifias y jévenes para la
vida, haciendo de la evangelizacion su eje fundamental a través de un curriculo
innovador, con una educacion salesiana motivadora, vivencial y dindmica que
despierte la sensibilidad social, natural y cultural para la creacién de una nueva
sociedad”. (Spellman, 2009:5)

6.1.3.2 Mision

La Unidad Educativa Cardinal Spellman Girl's” School de Quito, “evangeliza
educando” a nifias y adolescentes bajo el sistema preventivo de Don Bosco y Maria
Mazarello. Ofrece una educacioén bilingtie de calidad en los ambitos: humanistico,
cientifico, cultural, con tecnologia actual. Forma ciudadanas catélicas, integras y

con conciencia critica, comprometidas con la sociedad”. (Spellman, 2009:6)
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La misibn de la Unidad Educativa muestra que la educaciébn que se brinda
asume lineamientos del Magisterio de la Iglesia, en distintos &mbitos: universal,
continental, nacional y local. La frase evangeliza educando permite descubrir que
el curriculo esta penetrado de espiritu cristiano y de Sistema Preventivo usado por
Don Bosco. Ademas reconoce la persona humana en toda la riqueza de su
dignidad como el centro y razon de ser de toda su accion educativa, y se preocupa
por la asimilacion critica de la cultura. Educando a partir de la vida y para la vida y

capacita a nifias y jovenes para asumir un trabajo digno y responsable.

Hay que considerar también que propone la sintesis fe-vida, fe-cultura, por lo que
ofrece variadas experiencias pastorales y orienta el compromiso socio-politico y

eclesial de la comunidad educativa.

6.1.4 Organigrama Unidad Educativa Cardenal Spellman Femenino

El organigrama que se ha usado es de estructura mixta, muestra cada una de las
instancias del centro educativo. En su gran mayoria se visualiza un formato
vertical, cuyo mas alta grado esta representado por la rectora. Se contempla
también la relacion directa que hay desde el rectorado hacia tres departamentos
claves economato, vicerrectorado  direccion primaria consejo de asesoria,
secretaria y el comité central de padres de familia, lo que indica que hay una
comunicacion directa. Desde vicerrectorado se coordina los distintos agentes
(docentes, estudiantes) que intervienen en el proceso educativo, los

departamentos y los distintos clubes.

El organigrama responde al reglamento interno en el que se aprueba que la
entidad educativa esta bajo la tutela de las Hijas de Maria Auxiliadora, ademas
de enfatizar que los primeros y principales responsables de la educacién de sus
hijas(Art 122, reglamento interno UE Cardenal Spellman). Este organigrama entra
en vigencia en el afio 2006 siguiendo un modelo entregado por el Ministerio de
Educacion de aquel entonces. Fue aprobado por los integrantes del Consejo el

Directivo de dicho periodo.
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Fuente: PEI de Unidad Educativa Cardenal Spellman Femenino
Elaboracion: Consejo el Directivo periodo2006
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6.1.5 Estadisticas de la Poblacién

La Unidad Educativa cuenta en la actualidad con una poblacibn de 1124
estudiantes en la educacion basica, en un numero de 816 estudiantes distribuidas
de primero a séptimo afio y 308 estudiantes en octavos(108), Novenos(105) y
décimos(95) afios de educacién basica; en el bachillerato existen 245 que hacen
un total de 1369

Los docentes gue participan en la educacién béasica alcanzan un namero de 45 en
la Educacion Basica y en el bachillerato 22, Orientadoras 6, médico 1, Capellan 2,

Personal Administrativo 6 y el personal de Apoyo 19.

6.1.5.1 Docentes de la Unidad educativa Cardenal Spellman femenino.

La educacién es un proceso dinamico y contindo, que permite a la persona
apropiarse criticamente de los valores, destrezas, competencias, aptitudes

necesarias para comprender la realidad y dar sentido al quehacer cotidiano.

Los docentes que laboran en esta institucion son cristianos catolicos
comprometidos. Identificados con la Iglesia, con el carisma salesiano, leales con la

Institucion, la espiritualidad del Sistema Preventivo y la praxis salesiana.

Profesionales con vocaciébn de educadores, expertos en los procesos de
enseflanza—aprendizaje; empefiados en su formacién permanente; innovadores

frente al pluralismo de propuestas, abiertos al futuro.

Cultivan las relaciones interpersonales expresadas en el dialogo, presencia amiga,
activa, alegre, que facilita el crecimiento y la maduracién de nifias y jovenes hasta
su opcién vocacional. Ademas estan comprometidos con la realidad socio-politica,

humanizan la cultura, viven con dignidad y desarrollan un curriculo evangelizador.



El personal docente esta conformado por un 78%
masculino en el 22 %.
Tabla # 1: Género
GENERO
F. AB F.R
a)Varones 10 22
b) Mujeres 35 78
Total 45 100
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del género femenino y

Fuente: Colecturia de Unidad Educativa Cardenal Spellman Femenino.

Elaboracion: Jessica Villamar Mufioz.

El personal docente cuenta con un alto nivel de preparacion académica el 37, 8%

posee una titulacion de Magister en diversas areas como pedagogia, docencia

universitaria, administracion educativa entre otras especialidades en Ciencias de la

Educacion, le sigue un 24,4 % con sus licenciaturas en ciencias de la educacion y

un 11% de docentes graduados dentro del pais con titulaciones de doctores en

ciencias de la educacién, y corresponden a titulos de tercer nivel.

El 100% de docentes tienen una relacidon de dependencia con la institucion, es decir

poseen un contrato de trabajo y los beneficios de Ley.

Tabla # 2: Personal docente

Personal Docente
Titulo Relacion
/nivel laboral F.AB |F.R%
a) Religiosas Dep 5 11,1
b) Magister 4 Dep 5 11,1
c) Daoctores 3 Dep 17 37,8
d) Licenciados 3 Dep 11 24,4
e) Psicélogas 3 Dep 3 6,7
f) Médico 4 Dep 1 2,2
g) Otros 3 Dep 3 6,7
Total 45 100,0

Fuente: Colecturia de Unidad Educativa Cardenal Spellman Femenino.

Elaboracion: Jessica Villamar Mufioz.
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Los datos de la tabla # 2 esbozan un perfil profesional alto de los docentes
gue laboran en esta institucion lo que garantiza un excelente nivel académico de

las estudiantes

6.1.5.2 Estudiantes

La nifia y la joven salesiana constantemente realiza procesos para ser protagonista
de su propio aprendizaje y formacién humana — cristiana, profesional y vocacional,
con el desarrollo de la capacidad de liderazgo, animacion, expresados en trabajo
cooperativo y servicio a los demas. Ademas de cultivar el sentido critico, la
solidaridad, ser agente de cambio, construir la paz, aportar a la inculturaciéon y a la
vez ser capaz de afrontar los desafios diarios para transformar la realidad.

La unidad educativa cuenta en la actualidad con un promedio de 1124 en
educacién basica y 245 en Bachillerato que hacen un total de 1369 estudiantes.
Para realizar este estudio tomaré la poblacion de los cuatro ultimos afios.

Las estudiantes de octavo a décimo afio de educacién basica son estudiantes que
forman el 100% de la poblacion distribuida en los distintos niveles de educacion

basica y bachillerato.

Tabla # 3: Periodo Lectivo 2009-2010

Periodo Lectivo 2009-2010

F.AB [F.R%
a) Octavo 108 195%
b) Noveno 105 19,0 %
c) Décimo 95 17,2 %
d) Primero Bach 88 15,9 %
e) Segundo Bach 81 14,6 %
f) Tercero Bach 76 13,7 %
Total 553 100 %

Fuente: Secretaria de Unidad Educativa Cardenal Spellman Femenino.
Elaboracion: Jessica Villamar Mufioz



Tabla # 4: Periodo Lectivo 2008-2009

Periodo Lectivo 2008-2009

ARo 2008-2009 F. AB F.R%
a) Octavo 102 19%
b) Noveno 95 18%
c) Décimo 95 18
d) Primero Bach 89 16%
e) Segundo Bach 79 15%
f) Tercero Bach 7 14%
Total 537 100%

Fuente: Secretaria de Unidad Educativa Cardenal Spellman femenino.

Elaboracion: Jessica Villamar Mufioz.

Tabla # 5: Periodo Lectivo 2007-2008

Periodo Lectivo 2007-2008

Afio 2006-2007 F. AB F.R%
a) Octavo 100 19%
b) Noveno 97 18%
c) Décimo 93 18%
d) Primero Bach 80 15%
e) Segundo Bach 72 14%
f) Tercero Bach 88 16.%
Total 530 100%

Fuente: Secretaria de Unidad Educativa Cardenal Spellman femenino.
Elaboracion: Jessica Villamar Mufioz.
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Tabla # 6: Periodo Lectivo 2006-2007

Periodo Lectivo 2006-2007

Afio 2006-2007 F.AB|F.R%
a) Octavo 96 19%
b) Noveno 94 18%
c) Décimo 78 15
d) Primero Bach 78 15%
e) Segundo Bach 86 17%
f) Tercero Bach 81 16%
Total 513 100%

Fuente: Secretaria de Unidad Educativa Cardenal Spellman femenino.
Elaboracion: Jessica Villamar Mufioz

Los datos anotados revelan que la institucidbn mantiene un ndmero constante de

estudiantes que inician su secundaria y llegan hasta tercer afio de bachillerato.

6.1.6 Departamentos y Comisiones

La unidad Educativa Cardenal Spellman Femenino de Quito cuenta con tres
Departamentos principales desde donde se promueven acciones especificas que
van de la mano con la especializacion, la evangelizacion y el crecimiento integral

de las estudiantes.

6.1.6.1 Departamento de pastoral

Este departamento lo integran las coordinadoras que lo presiden (una de
educacién primaria y otra del bachillerato), designadas por la rectora; también
forman parte de este departamento las hermanas y docentes catequistas, e
capellan y una representante de los grupos juveniles, infancia misionera y de

reflexion que existe en la institucion.

El personal de este departamento son religiosas y seglares que ofrecen

testimonios de vida cristiana vy tienen la preparacion teologica adecuada para
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desarrollar itinerarios de maduracion en la fe, y para formar personas

comprometidas en la construccién del Reino de Dios.

6.1.6.2 Departamento de orientacion y bienestar estudiantil (DOBE)

Acompafian procesos para potenciar en los miembros de la comunidad educativa
el autoconocimiento integral a fin de que opten con libertad al servicio de la

sociedad y la iglesia catdlica.

Coordinan el trabajo psicopedagdégico, social de investigacion estadistica y de
apoyo a la experimentacion cientifica, con el fin de alcanzar un mejoramiento de la

calidad de la educacion.(Manual de procedimientos,2009:17)

El D.O.B.E esta integrado por profesionales de la especialidad, personas con
madurez humana, cristiana y salesiana; acompafian procesos para potenciar en los
miembros de la Comunidad Educativa el auto-conocimiento integral, a fin de que
opten con libertad al servicio de la sociedad y la Iglesia

Catdlica.(http://www.spellman.com.ec/dpto_orientacion)

6.1.6.3 Departamento de Inglés

El manual de procedimientos (2009: 21) enfatiza que por la naturaleza de la
institucion, el departamento de inglés es un organismo de planificacion,

seguimiento, evaluacion e innovacion.

El departamento de inglés regula las actividades académicas que involucran a

docentes y estudiantes respecto a esta segunda lengua.

6.1.7. Servicios Educativos que oferta el Centro Educativo

En una sociedad en la que la practica familiar esta en crisis, la Unidad Educativa

Cardenal Spellman Femenino, siente el deber de ser ambiente que acoge, en el
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gue todo hable de cercania, familiaridad y participacion corresponsable, donde

todos crezcan y se enriguezcan reciprocamente.

La oferta educativa pone al centro de la accion a niflas y adolescentes para que
puedan madurar en todas las dimensiones de su personalidad, segun la vision

antropoldgica del humanismo cristiano. (UECEF, 2009:21-23)

El Sistema Preventivo (Razon, religion y amabilidad), vivido como conjunto de
acciones, de procesos adecuados y de interrelaciones personales es el alma del
gquehacer educativo cotidiano, lleva a la formacion de “buenas cristianas y honestas
ciudadanas”; jovenes con una fe adulta, vivida y testimoniada en su realidad socio-
cultural.(PEI,2009:102)

La premisa “educar evangelizando y evangelizar educando”, indica la originalidad y
la prioridad del proyecto educativo, se ofrece una propuesta religiosa que garantiza
la profundizacién del “sentido de la existencia y la proyeccion hacia un plan de vida

y de su aceptacion responsable”.

La propuesta de fe de la Unidad Educativa Cardenal Spellman femenino, se
caracteriza por: la paternidad de Dios, la presencia de Maria, la vitalidad
pedagdgica de los sacramentos, el sentido eclesial, la motivacién misionera, la

caracterizacion de los valores evangélicos y el descubrimiento vocacional.

La dimensién social se traduce en procesos de educaciéon en y para la democracia,
en el respeto a la naturaleza, la sensibilidad por el otro, las experiencias de servicio
comunitario y de misiones. Se concreta también en espacios de formacién en el

amor y en la educacion a la sexualidad.

La evangelizaciéon llega a las estudiantes en forma de reflexion diaria, cultura
religiosa semanal, asociacionismo por niveles, celebraciones religiosas perioddicas,
campafas de solidaridad, propuesta de voluntariado y servicio comunitario. A los

Padres de familia en conferencias, talleres y convivencias. A los Docentes
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mediante cursos en la Institucion y FEDEC, CONFEDEC y el Proyecto de
Formacion de Seglares de los SDB, jornadas de actualizacion.

Tanto FMA como docentes integran una comunidad que educa y se educa, porque
siente viva la responsabilidad de la formacién continua y considera como deber
asimilar el carisma educativo salesiano para crear una mentalidad comdn y

promover acciones afines desde el punto de vista educativo.

La oferta educativa de la Unidad Cardenal Spellman Femenino esta destinada a la
poblacion estudiantil femenina, en los niveles de Educacion Basica y Bachillerato;
desde su origen tiene caracter de Bilinglie y durante 50 afios se ha mantenido con

excelente aceptacién social en razén de los perfiles de las graduadas.(lbib:103)

La oferta educativa asume como ejes fundamentales la evangelizacion, el DHP y
los valores, y realiza un proceso de acompafiamiento personal y grupal mediante la
dirigente de curso, profesoras de grado y el equipo del DOBE. Facilita procesos de
ayuda psicopedagogica en dificultades académicas, comportamentales, familiares y
orienta el camino profesional de las estudiantes en vista de su inmediata insercion

en los ambientes universitarios.

Para la ocupacion del tiempo libre y el desarrollo de habilidades se cuenta con
multiples clubes: conjunto musical, danza, basquet y volley a varios niveles;

cheerdance, bastoneras, ONU, periodismo, entre otros.

6.1.7.1 Oferta Académica

La Institucion se caracteriza, ademas de la formacion catélica, base de su labor
educativa, en ofertar a la Comunidad una formacion académica acorde a los
planteamientos del nuevo milenio y al avance de la tecnologia, para las estudiantes
gue aspiren a disponer de una preparacion de calidad y que se constituya en la

base del éxito en su vida profesional futura.
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La Unidad Educativa Cardenal Spellman Femenino, a nivel de Educacion Basica,
de 1° a 10° afio, en el marco de la Reforma Curricular, atiende el desarrollo de las
destrezas, y la construccion del conocimiento mediante la aplicacion de un modelo

experiencial basado en la potenciacion de los estilos de aprendizaje.

Ademas privilegia el manejo del inglés, por lo que se constituye en una Institucion

eminentemente bilinglie destinando el 50% del pensum de estudios a este Idioma.

Las estudiantes tienen acceso a certificaciones internacionales a lo largo de su
recorrido académico: KET, PET, FCE, BEC con la Universidad de
Cambridge(ldeario,2009:12).

La Institucion oferta la titulacion en el bachillerato en doble proyeccion. El
Bachillerato en Ciencias, como respuesta a la diversidad de oferta profesional que
en la actualidad proporcionan las Universidades, potenciando las competencias de
investigacion, desarrollo del pensamiento y dominio de las ciencias basicas.

El Bachillerato técnico, en Comercio y Administracion Bilinglie, constituye una
oportunidad para que las estudiantes mediante el dominio del segundo Idioma vy el
conocimiento de las técnicas que se aplican en la Administracion y manejo
empresarial, permite a las egresadas opten por una profesion acorde a las

necesidades actuales de un mundo globalizado y competitivo.

Complementariamente, la Institucién ofrece a sus estudiantes un sinnimero de
talleres destinados a potenciar sus intereses y habilidades.(Informe Final De
Sistema de Acreditacién de la Calidad Educativa, 2009:21)

6.1.7.2 Oferta de Infraestructura

El costo educativo por estudiante es econémico, tomando en cuenta la calidad de
las ofertas. Para efectivizar la oferta, la Unidad Educativa Cardenal Spellman

Femenino, dispone de estructura fisica de hormigén armado.
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La instalacion estd compuesta de cinco edificios de dos y/o tres plantas, con
suficientes dependencias para el funcionamiento matutino de los diez grados de
Educacion Basica y tres afios de Bachillerato con sus respectivos paralelos;
funciona como Unidad Educativa, con oficinas de: Rectorado, Direccién de
Educacion Bésica, Vicerrectorado, Inspecciones de sector, Secretarias, Bibliotecas,
Recepcion, Telefonia, DOBE, Bar, dos patios, una zona de recreacion infantil,
canchas de volley y basquet, una de uso mudiltiple en el edifico de reciente
construccién; suficientes baterias sanitarias, salones de uso mdltiple, teatro, salas
de profesores, Capilla para las celebraciones religiosas; cada aula esta equipada
de TV, DVD y grabadoras.

Existen dependencias para uso del Comité Central de Padres de Familia, servicio
de transporte, de enfermeria, de fotocopiado, parqueadero, ademas se cuenta con
la presencia de guardiania permanente tanto al interior como en la periferia de la

Institucion.

Cada nivel educativo cuenta con ambientes apropiados: salas de catequesis,
laboratorios de: Inglés, CC.NN., Quimica, Fisica y Biologia, dos coordinaciones de
Inglés, uno por cada nivel educativo y espacios adecuados para los diversos
clubes. La Unidad Educativa trabaja con tecnologia de punta en el campo
informatico, cuenta con tres laboratorios, con 33 computadoras cada uno, con
servicio de Internet, y programas de aplicacion. Los 8°, 9° y 10° Afios de Educacion

Basica acceden a la acreditacién de programas de Microsoft con el grupo Educare.

Dispone también de equipos audiovisuales suficientes. El material en las aulas de
clase se encuentra en buenas condiciones, la claridad y la ventilacion son

satisfactorias
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El edificio nuevo construido en el afio lectivo 2008-2009 amplia los servicios

anteriormente anotados, un puente elevadizo une la parte antigua con la nueva.

(Ver anexo 10)

Edificio principal del Colegio Spellman Nuevo Edificio- Parqueadero

Puente peatonal que une ambos edificios de la Unidad Educativa Cardenal

Spellman Femenino
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6.1. 8 Modelo Pedagdégico Salesiano con base Constructivista

El proyecto educativo de innovaciones curriculares para las Instituciones
Educativas de las hijas de Maria Auxiliadora(2008:18-22) plantea el modelo

pedagdgico salesiano con base constructivista el cual detallo a continuacién.

6.1.8.1Pedagogia Salesiana FMA

Segun el carisma salesiano, la esencia de la educacion es la pasion por las jovenes
y los jovenes, el arte de darles confianza, de amar lo que ellos aman, de

acompafarlos en la blsqueda del sentido de su existencia.

Bajo esta perspectiva la esencia de la educacion la concibe Don Bosco como una
orientacion dindmica, unitaria, ligada a una concepcién de persona, exigente, que
conlleva a un acompafiamiento en el proceso de maduracién de las aptitudes
humanas (intelectuales, afectivas, espirituales, sociales), tiende a desarrollar
gradualmente la persona respetando los ritmos de crecimiento, en la asuncion de

aguella libertad interior que es la meta de cada ser humano.

Maria Mazzarello poseia el secreto de hacerse querer amando a todos y no
mortificando a ninguno. Tal “secreto” se plasma en una vocacion pedagdgica, como
respuesta al llamado: “A ti te las confio”, la cual evidencia las dotes educativas,
maduradas en Mornese. Su arte educativo se expresa en un amor delicado y fuerte,
que potencie las cualidades de cada persona, generando un modelo propositivo y

atrayente, capaz de orientarlas al bien.(p.19)

Con Maria Dominica Mazzarello y Don Bosco, que se expresa en el enfoque
pedagdgico del Sistema Preventivo, entendiéndose a éste, como una vision general
en que se desarrolla el contexto de la educacion salesiana, se caracteriza por su
método educativo y espiritualidad, verdadero sistema abierto, es capaz de

arraigarse en los mas diversos contextos educativos aun en quienes no se
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confiesan cristianos. Este enfoque pedagogico conjuga razon, religion y amabilidad,

principios que indican una vision armoénica de la persona.

En este sentido, el Sistema Preventivo aporta al humanismo pedagdgico cristiano,
donde la centralidad de la fe esta indisolublemente unida al aprecio de los valores

presentes en la historia. (Sociedad De Madres Salesianas, 2008:19)

En consecuencia el proyecto educativo fundamentado en el enfoque pedagdgico
del Sistema Preventivo, pretende orientar y acompafar a las jovenes y a los
jévenes a optar por el bien y a dirigir la riqueza de sus potencialidades hacia la

construccion de una ciudadania activa.

6.1.8.2 Componentes de la Pedagogia Salesiana

6.1.8.2.1 Enfoque Pedagogico del Sistema Preventivo

Uno de los componentes sustanciales del Modelo Pedag6gico Salesiano constituye
el Sistema Preventivo que se lo conceptia como un estilo para educar y orientar a
las jovenes a fin de que lleguen a ser “buenas cristianas y honradas ciudadanas” en
base de conjugar la razdén, religion y amabilidad, principios que indican una visién

armonica de la persona(Proyecto Educativo de Innovacion Curricular,2008:20)

Las caracteristicas que identifican al Sistema Preventivo son:

e La alegria: Consecuencia de la vision cristiana de la vida y expresion de la
amistad con Dios que ama gratuitamente, actitud que perdura en la

dificultad y en el dolor.

e La reciprocidad: Asumir la espiritualidad salesiana significa vivir la
correspondencia de las relaciones para llegar a cada persona,

especialmente a cada joven y acompafiarla en su camino personal. Es dar y
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recibir afecto, ternura, comprensién, sonrisa, acogida. Se intercambian

valores, competencias, ayuda, perdén.

¢ Relacion educativa amorosa: Se centra en la escucha, en la acogida, en el
didlogo, en la observaciéon y en la capacidad de respetar los ritmos
evolutivos de la persona sin prisas por querer conseguir resultados

inmediatos.

e Espiritu de familia: El estilo salesiano que anima la comunidad une a
educadores y jovenes en una experiencia formativa que presupone un
ambiente de participacion, de compartir valores, de respetuoso didlogo con
quien es portador de otra tradicién cultural y religiosa. En la comunidad, las
relaciones se establecen segun el “espiritu de familia” que elimina
distancias, favorece la comunicacion sincera, acerca a las generaciones y
crea un ambiente de confianza donde las personas pueden crecer en
libertad.

¢ Acompafamiento: Es una estrategia que permite la atencién a cada persona
y a las potencialidades que en ella pueden desarrollarse, estableciendo
vinculos de afecto, sinceridad, franqueza y respeto mutuo, a fin de orientar a
la persona para que emprenda el camino del amor a Dios y discernimiento

sobre la propia existencia, partiendo de las experiencias cotidianas.

6.1.8.2.2 Pedagogia del Ambiente

La finalidad educativa que caracteriza un ambiente salesiano lo convierte en un
espacio organizado y rico en propuestas donde las jovenes proyectan la vida,

experimentan la confianza y hacen experiencia de grupo.

Un lugar donde la educacién personalizada va a la par con la del ambiente y donde

la alegria, fruto de la valoracion positiva de la existencia, constituye la atmosfera de
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fondo de la familiaridad entre los miembros de la comunidad
educativa.(PEIC,2008:21)

La presencia educativa se visualiza a través de la asistencia, la cual abre el didlogo
a todos los niveles, favorece la creacion de las relaciones familiares sencillas y
serenas, con los educadores y las jovenes que comparten la experiencia de trabajo,
oracién, recreacion. Este ambiente favorece el surgimiento de un fuerte sentido de
pertenencia a la comunidad y a los objetivos propuestos que lleva a la insercién en

la Iglesia local.

El ambiente educativo salesiano se fortalece con la vivencia de los sacramentos, la
presencia activa de Maria que desemboca en una fe comprometida en la

construccion de la civilizacion del amor.

6.1.8.2.3 Prospectivas Pedagodgicas Referenciales

Las prospectivas educativas referenciales permiten ubicarse en el futuro de la
educacion para proyectar las necesidades pedagdgicas, didacticas que el docente
debe desarrollar en el presente con sus estudiantes para visualizar en forma
practica la visibn de una educacion de calidad integral partiendo de lo que debe

ser hacia lo que es.

La aplicaciéon de un disefio centrado en prospectivas permitira que el docente
intervenga diariamente y construya postulados tedricos que guian la accion
educativa.(PEIC:22)

La Educacion salesiana debe tener presente algunas prospectivas pedagdgicas
gue permitan la maduracion integral de la persona segun la propuesta educativa
caracteristica del Sistema Preventivo. Tal finalidad se consigue conjugando
prospectivas integradas entre si: la prospectiva cultural, la evangelizadora, la social
y la comunicativa. Son puntos de vista parciales que permiten tener presente la

complejidad y la totalidad de la realidad humana.
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A nivel metodoldgico el proyecto educativo pretende orientar a las jévenes a optar
por el bien, a dirigir su riqueza afectiva hacia el don de si, ayudando a superar el
egocentrismo adolescente y acompafnandolas hacia el encuentro transformador con

Dios, en Cristo.

6.1.8.2.3.1Prospectiva Cultural

Esta prospectiva pone de relieve una concepcion de persona y de sociedad que se
inspira en los valores evangélicos y que entra en dialogo respetuoso y constructivo

con otras maneras de concebir la vida.

Orienta los procesos para crecer en el conocimiento humano. Asume como
contenidos: la formacion académica, la inmersion en los valores de la cultura, la
preparacion para el trabajo y el uso formativo del tiempo libre ofreciendo una gran
variedad de itinerarios educativos, actividades y formas de asociacién en la que
nifas y jovenes pueden insertarse segln sus intereses en grupos espontaneos,
donde sobresalen lideres naturales e intereses inmediatos, y grupos mas
estructurados con un camino formativo concreto: grupos deportivos, culturales,

artistico-musicales, de compromiso social, de profundizacién de la fe.

6.1.8.2.3.2 Prospectiva Evangelizadora

La evangelizacion depende en gran parte de una buena mediacion cultural que
asegura un anuncio mas comprensible del mensaje cristiano. Se trata de un
anuncio que abre a todos, en particular a las jovenes, a la experiencia del amor de
Cristo para que puedan llegar gradualmente a conocerlo como la razén de su vida.
La religion como parte de la triada del Sistema Preventivo, es considerada por Don
Bosco no so6lo como objetivo prioritario y como contenido, sino también como

camino hacia la felicidad.(ibid:24)

La evangelizacién promueve intervenciones educativas que demuestran el caracter

dialogante del cristianismo, el compromiso por la busqueda de la paz, la defensa de
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la vida y de los derechos humanos, la justicia, el trabajo para un futuro de mayor

convivencia.

Es esencial al crecimiento de la persona porque posibilita realizar el propio
proyecto de vida como ser humano, segun su vocacion. El educador salesiano esta
llamado a ayudar a las jovenes a discernir el designio de Dios sobre su propia vida,
y a asumirlo como una misién, que es la meta a que debe tender nuestra accion

pastoral.

6.1.8.2.3.3 Prospectiva Social

Esta prospectiva educa a las jévenes a ser sujetos activos, criticos, artifices de una

renovacion que promueva la justicia, el amor, la verdad, la libertad.

Contribuye a construir una sociedad caracterizada por la convivencia de las
diferencias y a optar con renovada conciencia por ser solidarios con los méas
pobres y el compromiso educativo, inspirado en el Magisterio social de la Iglesia,
se traduce en itinerarios de formacion para la paz, para la democracia, para la
participacién politica que promueve el bien comun, el respeto a la vida y al medio
ambiente, a la interculturalidad, al logro de una verdadera competencia profesional

que permita la insercidn responsable y activa en el mundo del trabajo.

6.1.8.2.3.4 Prospectiva Comunicativa

La tarea de la comunicacion es de importancia decisiva en el anuncio explicito de
Cristo. El contexto cultural en el que nos encontramos, requiere una fe robusta,
una convencida adhesién al Evangelio, pero también una especial capacidad

comunicativa.

En la praxis salesiana la comunicacion educativa es creacion de relaciones

reciprocas e intergeneracionales, abiertas y profundas, favorecen el encuentroy el
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dialogo interpersonal; situados en un sistema mas amplio en el que actuan fuerzas

sociales, culturales, institucionales y econémicas.

Las nuevas tecnologias suponen un cambio de estructuras en la educacion
occidental: DesmitificAndolas como salvadoras de la educacion, poniéndolas al
servicio del crecimiento de la persona. (Sociedad De Madres Salesianas, 2008: 22-
26)

6.1.8.3 Valores Institucionales

En el ideario calendario (2009:2-4) de la Unidad Educativa Cardenal Spellman
femenino se expresa que en esta entidad se imparte una educacion en valores.
Los cuales son socializados tanto con docentes, estudiantes, padres de familia:

Entre los valores institucionales estan:

La solidaridad: Es la firme decisién de empefiarse por el bien comun. Es ser todos
responsables de todos. ES reconocerse y apoyarse mutuamente. Permite ver al otro

como semejante. Dispone el animo para actuar siempre con sentido de comunidad.

La responsabilidad: viene de verbo “responder”, facultad que permite al hombre
interactuar, comprometerse y aceptar las consecuencias de un hecho libremente
realizado. La persona responsable cuida de los detalles, ofrece garantia en los
procedimientos, es amiga de lo 6ptimo y enemiga de la mediocridad. Su
responsabilidad jaméas se limita al juicio o evaluacion de los demas. Su meta es la

perfeccion.

El respeto: Significa valorar a los demas, acatar su autoridad y considerar su
dignidad. El respeto se acoge siempre a la verdad; no tolera bajo ninguna

circunstancia la mentira, y repugna la calumnia y el engafio.

El respeto exige un trato amable y cortés; es la esencia de las relaciones humanas,
de la vida en comunidad, el trabajo en equipo, de la vida conyugal, de cualquier

relacion interpersonal. El respeto es garantia absoluta de transparencia.
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La eficiencia: Busca siempre la maxima calidad y la mayor efectividad en todas las
tareas ejecutadas.

La persona eficiente no deja que la pereza la domine, ni la negligencia ni la
mediocridad la tienten; su satisfaccion radica en alcanzar sus propdésitos y no
descansa hasta lograrlos. Siempre estd dispuesta a dar un poco mas de lo

requerido para garantizar un logro.

La honestidad: La persona honesta busca con ahinco lo recto, lo honrado, lo
razonable y lo justo; no pretende jamas aprovecharse de la confianza, la inocencia

o la ignorancia de otros.

La honestidad es la demostracion tangible de la grandeza del alma, de la
generosidad del corazén y de la rectitud de los sentimientos, aporta a las relaciones

interpersonales la frescura del manantial y la confianza de un amanecer soleado.

El entusiasmo: Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola de la Lengua,
entusiasmo es inspiracion, y si inspirar es lo opuesto a expirar, que significa morir,
resulta claro que el entusiasmo sea la manifestacion por antonomasia de la vida.

No tener entusiasmo es vegetar, es morir.

Una persona entusiasta demuestra: muchas ganas de: amar, servir, aprender,

progresar, trabajar, ser, hacer, dar; en fin, muchas ganas de vivir.

La sencillez. Es el valor que permite celebrar los propios logros, las metas
conquistadas, los reconocimientos recibidos, sin olvidar jamas las limitaciones, las
flaquezas y debilidades humanas, que no desaparecen con la presencia del éxito.

La persona sencilla sabe muy bien que sus logros no le pertenecen con
exclusividad absoluto, porque en ellos estan involucradas muchas personas; que
las capacidades que le permiten triunfar son dones recibidos y que la dignidad

humana, que es la mayor grandeza, es comun a todos los mortales.
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La integridad: La persona integra aspira con vehemencia a la eficiencia, la
efectividad, la calidad y la perfeccién humana.

La persona integra esta pendiente de alcanzar su plena realizacién humana en su

triple dimension: ascendente, horizontal y descendente.

La persona integra sabe muy bien que su realizacion personal no consiste sélo en
tener, sino, y ante todo, en ser, hacer y dar. Que su crecimiento no se da
Unicamente con la adquisicion de conocimientos y técnicas y el desarrollo de
habilidades y destrezas, sino también acrecentando los valores y las actitudes

positivas.

La tolerancia: Valor que acepta la posibilidad de los errores personales y de los
otros. Se fundamenta en la sencillez y la sensibilidad que facultan al hombre para
aceptar su verdadera naturaleza, y en la flexibilidad que le permite acomodarse a
ella. Debe estar acompafada de servicialidad para brindar apoyo al consenso
fundamentado en la conciencia; de cordialidad para no supeditar jamas la simpatia
al grado de perfeccion ajena; de entusiasmo, optimismo y constancia para
permanecer firme en la busqueda de la verdad, de responsabilidad para no olvidar
el efecto social de los actos personales, y de integridad para garantizar una

pluralidad que construya.

La conciencia critica: Analisis reflexivo y objetivo de: acontecimientos,

circunstancias, situaciones y actitudes en vista del crecimiento personal y de la

convivencia social.(UECEF, 2008:10)

6.1.8.4 Principios Institucionales

En el PEI(2009:82) se exponen los principios institucionales, los cuales son:



46

e Impulsa una educacion participativa, preventiva, democrética.

e Educar y buscar la mejora permanente como expresibn de calidad
educativa.

e Educar evangelizando como la mejor expresion del carisma salesiano.

e Educar con proyeccién nacional fortaleciendo la interculturalidad, el cuidado
del medio ambiente y el desarrollo del pensamiento.

e Proyectar el quehacer educativo hacia la formacion integral de las
studiantes.

e Ofrecer un ambiente de respeto, cordialidad, apertura inspirado en el
Sistema Preventivo de Don Bosco y Maria Mazarello.

e Centrar los procesos de aprendizaje en la potenciacion de habilidades,
destrezas y competencias (tiles para la vida, con base bilinglistica.

e Optimizar el tiempo libre de las estudiantes con la oferta de actividades
formativas.

o Fortalecer el nacleo familiar y profesional mediante la evangelizacion.

e Contar con un equipo de docentes humano, cristiano y profesionalmente

competente con afan de superacién y constante renovacion.

6.1.8.5 Politicas Institucionales

e Proyectar el quehacer educativo hacia la formacién integral de las
estudiantes.

e Ofrecer un ambiente de respeto, cordialidad, apertura inspirado en el
sistema Preventivo de Don Bosco y Maria Mazzarello.

e Centrar los procesos de aprendizajes en la potenciacion de habilidades,
destrezas, competencias y prospectivas Utiles para la vida, con base
bilinguistica.

e Optimizar el tiempo libre de las estudiantes con la oferta de actividades
formativas.

e Fortalecer el nacleo  familiar 'y  profesional mediante  la

evangelizacion.(Ideario,2009:5).
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6.1.8.6 Objetivos que se persiguen

o Fortalecer la integracion y el crecimiento de la comunidad educativa para
servir corresponsablemente a las nifias y adolescentes y elevar la calidad
educativa.

e Propiciar la formacion integral de las estudiantes con el estilo del Sistema
Preventivo para que se inserten en la sociedad con mentalidad cristiana,
critica y propositiva.

e Crear en las estudiantes actitudes de liderazgo, positividad, crecimiento
personal y apertura a la realidad sociopolitica del pais, con pensamiento
holistico y respuesta local.

e Fortalecer el bilinglismo desarrollando las destrezas del Idioma
Inglés.(PEI:96)

6.1.8.7 Extracurriculares

En la Unidad Educativa Cardenal Spellman Femenino se ofrece a nifias y jovenes
espacios de formacion, evangelizacion y desarrollo de las diferentes capacidades:
fisicas, sociales, espirituales, culturales, deportivas, musicales, artisticas. Las
estudiantes participan de manera comprometida y entusiasta en ocho clubes
diferentes, ademas de los equipos de deporte de basquet y bolly (Anuario, 2009:
80-96).

6.1.8.7.1 Grupo Colmena, Infancia Misionera, Monaguilla
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Este club es un espacio para potenciar la evangelizacion en las nifias y
adolecentes. Les ayuda a crecer en dinamismo, alegria, solidaridad, reflejando el

juvenil carisma salesiano en cada accion.

6.1.8.7.2 Club ONU

Es un espacio para conocer e interpretar la realidad nacional y mundial,

desarrollar el sentido critico y la capacidad de resolver problemas.

6.1.8.7.3 Club Periodismo
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Este club inserta a las jévenes en los distintos acontecimientos que se suscitan en
el dia a dia de la institucion. El reto es informar de manera creativa, veraz y

original, compartiendo experiencias, suefios y realidades.
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6.1.8.7.4 Club Cheerdance

Favorece el desarrollo de la agilidad mental y fisica; la competencia limpia y
honesta y el cumplimiento de requerimientos técnicos de esta practica.

Ll e

6.1.8.7.5 Club Bastoneras
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Equipo estudiantil que se destaca por el manejo del ritmo y la coordinacién, de la
técnica en el uso del baston, la alegria y elegancia en cada presentacion.

6.1.8.7.6 Club Danza Folklérica

Rescata la identidad y la pone de manifiesto en el movimiento, la musica, la gracia
y el color.

6.1.8.7.7 Club Teatro
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Surge como expresion del alma y un recurso para que el talento de nifias y jovenes
se desarrolle plenamente.

6.1.8.7.8 Escuelade Lideres

Instancia eminentemente formativa, para el ejercicio del liderazgo al interior de las
aulas y de la institucion. Las lideres de hoy seran mafana las animadoras sociales,

las dirigentes empresariales, sociales, politicas, religiosas, educativas del pais.
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6.1.9. Evaluacion y Analisis del Curriculo

Al abordar los distintos elementos que conforman el curriculo la propuesta
curricular de la Unidad educativa Cardenal Spellman Femenino se basa en los
principios de indole pedagdgico tomados de los pilares de la educacién planteados
por la UNESCO; a las que se han incorporado respuestas propias de la realidad del

contexto.

Aprender a conocer: Es imperativo que el ser humano camine al mismo ritmo que la
ciencia y la tecnologia demandan, hacer de él un ente que genere cambios con

nuevos marcos conceptuales.

Aprender a hacer. Porque es importante el desarrollo de competencias y
habilidades que permitan la adquisicion de competencias para enfrentar situaciones

nuevas acorde al avance cientifico — tecnoldgico.

Aprender a ser: Este siglo exige una combinacién de caracteristicas que hagan de
la persona un gran ser humano, producto de valores ético — morales mas elevados.
El mundo necesita un compromiso de altos perfiles de responsabilidad, legitimidad
y autenticidad para consigo mismo, la sociedad, el mundo y con Dios.

Aprender a vivir juntos: Es importante la convivencia arménica basada en la unidad.
Aprender a vivir en nuestra realidad pluriétnica, pluricultural y diversidad
regional.(PEI:100)

Los elementos observados responden a una propuesta educativa organizada, a
una formacién permanente de docentes, como respuesta al desafio de una accién
educativa de calidad. Los planes y programas revisados en el100% responden de
manera eficiente a una organizacion pedagoégica y metodolégica, tienen su
maxima expresiéon en la concepcién de preparar a las estudiantes para “Aprender a
aprender”, ya que un proceso de ensefianza—aprendizaje ajustado a categorias de
autonomia, independencia y autovaloracion, forma estudiantes con alto desarrollo

del pensamiento, la creatividad y los valores humanos.
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6.2 MARCO TEORICO

La evaluacidon constituye un tema central en el proceso de ensefianza
aprendizaje, estd surge como una necesidad basica para detectar si estamos
avanzando en la direccion correcta, deseada y determinar y si el proceso que

hemos seguido es el adecuado o necesita ser modificado.

Pero para ello se debe conocer que es en si misma la evaluacion, lo que se

pasa a conceptualizar.

6.2.1 Evaluacion

Hugo Cerda(2000:10) define a la evaluacibn como un medio que permite
corregir algunas fallas y procedimientos, retroalimenta los mecanismos del
aprendizaje, dirige la atencion del alumno, lo mantiene consciente de su avance o
nivel logro, refuerza oportunamente algunas areas de estudio en el aprendizaje que

se perciben como suficientes y planea nuevas experiencias de aprendizajes.

También a la evaluacién se la define como “una operacién sistematica, integrada
en la actividad educativa con el objetivo de conseguir su mejoramiento continuo,
mediante el conocimiento lo mas exacto posible del alumno en todos los aspectos
de su personalidad, aportando una informacion ajustada sobre el proceso mismo y
sobre todos los factores personales y ambientales que en ésta inciden. Sefiala en
que medida el proceso educativo logra sus objetivos fundamentales y confronta los

fijados con los realmente alcanzados." (Pila Telefia A, 2004: 58)

Ademas se puede decir que la evaluacion es "La etapa del proceso educativo que
tiene como finalidad comprobar, de manera sistematica, en qué medida se han
logrado los objetivos propuestos con antelacion. Entendiendo a la educacion como
un proceso sistematico, destinado a lograr cambios duraderos y positivos en la
conducta de los sujetos, integrados a la misma, en base a objetivos definidos en
forma concreta, precisa, social e individualmente aceptables." (Laforucade P.,
2005:30)
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Estas tres definiciones hacen ver que la evaluacion es un proceso complejo e
sistematico e integral donde intervienen una serie de factores internos y externos
que permiten al docente disponer de una informacion continua para corregir y
fortalecer la actividad educativa y que tiene como finalidad esencial la mejora de la

practica educativa.

La evaluacion se debe considerar como un proceso sistematico que valora los
resultados de las experiencias ofrecidas a los alumnos para verificar hasta qué
punto se han logrado los objetivos programaticos, y cuales han sido los cambios

positivos en su proceso integral.

La evaluacion coloca su énfasis en un principio de continuidad, al ser parte
inseparable y simultanea del hecho educativo, a través de un registro permanente
de la actuacion de los alumnos. Se dispone a verificar como ha sido el proceso para
alcanzar esos aprendizajes, cdmo han sido efectivos los métodos y técnicas de
ensefianza, cdmo ha funcionado los instrumentos de evaluacién y los materiales de
instruccién, qué factores han determinado o condicionado el rendimiento de los
alumnos, cuales han sido los objetivos que han presentado mayor dificultad y cual
es el tiempo necesario para tratar convenientemente cada objetivo y en funcion de
la informacién obtenida, tomar las decisiones mas convenientes durante el

desarrollo del proceso de ensefanza-aprendizaje(Ortiz H., 2003:18-19)

Para el cumplimiento de las tareas descritas el docente debe desarrollar de manera

sistematica la evaluacion, como un proceso que cubre las siguientes etapas:

- Planeamiento del proceso.
- ldentificacién de las necesidades y posibilidades de evaluacion; definicién de

los objetivos y contenidos del proceso; y eleccion de los medios.
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http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/medios-comunicacion/medios-comunicacion.shtml
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- Implementacién del procesos eleccion, revisibn o construccion de los
instrumentos, preparacion de materiales, y organizacion de las condiciones
ambientales.

- Observacion del hecho o conducta a evaluar, aplicacibn de técnicas,
instrumentos y procedimientos de evaluacion.

- Procesamiento o andlisis de las informaciones obtenidas aplicacion de
procedimiento de tabulacién, calificacion e interpretacion de resultados en
funcién de los criterios previamente establecidos.

- Informe de los resultados elaboracién de informacion que contemple los
aspectos cualitativos y cuantitativos mas relevantes.

- Toma de decisiones, las decisiones pueden estar dirigidas a la reformulacién
de metas, los modos de utilizacién de los recursos, la reformulacion y control
de la ejecucion de planes y procedimientos, o del reciclaje de los productos
educativos(www.monografia/trabajos16/objetivos-educacion).

6.2.2 Aspectos de la Evaluacién.

Siendo la educacion una practica social y la evaluacion uno de sus principales
actos que se lleva a cabo en las instituciones educativas, hay que abordarla desde
distintos aspectos: ideoldgicos, sociales, pedagogicos, psicolégicos y técnicos.
Porque evaluar tiene connotaciones ideolégicas ya que tiene que ver con
concepciones histéricas-sociales que predominan en el contexto que la condiciona.
Tiene connotacion desercion, donde el proceso de ensefianza y aprendizaje se
desarrollan en un clima donde la ambigtiedad, el caos, el desorden, los conflictos ,
estan presentes y formando parte de las instituciones escolares. Tiene connotacion
pedagdgica porque tiene peso en la conducta de los diferentes actores sociales

involucrados en el curriculum(Montero, 2009:16).

Cuando la evaluacibn es estudiada como instrumento de seleccién puede

transformarse en una practica clasificatoria y etiquetadora, en donde las
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investigaciones psicolégicas han demostrado lo importante que es para el sujeto la

imagen que los otros tienen de él.

Tiene connotacién técnica, porgue es necesario repensar y recrear instrumentos
idoneos y confiables que enriquecen el proceso de ensefianza y de aprendizaje , lo
cual determina que el problema técnico dependera y estara condicionado por los

otros aspectos.

Se puede definir a la evaluacién como el proceso sisteméatico de recoleccién y
analisis de la informacion, destinado a describir la realidad y emitir juicios de valor
sobre su adecuacién a un patrén o criterio de referencia establecido como base

para la toma de decisiones(Ortiz:58).

Evaluar es participar en la construccion de un tipo de conocimiento axioldgico,
interpretando la informacion, estableciendo visiones no simplificadas de la realidad

y facilitando la generacion de una verdadera cultura evaluativa.

Construir una cultura evaluativa implica incorporar a la evaluacion como una
practica cotidiana que realizan todos y afecta a la institucion en su conjunto, no
para sancionar y controlar sino para mejorar y potenciar el desarrollo de sus
miembros. De esta manera, la evaluacion ya no puede reducirse a una practica que

realizan unos (con autoridad o poder ) sobre otros.

La evaluacion es un proceso reflexivo, sisteméatico y riguroso de indagacion sobre la
realidad, que atiende al contexto, considera globalmente las situaciones, atiende
tanto a lo explicito como lo implicito y se rige por principios de validez, participacion
y ética.(Hoffman,1999:79)

Evaluar implica valorar y tomar decisiones que impactan directamente en la vida de
los otros. En tal sentido, es una practica que compromete una dimension ética , no
siempre tenida en cuenta y asumida como tal. Se requiere de un proceso reflexivo

gue asuma una posicion de analisis critico en torno a las acciones que se realizan
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conjuntamente con las intenciones que se persiguen. En decir, se hace necesario
preguntarse qué se pretende, qué valores estan involucrados, cémo se realiza, qué

efectos tiene, qué papel asumen los evaluadores, etc.

6.2.3 El Proceso de la Evaluacion

La evaluacion forma parte de un proceso amplio que supone la gestion y
elaboracion de un proyecto. Es posible pensar en algunas etapas o fases que
habria que considerar en la implementacion de acciones en la evaluaciéon. Se
pueden identificar distintos momentos que se distinguen entre si por su
especificidad (Ordofiez, J., 2003 32):

Planificacion: que consiste en la definicion de los aspectos o situaciones que van a
ser evaluadas que dependera del momento en que se realice asi como los objetivos

que se persiguen.

En esta etapa se explicitan los propdsitos, se definen las situaciones, métodos e
instrumentos y el impacto de resultados. También se asignan los responsables y

recursos.

Uno de los puntos mas importantes a definir en esta fase, es el problema o
situacion que se desea estudiar ya que de esta definicion emanaran todas las otras.
Implementacién, en esta etapa se incluye la recoleccién de informacion a partir de
la que se emitiran las apreciaciones y juicios para valorar la situacion que se

estudia.

La informacion que se recolecte seré la fuente a través de la cual se van a valorar
las situaciones y se tomaran decisiones; si la informacién que se recoge no es

vdlida y confiable, la evaluacién carecera de significatividad posterior.
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Andlisis y elaboracion de conclusiones: esta etapa deberia realizarse intentando dar
respuesta a las preguntas que originaron el estudio. De esta manera, se deberia
poder explicar el problema identificado al comenzar la evaluacion.

La evaluacién puede analizarse desde una perspectiva cuantitativa que tiene que
ver con el concepto de evaluacibn como medicion y desde una perspectiva
cualitativa, se relaciona la evaluacion con la capacidad y la accion de apreciar,

valorar, comparar, comprender.

Desde el campo teérico se puede afirmar que esto tiene que ver con dos
paradigmas diferentes: el positivista y el naturalista. El paradigma positivista pone
su acento en lo observable y medible, en donde subyace la cuantificacién, donde se
sostiene la defensa de la objetividad y neutralidad del observador en el proceso de
evaluacion; es decir lo que interesa aqui es producir informacion que sea de utilidad

para el control.

La evaluacioén es parte de la formacién, desde la planeacién hasta la comprobacion
de resultados, detecta qué elementos funcionan y cuales no, con la finalidad de
garantizar la calidad global del proceso de formacién. La escuela tendra éxito
cuando los profesores se interesen por lo que los alumnos/as quieren ser y no por

aguello que ellos desean hacer de los educandos.

El punto de partida de una buena evaluacion tiene que ser la construccion de
conocimientos, por medio de la aplicacién de conocimientos basicos adquiridos.
Aunque esto no es del todo suficiente, la evaluacion debe medir destrezas,

actitudes y capacitar a la persona para la solucién de los problemas cotidianos.

Con los diferentes tipos de evaluacion se asegura el proceso de aprendizaje y se
respetan procesos, en la cual el estudiante actlia y piensa a su manera y en la cual
la evaluacion se convierte en un instrumento que potencia el desarrollo espontaneo
y la escuela se convierte en un espacio real y practico que pone a los estudiantes

en contacto con la realidad en la que viven.
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6.2.4 Caracteristicas de la Evaluacion

Julio Jara (2004: 55ss) presenta algunas caracteristicas de la evaluacién que

detallo a continuacion:

Formativa.- Se centra en el caracter orientador y motivador durante el desarrollo de
los procesos de aprendizaje. Ademas, contribuye al desarrollo de valores y virtudes
en todos los actores comprometidos; al tiempo que fortalece la reflexioén individual y

colectiva, como sustento para el desarrollo humanista, social y ambientalista.

Integral.- Concibe al estudiante como unidad integral de lo cognitivo, lo afectivo-
motivacional, social,politico, moral y actitudinal; asi como de las actividades de
aprendizaje desarrolladas a lo largo del proceso educativo.

Transformadora.- Parte del diagnéstico permanente para favorecer las
potencialidades en el aprendizaje, la formacién y el desarrollo humano,
orientdndose a la participacion activa y valorando los procesos de aprendizaje
empleados a las relaciones comunicacionales y de convivencia y la participacion

activa de la familia y comunidad.

Cientifica.- Permite manejar procedimientos de observacion para interpretar y

valorar el aprendizaje para enriguecer su practica.

Flexible.- Se adapta segun las situaciones, condiciones y caracteristicas de los y

las estudiantes y esté sujeta a modificaciones para mejora del proceso.

Personalizada.- Considera al estudiante como un sujeto con diferencias
individuales, capaz de ser libre, autbnomo, responsable, critico en sus valoraciones
y conocimientos, permitiendo al maestro y maestra prever diferentes experiencias
de aprendizaje para las individualidades, con el fin de lograr los objetivos

educativos, sin perder de vista el hecho colectivo.
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Dialdgica.- Se requiere de un trabajo en equipo para valorar, analizar, tomar
decisiones y realizar los ajustes eficaces.

Cooperativa.- Garantiza la blUsqueda de beneficios mutuos a través de la
participacion corresponsable de todos los actores involucrados en el proceso

educativo.

Estas caracteristicas permiten que el docente establezca pardmetros evaluativos
integrales, abiertos en los que la evaluacién es un proceso rico y profundo que
permite visualizar logros y vacios que llevan a mejorar las distintas practicas

educativas.

También se pueden considerar otras caracteristicas (Dias N., 2005:79) ya que la

evaluacion deber ser:

e Informativa.- ya que genera y proporciona informacion acerca del progreso
del alumno.

e Cualitativa.- porque es descriptiva e interpretada y reflexiva.

¢ Continua.- permanente al tener una secuencia en las acciones educativas
posibilita reajustes inmediatos.

o Criterial.-parte de criterios definidos para comparar el aprendizaje alcanzado
por los alumnos en relacién a lo planificado.

e Individualizada.- ya que considera al alumno como un sujeto Unico e
irrepetible.

e Reflexiva.- porque motiva a los participantes a analizar e interpretar sus
actividades.

e Sistematica.- ya que permite obtener una secuencia previamente
establecida en el proceso de ensefianza aprendizaje en concordancia con
los objetivos propuestos en el proceso educativo.

e Coherente.- debido a que debe estar en correspondencia con las

expresiones de logro (metas, propdsitos y objetivos) formuladas.
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Veraz.- la informacién obtenida debe representar el objetivo evaluado.
Transformadora.- Parte del diagnostico permanente, favorece las
potencialidades del aprendizaje, orienta la participacion activa.
Comunicativa.- Tiene el caracter de informar acerca de las debilidades y
fortalezas de los estudiante.

Contextualizada.- Establece la relacion entre contenidos y practica tomando
en cuenta los recursos para el aprendizaje.

Reorientadora.- Donde se reorienta el aprendizaje del alumno en funcion de
los objetivos no alcanzados.

Motivadora.- Motivar al estudiante a seguir logrando y superando sus
debilidades.

6.2.5 Tipos de Evaluacién.

Segun Graciela Beltran (2008: 30) los tipos de evaluacién son:

a)

b)

Evaluacién de orientacion: Se aplica generalmente al inicio del afio lectivo
0 cuando surgen necesidades de evaluar nuevos proyectos. Permite
ordenar acciones futuras determinado objetivos y el entorno en el que se
desarrollara. Identifica necesidades futuras determinando objetivos y el

entorno en donde se desarrollara.

Evaluacién diagnéstica — Asegura la secuencia formativa que mejor se

adapte a los niveles de conocimiento y habilidades.

Evaluacién formativa - Su objetivo es la retroinformacién, detecta errores en
el proceso y potencia fortalezas. En funcion de las diferentes competencias,

pueden distinguirse variedad de evaluaciones como es:

- La evaluaciéon de conocimientos - el cual hace referencia al saber, se

relaciona con el aumento de conocimiento teérico del saber de un area.
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- Evaluacion de habilidades - hace referencia al dominio de habilidades
manuales, cognitivas o0 sociales, por esto el estudiante aplica lo

aprendido a situaciones concretas de su vida.

- Evaluacién de aptitudes: consiste en saber ser, es el aprendizaje

adquirido, contextualizado a situaciones propias.

-Competencias: describen los resultados del aprendizaje: lo que un
estudiante sabe o puede demostrar una vez completado un proceso de

aprendizaje.

6.2.6 Funciones de la Evaluacion

La evaluacion cumple algunas funciones importantes en distintos ambitos del
quehacer educativos, de alli que todos quienes estamos involucrados en el
proceso educativo debemos conocerlas para poder favorecer distintas acciones
que permitan ejercerla de manera integral tomando en cuentas sus distintos
ambitos. Efrain Crespo hace una breve descripcion de estas funciones sobre la

evaluacién Educativa (2009:7)

1) Funcién Simbdlica: La evaluacion esta asociada simbdlicamente, con la
conclusion de un proceso, ain cuando no sea propoésito.

2) Funcidén Politica: se considera como funcién mas importante en la toma
de decisiones a nivel institucional. Su rol es de retroalimentar los procesos

de planificacién, programaciones, proyectos planes estratégicos.

3) Funcién de Conocimientos se obtienen datos sobre la ensefianza y sobre
el aprendizaje que se transforman en conocimientos y que permite emitir
juicios y tomar decisiones correspondientes en torno a los estudiantes,

docentes e instituciones.
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4) Funcion de mejoramiento: permite dirigir acciones para el mejoramiento
educativo en términos de efectividad, eficiencia, eficacia, persistencia y
viabilidad de las acciones propuestas. el mejoramiento es posible gracias a
la realimentacion. Una buena practica evaluativa llevard a la

autoevaluacién. Docentes y alumnos son sujetos de la propia evaluacion.

5) Funcién Contractual: si los estudiantes conocen para qué y cdmo seran
evaluados, forman parte de un contrato pedagdgico, que el docente
establece con sus alumnos, siendo deseable y ético.

6) Proceso y Producto: Se evalia el proceso de las operaciones y la
aplicacion de ellas. Es un proceso que comprende: calificacion de los
aprendizajes, desarrollo y empleo de diferentes maneras de obtener
informacibn o medios apropiados para interpretarla; empleo de la
informacién obtenida acerca de los procesos y fracasos de los estudiantes,
toma de decisiones para realizar ajustes al proceso de ensefianza

aprendizaje.

6.2.7 CONDICIONES PARA UNA BUENA EVALUACION.

Es necesario prever todas las acciones correspondientes y garantizar al
estudiante un ambiente adecuado para su trabajo evaluativo, por lo que es

necesario tener en cuenta ( Montero, H., 2007: 23):

a) oncebir a la evaluacibn como un medio de ayuda al estudiante: la
evaluacién tiene como medio ayudar a los estudiantes a desarrollar sus

aprendizajes, aplicando los correctivos necesarios para su superacion.

b) Asegurar un ambiente sicolégico adecuado en el estudiante: el alumno
debe ser preparado sicolégicamente, dandole la seguridad y tranquilidad

necesarias para su cabal expresion de sus conocimientos y cualidades.



c)

d)

e)

f)

9)

h)

6.2.8
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Debemos descartar al examen como amenaza del docente al momento de

iniciar la evaluacion.

Adecuada preparacion del docente: es necesario que el docente tenga la
debida preparacion para su organizacion, planificacion desarrollo.
Preparacion de los instrumentos de evaluacion. Utilizacibn de los

resultados y latoma de decisiones.

Definicion del campo a evaluarse, el docente establecera con claridad el
¢,qué? De la evaluacion, indicara los aspectos de la asighatura que va a

ser objeto de su evaluacion.

Establecer objetivos de la evaluacion: Es preciso también establecer el
para qué? De la evaluacion; conocer con qué fin se evalla como: calificar,
detectar vacios, faltas o errores rectificacion o enmienda de acuerdo al

interés.

Preparacion del instrumento: una condicion indispensable para realizar la
evaluacion es la preparacion del instrumento con la debida anticipacion,

para evitar las improvisaciones que traen perjuicios a los estudiantes.

Ejercicio previo: el alumno debe ser entrenado debidamente en el trabajo

con la utilizacién de los diversos tipos de pruebas.

Usar recursos de comunicacion educativa.

Caracteristicas de la Evaluacion Formativa

- Ser manifiesta: debe ser publica y conocida por todos los involucrados.
emprender un proceso de evaluacion en forma oculta no es ético, ni
formativo para el estudiante, ya que no podra acceder a los resultados,
ni entender las decisiones que se toman a partir de la informacion

recogida; por lo tanto tampoco aprenderd de sus errores, ni estara en
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condiciones de mejorar. Todas las acciones docentes deben tener el
caracter de transparencia y honestidad.

Confidencialidad: la informacion recogida es un proceso de evaluacién
debe ser confidencial en el sentido de que no debe difundirse en ambitos
ajenos a los grupos que estan involucrados por tanto no corresponde

que sea comunicada a quienes no participan del proceso.

Caracter negociado de la evaluacion: significa que tanto el docente
como el estudiante, saben las razones que guian el proceso de
evaluacioén, por lo tanto participan activamente en acciones de dicho
proceso ¢, Por qué de esa prueba, de ese trabajo de investigacion, de la
elaboracion de un texto paralelo, de un proyecto educativo?¢; qué
aspectos estan en juego en ese proceso? si se va a verificar el grado

de aprendizaje, promocién de un ciclo o un afio.

Caréacter compartido: se lo hard basicamente con los més implicados, los
alumnos cuyos aprendizajes se estan evaluando. En algunos casos es
necesario comunicar a las instancias respectivas con la finalidad de

entender la situacién y poder corregir y mejorar las debilidades.

Auto- evaluacion: es fundamental ensefiar a evaluar las propias
acciones, trabajos, ideas. Una autoevaluacion considera tres aspectos:
comprender el aprendizaje propio, generar y utilizar estrategias para

mejorarlo.

Proceso sistematico y sistémico: Considera todos los elementos vy
permite tener una visibn mas objetiva del proceso evaluado: rendimiento
del estudiante, estrategias de ensefianza, proyecto de integracion de

areas, planificacion, programacion, entre otros.(Camilloni,1998: 38ss)
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6.2.9 Campos de Aplicacion de la Evaluacion

Toda evaluacion es un proceso que produce informacibn de caracter
retroalimentador que genera informacidon sobre el objeto evaluado; es necesario
identificar al objeto a evaluar, es decir qué se desea evaluar?¢, y qué campos
debemos evaluar?. A continuacién se desarrollan desde la perspectiva de Hugo

Valdiviezo (1999:153) algunos campos

a) Campo cognoscitivo: recabamos informacién sobre los conocimientos que el
alumno posee antes y durante el proceso de aprendizaje.

b) Programa: La evaluacion se dirigira a detectar la validez, eficacia y
funcionalidad del programa de estudio.

c) Recursos es necesario valorar los medios o recursos didacticos y
materiales existentes en una institucién educativa, que servira de apoyo y
de ayuda para la mejor comprension y asimilacién de los alumnos.

d) Metodologia: Se relaciona con el conocimiento y eficacia de los métodos,
técnicas y procedimientos empelados por el docente en el cumplimiento de
su labor y que dependeran el grado de aprendizaje de los estudiantes.

e) Evaluacion Docente: Es necesario conocer y valorar la calidad personal y
profesional del educador en su labor diaria; en el trato con el estudiante,
autoridades: su participaciéon en las actividades de perfeccionamiento,
renovacion de métodos de trabajo, dinamizacion de las actividades

colectivas, capacidad de coordinacion, ejecucion, planificacion.

6.3 Aprendizaje y Evaluacion.

Numerosas son las investigaciones que han puesto de manifiesto el impacto de la
evaluacion en la calidad del aprendizaje. Biggs (1996) afirma que los
procedimientos de evaluacion son determinantes del aprendizaje de los estudiantes
en mayor medida que lo son los objetivos del curriculum y los métodos de

ensefanza.



67

Herndndez Pina (1996) enfatiza sobre la evaluacién de los aprendizajes, que en los
modelos que se han elaborado desde planteamientos cualitativo se ha comprobado
gue la forma en que el profesorado plantea la evaluacion de su alumnado afecta a
los enfoque de aprendizaje (superficial o profundo) y a la calidad de dichos
aprendizajes. Unas estrategias evaluativas- cuantitativa llevan a enfoques
superficiales de aprendizaje, mientras que las estrategias formadoras y cualitativas
pueden producir enfoques de aprendizaje profundo y de alto rendimiento. Es

preciso utilizar estrategias en que el alumnado:

Se sienta como agente activo en su propia evaluacion

Aprenda a evaluar sus propias acciones y aprendizajes

e Utilice técnicas de autoevaluacién y sea capaz de transferirlas en diversidad de
situaciones y contextos

e Sepa adaptar y/o definir modelos de autoevaluacion en funcién de valores,

contextos, realidades sociales, momentos, etc.

Toda estrategia que se utilice ha de conllevar validez y fiabilidad. Por eso es
necesario tener presente determinados aspectos en las etapas de disefio vy

desarrollo de las estrategias evaluativas.

Por otra parte el alumno, como agente activo de su propia evaluacién, y como
aprendiz del contenido de evaluacion, ha de ser conocedor de los aspectos que

conllevan esta validez y fiabilidad.

6.4 Laevaluacidon en el constructivismo

La evaluacién constructivista integra tres procesos ensefiar, aprender y evaluar. De
tal modo que, la mediacién pedagdgica es empleada por el docente a través de las

estrategias didacticas que permiten el desarrollo cognitivo de los educandos.

En el enfoque constructivista se evalla el potencial de aprendizaje, que se vuelve
real gracias a la ensefianza como la interaccién del alumno con aquellos que tienen

mas experiencias y conocimientos. El docente debe seleccionar estrategias
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adecuadas para lograr el clima de confianza, libertad, respeto y facilitar la evolucién
del pensamiento, de las actuaciones y de las actividades de los alumnos.

Antonio Requena (2002) sefiala que la evaluacién constructivista es un proceso
holistico donde participan estudiantes, docentes, padres y representantes, ademas
el docente construye su propio aprendizaje y cumple un rol de mediador y facilitador
de experiencias significativas que favorecen la resolucion de diferentes

probleméaticas en el medio social.

6.4.1 Objetivos de la evaluacién constructivista

1. Detectar la situacién de partida general para dar comienzo a un proceso de
ensefanza aprendizaje.
2. Facilitar la elaboracién de la programacién idénea y adecuada para los
alumnos y alumnas, en funcion del diagnostico realizado anteriormente.
4, Durante la aplicacion de cada unidad didactica: conocer las ideas previas
del alumnado.
Adaptar al conjunto de elementos de la unidad la situacién del grupo.
Regular el proceso de ensefianza aprendizaje reforzando los elementos
positivos, eliminando los elementos negativos, adaptando las actividades a las
posibilidades de cada alumno, superando de inmediato las dificultades
surgidas.
Controlar los resultados obtenidos.
Confirmar o reformular la programacién en funciéon de los datos obtenidos
con el desarrollo de las unidades didacticas que la componen.
9. Orientar al alumnado para futuros estudios o salidas profesionales.
10.  Elaborar informes descriptivos acerca del proceso de aprendizaje que sigue
cada uno de los alumnos.
11. Regular y mejorar la organizacion y actuacion docente, tanto en su
perspectiva con respecto al centro como para su actividad en el aula.
12.  Controlar el rendimiento general del alumnado, para su oportuna promocion

o titulacion.
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Seleccionar los recursos didacticos y programas especificos para centro
(www.monografias.com/trabajos65/aprendizaje-enfoque-constructivista/aprendizaje)

6.4.1.2 Propdsito de la Evaluacién

Segun Alves y Acevedo (1999:22) el propoésito de la evaluacion es obtener
informacion acerca del estado real de la persona, proceso, programa 0 componente

para saber en qué situacion esta.

Permite colocar al estudiante en programas particulares o en términos de
promociéon a grados superiores. Ademas de contribuir a formar y afianzar los

valores y actitudes del estudiante.

6.5 Evaluacion por Competencias

El concepto de competencia, en educacién, hace referencia a una formacion
integral del estudiante, por medio de nuevos enfoques, como el aprendizaje
significativo, en diversas areas: cognoscitiva (saber), psicomotora (saber hacer,
aptitudes), afectiva (saber ser, actitudes y valores). Abarca todo un conjunto de
capacidades que se desarrollan a través de procesos que conducen a la persona
responsable a ser competente para realizar multiples acciones (sociales, cognitivas,
culturales, afectivas, laborales, productivas), por las cuales proyecta y evidencia su
capacidad de resolver un problema dado dentro de un contexto especifico y
cambiante (Beltran, G., 2009:50).

La competencia por su condicion integradora no se la puede evaluar directamente,
sino a través de la actuacion, de su inserciéon en el medio social donde se actlla o
trabaja. Necesariamente las competencias deben apoyarse en un conjunto de
indicadores no solo de tipo cognoscitivo, sino en esencias sociales. Tal situacion

permite establecer diferencias en el momento de evaluar ambas categorias.


http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/perde/perde.shtml
http://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/psicoso/psicoso.shtml#acti

70

Una competencia integra: saber un conjunto de conocimientos; saber hacer:
conjunto de habilidades y destrezas; hacer: capacidad para poner en préactica el
conjunto de comportamientos adecuados, en funcion de las demandas especificas
de la situacion; saber estar: capacidad de integrarse en un grupo, aceptando y
cumpliendo normas; querer hacer: mostrar el interés y la motivacion precisa para
poner enjuego el saber, el saber hacer, el hacer y el saber estar.( Cerda, 2000:
240).

Una competencia no es un conocimiento una habilidad o un comportamiento
aislado, sino una unién integrada y armonica. La competencia es un saber
hacer en contexto, es el conjunto de acciones que un estudiante realiza en un
contexto particular y que cumple con las exigencias especificas del mismo.
También se la entiende como actitudes, la comprehencion, la habilidad y los
comportamientos que facilitan el desarrollo intelectual, social y afectivo y fisico del

alumno.

La evaluacion en el proceso educativo necesita de docentes altamente
comprometidos con estandares de calidad pero que sobre todo tengan
disponibilidad para acoger e integrar nuevos métodos y estrategias que llevan a
los estudiantes al logro de los objetivos propuestos en cada nivel y programa de

estudio.
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7.1 Matriz de problematicas
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La matriz de problematica que se detalla a continuacion presenta diez
probleméaticas mas relevantes en unidad educativa Cardenal Spellman
Femenino
PROBLEMA CAUSA EFECTO ALTERNATIVAS
DE SOLUCION
1. Falta programa | Proceso de No hay disefio de Gestionar la

de mejora continua.

acreditacion no
concluido por
postergacion de
tramites.

proceso final.

decision de la CNEP
de México y de la
CONFEDEC del
Ecuador.

2 Falta actualizacion

docente permanente.

Falta prever el
tiempo y
elaborar el
proyecto para el
efecto.

-Poco compromiso
en la calidad
educativa.

-Falta de manejo de
metodologias y
fortalecer
instrumentos de
evaluacion
coherentes con la
vision y misién
institucional

Elaboraciéon de un
proyecto de
actualizacién
docente.

2. Mantenimiento
de la planta
fisica,
equipamiento,
adecuaciones.

Multiples
necesidades y
trabajos:
construccion,
adecuaciones.

No es posible cubrir
todas las
necesidades y
ofrecer los servicios
optimos en todo el
aspecto.

Priorizacion del
mantenimiento de la
planta fisica a
mediano plazo.

3. Falta reforzar
desde el DOBE
proyectos de
formacién de
estudiantes
como lideres
con proyeccion
a la formacion
del gobierno
estudiantil.

Preferencia por
otros proyectos
formativos de
atencion a las
mismas
estudiantes.

Débil participacion
de las estudiantes
en espacios de
gobierno estudiantil.

Continuar con el
proyecto de
formacioén de
lideres.

Retomar, mediante
un proyecto,
procesos de
formacion para el
gobierno estudiantil.

4. Falta disponer

Limitacion de

El curriculo no tiene

Elaboracion del
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de un perfil real
de estudiantes.

tiempo y
preferencia por
los perfiles
ideales ya
establecidos.

orientacion del perfil
real de salida para
una
retroalimentacion
oportuna.

perfil real de
estudiantes al
momento de
concluir el
bachillerato en la
institucion.

Redefiniciéon de
la
fundamentacion
del proyecto
educativo
institucional en
base a ESA III.

Desconocimiento
por falta de
tiempo de los
lineamientos que
ofrece escuela
salesiana
Ameérica en su
tercera reunion.

No caminar al dia
con los
requerimientos de la
escuela salesiana
en el continente.

Profundizar e incluir
en el proyecto
educativo
institucional la
fundamentacién
ofrecida por esa
instancia.

Actualizacion en
sus propias
funciones del
personal
administrativo y
del personal de
apoyo.

Poca continuidad
en el apoyo
ofrecido a esos
niveles.

Descoordinacion en
gestiones
institucionales.

Elaboraciéon y
ejecucion de
proyectos acordes
con las necesidades
de los estamentos
en cuestion.

Actualizacién
permanente de
las autoridades.

Tiempo limitado.

Restar dinamismo al
guehacer personal e
institucional.

Elaboracion de un
proyecto de
actualizacion para el
personal directivo.

Falta identidad y
sentimiento de

El fenébmeno de
la globalizacién

Los miembros de la
comunidad

Elaborar un
proyecto o una

pertenencia produce educativa carecen propuesta sobre
institucional. dispersion. de una significativa | identidad y
identidad, la sentimiento de
identidad es pertenencia
necesaria para institucional.
educar en calidad.
Hace falta La rendicion de No tener claro los Disponer de un
adquirir cuentas es un referentes y no proyecto que
progresivamente | compromiso informar adecuada y | permita ingresar en
la CU.Itl.J,ra de actual. oportunamente. la cultura de
rendicién de o
cuentas. rendicion de

cuentas.
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7.1.1 Matriz de Priorizacién de Problemas

La identificacidbn oportuna de distintas problematicas, llevan a quienes hacen
educacidon a priorizar aspectos urgentes y relevantes que permitiran generar
procesos de intervencion educativa en la Unidad Educativa Cardenal Spellman

Femenino.

1. Falta actualizacion en el departamento Pastoral: Evangelizacion-Mision en la
comunidad educativa.

2. Falta dar continuidad a la Escuela de Lideres, gobierno estudiantil y de
técnicas de apoyo de estudio al alumnado.

3. Falta identidad y sentimiento de pertenencia institucional en los miembros
gque constituyen la comunidad educativa institucional.

- Falta actualizacion en: autoridades, Docentes, Administrativos, y personal
de apoyo.

4. Falta de profundizar y de fortalecer la evaluacion

5. Falta sistematizacién para el mantenimiento de la planta fisica,
eguipamientos y adecuaciones.

6. Hace falta mayor socializacién de los reglamentos y manuales para tener
claro las funciones de cada estamento y ejercerlas adecuadamente.

7. Elaboracion del perfil real de estudiantes.

8. Elaboracion de un proyecto sobre rendicion de cuentas

7.2 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL: FO D A

El FODA que se plasma a continuacién hace entrever que la comunidad educativa
Cardenal Spellman Femenino cuenta con fortalezas, pilares sélidos, fuertes tanto a
nivel de directivos y cuerpo docentes como en los distintos elementos del
curriculum, lo que permiten abrir una gama de posibilidades para prestar una

educacion de calidad que responda a las necesidades de la realidad actual.
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Hay elementos, que a pesar de tener seguimiento y estar bien organizados son un
desafio seguir trabajando se los contempla en las debilidades.

Por ser una Institucion de caracter privado y con un credo catolico, ademas de las
distintas relaciones con padres de familia y amigos cuenta con oportunidades que
permiten la participacion de docentes, padres de familia, estudiantes y autoridades.
También se puede decir que se contempla la influencia de las amenazas de los
distintos estereotipos y del entorno politico, social y religioso de la época en que

Vvivimos.

FORTALEZAS

Autoridades:

1. Organizacioén en el trabajo y buen ambiente en el mismo.
Capacidad de Direccién
Iniciativa, apertura al didlogo, personas dindmicas e innovadoras.
Acompafiamiento continlio a docentes, padres de familia y estudiantes.
Conocimiento de las necesidades de la institucion.
Con suficiente preparacion y competentes en sus funciones.
Pendientes de la preparacion y actualizacién docente.

Solidarias, amable, actualizadas, apoyan al docente.

© © N o g ks~ N

Colaboracion constante.
10. Centradas en el sistema educativo salesiano.
11. Conocen y manejan la problematica educativa.

12. Comunicacién oportuna de actividades programadas.

Administrativos:

Organizacion, responsabilidad y eficiencia.
Colaboracién permanente en la labor educativa.
Trabajo responsable y en equipo.

Personal especializado y dedicado a sus tareas.

a > oo

Manejan tecnologia de punta.



6. Buenas relaciones humanas en secretaria.

Departamentos:

Organizaciéon y responsabilidad.

Gestidén y comunicacién.

Entrega y competencia.

Evaluacién permanente del desarrollo pedagdégico.
Funciones claras.

Oportunas para comunicar casos estudiantiles al DOBE.

N o o b~ w0 Dd PR

Calidad humana y trabajo en equipo.
Comisiones:
1. Responsables y oportunas en la colaboracion.

Unidas, organizadas, entusiastas.

2

3. Dialogo oportuno.

4. El personal se encuentra involucrado de forma activa en el colegio.
5

Idéneas y calificadas.
Docentes:
Conocen a las estudiantes.

Profesionales calificados, actualizados, eficientes.

Colaboradores y buenos compafieros.

P 0N PR

Comprometidos, capacitados, responsables, entregados con vocacion
cristiana salesiana

5. Apoyan la realizacion del proyecto educativo.

6. Aperturay disponibilidad.

Estudiantes:

1. Responsables, creativas, dispuestas al trabajo y al trabajo en equipo.

2. Colaboradoras en actividades extracurriculares.
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3. Predisposicion para aceptar sugerencias, inteligencias con capacidad de
liderazgo.

Respuesta positiva a nuevos desafios.

Participativas y con formacion en valores: humanos, religiosos, espirituales.
Respetuosas con bases humanas y cristianas, solidarias.

Conocen el ideario institucional.

Nivel social medio.

© N o g A

Generadoras de cambio.
10. Comprometidas con la institucién.
11. Poseen capacidades y tienen muy buen rendimiento académico.

12. Integras, alegres, activas, afectivas.

Curriculo:

Adecuado, bien estructurado y responde a las necesidades.
2. Definido de acuerdo a la normativa, evangelizador y con la filosofia
institucional.
Acorde con las indicaciones del MEC.
Abierto, flexible, amplio, actualizado, responde a los desafios actuales.

Proyecto de innovacion curricular.
Programas de capacitacion:
1. Adecuados, practicos e interesantes, de calidad acordes con la filosofia
salesiana.
Asesoria y crecimiento personal.
Actualizados, muy buenos temas, practicos y utiles.
Expositores de altura, didacticos y con estrategias metodoldgicas.

Recursos:

1. Responden a las necesidades tecnologicas
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Variados y suficientes cuantitativa y cualitativamente
Modernos diversos en funcion de las asignaturas
Permiten el desarrollo de diversas actividades

Excelentes innovados al servicio de todos.

o gk~ w N

Adecuado para las areas.

Infraestructura

Moderna, adecuada, comoda en calidad y cantidad.
Cumple con las necesidades educativas.
Aulas en buen estado e iluminadas.

Buena distribucion, buena pintura, pupitres renovados.

S

Aulas acordes a la capacidad numérica de las alumnas

DEBILIDADES

Autoridades:

1. Falta de tiempo para compartir y comunicarse mas de cerca con docentes y
estudiantes. La presencia entre estudiantes y maestros también es espacio
de motivacion.

2. En ocasiones, falta delegar responsabilidades.

Administrativos

1. Falta de comunicacion e interrelacion entre los miembros de los diversos
ambitos.

2. Falta coordinacioén en los horarios y tiempos de timbre para entrada y salida.
DOBE mejorar el seguimiento de las estudiantes.
Redefinicion de las funciones de Inspeccién y dialogo oportuno con las

autoridades.



79

Departamentos

1. En algunos casos falta de lealtad y coherencia; de comunicacion de las
actividades al personal docente.

2. Escaso tiempo dedicado al trabajo en equipo y de atencién a los
requerimientos de los departamentos.
El proyecto San Juan de Dios debe mejorar en su organizacion.

Falta seguimiento en las actividades programadas.

Comisiones:

1. Falta comunicacion entre sus miembros y de compromiso en muchos casos.
2. Escasos fondos econdmicos en la comisién; la comisién social no cuenta
con respaldo de colecturia para descuentos.
Falta organizacion, entusiasmo, comunicacion, mayor inclusion.

Falta evaluacion del trabajo realizado.

Docentes

1. Falta tiempo para compartir estrategias metodolégicas.

2. Mayor sentido de identidad y pertenencia institucional, de integracion y
relaciones interpersonales.

3. Pocos responsables algunos y falta motivacion para un desempefio de
calidad en otros.
Falta presencia de los docentes en el patio.

No todos participan en acciones de solidaridad.

Estudiantes:

1. Les falta organizacion, técnicas de estudio y dedicacién intensa a sus

tareas; dejan todo para el ultimo, facilismo, descuido y bajo rendimiento.



Algunas no acatan ciertos detalles del reglamento interno.
En algunas estudiantes falta de convicciones y practica de valores, de
sentido de pertenencia al colegio.

4. Falta de autonomia en relacion con sus padres en cuanto al cumplimiento
de tareas.

5. Falta de habitos de orden y disciplina y aseo.

Curriculo

1. Falta de profundizar y de fortalecer la evaluacion.

2. Hay recargo de materias, aunque en vista de facilitar el desarrollo de
competencias.
Falta trabajo interdisciplinario.

El Curriculo se cumple en parte por acumulacién de actividades.
Programas de capacitacion
Realizar con mas frecuencia y ofrecer capacitacion por areas.
Falta entregar evidencias de participacion a cursos.
3. Actualizacién en técnicas y métodos para los docentes, para necesidades
especificas.

4. Falta recoger sugerencias y tépicos de la capacitacion.

Recursos
1. Poca funcionalidad de los recursos, al momento de utilizarlos en el aula.
2. Algunos docentes no usan recursos didacticos que estan a su alcance,

aludiendo a tiempo de preparacion y por inmediatismo en su desempenio.

Infraestructura

1. Falta lugares adecuados para algunos clubes.

80
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2. Las aulas del tercer piso en la primaria son muy pequefias para el nimero
de estudiantes.
3. Renovacion de baterias sanitarias, y seguir con la limpieza permanente

especialmente después de los recreos.
Oportunidades
Cursos y asesoria que ofrece la CONFEDEC.

Planificaciones y asesoramiento que entrega la CONIE.
Direccion del ME.

0N PR

Convenio para la certificacion de los diversos niveles de Inglés: KET, PET,
FCE, BEC1, BEC2.

Acreditacion en programas de Microsoft.

Nivel socioecondmico de las estudiantes.

Autonomia educativa en base a autorizacion y convenios.

Amenazas

1. Inseguridad en el sector por el aumento de la delincuencia
Postura gobierno frente a la educacion privada.

3. Contaminacion en el sector por la proximidad a las calles que tienen lineas
de buses.

4. Algunos padres de familia que no comulgan con la filosofia institucional y
sus politicas.

5. Situacién econémica en algunas familias.

6. Deterioro de la practica de valores familiares.



7.3. Perfil de propuesta a ejecutar en el Centro Educativo

Objetivo
Lo

conseguir

que queremos

Lineas estratégicas

Cémo controlamos los

avances

Metas
Con qué controlamos los

avances

Objetivo final

Efectuar un sistema de
evaluacion por
competencias que
permita desarrollar
instrumentos que sean

coherentes con los

valores y elementos del

Definir criterios de evaluacion.

Evaluacién procesual

Socializar estrategias para
desarrollar la evaluacién
por competencias.

- Disefiar instrumentos de
evaluaciones que permitan
evaluar las competencias

trabajadas a lo largo del

curriculum institucional trimestre.

Objetivo del proyecto

Identificar la aplicabilidad

de las competencias Planificar de manera anticipada | Evaluar  periddicamente

dentro de los procesos
de aprendizaje,
considerando la mision y
objetivos institucionales.

Promover el desarrollo
de instrumentos de
evaluacion coherentes
con las propuestas
desarrolladas del

cada actividad

Desarrollar  instrumentos de

evaluacion.

Evaluacion.

las estrategias y avances
del programa curricular.

Diseflar instrumentos de
evaluacion

curriculum

Resultados

Desarrollar Instrumentos

de evaluacion gue | Proyecto de autoevaluacion y |Formato de evaluacion.
permitan  evaluar las | heteroevaluacion.

competencias

planificadas
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Docentes motivados
dispuestos a generar y
receptar cambios a su

pedagogia y metodologia

Talleres de motivacion.
Implementacién de procesos de
Evaluacion.
Socializacién de  experiencias
pedagégicas, metodolégicas vy

técnicas de evaluacion.

Participacién, compromiso

y motivacion de docentes

Aplicabilidad de técnicas y
recursos institucionales
para mejorar

metodologias.

Actividades
principales.
Disefio de instrumentos

de evaluacion.

Generar una cultura de
evaluacion constante en
las estudiantes.

Ofrecer  técnicas que

puedan ser aplicadas en

el proceso de
ensefianza aprendizaje
y que permitan la

evaluacion.

Desarrollar estrategias
metodolégicas que faciliten la

evaluacion periédica.

de

evaluacion en las estudiantes.

Fomentar una cultura

Coordinar las actividades.

Aplicabilidad de técnicas y

recursos institucionales
para desarrollar la
evaluacion.

Motivar a la autoformacion

y estudio periédico.

Socializar experiencias de

investigacion  con  las

estudiantes.
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A continuacion se detallan los resultados obtenidos del diagnéstico y disefio de
una propuesta alternativa para promover el desarrollo de estrategias de
evaluacion de aprendizajes de las estudiantes de décimo afio de Educacion basica
de la unidad Educativa Cardenal Spellman Femenino de Quito durante el afio
lectivo 2009-2010”

Objetivo general
Analizar el sistema de evaluacién por competencias que permita desarrollar

instrumentos que sean coherentes con los valores y elementos del curriculum

institucional

Objetivo del proyecto

1. Identificar la aplicabilidad de las competencias dentro de los procesos de

aprendizaje, considerando la mision y objetivos institucionales.

2. Ofrecer técnicas que puedan ser aplicadas en el proceso de ensefianza

aprendizaje que permitan la evaluacion.

3. Promover el desarrollo de instrumentos de evaluacién coherentes con las

propuestas desarrolladas del curriculum.

8.1 Resultados 1

Para identificar la aplicabilidad de las competencias dentro de los procesos de
aprendizaje, considerando la mision y objetivos institucionales. Se aplic6 una
encuesta con ocho items que permiten visualizar algunos aspectos de la labor

educativa docente.
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8.1.1 S

Abordando este apartado y las interrogantes sobre qué aspectos le ha ayudado a
desarrollar el 28 % enfatiza que le ha permitido ayudar a sus estudiantes a
desarrollar el sentido critico, el 22% manifiesta que le permite ayudar a resolver
problemas de la vida cotidiana, un 33% manejo de tics y un 17 % a desarrollar

capacidades intelectuales y éticas.

Tabla #7 Sistema de evaluacion por competencias

Aspectos F Ab FRe %
a) Desarrollo sentido critico 5 28
b) Resolver problemas 4 22
c) Manejos de tics 6 33
d) Desarrollar capacidades intelectuales y 3 17
eticas
Total 18 100

FUENTE: Encuesta Directa Realizada a 18 maestros de la unidad Educativa Cardenal
Spellman femenino.
ELABORACION: Jessica Villamar Mufioz.

Esto nos muestra que el dominio tecnoldgico constituye una fortaleza en los
estudiantes pero sobre todo hay que trabajar en comprension légica y sentido
critico lo que se fortalece en la aplicacion evaluativa a la vida practica hay que

incluir otros instrumentos de evaluaciéon que lleven al logro y uso de recursos.
8.1.2 Sobre los instrumentos de evaluacion usados en su asignatura
La tabla # 8 detalla algunos aspectos de los instrumentos de evaluacién en los que
los docentes en un 67 % enfatiza que son instrumentos claros de fécil

comprension, mientras que el 33 % reconoce que contienen abundante

informacion tanto que los estudiantes necesitan de su ayuda para entenderlos.

Tabla# 8
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Instrumentos de evaluacion usados en su asignatura

ASPECTO NADA POCO MUCHO
FAb | FRe% | FADb % F Re %
a)Claros de facil comprension para las 12 67
estudiantes
b)Contienen abundante informacién tanto 6 33.

que los estudiantes necesitan de su ayuda
para entenderlos.

¢) Confusos

Total 18 100

FUENTE: Encuesta Directa Realizada a 18 maestros de décimo afo de educacion basica
de la unidad Educativa Cardenal Spellman femenino.
ELABORACION: Jessica Villamar Mufioz.

Estos procesos nos hacen entrever que es de suma importancia la elaboracion
de los instrumentos de evaluacion claros, ya que de ellos depende el éxito de los
estudiantes. Existe un buen manejo de ellos pero hay que fortalecer los procesos
mediante la utilizacion de esquemas Yy organizadores que permitan realizar los
procesos formales para llegar al logro de las metas establecidas en cada materia.

8.1.3 En relacidn a criterios de evaluacion para su asignatura

El 100% manifesté que los seleccionan con el criterio de ser recomendados por
las autoridades del establecimiento y su experiencia docentes. Lo que nos hace
percibir que falta potenciar la inclusion también de los estudiantes en su proceso

de aprendizaje.
Considero que los docentes deben visualizar otras estrategias que pueden ser

incluidas en el proceso de ensefianza aprendizaje y sobre todo de evaluacion. Ir

creando y favoreciendo espacios de mediacién e intervencion.

8.1.4
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Al elegir estas alternativas el 61% de los encuestados enfatizo que este proceso
les permite autoevaluarse, el 22% que lo hace también con las autoridades al

finalizar el afo.

Cabe destacar que falta incluir el proceso en el que se acepten sugerencias de
los beneficiarios primeros que son las estudiantes lo que permitirA mejorar las

técnicas y metodologias de evaluacion.

Tabla#9
Gestion de la actividad de evaluacion del desempefio docente.

Aspectos F Ab F Re %
a) Evaluar con sus estudiantes 3 17
b) Evaluar con las autoridades 4 22
c) autoevaluarse 11 61.
Total 18 100

FUENTE: Encuesta Directa Realizada a 18 maestros de décimo afio de educacién basica
de la unidad Educativa Cardenal Spellman femenino.
ELABORACION: Jessica Villamar Mufioz.

8.1.5 Sobre la evaluacién Docente

El 66 % manifiesta que la evaluacion del desempefio docente generalmente la
realiza al finalizar cada afio lectivo, un 17 % luego de la jornada clases y otro 17%

manifiesta que al finalizar cada trimestre.

Estos datos permiten apreciar que los docentes en su gran mayoria necesitan
rumiar su desempefio docente en el dia a dia, lo que permitird de sobre manera
mejorar en la utilizacion de técnicas, recursos y también contemplar las

necesidades de las estudiantes.
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Tabla # 10

Periodos realiza su evaluacion docente.

F Ab F Re %
a) Luego de cada clase o jornada 12 17
b) Al finalizar cada trimestre 3 17
c) Alfinalizar cada afio lectivo. 3 66
Total 18 100

FUENTE: Encuesta Directa Realizada a 18 maestros de décimo afio de educacién basica
de la unidad Educativa Cardenal Spellman femenino.
ELABORACION: Jessica Villamar Mufioz.

8.1.6 Instrumentos de Evaluacién

El 100% de los encuestados manifiesta que los desarrolla contemplando los
procesos de sus estudiantes. Esto nos indica que hay apertura de los docentes,

que de las estudiantes

Tabla # 11

Instrumentos De Evaluacion

Aspectos F Ab F Re %
a)Contempla los procesos de las | 18 100
estudiantes
Total 18 100

FUENTE: Encuesta Directa Realizada a 18 maestros de décimo afio de educaciéon basica
de la unidad Educativa Cardenal Spellman femenino.
ELABORACION: Jessica Villamar Mufioz

Sin embargo hay que adaptar mejoras en las que las estudiantes conozcan
las competencias y valores que forman parte de la vision y visién y que

entran también en la evaluacién por competencias.
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8.1.7 Instrumentos de evaluacion utiliza para evaluar a sus

estudiantes

Entre los principales instrumentos el 100 % manifiesta que usan organizadores
gréficos, cuadros comparativos, cuestionarios, fichas de observacion. Que les
permite ayudar a las jovenes en su proceso de ensefianza aprendizaje.

Ademas de los sefialados anteriormente se utilizan los examenes o test en los que

las estudiantes son conscientes de qué competencias son las que se van a

evaluar.
Tabla # 12
Instrumentos de evaluacién para evaluar a sus estudiantes
Aspectos F Ab FRe % | Total
a) Organizadores graficos 18 100 100
b) Cuadros comparativos 18 100 100
c) Cuestionarios 18 100. 100
d) Fichas de observacion 18 100 100

FUENTE: Encuesta Directa Realizada a 18 maestros de décimo afio de educacion basica
de la unidad Educativa Cardenal Spellman femenino.
ELABORACION: Jessica Villamar Mufioz

8.1.8 Elementos que utiliza para realizar el informe de evaluaciéon de

sus estudiantes

El informe es uno de los requisitos esenciales e indispensables de la evaluacién
especialmente porque lleva a la auto- evaluacibn es compartir los resultados
obtenidos con el alumno brindandole la informacién adecuada sobre los logros, su

nivel de avance sus puntos de vistas fuertes y débiles.

Estos son presentados por medio del dialogo y el informe bimensual tanto a

padres de familia como a estudiantes.
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Esta encuesta permite contemplar que se ha fortalecido la experiencia de
evaluacién por competencias haciendo un proceso de intervencion en que las

estudiantes como actoras principales conocen y se involucran en el proceso.

8.2 RESULTADOS 2 ANALISIS

8.2.1 Desarrollar Instrumentos de evaluacion que permitan evaluar las

competencias planificadas

Frente a este resultado cabe destacar que en la Unidad Educativa se ha integrado
de manera positiva las distintas estrategias al proceso de evaluacion. Este se da
de manera periddica, ademas las estudiantes son conscientes de qué

competencias estan siendo evaluadas.

Los docentes tienen una clara conciencia que para evaluar por competencias
hay que recurrir a diversas estrategias que permiten el logro de los objetivos
planteados en la planificacién anual. La planificacién curricular y de aula es muy
importante y existe coherencia entre lo planificado y lo evaluado a través de las

distintas estrategias

Los instrumentos de evaluacion utilizados en los examenes trimestrales permiten
visualizar este resultado. En estos instrumentos se destacan las competencias que
van de la mano con la mision, visién y valores que impulsa la Unidad Educativa,
haciendo parte también a la estudiante de su conciencia frente al aporte de la

practica de valores por medio de la autoevaluacion de éstos.

8.2.2 Docentes motivados dispuestos a generar y receptar cambios a

su pedagogia y metodologia.
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Frente a este objetivo se Vvisualiza que se acogio el taller dado a inicio de afio
en el que se tratd el tema desarrollo explicito de habilidades y destrezas en la
evaluacion por competencias.(Ver lista de participantes y Taller. Anexo 1)

En él se dieron pautas para desarrollar el aprendizaje significativo pero sobre todo
realizar procesos que permiten que la estudiante participe de manera mas

acertada en dicho proceso.(Anexo 2)

Los docentes en la actualidad también se involucran en la evaluacién integral
mediante didlogos oportunos con dirigentes, Psicologas, padres de familia, ademas
de compartir inquietudes entre docentes que permiten formar de manera integral.
Se ha llegado a Hablar en los mismos c6digos en cuanto a niveles de exigencia y

de motivacién con las estudiantes.

8.2.3 Generar una cultura de evaluacion constante en las

estudiantes

Las estudiantes son conscientes de su proceso de evaluacion permanente.
Diariamente estan preparando diversas estrategias por los cuales los docentes
comprueban el avance de su contenidos, ademas de ayudarles a resolver
problemas para la vida.

En la actualidad se observa estudiantes que dia a dia adelantan tareas, repasan
sus lecciones tienen habitos de estudios que les lleva a organizar su desempefio

estudiantil.

Las estudiantes de décimo afio reconocen ya las distintas competencias que son
evaluadas y que constan en los programas anuales que estan constituidas por la

habilidad, contenido y valor que son la base de su aprendizaje significativo.

Los datos del rendimiento escolar vislumbran un 19.35% de estudiantes cuyos
promedios oscila entre 19 y 20, un 72% de 16 a 18 y un 8.6% entre 14 y 15. Esto

nos indica que las estudiantes responde de manera comprometida en su proceso
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de ensefianza aprendizaje, son pocas jovenes a con tendencia a problemas en su

rendimiento. (Ver anexo 7).

8.2.4 Ofrecer técnicas que puedan ser aplicadas en el proceso de

enseflanza aprendizaje y que permitan la evaluacion.

Las técnicas compartidas permiten que los docentes y jévenes integren los
conocimientos a su manera de aprender, éstas técnicas aplicadas se las puede
observar en los distintos documentos que permiten contemplar de manera
sistematica la evaluacion, se plasman en los anexos 8 que se vislumbra la
planificacion curricular y en el anexo 9 en los que se detallan los examenes

trimestrales.

Cabe considerar que los exdmenes trimestrales constan en su estructura de datos
informativos en el que estd el nombre de la unidad educativa, hombre de la
estudiante, docente, curso tiempo de duracién del examen. Seguidamente se
encuentran indicciones que son los detalles que las estudiantes debe tener en
cuenta para elaborar su examen. Asi mismo se encuentran las competencias
valorativas y las competencias especificas o de unidad que se ha trabajado a lo
largo del proceso.

Todos estos aspectos hacen que la estudiante este consciente de todos los pasos
que intervienen en su evaluacion y que practigue valores en donde la

transparencia y la honestidad son esenciales.

8.2.5 Disefio de instrumentos de evaluacion.

Los instrumentos de evaluacion son una muestra clara del compromiso de los
docentes frente al proceso de evaluacion, revelan también la practica de con

pruebas formativas mensuales, trimestrales.



94

La evaluacion continua registrada en ejercicios de clases, participacion activa,
mini proyectos de aula, trabajos grupales, lecciones orales, escritas, informes y

observaciones.

Cabe destacar que a este proceso se suma el hecho que la institucién cuenta
con mecanismos definidos de seguimiento de los alumnos respectos a su

desempenfio escolar y a su desarrollo psicoldgico

Se ha fortalecido el trabajo y el acompafiamiento de parte del docente a las
estudiantes mediante el trabajo en conjunto en los cuales estan involucrados,
ademas, de los alumnos directivos, docentes y padres de familia contemplados en
actas e informes de juntas de curso o grado que se elaboran trimestralmente bajo
la responsabilidad de las dirigentes de cada curso con las observaciones y
sugerencias relacionadas a casos particulares de estudiantes, tanto en el aspecto

disciplinario como Comportamental.

Registro de acompafiamiento: elaborado por el personal del DOBE, de acuerdo a
las necesidades de cada estudiante, registra los acuerdos Yy compromisos

asumidos por el personal implicado en los procesos de crecimiento.(Ver Anexo 3)

Registro de dialogo: elaborado por el personal del Dobe de acuerdo a las
necesidades de cada estudiante, registra el resultado de las conversaciones

realizadas con las estudiantes y padres de familia.( Ver Anexo 4)

Registro de transferencia: es la recopilacibn de los casos transferidos por
autoridades y docentes al DOBE, cuando las estudiantes muestran dificultades a

nivel académicoy Comportamental.(Ver Anexo 5)

Acta de condicionamiento y compromiso: firmada por los padres de familia,

estudiantes y autoridades cuando la joven presenta dificultades académicas y
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comporta mentales, tiene como fin el mejoramiento estudiantil y personal.(Ver
Anexo 6)
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9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

9.1 Conclusiones

e La evaluacién es un proceso de fundamento, de cambio y mejora. Cuando el
acento se coloca en el proceso de evaluacion con el proceso de aprendizaje, la
evaluacion adquiere un potencial formativo que va mas alla en la formacion de la

persona que en el mero hecho de constatar avances u objetivos conseguidos.

e La evaluacién debe poner el énfasis en el proceso mas que en el resultado
introduciéndose, en lo que se esta haciendo, la reflexion pedagdgica sobre lo que

se hace, cdmo se hace y qué utilidad tiene.

e La evaluaciéon por competencia impone retos para el docente y el proceso
ensefianza-aprendizaje, ya que implica desechar practicas, formas de ser, pensar y
sentir desde una racionalidad en la que se concibe que la funciéon de la escuela
(acumular saber), para reproducir formas de vida, de un Sistema Educativo que
aprueba programas de estudios cargados de contenidos y la ensefianza de la teoria

sin la practica.

e El enfoque por competencias plantea como alternativa para el disefio curricular y
para el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje, desde un sustento
constructivista se considera el desarrollo de competencias como un saber hacer en
la practica, pero motivado en un aprendizaje significativo que se transfiere a

situaciones de la vida real y que implica la resolucion de problemas.

elLa evaluacibn por competencias, compromete a los docentes a incorporar
aspectos metodologicos didacticos para fortalecer el desarrollo de las competencias
durante el proceso ensefianza-aprendizaje haciendo de la educacién una actividad
recreativa que gusta y genera respuesta que llevan a la soluciéon de distintas

problematicas de la vida cotidiana.
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o El fortalecer experiencias, espacios formativos, compartir estrategias y
metodologias para la evaluacion potencia el espiritu innovador y el compromiso
docente, que facilita llevar adelante el proceso de formacién que motiva a las

estudiantes y que ven esta tarea como parte fundamental de su aprendizaje.

e Aplicar estrategias de evaluacibn y su fortalecimiento permiten formar
integralmente a las jévenes, llevar un proceso sisteméatico. Ademas permite al

docente una respuesta organizada, sistematica y coherente.

e En la unidad educativa cardenal Spellman Femenino, el proceso de evaluacion
continua permite detectar las problematicas en cuanto a rendimiento a tiempo, lo
gue posibilita gue los docentes se replanteen nuevas estrategias que

respondan e innoven sus conocimientos y metodologias en el aula.

e Existe una apertura de autoridades y docentes para acoger nuevas iniciativas
que lleven al éxito en el proceso educativo. La evaluacién es tomada con
responsabilidad, pero sobre todo se trata de promover a las estudiantes haciendo
conscientes de las competencias y valores que conlleva cada encuentro y unidad

de estudio.
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9.2 Recomendaciones

Una vez concluido el trabajo de investigacion “Diagnostico y disefio de una
propuesta alternativa para promover el desarrollo de estrategias de evaluacion de
aprendizajes de las estudiantes de décimo afio de educacion béasica de la Unidad
Educativa Cardenal Spellman Femenino De Quito durante el afio lectivo 2009-
2010, considerando ademas las conclusiones que he formulado, me permito

efectuar las siguientes recomendaciones:

A los directivos de la Unidad Educativa Cardenal Spellman Femenino De Quito

e Seguir acompafiando y motivando la evaluaciéon constante, realizar

procesos de realimentacién para innovar esta practica.

e Potenciar en todos los docentes una cultura de evaluacion de competencias

que tome en cuenta el desarrollo integral de los estudiantes.

e Generar espacios de apoyo pedagogico para llenar vacios en las

estudiantes

e Seguir motivando en las areas la formacién y autoformacion, el trabajo en
equipo y el compartir estrategias que lleven a los estudiantes a gustar de

sus estudios.

Fortalecer el compromiso de las estudiantes en su proceso evaluativo y el aporte
de la familia.

A los docentes de la Unidad Educativa Cardenal Spellman Femenino De Quito.

e Incluir dentro de sus programas acciones 0 experiencias de evaluacion que
permitan al estudiante estar en contacto con las necesidades reales de la

comunidad.
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Motivar a sus estudiantes en una cultura de evaluacion y mirarla como un

proceso de mejora continua.

Mirar aquellas situaciones que quedan con vacios en el proceso Yy que nos
permite echar una mirada atras con madurez reconocer aceptar y revisar y

llenar vacios.

Desarrollar actividades que permitan la auto-evaluacién y sobre todo la
necesidad de autoformacion en las que desarrollen el dominio de los

conocimientos e incluyan su compromiso a favor de la vida.

Acoger lo novedoso de la pedagogia Salesiana el sistema preventivo
heredado de San Juan Bosco llevarla a la practica diaria y favorecer una

experiencia educativa cimentada en la practica del amor.

Para los estudiantes de la Unidad Educativa Cardenal Spellman Femenino De
Quito.

Que sigan realizando fortaleciendo el proceso de evaluacion continua, con

disciplina, constancia, entusiasmo y entrega.

Que cada dia sean actoras de su proceso de enseflanza aprendizaje que
creen vinculos con los docentes que permitan de manera abierta contemplar
todos los elementos que lleva una buena evaluacion por competencias.

Que sugieran estrategias que les permitan ser actoras eficientes de su

proceso de aprendizaje.

Que potencien el uso de las Tics como una fortaleza que les permite también

integrarla a su proceso de ensefianza aprendizaje y de evaluacion.
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e Que vivan con entusiasmo su juventud y que creen relaciones de confianza,
amistad con docentes y autoridades para a la vez generar didlogos que

permitan crear nuevas maneras de evaluar.
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11. Anexos

Anexol: Lista de participantes en taller
anexo2: Taller de desarrollo explicito de habilidades y destrezas en la
evaluacion por competencias
Anexo 3: Registro de acompafiamiento
Anexo 4: registro de diadlogo
Anexo 5: registro de transferencia
Anexo6: Acta de Observacion
anexo?7 Cuadro de rendimiento
Anexo 8: Modelo de planificacién anual
Anex09: Examenes trimestrales
Anexo 10: Fotos de infraestructura Unidad Educativa Spellman Femenino.
Anexo 11: Certificaciones

Anexo 12: Encuesta
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ACTA DE OBSERVACION

Luego del acompafiamiento cercano, constante (6 registros) dado a la estudiante:
............................................... del 10 A de educacion basica, pedimos que para el proximo
afio lectivo 2009-2010, mejore en los siguientes aspectos:

1 Ofrecer mi colaboracion personal y crear un ambiente propicio de trabajo, con disciplina, y
sentido critico para discernir lo que debo o no debo hacer.

2.- Respetar las normas y Reglamento Interno que nos ha dado a conocer la Institucion. Entre estos:
X.. Asistir puntualmente a clases y a todos los actos organizados por la Institucién.
..... Evitar las faltas continuas a la Jornada escolar.

..... Mantener el prestigio y el buen nombre del establecimiento; dentro y fuera de él, con un
comportamiento correcto, de acuerdo al espacio en que me encuentro, llevando a la practica el buen
uso de las normas de urbanidad y buenas costumbres.

..... Utilizar con dignidad, decoro y limpieza los uniformes establecidos por la Institucion. (no
utilizar maquillaje, mallas, chompas, bufandas de colores, accesorios llamativos, cabellos tinturados,
etc.)

..... Prescindir del uso de celulares, i-pod, y demas objetos innecesarios durante la jornada
estudiantil, que distraigan mi atencion.

3.- Cultivar buenos habitos de estudio y trabajo en equipo que propicien un ambiente de respeto a
todos los miembros de la Comunidad Educativa (Autoridades, Padres de familia, Hermanas de la
comunidad, Maestros, compafieras, personal de servicio y apoyo).

En caso de no cumplir las clausulas anteriormente mencionadas, me acojo a las disposiciones que
las autoridades crean pertinentes.

Sor. Beatriz Navarro J. Estudiante

Padre de Familia Madre de Familia
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REGISTRO DE DIALOGO
@ LU} o TR T de 2010

Estudiante:

Afo: paralelo:

Se abordan los siguientes puntos.

PARA CONSTACIA FIRMA:

Estudiante Padres De Familia Rectora

Dirigente Psicéloga
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PROGRAMA ANUAL POR COMPETENCIAS

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1. INSTITUCION UNIDAD EDUCATIVA CARDENAL SPELLMAN FEMENINO
1.2. AREA ESTUDIOS SOCIALES

1.3. ASIGNATURA HISTORIA Y CIVICA

1.4. PROFESOR MSc. ESPERANZA AYALA

1.5. CURSO DECIMOS: ABC

1.6. ANO LECTIVO 2009-2010

2. CARACTERIZACION DE LA ASIGNATURA

Los Estudios Sociales comprenden tres asignaturas; Historia, Geografia y Civica las mismas que
corresponden al ambito cientifico del ciclo basico. En el presente caso, se toman las asignaturas de
Historia y Civica.

La Historia es una asignatura cuyo objeto de estudio, son los acontecimientos relevantes de la
historia de la humanidad, y cdmo han influido en el presente de los pueblos, estudia también la
estrecha relacion que existe del hombre con naturaleza en el desenvolvimiento de sus actividades
econdmicas. La Civica proporciona un conjunto de conocimientos que todo ciudadano debe conocer
y aplicar como miembro de la sociedad.

Estas asignaturas como parte de los Estudios Sociales son importantes porque permiten a las
estudiantes el conocimiento de su entorno nacional y mundial y desarrolla en ellas, sentimientos de
solidaridad, justicia conciencia critica, amor, y el interés por ser parte de la solucién a problemas.

3. OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

e Fortalecer la autoestima personal, familiar y nacional.

e Distinguir las relaciones de causa — efecto en los diferentes fendmenos naturales y sociales.

e Analizar criticamente la realidad socio-econdmica y cultural del Ecuador en el contexto de
América Latina y del mundo.

e Distinguir relaciones causa-efecto en los diferentes fendmenos naturales y sociales

e  Contribuir a la resolucién de problemas cotidianos.
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e Comunicar por medio de diversas expresiones la comprensidon alcanzada sobre los
fendmenos sociales.

e Practicar deberes y derechos como integrantes de una sociedad democratica.

e Diferenciar aspectos importantes del sistema democratico y sus valores.

4. PROSPECTIVAS

EVANGELIZADORA

Crear un ambiente de amor, verdad y justicia dentro del contexto social y cultural en que se
desenvuelven para que se conviertan en ejemplo vivo de amor a Jesus y testimonio de fe a través de
“ Evangelizar educando y educar evangelizando.”

COMUNICATIVA

Reconoce las diferencias en pensamiento, habilidades y destrezas que disponen las estudiantes para
interactuar en los grupos sociales, ayudandoles a superar sus deficiencias y ser capaces de competir
sin rivalizar.

SOCIAL

Desarrolla en las estudiantes capacidades creadoras, reflexivas, criticas y auténomas, que pongan en
practica los conocimientos adquiridos para que intervengan activamente en la sociedad, practicando
el Sistema Preventivo a través de la libertad, verdad y amor.

CULTURAL

Fomenta en las estudiantes, la criticidad y reflexién, poniendo en practica procesos que desarrollen
su creatividad e identidad interiorizando culturalmente y socialmente de una manera critica sus
tradiciones, costumbres y valores, para que se conviertan en transmisoras de la cultura de nuestros
pueblos.

5. SISTEMA DE COMPETENCIAS

5.1. COMPETENCIA GENERAL
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e Explica la realidad ecuatoriana, en el marco de la diversidad cultural, étnica, geografica y de

género del pais con identidad nacional.

e Comprende sus derechos y deberes en relacion a si misma a la familia, a la comunidad y a la

nacién con responsabilidad y reciprocidad.

e Utiliza las aptitudes intelectivas, a nivel de pensamiento creativo, practico y tedrico con

honestidad y criticidad

e Analiza la produccion cientifica y cultural de su entorno social y natural, con autonomia y

solidaridad.

e Identifica actitudes positivas frente al trabajo y uso del tiempo libre con libertad.

5.2. COMPETENCIA DEL AREA.

e Fortalece sus conocimientos en la diversidad de hechos trascendentales, nacionales y
mundiales en el marco de la criticidad, honestidad y tolerancia.
e  Explica procesos democraticos mundiales y nacionales con respeto y equidad.

5.3. COMPETENCIA DE LA ASIGNATURA

e Identifica las principales caracteristicas de cada uno de los periodos de la vida republicana
estableciendo semejanzas y diferencias con el presente, para comprender y valorar

nuestros procesos historicos.

e Relaciona hechos mundiales y su influencia en el desarrollo histérico de la vida del pais.

e Compara la participacidon de personajes a lo largo del proceso histérico.
e Valora los procesos democraticos aplicandolos en las relaciones interpersonales y sociales

del Ecuador.

6. TEMPORALIZACION

DIAS LABORABLES 200
SEMANAS LABORABLES 40
PERIODOS SEMANALES DE LA ASIGNATURA 3
PERIODOS ANUALES DE LA ASIGNATURA 120
PERIODOS PARA EL DIAGNOSTICO 2
PERIODOS PARA LA EVALUACION Y RECUPERACION 15
PERIODOS PARA IMPREVISTOS 3
PERIODO PARA EL DESARROLLO DE UNIDADES 100
7. SISTEMA DE CONOCIMIENTOS

NUCLEOS BLOQUES CONTENIDOS

HISTORIA LA GRAN COLOMBIAY | 1. Creacion de la Gran

EL IDEAL BOLIVARIANO

Colombia.
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GRANDES PERIODOS DE
LA HISTORIA
REPUBLICANA

- Ideal de Bolivar

- Causas de la creacién

- Departamentos que lo
integraron. Anexion de Quito,
Guayaquil y Cuenca

- Disolucioén de la Gran
Colombia. Causas.

2. Periodo conservador.

- La dominacioén floreana 1830-
1845 .

- Primera, segunda y tercera
administracion. Caracteristicas:
politico, sociales culturales.

- Vicente Rocafuerte.
Caracteristicas.

- Revolucién Marxista.

- Tratado de virginia.

- Gobiernos Marcistas 1845-
1860

- Civilismo; Roca, Ascazubi y
Noboa.

- Militaristas; Urbina y Robles.
Caracteristicas de estos
gobiernos.

3. Periodo de 1860 a 1895

- La dominacién Garciana.

- Caracteristicas de gobierno.
Obras.

- El Concordato con la Santa
Sede.

- La Carta Negra.

- Asesinato y muerte de Garcia
Moreno.

- Progresismo y Restauracién:
Caamario, Flores Jijon Luis
Cordero. Venta de la bandera.

4. Periodo Liberal

- Liberalismo radical, las
montoneras.

- Liberalismo y laicismo.
Importancia.

- Alfaro, aspectos importantes
de su gobierno.

- La educacion en el proceso del
laicismo. Obras importantes

- Muerte de Alfaro.

- Dominacién Bancaria:
Caracteristicas importantes de
los gobiernos: Plaza, Baquerizo
Moreno Tamayo Cérova.




110

CIVICA

VALORES DE LA

- Revolucién Juliana.

- Gobierno de Ayora.

- Populismo Velasquista 1944-
1972. Caracteristicas de las
cinco administraciones.

5. Dictaduras militares y el
retorno a la vida democratica
- Dictaduras de los afios 70
Rodriguez Lara. El boon
petrolero.

- El regreso a la democracia:
1979: Roldés Hurtado, Febres
Cordero, Rodrigo Borja, Sixto
Durén, Abdal4 Bucardm, Jamil
Mahuat, Noboa, otros.

6. Origen de la democracia

DEMOCRACIA - Definiciones
- Grecia y las asambleas
- Principios y valores
democraticos.
8. SISTEMA DE HABILIDADES
Observa »  |dentifica » Compara » Diferencia
Reconoce > Analiza »  Define
9. SISTEMA DE VALORES
PROSPECTIVAS VALORES ACTITUDES
Comparte con su familia.
Se siente parte de su institucion
EVANGELIZADORA IDENTIDAD educativa.
Practica el mensaje del
evangelio.
Analiza la realidad de acuerdo
COMUNICATIVA CRITICIDAD al entorno en que se
desenvuelve y desarrolla.
Participa permanentemente en
SOCIAL DEMOCRACIA las actividades sociales vy
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culturales.
Es capaz de expresar sus ideas
CULTURAL HONESTIDAD libremente sin dafiar a los
demas.
10. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
METODO PROCESO

1. | INDUCTIVO
Va de las partes al todo, de la préctica a la
teoria

Observacion
Experimentacion
Comparacién
Abstraccion
Generalizacion

2. | DEDUCTIVO
Inicia con una teoria y aplica a casos
particulares

Enunciacion y generalizacion.
Comprobacion

Demostracion.

Aplicacion.

3. | INVESTIGACION

Busca nuevos conocimientos y elabora
conceptualizaciones con ayuda del
maestro.

Identificacidn del problema en estudio
Planteamiento de soluciones
Comprobacion

Analisis de resultados

4. | COMPARATIVO
Integra la identificacion de semejanzas e
identificacion de diferencias

Establece objetos a comparar.

Observa y describe.

Identifica variables

Especificar caracteristicas semejantes y diferentes.

Comparar.
5. | OBSERVACION DIRECTA O | Observacion.
INDIRECTA Descripcion.

Fijar la atencion en un objeto o situacion y
obtener caracteristicas

Interpretacion
Comparacion.
Generalizacion

TECNICAS

PROCESO

1. | LECTURA EXEGETICA O

COMENTADA

Seleccionar el tema de estudio

Delimitacion de parrafos que tengan coherencia
l6gica.

Lectura silenciosa

Subrayar ideas esenciales.

Comentario del contenido

Oportunidad de nuevos aportes.

Elaborar mapas conceptuales

2. CUADROS COMPARATIVOS

Seleccion del tema.

Buscar variables a comparar.

Identificar caracteristicas semejantes y diferentes.
Comparar

3. RESUMENES

Lectura previa o exposicion
Seleccionar ideas importantes
Jerarquizar ideas principales.
Sintetizar.

4. EXPOSICIONES

Seleccion del tema.
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Investigacion
Preparacion
Exposicion

5. LLUVIA DE IDEAS Presentacion de tema.

Seleccion de ideas principales y secundarias.
Diferenciacion.
Explicacion.

6. ORGANIZADORES GRAFICOS Seleccion del tema

Encontrar caracteristicas importantes.
Jerarquizacién de ideas.
Realizacion de mapa conceptual o esquema

7. FORO

Designacion secretario.
Explicacién del tema a tratar.
Normas de participacion.
Participacion con preguntas.
Hacer sintesis.

8. NOTICIAS DE PRENSA Seleccion de tema

Organizacién de grupos
Redaccién de noticia.
Lectura.

11. RECURSOS

MATERIALES Pizarra, marcadores, texto, revistas cromos, goma, tigeras
papelégrafos.
TECNICOS Sopa de letras, guia de lectura, cuadros comparativos esquemas

TECNOLOGICOS

Television, grabadora.

12. EVALUACION

Cuestionario, dramatizacion, pruebas estructuradas u objetiva;

TECNICAS pareamiento, completacion, ordenacion seleccion maltiple. Prueba
de ensayo, bateria ,técnica del portafolio, resumen
INSTRUMENTOS Tipos de pruebas, cuestionarios, resimenes lecturas.
ACTIVIDADES Consultas, trabajos individuales y en grupo exposiciones

elaboracion de resimenes cuestionarios, recopilacion de
informacién, elaboraciébn de mapas conceptuales, cuadros
sindpticos sopa de letras, graficacion de cuadernos, graffitis




13. FUENTES DE CONSULTA

PARA EL PROFESOR

TEXTO DECIMO ANO

VEINTE ANOS DE DEMOCRACIA
HISTORIA DEL ECUADOR
INTERNET

MANUAL DE CiVICA

CIVICA

CONSTITUCION

PARA LA ESTUDIANTE
TEXTO CIENCIAS SOCIALES
DECIMO ANO

TEXTOS DE DECIMO ANO
INTERNET

CONSTITUCION

MSc. Esperanza Ayala

(f) Profesor
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Alejandro Martinez Estrada
Mario Chavez

Mario Navas

Rosa Molina

Luis Anibal Mendoza.

Dr Alejandro Martinez Estrada

Editorial Santillana

Lic. Blanca Sotalin Sor. Teresa Barba

(f) Jefe de Area (f) Vicerrector

INFRAESTRUCTURA UNIDAD EDUCATIVA CARDENAL SPELLMAN

FEMENINO
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El Colegio Spellman Femenino es una institucion salesiana y esta ubicado en
la calle Mercadillo 042 y Versalles

FACHADA INTERNA

Corresponden un patio cubierto y el patio de la basica en donde las estudiantes
realizan los momentos formativos, ademas de sus recesos.
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En estas instalaciones internas desarrollan las estudiantes sus actividades de
patio ademas de los distintos deportes.

Biblioteca

La Unidad educativa cuenta con Una biblioteca renovada en sus recursos
bibliograficos y también cuenta con el servicio de internet banda ancha para al
investigacion de docentes y estudiantes
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Capilla.

Unos de los lugares principales de la institucién, en donde se celebra la fe
compartida y vivida como asamblea y comunidad bajo la proteccibn de maria
Auxiliadora.

Laboratorio De Ciencias Naturales

Este Laboratorio Permite que la interrelacione los grandes nucleos conceptuales
de la tecnologia y las diferentes ramas de las ciencias naturales, ademas de
experimentar como se hace y se piensa la ciencia.
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Laboratorio de Computacion

La importancia de las nuevas tecnologias en el curriculo de la Institucion permite
contar con tres centros de cOmputo equipados, equipados con cableado
estructurados, conexién a Internet de banda ancha, proyectores y los paquetes de
software para el mejor aprendizaje a través de la seleccion de las herramientas
informéticas mas adecuadas

Laboratorio de biologia

Las estudiantes relacionan através de las distintas experiencias los
conocimientos impartido en el aula.




