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En la Educacién, hemos encontrado el mejor medio para
conservar nuestra cultura y organizacion social, en una
palabra, nuestra proyecto del pais. El Ministerio de
Educacién y Cultura'y organizacién'social, en una palabra,
nuestro proyvecto del pais. El Ministerio de Educacién vy
Cultura para dar respuestas a la politica geﬁeral de
modernizacién del Estado, emprendida por el gobierno del
Arquiteoﬁo Sixto Durdn Ballén y fundamentdndose en el
Acuerdo Nacional de Educacién Siglo XXI, se propuso llevar
adelante la Reforma Curricular del Sistema Educativo en un
largo proceso gue involucra al Sistema de Supervisidn,
sustentédndolo en la recrientacidn de la funcidn
supervisiva, acentuando su accionar en el asesoramiento,
apoyo v dinamizacién de la gestién curricular; para lo
cual se redisefio la estructura del sistema de supervisién,
dandole flexibilidad y adaptabilidad (EISE) encargados de
la asesoria y orientacién de los procesos pedagbgicos y
administrativos de los planteles educativos de la Unidad
Territorial Educativa (UTE) a la que esta asignado el

supervisor.

Mediante Acuerdo Ministerial No. 275 de 1994-01-13,
se implanta el Sistema de Supervisiodn Educativa, validado
por la supervisién de todos los subsistemas educativos del
pais. El nuevo Sistema de Supervisidn que causd
expectativa nacional, tomd forma a partir de la
conformacién de los equipos integrados de supervisidén y de
la publicacidén de reglamento, expedido con Acuerdo
Ministerial 1467 de 1994-12-19.

3
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Lo novedoso del nuevo sistema, es el intento de abrir
se paso hacia la desconcentracion administrativa y el
reconocimiento taxativo del ejercicio de la supervisidn
institucional a los rectores y vicerrectores en el nivel
medio, al director y subdirector en los CEM, a 1los
directores de educacién bésica y especial, directores de
centros de formacién artesanal y centros de capacitacidn
ocupacional, ayudados en lo técnico y administrativo por
la supervisién provincial y ésta a su vez por los niveles
inmediatos superiores. El1 reconocimiento de tal a la
supervisién institucional, supera las ambigiiedades de los
documentos oficiales carentes de normatividad respecto de
la supervisién interna y asigna un lugar destacado a la
supervisién institucional de los planteles educativos en
base a la permanencia, presencia y continuidad en el

trabajo.

Al correr el segundo afio de vigencia del nuevo
sistema de supervisién educativa, como egresados en la
especialidad de Administracién y Supervisién Educativa nos
propusimos investigar la problemdtica de la supervision
institucional y especificamos bajo el titulo: "LA
SUPERVISION EDUCATIVA EN LOS COLEGIOS NACIONAL "GUSTAVO
BECERRA ORTIZ", "NUEVA CONCORDIA" Y "ROSA ZARATE“ DE LA
CONCORDIA Y SU INFLUENCIA EN LA PLANIFICACION Y EJECUCION

DEL APRENDIZAJE DURANTE EL ARNO LECTIVO: 1996-1997".

El problema reviste tal importancia que facilitaré
determinar donde estd v donde deberia estar la supervisidn
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interna de los colegios de La Concordia, bajo una adecuada
planificacién, organizacidn, ejecucién y control de la
actividad supervisiva en las instituciones, si en verdad
de gquiere aportar al mejoramiento de los servicios
educativos, como medio de coordinacién y enlace con la

comunidad.

Los objetivos de nuestra investigacién, estan
orientados a logfar concrecidén y coherencia en la
apreciacién del desempefio de la supervisién institucional
encaminada al cumplimiento de sus funciones y a generar
cémbio de actitudes en los docentes, hecho que sera
posible s6lo con el apoyo sistemdtico de las autoridades
de los planteles, cuando realicen una actividad
supervisiva eficiente, que en verdad beneficie a la
educacién y que parta del conocimiento de la realidad
institucional. Bajo estas consideraciones nos propusimos

una  hipétesis principal vy  sus  correspondientes

particulares que las damos a conocer a continuacion:

- El desoonocimiento de los fundamentos tebricos y
préoticds de la supervisioén provincial e
institucional generan falencias en la planificaéién y
ejecucién del aprendizaje de los colegios: Nacional
“Gustavo Becerra Ortiz", "Nueva Concordia” y "Rosa

Zarate de la Concordia.

- La deficiente estructura de la supervisién educativa
provincial e institucional se deba a la falta de
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mistica profesional y desconocimiento del 1rol gque

deben cumplir dichas autoridddes_

- La escasa actividad que realizan los supervisores
institucionales en los campos técnico-pedagdgico vy
administrativo se debe a la falta de planificacidén vy

desconocimiento de sus funciones.

- El incumplimiento de la funcién social de la
supervisién provincial e institucional se deba a la
intromisién de factores politicos y de intereses

personales y de grupos de presion.

- Los problemas surgidos en la planificacién v

ejecucién del aprendizaje se deben a la deficiente

actividad de la supervisioén provincial e
institucional.
Para lograr la descripcién requerida, las fases del

método cientifico se convirtieron en nuestra metodologia
de trabajo; vy, para la recopilacidn, andlisis e
interpretacidn de datos, nos ayudamos de procesos
analiticos y sintéticos; de la induccidn y la deduccidn; y
de 1la descripcién tomado como método particular. La
lectura comprensiva, la Qbservacién bibliografica vy

documental constituyeron nuestrosg recursos tedricos.

Del archivo de instituciones y organismos fue
analizado el plan operativo del EISE de la UTE No. 6 de La

.
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Concordia, el plan institucional del colegio ‘"Gustavo
Becerra Ortiz" v del "Rosa Zarate" y el plan no aprobado
por la Junta General de directivos vy profesores del

Colegio "Nueva Concordia”.

Para obtener datos ciertos y recopilar evidencias de
la primera mano, utilizamos el didlogo, la entrevista y la
encuesta a los integrantes del consejo provincial de
coordinacidén de la provincia de Esmeraldas, al coordinador
y supervisor de media del EISE No. 6 de La Concordia a
cargo de los colegios, a los rectores, vicerrectores como
supervisores institucionales, a profesores, a los miembros
de la comisién socio-cultural y miembros de la comunidad
educativa de 1los tres colegios, resultados que fueron
organizados cualitativa ¥y cuantitativamente y comparados
entre si. Todos estos datos fueron cotejados con los
resultados de las observaciones de la prédctica docente que
realizan los profesores de los colegios y que nos han
permitido establecer criticas al proceso enseflanza-
aprendizaje en las aulas donde se dio el hecho educativo,
distinguir los diferentes momentos de la clase, reconocer
los materiales diddcticos que se emplearon, los objetivos
logrados y las formas empleadas para desarrollar esta
actividad inteligente, v en todo esto valorar la
influencia de la supervisién institucional, de manera que

las acciones de asesoria y orientacidn a los docentes se

desarrollen en forma eficaz.

El presente trabajo esta estructurada en cuatro
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capitulos, el primero hace referencia a aspectos basicos

de administracién y supervisién educativa, incluye los

» 2

elementos de 1la supervisién institucional, tanto los
normados por el Ministerio de Educacién y Cultura, como

los criterios por sobre este tépico existen.

El segundo capitulo tiene que ver con la estructura
de la supervisién educativa provincial e institucional,
presenta una descripcién del nuevo sistema de supervisidn,
de la unidad territorial educativa, del equipo integrado
de supervisién de la provincia de Esmeraldas, a nivel de
equipo de la UTE No. 6 de La Concordia y de la supervisidn
interna de los tres colegios con sus correspondientes

organismos de apoyo.

El tercer capitulo enfoca las funciones de 1la
supervisidn institucional, haciendo énfasis en las
funciones técnico-pedagdgicas y administrativas gque cumple
la supervisién interna al interior de los establecimientoé
educativos, Se analizan los criterios emitidos por las
autoridades de los colegios y de la planta docente,
respecto de la funcién sﬁpervisiva institucionél entendido
como la razbén de la presencia de este organismo educativo.
Para objetivizar nuestros criterios partimos de 1la
observacién, previa preparacién de la hoja de observacidn
didédctica, que contiene aspectos adecuados a la realidad
donde se desarrollé la clase, base de sustento de la

critica pedagbdgica.



El cuarto capitulo coordinacidn de actividades
sociales de la sﬁpervisién provincial e institucional,
estudia las funciones que cumple la supervisidn educativa
inscritas en este campo, los vinculos existentes entre el
EISE-UTE No; 6 de La Concordia y los colegios; y, entre
estas instituciones ¥y la comunidad, como medios de
promocionarvel desarroilo de los elementos que integran la
comunidad, asignéndole un destacado papel a la comisidn
socio—-cultural en este accionar. Se analizan los criterios
vertidos por los miembros de las instituciones y de la
comunidad, como medios de verificar el cumplimiento de la
actividad social que debe realizar la supervisidn y su
participacién en la wvida vy en los problemas de la

sociedad.

El desarrollo de la investigacién, se pudo establecer
una aproximacidén de la realidad que viven los
establecimientos educétivos, sin supervisidn externa ¥y
total ausencia de mecanismos de supervision ihterna;
circunstancias propicias para que los profesores de los
tres colegios cumplan la labor docente en la forma gue

ellos creen conveniente.

Algunés dificultades se debieron superar, sobfe todo
para obtener los planés institucionales de los archivos de
los colegios. Pese a gque con la oportunidad del caso se
prepardé el ambiente a través del didlogoc, para observar el
accionar del docente en el aula, a tltimo momento se
presentaron resistencias que se allanaron a partir de una

xii



detallada explicacidén de los propbésitos de la observacidn
diddctica que dio como resultado una favorable actitud de

parte de la mayor parte de los docentes.

Queda abierta la posibilidad de realizar en el futuro
mediato posteriores investigaciones que actualicen los
datos obtenidos, nadie es dueflo absoluto de la informacidn
que recoge, la misma serd devuelta a la fuente para que se
inicie un nuevo proceso de andlisis e interpretacidn de
resultados en procura de conseguir una autocaéacitacién de

los procesos supervisivos de los planteles.

La verificacidén de las hipdtesis planteadas, se dan a
partir de 1la especificacién de los resultados de la
investigacién mediante las conclusiones, para lo cual se
analizaron los criterios emitidos por los supervisores
educativos provinciales e institucionales, miembros de los
planteles, de la comisién socio-cultural 'y de la
comunidéd. Modestamente aspiramos que el presente estudio
sea de utilidad para la supervisién interna y se convierta
en una guia técnica de la misma y en un claro apoyo de

orientacién, apoyo y asesoramiento a la labor de alumnos y

docentes en las aulas de los colegios.
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ASPECTOS BASICOS SOBRE EL AREA INVESTIGATIVA Y
ADMINISTRACION Y SUPERVISION EDUCATIVAS

Fri el presente capitulo vamos a hacer referencia a dos
aspectos generales gue los consideramos fundamentales para’

puestra investigacidn y son:

En el primero efectuamos una descripoion sucinta del
Area geografica donde vamos & hacer la investigacidn,
pepecificando elementos basicos que caracterizan a cada uno
cle ,10% establecimientos educativos seleccionados. Esto
permitird a los sefores miembros del Tribumnal tener una
vision general de la ciudad de la Concordia vy de los

colegios en donde efectuamos el trabajo de campo.

En el segundo aspecto en cambio explicitamos todos los
supusstos tedrico~cientificos Vi legales que cresnns
Necesarios @ indispensables para poder sustentar la
investigacién bibliografica, documental v de campo a fin de
clasificar lo gque es y realmente significa la Administracidn
v Buspension Educativas en el contexto de la Freorganizacion
del Sistema Educativo del Estada Ecuatoriano con
proyecciones hacia la configuracion del futuro ciudadano

comprometido con el cambio social.

1.1. CONOCIMIENTO DEL AMBIENTE FISICO DEL AREA DE
INVESTIGACION

l.a Concordia, s una urbe que ha  tenido un rapido
crecimiento por  su gran produccidon, pero  por circunstancias
del diferendo limitrofe entre Esmeraldas y Fichincha vy pese
a mu gran desarrollo no tiene la categoria politica de

parroguia.

Referente al campo educativo, en La Concordia funciona
la UTE N.6&6 v existen diecisiete planteles preprimarios v

primarios, tres colegios. Hay un colegio vy dos escuelas gue
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pertenecen a la provincia de Fichincha.

Iniciamos nuestro trabajo con uwna visualiracion de los
ambientes donde se realizard la investigacidn, con la
finalidad de familiarizarnos con el entorno natural e
introducirnos gradualmente en el escenario donde se generan
los procesos materia de este estudio. Seguidamente tenemos

una sinopsis de cada establecimiento educativo:
1.1.1. COLEGIO TECNICO "GUSTAVO BECERRA ORTIZ".

£l ColegiolNacimnal "Gustavo - Becerra Ortiz" fue
creado mediante Acuerdo Ministerial No. 489 del 28 de
junio de 1976. En su  inicio funciond con  horario
vespertine por no contar con local propio y atendid a
1 aluﬁnog matriculados en ler. Curso. El  personal
docente v administrativo estuvo compuesto  por 7

profesionales.

Hoy dia el colegio cuenta con 41 servidores. Des
élloﬁ 14 laboran en el ciclo basico de 144 alumnosg 20
en el diversificado de 122 estudiantes, los restantes 7
2stan en el sector admimvistrative y de servicios.
Ofrece las especialidades de: Agropecuaria, Mecanica

Industrial v Contabilidad.

La infrasstructura del colegio consiste en  un
edificio de dos plantas donde funcionan las oficinas
para el rectoradeo, vicerrectorado, inspeccidn general,
secretaria, colecturia, ademas funciona en la planta
alta la biblioteca v los laboratorios para Fisica,
Quimica y  Biologia. Tiene 15 aulas, cine, auditorium,
taller de mecanica industrial vy carpinteria. Ademids se
dispone de una pequefia finca de 18 hectareas con
cultivos de palma africana donde los alumnos realizan

sue practicas.



Vista panoramica del local del Colegio Nacional

"Gustavo Becervra Ortiz".
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1.1.2. COLEGIO TeECNICO “NUEVA CONCORDIA®

El colegio nacional "Mueva Concordia” fue creado
mediante acuerdo ministerial No. 7687 del 26 de
roviembre de 1981. Se inicid con 37 alumnos en  ler.
Curso vy funciond en  local prestado  por dos  anos.
Actualmente concurren 96 estudiantes distribuidos de la
siguiente manera: 69 en el ciclo basico vy L en el
diversificado, atendidos pdr 21 servidores. De eellos,
aon 18 profesores y 5 trabajan como administrativos v

de servicio. Tienen la especialidad de Agropecuaria.

La infraestructura del colegio la conforman seis
plogues de estructura met&lica de dos aulas cada uno.
En el blogue LM funciona @l rectorado,
vicerrectorado, inspeccidn general, secretaria Y
colecturia; en el blogue dos funciona el laboratorio de
Ciencias Naturales v Biologia y estd por instalarse @l
laboratorio de Topografia vy Dibujo Técnicoi los demas

blogues con 8 aulas destinadas a clase.

Hay suficiente espacio para el desarrollo de las
practicas de cultura figicé Yy Fecreacidn, pero se
carece de terreno disponible para la practica agricola
y we hace uso de aproximadaments  una hectdrea que

resulta insuficiente.
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Vista panoramica del local del Colegio "Nueva Concordia".

L.a fotografia capta las instalaciones deportivas.
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Al fondo pequedos viveros para la practica agricola.

En el siguiente cuadro estadistico nos permitimos
hacer una clasificacion del personal gue labora en el
colegio para dar una visidn de conjunto sobre el nivel

de formacidn académico-docents que poseen:t



Funcion Birect. Profs. fdminst. Servic, T8TAL

Titules - ‘ -
# it H il H it H H iy oT
] Fastgrada - - - - - - - - - -

0 .
£ gnversit, | ] - | | s | -1 -] - 257
™ .
Inst. Ped. -1 - - - - - - - -
Bachiller - - - - - - - - - -
iy Postgrado - - - - - - - - - -
i . . . ‘ .
0 Universit. - - 3 - - - - 3 - 3
£. Téc. Super. - - - - - - - - - -
Bachiller i - 4 3. 1 i i 7 & 13
v Hea. a Bach. - - - - - - - - -
Sin Titule - - - - - - - - - -
TOTAL 2 - belw ot 2| ul s




it

1.1.3. COLEGIO NACIONAL MIXTO "ROSA ZARATE".

Mediante Acuerdo Ministerial No. 2747 del 146 de
mayo de 1989 se crea el colegio de seforitas "Rosa
Zarate", vy al afo siguiente adoptd el caracter de
mixto. Se inicid  con 28 alumnas en  ler. Curso y estuvo
atendido por sdlo tres profesores. Funciona en local

prestado hasta el momento.

Aoctualmente @l colegio tiene 98 alumnos de ciclo

basico y da trabajo a 8 profesores en horario
vespertino. El Area administrativa vy de servicios
generales la atienden I empleados.

De las 13 aulas que conforman la infraestructura
de la Escuela Fiscal "Frovincia de Esmeraldas", el
colegio ocupa el blogue de dos plantas modelo HAM—-2FH.
El  area administrativa vy el laboratorio de ciencias
maturales ocupan 2 aulas; las otras (4 aulas) son

"

ambientes de clase.

Hay una cancha de uso miltiple que posibilita el
desarrollo de las - actividades de cultura fisica v

recreaclidn.



12

Yista panoramica del local de la Escuela "Frovincia de

Femeraldas” cuvas instalaciones las comparte con el Colegio

"Rosa Zarate".

Vista de las instalaciones deportivas.




Taller donde se llevan a efecto las Actividades Practicags




CUADRG 3

i .
Funcien Direct. Profs. 1 fdainst. Bervic, TaTAL
| Titulos -
H i H it K it H # # T
b Fustgrado - - - - - - - - - -
]
C . i ) "
€ Universit. - - 1 - - { - 1 1 2
[y '
inst, Ped. - - - - - - - - - -
Bachiller - - - = - - - - - -
] ] Pastgrade - - - - - - - -
i :
D Universit, i - 1 - - - - 2 - 2
ﬁ.
€ Téc. Super. | - - - - - - - - -
E.
Bachiller - - 2 3 - i - Z i &
flen. 2 Bach. - - - - - - - - - -
Sin Titule - = = - = - 1 i - !
TOTaL { - 4 3 - g 1 b 5 i1
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1.2. LA ADMINISTRACION EDUCATIVA

Fefiriéndose & la administracion de la educacidn el
documento del MEC. preparado para el cursco de mejoramiento
de la supervisién del pais (1983: 1) dice: "El avance
tecnoldégico v cientifico de los paises desarrollados v la
complejidad de la problem&tica de los subdesarrollados,
=xigen  nuevas  alternativas en  la educacién, tratando de
pxpandir su accitn & todos los grupos de la sociedad, razon
por  la cual se regquiere  contar con &1 concuwrso de
planificadores educativos para elaborar planes vy programas Yy
de administradores para la formulacidén y ejecucion de
provectos encaminados & pragmatizar las necesidades
previstas. Cabe aclarar que «1 logro de las metas no radica
Unicamente en elegirlas bien, sino en poner en marcha cada
una de las actividades orientadas a alcanzarlas mediante
procedimientos que se fundamentan en  una sdlida teoria

prictica de la administracidn.

Nos proponemos ahoira comprender, e es la
administracidn educativa como  elemento indispensable Y
ratural de la esencia misma del fendmeno educativo, para lo
cual, resulta procedents analizar ciertas

conceptualizaciones gue mejor se relacionans
1.2.1. Conceptualizacidon.

wisten varios conceptos de los cuales anotamos

los nas importantes: segun sostiene Lemus (19703 28,
Yla administracidn educativa es parte de la
administracidn genaral encargada del guehacear

educativo”.

Fa J. Furdy, M. Finch y otros (196%9: 103),
sostienen que "la administracion es el medio por el
cual una cierta organizacidn toma decisiones vy  realiz

determinadas acciones con vistas a alcanzar las metas
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que se ha impuesto. En el caso de un distrito gscolair,
su objetivo es llevar a la préactica las normas vy
procedimientos gque permitan concretar las metas

fijadas" .

1 Diccionarico de Pedagogia de Alberto Merani
(1983 14}, dice: "Administracion Escolar es el
conjunto de los servicios gque aseguran el orden, la
continuidad v uniformidad de las instituciones de
ensefanza de acuerdo con  las leves vy reglamentos
educativos v de ensefanza vigentes en cada pais o

Tugar".

Frn  conclusion decimos que la Administracion de la
Fducacion puede considerarse Como W proceso empleadm
para alcanzar de manera eficaz obietivos
predeterminados, poniendo  en juego medios humanos,

materiales, organicos, técnicos y financieros.
1.2.2. Etapas del proceso administrativo.

De acuerdo con Lemus (1975: 34), "En toda accidn

administrativa deben darse los siguientes pasos:

A w Deliberacion. Empierza con la identificacidn del
problema, la recoleccion v el ordenamiento de

datos v la consideracion de alternativas.

b. Decisitrn. Se toma una determinacidn vy se disefa un
curso de accion, teniendo en cuenta los aspectos

anteriores.

it Frogramacion. Se planifica el procedimiento v los
FECUrsos con un  sefalamiento de obhietivos,
actividades, instrumentos, financiamiento,

personal, tiempo y facilidades de evaluacion.
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is6

Implementacidn. 8ignifica operar v realizar el
programa de accion en el lugar, tiempo, manera vy
con los recursos previstos, facilitando todos los

mecanismos correspondientes.

Coordinacian. La puesta en marcha debe hacerse en
relacidn Vi conexidn con otros programas .,
instituciones, Frecursos v actividades, 1o que
significa una constante comunicacion con los otros
organismos relacionados  en forma horizontal vy

vertical.

Evaluacidon. Adn  cuando parece una etapa final, en
realidad desde el comienzo de las deliberaciones
deben ternerse en  cuenta las facilidades, recursos
y mecanismos de avalﬂacién, a efecto de examinar
los distintos factores que en  las distintas etapas
favoreciaron o entorpeciaron 1a actividad

administrativa.

Fara Lemus v otros tratadistas el proceso
administrativo compirende dos etapas bien

diferenciadas:

lLa etapa pre-ejecutiva (deliberacidn, decisidn,

programacidnl i v

La etapa ejecutiva (implementacion, coordinacidén,

evaluacidn) .

Etapa Pre—ejecutiva. Es el primer momento,
anterior & la accidn, en €l qgue s necesario
ubicar tareas vy definir quién las va a realizar,
en qué forma y con gué medios, por lo que en esta
etapa se preve acciones, resultados vy la forma de
consaguirlos. Agqui es donde se elabora un provecto

se delibera vy se toman decisiones. Las tareas de
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esta etapa. =1=] ordenan conceptual v
metodoldégicamente en torno & las  funciones de
planificacidn vy organizaciong la planificacidn
comprende las fases del diagnostico y eleccidn de
objetivos: v. la organizacidén contiene las fases

de programacitn y delegacidén de funciones.

La planificacién nos proporciona  las  bases
sobre las cuales se desarrollarad la accion
educativa. Es la instancia en que s da la
transfeérencia de ideales, objetivos y expectativas
de la comunidad al sistema sducativo  para

convertirlos en resultados concretos.

Sin este paso. todas las acciones posteriores

serian innecesarlias.

i

El conjunto de actividades, procedimientos v
técnicas de planificacién, es el encargado de
introducir v mantener réciwnalidadﬂ coordinacidn,
continuidad v eficiencia &rn el DIroOceso
administrativo, aplicando métodos de investigacion
social, v obteniendo apoyo participativo de la
sociedad. Fl planeamiento es enfocado desde los

puntos de vista:

Como actividad general amplia para la elaboracidn
de planes vy programas " educativos a nivel nacional

o regional en su globalidad vy

Como funcion previsiva gque se da en toda actividad

FLAMANT & o

l.a organizacidn, en cambio, es la funcion
encargada de seleccionar las personas, asignarles
tareas y poner en orden los recursos materiales vy

econtmicos, dando como resultade una estructura
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coherente v funciomnal.

l.&a  buena organizacién influye positivamente
en los integrantes por el hecho de conocer Con

claridad tareas v funciones a cumplirse.

Ee factor motivador gue permite al  grupo
porer todo su empefo en el cumplimiento del
objetivo social, desarrollando &l  mdsimo B

capacidades.

Lna organizacion eficiente evita roces vy
discordias entre sus miembros, la duplicidad de
funciones perjudican la armonia en el trabajo y el

logro de los resultados.

£ la primera etapa corresponde la
identificacion del problema, el conocimiento de la
realidad, seleccién de objetivos y alternativas,
programacion de actividades, organizacidn v
designacidn de funciones Y personas, prevision de
financiamiento, del tiempo y las facilidades de

evaluacidrn.

Etapa ejecutiva. Es el momento en que se pone en

practica tado lo planifitado Y organizado,
comprende bisicamente la conduccidn vy supervisidn
de las actividades previstas en la coordinacidn,

seguimiento vy evaluacion final.

Los resultados de esta Gltima fase dan lugar
a la replanificacidn vy planificacidn de una nueva

actividad o proyvecto.

Fero no hasta con poner en marcha lo
planificadosg s Necesario cerciorarse si @l

trabajo progresa satisfactoriamente hacia el logro



19

de los objetivos propuestos en la planificacion.
Erm el momento de la ejecucidn pueden presentarse
obstaculos que deben ser identificados para tomar

acciones correctivas en cada caso.

A esta segunda etapa corresponde entonces, la
realiracidn del programa, la coordinacidén de las
actividades programadas y la evaluaciéon de los

resul tados .

h.a ejecucién debe tomar muy en  cuenta las
relaciones en forma horizontal vy vertical gque debe
existir entre Organismos, instituciones v

Progranas .

1.2.3. Cualidades del administrador.

Haciendo referencia a las cualidades del
administrador Fayol en I. Chiavenato (1981: 68), a cada
funcion esencial corresponde wna determinada  capacidad
especifica que el hombre debe poseer para ejercerla
bien. wiste la capacidad tédonica, la capacidad
comercial, la capacidad adﬁinistrativag etc. cada una
de  las cuales abarca un  conjunto de 'cualidades
personales v de conocimientos pertinentes a la funcién.

Favol resume esas cualidades asdis

F Cualidades fisicas: como vigor, salud, destreza, .
b . Cualidades intelectuales: Como aptitud para

comprender v  aprender, discernimiento, agilidad

mental , eta.

T Cualidades morales: como energia, firmeza, coralie
para aceptar las responsabilidades, iniciativa,

decisidn, tacto vy dignidad.
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. Cultura General: como conocimientos variados fuera

del dominio de la funcion ejercida.

e, Conocimientos especiales: Relativos dnicamente a
la funcidn, va Sea téonica, comercial,

administrativa, etc.

wperiencia: 0 sea el conocimiento resultante de

-h
s

la practica de los negocios. Es la acumulacion de
las lecciones que los hechos proporcionan a la

PErSoOna.
1.3. LA SUPERVISION EDUCATIVA

L.a concepcitn de supervisidn educativa ha sufrido una
singular evolucidn hasta llegar a la forma actual v en este
proceso la supervisidén moderna, ha cambiado por completo su
marco conceptual v en el mismo sentido han cambiado los

principios que sirven de guia para su desarrollo.

En términos muy generales la Euhervisién en nuestros
dias hace mas uso del pensamiento reflexivo, para investigar
la naturalera de la educacién vy sus relaciones con la
sociedad. Trata de ser cada dia mas objetive vy experimental

en sus métodos de acuerdo con la evolucidn cientifica de la

educacidon. Asi mismo tiende a ser mads participante vy
cooperativas las disposiciones son el resultado de la
colaboracidn de diferentes individuos e instituciones
sociales, por medioc de discusiones demnccraticamente

dirigidas.

1.3.1. Definiciones.

Frara clarificar este término y su real alcance en
el campo educativo, seguidamente hacemos referencia a
determinadas definiciones que las consideramos

fundamentales para nuestra investigacidn.
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Segun Lemus (1973: 330), Supervision quiere decirs;
"woordinacidn, | estimalo Yy direccion, cdel
desenvolvimiento de los maestros, para que por medio de
ellos se estimule & cada individuo a través del
ejercicio del talento, hacia la mas completa &
inteligehte participacién de la sociedad a la cual

partenece".

Segun  Burton y  Brueckner, citados por Neagley v
Evans: (1972: 11), la supervisidn escolar consiste en
"o, un servicio técnico destinado fundamentalmente a
estudiar v mejorar cooperativamente todos los factores
gue  influyen en el  crecimiento y desarrollo del

alumno".

Neagley v Evans citados por Nerici (1975 3Gy, "la
moderna  supervision escolar 8%, pues, la accidn
positiva v democrética destinada a mejorar la ensefanza

mediante la formacidén continua de todos los
&

-t

interesados: el alumno, 1 maestro o profesor,
supervisor, el administrador y el padre o alguna otra

persona interesada en el problema’.

7

Fara Nérici (1975: 83), la supervisidn escolar

f

puede sintetizarse como "asistencia a las actividades
docentes, de manera de darles coordinacion, unidad vy
continuwidad, para gque la escuela alcance con mayor

eficiencia sus objetivas"”.

Kimball Loiles en Fermin (1980: 13), upresa, "la
furcitn basica de la supervision es el mejoramiento de
Caprendizaje de los nifnos. Es una actividad de servicio
gue existe para ayudar a los maesstros en @l desempeho

de suw labor®.

Tomando COme fundamento a la sUupervision

democratica por ser la que mas se adapta a la educacidn



democrética v a los postulados de lo que se ha dado por
1lamar Educacion para el Desarrollo Econdmico y Social,
Hanu@lvFermin en su texto “Tecnologia de la Supervisidn
Docente", elabora una definicidn de supervision docente

hasada en los preceptos siguientes:

= La funcidn basica de la supervisién docente es
lograr el mejoramiento de los. resultados del

proceso ensefanza-aprendizaje.

e La supervisidn docente es una actividad de
servicio, ayuda, de asistencia a los educadores en

2l desempefio de su labor;g
T La supervision docente atarne & todas las
actividades v a todas lag personas gqua concarrean

al proceso educativo;

d. La supervision docente debe ser sugerente v

democratica, nunca imperativa ni autoritariag

e, l.a supervision docente es una actividad gque se

i

realiz

il

en  equipo, sobre 1a base de los

procedimientos del trabajo en grupo.

Fundamentado en éstos, define a la Supervisidn

Docente de la siguliente maneras

"La supervisidn docente es un servicio democratico
vy sugerente de ayuda y asistencia al educadar,
destinado & lograr el mejoramiento de los resultados
del proceso ensefanza-aprendizaje, que atafne a todas
las acﬁividadeg y & todas las personas que concurven al
proceso educativo v que s realiza mediante wun trabajo

cooperativo'.



Anne Hicks citado por Nérici (1973:  34), gque la
supervision escolar debe entenderse como "orientacidn
profesional v asistencia dadas por personas competentes
&0 materia de educacidn, cuando Yy donde sean
necesarias, tendientes al perfeccionamiento de la

situacion total de ensefanza y aprendizaje”.

RDicho perfeccionamiento . regquiere,

Ffundamentalmente:

M Conocimiento de la situacidn en gue se efectus el

proceso de ensefanza-aprendizajes;

k. Andlisis v evaluacion de la misma en funcion de lo

gue se pretende lograr, Y

Ca Ffectuar los cambios que se hicieren necesarios en
las condiciones materiales de la ensefanza vy en el
modo  de actuar de las personas  envueltas en el
Proceso, aobre todo el maestro, para que el

"alumno” v o la "comunidad" sean mejor atendidos.

Continua Nérici (1975 55-86), diciendo "a
orientacion educacional, esn su aspecto més general,
tiende a adaptar al alumno a la escuela y a la
comunidad, mientras oque la supervision escolar tiende a

adaptar la escuela al alumno y a la comunidad®.

La orientacion educacional tiende més a ayudar al
alumno, mientras que la supervision escolar tiends mas
& ayudar al masstro, puesto gue la supervisidn escolar
puede sintetizarse como "asistencia a las actividades

docentes, ... v puede ejercerse en dos sentidosy

1. Sentido general cuando se  ildentifica con la
"inspeccidn escolar', s6lo que con otra actitud,

o la de fiscalizar, sino la de ayudar a mejorar
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la actuacion de la escuela, para con el alumnado y
la comunidad. La orientacion de las tareas viene
desde afuera de la escuela, por intermedico d& uno

o varios supsrvisores.

2 Sentido particular cuando se identifica con  la
orientacion pedagégica, a través del director o
del supervisor como elemento integrante del equipo

administrativo de la institucidn.

Ern conclusidn la Supervisién Educativa es el
servicio de asesoramiento de todas las actividades que
influyan sobre el proceso de ensefanza y aprendizaie,
con  miras a realizar un mejor planeamiento, una mejor
coordinaciagn v ejecucidon de las mismas, para gque  se
atienda en forma mas eficiente a las necesidades v
aspiraciones del alumno y la comunidad, asi como para
gque se lleven & efecto mas plenamente los objetivos
generales de la educacidén vy los objetivos especlLficos

de la escuela.

E1 Reglamento del Sistema de Supervision Educativa
del pais, en su Art. 1 expresa: "La supervision
gducativa es un sistema técnico de cardcter pedagdgico
v administrativo, encargado de encausar la consecucion
de los fines vy objetivos de la educacidn y velar por el
cumplimiento de las normas vigentes, mediante uri
proceso  sistem&tico vy permanente; promover v animar el
mejoramiento de la calidad de la educacidn para
asegurar £l daptimo aprovechamiento de sus recursos  en

favor del desarrollo socio-econdmico del pais".

1.3.2. Objetivos.
Bl aspecto maés importante de la supervisidn
docente es, sin lugar a dudas, trabajar para gue se

logren los objetivos.
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Objetivo es la identificacidn o definicidn de una
meta que ha sido aceptada como el producto final de una
ejecucion. Los objetivos deben ser expresados en  un o
varias declaraciones sencillas vy comprensibles para el
comtin de las personas, tengan © no algo que ver con la

educacidn.

a1 respecto Janise Finto Feres (1977 22), dice:
"la  supervisidn  moderna tiene  como objetivo general,
dar condiciones para gque los objetivos de la gducacion
sean atendidos. Comprender el perfeccionamiento del

proceso ensefanza-aprendizaje’.

Los obietivos generales de la educacidon nacional
son el desarrollo integral del alumno v su integracion

en el medio fisico y social.

Cabe al supervisor, ante tode, concientizar en el

personal con gquien trabaja esos objetivos, llevando a:

= Establecer obijetivos especificos - de 1N}
imstitucion, curse o paralelo, teniendo como punto

de partida aguellos objetivos generalaS,

(8 Usar esos objetivos como guias de todo el proceso

de la esducacidn.

£ w Seleccionar los medios para atenderlos vy las

Fformas de evaluacion de los resultados.

Una vez gque la supervisidn moderna dirige ia
atencién, hacia los fundamentos de la educacidn, es
importante gue la supervision  promueva sstudios en
equipo sobre creencias vy valores de la sociedad donde
&l esta actuando v sobire las contradicciones Vv
tensiones inevitables en una sociedad en  constante

cambio. EI1 debe aldn promover wi estudio de la
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maturaleza v del desenvolvimiento de los seres humanos

a través de la Fsicologia Evolutiva y del Aprendizaje.

Segun Lilia de Hierro (1974: 19), los objetivos de

la supervisidn son:

- Lograr que los docentes conozcan y comprendan el

concepto v las téonicas de educacidn moderna.

- Formular, en colaboracidn con el personal, los

objetivos generales de la escuela.

- Fomerntar el trabajo cooperativo con el objeto ds

alcanzar los objetivos generales.

- Descubrir v estimular las capacidades

individuales.

- Orientar v asesorar a los maestros que recién s

inician v a los otros.

- fgyudar a los docentes a analizar criticamente su

propio trabajo.

- Investigar v corregir las causas de los problemas

disciplinarios.

- Lograr despertar en cada educador la necesidad del

perfeccionamiento docente.

- Desenvolver buesnas relaciones sociales éentre el

personal, alumnos y comunidad.
- Evaluar los resultados de la tarea escolar.

En sintesis el supervisor moderno debe buscar el

desenvolvimiento continuo de cada persona  con gue



Pt d
oy

trabaja, sea profesor, alumno, personal de servicio o

miembro de la comunidad bajo su responsabilidad.

A continuacién vamos a referirnos exclusivamente a
los objetivos secundarios de trabajo del supsrvisor
docente, es decir, lo e @stan intimamehta
relacionados con sus tarsas de supervision y gue son
las metas que €1 aspira lograr de los educadores. En
este sentido transcribimos los objetivos gque Fermin
considera de mavor importancia  (...). Documento del

MEC. (1987%: 14).
Lograr gue el educador:

& o Tenga mayor confianza en si mismo, se sienta mas
confiado en la realizacidn de sus tareas, adguiera
mis fe en los resultados del proceso educativo vy

se sienta mas ligado a su profesidn;

1. Meiore sus relaciones con BUS COompaneros de
trabajo, con  los  alumnos, con  los padres vy
repreaentante%,' Ccon sus supervisores, Con  sus
superiores Jjerdarquicos VY con  sus - colegas an

generals

[ Se sienta estimulado para avtoevaluarse y adquirir
éentido de responsabilidad, adguiera habitos para
afrontar los problemas gque a diario encuentra en
su trabajo vy trate de resolverlos con decisidn v

firmezas

[ I Se acostumbre al  trabajo en  eguipo, llegue &
dominar los procedimientos del trabajo en grupo vy
haga de las consultas un procedimiento  corriente

de mejoramiento profesional;
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(23 Llegue & sentir la necesidad de superacior, tanto
profesional como econdmica vy socialg se sienta
animado a reclamar oportunidades para este fin, vy
vea con  perfecta claridad que s mejoramiento
profesional servird para hacer mas viables sus

pbietivos personales vy sus objetivos de trabajog

Se sienta estimulado para preparar programas de

—h
a

investigacion y para ahondar en el conocimiento de
su campo de estudio; tome parte en programas de
ensayo, y demuestre interds por los nuevos avances

e la techologia;

e Se interese por conocer la psicologia del nifo vy
del adolescente., sus problemas v sus necesidades,
son  animo  dispussto para avudar & la solucidn de

eatos wltimoss

Fia Se  interese por los problemas de la comunidad
macional e intermnacional v se sienta mas ligado a

la comunidad local donde trabajag

i l.ogre tener conceptos claros sobre la filosofia
de la educacitn v sus objetivos, sobre los fines

de la institucidén v el objetivo de su trabajo.
1.3.3. Fundamentos.

La reforma sducativa emprendida por el Ministerio
de Educacion vy Cultura tendiente a mejorar la calidad
de la educacion =n nuestro pais, abarca entre otras el
desarrallo de la supervisidn educativa, reorientando
wus  funciones v actividades en equipos de ayuda
orientacidn al magisterio. El texto Sistema de
Supervision Educativa del Ecuador (1994: 9-10), dice:
"2l sistema de supervisidn se sustenta tanto &

fundamentos ontoldgicos v  epistemoldgicos como @
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fundamentos teleoldgicos, axioldgicos y juridicos.

Desde el punto de vista ontolégico, la supervisidn
S caracteriza poyr dinamizar procescs educativos
tendientes a conseguir que hombres vy o mujeres sean
sujetos del conocimiento v la accidn transformadora de

su realidad.

Desde el esnfoque teleclégico la .gup@rvisiéﬁ
orienta su  accién & la consecucidn de los  fines vy
obietivos de la educacidén nacional en el ¢ontﬁmtm cle
las expectativas de sociedad latinoamericana vy mundial
que aspiran a formar cludadanos conscientes de la
realidad social, respetuosos de la naturaleza, abiertos
& los valores humanos universales vy capaces de actuar

en un marco de solidaridad, justicia, democracia y paz.

El sustento epistemoldégico comprende los distintos
conocimientos que orientan gl  proceso supervisivo:
teoria cientifica de la supervisidng teorias de la

administracion: teorias del aprendizaje.

El sustento axiolégico considera una escala de
valores éticos individuales vy sociales aceptados vy

reconocidos en nuestra sociedad.

El sistema nacional de supervision se fundamenta
en  la legislacidn educativa vigente, basicaments en la
ey de Educacidn, Ley de Carrera Docente v en el

Feglamento de la Supervisidon Educativa...

i.3.4. Ambito.

Al respecto el FReglamento del Sistema d &
Supervision Educativa (1994), en el Art. I dice: "EL
ambito  de actuacidn de la supgrvision educativa

ecuatoriana comprends  todos los establecimientos,
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modalidades v niveles del sistema educativo, 21 cepto el

nivel universitario”.

F1 texto Sistema Supervisidn Educativa del Ecuador
(1994: 15-16), puntualiza: "Fara definir vy concretar
las funciones, campos vy niveles de actwacidon del
SURETrViISOr, se  ha considerado cada wuna de estas

dimensiones como ejes de un cubo.

El eje de las funciones comprende las accliones, lo

gue debe hacer el supervisor en las Areas:

A Fedagdgica.
3. Administrativa.
Lngis Pedagdgica—administrativas.

El eje de los campos comprende los ambitos de
actuacion de la supervisidn. Estos dambitos pueden
referires a la propila adminigtracién aducativa en sus
distintos niveles (central, regional, provincial) vy,
avidentemente, sobre determinados sErvicios
{estadistica, mapa escolar, RR.HH., -deterﬁinacién de
planteles, planificacidn, etc.). El ambito de actuacidn
puede darse a través de distintos tipos de relacion
(horizontal , vertical, de colaboracidn muitua, cle

participacién, etc.). Otros ambitos sons

A Los programas v provectos educativos.
3 a l.as instituciones escolares entendidas COMme

entidades aisladas o estructuradas en redes.

t

,.
HH
2

L.a conuniddad, organizaciones 1= instituciones

sociales.
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Bl eje de niveles de actuscidn toma Ccomo
referenclia al  agente, es decir guién tiene la
responsabilidad de actuacidn. Se distinguen lo niveles
central, regional, provincial, de equipo integrado y de
supervisidn institucional, la més operativa respecto a
la dimension pedagédgica de innovacidon. Es el nivel
institucional donde los directores de CEM, directorss
de centros, rectores v profesores se relacionan con los
supervisores v donde se generan  los objetivos v

Pprocesos SLlD&I{-?I"Vi HLVOS .

Cada sje puecle subdividirse Y concretarse
indefinidamente. For ejemnplo an la supervision

institucional pueden consliderarse campos comG:

A FEstructura v composicion de sstablecimientos.

) Ariilisis del alumnado.

. Analisis del plantel vy labo de equipo.

d. Organizacicn eécmlara

& Fendimiento escolar (procesos vy productos).

. Costos econdmicos v ahalisia presupusstaric.

Qe Vimculacitn v participacidn de la institucidn  con

la comunidad.

£l uso de esta metodologia permite cruzar cada eje
con  los otros dos vy considerar cen el procesc de
definicien de wun plan de trabaico qué funciones, sobre
gué Ambitos v por parte de guiénes deben HEF

wiscutadas.
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Es claro que no todos los cubos posibles tienen 1a
fMisma importancia. L plan dle Supervision
necoesariamente ha de -establecer prioridades vy fijar
getrategias de actuacidn conjunta vy coordinada para

conseguir sus objetivos y poder valorar sus resultados.

El método de los tres ejes favoreos un  proceso
sistemdtico, sin lagunas vy avuda a tomar decisiones de
priorizacion v estrategias de actuacion, siendo una
erramienta de gran utilidad para establecer planes vy

memorias de actuacldn posterior.

Eje de funciones

i QUE?

Eje de campos
& DUNDE?

Eje de Niveles de
Actuacidn LOUIENT?

1.4. LA SUPERVISION INSTITUCIONAL

El Ministerio de Educacién vy Cultura  a través del
vigente Sistema de Supervision Educativa del pais, reconoce
la existencia de la supervisidn institucional, ejercida por
los directivos de los establecimientos educatives, bajo la
consideracion de que, s en nivel institucional donde los
directores de los CEM, directores de centros, rectores vy
profesores en su  interrelacion  con la supervision externa
generan objetivos v procesos supervisivos en beneficio de la

cominidad.



i.4.1. Conceptualizacidn.

Ern la busgueda de una aproximacion tedrica al tema
Wilson Guarderas {19923 9) propone la siguiente

definicidn:

"GQupervisidn Institucional es el procesc
técnico-pedagdgico de control, asesoramisnto v
asistencia a los docentes, por parte de los
directiveos de un  plantel educacional, con la
finalidad de alcanzar los objetivos

institucionales vy de mejorar la calidad vy la
equidad del servicio esducative gue ofrece el
establecimiento en heneficio de la comunidad

local. regional vy nacional".

En sste sentido la supervisiédn institucional debe
ser interpretada como una permanente ayuda al cambio
actitudinal positivo del docente, como un porvenir gue
se enriquece constantemente gracias a la orientacion vy
el apovo creciente vy sistematico que brindan los

directivos del plantel.

L& gupervisidn institucional vistira Y se
realizard, Gnicamente @rn funcien de los objetivos
asumidos por el plantel, con miras a mejorar la calidad
de la aeducacidn, que responda a las necesidades

exigidas por la comunidad, regidn o pais.
1.4.2. Estructura de la supervisiéon institucional.

En forma clara el MEC. a través del texto OSistema
de Supervision Educativa del Ecuador (1994: 27), dice:
"Gera ejercida  por los directivos de las instituciones
educativas: rector, vicerrector en el nivel medios
director vy subdirector en los CEM v directores en los

: b

niveles pre-primario, primario vy educacicon eapacial,
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directores de centros de formacion artesanal vy de

centros de capacitacién ocupacional.
Serd asesorada, apovada, dinamizada y evaluada por

la supervisidn provincial de conformidad con el

mistema.

Conservando el espiritu del sistema la supervisidn

institucional asesorard, dinamizard v apovara los
Procesos curriculares v administrativos &n AN

respectivo centra.

Se CONGREIrVAra el sistema cle supervision
institucional en los distintos niveles vy modalidades de
acuerdo con. - L8 propias particularidades. | La
supervisidon interna o institucional se desarollara en
relacion directa con la supervisidn externa a traves de
una coordinacién permanente, oreando  un pspacio de
relacien v de trabajo gue genere cambios v optimid&
funciones entre los supervisores provinciales v los

directivos institucionales.
1.4.3. NMormas reglamentarias.

Enm forma expresa el Reglamento de Supervisidn
FEducativa ean relacidn con su estructura (19945,

gapresan

fArt. G El sistema de supervisidn es utnico, integrado

Y flaexible. Comprende los nivelss
institucional, local, provincial, regional v

central.

Cada rdvel de supervisidn cuenta con la
orientacidn, segquiniento v evaluacidn del nivel

inmediato superior. BSe garantiza la participacion v
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comunicacion mediante la representacidn en los consejos

con los delegados de los niveles inferiores.

aré. & & nivel institucional, la supervision es
ejercida por los directivos de los
establecimientos educativos, en coordinacion

con la supervisidn provincial.

Los rectores v directores de los establecimientos
asducativos de una zona escolar vy los directores de los
CEM, constituiran, uro o VAarios consejos cle
coordinacien institucional, segun el nimero de centros,

con @l fin de asegurar la continuidad de las lineas

pedagdglicas entre niveles. Estos consejos SEIAN
presididos  por A supeirvisor designado por @l
coordinador del Equipao . Integrado de Supervision

Educativa, cuvas siglas son EISE.

ki Educacidn TéEocnica @l Consejo Sectorial
eristente, se constituye en una instancia de apoyo al

ronsejo de coordinacidon institucional.

1.4.4. Etapas del proceso supervisivo institucional.
Lina sistemnatizaclion del procesa supervisivo

institucional implica el cumplimiento de algunas etapas
segun Wilson Guarderas Toscano (1992 18 a 215 v

gdetermina las siguientes:

1. Conocimiento de ia realidad institucional
(diagnéstico)}, para ejercer una accion supervisiva
eficiente, gue realmente beneficie a la educacidn
gs preciso el conocimiento previo de la realidad

concreta del FPlantel.

Se debe conocer a profundidad el tipo vy la

naturalerza del establecimiento, v ademas, los factores
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e intervienen v condicionan la calidad de la

ensefanza que otorga la institucidn.

Fe importante recordar gue cada institucion educativa
estd inserta en un  espacio v tiempo histdricos ocuvas
caracteristicas geograficas, econtmicas, sociales,
palitiéas y  culturales se cruzan entre si formando un
complejio tejido de factores entrerrelacionados &
interdependientes que sirven de "teldn de fondo® tanto

al proceso educativo como al de supervisidn.
De otra parte al interior de cada institucidn
existen vy actian elementos v factores que conforman las

peculiaridades especificas del establecimisnto.

Conacer cudles son esos  factores v ponderar  la

importancia significado gque tienen para  la vida
institucional es fundamental si se gquliesre que la
docencia del Flantel responda positivamente a las
wrigencias de la comunidad ofreciendo un  servicio

educativo de calidad.

Fara los fines de la GURErvYLiIsion, este
conocimiento no  puede ser meramente descriptivo, al
contrario, debg servir para explicar vy valorar la

situacion real de la institucidn.

Se trata, por 1o tanto, de una evaluacidn
diagnéstica del establecimiento educativeo, dentro de

@lla, la gue tiene gue ver con la supervisidn.

£l diagnédstico institucional debe contemplar, entre

otros, los siguientes aspectos:

& n materiales: aguellos gque configuran el espacio
fisico v las condiciones infrasstructurales gue

poses el Flantel; asi como, la cantidad v calidad
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de los medics e instrumentos disponibles para

efectuar la accidén supervisiva.

formales: los que tienen gue ver con la estructura
y la organizacidn interna del FPlantel; con  la
estructura, organizacion vy funcionamiento de  la

docencia v supervisidn.

pErsonaless rasgos de ia personalidad ¥
caracteristicas profesionales de directivos Y

docentes.

Planificacidn, @n base al diagndstico
institucional con fines de supervisidn se dabe
proceder a formular el plan de la supervision.

Mediante este instrumento, el supervisor debards
Seleccionar v Jerarguizar los problemas gue tienen
l1os docentes en el desarrollo de actividades de
EnsEnRanza Y que  requieren del control, la
prientacidn v la asistencia supervisiva.

Derivado de lo anterior:

Determinara las posibles soluciones.

Formularda los objetivos que se propone alcanzar.

Selecocionara las actividades gue va &

desarrallar.

Fetimulard =1 tiempo vy los recursas  que SEran

necesarios para la realizacidn de las actividades

Cprevistas.

Establecerd los responsables de la ejecucidn de

las actividades en cada fase; y
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€. SeRalard los criterios que le serviran para
controlar el avance de las actividades vy evaluar

&l logro de los resultados.

El plan de supervision interna debs formar parte
del plan institucional; se lo debe formular v aprobar,
& partir de una propuesta del Vicerrector, en la
Comisidn 'Académica y/0 en  la Jjunta de Directores de

Grea del Flamtel.

3. Realizacidn, es la fase de ejecucidn de las
actividades planificadas. Es necesario cuidar gue
@l cumplimiento de las acciones se corresponda con
@l tiempo, log mecanismos, los recursos v los
responsables previstos en el plan, “teniendo
siempre presentes los objetivos propuestos.

4. Evaluacién, esta etapa sirve para comprobar v

valorar si las acciones realirzadas satisfacen o no
los abhietivos propuestos &n el plan de

supervisidn.

La evaluacion es atil para apreciar, entre otros.,

los siguientes aspectos:

= la pertinencia o importancia de los problemas gue

sirvieron de base para la formulacion del plang

b. 1a factibilidad v viabilidad de los objetivos

planteados;

L la validez de las acciones ejecutadas;y
d. 1a esuficiencia del tiempo destinado a la eiecucion

de las acciones;

& n 1a forma de empleo de los reCursos;
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T el grado de cumplimiento de las funciones v
responsabilidades;

u ] el grado de solucidn de los problemas; vy

ha las acciones gue deben reallzarse, a Corto,
mediano v largo plazo, con &l fin de eliminar,
modificar o fortalecer las formas como  realilzan la
practica pedagdgica los docentes del Flantel.

5. Comunicacitn, esta fase sirve para informar a los
docentes acerca ae:

e los problemas detectadosy

- las peosibles soluciones;

- las acciones desplegadas;

- los resultados alcanzadosy v

- las acociones mediatas & inmediatas que debean

PrOSeqUires.

La comunicacion también sirve para conocer los
criterios, opiniones y sugerencias de los docentes con

respecto & las acciones consideradas en el plan.

La comunicacién puede realizarse tanto en el plano
horizontal (ej. en reunion del rector o vicerrector con
los magstros), COmo en &l planc vertical (e].
entrevista del vicerrector con el maesstro o visita del
director del area al aula donde se encuentra laborando
@l docente).

Fr eriterio de Wilson Guarderas (1993: Z22) . un

plan  de supsrvisién puede elaborarse empleando el

siguisente e@squemas
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FLAN DE SUFERVISION INTERNA

Nombre del Flantel:

Nombre v funcidn del regponﬁablé de la planificacidnrn: _

FPeriodo lectivos: Facha: a) m) d)

IFPROBLEMA |OBJETIVO | ACTIVIDAD [T TIHNFO |RECURS [Resp. EVALUA.

Observaciones:

Con lo que acabamos de analizar v describir, CIreemos
que estamos claros de lo gue deseamos hacer vy hacia donde
vamos & llevar en nuestra investigacidn, porgue nuestra meta
es determinar como real la labor del supervisor educativo
tanto a nivel de la institucidn como de la UTE, inciden en
la e&ucacimn y formacion de los estudiantes de los tres
colegios seleccionados en particular v porque no decirlo en

nuestra provincia en general.
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ESTRUCTURA DE LA SUPERVISION EDUCATIVA FROVINCIAL E
INSTITUCIONAL

Con el propéosito de clarificar las funciones y roles

del supervisor educativo a nivel institucional v local que
e acuerdo con  la nueva estructuracion  implementada por el
Ministerio de Educacidn v Cultura tieneni nos permitimos
hacer wna descripoidn  de las partes fundamentales del
Sistema de Supervision Educativa para clasificar la manera
como deben actuar en la orientacidn del proceso educativo,
en  general v de manera especial en el lugar donde estamos

realizrando nuestra investigacion.

Fara especificar cada uno de los aspectos tomamos como
fundamento los lineamientos establecidos por el Ministerio
de Educacion a través de sus organismos pertinentes vy la

ponemos a consideracion de las autoridades universitarias.
2.1. CARACTERISTICAS BENéhﬁLES

Ante la  impostergable necesidad de patructurar la
ﬁup@rvi%imn sducativa en un sistema unico y coherente acorde
cor las exigencias de cambio vy actualizacion el Mimisterio
de Educacion vy Cultura en junioc de 1994 dmplantd un nuevo

modelo de supervision educativa en el pais.

Al respecto la revista Sistema de Supervisidn Educativa
del MEC (1994: 19), dice: "El nuevo sistema de supervisidn
debe ser Wi sistema Unico e integrado, formado  por el

conjunto de sistemas aislados que existen actualments. Sus

Arganos v miembros deberan tener una especial izacidn
coordinada, alrededor de la diversidad de subsistemas,

modalidades v niveles".

Debe ser una  organizacidén  eminentemente tecnica v
profesional, independiente y al servicio de la politica

educativa del pais.
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Fl sistema gue e propore estd  basado en EBEquipos
Integrados de Supervisidn Educativa (EISE) que actian sobre
una wnidad territorial (UTE) ., de forma coherents ¥

planificada.

sistema propone  una gstructura jerdrguica v
articulada entre cada nivel de actuacidn,. que se adaﬁtar& a
las necesidades de las provincias v reglones vy segan las
prioridades de programas v @ lineamientos de politica v

administracion educative determinadas por el nivel central

del MEC. A nivel central v regional, los supervisores se
AQIUPAEran &N Eoguipos  Integradaos - v actuaran Como

1

dinamizadores, formadores, orientadores y evaluadores de lo

EISE provinciales.

1 sistema tendria uwuna estructura que considera  los
mismos organismos vy las mismas  funciornes en  los diferentes
niveles, evitando la constitucidn de eguipos cerrados v
homogénseos. Lon elio se tiende a la constitucidn de eguipos
integrados con la mayor diversidad de gapecializaciones vy
modalidades existentes, favoreciendo asi, una visidn amplia
y completa de la realidad educativa del pais, Wna mejor
capacitacidon  de todos  los  integrantes del sisteama n
aspectos conunes v, a la vez, s Crea  una plataforma  gue
permite una especializacion diferencial que posibilita un
mejor ajuste tanto en  cada miembro, comng de los diversos
equipos en cada nivel para alcanzar los fines y aobjetivos de
los planes de supervisidn que necesaria vy periddicamente aa.

estableceran.

El sistema que se propone ha de entenderse como ablerto
¥ BN permanents adecuacion  a las nuevas situaciones
geogrificas e histdricas gue se presentaren en la realidad

dinamica v en constante camblo.

retas  caracteristicas de flexibilidad, adaptibilidad,

apertura vy dinamismo interno vy articulado son  las que
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posibilitan efectividad vy eficiencia en todo el territorio,

tanto a corto, como a medianc v largo plazo.

2.2. LA UNIDAD TERRITORIAL EDUCATIVA (UTE) Y EL EGUIFOD
INTEGRADO DE SUFERVISION EDUCATIVA (EISE) A NIVEL DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

Cuando el MEC dispuso la estructuracidn de los aquiﬁoa
integrados de gupervision gducativa (EISE) a nivel
provincial con  los  supervisores de educacidn regular v
gspecial, popular permansnte, intercultural bilingle,
cultura fislca de todas las - modalidades, rniveles Yy
especialidades; v, establecer las wunidades territoriales
educativas (UTEs) como &l Area geogréafica de gestion, se
Mizo necesario a mas del estudio sobre el terreno partir de
la descripoidn oficial para édaptarla a la realidad

provincial.

La revista Sistema de Supervisién Educativa del MEC
(1994: 21-22), refiriéndose a la (UTE) vy al {EISE) dice: Tla
whidad béasica de planificacidn, gestion vy sUpErvision
sducativa serda la UTE, unidad territorial que respetara
cantones v parrogquias, v, en el caso de grandes poblaciones,
las divisiones municipales, sin crear fronteras arbitrarias.
L.as  UTE, tenderdn a ser entidades administrativas Y
funcicnales v mantendran relaciones fluidas v de permanente
colahoracion con  las organizaciones comunitarias vy politicas
e AR} jurisdiccidn (Concejos cantonales, Juntas
parroguiales, entidades locales...) con el fin de establecer

nexos entre los servicios educativos vy la comunidad.

Cada FISE actua en una UTE, con flewibilidad y de forma
adaptada a las necesidades v demandas del territorio; por
tanto, los coriterios y formas de organizacion del sistema
flan de entenderse bajo @l prisma dae la autonomia,
fleuibilidad y adaptacidn al territorio dada la diversidad

geografica, demografica, étnica v cultural del Ecuador.



4%

Todos los supervisores estan adscritos como
& un solo EISE v centraran su actividad dentro del edﬁ?ﬁoA
gue a su vez, se constituye en  una unidad de formacidn,
reflexion, planificacidn conjunta v ‘actuacién coordinada
sobre wun plan elaborado por el propio equipo ¥ aprobado a

nivel provincial v regional.

l.a composicion de cada EISE variara numéricamente en
funcion de la amplitud del territorio, concentracidn o©
dispersion de sus establecimientos, numero de profesores,
vias de comunicacién v necesidades de actuacidn. E1 numero
aconsejable podria ser de diez supervisores en cada EISE,
aun cuando  podria haber eqguipos con sels O siets
supsrvisores vy otros hasta con guince. No parece aconsejable
sobrepasar estas oscilaciones maxima vy minima, va qua Con un
pamero  reducido de miembros no permitira  contar con toda la
diversidad v tipos de supervisidn y un  numero suparior,
dificultaria la coordinacidn, capagitacidn vy actuacion

conjuntas.

Al componer we EISE o &l reestructurarlo, debe
mantenarse el criterio de una composicidn lo mas
heterogénea, completa v coherente posible, a partir de las

gspecialidades vy modalidades de supervisores suistentes:

Supervisor de CEM: wrbano o rurali; supervisor de
educacidn  regular por niveles: preprimaria, primaria v
mediag sLUpervisor de educacidn popular permanente;

supervisor de educacién bilingle de los distintos niveles vy
modalidades; supervisor de educacion especialy supervisor de
educacidn  téonicag supervisoar especialista de cultura

fisica; supervisor de IFED, IFIB.

Todas las redes escolares v establecimientos de las
UTEs, sin exclusidn, deben recibir los servicios de los
supervisores integrantes de su respectivo EISE. €n la fase

de transicion, en prevision de gue la composicidon del squipo
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ro  permitiere disponer de todas las gspecialidades de
GUDErVISOres, los centros S@IrAn atendidos de forma
cobligatoria como "acumulada"  por supervisores de dicha

especialidad o nivel de otras UTEs vecinas. En estos casos,
los supervisores con  servicios de supervisidn "acumulados”,
de otra UTE, no Tormardn parte de estos EISBE, por tanto,
aélo deberdn asistir a las reuniongs del eguipo en el que

fueren titulares.

Consscuentemente, todos los supervisores han de formar
parte de wun EISE v sélo seran miembros de uno. Frobablemente
€ seducacidn especial, educacidn técnics, educacidn
intercultural bilingue, v en postbachillerato un  supervisor
deberd atender a los centros de su UTE v algunos centros de
UTEs advacentes. En tales casos, ees conveniente que el
supsrvisor se adscoriba & la UTE con mayvor volumen vy
necesidad de supervisidn. Su trabajo de grupo lo realizaria
con @) EISE de esta unidad territorial, sin desculdar el
trabaio con los planteleﬁ adscritos. La labor del supervisor

meria evaluada en el EISE del cual es titular.

En caso de gque el volumen de necesidades de supervisidn
de las UTE vecinas fuere equilibrado, o &l funcionamiento v
la composicidn de los EISE de estas UTE asi lo requiere,
podiria cambiar su  titularidad de wno & otro EISE. Esto
permite wun  cierto eguilibrio del equipo de supesrvisores
provinciales en la fase de implantacidn, tanto en n$doero
como  en tipologia. Deberia evitarse gue wna UTE tenga todas

las especialidades, incluso duplicados, mientras otra de la

misma provincia s halle desprovista de dos o mas
gepecialidades vy subscentros tengan gque ser atendidos

provisionalmente por los supervisores de otra UTE.

Las UTE con sus respectivos EISE son herramientas de
planificacidn v gestidn de recursos humanos de supervision.
L.a composicidon de los equipos de cada provincia, tanto en

MAmer e Como en tipologia, determinard  la provisidn v
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redistribuciéon de plazas, procurardo un equilibrio racional

acorde con las necesidades reales v justificadas.

Cada EISE contard con un  coordinador del equipo. El
conjurnto de coordinadores de los EISBE de una provincia
constituird =1 Consejo Frovincial de Coordinadores, que sera
presidido  por el Jefe de Supervision. Este consejo se
responsabilizard del reajuste de UTE procediendo a los
cambios de limites, agregacion o desdoble de UTE cuando sea
necesario, distribuird los recursos  humanos de supsrvision
para que los EISE esten equilibrados en  sus distintos
perfiles, aprobara la movilidad interna vy externa de los
equipos, hard un seguimiento de los planes de trabaio de los
distintos EISE v estimulard y valorard la calidad del

trabaio.

Cada EISE tiene un autonomia de trabajo v puede fijar
s plan especifico, su metodologia de actuacidn vy su propia
svaluacidng sin embargo, ha de rendir cusntas, a traves de
su coordinador, al Consejo Frovincial de Coordinadores del

cual también recibirda orientaciones por el mismo canal.

Las sesiones de trabajo de todos los  supervisores de un

EISE han de tener una pericdicidad, duracion vy regularidad

presstablecida &80 wun cronograma. La asistencia de los
SURENVIGOres @5 ohligatoria. En gstas reuniones cada

supervisor conocera el  proceso del plan establecido ¥y & su
ver  cada LM wpondri al resto de companeros, HBUS
actuaciongs, problematica vy, pueds solicitar, ofrecer o
recibir apoyo. Es en esta  instancia donde se articula la
coordinacien entre niveles, modalidades v especialidades vy
donde se disefan, ejecutan vy evaluan planes de  scoidn

conjurnta.

Las redes CEM contardn con un  supervisor responsable,
gque trabajard coordinadamente Con los supervisores de otros

CEM v su  respectivo EIBE, para garantizar la continuidad
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sducativa de los alumnos v evitar la dessroion vy fracaso

escolares.

El EISE procurard  la may or interrelacidn entre
servicios v establecimientos, favorecera la continuidad de
la linea pedagédgica v establecera mecanismos  de formacidn

del profesorado vy de evaluacidn institucional. En  los casos

de redes, la estructuracidn, Vi relacidn entre
establecimientos estd garantizada a traves del Centro

Educativo Matriz (CEM)y por tanto, el supervisor de la red

deherd trabajar conjuntamente con el Director del CEM.

En los casos de zonas  sin firmar red, el éupervigwr
trabajara con @l respectivo Consejo de Supsrvisidn
nstitucional o con laos profesores por especialidades v
podra  contar con  ayuda de agtros supervisores, profesores

guias o asesores, si fuere necesario.

l.0% consejos sepctoriales {organismos
interinstitucionales creados por aducacidn téonica)

participaran activamente en @l desarrollo de la Supervision
Eepecializada en los colegios técnicos y mantendra lineas de
4

coordinacion con el EISE.

Los guias técnico-pedagogicos (figura de la educacidn
técnica o profesoras  asesores apovaran la labor de los
EISE, las redes y los Consejos de Zona vy cooperaran  con los

supervisores del EISE.

Asi entendidos, los EISE son auténticos circulos de
calidad de supervisitn, donde cada uno aporta y recibe ayuda
profesional, téenica v o humana, creando  ruevos Eigtemaa.de
trabajo, evitando la rutina ¥ fomentando la ayuda & los
potablecimientos y redes geeolares de su  UTE. La no
asistencia repetida & injustificada a las reunionss de
trabaio de los EISE, deberia considerarse una falta

profesional al reglamento correspondiente.
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1 mismo documento previendo la integracién de varios
mepecialistas en supervision, determina la conveniencia de
crear arsas de trabajo  por gspecialidades con lo gque
favorece la multifurncionalidad vy la interdisciplinariedad,
dejando al Consejo de Coordinadores la determinacidn dae las
Argas, Lo mismo gue Ssu duracion v recomienda que s las
trabaje con objetivos concretos v que respondan A las

necesidades provinciales y & los programas oficiales.

Continta el documento del MEC. (1994: 23-24) diciendo:
"Habrda dos tipos de 4&reas de trabajos las de desarrollo
curricular, pedagogicas, VY las areas especificas de caracter
administrativo. Las Areas de trabajo posibilitaran tanto &l
desarrollo de aspectos curriculares e internivelares @n una
misma disciplina, ©como desarrnllos interdisciplinarios an un
nivel o transversalmente a 1o largo - de todo el proceso
educative formal v no formal. Las areas especificas también
deberan tensr en cuenta su  posible interrelacidng  por
@jemplo: estadistica <con plargamiento o con mapa escolar.

Las areas de trabajo tienen ambito provincial.

Cada supervisor ademas de pertengcer a un FIGE, podra
farmar parte de un  area de trabajo. Se procurara  que en
todas  las areas de trabajo wistan supervisores de tadoa los
EISE de una provincia. De asta manera, todos los
supervisores Torman parte de un EISE vy de una O varias areas

de trabaio.

Cada supervisor, en las reuniones de un  EISE, expondra
los resultados de los trabajos de su Area, para completar la
formacion del resto de supervisoress, de forma gue todos
terngan una informacidn general ce las distintas
gspecialidades v problematicas gspecificas, esto ayudaria a
poseer unia visian tan  gengral como profunda  de todo el
gistema educativo, complementado el EISE su dimensidn de

circulo de calidad.



50

Las Areas de trabajo no son ejecutivas como los EIBE,
S0 gue  tisnen un caracter de estudio, reflexidn,
elaboracion de documentos que sirvan de ayuda en las tareas
supervisivas y de formacion en las distintas especialidades.
Las Areas de trabajo determinaran su  coordinador y tambien
eatableceran su  cronograma de reuniones vy plan  de trabajo,
gque debe ser aprobado v seguido por el Corsejo Frovincial de
Coordinadores, ante quien presentaran  su memoria & informe

correspondiente.

{v..) Con este sistema de trama (EISE) vy urdiembre
(Areas) se consigue incrementar la formacidn de todos v cada
uno  de los  supervisores vy o coordinadores, dirigiendo el
desarrollo de los recursos bumanos en  un sentido  cada ve:z
més  interdisciplinar v multifunciconal. Segun el momento
evolutivo del sistema v la problemdtica general o especifica
se pueden crear especialidades. Es necesario  crear grupos
sespecialistas &n  sumarios administrativos o de correctores
ge  irregularidades. siempre en contacto con los sSupervisores
de cada red o zona implicada. Esto permitiria, separar @l
rol  de dinamizador pedagégico, del rol fiscalizador, tal

como es @l sentir de un sector de supervisores (...).
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Finalmente transcribimos los criterios que el citado
documento del MEC (1994: 25-26) considera pertinentes para
determinar @l ntmero de UTEs de wna provincia vy constituir
su respectiveo EISE y  puntualiza: "Los coriterios basicos a
.

rtener en  cuenta deben ser los mismos gque se utilizan en la

@laboracidn de Mapa Escolar que sons

- densidad poblacional
- tasa de crecimiento

- tamafo medio de las instituciones eduaativg%

- porcentaje de plgﬁteles con mas de 100 alumnos

- tasa de escolarizacién: pre-primaria, primaria, media
- bmruentaje de profesores con titulo académico

- Fed vial: vias de comunicacidn

Fara efectuar la division de una provincia un UTE ha de
tenerse en cuenta las unidades administrativas: provincia,

cantdn o parroquia.

Segqun la poblacidn vy el numero de centros, un cantdn
podréd subdividirse en varias UTE (Quito vy Guayaguil). En
otros casos de escasa poblacidn  podran agruparse cantones

préovimos v adyacentes para constituir una UTE.

Fara la subdivision de la UTE, sobre todo en primaria,
se consideraran  las parroguias vy las disponibilidades de

vias de cominmicacidrn. (ow.)

Fara constituir los EISE (...) ademids de considerar el
perfil profesional v la especialidad de cada supervisor,

otro  criterio importante deberia ser la disponibilidad v



preferencia de cada miembro para actuar en unoc W otro
territorio, considerando el conocimiento del mismo, SUS
relaciones con entidades de la UTE preferida y

predisposicion para residir en ella.

Este factor de voluntariedad v predisposicidn a residir
en  una UTE deberia ser  prioritario al  de  su perfil
gspecifico, dado que el trabajo en eguipo permite una
formacien v ayuda continuada gue puede suplir determinados

aspectos inicialmente deficientes.

{(v..) La territorializacidén de supervisores en las UTE
s un  elemento fundamental para la transformacion del
sistema de supervisidn, si no se consigue este aspecto,
dificilmente se podrd mejorar el sistema. FPor esta razdn en
la convocatoria de plazas v  en el sistema de acoceso, &8
propone que se efectden por  pusstos especificos segun el
perfil de supervisor necesario para cada UTE concreta v el
provecto & realizar se ajuste vy demusstre un conocimiento
profundo  del territorio v de los establecimientos en los que
va a actuar.

{oee) Las territorializacion de convocatorias por UTE
significa valorar la estabilidad de los EISE y garantizar el
arraigo vy amor de los supervisores a la educacidn de una
poblacién v comunidad concreta, con  los  gue se sienten
compronetidos. Todos estos aspectos se han de conciliar
naturalmente con el cumplimiento de los reguisitos  téonicos
y  profesionales minimos. L& experiencia de los profesores
guia, asssores de wna UTE debe ser un elemento a considerar

en los procesos de seleccldn ¥ &CCesc.



lLa condensacion de los aspectos tedricos determing la
presente division de la provincia de Esmeraldas en UTE
conforme ilustra el mapa.

Fata afianzar 1a deﬁcripcidn Vi andlisis de la
estructuracion de las UTEs v la constitucién de los EISE en
la provincia de Esmeraldas vy sobre todo determinar si las
deficiencias estructurales de la supsrvisidn educativa
provincial e institucional se debe a la falta de mistica
profesional v desconocimiento del rol que deben cumplir
sstas avtoridades, como principales protagonistas del cambio
al cual estan conminados por efectos de la vigencia de un
nuevo modelo de supervisidn, que procura la  integracidon de
los sistemas aislados existentes en el EISE; v si este
mandato ha sido posible v resulta funcional su aplicacidn en

Fomeraldas.

Rajo estas consideraciones hemos coreido conveniente
auscultar @1 oriterio del sefior Bubdirector de Educacion y
de los sefores coordinadores de los egquipos integrados  de
supervisitn, responsables del EIBE, hacedor del cambio que
se desea en el sistema supervisiveo vy de las maltiples
dificultades que han tenido que supsrar tanto a nivel
interno como  externo. Fara recabar  informacidn realizamos
entrevistas de tipo estructurada =] las auvtoridades
integrantes del consejo de coordinacion provincial, que &
continuacion especificamos a la ver que dejamos constancia
el s SALMCEro agradecimiento por la apertura Vi

calaboracidn prestada.

Las entrevistas se realizaron & todos los  integrantes
del consejo provincial de coordinacidn, drgano  colegiado
compussto por los coordinadores de los EISE y el Subdirector
de Educacldn, que en Fameraldas estd conformado por  las
siguientes PErsOnas:

cubdirector de Educacidn: Lic. Franklin Francis Martinez.



Coordinador del EIBE'NG, 1 de San Lorenzos Lic. Harring
Goves Klingetr.

Coordinador del EISE No. 2 de Eloy Alfaro: Lic. Nelson
Bohada S8antisteban.

Coordinador del EISE No. = de Esmeraldas: Lic. Wagner Olarte
Ortiz.

Coordinador del EIBE No. 4 de Atacames  — Muisne: Lic. Jorga
Weir Feres.

Coordinador del EISE Mo . 5 de Quinindes Lic. Stalin
Cafirares Estupifan.

Coordinador del EIBE No. 6 de La Corncordias Lic. Orlando

Estupifdan Qrdéfez.

Con la finalidad de puplicitar los resultados de la
realidad encontrada en esta investigacion vy para una
didéctica pstructuracidn los prganizamos asis
- Faormulamos la pregunta, que s la misma para todas las

autoridades en el orden establecido vy lusgo CONSignanos

la respuasta.

- Iremos analizando pregunta por pregunta, una vez que e

haya abtenido el universo de las respusstas.

- Coma anexo, adiuntamnos el instrumento utilizado para

jas entrevistas.

FRIMERA FREGUNTA: LSegun su criterio, qué opinion le
merece que el MEC, haya implantado el nuevo sistema de

supervision an el pais?

Frespuesta glexl Subdirector de Fducacidn: Lo mas
destacado del nuevo sistema de supervision es el enfogue gque
oficialmente se le da, Como Unico, flexible e integral., que
hace posible recoger las supgrvisiones dispersase @n los
equlpos integrados de supervisores. Enfoque que

necesariamente responde  a la situacién social, scondGmica Y
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cultural que vive el Ecusdor, sin descartar por cierto el
preccupante aspecto demografico. Esperemos V¥ sobretodo es
hora de contribuir guienes estamos inmersos a dinamlzar el
cambio jugando un  papel de reorientadores de la funcion
supervisiva en  la préactica diaria. El anterior sistema de
supervision  llegd su agotamiento fincado mAS 8N un accionar
individual gue no corresponde  con los  tiempos actuales de
visidn de trabaio de grupo. Hace poco se acaba de descubrir
la ltima particula del dtomo denominada "top", la descubrid
ur grupo de cientificos (cerca de un centenar) entre ellos
ur ecuatoriano, varimﬁ de #llos ni siquiera se& conocian ¥y
fue la computadora el canal de comunicacion gue hizo posible
tal descubrimiento. Este acontecimiento ilustira la

importancia de la integracidn de los grupos de trabajo.

Respuesta del Coordinador del EISE No. 1 de San
Lorernzo: Al respecto mi criterio es positivo, porgue
permite que los procesos de planificacidn, ABBBOria,

orientacidn, seguimiento vy evaluacidn de todos los elenentos
comprometidos en &l sistema educativo reciban apoyo de un
equipo de especialistas.

Frespuesta del Coordinador del EISE Mo 2 de Eloy

Slfarc: El Ministerio de Educacidn, frente a la

-,
o

situacitn de cambio que vive el pais v en lo interno frente
a las cambios de su  propla estructura, considerd  que la
supervision educativa no pusde permanecer al margen de la
actual situacion v se valida una propuesta de integracison de
la supervisiones en una supervisidn unica, con capacidad

para animar &l cambio gue la sociedad 8n su conjunlto espera.

Respuesta del Cbmrdiﬁador del EISE No. 3 de Esmeraldas:
El nuevo sistema de supervisiéon es  muy positivo, el mismo
responde a la dinamica del cambio de la sociedad v de su
sistema educativo que cada dia se ve an la necesidad deg
atender la creciente demanda de escolarizacidn tanto del

Area wurbarna como de la rural.
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Fespuesta del Coordinador del EISE No. 4 de Atacames-
Muisne: Como filosofia, es un sistena gue realmente
ayuda en el trabajo supervisivo, permite descentralizar la
administracidon educativa, lo gue importa ahora es que se lo

depure v se lo implemente con la parte logistica.

Respuesta del Coordinador del EISE No. 5 de La
Concordia: En teogria muy bien, en la practica se siguen
con los vicios anteriores. Lo destacable del sistema s el
trabajo en equipo v  ésta la parte dificil de lograrla
mientras no hava un  verdadero seguimiento vy evaluacidn de

los niveles provincial, regional v central.

Respussta del Coordinador del EIBE No. 6 de  La
Concaordia: Fs una de las decisiones mas acertadas &n procdura
de adecuar la supervision a los tiempos de avance de la
sociedad, de lograr cambios en la administracidon de  la
educacion dejando viejos modelos que va no  responden porgue
estuvieron disefados para otros tiempos. Tanto la filosofia
como  su contenido  responden  al  conjunto de  accionss vy
correctivos gue deben implementarse en este campo dal

sistena supervisivo.

Del andlisis de respuestas recogidas podemos darnos
cusnta  gue wiste un  criterico eminentemente positivo con
respecto &l modelo de supervisidn vigente. Todos destacan el
valor el trabajo gwupalg la integraclidn cle las
supervisiones dispersas en el EISE, como alternativa para
Freorientar la funcion  superviziva a tono con el momento  de

ginamia social v pedagdgica.

SEGUNDA FRESUNTA: El modelo vigente considera una
sstructura diferente de supervisidn, integrando a los

entes en el EISE. Jlree Ud. que en

sistemas alslados exis
nuestra provincia ha sido posible ésta vy resulta funcional
s aplicacion tomando en cuenta las caracteristicas  gque nos

distinguen de las demds provincias?
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Fespuesta del Subdirector de Educacion: BEsmeraldas,
sntre sus caracteristicas sobresalientes tiene una poblacidn
indigena marginada los Chachis, gue habitan las margenes del
Fio Cavapas v los negros como lo conoce el pais entero gue
junto a la falta de bienestar econdmico, hay falta de
gscuelas, desprecio social, incapacidad para hacerse Oiry, &N
una palabra hay miseria en estos sectores de la poblacidn, a
los que se suman las migraciones del campo a la ciudad que
conforman cintuwrones de pobreza en  las  Areas wrbano
marginales. Fota s la realidad de Esmeraldas, vy en este
contexto de poblacidén con una idiosincrasia propla, mas
acostumbrada al individualismo, del cual tampoco es ajena la
supervisitn correspondid  la  integracion de los sistemas
aislados de supervision en el EISE; a decir verdad hasta el
momerto rno ha surtido &1 efecto que en  teordia 1lend de
supectativas, no se integran  los supervisores de educacion
pilingle, & medias lo  hacen los de cultwa fisica y de
pducacion popular. Hay carencias también en la integracion
de supervisores. No es facil dejar atréds un sistema de
supervision tradicional con el que trabajd 1a supervisidn
provincial, hasta hace poco. Soy optimista y confid, que la
madure: profesional se dmponga vy en  la medida que se
consolide la integracion de toda la supervisidn, se veran
las bondades v funcionalidad dl nuevo sistema. No @ todo es
negativo entre nosotros hay logros  importantes en los EIBE
gque guizd se deba a la mejor ubicacidn geografica de la UTE
Ta  la gue pertenece pero, sobre todo al entusiasmo Con gue
hén asumido el desafio v se han convertido en verdaderos
equipos de trabaio v descentralizacion del sistema

educativi.

Fespuiesta del Coordinador del EISE No. 1 de Ban
Lorenzo: En la provincia en forma parcial se ha
conseguide  la integracion de los equipos, gravitan para @llo
la falta de control, de oficinas, de equipamiento minimo vy

por gue no decirlo de subsistencias para gue el supsrvisor

pueda desplararse a cumplir con sus obligaciones. Hay falta
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de vias de comunicacidn, los viajes en el agua son  sumamente
costosos sobre todo en la zorna norte de Esmeraldas, en la

frontera con Colombia.

Respussta del Coordinador del EISE No. 2 de Eloy
Alfaro: Por todos es conocido gue la integracidn de los
equipos de supervisidn en Esmeraldas, hasta el momento s ha
dado en forma parcial pese a los esfuerzos, por lo mismo no

se ha probado su eficacia sobre todo en las UTEs distantes.

Respussta del Coodinador - del EISE No. 7 de Esmeraldas:
En parte si se ha logrado la integracidon de los EISE sobre
todo en la UTE central llamémola asi vy  se han  plasmado
&lguﬁa% metas importantes vy el sistema ha probado  ser
funcional, pero hacen falta politicas administrativas desde
@l MEC v & nivel provincial gue estimulen el trabajo vy
despojen del quemeimportismo de algunos sehores SUPETVIS0ores

de cara al proceso de innovacidn.

Respuesta del Coordinador del EISE No. 4 Atacames-
Muisne: Fn nuestro medio la integracidn es efimera y no
& surtido &1 efecto eaperado, mas por falta ez
implementacidn v de medios econdmicos, por las dificultades
de comunicacioén v ouna cultura de trabajo ihdividualﬁ al gue

somos proclives los profTesores.

Respuesta del Coordinador del EISE No. 5 de Quinindé:
Fecamos de yoistasy; en este proceso de integracion de la

supervisidn se han manifestado vy lo que es peor se marntienan

aspectos  culturales, nuestros supervisores de educacion
bilinmgle son la muestra mas patética. Lka préctica  ha

demostrado que no estamos preparados para el cambiog  en
estas circunstancias asumir un trabajo grupal como es el
mandato del nuevo sistema es tarea gue necesita tiempo ¥ o una
profunda compenetracidén del cambio global de la sociedad;
mientras esto no suceda  en la provincia sus lineas de

actuacion seguiran haciendo resistencia.
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Frespussta del Coordinador del EISE Mo. & La Concordias
Er osu totalidad el sistema supegrvisivo no se ha iIntegrado,
por cuento subsisten criterios anacrénicos de querer seguir
gijerciends  la administracidn v supervision educativas con
los vieios esquemnas, que respondieron a otras épocas y e
de alguna manera fueron validos, pero gue a la postre ya no

FreEsponden.

L.as respuesstas evidencian cory claridad que 1
Esmeraldas, no e han  integrado los EISE en su  totalidad,
principal objetivo del sistema de supervision que lo concibe
como  un todo dnico e imt@gradQ, LS FARZONEeSs para una
integracion a medias abundan, casi  todas apuntan a una
cultura individualista de hacer supervisldn v Unas pocas
puntualizan en el poco control 'qua @jercen los ndveles

HBllfaer LOres.

TE

SOERG FREGUNTGO: &A1 poner en practica =1 nuevo modelo
de supervisidn, gué problemas serios ha  tenido gue

confrontar v como han evolucionado?

Respussta del Subdirector de Educacidn: Como en todo

proceso de cambiic, &l temor & 1o desconocidos las

contradicoionss para conformar las unidades territoriales

pducativasy la falta de sedes para instalar las oficinas del
EISE, sin  implementacidn, ni  asignacion  por los EiSE; la
falta de seguimiento vy evaluacidn por parte de los equipos
regionales. ] awtogestidn e los EISE locales ha
posibilitado la dotacion de algunas oficinas en convenios
interinstitucionales, fuera de la capital de la provincia.
Ern general se carece de una ieplementacidn minima en la
@

fagan las necesidades de la

mavor parte de las UTEs que satis
suparvisidn acorde con la importancia de la accidn

supervisiva en el contexto educativo.

Respussta del Coordinador del EISE No. 1 de San

Lorenza: Comeo se trata de una UTE alejada, la dificultad
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capital se refiere & la dotacidn de supervisores asi radie
guiere actuwar en  lugares alejados, peor residir. Fesa mucho

tadavia #1 sistema de supervision tradicional.

Respuesta del Coordinador del EISE No. 2 de Eloy
Alfaro: La falta de oficina en la UTE y de implementos
de trabajo, la falta de predisposicidn de los supervisores
para residir en @l sitio de  trabajo, los  altos costos de
movilizacidn por el agua; aspectos que persisten (=
imposibilitan  llevar a la practica el nuevo modelo  de
gsupervisitn en la UTE a mi cargo.
Respussta del Coodinador del EISE No. 3 de Esmeraldas:
Uno de los problemas, es la falta de decisidn vy compromiso
en cuanto & asumir con enteresa un nuevo perfil supervisivo
de parte de algunos supervisores. Guienes fieles a la
filosofia del sistema la han llevado & la practica  han
fraguado aspectos positivos, para bien son la mayoria de

compareros que han saboreado logros profesionales.

Fespussta del Coordinador del EISE No. 4 Atacames-
Muisne: En mi caso personal, los problemas gue adverti se
refieren a la dificuwltad dindcial para integrar el eguipo,
pese al esfuerzo algunos compaferos @stan sueltos, hay otros
problemas secundariba COmes s falta de oficina, de

implementacién, de compromiso con las comunidades de algunos

SuUpeEry LBEOFES.

Frespuesta del Coordinador del EISE No. 3 de Quininde:
Son  varios los problemas: no se integra el equipo con los
supervisores de todos  los niveles v modalidades, no
concurren a las sesiones convocadas por el Coordinador se
sigue trabajando en forma individual, no se atiende con
regularidad | la oficina de la UTE, a los que s suma el
problema de direccidn de los niveles superiores que se la
siente en la préactica. Debo manifestar que la problematica

descrita estd intocadsa.
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Fespuesta del Coordinador del EISE HNo. & de La
Concordia: La integracidn del equipo en funcidn de
mantener criterios v accliones de consenss. la falta de
implementacion y de medios logisticos para el ejercicio de

la funcidn supervisiva.

Frespecto & los problemas que han tenido que confrontar
en la practica, es evidente que @l que mas ha gravitado es
la razon de ser mismo del sistema, la integracion de los
equipos de supervisidn, agravados por problemas de
capacitacién, de logistica vy se manifiestan Como  Mas graves
en las UTE alejadas donde los objetivos del sistema parecen
intocados en un proceso  de evolucidn de lo méas lento, 1o

cual es preccupante.

CUARTA FREGUNTA: sla conformacion de los equipos

integrados de supervision - COme estrategia clea
origntacicen v asesordia & la supervision interna, ha
mej orado los procesos supaervisivos de control,
asesoraniento v asistencia a los docentes por parte de

1os directivos o por el contrario los ha emnpeoradao?

Fespuesta del Subdirector de Fducacidn: Los equipos
integrados de supervision que consolidaron en buena parte
SsUs  &cclongs y  capacitaron & los directivos de las
instituciones educativas se han dado cambios muy positivos v
se estd pasando de un modelo gmpirico de hacer supervision a
un proceso evaluativo de avudas al profesor vy de permnanente

asistencia en su accionar.

te no ha sucedido donde los  EISE, no han facilitado

oportuna asistencia a directores v rectores. Algunos eshan
mas confundidos v los profesores huerfanos de supervision

imstitucional.
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Respuasta del Coordinador del EISE No. 1 de

Lorenzo: Busno los eguipos de supervisldn que han
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asumido el reto con responsabilidad v han dado asistencia a
la supgrvisidn interna, los directivos de los planteles han
mejorado notoriamente vy o g8 preQcupan por ayvudar & Sus
profesores; esto no sucede por mala fortuna en todas partes

donde hay graves falencias en eshte Campo.

Fespussta del Coordinador del FISE pdNo. 2 de Eloy
Alfaro: En este aspecto en algunas UTEs se han dado
pasos alentadores, no sucede el mismo efecto, donde el
trabaio de equipo no se da v los procesos SUPRrvisivos se
siguen dando més  bien con @l sustento de un  trabaio
individual, agui practicamente la supervisidn gue deben
gjercer los directivos de los planteles educativos s nula,
empirica, mas por  falta de procesos sistendticos de

capacitacion en este campo especifico.

Respuesta del Coordinador del EISE  No. T de Esmeraldas:
En las zonas escolares, en  los planteles de nivel medio
donde el supervisor educativo ha alimentado el proceso de
innovacion, hay cambios en la supervisidn institucional qgue
se reflejan en  un mejor desempefo de los docentes tanto en
los aspectos administrativos, como en lo académicos: Pard,
dorde o ha gxistido asesoramiento a la innovacidn
implantada por el MEC en lo profesional hay graves problemas
tanto en el nivel primaric como en &l medio y aun en el pre-

gacolar.

Respuesta del Coordinador del EISE No. 4 Atacames—
Muisne: Ern las UTE donde se han integrado casi en su
totalidad los equipos de supervision vy se hia logrado un
trabajo Y capacitacidn a los directivos @ forma
sistemitica, estén a la vista los cambios positivos. No asi,
donde  por algunas  situacliones no se ha implementado este
sistema, 10 SUpESrvisores institucionales vy los profesores

estan confundidos.
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Respuesta del Cm@rdiﬁador del EISE No. 9§ de Guinindé:
L.os diredtivma de las instituciones estdn mas cdmfundido&
que antes, ha faltado un detalle gue s la capacitacion, la
comuriicaciong los directivos de  los planteles no  tienen
preparacion a nivel de capacitacidn, no se hicieron conocer
los -ambios propuesstos, como casi todas las innovacionss gue
suceden &n  educacidn se guedan en  los niveles superliores.

Surge la necesidad de enmendar los errores v rellenar vacios

maediante una capacitacidén destinada a los directivos de las
institucionss, Cas0 contrario no se  desarrollard con
eficacia la supervislidn interna.

Fespuesta del Coordinador del EIBE No. 6 de  La
Concordia: & medida que se ha socializado 8l nuevo
sistema, tambidén se e consequido qus la supervision
institucional asuma de  mejor manara &1 rol gue les
corresponde desempefar en la  institucidn, esto es, ofrecer
permanente asesoramiento & los profesores, en  prooura de
mejorar  procesos téonicos v administrativos. Esto ric
significa que &l camino  esté allanado, gue subyacen
inconvenientes, los hay. De manera particular en la UTE que
me  corresponde coordinar  al  eguipo  de supervision  hay
rotables desajustes en &l nivel &sedio, sobre todo en la
supervisidon dnstitucional, confio gue poco & poco  se 1ra

superando.

De las respuestas indicadas se concluye gque  al momento
los equipos de supervisidon en la provincia de Esmeraldas han
alcanzado una integracion parcial, v por lo menos un EISE  no
s&  ha integrado, convirtiéndose en un indicador tragico para
@l sistema provincial desde @l punto de vista de la

globalidad.

Fl mejoramiento de los procesos supervisivos & nivel de
supervision interna se ha hecho evidente donde los EISE  se
integraron v quedan al descubierto las bondades del sistemag

S 10 @mbaErgo clez e establecarse 1oy correchivos Y
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universalizarse la  integracidn T sstrategla cle
supervision impactara negativamente v los niveles operativos
seguiran como hasta ahora ejecutando wna supervisidn interna
mas por  intuicién vy buena voluntad que como medio  para

alcanzar los objetivos institucionales vy mejorar el serv

educativo gue ofrecen los planteles.

AUINTS PREBUNTA: JHaga conocer la composicidn del
eguipo  integrado de supesrvisidn coordinado  por

tomando en cuenta las siguientes variables:

icio

Ud .

pMumero de supervisores de CE .

Mamsro de supervisores de educacidn regular:

Fre-primaria

Feimaria .

Media S
Muamero de supervisores de educacidn popular o
Mamero de supervisores de educacion bilingde _—
Mumero de supesrvisores d@ gducacidn especial —
Mumero de supervisores de educacidn técnica I
Namesro de supervisores de cultura fisilca ——
MUme ro a@ supervisores de IFED, IFID —

{(Esta pregunta se la planted sdlo a los coordinad

cde los EISE).

l.as  respusstas & esta pregunta, consignada
datos numéricos sobre la composicidn de los EIBE an

provincia de Esmeraldas se los da a conocer a tr

del sziguiente cuadro bidimensional.

ares

an
la

aves
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& partir de los datos obtenidos se infiere que la
composicion de los EISE en  la provincia de Esmeraldas,
sobrepasan las oscilaciones maxima v minima recomendadas por
el MEC, lo gue genera en una irracional distribuciénbda los
recursos disponibles, asi  por ejemplo el EISE No. 1 de BSBan
Lorenzo, estd  integrado por 4 supervisores gue da como
resultado  un reducido  espaclo de especialidades, cue
contrasta con el EISE No. 2 de Esmeraldas, integrado por 27
supervisores y cuenta con duplicados de gspecialidades. Esta
conformacian de los EISE determina  en cierto modo  las
alteraciones en la orientacidn de las lineas pedagdgicas en
la supervision institucional por LAMT& paute Y las

dificultades de coordinacidn en olros Cas08.

SEXTA PREGUNTA: Jla actual estructura de la
supervision, océmo facilita @l accionar del supsrvisor
gducativo para gue cumpla sus miltiples tareas en el

EISE al que pertenece?.

Fespuesta del Subdirector de Fducacidn: Cuando en
verdad se consigue la integracidon 1a tarea del supervisor
educative se  vuelve mas humana, golidaria v profesionals;
esto significa gue, a partir de la recepcion del aporite de
cada uno en las reuniones, e aprende a trabajar en conjunto

en la prevencion, como en la soluciton de los problemas.

Respuesta del Coordinador del EBEISE Mo. 1 de GSan
Lorenzo: En la practica ha sido dificil probar la
funcionalidad del sistema por cuanto no funciona integrado
ern su  totalidad, sin  embargo ayuda & tener wuna visidn  de

totalidad de la problematica educativa.

Respuesta del Coordinador del EISE No. 2 de BEloy
Alfaro: Er la actualidad no se facilita el accionar del

supervisor educativo; no se cuenta con una aficina para gue

=3 EIGE atienda &I la UTE de Eloy Glftaro, Sin

implementacidn, peor alguna asignacion de tipo econdmico.
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FRespuesta del Coordinador del EISE No. 3 de Esmeraldas:
ome estructura es un busn  planteamiento en el  campo
filosdfico, sustenta una gran uwbtopia "gue a futwro dard

buenos resul tados”, pero en  la actualidad no  hay una  gran

funcionalidad del sistema. Fersonalmente Creo que el
problema esti, en aque &l supervisor educativo sigue

practicando &1 trabajo  individualizado v & su manera. Donde
existen acciones v criterio colectivo la estructura funciona

muy  bien.

Respuesta del Coordinador del EISE No. 4 Atacamgs—
Muisne: La actual estructura pesrmite integrar btodas las
modalidades de supervisidn en teoria, pero en la préactica se
trabaja a medias v el cumplimiento de las tareas del EISE se
ven obstaculizadas tanto en 1la difusidn como en la
operacionalizacidn.

gt

Fespuesta del Coordinador del EISE No. 9 de Quinindé:

18

Er la forma como esto funciona, le digo gue esto, estd

estancado, no  hay un  sistema de sstimulos, o se dan las

reuniones de equipo por la falte de asistencia a la sede de
la WUTE., nrno hay control., no s hace seguimiento rd

evaluacidn.

FRespussta del Coordinador del EISE No. & de L
Concordia: Conforme estd estructurado 21 sistema de
supervisidn, permite el accionsar a través de coriterios
consensuados gue avudan a  la solucion de problemas de manera
conjunta en todas las fTasese del proceso; esto en lo tedrico
#n la practica se trabaje con  equipos integrados & medias
corn todas  las dificultades gue ello implica, peEse & los
esfuerzos por superar  llamando & la reflexidn, no ha sido
posible, méds pusden las formas  individuales de  trabajar, a

sS4 manara, sin control.

l.as respuestas, incluso las més  conservadoras dejan

@entrever gQue la  actual estructura  basada en ecul pos
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integrados de supervisidn, en la provincia de Esmeraldas,
pese a las bondades de la integracién reconocidas por  todos
como  estrategia valida para gue el supervisor educativo
cumpla sus funciones pedagdgicas vy administrativas, solo se
ha dado en forma parcial més por negligencia de algunos
sectores de la misma supervision vy peor gue no decirlo
también por falta de control. En  la practica conforme gueda
establecido en  la guinta cuestion de esta entrevista, los
EISE  estan conformados con  su  respectivo coordinador,
entonces los procesos de cambio deben  de presionar desde 21
interior hacia una descentralizacién y coadyuvar a una mas

efectiva gestidn de recursos para el sesctor educativo.

SEFTIMA FREGUNTS: LCudales considera gus son las
deficiencias w dificultades gque gravitan ern  la

sstructura de la supervisidon educativa y cdmo afectan

&l EISE?

Fespuesta del Subdirector de Educacions: Son varias
ertre ellas: - Las resistencias para integrarse a los EISE.
La falta de recursos necesarios para el acclionar sUpervisivo
que van desde local para sedes, mobiliafiw; a los de
funcioriamientos transporte, subsistencias. El  supervisor
para cumplir con  su funcidn en la zona asignada, tiens gue
desplazarse; sin presupuesto alguno, Mo hay para materiales

o reproduccidn de los mismos gue ayuden al trabajo.

Respuesta del Coordinador del EISE fNo. 1 de San

L.orenzo Las dificultades mas sobresalientes son: La falta

cle ura capacitacidén  permanente a la supervision educativa.
No hay un sistema de motivaciones. Hace falta racionalizar

la distrtibucien de los recursos humanos en 1os FISE. La

dotacien de materiales v accesorios de oficina. La mayor

dificultad es la integracidén del supervisor, no de todos de

unos cuantos al equipo de trabajo en sus respectivas UTE .
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Fespuesta del  Coordinador del EISE dNe. 2 de Eloy
Alfaro: Fundamentalmente gravitan los aspectos SCOoOnGmniLcos
la falta de mistica de btrabajo, la despreocupacidn por la
capacitacidn a la supesrvislidn, la wubicacitn de las UTEs
sobre todo las distantes de la capital donde los integrantes
del EISE tienen mas dificultades para hacer presencia.
Respussta del Coordinador del EISE No. 7 de Esmeraldass
Hay algunas, las mas destacadas: falts de apovo logastico
para @l trabajo supervisivo tanto en lo material como en lo
geontmico, falta de wuna capacitacidn permanente que mantenga
wna alta motivacidng perag lo gue mas gravita v erosiona  la
patructura de la supervisién con repercusionss en =1 EIBE
estd  en la no aplicacidon de wun proceso de seguimiento, de
gvaluacidn, de estimulos vy correctivos por parte de los

miveles superiores central, regional v provincial.

Respuesta del Coordinador del EISE No. 4 Atacames-—
Muisne: El EISE se ve afectado, principalmente por
deficiencias de caradcter econdmico, la Talta de materiales
de trabajo es el denominador comian a lo gque hay gue agregar
la nminguna capacitacidn, pecr se hace ningan  seguilmiento ni

evaluacitn.

Respuesta del Coordinador del EISE No. 3 de Guinindes:
Sin  guerer apartarme de falta de capacitacidn, seguimiento y
evaluacidn, tengo gque  puntualizar gue ernn mi criterio

personal, la  corrupcidn estda minando la estructura  del

sistema.

Respuesta del Coordinador del EISE No. & de L&
Concordia: Son notorias: la falta de compromisco de
algunos mienbros del EISE, la falta de medios logisticos gue
permitan la permanencia del supervisor en la UTE v por
consiguiente en su lugar de trabajo, no se hace ssquimiento

Mmi s evalta por parte de los niveles superiores.
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L.as respuestas reafirman una realidad de los EISE  en
Femeraldas, conformados para cumplir con la implantacidn de
un nuevo  modelo de  supervisidn vigente en 2l paimy en  la
practica las dificultades que impactan en  la estructura

impiden al supgrvisor cumplir  con su funcidn son las mismas

del pasado vy que bilenen gue ver con la carencia de recursos
mimimes tanto materiales como  @Conomicos, la falta de

ia Talta de

=]

COmpromiso de algunos miembros del EISE
it

capacitacidng  que en suna provocan la Ffalta de trabajo en

pouipo, objetivo principal del EISE.

OCTAVA  PREGUNTA: cExisten casos de SUPervisores gue no
cumplen  con la funcidn supervisiva en 1 EISE qﬁe d.
dirig@?.
Respuesta de los entrevistados: A esta interrogante
todos, es decir el 100% de los entrevistados FEﬁpﬁndi@rOn
afirmativamente.

Fota pregunta, es el conplenento de la anterior v hace

un enfogue a los  factores internos del FISE, si se quigre
peraonai@%, Todoe los coordinadores admiten que hay Casos de
incumplimiento & un sistema de trabajo aceptado por  los
profesionales de la educacien en forma libre, lo cual revela
una carencia de responsabilidad profesional para consigo
misme vy para  con los demas, cuyas implicaciones afectan al
EISE v bilenen HULEH ramificaciones. en la supervision

institucional.

MOVENA FREGUNTA: &Cudles son los aspectos que no

cumplen?.

Respuesta del Subdirector de Educacion: Conozco de
casns de supervisores gque asisten  Con potoria irregularidad
a las sesiones de trabajo convocadas pov los coordinadores
del EISE; no permanecen en las oficirnas de la UTE en  horas

laborables; descuidan clertas actividades irnherentas & su
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funcion Y distrasn su acciorar mas  an actividades

administrativas.

Respuesta del Coordinador del EISE No. 1 de San
Lorenzo: Casi nunca concurren a la gficina de la UTE
con sede en  San Lorenzo, no participan de las reuniones de
trabajo v prefieren desarrollar Sus accliones  &n forma
individual, & su mangira.

Fespussta del Coordinador del EISFE HNe. 2 de Eloy

Glfaro: No asisten a las reunionss convocadas en la

cindad capital, peor & Limones donde no  contamos con
gficina, &l trabajo de planificacion de equipo queda para

unos pocos: hay cargnolas  en la orientacion a los docentes;
o He puede pensar en una seria investigacidn pedagogica

mientras no se sensibilicen los incumplidos.

B

Respussta del Coordinador del EISE No. 3 de Esmeraldas
Lo gue al édrea pedagdgice y que convierte &l superior  en
UL A, asesor v animador de los maestros; hay algunos
detalles del proceso administrativo que se Cincumplen con
mucha frecuencia como s la falta de presentacidn  del
itinerario del trabajo padagdgico-administrativo, Hay casos
de no participacidn con los integrantes del EISE tendientes
a mejorar el proceso  supervisivoi no  se informa con la

oportunidad los resultados del accionar supervisivo.

Respuesta del Coardinador del EISE pbNo. 4 Atacames-
Muisne: Los aspectos gue no se cumplen son: la atencidn  en
la oficina de la UTE, la oportuna presentacion de los
itinerarios de trabajo del supervisor, aspectos gus  Lienan
gue  ver con el aﬁeaarami@ntm_‘y La orientacidn a los

profesores.

Respuesta del Coordinador del FISE No. 5% de Quinindé:

No concurren a la oficina del UTE con sede en Guimindé, ni a

las sesionss del EISE, no visitan los planteles salvo cuando



May huelgas tratan  de apagar @l incendio: aclaroc, no son
todos algunos compafieros ocumnplen  Ccon sus pbligaciones en

busna forma.

flespuesta del Coordinador del EISE No. 6 gde  La
Concordia: No asisten a las sssiones que la coordinacidn
convoca, no hacen  acto de presencia  en las instituciones
sducativas para ofrecer asesoraniento, no plénificaﬁ S
trabajo, no presentan  su itinerario de visitas, no s

conceen  los resultados de su acclonar integrado al @auipo a

través de  los informes, e lman méas  bien  las  acciones
individuales desde la ciudad capital, dejando la

responsabilidad a dos o tres SUREIrvVisores.

Oueda al descubierto gue en todos los EIBE de la
provincia de Esmeraldas  hay aspectos gque no  cumplen nosu
accionar  1los supervisores educativos. Los aspectos Mmas
notorios son: la inasistencia & las sesiones de trabajo clel
EISE, la no permanencia  en las oficinas de la UTE en O A
laborables, aspectos bésicos Como la planificacidn,
asgsoramiento, orientacidn & los profesores tampooco se
cumplen.,  Aspectos  gque en su conjunto revelan incapacidad
para hacer cumplir el Reglamento de Supervisidn, vy una

P

sicidn de debilidad para exigir =l cumplimiento de

aspectos obligatorios normados.

DECIMA FREGUNTA: LCudntos consejos de coordinacidan
institucional funcionan en  la UTE dirigida por Ud.,
como se constituyen vy gué  funciones cumplen? (adlo para

los coordinadores) .

FRespussta del Coordinador del FISE No.l de San Lorenzo:

tén constituidos dos CoOMsejos de coordinacidn

£
institucional v para conformarlos participaron  todos los
directivos de los sstablecimientos educativos de donde salid
@legida en forma demccratica la directiva, v las respectivas

conisiones, su funcidn es de coordinacidn de acclongs.
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Fespuesta del Coordinador del EISE  No. Z de Eloy
SGlfaro: For varias razones sobre todo de integracidon
del EISE, no se han organizado los consejos de courdinacidn

institucional.

Respuesta del Coordinador del EISE No. 3 de semeraldas:
Los estudios determinaron  la conveniencia de organizar 11
conseins de coordinacidn institucional, hasta la presente
fecha estan organizados 10. FPara normar el  abultado ndmero
de organismos hemos elaborado un reglamento  para darles
mavor funcionalidad a estos Organismos, asplramos gue sus
bondades sirvan de guia para toda la provincia. La
estructura dirgctiva del consejoe, la conforman un presidente
gue &% @l supervisor designado por el coordinador del EIBE,
un vicepresidente electo por la asamblea de directivos de
las institucionss educativas, un  secretario, tesorero ¥
cuatro vocales gque  vienen a s 1oz coordinadorss  de
romisidn  como  las  siguientes: de desarrollo curricular,
legislacion v administracidn educativa, desarrcllo de la
comunidad, socio-daeportiva v cultural, obras de
infrasstructura v materiales didédcticos. La funcion de los
conseijos de coordinacidn institucional son  de capital
importancia v tienden a articular @l bisnestar de la
comuridad educativa v procurar su desarrollo.

Respuesta del Coordinador del EISE No.4 Atacames-
Muisne: En la UTE, funcionan 4 consejos de coordinacidn
institucional v su composicion con los directores y rectores
de los planteles educativos permite mantenar L&
coordinacion entre la sUupervision extarna Y la

institucional.

Fespusesta del Coordinador del EISE No. 5 de Quinindés:
Furicionan &, s6lo wno el de Viche, no funciona el problemna
estd  en que &l nivel wmedico no guiere reunirse con los
directivos de primaria. La funcidn que desemnpefan estos

organismos se orienta a la coordinacidn  de acciones entre
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miveles v modalidades, y los supervisores institucionales.

Fespuesta del Coordinador del EISE No. 6 de  La
Concordia: BSe constituyereon 2 consejos: en la zona de La
Concordia, L.a Unidn—-Rio Dégola y L.a BEillegas—-Baas
participaron los rectores vy directores de los planteles
educativos v el director del ‘CEMn Erntre las principasles
funciones asigradas tomar parte activa en la formulacion del
plan operativeo v constituirse en organismo coordinador entre

los diferentes niveles.

Del andlisis de respuestas se concluye gque en la mayor
parte de las UTEs de la provincia de Eamerald&ﬁ s
Qrgamizarmﬁ los consejos dg supsrvision institucional,
gxcepto en la UTE de Eloy Alfaro, donde estd negada la
posibilidad de participar de parte de los directivos de las

instituciones v de esta manera procurar la continuidad de

pedagdgicas entre niveles.

UNDECIMA PREGUNTS:  slos integrantes del EISE recibieron
capacitacidn o tienen preparacidn esspecifica para
cumplir el rol supervisivo desde el drea geografica de
trabajo donde le toca actuar o lo hacen desde la ciudad

capital?.

Fespussta del Subdirector de Educacidn: Un supervisor
tiene preparacién especifica v ejerce la funcidn  al amparo
de un titulo en supervisidn y administracion educativa; los
demas fuimos informados de la filoseofia del nuevo sistema en
@l periodo de validacidn de la propuesta en junio de 199%.
Desde la vigencia vy puesta en préactica del sistema, no hemos
recibido  capacitacidon  algurma; nuestro accionar  lo  hemos
fundamentado en la awtocapacitacidén vy  en la lectura del

Feglamento de Supervision Educativa.

W
)

Respuesta del Coordinador del EIS Mo . 1 de

Lorenzo: La capacitacidn gque dieron & la supervision
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fue para validar la propussta, no s a wvuelto a dar
informacidn  respecto  de sus alcances. Desempefiamos la
funcion supervisiva en razon de gque s0mnos profesionales de
la educacitn, pero ninguno tisne preparacidn de tal en forma

welusiva. l.a supesrvisidn  se  la hace desde la ciudad

capital, salvo cuando nos desplazamos & recorrer la zoma.

Respuesta del Coordinador del EISE No. 2 9 de Eloy
alfaro: De forma general la capacitacidn que se recibild

fue para el conocimiento y validacidn del sistema. Ninguno

de los supervisores educativos tiene preparacidn especifica

y la funcion la desempefanos desde la ciudad capital.

Fespuesta del Coordinador del EIBE No. 3 de Esmeraldas:
En primer lugar no ha habido una capacitacidn agresiva a los
sUpervisores pEro la May oOFr i& cultiva procesns tle
antocapacitacién, gue & la postre ha dado satisfaccliones.
Una mavoria de supervisores con gran sacrificio cumplen su
trabajo de campo. ba sede o oficina de la UTE Ne. 3 de
Eomeraldas estd ubicada en la ciudad capital vy desde agudi se
ejerce la funcidn, o tenemos €1 problema  de las  UTEs

alejadas .

Respuesta del Coordinador del EISE No. 4 AlLlacames-—

Muisne: Todos desempefamos el rol supervisivo desde la

Fant

civndad capital; nuestra UTE esta bastante cercana & &
capital. En lo gque respecta a la capacitacion se did al
inicio para hacer conocer la propussta; no fiay supervisores

gue tengan preparacidn especifica.

Respussta del Coordinador del EISE Mo. % de Guinindé:
Como presidente de  ANSEDE provincial, me correspondld una
participacidon directa en el proceso de andalisis v validacidn
del sistema de supervisidn gug de mansra general se la did a
conocer @ toda la supervisidn  de Egmeraldasn' Todos los

supervisores actian desde la ciuwdad de Esmeraldas, desde

donde se desplazan & sus visitas.
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Heapuegta‘ del Coordinador del EISE No. o de  La
Concordia: De manera general se recibid un curso de
unt o dos dias  para  hacgr Conocer una propussta  que por
considerarla pertinente recibid nuestra aceptacidn. En el
EIBE que coordino hay un supervisor educativo gue tiene
praparaclon de SUPErVISor pAara desempefar L ol
profesionalmente v vive en la zora gue atiende, los demas lo

hacenos desde la ciuwdad capital.

Las respusstas pese a su similitud, tomando en cuenta
su importancia se las da & conocer una porouna vy e sU

andlisis se determina:

o Gue la supervision de Esmeraldas, como cuerpo colegiado
Frecibid capacitacidn sdlo para hacer conocer v validar

la propussta del nuevo sistema.

2. Los 6% supervisores educativos  son profesionales de la
educaclidn  pero s5&H10 Wi tismne pspecialidad =
supervision y administracion gducativa.

Fia Com  un @dcepcion, todos los supervisores de sducacidn
atienden desde la ciudad capital vy no desde la LUTE

correspondiente a donde llegan en sus visitas.

DUODECIMA FREGBUNTA: LComo estéd integrado el Consejo
Frovimoiald e Coordinadores v cuales S0 HUS

actividades?.

Fespuesta: Sintetizamos los datos obhtenidos a través de
la interrogantes planteada en congideraciton  a su similitud de

wiguisnte manerai

-t
e a1l

E1 Conseio de Coordinacidn Frovincial de Famgraldas, esta
integrado por el Subdirector de Fducacion que 1o preside; v,
@l coordinador de cada EISE en su ordent:  de San  Lorenzo,
Floy Alfaro, Esmeraldas, ftacames-Muisne, COuinindé v La

Concordisa.
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De manera especifica sus actividades se orientan a:

----- Frogiramar el trabaio anual de supervisidn  de
conformidad con  las politicas educativas trazadas
por el MEC v las consideraciones de la realidad

provincial.
~~~~~ foeworar al Director v Subdirector de Educacidn.
- Evaluar los planes de trabajo de los EISE.

- Svocar conacimiento e la movilidad de los

supervisores del EIBE.

- Coordinar la planificacidn con  la divisidn cle

planeamiento (plan operativo institucional).

- Coordinar v participar en la asesoria a las oltras

divisiones del sistema sducativo provincial.
- Elaborar el calendarico escolar, entre otras.

Del an&dlisis de respuestas cotejadas con la norma, Nos
permitinGs purttual izar que el Conseio Frovincial de
Cogrdinacion de Esmeraldas, coma  &rgano  colegiado no ha
jugado el rol que le sefala gl reglamento del sistema de
supervisiton por actuar mas con criterio esporadico vy no en
base & oun diagndstico, metas ¥ estrategias gue den
respuestas a los problemas  de la gducacian de la provincia.
Bien podenos  conclulr diciendo, gue todo  cuanto N EN
provectado este organilsmo dirmamizador e integrador n su

concepclion mas genuina, ha quedado en un mero formulismo.

Los resul tados obtenidos &n las entrevistas &l
subdirector de Educacidn v a los coordinadores de los EISE,
s ha permitido evidenciar su linea de pensamiento,  suU

forma  de  actuar v de trabajar  con el nuevo modelo de
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SUpErvisidns la ver que se verifican los supuestos tedricos
planteados @ las hipdtesis vy que serdn  materia de

eespecificacidn en las conclusiones.

2.3. EL EQUIPDO INTEGRADO DE SUPERVISION EDUCATIVA (EISE) A
NMIVEL DE LA UTE No. & DE LA CONCORDIA.

e unidad territorial educative (UTE) No. & de La
Concordia, con sede en La Concordia, ciudad cosmopolita de
14,000 habitantes originarios e VAarias provincias,
sgpecialmente de Manabi v loja, gque le han dado impulso
agricola, industrial vy comercial. Desde la coreacidn de la
UTE No. & abarca los limites de la jurisdiccidn  parroguial
de La Unidn en su totalidad v una &rea no delimitada donde
s ubican . localidades importantes como la propia Concordia,
L.a Villegas, Momterrey ., Bocana del Bz focos de
indefinicion limitrofe entre las provincias de EBEsmeraldas vy

- - 1 "
SR LEG .

fos

Fichincha que mantienen planteles educativos f

Fri este marco de realidades, descritos muy Dbrevemnente
corresponde & la UTE de l.a Concordisa, como  entidad
administrativa tender canales de comunicacidn para mantener
relacionss cle colaboracidn entre las Crganizaciones
politicas v comunitarias vy los serviclos aducativos,
procurando en todo momento el funcionamiento armonioso de
low distintos elementos que forman parte de la comunidad
sducativa corn todas sus complejidades vy donde convergen los

mas variados elementos:

- L.os alumnos, con SUS caracteristicas suciales,

educativas v culturalss.

- Los profesores, ] o - T propia idiosincrasia, =31

formacion profesional, sus aspiraciones.

e lL.os servidores administrativos Y de SErvILCLO,

dispuestos a aportar en  la tarea educativa y ofrecer
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i omste sentido el reglamerto de supervisidn educativa

en su articulo 7 textualmente dispons: "A nivel local, la

estructura de la supervisidn estd constituida por el Eguipo

Iintegrado de Supervisidn Educativa ~E T conformado por
supervisores de los diferentes subsistenas, modalidades vy
miveles, quENQE actdan sobre todos los servicios vy
establecimientos de wna unidad territorial educativa, UTE,
la misma que consiste en una  area geagrafica determinada.

Cada EISE tiene un coordinador.

& Cada supesrvisor tiene baijo sw  responsabilidad
varios establecimientos educativos de su nivel v/o
modalidady  su acoion =g coordinada con los
integrantes de su respectivo EISE v su  plan de
trabajo. Los directivos de los establecimientos
educativos pueden demandar los servicios de
supervision especializada que reguieran, por mexdio

del coordinador del EISE.

[ Fl guia técnico pedagogico de Fducacidn Téonica,
los  coordinadores de  Educacidn Especial, los
promotores de Foaucacidn Fopular Fermanente Y
Cultura Fisica actdaan como glementos de apoyo para

asesorar v orientar  en sus  respectivas areas e

responsabilidad.

g La sstructura del sistema de supervisidn mediante
los EISE favorece la comunicacidn  activa ¥
dimdmica entre los supervisores v los directivos,

profesores de cada plantel y la comunidad.

Fara Wna mejor administracion &l 4&rea geagratica
correspondiente a la UTE No. & de La Concordia, de 48.410 h.

segun datos del V Censo de Poblacicon de 1920 se subdividio

er  Donas, que  se corresponden con Tonas de supsrvisidon de

primaria casli an su generalidad. Ellas song
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1. Zona La Unidn — Rio Dégola.
Ea Zomna l.a Concordia, v

-

e Toma La Villegas ~ CEM Bocana del Bla.

l.asg zonas de  supervisidn de media, sducacion
popular  permanente, cultura fisicea, en atencidan  al
rnumara de sstablecimientos cada supervisor abarca  los
@stablecimientos de la totalidad del aAres geografica de
la UTE. f#Be determing a la oficina de La Concordia como
lugar de trabajo vy reunidn del EISBE sede ublcada a 178
Kima. e 1a capital, que oafrece facilidades e
comunicacion con el conjunto de planteles (ver mapa
adjuntal.

El estudic de estas necesidedes determindg, el
namero necesario de supervisores para integrar el EISE
Mo. & de La Concordia gue estd conformado de  la

siguisnte maneras

- 4 supervisores de educacidn regular: tres de

primar-ia v wnio de media.
- I supervisor de sducacidn popular permanente.
- 1 supgrvisor de cultura fisica.

L.os aupervigorés de educacidn  regular, e AN
asigrnados  a prestar servicios en  las tres ZOnas
gscolares en gque se subdivide la UTE v el supervisor de
media atiende & los 13 colegios,. de los cuales O Lienen
diversificado, los demds son de ciclo bdsico y atienden

a una pablacidn sstudiantil de 2583 alumnos.
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No EEna CLASE NE de
ESZOLAR DE EBCUELA
Flanteles i Docentes Alumnos
N v l -
1 La Union Completa 7 58 1v/%4
Pluridocntos 10 24 683
tinidocentes 28 18 839
TOTAL 42 104 3202
2 Concardse | goapletas 11 58 2906
Pluridocontas 9 27 &7
Unidocentes L] 9 480
TOTAL 29 134 4080
3 Villegas Completes -] Az 1088
CENM Pluridocantes -] 14 480
Unidacenten 16 16 836
TaTAL 27 72 2090
TOTAL GEHERAL 56 310
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Bl supervisor de sducacidn popular permanente atiende I
cerntros de alfabetizacidn, 5 academias 2y 3 c&l@gim% de
pducacion popular gque cusntan con ciclo bésico.

E1 supervisor de cultura fisica tiene jurisdiccidn  en
todos los planteles cle los distintos subsistemnas,
modalidades v  niveles que funcionan en la UTE HNo. & de i.a

Concordia.

Funrcionan 7 djardines unidocentess vy dan cabida & una
poblacion infantil de 186 nifios, pero la UTE no cuenta  oon
supervisor de pre-escolar, asumiendo &1 dmbito de actuacidn
la supervision de primaria. De la misma Mmanara funciona 1
sscuela  especial gue cu&nta con 9 alumnos atendidos por 1

profescra.

Mo hay  SUpSrvisores con  servicios acumulados cjLies
laboran @n  la UTE de la Concordia provenientes de otros

EIGE.

2.4. LA ESTRUCTURA DE LA SUPERVISION INSTITUCIONAL EN LOS
COLEGIDS: "GUSTAVO BECERRA ORTIZ", "NUEVA CONCORDIA"™ Y
"ROS5A ZARATE".

De acusrdo tmﬁ @l vigente reglamento, la estructura cle
la supervision en el ambito institucional estéd  constituida
por el rector v vicerrector en &l nivel medio en
coordinacion con  la supervisidn, gue  asesorara, AROYard,

dinamizard v evaluard al nivel inmediato correspondisnte.

For su o parte el slistema de  supervision interna
asesorard, dinamizard y apoyara los procesos pedagdgicos ¥y
administraltivos gue S8 gensran en Su respectivo centro.

Wileon Guarderas (1993 23-24), dice: "Las siguientes

consideraciones nos  proporcionan pistas para sugerlr  un
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wsguena de la sstructura de la supervisidtn interna de las

irnstituciones educativas.

L& ﬁﬁm@wvigi&n gdebe ser interpretada como  un proceso
unitario, integral vy consecuente que permite integrar v
armmﬁizaﬁ los distintos factores, elementos vy medios
disponibles en &l establecimiento, orientandoles hacia
la consecucion de sus fines v objetivos. No obstante,
en la practica se - la confunde con @l gobierno de la
institucion o con  la administracion de los recursos

Mamanos §

e confusidn tedrica, 1a escasa v - distorsionada
euperiencia que sobre la supervision docente se Lilens
ha dimpedido formalizear wun modelo organico vy coherente

acerca de la estructura de la supsrvisidn internag

La Ley de Educacoion, suU Feglamerto OGeneral (...), de
manera im

precisa, anbigua & incoherente, establecen las
instancias de la gstructura cle la sUpErvLslon
institucional;

El destinatario de la accion supervisiva es el masstro

gue ejecuta  sus labores de grnesefanza en el aula, el

taller, &l laboratorio y otros ambitos educativos.

La supervisidon estard dirigida al gducador con el fin

cle s
" ayudarle a mejorar &n su desempefic profesionals

. proporcionarle mayoras rEcUrsos tEonico-

pedagdgicos;

p asesorarle v ayudarle para &l uso VY dominio de
£

procedimientos mas adecuados para el cumplimiento

de sus tareseas de ensefanza.



- La supervislon interna debe vincularse o la
mupervision externa (central, regional ¥y provincial)

cooperando, pstimulandose ¥ ayvudindose reciproca ¥

. reglamento del sistema de supervision educativa

c@rmina  gque 10B rectores ¥y directoras de

xpedido en 1994, de
los establecimientos gducativos, 1o directores de los CEM de
una  Zona escolar s constituiran n un  consajo de
coordinacion inﬁtitumiwhalﬂ para anegurar 1a continuwidad de

lineas pedagoglc entre miveles presididos pon Lirt

supervisor el EIBE.

e Fri el  colegio nHustavo Beoerra Ortiz", la estructura
institucional de  la supervislon sducativa se Tundamenta
arn la lLey de Foucacidn v su raeglamento de suUpervisionm,

cuenta con oun rector Yy un vicerrector titularesis Que

e & gque  iAntegran el Consejio de Coordinacion
Imstitucional tle L& Concordia, ratificanos cpue

desarrol lan su trabaio gin un plan de superyisian vy que

mo han recibido Qoa adecuada capacitacion ¥ orientacion

se locales. i provinciales.

Las esporddicas orientaciones de 1& gupervislion interna

de la accidn supervisiva &n Clas avidas Rara

dernotan a

oue  mejoran profesionalmente los magstros v mane jern

procedinientos ideneons @ L& direcoidn. del

B el colegio BN RT=AVE:S Concordia” la getructura

imstitucional de la supervision la @iercen wun__ rector v oun

pnoaraados. que en la practica na bhan asunicdo el

@n parte por.. 1a

ol de superyisores instituecional

inseaquridad del  SNealTOb. gn parte por g cronocimiento,  del

con  los consiguientes efectos  negativos para g2

medoraniento de 1a calidad de 1& educacicn. reflejada gn dWna




aaresiva  baja de la matricula afo  poy ano Yy En W&

permanente crisis institucional.

Bl colegio "Rosa Zarate" si  bilen cuenta con o un
rector voun vicwrvwdtmrg la supervisidn institucional,
de conformidad con  sus caracteristicas la ejerce al
Fector, sin o un plan de supervisidng capacitacion

previa, mas por indciativa.
2.4.1. Organigrama institucional

Wilson Suarderas (1993: 29), propone &l siguiente

grganigrana de la supervisidn institucional
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1 organigrama  que antecede ez el resultado de 1
andlisis de furiciones asignadas a cadsa una e las
iﬁﬁtamciég? gque a la luz del Reglamento General de la Ley de
Educacion tiemen que ver con  la supervision institucional.
El organigrama de la supsrvisidn institucional, s una

propussta  tentativa de la Torma como en los colegios se
podria  asumir una estructura funcional de la supsrvisidn

irnternéa.

Bien wvale destacar, que tanto sErretaria COHND
inspeccidn de acuerdo al  esquemna desenpefian la e d o il
apoyo v procesadores de Anformacidn necesaria para adoptar
decisionesy v, en un proceso coordinado las demés instancias
y  organismos: consejo directivo, junta de directores de area
v profesores de asignatura pasan  a constituirse en elementos
de apovo de la supervisidn institucional desempefiada  por =}
Fector como supervisor en lo  administrativo vy pedagdgico, &1
vicerractor  comno responsable  de  la supervisidon  intern,
conforme &1 Art. 98 del Reglamento General de Educacldn, gue

pepecifica los deberes v atribucioness del vicerrsctory v

los directores de Arsa que por estar  en contacto diario con
los profesoras g la practica asumen &l papal  de

supervisores oparativos.

El Ministerio de BEducacidn v Cultura de conformidad con
el modela de supervisidn vigente en el nivel medio dice qus
la supsrvisidn institucional es ejercida  por el rector v

e arsa

vicerrector. Sin embargo no excluye a los directore
ma&s v bien  los responsabiliza de  las actividades téonico
pedagégicas de acusrdo con las nornas estipuladas en el

reglamento dnterno.

v todo caso para ser  consecuentes con la legislacidn
el rector o el vicerrector por delegacidn administrara las
actividades de supervisidn interna, delegando Tfunciongs &

las personas ¥y organismos con apago. a la Ley de Educaoidn v

al reglamento interno de cada colegio.
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2.4.2. E1 Rector

Fundamentados en el Reglamento Gensral de la Ley
ce Educacidn, proyectamnos Una visidn de la
pormatividad, gue se relaciona con la estructura  de la

supervision institucional gue ejerce esta avtoridad.

- El articulo 96, literal o, dispone: "El rector
gjerce o delega la supsrvisidn pedagégica, de

conformidad con el reglamento intsrno’.

- Aoministre el establecimisnto v responde  por su
funcionamiento, 8% decir gue ejerce tanto las
funciones administrativas como  las pedagdgicas con

inclusidn de la supervision interna.

side &l consejo directivo.

- Desigrna a los profesores guias de curso.
- Fromueve v participa en acclones de asejoramiento
chex la  educacidn, actualizacidn vy desarrcllo

profesional del personal docente.

- Vincuwla la ACCLOMN del sstablecimisnto dwln] el

desarrollo de la comunidad.

- Aprusba la distribucidn de trabajo vy el  horario
glaborado por una comisidn especial, designada por

@l consejo directivo.

4 partir del andlisis clea los deberes Vi
atribucionss e Los SUPErVISOres institucionales

irector, vicerrector) de los colegios donde se realiza

ruestra investigacion inferiremos referencias de lea
faorma ocomo  estd estructurada  la supesrvisidn internas

dejando para el  tercer capitulo una comprobacidnm  del
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accionar de  los organismos de apovo de la supsrvisidn
pedagdgica de los coleglios: Gustavo Becerra Oetis,

Musva Concordia v Hosa Zarate.

El colegio "Gustavo Becerra Ortiz" la supervisidn
interna  se estructura  conforme & la normatividad del
Reglamento General de la Ley de EBducacidn v el rector
delega al vicerrector el ejercicio de la supervisidn
institucional . centrando sl desempeno 201 tarsas
administrativas v no se han  agregado otras atribuciones

ta autoridad, sin smbargo mantiens relaciones de

& E
cooprdinacidn  tarnto con el supsrvisor  provincial como
con el vicerrecbtor guisn ejerce la supsrvision interna,
pese & 0 gque en la practica se evidencia ausencia de
mecarnismnos de una verdadera supervisidn técnica.

£l rector del coleglo "Nueva Concordia’ desempena
tai funcidn por @ncargo gue dura vya dos ahos, no  ejercs
la supervisidn institucional, ni la ha sncargado  al
vicerrector, notédndose una notoria desvincoculacoidn con
@l nuevo modelo de supsrvisidn. En el campo de  la
supervision en este plantel se carsce de mecanismos de
coordinacidn Y cooperacidn o el vicerreotor,
notandose mas  bien gue obstaculiza sus  iniciativas
aciendo sus relaciones  tirantes vy contradictorias. La
labor de esta auﬁmridéd estd  centrada en un proceso

administrativo parcial (tres o cuatro dias semanales).

Entonces una ayuda al masstro para gue desarrolle

actividades con eficlencia con esta estructuracidn

sUpervisiva nula, los procesos de ensefanza resullan

secundarlos.

Fri el colegio FRosa Zéarate, el rector ejerce tanto
las funciones administrativas como las de  supervision
internas los aspectos gue cumple ssta  avtoridad sn el

ambito BUPSYIH 1V constituven la aplicacidn des
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procedimientos mas de control  administrativo cue
DroCeEsns SUPBrvisivos, limitandose a la presentacidn de
formularios, plangs programas, asi  como el control de
la entrega de  cuadros cle calificacionss ¥ e

" 4,

promeciones, se carece de una orientacion sistemdtica
del proceso ensefanza-aprendizaje. BEn esta institucidn
el rector no sjerce obtras  funciones sspecificas  en el

gierclicio del cargo.

2.4.3. El Vicerrector

i
AR

EFr esta asautoridad receae la responsabilidad =)

sico pedagdgioo de las

ben funcionamiento e
institucioness, por  lo mismo =5 responsable  de la

ﬁuperyiaién IntErna.

- El articulo F8, Literal W dispores: "EL
vicerrector s responsable de la planificacldn,

aluacidn v desarrollo académico vy pedagogico del

&
gstablecimiento,., en  coordinacidn con &l rector.
Marndato por &1 cual practicamente asume el papel

de supervisor institucional.

~~~~~ Mreside la junta de directores de area.

e Coordina v supesrvisa el trabajo de las comisiones

-iales desigrnadas por el rector o el consejo

directivo.

£l Manual de Supesrvisién para  la Educacidn Téconica
{1982y 4%9), dice: "l vicerrector e guien desempena
las funciones centrales de supervisidon interna. For tal
razon se detailan a continuacidn, las tareas que debe

desarrollar en el aspecto de supervisions:

13 Coordinar la planificacidn de supervision interna.
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iy Controlar gue dicha planificacidn se cumpla  en

todos sus contenidos.

=) Delegar adecuadaments aceionss de supervisidn

interna.

-t
i

i) Cogrdinar entre funcionarios & instancias

actividad de supervisidn interna.

) Elaborar periadicamente informes globales clez

supervisidn para ser presentados al rector.

&) Informar & la @ supervisidn provincial, gudias v
especialistas v poner & su disposiciones  los

informes escritos relativos &  la suparvisidn

interna.

7 Detectar necesidades de capacitacidn en el drea de

superyisidn y  estimalar la participacidn &1

a0, de los docentes de su establecimiento.

iones de las auvbtoridades a

Dadas las miltiples func
las gue nos  henos  referido g los aspectos
supsrvislaon institucional, dehari déarsaeles la
capacitacidn adecuada en cursos Y GEMinarios ¥y oa U ves
éstos, convertirse en multiplicadores de conocimientos

o a

de los integrantes de los organismos de &apoyo.

Maciendo un  andlisis del Modus-Operandi de  los
vicegrrectores de los colegios sslectos, tenemos gues

Ern el colegio "Gustavo Becerra Ortiz" ia
supervision  institucional  en teoria la ejerce el
vicerrector, corroborando  la disposicidn legal. lL.os
mecanismos de coordinacicon tanto hacia =l rector comd a
la supervisidn externa no se evidencian por la absoluta

carencia de informes escritos  de supervision  dnterna,



]

cle L plan ce gupervisidn integrado &l plar
institucional v  de instrumentos téconicos gue viabilicen

s practica real.

Er 1o concerniente a la delegacidn de acciones de
slpervision intermna del vicerrector a los directores de
[ - A T I = JUUR R — e P e aee goes poen ove pore -, - sy gioe . s grer pie . oy
Adrea  para planificar las  tareas anuales de supsrvision
institucional dejando vacios por lo esporddico de las

LM L OIS, Plegiandoss & la conolusidn CjLie la

gebtructuracidn de 1a SUDErVIS10n pedagdgica
sistematizrada conforme al nuevo modelo no sg  estd
darico . el wvicerrector MmMas HE Ooupa dael  control
administrativo v los masstros coumplen  su labor sin
rontar con el asesoramiento, orientacidn v seguimiento

de la supervision interna.

£

1 wvicerrector del colegio  "Nueva Concordia”
sncuentra  discoordinacidn por la  superposiclidn de
disposiclionss del rector. 6o SSLUNE atribuciones

E R
'L.i' (=

paspecificas v a de cumplir con  la normatividad

vigente. La supervision interna  en este plantel carece

de memorias escritas de supervisidn, tampoco cuenta con

un plan de supervisidn vy se limita & recoger el plan

didéctico anual, el plan de unidad didéctica de los
-

profesores, sin  adentrarse sn los aspectos téonico-

pedagégicos como  una tarea  de ayuda parmanente & los

docentes. Mo se puede hablar de delegacion de funciones
a los directores de Area porgue en el pressnte aio
lective ssta avtoridad sdélo ha presidido la sesion

inaugural.

El vicerrector del colegio "Rosa Zarate" dentro de
la esstructura de  la supervisidn institucional, no
desempefia la atribucion gue sn gl Reglamento General de

la  Ley cle Educacidn le ABLONA  COMS SLIE Y LSO
1o Lo T

pedagdgico v su  labor la realiza  como profesor con 22

de clase semnanales.
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2.5. ORGANISMOS DE APOYO DE LA
LOS COLEGIOS: "GUSTAVO
CONCORDIA"™ Y "ROSA ZARATE"

Desarrol lar la

@iercitar L conjunto e

rlamificacidn, de

-

docentes, de wbtilizacidn

disponen los

Ern procura de darle un enfogue

supervisidn interna Y

organismos de apovo

ey de BEducacidn los aspectos

supervisidn institucional cle

cumplimiento vy se evite la

miembroas conforman los

Ellos

glig

SO

2.9.1. E1

Como se

desprende

Gerneral ge 1a Lay de

participsa activaments

objetivos de

puntualizaciones.

El articulo

103,

rector, vicerrector

[ aly} HLIS

secretario btitular

----- Elabora =1 plan

v lo somete a la

SUpeirvisidn

capacitacidn,
adecuada

establecimientos para
relievar

sstractamos del Reglamento General

supsrposicidn de tareas en

diferentes

Consejo Directivo

el

e

la supervisidn

dispone su
{=s) .,
respectivos

del

institucional

consideracidn

SUPERVISION INSTITUCIONAL DE
BECERRA ORTIZ", "NUEVA

institucional significa,

e

materia

cle

ARCCILONES, e

de  capacitacidn los

de  los recursos  de que

optimizar la ensefnanza.
sstructura de la

de

la

global &

las furnciones los

de la

gue tienesn que ver con la

marn@ra . e BeE norme el

re los

organismos de  apovo.

andlisis del FReglamento

Fducacidn, este organismc

la consecucidn cle los

interna por las siguientes

conformacidn por: el

tres vooales principales

suplentes & integra al

planmtel.

del establecimiento,

de la junta genaral

de profesores y directivos.

- iz Fesuelve

tudia v

disciplinario v

profesional del

los problemas de caracter

personal docents v



dispone el tramite correspondiente, para los casos

gn gque la solucidn deba darse en otros niveles.

- Fromusve la realizacidn e actividades cles
meioramiento docente v desarrollo institucional.

- Conoce v aprugba los informes presentados por los
responsables  de los departamentos, organismos

téonicos ¥y comisiones.

----- Desigrna & los directores de érea y al jefe de
departamento cle orientacion Vi pisnestar
getudiantil, e entre los miembros del
departamsnta, cuando Fe @rishe la partida

presupuesstaria.

----- Evalia periddicaments el plan  institucional v
reallza los reajustes (uie HE consideran

MEeCEsarios.

Z.5%.2. La junta de directores de &area

S de estar en

hos directorss  de  &resa an FraEd

comtacto directo con los profesores de  la misma  drea
académica, bDien puades decirse  gue  dessnperan uris
supervision operativa, asi lo legisla 2l Reglamento

General de la Ley de Educaocidn:

- El articulo 112, dispons su integracidn por  todos

los directores de ar @] jefe del departamento

cle orientacion Y @ehd presidido piiae @l
vigsrrector.

El  articulo 113 asigna funciones COMo 1a
planificacidn del trabajo pedagdgico  anual  del

ArEdE .



Fromueve un
la esducacidn
continuo e
~~~~~ Coordina
profescrado.

Fromusve 1 &

del personal

- Frromuteve

diversas

Selecciona

.

&

vy los criter

diferentes

- Fropiola
pEcdagGglca,
curricular.

1 a

~~~~~ Fromueve

FECHTS0S

ofrece al

- Aprusba los
A EE .

Evalua su

e nor .

3.

2.5,

Jrganismo

asignatuwras de  un

sus deberes

4

permanente

la

convenientes

&y

la

mat

trabaio

Guie

atribuciones

o

T

proceso de mejoramisnto  de

v oun  trabajo educativo coordinado,

integrado.

& actividades educativas del

capacitacion vy el perfeccionamiento

docente.
las

interdisciplinaria entre

racomiends los procesos  dididcticos

para la direccidn del aprendizaje

ios  de evaluacion aplicsbles a las

académicas.

Ea5%

investigaoidn Y grparimentacidn

asi  como la  dnnovacidn v oadaptacion

glaboracidn vy wtilizacidn de  los

@riales gue la tecnologisa educativa

proceso educativo.

planes de trabaio

@ informa de sus resul tados al

La junta de profesores de area

integra a los profesores

Aresa  académica, S&  OFQaniza

BOTS



Se integra con todos log  profesorses gque
wrn ocurso o paralelo, @l inspector de CWWS0, @1
representante del departamento de orientacion v

t

{is
fin

mienestar sstudiantil. &

presidida  por el
profesor guia v el secretario s elegido por  la

Junta entre sus mismbros.

Eetudia v analiza detenidamente el aprovechamiento

de los alumnos, tanto individual como del OB,

globalmente v por asignaturas, gntableciendo  un
seguimiento trimestral para sugerir madidas gue
permitan  alcanzar el mas  alto grado de eficlencila

an &l proceso de aprendizaje.

Trabaia coordinadamente con las  juntas de area v

el conseio de orientacion. vy bilensstar estudiantil.

Informa por escrito al rector v a la  junta de
directores de arsa acerca del aprovechamienito, la
disciplina de  los estudiantes v las dificultades

erntaren.

teonico-pedagdglocas gue
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FUNCIONES DE LA SUPERVISION INSTITUCIONAL DE LOS COLEGIOS =
"GUSTAVO BECERRA ORTIZ®, “"NUEVA CONCORDIA® Y "ROGA ZARATE"

£1 cumplimiento de  la  funcidn gupervisiva Anterna,
recas  directamente en @l rector v vicerrector en el mivel

medio, con el apove de  las otras  instancias y  Organismos

internos: consejo  directivo, directores de 4&rea, Jjunta de

profesores de area, junta de profescres gler CLIrS0, que apoyan
el desempsio de  la supervisidn  institucional @ CRO&
colegio, dandole mayor funcionalidad. En educacidn béonica

juegan un  papel muy  dmportantes los consejos sectoriales v

los guias téonico-pedagdalicos, para la implementacidn  de la

supervisidon pedagdgica interna.

Bl oarticulo & del reglamento del sistema de supervisidn

sducativa, en forma escusta dispone: "oomivel institucional,

la supsrvisidn giercida por los directivos de  los

sstablecimientos smrducativos, & coordinacidn wly Ia
supervision provincial’.

Las riencias de la administracion seflalan el camino gus
enmarca ] ejercicio del proceso  sSUpsrvisivo interno, para
o gue gl supervisor tiene gue planificar, OFQanizar,
giecutar, controlar v evaluar  ®i  an v tladd guisra
convertirse en un ente de apovyo, asesoramiento vy orientacion
& los docentes, partiendo siempre de la realidad gue
presenta  cada establecimiento, en procura de wun mejoramiento
cualitativo de la ensefanza v de la mejor wtilizacion de los
recursos con Llos gue  cuenta. BEn esta encomiable labor la
supervisidn  institucional tiah@ gque  complementarse con la
supervision  externa e sguipo  integrado je supervisidn

gducativa (EISE) segun su ublcacidn geografica (UTE).

Las funciones de la supsrvision institucional, son las

acciones que ocunple para decirlo  en términes  gensrales; es
cecir, lo gue debs hacer el supervisor tanto  en @l Ambito

administrativeo, ocomo  en @l tdcnico-pedagdgico vooo@n 1o



7
mocial, en el diarico contacto con los colegas proTesoras.
Funciones gue a falta de normatividad del Reglamento Genasral
de Educacidn, respecto de la supervislion institucional, ocon
criterio sugestivo para nuestra investigacidn proponemos las
funciones o tareas mas  sobresalisntes gue debe cumplic  la
supery Ls10n inﬁtitucimﬁal comprometida  con el mejoramisnto
de la ensefanza =0 los  colegios donde les  corresponde

HSetiiar .

Apovandonos  sn los  tratadistas ocuyo pensamiento  ha

T a

- ley citado por NMériod, (LF7 5

trascendido g1 universo. Cab
&H4Yy, dices "ra funcidn  del supervisor es diagrnosticaer la

s sugerencias vy ayuda, v no observar  con

necesidad, afre

stro hace o deja de hacesr'.

gspiritu critico lo gue &l ma

El propésito de la supervision institucional debhse  ser
constructive, 1 misno  autor  dices oo gue 2l masstro

a, sing orientacidon y  auxilio, pues ls

necesita No es critic

simple oritica produce sfectos negativos".

Janise Pinto Perea, (1977:  14), refiridéndose a las
funciones de  la supsrvisidn  dices La supsrvislidn tiene,
como  objetivo general, el oregsar condicionss para  gque sa

alecancen los obistiveos de la educscidn®.

Wilson Buarderas, (1995 E) chices @ tarea

sustantiva de los supervisores institucionales st apovar vy

asesorar & las  docentes para que desarrollen el proceso  de
pnsefanza procurando gque los resul tados de sus labores sean,

catda ver de mejor calidad.

Qeguidamente hacemos wrn andlisis de  las  funciones

qico-pedagdglicas v administrativas gue @l SUuUpervisor

sl tucional debe realizar &0 cada ectablecimiento

educativo para que realmente  su labor sea  en Biern oe  la
educacian vy Tormacidn de om alumnos:; v Tundamentados en

ado ode campo para  verifloar si

dizamos  nuestro bra

ealto re
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Fexlmente  se setd  cumpliendo  con estas funciones

=1y lTos

coleglos selectos cuyos resultados los CONSENULranos

sfectuando el correspondiente andlisis setadistico.

3.1. FUNCIONES TECNICO-FEDAGOGICAS

o

51 bien las funciones de la  supesrvisidn escolar  son

miltiples, no hay acusrdo, varian de un autor a otro. Asd

los tratadistas Bri

=)

v o Justman, citados por hMérico
1

& EE) presentan eeta mansira as  funciong

supEr v s L on:

1. ayudar a los masstros & comprander meior

ie (1975

objetlivos

reales de  la educacion v el papel esencial de la

Escuela en la consecucidn de los mismosg

stros a comprender mejor  los

N ayudar a los ma

v las necesidades de los jvenes  alumnons vy o a

problemas

s la medida de lo posible, & tales necesidades;

= siercer un liderazgo de cardcter demngcr&atico

siguientes formas: promoviando @l perfeccl

o &7 las

oriamiernto

profesional de la escusla vy sus actividades; procurando

sstablecer relaciones de cooperacldn gentre su

wetimulando &1 desarrallo de los magshros en

v acercando la escuela a la comuanicdad;

i ectablecer fusrtes lazos morales entre los ma

personal

giercicio

eati-os &n

cuanto  a su btrabajo, de modo gue obren en sulrecha v

worlarecida cooperacidn, para alcanzar los mismos Tin

gensraless

b identificar el tipo de trabajo mis adecuado
masstro, distribuyendo las tarsas, pero en

Frollar sus  capacidades

cada  wno pueda d

direcciones promisorias;

para cada

Forma U

i

tras

e O

L=
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&3 avudar & los maestros & adguir

didécticas

prientar & los maestros princi

adapten a su profesiong

eva luar los  resultados de

i

el de

masstro, de acuerdo con P

alumnos, segun los objetivos estab

avudar a los masstros a diagnost

T

e los alumnos en &1 aprendizaie vy

snsefanza para la superacion de

ayvudar & la comunidad &  interp

ensefanza, de nodo el pablico

e

sstuerzos de la ssousla v coopsrar

11 hacer gue &1

gscusla v reEcoger sus Sugerencias

12 profeger al  cuerpo docente oo

inadecuadas del pdblico, sn cuanto

vy la energia de los maestros.

Miguel Angel Margues va pressenta

supervislidn  escolsr  en  tres  gQrupos,

administrativas socilales.

fr

teonios y

=)

funciones téonicas {de consejero  oid

asi

realizar investigaciones sobre la

&

de su fona v planificar, cooperal

supervisidn que se propone realiza

Labor

1
4o

"

orientar coordinar

5 G

relacitn & la dnterpret Y

Lo

las

al

ir, mayor competencia

piantes para gue s

ssfusrzos  de cadla

ollo alcanzado por los

lecidos;

dificultades

de

icar las

a elaborar planes

MLSMASE S

retar el  programa de

pusda comprendere

con &llos;

los problemas de  la

EEREec 03 Y

rntra 1 @xigencias

al empleo del tiempo

tas funcioness de la

gque sorn: funciones

Fefirligndose las

&

Actico) las clasifica

realidad educacional

ivamente, la labor de

[

de los maestros, Con

aplicacidn  de los
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programas, el uso de métodos v materiales de SMSEnanEa

v la evaluacion del trabajo sscolarg

T adiestrar & os masstros en &1 conocimisento

aplica

proanizacion v el desarrollo de la oot i dac g

ob Wiely de las téonicas para el s tudio

Vi L&

o la

o procurar la aplicacidn  inteligente de principios  de

relacionss humanas &n las actividades de trabsio

los masstros v demds personas, v

[ TV E T gl perfeccionamiento sistematico de
masstros en  actividad, por sedio de  CWrsos,

informativas v otras téonicas adecuadas.

00N

Janise Finto Férez (1977: 14) respecto de las funciones

de la supervisidn dice: “la supesrvisidn tleng, COmo objetivo

general. &l orear condiciongs para que  se alevancen los

obietivos de la educacidn”. Lo oual supone  procurar el

aprendizaies.

perfeccionaniento del proceso ensefans

Al supervisor le corresponde, ante todo, Macer gus 1

personal ocon gquien trabaja tome  conciencia  de

obijstivos, llevéndolo az

e

matos

fijar metas especificas para la escuela vy para su grado

3 clase, teniendo  como  punto  de  partida agquellos

mbhjstivos generales;

i3 Fvirse de ssos objetivos  como  gudias en  todos

ses e la educacidn, v

[

i selecrionar bien los medios para alcanzarlos v

medios para svaluar los resultados.
Mérici (1975: &9-70), de todo cuwanto se acaba de

se dice que las funciones de la supesrvision aEoolar sons:

Lo

Tos

ST



¥

Ny
ok

i

1ol

Brindar asesoramiento  @n plares de trabajo, COHT
elaboracidn cle 1 currioulo, planificacion che Ta
ensefanza, etc., basados, sienpre Jque sSea posible, en

adaplten maejor &

la experiencia  anterior, para gque
las verdaderas necesidades educacionales del alumno v

de la comunidead;

seqguir la ejecucion  de los planes de trabajo generales
v parciales de la. @aouel A, coordinando  todas  1as
actividades gue se hallan comprendidas en gsa Lareag

raalizar 1 reuniones, entrevistas v debates gue sean

arios para la busna marcha de la laborg

prestar asistencia &l cusrpo docsnte, proporoiondndole
setimulos vy o elensntos adecuados  para la elaboracidn Y

@jecucion de de ensefnanzas

promover &l perfeccionamisnto de todo el personal gue

20 de ensefanza vy aprendizaje, de

interviens en el proc

todas las maneras posiblesy

verificar posibles fallas &n dicho proceso, & fin de

Lacitn para supsrarlasy

dar orie

oL
it
ot

GEQLLr de cerca toda la  labor de svaluasion

-
a1
i

rendimiento sunocolar, prestando atenoidn &

variacioness que no se puadan justificars;

ados g

promover planes de Facuperacidn para alumnos &l as

[ OMmOVEr patudios Fespecto cie las formnas de

verificacion v evaluacidn del aprendizaje, con miras al

perfeccionamiento de las mismas;

zouiibilidad cle los diversos

metudiar 1 =

i

i
o
ot
1]
et
an

planteamientos de L& actividad ssco
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Supervision Educativa del MEC (]

funciones pedagdgicas de la su

1.

103
promover  investigaclons sobre  causas  del fracaso

eeoolarg

promover investigaciones sobre #i la esscuela atiends, ©

o, las necesidades del alumno y de la comuriictad g

promover demostraciones de nuevos metodos v téonicas de

SrSEnAaNTa;

promover @l perfeccionamiento de la actuacidn didact

del cusrpo doc

promover la divulgacocion de procedimientos didédcticos
gque hayvan dado buenos resultados;
prestar apistencia metodoldgica & las ivEersas

de estudio y  disciplinas el

actividades, &ars
curriculos

aterder & las buenas relaciones entre los masstrosg

gntre  los masstros v

atender a las busnas FelAaclones

los alumnos;

promover @&l perfecocionamiento constante del currdicoulos

promover &l perfeccionamiento  de las

pocusla con la comunidad.

a

Er el contexto del nuevo sistema, la revista Sistema de

=
Ml
A
=y
zu

161, enlista  las

v L G

EXd

Flamificacidn

“ Elaboracion de planes, programas y proyechos
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. rientacion de la planificacidn

curricular

" CFarticipaocidn en el

. Frevision de recursos tecnoldglcos

AT

sramiento, orientacion e implantacidn curricular

goucidn de GEMIN&FLNS v

“ Organizacidn v &l

otros eventh
. Aplicacidn de instrumentos pedagodgicos

o Dinamizacion de los procesos de replanificacidn

Fotimulacidon de los procesos metodoldgicos

Estimulacidn de los procesos o Fre o pE e a s ion

padagdgica

= motivaoldn

o

“ Farticipacidn en los mecanlismos

Investigacidn pedagdgica

. Diwefio de provectos

. Farec amiento de la informacidn

. Interpretacidn de resultados
R Elahoracion de documentos finales

. Aplicacidn Y gxperimsntacidn  dea

resul tados

. Generacicon de la participacidn en  procesos  de

investigaclidn
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a1 destacar la influsncia del rector  como supervisor

institucional, viene en nuestro auxilic Heloisa Lilok (1901

20, v dice: "El  rector  asume ung serie de funcionss tanto
de naturaleza administrabtiva, cuanto  pedagogica. Desds el
punto de vista pedagdgico es de su responsabilidad:

e dimamizar v asistir a los miembros del plantel para gue

los

Lones tendisntes a alocanzar

prrromuieyvan all

abjetivos v principios educativos propueshos;

[ w liderar e inspirar en sl sentido de e;nriguecer @508

chietivos v principlos;

cidn integrada v cooperativas

Con [rromesver W s imhema de ai

tha manterner wn proceso  de  comunicacion claro v abierto

1 v entre &l plantel y la

erntre los miesmbros del plant

comunidad;

v omejorar el proceso educativo.

. estimilar, innova

Wilson Guarderas, (1993 385-36), en su  obra Supervision
inetitucional propone  algunas funciones gque debe giercer el

tor para la ejscucidn de la supervision pedagdgicas

1. Coordinar v articular acolionss con la Direcoldn

Frovincial de Educacion de la respectiva Jurisdicoddn

e Coordinar accionss con la Supsrvisidn Frovinoia

acciones de la institucidn peara mejorar

e Flanificar las

la cobertura v la calidad del servicio asducativo.

Wilson Guardsras & las FLMDLOnes

~1 Fefer it

e el vicerreotor (1995 28 CoOme BLUPErvViIsor

pedagogics

institucional le asigna las sigulentes:



105

1. Figrcer la supsrvisidn pedagogica del plantel, inlwle

delegacidn del rector

2 Fesponsabilizarse de la planificacidn, evaluacidn ¥

desarrollo académico v pedagégico del establecimiento

Bl Mamnuwal de Supervisitn (19%1: 45y, dices "EL

autoridad sobre guien en  los  coleglos

vicerrector

tErmicos  recas  1la responsabilided  del busn funcionamisnto

winl @s el

clex 1 plantel. Por  tal

Tl Cm L oo

la supsrvision interna, conforme el firt. 98

responsable

cdel lamanto Bereral de EBEducacidn, gue especifica los

deberes v atribucionss del vicerrector.

Galo Blacio en esu Didéctica Genesral (1992 142 D

2 o

retferiress a la  funcisn téonico-pedagogica  dices

funciones que debe

guiz& la més trascendente entre las

cumplir el vicesrrector Como directivo del establecimiento

Inlub cuanto  esta  bajo  su responsabilidad  la conducoid

ur

téonico-académic de todas las  achbividades educati
institucidn, por ello el Ministerio del Ramoa le delega lo

siguientes:

- Fesponsabillizarse deg  la planificacidn, ejecucidan v
avaluacion v  desarrollo académico vy pedagdgico  del

gstablecimiento, en coordinacidn con el rector.

- Fresidir la junta de directores de dresa y/o Consejo de

Coordinacidn Interdepartamantal, @ CaRs e los

Imnstitutos AL COE .

- Frosidir las juntas de Cursc.

Fer lo mismo  este directive  proporcionara toda  la
orientacidn  pedagdgica, con &l fin  de mantener actualizado

ilar sea

al personal docente para gue la planificacidn curric
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wficiente v ajustada & la realidad alumno v o e la

comunidad.

Con el anico  fin de condensar  las maltiples funciones

téonico-pedagdgicas, e ooupacidn  de l1a SLUEY LS 34N

titucional  en gote Campl, para sfectos de nuestra

s

oores

sstigacion  estractamos  los componentes
para describir  los alcances que serviran  de parametros de

4

comparacitn vy evaluacidon de los r ltados obtenidos.

3.1.1. Orientacién de la planificacidn didactica

Conocido es gque toda educacidn sistematica v

instructivo  reguisren  de oun

s &l siaple  proc
prdenamiento previo & wsu reslizacidn.  EBEn términos

Fales la planificacidn  abarca  todo el sistemna Vv

cyer

todos  los  aspectos  de  la vida educacional de la

sociedad. Semejante  amplitud sn materia tan compleda,

exige de la supervislon externa 8  interna de  las

institucions

ur rueveo  planteamiento gepecializado

REFQUE VAN a aBEsorar,  a orientar al docente sn las

!

de la organizacién esscolar, =80 la

1

diferentaes fasas

direccion del proceso ensefanza-aprendizaje v en &1

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Fara llevar a la realidad tan varios aspectos, en
&l pais s  han  armonizado diferentes instrumsntos de
planificacidn cjuLes ragulan la Labior docente. La

la realize mediantse planss, progranas

Yy proyectos, cuyo  desglose posibilita atendasr las
necesidades mds  wrgentes v factibles de realizar

tomando en cuenta los recursos disponibles.

tudios  son  dnstrumsntos cquies

Los planes de

politicas educativas. Los  programas o &

G g an i Ean
sstudico son  guias que ayudan al masstro a planificar

o]

las experienciaes de aprendizaje.
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Fr o la planificecidn diddactica se utilizan tres
clases de planes: el anual, de unidad v de lsccidn, gue
e esencia  son bres  Tases de  wn mismo plan gue  hacs

factible el progresivo desmenuzamisnto del contenido.

Es  obligacidn del supervisor provinoial v de la
suparvisidn institucional orisntse &l personal  docente

actuali

aclo Yo Conseguir gue la

[IE @
planificacidn curricular sea eficisnte en funocidn  del
alumno v la comunidad. Ello implice de parte del
BsUPpErVLIsOr  una orientacidn &n la interpretacidn v
realizacidn de los  planes v programas  educativos v ode
ta planificacidn didé&octicas. Eri tal serntido &l
suprer vy LEor institucional cle e eatar cdebilidamante
capacitado e impregrnado en el espiritu v materis de
tales vdmcumﬁmtoﬁ a esfectos de ocumplir s mislon

satisfactoriamente, insistiendo gue este aparte es de

i

responsabilidad de la supervisidn en su mavor parte.
For  orientacidn de la planificacidn diddoctica,
antendenss la asistencia de la supservislidn sxlterna e

interna  de las instituciones proporocionada a los

mejor sl tarea  educativa. Lo

Liros para reall

cual sdlo es posible con la avuda de instrumentos

aluacidn que son los  que indican si el

apropiactos de e
profesor et haciendo wuso de la planificacidn
didéctice de la manera mas  adeouwada, en  prooura  de

obtensr los nejoress resultados.

Z.1.2. Coordinacidon de acciones con el supervisor

encargados de los colegios

l.a coordinaclién a la gue hacemos refersncia tiens
como propgsito basico mejorar el procesco ensefanzas
aprendiraje, comprometida comn  la solucidn de problemas

v bien pusde recurrir & los siguientes medios:
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Fresentacion oportuna  del plan de visitas al aula por

parte d supervisor institucional.
Elaboracion de informes escritos de las visiteas y envio

de coplas al supervisor provincial.

Frog i aimar visitas conjuntas ol e la sUpe sy 1s10m

institucional con la supervisidn provincial.

rganizacidn de reuniones pedagogicas destinades a  los

110 0 SinMposios.

profesores del cole

1

La  revista Sis

tema oe Supsrvisidn (19%94: 12) dices

iGn educativa debe saber coordinar, integrar

La supervi

v GT L e &l CHLLE gensracdo v propliciando 1a
participacidon litwre v consclente, base de una pedagogia

gdinamicadora Cles

activa. La superyisidn

S Tatwlm sstableciends  relacliones de  coordinacidn,

asssoramiento, consultoria v participacidn.

3.1-.3. FPromocion del perfeccionamiento de los
maestiros {Cursos, seminarios, hojas

informativas)

iy

Bl srocionamiento docente  segan Wiles Eimb

(1782 45)., esn W omedio s supervislion ey suma

importancia  para mejorar la ErSEn &N T, estimilar v
o ientar @l desenvolvimiento profesional cle los

docentes  en actividad. Lo esencial es gue todos los

masstros tisnen necesidad de perfeccionarse, puesto gue
1ps  docentss no  estédn  estudiando  constantemente  no

de  la clierncia v &

it s evolucionar a  1a

tecnologiay  &lli  entonces dehe estar presente &
supervision para ofrscer diferentes oportunidades de

mejoramiento profesional.
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Frar s gfectos de FiLbe Lt igacidn Memos

fHropLies o eventos de iR

coionamiento como el tallery

tEonica gue apova en gl trabajo  grupal con el

glaboren sus proplios

proposito de gue  los participant
aprendizajes vy resuelvan problems comunes mediante el

. El simposio, tédonica

cumplimiento de  tare Comun

cidin del

CLies  FElre a  los masstros con la dire
supsrvisor, en procura  de  intercambiar gpiniones O

@l conocimiento sobre

purntos de vista, para profundis
un determinado tema. La mesa redonds, & tresz o cuatro
personas gue sostilenen puntos de vista contrapusstos

sobre L tema gue COTICCEN ampliaments v hacen

@xposliclionss  sucesivas ante un auditorio ocon la
conducoidn  de  un moderador. Bl seminario, @5 L&
téonica gque rFelunse  a un grupo de masstros con la
direccion del supervisor vy el apoyo de asesores, para
debatir, aclarar v ampliar conceptos sobre temas va

tratados, el secretario redactara el informe vy lo

jard al  supervisor dentro de  las

antr

horas. Las conferencias, son  dissrtaciones gue s

selicativos con el fim  ds

pronuncian en  los planteles

estimnular v meiorar la preparacidn profesional de los

docentes gque se hallam  en ejercicico, aunque @ e o

iy la  imiciabtiva S & de  los masstros dmliilw!

COOTERE CLEM L a e loss pirob leame

grfrentan. Las demostrativas, se realizan con sl
finm de dlustrar & wn  grupo de practicantes o 2 de

docentes con  edperiencia  para poners  en  practica los

procedimientos, técmicas o 2 materiales, cle

shinados &

eneefar & los profesores la mejor manera de actuar. L

cursos de [ Fecoionanianto PR T B dios de s freary F N Nl u

& trave de ellos se da orientaciones pedagoglicas v 1a
oportunidad para conocer personal v profesionalments  a

los docesntes, para discutir LEmas e interds,

e llar la  oreatividad, compartir experisnclas,

cliz

PrERTCV Gt

B o
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La difusicon de literatura pedagégica vy didactica vy
Me desarrollo administrativo v acedémico-cientifico por
iniciativa de la supervisidn institucional contribuye
significativamente & promocionar @l perfeccionamiento

docente.

3.1.4. Supervisién en el aula (observaciones)

La supervisidn @n el aula realizada pHO

sUpeEry sl aon goutcativa, constituye U cle

més  dmporbantes v generalizados  del

procedimient

sistema de supervisldn.

Luis Arturo  Lemus (19753 708795, dice: RRVEETES N8
investigaciones colocan a las visi a las oclases

srtre los més importantes medios de

VLI HLONn (e we )

Feste medin de supervision es importante porgus en e T

forma se entra en contacto directo con la situ

aula, obteniendo informaciones reales

y a  los alumnos, proporciona grarnces

profeEsor

vantajas cusndo  se pmplea  con el fin de avudar

taEemicamente al desarrollo de lasg clases.

E1 mismo autor puntualiza, para que la sUPErYislon
en @l aula de los resultados que se desean en Tavor del
mejoramiento de  la ensefanza vy del progreso profesional
de  los maestros, ©% MECeEsario gue el proceso no culmine

con la simple visita, $ino gus avanza un poco mas alld,

Macidndose un  registro de ella vy utilizandolo  para la

n

itas de observacldn,

agrientacion del docente. De las

los supsrvisores institucionsles ohtendran  datos gque

serviran de para ayudar a los diferentes miembros

chel prersonal de acusrdo  con sus necesidadess fulud oy
consiguiente, &l supervisar  bomarad nota de sus

mientras estd efegtuando & wisita o

chsarvaclones

inmadiatamente despuds de ella, al salir de la clase.
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no  presentardn  objecidn alguna & e e

l.os doc

procedimiento, si sstén enterados de 1os propédsitos gque

S

to puede hacer tomando not =1

s perslguen. B

Formularios e iales, por duplicado, con el objeto de
dejar la copia en  manos del docente, cuyo desampero s
va & supervisar; ademas, el personal ha de tensr  la

notas Con

oportunidad v la conflianza de discutir

/

@l supervisor mrn las  entrevistas individuales gus

guiirdn & las visitas

La maturalera de los registros depende de  la

3

de  observacion realizada, asi e ml{ilw] cde los

(il

propositos de ella vy de ferentes circunstanclas;

pero sl @l visor sabe definitivamente lo gue se

pHrCpong O &1 mismo puede elaborar  su formulario
e forma de lista por ejemplo, para ir controlando los

diferentes aspectos observados.

Gobre @] mismo tema Wilson Guarderas (19932 015,

VI el

dice: "Fara las labores de @ iom  dnstitucional,

la  chservacién @5 una téonica muy dimportante porgue

permite  aprecls tuacion  gensral del plantel v,

gapacificamnente, teotar lo gus aconteces v B

desarrolla en adla, en el taller, en los distintos

ambientes A% L SO, las  condiciones Y

caracteristi cono asumen el dessempelo de  sus Lareas

de  conduccion  del aprendizaje los diferentes actores

el proceso docente.

fAdelanta  Lemnus diciendo wuna vez: terminado el

= & los salonss de clase se debe

proceso de las  visitas

planificar una sntrevista con el docente para analizar

cada uwuno de los aspectos anob e los registros para
tratar de reEsolver 8n conjunto  las dificul tades

my por @jemplo, zi después de haber

pedagdgicas hallad:

vigitado varias clases al principio de afo lectivo, se

nota  gue la mayoria de los  docentes
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guridad sn &l enplec de los procedimientos clis

sreelanza recomendada, se utilizaran  los siguisntes

medilos para meiorar la situacidn:

3 Amignar & los docentes lecturas cle (R ud g §-

pedagoglicas relacionads

con @l problemnas

k. Fealirar sesiones  con los  masstros para sstudiar

getos aspectos dificiles o puntos débiles.

tw Llevar & cabo classs de demostracidn realizadas
por @l supervisor o por cualguier otro maestro del
sstableciniento o de otro.

¢l a e las visitas & otras

omendar & los  ma

secciones o 2 olases donde este procedimiento @&

desarrallse bien.

& Efectuar disertaciones pedagogicas realizadas por
cualguier miembro del peErsonal O pEreona invitada

para tal efecto.
3.1.5. Elaboracién de proyectos educativos
Comnooicdo s gue  uwn proyvecto s una parte del

PR ME rhes ridé L e desglosa LT e actividad

gopecifica, que puede ser siecutada  a

corto plazo

rerndiente a alcanzar una meta determinada.

m1 MED (1992 334), dice: El desglose del plan
general en programnas v de dstos en proyectos, facilita

la aplicacidn del principio da prioridad, es decir, las

posibilidad de atender mediante programnas ¥y o proyectos

limitados a las necesidades més wrgentes v factibles de

realizar considerando los recursos de gque dispone.
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Lo

£ riers o erntender, &N &l ambito de LATT&

institucion educativa  los provectos swrgen de Ta

necesidad de encontrar alternaltivas innovadoras para

grnfrentar la problemdtica institucional, por 1o mismo

gs responsabllidad de todos sus -omponentes conbribulre

an  la tarea de elaborer los proyectos  educativos,

concebidos como  instrumentos gue coadyuvaran & integrar

v esTUusrios institucionales, como  acoion

1o recursos

puestas A

conjunta, coherente vy ordenada, para dar

ios  problemss educativos  que Ligren  mayor urgenoia v

relevancia v sobre toda definir con el compromniso  de
todos sus  participantes, las acciones principales  gue

la institucion propone para superarlos.
3.1.6. Aplicacién de instrumentos pedagdgicos

La  aplicecidn  de instrumentos pedagdgloons, haces

referencis  al hecho de tener por parte de la

idm institucional @ Torma organizada Y

B pETr Y
actualizada los documentos ubilizados en la supsrvisldn

del trabajo docente.

s de la BEducacicon

i
o

Dicoionario de ias Cilienci

Lod4) digce: ! veees  @s  insuficisnts la

capacidad natural de los sentidos del observador por lo

deo

ST T LUTER Y TS [ LU e 2y ien

gue de avudarse & ciertos L

v oprecisen su alocance Y le  permitan profundizas an la

k4

P «

apreciacidn objetiva de los

{1995 102) dice: “E necesario

5

Wilson Guardsras

=n de valor Yperse’,

advertir gque los instrumentos care
solamnente cuando se los usa en funoldn de los objetivos
Yo relacidn  con los  métodos y o las tdonicas

lercionadas &5 que cobran sentido.

previamente

£l supervisor imstitucional ., consecuantenente,

deberd usarlos v combinarlos sdecuadamente para que le
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las
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8 v an & los firnes de cortrol pedagdglon ¥

asesoraniento cualitetivo a las funciones docentes.

El  Manual de Supervisidn (1992: &1), dice: "Los
instrumentos de todo orden, ﬁmﬁ%tihuyén i aporte
apreciable para facilitar la furcitn  de supervisldon,
o rLE D inclan material escrito, CjLies pueds s

arnalirzado despusds.

e o Tl e ita wvirtud de ofrecer

(-
slementos de juicio, objetivos gue contribuyvan a evitar
1a subjetividad de apreciacidn del supervisor, aungue
debemos admitir  oue e@s imposible desterrarla [

completoa'.

Feor 1o anoctado  inferimos gue la utilizacidn  de
instrumsntos padagdgloos ayudan &l SLUE Y LSO
imnstitucional & sistematizar la informacidn relacionada

1

biviza la evaluacldn

con el accionar del docente, obj
del  trabajo del profesor paréa na adecuada orientacidn,

Ffacilil 1 autoevaluacicon del  trabajo del propio

i

supervisor institucional vy guarda  laz memorias de su

trabajo supervisivo.
FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

Miguel Angel Mérques en Néricl, {(1927%:  &b&), presenta

funciones de la supervision escolar, enlistando el haoer

administrativo de la forma gque sigues

T e

organizacién  de la escuela, de tas clases v de los

vicios auxiliares;

organizacion v distribucidn del calendario sscolar;

adguisicidn, distribucidn Y LS clez los ubiles

ool aras
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e
)

organizacion v mantenimisnto de los archivos euncolares

mantenimiento de registros estadistlicoss

toma de  iniciativas para la construccoidn, reparacion vy

dotacion de escuslas, v

realizacidn de gestiones PARF& e e aprusban

k3

%
3

£,

gue  permitan una  remuneracion justa y o L

(<2

prestacidn de servicios sociales adecuadons a los

Wl W

La revista Sistema de Supsrvision Bducativae del MEC,

(1994 17y, detalla lag  funciones de  la  supervision

educativa v refirid

— e

& las administratbivas las  anumera

Legislacion y control

“ Elaboracion de instrumentos legales,
. femesoramiento Y orientacidn & legislacidn
gducativa,
. Control cles cumplimiento e 1a normatividad
£

administrativa v financisra.

Comunicacidn vy coordinaclion

. Coordinacion de labores con obtras institucion
drganos de la administracion,

cor 1os SUupervisorss,

- Distribucidn del

" Flaboracidn de informes,

“ Socializacion de instructivos v de disposiclongs.

guditoria v arbitraje

. Realiracion de sunarios administrativos



:
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a
¥
=

Cumplimiento e Comisionss dispusstas
sutoridades superiores,

“ Concesion de licencias supervisados,

. Toma de declisiones.

Heloi Lok, (1981: 18), manifiesta gue el rector como

supervisor institucional, asume  una  serie  de funclones

administrativas v le compete:

& Grganisar Y coordinar todos log departamsntos Y

-

secolones gque integran @l

plantel sducativo;

b, carntrolar los aspectos materiales vy  financleros el

plartels
(g coordinar v controlar 1os recursos humanoss
ola Felacionar la institucidn con la comunidadi

€ o coordinar  la  inetitucidn con el nivel superior  de

administracian del sistems educativo;

vy evaluar el plan inmstitucic

ey

. glaborar, sjscula

Cf w Formalar NOrmas, reEg lam v o adoptar medidas  gue

o+
-

TR A los obijstivos v principios

permil ban alo
pEFCPRUSssToSs )

vos o que  se  han

o

i Supervisar v orientar & los diveo

1w

delegado responsabillidades.
Wilson Guarderas (1993031323545, =y il texto
Supesrvisidn Institucional, asigna al rector las  siguientes

funciones administrativas:

3o Cumplir Yy Macer cumplir 1as MOrmas legales,

reglamentarias vy més disposiclones impartidas por  las
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auvtoridades competentes.

. fPdministerar @l plantel Y revsponder P Sid

funcionamiento v por la disciplina, dentro del plantel

v Tuera de él.

o
{{'

e Desarrollar labore tendisntes & alocanzar

e

T
i

regquerimientos econdmicos, infragstructuwrales v

v oa la luz del fArit. 928 del

wh Ml

Fri nuestro personal orit

Feglamerto General de la Ley de BEducacion @l wvicerre

gl giercicico de sus

cumple funcionss  administrativas

deberes v obligeaciones v son las sigulentes:

1. Cumplir Y Facer cump i las MO T E s sgales

reglamentarias v oméds disposicionss  impartidas por &l

R e A los o {jann lsmos Com faea tentes

sorar al rector en asunitos administerativos.

A & la realidad  en que s

Al realizar  unma aproMimac
dessnvuelven los colegios donds  tiens vigenoia nuesteo

AW AR

Hi

tudio en =21 cumplimiento de las funcilones administr

e la supervision institucional, orenos Fealilzar wna

que serviran de fundamento a la

racripoion de los subt

bigacidn.

3.2.1. Administracidn de ios departamentos v

secciones del plantel

Frn el nivel medio el Art. 93 del Reglamento
General de la Ley de Educacidn, sstablece con  mucha
precisidn ¥ amplitud cuales  son los organimos v
departamentos de estos planteles; ﬁmﬁ organismnos: el

comsejo directivo, Juntsa gengral de directivos Y

profesores, Jjunta de profesores de  curso, dunha
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directores deg &rea, Jjunta dg protesores e Area,

[N

COTiEE o cles orientacidn v bisnestar sstudiantil,

secrat colectlyria, y o unidades

de producoidn.

LErEr W&

Domo se puedse  advertir  los colegios
gstructura  un tanto compleia, paro  gozan deg  clerta
autonomia administrativa v financiera v a Lravées el
tiempo MEn meracico L& My OF LEFECOUpacian

reglamentaria, constituyendo wun avance importants para

los la facultad de ha

s funcionar wnidades de
produccidn de materiales, eauipos, prototipos, bisnss vy

servicios, los mismos que podrdanr ser destinados & la

il
~
%
]

verta al publico por unidades o en peguenos lotes.
unidades de produccidn son o una rioveedad acorde  al

momento [Poroles pueden conbribule a despeErtar la

t

creatividad individual e institucional en funo

combrh e

formacitn de los nuevos profesionales donde

revaloriza &1 trabalo.

la practica con la teoria v
k4

5L G CorERET 6 ariamsnte

Fatas Tormas cler Organis

i tlar

acciones administrativas, T N WA NG Casm Pa
cumplimiento la  supsgrvisidon institucional , no ejeroce s

mal docents de  las

sdlo sobre 81 pers

ercdient

ErEr s SECCLOMNES , AU EO S LD lemgntarios "

ameEntos, sineo  sobre el personal gue

organismos v depar

desempefa funciones de servicio vy oficina, Sinog Cue

también ] s accidn administrativa e n ) los

alumnos v o aun  dentro de  ciertos  limites sobre los

ety de  familia v organismos representativos  de La

matrechar L F

AL G

comunidad . con guisnes

palabras gl

cordial. Fara decirlo  ocon PoCs

Fador  podréa tensr  exito en su gestidn, si con

achmiris

SLL &C Lo, la organd

anterioridad no  planifica
controla.

Lo importante s gue el supervisor irnstitucional

@l proceso e administrar las

t
i
-t
.
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departamentos del plantel, Togre gqus su coleglio s
desarrclle, oresca er Dase de la esstabilidad Y

nsistencia en la organizacitn, capaz de gue todas sus

partes funcionen coordinadamente.

Fl supervisor institucional al frents de LA

colegio tienen  wuna dimportante re

ponsabilidad respecto

del funcionamisnto a&rmonic las distintas partes de

52 man baerer

la imstitucidn eorucativas Hu e

2 1

setablecimiento, por  asi decirlo dentro

reactivado

o

e la  compleiidad, para lograr  un funcionamiento

wimcronidzado.

trar  las

Bl supervisor institucional para admini

ciones v departamentos incentivara para conseguir

gue  se logren los objetivos, gue los grupos de trabajo

desarral len SIS actividades e acuardo &, las

asignadas v o o bajo una concisncia

responsabi lidad

) e g R 1 .
v pec% o2 EEB LTI L&

evaluativa ss ubiguen los error

responsabilidad de enmendarlos.

3.2.2. Seguimiento Vi evaluacion dael plan

institucional

uando rCE referimos &l plan institucional

Fabhlamos  del proceso que  realiza  toda instibtucidn
educativa antes de iniciar el afio lectivo, o cusl
sigrnifica LA & identificacidn de Ta problemdtica
institucional v una selsccidn de estrategias adecuadas

para solucionar los problemas.

El plan  institucional es el resul tado  de una

1iferentes  problemas v

P

investigacidn S L& clez los

regquerimientos =i tormio al echucando, al
establecimiento, al masgstro ¥ a la comunidad  en

reconendable  gque &1 st elaboracidn

geEneral .

participen no s6lo los oo fesore smino las avtoridades
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ce familia.

foud ne nos vamos o a refericr o a las

L.

cructuran este instrumento ourricular, esto

ooletivos oon sBLis como Torma de

encontradas Tyl

clar PR e s ta @ las Fresd

clusividad vamos a concentrar nusstra atencisdn en ol

vimiento vy o oen la  evaluacidn implementados por los

esponsables e los  coleglios donde s realiza la

investigsacidn.

Vamos & partir del reconocimiento de que  1as
actividades previstas en el plan debesn ser revisadas

ermangntenente  durante el afo., a fin de conocer su

desarrollo, limitaciornes v bondades

L

a0 figura del guimisnto al plan institucional se
lo concibe como el proceso gue permite  acompafar a los

del ocumplimiento de las actividades

la finalidad de provesrles =l  apovo

directo Br 0 sUS acclo Y.  @mEsoramiento en la

erten & la

problemas  que se  pe

solucidn de diversos
VEZ  ue sirve  para recoger  informacidn con =1 Tin e

de revisidn.

TG amar  ac Ryl

L.at evaluaoldn debe tomarses COmo LN D s
constante a 1o largo del desarrollo de las actividades

eran  ser verificadas

del  plan  institucional ogus regus
hasta qué punto  se cumplen de acusrdo & lo previsto,

pone en meorcha &l plan, se indcia &1

tar pronto como

de evaluaclidn del &5 dgecir o

e
predmer momento caoda o uno de los responsables debsrd ie

evaluando 1o gus estd  haclendo v avtosvaludndose no

s

shlo  dndividualmente 1Mo CeImo ECLAL [0 & @t

svaluacldn continua se la retorzard con Ta svaluwacldn

Faira donde  se elaborard una memoria que servird de

e la elaboracidn de posteriores plan
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En

Cabe agregar que s importante gue los criterios

e svaluacidn sean claros v estén compartidos por todos

e

para lo cual se recomiendan  las reunioness  oon los

comprometidos.

el
N

S Comunicacitdn y coordinacidn de actividades

B @l cumplimiento gles las FUMCLOMNSS
administrativas, uno de los  problemas serios  gque  ha
sido  mobtivo de cusstionamiento @ ia sUpsErvision
irterns, e relaciona nduln La comurnicacion Y

tanto &n ia distribucidn

coordinacidn  de  actividad
cel trabalo, ta socializacidn  de instrumsntos v de

con el

dis sirionos coms en la coordinacidn de la

el de  las  diferentes seccliones, organismos v

s T

departamentos.

La coordinacidn intrainstitucional de

avdmimistrativo de

wna  exigencia en sl guehac

soducacidn  Tormal, i en  verdad me Quisrs Lograr

Cohsrencia. L HBUPEFY 151 0M institucional

como una tarea  de  coordinacidn que  gEnEra

srtenderd

motivacidn, responsabi lidad Y aficisncia £ @l
cumplimisnto de las actividades propusstas. L& tarsa de
coordinacion de actividades sducativas reguisre hoy, de

:,

wna revision sn Tunclon de la dindmica de los tismpos vy

pedagdgloas =R

e las

&

FPFaralelamente a la coordinacidn un BURSErviIsor

Wi comunicador, @B

ormal e m, LA

instituc

1

vy capacidades  para oom La

DErSOn& com dot

1 coordinar  actividades

irnformacidn suficisnte. HNo pues
de calidad, si =] destinatario no esta suficientemants
Bisn informado de la naturaleza de  los problemas vy de

las implicaciones gque  tienen las problables  solucionss

de dichos problemas.



g
Seatlal

L.a comuinicacidn  constituye un sistema
implica la coopesracidn v participacion
peresonas, en todo caso el supervisor institucional debe
asegurarse  que  la comunicacion  de  acclones llegus &

Foonas  Anvolucradas v ogque les  concierne la

todas las

informacidn, assguriandos ches 113 zar los canales  mas

iddneos AT E lograr emtablecer LA sistana che
omunicacion bidireccional en el cual la informacidn se

VaY & v owuelva V@ B cn forma albternativa O

simul taneamnaente .

Erd bomar sn cuenta

1 osupsrvisor  institucional de

o debe sshar plenamente

Il

s osstilo comunicativo an

ijes adecuados o inadecuados van

clente ogue los meng

& DEOVOTar @ las conductas de los  receptores

’

. de apsrtura, de

sieternola

respusstas de acepltacidn o v

ponsabilidad, de interdeperndencia o

compromniso, de e

van & crear  situaciones conflictivas gus  imposibiliten

acusrdos v compromisos  gue  mejoren &l acclonar  del

colegio.

3.3. ANALISIS BDE Las RESUL TADECS DE LAS EMTREVISTAG
REALIZADAS A LOS RECTORES Y VICERRECTORES DE LGS
COLEGIOS: "GUSTAVO BECERRA ORTIZ" NUEVA CONCORDIA™ Y
ROSA ZARATEY .

For convenir & L& mejor comprensidn de  la temdtica gue

RS abordando Ve con el propésito de conseguir

mhietividad sn el andlisis de las indciativas v  esfusrzos

gue oumple supervisidn  interna de  los coleglos, henos
considerads  conveniente en  paginas  anteriores  hacer una
recopilacion de las funciones de la supervisidn educativasg

auscultar &l oriterio de los recltores Y

ve sobre e

vicerrectores gue de acuerdo al nuevo sistema de supsrvision

dessmpefan tan  delicado papel, considera gue toda

4

los plante dedicada & majorar

accion  supervisiva de

K

@l funcionamnisnto de las instituciones educativas.



g ey
et

oo

Frola seguridad  de gue la mayor fuente de irnformacidn

respecto & los  logros o fracasos de determinado  sistems

HBLIE T

inshd

reallzamos entrevistas &

clamos

las siguientes

Reoto

VLB LVE i w] arncontramnos 2 1o ML EmeE BURETY LBOres

tucionales. Fara rercabar la  informacion recuericda

tructuradas, cuvos resultados los

é COmOCsEr .

Del  colegio  "Gustavo Becerra Ortiz”, entrevistamos a

Oinaass 8

oo

- r lLic. FMend Holivar Tufingo Vallejo

Vigerrector ¢ fAgr. Lorenzo J. Arboleda Landazurd

sigui

Feoto

Del colegio  "Nuevae Concordia”, entrevistamos a 2 las

anhes JrEsr B oras s

t s fAgr. Luds Mariano Vélez Bone

Vicerrector @ Fgdo. Carlos Neptali Csvallos Tuare:z

srate”, entrevistamnos & la siguiente

De colegio "Rosa

Eersonai

Feocto

¢ i lic. Alejandro Atahualpsa Campos Estacio.

Vigerrector @ Mo hay.

Fara estruchturar  snomejor forma los resul tados de Ta

gntrevista, los hemos organizado asis

"

Formulamos  la misma pregurbta a  los SURESrVISDres

institucionales de cada une de  los colsglos vy lusgo

maoribimos la respussta Jjerarguizando, &S dercir,

1o la del vicerrector.

primero la del rector, lue

) continuacidn analizamos ia consistencia s las

respusstas v posibles argumentos para emitic nuesteo

juicio del gue asumimos la total responsabilidad.
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SUNTE @0 STIENE CONOCIMIENTO DEL NUEVD SISTEMA DE
SUFERVISION EDUCATIVA Y DEL  REGLAMENTO
DE ESTE SISTEMAY

Fespuests del Rector cle "Gustave  Heosrra Drtiz". Ln

cornocimiento formal no  ha 1legado; la informacidn  re

x]

de  conferencias motiva

S &

iomales, cuarncio 568
Organiza &l conssejo de coordinacidn institucional ¥

o b

realmente me ha parecido novedoso vy sobre  todo dinter

il ] i) gy o LOMEmns ayuda

gue los  rechor

siwtematl a nuestros comnpansros mnasstros

pecagtg i

Fespussta  del Rector del Uhlusva Concordia’. Con  toda

sinceridad tengo gue  hacer notar  gque del nuevo sistema de

.

supervision me  he enterado a ltraves e la  informacidn

publicada por el Ministerio de Frucacitn en revistas. EL

1lamento no 1o conoEc.

ta  del Fector del "Rosa Zarate! . El nuevo sistems de

Fes i

supervision oy su reglamento g conoce sdlo en parte, a

partir de las charlas para elegir las dignidades del conseio

de coordinacien institucional de la zona v a través de  las
comunicaciones procedentes de la Direccidn de Fducacidn &n

la gue @& nos  ha notar  que  asumimos  la  funcidn de

supervisores institucionales para que prestemos ayuda a  los

tTros.

Respussta  del Vicerrector del Colegio “TSustavo

& nosotros como vicerrectoress neos ha 11

conooimiento superficial del nuevo sistema

SUIPE

s rnos haos nobtae

su reglamento, BH0  S1 @n vVarias red
CjLig SIS sUpSEryLE0res institucionalies Y T tal
responsables de orientar a los masstros, pero  no se ha dado

win conocimisnto formal Masta =1 momento  de como ejercer  al

FUuncldn supervisiva.
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del Vicerrector del Coleaio "Mueve Concordis’. Mo

rgpe abundante informacion.  Conozoo generalidades sobre la

supervision institucional como  sistema v guardo una copla

del reglamento.

Las  respusstas obtenidas nos  hacen  inferir

LG A

proceso de soclalizacidn  del nuevo sistema cle [WIEE Y

de los vigerntes documsntos no  ha llegado  en forma

@ficaz a todos los destinatarios en el nivel medio (rector v
vicerrechor) hacigndose prioritario gque  la sulpery 1s1dn
provincial aporte con algunos  @lemenltos tedricos v béonicos

ceoride

para gque  la sueprvisidn  interna en los colegic

ablecimientn de canales

T

realiza @l estudio a partir  del

de  comunicacioan  horizontal oy overtical  se divulgus comd

sistema de orientac a los maestros v 88 convierta en una

GUMNTE @+ AHA RECIRIDD  SEMINARIOES DE CAPACITACION
SORRE ADMINISTRACION EDUCATIVAT

SEGURNDE

institucionales del 'Gustavo

25 L

serra Brbiz. Las puestas dadas  por el  recbor b

vicerreohor Sons Hoa v Dada su coincidencia las  unifloamos

dentro de un mismo contestoc.

Citucionales  del MRV a

gy los SIS Y LSO ES $T1E

¥

Concordia'. Tarmto el rrechor Cme @l wvicerrectbor. os Lt

plantsl  respondieron: HELY por 1o tanto  las presentamos

wunificadas en o mismo contexto.

del supervisor institucionad del "Rosa Léarad

2

St L, raalices &=

sehablecimiento R Il

de la sducacidn gque se dicbd

& lo lacdnico de las respusstas afirmativ

auntoridades de los tres coleglios P OO En
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capacitacidn  en  administracidn educativa v por lo tanto,

%

estan dando  cumplimiesnto &l &b, 4 de la Ley de Carrera

Docente v Escelalfdn del Magisterio Meacionel, gue habla de

tores, vicerrectorss,

los debsres de los docentes. "Los reo
{anao) deberdn azsistir v aprobear, cade dos afos, un curso de

tracitn el eclhucativo e

actualizacidn ey adminis

matodoldgica  de la

ATTEE 4 T an izado ]

autord

sl por el Minds idn oy Cultura". Est

pregurrta S complemsnta cor la anterior, bada la

consideracidn de ogue la  supervisidn institoucional parte

el aparato administrativo  gue o f e e soramiento,

.1.1

& los doo LA

i Il N

Cir e SO Y porous no de

coleglo para gue la enseranza se optimics.

TERCERS FREGLUINTSG ¢ SOUE ES FiRe ) W L& SUFERVISION

. INGTITUCTONAL™?

Fespuests del Rector del "Bustaveo  Becerra  Oritiz". Cuando

pervisidgn ins

hablamos de la duwcional, no nos referlmos &

.t o

nen nombramiento de taless v trabajan

Sy L E

los  sup 3 CyLLEs

e las direcciones  provinciales de  sducecidn, v, en las

emes refersncia a8 guisnss dessnpefamos

WTE (=),  sino gue hac

ouancdo

la Ffur stipsrvision dentro  de

prropor cLormamnns avuda v oorientanos los profesorss, mobivo por

chacho nos pagas un sueldo adicional.

Fespussta del Recbor del "Muesva Concordia”. En mi concepto

weional

i dnstit la avuda gue se brinda para

la  supervis

Lriones  establecidas

5l

orientar el cumplimiento de  las di
=T las  leves v reglamentos  &n procura de mejorar  la

Y &l aprendizaie gue ofrece la  imstitucidn

Rector _del "Ross Zarate’. Es  la ayvuds gus

ofrecen los dirsctivos de  un plamtel educativao & los

profesores para mejorar en  cantided v calidad el servicio

educative v el Tuncionamiento de la institucidn.



e
oS
A

spuesta  del MupR=Inpue, "EBustavo Beosrera

Vicerrector del

(I
Ortiz". Considero gue en &l Nuevo modelo de supervisidn

la orientacidn gus  los directivos  del

institucional ,

tos desarrol len su

a los magstros PR =4 = e

labor de la manera mas eficisnte v adecuada v s mejore el

proceso ensefanza-aprendizaje.

Fospuesta del Vicerrector del Colsgio "Nusvae Loncordia®. Fa

un proceso  de  asesoramiento ofrecido por el rector v

vicerrector a ssmores  del colegio para qus

la labor de ensefar v se alcancen  los objetivos gue propbone

@l sistema v la institucidn.

las definicioness dadas por los rector

Dl armé&lisis

v o ovicerrector cle los colegios  sobre  la supervision

institucional, Toddas ellas  tienen R e se

et an

identifican com el obieto al describirio  como  prod

le @i Cranm Lireas ACCLOMES e ay Ll cla "

v orientaciang ddentifican los responsables de

fjue an s tes CLaAED

srvisidn interna v los benefic

e 1

concreto son los prof colegios e ilmplicitamente
1

pacio  donds se  realiza 10

& oad

asignan wn b

supErvisiva gque s snmarca en el ambito del plantsl.

asn dadas en la primera preguntx

Fese & gus las o
Fueror  un tanto  desalentadoras sl hacer notar  gue sdlo en

ma  de supsrvislidn  seguramente

parte conooian &l  nuevo siste
por fallas en  la sociallzacion ds los  documentos oficiales;

gque  reconocer gue las definiciones enitidas hacen

ternemos

entrever olaridad e la  concepcidn  de la supsrvision

g la identifica como  un procesco de ayuda

i

institucional  gue s

con &l apovo  de  los

@l cambico de  los  docent

a

institucionales.

LG Y LEores
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CUBRTA

TDUCACTON
CEFAC
SI8TEMA

St GFEENTO

REE

cles los

Gril””"

Tanto

SLlS

cle

colncidiscon en

promovido  cursos

gsupervisidn, hicligron

encargado del colegio se

de organizacion de

Ha hecho referen

Fespussta del supervisor

respuestas,

riotar

Cortses o

ias orales al

0

HAN
ITACTION
DE

UFERVISORES

FARA
BUFERVT

imshi

FROVE DE
DE
ANAL TIAR EL MLIEVD

[SIONM EDUCATIVA Y BU

NOCTALES

FROMOVIDO CURS

tucionales ded s b Eve

@l

capacitacitn

gLie

e PTER

e [

institbucionsal

e tor
&1

solire

coordinacidn in

come @l vicerrector

indicar gque no o ss  han

=] nuevo sistema de

supervisor provinoial

a este bema én sEesilones

isbitucional v

eoto en las visiltas.

ﬂci "Roma Zarate’ . &l

respecto &1 FEohor

supervision provinoial
sistema de Mup@FVlHlén

comprometid

fresplles tas

particular ez gruardas

contradicciones v

institucional, [a=] e

capacitacidn sistemaltica

optimice  sus funclones v

aplicacidn LY O

cooperacidn v ayuda

provinciales v los dire

realiza la investigacidn.

QUINTA PREGUNTS

hizo

e

obtenidas t©i

revela

Fres

chivos

STRARAGIA
COMISION FPEDAG

rnotar

e Fis

merd Lar e

e L&
gue  1a
recibido

de  ia
Enere

sistems,

LpEOLa

cie

capacitado

P OCEs0n

e 1=

SURErY 18100

los
e

lais ins

B BEQUIFO
OGIos O

(W ERY: por  parte  de la

sobre el FTLAE YD

arupales  a

caracteristica  muy

:

relacldn e

supsrvisidn  interna o

hasta 1 momento una

@rherna cjuier

cambios esperados con la

creanco LA

los A3 e R-tnle

conde

L TLCLONES )

CON EL VICERRECTOR Y

DELEGA FUNDITOMESY



21 Rector  del "Bustavo Becerve  Driiz!. Bn los

Regspuessta

tiempos QUE VIVIMOS, hay una revalorizacidn del btrabajo en

e i 3Gy nusstra identificacidn jarrEd isamente GG mar berer

sete sistema de trabajo con el vicerrector v las diferentes

o

comisiones entre ellas la comisidn pedagdgic

o abordan  los asuntos gue les  competen vy

tengan trascendenclia.

i1

Fespuesta del Rector del "Nueva  Gongordis’. il respecto

tear i Cpuies dlarle & Caonocer Cjuies [remeer & CjLies el traba

1

hastante dificil en mi agnto todas

ECULL D

smey & beneficio de la

las estrategias para que se de el

insti el dn.

»  En la practicae el

del FRector del 'Hosa L te

vicerrector no aswne la funcidn, por o raionss gue considero
inoportunas  darlas & conocer, por lo mismo &l  trabaio en

@quipo v la consecuente delegacion de funciones se da con la

comisidn pedagdglca.

plen ] Vicerrector del "Custaveo  Becerra  Ortiz'.

Siempre trabajamos en  sguipo  con el setor  rector v la
comisidn pedagdgica, con esta ultima cuando  le delego

i""E-?C.".E'[.’)t.&H"'I informes Vi

v responsabllidades, cuando

furmo
movedades v se  coordinan acclones para  gue se sujeten a 1o
pravisto en 8l plan.

esta  del Micerrector del "Nusva  Concordia’. Con o el

reoctor esta actividad se limita a  unas 54 eS| S]]

la comision pedagdgica el trabajo en equipo s mas acentuado

y notorio por  la trascendencia del  mismo dentro v fuera de

ituocidn, pEse & ello CEmEmos CLiE  SUREerar

Forsionan los objistivos

e ¢tis

interfergncias juie s padas

de trabsio.

De 1o dicho se desprende  gque en el colegio "Hhustavo

ca Ortizt  la  supervisidén  institucional  para  llevar




adelante las accionegs de la imnstitucidn  des

arrollan uwna

situarion de trabajo no se eshtd dando

Labor de sguipos;
‘i

con los directivos el colaglo "Musva Concordia™,

como resultado una SBCRSE

bt 4 g

srivio Lvimiento de

ta la direccion  del de

v desarrollo pedagogloon del sstablecimi

rita, cuyo  brastondo
en la  pugna  por el nombramiento de rector gus Bin

PR,

ifilicacidn lguna tanto el e o como @l WOk T

@stan  encargados por  mas  de  dos  anos. oo cambio en el

colegio "Rosa Jdrate" en la practica e eriste vicerreoctor,

VE o que En misma pereona al wlnvnxmr s la entrevista

;

sempefia  la  funcidn, lo que de por o si

Fre O cpue M ol

desarrollo

constilbuye un vacio gus  no conbribuye  al
acacdémnicn v pedagdgico  de  los  naestros, 1o cual  hacs

recesario  que el rector  delegue funciones a la comisidn

gvidente wma concepoldn

S A 1o general &%
del trabaio en  eguipo, al no aprovechar el et b

o
K

de funciones de  acusrdo a

~ativa: v. sobre  todo considerando las

e la cliesntelas

pecialidades de sus colaboradores.

SEXTA PREGUNTA 2 AHE CREADD  FL DEFARTAMEMTO DE CONTROL DE
Cal.IDaDR?

institucionales del “Huatavie

Respuesta de los SWREry L

Becerra Ortiz". Las respuestas obtenidas de la ertrevis

al Fractor Yy VICErrector sond R TR por lo tanto 1

mtamos unificadas en un mismo contexto.

los superyisor institucionales del

rector v el vicerrector de este plantsl a la

t

precguiTtas R o A por lo tanto &l ser coincident

spvbamos unificadas.
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la interrogante el rector de este coleglo repuso: YR .

penuefios, tambidén se

Made impedird gue en los
cree el  departamento  de control  de calidad, cuva  tarea

de &rea académica,

bndis LG lan  deben 1levar los direc

supgrvisidn interna en el

COHnG Forma de colaboracidn con la

control  de calidad v mejoramisnto cualitativo de Tas labovres

ol mﬁ%eﬁaﬁzé oles colegas masstros; sin embargo, emata
importante decisidn no b sido tomada en estos planteles que
gatan al margen  de  los enefliclos gue aportaria el
departamsnto de control de calidad, como organismo de apoyo

titucional.

& la supsrvisldn in
SEFTIMA PREGUNTS @0 LOUE  FUNCIOMES CUMPLEN  LOS MIEMEROS DE
LA COMISION FEDAGOGICA Y DIRECTORES DE

AREAT

erra drtidizh. Fre ol

Fogpussta del Rector  del "Gustavo  He

colegio la comisidn  pedagigloa srer La funcidn  de proponer

P

provectos de organizacidan de acciones de mejoramiento  de la

sducacitn, actualizac vy desarrollo profesional. En cuarnto

s las funcion gque  cumplen los directorss de  Araa

o€

&

acacdémica, mimmas estan  sefaladas  en el Reglamento

General de la Ley de Educacidn, sin  embargo en muEstra

Fia erconandado ta planificacldn W

real ldad e

sectlva &|umq Macer Corooer

formuilacidn, plarn de su v

L

& &1

sores de HULE e e tivas

plan a los profes

cporbunas reunions s los  ha responsabilizado clee 1a&

coordinacian, orientacidn, formilacidn v aprobacidn de  los

!

v del de unidad didactics con la

planes diddoticos antiales

de &rsa, todo

participacidn  de los raspectivos prof

!

mote  conn la  Tinalidad des gue se  mejoren las labores de




q ey
e

puesta  del Fector del "Nusva Concordia’. L& comisiin

t

sdagdgica estd encargada  de preparar vy proponer  modelos de

i

instrumentos gue  tiensn  gue  ver  con la evaluaoldn  del

<L Qi & EHLL e e Tivo

3] E . Los directores e Ar

aprerndl

1

tiempo fusron des rados por el consejo directivo tisnen las

asignadas por el Reglamento General de la Ley

Furoion

hor el "Rosa  Zarate'. L.a& comislon

delos de

pedagdgica estd encargada  de preparar ¥y proponss mo

instrumsntos que  tienen gue ver con las  evaluaoidn  del

: cirectorss  de  Area  gque a  BW respectivo

aprendizaje. Log

tiempo fueron desigrados por 2] consejo directivo tienen las

furneions asignadas por el Reglamento General de la Ley de

Fducacidr.

el Rector  del "Rosa  Zarate'. L comislon

Bt

la respansable  de prestar  asesoramiento al

pedagdgioca

rector  en el campo téonico-pedagdgico vy de  proponer la

tinados al profesor. QU8 58 DIreocups

creaclan e estimulos de

v de  téconicas vy mdtodos irnovadorss  de

tle I 31 L CARCLOF

Los directores de &rea  son los  encargados de

BITSEN &N S

acidn de los planes

orientar a los profesores para la elabo

dicdécticos v de asignatura, de su recepoion vy o revision,

sugieren a los docentes el uso de metodos vy teonicas.

"Musva Concordis. L.a

iHbUwai% el Vicervechor

coomd s i dn pedagdgica oumpls  una funcidn  limitada & la

ok o1

ROOGLoa Y GE

propussta  de  dnstrumentos  de
logistica de las reuniones programadas por  las sautoridades.

directore e &rea tilernsn la funcidn de  planificar vy

ra L ua = desarrollo acacdémnico b pedagdgloo el

£

A Ta  plamdd

establecimiento, & icacidrn  anual v o

L R S - e comemc e téomnicas Y

unicades ches apr
procedimientos  adecuados &l proceso  ensefanza-aprendizaje,
tierean la  coogrdinacidn de  actividades relacionadas  con la

aducacitan v dar a conocer sus resultados.
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poos e ae

De las respusstas dadas a conocer por las autoridades

del  colegico  "Bustavo Becerva Ortiz"  se pugds  conclulr lo

siguiente: &l rec vy @l vicerrector coinciden  al ewpr

e  tiens la Ffuncidn  de proponer v

gue la  oomis

caracteristicas

promocionar proyectos educativos gue por 1
enunCiadas sstan en @l campo de la  dnvestigacidon pedagdgioa

v e la plani:

¢

obtenidas de las personas  entrevistadaes

LA Fes e
el colegio  "NMueva Concordia' en rambio asignan & la

comision  pedagdgica la Ffuncion  de  prepayrar ¥y pProponse

moadelos de  instrumentos de evaluacilon del aprendizaje  gue

se ercasiilae en la investigacidn pedagogica.

tamb

=1 rector del colegio  YRosa Z4ars

igra &  la comisidn pedagdgica la furnoidn

vicerraotor,
aspsora en @1 ambito pedagégico &l supervisor institucional

-ian de estimulos al docente gue més  se destague en

la innovacion  aplicacién  de métodos v téonicas, Ore

f

urt mecanismo de estimulacidn de procesos metodol

motivacidan.

i L e o o e b o gy ome
ztacdas en los colegios:

Las autoridades entrevi

Hecsrra Orbiz", "Musva Concordiat vy "Rosa are
prtrever gue la principal  funcion de los directores de drea,

tigir  1a

de orientar, asg@sorar vy

constbituye la tare

plamificacion diddoctica anual v g unidades didédcticas, no

menciGn el plan de  la  lesccidng v r Ay ia

-ién er ninguno de  los planteles  por parte de la

g

[ mEwE

supervision  interna de  analizar vy ghssrvar el accionar del

masetro en el aula como pearte  de las  funciones gque deben

adelantar los directores e Area, para sstablecsre  con

el

omendacioness pertinentes; pEolr  a&un, de

ohjetividad

i

académica el cumplimiento

chores de adres

asignar a los dire

identificadas con  la supesrvisidon del trabajo vy la

ije

guimisnto y  ocontrol  del

aplicacidon de dnstrumentos de

TS concduoesn

OO OM&T docente. puntualizaciones
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Finalmente a sefalar gue en estos colegios no delegan &

1os directores de ares acclones de supesrvisidan interna.

OUTaVe PREGUNTA = AOUE OFINION SE MERECE EL  HECHD GUE  EL
MED. . HMAYA RECONDCIDD  DE MANERG TAXATIVA
L EIJERCICIO D L& SUFERYISION
IMSTITUCTONAL A LOS DIRECTIVOE DE  LAS
INSTITUCTONES EDUCATIVAD: FRECTOR Y

HOEL NIVEL MEDIG?

s

VITERREL

Feotor del "Gustavo  Becerra Octiz'. B la

NESUES T

respussta a  una necesidad  sentida  por las  instituciones

phucativas del pais. v particularmente  por los directivos de

los plan e sn toacte biempo por efectos  del

funciones de supervisidn dentro de

ream b smlen Lo

los planteles. E1 nuevo modelo de supsrvisidn conozoo gque da

LM @spaclo & la  supervisidn institucional dentro  de 1o

t

rabilecimientos, donde  peroanscemos la mayor  parte

=]

tiempo v estamos i contacto con los docentes tos para

farer

a los masstros cuando la

proporcionar la avuda ¥y orienta

necesitan,  sir embargo requerimos  para  cumplir  con tan
delicada mision la& capacitacidn gue sistematice méltodos y

1

smicas  de  supsrvision a  fin de  que podamos  cumplic con

nuestra funcion  de manera sficiente. En este campo el

Flimisterio de Eduosoll

cireo  gue  ha dado dan paso may

positivo para mejorar  la  educacidn,g pera  si no se  lo

el TILLE Y mclelo, sEQULrenos APEYANOS @l

wooialld

tradicionalismo, es decir como hemos venido trabajando.

Fespussta  del Rector  del "Nueva  Dongordia’. Todo esfuerzo

por mejorar el sistema educativo en procdura ue ha

eficar @ muy  positive v el Ministerio e

Cultura debe capacitar a los  comprometides de  la misna

Comp leias CeR manera CpLie i

manera  ocomo asigra Tunolone

BLIDETY LB

A&rimoni la  teoria iyl la practica v

rel medio desempefie con conocimlentos

institucional en el T

-

cientificos la funoidn supsrvisiva dentro de los plantelies.



1355

Respuesia del Rechor del  "Hosna Zarate’ . La declsidn

ministerial me parsce correcta, en la oedida gue se dote  a

1os rectores v Vi de la informacion  tedrica v ose

de  eventos cie

olé la  orientacidn MECESRTIa &

chex ] Vicerrector  del Dolecio  "Gus

aveg R

un acto  de  justicia, tanto el rector  como o el

vicerrector conocemos  la realidad  dnstitucional vy veEnimos

GE

Fa modal id

Al dzancdo agolionss

LR L arr y haio es

setarn fallas v errores gue luesgo se  los trata de

uparar

sr didlogo con los profesoras.

del Vicerrector del Coleogio "Muesva Concordia’ . E

’

wia  decision positiva, las  auboridads

institucionales

conooen mas e cerca las realidades de cada

sotamos en  estrecho contacto ocon los docentes

&

e la supsrvi cherna, por lo tanto, se

coordinacién mas  sstrecha supsrvisor  institu arval-profe

] mejoramiento del

e estimele  sus aptitudes v 3 e T

process ensefanza-aprandizaie, para  que  Crezca chee man@irs

cualitativa.

e

ardlisis e las  respue

supervisores institucionale e Los

. 1 1t $

5 [RHBER

Hecerra Ortl a  Doncordia!

v

Fmina  gque  existe  wun oriterio muy  positivo  gue  la

Fvisicn, & nivel de oolegio en el mivel  mediog la

tivos de ios establecimient educativos

[

o~

@] B E & Tos dires

{rector v vicerrector) v Jjusti s opinidn, CpLies

che dentro de los planteles,

mpefan funciones de supsrvi

gricia dentro clesl plantel les ca una

CjLies Ll e

presencialidad  para  asumir responsabilidades  dentro de un

)

accionar continuo v permanente. Con todo el derecho gues =L

la

asiste, demandarn  del Ministerico de Faucacidn v Cultura,
socialirzacion del nuevo modelo de supervisidn, priovidad  en

apacitacidn &  la supervisidn institucional para




desenpafar su funcidn haciendo uso de  elemsntos cisntdficos,

coms metodos v o téonicas de supervision.

MOVENS PREGUNTS b, INTERIOR  DE CaDas ESTABRLECIMIENTO
EXISTEN ¥  ACTUAN PERSONAS Y PFROBLEMAS

D CONCRETA,  ESTE

oo
GUE HACEN  UNA&
COMOCIMIENTO SIRVE FaRe  EXPLICAR LB
SITUACION  DE  CabDa  INST UMY FA
FORMULAR EL FLAN  DE SUFERVISION INTERNA.
B TE CONTEXTD, CUALES S50N LOS

OBLEMSS GUE TIENEN LOS PROFESORES PoRaA

DESARROLLAR SUS ACUTIVIDADES  DE ENSERSNZA

Y QLE REGUIEREN ASISTENCIA SUFPERVISIVAT.

shor del "OBusteavo  Becerra Ortiz".

2

sTuerzos gue 21 Ministerio de

aro & los docentes

desplegado para profesionalil

del mivel medio, sin embargo subvacen dificultade ¥ooung de

furndamentale gue tengo que reconocerlo

CyLLE

y
stros del plantel ss la falta de

afectan & bDuen nuamero  de

2.

destrezas an la planificacion, la  aplicacidn de métodos

10 de obros

PHSBLVE, la ensefanza librescea v el ejsrc

trabajos fuera del colegio, ajenos & la actividad do

que realizan un buen numero de profesores de la institucién.

Lo dlel "Musva  Congordia'. Entre  los

i L

tas  dificultades gue tiensn los

problemas que gravitan est

il w] para. glaborar los planes de trabajo docente sobre

todos 1os nivel la aplicacidn  de  métodos pasivos, Yo

atrasos &1 brabajo cuanto algunos de los docesntes tiensn

distancias para trasladarse al lugars ds

Cjuies  redorrer gfﬂﬁdﬁ"

trataio.

Larate, Sintetizando Lae

crites s el Feotor clex i

ultades la institucidn v gue son  problema

chi f:

la falta de prepsracidn

iLrherna

frar s 1

académnica a nivel pedagdéoicos dificultades en




la planificacidn, en Ia glaboracion de  instrumentos de

mvaluacitn, en la metodologiag no SO0 todos los docentes ¥

bos vaoios  sin embargo son

hacen esfuerzos o slpeErar

las dificultades que al interior cosxisten v frenan &l

progreso de la institucidn.

Fespussta  del Vigerrector  del Colegio "Oustavyg Heoerra

Low marcados  problemnas que tensmos gue afrontar con

los colegas esta er el campo de  la planificacidn, falta de

efianza, la pérdida

material didéctico, el pasivismo en la an

wra parte  del tismpo a

clel st icde del debsr  al dedicar b

actividades particulares.

del  Micerrector del Colegio ShHuevs Concordial .

FEs

2

gstan en la planificacidn

Busna parte de las
del trabajo que realiza &l  profesor, experiencia  docente

mairima vy falta de vocacidn, & todo esto se suna  lag

&n @l buesn relacionamiento PUMano.

cificultad

tos resultados de la entrevista

Haoiendo  wun

a los supervisores institucionales del colegio  "Gustavo

Fecerra Orbiz" con  respecto & la squnta se delermina gue

buena  parte de  los  pro

actividade s5 de la  docencia  que los

raallzan

clistras e su  activided profesional. Las auntoridades

colegio  "Nusva Concordia®, cle j & i gvidencia i1a

alta de relaciones NUMANE&EES,

-l

ionada  por la

pro@lematica oo

ertre la supervision  interna vy los docentes v @l hEoho gue

estan radicados Tuesrs de la

busna parte de  los profe

tocalidad de  trabajo vy o bienesn  gquie  brasladarse g U

recorrido de 140 Em. desde la  cludad Esmeraldas, lo  que

gue entorpegoen la labor docente.

siona frecusntes altra

Erd colegio "Hosa Ldrate' adolescs de un grave problemae la
falta de formnacicn pedagégica de la mayor parte e los

crdha Bn

1l ta Ggico  gue la  problematice  des

planteles educativos disminuye el tiempo  para la

planificacitn  adecuads de la Tabor docente v en cisrto osodo



Y A .
TArate”

del colegio

la impi

e las respusstas detsrming CEHms

Bl

colegios: UhHus

AV DECETTA

denominador comin  para los
Ortia, nueva  Doncordia v "Rosa  Zarate” @l emplec o

wdirais, carencias

iveos =m0 la g del apr

mEtodos pi

wlwly falta de

@rn la | planificacion didéactica bien

rEras, o formaclon académica v otros; las autoridades

a la formulacidon

raeteErencls

de ninguno de los colegios

v o opuesta en marcha del plan de  supsryislon interma, Como

amisme Ldoneo gque  Teoillite de parte  de la supsrvisidn

e
IntErTaE, COmo mecaniamo idénes que facilite de parte ce  la
superyvisldn institucional la asgsoria & 108 profesores de

manera inmediata, dejando  entrever  (ue estas aubtoridades

cusnta de la  puntuslidad

CLmE e un prapie ] limitado a darss

@ 1a sresentacidn de  los  documentos agficiales: plan

o roose fundamsrtan

didé&ctico anual, plan de wunidad Giddoctic

B la evaluacien del trabajo del profesor  para hacer

recomendaciones gque los ayude & meiorar s accionar en &l

Gy preparacidn de las actividades

aula mediante la previsi

gue @l profesor v el alumno reallEan.

CIONES REALIZADAS  FOR UD. DE  QUE

DECIMA PREGUNTA ALAE Al
FEaMERS HAN MODIFICADRD  LAD DEFIDIENCIAE O

FORTALECIDO LA FRACTICA  PEDABOBICAH E

L.O% FROFE COLESIO?

el rector desl nEuetavo Becerra Orbizst. A cecie

iomar &5 minimo, nuanos he

e ol adl £

solicitud de ayuda, para elaborar

Froecibido  de los

tal WEE LI o0 der A

L& s

inconveniente manifestar gue tisnen dificultades en hacer 1a

e evaluaolon, =6

planificacidn o construlr losg

cle

dejar de hacerlas mal valigndose de la ayuda que e putesce

3 e mes o Ias

gue  los prejulcios, Lo

e feirma

dar en @l momento oportuno.  Ante muta  situ

general siemnpre estoy  haciendo incapié en las
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. : . o] pore goer o spes sgee peen U e gone 4w [ AR T - on L S
e 1 Lo tancia ce desarrol lar wun T E ﬁ.:ci,] [ lanificado

A cles garantizar Que se crimpl Aan

institucionales v del sistema sducativo.

1

Fespussta del Rector  del "Nueve Concordisa”. En cuanto & 1a

(o pedagdgica las  accionss son mas bien  de motlveaolan

I it
para gue los profesorss supsren las deficigncias organizando
convenisntemnsnte la actividad gidactica inecl Larte la

planificacidn vy el colegio estad pendiente de que los

docentes participen de los cursos de ascenso donde se tooan
aspectos relacionados corn la planificacicn.

i

e s g el Fre o bor del R Zarate”. Mo se Fren

implementado  wn accionar sistematico vy mi intervencidn se ha
reducido & mantensr  sesiones de  trabajo  para  tratar  la

trioho

planificacidn v sugerir la necesidad de que se de e

cumplimiento como forma de dar respusstas a las sqpsch

de los alumnos v de la comuanidad.

cler ] Vicerrector del Golegio  "Gustavo Hegerca

iz, Concientse de gque mi responsabilidad el desarrollo

pedagdgico de la  institucidn an algunas Crasiones &
de reunioness he centrado mi actividad en el cumplimiento de

profesoras poniendo a la

la planificacion por parte de los

& = coleglio Y

disposiocldn LU S

FECICHT dando el W e LT & matodologia  adecuads al

tratamiento de la materia recomendendo el btrabaio grupal,

[ corisaguir aprendizajes

los & [ES conceptuales
sde

gignificativos; tEgonicas gque puestas  en  practica por los

uernos resul tados an el

masstros més  snbusiastas han

alummadc.

Frendimiento del

i @1 Loleaio "Musva  Concordis' .

sepuesta del

Dada la enorme responsabilidad gue tengo  en procurar a toda

costa mejorar  la practica pedagogiosa,

1 &

s guedan cortas, [WINY:

el L

plamificacidn subsisten si bien sirvieron  para gue
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con la planificacidn, Ta misma denanda mayvor preparacion de

los profesores en el area peEdagogica v de preocupacion o

lolencia en el btrabajo.

la @

Al analizar  las  respuestas obternidas nos permitimos

e inferencias:s

hacer las siguisnt

o —

Consideramos gque la  ayuda ¥ oorientacidn para modificar

pedagdgica, la

las deficlencis v o fortalecer la pr

supervision  interna  del colegio "Gus Becerra Ortizg®

tisne gue ofrecerla sin necesidad de gque 21 profesor la

de ganta

te.  For fortuna el vicerrechtor estd conscients

solicil
responsali lldad y o considera que  su accionar  ha  tenido

asidero por 1o menos en los profesores mas sntusiastas cjLie

para  ejecutar v o dirigir el

aplican  téonicas grupal

aprend.

o b A

e come &l vicerrector en su condicidn de

Tanto el re

o
BUDSTVIGOres institucionales han adoptado  wuha actitud

gue fTortalecer la préictics psc

&

G

o

contenplativa  ante

este colegio, lo cual hace gue &M Como un problemna

aclo la deficiente v sscasa planificacidn del trabajo

e este plantel.

docente gue realizan los profe

B rector  del colegio "Rosa Zérate" adoptando una

realilsta hace corcoer Cjies 1

prosic

establecimiento  su accidn  frente al trabaio pedagagico se

reduce ) FELAn L s e S colegas frera

cidnm del trabajo del

3

cumplimiento de la planifics

m&s e la regularidad v puntualidad de su

e haclGm.

B reEsumen poadencos decir, que la labaor e los

&0 los tras planteles

5

institucional

SURDerY LEores

es ineficiente v smpirica.

gducati
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LMDECIMA PREGUNTA & ACUANDD REVISA L CFLANIFICACTON

CURRICULAR QUE  REaALIZON LOS  PROFESORES,
H& FODTILO ETECTAR Cenhis e
INCUMPLIMIENMTO?

rtiz".

YEus bt avo j e

Feaspuessta el Reot

Ffectivamente ss  dan

incumplimiento. E1 profesor
planitica, entrega al vicerrector vy o se olvida que b

1o hace por cumplir con el

plaﬁificmdmﬂ es  decir,

del Rector del “Musve Concordia’. Con pena tengo

Flers puies b

il

gue no planifica

e oe gue hay  compafieros pre

trabaio, como hay masshr

cumplidores de sus obligaciones

revisidn de la

Fespussha d Fector del ‘“Rosa Zaratel.

planificacion curricular v de los  documsntos

Laames Y

dejan al descublerto olerbas pr

ellas se condensan: en 1o exdbempordnec de la presentacidn de

erntre el tismpo

la planificacidn vy sobre todo los

ol L

asigrnado & la unidad didactics v el

contenidos.

H

7, W T T
Gustavo

cie Vicerrector  del Golegio

e profesores  oque no Cumplen oo st

instrumento  curriounlar

regquisito v o gue prescinden cles

ai@ en el aula.

para dirigir &l aprendls

Respuessta del Vicerrector del Colegio "Nuevas GCongordis’. Un

el

muen  numero de profe no planifican su
unidades de aprendizajs bajo @l  argumsnto i £ £37

2rn la materia.

g los

Del analisis de  las respuestas egmiltidas

plantel

SUDErVLBOres institucionales de los L

[

determina  que un buen numero  de profesores

erucativos €

dan cumplimiento a sus obligacionss de tales conbenpl
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i Qe o e g seee ]
T 157 e

dispone que elaboren la planificacidn didactica entre otros.

Mo se pusde dejar de desconoocsr  gue la planificacidn es  un

instrumento  al servicio del massbtro, del alumno oy del

aprendizaje; v, que contribuye a dar  ssguridad al  brabajo

lamentable gue las auvtorida

del profesorg
colegios  havan permitideo  la rutina v la deprovisacion  de

algunos de los profesores

”IHJUW'VIL,L‘M

wintnic amir oy o asl gue ientes.

gque les

DUODECTHMA FREGUNTA ABEGUN EL MEC, A LO5 RECTOREE VY

VICERREDTORES LES COND TERNE
CERCGMOVER Y PARTICIPAR BN ACCIONES
DE  FMEJORAMIENTO DE L& EDUCACION Y

DESARROLLO PROFESIONAL DEL PERSONAL
POCENTE" . CREE G, CHE 1.0%
RECTERERN  EL SUF TOTENTE

"Gustavo B

g Ortizs". En general

spuesta  del Reohor del

s da  gue  doy oen materia de

pusdo  assgurar gque la &

T udriti La

planificacidén - es bastante limltads, puess aspecld

didactica del trabajo del afo esscolar v los

plamifi

sntam directanente bajo  la responsabilidad

planss de unidad

el vicerreclbor.

Respusste del Rector del "Mueve Concordis’. En smte plantel

O LA

gdirectaments la & @ cuanto  a planifilicscidn diddoctica

el establecimiento, sin

metd & cargo del vi

to fﬂLnlehdU G

o dije  siempre

@imbaa e G (WS TEE T V)

f:Ztl...Ki'i's[.“.}lE:l e ol Luu. 30 .

£ .

mmopuesta del Rector  del "Rosae farate’ . Fuerno @i han tie b

e mi  parte significeativos FLUBrEos Bara orierntar  la

& @llo resulta limitada v por obtra pacte

planificacidng
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2

corn la falta de Tormacidn pedagdgica de los

clel Vicerrector del Oolegio "Gustavo Becerss

alizar la

. Ne  reciben suficiente asesoramisnto para

a  gue es una edigencia  de la que g L SN S

rones proviensn de la

conscientes v yo diria obligadoj las ¢

falta de aspsoris de parte de la supgrvision provincial .

ctor del Colegio "Husva Doncordia’. En

i

zoesta oled Vi

orado & 1 CjLier

Forma mariimea e &

5 COmpafieros, Feconos

s requiere mas  trabajo en este vicerrectorado, asi como la

o de colaborar por parte de los

cles los coleglios  "Gustavo Beosrra

L.as auhor i

Ortiz", v del "Nueva Concordia’ al dar sus respusstas haoen

entrever  oue en sl d npero  de  la  supsrvisidon interna

it

descuidan  aspechos bésicos, al car  sélo  una limitada

& A& & los docentes

@ el complejio  campo  de da

wio sspaclio  para gue  algunos

planificacidn curricular, ded

profescoras no planifigusn O lo  hagan & -]

S Rwly interna en coord cor la externa al iniclo

iraci

S

1

cle provime ano lsoctivo deben dictar wun seminario  taller

sobre el disefo de instrumentos curricularss, Con asistencia

cle planteles

obligatoria para los pro

sducativos que a decir de sus  autoridades May Carencias n

la planificacidn didédctica; v & partic del desarrollo de las

Magsa 1 ssguimisnto

actividades docentes se  veri

por parte de la supervi al peEroiticrd dna

como de

evaluacion global del accionsr tanto de los docsEntes

la misma supgrvisidn educativa.

Selo @l rector del colegio "Rose Zéarate"”  insinua haber

i

LA

it

orientacldrn v para i o

gdiddctica sin phtener resil bados

La cle ta falta de formacidn

de los profesoress gue laboran en este

i
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DECTMATEREE

oS TODA FHOCTON SUFERVISIVA ESTé
DESTINADA AL FROFESOR  QUE CUMPLE LA
TARES DE  ENS i
TELLER Y R OTROS
EDUCASTIVUOE.
VELE ARG

DE
LOS FROFESORES  EROEL AULS Y TENER

UNA AFRECIADION OBJETIVAT

vra Orbiz" TR

auia, mis desplazamienty

=00

a la guinta agricola para

acolornes

dialogar con los  alumnos vy los docentes v oen

ErVARCLOMN .

no hago uso de instrumesntos de

gpopuesta  del  FRector clee ]l URNueva  Doncordia.  En o ningan

momento b aplicado instrumentos  para observar &  lLos

masstros en actividad, carecenos de este Lipo de ayvudas  al

trabaio de la supsryvisidn.

i

spuesta del Rector del "Rossa Zdaral Muy rarsa ves obssrvo

la clase gus dirige el pro yoouwando lo hago no me sy udo

cor ningun dnstrumento  sino gue  en forma verbal  hago las

rEcomendaciones.

del Coleogio shtavo  Becsrra

Rago  directaments sin utilizar

k]
A4

fy

fichas de  obs tﬁVuLAuﬂq lusge de 1o cual  entr

'

sugerir 1o

profesor  para  discutle los

converiente.,

Yicerrector  del  Colegio UMueve Concordial

4

ouiesta ¢

TR - fraara AL mar Y

Freferaentemnente hago  acto  de el

arn las practicas

Feliociltar & los participant

[T 1 han aplicade  instrumentos téonicamenle




g el proceso de observacidn de clase.

de las  autoridads

L.as respusstas obtendds

colegios nes  induosn & concluilr gue  sBn &l

la supsrvisidn & los maEstiros o8

planifican la obssrvacidn, la misma gque

o

aula donde trabaje el profesor 1a

uso de ningun instrumento o medio Como

por Lo tanto no ha

anotacliones . Los entrevistados retilvriscon

fichas Sy P

carentes de objetividad v sin wvalor

ok FYRCLONES

e fundamsnte la

[ e obhtener informacidn sl L&

i BUS

ke s

apraeciacidn objs

el anlones.

INT SBIRVASE HACERMOS CONOCER A& TRAVED

CIMaACUARTS FRECG

EES

DE QUE INSTRUMENMTOS DEJA CONSTANDIA
FaRa BU ARCHIVO  DE LAS FEMORIAD

TRAH

VISAR OB INSTRUMENTOS
L DIDACTICO,  PLab
DIDACTICA, PLAN S DE L&

O H&CENT

DEL. PRO

del "Oustavo

cles 1 g

imidtn de los  documentos de trabajo de los

actividad la ocunple sl

getd & mil Carga,

£

grtregan informes gque ocuando

rectorado

s Los archivas

! & e Tos

"Mueva Conoordia’. A trav

e cel

irform guie hace llegar el vicerrsobor  gque es Ta persona

gue  tiene que revisar  los  dnstrumentos de  trabado  del

profesor.

Fespussta el Fe ot sarate', Mo emplao

recopila el plan

spEcial

instrumsntos  en

chidédctico v oowe lo archiva v de la revisidon del plan de

]
ii
s
i

de 1 rechtorado

urnidad didéactica con  firma v



mismo documsnto.

constancia de la entr

Vicerrector del  Colegio  "Gustavo  Hecerra

Mo ternemos  disefado  ningan dnstrumsnto o ficha

@l profesor entrega el plan gue

legaliza la enltre

cerrectorado v

firmando la coplia debidamente Techadas.

Colenlo hiueva  Doncordiat.

pussta del o

Todos  los planes que enbregan los docentes guedan arohivados

y o con menorando personal se da fréamite & la recepcidn.

Los datos obtenidos en erntrevistas a 1a supsrvision

interrna  de los br plantelss educativos, son concluyentss,

en ningune  de  ellos  se  ha  disefado un instrumento  gue

posibilite &l control  del trabajo gue real lzan

v die  facllidades al  supgrvisor institucional para  agilitar

ey ella

o de evaluacidn v a lLrav pueda  orientar

i e los vicerreclbores

mpeto docente. La pPreocupac
"Hustavo Be '

e los coleglos rra Drbizt v URueva Concordia’

por recopilar v archivar

el "Rosa Zéarate”

s sin detesnsrss &80 sU

los instrumentos de trabaio

an&dlisis, ni DOV Onar swliitugatuls a traveés  de La

wrn el aula para poder  loparitir las

ghservacidn dirsec

adecuadas a cada caso. En estos colegios

-

los profesores no elaboran el plan de la leccidn, tampoco  la

DECIMOGUINTA PREGUNTA @0 ALOS  PROFE
FOSITIVE ESTA FORMA  DE TRARAJD  DE
L BUPERVISION INSTITUCIONAL O LE

TODS AFRONTAR CIERTAZ DIFICULTADES?

SORES, ACERTAMN BN FORMA

e

hor  del "Gustavo Becerra  Ortizg”. Sisopre

ta del Re

gstoy predispuesto al didlogo vy ocuando es posible provooando

oy o453

wra aproximacidn a los prof

T y o alumnos v e pusdo

aftirmar gue hay & ptacion.
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gel "Nueve Concordis’. Hay un grupo de

spussta el

ot esores e acsphan mi forma de  trabajar v avddan &
7 4

hay otro

@ Cam

sus posibilidad

producir ildeas

adapta v cuando se  suglisrs alguna

gque no

CHtd
recomnsndacidn o toman R L@ sobrecarga  &n L
obhligaciones.

4

ta del Rector del "Rosa Jarate!. Los

ores sashdn

=3

RS CILLE

para  normar 1

conscientes que olando se establecen  pautl
accionar de la supsrvisidn, no hay  aotitudes preconcebldas,

Lo, gane

gque s nota el dnterés

e g T e gee b e e e s g s e
[0 &Ha Twvar Aot TAarEan

pe hay «
pue  deben ser  sfectuadas., con felicidad las dificultades

matan en el orden de 1o corriente.

f:

gdel VMicerrector  del "Gustavo Hecerra Betiz'. La

actitud gensralizada de los compafsros es de aceptaclidn de
ta Forme de trabsaioc gues se viene manteniendo v ono e

encuentra resistencias sin embargo nos falla el lema, gque lo

sotablece debe ser cwnplido, sobre todo en las  Techas

CILLE

e sntrega.

spesta del Vice ctor del Colegio  "Nuevae Concordiza!.

ace que wn grupo de docentss,  acephan de

g&r Ccambio BOM Fenuentes en el cumplimiento v

aceptacidn de la auwtoridad.

et supervision interna de los colegios "Bustavo Besoerra

it

drate” afirman gue tTisnsEn Ccoopsr

Ortiz" v del "Ro

an s trabaio

ios profesores en los procedimientos

ianza para apreciar v omobtivar  las

v opor 1o tanto generan oon

b

iniciativas tlez Lo docentes. s SHLDE Y LSO EE

t

Concordia’ Macen

e 1 colegio e

&

referencla & CPIFLS

wo&l grupo gque estd &

AL e s pue ese pass o gore oo som aen oen en 0y ceen o
formas de trabajo de

al grupo gue esstd en contra de

hace dafior  entoncses s lnpons a

autoridades, lo que

de crear  oportunidades para gue todos

gugiriendo o oriticando,




H

11

huscando el 0 meijoramiento del trabaio de  la SLLENT Y LS 3 G0N

ientan corresponsables  de

institucional, de suserte Que S8 8

SIS AL ONES .

T PREGUNTS @ AFaRe ELEVAR LA CULTURS CIENMTIFICH,

FEDAGOGEICA Yo DIDGOCTIOA DE 0%

DECITMOS

FROFESORES,  GUE  TIFO DE

OREANIZA Y PROMUEVE

ehor del "Gustavo Becerra Oetiz’.

e puies ha

colegio no se  ha organizado ningan tipo de EVETTTOS

ingdole. i Ministerio de Educacidn  &n COMYenio It win} La

Universidad “oads Vargas Torres" dictan @l curso  de

para docentes de media, ocupando  las

colegio v al gque asiste la totalidad de profesores

- U ;

gue  no tienen titulo académico e ssta  institucidn, v

ciales en &l periodo

pernanecen  durante diez semanas

e VaOROLONES .

'''''' a2 del Pector  del "Nueva Doncordia’. EL planmt

3

tal no proousve  cuarsos o obtros  eventos tendientes a

Lentifico v pedagdoico por falta de recursos.
A Wi ls

]l mivel

tor el

rir ha promovido ni ha organizado

BT T 8 EE e dlyamors ceorod dnar oo sl

vision  de nueshtra UTE. pero o

memos transtferido ez

Yicerrechor  del Coledio "Hustavo  Beoerira

P éa imcursionado G la

de eventos destinados & 9 sus

grganizacion de

profesores, ni poco hemos  gestionado para que a Lraves

del supsrvisor del colegico se dicte cursos O seEminariog,

todo esto, por  cuanto tenemos el tlempo copado con 8l Curso



cle meEdia gque L&

cles profesionalizacion  para o

COMVENLD oon ]

Unidversidad  "Luois Vargas Torres”

Mirmd

i de  Fducacian  dicta  en las aulas

mes o

siwtimos todos  los que no Tenemnos

11 e

imiento v oal gque &

titulio

I78 e

ResnuE

del Vicerrschor del leoio "Musva Concordia’. B

de ssta natural

el coleglio no  Se promuasye ac

ernso o

particlpanoss de  los CUrsos o

organizados por la DINSCAHFED.

(== sppuestas  obtenidas en las  entrg &

an lugar & dudas, @n

sutoridades de los tre coleglos, Mo

educativos  No TL@ErZ0s

matos  plante

cultura cientifica v pedagdgica e SUS MEE

ipdciativas desde el interior,  cuando o un i

P e w T RiY i W S ir MRy QF COmpae TEn L&

supervisidn inher
idéctica & los profesores para gque asaguiman @l &wito en la

rsefanza, allanando el camino para que

e dirigir la e

acoion sducadora.

la imstitucion aloance una ple

TIMG PREGUNTS @ SUSTED  COMO RECTOR, GUE ADEMAS D
L& SGUFERVISION FEDAGOGICA
ADMINISTRAR L. FLARNTEL ,
SECCIONES, CURSDS  FPOSTCICLD BASICH
Yo HACER EL UIMIENTO, CONTROL Y
EValUSCTON FEREBONAL DOCEMTE ,
ADMINISTRATIVO Y DE  BERVICIO, QUE
ACCTIOMES Y FROCEDIMIENTOS EMPLES
Fafe OPTIMIZOR  EL FUNCIONAMIENTO
SRMONIOS0 DE LA INSTITUCIONT

DEC MO

" AV HecsErra Otz

Respussta ol ] Faotor ozl ML

iomes me permlbto analizaee en conijunto

Gprovechando  de las

e acusrdo & 1a

o h @l personal unas

ific uie Ooupan, las

ola cion del personal  por 1os puestos

disposiciones gue rigen la vida de  la  dinstituaoci
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connotaciones v significado.

Concordia .

Foepuesta del

trabaio

la que me valgo son las

- I ']
a cada wno oy dar

sobre los debesres v derechos gue le

Tas normas vig

Fate' . Fara mantensre el

clex Fector  del "Hosa

acdos &n la

o de hodos LTos dnvolu

funcionamisnto SV L OS

vida del plantel, sn las reuniones sienpre e puesto énfasis

e concisncia  de sus

en la ética profesional, procurando hac

rnto de sus Tunciones.

responsabllidades en el cumplim

Fete pragunta fuse planteada solamente a los rectores de

los  tres planteles @gucativos v del andlisis e las

pudo determinar, gue estas anttorids

seh con respeoto al

ponsabd lidad gue L1

conscisnt

elemsrtos gQue

funcionaniento armonioso  de  los  di

interactuan ¥ Que oon Torman umna l...."‘mi}.“” @ia red Cpuies @e O&Enom AT&

gia  para  svitar los

by a

coleglio; ¥, Gomo

todos  recurren a  las sesiones de brabalo para intercamiyiae

Yo LG cunga ey 1a i::OiIH:\E;“I"ELE"J iyl

ide

\u-~ "*‘r‘

SON LOS F ELTOS

DECIMOCTAVE PREGUNTA 2 EAMNIE T
ERUCATIVOS QUE
LOS MISHMOS CONMTARONM  CON LA
SUFERVISOR  FPROVINCIAL O FUERDON

—-c
m
-
L4
=
i

it
e
Lid
s
o

e

DEL

DISERADOS A1 INTERIGOR DE L&
ITNSTITUDION CON  ElL AFPDRTE DE  LOB

Becerra  Orbiz'". los

el Fector del

Fes

provecton guisntentes Y timnen la asesoria e ia

pitd

e to L a [Rpmliy

SUPErvisian  provincial cjLies  @n

los  mismos surgisron por Andciativa propia v

del colegio, @ @l

aello de los esspecisalist
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Eowd A

campn  agricola  estd  ejecutado el proyecto de ocultivo,
produccidn v mercadeo  de palma africana, sxiste @l proyecto

de  cultive v comercializecidn de citricos, en el {2 G I

smos &l proyecto de  orianss

peEcuario ten Y comsrocial izacidn
4 b4

de ganado VaCuno, wrn proyecho M@ror de  crianza b

comercializacion  de pollos, en el canpo  de  la mecanis

Funciona el provecto de construcocidn de puplitres con =N

ze atienden las necesidades

!

ezl Rector del  "Musve  Concordia’. Dadas  las

caracteristicas del colegio algunos provectos ogue 5
wiscutan, algurnos de sllos sons Cultivo y mejoramiento de la
of e,

produccidn  de meldn, cultivo y mejoramiento de la producoidn

de viveros de maracuyd, mercadeo  de

Cler pPEpLInos, mercads

viveros de palma africana, mercadeo de  viveros de plantas

maderabless.

Respuesta del Fector del "Rosa

colegio de ciclo basico gue funciona &n

o i

spaclos  para hueritos

e}/ e confecoidn v comercial i

wn producto propio de  la

bl s de fibvra de &bacd, gue

S

sona de alta re i 1P

Vicerrector  del  Colsaio  "Gustavo Begsros

gque se han gestado no fusron producto

la supegrvisidn provinoial, sino gque

e

macisron al  dnterior vy o responden a

wsbted  encuentra gus estan en

colegio téomioo  por

giscucitn  provectos educativos  gue Llenen  gue  ver oon la

Lalizacidn v mercadeo  como el  de citricos oy palma

oM

afriocanag los de orianza v comercializaclion  de vaounos oy

prrercline o d Gn de  carne de pollo, en mecénics tenemos el

Fren s e construccidn de puplitres.



del Vicerrector del Colegio "MNMusva Concordia’ . lLos

gue el colegio en la sspecialidad de agronomia

tos de

IRV w S =T B w1 )

adw bastante &xito se Lis r

mejoramiento de la produccidn de los cultivos de ciclo corto

v venta de viveros de plantas maderables  como laurel, caoba,

colorado v los viveros de palma africana.

oy

respuesstas de  los rectore

AV

Wi

AT

colegioss Gusta

e Ortidz" v "HMuevae Concordia™  gue

grhuacacidon técnLoa, consideradas AT

Lt

apasionamientos, nos  permiten  conclulr  gue  los  proyectos

shar edecutdands

L

arrol lam v He

educativos produchs e des

& 1 &

peocializaciones vy tratan  de

bachilleres gque aprendan haolsando.
E1orector  oel colegio de cliclo  bédsico "Rosa  Zarate”,

robar gue tratando de vinoular & los idvenes gue forman

cia  de

corn el mdundo del trabado oy ante la

agricol as ur o prove cpuigr wibiliza la

2

wCd para  la confecolidn  de pesguefios  objetos de

institucionales de

destacar gue los supsrvisores

potar gue en ninguno de los provechbos  gue

los coleglos he

reciblieron  asesoramiento directo de la supervision

mar i

speEcialistas. (Mwiy

terna contando  con el soports de  los

los provectos educativos  productivos los colegios  pretenden

gue los alunnos oon la dirs ol Len

cinén de los

s habilitacidn para el trabajo productive & la  ves gue

1

pernitird conseguir un

hillerato lo gus

obtiernen el D

trabaio o continuar  su Tormacidn  académica HEQAN O BUS.

posibilildades.
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DE CONFORMAR L& COMISION DEL
RECTIVO,  ENCARGEDS  DE
AM INSTITUCIONAL Y S5U

bt
P

o

HR
-y
ix

FORMULE
CONSECUE
CONE
D

LA JUNTA GENMERAL DE
FROF ExPL IR
ITHPLEMERNTARON

Bl CUMPLIMIENTO,

ENVSL LA TON DE LAD

N r"'."(

2
'll“(f" W § i B

"Guastavo

e ] hemos dmpleameant

a

A e Lo "1

trategla CjLies

resul Tacos Y oficiar  por

Cretar L& &

achivicad b )

leochura en

utilizamos CONnG MEmor i

NP,
LA e

By @ ) s

Concordia”". bo se

complaemsntari

Ll Emen Y

con los mecanismos  de evaluacidn vy

auxili

mismmo plan.

ol 1B

=) Foctor del Hroas Farate!, Fara verifticar sl

iento v evaluacldn  nos  henos

cumipl imie

evaluatiy

preferant

5 CjLiE T

fice wn regl

wit control .

permite

"Gt avg
i e

dpacicn &l CUT R

mieoutar las sortenpladas 0 &l prlan

imnshitucional.
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ban cied M cctor  del Coleglio "Husva Concordis

o gue tiens gue ver  con el plan dnstitucional  no se ha

implemsntado ninguna sstrategia, se  vienen mantenlendo  los

CmEcanisnos de evaluscidn disefados mara veriTlose =

cumplimiento  de actividade s L s T

seguiimiento.

De  los  resultados de  la entrevista inferimos  gue  en d

colegios "Gustavo @ omas de

hetdiz v "Hos

L S S clhe

guimiento vy evaluacidn sstablecidos  en

desarrol ladas  de:

el plan  institucional, tas

comunicar haclendo  memorias del sL1lo de  debterminadas

actividades o Tlisvar wun e actividades

cmpl dodas

[ wiy] i

o L ol alguna  mansra esban apoyando &l

cumplimisnto de  las actividades v recordando &l comnpromlso

e sjsrcer  accliones pare  contribuir s la solucidn de  los

proBlemas determinados

los directivos del colegio

roargpan bipo de & twat&giif

cumplimisnto de las

mo hicieron  referencias a b

Furmo

oralidad, gradeo de aceptacidn, difusidn v publicidad

dael plan v andalisis de los datos

gisoutan, por parte de los comprometid

VIGESIMA PR

p LEN EL OAMBITO  ESTRICTAMENTE PEDAGOGICO

DELEGH RESFT
DIRECTORES DE AREA Y & LOB ABUNTOE QUE

ARORDAN LAS JUNTASE DE CURB0, JUNTAZ  DE
FROFESORES,  COMO GARANTIZA  UD. QUE 50N
THRASCENDENTALE ey L FEJORGMIENTO
CURRICULAR DEL COLEGIOY

"

N Booerra Glrtis', e

confirmo gque &1 brabajo gues realizamos en sste plantel

solilpn Y por lo mismo sustenta de  la

esponsabllidades, yvo soy de las personas gue  confio an los

companeros vy los  informes que  me lagan  por



slucionss JJ'E{;.JCJF' tant e

]

o iene FUERER

WL CEITE T

Liaral .

ar el curriculom insbitu

contribuyen a

Uposyva Doocordias! .

Fespuesta del Reohor

diterent

atribuciones

jJunta de dire prof

hdlamente

Junnte de

gl reglamento general de la ley de la Foucaoidn, mi

tas disposiciones

cumpl i

Zarate”. En mi personal caso

o hago

a los miembros de 1 & oom

directorios

controla gue las  reEuanion

e Lo menos

srihan oon mi

juntas sean periddios

il L [P g

Leerrector oo de ahora sing ARos

£
SPTES

& low direchtors

e te

b pedagdgloo, por

contacto con los divectores de LR &

pandisntes de cumplimisnito &

B (IO For mi parte o

las furoio BRON

traten en la los asuntos &n

mtos que les competen v ogque los conooen

+

e los alumnos v

lado aspectos ajenos &l i

i

dejandn

e la dnstitucidn.

clexl  Mhlusva Concordia’ . BErn este afio

=

a los

e furedon

frea e mi parte no se ha dado, al punto que

reunicdo una sido posibls  traba

e o AJSNas & mi Vinluritad

i i [l

pod ene

tratado s coordinando acoiones

wlios las jurhas e

[wiy] los

profesores

3 f st

todo e aprovechamiento de los alunnos

spopbni e
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g A i

v osolucionss

en la entrevistas, nos  conducen a

grra Qrtiz" v "Rosa

deducir gue en los coleglios "Gustavo k

z da  uma incipients delegacidn

Freasilh

e &resda

@l shitucional &n

prara guis BUES currLoulo debe partir de  la

plamifiocacidn Y w01 amer e 5 Tos SLLETTY L
i y

las  actividades oles

irsthdt gl A

Gr interna en la forma organizada y coordinada. BEn

SIS Y 36

ores e

sutoridades las juntas de profe

tos planteles ¢

e i foasores ode area @Er CEINET Para abroar

cursa vy juntas

ood

asuntos de importancis  para el clesarrol lo arrioular de la

barmoio COHTC i

WSS cles EANE:

instituoion S LAmET

control de 1la

everacionss 1os

1

informes v 8

Tae FeunLonss.

g

hNueva Doncordiat,  de las  rEspUSst

568 clesddu e L i1 56 e Legan

difectores e

sher pedagonion &
HFEBA o funciond sete organismo vy por 1o

de control, seguimlento vy
B - £

ranto  no se  disron accionss

@valuacidn clel trabajo qus reallzan los  pro (IS,

por este vaoio  la
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16. EN EL COLEGIO PARA NORMAR DEBERES Y ATRIBUCIONES DE Sus
ORGANISHMOS COMO EL FUNCIONAMIENTO DE LOS SERVICIOS,
CUENTA CON UN REGLAMENTO INTERNO?
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18. ;CONSIDERA USTED BUE LA SUFPERVISION INTERNA DEL COLEGIO
REALIZA UNA  ACERTADA _ ACTIVIDAD RESPECTO DE LA
PLANIFICACION, ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL SISTEHMA
EDUCATIVO?
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i9 SEN SU CRITERIG LA SUPERVISION INTERNA DEL COLEGID EN SUS
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20. CUANDO HABLAMOS ©DE FLANIFICACION INSTITUCIONAL NOS

REFERIMOS AL FROCESO GQUE REALIZA TODA INSTITUCION
EDUCATIVA ANTES DE INICIAR EL FERIGDO ACADEMICO,
IDENTIFICANDO PROBLEMAS Y SELECCIONDO ESTRATEGIAS PARA
DARLES SOLUCION.

INDIGUE USTED POR FAVOR SI SU COLEGIO ELABORG EL PLAN
INSTITUCIONAL . '
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21. .CONSIDERA USTED QUE LAS ACTIVIDADES CONTEMPLADAS EN
FLAN  INSTITUCIONAL EN MARCHO SE CUMPLEN DE ACUERRDO A
PREVISTO EN EL PROYECTO INSTITUCIONALT
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22. JCREE USTED QUE EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION DE LAS
aCTIVIDADES DEL PLAN  INSTITUCIONMAL DEL COLEGIO EN FORMA
FERMANENTE AYUDA A SUPERAR VARIOS FPROBLEMAS CON LOS
ALUMNOS Y A OPTIMIZAR LOS SERVICIOS?
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CONCLUSITIONES
Y

RECOMENDACIONES

“Las conclusiones, son juicios criticos
razonados a los que se ha llegado
después de la cuidadosa consideracidn

de los resultados obtenidos.

CHARLES E. VAN HAGAN



CONCLUSIONES

El presente trabajo dé investigacién, relacionado con
la supervisién educativa en los colegios: "Gustavo Beoerfa
Ortiz', "Nueva Concordia”, y "Rosa Zarate" de La Concordia
y su influencia en la planificacién y ejecucién del
aprendizaje durante el aflo lectivo: 1996—1997? nos ha
permitido establecer evidencias que nos llevan a la
verificacién de la hipdétesis planteadas en el disefio del
proyecto y que las damos a CcoOnocer en las siguientes

conclusiones:

- El nuevo sistema de supervisién del Ecuador, cimenta
su estructura en base a los equipos Integrados de
Supervisién Educativa (EISE), asignados a la Unidad
Territorial Educativa (UTE), sede de las operaciones

pedagdgicas y administrativas de los supervisores.

- En la provincia de Esmeraldas estéan estructurados
seis EISE s, vy la integracién de los sistemas
existentes de supervisién se ha dado en parte, como
es el caso de cultura fisica, educacién popular V¥
varios miembros de educacién regular. No se integra
la supervisién de educacidén bilinglie a ninguno de los
equipos y realizan su labor super su labor
supervisiva en forma independiente. Este hecho se
refleja en el poco compromiso con la UTE, en una

marcada preferencia por la ciudad capital y el

inexistente control de los niveles superiores.
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La estructura del sistema de supervision
institucional en el nivel medio, corresponde
ejercerla al rector y vicerrector y asi lo entienden
las autoridades de los colegios “"Gustavo Becerra
Ortiz", ‘"Nueva Concordia” vy “Rosa Zarate'. Las
deficiencias estén en el hecho cierto que estas
autoridades no delegan funciones a los directores de
drea, que deben estar en contacto directo con los
docentes de la misma &rea, tanto es asi que en el
colegio "Nueva Concordia”, los directores del Area en
este afio lectivo se reunieron una sola vez, la causa,

discrepancias entre la supervisidén interna.

Los supervisores institucionales de los tres colegios
carecen de una visualizacién acertada para llevar a
la préctica la supervisiédn interna, torndndose su
trabajo un tanto empiriéo e intituitivo, limitado al
control de la asistencia y entrega de documentos,
antes que procurar mejorar los resultados del proceso
de aprendizaje motivando la participacién de los

comprometidos para superar la rutina.

Ninguno de los supervisores institucionales de los
colegios "Gustavo Becerra Ortiz", "Nueva Concordia" y
“Rosa Zarate'" tienen preparacién especifica y no han
recibido cursos de capacitacidén y actualizacidn sobre
el nuevo sistema de supervisién, vigente en el pais.
Tampoco tienen asistencia, asesoramiento y ayuda de

parte de la supervisién externa, que estd méas
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dedicada a cumplir funciones administrativas.

La disfuncionalidad que presenta la estructura de la
supervisién interna en estos colegios, estd en el
desconocimiento del rol que le corresponde jugar al
supervisor institucional por una inadecuada
preparacién, sin capacitacidén vy actualizacién. Hay
falta de mistica profesional en estas autoridades,
reflejada en el poco compromiso en sus lugares dé
trabajo, especialmente de los rectores de 1los
colegios "Gustavo Becerra Ortiz" y "Nueva Concordia”
que hacen acto de presencia dos o tres dias a la

semana.

La supervisién pedagégica, no la ejercen los rectores
de los colegios '"Gustavo Becerra Ortiz" vy “Nﬁeva
Concordia" vy este Mltimo tampoco la delegado
formalmente al vicerrector. En el Colegio "Rosa
Zarate" el rector asuﬁe esta responsabilidad por
cuanto el vicerrector se desvincula totalmente de

esta responsabilidad.

Las actividades de planificacién de la supervisidn
interna no las coordinan los responsables con las
juntas de directores de area, delegando
responsabilidades y estableciendo un cronograma que
facilite el cumplimiento. Estas autoridades trabajan

sin plan de supervisién interna.
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Se verificd que la supervisidén institucional de estos
colegios se limita a recoger para archivo
inicialmente el plan didéctico anual y uno que otro
plan de unidad didactica, pero no proporciona
asesoramiento, ni orientacién a los docentes para la

formulacidén de estos instrumentos curriculares.

Para observar el desempefio de los docentes en clase,
actividad que no siquiera se intenta, los
supervisores institucionales de los tres planteles
educativog no disponen de ningin instrumento gque
facilite la operatividad, hay el criterio que estas

herramientas son de uso de la supervisién provincial.

Los medios de supervisidn, como vVvisitas de
observacidén. clases demostrativas, asesoramiento a
los docentes para mejorar las acti&idades académicas,
no son parte de la actividad de la supervisidn
institucional de los tres colegios, ni de la

supervisién externa encargada de estos planteles.

Solamente el colegio "Gustavo Becerra Ortiz” tiene
seccién nocturna. El "Nueva Concordia" y el Rosa
Zarate, las autoridades institucionales administran
la seccién diurna; no funcionan carreras cortas, ni

cursos complementarios -

No solo la estructura supervisiva, sino gue también

la administrativa de los colegios "Nueva Concordia” y
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“Rosa Zirate', es frdgil debido al encargo por mas de
dos afios de los supervisores institucionales. Esta
situacidn es diferente en el colegio "Gustavo Becerra
Ortiz'" donde sus directivos ejercen autoridad por

mandato del nombramiento.

En los tres establecimientos educativos estén
designados sus organismos; consejo directivo, Jjunta
general de directivos vy profesores, junta profesores
de curso, Jjunta de directores de 4&rea, Junta de
profesores de 4&rea y sus organismos de apoyo:
secretaria, colecturia, servicios generales. El
colegio Gustavo Becerra Ortiz cuenta con unidades de
produccién. Los supervisores institucionales de estos
colegios no se han preocupado de dar asistencia a los
alumnos para que se orienten en sus estudios y elijan
con'acierto la especialidad creando el departamento
de orientacién vy bienestar estudiantil v el

departamento de planificacidén y control de calidad.

Los supervisores institucionales de estos colegios,
no hacen del planeamiento y la programacién, medios
de proyeccién al futuro, enfocando globalmente la
realidad institucional, con una identificacién exacta
de los problemas, evitando la duplicacidn de
funciones vy sobre todo procurando una eficiente
coordinacién intra e interinstitucional. El1 "Nueva
Concordia’ elaboré un borrador de plan institucional

gque no llego a socializarse en la junta general de
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directivos y profesores, este colegio trabajé sin
plan. Los planes institucionales de 1los colegios
“"Qustavo Becerra Ortiz" y "Rosa Z&rate', no insertan

el plan de supervisiodn.

La observacién del desempefio de los profesores en
clase, en los tres colegios no permitid verificar que
los contenidos que fueron tratados en clase, por los
docentes, son tomados en forma exclusiva del programa
de estudios propuesto por el Ministerio de Educacién
y Cultura sin ninguna adaptabilidad a las necesidades

de la comunidad.

Las actividades que realizaron en el aula, para
entregar los conocimientos son tradicionalistas,
conductistas, casi no se dio una motivacidén para la

investigacién, consultas, entrevistas.

Los métodos y las técnicas de enseflanza que emplearon
los profesores de los colegios "Gustavo Becerra
Ortiz, "Nueva Concordia"” y "Rosa Zarate" por basarse
en la exposicidén oral favorecen ei pasivismo yv el
desinterés, sin que la supervisidn institucional se
preocupe en las méds minimo por hacer correctivos,

mediante nuevas planificaciones que mejoren el

proceso ensefianza-aprendizaje.

La supervisidén interna en estos colegios, no basa sus

apreciaciones en la evaluacion del trabajo docente,
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ni emplea instrumentos que operacionalicen sus tareas
de asesor, orientador vy evaluador. Carecen de
objetividad para dar asistencia para que se mejore la
planificaciodn didactica v la direccidn del
aprendizaje. Cada profesor tiene libertad para
cumplir como mejor considera conveniente, es decir es

duefio de la clase.

La planificacidn didéactica que realizan los
profesores de los colegios “Gustavo Becerra Ortii,
"“Nueva Concordia" y "Rosa Zarate' se reduce a la
presentacién del plan diddctico anual ¥y de una o dos
unidades didédcticas, no realizan plan de clase; V,
nadie se preocupa porqgue estos instrumentos nos los

revisa ni la supervisién interna, ni la externa.

Hay el sentir en la comunidad que las acciones qgue
realiza la supervisién provincial e institucional,
estédn alejadas del componente social de La Concordia

v no satisfacen plenamente el desarrollo del hombre.

Un cambio que vele por el desarrollo de cada uno de

los elementos que trabajan con la supervisidn
institucional de los colegios “Gustavo Becerra
Ortiz", "Nueva Concordia” y “Rosa Zarate”, esto es

con los docentes, alumnos, personal administrativo y

de servicio y miembros de la comunidad hasta ahora no

se ha dado.
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La Concordia es una comunidad dividida alrededor de
los planteles educativos de Esmeraldas y Pichincha,
ei més visible caos social, se lo protagoniza en los
desfiles civicos, los agitadores v politicos.
Iniciado el desfile y al 1llegar al centro, se
disuelve, por los demanes con piedra y bala, y bomba
lacrimdégenas con total irrespeto a la dignidad humana

vy a los simbolos patrios.

El mejoramiento individual y social no es posible,
pbrque los colegios sean de Esmeraldas o Pichincha se
convierten en centros de concientizacién hacia la
tesis que defienden las autoridades que los presiden,
creando hilos de enlace alrededor de intereses

politicos y de grupos de presidn.

La Comisidn Socio-cultural del Colegio "Gustavo
Becerra Ortiz" por mandato del reglamento interno,
organiza las actividades sociales, cﬁlturales v
civicas, con ~alumnos, profesores‘ y comunidad, sin
embargo la complejidad social y la poca dedicacidén de
sus miembros desarrollan muy poca actividad en este
campo. Los Colegios "Nueva Concordia” al no disponer
de reglamentos interno, la comisidén socio - cultural,

cumple las actividades que el rector le asigne.

El arte, la masica, el dibujo, la pintura, estan
descuidados, N4 en contadas ocasiones se dan

participaciones "de los grupos que representan a los



234
colegios "Nueva Concordia" y "Rosa Zarate'. El grupo
foleclérico "Despierta Pueblo” del colegio "Gustavo
Becerra Ortiz'" rescata el papel del promotor cultural

que deben asumir los maestros y las instituciones.



RECOMENDACIONES

Las recomendaciones que el presente trabajo nos
permite sugerir, las agrupamos de acuerdo a guien van

dirigidas:

PARA LA DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION Y CULTURA DE

ESMERALDAS.

- El Consejo de Coordinacién Provincial debe proponer
1a reestructuracién de la UTEs No. 3 de Esmeraldas,
con 27 supervisores sobrepasa los niveles maximos
dificultando la coordinacién; y, de la UTE No. 1 de
San Lorenzo que con 4 miembros, no facilita la

diversidad de especialidades y tipos de supervisidn.

- De manera prioritaria se debe pedir asistencia al
EISFC Equirpo Integradoc de Supervisién Educativa
Central, para que de Capacitacién obligatoria a todos
los supervisores provinciales cualgquiera gque sea la
categoria en la que estén y jubilacidn obligatoria de
los que reunan las condiciones para acogerse & este

beneficio.
- Dotacién de oficinas en todas las sedes de la UTEs y
de materiales de oficina para gue puedan trabajar los

supervisores; vy aplicacidén de los articulos 31, 32,

PARA EL EISE LOCAL DE LA UTE No. 6 DE LA CONCORDIA.
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Ve ¢ @
33 y 34 de la Ley de Carrera Docente y Escal'5fén=de
Magisterio Nacional y 1los correspondientes de su

Reglamento para quienes incumplen sus obligaciones.

Al evaluar el trabajo del supervisor encargado de los
co;egios "Gustavo Becerra Ortiz', "Nueva Concordia"” y
"Rosa Zérate" el Coordinador del EISE No. 6 de la UTE
de La Concordia debe insinuar en la rectificacidn de
errores para que cumpla la funcién de asesorar,
orientar, controlar Vv apoyar .al desarrollo
profesional de los establecimientos, vinculado 1la

sede de la UTE con los colegios y la comunidad.

El EISE de La Concordia debe promover la capacitacidn
urgente de los supervisores institucionales de los
colegios "Gustavo Becerra Ortiz", "Nueva Concordia” v
"Rosa Zarate" y los demds de su Jurisdiccidn, para
reorientar la  problemdtica de la  supervisidn
institucional, las funciones institucional, como
medios de mejoramiento de la planificacidén didéctica

v operacionalizacién de la préactica docente.

El EISE en coordinacién con el Consejo de
Coordinacién institucional de La Concordia debe
organizar seminarios talleres donde participe la
supervisién institucional de los planteles de su
jurisdiccién para suplir la falta de formacidén ¥y
capacitacién académica vy profesional que tienen en

materia de supervisién los directivos.
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- Corresponde al EISE de La Concordia de manera
sistematica organizar eventos pedagégioos destinados
a socializar el nuevo sistema de supervisidén entre
los supervisores institucionales para que cumplan su

funcién con sentido intencional.

PARA LOS COLEGIOS SUPERVISORES INSTITUCIONALES DE LOS
COLEGIOS: "GUSTAVO BECERRA ORTIZ", "NUEVA CONCORDIA" Y

“"ROSA ZARATE".

- Que las autoridades de los tres colegios estructuren
cronogramas de trabajo dedicados en exclusiva a la
plénificacién curricular, involucrando en esta
actividad al supervisor encargado de estos planteles
y a través de grupos de trabajo por drea de estudio
que fraglie unidad de criterio en el proceso

metodolégico v en los elementos qué deben constar.

- La actividad supervisiva interna de los colegios a
cargo del rector y vicerrector debe alcanzar niveles
de especializacidén a partir del autoperfeccionamiento
y su basto campo de funciones técnico pedagégicas
cumplirse delegando funciones de los directores de
area con el apoyo de las demés instancias V¥

organismos gue estructuran la supervisién interna.

- Las autoridades de los colegios "Gustavo Becerra
Ortiz", “Nueva Concordia” y Rosa Zarate' antes de

iniciar el periocdo de clases deben elaborar el plan
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de supervisién del plantel, para luego integrarlo al
plan institucional de cada colegio, en cuya
formulacidn deben participar | activamente los

directores de area académica.

Los supervisores institucionales de los tres colegios
para ejercer esta actividad pedagbgica deben
recopilar y formular instrumentos, que les permita
realizar la tarea de seguimiento, control vy
evaluacién del trabajo docente de manera técnica vy

sistematica.

La supervisidn institucional para contribuir a
mejorar los docentes el haber pedagbgico, diddctico y
cientifico deben difundir con regularidad, textos,
documentos, folletos, para distribuirlos entre sus

miembros.

La supervisién institucional de los colegios "Gustavo
Becerra Ortiz", "“Nueva Concordia” vy "Rosa Zarate"” en
forma regular y calendarizadamente deben mantener
reuniones con todos los sectores del plantel para
unificar acuerdcos y consesos gue mejoren las acciones

y el funcionamiento del establecimiento educativo.

La Supervisién institucional de los colegios desde el
inicio del afio debe coordinar acciones con la
Direccién Provincial de Educacién, con la UTE No. B8

de La Concordia para conocer su planificacidén vy
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apoyar activamente el trabajo de los supervisores vy

participar de sus proyectos y acciones.

Que las autoridades de los tres colegios establezcan
un cronograma de reuniones con los docentes para
asesorar, coordinar y orientar la elaboracién del
plan diddctico, de unidad y de leccién 'y hagan
conocer las normas y los instrumentos que la
institucién va a emplear para hacer el seguimiento,
control y evaluacién de la adaptacién y ejecuciodn del
programa de estudio. De la misma manera sugerir el
uso de métodos, técnicas y procedimientos adecuados

que mejoren el proceso ensefianza—aprendizaje.

La supervisién institucional de manera programada
debe realizar rermanentemente la interrelacibn
colegio-comunidad a partir de actividades sociales,
culturales, deportivas, de defensa del medio ambiente
y de la salud; y, a partir del reglamento interno se
deben regular en forma concreta el aporte de la

comisién socio-cultural, ofreciendo las mejores

oportunidades para la socializacidn del alumno.



A N E X O 5



ANEXO Ne 1
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
) MODALIDAD ABIERTA ‘
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENTREVISTA A LOS SERORES COORDINADORES DE LOS EISEs
DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS.

Egdo: Modesto D. Berrt Castillo.

Egda: Maria del Carmen Bustamante.

Entrevista concedida por los sefiores coordinadores de
los Equipos Integrados de Supervisidn, sobre la estructura

de la supervisién educativa en la Provincia de Esmeraldas.

Nombre del entrevistado: ... .o eneenennannannnnanes- ;
Titulo QUE POSEEI ... ooimnnnranr e e e
Funcién que desempefla: ... ... i iinen e nenencnnennn

Lugar v Fecha: ... it

CUESTIONARTIO

1. ;,Segin su criterio, gque opinién le merece que el MEC

haya implantado el nuevo sistema de supervisiodn.

----------------------------------------------------
.....................................................

.....................................................

2. El Modelo vigente considera una estructura diferente
de supervisién, integrando a les sistemas aislados
existentes en él EISE. &Creé Ud. gue en nuestra
provincia ha sgido posible esta integracién y resulta
funcional su aplicacién tomando en cuenta  las
caracteristicas que nos distinguen de las demés
provincias?.

.....................................................



LAl poner en préactica .el nuevo modelo de supervisién,
qué problemas serios ha tenido que confrontar y cémo

han evolucionado?.

.....................................................
.....................................................

.....................................................

;,La conformacién de 1los Equipos Integrados de
Supervisién como estrategia de orientacidn y asesoria
a la supervisién interna, ha mejorado los procesos
supervisivos de control, asesoramiento vy asistencia a
log docente por parte de los Qirectivos o por lo

contrario los ha empeorado?.

.....................................................

...................................................

.Haga conocer la composicién del Equipo Integrado de
Supervisién coordinado por Ud. Tomando en cuenta las

siguientes variables:

Numero de supervisores de CEM.

NGmero de supervisores de educacién regular:
Pre-primaria  -—-————-
Primaria L e ———
Media 0 Z6~-===—--

NGmero de supervisores de educacién popular

permanente.
Namero de supervisores de educacidén bilingle -—--—-—-
Numero de supervisores de educacidén especial ——-—-—-
NGumero de supervisores de educacién bilingle -~--=-—-
Ntmero de supervisores de educacién técnica  ——-———-
Numero de supervisores de educacidén fisica  -——————=
NGmero de supervisores de IPED, IPID  -—=——m—-
.La actual estructura de la supervisién, como
facilita el accionar del supervisor educativo para

gque cumpla sus multiples tareas en el EISE al que

pertenece?.

.....................................................
.....................................................

.....................................................



9.

10.

11.

12.

;,Cudles considera gque son las deficiencias o
dificultades que gravitan en la estructura de la

supervisién educativa y cémo afectan al EISE”?

.....................................................

.....................................................

(Existen casos de supervisores que no cumplen con la

funcién supervisiva en el EISE que Ud., dirige?.

.....................................................
.....................................................

.....................................................

,Cudntos consejos de coordinacién institucional
funcionan en la UTE dirigida por Ud., cOmo se

constituyen v qgué funciones cumplen?.

--------------------------------------------------

;Los integrantes del EISE recibieron capacitacidén o
tienen preparacién especifica para cumplir el rol
supervisivo desde el &rea geografica de trabajo donde

le toca actuar o 10 hacen desde la ciudad capital?.

.....................................................
.....................................................

.....................................................

,Cémo estad integrado el Consejo Provincial de

Coordinacién v cudles son sus actividades?.

.....................................................
.....................................................

.....................................................

Gracias por su colaboracidn.



ANEXO No 2
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENTREVISTA A LOS SENORES RECTORES Y VICERRECTORES DE
LOS COLEGIOS DE LA CONCORDIA.

Egdo: Modesto D. Berru Castillo.
Egda: Maria del Carmen Bustamante.
Entrevista concedida por los sefiores rector vy

vicerrector para conocer las funciones de la supervisién

institucional de los colegios donde se realiza la
investigacidn.

Nombre del entrevistado: ... ..t
TitUlO QUE POSEE. « vt e iemcaeeeeaeaansnneaceaennsaanees
Funcién que desempella: . ... uneeaeenenaeaeeeaananns
Lugar v Fecha: ... ... i

CUESTIONARTIO

1. ;Tiene conocimiento del nuevo sistema de supervisidén

educativa v del reglamento de este sistema?.

.....................................................
.....................................................

.....................................................

2. (Ha recibido Ud., seminarios sobre administracién y
supervisioén educativa?.

.....................................................
.....................................................

.....................................................

.....................................................

.....................................................



,Los Supervisores provinciales de educacidén han
promovido cursos de capacitacidén para analizar el
nuevo sistema de supervisidn educativa y su

reglamento?.

.....................................................
-----------------------------------------------------

.....................................................

-

,Ud., trabaja en equipo con el vicerrector y comisidén

pedagégica o delega funciones?.

-----------------------------------------------------
.....................................................

.....................................................

,Ha creado el departamento de control de calidad de
la educacidén?.

.....................................................

-

L,Qué funcién cumplen los miembros de la comisidn
pedagbgica y directores de &rea?.

.....................................................

.....................................................

,Qué opinién se merece el hecho gque el MEC., haya
reconocido de manera taxativa el ejercicio de la
supervisién institucional a los directivos de las
instituciones educativas: rector vy vicerrector en el

nivel medio?

.....................................................
.....................................................

.....................................................

LAl interior de cada establecimiento coexisten v
actan personas Yy problemas gue hacen una realidad
concreta, este conocimiento sirve para explicar la
situacién de cada institucién y para formular el plan
de supervisién interna. En este contexto, cudles son
los problemas que tienen los profesores para
desarrollar sus actividades de enseflanza y dque
requieren asistencia supervisiva?.

.....................................................



10.

11.

12.

13.

14.

;Las acciones realizadas por Ud., de gué manera han
modificado las deficiencias o fortalecido la practica
pedagégica de los profesores del colegio?.

sCuando  revisa la planificacidn curricular que
realizan los profesores, ha podido detectar casos de

incumplimiento marcado?.

.....................................................
.....................................................

LA los Rectores y vicerrectores les concierne de
acuerdo con el (MEC. 1883:10), "promover y participar
en acciones de mejoramiento de la educacién,
actualizacién y desarrollo prdfesional del personal
docente"”. Cree Ud., Que los profesores reciben el
suficiente asesoramiento de su parte para realizar la

planificacién curricular?.

.....................................................
.....................................................

;Toda accién supervisiva estd destinada al profesor
que cumple la tarea de ensefiar en el aula, taller y
en otros ambientes. De qué instrumentos se vale Ud.
para observar el desempefio de los profesores en el
aula vy tener una apreciacidn objetiva?.

.....................................................

LSirvase haéernos conocer a través de qué
instrumentos deja constancia para su archivo de las
memorias de revisar los instrumentos de trabajo del
profesor: plan diddctico, plan de unidad didacticea,

plan de la leccidén si lo hacen?.



15.

16.

17

18.

.....................................................
.....................................................

.Considera ud., gue los profesores aceptan
positivamente la forma de trabajo de la supervisidén

institucional ls) le toca afrontar ciertas

dificultades?.

.....................................................
.....................................................

.....................................................

(Para elevar la cultursa cientifica, pedagdgica - ¥
diddctica de los profesores, qué tipos de eventos
organiza y promueve el colegio y de qué medios &€
vale para su difusidén?.

-----------------------------------------------------

-

cUsted como rector, Qque ademés de la supervision
pedagbgica debe administrar el plantel, sus
secciones, cursos postciclo bhasico V¥V hacer el
seguimiento, control y evaluacidn del ©personal
docente, administrativo ¥y de servicio, qué acciones vy
procedimientos emplea para -'optimizar el
funcionamiento armonioso de la institucidén?.

;,Cudles son los proyectos educativos que el colegio
ejecuta, 1los mismos contaron con la asesoria del

supervisor provincial o fueron disefiados al interior



18.

20.

21

de la institucién con el aporte de los especialistas.

.....................................................
.....................................................

.....................................................

LA més de conformar la comisidn del consejo
directivo, encargada de formular el plan

institucicnal y su consecuente aprobacidén y
conocimiento de 1la junta general de directivos y
profesores. Explique qué estrategias se implementaron
para verificar su cumplimiento, seguimiento vy

evaluacién de las actividades del plan en marcha?.

.....................................................
...............................................

(En el ambito estrictamente pedagégico delega Ud.,
responsabilidades a los directores de é&rea vy los
asuntos que abordan las Juntas de curso, Juntas de
profesores, cémo garantiza gque son trascendentales

para el mejoramiento curricular del colegio?.

.................................................

(En el proceso de comunicar y coordinar accilones con
los distintos organismos y departamentos; Creé Ud.,

que llega la comunicacidén a todas las personas que

concierne y qué mecanismos ha previsto para asegurar

este objetivo?.

.....................................................
.....................................................

......................................................



22. gEl colegio para normar el funcionamiento de los

departamentos y servicios tiene reglamento interno?.

.....................................................
.....................................................

.....................................................

23. ¢Ante la necesidad de acrecentar y robustecer las
instituciones educativas, cémo actuan el supervisor

provincial encargado del colegio presidido por Ud.?

-----------------------------------------------------

.....................................................

Gracias por su coclaboracidn.



ANEXO Ne 3
UNIVERSIDAD THCNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENTREVISTA AL COORDINADOR DEL EISE Y SUPERVISOR DE

LOS COLEGIOS DE LA CONCORDIA.

Egdo: Modesto D. Berru Castillo.

Egda: Maria del Carmen Bustamante.

La presente entrevista tiene por objeto avefiguar al
Coordinador vy al supervisor de los oolegios, Como
integrantes del EISE las actividades sociales que cumplen
como medios para vincularse con las instituciocnes
educativas v la comunidad, por cuyo motivo encarecemos se

digne contestar las siguientes interrogantes:

Nombre del entrevistado: ... it it soancananaeenes
Titulo QUE POSEE . oo i ittt r i e et eem e e e e neana e
Funcién que desempefla: ... ... inn i e

Lugar ¥ Fecha: ... i e i e et

CUESTIONARIO

1. ;Cudl es la funcién que desempefila en el Egquipo

Integrado de Supervisién Educativa de la Concordia?.

.....................................................

.....................................................



;Qué actividades realiza el EISE para vincularse con
los colegios “Gustavo Becerra Ortiz", “"Nueva
Concordia" vy "Rosa Zarate', en procura de gque estos
planteles faciliten la asimilacién de la cultura
social?.

.....................................................

,LRealizan reuniones con los supervisores
institucionales de los colegios, cuerpo docente,
administrativo y de servicio para contribuir al
mejoramiento de la comunidad mediante la cooperacidn

en sus actividades?.

;La situacién limitrofe de La Concordia, de qué forma
obstaculiza la labor social que promociona el Egquipo

Integrado de Supervisidn Educativa?.

.....................................................
.....................................................

.....................................................

s

JUd., trabaja en equipo con el vicerrector y comisidén
pedagégica o delega funciones?.

Gracias por su colaboracién.



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENTREVISTA A LOS SERORES RECTORES DE LOS COLEGIOS DE

LA CONCORDIA.

~ Egdo: Modesto D. Berru Castillo.

Egda: Maria del Carmen Bustamante.

La presente entrevista tiene por objeto averiguar al
rector como supervisor institucional y al presidente de la
comisién socio-cultural las actividades gque cumplen para
vincular las instituciones educativas con la comunidad y
las funciones gue desarralla esta comisidén permanente, por
cuyo motivo le encarecemos se digne contestar las

siguientes preguntas:

Nombre del entrevistado: ... ...t em et nenanan
TitUlo QUE POSEE . ot u e ceacecamaasenaasanca e eaenenanens -
Funcién que desempefia: ... ... .o iiinnannnnn

Lugar v Fecha: ... ... et

CUESTIONARIO

1. ,En el establecimiento que Ud., dirige, de qué forma
se constituye el comité de padres de familia v qué

funciones cumple?.

.....................................................
.....................................................



2.

4.

6.

;Haga conocer la manera cémo el colegio vincula 1la

accién social con la comunidad?.

.....................................................
......................................................

.....................................................

,E1 reglamento interno del colegio asigna a la
comisidn socio-cultural alguna funcidén que relacione

la institucidén con la comunidad?.

.....................................................

.....................................................

;,Cudles son las actividades culturales gue se
organizan en su colegio para establecer nexos con la

comunidad?

.....................................................
.....................................................

;,Cudl es el aporte del supervisor del colegio para el

desarrollo de las actividades socio-culturales

programadas.

;,Considera Ud., que la indefinicidn limitrofe entre
Esmeraldas v Pichincha que disputan La Concordia,
incide en las buenas relaciones de las instituciones

educativas con la comunidad?.

.....................................................
.....................................................

Gracias por su colaboraciédn.



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENTREVISTA A LOS PADRES DE FAMILIA.
Egdo: Modesto D. Berrt Castillo.

Egda: Maria del Carmen Bustamante.

La presente entrevista tiene por objeto averiguar a
los miembros de la comunidad de los tres planteles sus
opiniones acerca de las actividades que desarrollan estas

instituciones para vincularse con la comunidad.

Nombre del entrevistado: .. ... i ne e i e
TIitUlO QUE POSEE: & or e e cmcme e emiasmsaenceananneneneeoo
Funcidén que desempefia: ... ... i i

Lugar v Fecha: ... i e et i e e e

CUESTIONARTIO

1. (En su condicién de ciudadano de La Concordia,
airvase hacernos conocer cudles son los beneficios

que recibe esta localidad de la presencia de los

colegios?.
2. ;,Cudles son las actividades sociales realizadas por
los colegios que inciden positivamente en la

comunidad.?

.....................................................



;Como padre de familia, conoce Ud., ei estos
planteles de segunda ensefianza realizan actividades

culturales de beneficio comunitario.

.....................................................

.....................................................

.Ha tenido alguna participacién directa en el
desarrollo de las actividades socio-culturales
organizadas por el colegio?.

.....................................................

;,Considera Ud., gque la situacién limitrofe de La
Concordia incide en las buenas relaciones de los

colegios con la comunidad?.

.....................................................
.....................................................

.....................................................

Gracias por su colaboraciédn.



ANEXO Ne 4
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENCUESTA PARA PROFESORES DE NIVEL MEDIO DE LOS

COLEGIOS DE LA CONCORDIA.

Egdo: Modesto D. Berru Castillo.

Egda: Maria del Carmen Bustamante.

Compafiero profesor:

Transcurren cerca de dos aﬁos de estar
vigente el nuevo sistema de supervisidn
educativa, que reconoce el ejercicio de la
supervisién institucional al rector A2
vicerrector en el nivel medio, con el
apoyo, asesoramiento, dinamizacidn v
evaluacién de la supervisidn provincial.
Estamos réalizando ﬁna investigacidn sobre
las funciones gque cumple la supervisidn
interna en el plantel donde usted laboraf
Solicitamos enoarecidamente que responda
con sinceridad a las siguientes preguntas:
TitUloS QUE POSEE . « ettt v i e mmncmaannae e enanseneaaanae oo
Experiencia docente ............. afios

Nombre del Colegio . v i e ee e cn i mnaacae o eamanaens



CUESTIONARIO DE LA ENCUESTA

,8e siente Ud., realizado como profesor del Colegio

donde labora?.

.....................................................

.....................................................

;Conoce a Ud., el plan de supervisidn interna del
Colegio?.

Si { ) No { Yy &Por qué? ...,
;Considera Ud., que recibié orientacidn para elaborar
el plan anual, el plan de unidad didéactica por parte
de la supervisién interna, al inicio o en el
transcurso del afio lectivo?.

34 ( ) No ( ) LPor Qué? ...

.....................................................

‘aConsidera Ud., que recibié orientacién para elaborar

el plan anual, el plan de unidad didéctica por parte
de la supervisién interna, al inicio o en el
transcurso del afio lectivo?.

si () No ( ) &Por qué? ....ooennn-.
LQue instrumentos utilizan los supervisores
institucionales para observar el desarrollo de wuna

clase de los profesores qgue laboran en el colegio?.

a. ( ) Hojas de observacidén didactica.

b. ( ) Fichas de observacién de clase.

cC. ( ) Fichas de observacién de trabajo del

profesor. '

d. ( ) Fichas de autoevaluacién del trabajo
| docente

e. ( ) Escalas de autoevaluacién.

£f. ) Ninguna.

LEn su opinidn el vicerrector controla la regularidad
del tratamiento de temas de mejoramiento curricular
de los integrantes de las juntas de curso y Jjuntas de
profesores de &rea?

Si ( ) No ( } (Por qué? ... ...

.....................................................



10.

11.

(Cree Ud., que la supervisién interna del plantel,
coordina acciones en procura de mejorar la calidad de
la educacién que Ud., imparte?.

Si ( ) No ( Yy LPor qué? ...,
,E1  supervisor provincial, encargado del Colegio
atiende su funcidén?.

(Sefiale una opcién)

a. ( ) Desde 1la oficina de 1la UTE de La
Concordia. '
( ) Desde la ciudad de Esmeraldas.
( ) No cumple con su funcién.

;,Cudntas veces ha llegado el supervisor provincial a
cbservar como dicta sus clases?.

(Sefiale una opcién)

a. ( ) Una.

b. ( ) Dos.

c. { ) Tres o mas.
d. ( ) Ninguna.

(En su condicién de profesor, en qué eventos de
perfeccionamiento docente y actualizacidén pedagodgica
organizados por el colegio ha participado?.

(Puede sefialar mds de una opcidn)

a. ) Talleres.

Simposios.

Mesas redondas.
Seminarios.
Conferencias.

Clases demostrativas.

Cursos.

s
L T N T S T W B
R N L T I N

Ninguno.

(Bl desarrollo de estos eventos organizados por el
colegio, han contado con la participacidn en calidad
de instructor del supervisor provincial?.

81 ( ) No ( )

sLa institucién donde labora para actualizar
conocimientos pedagbgicos ¥y didéacticos de los

profesores difunde folletos, textos, documentos



12.

13.

relacionados con:

(Puede sefialar mds de una opciodn)

a. ( ) La planificacidn didéética.

b. ( ) La organizacidén v administracién
educativa.

C. ( ) La evaluacidén de los aprendizajes.

( ) La supervisién institucional.

e. ( ) La situacidn académica y pedagbgica
del plantel.

f. ( ) El desarrollo cientifico.

g. ( ) Ninguna.

;Usted como profesor del colegio, alguna vez ha
participado en el disefilo de proyectos educativos
promovidos por el plantel?.

(Marque con una X la opcidn)

a. ( ) De perfeccionamiento docente.
b. ( ) De eguipamiento.
c ( ) Cursos de capacitacién.
-~ d. ( ) Instalacién de un laboratorio.
e ( ) De mejoramiento de la enseflanza de su
especialidad.
f. ( ) Proyectos educativos productivos.
8. ( ) Ninguna.

;,Cuando recibe la visita de la supervisidn interna
(rector, vicerrector) indigue cual de los
instrumentos que a continuacién se enlistan ha
utilizado para objetivar 1la asesoria pedagdgica vy
evaluar el trabajo docente?.

(Puede sefialar més de una opcidn)

a. ( ) Ficha de seguimiento de la
planificacidn didactica anual de
asignatura.

b. ( ) Ficha de seguimiento del plan de

unidad didéactica.
c. ( ) Ficha de sutoevaluacién del docente.

4. ( ) Ficha de visita a la clase.



14.

15.

e. ( ) Ficha de evaluacidén del trabajo del

profesor.

f. ( ) Ninguna.

chaga conocer gqué seccionesg y cursos complementarios

.

funcionan en el colegio donde Ud., trabaja?.

a. ( ) Diurna.

b. ( ) Nocturna.

c. ( ) Carreras cortas.

,Qué organismos y departamentos funcionan en el

plantel donde Ud., labora?.

a. ( ) Consejo directivo.

b. { ) Junta general de directivos vy
profesores.

c. ( ) Junta de profesores de curso.

d. ( ) Junta de directores de &rea.

e. ( ) Junta de profesores de area

f. ( ) Consejo de orientacién y bienestar
estudiantil.

eg. { ) Departamento de orientacidn N4

bienestar estudiantil.

h. ( ) Secretaria.

i. (- ) Colecturia.

J. ( ) Servicios generales.

k. ( ) Unidadeé de produccidn.

Si funcionan otros departamentos haga conocer

NOMAINEC IO . o v e i v ettt et b em e e et e

..................................................



18.

17

i8.

19.

LE1 colegio para normar déberes v atribuciones de sus
organismos como el funcionamiento de los servicios,
cuenta con un reglamento interno?.

Si ( ) No ( )

;En su opinién para administrar las seccilones,
departamentos ¥y organiemos del colegio, existe
armonia en las relaciones supervisién institucional-

docentes?.

,Considera Ud., que .la supervisidén interna del
colegio realiza una acertada actividad respecto de la
planificacién, organizacidn ¥y administracidon del
sistema educativo?.

Si ( ) No ( } LPor qué? ...,
;En su criterio la supervisidn interna del colegio en
sus relaciones administrativas con el personal
demuestra?.

(Puede Marcar varias opciones).

a. ( ) Consejo directivo.

b. { ) Junta general de directivos v
profesores.

c. ( ) Junta de profesores de curso.

d. ( ) Junta de directores de &rea.

e. ( ) Junta de profesores de area

f. ( ) Consejo de orientacidén vy bienestar
estudiantil.

. ( ) Departamento de orientacion v

bienestar estudiantil.



20.

21

22.

h. ( ) Secretaria.

i. ( ) Colecturia.
J. ( ) Servicios generales.
k. ( ) Unidades de produccidn.

;Cuando hablamos de planificacidn institucional nos
referimos al proceso que realiza toda instituciodn
educativa antes de iniciar wun periodo académico,
identificando problemas vy seleccionando estrategias
para darles soluciédn.

;,Indique Ud., por favor si su colegio elabordé el plan

institucional?.

Si ( ) No { ) En caso negativo ¢por
QUET? . e e e e e aae

sConsidera que las actividades en el plan

institucional en marcha se cumplen de acuerdo a los
previsto en el proyecto institucional?.

Si ( ) No ( y  LPor qué? ............
LCree Ud., que el seguimiento vy la evaluacidn de las
actividades del plan institucional del colegio en
forma permanente ayuda a superar varios problemas con
los alumnos y a optimizar los servicios?.

Si ( ) | No ( ) ¢Por qué? ........-...

.....................................................

(Piensa Ud. que los supervisores institucionales del
colegio en el proceso de comunicar Yy coordinar

acciones involucran a todas las personas a quiénes



24.

25.

concierne la informacidn?.
Si ( ) No { )y ¢Por qué? ... ...,

4En su opinién las reuniones que organizan los

supervisores institucionales con comisiones
permanentes, directores de- érea, jefes
departamentales son para intercambiar opiniones,
actua&izar informacidn v lograr acuerdos Vv
compromisos gque mejoren el funcicnamiento del
Colégio?.

Si ( ) No ( Yy ¢Por qué? ...

.....................................................

$En  que grado estd Ud., satisfecho de 1lo que viene
haciendo la supervisién institucional en el colegio
donde trakaja?.

(Sefiale una opcién).

a. ( ) Muy satisfecho.

b. ( ) Bastante satisfecho.

c. ( ) Satisfecho.

d. ( ) Medianamente satisfecho.
e. ( ) Insatisfecho.

f. ( ) Muy Insatisfecho.

g. ( ) No se realiza.

Gracias por su colaboracidn.



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

FICHA DE OBSERVACION DE CLASES

1. DATOS INFORMATIVOS:
ObSerVAAOLY o i e e e o et e e e e i .

07a 3 N=T-3 Ko 1
(0508 A1=To R Asignatura: .......ccuccnnn

2. PROCESQ METODOLOGICO:

a. ,Qué actividad previas desarrolld el rrofesor en

1a ClAEE? . e e e e e e e e
L. SEn qué consistid la motivacidn inicial?.......
C. SEnuncié el tema Si ( ) No ( )

2.1. ACTIVIDADES DE ELABORACION DEL CONOCIMIENTO
Describa la realizacién de la clase, indicando las

actividades desarrolladas y deduzca:

a. LQué método(s) utilizo?. ... i i
b. ;Fue acertada la seleccidén de los métodos.

Si ( ) No ( ) Por qUé? ..t e e
C. Escriba las formas v técnicas didacticas

aplicadas:

d Enumere el material didactico empleado:
e. (En qué momentos utilizd el material y cémo lo
hizo?.

2 2.  ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA.
a. ;Cémo realizéd la sintesis de la clase? .........

................................................



b. LRealizé actividades para la fijacibén del

conocimiento.

Si ( )} No ( ) LEn qué consistieron?
EVALUACION.
a. ;,Se efectué el proceso de evaluacidn?.

Si () No ( ) sDe qué manera? ... ..o
b. ;Por los resultados obtenidos en clase, mencione

el objetivo propuesto y alcanzado.

.....................................................

.....................................................

ACTUACION FRENTE AL CURSO:

a. Presentacidn personal: ... ... nnnn
b, Dominie del contemide GLERCIFICO: ... rnnrriio..
o Vodales, adeptades o mo al espacic fisico:
0. Lensuaie oral (bomo do vos, expresicm)i ........
o Lenguste sserite (use dol PiZarrem):i..........
i Aotitudes PeTSORALEBE s

................................................
-----------------------------------------------------

.....................................................

.....................................................

Gracias por su colaboracidn.
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COLEGIO NACIONAL TECNICO AGRO-INDUSTRIAL
"GUSTAVO BECERRA ORTIZ"

La Villegas—-Quininde-Esmeraldas

Of. Ne

La Villegas a de de 199

PLAN INSTITUCIONAL

Asunto:

I.

IT.

DATOS INFORMATIVOS:
Nombre del Plantel: COLEGIO "GUSTAVO BECERRA ORTIZ™

— Prov: ESMERALDAS Cant: QUININDE Reci: La Villegas
Sostenimiento: FISCAL Secciones: DIURNA Y NOCTURNA

- Cursos #: Ciclo Basico: Paralelos.

Alumnos #: Profesores #:

|

- Afio lectivo: 1996 - 1997
SECCION ADMINISTRATIVA.
Rectorado: Ledo. RENE BOLIVAR TUFIRO VALLEJO

Vicerrectorado: Agron. LORENZO ARBOLEDA LANDAZURI

Inspeccién General: Prof. JORGE NOBOA LOPEZ

Colecturia: Egda. DEIDAMIA URDANIGO
Secretaria: Prof. CARLOS NARVAES
Biblioteca: Sra. GLADIS ALEMAN
Talleres: Prof. RIGOBERTO VELIZ
Quinta: Prof. FERNANDO ANDINO

Laboratorio Quimica: L.eda. CARMEN VILLEGAS



III.
Iv.

Laboratorio Fisica: Ledo. ANGEL VARGAS
Servicios: VARIOS FUNCIONARIOS

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL.
DESCRIPCION INSTITUCIONAL.

El colegio Nacional Técnico Agroindustrial "Gustavo
Becerra Ortiz", en este afio lectivo ha cumplido 1
afios de labor interrumpida al servicio de la
comunidades de La Villegas, Monterrey, La Concordia,
Becana del Bue, San Vicente del Baa, Plan Piloto,

etc.

Con una poblacién estudiantil promedio de 427
estudiantes por afio y 65 Bachilleres que egresan en
cada promocién. en las especialidades de Mecanica
Industrial, Agronomia y Contabilidad; con Seccidn
Diurnai y Nocturna, 34 Docentes que involucran
Técnicos, Ingenieros, Veterinarios, Agrénomos,

Licenciados que cumplen directamente su labor.

Nuestra Institucidn cuenta con Departamentos
fundamentales que permiten reforzar los conocimientos
cientificos técnicos de nuestros estudiantes. estos
departamentos son: Laboratoric de Fisica, Quimica,
Biologia y wuna bien implementada biblioteca que
sobrepasa las 2000 volumenes, estacién de
Meteorologia y de Suelos, Talleres para la Educacidn
Técnica en Mecédnica Industrial, Préactica de torno,

Forja vy Suelda, ademds un Taller de Carpinteria bien



implementada ofreciendo una experiencia artesanal a

nuestros estudiantes de las opciones Practicas.

Contamos con un Cine Auditorium, canchas deportivas y
una Quinta Experimental de catorce (14) hectéreas de
terreno donde se hacen las précticas agricolas de
Palmé Africana, cacao de ramilla, Viveros Forestales

y Citricos, programas de Ciclo corto ¥y practicas

pecuarios en Bovinotecnia, porcinotecnia Vv
Avicultura.
PROGRAMACION :
1
1. FINALIDAD: El Colegio Nacional Técnico
Industrial "Gustavo Becerra
Ortiz", tiene la finalidad la

formacién humana, cientifica vy
cultural mediante la sujecidén a

la Ley v su reglamento.

2. OBJETIVOS GENERALES:

a. Contribuir al Desarrollo Integral de los
estudiantes y la Comunidad en General.

b. Promover la formacion de Profesionales en
Agronomia, Mecénica Industrial A4

Contabilidad.



Crear actividades positivas a favor del

concepto "Aprender trabajando’.

Desarrollar las habilidades cognéscitivas,

sicemeteras, afectivas de los alumnos.

Desarrollar y capacitar a los maestros en

“Técnicas v Métodos, Evaluacién Educativa,

tendiente a mejorar el nivel de enseflanza.



PLAW THSTITOCIOWAL 199-1997

DIAGHOSTICO

OBJETIVOS

ACTIVIDADE S

RECTRSDS

RESPON-
SABLES

1. ACADEMICD

Trabao téomeo delas dreas

 Betorrnar el camdeuhm

 Protesionahzacin

£ CULTUBA Y SOCIAL
eqarizar

.Bandade Guerra

 Penddicos Mcales
Caneuesos, Poesta, Oratoria
Corrpetencias D eporteas.

. Teatro

Oeqarzar laas
Dieectoves de
dreay Jortas -

de firea,

E studhae a vetor

ma al sisterna
curricular,
Fealizar Cursos
de Profesional-

ZACIN

Orgavizac los
grupns de teaba-
Jopavalas pee -
sertaciones.
Farherpar en las
acthidades com
peetiihes,

emcmes vnen -
smales de plarafic.,

Catendarins de
cormpetencas,

Hovamos

emversidad

Estudartes

Peedesor de Ed
FF.

Cerrasian

Jarta (ree-
ral

Trtas de
Consejo I
paiiho,




DIAGHDSTICD

OBIETIVOS

3. 0BR& MATERIAL: COMSTRUIR

ACTIVIDADES

RECURIDS

EVALUA
CIOM

. dla de Trdrmeatics v eeconstm
detalleres

illas

Puprtees

Coreales

 Beconstruceitn techo casa, conr
serje wialleres

Constoic

. Anlas
Puptres
Sillas
Corrales
Techos de ca-
5oy talleres

Nediarte o plan
efecthn

Consejo

Dnputadas

Tniferones




FLAWDE TRABAID DEL COMITE CENTRAL
DEPADRES DE FAMILIA 96 - 9%

MELESIDADED

WETETIVOS

ALUTIVIDADES

RELUESWS
&.300.000

1. Estantes

2. Pago de Secretacia.

3. Pago Recepeitn delas
datordades,

4, Sllas (100)

b, Transporte delos E stodiartes

Terreanar1a Cone
skeaeedn delos
gatantes,

Cagbere €] Costo
de la Aucgliar de
secretaria

Asumir la respon-
satitidad e la e
cepridn de las
Atondades,

Buscar los me -
dhes para la adgu
sicidin de asentos
en & e,
Plarnficacién de los
vigjes & las conmper
tencias deportteas

Corrrigear los tablo-
i85,

Teabago en Jecretada
par el peniodo dema-
triculas

Hoaseqo detn de
i,

Confeceiin de b

Corrpetencias Depoe
treas

Fagar; 30000000

Pagar: 4475000

Protorma

RESCLICIOMN: Compra de pernoes, tablas, wn disco de Julio

i, Rosa freoya

PRESIDENTA

Led, Bené Bobvar Tt

Sr. Bomda bufioz

TESORERA




COLEGID TECKHICD GUSTAVO RECERRA ORTIZ
PROFORMA 199 19%7

AREA AGRICDLA

METAS

PROCEDIMIENTOS

RECURSOS

EWALITA--
CIOH

1. Produe las clases del cacan
de carrlla paravender a pre -
cins camodos alos agnouttores
della zona

& Froducoin semiflas depla-

tano dorririce feerds) y mal-
fiphicaciin para ofcecer enven-

ta alos aqncultores hananeros
quebirados,

3. Feoduceion ganadeea v ator

gestion Tidad de Produccion,
Produceion 60 Litras de Leche
diarios ediante el meeemento
del panadolechero de Bazay

de Carne. Corpra de tetneros

1. Base leqal s mstenta en
el Corverio frmado con e

M4 [ de septiermbee 1954
a Sephembre de 1999

2. La base legal se suste-
ta en el Comvenio firma-
do con P IME.

[niciacidn 03 0F 95
Resuttados 0208 97

3. Incremerdanda la adgm-
acian de ganadatanto de
leche como de carne

1. Jede de Peoduccién
o Tngeniero Técmcn
S dvramsteacion de

Gramjas,

(reqarzacian del Flan
Dndachcn final v s

reapechivas Tepresen
tates,

Mediarte resmicto -
nes de s Contes de
auto gestiin,

1. gz de Carripo
2. Corferencias
4 La Cosecha

TS

4 Cegthicaciin

1. Todas Tos bienes
recandados serén
depomtados enla
Colecturia del
FLantel

L Regu]ar;:iﬁrn e -
diarte el Regla -

Tt Tk




PLAK DE ACTIVIDADE
ARE &

§
9% 97

DE DIRECTORES DE
9

DIAGHDSTICD

ORIETIVOS

ACTIVIDADES

EIECUCION
CI0N

EVALUACION

W eciste Cocrding:
cion delas freas

Falta de Recursos de
Actuhzacain de cono
civiertos para aes-
teos,

Carencia de rnatenal
Dhidactico enlas de-
eas de especiahzac,
Falta de particpac,
del estodhantado en
T el

Lograrla Coordma:
wion de las actadades
& las areas,

Bast alos cursns de
Capacitaciin

Conseqnr materal
didacticn

Consegqure la pacticipas,
de los estudiantss enlo
citheal

Beatizar Beriones
Brenestrales,

Gofetar ala Ao
dades erien alos
protesores a dichos

eSS

Exeme alas dutonda
desla adguincidn del
traterial didactico
Padie alas Autoridar

deslosmatenales
TIBCEs TS,

(ueel DOBE wegar
miice a exposcin,

(Jue sewrplernente
el einto chaco.

Cada 2reses

Mreoles 22
Mayo de 199

Migreoles 22

Iaya de 1996

Mayn oz de 1996

Dhreartte todo el
afie,

Los dias hanes en
laforrnacion,

Werthcar la Coord-
naciér enlas Sreas

1 m del aie

Birnesteabrnente

Permnanenternente

Peof. Lorenzo Acholada
FICERBECTOR

Led. Carrnen Villegas

SECEETARIA




Willeqas, & de Juro 199G

PLAWDE ACTIVIDADES DE LA JUHTA DE AREA

DEITHGLES

AWO LECTIVO: 1996 - 1997

DIAGHOSTICO

ODRJETIVOS

ACTIVIDADES

EJECUCION

(EVALUACION

Fatta de Fheos actoar
izados en Blhhcteca

Falta deaterial -
ddacticoparael -
(iranEsn enseianga
| aprendizae.

Falta de participa -
cion de los estudiantes
gt actividades el
pales, sociales, u de

porttsas.

Para estar acopde con

la ensedianza actnal,

Com el i de tener una
TRET corgrestn en
dichas asignaturas.

Logear 1a participacin
de los estodantes.

Sohicrtar alas autoe
dades coreespondie-
tes la comipra de d
chos materales,

Soficrtar ala dattar-
dades la comipra de
hateral didactico,

Peradicos i ales
Exposiciaries
[trnasas
Comoesos

Dgcarte elines de
T de: 15946

D arte el rres
de Jurno de 1996

Diacarte todo el
ahi,

Permanertemerte

Peemanerternente

B4 el afie




DIAGHOSTICN

OBIETIVOS

ACTIVIDADES

EIECTCION

Falta de profesona:
les enlamatena

Loqrar sloarngar una -

to derten del proceso
eaefianga aprendizae

mejor deserneobarmen

S ofictar alas auto:
dades se conaga -
preofesionales espe -
eldlizados

S pat del mes -
de Juria de 96

Alfry del afio

Peod, Carlos Biera B

DIRECTOR DE AREA

Peod, Consuela Frcay
SECRETARIA

EVALTACION




PLAN INSTITOCIOWAL AR O 1996

DIAGHDSTICO

ORJETIVOS

ACTIVIDADES

RECURSDS

RESPONSARLES
TIEMED

EVALTA-
CI0H

LLABOR ADMINISTE

Fatta profondizar &l
conncrmerte de o
objetheos e perague
la Tristituciéon,
Focomtecss del pades
de tarriia haciala
Insttacién,

ATIV &

Lomocer W

fumdizac o obge

tens que perague
la Instincidn,

Cometentizar alos
padres de tarmha
sobre la responaa
Fabidad paca corn
1 Institucaén,

2. LABOR TECHICO PEDAGOGICO.

Falta cahdad enlos
cortemdos

Fatta depactamerto
wocaional,

Faltapehondizarla &
coiin de dos protesor,
glj K]

Mejoee la cahdad
de o corterdos

Ferrnae n pegue
fio departamnerdo
de Dmentacin -
WVacacional,

Mejoear la atenc.
alos estudiantes

Reagrnicmes para gsh-
diat Ios obgetneos con
los Dinvecthens yprote:
S0PEs,

eniones peviodicas
oo o sefores pa -
dres de farmha parat-
teaearlos enlas diers
tes actradades que se
pragranmen conlos di
ferentes Directieosy
Profesires,

Taleres pedagdqcos
cursllos, sermmmaris

Feayrnones para cong-
v bas diversas téonic,
(UIE pETTAten A -
vt participacion de -
ahamings y padees de
famiha.

Urgarnzar charlas,con
el omertador ', v pro-
fesor qma,

[P PP estudiar
elreglamerta, -
I3 hyatreos del
plantel.

Directrens
Profesores v Pa

dres de farmha

Rector del Cole-
i, SPECART,

Umertador Yocar,
Estudiantes, padeas
de faniha, profescr
quna, Treeitadns, oa -
wistas VH, Mate -

males.

Besatas fichas, -
tedos de 5.5,

Dieect, yprof. Mayn ol
30 de Agoste,

Darairte o afio escolar

Eecap, supeey, Trvtados
Corsegn Divectien, 27
al & de Mayo

Urerdador Yocac,
Protesor gma, protes.
padres de farmha, e
o,

Frofesor guia. Dertad,
Wacae. Tiemnpo transc,
del afin.

Verticaciin,

WVerthcaciin,

Verhicacidn,

Verficacian, "

Vet acidn, i




PLAN THSTITOCIONAL ARD 1996

DIAGHOITICD

GRIETIVOS

ACTIVIDADES

RECORSTS

BESPOMSABRLES
TIEMPD

EVALUA-
CIOH

Pocomterés poe exal
tar losvalores chicos
nacinales-peoincia
les ylocales,

Fattatormertar tds a
creatnadad, particpar
£16T & Trvestiganin

4 LARNE MATERTAL

Fatta Utema, aces -
deportnea, moCemen:
tar, bhbhoteca Y K.

Despertar el mte-
rég por osvaln -
85 OIS,

Dyasarealiar la -
creatradad me -
diarte [a parhicpa
cafir de todos los
lemertos del
quehacer edaca:
tiven,

e sTgacIin,

Leirstoae las -
ohcanas

Recomstem s
canchas

brcesrnetar la
bhedea,

3. LABOR CIWICA SOCIAL, CULTURAL ¥ DEPORTIVO.

Fartictpa, actrea delos
ahmrnos & los mcrmen
tos chacns los dias b
T8,

Lharlas conderencias
relacionados con las
fiestas chicas, nacine
nales, Frow Locales.

preac. ubhg téc.geup,

Lreeat sohc. al Lonsego
Proge Ja consteuccim
delas obicnas

Desplegar 1as conm -
stones hacia el Lonse-
10 Lantonal para sob-
crar los trabeajos tee -
TBCRSAN0S para la -
reahzacion de las -
hreas

Personal docerte
ot mdias v ahon,
e Qeriral [Ip. Rec

s Hurnénos,

Vireertrens, Larmmnas
ahches, ete.

It cong Direct,
Lareite de padees
et Lo b,

Frotias, Bector
martie ¥ anth 141496,

144

Mayo 1 a e Uk

Verticacian,

Y e acain,

W eiheain,

i arad,
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