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EJEAPLD DE UN PLAN OPERATIVD INSTITUCIONAL & REALITARSE EN UNA UTE
POR LO5 SUPERVISORES EDUCATIVOS £N LGS TRES HIVELES
PLAN OPERATIVD INSTITUCIGNAL ANUAL

OBJETIVOS HETAS SOLUCIONES ACTIVIDADES RESPOHSABLES TIERPD
i. Capacitar a los funcionarios 1.1, Conseguir e 50% 1.2, Hediante lz autogestids, i.3.Reuniones periédicas con Directora Frovincial de Edu- De Septiembre/55 a
de planta central v a los del ohistive pro- financizsisnto personal v autoridades v funcionarios cacidn, Divieidn de plantes- sepiiepbre/9s.
maestros de los 3 niveles puests, asignacidn de un presupues- de la Imstitucidn, Oficies miento, Subdirecciones de
para mejorar la calidad de to gel BEC. ' dirigides ai HEL, como los Educacion y Cultura, DIPRONEP.
la educacitn. directivos de  DINGHEP,
UNICEF, ES/PRO PRODEC.
2. ptender en la medids de las  Z.1. Consepuir un 303 Z.Z. Bsignacidn de fondos para 2,3.5olicitar al congresc Macio- [Birectora Provincial de Bdu- e Septiesbre/95 2
posibilidades los reclamos de lo solicitade. cubrir en parte las nece- nal la asignacién del presu-  cacidn, Directivac Generales septienbre/94.
que exigen el magisterio sidades de los messtros, puesto parz el mejorasients  Gobernador de iz Provincia.
para mejorar la calidad de
la educacin.
i, HRezjustar a los maestros de 3.1, Conceguir el B0% 3.2, 3.5 Realizar up estudio técpice  Directora Provincizl de Edu- e Seplismhref93 a2
acuerdo & las pecesidades de este ohistivo, ge las distribucién de los  cacién, Supervisién v Comi- septiembra/9a.
exlstentes 2 nivel de ciudad faestros de  atuerdo a las sign de ingresos v Cambips.

necesidades existentes en los
planteles, tomando en cuenta
tus niveles.

3.3.1. Inforse de la Supervisidn

TTTOD [ de} 1 3 oy
3.3.%. Recabar del depts. de Esta-



% Aplicar la reforse ecurativa 4.1, Evaluar el 203% 4.2, Uue UNICEF siga suminis- 4.3.Capacitacién a los coordi- 4.8.0irectors Provincial de fdu- Je Septiembra/95 g
partiende del programa pri- de los zlumncs. trando ios recursos hasta nadores ¥ Supervisores Pro- tacidn, Coardinadora gel septienbre/ %4,
gero la lectura® la culsinacidn dei pisso vincial sobre Iz Buia "Fri Frograma, Supervisidn fro-

' sero ia Lectura Froyeccidn vincial, Frofesores y &lus-
ge videos a los maestros nas.
parz su reforzamiento,
4.3.1. Bplicacitn del Fretest
para evaluar como se en-
cuentran ios alugnos,

3. Consequir Z computadoras y 3.1, Conseguir el 1001 5.2, Gue el WEC a través de los 3.3.Bestionar en forma personal  Directors Provincial de Edu- De Septismbre/95 a
2 taltuladoras para los ge los resultados diferentes programas coas & los Programas que ce en- caézﬁﬁ, Divisidn de plantea- septieabre/9s,
ptos. de 1a Bivisién de sgligarios. 2l UNICEF EB/PRODEC, SiNgE cuentran trabajande en los  mienin.
planeamienta. dote de los recursos que s grovectos Hacionales, la

solicita, dotacién de Ios equipos e-
nunciados.,

6. Concientizar & los maestros  &.1, Conseguir un 40% &.Z2. Aplicar el sétods gichal &.3.Forear en cade grade el rin- Directora Provincial de Edu- Je Beptientre/93 3
de ceidads v provincia sobre gue los alumpos a- en la ensenanza de la cul- tén de i Iectura (litera- cacibn, Coordinador dei pro- septieabre/9s,
ia importancia gue tiene la grendan a ieer en tura, riz infantil} grama y DIPRONER,
lectura en la encefianza - forma comprensiva. © bh.3.0. Curses de capacitacidn a
aprendizaje, : os superviscres vy profe-

cores de los niveies pra-
primario y primarioc.

7. Exigir que lz modernizacién 7.1, iograr que la so- 7.7, Descentralizaridn y descon- 7.3.Esstiﬁsar al HEL, subsecre-  [Directora Frovincial de Edu- e Septiesbre/95 a
se cuspla con todas lac e- dernizacién sea una centrar los departamentos tariz Administrativa, tacibn v Subdirecciones de septiesbre/%h.
tapas y fases de la Direc- rezlidad en un B0¥. de regimen Escolar Nacio- Educacion.
citn Provincial de Educacisn. nal, de Escalafén v Kardex
la educacidn. ‘ Hacional v de Refrendacitn de

s

Titules de plants Central MEL.



OBJETIVOS HETAS SOLUCIORES ACTIVIDADES RESPONSABLES TIENFD

8. Coordinar acciones con las 8.1, Aplicar correcta- 8.2, Acopio de docusenios e 8.3.Realizar sesiones de tra -  Subdirectores, Jefes de Di- e Segtienb rei?S a
subdirecciones, Divisiones gente el Orgénico informacifn schre lz Ley bajo con les subdirecciones  visidn v Jefes de Deptlos. septierbre/%6.
y Departamentos de la Direc- Estructural en un y el Regiamenio de moder- Biviciones v departamentos
ci6n Provincial de Educa, a0, fizacisn, de 1z Direccidn Provincial
B.2.1 tectura v aplicacién co- de Educacidn.
rrecta del Orpanico Fun-
cional y Posicienal.
9. Contar con los rubros econd- 9.1, Lograr la asigna- 9.2 Conseguir los sedios eco- 9.3.5olicitar ai Congresc Hs- F.4.0irectors Provincial de Edu-  De Harzo/95 2
micos v la decisién para cidn del 1007 del NOEICOS para un mEiOr Cum- cional ia asignacién de par- cacitn, v Subdirectores. Rbril/os,
cugplir con el Flan Operati- presupuesio para plipiento de ias activida- tidas scorde con las nece-
vo de la Direccidn Provincial el cumplimiento del des. sidades de ia ipstitecidn,
de Educacidn, pian Imstitucional, %.3,1 Bestionar ante el Hiniste-
rio de Finanzas ia entrega
oportuna de los recursos
asigrades 2 la Instifucidn.
10, Conseguir gue la Educacién 10.1. Blcanzar que los 14,2, 8ue la Supervisién parti- 19.3Recabar la estadistica de Director Provincial de Edu - a
Rural sea gsencs fedrica v Iibros sean apli- cipe en forme activa para las escuelas ruraies a nivel racién, Suaervisares, Lomi-
gas practica, cados en un BOY & gue ia Serie "Bbramos Sur- provincial, prisarioc y pre- 5i6n, PRORECEP, DIPROMEE,
nivel provincial. cos® cumpla con el ohjetivo. primaric. SHALEE, fona Riliter,
i1, Proporcionar una orienta- 11,1, Capacitar en un i1,Z.Capacitar &l personal res- 11,3 Solicitar a 1z Unidad Eje- Comisitn de PROBECEP, DIN&-  De Septiembre/35% a
cifn téenica v pedagbgica 0% al perzonal ponsabie de la ejscucifn tors Ia organizaridn v eje- REF, Directores de los [EH. sepiiepbra/s.
los maestross de los CEH. de jos CEH, del Frovecto en marcha. cucidn de curscs y semina-

rios de capacitacidn a nivel



QRIETIVOS HETAS SOLUCIONES ‘ ACTIVIDADES RESPONSABLES TIERPO

------------------------ -- --- —mmmme mmm ————- --- amnteietiet el 0
17, Lograr gue tegas las es- 12,1, Organizar enoun i2.7.Concientesente & los mass- 12,3 Visita a las escuelas de ia Divisign de Educacidn Rural Be Diciesbre/99 s
cuelas dispongan de hueriso 0% de las sscue- tros , paores de fapilia orovinciz para constatar la septisnbre/9é.
gscolar, las ruraies dis- v comunidad parz gue colabo- sistencia de los reguisitos
pongan de este pro- ren enla creacids v manteni necesarios para la creacidn del
vecto, miento. husrto escolar.
13, Hantener informados a las  13.1. Conseguir up &0% 13.2.Ses1ones de Trabaio por 13.3 Seleccién de contenidos a defe de Divisign Jefe de g Geptiembre/%5
fivisiones v Deparfamenios que & cugplz la dpios v sesiones pienarias. tratarse en la sesi ial fepartamento. septienbrefdh,
de la Institucidn en la re- feforma Curricelar, racitn de inforpes.
tagisn & reformes curriculs-
res,
i4, Reducir el nigero de ile- 14,1, Consequir se dis~  14.Z.Fejorar las bonificacionss 14, gue de ias parti- Jirsctora Provincizl de e Septiesbre/95 a
trados en la Frovincia minucitn en el 21 que perciben aclualsents das guue liegan & la Direc- Educacidn, Jefe de Divieidn septiepbre/96.
. ips maestrps. cidn orovinciel de Educa- y de defe de Departamenio.
14.2.1 Aupentc de partidas gara cidn se asignen por lo menos
cubrir las necesidades de ung por cantdn pars las au-
toda ia provincia. ias de apoyo.
15, Integrar & nifos de nece- 15,1, fusentar up 204 15.Z. Incresentar el nimerc de {3.3 € rién a los Directires  Directora Provincial de Edu-  De Beptiesbre/95
sidages educativas sspecia- ge estos centros, guias de apoyo psicopedagh- ge £ :uelas de las Cabeceras cacién, defe de Divisidn vy septiembre/94.,
dan & leer en forms gicos & nivel cantonal {antonales sobre las avlas de de Jefs de Deparfagento.

comprenciva. P05y D




16, Estructurar en cada UTE los 14,1, Organizaer en un 30 14.%7.Reglasentar el funciona- i6.3 Sesione previas com los Jefe de Divisidn, foordi- 15 Hoviesbre /795 a
consejos de Coordinacidn ios OCI en cada pientp de los consejos de toordinadores para unificar nador y Supervisores de 15 Enero /95,
institucional de Sierra vy 3 acuerdo 2 iz Ley para su griferios. cada UTE.

Costa. furcionzsienio. 16.3.1 Flenificer la metodols
Educacidn. . 16.3.2 fprobar el calendario de
gietucidn,

17. Universalizar la progra-  17.1. Lograr la coberturz 17.Z.Ejecutar en cada UTE up 17.3 Prograsar los contenidos del defe de Divieidn, Uoordi- Costa de Gct. a
gacibn curricular v adies- de un §0% de maes - curse de adiestramiento Libro de Trabajo Escolar. nzdores de las UTES v Su- Bic./95, Bierra
tragienio en el manejo del tros en el sanejo a- refuerzg schre Flanifica- pervisores. de Hov./9% 2 enero
iibro de trabajo sscolar. decuado de iz plani- cién Curricuiar. i7.3.1 Edicidn de 5,000 ejemplares 798,

ficacidn Curricular, 17.3.7 Bealizacidn de los cursos de
adisstramiento.
17.3.3 Beguipiento pars conocer los
resultados de sy aplicacién,

1B, Bdquirir el sguipamiente  1B.1. Conseguir un 50% de 18.Z.Gelicitar al BEC el equi- 18,3 Hantener sesiones de trabajo Direciora Frovincial de E- foviembre
parz =l norpal desenvolvi- los regquerisisntos pagiento vy cepacitaciénm permanente. . ducacién, Jefe de Divisién  Septiesbre/%e
piento de las actividades. necgsarios. para =] ganejo de equipes. 18.3.1 Farticipar ! trebaje insti- v Jefe de Depte.
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ACTIVIDADES

RESPONSABLES

fiserar un docusento gue 19,1, Dar cusplisienio de
rige las actividasse de la un 160% al Regla -
Institucidn, gents inferno,
Ofrecer forpacién, capa-  20.1. Capacitar a up 60X
ritaridn v profesioinali - de docentes de ios
zacifn 2 los gocentes de la diferentes niveles.
provincia para pejorar ia
calidad de la Educacion,

Incentivar ia Formpacidn v 21,1, Fealizar 20 encuen-
difusifn de nusstro arte troc de rultera con
20 todas sus menicfestacio- aluanps de los ires
nes, niveies,

Lograr la integracién este-
diantil, a través de la
nformacitn dz grupos v fa-

artisticos como medin
Conseguir gue se

g actuprdc al grovincia en

creen ios DOBE en ia

un 707,

19.% Hombrar unz Comizitn parz que
redacte el proyects del Regla-
gento Interno de la Institu.

18.3.1 psistencia z reuniches para

la aprobacitn del Reglamento.
20.2.0rganizar cursos para + 20,3 Beleccitn de catedraticps,
ascenso de categoriz v 20.3.1 Escogitamiento del per
profesipnalizacidn. sonal que relna los regui-
citos para fes cursos d
ASCENSO.
21,2, Hantener una biblioteca 21,3 Feuniones con autoridades
on levendas de la gducativas, civiles,pilitares

eclesidsticac,

i ¥
vinciales nacionales, 71.3.1 Healizacidn de recitalss
corales e instrumentalses,
Z3.Z.Concientizar a los sedo- 23.3 Reuniones con los Coordina-
res rectores de iss co- gores de loc DOBE en los co-
Tegios de 1z ciudad v Tegios que existe el depto.
provincia sobre le impor-  Z3.3.1 Hecepcidn y andlisis del
tanciz del funcionamiento Plzn Bnual de actividaes

del DOBE en cada plantsl. dz esta area.

defe de Bivisidn de fise -

. l.n

riz Juridicos, Jefe
Eecursoa Humanos v
Nﬁé.

l:.l‘l

netitu-
Lejay

defe de “i"iCiﬁn,
tos pedaacglr =
Cariamanga.

g riamento de
irienta ién Yocacional,

r £
Coordinadores v orienta-

Noviembre/95
bicieshre/95

Septiembre/9a

Septiembre/96

Septiepbre/9i
Septisabre/%5
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Integra sobre 24,1,
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lﬁéﬁ’LiS, educacidn
i

Caparitacidn térnizz a los
maestros de las institu -

cignes educativas para su

puitiplicacion.

Capacitacidn de
1000 maestros
reas de salud v
yencifa,

Bzpirsr gue un

de nifios se benefi-

cien del programa de
Colocacidn Escolar,

Cubrir con un 50%

de los reguerimien-
tos que este progra-
m2 mantiene en la
ciudad ¥ provincia,

24,%.Cursos de actua
sobre prevencifn de uso
ingebido ée drngas.

de los
Sifven

Pt
Fx)
.
3
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o
£
=
b2 -4

2b.7. Hacer que el mencaje §=
Fducacidn para padres
ilegue & los mismos gque
tiene sus hijos en las
escuelas de la ciudad v
provincia.

gas y provectos en marcha,
Z Elaboracidn de nueves pro-

yectos para conseguir ecur-

sos gue posibiliten el

Bajno.

tra-

ACTIVIDADES RESPONSABLES
.3 Edicidn de manuales de orisn-  Jefe del Depio de Salud,
tacifn didécticas.
24.3.1 Proveccidn de videos
23,3 Reuniones ton Directores de Jefe gel DepertamEEﬁto de
Escuelas y padres de familia. Colocacién Eecolar, -
25.3.1 Difusidn 2 través de boleti-
nes de prensa vy radis.
25.3.2 Charlas de nutricidn g hi-
giEnE.
26.3 Entrevistas con autoridades Coordinadores del Programa
de escuelas v colegios, Nacional Escuels para Pa -
Z6.3.1 Seguimiento de los progra- dres..

Septiembre/9s
Septiembre/9

Sepliembre/9d
Septiembre/%6

Sepi‘sﬁ’ref?ﬁ
Septiembre/¥
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Y Oxjetivos

By fBotividades

a. Obistivos.— i ficacidn ia
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TR AT a Vi e
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d. Eiscucidn.-— el cumplimiento g
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todos los miembros o
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EJEFIPLO DE UN PLAM OPERATIVO A REALIZARSE EN UNA UTE POR LOS SUPERVISORES EDUCATIVOS
DEL WIVEL WMEDIO PARA UM TRIMESTRE
HIMISTERIOC ﬁE EDUCACION, CHLTGRQ ¥ DEFORTES
BIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION HISFARS DE LGJa
EISE DE '—‘EL FMEDIO DBE LA UTE M8 i; SECTOR UREAND
FPLANWN OPERATIVO PARA EL SEGUNDGO TRIMESTRE

- AFD LECTIVO: 1995 - 1994

BIETIVO ACTIVIBADES RECURSGS ESECHCION EYALBACION
a.¥alidar el cumpli- a. Yisifas de cardcter ageinistrativo | - Docusentos establecidos por Prigera guincena de enero. - Gesignes de frabajo para u-

giento de ia supervi- & las autoridades de los colegios el HEC. nificar criterios y anali-
sién Institucignal gue perienscen a la UTE. zar ei cumplimiento del plan
gue realizan lss gi- b. Vieites administrativas al les co- 1§ - Supervicores coprdinadorss - Segunda Guincena de eperp, de trabajo. v
rectivos de los esta- lectores, secretarias, hiblioteca- de ios colegins. - - juzga, criticasente el cum-
blecigientos. rias, laboratoristas v desds per- plimiento de las FEE?SHS&bib

sonal adeinistrative vy auxiliares iidades de cada unc de los

de servicip gsnerales. coleglos.

€. Sesignes de frabajo con los direc-
tivos de Area y pers. uocenta. - Primera quincena de febrerc




JBJETIVD ACTIVIDADES RECURSOS EJECHCION EVALUACION

b.0rganizar Semipariss &. Seminarios talleres dirigides por - Supervisores de los colegies | Segunda gquincena de Febrers al | - Exposiciones de trabajo en
de la actualizacién el eguipo de supervisores sducati- | - Profesores v autoridades. iro. grups. grupo.
pedapdgica para los vos de nivel gedip. Be realizardn - Documentos bicicos. ' - #ndlisis de las conclusiones
en forea sucesiva para cada grupso - Recursos Humanos. - Prigera fuincena de marzo al | - Aplicacién de una evaluacidn
docentes de nivel me- de colegio que sstédn bajo la di- Zdo, grupe individual.
dig de la UTE. recoifn de los 3 supervisores, - Segunda guincena de marzo
{. Reforma curricular ler. grupo.
2. Evaiuacidn criferial, _ - Prigera guincena de febrero

3. Muevas Corrientes pedagtolicas,
&, Pedagagia Concepiual.
b. Distribucidn de responsabilidades

dirigir Ios sepipari

gara aripe y at -

tuar como facilitadores de acuerdsn
a la ponenciz gque nos corresponda,

el colegic gue estdn bajo la direc-

cin de los 3 supervisores.




fRIETIVO ACTIVIDADES RECURSES EJECUCION EVALUACION

. Yaluar el trabajo 2. Aparejar la docupestacifn de cada - Documentos de trabajo. Fripera semana de Bbril. - Estimaciones estadisticas
agministrative peda- coiegis. en hase a los resuliados de
gbgico realizado en b. Tabulacién de resultados y califi- | - Instrupentos de evaluacién. las pruebas.
ios colegios del cacifn de las evaluaciones. - Bndlisis de los recultados
Sector drbano de iz t. Sezionec de trabajo para amalizar - Supervisores Coordinadsres sbienidos de cada seminaric
civdad ds Loja. ins resultados. ge Colegios. de Iz supervisidn institu-

d. Sacar conclusiongs y cional: de iz actividad de-
recependacionss cente v de lps adeinisiraii-
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.35. £1 Flan de Supervisidn esn el Mivel Primario.
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EJEMPLO DE UN PLAW OPERATIVO WIVEL PRIMARIC PARA EL ARD LECTIVO, GUE SE 3EﬁLI£APAi EN UNA Z0KA
ESCOLAR OE UWA UTE DE LA PROVINCIA DE L8JA
DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION, CULTURR Y DEPORTES
UMIDAD TERRITORIAL EDUCATIVA HTE HE 1 BE LOJA
PLaN OPERATIVO ESCOLAR IDH AL

PARAGAUIA: COHTON: PROVIHCIA:
HE HAESTRO: REGIHEN: As0 LECTIVEO: 1993 - 1995
QRJETIVES: - Auscultar ias nececidades, intereses y problepas (MIPs) del sector educative de 1z zona, para mejorar los conocimientos del docente.

- Unificar criterios v coordinar acciones, fendientes al desarrollc de la investigacidn educativa, impulsands la creatividad,

Ho PROBLERS ACTIVIDADES RECHRS05 RESPONSABLE EJECUTION

04

AE
4o

ACION 1994-12-7¢
TOR URRAHD DE Lp CIUDAD DE LOJA

l.'“:l



£l plan de Supervisidn en el Mivel

Freprimario.

e

Hegado & verificar gu Ta sups

i Camery

~r

caricle &







PARROGUTA:

KO RAESTRO:

{BJETIVOS:

EJERPLO DE UN PLAN OPERATIVO WIVEL PRINARID PARA EL ARD LECTIVD, OUE SE REALIIARAN EN UNA ZOWA
EGCOLAR DE UMM UTE DE LA PROVINCIA DE LOJA
GIRECCION PROVIHCIAL DE EDUCACION, CULTURA Y DEFORTES
UHIDAD TERRITORIAL EDUCATIVA UTE WO 1 DE LOJ
PLAK OPERATIVE ESCOLAR ZI0H AL

CANTON: PROVINCIA:
REGIHEN: A0 LECTIVO: 1795 - 19%

sjorar los conocipientos del docente,

S mn - i “¥iuifd=n
impulsando la creatividad.

ACTIVIDADES RECURSOS RESPONGABLE EJECUCION

1

0z

FECHA DE PRESEWTACION 1994-17-74
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i e todos 1 deben gozar de

meda cdel director an
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CAPITULO ¥V

ACCION DE LA SUPERVISION ESCOLAR

EN LA SOLUCION DE PROBLEMAS

Fate capitulo ez la constatacidn de la accion de los

supsrvisorss en la UTE N2 1y para verificar y consignar

datos, los seforss supervisoress fueron entrevistados. fdemds

cidn directa =i las  respsolbi

realizd una o obssrey

ofLCLnas, a  los tibros, registros, archivos CjLiE

gupsrvisidon llsva en su oficina.

mas  serios gus viene afrontando 1a

Urno o problems

supgrvision educativa para el  ocumplimiento

e ralacliona oon la carencia de racursos

i

como econdmicos. Tradicionalmente, el isbema, Unicamenite se

snocargalbia cle la asignacidn e FECLFEDS Fuimanos

e lTos

{supsrvisores), descuidandn la dotacidn

LS indispens . 1o wEnE: oconstituyd  una

Siin para wuna accldn supsrvisiva eficl

Fl supervisor desbs cumplir su rol

de dessplazamientos,

e N

alimentacitn

disponse  de presupussto para

avuden al desarrollo

5
i

alojamisntoy btamp

curriounlar.

En didlogo sostenido con los supsrvisores de la UTE NELy
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sugiersn gue 1 MED, HMindsterio de Educacidn vy Cultura,

ipussto una partidsa para  la

debera hacer constar sn 21 pre

supsrvision, sguilibrando 21 rubro de re humanos corn el

LS00

sabtructuracidn de las UTEs v 1a

e materiales. Fu

conformacion o8 la @Hige  wuna  Lmplement

garantice ¥y  assgure una acoclon supsrvisiva gue conbtribuya al

meicramisnto permanents de la calidad sducativa.

Debhe  conside

fal -

minimo recguerimiento paera o

UTE los siguisntes ¢s

- Financiamiento pars arriendo de la sedse.
- Una magquineg de ssoribiv.
- Ut ssoritorio.

- s me

para la maguina.

. {—'} I:

de trabajo v sillas suficientes.
- U archivador.

- o an

]
5
s

e Telé&fono.
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legal respsoliy ous considers la articipacidn dirso

e Coordinadores.

Frovino

Los montos reguseiad para &1 funcionamisnto de

comprends dos rubross

Infrasstructurales: local v mobiliario guey aproximadamente

(57 7000, 000) por ocada

ascendsria a siete millones

De  funcionamiento: btransporbte, vidbticos, v/o subsistencias

rial

R ) lev)y, reprocduccion de o2

& calouwlars = cada una de las

gL o
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(DINACAFED) Direccidn Nacional de glagonl oa g
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Feongrama  de Mejoramiento de la Calidad de  la

tudiar 1a

Educacidn Basioa, st Gt
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sdificio proplog CpLIE DAara sl
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a la supsrvision educativa. Bl
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eficients admindstracidn como:

o Seoretaria.

----- Ananusl .
- B A L.

----- Telétong.

Arohivador, sto.

Faa @] desarrollo il las actividages  de T

BV L B0 al cuents con wuna s

la amplia, la misma

gae 88 ubtilizada por los supsrvisor de las difsrentes
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gensral  del sistema capitalista v en 2] aguwdisamiento

soisamnsnts: a la  dncompatibilidad

g la misma,

ddebe pr

gxistentse entre los objetivos sxpresados en la planifilicacion

ormas v los objebtivos gus  en la practi

Fusra o slla.

e acusrdo a  la investigecidn realizada sn el cantdn

Lmda  ojue ooy

sponde a la UTE N2 1 v oontando con la

colaboracidn  del  representante  de los masstros  (UNE), =1

Fopcho. Edgar Lz i Morsno, representants en 21 Comits  de

Defansa Frofesional, o5 ausoul b

los siguisnt

problemnass

FROBLEMAS ADMINISTRATIVOS

i. FROBLEMA @

ASLINTD H Denuncia por inasistencia
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SSUNTO : Mo osnbr inventario
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Dambio ds comision de

s

lugar de trabajo an

sy Lol

H Comisidn  de Defensa

H Fabraro, 23 de 1996

£

H Impugriacidn de multa impussta

i Alberio Comisidn  de

=

Fodriguss,

Defensa Frofesional v Lio. (:2)

PEOBLEMAS ACADEMICOS

Falta de Especializacidn v Actualizacidn.

Bl Facilismo SGchtual.

Innovacionss Fedagdgicas.

sabdlidad de ocisvios Docentes.




5.2 Froblemas Administrativos

anteriorss habiamos  manifestedo, gqus n

B 1ins

interviens =1 ser humano, por 1o mismo, e

presentan miltiples problemas debido a la diversidad de

Chemmos cresdo convendente analld

de sllos.

1. FROBLEMA: Sz conoos la denuncia presentada por

encargardo del Colegio "Bernardo Valdivi

e

de dicho

@ conocimiento  gue sl Frof. (k). do

srvhin ha  inasistido a sw labor sn el Colsgio,

a lo gues la - CDomisidn de  Defens

2 LE, [0

unanimicdad de  sus miembrg 5 D conrdinador de

la UTE N2 1, para gue disponga uana comisidon vy levante =l

muamario administrativo sn contra de sste massheo.

2. FROBLEMA: Se conooe 1o relacionsdo con 21 sy el Lic.

I Moocturnas "Marmuel o .

de la Escusla Filsc

Calle de la ciudad de Loja, a lo gus la Comisidn de

cles obhssrvar s ha

Defensa Friofs

transcurrido 21 plazo gue se le disva para  la enltregs
el inventario v al no haberlo hecho, svidenoliando  gue

sacatado una disposicidn de awloridad superior, por

LA Limic sus  miembros, la Domid

Freof

w1 el dispons gus e

administrativo en ocontra del Lic.

i

A  la Domis da Bupery Dara gus ansheu
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it plaro de

2l correspondisnts sumario, concsdidndol

disz dias para la ejecucion del #  partir e la

PROBLEMA: Recurso de apslacidn interpuest pore la laods.

(XY, profesora del Jardin de Infant

a la ssousla

“Luis  Felipes Zapater” de Carigéan de la ociludad de Loda,
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e proceda a la devolucion de los valores descontados
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2.2.1 Estrategias de solucion

Musstra mayor preoscupacidn ha sido, la de

tigar problemas  ogus s$e han susciiado en difersntes

R WO

gue perbtenscen & la UTE  NB L

chivios

iy sxbtraidos de

g la Comision de Defensa Frofesional. ¥ para oblener  las

olucitn  de  los diferentss probls =0

entravistado &  los HEGOFSE  SUDEFYISDFE

imisionados 8N o resolver 10 mISmos.

o,

satan  descritas de  acusrdo al oriden

ESTRATEGIAS

1. PROBLEMA:

- La Comisidn  para resolver e8] problemsa estuvo intsgrada

SBLILETY

¢

o La Comision 5 FEUE

levantar =31 SUIMAF L0

correspondients, v acuerdan ocilitar por medio de oficio al

chor del mismo.

gio 2 Insp

----- @ relns oon Los

citados,

5440 @l caso. BEn dicha reunidn  la Domisidn de

Y

Defensa Frofesional, ur oficio para qus S




archive 21 proceso, por cuanto 1 Lic. (X)) ha

la Justificacidn sobre dicha sancidn. et Domision

a la orden superior, a

de acuerdD Con

e nar e no 8

o o tuveo solucidn.

gusds arohilv

]

FPROBLEMA:

L.a Comisidn gm huv integrada LMD los

de la UTE N2 1.

La ssousla carscia de alumnos v por ende los

o hd A .

1ilos Direchon Frovinoial de

La Loda. Maria Elesna O

P

Educacian de Loda, conprobd gus no habia  alumnos

A E los

acordaron suprimic la esscusla v oo reublo
profesores = ohras sEsouslas, connEnEancdo pime sl

o ]

i

cusla, no le parecid bieng por =110

El director de la

iy guEria entragar #l inventario porgos pratends

bl car la

Yoo omsegul Ly o alumnos.

res comisionados, no han resuelio

SHLALE TV 5 B0

mibviseon 2l oficio v

hacs | 4

vome dificulita

por obteo lado se sncusntran en
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la inveshbigaoidn.

=. PROBLEMA:

- casn s estudiedo  por la Comisidn de  Defensa
Frofesional, guien  levanta la sancidn  a la . A
por las siguisnbtes razones:

- purE I

- La Comisisn envia un oficio

Somia Larr

la devolucitn del dia descontado.

- Foroues los  supsrvisores  no
sancionar  con mulita & ningdn profssory solamente para

a2 La autoridad i

Fy

TAVE .

reconendandn la sanclon res

5.2 FProblemas Académicos

Figre a problemas académicos,. henos

e los sefhores supsevi

UTE N2 iz PIOrOLIE S 0n allos, puisnss CONOOENT Y
; ! : } ;

de la provinols
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FROBLEMS: Falta de Fepecialiracidn v Actualiz

L buial

FROBLEMS: E]

FROBLEMO: Innovacioness Pedandoicas

FROBLEMA: Irresponsabilidad de cliectos Docenibss

5.3.1 Estrategias de solucidn

PROBLEMA:

Slaual BE 0 S5 criterio  sobrs la descentralizacison

El Ministerio de Educscidn debesria pDregocuparss porgue

cesta descentralizacidon se de  sn forma total, pesnsando

siempre en gque los interss educativos son nacional

e Lo

B

gy Ghadto, Gua

@5 dsolerg CuE no se

CLenoaE ., Se debe dar  wuna  descentralirsacion didactioo-

iddad de los

pedagooi oo oues

furncian de los alusanoDs.

3
11

L) sntralizacidn pedagdgica debe darse en  btodos los
astanszntos del gueshacsr sducativo, comn  la finalidad de

mEjorar la calidad de la educacidn.

Refersnte a la descenbtralizacidn pedagdgica debe hacerse

necesidades v posibllidades

it pEnsum de aousrdo oa 1

Con limitacionss por la parte scondmic

W

shructhura, recursos oid

infra




orisntacidn a nivel naclional.
FPROBLEMA:

Slud opina aobre la falta de sapeciallizacion v

i

actual igacidn odids

0, por falta de responsabilidad desdes

de formacidn académica en las universidads

vooEn los  ocolsgios e formaocidn docente, den

dtades gque  desoudidan

cumplimisnto de  las obligacionss universitacrias, falis

mas nobls, cual 8%

e vooaoidn Yo A F= R

souoar.

vlizacidn v actualizacidon didactica ha

de espeoil

reaperoutiodo Lvamnente en o sl procsso de snsslRar

aprandi; v o la  calidad de la sducscidn porgus 21

Miris fie s tenido wr programa sostenido de

v o capacitacidn del Magisterio.

cle

financiamiento, =1 sueldo »no ocubes los

inversidn, las obras  de consulita muy

actualilzan

ey categorias elevaday

PROBLEMA:

”~y

luwd piensa sobrs 21 facilismo achual?

o omn o mstha

‘.
i
&

Bl mismmn Mindsterio de Educacidn ha



gus s ored  la jornadas dnicay  antes oon

imtia

Tas dos Jjormadas e

21l lugar de trabajo, snitonoss

vy o ocomunidad.  Dbro de  los

40 puntos  an

afo, demasiado fecilismo.

El fTacilismo ha traido graves problemas al  sejoramisnto

de la calidad de la sducacisn, por cuanto los

salen de  los Institutos Pedagdgions v

conocinient

T

calidad de Tos mismns . Todos

ooos tratan  de aprobar los ows sin importar la

siramos a  obitensr o un

titulo aprovechando la ley del minimo esfusrzo.

PROBLEMA:

sobrs 1a

Aldugd oriterio

iE

curricoular

Me parsce  wana actividad profundamentes seria v de gran

it proe 1o g considero gque todos Yo

cleben

difundidos por parts del Ministerio, & fin de gue el

e s a } =)

aplicado  con walid

planteados tengean  fsliz  ocwunplismisnto v no s plesrda



 dinero nil calidad sn sl

Lhrevacion

currioular

sinbhre la

Educacion

™ Yva que  él,

currioula a ser @] protagonista del

descuicda la &l Tracaso ode 1s

currlonlar ssrd evidents,

y oo Lulturs 2atd  dando

1 Mirmisterio e

prioridad a pedagdgicas, =n 1o gus

we el curricular no existe prepa

debe contar ocon

al massitro para su desenvolvimisnto,

fote

ales, humano finanoisrns, sto.

SOLLPos matar

FROBLEHMA:

le merece sobre la iressponsabilidad de

EAudg it

ciertos

2l Ministro has

En esto estamos fallando todos,

“vicio. Se nota sn el masstro una

1os auxilia

desidia de irresponsabillidad gue sorprende, profesors

. Frof

cuslas hasta 15 dias

e no o asist

o LI

gus dicen trabajar  mafana v PT una semana v

siguisnte sin autorizan algurna. En &l mnivel

madio existan rmores preferidos por el Sedor




gus reciben

yoogue no oson ol tados v oprof

Fector  resulbtando sn da plantsel serios

por parte

problemas por la injustic

bilidad =i =1

---- Fara mi  oribsrio no & Lrraspon:

Magisterin., Bl problema s de gus sl masshro es  mal

e

remunesrado 1o gus  obligs & buscar obras  fusnti

A
bt

ingreso para podse vivie  digrnamesnte, por 1o o

2 W at I

desprancups de ocumplic su rol de ma

lucha  permasnents de  la UNE, =21 susldo

wuno de 1os om

basico de los ionales de la educacidn ss

bajios dentro de  la tabla de remuneracionss v 1o gus
hay algunos  ssctores de la burocracia scuatoriana gue bisnen

no se regquisrse ni bitulo

pDeEns LONES  mid Voo levadas 2n las ocual

profesional para podesr ejercer dicho cargo v la actividad gue

WEE gjecutan con nas

la realizan ss wna rubtina gus

LLSLEAF LD tilens 1a

!L
o

peEraza vy omal  gsnio orevendo gus

falt citar los

obligacidn de recibir =1 mal trato. Mo ha

S
L.z

i
Hi

eismplos yva #llos  saltan a la wvis no cualouise

dependencis ssa publicse o privada.

Invertir & sducacidn & corto v mediano plazo es brasz

el fubturo de todo =1 pusblo soustoriano v por consiguiesnts de

la drnvversion gus

la  humanidad, para lo owal recordemnos

realizs los  puasbls comey Japdn, Taiwdn, Corea, Uhina, v

arnos han logrado ore

obros, los mismos gus en los altim

e 2] concisrbto oe la dndoustria v del  comsroio a nivel
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mundial, por cuanto s docencia se enousntra sntrse una de las

v o opor 1o tanto el prof

A irial

3 ] fesliones meior remunseadcd

clusivansnte &n in

o
o

urloa v B

e la educacion se  dedics

sducacidn, & la Tormacidn de  la nif

v Juventud, tenisndo

todo 21 tismpo v tranguilidad scondmics para dedicarss a su

taresa especafica, misnbras ogue 20 nuestro mesdio sstamos

tendo planes mentalss

mirando el

caminar o por 1o menos  para ighnorsr la pressncia

ratulos  donds oitan & morosos v onwchos de ellos gue

listas son personas qus brabajan elisrciando

SrEECEn en

la docencia.

Er  esta  amargs  realidad  en gue  se desenvuelve el

Frianc, wvemos oue cads  dis trabaja pero cada

Plevando & 1o

dia se va smpobreciendo  més, s 1o

limites de la desesperacion, a suwfrir  la gran enfermedsd de

RO porgus a medio mes

sstrés o la snfermsdad de  la preoocup

va no hisne gque  ocomer v oen la btisnda owva no ls gquisren fiar
PO moroso,  oond podemos pensar ogus un sector tan importante

condiciones

ional trabalis sn est

arrollo

dentro del o
gdeplorables aunoue gusrramos Sxiglr una educacidn de calidad,

Mismtras los gobisrnos de turno vy los  grupos de podee no

tomen conciencia  en gue @l pueblo scustoriano reguisrs  una

sion e calidad v parts de ella  tisne gues  ver  la

renunsracisn digna v oportuns al magisterio, no podemos

srbtrar  &n la wvia del desasreollo gue tanto 1o reclama el



tado calamit se leserrvae lve la

Si dentro de =

educacidn, de gud reforms ourriculare podenos hablar va gus la

desssperacidn haos gque el docsnte no tenga el Lisopo

suficisnts para poder dedicasrse a pensar v desarrollar

apropiados, P aplicarla Hin

v owmi oa 2sto le sumamos la  poca aficidn a la

contratismpos

[l a

]

lectura s THD PEropue no nos e ta Rt PoOrguie nao

oLe oomprar, no i CHo5 neossarios v suficlientes

1

para podernos conectar con los medios de  comunicacidn gue =21

mundo moderne 1o sxigs.

e todos los  medios  os

enoontramnos

comunicacion v de informacidn, de ogud calidad de la sducacion

podenos hablar, si el riteo del owndo de hoy es determinado

las comunicaciones s He

gque  desplas

produce en el oundo sntero.

son  algunas ligeras reflexionss, acarca del

nacional,

W dicho,

e LIS MDD S

postracidn 8n gus  Nos Snoonitranos, emnpes s &  @xigir & los

7

gobsrnantess de turno un msior brato a todos los prof

del pais, e manera sspecisal & los  profesionales de la

I IR g construlr un sstado fusrcte por suw calidad de

181,

pensanientso vy por su capacidad  de  resolver  SUus propios

vl L v

R

contexsto global sn

o e

la vide moderna de todos los pusblos del
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CAFITULO VI

ACCION DE LA SUPERVISION EDUCATIVA EMN LA UTE N2 1

DE LA CIUDAD DE LOJA

caprtulo biense 2] propdsito de awvscultsr oriterios

acerca de  la acocildn gus ocumpls la  supsrvisidn sn 28l campo

a 180 dooenl:

sducativiy para

directivos v 12 supsrvisorss, gus peritenecen a la UTE N2 L

de la ciudad de Lojia.

izaramos 1os

cadies obtenidos, ans

a los poros

stros v ode los seforss

criterios de los directivos, de los m

SR R
3 TR

SUPSIYLISOres ) cuedands damostrado mediante R

reprasentacidn gratftica, 60 HLd debida

potadistic

dAnterpretacidn de cada una de las hipdtesis planteadas.
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6.1 CRITERIOS DE LOS
DIRECTIVOS



CUADRDO NE 1

1. LAS VISITAS DEL SUFERVISOR A Sl ESTABLECIMIENTO

EDUCATIVO HAN S5IDO:

; . i §
i
|
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TOTAL 25 9 10 |
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Léad

i. LAS VISITAS DEL SUFERVISOR A SU ESTABLECIMIENTO
EDUCATIVO HAN SIDO:

ANALISIS;

La presents pregunta tisne como proposito conoocer si el

t

establevimientos educativos, pus

fi

visitas constibuysn  un combacto  directo cort los

protagoni

n punto de vista s21 porcentaie obtenido en la

Tomando oo

B a aplicada & 26 directivos de la aducacidn, podemos

yug

ARFECLAr gque  un &9.2%, manifisstan visitas son

s po as' . Demostrando gue los sefores SLRSFVISOrSs muy

InluTutn 2n oumplic con esta funod

s logra conocer a  los

ya gque 20lo 8 traves de las visit

Lrosy conocsr a los alumnos: dar & conocer  las aprtitu

0 propositos  del supsrvisor: descubrir si los docsntes sstin

aplicandn las sugestiones previamente hechas: descubrirc

cambios necesarios en la organizacion del personal, asi ocomo

g los procedimientos de  trabaiog todo esto contribuye para

slanto vy mejoramients de la calidad de la sducacic



CUADRO N2 2

2. GUE TIPOD DE VISITAS REALIZA EL SUFERVISOR

ESTABLECIMIENTDO EDUCATIVO?

S

......

!
1 ke sta & directivos de los sstablecimisntos

REFRESENTACION GRAFICA

PREGUNTA No. 2




2 QUE TIFO DE WVISITA REALIZA EL. SUFERVISOR A SuU

iw

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO?

ANAL ISIS:

htw i g ] unien i o

Hamos  slaborado

liza el supsrvisor & los

Con respecto & ssta  pregunta,  tensmos el &1.46%  de

PSS S [y LBOres ouando

o i e s OpLnan

visitas a hlecimientos sdoacativos 1o

realizan

hacen de mansra "dirscta’ estamos de acuerdo, va gue la dnica

el

mansra de obtener infornacidn de s situscidn =25 a

contacto  divecto con la esscusla, con dirschtivos, ma

alumnos, psdres de  familia, i Nmo@s lo o mismo 0ir halbl

Lir informac:

DL

del sstado de una

tensr  ila vivenocia de  la tion directa v odel  trato

hacen v conbribuven en =] guehacer

DErHOons oo todos gquisnes

visitas son de vital imporbans

i

hivo s por

5 11 =

@ la conducoion de



CUADRO NE =

B L AS VISITAS GUE REALIZA EL SUFPERVISOR sy
ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO S50N:
) o {
| ‘ |
‘ !
!s | %
! !
T (- i
26 5
| i
satablecimnientos
L.
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PREGUNTA No. 3
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3. LAS VISITAS EHE REALIZA EL SUPERVISOR A Su

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO S50n:

ANALISTIS:

rshta pregunta tisne  como finalidad conoosr si los
HEMDFES SUPEFY LS0ONSS planifican HUS wisihas F los
gstablecimientos sducativas o lo hacen de manera improvisacda,

o

El  mayor porcentajies radica an e los HEROrES

supsrvisores si planifican las visitas. Consideramos qus el

mern te

~aE Convenient

SOF S LB e

LY ]

visita a la sscusla o colegio, slaborando un plan de tr

ia wvisita v de contreol

F

preparandn los materials

para =1 mejoramiento de  la situacidn sducativa. Asi como  ss

e

e

ble gue 8l director de la escusla mantenga al dia un

regilstro de  cada massiro y o oole carda clase de Ll

stablecimiento, asi lo debs hacer sl supervisor respecto de

centro de ensefanza correspondisnts a su distrito.

anunoiada oon

Freferents

e, la  wvisilba debes

i1

anticipacidn v, i oss . posible, indicar  los

gapecificos de  la misma, Adends oreenos gQue

i
i

improvisadas de vez en cuando convisnen,  pa

estado real de la situacidn.



CUADRDO NE 4

4. REALIZA LA SUPERVISION ASESORAMIENTO Y ORIENTACION A

DIRECTIVOS Y DOCENTES, COWM EL FIN DE MEJORAR LA CALIDAD

DE LA EDUCACION A TRAVES DE QUE SISTEMAS?

REFRESENTACION GRAFICA

PREGUNTA No. 4

7] DESARROLLO CURRIGULA!

EEBEEEEEEE




172
4. REALIZA LA SUPERVISION ASESORAMIEMTO Y DRIENTACION A
DIRECTIVOS Y DOCENTES, COWM EL FIN DE MEJORAR L& CALIDAD

DE LA EDUCACION A TRAVES DE QUE SISTEMAS?

AMALISIS:

pragunta, s oonooer  si la

El proposito e s

Eniad-Yo la calidad ds 1a

SLLEryY LE10n HE jujgccim gy u ) Ted o

gducacion a  través dad oportunn Yo LUN&

T

mediante gusd % LEMaS .

H

orisntacidn adeouadas a los

mtaises obtenidos detectamos gues

De acusrdo oo los poro

directivos reciben el asssoramiesnto

SBLIDETY LEOrEs Bnooma YOF O Cen T a

mma de planificacidn v fambién por

tres aspsobos

arraollo curricular. Esi

s de gran imporitancia dentro del processo de la educacd

tarea mas importante del massbteo

P S
SALN

la planifi

cus 2l pto de una  labor depends de la planificacion, por

parts  del masstro, pare desarrollar  la abnegada mision de

ensafiar.  Debes plangar su clase disria o semanalmente para

@ la

evitar los hechos negetivos gue  podeian
labor docentey lo mismo &1 diasgndstico proporcionsa una  base

snenoial para  determinar los objstivos cuvos aloances

ouig

redundardn en &l meioramiento del progra

it EA LSS para oue

conjunto de sugestiones pr

s guaen al sstimulsar v orisntar

LMo .



CUADRO N2 5
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5. LA SUPERVISION AYUDA A RESOLVER, COMPRENDER Y ANALIZAR

PROBLEMAS DE DIRECTIVOS f'DGCENTES=

ANAL ISIi5:

El proposito de esta pregunta  es conocer 1 1o
k=3

supervisoares se interesan  por  resolver  problemas de los

direchtivos v docentes gue surian dentro de la institucidn

LW

el

stados, &1 Civos oue soulvale

De Zé& directivos &n.

a urn BOLEY: manifiestan gue los  seforses  supsrvisor

vaces®

preccupan por resolver  sus problemas, lo gue nos

gue la funcion de syuds por los supervisorss no

Fsoer Oy

-

a las necesidsasdes de los ma

T

SEFOS .

sabisfarl

1

Dresnos  qgue los sEfiores supsrvisores  deberian cles

DEFEOCURANSE WN poco por conooces inconvenisntes gque atraviesen

forma NIRE:

los masstros, dnvestigasndo so origen vy de e CEE
posibles solucionss  al  problems, con el fin de evitar

consesuenclias  mavores ous  perjudiguen el desarrollo del

eaucativa.




CUADRO N2 &

&Ea CUAL ES LA ACTITUD DEL SUFERVISOR FRENMTE A DIRECTIVOS

MAESTROS?

.......

TOTAL

...........

REFRESENTACION GRAFICA

PREGUNTA No. 6
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b. CuAL ES LA ACTITUD DEL SUPERVISOR FRENTE A DIRECTIVIS Y

MAESTROS?

ANALISIS:

£l obieto principal de sste  pregunita s conooer oudl os

la actitud del supsrvisor frente a directivos v masstros.

aplicada a directivos el diferentes

L& G2 OLLE

lTa UTE N2 1 nos demessters gus wan

dobuociones

ir

itud de los

Fi 9% de sllos

confianza™y el 15,44 opinan ol ooopsracion

Vi el F.7U [y

"intransigenciat. Analizando los porcentajes manifestamnos gus
todo  programa de  supsrvisidn solo pueds  fensr 2xito en la

madida en s &l, en la mejor de las

partici

e lacion

atmdsferas socialess & personal .

los miembros e la =sscousla o mlegin debsn ssr amistosas,

@recial &1 re

abiertas 2 informales en gran medida: ss

o

muttuo, v ocada persona debe sentirse a2 gusto, en un olima de
confianza, seguridad v aprecio. De obtro modo no es posible el

sstablecimiento de obietos comunes, accion  coordinada v

e

=Fabcdw coonperativo haoe posibhle il desarrol lo b

maioramiento de la calidad de la sducacidn.



CUADRO N2 7

5. LA FUNCION DE LA SUFERVISION, EN CUANTO A ASESORAMIERNTO

TECNICO-FEDAGOGICO ES:
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7. LA FUNCION DE LA SUPERVISION, EN CUANTO A ASESORAMIENTO

TECNICO-FEDAGOGICO ES:

ANALISIS:

Esta pregunta  tiene por obistivo averiguar si 0 los

supsrvisoras brindan asesoramiento  oportuno a

dirsctivos v magstros de la educacidn.

L.os porcantales Mo indican olaramsnte CyLbE el

téonico-pedagdnico impartido por los  sed

H

w=e reallzs

A%

pero o destismpo; lo gue significa

gqus dicho asssoramiento no es  recibido en su momenho

gportunog 25 decir, cuando lo necssitan, cuando estdan frenbs

al problema s cuando hace indispensable la presencia del
supervisor para  gue avude v oriente al maestro. Fs preciso

asstros masstros brasn s bhusna preparad LN

T W W i N

1, pero les hace falta como es natural

la orientacidn priactica gue debes ssr proporcionada en sl

momento  oportuno,  cuwando llegae el caso de  transformar la

]

teoria en practica gue s precisamente =21 problema mas grande

de  la sducacidng es agud  donde los  masshros

orisntacidn profesional v cientifica proporcionada por los

ey

EHTES SUDEPY LEOFES,




CUADRO N2 B

8. FARA D, LA SUFERVISION EDLCATIVA EN LOS

ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS ES:

5]

FUENTE:  E

REFPRESENTACICN GRAFICA

PREGUNTA No. 8
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8. FARA ub. La SUFPERVISION EDUCATIVA EN LOs

ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS ES:

AaNALISIS:

pregunta tiene por obisto conocesr el accionar de la
supervision frents a grupos de directbivos v maestros en los

aimisntos educativos,

1]
it
i
i
o
Pt
m

En base a los coriterios vertidos por los ssSores

manifestanos

oL
o
.
2
=z
"
bl
<
%
i
"
i““
L
i
i
"
i
it}

s 1a
mayoria s  inclinan por una "acoidn de liderazgo®; sequido

consideran como de

s
s
4

por wn considerabls porcsntais g

"fiscalizacidn™ v un 15.4% sostisnen gue ss "accoldn positiva

v odemoordatica®, Creemos  gque ssthsa

formas  de acocidn

supervisiva son positivas sl son tomadas sn buen sestado.

s comprensible si entendemos  por liderazgo, ia
pErsona que dirige, orisnta, guia, srcanina, oonduacs,
ACOMSE]HY perasona experimnsntada, celificads, capaz de proba

gua  tiene dominio propio v de haber aprendido a gobsrnarse

L

agi mismog 1o negativo seria manipular a  las personas g

convenisnolias personales,



FREGUNTA N2 7

QUE CRITERIO LE HMERECE & UD. EL CUMFLIMIENTO DE LAS

FUNCIONES DEL SUFPERVISOR

ERISTIOAR

{
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i

establecimientos

i

.......

REFRESENTACION GRAFICA
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2. GUE CRITERIO LE MERECE & UD. EL CUMPLIMIENTO DE LAS

FUNCIONES DEL SUPERVISOR?

ANALISIS:

Husstro proposito e  conoocer el oritsrio de los

directiv de sducscidn acerca del  ocumplimisnto ds las

funcionas del supsrvisor.

L
ot

De 246 directivos encuestados, 17 de los gue squivale a

un &5, 3% manifiestan gus los seforss supsrvisores cumplen sus

funcionss de manera  "Regulae"s; 1 27 califican de "Busno' v

" gy as
5

apenas &l 7.74  opinan de "Muy Bueno'. De acuerdo a esltos

sefiores masstros no eshan

porocesntaiss podenos decilr gqus los
con T ormes o sl trabaio guse realizan los supsrvisores.

debsrian ser ©§as

SupEFViﬁﬂFFT

Dresmnos  gue los

responsables an el cumplimi=znto de sus funciones, demosteando
fe v confianza  en los masstros @ para favorsoser &1 mubuo

timisntoy ssr  scudnime, bondadoso,

imparcial , hores

W

2, coDperador, Jjusto, interesacrse por los problemas
tiros: la supsrvision debe ser permanente, solo asi
Tlegara a ohtense buenos  resultados cuando mantenga

o v :

frecusnola en su acoclonar v de esta mansra logerar renovacisn,

avance ¥ ocondguistas pars meliorar &1 trabalio docente.
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10. ESTA UD. DE ACUERDO CON LA DESCENTRALIZACION DE LA

ADMINISTRACION EDUCATIVA

ANAL ISIS:

El obistivo pregunta es conocsr la opinidn de

los masstros  con respecto a la descenbralls

administracion sducativa.

.

musstra olaramente, tanto los

Dicha investigacisn nos  des

senores odilreo A totalmente

igual gue los

de acuerds  sn gue se  reslice  la descentralizacion en la

macion educativa,. Duando hablamos de la distribu

de los presupuestos generales v de educacidn por parte de los

gobiernos centrales v de la estructura administrativa de los

Ministerios de Educacidn, amos totalmente de acusrdog va

gue oresnos que se debe dar s cadas provinocia  oun trasto

sguitativo  sin sxcepoionss, con la aria auvtonomisa v
libertad de acocidn, con  poder de decision en los  diferentes

la administracion sducativa.
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CUADRO No 1

1= LAS VISITAS DEL SUPERVISOR A SU ESTABLECIMIENTO
EDUCATIVO HAN SIDO:

CARACTERISTICAS F. p. |
a) Continuas 20 25.0
b) Esporadicas 50 6725
¢) No ha llegado 10 12.56
TOTAL 80 100
FUENTE: Encuesta a profesores de los eatablecimientos

educativos de la UTE NO 1 de Loja.

REPRESENTACION GRAFICA

PREGUNTA No. 1
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1. LAS VISITAS DEL  SUPERVISOR A SU ESTABLECIMIENTO
EDUCATIVO HAN SIDO:

ANALISIS:
La primera pregunta tiene como finalidad, conocer el
grado de cumplimiento de las funciones del supervisor en

cuanto a visitas a los establecimientos educativos.

Si tomamos como punto de referencia a la alternativa de
mayor porcentaje, donde el 62.5% de maestros encuestados
coinciden en que las. visitas del supervisor a los
estabklecimientos educativos son "esporadicas”; 1lo que
demuestra que.los sefiores supervisores de la UTE N2 1 de la
ciudad de Loja, no estdn cumpliendo a cabalidad su funcién
primordial, la de visitar en forma permanente a los
establecimientos educativos. Habiamos manifestado en lineas
anteriores que las visitas constituyen uno de los
procedimientos méds importantes y generalizados del sistema de
supervisién y gque en muchos lugares es casi el 1nico medio
que se emplea para el conocimiento y 1la orientacidén de la
educacién; por tal motivo consideramos gue los sefiores
supervisores deberian de preoouparse.en el cumplimiento de
esta funcién tan importante, contribuyende asi, en el

adelanto y mejoramiento de la calidad de la educacién.
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CUADRO NO 2

2 s CUAL ES LA FINALIDAD DEL SUPERVISOR AL VISITAR SU CLASE?

CARACTERISTICAS F. p. )
a) Evaluar el desarrollo del Pro-
grama. 26 32.5
b) Demostrar nuevos métodos y tég
nicas de enseflanza. 44 55.0
c¢) Fiscalizar la clase. 10 12.5
TOTAL 80 100 )
FUENTE: Encuesta a profesores de los establecimientos

educativos de la UTE N2 1 de LoJja.

REPRESENTACION GRAFICA

PREGUNTA No. 2
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2. CUAL ES LA FINALIDAD DEL SUPERVISOR AL VISITAR SU CLASE?
ANALISIS:

Con respecto a esta pregunta de la encuesta realizada a
los maestros de los tres niveles educativos, tiene por objeto
averiguar la accidn gue realiza el supervisor dentro del

aula.

De los encuestados el b55% consideran que el supervisor
visita la clase con la finalidad de demostrar nuevos métodos
y técnicas de ensefianza, el 32.5% aseveran que los
supervisores visitan la clase con el fin de evaluar el
desarrollo del programa y el 12.5% de 1los maestros
manifiestan que la presencia del supervisor en el aula es de

fiscalizador.

De lo anteriormente anotado se deduce claramente que la
mayoria de los supervisores cuando realizan las visitas a la
clase, lo hacen con la finalidad de demostrar el uso adecuado
de nuevos métodos y técnicas a través de la practica; esto
nos demuestra la capacitacién permanente y responsable de
acuerdo a las necesidades de implantacién al nuevo sistema;
también observamos que un 32.5% de 1los encuestados
manifiestan que el supervisor visita la clase con el fin de
evaluar el desarrollo del programa; lo que demuestra que
cierto nUmero de supervisores contintian haciendo uso del
sistema tradicional y el 12.5% consideran al supervisor como
un fiscalizador. Demostrando gue algunos supervisores
realizan su labor simplemente para cumplir con un requisito

administrativo.
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3. CUAL ES LA ACTITUD DEL SUFERVISOR FRENTE AL MAESTRO?

ANAL ISIS:

] & . 254 de los  sncusstados

Ern msi

manifiestan gue la actbitud supsrvisor frents al

s e confianza; el 2094, califican la actitud del supesrvisor,

voooun 183,734 de ma snsn gus la

de Ccoops

actitud del supervisor 25 intransigenis.

El obisto principal de esta pregunta es conocer cusl ez
la actitud del supsrvisor frente a2l masstro de acusrdo a los

aplicada a BC docentes

1a  snou

porosntaies obbenid

de los tres niveles sducetivos.

Pe los B0 masstros 45 de sllos sguivalents a

del supservisor frente  al

i
i
ot
11
i1
fxy
[N
sl
o
[N

mas de confianze gue de  cooperacidng para nuesshro

dos  aspectos  importanitss a0 2]l gueshacse

oritsrio

Voo deberian darse por o dgualy es decir la  supsrvisi

el

debe sfectusrss ocon  accionss mnas

con palabras.,

it

nos sorprendes es gue en la actualidad  todavia existen

cor actitudes  de intransigencia  frente  al

decir gue  sdlo ven la parte negativa para

B feaiTa

sancionarlos en ver de intsresarse por conocer problemas
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4. REALIZA LA SUPERVISION ASESORAMIENTO Y ORIENTACION A
DIRECTIVOS ¥ DOCENTES, COW EL FIN DE MEJORAR LA CALIDAD

DE LA EDUCACION A TRAVES DE QUE MEDIOS:

ANAL ISTS:

i@

La  TFinalidad ge  @sta pregunta, es  conocer  si0 la
SUDSrvision s pregoupa por e jorar a calidad de la

el

educacion a Lrave soramisnto oportuno v LANA

tacidn adecuada a los docsntes.

D 1 srncussta  ag da =& los  docentes @1 EOW

T
Fod
bl
I
i

manifiestan gque recibsn asssoramisnto v orientacion  de

{ P...

SBLIDEY LEOrEs

i

e S I Y -

27.05% de los encusstados recibesn a

) gese e .. o s PV -
SW osmon asesorados a

curricular v owun 132

evalus

De acverdo a los porcentajes obtenidos observamos gus la

mavoris de  los masstros reciben asesoramiento a

planificacion, lo qgue demuesstra ] interds de la supsrvisisn

por el msioramisnto del  sistema educativos sho ous la

planificacidn pedagdogica s muy imoportants o o ds las

sranza eficisnte

labores docentes, para Conseguir  una

des del sducando.

ajustada a la naturaleza v a las posibilid
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3. LA SUFERVISION AYUDA A COMPRENDER, ANALIZAR Y RESOLVER

FROBLEMAS DE LOS DOCENTES DENTRO DE LA INSTITUCION?.

ANALISIS:

La finalidad de ssta pregunta =28

BURSrYISOFes de comprendesr, analizar v resolver

e los docent pup se  ocasionaren denbro de la

problem

imnstitucidn sducativa.

docentes

Com raapeoto A P E LA

B55 0 masstr

gue esguivals a un 72,5 manifiestan

i los seforss su P lsoras & Veoss S8 e Ran en avur

resolver sus problemasy; el 252.5% opinan gus siempre 1o haosn

v oun 8% de docentes oplnan gus nuncs reciben ayvuda de los

para resolver sus problemas.

obternidos &n

De acusrdo a los poroent

CFEem gue la  funcidn de ayuda  por los sup2rvisorss  no

gue un 7L 5E

matisfacse & las necesidades del massh

manifiestan gue (4 YECES) S8 preccupan por avudar a

5% opinan no recibiv ayoda absolutamente.

sus problen

," S

a2l trabaio del supsrvisor debs

capaz de proporoionar avuda a2 los  massihros s8gun

g forma  inteligents, investiganddo

cirounstancias, sroontrar los  medios o deban

anplearses e bwar los proble
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&. LA FUNCION DE LA SUPERVISION ENM CUANTD & ASESORAMIENTO

PEDABOGICO ES:

ANALISIS:

1 1}
F

El  propdsito ds esta pregunta =5 Conoosr si &1

supervisor imparte asesoramisnto  pedagdgico oportuno a los

massthros.

[t los 80 docentes sncusstados 534 de ellos o

A7 .5% contestan gue sl orecibsn ass

oramisnts pedagdoico por

2l  sefor  supsrvisorg pero oa destiempo, =l 17.5%% de  los

encusstados opinan gque 21 sopramianto

oportunog v el 15%

manifisstan gque no sxiste szoramiento aloguno.

Considerancdo los diferentes ]

e la  snouesestas, podemos manilfestar gque

suparvisores @i brindan  asssoramisnto pedagdgico a  los

Cos pero 1o o malo es

moramisnto no es ibido an @l mismer b

gue dicho &

oportunog decir cuando 1o necesitan, cuando estan frents
al problemay sdlo un 17.5% opinan gue reciben

ER

oportuno v owun considerabls porosntaie  del 15%

dicen no sxishs = b P g loo por parte  de los

HEROrSs supsrvisorss. Lo gus deanuesbtra gue los sefio

LG @ mecdls
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7. FARA UE. La - SUPERVISION EDUEATIVA ERn Las

ESTABLECIMIENTOS ES:

ANALISIS:

Ezta pregunta tisne por obisto conocer como acciona la
supervision sducativa  cwvando realiza las  visites a  los

gstablecimientos eduracionales.

i

Ern base & los oriterios vertidos por los  sedores

tradas, podemnos

gque la mayoria de docentes  se inclinan por la

accion de  Yliderazgo"; seguido amuwy  de cerca por  una acolon

consicderabhls

"positiva v democritica”,

ifican de acoidn de

oo oentad

Estas formas de  accidn super puis o

son negativas, sino gue todas  son dessables v convenisntes

gurn las circunstancias; siempre v cuando ssan tomados en
sentido positivo, todos contribuven a  la accidtn democratica.

la habilidad

Esto comprensible si sntendemos por 1ides

de las personas para ejisrcer  influsncia sobre obtras en favor

aptados voluntariamente; liderazgo

e obistivos gue son

significa dirigir, no maneiar a2 la gente.
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20l
8. DE QUE MANERA LA SUPERVISION EDUCATIVA CONTRIBUYE FARA

SU MEJORAMIENTD PROFESIONALT

ANALISIG:
Esta pregunta tisne como propédsito conocer de gud mansra

e}

contribuye  sn el mejoremisnto profesionzl de

la sups

los docentas.

De los  resultados obtenidos en ssta pregunta arroia los

siguientes porocentajes:  de

sncusstados, 34 o

masstero

el 42.5% de los snouesstados manifi an gque la  supsrvision

A en b proftesional meadiants

corhribayes praers s Mo

] A% de los  masshtros  se

pedanidgic

concentracions

inclinan gue su capacitacidn profesional se debe a los ocuwrsos

il

acionales v un 17.5% sstén de acusrdo para su mejoramisnto

a través de trabajos grupales.

ochitsnidos nos  revelan gue  la

Smopin 0 los porocentald

supsrvision sl se preocupa en  fortalscer la capacitacion v

meicramiento profesional  del docente. Do sstse  mansra  la

COHND Wna acclon s

supsrvisidn  comisnza &  identifi
sstimulo ¥ aia, orisntada a  avuadar al masstro  a
desarrollarse profesionalmente v & capacitarle para mejiorar

el proceso de direccidn del aprendizade de los alumnos.
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7. QUE CRITERIO LE MERECE A UD. EL CUMPLIMIENTO DE LAS

FUNCIONES DEL SUPERVISOR?

AMNALISIG:

Fl proposito es conocer el oriterio de  los maestros

arerca del cumplimiento de las funciones del supsrvisor.

e e2llos califican el

. o
muEstados,

del supervisor como "ragular® v

4 omasstros le califican de "bueno v B oma

hros le califican

como- Umoy bueno'. De acuesrdo & los  porcentalies  podenos

i

manifestar gus 1 cumplimiento de  las funciones son bhusnas

toy gue  no sal ce e la totalidad de massbrosg Loy s

[iLLE

nos hace pensar  gue 21 ftrabaio gue realizan los  seforss

supsrvisores no o ss  slocusnte s las  necesidades  de

massiros.
Fara lograr wuna situacidn favorable sl supsrvisor debs
sEr una persona  con suficiente avtoconfianzas, respetuoso de

la opinion ajena, capaz de admitir un srvor cuando se le hace

la supsracidn v

var: 8l  supsrvisor debs Dus

condiolonss che trabaio para bocdo =1 personal, 510

justo, SCUANIME Yerar ¥y CApaE,

oritismos de ninguna olase,

paro sobre todo con don vy ouna conductas ejemplar.



CUADRDO N2 10

1. ESTA UD. DE ACUERDD CON LA DESCENTRALIZACION DE LA

ADMINISTRACION EDUCATIVAT.

TOT L i 1O

—_—

FUENTE = Encues

a profesore:s

REFRESENTACION GRAFICA

PREGUNTA No. 10

g 3

LEYENDA
£ voramene

2858333388




o
al bE

i¢. ESTA UD. DE ACUERDO CON LA DESCENTRALIZACION DE LA

ADMINISTRACION EDUCATIVA?.

ANAL ISIS:

La finmalidad

administracidn sdurativa.

2] H85Y de

La investigacidn nos denuw

axtan totalmente de acusrdo por la descentralizacidn en la

administracidn aducativas; o gue significa gue esxists

inconformidad en  los por la forme  an gque 58 esha

administrando la educacidn en =] pais. Dresmos gus &)

Ministerio de Educacion v Lultura, deberia precouparss EHI L

suta o entralizacidn ss de en forma total, pensando sismpre

@ que los  interoses sducativos  son nacionalss v e

regionales;  es decir ques  [o s piense sdlo en Duito,

i

3 la

3]

W Cusnca,  sino gus  cada provinoia tenge

necssaria sutonomia v libertad de accion, el poder  de

decisidn  sn los difersntes niveless de la administracicon

debse  dar wna descentralizacian didbdetico-

pedagoglico gque  abargue a2 la  totalidad de los docentes  en

funcitn de los dicentss.
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i. FPARA UD. LA SUPERVISION EDUCATIVA ES:

ANALISIS:

aplicada &

La primsra pregunta de ls  o¢cue:

supervisores de los tres nivelss de la UTE NO 1y tiene como

i

finalidad investigar la actividad gus realizan  los sefores

El mayor porcentaje en essta interrogante correspords al

la  supervisidn educativa en los  tres

bbHAY manifiss
niveles, s una labor positiva v democritica, =n prooura s

meiorar &1 proceso de  la gnsefianza. Bl porcentajie  antes

mancionado concusrda con los conceptos vertidos en la  parte

tedrica de nuessbro trabaioy puesto qus supsrvision debsria

una  acoion positiva, =n el sentido  de lograr

favorables en el guehacer educative.

la supresidn de liderazoo vy o2l control de fiscalizacidn,

la supervisidn tiens un

guadan  sn un segundo plano, puss
campo oy amplio v por ende una  serie oo innovaciones. Si

habilamos de democracia en la educacidn, es 21 punto  de

partida para gque ssxista una coopsraciin efectiva entre tod

vinculadas con el proceso de la s cacidn.
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2 REALIZA VISITAS A LOS ESTABLECIMIENTOS DE SuU

e

COMPETENCIA?

ANALISIS:

la visita de los sefiores supervisores

Uma vesz reall
en 1oz tres niveles de la zona a ellos encomendada, ouyo

proposito =3, establecer contacto con el personali conocer vy

snterarses del desenvolvimiento curricular =18 A

planses, QrOOranas, oroganizacion interna da

Fevisandn la encussta  en esta  interrogants, el 5803734
ontestan gue la realizan wuna vesr al afo. Es importante gue

s incluva en los  planes de  trabajo de las avtoridades

una visita al afio a sstablecinisnto,

por leios que se  encuenire, con el fin de obssrvar fallas o

v gdeiar Anshrucclionses para enmsndar @rroras.

deficisncias vy

L.as  wvisitas debesmos considerarlas come ung de los

alizados del sistema de

orocedimientos mas imporbantes

supervision: porgus en algunos lugares, ez =21 dnico medio gue
se enplea para 8] conoocimiento v orisntacidn de una situacion

shro  oriberio

epducativa  en parbicular. Mo

visitas  sean fracusntes; porgue @l supsrvisor mE @l

-

consable de  las relaciones v del desarrollo del sistema

orducativi. la actitud del pusblo

con respEcho a la escusla o oolegio, =1 grado o



a2k

rechazo  del personal  docente;  la  colaboracidn  para las

L

gnsefanza v la inssrcidn  del establecimiento

fi

en la comunidad. Se obtiene una informacidn de  primeras mano
respeocto a la situacidng no es lo mismo oir hablar del estado

de una institucion o recibiv informacion escorita, gue

- -+
H

srncia de la observacion dirscta v del trabajo pesrsonal

con dire profesores ¥ alumnos.
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CIERTOS DOCENTES:

ANAL ISIS:

El objietivo de ssta

ol cual los  seSorss

F

L

informacidn SLAMAEr LA

dific y problemas

ubricacidn geografica,

otras circunstancias

v LIE L v,

s

ta variable o

lavantar

irfo

5 L

denusstra gus en det

@

AC1OMy no

an antre profesc

COMpromnisos Vi Com
7

dificultades

acuerdn a su

Creemos que si un

de trabalj Vi

BUDErYLEOE
ayuda necesaria.
de  entendimiento:
avtoridad debesrd hacer

difimual

las visitas deben ser o

)
o

los

LOS SUPERVISORES REHUSAN

Conooedors
clasm

LSO

pronlemnas

217

LEVANTAR INFORMACION SUMARIA A

avscultar 21 mobivo

s rehusan de  levantar

-~H{“n‘l"”} BTG

docentes timnen

fjLig

debido la

en el  lugar de trabaiog a la

la situacidn de rardcter familiar v

social en el medio  en gus se

inciden en oriterios con un 58, 33v e

FMacion £

HLUMEria por

COMPromiso,

o

comunidades, 1 autoridades

nadag

frents a  la ditficultades que se

=

¥y oocomunidad. Debsn dejar a un

lado

padrazgos hacer

resolviendo los  problemas  de

2llog amerdacda .

pe:)

g

clooente an problemas

dificultad,

contrard

i‘ﬁ

211

un MECAN L Smon

ia

masstr

1

i

mejores ~atar

!h

racdas . rimos s

arcont Sugs e

o COmD recurso favorable s

I w



4. LA SUPERVISION EDUCATIVA IMPARTE CONOCIMIENTOS

CUADRDO N2 4

DE:

CARACTERISTICAS

R,

TOTAL

PP S

FUENTE =

Encuest

i

o=

REFPRESENTACION GRAFICA

3FBRBEIEEES R

PREGUNTA No. 4
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4. LA SUFPERVISION EDUCATIVA IMPARTE CONOCIMIENTOS DE:

ANALISIS:

amp omuy amplio

Siendo  la supervision sducativa  un

quaremos verificar, que clase de conocimisntos impar e

cola o owna informacidn sobre  la funoidn CLiE

cumpiir la supervisidn, en el dmbito planificacidn, en el que

it

s concreataria a snfocar su aplicacisn.

criterio dea

o oocuanto & la orisntacion padagdgice gque

w2 debe comsnzar por un sshudio

i,

Cetudios, con

@] propogsito  de considerar las  matsrias v  contenidos

sustanciales gue deben ser tratados con preferenciay lusgo de

i

cornsul tar el randimients de los estudiantes obtenido en afos

antariores v de  atendsr las exigencias del medio. Asi SO

pars  robustecer sl

debs elaborarse un  plan de  actividard

plantel, a través de un

el profesorado ds

distintas

ciclo de charlas pedagégicas v con el @mp ] e

de trabaio de grupo, por siemplo &l desarrollo de

CUMS0S O seminarios gus propenden a mejorar la calidad de la

sducacion por medio de la supsracisdn profesional .

de  achtos  culturales

atonseiable la organizs

1icadd

ciones o

dentro de  los planteles, charlas, disesrtbes

won temas del  momsnto actoal, cjLig

alumnos Y

la poblacidn eshtudiantil v la  socisdad

repsrouta en



21

atrales, de excursiones

znEral .. La formacion de grupos b

1Y

debidaments planificadas on zitios recres

v ode o wisid

islamientos v egoismos Y&

tinadns a

relacionss de

Y COUREracionm.



CUADRO N2 5

4]

FARA DESEMPERAR LA FUNCION DE SBUPERVISOR DEBE TENER:

FLIENTE a los supsrvisores de la UTE N2

REPRESENTACION GRAFICA

PREGUNTA No. 5
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5. - FARA DESEMFERAR LA FUNCION DE SUPERVISOR DEBE TENER:
ANALISIS:

TACEr Conoosr a las

sod

auvtoridades competentes; Ministerio de Foduracion v Cultur

demas departamsntos de su dependencia, gque toda persona [arE

que desempens  una funcidn debs  posesr un titulo  a Moo,

comd garantia para  los repressntantss  de la sducscidn, en

beneficio de feE, Juventud v por

sovn oy gess g oo teen
MABCLGN.

Conoocedores  del critsrio de

suparvisores, o]

aftirman que los supsrvisores deben posesr titwlo académico.

avtoridades  de la educacidn, deben promover un sstudio

sspacifico, gus  englobe  todos  los aspectos educativos vy

gqus desse  dessmpe funcionss;

a  btrabajar con la seris de  innovaciones e la

AL, UE 58 Organice una comision de sstudios

LOCIE , la misma gue s encargard de realizar

a todo el profesorado de  la zona v preparar  un

£

calendario de charlas, discusiones sobre materias 5

derunoiad

g o tales comos

- T ciclo de charlas dedicadas &

arrollar un programa completo sobre didictics.



rrollar  un trabajo dirigido para facilitar

PR

la adguisicidn de nuevas técnicas oi

2 mangra de planes  de

leccidn.

£

BN G Ea .

]
e

H 1
i"

11

practicas  demostrativas sobre la

(pasar de lo tedrico a lo practicn).



6.

CUADRD

NE &

DURANTE LA VISITA EL SUPERVISOR:

CARACTERIBTICAS

) Dialoga con los alumn
] isa dooumentos

ol
Fva el desarrollo
=G 1O

(Wl
tralia

clez

Jo

L&

TOTAL

FLIEMTE

"

Erveamads a0 Lo

S L O

REFRESENTACION GRAFICA

iy

e

233BTELOLDT82 T

L
—
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&. DURANTE LA VISITA EL SUPERVISOR

ANAL ISIS:

Com la visita de los ssforss supscvisorses & cada wuno de

los sstablecimientos educaltivos, gueremos verificar. JACudl es

3

a Tfrante a las institucionss™,. 1

Boeed
£
-
1
"
e
b
i
i
7
}“
~hr
L-l
e
i

orophsito de  la supsrvisidn, es  de humanizacidn, ss  decie,

concedaer especial 1 humanoy comsnzando pors

igir al supsrvisor que S8 ConoIca

severamants v luego  capacitarlo para gue pusda valorar,

'J’-

esms

lfl
™

comprender v bratar a los =,

i ey

Verificando la respussta de los  encusstados el S

gqus la visita la dedican a la obssrvacidn del

arvrollo  de wunse  leccidn, actuacidn magnifica; con =2llo
ausculta, veritice lo ques 2] masstro planifica tedricamsntse v

lo llevae a la practicse con sus  alumnos. FPero méas aceriado

sarrolle una loe

seria  gque 8l s8for SupBErvisor

alumnos, oon sl fin de gue demusstre métodos, procedimisntos

2] desarrollo de wuna leccidn. Esm

LR L0

conooer gue los masstros, brasn una busna  preparacidn

i

~

pedagdgica v gisntifice., pero 51 obs

dennstrativa; nos damos  cusnta que nos

propovoionada en 2]

maturaly la orisntacid

s& la negssita cuando se

momento oporbunog

T

y

rente a2 la dificuliad, cusndo Ilsga =1

transtormar  la fteoria  en practica, que es precisamente e]

problemas mds grande de la sducacidn.



CUADRD NG 7

e EL OBJETIVO FRINCIFAL DE S5US VISITAS ES:

U T —
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| 31 §
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FUENTE = By e
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7. EL OBJETIVO PRINCIFAL DE SU VISITH ES:

AMAL ISTIS:

Revisando el contenido e 1a pregunha ¥ L5
altarnativas, gueremnos ausculiar el objetive del BLIPDS Y LSor
realirar su visita a una  de las  dnstituciones gue
corresponde s la UTE NE L de la ciudsd de Loja.

4
et Fn

it
1M
Ee

clen g

Domsentando el variable, 1
evalia el ftrabajio del masstro, esto demusstra gue conbindan

£2035 SuUE Aacciones e bipo administrativo, antes CyLLes

interrogan &  los  alumnos en

e
i1
i
ot
ot
&
i

fAlounos

stiva, para  encontrar conocimientos  qus  no

formea intemps

RTINS conouerdan, calowlios

s oonder

aritméticos en los que se squivocan, oriti

gque s sscribe, la lentitud de la lecturs, sto.

visitas, los nifos los detestaban, sismpre salian

o e los artificiosos

problemas.,

La visita del supervisor no debs un simple ver o Juzgars

o o debe buscar  deprimire, imponsr o

Lorturar con vozr tonante. Debe  seroun agente ds relaciones
Fuimanas arménd Vi o pedagdgico, a la  ves tisne que

trangformar la visits =n actividad orientada por principios
democraticos v convertirss en slemsnto  de accidn conpsradora

con el profesor, pussto  gues ambos trabajan para alcanzar el



mismo fin. Las visitas debsn caracterizas

& por ossr labores
de accidn vy estudio, coordinar com el masstro frentse a la

conduccidn de la tarsa didéctica.



FARA SOLUCIONAR UN FROBLEMA DENTRO

CUADRO N2 B

REFPRESENTACION GRAFICA

Y

B 8 5 8 83 3 838 8

-
L

4

PREGUNTA No. 8
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. FRENTE A UN PROBLEMA DENTRO DE LA INSTITUCION:

AMAL ISIS:

Mo todos los plantelss de la sducacidn sstan conformados

por slementos  homnogéneos, uno de sllos existen las

i
X

diferencia

individoalss v hay que reconocer gue los

sacusrdos son indispensables para enmendar procedimientos =

impulsar el  progreso de  las institucionss. Por 1o tanto

gquier discrepancia no debs perturbar el Adndmo,  ni
aceptarlo  como  una ofensa personaly no e dificil guis &l

oposd hor le asista la razén o sstd  aconssed

!_{_x
)
ju
T3
=
o
i

it

mupariencia bien calificada.

..... g e g

En ssta variable los encuestados coinciden con uan S85.3573%
gque al  encontrarse frents a2 un problema  dentro de  una

institucidn & primera instancia lo gqus harian 2g, ilnvestigar

los hechos con los cuales se produio, tomar las alternabiv

de solucidn si la investigacidn lo amsritas

t

contrario tendria gue informar v seguir el proceso les

L

las instancias superior

Sin perder la cortesia ni abandonar la zerenidad, &1
supervisor invitard a todos los educadores a un intercambio

da opiniongs asi como a2 examinar v hasta grparimantar, si es

posible las cusstionss vy asuntos de oposicidn

~l
fcl
Q
;-_t -
&
sl
Hi

Lliegar A oculminar satisfac

conciliacid la  supe

pu
1
]
it
o
b
I
]
1™
7
i



PHTOmULE S

cpuier Lo
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CUE THIE

cursns especialmente de legislacidn escolar

i

fim e

i

masshtros, conozcamos  la Ley de Educacidn vy Culturag

3

de Carrera Docente v Escalafon del Magisterioy para

los deberes gque tenemos que cumpliv v los derechos

5

asnisten.



CUADRO NC 2

7. CUAL ES SU ACTITUD FRENTE & LOS MAESTROS?

REFPRESENTACION GRAFICA

PREGUNTA No. 9
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F. CuAL ES LA ACTITUD FRENTE A LOS MAESTROSY

ANALISIS:

La cooperacidn  es 1a consecuencia de la solidaridad,
puss 1os que S8 sienten ligados trabajan juntos: se mantisnesn

s la accidn &  impulsados & obrar unidos para

cohesionados
aleanzar wun mismo fin.  FPor ello gue la interrogants N2 9 nos

demusstra gue unidos oy ligados con los demas, podemnos

raE, PrEcCUpaciones vy dificultades.

compartir alegri

Hacer propio el regocijio v 2l sufrimisnto de olros.

fei mismo  se conooce 81 oriterio de los supsrvisores; el

prestan  la debhida coopsracidn a los docentes; sstanons

de  arusrdo & dnclusive concuerda  con la parte Ledrica gue

a en capitulos anterioras. Cogperar, es decir colaborar
ern todos  los aspeotos técrico-pedagdgloos, administrativo ¥
sooialy sriglobando  todas tas inouistodes, ACCLOMBS Y
nacesidades  de la  imstitucidn, abteniendo conclusionss

@ educacion.

o3

sn Heneficio de

poE i v

La accion coopsrativa v democratica, datis ~Eela
com claridad  cuando las  peErsonas que integran  Wn grupo
laboran &n pag, ron busn entendimiento v dentro de la M o

-iones humanas  de cooperacidn son las

i
Lx"
;

1

funcionando en el hogar, escusla, colegio,
fabrira @ inshitucionss pablicas v privadas. For ello los

deben interesarse del esstudio vy la practica  de

MLIMANAS, compromnstidndoss A comprendar la
capacidad v caracteristicas de sus colaboradores y ganar 1a

contianza ohe los mismos.



CUADRO NG 10

10. QUE FUNCION LE PARECE MAS IMPORTANTE?Y

| FOTaAL

REFRESENTACION GRAFICA

PREGUNTA No. 10
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1G. QUE FUNCION LE PARECE MAS IMPORTANTE?

ANAL ISIS:

ta wariable tiene ocomo firmalidad coonocer que 21

cnico pedagdgico,. debe ser la funcion  misma de la

supervisidn, . sin  apartarse de obtras TUMoLoress

conplensnto de  la accidn supervisiva. En esta

FLWN tiene gues  ver ocon 2] aspecto béconico-

charls con

star precedida por

i

visita del supsrvisor debe

el profesor, inspirar confianza v seguridad, crear un olims

e ranguilidad v acercamiento:; sabrd prestar atencidn a

dael profesor, hablar menos v escuchar més, asi s

conssguir una actitud favorabls sn la visitae.

oue se hava  logrado entablar una  corriente de

mutita simpatia  enbtre supervisor ¥ supervisado, se entraris a

considerar los puntos relacionados con la ascidn pedagdgicacs

- Donocimiento del tema v el objetivo, marcha didéctica a

S@Egquirse v ¢ s a emplearssa.

- Condiciones generales de la vidae del hogar de  los

alumnos vy comportamiento ds los padres de familia con la
saocuela o 21 colegio.

- Dificultades didédcticas del profeso

~h

¥

T

oo la ensefanza-

3]

i

aprendizajis,

- ldeas pedagdgicas del profesor,

For  todo o manifestado, el
mecanisno para  comprendesrnos. Disalogar  ss un arts  que no

todas 1o prachtican.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
COMCLUSIONES:

De la presente irvestigacidn, e bfienen

siguisntes:

1. Carecen de preparacidn cisntifica los supesrvisores

gue  pusdan desempefiar con acierto la importante fun

PECnL oM.

las

d i

2. total  de APOYo téonico-pedagdgico
parmansnte a los SUDENVYIEOrEs FrEr &, &5 1 S
patancamisnto an los diferentes nivelss.

o de recursos scondmicos, medios para gue se lleven
a cabo las  técocnicas gus impiden =1 coumplimiento de  la
labor supsrvi

4., Falta e habitos b destrezas Cpara = autio

perfeccionamniento  en: didiactica moderna, peicologia

egoducativa o  técnicas de  swpsrvisidn, para  sstar de

werdo oon las sxigencias del cargo gue dessoperna

poder guisar v orientar a los masstros.

i La SRSV LS Lan iy dispones e

5..
a
i1

plﬁnifiia

shitucional previa.

[MERE -

oo tn



Fo
)

n»

"

oy
ot

o brinda asesoranisnto teonio

i

padagdgloo oporiuno los directivos v docentes con

fin de informar sobre nusvas téonicas educetivas.
Aussnocia de  los supsrvisores =sn la sedes de su zona

sector, 5 muy  Faro 21 gue viva sn o oella, lo ocwal

gquita autoridad para impedir U los profesor:

abandonen la comunidead donde trabajian.
l.os supsrvisores  rahuven responsabillidades en
solucidn de  problemas de los  docsntes inhersntss a

Tuncion,

la supesrvisidn no dispons de seds propia, Carecs

T

implemnsntos indispensables para coordinar v orientar |}

-

accionss de las UTE, de los EIDE v CEM.

et
;
i

Mo existe urtidad  de oriterios de parbte de

@n la UTE investigada,

BLUDE Y LS0rEs

b
T

£

e

o

k|
H
A

1

i
i

ot
.
it



RECOMEMDACIONES:

Como todos los problemas  educativos, &l ds la
supervision ez  sumamente compleia v de dificil solucidn. Sin
embargo hay gue hacer algo para EmpEzar vy es0 debs hacerlo =1

Ministerio de EBducacidn v Cultura en  coordinacion con la

Direccidn Provincial de Eduracidn.

o
T
13

Frsdden ser elemsntos

siguientes recomendacionss:

1. Dapacitacion permanents a los sefores SUDSFYLISOres, Dara

gque sstén vinoulados con reformas del sistema

it}
-
10
e
Py
i
=
ge
o+
8]
[a8
i

2 Instrumentacidn cle Lin sistems
supsrvision  eminentemsnte téonico, @l cual debe see

acatado por todos.

Ea Fraevision de recursos, que gouilibre la dotacion de

manios  que la supsrvisidn  pus

sopeclfic

4. Formacion urgents ol L busn CIFLID de nusvos

SUPSIYISOrEs gue A rEsnGEar la supsrvisidn en

i

todas las provincias v en 2] Ministerio.

3. Hue se promusva g intensifigue la planificaciton en todos




e

10,

los  niwvel

del  sistema sducativo, CLy oS

terminen la busna marcha v calidad de la educs

Desigrnacidn de supsrvisorss mediantse concurso e

marecimiento, incluidos exdmenss esscritos sobre materis

fundamentales como: didéctica general, psicologia del

sicologia educativa v evaluscion.

& los soimisntos

del supsey

l

frecusntes, con =21 fin de gue constatben

realidad del guehacer sducativo.

GBue el Ministerio de Educacidn v Cultura debe mrovesyr de
U presupue

Fresifirmsos

i

funcidn.

e lTos

solucionss

institucionss

Una  necesidad  imperiosa es, gue exista entre los

supErvisores cooperacidn, accidn v unidad de criteriosg

sordan &

L

Fiz
i

by

ortalecer los programas  que resp

las necesidades del profesor, del mhudiante v de la

comsnidad .,
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UNIVERSIDAD TECNICA FARTICULAR DE LGJA

Modalidad Abierta
INSTRUCCIONES:
i

Frcussta a los ssfores rectores v divectores de la UTE

NEZ 1 de la ciudad de Loja.

Comn 21 proposito de  cons labor gus cumpls  la
supsrvisidn seducativa dentro de la UTE NZ 1,

méritos, proponsrs canblos v Corregly @rirores,

i

&l presante trabaio e investigaclidr
consdidamente su colaboracion  contestando los  aspectos gque

constan &2n eshte cusshionario.

CUESTIONARIO:

Las visitas del SURSrVYLISOr a su sstablecimiento

i
o

aeducativo han sidos

a) Comtinuas { 3

Mo han llegado {3}

I

2 Gud tipo e wisita realiza @l suparvisor a S

i

astablecimisnto sducativo™

i

R

) e observacicon direchta {

h

w—
et

ritha

o

it

wr

b1} De informacidn

s

De ninguna olase - {

it



establecimiento sducativo son:

byl Sin AYiIS0 DrsvViIo }

o

R in] 2

Realira la supsevisidn asesoramisnto vy

directivos v docentes, con ]l fin de meiorar  la calidad

de la sducacidn a btraves

a3 Flanificaclidn {0

—

ealuanidn : {

£ Desarrollo curricular i

La supsrvision ayuda & resolver, comprander vy anali

il

proBlemas a directivos

S Biempra £

R

by M OVBCes {

-
-

o} Murnca \

Cudal es la actitud del supsrvisor frente a directivos v

magshros’

ES) confianza {3

o
ot

bi Pe cooperacildn

o

o} De intransigencia

e cuanto a asesgramiento

La funocidn de la supsrvi
téonico-pedagdoico a dirsctivos v docentes es:
&) Muy oportuna )

) f destisnpo £
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Fara tid . la

SLPery s ion c=dn

sstablecinientos sducativo ez

al Sood i nosmitivae v

e lideraz

i
ot

e fise

Dontrol

dud oriterio le msrece a

funciones del supervisoe?

busno

i

Mury

b} Bueno

.
o)

FRegular

Fsta ld,. de  acusrdo  con

sducativa’?

administracisn

iZacisn

la

democratica

descentralizacidn

Gracias

[Fara

oo educacional

[

cumplimiento de 1

Sid

B los

By
-

i

ol la

colaboracidn



UNMIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Modalidad Abierta

INSTRUCCIONES:

it

Encussta a los sefores profesores de la UTE N2 1 ds 1

ciudad de Loja.

Don el proposito de conststar la labor gue cumple  1a

bt
st

supervisidn educativa dentro de la  UTE N2 QEF&E FECONOosr

= ha elaborado

HH

mEritos, proponsr cambios v corregle errores,
=1 presesnte trabaio cle investigaoidng solicitamos
comegdidamente  su colaboracidn  contestando los  aspectos gue

U i

const

CUESTIONARIO:

sstablecimisnto

1. Las visitas desl SUPSerVisor &

educativo han sido:

-
o

al Continuas

.
o

) Easporddicas

o) Ko ha llegado {3

Za Cual es la finalidad del supsevisor al visiltar su clase?

a) Evaluar sl desarrollo del programa {2

b} Demnostrar nuevos mébodos v e enssfanzal )

o} Figealizar la olases {0

Lo

. Cual es la actitud supsrvisor frente al masstro?



ES De confianza {03

by} De coopsraclon {

e

-
i
b
[_-x
pu
-+
R
i
o
i
o

]
i1
i
Pt
{1
P

n

liza la swupsevision

i

soamiento v orisntacitn

directivos v docentes, con =21 fin de asjorar la  calidad
de la educacidn a través de qud sistema™:

w1 {3

a1 Flamifics

o

bl Evaluacidn

ol Degsarrollo ourrioculay L

avuda a comprandsr, analizar v resolver

f.a

titucidn.

problemas de los docentes dentro de la

&) Siempre : il

asgsaramnlsnto

r
11
5
png
-1
"
1‘_1 .
s
3
-
i
ot
i

la supsrvisidn, Sn Cuar

&l Muy oporbuna £
b A destismpo {3

) N exishe {3

Fara Lid La sy i s idn rucativa, 11 los
satablecinientos =83

o gy gy g 1 .
MEsF0rar 1 &

) fAocidon positiva v demooratis

-

ESERANEa {

3

il Corntrol de F1



fax]
R
8

-4

Ly,

De gudé mansra la

m@ioramisnto profesional?

L

Maediante concentraciones pedagdoicas

oles CUIFEOS

@ Qrupo

@l

lee marece a  Ud.

funciones de supsrvisor?

al Muy busno

1a

acusrdo

de

Estd Ud. intuly

administraciton sducativa®™
Totalmente
b} Er parte

Mo estoy de scusrdo .

Gracias por

e

=

cumplimieanto de

Ll

supsrvisidn sducativa contribuye para

cidn da

.
et

colaboracion



UNIVERSIDAD TECHNICA PARTICULAR DE LOJA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MODALIDAD ABIERTA

INSTRUCCIONES:

realirada  a los ssfores supervisores de la UTE

NO 1 de la ciudad de Lolia.

,u
1
it
+
HE

Sefores SGURSVISOrEs, la presents encuashs

destir

R o Tt win =2 datos técnico-psdagdgicos  sobra  su

actividad realizada. Motive por 2l cual, acudimos & S

valinsa colaboracitng contestando los aspecios del pressente

cusstionario.

CUESTIONARIC:

1. Fara Ud. la supervisidn sducabtivae es:

'3
ey

&) Evpresidn de liderazge
] Acocion positiva v democratics {3

ol Control de fiscalizacion {0

N FRealiza visitas A 1

1 patablecimientos e L
competencia

&) Frecuentemante Lo
oy Una ves: al trimestre {0

o} Una wvesr al ano {3

levantar inftorms

. Los supsrvisores rebhul
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wlw

i)

ciertos docentss por:

.

fis
St

Temor
Compromiso

Megligencia

La supervisidn sducativa imparte conocimiento

- %
ot
a3,

B

Durants la visilte &

= )

ol

El objetivo principal des s

R

2

I

Fedagon
Legislacidn

Godministracion

desempafiar la funcidn de supervisor debe tener:

Titulo académico

Evpesriencia docente

Pocidn politis

i

I supervisor:

-
N

Dialoga con los alumnos
Fevisa documentos de trabaio

Ubserva sl desarrollo de una lecolidn

FRealizar una clase dem

Evaluar &l trabaio del

investigar la estadistica

Da libsritad & la aut
Investiga los hschos

Exige justificacidn

e

e

e

Q-

R

et



Cual

4

L L

Al

1

@z s actitud frente a los
Confianza
Comprension

i—-\

Coomperacion

funcidn le parsce mas imporiar

AGodministrativa

Téonico-pedagdgion

-

i

Sooial

-

-,

w—,

st

Pt



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96
	Page 97
	Page 98
	Page 99
	Page 100
	Page 101
	Page 102
	Page 103
	Page 104
	Page 105
	Page 106
	Page 107
	Page 108
	Page 109
	Page 110
	Page 111
	Page 112
	Page 113
	Page 114
	Page 115
	Page 116
	Page 117
	Page 118
	Page 119
	Page 120
	Page 121
	Page 122
	Page 123
	Page 124
	Page 125
	Page 126
	Page 127
	Page 128
	Page 129
	Page 130
	Page 131
	Page 132
	Page 133
	Page 134
	Page 135
	Page 136
	Page 137
	Page 138
	Page 139
	Page 140
	Page 141
	Page 142
	Page 143
	Page 144
	Page 145
	Page 146
	Page 147
	Page 148
	Page 149
	Page 150
	Page 151
	Page 152
	Page 153
	Page 154
	Page 155
	Page 156
	Page 157
	Page 158
	Page 159
	Page 160
	Page 161
	Page 162
	Page 163
	Page 164
	Page 165
	Page 166
	Page 167
	Page 168
	Page 169
	Page 170
	Page 171
	Page 172
	Page 173
	Page 174
	Page 175
	Page 176
	Page 177
	Page 178
	Page 179
	Page 180
	Page 181
	Page 182
	Page 183
	Page 184
	Page 185
	Page 186
	Page 187
	Page 188
	Page 189
	Page 190
	Page 191
	Page 192
	Page 193
	Page 194
	Page 195
	Page 196
	Page 197
	Page 198
	Page 199
	Page 200
	Page 201
	Page 202
	Page 203
	Page 204
	Page 205
	Page 206
	Page 207
	Page 208
	Page 209
	Page 210
	Page 211
	Page 212
	Page 213
	Page 214
	Page 215
	Page 216
	Page 217
	Page 218
	Page 219
	Page 220
	Page 221
	Page 222
	Page 223
	Page 224
	Page 225
	Page 226
	Page 227
	Page 228
	Page 229
	Page 230
	Page 231
	Page 232
	Page 233
	Page 234
	Page 235
	Page 236
	Page 237
	Page 238
	Page 239
	Page 240
	Page 241
	Page 242
	Page 243
	Page 244
	Page 245
	Page 246
	Page 247
	Page 248
	Page 249
	Page 250
	Page 251
	Page 252
	Page 253
	Page 254
	Page 255
	Page 256
	Page 257
	Page 258
	Page 259
	Page 260
	Page 261
	Page 262
	Page 263
	Page 264

