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1. RESUMEN

Es necesario que las instituciones técnico-fiscales redisefien su oferta
educativa a los beneficiarios directos del sistema, alumnos y alumnas, con
conocimientos, habilidades y actitudes significativas y que aporten de manera
efectiva a los procesos de desarrollo de nuestras regiones. En el Colegio
Fiscal Experimental Técnico de Comercio y Administracion Veintiocho de Mayo
se necesita abordar el desarrollo de proyectos aulicos para organizar una
practica educativa globalizada e interdisciplinaria en la que el punto vital no
son las necesidades educativas y los intereses de las alumnas.

La propuesta consiste en la redireccion de la formacion docente y la
conciencia de la validez de la reforma curricular en las secciones Bésica y
Bachillerato y esta dirigida a incrementar las fortalezas del maestro mediante
una integraciéon y transversalizacion entre disciplinas; estas relaciones
sustentaran los proyectos educativos que se oferten en el salon de clases.
Para esto es necesario retomar ciertos paradigmas educativos que confirmen
el interés del maestro en desarrollar una cultura del proyecto, de retos y
consecuencias que una propuesta con objetivos a mediano o largo plazo,

puede ofrecer.



2. INTRODUCCION

Permanentemente, la realidad pedagogica y curricular de los centros
educativos ecuatorianos camina hacia otro rumbo, muchas veces lejano, que
las propuestas educativas actuales trazan. La educacion nacional se adscribe
a las corrientes y metodologias contemporaneas y exige a un profesional en
educacion capacitado, reflexivo y humano que adopte una conciencia

transformadora.

Las reformas educativas nacionales actuales impulsan y auspician pro-
yectos que permitan satisfacer las necesidades de actualizacidn, reorientacion
y enriguecimiento curriculares derivados de los acelerados cambios que vive
nuestra sociedad. Por ello, es necesario que las instituciones fiscales técnica
re-disefien su oferta educativa a los beneficiarios directos del sistema, alumnos
y alumnas, con conocimientos, habilidades y actitudes relevantes para la vida,
gue faciliten su formaciébn como personas integrales, ciudadanos y trabajado-
res, que aporten de manera efectiva a los procesos de desarrollo de nuestras

regiones.

En el Colegio Fiscal Experimental Técnico de Comercio y Administra-
cion Veintiocho de Mayo se percibe la necesidad de abordar el desarrollo de
proyectos aulicos en las dos secciones y jornadas para organizar una practica
educativa globalizada e interdisciplinaria en la que el punto vital no es la
disciplina propiamente dicha sino las necesidades educativas y los intereses
de las alumnas. El disefio de una propuesta pedagodgica permitira que todos
los actores del proceso de aprendizaje reconozcan una necesidad de

crecimiento personal y profesional.

Una realidad curricular y pedagogica en nuestros centros educativos
expone una dimension tangible e indiscutible: necesitamos de maestros que

re-vean su accionar docente y humano, que re-disefien sus proyectos de vida



y que el camino de la constante especializacion sea la Unica via de profesiona-
lizacion. Pero los cambios no terminan alli, es necesario entender, desde la
docencia, que los procesos de transferencia van de la mano con la formacion
de los maestros. Ubicarse en un centro educativo que permita un periodo de
observacion y tabulacion de su realidad pedagdgica y curricular, es aportar un
proyecto que reafirme la identidad de la instituciéon o que la fortalezca dentro
de un ecosistema educativo que promueva la reflexion, el habito y el estilo
pedagdgico; es necesario detectar instrumentalmente la necesidad del
desarrollo de una verdadera cultura pedagdgica que estimule desde el
curriculo aprendizajes significativos que estén acompafiados por nuestra

identidad nacional y los valores humanos.

La practica pedagogica y curricular de los centros educativos debe evi-
denciar la profesionalizacién de los maestros. Esta es la evidencia ideal que
refleja una realidad docente e institucional que, muchas veces, promueve la
polarizacion, la contradiccion, la exclusion e improvisacibn como marcadores
de una tradicién educativa que perjudica e impide distinguir la necesidad de la
transformacion. Los resultados del proyecto demostraran que existen
diferencias y desniveles, pero que un colectivo presente diferencias vitales
significa que estas se saben manejar desde el re-conocimiento, el consenso y
la exigencia institucional redactada en la mision, visiéon, codigo de convivencia
y el PEI.

No podemos abstraernos de una época que se manifiesta con un
sinnimero de signos que exigen ser decodificados por las lecturas de los
pedagogos e instrumentalizacién de los maestros. Ya Vigotsky (1988, p.87)
reconocio que “en la herramienta y los signos como instrumentos mediadores,
un sistema de simbolos que necesitaran abrirse al receptor”. La lengua, los
nameros, el entorno social y natural son sistemas de signos que construyen

internamente una realidad en el estudiante que necesita de una representacion



y de habilidades cognitivas que evidencien la practica pedagogica en los

centros educativos.

Los espacios educativos en los que se forman miles de jovenes ecuato-
rianos exigen, cada vez, reformas profundas y urgentes, de grandes
magnitudes. El desarrollo profesional constante, evidenciable y constructivo de
los maestros es una necesidad indiscutible. Hablar de las capacitaciones
docentes no es una novedad, ni tampoco un privilegio; la formacion profesional
y humana del docente ecuatoriano debe ubicarse frente a los desafios que
propone la Reforma Educativa Ecuatoriana. Las evidencias antes aludidas
deben nacer en las practicas efectivas que sostengan el crecimiento docente,
ya que tanto maestro como estudiante construyen el aprendizaje que no debe

dejar de ser, nunca, significativo.

El objetivo general de esta investigacion consistié en conocer y evaluar
las diferentes practicas pedagdgicas y curriculares que se dan en el Colegio
Fiscal Experimental Técnico de Comercio y Administracién Veintiocho de Mayo

de la ciudad de Guayaquil. Como objetivos especificos se busco:

e |dentificar el paradigma adoptado por el maestro en sus practicas
educativas.

e Evaluar, medir y re-alimentar el impacto que causan las practicas
pedagdgicas exigidas por una educacion de calidad y calidez.

e Determinar los aspectos que requieren fortalecer las acciones do-
centes basadas en un modelo pedagdgico reflexivo y significativo.

e Plantear una propuesta alternativa que incremente el valor de la in-

terrelacion entre contenidos y maestros.

La mayoria de los maestros tomados como muestra para esta investi-
gacion si pudieron identificar su postura frente al modelo elegido; pero no

muchos pudieron justificar sus acciones dentro de un marco tedérico y



conceptual que permitiria que la accion pedagodgica y los procesos de
aprendizaje conserven el principio de autoridad y que no se diluyan en solo el
“hacer” sino que partan de la observacion, pase por la reflexion y teorizacion,

se concrete en la practica y se transfiera a la vida.

Los postulados del MEC y los establecidos por el colegio se pueden
enriquecer con el disefio de una propuesta que aliente la capacitacion del
docente, pero no solo por estar al dia en tendencias o aprendizajes, sino por la
necesidad de re-ver el acto de ensefiar que siempre necesita de nuevas
maneras o metodologias que puedan integrar las propuestas curriculares de
las areas, asignaturas y contenidos. Las autoridades de la institucion
seleccionada se mostraron entusiastas e interesadas en conocer el disefio de
una propuesta que lleve a la practica las aspiraciones del Ministerio y las del
colegio con el objetivo de enriguecerlas con elementos que ayuden a todos los
componentes de la comunidad educativa a un crecimiento personal,

profesional y social.

Aprender a ensefiar es un proceso que todas las instituciones educati-
vas fiscales y particulares deben tomar en cuenta muy en serio. Los profesores
deben reflexionar sobre sus practicas pedagogicas e investigar sobre las
nuevas maneras de construir aprendizaje; las instituciones deben monitorear
constantemente, desde la experiencia aulica, la preocupacion del docente en
su constante formacién y maneras de transferir su saber. Por esto, el proyecto
puede llamarse también de “Investigacién y Desarrollo” ya que, como indica
Barrios, se puede definir como la “investigacion, elaboracidén y desarrollo de
una propuesta de un modelo operativo viable para solucionar problemas,
requerimientos o necesidades de organizaciones o grupos sociales...” (1998, p:
7). Esta investigacion esta orientada hacia una propuesta educativa que se
fundamenta en al analisis, observacién e investigacién. El diagnostico de

necesidades ha sido expuesto en los apartes anteriores y como consecuencia



de los eventos observados y datos tabulados se puede acoger este proyecto

para identificar, con anterioridad, efectos y consecuencias futuras.

La factibilidad de este proyecto, desde el punto de vista de la elabora-
cion o disefio establecié niveles de prioridades, es decir, una revision
constante de las practicas pedagodgicas y curriculares pueden actualizar la
profesionalizacién del docente del Colegio Fiscal Experimental Técnico de
Comercio Y Administracion Veintiocho de Mayo de la Ciudad de Guayaquil y
fortalecer la integracion de estudiantes y maestros dentro del proceso de
aprendizaje. La determinacion y concienciacién de un modelo pedagoégico se

establece como prioridad al momento de iniciar cualquier practica educativa.

La determinacién del tiempo estuvo dada por la seleccién de las seccio-
nes (basica o bachillerato) con las que se trabajara. En funcién de la poblacion
estudiantil, de los horarios en los que las secciones realizan sus actividades y
de la disposicion de docentes y autoridades este proyecto se viabilizé desde el
25 de agosto del 2011, y su culminacién llegé el 3 de octubre del 2011. Cabe
destacar que el tramite para solicitar las autorizaciones correspondientes se
inici6 a fines de agosto; sin embargo, el documento que formalizaba los
permisos correspondientes ante las autoridades se entregd via e-mail el
martes 1 de noviembre. Gracias a la buena voluntad y colaboracion de las
autoridades del colegio “28 de Mayo”, se pudieron realizar las encuestas,
entrevistas y observaciones en las instalaciones del plantel antes del envio del
oficio. El tiempo se distribuy6 durante esos meses en la visita al plantel durante
tres dias a la semana, en jornadas de 07h15 hasta las 10h15, en el Bachillera-
to; es decir, antes del ler recreo; y en jornadas vespertinas desde las 13h20
hasta las 15h00, en la seccion Basica. Las entrevistas a las autoridades se
concentraron en la figura de la Vicerrectora pues fue la persona que monitoreo
constantemente las actividades del investigador y coordind las entrevistas con

maestros y estudiantes. La Sra. Rectora estuvo siempre atenta al proceso de



recopilacion de datos cuyos informes verbales los solicitaba una vez cada

semana o cada dos.

La seleccion del niumero de maestros y alumnos de la Basica y del Ba-
chillerato fue considerada por la UTPL y coincidioé con la excelente disposicion
y colaboracion de los dos sectores para las entrevistas y encuestas. Quizas en
la seccidén Bésica la labor de recopilacion de datos fue ardua por la cantidad de
estudiantes que acoge la institucion en la jornada vespertina: mas de dos mil
seforitas; frente a esta incomodidad, el departamento de orientacion pudo
coordinar horas, estudiantes y profesores entrevistados. La doble jornada
representd una ventaja logistica importante a la hora de las entrevistas y

encuestas.

El financiamiento de los insumos estuvo a cargo del autor de este pro-
yecto. El factor tiempo fue la mas compleja inversion y la mas fructifera porque
en el colegio “28 de Mayo” las autoridades de las dos secciones planifican con
precision y prolijidad todos los actos de las semanas de trabajo, incluyendo las
actividades extra-curriculares (cheer-leaders, banda de guerra, capacitaciones,
defensa civil, etc.); por eso, la inclusiéon de las visitas aulicas y entrevista a
maestros tuvo que ser incorporada con precisién en las mdultiples actividades
del plantel. Esto demuestra una constante labor que se transfiere del salén de
clases hacia el exterior y que compete a autoridades, profesores, estudiantes y

padres de familia.

Cualquier propuesta investigativa que satisfaga necesidades detectadas
implica cambios. En el “28 de Mayo” existe un cohesionado equipo de
docentes y estudiantes que llevan adelante metas que imponen los proyectos
educativos del Ministerio; por eso, la factibilidad de esta propuesta en la
institucién es completamente viable y puede crear otros procesos alternativos
gue generen relaciones entre la practica curricular y pedagégica y la accion

educadora.



3. MARCO TEORICO

3.1. Capitulo |

3.1.1. Concepcion y definicién del concepto de pedagogia

3.1.1.1. Concepciones

Concebir al mundo y sus fendmenos desde diferentes perspectivas, es
plantear una definicion que sea capaz de generar un concepto hasta llegar a
una tesis. La pedagogia, como fenédmeno, ha sido concebida innumerables
veces; y esta reincidencia, lejos de confundir al maestro, le permite compren-
der mucho mejor cual es el ambito del fendbmeno, sus obijetivos, sus tiempos,
sus sujetos, etc. Creer que el papel del maestro estd estrechamente
relacionado con la Pedagogia, es mirar a través de un catalejo. Los profesiona-
les en educacién debemos sumergirnos en todas las lecturas posibles del
proceso de ensefianza y del aprendizaje, y las diferentes concepciones de la

Pedagogia permiten entender eficazmente como funciona el proceso.

Antiguamente la conduccién del infante por las vias griegas hasta la
escuela era responsabilidad del esclavo que “ago” al “paidos”, es decir: llevaba
0 conducia al nifio. Otra concepcion interesante es aquella que consideraba al
sirviente como un verdadero tutor o nifiero, un ayo, alguien que allanaba al
joven a encontrar los senderos correctos por sus primeras etapas de la vida,
con pocos obstaculos. Quien ha leido a Homero puede descubrir que el autor
representa la responsabilidad y veneracién que puede rendirle un alumno a su
ayo, me refiero a Aquiles quien consulta a uno de los viejos personajes del
poema: Fénix intenta disuadir al héroe terco en el canto 9 al que llamamos “La

embajada”:



Si piensas en el regreso, preclaro Aquiles, y te niegas en absoluto a
defender del voraz fuego las veleras naves, porque la ira penetrd en tu
corazén, ¢,como podria quedarme solo y sin ti, hijo querido? El anciano
jinete Peleo quiso que yo te acompanase el dia en que te envié desde
Ftia a Agamenodn, todavia nifio y sin experiencia de la funesta guerra ni
del agora, donde los varones se hacen ilustres; y me mandd que te
ensefiara a hablar bien y a realizar grandes hechos (...) (La lliada, ver-
S0 434)

Entonces podemos llegar con amenidad a la etimologia de la palabra
“‘pedagogo”, que es quien conduce al nifio hacia las capacidades y responsabi-
lidades del hombre completo; la conduccion debe llevar a la formacién de un
hombre que pueda convivir en sociedad y acompafar a sus pares en la

construccion del pensamiento que la va a regir.

El cristianismo provoco en la educacion del hombre una conmocion no-
table. Las primeras escuelas cristianas tenian un objetivo muy claro: ensefar
las verdades cristianas como preparacion para el bautismo. Mientras el estado
cuidaba de la instruccion y formacion de las personas, las comunidades
cristianas cuidaban de la formacién moral y espiritual de sus miembros. El
emperador Carlomagno entendi6 a la educacién como una necesidad vital
para la sociedad que necesitaba de una técnica que eduque (¢ pedagogia?).
Luego, a partir del siglo Xll nacieron las universidades y adquiri6 importancia
en el campo educativo la escolastica, enfoque con el que se pretendié conciliar
de manera sisteméatica la verdad cristiana con el pensamiento antiguo, sobre

todo a través de Aristoteles, subordinando la fe a la razon.

En el Renacimiento se produjo una reaccion contra la trascendencia
medieval y escolastica. Dentro de los pedagogos importantes de este periodo
esta Vittorio Da Feltre (1378-1446) quien consideraba la educacion como

alegria del espiritu, después de una formacion rigurosamente religiosa de la



personalidad. Ya en los albores de la revolucién universal del pensamiento
Locke (1632-1704) precis6 como principio basico de la sociedad humana el de
la libertad y por tanto, consider6 como fin primordial de la educacion la
formacion del caracter y de la inteligencia libre. Para Rosseau (1712-1778) la
educacion era el camino directo para construir al nuevo ser humano que viviria
en una nueva sociedad. El pensamiento pedagdgico de Rosseau se centrg en

la tesis de la bondad originaria de la naturaleza humana.

Algunos siglos después podemos encontrar a la Pedagogia como una
especie de expresion técnica que refleja los pensamientos de la sociedad y su
guehacer formativo y educativo (siglo XVII). Dos siglos después, (XIX), Emile
Littré compila una serie de palabras en lengua francesa cuya vigencia se
mantuvo hasta bien entrado el siglo XX; entre los términos que ofrece este
diccionario estd el de Pedagogia, pero desagregado hacia cierto sentido
despectivo del Pedagogo. El diccionario Littre lo entiende como: “Los
profesores que se encontraban en las instrucciones de gran cdmara que dan a

sus seguidores”. (1895)

Entender a la Pedagogia como “el arte de educar” es acercarse a las
propuestas de Herbart, Nassif y Schneider quienes entienden el fenbmeno
como un predmbulo del arte educativo, que se enviste de técnicas y sus
respectivas teorias que tomaran como referencias épocas, sociedades y su
inevitable comparacién. “Con Herbart (1776-1841) nacié la Pedagogia
cientifica” (Lemus, 1973). Consider6 que la Pedagogia es una disciplina que se
desarrolla de manera auténoma sobre la base de la Etica y de la Psicologia.
Postul6 la necesidad de una Pedagogia cientifica, dando a la Didactica una

sélida base psicoldgica.
Para el fildsofo y pedagogo espafiol Juan Zaragueta (1943) la Pedagog-
ia es “la actuacion de un espiritu sobre si mismo o sobre otro para el logro de

un objetivo ideal que es su informacion instructiva y su forma educativa”. Esta
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perspectiva puede conectarse con la enciclica de Pio XI que escribe en 1939,
y que atafie a las concepciones del fendmeno. En su aparte 2 “El sujeto de la
educacion” el pontifice concibe teolégicamente la Pedagogia en la que se debe
“cooperar con la gracia divina (para hacer) del hombre caido, pero redimido...
el verdadero y perfecto cristiano, es decir, el mismo Cristo” (Carta Enciclica
“Divini illius magistri’, 1939). Las dos propuestas conciben a la Pedagogia
desde la comunicacion es relacionar un compromiso historico con las
responsabilidades de profesores y estudiantes. Aguilar (1996) explica como la
subjetividad es fruto de la experiencia, del influjo de las relaciones sociales y
del marco sociocultural en el que se desenvuelven y de las interpretaciones
subjetivas; que el sujeto no es el producto del discurso, el sujeto cognoscente
es un sujeto actuante a partir de la relacion dialéctica entre pensamiento y

accion, responsable de su propia voz.

La construccion de significados individuales y la apropiacion del cono-
cimiento resultan de la interaccion sujeto-sujeto-sujeto-objeto en un marco
historico y cultural dado. Entonces, “el significado como el conocimiento es de
naturaleza esencialmente social”. Esto es solo ofrece una breve resefia de
algunas concepciones de la Pedagogia, faltardn muchas mas, pero compren-
damos a la pedagogia como el vehiculo de resultado y calidad en la educacion
formal y humana; la apuesta por un modelo constructivista institucional,

viabiliza una conveniente interpretacion pedagogica.

3.1.2. Modelos pedagdgicos

Segun Canfux (1996, p. 14) “un modelo pedagdgico expresa aquellas
concepciones y acciones, mas 0 menos sistematizadas que constituyen
distintas alternativas de organizacion del proceso de ensefianza para hacerlo
mas efectivo”. En esta definicibn aparece un elemento nuevo en conceptuali-

zacion de modelo pedagdgico: la efectividad de los procesos de ensefianza.
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Esta efectividad se refiere al logro de los fines educativos que una sociedad

predetermina para transmitir los valores de su cultura y para formar el ideal de

persona bien educada, que se pretende formar como prototipo de hombre o

mujer en un determinado contexto historico, social y cultural. ElI concepto de

tipo de sujeto que se pretende educar, segun Zuluaga, apunta a sefialar “con

gué concepcion de hombre se trabaja, qué papel es asignado a la escuela en

la formacion del hombre, cédmo se le piensa en relacion con el trabajo, la

sociedad, la cultura y el saber.” (1987, p.239). Interrogantes que no deberian

ser retdricas sino concretas, que se deban responder en cualquier contexto.

Los diversos modelos pueden resumirse en los siguientes:

Modelo Tradicionalista. Sus metas educativas estan centradas en un
humanismo de tipo religioso que enfatiza la formacion del caracter. La
relacion maestro-alumno puede ser calificada como autoritaria-vertical. El
meétodo se fundamenta en el transmisionismo de los valores de una cultura
por medio del ejemplo. El aprendizaje por lo tanto, es logrado con base en
la memorizacién, la repeticion, y la ejercitacion. Asi, el desarrollo del ser

humano se logra con la educacién del caracter y de las facultades del alma.

Modelo Pedagégico Conductista. En esta concepcién, todo proceso de
aprendizaje se halla representado por un reflejo condicionado, es decir, por
la relacion asociada que existe entre la respuesta y el estimulo que la
provoca. Como se intuye, el modelo tiene orientacion clinica y experimen-
tal; las teorias de Ivan Pavlov aportaron al estudio de la conducta observa-
ble para controlarla y predecirla. Su objetivo es “conseguir una conducta
determinada que se origine desde un estimulo exacto” (Pavlov citado en
Black, 1995). De esta teoria se planteé dos variantes: el condicionamiento
clasico y el condicionamiento instrumental y operante. Los adeptos a este
modelo definen el aprendizaje como la adquisicion de nuevas conductas o

comportamientos.
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Modelo Pedagogico Progresista. Sus fundamentos son las ideas
filosoficas que plantea el pragmatismo. Basicamente las ideas pedagdgicas
progresistas se hacen evidentes en las propuestas educativas de la escue-
la nueva. Un aspecto importante de esta tendencia es la propuesta de una
transformacion total del sistema escolar, convirtiendo al estudiante en el
centro del sistema escolar alrededor de quien giran los procesos de la
escuela. Bajo esta perspectiva la escuela es creada para la vida, para
llegar a ser el ambiente natural del nifio y convertirse en el espacio en el
cual el nifio vivencia y aprende los elementos primordiales para el buen

desempeiio en su vida de adulto.

Modelo Pedagdgico Cognoscitivista. En este modelo lo importante no es
el resultado del proceso de aprendizaje en términos de comportamientos
logrados y demostrados, sino los indicadores cualitativos que permiten
inferir acerca de las estructuras de conocimientos y los procesos mentales
que las generan. En este aspecto un aporte que se destaca es el caracter
activo del sujeto en sus procesos de conocimiento y de desarrollo cognitivo.

Modelo Pedagdgico Constructivista. Esta concepcion pedagogica
establece que el aprendizaje humano se construye, que la mente de las
personas elabora nuevos conocimientos a partir de la base de ensefianzas
anteriores. Este proceso “parte de la experiencia y se evidencia en la
creacion de nuevos esquemas que, a su vez, siguen cambiando y volvién-
dose mas complejos valiéndose del alojamiento y la asimilacion” (Piaget
1977, p. 34). Los estudiantes son actores de un aprendizaje compartido y
activo; estos construyen los conocimientos por si mismos y confeccionan

significados a medida que va aprendiendo.

El aporte de Lev Vygotski encuentra en el constructivismo su “dimensién
social” (1988, p.90). El desarrollo cultural del hombre tiene un doble impac-

to: social e individual. La variacion de este modelo pedagogico, el construc-
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tivismo social, propone que el ser humano construye sus saberes y expe-
riencias entre su pares (inter-psicolégico) y luego consigo mismo (intra-
psicolégico). En el saldn de clases se visualiza este fendmeno tanto en la
atenciéon voluntaria, como en la memoria logica y en la formacion de los
conceptos. Todas las funciones superiores se originan con la relacion
actual entre los individuos. Algunas de las caracteristicas del modelo

constructivista son:

e El ser humano se conecta con otras representaciones posibles de la
realidad.

e El saber se construye en su propia reproduccion.

e Las tareas validas son las que promueven un aprendizaje significati-

vo dentro de un contexto real.

Por ultimo, es necesario hacer un recuento del aporte de la Pedagogia
Critica. Esta emerge como un resultado de los trabajos de la Teoria Critica en
las décadas de los ochenta y los noventa. Algunos de los fundamentos
tedricos contemporaneos de le pedagogia critica tienen su origen en la teoria
critica propuesta por los filésofos y tedricos sociales de la escuela de Frankfurt,
quienes trabajaron en Alemania en el Instituto para la Investigacion Social. El
término “teoria critica”, fue utilizado por Max Horkheimer, director del Instituto
desde 1931 hasta 1958. Entre otros reconocidos teoricos de la escuela de
Frankfurt se pueden citar: Theodor Adorno, Herbert Marcuse, Erich Fromm y
Walter Benjamin, miembros de la escuela de Frankfurt (Jay, 1974-1991, p.25).
Estos estudios influyeron positivamente en el pensamiento filoséfico y
pedagdgico en los Estados Unidos y sus perspectivas criticas son la base de
los tedricos-criticos de la actualidad. Trabajos similares han emergido no
solamente como una teoria que se comparte sino también, como nuevas
perspectivas con multiples elementos sociales tradicionales con el fin de crear

nuevos ordenes que estén en posibilidad de incrementar la libertad humana.
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La Pedagogia Critica se interesa en primer lugar, en una critica a las
estructuras sociales que afectan la vida de la escuela, particularmente
situaciones relacionadas con la cotidianidad escolar y la estructura del poder.
En segundo lugar, se interesa por el desarrollo de habilidades de pensamiento
critico-reflexivo con el fin de transformar la sociedad. En este sentido, la
Pedagogia critico-radical presenta no solamente un lenguaje de critica, sino
también un lenguaje de posibilidades. Los profesores que aplican los enfoques
de la Pedagogia Critica coparticipan con sus estudiantes en la reflexion critica

de sus propias creencias y juicios. Quienes sostienen este modelo son:

e Paulo Freire (Brasil). Propone las relaciones dialégicas entre profe-
sor alumno, con el fin de promover procesos de concientizacion vy li-
beracion.

e Ira Shor (Estados Unidos). Focaliza su trabajo en la propuesta de la
educacion como un proceso de "empoderamiento”. Investiga a nivel
de empoderamiento estudiantil a nivel universitario.

e Aronowitz (Estados Unidos). Critica relaciones entre politica y es-
cuela. La crisis de la educacion.

e Henry Giroux (Estados Unidos). Centra su trabajo en la propuesta
de la labor intelectual de los maestros, las teorias de la reproduccion

y la pedagogia de la oposicion (citados en Duhalde, 2008).

De Zubiria (1994, p.8) considera que en la comprensién de un modelo
es importante reconocer las huellas o rastros que permiten reconstruir
aspectos de la vida humana y que sirven de base para la reflexion y la
investigacion. En este sentido, un modelo constituye un planteamiento integral
e integrador acerca de determinado fenbmeno, y desde el punto de vista
tedrico-practico es ofrecer un marco de referencia para entender implicaciones,

alcances, limitaciones y debilidades paradigmaticas que se dan para explicarlo.
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Para definir el modelo pedagogico es necesario conceptualizar formas
diferentes para educar a las nuevas generaciones, esto no significa descalificar
toda la experiencia anterior. Los cambios son necesarios ante una sociedad

gue plantea nuevas exigencias y retos a las instituciones educativas.

Los nuevos paradigmas reconocen al Constructivismo con sus dos ten-
dencias: la clasica y la renovada (considerada ecléctica) y el Sociocognosciti-
vismo apoyado en las tendencias Renovadas del Constructivismo y consolida-
do por las Teorias Contemporaneas: Educacion Histérico- Cultural de Vigotsky,
Aprendizaje Significativo de Aussubel, Pedagogia Conceptual de Zubiria,
Mediacion - Aprendizaje Mediado y Modificabilidad cognitiva de Reuven
Feuerstein, Mapas Conceptuales de Joseph Novack-Gowin, D.B., pensamiento

Complejo de Edgar Morin, Carl Popper (Barraza, 2002).

Actualmente se dispone de gran cantidad de material que contiene
herramientas que permiten expresar y coordinar conceptos o proposiciones
mediante la representacion grafica y técnica que facilita el trabajo tanto para el
profesor cuanto para los estudiantes. La asimilacion de los conocimientos se
realiza a través de un proceso continuo que se inicia desde el aprendizaje

memoristico — razonado, hasta el aprendizaje altamente significativo.

En conclusion, la comprension de un modelo es importante reconocer
las huellas o rastros que permiten reconstruir aspectos de la vida humana y
gue sirven de base para la reflexion y la investigacion. En este sentido, un
modelo constituye un planteamiento integral e integrador acerca de determina-
do fendmeno, y desde el punto de vista tedrico-practico es ofrecer un marco de
referencia para entender implicaciones, alcances, limitaciones y debilidades

paradigmaticas que se dan para explicarlo.
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3.1.3. Concepto de modelo pedagdgico

Si la educacién es un fenomeno social, los modelos pedagdgicos consti-
tuyen modelos propios de la pedagogia, reconocida no s6lo como un saber
sino también que puede ser objeto de critica conceptual y de revision de los
fundamentos sobre los cuales se haya construido. Segun De Zubiria (1994,
p:36) “el cuaderno de un niflo, los textos que usamos, un tablero con
anotaciones, la forma de disponer el salon o simplemente el mapa o el recurso
didactico utilizado, nos dicen mucho mas de los enfoques pedagdgicos de lo
gue aparentemente podria pensarse. Son en realidad la huella inocultable de
nuestra concepcion pedagoégica.” Se entiende, que en la anterior idea las
practicas cotidianas del aula de clase son las manifestaciones materiales de un
modelo pedagdgico que de manera implicita se encuentra en las acciones

didacticas de los maestros.

Flérez afirma que los modelos pedagdgicos representan formas particu-
lares de interrelacion entre los parametros pedagogicos. El sentido de
pardmetros pedagdgicos es, en el concepto, de este autor el trasfondo de
explicaciones acerca de una concepcion del ser humano especifica y de una
idea claramente determinada de la sociedad. Este autor reitera que los
modelos pedagdgicos en si mismos son un objeto interesante de estudio
histérico para los cientificos sociales, por un lado para las historias de las
ideologias en alguna época de formacién social en particular, y por otro lado,
para la antropologia estructural, que quizas hallaria detrds del modelo empirico
de las relaciones pedagodgicas alguna organizacién logica subyacente e
invariante. Bajo el mismo criterio este autor resalta que los modelos pedagdgi-
cos en general responden al menos a las siguientes cinco preguntas: ¢Qué se
pretende formar?, ¢A través de qué o con qué estrategias metodoldgicas?,
¢,Con qué contenidos y experiencias educativas concretas?, ¢A qué ritmos o
niveles debe llevarse el proceso formativo?, y ¢Quién dirige el proceso

formativo y en quién se centra el mismo?
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3.1.4. Modelos didacticos

El modelo tradicional influy6 notablemente en los procesos de ensefian-
za y en los sistemas educativos. Este enfoque se originé en la escolastica,
filosofia propia de la iglesia catolica que imper6 desde los siglos IX hasta el
siglo XV. En donde el fin primordial de la educacién estuvo dirigido a la
recuperacion del pensamiento clasico como resultado del renacimiento. A este
modelo se le ha calificado de enciclopedista por cuanto, segun Canfux, el
contenido de la ensefianza consiste en un conjunto de conocimientos y valores
sociales acumulados por las generaciones adultas que se transmiten a los
alumnos como verdades acabadas; generalmente, estos contenidos estan

disociados de la experiencia de los alumnos y de las realidades sociales.

Otro elemento importante de considerar en el modelo pedagdgico tradi-
cional es el ideal educativo de formar el caracter del individuo. Algunos
modelos religiosos han seguido, y aun siguen siendo, los fundamentos
Aristotélicos de la antigiiedad de formar individuos de caracter. En la formacién
del caracter el concepto del maestro como modelo para imitar fue predominan-
te. Segun Florez, en este modelo, el método y el contenido en cierta forma se
confunden en la imitacién y emulacion del buen ejemplo, del ideal propuesto
como patron y cuya encarnacion mas préoxima se manifiesta en el maestro. En
el concepto de Florez se preconiza el cultivo de las facultades del alma:
entendimiento, memoria y voluntad, y una visién indiferenciada e ingenua de la
transferencia del dominio logrado en disciplinas como el latin y las matemati-

cas.

En sintesis, puede considerarse que las metas educativas que propone
el modelo pedagdgico tradicional estan centradas en un humanismo de tipo
religioso que enfatiza la formacion del caracter. La relacion maestro-alumno
puede ser calificada como autoritaria-vertical. El método se fundamenta en el

transmisionismo de los valores de una cultura por medio del ejemplo. El
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aprendizaje por lo tanto, es logrado con base en la memorizacion, la repeticion,

y la ejercitacion. Asi, el desarrollo del ser humano se logra con la educacion

del carécter y de las facultades del alma. Como ilustracion de lo anterior, se

presenta el siguiente cuadro comparativo:

DIDACTICAS TRADICIONALES Ejemplo: DIDACTICAS ACTIVAS Ejemplo:
E: profesor ;qué es un Ahora, démosle la
. Heteroestructurantes: el profesor | dragon? Autoestructurantes: El profesores | bienvenida a
METODOS y s6lo él, posee los P: es un animal nacido en solo quia SEIp nuestro amiao el
conocimientos que ensefiara. la mitologia y del orden guia. ) 9
sauropodo dragon.
¢ Saben cuantos
brazos tienen? Y
£l h ¢ Cuantas piernas? El
- - Iy man ’ o
) Trasmision del saber académico. div(i:(lijs ’t))gsigan?er?t:e Mediante experiencias vitales el :gle;p‘;::g:]agsoag"
PROPOSITO | Elestudiante reproduce la o ' individuo domina su realidad H P Ivesti
informacion en: cabeza, tronco y fisica partes. Investiguen
info : extremidades. : que tiene dentro el
ser humano y
compartamoslo
mafiana.
P: “Estudiantes, hoy
irectivo: j inisteri trabaj la caligrafi . .
Directivo: se sujeta al Mlnls’tgno, dratfajafremos acal |gr|a fa Negocia con los estudiantes El profesor
alos programas y a las politicas e las figuras musicales . . presenta un tema
A temas, tiempos y espacios. o
de la institucion. ) Poco directivo genérico y acepta
ROLDEL | Esmaestrocentrista. Los alumnos se dispersan : ' aportes de sus
MAESTRO | Liderazgo instrumental preguntando sobre Orienta y asesora. estudiantes
g ) Beethoven. El profesor Liderazgo afectivo, se centra en :
Centrado en las tareas. El responde ciertas h - siempre y cuando
| d p intereses, sentimientos, di d
a umnp r.epro uce preguntas y ordena el interacciones. No se aispersen ae
conocimientos. regreso al cumplimiento lo propuesto
de las ordenes primarias.
P: queridos alumnos, P: queridos
S alumnos,
ROL DEL Receptivo pasivo atencion: observen el Elige libremente su trabajo comencemos
ALUMNO pivO pasivo. pizarrén, al final 9 I0- . y
A . organicen grupos.
preguntaran, copien. Elijan su tema
. P: en esta unidad
P: en esta unidad se trabajaremos la
Inflexible. trabajaran las clasificacion del
SECUENCIA Determinada por categorias de los Flexible. Se ajusta a los instrumental de
el Ministerio de instrumentos de requerimientos de los estudiantes. | laboratorio. ;Qué han
Educacion. No negociable. laboratorio 4 Qué es la traldo’,para esta
quimica? cl_ase. A ver, las
pipetas...
El profesor trae unos El profesor ha creado,
Avud diovisual mapas para mostrar la Fisico-afectivos, objetos con los estudiantes,
iovi icacio i '
RECURSOS yudas audiovisuales, ubicacion de la orografia concretos con valor un banco de recursos
DIDACTICOS textos, mapas, videos, de nuestro perfil dagbai ionad | que constantemente
etc. costanero. Al terminar la pe 3909'C° signado  por e se usaran para fines
clase, devuelve los mapas estudiante. didacticos del curso o
ala biblioteca. de otro salon.

FUENTE: De Zubiria, M. Enfoques pedagdgicos y Didacticas contemporaneas.

ELABORACION: Jaime Pow Chon Long M.

ANO: 2011

19



3.1.5. Identificacion de paradigmas psicolégicos del proceso de

ensefianza aprendizaje.

3.1.5.1. Paradigma conductista

Al igual que el modelo pedagdgico tradicional, el modelo conductista
considera que la funcion de la escuela es la de transmitir saberes aceptados
socialmente. Segun este modelo, el aprendizaje es el resultado de los cambios
mas o menos permanentes de conducta y en consecuencia el aprendizaje es
modificado por las condiciones del medio ambiente. Segun Florez, este modelo
se desarroll6 paralelamente con la creciente racionalizacion y planeacion
econOmica de los recursos en la fase superior del capitalismo, bajo la mira del
moldeamiento meticuloso de la conducta "productiva” de los individuos. Yelon
y Weinstein (1988, p: 45) proponen que “el estimulo se puede denominar
sefial; él provoca la respuesta. La consecuencia de la respuesta puede ser
positiva 0 negativa, pero ambas refuerzan la conducta”, esto impactd en los
procesos de disefio curricular proponiendo situaciones de aprendizaje en las
cuales la identificaciébn de la conducta, aprender debe hacerse en términos
muy especificos y medibles. Se ensefia para el logro de objetivos de
aprendizaje claramente establecidos. Los aprendizajes a nivel de competen-
cias operacionalmente definidas se disefian de modo que a través de la
evaluacion pueda medirse el nivel de los mismos. El foco del proceso de

ensefianza es el aprendizaje.

3.1.5.2. Paradigma cognoscitivista

La teoria cognitiva muestra una nueva vision del ser humano, al consi-
derarlo como un organismo que realiza una actividad basada fundamental-
mente en el procesamiento de la informacién, muy diferente a la visién
reactiva y simplista que hasta entonces habia defendido y divulgado el

conductismo. Reconoce la importancia de como las personas organizan,
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filtran, codifican, categorizan, y evalian la informacion y la forma en que estas
herramientas, estructuras o esquemas mentales son empleadas para acceder
e interpretar la realidad. Considera que cada individuo tendra diferentes
representaciones del mundo, las que dependeran de sus propios esquemas y
de su interaccion con la realidad, e iran cambiando y seran cada vez mas

sofisticadas.

Piaget (citado anteriormente) distinguié cuatro estadios del desarrollo
cognitivo del nifio: sensorio motor, desde el nacimiento hasta los 2 afios; pre-
operacional, de los 2 a los 7 afios; operacional concreto, de los 7 a los 12
afos, y por ultimo, de los 12 a los 15 afios, se desarrolla el periodo operacio-

nal formal.

3.1.5.3. Paradigma humanista

La psicologia humanista es una escuela que pone de relieve la expe-
riencia no verbal y los estados alterados de la conciencia como medio de
realizar nuestro pleno potencial humano. Sus principales representantes son A.
H. Maslow, C. Rogers (1957) y G. Allport, ubican al ser humano como centro,
basada en la creencia, en su libertad de eleccion, para decidir sus propios
planes, metas, entre otros aspectos. A partir de este aporte, la tesis central de
este modelo educativo es el aprendizaje maximo de cada alumno en funcién
de su desarrollo integral, como persona humana distinta de los demas, como
profesional en el area de su especialidad, y “como miembro constructivo de
una sociedad de hombres, de la cual se beneficia y a la cual sirve con el
ejercicio responsable de su libertad” (Lafarga, 1981, p: 263). Los estudiantes
son seres individuales, u(nicos, diferentes de los demas; personas con
iniciativa, con necesidades personales de crecer, con potencialidad para
desarrollar actividades y para solucionar problemas creativamente. Tienen

afectos, intereses y valores personales.
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Entonces, para lograr el aprendizaje del alumno hay que involucrarlo en
los procesos afectivos y cognitivos, el maestro no impone el aprendizaje, es el
alumno quien como totalidad (procesos afectivos y cognitivos), segun la
percepcion de C. Rogers (1957) le agrega que el aprendizaje no debe ser
impuesto por el profesor, sino que el estudiante decide, busca sus recursos,
desarrolla sus potencialidades y se convierte en el Ultimo responsable de su
aprendizaje. El maestro defiende la autoevaluacién como recurso que fomenta
la creatividad, la autocritica y la autoconfianza de los estudiantes. Esto revela,
el caracter de facilitador que adquiere el profesor y que llega hasta la

evaluacion.

3.1.5.4. Paradigma historico-social

Si los conjuntos de conocimientos y maneras de ver el mundo marcan
una etapa historica, el hombre necesita marcar una verdadera revolucion: de
pensamiento y de verdadera historia de su humanidad. Este fendbmeno nace,
se diluye y vuelve a nacer, por eso no se puede determinar con exactitud cual
es la impronta de la historia de las sociedades o de la historia misma. Se le
conoce también como paradigma sociocultural o histérico- cultural. Lev
Vygotski lo desarrolla lo desarroll6 hace décadas y a pesar de su tiempo de
aparicion sigue vigente. Vygotski convierte la relacién entre sujeto y objeto de
conocimiento en “una triada cuyos angulos representan al sujeto, al objeto de
conocimiento y a los insumos socioculturales” (Vigotski citado en Wertsch.
1998, p.35-40). Es una concepcion flexible a la incidencia del contexto cultural
que determina el desarrollo del sujeto, este entiende su entorno activamente,
su historia personal, su clase social, su época historica, las herramientas que
tenga a su disposicion, son variables que no solo apoyan el aprendizaje sino
gue son parte integral de él. De esta manera entre el contexto social y el
momento historico en el que el aprendizaje se ubica existe una relacion

estrecha y vinculante entre el sujeto y su momento.

22



3.1.5.5. Paradigma constructivista

Jean Piaget estudia la l6gica y el pensamiento verbal de los nifios y diri-
ge sus investigaciones hacia la educacién en la que el objetivo es “el de crear
hombres que sean capaces de hacer cosas nuevas, a la vez que se formen
mentes que puedan criticar, verificar y no aceptar todo lo que se le ofrezca”
(citado en Hernandez, G. 1998, p.42). Le da mucho valor al desarrollo de la
autonomia del escolar tanto en lo moral como en lo intelectual. Jerome Bruner
(1960) entiende que el “aprendizaje se da por descubrimiento y favorece el
desarrollo mental” (citado en Hernandez, G. 1998, p.44), el sujeto tiene una
participacion activa en el proceso de aprendizaje, pero para ello, los conteni-
dos deben ser percibidos como un conjunto de problemas y lagunas que se
han de resolver. David Ausubel (1963) concibe al profesor como “el creador de
condiciones adecuadas mediante su actuacion docente” (citado en Hernandez,
G. 1998, p.51), de esta manera, los esquemas de conocimiento que constru-
yen los alumnos en el transcurso de sus experiencias escolares seran lo mas
precisos, complejos y correctos posibles, para llegar a lograr un aprendizaje

significativo.

Estos tres autores colaboran, en definitiva, en una teoria que explica
gue el ser humano construye esquemas de aspectos cognoscitivos, sociales y
afectivos dia a dia como resultado de su relacion con el medio que le rodea.
Tanto profesor y alumnos se sitdan en un ambiente de aprendizaje ideal .EI
propio alumno es quien habra de lograr la transferencia de lo tedrico hacia
ambitos practicos, situados en contextos reales. Adoptar una perspectiva
constructivista significa integrar la importancia de la emocion y de los afectos,
dar oportunidades variadas para desarrollar la creatividad en los alumnos y
disminuir la exigencia memoristica. El factor emotivo puede tener aspectos de
“ternura” y penetrar en estructuras que la memoria y la repeticion no pueden

franquear.
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3.1.6. Rol del docente, alumno, metodologia, recursos y evaluacion

3.1.6.1. Del paradigma conductista

El profesor esta dotado de competencias aprendidas, que pone en
practica segun las necesidades. Un buen método de ensefianza garantiza un
buen aprendizaje. El alumno es un buen receptor de contenidos, cuya Unica
pretension es aprender lo que se ensefia. La metodologia se centra en los
contenidos como conductas a aprender y almacenar para aprobar. La
evaluacion se centra en el producto que debe ser evaluable, en cuanto medible

y cuantificable. El criterio de evaluacion radica en los objetivos operativos.

3.1.6.2. Del paradigma cognoscitivista

El profesor es capaz de reflexionar sobre sus modos de hacer en el aula
para facilitar el aprendizaje de los alumnos. Subordina la ensefianza al
aprendizaje. El alumno es modificable en lo cognitivo y afectivo. No es un
receptor pasivo, ya que es un actor de su propio aprendizaje. La metodologia
se centra en el desarrollo de estrategias de aprendizaje orientadas a los
objetivos cognitivos y afectivos y la evaluacion se plantea desde una
perspectiva cualitativa para el proceso (formativa) y cuantitativa para el
producto (sumativa). Es imprescindible una evaluacién inicial de conceptos

previos y destrezas basicas.

3.1.6.3. Del paradigma humanista

El rol del maestro es el de un humanista que respeta la relacion con sus
alumnos. El profesor debe partir siempre de las potencialidades y necesidades
individuales de los alumnos y con ello crear y fomentar un clima social
fundamental para que la comunicacién de la informacion académica y la

emocional sea exitosa. Otra caracteristica importante del maestro humanista,
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asociada con la anterior, es que debe ser un facilitador de la capacidad
potencial de autorrealizacion de los alumnos, fomentando el autoaprendizaje y
la creatividad. Los alumnos son vistos como seres con iniciativa, con
necesidades personales de crecer, capaces de autodeterminacién y con la

potencialidad de desarrollar actividades y solucionar problemas creativamente.

La evaluacion es dificil de realizar mediante de criterios externos, por lo
gue se propone que una opcién valida es la autoevaluacion. Son los alumnos
guienes estan en una posicibn mas adecuada para determinar en qué
condiciones de aprendizaje se encuentran después de haber finalizado un

Curso.

3.1.6.4. Del paradigma histérico-social

El maestro es el experto que ensefia en situacion interactiva promo-
viendo Zona de Desarrollo Proximo (Vigotski). Su participacion al inicio debe
ser directiva (creando sistemas de apoyo), con los avances del estudiante
debe ir reduciendo su participacién hasta simple espectador empatico. Debe
ser sensible a los avances progresivos del estudiante. Se fundamenta en la
creacion de la Zona de Desarrollo Proximo para determinados dominios del
conocimiento (la exo-regulacion a la auto-rregulacién), es decir: un sector en
gue la distancia entre aquello que el alumno es capaz de hacer por si solo y
aquello que seria capaz de hacer con la ayuda de un adulto o un compafiero
mas capaz (nivel efectivo y potencial), incide en el proceso y sus resultados.

Ofrece apoyo estratégico a los estudiantes mediante preguntas claves,
introduccion del autocuestionamiento (el maestro inicialmente dirige). Esta
metodologia puede evaluarse dindmicamente y se la reconoce por una
continua interaccién entre examinador y examinando. En esta interaccion se
precisa de una evaluacién que oscile entre lo cuantitativo y cualitativo que

apunte a los productos parciales y finales.
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3.1.7. Del paradigma constructivista

El profesor es un mediador de la cultura social. Gestiona el aula poten-
ciando interacciones, creando expectativas y generando un clima de confianza.
El alumno posee un potencial de aprendizaje que debe desarrollar con la
mediacion adecuada; el método de ensefianza se orienta al desarrollo de
capacidades y valores para preparar personas capaces de convivir en
sociedad y la evaluacion se plantea desde una perspectiva casi exclusivamen-
te cualitativa formativa, centrada en el proceso de aprendizaje ensefianza mas

gue en los resultados.
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3.2. Capitulo Il

3.1.1. El curriculo

3.1.1.1. Concepcion, funciones, importancia

El término curriculo, tiene su origen en la palabra latina curriculum, que
significa “carrera”, lo que esté sucediendo, camino. Lo que esté sucediendo las
aulas. Los estudiosos de esta area han tratado de responder a las interrogan-
tes: ¢qué es lo que debemos ensefar?, ¢Qué fines desea alcanzar la
instituciébn educativa? de todas las experiencias educativas que puede
brindarse. ¢Cuales ofrecen mayores posibilidades de alcanzar estos fines?
¢,Como se pueden organizar de manera eficaz esas experiencias? ¢Como
podemos comprobar si alcanzamos lo propuesto? Las respuestas han venido
de diversas posturas como: la pedagogia tradicional, la tecnologia educativa,
el enfoque histérico- cultural, el constructivismo pedagdgico, etc.

Entonces, cada teoria y cada modelo pedagdgico ofrecen una propues-
ta de curriculo diferente. Si un profesor no explicita la concepcién pedagogica
con la que esta disefiando su ensefianza, es probable que esté reproduciendo,
sin saberlo, el modelo pedagdgico-tradicional polisémico, pues cada tedrico lo
explica segun la vision que tiene de la problemética educativa. Veamos

algunas de ellas:

e Stenhouse, quien Propone al curriculo como “un proyecto global,
integrado y flexible que muestra una alta susceptibilidad, para ser
traducido en la practica concreta instruccional” (citado en Sacristan,
G., p.209) En ese sentido debera portar bases y principios genera-
les para todos los procesos considerados (planificacién, evaluacion y

justificacion del proyecto educativo), los cuales podran ser retoma-
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dos por las instituciones y los docentes como un marco orientador

para la practica escolar, como un proceso de solucién de problemas.

Para Gonzéles, O. (1994, p.23) el Curriculo es “un proyecto siste-
matizado de formacion y un proceso de realizacion a través de una
serie estructurada y ordenada de contenidos y experiencias de
aprendizaje”, esta articulacion se logra en forma de propuesta politi-
co-educativa que propugnan diversos sectores sociales interesados
en un tipo de educacion particular con la finalidad de producir apren-
dizajes significativos que se traduzcan en formas de pensar, de sen-
tir, valorar y actuar frente a los problemas complejos que plantea la
vida social y laboral en particular la insercién en un pais determina-
do; aquellos aprendizajes deben evidenciarse desde las habilidades
y destrezas hasta las verdaderas competencias.

Para la Eficiencia Social, el interés central es "el instrumentalismo
cientifico", Este interés establece que el curriculum deberia ser des-
arrollado de una manera "cientifica" y que el desarrollo curricular de-
beria ser un "instrumento para satisfacer las necesidades de un
“cliente", o sea, la sociedad y los desarrolladores del curriculum se
conciben como instrumentos que perpetian el funcionamiento de la
sociedad al preparar al alumno individual para que tenga una vida

adulta significativa dentro de la sociedad.

En el Enfoque Académico existe una equivalencia entre las disci-
plinas académicas, el mundo del intelecto y el mundo del conoci-
miento. La tarea central de la educacion seria la exencion de los
componentes de esta equivalencia. Ellos deben ser expandidos en el
nivel cultural como se refleja en el descubrimiento de nuevas verda-

des y en el nivel individual reflejado en la aculturacién de los indivi-
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duos, en el conocimiento acumulador de la civilizacion y las formas

de saber.

e La Reconstrucciéon Social parte del supuesto de que la sociedad se
encuentra en una condicion enferma. Se cree que su sobrevivencia
esta amenazada. Esto es asi, porque los mecanismos desarrollados
por la sociedad para tratar sus problemas son considerados obsole-
tos e ineficaces. Ademas, los adherentes a esta ideologia suponen
gue se puede hacer algo para evitar que la sociedad se destruya a si

misma.

El curriculo representa una serie estructurada de experiencias de
aprendizaje que en forma intencional son articuladas con una finalidad
concreta, el producir los aprendizajes deseados. El disefio es un plan de
construccion (y formacion) que se inspira en conceptos articulados vy
sisteméticos de la pedagogia y otras ciencias sociales afines, que pueden
ejecutarse en un proceso efectivo y real de accién, llamado ensefianza. El
curriculo es, en definitiva, el mediador entre la teoria y la realidad de la

ensefanza.

3.1.2. Modelos curriculares

3.1.2.1. Curriculo por contenidos

Un curriculo por contenidos se encuentra tipicamente focalizado en dis-
ciplinas de asignaturas tradicionales. Por lo general este tipo de curriculo es
altamente directivo, detallado y rigido tanto en su estructura como en la
distribucion de tiempos de instruccion. En general la ensefianza enfatiza el
desarrollo de habilidades cognitivas de nivel mas bajo, priorizando la

memorizacion y la reproduccion exacta de informacion acerca de hechos, dado
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gue suele ser requerida por los exadmenes estandarizados aplicados a nivel
nacional. Se puede sostener que este enfoque privilegia los enfoques teoricos
y enfatiza en demasia la autoridad, conformidad y uniformidad. Este tipo de
curriculo centrado en contenidos ha dado paso en gran medida a un curriculo
centrado en objetivos y mas recientemente, a un curriculo centrado en

competencias.

3.1.2.2. Curriculo por objetivos

El desarrollo de curriculos por objetivos surgié en los Estados Unidos de
América y especifica objetivos conductuales que buscan cambiar el compor-
tamiento observable de los estudiantes. Dentro de las taxonomias de objetivos,
la mas conocida es la Taxonomia de objetivos educativos de Boom, que los
clasifica en dominios, incluyendo el cognitivo y el afectivo. Posteriormente,
otros agregaron mas dominios, incluyendo el psicomotor. Mas recientemente,
la taxonomia de Bloom fue actualizada por Anderson y otros, y continla

ejerciendo influencia.

3.1.2.3. Curriculo centrado en el alumno

El desarrollo de un curriculo centrado en el alumno se realiza en sucesi-
vos niveles o grados de concrecion: desde el mas general (correspondiente
normalmente a la globalidad de la institucion a la que pertenece el plan
curricular), hasta el mas particular (correspondiente al grupo de aprendizaje v,

en ultima instancia, al alumno): so6lo en este nivel se cierra el curriculo abierto.
3.1.2.4. Curriculo centrado en procesos

La primera propuesta de un curriculo de procesos es la de L. Stenhouse
(1975), quien aboga por que el curriculo se centre en el proceso de ensefianza

y no en la prescripcion de unos productos que alcanzar. Define el curriculo
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como «una tentativa para comunicar los principios y rasgos esenciales de un
propoésito educativo, de forma que permanezca abierto a discusion critica y
pueda ser trasladado efectivamente a la practica». El curriculo que Stenhouse
propone debe sustentarse en un proyecto, un estudio (empirico) y una

justificacion.

3.1.2.5. Curriculo oculto

Se lo define como el conjunto de normas, costumbres, creencias, len-
guajes y simbolos que se manifiestan en la estructura y el funcionamiento de
una institucion; estos componentes estan inmanentes en un sistema, sin
embargo su incidencia es vital. Sin pretenderlo de manera reconocida, el
curriculum oculto constituye una fuente de aprendizajes para todas las
personas que integran la organizacion. Los aprendizajes que se derivan del
curriculum oculto se realizan de manera osmotica, sin que se expliciten
formalmente ni la intencién ni el mecanismo o procedimiento cognitivo de

apropiacion de significados.

3.1.2.6. Curriculo emergente

No esta escrito pero debe ser controlado por el centro en funcién del
estilo de aprendizaje; va surgiendo como consecuencia de los acontecimien-

tos, efemérides, lecciones ocasionales, etc.

3.1.2.7. Curriculo nulo

Zabalza cita a Eisner cuando explica que “para este autor el curriculo
nulo es un fendmeno que esta en todo aquello que la escuela no ensefa”
(2008, p.111). El autor sostiene que aquello que la escuela no ensefa es tanto
0 mas importante que aquello que ensefia. El curriculum nulo explica también

la relacion e interaccion del sistema educativo y dentro del curriculum implicito.
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Es aquel en los que las posibilidades de innovacion y de control por parte del
profesor son muy limitadas y escasas. Es la administracion educativa quien
determina con detalle los diferentes objetivos, contenidos, métodos, etc., que
han de utilizar los profesores; el profesor no tiene poder de intervencion y su

tarea se limita a la simple aplicacion sin que pueda modificarlo ni adaptarlo.

3.1.2.8. Curriculo explicito

Es aquel que deja que sea el propio centro y los profesores los que lo
creen y lo adapten al contexto educativo propio y especifico. A partir de un
primer disefio muy general y amplio realizado por la administracion educativa,
son los profesores responsables de adaptarlo y concretarlo a las circunstan-
cias y caracteristicas particulares de cada centro de gestion. Generalmente, el
curriculo explicito esta construido por docentes o por personas que estan
directamente involucradas con el sistema educativo. En este curriculo se
delimita lo que el alumno habrd de aprender y como deberd ser ensefiado,
pero solo marca conocimientos intelectuales. Este curriculo se caracteriza por
estar centrado en la escuela, se conecta a los recursos ambientales, es

consensuado y se relaciona con las experiencias de los alumnos.

3.1.3. Modelos curriculares exitosos

Uno de los primeros teoricos del curriculum que tuvo gran influencia
internacional fue Ralph Tyler, quien publica en 1949 la obra Principios Basicos
del Curriculum. Puede decirse que su propuesta de disefio curricular identifica
los elementos mas importantes para sustentar teéricamente al curriculum. Este
enfoque propone que las fuentes generadoras de los objetivos de aprendizaje
sean el alumno, la sociedad y los especialistas. Esquematicamente, las

posibles fuentes de informacion en el modelo de Tyler son las siguientes:
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o El estudio de los propios educandos.

o El estudio de la vida contemporanea fuera de la escuela.
« Las consideraciones filosdficas.

« Lafuncién de la psicologia del aprendizaje.

o Los especialistas de las distintas asignaturas.

Hilda Taba recoge la propuesta de Tyler y hace hincapié en la necesi-
dad de elaborar los programas escolares con base en una teoria curricular. Su
propuesta metodoldgica parte de la investigacion de las demandas y requisitos
de la cultura y la sociedad, puesto que “tal analisis constituye una guia para
determinar los principales objetivos de la educacion, para seleccionar los
contenidos y decidir qué tipo de actividades de aprendizaje deben considerar-
se” (citada por Zabalza, p.137). Asi, Taba, propone la nocion de diagndstico de
necesidades sociales como sustento principal de una propuesta curricular. La
autora establece explicitamente el vinculo escuela-sociedad que subyace en

un proyecto curricular.

Johnson continda con lo propuesto por Tyler y Taba (citados por Zabal-
za, pp. 94 y 137) apoyandose en el sistema de educacion, de alli propone un
sistema de instruccién y un sistema de desarrollo del curriculum. EI autor
considera al aprendizaje como “formacion de valores expresadas en normas y
actitudes, mas alli de objetivos instructivos, conductuales observables”. Los
modelos curriculares encuentran en el enfoque tecnolédgico otras maneras de
entender el proceso. Para esto es necesario detenerse brevemente en las

propuestas de:

e Raquel Glazman, quien hace hincapié en que “los planes de estudio
deben elaborarse de manera verificable, sistematica y continua” (citado
en Diaz Barriga. 1997, p 64). Verificable no tanto en funcién de opinio-
nes o intereses particulares, sino con base en una fundamentacion. Sis-

tematica, por el hecho de que se considera que cada decision afecta al
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plan en su totalidad. Continua, porque asume la imposibilidad de eva-
luar un plan de estudios por tiempo indefinido, pues de ser asi, no se
responderia a las necesidades sociales e individuales. En la elaboracion
de planes de estudios, es posible distinguir entre los resultados que se
persiguen y la organizacion de recursos, procedimientos y formas admi-

nistrativas para lograrlos.

Arnaz, que define al curriculo como “un conjunto experiencias de
aprendizaje interrelacionado de conceptos, proposiciones y normas,
estructurado en forma anticipada a acciones que se quiere organizar”
(citado en Diaz Barriga. 1997, p 64). Estos elementos forman un entra-
mado especial que estandariza una accion posterior y que es posible
predecirla. El autor sefala 4 elementos: objetivos curriculares, plan de
estudios, cartas descriptivas y sistema de evaluacion.

Arredondo, quien sefiala que es “un proceso sistémico, dinamico,
continuo, participativo y técnico” (citado en Diaz Barriga. 1997, p 65)
gue deviene en cuatro momentos: lero: el analisis previo del curriculo
vigente, 2do: recursos y poblacion, 3ero: la aplicacién curricular, y 4to:

la evaluacién correspondiente.

Por otro lado, las propuestas curriculares desde el enfoque critico y

socio-politico destacables son las de:

Stenhouse, quien considera que “es posible un disefio curricular
racional, fundamentado en la especificacion de contenidos y principios
de procedimiento” (citado en Zabalza, p.83). Este modelo hace, hinca-
pié, en la relevancia de los contenidos vinculados a procesos de investi-
gacion y solucién de problemas orientados a que el docente y los alum-
nos deriven métodos de pensamiento creador, trascendiendo la simple

acumulacion de saberes acabados. En consecuencia, sefiala que no
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deben pre-especificarse ni los objetivos ni los contenidos curriculares,
por el contrario, es preciso plantearse problemas y temas relativamente
amplios para que los sujetos elaboren no solo el curriculum, sino las
estrategias y procesos requeridos para solucionar las problematicas que

les son relevantes.

e Schwab, que parte de la experiencia cotidiana de los alumnos y plantea
gue “no es necesario establecer un curriculum” (citado en Gimeno, J.
1991, p. 82). Esta aparente ironia tiene una particular lectura que res-
ponde, evidentemente, al paradigma ecoldgico contextual.

e EI Enfoque Constructivista tiene sus particularidades, esto se debe a
una especie de “moda” constructivista que niega otras lineas de pensa-
miento. Sin embargo, el aporte enriquecedor de esta perspectiva lo te-
nemos con César Coll, quien considera conveniente “disponer de un
modelo de disefio curricular base, unificado para toda la ensefianza
obligatoria (desde preescolar hasta secundaria, en las modalidades
normal y especial) que responda a principios basicos y adopte una
misma estructura curricular en dichos niveles” (citado por Gimeno, J.
1991, p.360). Por supuesto, se acepta que a la par debe ser lo suficien-
temente flexible para adaptarse a cada situacion particular. El curricu-
lum escolar es una subcategoria de practicas educativas, que coexiste
con otras no menos importantes (la educacion familiar, la influencia de

los mass-media, las actividades de recreacion, etc.)

3.1.4. Tendencias curriculares

Cada cambio en la sociedad o en la cultura, generara variaciones y pro-

blemas en la educacion. No se pueden concebir las transformaciones

educativas sin pensar en la incidencia de los conflictos o crisis de cada
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momento histérico, y dentro de este movimiento esta el curriculo y las maneras

de coémo se lo concibe.
Se deberian tomar en cuenta las nuevas tendencias curriculares que
permitan establecer un curriculum activo, integral y pertinente. Entre las

previsiones educativas estan:

La valoracion de las relaciones escuela-medio.

e El aumento de la educacion informal y no formal.

e Elinterés por los conocimientos globalizadores y de sintesis.

e El desarrollo de nuevas competencias para que la juventud ad-
guiera aptitudes polivalentes y adaptativas como respuesta a

cambios constantes.

e La educacién individualizada para facilitar procesos de formacion

integral.

La tendencia es proponer un modelo curricular basado en procesos y no
en objetivos que superen el academicismo y el curriculo asignaturista para que
genere espacios investigativos que dinamicen la praxis educativa y permitan
sistematizarla creando asi, nuevas teorias pedagodgicas y nuevas alternativas
curriculares. Es posible implementar un curriculo por investigacion en el aula
con la premisa de que la investigaciébn mejora la ensefianza, donde interactlian
estudiantes, comunidades, profesores, proyectos que se edifican sobre
problemas especificos, problemas sociales que se experimentan en el aula de

clase, que se sistematizan, se comprueban, se discuten con sentido critico.

36



3.2. Capitulo I

3.2.1. La pedagogia contemporanea y su préactica (Educacion en el siglo
XX1)

3.2.1.1. Buenas practicas pedagogicas

Segun Luis G. Benavides llizaliturri (2004) planear o planificar, es “hacer
un plan; es establecer de manera organizada los procedimientos y los medios
gue son necesarios para alcanzar un fin, reconociendo los obstaculos que hay
gue vencer y aprovechando las mejores circunstancias, hasta darse cuenta de
gue efectivamente se ha alcanzado el fin que uno deseaba”. La planeacion asi
entendida, es como pensar en las cosas antes de que sucedan y tratar de
organizarlo todo para que sucedan como nosotros queremos. Pero no basta la
buena voluntad, ni si quiera contar con muchos recursos para tener acceso a
lo que queremos: es necesario disefiar el camino y acomodar los medios para

gue la accion sea eficaz.

Dentro de la educacion la planeacion es parte de un proceso educativo,
gue propone aprendizajes de valores, de formas y medios para comunicar y
participar, y de métodos de pensamiento y accion. Concebirla asi, es
trascender las cuestiones de apoyo a la educacion (atencion a la demanda de
la oferta, edificios escolares, financiamiento y aplicacién de presupuestos) para
dedicarse a lo sustantivo: calidad de la ensefianza, orientacién cientifica y
didactica, funcion profesional y social de los educadores. En otras palabras,
todo lo que tiene que ver con el curriculo y los métodos didacticos, con la
precisa finalidad de elevar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje,
segun las condiciones y peculiaridades de nuestra realidad cultural, econdmi-

ca, social y educativa.
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Frida Diaz (2002) sostiene que la planeacion educativa es un fenébmeno
sustentado en un proceso sistematico y l6gico que establece las condiciones
MA&s convenientes para su creacion; por eso a muchos docentes nos resulta
familiar las instancias imprescindibles para un aprendizaje significativo. Estos
momentos son: diagnostico, analitico, disefio y evaluacion, implantacion y
evaluacion. Estas cinco etapas no pueden ser suprimidas, pero no se realizan
una después de la otra sino casi siempre se convierten en procesos, es decir,
en acciones permanentes que se acomparfan unas a otras. En conclusién: una
practica pedagodgica pertinente parte de la planeacion educativa como proceso
gue busca prever diversos futuros en relacién a los procesos educativos donde
con los fines, metas y objetivos se puede impulsar el fortalecimiento integral
del estudiante.

3.2.2. Politicas educativas ecuatorianas

Década tras década han sido la sumatoria de un crecimiento acelerado
en revoluciones de pensamiento y politica. Las historias de los pueblos
latinoamericanos se re-escriben vertiginosamente desde mediados del siglo
pasado hasta este nuevo milenio. Sin embargo, en pleno siglo XXI, el sistema
educativo latinoamericano presenta irregularidades e intermitencias en su
evolucion. Ecuador no se abstrae de la inestabilidad regional y la educacién
ofrece un panorama menos alentador: politica y sociedad afectan cualquier
propuesta de mejora educativa planteada desde posturas progresistas y
revolucionarias. La direccionalidad que toma actualmente la educacion ubica al
pais en un presente activo, con una poblacion educada y maestros profesiona-
les, capacitados y humanos. Proyectando un sistema educativa acorde con la
realidad y exigencia del mundo y del pensamiento se redacta el documento

gue establece el oriente de nuestra educacion.
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Se hace necesario repasar los objetivos planteados en el documento
nacional. El Sistema Educativo Ecuatoriano y su Politica Educativa proponen
como objetivo general: garantizar la calidad de la educacidon nacional con
equidad, vision intercultural e inclusiva, desde un enfoque de los derechos y
deberes para fortalecer la formacion ciudadana y la unidad en la diversidad de
la sociedad ecuatoriana, y como objetivos estratégicos: el curriculo, el talento
humano, financiamiento y gestion, rendicion de cuentas y marco legal. Los
objetivos antes mencionados estan detallados en ocho politicas la regulacion

de los lineamientos del Plan Decenal. Estas son:

e POLITICA 1:
Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios de edad.
o Objetivo: Brindar educacién inicial para nifias y nifios menores de 5
afios, equitativa y de calidad que garantice y respete sus derechos,

la diversidad cultural y lingtistica, el ritmo natural de crecimiento y

aprendizaje y fomente valores fundamentales, incorporando a la fa-

milia y a la comunidad, en el marco de una concepcion inclusiva.
o Principales lineas de accioén:

1. Rectoria del Ministerio de Educacion los subsistemas de educa-
cion hispano bilingilie en las diferentes modalidades del nivel.
Articulacion de la educacion inicial con la E.G.B.

Inclusion y ampliacién de cobertura educativa en el nivel de edu-
cacion inicial.

4. Implementacién de educacién infantil, familiar comunitaria o in-

tercultural bilingUe.

e POLITICA 2:
Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo
afos.
o Objetivo: Brindar educacion de calidad con enfoque inclusivo y

de equidad, a todos los nifios y nifias, para que desarrollen sus
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competencias de manera integral y se conviertan en ciudadanos

positivos, activos, capaces de preservar un ambiente cultural y

respetuoso de la pluriculturalidad y multilingtiismo.

o Principales lineas de accioén:

1. Articulacion con la educacion inicial y el bachillerato.

2. Eliminacion de barreras de ingreso al sistema fiscal de educa-
cion garantizando la gratuidad de la ensefianza.

3. Incremento de la tasa de retencién, garantizando ademas la

alimentacion escolar.

POLITICA 3:
Incremento de la Matricula en el Bachillerato hasta alcanzar al menos el
75% de la poblacion en la edad correspondiente.

o Objetivo: Formar jévenes competentes, con enfoque intercultural
inclusivo y equitativo, que les posibiliten continuar con los estu-
dios superiores e incorporarse a la vida productiva, conscientes
de su identidad nacional, con enfoque pluricultural y multiétnico,
en el marco de respeto a los derechos humanos y colectivos, la
naturaleza y la vida.

o Principales lineas de accion:

1. Construccién, implementacion e interculturalizacién del nuevo
modelo educativo para el bachillerato general y técnico, en ar-
ticulacion con la educacion béasica y superior del sistema his-
pano bilingte.

2. Determinacién de modelos educativos que desarrollen com-
petencias de emprendimiento a través de la vinculacion de la

educacion y el trabajo productivo.

POLITICA 4:
Erradicacion del Analfabetismo y Fortalecimiento de la Educacién conti-

nua para adultos.
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o Objetivo: Garantizar a través del sistema Nacional de Educacion
Basica para adultos el acceso, permanencia, continuacion y conclu-
sion efectiva de los estudios de la poblaciéon con rezago educativo, a
través de los programas nacionales de educacion béasica para adul-
tos, considerando a la alfabetizacidon como su punto de partida, en el
marco de una educacion inclusiva.

o Principales lineas de accioén:

1. Educacion de adultos en lengua nativa para todos los pueblos y
nacionalidades (afios 1, 2 y 3).

2. Educacion basica alternativa para los afios del cuarto al décimo
en castellana e indigena.

3. Reordenamiento y reformulacion del bachillerato alternativo en

modalidades presencial, a distancia y telesecundaria.

e POLITICA 5:

Mejoramiento de la Infraestructura Fisica y el Equipamiento de las Insti-

tuciones Educativas.

o Objetivo: Aportar al mejoramiento de la calidad de los servicios
educativos, con adecuados recursos fisicos y tecnoldgicos; comple-
mentar, adecuar y rehabilitar la infraestructura y equipamiento de las
unidades educativas cumpliendo unos estandares minimos que co-
adyuven a la correcta aplicacion de los modelos educativos, dotando
de mobiliario y apoyos tecnoldgicos y estableciendo un sistema de
acreditacion del recurso fisico.

o Principales lineas de accién:

1. Racionalizacion del recurso fisico.
2. Calidad de la infraestructura educativa.
3. Infraestructura con identidad acorde a la regién y rescatando la

tecnologia arquitecténica de los diferentes pueblos.
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POLITICA 6:
Mejoramiento de Calidad y Equidad de la Educacién e Implementacion

del Sistema Nacional de Evaluacion.

o Objetivo: Garantizar que los estudiantes que egresan del sistema

educativo cuenten con competencias pertinentes para su correcto

desarrollo e inclusién social.

o Principales lineas de accion:

1.
2.

Desarrollo e implementacion del sistema nacional de evaluacion.
Desarrollo e implementacion de modelos pedagogicos que evolu-
cionen y se adapten a las necesidades socio culturales y de de-
sarrollo nacional.

Implementacion de un sistema de rendicién de cuentas de todos

los actores sociales de la EIB.

POLITICA 7:
Revalorizacion de la Profesion Docente, Desarrollo Profesional, Condi-

ciones de Trabajo y Calidad de Vida.

o Objetivo: Estimular el ingreso a la carrera de formacion docente me-

jorando su formacion inicial, la oferta de sus condiciones de trabajo,

calidad de vida y la percepcién de la comunidad frente a su rol.

o Principales lineas de accioén:

1.

Revision, actualizacion e interculturalizacion del curriculo de for-
macion inicial.

Desarrollo e implementacion de un sistema de capacitacion y de-
sarrollo profesional permanente.

Establecimiento de una politica de remuneracién salarial acorde
a los mercados laborales y realidad geogréfica.

Formacion y capacitacion del personal intercultural bilingtie.
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e POLITICA 8:
Aumento del 0.5% anual en la participacién del sector educativo en el
PIB hasta alcanzar al menos el 6%.
o Objetivo: Garantizar los recursos financieros necesarios para el

desarrollo del sistema educativo a largo plazo.

Raul Vallejo (2007) concluye que “ciertamente las politicas educativas
por si solas no modifican las inequidades sociales que permanecen en nuestra
sociedad pero, no es menos cierto, una educacion publica de calidad y calidez
para el conjunto de la poblacién si contribuye a generar la esperanza de una
vida mejor en las personas. Y es que de eso se trata: como pais necesitamos
construir un sistema educativo que, en sintesis, sea capaz de ofrecer una
educacion de la més alta condicion académica en América Latina y el mundo y
gue forme una ciudadania socialmente responsable, plena de valores éticos y

estéticos.”

3.2.3. Transformacién educativa ecuatoriana

Urge la instauracion de cambios profundos en nuestro sistema educati-
Vo para medir impactos y plantear nuevas estrategias acordes a las exigencias
globalizantes y las peticiones de la sociedad ecuatoriana. Este mecanismo
parte desde la institucion y tiene alcances interculturales, democraticos y de
calidad. Es imposible pensar en un re-disefio sin contemplar un cambio en
leyes, reglamentos y otros instrumentos de indole administrativa y politica.
Todos debemos estar inmersos en esta transformacion, después de todo una
de las primeras funciones de la sociedad es la educacion de sus miembros. La
educacion inicial, basica y el bachillerato estaran afectadas por estos cambios
gue proponen las transformaciones propuestas desde el MEC, esta es la Unica

manera como la educacion puede tener un horizonte y un responsable macro.
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Nuestro documento rector es, ahora, la Nueva Reforma y Actualizacion
Curricular. Este instrumento es el eje basico de la construccion de nuestro
Estado-Nacion que instaura un proyecto a mediano y largo plazo que tenga
una réplica en mas de una decena de afios lectivos. La propuesta ministerial
para reformar el sistema educativo ecuatoriano no parte de cero, al contrario,
toma en cuenta las fortalezas de otros momentos historicos en nuestra

educacion.

Entonces, se puede vislumbrar en el documento de Actualizacién y Re-
forma Curricular al nuevo ciudadano auténomo, critico y demandante, que no
es abandonado por un sistema juridico pertinente (marco legal del Plan
Decenal), el nuevo ecuatoriano debe ser educado para desterrar la desigual-
dad, injusticia e imposicion. Todo esto se aglutina en un verdadero proyecto
nacional que considere este revolucionario Sistema Educativo como marca de
calidad que apoye, sostenga e impulse la sociedad ecuatoriana mancomunada
y democratica que debera crecer acorde a modelos econémicos justos y

equitativos que deben ofrecer nuestros gobernantes.

Recordemos, por ultimo, que la propuesta ministerial, desde la EGB, no
exime las tendencias o concepciones educativas que pueden adoptar las
instituciones o los maestros; ubicarse en un paradigma o aproximarse a él, ya
es concebir el acto educativo como un acto formal, nada improvisado y
generador de aprendizajes. Para el documento rector es el estudiante el
verdadero autor de su aprendizaje, el responsable Ultimo de su formacion; los
docentes que apuestan a la Pedagogia Critica como paradigma practican
diariamente este principio y evidencian los procesos a través de verdaderos y

competentes resultados.
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4.  METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La investigacion descriptivo-interpretativo-explicativa es la que ubica a
este proyecto en el examen de las realidades pedagdgicas y curriculares del
centro educativo. Esta investigacion se fundamenta en un modelo estadistico-
cuantitativo ya que la informacion recolectada estd organizada en base a
instrumentos objetivos y presentacion descriptiva de la informacién. La UTPL
determind el tema del presente trabajo, posteriormente se delimitd el alcance
del mismo de acuerdo al contexto educativo investigado y observado. La
investigacion se sustenta en el respectivo marco teérico y conceptual, métodos

y técnicas.

4.1. Contexto

4.1.1. Elementos geograficos e institucionales

La institucion seleccionada para este proyecto fue el Colegio Fiscal Ex-
perimental Técnico de Comercio y Administracion Veintiocho de Mayo. Esta
institucién es localizada en el area urbana de la ciudad de Guayaquil, en la
Avenida Carlos Julio Arosemena, km.3, Via a Daule. Es un colegio Fiscal
dependiente del Ministerio de Educacion que trabaja en dos jornadas: matutina
y vespertina. El Colegio T.E. 28 de Mayo es un plantel de caracter femenino;
su educacién es Técnica y especializa a sus estudiantes en las siguientes
areas o especialidades: Comercializacion y Ventas, Contabilidad y Administra-
cion, y Organizacién y Gestion de la Secretaria. Gracias al acuerdo N° 248 del
09 de marzo de 2006 de la Division de Curriculo de la Direccion Provincial de
Educacion del Guayas se faculta al plantel aplicar a partir del afio lectivo 2005
— 2006 el Proyecto Educativo Institucional y su alcance, mediante Acuerdo N°
818 de fecha 09 de agosto de 2008.
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4.1.2. Elementos socio-demograficos

Poblacion estudiantil:

En el afo lectivo 2011-2012, el Colegio Fiscal Experimental Técnico de
Comercio y Administracién Veintiocho de Mayo cuenta con 5.865 alum-
nas matriculadas en el afio lectivo 2011-2012, que se distribuyen entre
2.949, en la seccidon Basica (jornada vespertina) y 2.916, de la seccién
Bachillerato Técnico (jornada diurna). La poblacién estudiantil pertenece
al género femenino, la institucion se abrira proximamente a la co-
educacion que implica la convivencia de géneros. Las estudiantes per-
tenecen a parroquias del sector norte de Guayaquil y se deben a la zo-

nificacion correspondiente con la ubicacién geogréfica del plantel.

Poblacion docente:

El Colegio Fiscal Experimental Técnico de Comercio y Administracion
Veintiocho de Mayo cuenta el trabajo de 224 docentes en todo el plan-
tel, cuya distribucion es: 110 en la seccion Basica y 114, en el Bachille-

rato Técnico.

Autoridades:

Desde el afio 2009 el Colegio Técnico Experimental “28 de Mayo” es
dirigido por la Dra. Patria Lebn como Rectora, y la Dra. Maria Vicenta
Alcivar como Vicerrectora General. Estas autoridades contindan en fun-
ciones al momento de realizar la presente investigacién. Tanto Rectora
como Vicerrectora acogieron con beneplacito e interés el proceso de
recopilacion de datos, encuestas y resultados efectuados por el autor de
este documento en la institucion. La Dra. Ledn ejerce como Rectora,
también, en la jornada vespertina y cuenta con el apoyo como Vicerrec-
tora de la seccion Basica, de la Mgs. Imelda Troya. Como inspectores
estan: la Ing. Mery Arboleda Marin (inspectora encargada) y el Lcdo.

Marcos Gomez (sub-inspector encargado
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4.2. Métodos

El método inductivo marcé la tonica investigativa del proyecto, espe-
cialmente al momento de valorar las posturas particulares o los juicios de valor
cuya generalizacion los caracteriza; la misma metodologia se aplico a las
conclusiones que siempre se sostendran en hechos precisos, observados,
tabulados y, por ende, pertinentes. No olvidemos que de la observacion de
hechos particulares obtenemos proposiciones generales y establecemos un

principio general que parte del estudio y analisis de los hechos o eventos.

La induccién es un proceso mental que consiste en inferir de algunos
casos particulares observados la ley general que los rige y que vale para todos
los de la misma especie. La formulacion de criterios de caracter particular que
se derivan de las posturas anteriores, encuentran en la deduccion otra
propuesta metodolégica. EI método deductivo, que es axiomatico como
matemadtico, facilita el andlisis estadistico y el contraste. Este método puede
dar buenos resultados y demostrar evidencias que son socializadas por los
actores para re-alimentar una situacion y aportar con cambios o mejoras que

redunden en una accion determinada.

La observacion aulica y la permitida “invasion” en los espacios institu-
cionales me permitié entender las partes que integran la realidad pedagdgica y
curricular del 28 de Mayo. Gracias a informacioén cedida por la autoridad
respectiva y a los instrumentos de investigacion fue posible analizar provecho-

samente posturas o experiencias para proponer nuevos elementos de juicio.

Por otra parte, y complementado la metodologia analitica, la sintesis es
indispensable en cuanto reune esos elementos y produce nuevos juicios,
criterios, tesis y argumentacion La informacion recabada en el Colegio 28 de
Mayo fue dividida y analizada en sus respectivas partes para poder redactar

las conclusiones y recomendaciones finales.
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4.3. Técnicas

La investigaciéon documental fue una de las técnicas usadas en el pro-
yecto como parte de un proceso de investigacion cientifica. Esta técnica es
ideal a la hora de observar y reflexionar sistematicamente una realidad. En el
Colegio 28 de Mayo se aplicaron sendos instrumentos y se manejaron otros
documentos cedidos para poder indagar, interpretar y presentar los datos y la
informacién correspondiente a la realidad investigada. Los datos se recolecta-
ron, seleccionaron, analizaron y presentados a las instancias correspondientes
y en las secciones posteriores de este trabajo. La investigacion se realiz
sobre una muestra de sujetos representativa de un colectivo mas general, y se
aplicaron procedimientos estandarizados de interrogacion con el fin de obtener
mediciones cuantitativas de caracteristicas objetivas y subjetivas de la

poblacién estudiantil y docente.

La entrevista no estructurada permitié establecer niveles conversaciona-
les con los involucrados en la investigacion y notoriamente, con aquellos
sujetos que no fueron considerados para las encuestas. Se refleja en la
entrevista con las autoridades del Colegio 28 de Mayo esta técnica que
permitié plantear cuestiones previas que fueron indagadas en las encuestas o
cuestionarios. La entrevista no estructurada tuvo como resultado la exposiciéon

espontanea de situaciones o realidades que afectan a la institucion.

No se evidencia esta técnica en los anexos porque recordemos que el
entrevistador no tiene una bateria de preguntas preestablecidas, la idea es una
sola y se mantiene durante la entrevista, y una pregunta se deriva de la calidad
de la respuesta de la pregunta anterior. Sin embargo, el autor del proyecto
pudo elaborar un pequefio cuestionario de preguntas para consolidar otras
lecturas sobre la realidad curricular y pedagégica de la institucion; este
acercamiento personalizado se hizo en espacios institucionales, pero fuera del

salén de clases.
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4.4. Instrumentos de investigacion

La encuesta como técnica e instrumento de investigacion fue el medio
que permitid la recopilacion de informacién en el colegio. Las declaraciones
escritas representan una muestra de la poblacion estudiantil cuyo objetivo es el
recabar datos e informacion. Se puede basar en aspectos objetivos (hechos,
hé&bitos de conducta, caracteristicas personales) o subjetivos (opiniones o
actitudes). La informacién obtenida con este instrumento fue recogida
estructuradamente para su posterior procesamiento e interpretacion. Para el
Colegio 28 de Mayo se elaboraron cuestionarios con preguntas o items que
agrupan tematicamente las respuestas para poderlas analizar cbmodamente
en el momento en que se apliquen técnicas analitico-estadisticas. No
olvidemos que en el desarrollo de cualquier encuesta pueden producirse
errores, llamados errores de muestreo que abarcan desde la idoneidad de la

poblacion entrevistada hasta los fallos de disefio del cuestionario.

El disefio de los instrumentos estan en el aparte ANEXOS y sus venta-
jas fueron: la rapidez de aplicacion y la obtencién segura de la informacién,
esto nos lleva con seguridad y argumentacion al aparte de DISCUSION. Las
encuestas estan destinadas a maestros y estudiantes; sus componentes son

treinta reactivos que determinan:

a) Los datos identificativos (5 items),

b) EI conocimiento de la planificacion pedagdgica del centro educa-
tivo (10 items),

c) Practica pedagogica del docente (10 items),

d) Relacion entre educador y padres de familia (5 items).

Los instrumentos destinados a los estudiantes son menores en cuantia

ya que son sélo veinte reactivos los que la conforman: respuestas objetivas,
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argumentacion del informante o aclaraciones correspondientes. Esta encuesta

examina;

a) La planificacion de las clases,
b) La practica pedagogica del docente,
c) Larelacion entre el docente y los estudiantes, y

d) La relacion entre estudiantes y padres de familia.

A continuacion, se empleé una ficha de observacion aulica que reafirmé
lo planteado por docentes y estudiantes y que esta contemplado en las
secuencias didacticas correspondientes. En la aplicacion de las encuestas se
tomo6 en cuenta los datos obtenidos y argumentaciones de la autoridad del
plantel, ya que formd parte de la muestra seleccionada para recopilar la

informacion deseada.

4.5. Participantes

Los sujetos involucrados en este proyecto son afines al contexto educa-
tivo medio, es decir: profesores fiscales, estudiantes, autoridades e investiga-
dor estan inmersos en una realidad educativa de caracter publico. Estudiantes
y profesores fueron encuestados, sin embargo, la muestra obtenida en la
experiencia no sera sujeta a férmulas para su respectivo calculo ya que el
sector poblacional estudiantil seleccionado es de grandes proporciones
demograficas.

Se seleccion6 a las secciones: basico y bachillerato; a una cantidad
precisa de profesores encuestados: 20, que pertenecen a las dos secciones
mencionadas. Estos maestros también fueron observados in situ en el
ecosistema aulico respondiendo a criterios especificos planteados en la ficha

de observacion disefiada para el efecto.
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La poblacion estudiantil seleccionada representd una muestra de 40
individuos, repartidos en la seccion basica y el bachillerato. Estos estudiantes
respondieron una encuesta referida a determinadas experiencias con los
docentes, padres e institucion. Las autoridades también formaron parte de la

poblacién encuestada al ser integrantes también de la planta docente.

Para agilitar los procesos participé el DOBE y sus respectivas orientado-
ras; estas elaboraron procesos de induccion y orientacion que permitieron a las
estudiantes no recibir el instrumento ni al encuestador con sorpresa o extravio;
al contrario, las estudiantes y docentes fueron seleccionadas y orientadas a
desarrollar los items propuestos en las encuestas con espontaneidad, seriedad
y responsabilidad.

4.6. Procedimientos

Luego de seleccionar al Colegio Técnico Experimental “28 de Mayo”
como institucion donde se desarroll6 la presente investigacion, la UTPL
extendié una solicitud formal, via oficio, para pedir la autorizacion correspon-
diente y permitir que el autor de este trabajo trabaje dentro de las instalaciones
del plantel.

El trabajo de campo duro tres dias dentro de la institucion y contd con el
apoyo, direccién y organizacién de todos los involucrados, en especial de la
Rectora y Vicerrectora que estuvieron cerca de las acciones del investigador.
Estudiantes, docentes y miembros del DOBE siempre estuvieron prestos a
ofrecer apoyo y ayuda al autor de este trabajo; no existieron inconvenientes al
solicitar la participacion de maestros y estudiantes ya que el 28 de Mayo se
caracteriza por su organizacion interna y efectiva en eventos dentro y fuera del
plantel. La comunicacion y coordinacién entre las dos secciones (Basico y

Bachillerato) se efectiviza con el gobierno de: la Dra. Patria Ledn como rectora
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en las dos jornadas, la Msc. Maria Vicenta Alcivar, vicerrectora general y de

Imelda Mora, vicerrectora de la seccion Basica. La aplicaciéon de los instrumen-

tos no tuvo mayores contratiempos gracias al niumero preciso de sujetos

encuestados y observados, la objetividad de las encuestas y la precision de la

ficha de observacion.

4.7.

Recursos

Humanos. Se conté con la participacién de autoridades institucionales,
inspectores generales, psicélogas, personal de Secretaria, profesores

de las secciones, estudiantes seleccionadas y personal de servicio.

Institucionales. Toda la investigacién se realiz6 dentro de las instala-
ciones del colegio, salones de clase, oficinas administrativas y patios del

plantel.

Materiales. Los materiales utilizados fueron las fotocopias respectivas
de los instrumentos de encuestas, entrevistas y evaluaciones. Plumas y
lapices para desarrollar las encuestas. Grabadora digital para almace-
nar entrevistas. Computadora portatil y correos electronicos. Papel para

imprimir los resultados de la investigacion.

Econdmicos. El presupuesto total del proyecto lo asumié el investiga-
dor. Se invirtié en: las fotocopias respectivas para los participantes, las
impresiones y anillados para el borrador de la investigacion, las impre-
siones y anillados para los trabajos definitivos, impresiones en blanco y
negro y a color, pasajes para transporte, gasolina para transporte parti-

cular. El calculo sobrepaso los US $100
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5. RESULTADOS OBTENIDOS

5.1. Tabulacién, presentacion y andlisis de resultados de las encuestas

a maestros de basico y bachillerato

5.1.1. Identificacion

e Tipo de centro educativo y ubicacion

Ubicacion

DIMENSION: IDENTIFICACION
‘ ‘ : SELECCION DE
o
N° DE ITEM NOMBRE DEL ITEM OPCION OPCION
Fiscal X
Fiscomisional
1 Tipo de centro educativo
Particular laico
Particular religioso
Urbano X

Rural

FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.

ANO: 2011

La institucion seleccionada fue el Colegio Fiscal Experimental Técnico

de Comercio y Administracion Veintiocho de Mayo,
geograficamente urbano, de categoria fiscal. El criterio de selecciéon en la

centro educativo

categoria del colegio permiti6 identificar el modelo pedagogico aplicado,

puesto que el centro de estudios constantemente se adscribe a los procesos

de capacitacion y perfeccionamiento docente que el Ministerio de Educacion

ofrece a las instituciones fiscales. La Dra. Patria Ledn auspicia permanente-

mente estos eventos dentro y fuera del plantel; y la Dra. Maria Victoria Alcivar,

coordina activamente los procesos de capacitacion.
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e Sexo

DIMENS ION: IDENTIFICACION
" " . CANTIDAD- .
N*DE ITEM NOMBRE DEL ITEM OPCION s porcentaje %
Masculino 0 0
3 Informacitn docenke SEXO
Femenino 20 100
TOTALES 20 100

100 !

CANTIDAD-maestros

porcentaje %

W SEXO Masculino

0

M SEXO Femenino

20

FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo

AUTOR: Jai
ANO: 2011

me Pow Chon Long M.

Es sabido por la comunidad que el Colegio Técnico Experimental “28 de

Mayo” alberga a mas de 5.000 estudiantes, siendo su poblaciéon estudiantil

totalmente femenina. En el afio lectivo 2011-2012, el Colegio Fiscal Experi-

mental Técnico de Comercio y Administracion Veintiocho de Mayo cuenta con

5.865 alumnas matriculadas en el afio lectivo 2011-2012, que se distribuyen

entre 2.949, en la seccion Basica (jornada vespertina) y 2.916, de la seccién

Bachillerato Técnico (jornada diurna). La poblacion estudiantil pertenece al

género femenino, la institucion se abrird proximamente a la co-educacion que

implica la convivencia de géneros.
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e Edad

DIMENSION: IDENTIFICACION
N° DE ITEM NOMBRE DEL ITEM OPCION DAD- %
maestos
25 a 30 aios 0 0
31 a 40 aios 1 5
3 Imormacitn docente Edad
41 a 50 aios 5 %
més de 50 afios 14 70
TOTALES 20 100
70
60 -
50 7 .~
a0 -
30 7
20 7L
107 7 a— M
0
25a30 afos | 31a40 afios 41250 afios mas de 50 afios
Edad
mCANTIDAD-maestros 0 1 5 14
m% 0 5 25 70

FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

El Colegio Fiscal T.E. 28 de Mayo cuenta el trabajo de 224 docentes en
todo el plantel, cuya distribucién es: 110 en la seccion Basica y 114, en el
Bachillerato Técnico. Como se evidencia en los resultados, el género femenino
representa la mayoria de maestros que labora en el plantel; de la muestra
encuestada el 100% son maestras. De las educadoras, el 70% representa a la
poblacién magisteril que pasa los 50 afios de edad, y el 25%, la oscilacion
entre 41 y 50. Se concluye que la edad influye, a veces, en la metodologia de
ensefianza que emplea el profesorado en clase. Las alumnas del 28 de Mayo
opinan que su rendimiento esta relacionado con la metodologia de un maestro
gue represente la experiencia docente y la afinidad de género permite a las
estudiantes sentir cierta identificacion con particularidades que son caracteris-

ticas de un alumnado completamente femenino.
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e Antigluedad laboral

DIMENSION: DENTIFICACION
. - - CANTIDAD-
N° DE ITEN NOMBRE DEL ITEM OPCION %
1 ab5aiios 0 0
6a 10 aios 1 5
3 Informacion docente Anfigiedad laboral
11 a2 aiics 3 15
més de 25 afios 16 80
TOTALES 20 100
80 ’
70 7
60 . .
50 " L R
a0 - - "
30 ¢ " o
107 — iy
1 ab afios | 6a10 afios | 11220 afios mas de 25 afios
Antiguedad laboral
=CANTIDAD-maestros 0 1 3 16
% 0 5 15 80

FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

El 80% de los maestros encuestados labora en la institucion desde hace
mas de veinticinco afios; aun cuando el 15% tiene de 11 a 20 afios como
docente, la diferencia de permanencia es significativa. Esto se debe a ciertos
factores como: la seguridad que una estabilidad laboral ofrece, la probada
experiencia y procesos a lo largo de toda una vida profesional, un proximo
retiro jubilar que finiquite la relacion laboral de décadas y en las que el
Gobierno actual ha re-definido sus pardmetros, y un aparato burocratico que
mantenga a un mismo individuo cumpliendo las mismas o similares funciones
durante méas de quince afios. Son evidentes las diferentes lecturas que se
pueden ofrecer de las ventajas o0 desventajas de los afios de servicio en una

institucioén fiscal.
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e Preparacion académica

DIMENSION: IDENTIFICACION
N° DE ITEM NOMBRE DEL iTEM OPCION CANTIDAD- %
maestros
Titulo de posgrado 8 40
4 Preparacion académica Titulo de 3er nivel 12 60
Sin fiwo académico 0 0
TOTALES 20 100

60 ©
50

40

I Titulo de posgrado Titulo de 3er nivel l Sintitulo académico |

Preparacion académica
B CANTIDAD-maestros 8 12 0

% 40 60 0

FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
Al~JTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

El @mbito laboral para el docente en Ed. Basica y Bachillerato exige ca-
da vez las evidencias de habilidades y sistemas de conocimientos mas
complejos y que estén acordes con la construccion del conocimiento desde la
docencia. Los programas de estudio de las carreras universitarias no bastan
para que un egresado de una carrera de tercer nivel puede desarrollarse
plenamente en su vida profesional, motivo por el cual parte de ellos se ven
obligados a continuar con su preparaciéon académica, para ello muchas
universidades en el Ecuador se han visto en la obligacion de crear carreras de
postgrado a fin de satisfacer las necesidades de los profesionales del pais; vy,

asi contribuir al desarrollo social, humano y tecnolégico de nuestro pais. Por
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eso, visualizar un 60% de profesores con titulos de 3er nivel en el 28 de Mayo,
demanda una revision de las carreras de cada maestro y de su responsabili-
dad en asumir un reto y un requisito indispensable para el ejercicio de la
profesion. El 40% de los docentes lo asumié asi, pero sigue siendo un
porcentaje que debe incrementarse significativamente. La institucion debe
establecer mecanismos de formacion convenientes para la preparacion de su
planta docente; desgraciadamente, estas intenciones muchas veces se
obstruyen por la carga horario-laboral que debe cumplir un maestro dentro de
su institucion, esto es: 40 horas de trabajo. Adn asi, un titulo de postgrado o
de 4to nivel ofrece a los maestros la oportunidad de ir mas del simple manejo
de los conocimientos adquiridos en su respectiva profesion, para entrar en el
mundo de la investigacion y la produccién de conocimientos de calidad, con la
finalidad de obtener profesionales con caracteristicas que lo oferten al

mercado de una manera mucho mas competitiva.

e Rol dentro de la institucién

DIMENSION: IDENTIFICACION

N°DEITEM NOMBRE DEL ITEM OPCION cmnm:— %
Docente fular 18 20

Docente a confrabp 1 5

5 Rol denfro de la insiilucion Profesor espedal 0 0
Docenie-adminsiraivo 0 0

Autoridad de la insudon 1 5
TOTALES 20 100

100
20
60
a0
20

0

e i
Docente titular Docente a contrato Profesor espedial Docente- Autordad de la
administratio institucon
Rol dentro de b institucbn |
| = CANTIDAD-maestros| 18 | 1 | o | o | 1

]
=3 90 | 5 | 0 | 0 | 5 |

FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

Fue satisfactorio encontrar un alto porcentaje de profesores titulares:
90%, esto refleja la estabilidad que una institucion educativa estatal ofrece a

sus maestros. No olvidemos que la figura de “profesor accidental’” fue

58



suprimida por el actual gobierno y dio paso a los “profesores por contrato” cuya
relacion laboral con el centro es de un afio contrato (12 meses); se acude a
este recurso cuando la institucion no puede cubrir una partida vacante por un
profesor titular. Los profesores por contrato, que de la muestra encuestada
solo representan el 5%, tienen la oportunidad de ingresar a los registros del
magisterio nacional gracias a los tramites que se inician en la pagina del MEC:
www.educacion.gob.ec. Solo un maestro encuestado cumple el rol de profesor
y de autoridad (5% de la muestra). Dicha autoridad fue también entrevistada y
se necesitd de su concurso para descubrir otra lectura desde la administracion

y la docencia a la vez.

5.1.2. Planificacion pedagdgicay actualizacion del centro educativo (PEI)

e (;Conoce usted el PEl de su institucion?

DRENSION:| PLANFICACION PEDAGOGICA Y ACTUALIZACION DEL CENTRO EDUCATIVO (PET) fbachilersks) || |INMENSIONE|  FLAMIFICACIKIN PEDAGOGICA Y ACTURLAQKON DEL CENTRO FDUCATIVO (PE) bisico)
" CANTIDAD- 3 5 2 CANIDAD-
W DE ITEM NOMERE DEL TTEM OPCION % WDEMEM NOMERE DEL ITEM aPCION - %
£Ganoce used o PH desu s 10 100 1 £Conoee usied el FEl de s d 5 L
1 nelion? o P 0 insludin? HO 4 n
TOTALES 10 100 TOTALES 0 100

0 CANTIDAD-meesiros %
[ Conoce usteil P8 desu matlcia? S| § El |
‘ILCMOCEJGB:e PEIde su instucn?NO) 4 20 |

CANTIDAD-maeskos
[¢Conoce usted el PEI de su insucin? 81 10
[¢.Conoce usted el PEI de su insucion?NO| 0 0

w 7 :,' 80 . S — S
w 5
wi
w7 0 . .
@ i
8 y
w7 n
a s E
wy 0 ~ y
o 0 4
5
w

FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011
Las instituciones educativas ecuatorianas poco a poco dejan de ser es-
tablecimientos cerrados y aislados, y se convierten en organizaciones abiertas,

auténomas y complejas. El maestro del colegio 28 de Mayo conoce mayorita-
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riamente el PEI de la institucion. Esto se debe a la socializacién oportuna que
las autoridades han viabilizado para presentar un proyecto de institucion, el
100% tabulado lo demuestra; el 40% restante (basico) se ha abstraido de esta
socializacion o sus obligaciones profesionales consumen su tiempo que
deberia también ser invertido en repasar las lineas pedagogicas y filosoficas
del colegio. Directivos, profesores, administradores y comunidad en general
concursan en el disefio del PEI; si estos sectores estan involucrados en
confeccionar y llevar a cabo la mision y vision veintiochina, se debera disminuir
significativamente aquel 40% que desconoce el documento rector y planificar
momentos Yy estrategias que permitan adscribirlos a los grupos antes

mencionados.

e Indique el modelo educativo-pedago6gico que presenta el centro en el

cual labora.
DMENSION:| PLANIFICACION PEDAGOGICA Y ACTUALIZAGION DEL CENTRO EDUCATIVO {PH fhachlcsao) || | DIMENSION:|  PLANIFICAQION PEDAGOGICAY ACTUALIZACION DEL GENTRO EDUCATIVO {PHI BASICO}
_ CANTIDAD- " CANTIDAD-

WDETTEM | NOMERE DAL TTEM opCIoN * WDETIEM | NOMEREDEL TIEM opCIoN %

(S Gonsdrudivemo B -1 (S Gonsdrudivemo 9 |

2 i y [ [ 0 2 i | G 0 o

ceniro en o aual labora ko 4 0 ceniro en o aual labora ko 1 10

TOTALES 10 1m0 TOTALES 10 100

& . 0,
- w7
50 .
p n\r .
w &
e G S
£} -
Q.
. - 0
e 2.
10 p
. A— . w0

Construcivismo Conductismp Otros Construcivismo Conductismp Giros
| BCANTIDAD-meesros 6 0 4 | BCANTIDAD-meesos; 3 0 1
|m% &0 0 [ |m% El 0 10

FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

Se pensaria que el 60% del Bachillerato y 90% de maestros de la sec-
cion Basica que dijo conocer el modelo constructivista, haria que la institucion
apueste por el paradigma conductista; pero, en el instrumento de investigacion

una tercera alternativa. Aquellos docentes que no especificé una opcion, reflejo
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la identificacion de otros modelos efectivos asumidos por el maestro: el de la
pedagogia critica, el modelo por competencias. Este 80% de encuestados
deberia relacionar que los modelos mencionados son también partes
estructurales del paradigma constructivista. El proyecto institucional del 28 de
Mayo también contempla las competencias, recordemos que es Técnico
Experimental y sus estudiantes (bachillerato) estan encaminadas a evidenciar
destrezas que se adecuen a las competencias laborales de su proximo

entorno: empresas, administracion, gerencias, comercio, etc.

e ¢Participa en la planificacion curricular de su centro?

- PLAMFICACION PEDAGOGICA Y ACTUALIZAGION DEL CENTRO EDUC 5 5 : 5 i
DEENSION: ¥ e ATNO FEH) DMENSION:|  PLANIRCACION FEDAGOGKCA Y ACTUAIZ ACIONDEL CENTRO EDUCATIVO (PHI) (BASICO)
(BACHILLERATO)
= CANTIDAD- P P " CAMDAD-
W DE TTEM NOMERE DEL TEM OPCION % W DEMENM NOMEBRE DEL NEM OPCION %
maestros macsires
5 | erain enia Pk si 9 % 5 | cputcpaeniaPiniacin 4 6 50
Cumuar de su cenlro? NO ] 10 Curricular de su ceniro? N Fl ]
TOTALES 10 10 TOTALES 10 100
20 &0
BD s
0 ¢ 50
e v Ll
) 3 ¥
0 v
w7 0
0¥ -
[ g (
CANTIDAD-maestros % CANTIDAD-Tesstos %
m; Participa enla Planificaciin Cumcular de su o o m Participa en la Pinificanin Cumicularde su - o
ceniro? Si ? @ centro?Si ° 0
m; Participa en la Planificaciin Cumicular de su q ) = ; Participa en la Planificacion Curicular de su 4 0
centra? NO ceniro? NO

FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

La capacitacidon a los docentes de los colegios técnicos sobre los nue-
vos procedimientos académicos, les exige la aplicacion de estos procedimien-
tos a las necesidades actuales que demandan los empresarios de los
bachilleres de estos centros educativos. La Vicerrectora General ha sido
directora y coordinadora de talleres curriculares dentro y fuera de la institucion.
Un aproximado de 90% de maestros encuestados se ha involucrado en estos
procesos curriculares del colegio. Solo un estimado del 10% (como promedio
en las dos secciones) se excluye de la elaboracion de mallas curriculares con

nuevos procedimientos académicos que se imparten en el 28 de Mayo.
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e ¢Empleaestrategias para el desarrollo de sus clases?

" PLANIACACON PEDRGOGICAY ACTUALIZAGION 2 A - -
DEENSION: v DEl. CENTRO EMICATRO iy DIMENSION: |  FLANACAOON FEDAGOACAY ACTUA IZACON DH. CENTRO EDUCATIVO {(FH) (BASICOY
({BACHLLERATOY
" CANMDAD- F F B CANTIDAD-
W DETEM NOMERE DEL WEM OPCION % N*DE MTEM NOMBRE DE. ITEM OPCION mestres %
i i JFmpk i y E | 10 100
P Fmgea a 10 100 4 bl
descaolode 5 dmes? " o o desamdo de ars chave? N 0 0
TORLES 10 10 TOTALES 10 100
1w 19:3 0
0 bt
8, 0~
707 5
& 5 -
8, W0
s 0
Ny P 077
8/ e
0§ g CANTIDAD meestros. %
CANTIDAD-meestos % W Ervrlen sstrategias para o desanoko desus) o ©
u  Empiea estrategas para e desamdo desus| 0 @ clases? 8|
; Emiies estrasgias pars ol desarmolo desus) 0 B
W ;Empiea estraizgas para el desamdlo de sus} ) 2 clases?NO
clses?NO

FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
Al~JTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

Los aprendizajes deben validarse en el proceso metodoldgico y sus
cuatro fases: adquisicion del conocimiento (reconocimiento-conocimiento);
aplicacién del conocimiento (produccion y reproduccion); creacion del
conocimiento (creacion, recreaciéon, y socializacion del conocimiento) y la
validacién y valoracién. En cada una de estas fases se comprueba dosificada-
mente el nivel adecuado que promueve el aprendizaje; se puede planificar
interrupciones o cortes en el proceso para verificar faticamente lo que los
objetivos, planteados de antemano, proponen. Cada momento tiene un
medidor que lo valida, puede ser un indicador esencial de evaluacion o algun

otro instrumento que permita ubicar el progreso o desarrollo del proceso.

Los encuestados respondieron y fueron observados empleando estrate-
gias que generen aprendizajes significativos. La pregunta solo requiere de una
respuesta cerrada (si 0 no), pero el 100%, conocedor o no, esta de acuerdo
con que la ejecucion de acciones especificas dentro del aula son marca de

aprendizaje.
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e (;Con qué modelo pedagdgico identifica su practica docente?

DIMENSIGN: W DIMENSIN: |  FLAMAICACKN FEDAGOACA Y ACTUAIZACKN DEL CENIRO EDUCATIVO (FH) (BASICOY
([BACHLLERATG)
WDEITEM |  MOMBAE DELTEM oPCION CANEDAD- % WDEITEM | NOMBREDEL{TEM oPCIoN CANTIAD- %
massies maestres
Condudian 0 0 Conduciam o o
£ qué mdch Consrudhitam 7 7o [ G i & 2
5 Gicn i 5 5

priica docenie? Pedhgogia alla 2 n priica docene? Pedagoga aiia 2 2

Cros 1 10 Ons o o

TOTALES 0 100 TOTALES 10 100

70 ) .
8 - -
& -
X 5
0
; N
| i =
Condicteno | Corstructvsno | Pedagogiacites | Otes Conducismo | Corstncaiarn | Pedogogiacritica |
Coﬂ uermdeb Ogico dentifica su pradica docente? ; Con qué modeiol identfica su amcadcmme7
WCANTIDAD mecsies| a 2 [ (RCANTIDAD-meesres [ B B 0
[= T 73 | = [ T - I

FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

La diferencia con el item N° 2 es que en el aspecto pedagdgico o modé-
lico, el 70% de docentes de la seccion Bachillerato y el 80% de maestros de la
seccién Basica, se identifican con el paradigma constructivista, es decir: el
maestro no deberia ensefiar sino intensificar situaciones para que el alumno
construya conocimientos o los descubra de manera natural y espontanea,
como resultado de su propio nivel de desarrollo; y el 20%, con el de la
pedagogia critica, es decir, apuesta por aquella pedagogia que estimule una
postura libre y original que nazca en el pensamiento critico de la estudiante;
gue se cuestione a si mismo como miembro de un proceso social. Una vez
hecho esto, el alumno advierte que la sociedad es imperfecta y se lo alienta a
compartir este conocimiento para modificar la realidad social. Los dos modelos

proponen situaciones significativas dentro del salon y fuera de él.
Es notorio el reconocimiento del maestro del 28 de Mayo con un modelo

especifico cuando no conoce con exactitud cual es el modelo pedagogico que

propone la institucion.
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e (Se proporciona actualizacion pedagdgica hacia los docentes por
parte de las autoridades del Centro?

" PLANSFICACION PEDAGOGICA Y AGTUALIZACION DEL CENTRO EDUCATIVO . . . . .
DRENSION: FH) DMENSION  PLANICACIONPEIMGOGCA Y ACTUALIZACION DEL CENTRD EDUCATIVO (PR} BASICO)
(BAGHLLERATO)
WDETEM | NOMBRE DEL fiEM opCIN CANTIDAD- % WOETIEN |  HOMBREDEL WEM oRCKon CANTIDAD- %
maestros maestros
£:Se proporeio ackekraciin . £5e prooriors ackekexcin .
o si 10 m £ R si 10 10
peckayigica hac bos docenes pedig kaa bbs theens
6 S —— LI [ ————
Conka? N 0 0 Corin? HO 0 ]
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e o e e e it G E o e et e e S o =
;52 poporions schuaizacion pedagigica haciaks 8 ;% popanons husizamin pediyigos haoslas.
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NO N

FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

Nuestros contextos educativos exigen, cada vez, un maestro mas pro-
tagbénico, que pueda ejercer un rol realmente profesional, un maestro
auténomo que, en lugar de tener siempre que acatar y ejecutar érdenes, tenga
espacio para tomar decisiones con base en las caracteristicas especificas del
proceso de ensefianza. Este concepto de docente genera una serie de retos a
las instituciones formadoras, éstos implican cambios en sus curriculos y en el
rol del formador de docentes. En el 28 de Mayo esta realidad no se descuida, y
gracias a la accién directiva de las autoridades se puede evidenciar que el
100% de las dos secciones reconoce la labor capacitadora del Centro. La
institucion estimula la implantacion de los nuevos saberes en el campo del
aprendizaje, asi como de la realidad a través de la planeacion y realizacion de
diversas actividades tales como cursos, seminarios, coloquios, talleres y
reuniones de docentes. Solo asi se mantendran los profesores con un
guehacer renovado y acorde con el mundo actual y la realidad en la que les ha

tocado su proceso de desarrollo y crecimiento profesional y humano.
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e ¢Han gestionado, por parte del cuerpo docente, la capacitacion
respectiva?

" PLANIFICACION PEDAGOGICA Y ACTUALIZACION DEL CENTRO EDUCATIVO " . . . i
DIEENSION: i DEENSION:|  PLANIFICACION PEDAGOGICA Y ACTUMALIZACION DEL CENTRO EDUCATNVO {PH) (BASICO)
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FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
Al~JTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

En cambio, el sentir del 20% de maestros del Bachillerato y el 40% del
Bésico de la muestra encuestada, siente que se necesita generalizar, en la
planta docente, esa constante necesidad de capacitacién. El docente debe
realizar un constante, continuo y periédico ejercicio de revision y renovacion de
su quehacer, a través del estudio, la investigacion y la confrontacion de sus
marcos de referencia con los de sus pares, con objeto de mantenerse al dia.
Esto debe hacerse con la sencillez que conduce a la sabiduria, con la libertad
gue conduce al bien y con la responsabilidad que conduce a la satisfaccion y
realizacion del fin dltimo de su vocacion, que es lograr participar con
entusiasmo y compromiso en la formacién de sus alumnos y en el crecimiento
de ellos y el suyo propio. Es probable que el porcentaje indicado no haya
compartido los espacios creados por las autoridades del 28 de Mayo para
actualizar a sus docentes; de los 80% (Bachillerato) y 60% (Basico) represen-
tativos como mayoria, nace la inquietud de capacitacion constante y la

institucion no desoye esos requerimientos.
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e ¢Parasu mejoramiento pedagogico, se capacita por cuenta propia?
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FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AL~JTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

La gran mayoria de docentes que se capacitan tanto en el campo pe-
dagdgico evidencian dificultades a la hora de llevar a la préctica y aplicar
estrategias o recursos aprendidos en los cursos o seminarios. El profesor debe
cuestionar constantemente su practica; preguntarse si como imparte clase esta
acorde con las ultimas tesis de la educacion superior, si participa y espera en
lugar de dictar y ordenar; si llega, escucha y acompafna en lugar de llegar,
hablar e irse; si da informacion ya hecha en lugar de propiciar su redescubri-
miento y asimilacion sensorial, asi se propicia un verdadero aprendizaje, uno

gue resulte efectivo en la vida practica o profesional. EIl compromiso es mutuo.

Por eso, el 100% de la muestra si se satisface con lo propuesto por la
institucion para el mejoramiento y profesionalizacion docente; afiadase a esto
la busqueda personal de otros espacios que incrementen sus destrezas
docentes y les permitan completar aspectos que, estan seguros, pueden
complementarse con lo ofertado por las autoridades.
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e (/Su capacitacion pedagogica la realiza en la linea del Centro

Educativo?
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FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

Este item se complementa con los anteriores y su reflejo es que el 80%
de maestros del Bachillerato, y el 90% del Basico respondieron afirmativamen-
te; el caso del porcentaje restante ya ha sido tratado con anterioridad. Uno de
los desafio del docente como miembro de una institucién o parte de colectivo
laboral es ampliar el horizonte cultural, prever tiempos y espacios diversos
destinados a recuperar y a re-significar formas abiertas de ver el mundo, estas
son formas en las que la filosofia del plantel encamina al docente y exige de
este, su pertinente aceptacion. La filosofia institucional expone el compromiso
que tiene la institucion con relacion a la educacion ecuatoriana. Es a través del
cumplimiento de su filosofia donde se manifiesta la integridad de la institucion,

ademas de su compromiso con la sociedad.
La relacion que debe existir entre los paradigmas visionales y misiona-

les manifestados en el PEI, debe concretarse en los procesos productivos

ligados a la tarea académica del maestro.

67



e (Su actividad pedagogica, como profesional, se encamina a los
objetivos pedagdgico-curriculares del Centro Educativo?
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FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

Es consecuencia de una sindéresis institucional el hecho de que el
100% de maestros encuestados estan enrumbados en los objetivos pedagdgi-
cos y curriculares de la institucién. El colegio 28 de Mayo esta consciente de
gue necesita contar con maestros de probada calidad, que co-eduquen en el
proceso de formar verdaderas profesionales competentes técnica y humana-

mente.

La institucién busca y espera del maestro cuidado en el proceso, efecti-
vidad en los resultados, justas exigencias después de los procesos de
capacitaciéon respectivos que conducen a la planta docente hacia una
ensefanza de calidad y calidez .Ya sea el PEI socializado o que sus objetivos
planteados en el documento hayan sido expuestos en otros momentos, todos
los profesores tratan su actividad pedagdgica como parte esencial de la
propuesta institucional que parte de la mision y visién, y llega a los objetivos

generales y especificos expuestos en el PEI.

68



5.1.3. Practica pedagdgica del docente

e Larelacidon con los estudiantes posee los siguientes componentes:

DINENSION:| PRAGTICA FHIACOGIGA DH_ DOGENTE (BACHE LERATCY IENSIN: PRACTICA PEDAGOGICA DEL DOCENTE (BASICO
WDEITEM |  NOMBRE DEL EM aPrIon %
NDEITEM | NOMBREDEL iTEM OPCION % -
Medivo 1 10 Hodw 3 30
La relatn qon los Académio 1 10 L mlaciin con s Pandiamion ] ]
1 1 k 1 N

P— Adivo 8 o spierie A 1 1

Pasiva 0 0 Paswo ] 0

TOTALES 10 100 TOTALES L] 10
Ll
n
@b

o

o b
[

‘:-‘,‘J 4 — — e

Biechve | Acadénics | Befvo | Pazvo o | kv | Pasho
L haiin oon bos estudianies posee los siquieni=s componentes: Lz e!2000 oo I echud s poses [os siquenss compentes
= CANTIDADmsestos 1 | 1 | s | ] [ conToanmaes f | o | 7 |
[m= 10 | 10 | 80 | [] [ E | 0 | n |

FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

La educacion incluye procesos afectivos, y que éstos a su vez, intervie-
nen en la generacion de un determinado clima social en el aula propicio para el
aprendizaje, o puede interferir con el mismo. El 10% de docentes del
Bachillerato y el 30%, del Basico, establece como componente principal a la
afectividad en su relacion con los estudiantes. EI componente activo, en
cambio, es el que predomina en el 75% (aprox.) de los maestros, que hallan en
procesos activos un mecanismo que fomente en el estudiante el esfuerzo por
comprender contenidos significativos. Se conoce y desarrolla las capacidades
intelectuales de las alumnas, se las ayuda a pensar criticamente y se trabaja
con ellas para evaluar su trabajo de manera integral, asi, profesores e
institucion promueven el aprendizaje efectivo y continuado. El porcentaje
restante de la muestra restante acude a la exposicion y a textos como recursos
centrales y exclusivos de ensefianza, el didlogo entre la estudiante y el objeto

de conocimiento no se promueve.
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e Las sesiones de clase las planifica:
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FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

Cualquier tipo de planificacién de clases se convierte en una forma de
guiar y focalizar los esfuerzos del maestro para ensefiar a sus estudiantes. El
30% de maestros del Bachillerato y el 90%, del Basico valoran la planificacion
en conjunto. Esta nace de la labor individual (a la que apuesta el 15% restante)
se dirige a sus pares, llega a un Coordinador y se retroalimenta en el area
respectiva. La diferencia de porcentajes en la decisién de planificar en equipo
o individualmente, es minima; el profesor del 28 de Mayo sabe a dénde se
dirige, en equipo 0 no, puede reconocer las metas de aprendizaje que se
desea alcanzar. Ningun maestro discutié sobre el valor de la planificacién, y es
un alentador indicador el hecho de que los profesores de las dos secciones
reconocen que necesitan exponer las maneras 0 recursos que usaran para
lograr los objetivos deseados en los instrumentos curriculares (de disefio y
planificacion). En las observaciones se detectd que los maestros manejan los
componentes curriculares que proponen la Reforma Actualizada en la seccidn
Basica y lo propuesto en el Nuevo Bachillerato, cuyo efecto se sentird

oficialmente el préximo afo lectivo.
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e Empleala Didéactica al impartir sus clases mediante:
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FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

El 80% de maestros del Bachillerato reconoce en la actividad aulica un
recurso que consolida la accion del estudiante como parte del proceso
instructivo que sigue; en la seccién Bésica, el 70% de docentes siguen la
misma tendencia. En algunas ocasiones los docentes del 28 de Mayo,
desplazan el alcance de sus actividades fuera del aula, como parte de
proyectos e investigaciones en situaciones reales o simuladas. A pesar de que
el 20% (aprox.) de la poblacion encuestada reconocid el valor del proceso al
impartir clases, creo que tanto actividades y procesos forman un todo, ya que
el proceso instructivo y cada una de las sesiones o clases en torno a una serie
de actividades didacticas, al ser implementadas, adquieren su pleno valor de
actividades de aprendizaje. El porcentaje restante de maestros encuentra en la
técnica de los “recursos” el modo ideal para trabajar con sus estudiantes.
Aungue representa el menor porcentaje la opcidbn mencionada, toda forma
parte de un proceso que comienza con la planificacion, se instrumentaliza con

la actividad y se evalta su valor constructivo.
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e Su interés por la labor educativa, ¢se centra en los postulados de

alguna teoria o modelo pedagdgicos?
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FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

La totalidad de maestros encuestados (100%) estan convencidos que
cualquier accion educativa debe tener un fundamento pedagdgico centrado en
un modelo especifico. Las sintesis de teorias o enfoques orientan de una u
otra manera a los docentes en la confeccion de programas y contenidos, el
proceso de aprendizaje se sistematiza y adopta un estandar que aclara y dirige
los componentes de una estructura programatica. Las teorias incorporan
elementos fundamentales que se reflejan en cualquier propuesta docente:
procesos, acciones educativas, paradigmas, recursos, estrategias y evalua-

cion.

El 100% de maestros reconocen que la relacion entre el educador, la
realidad, el conocimiento y el estudiante, parte de la eleccién de un modelo
pedagdgico, asi la comunicaciéon entre maestros y alumnas se da en niveles
especificos para el inter-aprendizaje. Esta dinamia se acerca mucho a la
flexibilidad que promueve el pensamiento autobnomo y el valor humano entre
estudiantes y docentes.
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e ¢(Sus estudiantes han demostrado una elevaciéon del nivel académico
y afectivo por las practicas docentes que practican, independiente-

mente de si es 0 no el modelo que presenta el Centro Educativo?
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FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

El nivel académico se mide en funcién de las capacidades y caracteris-
ticas psicologicas del estudiante que lo ubican en un nivel especifico de
aprendizaje, aquellas se desarrollan y actualizan en el proceso, de manera que
sus logros a lo largo de un periodo lectivo se evidencian en los momentos
evaluativos. El 90% de profesores del Bachillerato y el 70% del Béasico, estan
de acuerdo con estas afirmaciones; miden el aprendizaje logrado en el aula
tomando en cuento variables como la expresion la calidad y calidez del
profesor, el espacio fisico, las situaciones psicoafectivas de la estudiante. Es
alentador que el porcentaje mayoritario si estd afectado por la actitud de las
alumnas hacia la asignatura, por la personalidad de muchas de ellas y por sus
motivaciones. El 10% (Bachillerato) y el 30% (Basico) dejo entrever que es
muy probable que las acciones docentes no sean lo suficientemente
motivadoras para generar un incremento en el nivel de aprendizaje o que

situaciones afectivas sean tomadas en cuenta como claves para el proceso.
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e (Considera que el modelo pedagdgico que emplea es apropiado para

el desarrollo de la educacion de los nifios o jOvenes?
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FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

Pensar en nifilos y jovenes es querer re-disefiar la realidad educativa
gue se percibe desde una constante reflexion que abarca meditar sobre el tipo
de institucion que considera a sus componentes humanos desde la adopcion
de un paradigma o lectura precisa y deseable. EI10% de profesores del
Bachillerato y el 30% de maestros del Basico que respondidé negativamente
evidencia que es un indicador demasiado débil para ser considerado en el
analisis de este item, frente al casi al 90% y 70% de docentes del Bachillerato
y Bésico respectivamente que queda. La situacion es alentadora y notable: si
los maestros del 28 de Mayo han expuesto que su modelo a seguir es el
constructivista o critico, definitivamente la mayoria de la poblacién docente
estd enrumbada en la misma linea pedagogica de la institucion que busca
generar en todas las asignaturas (de basico y de bachillerato) aprendizajes
importantes y relevantes que habiliten a las estudiantes a ocupar espacios que

reflejen sus niveles de competencias.
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e ¢Ha verificado que el modelo pedagdgico empleado ha sido asimilado

por sus estudiantes, mediante las demostraciones de sus relaciones

interpersonales?
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ANO: 2011

La respuesta mayoritaria fue “si”, es decir, el 80% de profesores del Ba-

chillerato ejecuta acciones dentro del salon de clases que demuestran las

posibilidades y ventajas de un modelo constructivista o como ellos lo llaman:

“pedagdgico critico”; el 60% de docentes de la seccidn Basica le sigue. Segun

las observaciones in situ, la mayoria de maestros diseflan actividades que

originan aprendizajes trascendentes y aplicativos; sin embargo, esto no queda

alli, los profesores de las dos secciones disefian otros instrumentos o utilizan

recursos que fomentan el estimulo de las relaciones profesor-alumna.

Los docentes son conscientes de que una relacion horizontal produce

mejor efecto y crea ambientes ideales que aquella verticalidad interpersonal

caracteristica de algunas propuestas conductistas.
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e Luego de un periodo considerable (una semana, un mes, etc.) sus

estudiantes:
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FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

Este item padece de cierta ambigledad en las alternativas: imita sus
actitudes (80% Bachillerato y 60% Basico)); no reproducen buenas conductas
(10% Bachillerato y 20% Basico); les molesta su actitud (10%, ambas
secciones); reproche de actos y solicitar mejoras (0% Bachillerato y 10%
Bésico). El porcentaje mayoritario respondié asumiendo que la connotacion de
la lera opcion se referia a que el maestro no soélo instruye y educa, sino que
en la actividad, también se forma y educa a si mismo, y el alumno no sélo
aprende y es educado, sino que también se forma y educa en la actividad. Si lo
anterior es el sentido verdadero del item, habria que considerar como
alentador el porcentaje (80%, Bachillerato y 60%, Basico); sin embargo, la
connotacion de los otros componentes del indicador parece ser otra: la de una
relacion tensa entre profesor y alumnas que no refleja cordialidad ni armonia.

Auln queda la duda en la relacion semantica de las opciones elegidas.
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e Cuando detecta problemas en sus estudiantes:
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FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

El 10% reparte equitativamente sus esfuerzos cuando los comparte con
el estudiante directamente o el maestro interviene como mediador, es decir
que el profesor despliega una serie de tacticas o estrategias que promuevan
un aprendizaje relevante; el 10% de ambas secciones dialoga con los
estudiantes. El maestro entiende que el acto comunicativo es un hecho que

crea vida social y que se debe adquirir desde el salén de clases.

El abordaje con los alumnos de problemas que matizan las relaciones
es considerado de manera importante en la encuesta: 60% de docentes del
Bachillerato y el 50%, del Basico. Se puede distinguir que las tres alternativas
buscan un mismo objetivo: la solucion de problemas mediante el dialogo
afectivo. E importante reconocer en un 25% la existencia de maestros que
depositan su confianza en la labor de los orientadores y saben derivar
situaciones, o se desentienden de una responsabilidad que obliga a revisar las
relaciones interpersonales entre docentes y alumnos y que exige de los
docentes que su accion educativa se concreten mediante una comunicacion
abierta y constructiva que estimule el deseo de conocer mas y comprender lo

que se conoce.
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e (Qué modelo psicoldgico cree que es el mejor para trabajar con los
estudiantes hoy en dia?
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FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

El paradigma constructivista es aceptado por el 80% del Bachillerato y
el 90% del Basico de los profesores encuestados que ven en este modelo el
mejor recurso para que el conocimiento no sea algo dado y listo para ser
transmitido, sino que deba ser construido cognitiva, psicolégica y socialmente
respetando la individualidad de la alumna y que esta reconozca que es la
Ultima responsable de su aprendizaje. El porcentaje siguiente (10% de ambas
secciones) optdé por otros modelos, no mencionados, pero en las observacio-
nes y entrevistas, los maestros que representan aquella cantidad, unidos al
10% del Bachillerato que opté por el cognoscitivismo. Ninguno de los
profesores encuestados ha optado por otros modelos que se centran en los
aspectos curriculares de la educacion, en especial aquel que le da otro valor a
la formacion y aprendizaje. Los valores también son parte integradora de la
propuesta constructivista: considerar que el aprendizaje humano es una
construccion interna permanente en la que la objetividad exclusiva no tiene
sentido si esta separada de la dimension humana en la que las reconstruccio-

nes de los conocimientos son interiores y subjetivas.
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5.1.4. Relacion entre educador y padres de familia

e Cuando detecta problemas conductuales en sus estudiantes:
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FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

El 70% (Bachillerato) y el 60% (Béasico) de maestros dialoga con los pa-
dres o representantes. Los profesores no olvidan que tanto la institucion como
la familia tienen un sujeto en comun por quien preocuparse: la estudiante, al
gue hay que ensefiar, monitorear y cuidar permanentemente debido a su
exposicion 'y vulnerabilidad. Sin embargo, eventos extra-institucionales
demandan del didlogo con la familia, acciones urgentes: la familia actual esta
afectada por un proceso de transformacion producto de fenédmenos como:
problemas laborales de los padres, el polimorfismo familiar, alteracion de los
roles familiares y debilidad en las estructuras econdémicas y sociales. El 10%
(Bésico) que “llama a los padres de familia” también esta induciendo al dialogo
en otras formas. El 10% (Bachillerato) y el 20% (Béasico) que deriva casos al
DOBE, reconoce sus limitaciones y encarga las mismas vias de comunicacion
a las instancias pertinentes. Existe un 10% restante en la seccion Béasica que

no se adapta a la exposicion anterior (trabajos extras).
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e ¢Considera que el padre de familia es quien puede proporcionarle

informacion que le ayude a solucionar los problemas de los estudian-

tes?
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FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

Considerando el aproximado 100% entre las dos secciones que respon-
de afirmativamente, es evidente que el profesor toma como referencia una
situacién familiar o intrafamiliar que afecta de alguna manera a la estudiante.
La mayoria encuestada esta de acuerdo en que el padre de familia puede
ceder datos o informacion precisa que determinen el proceso de aprendizaje y
el grado de socializacion de la estudiante. Involucrar al padre de familia en

este proceso es compartir el rol de formadores.

En el colegio 28 de Mayo, la respuesta de madres o padres de familia
es constantemente acogedora y la institucién no niega el valor transcendente
de la accion familiar en la formacion de la alumna. En el entorno familiar se
establecen las primeras direcciones de convivencia con el mundo: hacer,
pensar y sentir nacen como parametros en el hogar y se replica en la escuela 'y
el colegio. En estos lugares se fortalecen o debilitan los valores que se

debaten entre la ligereza y profundidad.
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e Lafrecuenciacon laque ve alos padres de familia depende de:
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FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

El 50% de maestros del Bachillerato y el 30%, del Basico, que optd por
entrevistar a los padres de familia de acuerdo a la conducta de la estudiante
tiene una tendencia general similar al 50% del Basico que se entrevista con los
representantes en las situaciones de alto o bajo rendimiento estudiantil. Estos
dos grupos son préximos porque condicionan un acercamiento con el padre de
familia a un estandar de rendimiento académico o comportamiento psicologico.
Auln se confunde la disciplina con la conducta, en la que la primera es mucho
mas objetiva y de facil identificacion de soluciones, que es lo que requiere el
representante de la alumna; en cambio, la segunda ya depende de otros
factores en los que intervienen las competencias profesionales de las
orientadoras y psicélogas cuyo trabajo es arduo en una poblacion que
sobrepasa las dos mil estudiantes en cada jornada. El 40% (Bachillerato) y el
20% (Basico) acomoda sus entrevistas en los espacios curriculares que le son
asignados por la institucion, por lo general, una vez a la semana. Esta
entrevista debe ser promovida por el maestro no solo en situaciones de
conflictos o de bajo rendimiento, sino también en momentos de estimulo y

consideraciones.

81



e (Considera que el padre de familia no es el unico informante sobre la

realidad de la vida estudiantil? ¢A quién acudiria?
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FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

La afirmacion se infiere en todos las alternativas propuestas. La impor-
tancia del andlisis de este item es responder a quién acudiria el maestro frente
a situaciones gque involucren a su estudiante. Otros sectores sirven como

referentes claves para consolidar una vision aclaradora sobre el estudiante.

El 50% (Bachillerato y Basico) de maestros encuentra entre los mismos
estudiantes, sujetos que pueden ser de extrema ayuda para detectar o aclarar
eventos que afecten la vida de sus pares, describiendo con mejores detalles
realidades que no son vistas desde la docencia; el 10% (Bachillerato y Basico)
de profesores que encuentran en los amigos de sus estudiantes otra
posibilidad de lectura, comparten el mismo analisis. El 20% (ambas secciones)
gue consulta a autoridades y profesores reconoce que una situacién puede
manejarse llevandola a las instancias que la institucion exige; sin embargo,
existen momentos en que el maestro debe cumplir un rol de verdadero
mediador y lograr viabilizar situaciones especiales y familiares de sus
estudiantes. Es evidente que esta alternativa no se logra completamente y que

se necesita del concurso de otros profesionales.
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e (Cree, usted, que el docente debe intervenir en casos de problemas

familiares por diferentes motivos?
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FUENTE: Encuesta a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

El 10% de maestros del Bachillerato y el 3%, del Basico optaron por el
“‘NO”. Es muy probable gque aln se mantengan en ciertos mitos o costumbres
poco formadoras de no involucrarse en situaciones extra-institucionales y que
comprometan la integridad de su alumna. Es valido este porcentaje, puesto
gue los eventos psico-afectivos estaran presentes y aun existe un bloque muy
fuerte que no permite trascender al verdadero conocimiento del ser humano,
de la estudiante. Muchos estan convencidos de que existen limites infranquea-
bles en ciertos ambitos y que el maestro deberia “dedicarse a lo suyo: dar
clases”. Pero, el 90% (Bachillerato) y 70% (Béasico) que respondié afirmativa-
mente ubica a su alumna dentro de un contexto concreto del que se derivan
importantes influencias educativas que pueden ser aprovechadas por el
docente para potenciar su propio trabajo, estas influencias estan en la familia.
En el caso de que existan problemas familiares que afecten al escolar, el
conocimiento de estos por el maestro le permite laborar estrategias individuali-
zadas que compensen en lo posible las carencias materiales y afectivas del

nifio con necesidades educativas especiales.
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5.2. Tabulacion, presentacion y analisis de resultados de las encuestas

a estudiantes de basico y bachillerato

5.2.1. Planificacion pedagogicay actualizacion (PEI)

e (;Tus profesores o profesoras te han hablado del PEI de tu centro

educativo?
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FUENTE: Encuesta a estudiantes de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

El Proyecto Educativo Institucional es un documento que debe ser com-
partido, socializado y escrutado por la gran mayoria de los que conforman la
Institucion (alumnos, padres, profesores, autoridades, etc.), de no ser asi, este
proyecto no es operativo. Las alumnas de las dos secciones deben ser parte
re-alimentadora de esa red de significados compartidos, con un discurso
compartido que permita un actuar coordinado para lograr las metas. El
aproximado 100% de estudiantes que desconocen el documento, su valor y
aplicabilidad niega esa visién del establecimiento que lo mantiene, revisa y
renueva en forma participativa; no compartir con las estudiantes el Proyecto,
disminuye las posibilidades de que los distintos actores o miembros del colegio

trabajen en un mismo sentido.
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e ¢;Tus maestros te dan a conocer los contenidos que debes abordar en
la asignatura, al inicio del afio, del trimestre, quinquemestre o semes-

tre?
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FUENTE: Encuesta a estudiantes de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

Los maestros debemos planificar todas nuestras clases como una forma
de guiar y focalizar el esfuerzo para ensefiar a nuestros estudiantes. Si estos
comparten dicha planificacion por anticipado sabran a dénde se dirigen, es
decir, podran definir sus metas de aprendizaje que desean alcanzar; con el
anuncio por anticipado de los contenidos, los alumnos calcularan qué
actividades, medios, recursos, trabajos, ejercicios y pasos, alcanzaran los
objetivos expuestos; de una u otra manera, el estudiante co-planifica en la
medida que socializa con sus pares y maestros los instrumentos respectivos

en los momentos respectivos.

El 95% de estudiantes del Bachillerato y el 75%, del Basico representa
30%

secciones que dicen no participar anticipadamente de los contenidos y

afirmativamente lo antes desarrollado frente al casi entre las dos
objetivos de la asignatura. Este porcentaje deberia disminuirse considerable-
mente para que la mayoria de alumnas conozcan lo que van a saber, como lo
van a saber, como van a evidenciar los indicadores de logro redactados en las

respectivas planificaciones del docente.
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e (;Tus maestros se preparan mediante cursos o seminarios que tu

Centro Educativo ofrece?
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FUENTE: Encuesta a estudiantes de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
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La relacién entre la didactica y el trabajo docente debe medirse a través
de la proximidad del maestro con las capacitaciones que fortalecen las
acciones educativas y que instrumentalizan al profesor en el manejo de

meétodos, estrategias y técnicas.

La mayoria de estudiantes de ambas secciones (60% del Bachillerato y
80% del Basico) expone la clara iniciativa de sus maestros sobre su formacion
profesional. La educacion frente al cambio exige un nuevo rol para el docente y
este debe intentar adoptar una cultura profesional con un alto nivel de
especializacion en sus conocimientos y con la capacidad de analizar y valorar
criticamente la tarea que realiza, los seres humanos con los que interactia y el
contexto en el que se produce esa interaccion. El 40% del bachillerato y el
20% del basico representan la minoria, pero esta aproximacion es importante y
gue no debe descuidarse: los alumnos deben reconocer en sus maestros la

funcién y nuevos roles que su capacitacion certifica.
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e (Tus maestros hablan de estar capacitandose en docencia, fuera del
Centro Educativo?
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FUENTE: Encuesta a estudiantes de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
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Entender a la capacitacion como una practica de la ensefianza, es en-
tender a la ensefianza, o sea, una practica social desarrollada conscientemen-
te que puede ser entendida solamente si los que la practican encuentran el
sentido de lo que hacen. La mayoria de estudiantes de la Basica comparten
con sus maestros sus logros profesionales fuera de la institucion; quizas por
tiempo, por confidencia o por otras razones solo un 40% del Bachillerato
también conoce es realidad.

Por efecto residual la mayoria que desconoce la formacion del docente
extra-institucionalmente no reconoce que la capacitacion es una practica de
enseflanza con caracteristicas particulares que si se pueden demostrar o
transferir en la experiencia aulica. EI 30% de la seccion béasica podria
desconocer las actividades de sus maestros porque capacitarse fuera del
plantel sigue siendo una tarea bastante dificil si no se hace en los espacios y

momentos adecuados de capacitacion.
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e (Su préctica educativa la pone al servicio de ustedes como estudian-

tes?
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FUENTE: Encuesta a estudiantes de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
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La préactica educativa es reflexiva y activa e involucra la dinamia entre
maestro y estudiante. No la debemos entender reduccionistamente a la Unica
figura del docente, su espectro implica elementos de la institucion y fuera de
ella, en los momentos claves: antes de la intervencion pedagoégica y después

de esta. Los espacios aulicos son interfaces que conectan dichos momentos.

En el Bachillerato se puede verificar mayoritariamente (65%) de qué
manera los maestros transfieren sus experiencias adquiridas a la préactica del
proceso en el aula; no asi el 60% del Basico que no percibe esa capacitacion
del docente dentro o fuera del plantel. Las propuestas de capacitacion
recibidas por los maestros tienen la obligacibn de romper con practicas
pedagdgicas que no estimulan un aprendizaje significativo; entre las dos
secciones hay una percepcion estudiantil diferente. Sea desde el 35% del
Bachillerato y el 60% de la otra seccion las practicas pedagogicas aprendidas
e implementadas deben disefiar alternativas innovadoras para modificar y

mejorar los aprendizajes de los alumnos.
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e Tus maestros planifican las sesiones de clase:
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FUENTE: Encuesta a estudiantes de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
Al;JTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

La planificacion docente es uno de los indicadores de calidad de los
programas, contenidos y curriculos. Estos instrumentos deben ser arménicos
entre si y socializados con los estudiantes, su lectura e interpretacion deben
ser accesibles y permitir el contraste respectivo con otras programaciones
interdisciplinarias. Se debe evidenciar el acto anticipado de una propuesta
docente efectiva y premonitoria. Planificar las sesiones anticipadamente y a
partir de un texto experimentado con efectividad en momentos anteriores es la
percepcion de las estudiantes del Bachillerato (50%-40%) y del Basico (45%-
45%). La planificacion es un elemento central en el esfuerzo por promover y
garantizar los aprendizajes de los estudiantes, optimiza el tiempo, define
procesos y recursos que permiten al estudiante lograr los aprendizajes que
deben alcanzar. El porcentaje minimo (10% Bachillerato y Basico) y la
ausencia de tecnologia en la planificacion de clases parecen no afectar
significativamente este instrumento de reflexion sobre la propia practica. En
conclusioén la practica no se improvisa sino que se planea para decidir y valorar
el trabajo que se hara en cada clase, para cada realidad humana e institucio-

nal.
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5.2.2. Practica pedagodgica del docente

e ;Quéformade dar la clase tiene tu profesor o profesora?

INMENSION: PRACTICA FEDACOGICA DHL DCCENTE (PACHE | FRATO) DMENSIONE PRACTICA PEDAGOGICA D DOCENTE (BASICO)

WIEMEM |  NOMBREDEL iTEM oPCXH CamnA- % WOEMEM |  NOMBREDELiTEM oPTion CANTIDAD- %
eshuiiantes
Mermisicn 2 10 Memoisicn 3 15
Erplen el nznamienio enel N Errples H rezmeamieni en el f .
1 £<0é fonma de dar b daxse 1 (QuE brma de dar b dase desmmi de I desr
2
fene u profsor o p [H—— 6 e b pnksro prkaa? [T 10 50
Dol chvideeks: de o [eeraper——— . .
Compresiin mprereit

TOTALES 2 100 TOTALES 20 100

GoB B E s e

Demmadise = === T = Py g
mmmmmmmmmmm
v [Tt f b % o

Q ==

FUENTE: Encuesta a estudiantes de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
QHB:O;:)i]laime Pow Chon Long M.

En el Bachillerato el 60% del alumnado encuestado reconoce el valor
del razonamiento o de la pedagogia critica frente a los procesos de aprendiza-
je; el 35% del basico, en este item, es un porcentaje también importante. Sin
embargo, en esta seccidn se prioriza la practica o la actividad instrumental
para concretar los contenidos: el 50% de la poblacion encuestada en el basico
comparte esta practica docente con el 30% del bachillerato. El valor de la
memoria es evidenciado por el 10% (Bachillerato) y el 15% (Bésico) de las
estudiantes; no hay que descartar, nunca, a las operaciones memoristicas

para solidificar ciertos contenidos.

El aprendizaje por comprension no es percibido por ninguna estudiante.
Es probable que no se entienda a la comprensibn como componente
indispensable del aprendizaje memoristico e instrumental. Aprender un
concepto o una definicion es un esfuerzo de la razén que tiene algo de
mecanico pero bajo el dominio de la razon; solo se puede aprender lo que se

comprende.
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e Larelacién que mantienen tus maestros contigo y tus compafieros es:
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FUENTE: Encuesta a estudiantes de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
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salon de clases, el eje de estas acciones es la relacion con el alumno. Este
vinculo posee particularidades faciles de identificar y otras, complejas; esta
dinamia pedagdgica y psico-afectiva es original de cada maestro y sus grupos
respectivos. En ocasiones estas relaciones parecen “desnivelarse”: el docente
entrega conocimientos y experiencias al estudiante, pero este no corresponde
de la misma manera; la accién del maestro debe contemplar esta pseudo-

ingratitud.

Tanto las dimensiones activas como académicas son aquellas percibi-
das por el porcentaje mayoritario de ambas secciones (oscilacion entre 45%,
Béasico, y 50%, Bachillerato). Entender a la afectividad como un recurso poco
sustentable para el aprendizaje es desconocer el papel que cumple en el
proceso de aprendizaje. Concluir que las estudiantes no perciban a la
afectividad como elemento de la practica del maestro podria distorsionar
ciertas habilidades, aptitudes, conocimientos y aprendizajes en el momento del
acto educativo, que cotidianamente se da en los alumnos, afectando su
desarrollo como estudiante y como parte de un ndcleo familiar o sociedad a la

que pertenece.
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e (Quérecursos empleatu docente?
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El profesor tradicional dicta su clase, contesta las dudas de los alumnos,
estimula su participacion con preguntas y encarga trabajos, tareas y proyectos
a realizar fuera del aula, ya sea en forma individual o grupal. El alumno, por su
parte, toma notas y reflexiona sobre lo que el profesor expone, utilizando
audiovisuales, acetatos, videos, etc., que hacen que el dictado de clase se
enriquezca y se vuelva mas interesante y atractivo. Este modelo parece que se
repite en las aulas del colegio, en las que el 15% del Bachillerato y el 40% de
alumnas del Basico reconocen aquella practica; el casi 50% de ambas
secciones aun mantiene el libro de texto como Unico recurso &ulico. El uso del
cartel apenas se vislumbra como una variacién de recursos; como se nota, la
tecnologia estd ausente del proceso. El aprendizaje como el estudio de casos,
proyectos o simulaciones, los cuales hacen que la estudiante, durante el
proceso educativo, desarrolle habilidades y adquiera actitudes y valores como
la responsabilidad, la honestidad, la capacidad de analisis, sintesis y

evaluacion, y el trabajo en grupo.
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e (;Tus maestros emplean técnicas que les ayuden a comprender la

asignatura?
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El docente debe reconocer el valor de la técnica y estrategia para com-
partir con el estudiante el objetivo a alcanzar y también la seleccion de

procedimientos a implementar, con sus argumentos debidos y valorados.

En el Bachillerato se perciben las técnicas que emplea el docente para
el aprendizaje en un porcentaje importante (90%) que puede ser considerado
de la misma manera con el 50% del Basico. En esta seccion el otro 50% de
maestros parecen acogerse a la educacion tradicional, quizas el exceso de
confianza en las posibilidades de ensefianza que propone el conductivismo
hace que el profesor descuide aquellas alternativas aulicas que favorecen un
aprendizaje significativo. Talleres, dramatizaciones, exposiciones, proyectos,
etc. son algunas de las alternativas que un paradigma constructivista propone.
Limitaciones de espacio, tiempo y de otra naturaleza hacen que el 50% de

maestros de la seccion Basica no logren aplicar aquellas técnicas efectivas.
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e ¢Tu maestro, durante la clase, conversa con ustedes o0 se dedica

Gnicamente a la asignatura?
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AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
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Comunicarse en clase exige un intercambio de informacion entre maes-
tros, alumnos y pares que juntos buscan acciones que concreten las acciones
educativas y fortalecer una relacion humana. En las dos secciones del 28 de
Mayo hay un reconocimiento del acercamiento del maestro hacia sus alumnas
desde breves paréntesis que retoman una relacion humana cuyo pretexto es el
aprendizaje compartido. El 90% de estudiantes del Bachillerato y el 75%, del
Basico distinguen a un maestro cercano a la alumna, a un mediador, amigo y
transmisor de informacion, que no sélo ensefia sino que también educa,
facilitando lo maximo posible la adquisicion del aprendizaje. Los porcentajes
restantes (10% del Bachillerato y 25% del Basico) observan a un maestro que
utiliza casi todo su tiempo aulico para la enseflanza de contenidos. Recurso
valido como parte de las obligaciones del maestro, pero no hay que descuidar

la dimension afectiva 0 comunicativa del acto mutuo de aprendizaje.
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e ¢Has mejorado en tu nivel académico por la buena forma de exponer

tus maestros los contenidos de la asignatura?
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Definitivamente, la mayoria de las estudiantes en las dos secciones
(70% del Bachillerato y 80% del Basico) si reconoce un avance 0 progreso en
los aspectos cognitivos, instrumentales y vivenciales. Objetivo ultimo del
maestro es incidir en el progreso intelectual de su estudiante, y su crecimiento
humano; si los contenidos no descuidan el aspecto valérico de la planificacién,
el alumno sentird el efecto del verdadero aprendizaje significativo. Es el
resultado de un reconocimiento del maestro que entiende que cualquier acto
auto-formador o extra-formador debe redundar en la elevacion de los
indicadores de aprendizaje que permiten evaluar a sus alumnos. Esta situacion
es reconfortante frente a un universo estudiantil que excede significativamente
la muestra encuestada. La minoria porcentual graficada en las tablas puede
permanecer en un estado de latencia o desmejora académica por algunos
factores como: dificultades de aprendizaje, situaciones personales, fisioldgicas,

familiares, econdmicas, etc.
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e (Consideras que la forma de dar clase, de tus profesores, es

apropiada para aprender?
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Un ambiente ideal, célido y agradable estimula las reacciones del alum-
no cuando siente, piensa y anhela; de encontrarse con estos espacios, el
alumno canalizara todas sus energias para efectivizar el aprendizaje. Depende
del maestro que las reacciones empéticas del estudiante sean pre-fabricadas o

sinceras.

Aparentemente la madurez de las estudiantes del Bachillerato hizo que
el 70% valide la metodologia aplicada por los maestros. Parece que el 50% del
Basico aun no distingue lo que la otra mitad de la seccion si: una adecuada
metodologia docente para un grupo o0 curso particular con una realidad
colectiva definida. EI 30% del Bachillerato afirma que sus profesores no
estructura ni disefian las actividades que en cada clase y durante la misma
permitan el desarrollo de la creatividad en las alumnas a partir de la utilizacion

adecuada de los medios de ensefianza en los contenidos.
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e (Qué te gustaria que hicieran de novedoso tus maestros?
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Este item es una variacion del anterior o, mejor dicho, una respuesta a
la pregunta que precede este analisis. La mayoria de estudiantes de ambas
secciones (90% del Bachillerato y 70% del Basico) demanda por metodologias
completamente activas, que consideren que la funcion docente, mas que
transmitir y ofrecer informacioén, debe centrarse en el proceso de reconstruc-
cion del conocimiento tradicional con que la alumna viene al aula. Dicha
reconstruccibn no requiere Unicamente la aproximacion de conceptos,
principios y teorias que cuestionan y confieren sentido a la reorganizacion de
la informacién adquirida, sino la incorporacion del sujeto a un proceso
imprevisible de descubrimiento y experimentacion de informaciones, dudas,
ideas, conductas y valores. De esto se trata la dinamia que el maestro del 28
de Mayo debe promover en cada clase. En cuanto al recurso audiovisual, el
30% de estudiantes de la seccion Béasica esta de acuerdo (a su manera) que
los materiales audiovisuales son un recurso indispensable para acercar el
desarrollo de las competencias de los estudiantes a las dinamicas de nuestra

sociedad.
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e De tu maestro o maestra, te gustan:
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Maestro y alumnos que se llevan bien aprenden mutuamente y con faci-
lidad, la clase es propicia para preguntar o pedir ayuda. Esto facilita la
compresion de los contenidos de las distintas asignaturas y redunda en la
obtencién de mejores resultados y concrecion de los indicadores evaluativos.
Las actitudes y las buenas conductas de los maestros del 28 de Mayo son
indicadores que las estudiantes no desconocen y los enaltecen a partir de

estos porcentajes importantes (60% del Bachillerato y 50% del Basico).

Las actitudes que adopta el maestro dentro de la clase deben encami-
narse a mejorar el estado de animo del estudiante, y hacer de la clase, en
cualquier seccién, un espacio de paz, armonia y respeto entre alumnas y
maestros. Los profesores deben lograr que las estudiantes sientan y vivan en
un colegio algo muy distinto de lo que viven en la casa. El tercer criterio de
evaluacion no recoge un porcentaje importante porque, estoy seguro, que se

debid diluir en las alternativas anteriores.

98



e Cuando tienes problemas:
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La estudiante del 28 de Mayo se siente apoyada por la accion del profe-
sor. Esto lo confirmamos observando al 45% del Bachillerato y al 60% del
Basico cuando optan por esta experiencia constructiva. Puedo acercar estos
porcentajes a aquel 30% (Bachillerato) y el 25% (Basico) sostienen que sus
maestros dialogan con ellas; ambos criterios tienen una misma intencién. El
porcentaje restante no distingue el valor del didlogo en situaciones de conflicto
personal o académico. Siempre nos encontraremos con eventos probleméaticos
y complejos dentro de la actividad y casi hunca podemos alejarnos de estos
problemas; quizas este porcentaje distingue que su maestro no tiene una
vision objetiva y la respuesta apropiada. La clave para una buena relacion
comunicativa maestro alumno es determinar el porqué se siente perturbado de
una conducta en particular y de quien es el problema. Por supuesto que la
respuesta a esta pregunta es critica. Si es un problema del alumno, el maestro
debe volverse consejero, apoyo y ayudar al estudiante a encontrar la propia
solucion. El maestro no debe tomar la responsabilidad del problema, sin
embargo, lo hace suyo y corresponsablemente se busca una aceptable

solucion.
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e (Qué te gustaria que tu maestro haga por ti cuando estas en apuros?
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La comprension y el consejo son las dos opciones con mayor porcentaje
seleccionada en ambas secciones, su oscilacion est4d entre el 40% del
Bachillerato y el 50%, de estudiantes del Basico. No puedo desconocer, en
este item, el modelo desarrollado por Paulo Freire, el de la “Pedagogia
Liberadora”. Este modelo presenta la relacidon educativa como arquetipo de
cualquier nexo entre los sujetos. No existen opresores ni oprimidos, su didlogo
es el proceso de liberacion constante. Freire sostiene que “el dialogo entre
maestro y alumnos se concibe como la base de la accion revolucionaria de
transformacion social, es el motor de la revolucion cultural y politica. En el
didlogo como método basico, la relacién es horizontal, pues el educando y
educador toman posicibn como sujetos en el acto de conocimiento. Se elimina
toda relacion de autoridad (...)" (p. 64). El maestro es un tutor que supervisa la
actividad del grupo para ofrecerle un espacio verdaderamente humano y
democratico en el que exprese sus pensamientos sin condiciones ni érdenes,

solo democracia y liberacion.
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5.2.3. Relacion entre educador y familia

e Cuando tus maestros detectan malas conductas en ti:
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ANO: 2011

El fendmeno en este item es particular ya que los porcentajes en ambas
secciones son relativamente cercanos. Sin embargo, el andlisis de la
dimensién anterior y del item correspondiente estd estrechamente relacionado
con el 30 % (Basico) y el 35% (Bachillerato) de estudiantes que vieron en el
dialogo una estrategia del docente para el acercamiento o resolucion del algin
conflicto. El concurso de los padres o representantes puede ser visto como esa
necesidad propuesta en el PEI de integrar a todos los involucrados en el
proceso, pero muchas veces se ve con recelo la participacion del familiar por
motivos personales o de indole conductual que pueden ser apoyados o
derivados al DOBE, que obtuvo el 25% aproximado de estudiantes que lo
visitan cuando problemas en la conducta afloran. Es muy probable que la
asistencia del DOBE sea vista como represiva que como mediadora; sin
embargo, un reciente proyecto en el 28 de Mayo, entre el MEC y la Universi-
dad Catodlica (junio 2011-enero 2012) establecera las fortalezas o debilidades

de este departamento en una institucion fiscal emblematica.
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e ¢;Consideras que el maestro es quien puede ayudarte con tus
problemas en el colegio?
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Aun se discute sobre los limites del maestro dentro o fuera del salon de
clases. ¢Deberan transgredirse esos limites hasta la familia o contexto del
alumno? Siempre serd efectivo analizar el verdadero rol del maestro, que
tiene dos lecturas: la que le reclama la sociedad y la que nace del espiritu
docente.

Aproximadamente el 100% de estudiantes encuestadas del Bachillerato
y del Basico considera que el maestro tiene el compromiso de ser coherente
con las nuevas pedagogias sistémicas, centradas en la adquisicién de
aprendizajes significativos que necesitan de una renovacion humana y material
dentro de las aulas. Aquel gran porcentaje demanda un nuevo rol del profesor:
el de estratega y facilitador del proceso de aprendizaje que promueva
situaciones significativas y trascendentes, y que desarrollen estructuras

cognitivas y metacognitivas en las alumnas.
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e Tus maestros se comunican con tus pad res o tus representantes:
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Los maestros nos encontramos con el problema comunicativo con los
padres o representantes. A pesar de que se planifican reuniones o se las

provoca, en algunas ocasiones no obtenemos respuestas efectivas; es una
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suerte de juego en el que el padre (y maestro) no se atreve a iniciar la
comunicacion. Los espacios y lugares existen: cortes en el proceso, trimestre,
reuniones especiales, etc., pero algunos padres sienten que los problemas de
la comunicacion son a causa de que los maestros no “avisaron a tiempo sobre

la situacién”. La buena comunicacion es la responsabilidad compartida.

Obviando la reunién trimestral que la institucion planifica para la entrega
de los reportes correspondientes, en el 28 de Mayo la comunicacién con los
padres de las estudiantes es motivada por su rendimiento académico o por
situaciones conductuales. Frente a estas situaciones se puede aprovechar la
reunion de padres y maestros como una oportunidad para que los padres se
enteren del progreso de sus hijas en el colegio y para que los maestros
obtengan perspectivas adicionales sobre las vidas familiares y comunitarias de

los estudiantes.

Esta oportunidad debe ser aprovechada por el maestro para reconocer
valores y necesidades, formas de aprendizaje formal y no formal que pueden
retroalimentar a padres, alumnas y maestros para re-ver los métodos y
procesos. El 70% de estudiantes encuestadas correspondientes al Bachillerato
exponen que el encuentro entre padres, representantes y maestros se da
cuando los problemas estudiantiles lo provocan; el 80% de alumnas del Basico
tabulado, muestran la misma tendencia sujeta al criterio mencionado. Los
maestros cumplen el rol de mediadores cuando sus alumnas han mostrado
problemas personales de diversa naturaleza, esto lo demuestra el 15% de
estudiantes del Bachillerato y el 10%, del Basico que sostienen el encuentro.
El porcentaje restante (15% del Bachillerato y el 10% del Basico) se limita a
reconocer las entrevistas cuando la institucion entrega los reportes sobre el

rendimiento académico cada trimestre.
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e Crees que tus maestros deben intervenir cuando se presentan

problemas familiares?
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Maestros y padres deben trabajar juntos para que los Ultimos participen
directamente en la toma de decisiones que afectan a sus hijos en la institucion,
asi podran compartir los valores positivos asignados en la formaciéon. Los
padres deben ser los estimuladores constantes de los hijos sin llegar a crear

en ellos imaginarios que desvalorizan la intervencién mutua: padres-maestros.

En el Bachillerato, una gran mayoria de estudiantes (el 80%) no validan
la intervencion de sus maestros como involucrados en situaciones conflictivas
familiares; en cambio, en el Basico, el 45% aceptaria la participacion del
docente en sus espacios familiares. En los dos comportamientos la situacion
permanece delicada, mostrarse como aportador a determinados mecanismos
de aligeramiento de conflictos en un contexto familiar siempre sera visto como
una “invasion” e “impertinencia”. Pero no debemos desconocer que el rol del
nuevo educador debe parecer “invasor’ pero con prudencia, tino y profesiona-
lismo, el maestro no pierde el horizonte de sus limites y puede también
funcionar como mediador de conflictos entre padres y alumnos en pos de una

verdadera formacion compartida.
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5.3. Tabulacion, presentacion y analisis de resultados de las fichas de

observacion aulica a maestros

El siguiente analisis esta basado en la experiencia con cinco maestros
del colegio 28 de Mayo: tres profesores del Bachillerato y dos, de la seccion
Basica. De este ultimo grupo, uno de los maestros del Bachillerato trabaja en
las dos secciones impartiendo asignaturas similares pero a grupos evidente-
mente diferentes; este factor incidié en la tabulacién por separado de cada
seccion. La muestra tabulada representa la cuarta parte de los maestros
encuestados en los instrumentos anteriores (20 profesores), por eso se
considera unificar la tendencia de los items marcados en la rubrica y tratar las
actividades observadas como un indicador general representativo del maestro

de la institucion.

5.3.1. Observaciones generales

CRITERIO AOBSERVAR Si %
1 |Explora saberes previos 5 100
2 |Entra en didlogo con los estudiantes generando interés y logrando conexidn con el tema 3 60
3 | Propicia argumentos por parte de los estudiantes 2 40
4 | Profundiza los temas tratados 2 40
5 | Opera los contenidos teniendo en cuenta diferentes perspecivas 2 40
6 |Realiza un manejo ordenado de los contenidos permitiendo una asimilacion 4 80
7 | Contrargumenta, contrasta o cuestiona planteamiedntos inadecuados 3 60
8 |Promueve el desarrollo de valores éficos, personales e insttucionales relacionados a la realidad educativa y social 3 60
9 | Considera las opiniones de sus estudiantes en la toma de decision relacionados a situaciones de aula 3 60
10 | Reflexiona con sus estudiantes sobre discursos, situaciones, opiniones, actitudes, ejemplos estereotipados que se 3 60
11|Sintetiza los contenidos tomando en cuenta sus aportes y el de los estudiantes 3 60
12| Transfiere los aprendizajes 5 100
13|Incorpora los aportes (saberes previos) de los estudiantes en su discurso durante toda la clase 3 60
14 |Relaciona conexiones entre los temas tratados con experiencias del entorno socio-cultural y educatvo 3 60
15| Maneja la diversidad con una mirada critica, reflexiva y abierta 2 40
16 | Recibe equitaivamente las intervenciones de los estudiantes 3 60
17 | Promueve la discusion y andlisis de los contenidos presentados generando debate con los estudiantes 4 80
18 | Promueve una comunicacion asertva 4 80
19 Tiene un frato horizontal con los estudiantes 3 60
20 | Selecciona técnicas pertinentes 5 100
21 |El clima de la clase ha sido distendido 5 100
22| Evalia los conocimientos impartidos al finalizar la clase 2 40

106



observaciones generales: Si
120 4
100

80

- PORCENTAIJES

60

40

20

PROFESORES

Evalta los conocimientos h

Entra en didlogo con los..,
Profundizalos temas tratados

Explorasaberes previos
Propiciaargumentos por parte
Operalos contenidos teniendo..

Realiza un manejo ordenado de ...
Contrargumenta, contrasta o..,
Promueve el desarrollo de...
Consideralas opiniones de sus...
Reflexionacon sus estudiantes..,
Sintetiza los contenidos tomando...

Transfiere los aprendizajes
Incorporalos aportes (saberes..,
Relaciona conexiones entre los..,
Maneja la diversidad conuna...
Recibe equitativamente las ..
Promueve la discusion y analisis ...
Promueve una comunicacion..
Tiene un trato horizontal con los...

Seleccionatécnicas pertinentes
El clima de la clase ha sido...

[
[N]
w
I
[l
(<)
~
[

9 |10 12 | 13
CRITERIO A OBSERVAR

[
[
i
>
i
«
[
(<)
[
N
[
00
[
©
N
o
N]
[
N
N

FUENTE: Observacion aulica a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

La evaluacién aulica medida por el instrumento anterior evidencia y co-
teja aspectos generales del profesor y se ejercicio en el salén de clases:
metodologia, proceso, acercamientos, técnicas, etc. Como se puede notar, el
autor de esta investigacion concluye en el significativo valor del “Si” como

apoyo a la accién docente.

Los importantes porcentajes del ler instrumento y sus criterios observa-
bles nos invita a un proceso de reflexibn que debe concretarse en los objetivos
planteados desde cualquier momento, valorando las dificultades y establecien-
do unos criterios de progresién que no han de ser considerados como pasos
obligados que todo estudiante debe cubrir, sino posibles niveles de desarrollo.
El 60% y 80%, debe suponer un argumento que ayude Y facilite la orientacion
de contenidos y estructuras. Se debera reconsiderar en algun debate o
discusion entre pares sobre la reflexion de los resultados en la evaluacion para
gue se traduzca en propuestas de modificaciones para mejorar el ejercicio del

maestro y que sus acciones sean flexibles, dinamicas y re-formulables.
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CRITERIO AOBSERVAR NO %
1 | Explora saberes previos 0 0
2 |Entra en didlogo con los estudiantes generando interés y logrando conexidn con el tema 2 40
3 | Propicia argumentos por parte de los estudiantes 3 60
4 |Profundiza los temas tratados 3 60
5 | Opera los contenidos teniendo en cuenta diferentes perspectivas 3 60
6 |Realiza un manejo ordenado de los contenidos permitiendo una asimilacion 1 20
7 | Contrargumenta, contrasta o cuestiona planteamiedntos inadecuados 2 40
8 | Promueve el desarrollo de valores éticos, personales e institucionales relacionados a la realidad educativa y social 2 40
9 |Considera las opiniones de sus estudiantes en la toma de decision relacionados a situaciones de aula 2 40
10 | Reflexiona con sus estudiantes sobre discursos, situaciones, opiniones, actitudes, ejemplos estereotipados que se 2 40
11| Sintetiza los contenidos tomando en cuenta sus aportes y el de los estudiantes 2 40
12| Transfiere los aprendizajes 0 0
13 |Incorpora los aportes (saberes previos) de los estudiantes en su discurso durante toda la clase 2 40
14| Relaciona conexiones entre los temas tratados con experiencias del entorno socio-cultural y educativo 2 40
15| Maneja la diversidad con una mirada critica, reflexiva y abierta 3 60
16 | Recibe equitativamente las intervenciones de los estudiantes 2 40
17 |Promueve la discusion y andlisis de los contenidos presentados generando debate con los estudiantes 1 20
18 | Promueve una comunicacion asertva 1 20
19| Tiene un trato horizontal con los estudiantes 2 40
20 | Selecciona técnicas pertinentes 0 0
21 El clima de la clase ha sido distendido 0 0
22| Evalua los conocimientos impartidos al finalizar la clase 3 60
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Otra de las observaciones es que las preguntas hechas a los alumnos o
formuladas por los alumnos no suelen ser repetidas, de forma que parte del
mensaje no es escuchado por toda la clase. Los maestros tendemos a veces a
no repetir las preguntas. Los alumnos, al no escuchar las preguntas o las
respuestas se distraen, no aprovechando lo que se discute. Esto hace pensar
de que aunque el profesor cree que usa ciertas estrategias docentes, un
observador externo puede concluir que no las utiliza eficientemente. Se pudo
observar, también, que las dindmicas de la clase se podrian agilitar si es que
se reparten los materiales con anticipacion para no sub-usar el tiempo
destinado al dictado o copia de las instrucciones en el pizarron. Quizés la
muestra debid ser mayor pero aun asi, hubo una observacion general de
aspectos de amplio espectro que se pueden potenciar y re-afirmar las
actividades que en el “NO” obtuvieron menor porcentaje. Se percibidé en la
experiencia, lo inevitable de la observacion: cierta atmdésfera invasiva que
cuestionaba una labor experimentada; sin embargo, frente a la disposicion de
los maestros observados, los actos del evaluador solo se limitaron a recabar
nameros y porcentajes en el momento, luego, la tabulacién general de los

aspectos antes mencionados.

5.3.2. Recursos didacticos privilegiados

RECURSOS DIDACTICOS PRIVILEGIADOS si % NO %
1| Textos escolares y clase magistral 4 80 1 20
2 |Rincones de interés 0 0 5 100
3 | Situaciones problemas y modelaciones 1 20 4 80
4 |ldeogramas 0 0 5 100
5 |Estructura de valores y modelos de vida 5 100 0 0
. Los materiales utlizados en clase estén libres de sesgos y estereotipos de 5 100 0 0

género

7 | Situaciones problemas y modelaciones 2 40 3 60
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Los recursos didacticos deben ser considerados como una exigencia
para todos los que tenemos la responsabilidad de disefiar y conducir un
determinado proceso educativo. Sobre todo si se trata de enriquecer la
experiencia del educando, favorecer la comprension y el analisis del contenido
y desarrollar el espiritu critico y creativo. No hay que olvidar que la realidad
circundante puede representar un rico potencial para nuestros estudiantes, si

lo sabemos incorporar como medio educativo.

Aln se percibe en el aula de clases del 28 de Mayo cierta afinidad con
la clase magistral, los altos porcentajes en la ficha lo demuestran. EI maestro
debe reconocer en el contexto en el que trabaja un entorno que, desde el
punto de vista didactico-pedagodgico, comprende ademas de los aspectos fisico
— naturales, los elementos historicos, literarios, artisticos, legislativos, técnicos,
cientificos, econdmicos; también las tradiciones y costumbres populares de un
grupo humano, su organizacion social y politica; no olvidemos la dimension

tecnoldgica que forma parte de la formacién de toda estudiante.

En un colegio experimental de caracter técnico y de categoria fiscal en
muy probable que no sea posible aproximar al alumno a su realidad, pero a
través de recursos idoneos poco ostentables se le puede llevar a formar
conceptos razonables correctos mediante descripciones verbales, ilustraciones
0 proyecciones. Las ilustraciones de cualquier tipo, pertinente a la tarea
educativa y adecuada al nivel de los estudiantes y a sus intereses, sirven para
facilitar el aprendizaje. A pesar de que existe una infraestructura tecnoldgica,

aun faltan aspectos por desarrollar.

Cualquiera sea la situacion de aprendizaje, resulta necesario considerar
gue si usamos una serie de medios sin un objetivo claro, en lugar de orientar el
aprendizaje, dispersamos la atencion, desorientamos y confundimos al

estudiante.
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5.3.3. Propésito de la clase

PROPOSITO DE LA CLASE: observarsi la clase prioriza... Si % NO %
1 |Proporcionar informacion 5 | 100 0 0
2|La formacién de instumentos y operaciones mentales 2 | 40 3 | 60
3 | Disefio de soluciones a problemas reales 4 | 80 112
4|Formacion en estructuras cognitvas y afectva o de valoracion 3 | 60 2 | 40

propdsitode la clase: Si
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Los altos porcentajes que solo el item “proporcionar informacion”
(100%) deberian aclararse en el salén y este proceso debe comenzar con un
diagndstico del contexto de la clase y posteriormente una planificacion efectiva
gue puede enunciarse escribiendo el propoésito de la clase. Se percibié que los
maestros tienden a abarcar demasiado contenido en sus clases que se
mueven entre la magistralidad y la dinamia. Este problema es agravado si el
objetivo es dar una sola clase sobre un topico en particular mas que una serie
de clases para tratar un area mas amplia de contenidos. Entonces aparece el
otro item de alto porcentaje demandante: “el de las operaciones mentales”. se
estima que los alumnos de una clase s6lo pueden recordar entre tres a cuatro
conceptos en un periodo de casi 50 minutos de presentacion. No debemos

olvidar que los estudiantes pueden recordar detalles sobre cada topico pero

113



s6lo pueden recordar cantidades limitadas de informacion; impresionarse por
la retencion mecéanica de una serie de contenidos no es garantia de una
correcta accion docente: los mecanismos memoristicos solo son un mero
recurso que debe afianzar aquellos contenidos que seran presentados,

socializados y reflexionados por maestros y alumnos.

Por eso, intentar cubrir mucho contenido hace que cada punto sea tra-
tado superficialmente, que el ritmo sea rapido para el docente y exigente para
la alumna. Tratar de comprimir demasiada informacion en una presentacion
reduce la cantidad de aprendizaje debido a que los estudiantes almacenan
informacibn mucho menos eficientemente cuando sus mentes estan
temporalmente saturadas. El maestro debe decidir si el principal objetivo de la
clase es motivar a los estudiantes para que comprendan la importancia de un
tema en el esquema general de entrenamiento, si es para explicar material no
facilmente disponible en otros lugares o si es para que aprendan algunos
principios y conceptos importantes.

5.3.4. Rol del docente

EL ROL DEL DOCENTE Si % NO %
1 [Maestro centrista 1T 20 4 | 80
2{Tutor, no directivo 4 | 80 1120
3 [Altamente afiiaivo 3 | 60 2 | 40
4 |Mediador, directivo 0 0 5 [ 100
5 |Lider instumental 5 | 100 0 0
6 |Prepara la experiencia 5 | 100 0 0
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J) “

Los criterios de “tutor”, “lider instrumental” y de “preparador de la expe-
riencia” son los que alcanzan el mayor porcentaje de evidencias positivas
observadas. Contrario a lo que se viene exponiendo en paginas anteriores, no
se reconoce en el salon al maestro mediador o por lo menos no se lo
determina con claridad. Los criterios que demuestran al maestro observado
son aquellos que, dentro del proceso en el salon, consiguieron un desarrollo
armoénico de la alumna que obtuvo respuesta a una necesidad de caracter
personal o educativo. Esto se observa en los roles del docente que proponen
los paradigmas educativos en la actualidad: un maestro que no solo es
maestro, que ensefie a su alumno a ser persona, a pensar, a convivir, a
respetar la individualidad de cada persona, a comportarse consigo mismo y

con los demas, a decidir en cualquier situacion de la vida, etc.

El rol de mediador que se diluye en la observacion. Quizéas el propésito
de una clase debe recordarle al maestro que el aprendizaje sélo es posible
cuando esta claro ¢cémo aprende el que aprende? y ello supone identificar
con qué capacidades, destrezas y habilidades aprende un aprendiz en una
situacién determinada. Para ello, se deben identificar previamente estos
procesos cognitivos, para tratar posteriormente de desarrollarlos. Por eso es
imprescindible que el papel de mediador que debe cumplir el maestro
comience cuando este selecciona los contenidos (formas de saber) y los
métodos (formas de hacer) mas adecuados para tratar de desarrollar las
capacidades previstas. El profesor como mediador debe definir la accién
mental y orientarla, pero no interrumpirla o diluirla, debe ser capaz de fomentar
conductas eficaces y permanentes que desarrollen en los estudiantes la
autorregulacion y la automotivacion. Entre estos dos aspectos aparece el
maestro que ensefia a aprender, que estimula competencias cognitivas y

metacognitivas.
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5.3.5. Rol del estudiante

ROL DEL ESTUDIANTE Si % NO %
1 | Altamente participativo 1 20 5 100
2 |Medianamente participativo 4 80 1 20
3 [Poco participativo 0 0 5 100
4 |Elabora procesos de fipo metacognitivo 5 100 0 0
5 |Muy afiliativo, autbnomo 2 40 3 60
6 |Desarrolla el disefio de soluciones coherentes 1 20 4 80
7 |Alumno cenfrista 3 60 2 40
8 |Poca participacion en la clase 4 80 1 20

FUENTE: Observacion aulica a profesores de Ed. Basica y Bachillerato del Colegio 28 de Mayo
AUTOR: Jaime Pow Chon Long M.
ANO: 2011

La elaboracién de procesos metacognitivos es una de las marcas del
paradigma constructivista. En la experiencia &ulica con los maestros
observados se pudo distinguir que los cinco profesores incitan a sus alumnas a
procesar contenidos e informacion y transferirlas a otros contextos que
sustenten lo aprendido. Los objetivos deben presentarse, lograrse y consoli-
darse, asi existira la posibilidad de evaluar el proceso desde adentro y desde
afuera para comprobar si las estrategias son las pertinentes, asi también los

resultados mediran el punto que ha alcanzado el objetivo.

Lo anterior se refleja en el ejemplo de los “casos” o situaciones que si-
mulan la realidad: en la seccion Bachillerato se simulan casos reales en
contextos de Mercados o Microempresas, se evallan impactos y se determi-
nan presupuestos y alcances posibles de alguna idea que se cristalice en una

empresa.
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Sin embargo, el 20% de estudiantes del Basico son motivados por estas
estrategias, quizas no esta dentro de las expectativas docentes la simulacion
de casos para el 8avo, 9no y 10mo cursos. Esto pudo redundar en la poca
participacion de los estudiantes de la basica, cosa que se demuestra en el
100% de estudiantes poco participativos en ciertos procesos, no asi, en el
Bachillerato. Las soluciones coherentes se ven diluidas también, en un 80% en
la experiencia. Las alumnas deben mostrar actitudes aportadoras que les invita
a participar y a cumplir con su verdadero papel dentro de los espacios aulicos.
Una de esas actitudes es la motivacion: las estudiantes del colegio deben estar
plenamente convencidas de que sus acciones nacen en el verdadero deseo.
Su realidad contextual no las motiva lo necesario; necesitan un verdadero
empuje desde los docentes para que asuman su verdadero rol: de constructo-

ras y cuestionadoras.

En conclusion, la labor del estudiante es asumir un papel que le permita
crear conocimiento utilizando como fuente la intervencion del profesor sobre la
informacion, y al amplio acceso a bancos de recursos, informacion y
contenidos. Las estudiantes deben convertirse en elaboradoras de contenido,
gue se manejen de manera autbnoma pero siempre regulada por las
estrategias de aprendizaje que el maestro plantea en sus objetivos de
aprendizaje. Asi se puede entender a la verdadera formacién como la actividad
dirigida por los propios estudiantes, de forma que representen un compromiso
adquirido y una responsabilidad en la construccién del aprendizaje. Revisando
las fluctuaciones en los porcentajes de las ficha el profesor del 28 de Mayo
debe incrementar en sus alumnas la capacidad de decision e intervencion de
su aprendizaje con el objetivo de poder convertirse en personas flexibles que
puedan adaptarse a las situaciones de cambio continuo que presenta la vida

social actual.
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6. DISCUSION

La calidad del personal académico es uno de los componentes de ma-
yor trascendencia en el proceso de aprendizaje. El colegio 28 de Mayo
evidencio la presencia de un profesorado competente, en la mayoria de los
niveles. A pesar de las constantes capacitaciones que autoridades instituciona-
les y organismos de control exigen, es necesario medir constantemente las
retroalimentaciones respectivas de aquellos progresos profesionales vy
personales de los maestros. El acceso de un significativo, pero no alto,
porcentaje de docentes al 4to nivel podria ser uno de los indicadores que
midan y evallen la accion del maestro en una institucion fiscal. Esto puede
estimular a los demés profesores a la urgencia de no permitir el estatismo de
un titulo profesional, sino la dinamia de logros académicos reconocidos dentro
y fuera del plantel, es de suma importancia para lograr altos estandares

educativos en los programas de la institucion.

Asimismo, el compromiso que el personal académico tenga con los ob-
jetivos institucionales determinard, en gran medida, la efectividad del programa
educativo. De ahi que una de las prioridades de las instituciones sea contar
con el personal académico adecuado para llevar a cabo su mision educativa.
Esto se podra medir en la cantidad de maestros cuyas acciones didacticas y
pedagdgicas estan en constante relacion con la visién y mision del colegio; un
maestro comprometido con una filosofia institucional solo trabajara para formar
entes productivos, competentes y, sobretodo, verdaderos humanos que

reconozcan a su institucion como su matriz formadora.

El maestro del colegio 28 de Mayo entiende claramente su rol dentro de
la institucion; sin embargo, necesita actuar como un verdadero agente
socializador que enfrente el reto de al fin reconocer que un nuevo siglo esta a
la expectativa de su labor. La institucién colabora constantemente con este

proceso, introduciendo cambios en su organizacion, en su quehacer y lograr
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gue estos no se operen solo en el discurso sino en el accionar cotidiano del
profesor. En este sentido el 28 de Mayo se erige como una institucion
‘emblematica” que se abre a las demandas de su contexto, situacion que se

percibe mucho mas en el Bachillerato Técnico.

Las demandas de una sociedad que exige profesionales competentes y
completos en su dimension humana pide un cambio en las estructuras
pedagdgicas de las escuelas y colegios. Uno de los objetivos de este proyecto
es proponer una verdadera re-concepcion del papel del profesor. Adoptando
esta re-vista se podra ir entendiendo como las instituciones educativas pueden
alcanzar su verdadera autonomia y dejar su marca en los receptores
estudiantiles. EI maestro debe considerar que su profesionalizacion debe
reflejarse en las actividades de todo el desarrollo educativo de sus alumnas.
Parece sencillo estar de acuerdo en que el papel del maestro actual se vuelve
mas dinamico con las propuestas innovadoras y creativas de los PEIl o
curriculos institucionales, o quizas de las ofertas de capacitacién pero, estas
caracteristicas no devienen en el desempefio del quehacer profesional del
maestro por arte de magia ya que, al encapsularlo en dmbitos escolares
formales y burocraticos el resultado es todo lo opuesto, la actividad se hace
mondtona, estereotipada y se limita el despliegue de sus potencialidades.
Pensar en una re-conceptualizacién del rol del profesor es re-considerar el
aprendizaje que parte desde lo heterogéneo, pasa por una destreza en los
manejos grupales y se enfrenta a la escasez de recursos didacticos innovado-

res y apropiados.

El maestro fiscal ecuatoriano sigue corriendo el riesgo de entrar en el
marasmo profesional y formativo: sus recursos o metodologias exitosas antafio
no pueden, ni deben ser consideradas frente a un joven que vive en un mundo
excesivamente complejo y abierto por completo a la experimentacién intensa y
fugaz que poco deja de aprendizaje. Los obstaculos se incrementan en la

educacion fiscal (y particular) cuando el maestro asume un rol completamente
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independiente, abstraido y aislado, desconociendo una realidad colectiva que

impulsa un adecuado Proyecto Institucional.

El curriculo debe ser entendido por el maestro como un fenédmeno glo-
balizador, holistico e integrador. Si el profesor del 28 de Mayo apuesta por el
paradigma constructivista y cognoscitivista, puede aceptar que ninguna
propuesta metodolégica que promueva el aprendizaje significativo funciona
aisladamente; todo lo contrario, los componentes que se presentan en el
macro-proyecto institucional (PEI, PIC) deben activarse simultaneamente
durante todo un periodo de lectivo, todos los dias, a todas las horas. El
maestro re-disefiado es el que puede integrar sus contenidos y transversalizar-
los de manera efectiva con sus pares, respetando la autonomia de cada

disciplina pero trabajando en un mismo sentido e igual direccionalidad.

La actualizacion pedagdgica del maestro debe ser entendida por su
alumno en el momento exacto de la transferencia de conocimientos,
instrumentos y valores; no debe ser percibida como un “plus” de la profesion,
ni como un proyecto tan personal, que no debe ser socializado con los
estudiantes; menos como una imposicion que viene verticalmente desde la
autoridad pertinente. El estudiante reconoce en el profesor una verdadera
metamorfosis cuando este es capaz de integrar los saberes y los dirige a un
punto: la construccion de un contenido y un valor a través de algo que

justifique la existencia de una disciplina, asignatura o materia.

El colegio 28 de Mayo es reconocido por su formacion técnico-
experimental que forma seres humanos que pueden emprender acciones
futuras efectivas en espacios académicos, laborales y personales. Pero desde
el exterior del plantel se reclama un sujeto formado en varios aprendizajes, que
sea habil en algunos de ellos y al mismo tiempo, especialista en una
dimensiéon. Se requiere de una bachiller competente cognitiva, instrumental y

valéricamente. He aqui la parte central de esta propuesta: no se puede aceptar
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la fragmentacion en ninguna propuesta curricular ni metodologica, todos los
proyectos deben tener un solo sentido que es el formativo. El colegio
investigado no desconoce este requerimiento, pero en el accionar aulico, el
maestro tiende a dispersar sus acciones en un objetivo planteado por él, por
un programa y por un sistema de contenidos. Se necesitan establecer
estrategias o metodologias que integren permanentemente las dos secciones:
Bésico y Bachillerato, que la estudiante del 28 de Mayo perciba que cada

periodo o jornada esta integrada a las otras.

Las tendencias oscilatorias en los gréaficos anteriores revela la necesi-
dad de una postura definida en los roles de maestro y de alumno, pero no roles
verticales, sino constantemente horizontales que construyan a cada momento
verdaderos aprendizajes con sentido. Claro que estas acciones se dan, pero
no de manera contundente y facil de evidenciar; algunas veces se pudo
observar como la posicién de poder que ocupa el maestro en el salén de clase,
le genera seguridad, al desempefiar el rol como poseedor de todo el saber,
ignorando que los estudiantes también tienen saberes individuales y que la
conjugacion de todos facilita la "construccion del conocimiento"; otras veces,
(la mayoria) se demostraba como la extension de un “rol unilateral” llegaba a
las estudiantes a partir de actividades o dinamicas reflexivas que gustaban
mucho mas que la mera transmision. Pero esta situacion sigue siendo voluble

y relativamente fragil.

Si una realidad curricular se sustenta en los instrumentos que le permi-
te al maestro medir y evaluar sus actividades, no puede ser entendida desde
una postura individual ni independiente. Es necesario que se compartan las
mismas lecturas entre docentes, alumnas, autoridades y PEI. En el 28 de
Mayo se puede distinguir una tendencia hacia la labor abstraida de un ambito
de discusion colectiva institucional que expondrian las diferentes representa-

ciones acerca de la ensefianza en su contexto particular.
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Las lecturas del maestro y de la institucion no son excluyentes, sino
complementarias. Se deben articular distintos procesos de lectura segun el
interés especifico del maestro (aproximacion inicial, planificacion institucional,
articulacion inter e intradisciplinar, armado de secuencias didacticas, consulta
sobre contenidos puntuales, etcétera). Cuando se realiza un analisis profundo
y colectivo de los documentos curriculares, se promueve la problematizacion
de las propias experiencias institucionales a partir de la reflexion acerca del
alcance de los mismos. Cada docente en su particular &mbito profesional, ha
de volver a pensar su lugar y posicionamiento en relacién con el curriculum,

para poner en juego operaciones especificas de la funcion.

Alumnas y maestros deben integrarse desde el conocimiento de los di-
sefios y propuestas curriculares de la institucion. Manifestar o concluir que el
paradigma constructivista recorre las acciones del profesor dentro del aula no
es garantia de que realmente se efectivice un aprendizaje significativo en las
estudiantes; estas, a su vez, también deben formar parte en la construccion de
una realidad curricular que el 28 de Mayo debe fortalecer dia a dia, de manera
gue todos los involucrados puedan apropiarse globalmente de los objetivos y
las acciones e inscribir su practica personal en el marco del proyecto educativo

integral para el nivel en su institucion.

Una propuesta que re-disefie la labor docente a través de recursos efec-
tivos dentro del aula puede estimular una constante lectura profunda de los
disefios y propuestas curriculares del colegio, y de sus propias practicas de
ensefianza, a fin de posibilitar la toma de decisiones que les permitan revisar,
reorientar o confirmar las acciones de maestros y autoridades. Una propuesta,
nada invasiva, realmente constructiva de re-lectura de las estrategias
didacticas puede ser productora de interrogantes, intereses y problematizacio-
nes que den lugar a la busqueda, exploracion e investigacion de determinados

contenidos disciplinares, complementando y fortaleciendo su formacion
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profesional y sus aportes a las practicas de enseflanza de la institucion

educativa.

La necesidad de una estrategia definida que sustente un paradigma
constructivista 0 cognoscitivista en las acciones de maestros y alumnos del
colegio 28 de Mayo, debe concretarse en la oferta de una propuesta que sea
flexible y compacta. Esta cohesion formal y temporal puede lograrse dandole al
proyecto un “ciclo de vida: decision, realizacion y explotacion. Cabria afadir
(...) desmantelamiento” (Diaz, 2011, p. 29). En este ciclo vital puede
demostrarse la efectividad parcial o total de esta propuesta; no olvidemos que
cada fase estd obligada a ser analizada para cotejar rendimientos obtenidos
hasta los cortes proyectados, esto asegurara que las siguientes fases puedan

introducirse de manera gradual y efectiva, siempre desde el re-disefio.

El rol del maestro debe entrar en una fase de re-disefio efectivo y con-
creto, en el sentido de ser un sujeto con posibilidad de poner en juego la
informacion que tiene sobre sus alumnos de manera individual y grupal a partir
de un diagnéstico que promueva el crecimiento personal de estos; poder
incorporar al quehacer profesional el caudal de trabajo teérico y empirico
alcanzado en la investigacién educativa; lo que implicaria la toma de
decisiones, elaborar propuestas y reflexionar acerca de lo que acontece en el
salon de clase. EI mejor material humano es el ideal y lo representan los
mismos profesores del plantel: el maestro tiene que crear un ambiente de
aprendizaje que facilite el descubrimiento por parte de sus estudiantes, y que

este descubrimiento lo puedan expresar coherente y significativamente.
6.1. Conclusiones

A continuacién se exponen las conclusiones a las que se han llegado
después de la interpretacién de los datos recogidos en la investigacion de

campo Y el cotejo correspondiente con la informacién tedrico-bibliografica.

125



La realidad curricular y pedagoégica dentro de la institucion es el punto
central de todos los procesos educativos y organizativos evidenciados en el

guehacer diario dentro del plantel.

Frente a los eventos observados durante esta investigacion es necesaria la
presencia de tres elementos que impulsen el re-disefio del maestro: condi-
ciones laborales pertinentes, formacion de calidad y una gestion mas
factible que fortalezca la capacidad de los docentes en su practica curricu-

lar y pedagdgica.

La adopcion de un paradigma constructivista o cognoscitivista no debe
guedar en la sola promocién o manifiesto de un PEI que desde la literatura,
en ocasiones, no se coteja con la realidad humana (docente y alumna); el
maestro del colegio 28 de Mayo debe efectivizarse en una accién contun-
dente, real y factible que evidencie concretamente las acciones que los

paradigmas anotados promueven.

El 28 de Mayo capacita constantemente a sus maestros, pero es evidente
gue cuando estos se enfrentan con la tarea de innovar y re-disefiar su rol
en las préacticas curriculares y pedagogicas varios aspectos confluyen. Las
atribuciones, concepciones didacticas, metas, capacidades de autorregula-
cion, procesos motivacionales, experiencias previas afectan al maestro en

su dimensién personal.

La promocién de un modelo pedagogico no es garantia de comprension
total de las propuestas teoricas de ese modelo. El maestro del 28 de Mayo
debe “apropiarse” del paradigma innovando y supliendo las ausencias de

procesos efectivos en la accidén docente.

Se necesita recuperar el papel reflexivo del maestro desde la practica

docente diaria.
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6.2.

La capacitacion del maestro debe nacer en la misma realidad institucional y

no solamente en espacios externos o ministeriales.

Se deben considerar a las realidades pedagoégicas como espacios
concretos de construccion de significados compartidos entre profesores y

alumnos y entre profesores de las demas asignaturas.

Una propuesta de proyectos aulicos que integren las diferentes disciplinas
puede debilitar la creencia de que el conocimiento se encuentra aislado en
cada asignatura y que no admite la transdisciplinariedad. Esta creencia
sigue presente en el quehacer docente de las instituciones educativas

fiscales.

Recomendaciones

A continuacion, las recomendaciones que propone el investigador para

gue sean consideradas en el momento de llevar a cabo la propuesta

correspondiente.

Definir contenidos, procesos y los espacios adecuados para que los grupos
e involucrados innoven sus acciones y alejen acciones repetitivas y de poca

efectividad.

Meditar desde las politicas educativas que el Ministerio propone y que

algunas veces no coinciden con una realidad humana y profesional.

Las creencias o filosofias personales deben adquirir un aspecto vivencial y
formador que transforme actitudes, practicas sociales y educativas que
coincidan con la filosofia institucional; nunca abasteceran capacitaciones
gue solo concentran sus objetivos en la promocion de técnicas o habilida-

des didacticas aplicables en el salon de clases. Si se entiende este feno-
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meno se puede hablar de una realidad institucional que verdaderamente

cambiara.

e Se tiende a manifestar una realidad curricular y pedagogica con débiles
sustentos, quizas la infraestructura de la que dispone la institucion y el
apoyo de parte de todos los maestros que deben moverse paralelamente
hacia un mismo objetivo, evidencia cierta incongruencia entre lo expuesto
en el Proyecto Institucional y lo actuado. La realidad curricular formal sigue

alejandose de una realidad vivida y sentida.

e Entender de objetivos, aprendizajes previos y evaluaciones permitiria
entender una realidad que induzca a la reflexion del profesor. El reconoci-
miento y valoracién de las distintas fuentes de aprendizaje formal e informal
necesitan ser asumidos y meditados como validos en funcién de los objeti-

VOS propuestos.

e EI| profesor del 28 de Mayo debe atender con mas compromiso los
obstaculos y progresos de sus alumnas, asi podra tomar decisiones sobre
su accionar pedagogico alrededor de los mejores elementos que estimulen
la construccion de aprendizajes significativos y de manera autbnoma, no
independiente, pueda resolver las situaciones que se plantean en la practi-

ca curricular y pedagdgica.
6.3. Propuesta
Este trabajo de investigacion tiene como obijetivo principal presentar una
propuesta que responda a una realidad de la practica pedagdgica y curricular

institucional. El colegio 28 de Mayo permitié el desarrollo del trabajo de campo;

el proceso investigativo respectivo se consolida en el siguiente titulo:
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PROPUESTA PARA CAPACITAR A LOS DOCENTES DE LOS NIVELES DE
EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL COLEGIO FISCAL EXPERI-
MENTAL TECNICO DE COMERCIO Y ADMINISTRACION VEINTIOCHO DE
MAYO DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, EN METODOLOGIAS Y ESTRATE-
GIAS DE PROYECTOS PARA FORTALECER LA TRANSDISCIPLINARIEDAD
CURRICULAR EN EL SALON DE CLASES.

Esta propuesta esta dirigida a los maestros de las secciones Bésico y
Bachillerato del Colegio Fiscal Experimental Técnico de Comercio y Adminis-
tracion Veintiocho de Mayo de la ciudad de Guayaquil. Tiene una temporalidad
de dos meses de duracion y se puede ejecutar durante el afio lectivo 2012 —

2013 en las instalaciones del plantel.

6.3.1. Introduccién

El Gobierno ecuatoriano, a traveés de las acciones del MEC, estimula,
auspicia y promueve reformas que satisfagan las urgentes necesidades de
actualizacion y fortalecimiento curriculares y pedagdgicos del maestro
ecuatoriano; ejemplo de esto puede detectarse en las politicas del Plan
Decenal, en los paradigmas de la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de
la EGB y en la propuesta del Nuevo Bachillerato Ecuatoriano (2010 -2011). Es
indispensable entregar a los maestros y alumnos, conocimientos, procedimien-
tos y actitudes verdaderamente trascendentes para la vida, solo asi su
formacion como seres humanos integrales puede conducirse correctamente y
entregar a la sociedad ciudadanos competentes, éticos y que aporten

eficazmente al desarrollo de nuestro pais.

Creer que educarse es una actividad limitada a la lectura y escritura
significa encerrar el valor transformador de la educacion. Esta tiene que ser
entendida como una herramienta culturalizadora, solidaria y en la que todo el

mundo tenga acceso al conocimiento y lo que es mas importante, ser capaces
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de entender el mundo que nos rodea para asi poderlo transformar. Sin
embargo, en la actualidad existe una tendencia docente a reducir al materia-
lismo esa capacidad transformadora; parece que solo interesan capacitaciones
obligadas, sin sentido, o titulaciones que permitan ubicar al maestro en otro
estatus econémico, como si los individuos deben regirse por un modelo social

gue aparente estabilidad y seguridad profesional.

Moore cuestiona el objeto exacto de la educacién, se pregunta sobre el
verdadero significado de la palabra “ensefar’ y una pregunta muy especial es
“¢cuando se puede afirmar con propiedad que se ‘sabe algo‘?” (1998, p.22). La
respuesta a esta interrogante obliga al maestro a reflexionar sobre su
profesion, a re-visar sus proyectos de vida y adoptar un punto de vista total
gue le permita esclarecer los problemas propios de una actividad pedagogica.
Entonces, se debe entender a la educacibn como un todo que permite
reflexionar acerca del hecho educativo desde sus presupuestos fundamenta-
les, podra el educador tener una mayor conciencia de su labor educativa y
saber que su practica descansa sobre temas que se imbrican con la

humanidad.

La necesidad de que el maestro se cuestione constantemente sobre su
labor educativa puede nacer desde el contacto del docente con las oportunida-
des que le permitan re-ver su trabajo; no para cambiar su integridad, sino para
adaptar su pensamiento o paradigma a las exigencias de una sociedad
tecnoldgica y de demandas éticas y profesionales. Que el maestro entienda los
alcances de su accion no solo es un ejercicio individual obligatorio, sino que se
interrelaciona desde el profesor hasta los alumnos, el contexto social y
especialmente la matriz de relaciones entre pares que se desarrollan en los
entornos educativos. Es vital que estas dimensiones se tomen en cuenta para
entender cualquier proceso pedagdgico, en especial en estos momentos de

transformaciones y cambios en la practica escolar.
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6.3.2. Justificacion

El docente ecuatoriano cuyo ejercicio profesional se enmarca en la edu-
cacion fiscal debe re-disefiar sus acciones y préacticas pedagogicas. La
reflexion de la labor como maestro debe nacer en un espacio colectivo que
intercambie experiencias y que se ubique en las practicas diarias del maestro.
Este debe buscar constantemente el fortalecimiento de sus competencias para
crear nuevas alternativas pedagdgicas y asumir el verdadero rol de mediador
de aprendizajes significativos que pueda tomar trascendentes decisiones
adscritas a la profesion. EI maestro debe interconectar la experiencia y la
reflexion cotidiana individual y cooperativa con el aspecto cognitivo que
justifica su saber, una vez hecha implantada esta red, se pueden formular

estrategias para una verdadera capacitacion docente.

Frente a esta realidad, esta propuesta ofrece capacitar al maestro del
Colegio Fiscal Experimental Técnico de Comercio y Administracion Veintiocho
de Mayo de la ciudad de Guayaquil, en la implementacion de los proyectos
aulicos transdisciplinarios como alternativas de organizacion globalizada y
colectiva en las que el punto de partida no es la asignatura, ni el area, sino las
necesidades educativas y los verdaderos intereses de las alumnas. Asi se
podra priorizar la real necesidad que debe apoyarse en el contenido y no en

sentido contrario.

6.3.3. Objetivos

6.3.3.1. Objetivo general

Capacitar a los maestros e implementar en las secciones Basico y Ba-

chillerato los proyectos aulicos que integren las disciplinas y asignaturas que

integran todas las areas de estudio incorporando el interés de la estudiante y la
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reflexion constante sobre el verdadero rol del maestro en el proceso de

aprendizaje.

6.3.3.2. Objetivos especificos

e Valorar las diferentes formas en las que el maestro y alumna entienden un
determinado problema o tema.

e Relacionar los diferentes contenidos entre asignaturas en torno a un tema
conductor o motivador que articule contenidos, actividades y evaluaciones.

e Promover la busqueda de respuestas en conjunto y a través de una

propuesta metodoldgica.

6.3.4. Metodologia

Se escogera como piloto a un grupo de 10 maestros, 5 de la seccién
Bésica y 5, del Bachillerato que estén cursando o hayan terminado reciente-
mente algin curso de capacitacion dentro o fuera del plantel. Las experiencias
de los maestros luego de sus exposiciones, planteamientos y concreciones
dentro del aula son de vital importancia antes de proponer una réplica que se
extienda a un grupo de mayor cantidad de maestros; luego los capacitados
podran convertirse en capacitadores. Se adoptara el método descriptivo como
punto de partida para una evaluacion cuantitativa y cualitativa que establezca

parametros en momentos precisos del proyecto.

Se disefaran instrumentos o rabricas que fortalezcan el proceso de ca-
pacitacion. Estos instrumentos contemplan los objetivos, la ejecucion y la
evaluacion de la efectividad de los proyectos aulicos que involucren otras
asignaturas. Los items de las rubricas abordaran aspectos importantes que
relacionen la labor del maestro con el paradigma constructivista evidenciado

en aprendizajes significativos; estos relaciones pueden actuar como
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estimuladores o interrupciones de la puesta en marcha del proyecto en el salon

de clases.

Un monitor o capacitador (el autor de esta propuesta) constatara el ma-
nejo de la rdabrica y su aplicacion dentro de clases que sirvan como modelo
para demostrar la eficacia de los proyectos que integren varias asignaturas. Se
retroalimentara la accién del maestro a través de entrevistas personales y
exposicion colectiva de resultados que determinen los aspectos positivos o
negativos de las acciones del equipo y que seran discutidas durante los
momentos planificados para los respectivos cortes. La capacitacion evaluara
las impresiones u opiniones de los maestros participantes sobre la necesidad
de actualizar sus perfiles y de vincular la promocion de destrezas con criterios
de desempefio y respectivas competencias con la practica diaria en el salon de
clases. Se medira asi el grado de empatia que el maestro puede tener frente a
la alternativa didactica y constructivista que proponen los proyectos estudianti-
les y docentes que integren las asignaturas.

Los cortes para la retroalimentacion respectiva evaluaran: la sintonia
personal del profesor durante la capacitacion, la experiencia de trabajar en
conjunto con otras areas, el tipo de aprendizajes resultados y el grado de
impacto o incidencia de la capacitacion para su vida personal y profesional.
Luego de esta capacitacion piloto se propone replicar la experiencia en areas
estratégicas del curriculo institucional siempre tomando como modelo de la
propuesta el paradigma constructivista. La puesta en marcha del proyecto en

otra escala contempla:

Evaluar cOmo se presenta el trabajo en cada salon de clases para medir
la accion pedagogica del maestro, el valor de los aprendizajes previos y el
manejo de contenidos de parte del profesor. Mediante una ficha de observa-
cion y su andlisis compartido se puede reflexionar sobre la actividad del

maestro en el salon de clases.
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Finalmente, integrar conceptos o contenidos que puedan transversalizar
las asignaturas y permitan disefiar un instrumento curricular en comun. Se
establece un consenso de los conceptos particulares y de las experiencias con
los cursos respectivos para integrarlos en el disefio de estrategias que
contemplen técnicas de aprendizaje en conjunto y que sean la base para el

proyecto entre maestros y alumnas.

6.3.5. Sustento tedrico

Cuando se asume el reto de capacitar al maestro solo como el aceptar
la idea de que este necesita nada mas que adoptar uno o una serie de
paradigmas pedagdgicos o psicoldgicos, es entender a la capacitacion desde
una estrecha perspectiva. La verdadera capacitacion es fructifera cuando la
propuesta explicita que para que el profesor asuma cualquier paradigma, este
debe haber sido experimentado en la realidad educativa, en el salon de clases,
con los estudiantes y sus pares, y hacer las conexiones necesarias con sus
responsabilidades como profesor. Pero la realidad es diferente: aun se
mantiene el anhelo de que en algin momento el maestro logre transferir todo
su saber adquirido al aula y que sea capaz de promover situaciones

problémicas para su efectiva resolucion.

El problema de la capacitacion docente radica en gque el sentido que se
le da a estos espacios no es tan constructivista como se espera. Sin embargo,
las intenciones de las capacitaciones docentes son alentadoras siempre y
cuando focalicen “un analisis critico o reflexion sobre la propia préactica docente
y que plantean situaciones de solucién de problemas situados en el aula”
(Diaz-Barriga, 2002, p.14), es decir, resultan ser efectivos cuando los maestros
desestabilicen sus paradigmas o los re-disefien, asi como sus conductas y

metodologias a las que se han acostumbrado.
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La actividad curricular no es la Unica via hacia la formacion de los acto-
res del hecho educativo, es también el pilar pedagdgico, psicologico,
epistemologico y antropoldgico que permite un acercamiento hacia lo que la
escuela debe brindar en un lugar y en un momento determinado. Para que un
curriculum sea viable se debe buscar un equilibrio en las dimensiones sociales
(cultura, politica, ideologia); dimension institucional, es decir: fortalezas y

debilidades, y la dimensién &ulica en la que veremos el proyecto cristalizado.

El proyecto de aula debe entenderse como una praxis basada en la ac-
cion y reflexion sobre el mundo real que interactle y construya socialmente un
sinnimero de significados concretos y sustentables. Este objetivo lo debe
enunciar el PEI de la institucion en aquellos apartados que sustentan la
actividad curricular y pedagogica del centro educativo. Concebir al proyecto de
salon como una herramienta para integrar asignaturas y actividades es saber
detectar e identificar las necesidades principales y los intereses de los
estudiantes que pueden clasificarse como McCarthy recoge de Jirgen
Habermas “técnicas, practicas y empancipatorias” (citado en Santos Ochoa),
estas dimensiones estan presentes a la hora de plantear objetivos que

sustenten una accion pedagdgica.

Gonzalez propone que el proyecto de aula “surge de una situacién
problémica con la cual se puede formular la investigacion” (2002, p.13). En
efecto, un proyecto de aula es una propuesta didactica fundamentada en la
solucién de problemas, desde los procesos formativos, hasta la estimulacion
de los procesos de metacognicion gracias a la potenciacion de relaciones entre
lo viejo y lo nuevo, lo conocido y lo desconocido, lo que fue y lo que serd, entre
el saber cotidiano y el saber cientifico. Entonces si cabe afirmar que la
investigacion es hacerse una pregunta que no tiene una respuesta aparente, la
cual requiere para su solucion una estrategia fundamentada significa seguir un
método de respuestas inteligentes en un proyecto de saber. Por eso, es valido

entender que la resolucion de problemas, como estrategia de ensefianza-
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aprendizaje es trascendental en el marco del desarrollo de los proyectos de
aula, lo cual encuentra como punto de integracion de aquellas asignaturas que

apliqguen métodos investigativos con caracter formativo.

La situacion problémica debe ubicarse en un contexto sociocultural cer-
cano al estudiante, permitiéndole involucrarse en el proceso de investigacion.
Desde esta perspectiva la implementacion de proyectos de aula por los
profesores debe dilucidar la siguiente interrogante: ¢Como involucrar a los
estudiantes en la resolucion de situaciones problémicas o casos, que les
permitan relacionar conceptos y contenidos en el desarrollo de proyectos de

aula mediante las profundizaciones cognitivas, instrumentales y valorativas?

Entender al proyecto de aula debe entenderse como una propuesta ba-
se para el re-disefio de acciones docentes se sustenta en la teoria del
constructivismo y persigue el desarrollo de una nueva cultura de trabajo
académico en las aulas, incorporando procesos centrados en el aprendizaje,
modificando las acciones de intervencion docente, fortaleciendo la participa-
cion del estudiante, readecuando los métodos tradicionales de evaluaciéon y

fomentando el aprendizaje colaborativo y autnomo.

Esta metodologia aborda el conocimiento a partir de la seleccion de uno
0 varios problemas que seran analizados y resueltos a partir de la integracion
de las diferentes disciplinas que participan en un semestre, desarrollando un
aprendizaje colaborativo, a través de una metodologia efectiva, con el sustento
de un compromiso entre docentes y alumnos. La interaccion entre estos
componentes fortalecera las areas de estudio independiente y colaborativa-
mente, de esto se trata la interdisciplinariedad y la transversalizacion de

contenidos.
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6.3.6. Actividades

ler MES
Lunes: 08h00- Martes: 08h00- Miércoles: Jueves: 08h00-
12h00 12h00 08h00-12h00 12h00
SESION 1 SESION 2 SESION 3 SESION 4
Evaluacion de s
Analisis e

Evaluacion del

conceptos previos,

interpretacion de

Reflexién sobre el

particular.

ler MOMENTO trabajo en el aula representaciones y objetivo de la
o . resultados con o
(inicial) conocimientos del capacitacion.
los profesores.
docente.
Reflexiones sobre
. la practica Puesta en comun
Reflexiones sobre la docente ara la creacion Evaluacion
2do MOMENTO practica educativa ) P . e Y
Profesores, de un trabajo en reflexion final.
con los profesores. . .
Vicerrectoray conjunto.
Rectora
Discusion
Foro sobre la Grupos de
conceptual e . . . - Foro sobre el valor
. vigencia de las discusion sobre el
instrumental sobre inteligencias verdadero dela
3er MOMENTO el desarrollo de la i .g . transdisciplinarie-
. multiples y la paradigma de la .
estudiante y su S . N dad. Evaluaciény
o inteligencia institucion: el e
aprendizaje > L reflexién final.
emocional. constructivismo.

4to MOMENTO

Ejercicios de
técnicas de trabajo
en el aula.

Taller sobre la
evaluacion a base
de mapas
conceptuales.

Formulacion de la
propuesta de un
proyecto de aula
entre asignaturas
y areas.

Autoevaluacion
del momento.

2do MES
Lunes: 08h00- Martes: 08h00- Miércoles: Jueves: 08h00-
12h00 12h00 08h00-12h00 12h00
SESION 1 SESION 2 SESION 3 SESION 4

5to MOMENTO

Formacién de
equipos de
maestros de
diferentes
asignaturas o dreas.

Presentacion de la
propuesta del
proyecto aulico:
titulo, factibilidad,
impacto, recursos
y retroalimenta-
cién.

Aplicacion del
proyecto en el
saldn de clases.

Evaluacion del
equipo
interdisciplinario y
elaboracion de
informe.

6to MOMENTO

Presentacion de los productos obtenidos la comunidad
educativa.
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Este esquema de actividades grafica la distribucion de las actividades
propuestas para un curso de capacitacion a profesores del Colegio Técnico
Experimental Veintiocho de Mayo. La duracién de este curso sera de 6
semanas, cuatro sesiones de dos horas diarias, durante un mes y dos
semanas. Este proyecto es una propuesta piloto que debera replicarse durante
el afo lectivo a las otras asignaturas y areas. Las evaluaciones correspondien-
tes se dan en cada cierre de semana: se evallan a los maestros y estos se

autoevallan.

El presupuesto para una capacitacion de este tipo contempla los hono-
rarios referenciales de un capacitador (US$ 20 a US$ 40 la hora). Estos rubros
pueden ser financiados por la institucion via Ministerio, a quien se le
presentara la propuesta como alternativa de transformacion docente. Los
materiales a utilizarse seran: proyector, computadora, pizarron, marcadores,
material impreso o fotocopiado (anillado), rubricas respectivas, amplificacion
sonora e insumos para las disertaciones. Se puede considerar esta capacita-
cion como una experiencia certificada por las autoridades correspondientes y
considerar la asistencia y participaciéon del docente como un curso que

fortalezca su hoja de vida profesional.
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ANEXOS

e ANEXO1

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
PROYECTO DE TESIS (octubre-noviembre 2011)

Encuesta para los MAESTROS
Responda o complete los siguientes items de este instrumento de

investigacion. Esta encuesta es andnima.

a) IDENTIFICACION
1. TIPO DE CENTRO EDUCATIVO

1.1. Fiscal ()
1.2. Fiscomisional ... ()
1.3. Particular laico L ()
1.4. Particular religioso ... ()
2. UBICACION

2.1 Urbano ()
2.2. Rural ()

3. INFORMACION DOCENTE

3.1 Sexo M(__ ) F(__ )
3.2. Edad:
= 25-30afios 0 ()
= 31-40afios 0 e ()
= 41-50 afios 00000 e ()
= +50afios 000000 ()
3.3. Antigledad docente:

= 1-5afios 0 e ( )



b)

4.

4.1.
4.2.
4.3.

5.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

= 6-10aflos ( )
= 11-20afilos 0 e ( )

= +25aflos 0000 ( )

PREPARACION ACADEMICA

Titulo de postgrado ... ( )
Titulo de 3er nivel . ( )
Sin titulo académico ...l ( )

ROL DENTRO DE LA INSTITUCION

Docente titular ()
Docente contratado ..., ()
Profesor especial ... ()
Docente-administrativo ... ()
Autoridad del Centro ...l ()

PLANIFICACION PEDAGOGICA Y ACTUALIZACION DEL CENTRO
EDUCATIVO (PEI)

1.

¢ Conoce usted el PEI de su institucién? SI( )NO ( )

Indique el modelo educativo-pedago6gico que presenta el centro en el cual

labora.

¢ Patrticipa en la Planificacion Curricular de su centro? Sl ( INO ( )

PO QU e e

¢Emplea estrategias para el desarrollo de sus clases? Sl ( INO ( )

Describa algunas: ... ...

¢,Con qué modelo pedagdgico identifica su practica docente?
o Conductismo ( )

o Constructivismo ( )



o Pedagogia critica 0 socio-critico ...l ( )
o Oftros (sefiale cudles) Ll ( )

Indique el fundamento de surespuesta: .............cccovviiiiiiiiii i,

6. ¢Se proporciona actualizacion pedagdgica hacia los docentes por parte de las
autoridades del Centro?
SI(_) NO (_)

7. ¢Han gestionado por parte de la planta docente, la capacitacién respectiva?
SI(_) NO (_)

8. ¢Para su mejoramiento pedagdgico, se capacita por cuenta propia?
SI(_) NO (_)

9. ¢ Su capacitacién pedagdgica la realiza en la linea del Centro Educativo?
SI(_) NO (_)

PO QU e

10. ¢ Su actividad pedagogica, como profesional, se encamina a los objetivos
pedagdgicos-curriculares del Centro Educativo?
SI(_) NO (_)

c) PRACTICA PEDAGOGICA DEL DOCENTE

1. Larelacion con los estudiantes posee los siguientes componentes:

o Afectivo L ()
o Académico = . ()
o Activo L ()
o Pasivo L ()

2. Las sesiones de clase las planifica:
o Usted ( )
o Enequipo ( )

o ElCentro Educativo ~ ..........cieen ( )



o ElMinisterio ..l ( )
o Otro L ( )

ESPECIfiQUE: .. e

Emplea usted la Didactica al impartir sus clases, mediante:

o Recursos Ll ()
o Procesos = Ll ()
o Actividades ()
o Contenidos L ()
PO QU e

¢, Su interés por la labor educativa se centra en los postulados de alguna teoria
o0 modelo pedagogico? ¢En qué modelo se centra?

,Sus estudiantes han demostrado una elevacién del nivel académico y
afectivo por las practicas docentes que practican, independientemente de si es
o no el modelo que presenta el Centro Educativo?

SI(_) NO (_)

¢Considera que el modelo pedagdgico que emplea, es apropiado para el
desarrollo de la educacion de los nifios o jovenes?
SI(_) NO (_)

¢ Ha verificado que el modelo pedagdgico empleado ha sido asimilado por sus
estudiantes, mediante las demostraciones de sus relaciones interpersonales?
SI(_) NO (_)

¢, Qué técnicas ha empleado para verificar? ..........cooiiiiiii i

Luego de un periodo considerable (una semana, un mes, etc.) sus estudiantes:
o Imitan sus actitudes L ( )
o Noreproducen buenas conductas ... ( )

o Les molestasuactitud Ll ( )



10.

o Lereprochansusactos ( )

o Solicitan mejoras ( )

Cuando detecta problemas en sus estudiantes:

o Aborda el problemaconellos ()
o LosremitealDOBE Ll ()
o Dialoga con los involucrados L ()
o Actla como mediador L ()
o Oftros, sefiale cuales ()

¢, Qué modelo psicoldgico cree que es el mejor para trabajar con los estudian-
tes de hoy en dia? ¢ Por qué?

d) RELACION ENTRE EDUCADOR Y PADRES DE FAMILIA:

1.

Cuando detecta problemas conductuales en los estudiantes:

o Llama al padre/madre de familia ... ()
o Dialoga con el estudiante L ()
o Loremite directamente al DOBE ... ()
o Propone trabajos extras e ()

¢, Considera que el padre de familia es quien puede proporcionarle informacién
gue le ayude a solucionar los problemas de los estudiantes?

SIH(_) NO (_)
PO QU e

La frecuencia con la que ve a los padres de familia depende de:

o Lasconductas del estudiante L ( )
o Las que establece el Centro Educativo ... ( )
o Elrendimiento académico estudiantil ... ( )

¢, Considera que el padre de familia no es el Unico informante sobre la realidad

de la vida estudiantil? ¢ A quiénes acudiria?



o Compaferos-profesores ( )

o Compaferos del estudiante ()

o Autoridades L ()

o Amigos ()

o Otros ()
ESPeCfIqQUE: ...

5. ¢Cree usted que el docente debe intervenir en casos de problemas familiares
por diferentes motivos?
SI(_) NO (_)

PO QU e

iGracias por su tiempo y paciencia!



e ANEXO 2

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
PROYECTO DE TESIS (octubre-noviembre 2011)

Encuesta paralos ALUMNOS
Responda o complete los siguientes items de este instrumento de

investigacion. Esta encuesta es andnima.

a) PLANIFICACION PEDAGOGICA Y ACTUALIZACION (PEI)

1. ¢Tus profesoras o profesores te han hablado del PEI de tu Centro Educativo?
SI(___ ) NO(___ )

2. ¢Tus maestros te dan a conocer los contenidos que debes abordar en la

asignatura, al inicio del afio, del trimestre, quinquemestre o semestre?
SI(___ ) NO(__ )
3. ¢Tus maestros se preparan mediante cursos o seminarios que tu Centro
ofrece?
SI(___ ) NO(__ )
4. ¢Tus maestros hablan de estar capacitandose en docencia, fuera del Centro
Educativo?
SI(___ ) NO(__ )

5. ¢Su practica educativa la pone al servicio de ustedes como estudiantes?

SI(___ ) NO(___ )



6. Tus maestros planifican las sesiones de clase:

¢ Con anticipacion ()
o El profesor improvisa en el momento ...l ()
e Tiene un libro de apuntes de afios anteriores — .................... ()
e Emplea el computador Ll ()

b) PRACTICA PEDAGOGICA DEL DOCENTE

1. ¢Qué forma de dar la clase tiene tu profesor o profesora?

e Memoristca . ()
e Emplea el razonamiento en el desarrollo de laclase  .................... ()
e Legustala practca L ()
e Desarrolla actividades de comprension ()

2. Larelacién que mantienen tus maestros contigo y tus comparieros es:

e Afectva . ()
e Académica . ()
e Activa ()
e Pasiva ()

3. ¢Qué recursos emplea tu docente?

4. ¢Tus maestros emplean técnicas que les ayude a comprender la asignatura?

SI(___ ) NO(___ )
DescCribe algunas: . ..o

5. ¢Tu maestro, durante la clase, conversa con ustedes o se dedica Unicamente
a la asignatura?
Si(__ ) NO(__ )

6. ¢Has mejorado en tu nivel académico por la forma como expone tu maestro
los contenidos?
Si(__ ) NO(__ )



7. ¢Consideras que la forma de dar clase, de tus profesores, es apropiada para
aprender?
Si(__ ) NO(___ )

¢, Qué te gustaria que hicieran de novedoso tus maestros?

8. De tu maestro o maestra, te gustan:

e Susactitudes L ( )
e Susbuenas conductas 0 L. ( )
e Supreocupaciéonporti L. ( )

9. Cuando tienes problemas:

e Tuprofesor/ateayuda L. ( )
e TeremitealDOBE ( )
e Dialogacontgo L ( )

10. ¢, Qué te gustaria que tu maestro haga por ti cuando estas en apuros?

c) RELACION ENTRE EDUCADOR Y FAMILIA

1. Cuando tus maestros detectan malas conductas en ti:

e Llaman atu padre/madre ()
e Dialogancontigo L ()
e Teremiten directamente al DOBE ...l ()
e Te proponen trabajos extras L. ()

2. ¢Consideras que el maestro es quien puede ayudarte en tus problemas en el
colegio?
SI(__) NO(__)
G PO QU 7

3. Tus maestros se comunican con tus padres 0 representantes:

e Cadames . ( )



e Cadatrimestre L ( )

e (Cada quinquemestre L. ()
e Cadasemestre L ()
e Cuando tienes problemas personales ...l ()
e Cuando tienes problemas académicos ...l ()

4. ¢(Crees que tus maestros deben intervenir cuando se presentan problemas
familiares?
SI(___ ) NO(___ )

PO QU i

iGracias por tu tiempo y paciencial



e ANEXO 3

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
PROYECTO DE TESIS (oct-nov.2011)
FICHA DE OBSERVACION DE LA PRACTICA DOCENTE

DATOS GENERALES

Ano de Basica/Bachillerato:

Area curricular:

Nombre del docente:

Hora de inicio: Hora de finalizacion:

Seiiale con una X segun corresponda:

CRITERIO A OBSERVAR

1 |Explora saberes previos

2 |Entra en didlogo con los estudiantes generando interés y logrando conexién con el tema

3 |Propicia argumentos por parte de los estudiantes

4 |Profundiza los temas tratados

5 | Opera los contenidos teniendo en cuenta diferentes perspectivas

6 |Realiza un manejo ordenado de los contenidos permiiendo una asimilaciéon

7 |Contrargumenta, contrasta o cuestiona planteamiedntos inadecuados

Promueve el desarrollo de valores éticos, personales e institucionales relacionados a la realidad

8 educativa y social

9 Considera las opiniones de sus estudiantes en la toma de decision relacionados a situaciones de
aula

10 Reflexiona con sus estudiantes sobre discursos, situaciones, opiniones, acfitudes, ejemplos

estereotipados que se presenten

11 |Sintetiza los contenidos tomando en cuenta sus aportes y el de los estudiantes

12 | Transfiere los aprendizajes

13 |Incorpora los aportes (saberes previos) de los estudiantes en su discurso durante toda la clase

Relaciona conexiones entre los temas tratados con experiencias del entorno socio-cultural y

14
educativo

15 [Maneja la diversidad con una mirada critica, reflexiva y abierta

16 |Recibe equitaivamente las intervenciones de los estudiantes

Promueve la discusion y analisis de los contenidos presentados generando debate con los

7 estudiantes

18 |Promueve una comunicacion asertiva

19 | Tiene un trato horizontal con los estudiantes

20 |Selecciona técnicas pertinentes

21 |El clima de la clase ha sido distendido

22 | Evalua los conocimientos impartidos al finalizar la clase




e ANEXO 4

RECURSOS DIDACTICOS PRIVILEGIADOS

Sl

NO

Textos escolares y clase magistral

Rincones de interés

Situaciones problemas y modelaciones

Ideogramas

Estructura de valores y modelos de vida

Los materiales utilizados en clase estén libres de sesgos y estereotipos de

annarn

Situaciones problemas y modelaciones

e ANEXOS5

PROPOSITO DE LA CLASE: Observar si la clase prioriza:

Sl

NO

Proporcionar informacién

La formacion de instrumentos y operaciones mentales

Disefio de soluciones a problemas reales

Formacion en estructuras cognitivas y afectiva o de valoracion

e ANEXOG6

EL ROL DEL DOCENTE

Sl

NO

Maestro centrista

Tutor, no directivo

Altamente afiliativo

Mediador, directivo

Lider instrumental

Prepara la experiencia




e ANEXO7

ROL DEL ESTUDIANTE Sl

NO

Altamente participativo

Medianamente participativo

Poco participativo

Elabora procesos de tipo metacognitivo

Muy afiliativo, autbnomo

Desarrolla el disefio de soluciones coeherentes

Alumno centrista

Poca participacion en la clase

DE ACUERDO A LA CLASE DADA, EL MODELO PEDAGOGICO PRESENTADO ES:

e ANEXO 8

Solicitud, via oficio, de la Universidad Técnica Particular de Loja diri-
gida a la Rectora del Colegio Veintiocho de Mayo quien autoriza los traba-
jos de observacion, entrevistas y encuestas a autoridades, profesores y
estudiantes de la institucion. Las rubricas y sellos de la Coordinacion
Académica de la Maestria en Pedagogia de la UTPL, y de la Secretaria y

Vicerrectorado General del colegio avalan el proyecto de Maestria.




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Univensidad &h&‘u de Loja

MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, Octubre de 2011

Sefior (a) VEINTIOCHO DE MAVC
Rector-Director de Instituciones Educativas °°'-”.n‘ CRBEBTARIA
En su despacho.- , Wﬂ
|1 Hora!
Firma:

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando en varias liptas de
Investigacion en el ambito de la Educacion, en cooperacion interinstitucional can
varias Universidades e instituciones relacionadas con aspectos sociales. Ademas, es de
interés de nuestra institucion la formacion superior para aportar al proceso de
investigaciones nacionales que respondan a la necesidad imperiosa de que en el
Ecuaddr se realicen estudios con un alto nivel de impacto en el desarrollo educativo y
social.

Por ello, me permito dar a conocer que en el ambito de la investigacion, en particular
en el Postgrado de Pedagogia, se ha planificado el proyecto de Investigacion Nacional,
cuyo tema versa en: "REALIDAD DE LA PRACTICA PEDAGOGICA Y CURRICULAR
EN LA EDUCACION ECUATORIANA EN LOS CENTROS EDUCATIVOS DE BASICA
Y BACHILLERATO DEL PAIS, DURANTE EL ANO 2011-2012".

Por lo expuesto, solicito a usted Sr. (a) Recg)r (a) Director (a), muy
comedidamente, autorice  a. g Mo L WC" ..... lopg, Metzwo . ... .
Maestrante del Postgrado en Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loja,
realice dicha investigacién en la institucién que usted acertadamente dirige.

Es importante indicar, que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros
maestrantes y la labor que desplegaran en esta investigacion, puesto que los datos
levantados serdén -utilizados con fines netamente académicos e investigativos,
guardando asi la idenfi\dad de las personas e instituciones participantes. Una vez que
se tenga los resultados Y;nalizados, se entregara el debido reporte a su Institucion..

Segura de contar con I la favorable atenciéon al presente, sin otro particular, me
suscribo de usted, expresandole mis sinceros agradecimientos.

Atentamente, / / / /\\\tb P“’f/c/ - :
| vonl REGIEIDOS Do /- 11~ 0L

Gl o et G ettt

.. u,!ti ‘14/./«54"«6(— —
“Dra. Carmen Sanchez L. & ACC /Of V. Copralutiny adlostel

vel
}-
COORDINADORA ACADEMI fge 4. Wﬂu EN Pznacoeh
" Quctﬁs‘ %
Z L

www.ulpl.edu.ec - infodistancia@uipl.edu ec + PBX: 593 7 2570275 « Fax: 5937 2573158 « C.P.: 11 01 608 q [ 1/)
soordinacién de Centros: 593 7 2585 974 « Distribucion de Material Bibliografico. 593 7 2585 975 » San Cayetano Alto + Loja - Ecuador f y

rE




