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RESUMEN

En el presente trabajo e realizado un andlisis minucioso de todos los procesos
laborales en el afio 2010 que se han tramitado dentro del juzgado primero de
trabajo de Loja, dentro del mismo pudimos conocer que se han tramitado 485
juicios laborales, de los cuales se ha realizado una mediacion en un niamero de 34
procesos y 451 han quedado con su tramite judicial normal, no llevandose a cabo
una mediacién en la mayoria de los procesos para efectivizar el proceso de
mediacién en los juicios laborales como medio de resolucién de conflictos.

La finalidad de mi trabajo investigativo es que se dé una mediacién como medio
de solucion de conflictos antes de demandar por la via judicial, con la finalidad de
que las partes en conflicto traten de solucionar sus inconvenientes para dar

terminado el debido proceso y que los profesionales del derecho apliquen y pongan en
practica el proceso de mediacion y las leyes referentes a este proceso y sobre todo con la

finalidad de dar por terminada cualquier controversia.



INTRODUCCION

La Universidad Técnica Particular de Loja en su afan de llenar el proceso
investigativo que se debe cumplir, ha dispuesto que los estudiantes previo a
concluir su carrera universitaria elaboren un trabajo investigativo que sirva a
la colectividad en general. Es por ello que para concluir mi formacién
universitaria he decidido escoger un tema de gran importancia,
trascendencia y actualidad en al campo laboral como es la mediacion que

se ejecuta durante un proceso laboral.

Segun la historia ha demostrado que los pueblos han sobresalido y han
dejado escrita su presencia debido al trabajo creativo que han desarrollado,
sin tratar de agotar el tema, me permito realizar algunas anotaciones que
serviran de bases para futuras investigaciones.

Ha sido la creatividad y el trabajo disciplinado para que los pueblos se
desarrollen uno mas que otros. Con el pasar del tiempo el hombre ha
aprendido a domesticar animales y tecnificar métodos y herramientas para
gue le sean utiles como medios de produccion, asi ha desarrollado técnicas

y con sus ideas ha hecho que los pueblos surjan y se desarrollen cada dia.

En el presente trabajo abordado, empezaremos el estudio del derecho
como conjunto de normas juridicas que rigen la sociedad, dentro de este
una gran subdivision de las cuales se deriva el derecho laboral y dentro del

cual estan las reglas o normas que sirven para regular las relaciones



laborales que se dan entre el empleador y el trabajador, empezando desde
el derecho al trabajo establecido en la Constitucion de la Republica y las
otras normas que permiten la relacion entre trabajadores y empleadores,
con la finalidad de tener un optimo rendimiento laboral y mantener los
derechos y obligaciones de los trabajadores, los mismos que deben ser
respetados como lo prevé el Cdédigo del Trabajo en nuestra legislacion.
Derechos que muchas de las veces se infringe llegando a punto de quiebre,

como puede ser el despido intempestivo el cual disuelve la relacion laboral.

Cuando se suscitan estas circunstancias en las cuales se da por terminado
una relacién laboral, muchas de veces hay desacuerdos en la forma de
liquidacion al trabajador, en fin en la forma de terminar legalmente una
relacion laborar, por lo que se trata de evadir responsabilidades con el
trabajador no dando todos los benéficos que la ley estipula que se traducen

en beneficios econémicos.

Ante este atropello de Derechos Laborales se ha establecido un mecanismo
de reparacion, en primer término por via administrativa ante el Inspector de
Trabajo o independiente de este mediante via judicial con la presentacion
de la demanda.

En el presente trabajo sin tratar de abordar todo el procedimiento del juicio
laboral, profundizare en la primera audiencia en cuanto a la mediacion que
como esta concebida y se aplica, no surte los efectos deseados para la cual

fue creada como principio de oralidad y medio de solucién de conflictos.
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CAPITULO |

1. ANTECEDENTES

1.1EL DERECHO LABORAL

Ha sido la creatividad y el trabajo disciplinado, lo que ha permitido que los
pueblos y civilizaciones progresen, unos mas que otros, pueblos primitivos que
fueron descubriendo herramientas y simples sistemas productivos que los
hicieron diferentes y superiores a otros, que les permiti6 su expansion, su
crecimiento, y que por ello dejaron su nombre escrito en el nombre de la

humanidad.

El hombre dotado de una caracteristica especial, su inteligencia, y en virtud a
ella y a la razén, desde tiempos remotos, siempre ejecuto tareas en su
beneficio, procurando con ello satisfacer sus necesidades basicas de
alimentacion, vestuario y vivienda. Labores que se tornaron periodicas y

habituales, conforme las necesidades personales o colectivas.

Con el tiempo el hombre aprendi6 a domesticar ciertos animales, para
conseguir en una cierta forma facil, alimentos y pieles que le servian de
vestimenta. Estas actividades dieron inicio al pastoreo y aquella actitud

némada de los pueblos primitivos.*

Uno de los procesos historicos de mayor relevancia que marcaron el desarrollo
de la humanidad y en especial del trabajo fue el periodo de la esclavitud, que

se conoce como la explotacion del hombre por el hombre. Segun como se

! CFR VELA, Monasalves Carlos, Derecho Ecuatoriano del Trabajo, pag . 34
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desarrollaron las culturas y fueron evolucionando los pueblos, fueron los
esclavos quienes se revelaron a sus amos, por la explotacion desmedida que
existian en aquellas épocas. Y gracias a ellos ahora en dia los trabajadores
tienen derechos como obligaciones que pueden verse en esa época COmMo

viviamos, pero que han constituido evoluciones normativas importantes.

Asi tenemos como antecedentes mas importantes en la historia como los que

se veian se daban en ALEJANDRIA, GRECIA Y ROMA

ALEJANDRIA.- La ciudad de Alejandria, por derecho propio, tiene un puesto
importante en la historia, por que fue un centro y pilar fundamental de la cultura
antigua. Por su situacion geogréfica, ubicada frente al mediterraneo, fue una
ciudad privilegiada para el comercio, cultura y transporte, permitié fundir en una
sola, las mas diversas civilizaciones de la época, el desarrollo de las
actividades industriales y comerciales, llegando ha ser el crisol cultural del
mundo antiguo y el centro de Egipto, que era la civilizacibn dominante de

aquellos tiempos.

‘La gran evolucion que tenia esta ciudad por su ciencia y tecnologia,
permitieron que sobresalga de las demas ciudades de su época, tanto fue el
desarrollo, que existian gran numero de obreros que vivian con sus familias,
grupos humanos que por sus innatas inquietudes y anhelos, llegaron a

organizarse en elementales corporaciones ya asociaciones de resistencia



contra la explotacion, logrando incluso instaurar paralizaciones o huelgas para

conseguir la atencién a sus aspiraciones.”

GRECIA.- “En esta ciudad el trabajo manual era normal entre sus habitantes,
pero como en las demas culturas también se desarrollaron en el &mbito cultural
y militar. En su tiempo los griegos por su predominio militar conquistaban
grandes territorios, los dominaban y en si esclavizaban a la gente de dichos
territorios. La cual los griegos dejaron de ejecutar labores manuales y de
realizar en fin cierto tipo de obras, dejando en las manos de los esclavos el
trabajo mas duro y ellos se desplazaban al campo cultural, militar y sobre todo

de la direccion de los trabajos que realizaban sus esclavos.”

ROMA: Esta ciudad crecié gracias a las conquistas y campafias militares
formando asi un gran imperio, para luego constituirse en una de las

civilizaciones mas importantes del mundo antiguo.

Roma tuvo una gran importancia en el campo politico, principios juridicos y
normas legales muy desarrolladas, las cuales fueron como bases
fundamentales en muchos paises occidentales, los cuales hasta la actualidad
nos basamos en muchos principios fundamentales de la ley romana que se

aplica hasta en la actualidad en algunos paises en especial en el nuestro.

La vida romana estuvo dedicada a una actividad pastoril y agricola, la cual fue

fundada en el afio 753 antes de nuestra era, por Rbmulo y Reno. Pero en lo

2 IBIDEM pag. 35
* IBIDEM pag. 36



que tiene que ver en lo militar y cultural, tomaron pueblos nativos para su
invasion y en los cuales radicaban para construir el imperio romano. Con el
desarrollo de la ciudad de roma existi6 una gran division de clases sociales
podriamos decir que era los patricios y los plebeyos, los cuales se
caracterizaban por que los patricios que eran descendientes directos de
fundadores de Roma y los plebeyos que era una clase mucho menos
importante que no tenian influencia en el medio politico, como por lo cual
estaban encargados de la agricultura y construcciones. La cual es
sorprendente saber que las grandes construcciones romanas fueron hechas
por los plebeyos que eran los esclavos y bajo dirigencia de los patricios que
como se menciono era descendientes de fundadores de la gran Roma y tenian

mas derechos que los plebeyos.

Por la reclamacion de varios grupos de los plebeyos, se dio la extension de las
XIl tablas, las cuales reconocian las obligaciones y derechos de los esclavos.
Los colonos fueron de gran importancia en esta época, ya que por medio de
ellos se permiti6 mejorar la vida de los esclavos, en su forma y con el paso de

los aflos desapareciendo en si la esclavitud que existia en aquel entonces.

En esta época existieron muchas normas juridicas las cuales hasta en la
actualidad en algunos paises toman como pilar fundamental el derecho

romano.*

* CFR. VERDESOTO, Luis Salgado, Derecho Constitucional del Trabajo, pag. 249



EN LA EDAD MEDIA.- Esta etapa de la historia en la edad media, ocurrié
debido a la decadencia del Imperio Romano, el cual se produjo una falta de
trabajo y del progreso. En aquella época feudal estaba conformada por el
sefior o amo del feudo, el cual era el encargado de recibir las propiedades de
manos de los monarcas o en el mejor de los casos adquirirlas por medio de

otro sefior. El feudo era el cual se encargaba de lo administrativo y religioso.

Las ciudades estaban vinculadas al campo las cuales eran abastecedoras de
productos, y se convertian en un centro de mercadeo. Con el paso del tiempo
el comercio fue incrementando, lo cual les permitié abrir fronteras y llegar a
otros sectores, dando asi a la formacion de ciudades , con estructuras fisicas y

politicas muy especiales.

Los trabajos que se realizaban en las ciudades medievales, eran elaborados
por artesanos que con sus utensilios y herramientas realizaban dichos trabajos.
Luego existieron las corporaciones o0 gremios, las cuales consistian en
organizaciones de artesanos que tenian un mismo oficio, y residian en la

misma ciudad donde desempafiaban sus labores.

En el régimen feudal, en los trabajos de campo se encontraban los siervos y
villanos, estos ultimos tenian ese particular nombre, por vivir en villas sin ser
esclavos, estos villanos realizaban trabajos en forma de pago por el lugar

donde habitaban.

“Los siervos y villanos de esta época, al no poder recibir educacién y con

propasito de superacion, muchos de ellos optaron en el oficio de las artes, para



salir de la dependencia del sefor feudal, realizando talleres que fueron de gran
importancia para tener crecimiento, esto permitié que los talleres se apoyen

unos a los otros, haciendo la existencia de gremios de distintos oficios”.”

Dichas asociaciones de estos gremios les permitian someterse a un fuerte
aprendizaje, lo cual era como requisito para pagar una cuota de admision para

adquirir el conocimiento en los talleres.

En cada taller o industria corporativa existian tres calidades de miembros, los

cuales eran: los aprendices, los compafieros y el maestro o jefe de taller.

Los aprendices.- Los jovenes hacian un periodo de capacitacion o de
instruccion; el numero de aprendices se limitaba en cada corporacién. Los
padres eran los que motivaban a sus hijos llevandolos a dichos talleres para
recibir conocimientos y aprendan un oficio y para lo cual pagaban una pension
al maestro o jefe de taller, por los conocimientos que les inculcaban a los

jovenes.5

Los compafieros.- Era un grupo de jévenes que cursaban una grado superior
al de aprendices, como mayor conocimiento y experiencia. Por su experiencia
y conocimiento buscaban ser un grado mayor al que ellos poseian, pero por
ciertas limitaciones no podian realizarse como maestros o jefe de taller, ya que

existian una cierta cantidad ya establecida para cierto cargo.

El maestro o jefe de taller.- Se encargaba del conocimiento de los aprendices

y de los compafieros. Era el grado mas alto que se podia alcanzar, para llegar

% IBIDEM Pag.251



los compafieros a ese grado superior, debian realizar obras de importancia, y

tener cierta dependencia econémica.®

1.2 EL DERECHO LABORAL EN FRANCIA

Francia siempre ha estado en los ojos del mundo. Ha desempefado un papel
muy importante en la politica y en lo cultural a partir del siglo X. La lucha de los
trabajadores fue forjando el nacimiento de varias republicas, con su sangre

como fiel testigo de una reclamacion de derechos.

En el afio 1847 existi6 una crisis econdmica muy marcada en Francia, como
consecuencia de una mala cosecha y produccién en especial de patatas. Esta
crisis influencio al sector industrial y financiero, causando una paralizaciéon de
muchos obreros. La jornada laboral que se implanto en aquella época era de 10
horas diarias, la cuales la impusieron los primeros miembros socialistas del

gobierno de aquella época.

Por el afio 1848 los trabajadores de la ciudad y del campo se constituyen. Toda
Europa se admira de la rebelidn ya que las calles de Paris se ensangrentaban

fruto a estas reclamaciones de los trabajadores.

En Francia en 1848 se dio un gran acontecimiento histérico como el del

Derecho al trabajo, segun nos narra la historia francesa.

® IBIDEM pag. 253



En 1852 los obreros toman el poder sobre las clUpulas de Sena e instalan

banderas rojas en simbolo de triunfo.

Segun la constituciéon francesa hay varias leyes o decretos como:

“-CADA CUAL TIENE EL DERECHO DE TRABAJAR Y EL DERECHO DE
OBTENER UNA OCUPACION. NADIE PUEDE SER PERJUDICADO EN SU
TRABAJO O EMPLEO A CAUSA DE SU ORIGEN, SUS OPINIONES O

CREEENCIAS.

-TODO HOMBRE PUEDE DEFENDER SUS DERECHOS Y SUS INTERESES
MEDIANTE LA ACCION SINDICAL Y ADHERIRSE AL SINDICATO QUE

PREFIERA.

-EL DERECHO DE HUELGA ES RECONOCIDO A TODOS DENTRO DEL

MARCO DE LAS LEYES QUE LO REGLAMENTAN.

-TODO TRABAJADOR PARTICIPA, POR MEDIACION DE SUS DELEGADOS,
EN LA DETERMINACIONCOLECTIVA DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO,

AS| COMO EN LA GESTION DE LAS EMPRESAS”.’

Todas estas leyes fueron formandose en el nacimiento de cada republica, en
las reclamaciones de trabajadores explotados que exigian que se los trate con
equidad y justicia los cuales derramaron mucha sangre para hacer valer sus

derechos.

" CFR Hittp://Historyofusaby.pr.blogspot.com/2008/03/moviento-laboral-huelga.htm
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1.3EL DERECHO LABORAL EN ESTADOS UNIDOS

El derecho laboral de los Estados Unidos segun la historia sefiala que iniciaron
con la reclamacién hacia el patrono de los trabajadores los cuales exigian;
mejores salarios, condiciones de trabajo, seguridad, entre otros. Para realizar
estos levantamientos se unian en masas para lograr sus objetivos, ya que por si
solos iban a reclamar sus derechos, el patrono tenia la facilidad de sustituirlos.
En los afios 70 aproximadamente surgieron los sindicatos, en los cuales ya
establecian o negociaban ciertos tipos de convenio con el patron. El primer
sindicato se llamo sindicato nacional, los sindicatos de esa época tenian como
objetivos la disminucién de las horas laborales, mejoria en sus salarios,

educacién publica gratuita, la eliminacion del trabajo de los nifios.

Los propietarios de muchas empresas como era logico siempre se oponian a
estos sindicatos y a los convenios colectivos, ya que segun ellos como
propietarios de dichas compafiias tenian la facultad de mandar en sus
empresas y que el gobierno o estado no tenia ningun derecho de imponerles

algo sobre negocios que son privados.

El primer Sindicato Nacional de obreros se organiz6 en Philadelphia, este
sindicato fue una sociedad secreta que se llamé “Los Caballeros del Trabajo”.
Después salié a la luz este sindicato y tuvo una gran popularidad pero con el
pasar de los afios dejo de existir, siendo sustituidos por una organizacion
laboral mas poderosa, la cual se denominaba “La Federacion Americana”. En la

actualidad sigue siendo una de las principales asociaciones en los Estados
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Unidos. Estos tenian gran poder sobre todo en lo econémico, ya que tenian

fondos para sustentar a los obreros.

Varias veces el gobierno actué para frenar este tipo de huelgas las cuales no
tuvo mucho éxito. Los huelguistas exigian con mucho coraje sus derechos ya
gue pensaban que el gobierno estaba a favor de los empleadores y de las

grandes compafias que existian en el pais.

La ley laboral en este pais a sido regida por la regla del common law (Derecho
Comun) de “empleado a voluntad”, por lo que consiste en que una relacién
laboral puede culminar por cualquiera de las partes en cualquier momento sin
motivo alguno. Pero en 1941, muchas leyes prohibieron estos despidos, ya que
muchos de estos se realizaban por discriminacion racial. Y asi fueron
creandose nuevas leyes para la proteccion del trabajador, dando un mejor trato

en su lugar de trabajo y dando més derechos al mismo.®
1.4 DERECHO LABORAL EN ECUADOR

El derecho laboral hace un siglo atras no existia en nuestro pais. Breves rasgos
trataba la Constitucién sobre el trabajo. En el afio de 1861 en el Cdodigo Civil
basandose en el Cadigo Civil de Napoledn, hace referencia del trabajo como un
contrato cualquiera y lo reglamenta como tal. Alfaro se preocupa por amparar al
hombre en el afio de 1899 y el 12 de abril del mismo afo, decreta un
reglamento del arrendamiento de servicios indigenas, pero el mismo Alfaro mas

se relacionaba con un derecho civil no como un derecho de trabajo.

8CFR Hittp://Historyofusaby.pr.blogspot.com/2008/03/moviento-laboral-huelga.htm
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En el afio de 1914 a secuelas de la primera guerra mundial, se dicta una ley
monetaria para evitar que la fuga de oro salga del pais, con esta ley la misma
burguesia bancaria se enriqueci6 enormemente. El dinero acumulado dio
buenos beneficios, ya que por medio de esta ley se fortalecié la burguesia
industrial que era contra los terratenientes que en esa fecha predominaban en
el pais, formando asi una nueva clase social, la misma que trata de frenar la

explotacion.

En el afio 1916 es la iniciacion del Derecho de Trabajo en el Ecuador, en este
afo en el gobierno de Baquerizo Moreno se dicta la “Ley sobre Reglamentacién
de Horas de Trabajo para Empleados, Jornaleros, etc.” En la misma establecia

un horario de trabajo de 8 horas diarias y 6 dias a la semana.

El Presidente de la Republica José Luis Tamayo y el Ministro de Instruccion
Publica y Trabajo Pablo A. Vasconez fueron los que decretaron una ley mas
completa la cual se dicto el 22 de septiembre de 1921. Esta ley reconocia la
indemnizacion a las personas imposibilitadas ya sea parcial o total para trabajar
y las que sufran dafio a la persona, por enfermedad, explotacién y varias mas.
En la misma gobernacién del Presidente de la Republica Tamayo dicta una Ley
sobre Accidentes de Trabajo, la cual establecia que después del accidente
sufrido por el trabador, tendria una atencion medica y luego se proyectaba un

cuadro de incapacidades laborales.®

° CFR. GORDILLO, Lautaro, Derecho de Trabajo al alcance de los Trabajadores, Quito 1960, pag. 118
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Después de 100 afios después de la independencia Ecuatoriana, el proletariado
especialmente en la ciudad de Guayaquil ha empezado su organizacion y

manifestarse para exigir sus derechos.

En el mandato de Isidro Ayora es el que encabeza la dictadura, con mucha
sabiduria y conocimiento es el que dicta algunas leyes de trabajo. Es el mismo
presidente Ayora quien crea “La Junta Consultiva del Trabajo” el 15 de julio de
1926. Siendo Ayora un luchador de los derechos del trabajador dictando el 4 de
marzo 1927 la “Ley sobre Previsién de Accidentes de Trabajo”, la misma que
velaba por la seguridad del trabajador el cual no tenga ni sufran ningun tipo de
riesgo que ponga en juego su vida, indicando un poco de condiciones. El 6 de
octubre de 1928 en la misma gobernacion de Ayora se dicta la “LEY SOBRE EL
CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJOQO”. La cual establece cuestiones muy
parecidas al cédigo y sobre todo limitando el plazo maximo de un afo de

contrato.

“Y es asi que todas estas leyes fueron dando forma y acoplandose mas al
trabajador para evitar la explosion de los mismos empleadores, los cuales dia
tras dia, exigian sus derechos ante manifestaciones, huelgas y derramando
sangre para poder asi ser tomados en cuenta y disminuya la explotacién en el
pais como en el resto del mundo, tomando ejemplo de muchos paises que han

ido desarrollandose y surgiendo cada dia mejor.”*°

9 |BIDEM pag. 119
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1.5 CONFLICTOS LABORALES

En nuestra legislacion ecuatoriana en lo que hace referencia a la materia
laboral encontramos varios conflictos laborales, ya que en la actualidad se
constituye una de las mas importantes ramas del derecho social, cuyos
principios y normas juridicas regulan las relaciones entre empleadores vy
trabajadores en sus diferentes modalidades y condiciones de trabajo. Dentro
de los conflictos laborales mas importantes tenemos en visto bueno,

desahucio, finiquito la renuncia y despido intempestivo.

1.5.1 EL DESAHUCIO

En términos generales, desahucio es el aviso con el que una de las partes
hace saber a la otra que su voluntad es la de dar por terminado el contrato de
trabajo; aviso que debe darse con la anticipacién y en la forma determinadas
por la ley.

Sin embargo, las disposiciones de la ley son diferentes en cuanto a las
modalidades y a los plazos en que este aviso debe darse. Hace falta, por tanto,

una explicaciéon concreta de cada caso.

DESAHUCIO EN CONTRATOS A PLAZO FIJO

Cuando el contrato de trabajo se ha celebrado a plazo fijo, cualquiera de las
partes, el empleador o el trabajador, puede avisar a la otra su voluntad es la de
dar por terminado el contrato de trabajo; aviso que debe darse con la

anticipacion y en la forma determinadas por la ley.

15



Sin embargo, las disposiciones de la ley son diferentes en cuanto a las
modalidades y a los plazos en que este aviso debe darse. Hace falta, por tanto,

una explicacién concreta de cada caso.™

DESAHUCIO EN CONTRATOS A PLAZO FIJO

Cuando el contrato de trabajo se ha celebrado a plazo fijo, cualquiera de las
partes, el empleador o el trabajador, puede avisar a la otra su voluntad de
terminarlo a la conclusién del plazo, con anticipacién de treinta dias por lo
menos. De no haberse producido la notificacion de este desahucio, el contrato
se convertira en contrato por tiempo indefinido.

En estos casos de desahucio, pedido por cualquiera de las partes, el
empleador bonificara al trabajador con un 25% de la Ultima remuneracion
mensual por cada uno de los afios de servicio prestados. Sin este pago hecho

previamente, el desahucio pedido por el empleador no tendra efecto alguno.

DESAHUCIO EN CONTRATOS A TIEMPO INDEFINIDO

“El derecho del empleador de desahuciar a un trabajador, en los contratos a
tiempo indefinido, estuvo durante varios afios prohibido por las leyes y decretos
que, al fijar salarios minimos, establecen simultAneamente una estabilidad
especial para los trabajadores comprendidos en este caso, a pesar de que el
Caddigo del Trabajo seguia manteniendo la institucion del desahucio. La ultima
disposicion respecto a tal estabilidad concluyd su vigencia el 31 de diciembre

de 1991”.1?

1 CFR. VASQUEZ, Lopez Jorge, Derecho Laboral Ecuatoriano, Editorial Juridica Cevallos, Quito 2004, pag.

364

2 |BIDEM pag. 367
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Las reformas laborales de noviembre de 1991, que notifican la institucion, han
creado en este punto una situacion un tanto ambigua. En efecto, no parece en
el texto legal ninguna disposicion expresa que aclare de modo definitivo si se
mantiene 0 no en estos contratos la posibilidad de darlos por terminado

mediante desahucio.

Por una parte, el conjunto de las reformas permitiria opinar que el desahucio si
se mantiene como opcion, tanto del empleador como del trabajador; sin que
sea necesario ningan tiempo de espera entre la notificacion a la otra parte de la
intencidn de dar por terminado el contrato y la terminacion del mismo. Por otra
parte se podria sostener lo contrario, pues a falta de disposicion expresa,
podrd entenderse que prevalece en materia laboral la interpretacion mas

favorable a los trabajadores, en aplicacion del principio pro operario.

En todo caso, si se mantiene el desahucio, el trabajador deberéa recibir como
bonificacién una suma equivalente al 25% de la dltima remuneracién mensual

gue haya percibido por cada uno de los afos trabajados.

En la ley 90 (contratacion a tiempo parcial) se establece una especie de
desahucio en los contratos a plazo indefinido, mediante el cual el empleador
puede notificar al trabajador con treinta dias de anticipacién su voluntad de dar

por terminado el contrato.
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CASO DE LIQUIDACION DE EMPRESAS

El empleador que fuere a liquidar definitivamente su negocio o empresa debe
dar aviso a sus trabajadores, con anticipacion de un mes, y este aviso surtira
los mismos efectos que el desahucio.

Si por defecto de la liquidacion el empleador da por terminadas las relaciones
laborales, los trabajadores tendran derecho a las indemnizaciones establecidas

en los Arts. 188 y 18 del Codigo del Trabajo.

Pero si el empleador reabriere la misma empresa o negocio dentro del plazo de
un afo esta obligado a admitir a los mismos trabajadores en las mismas o0 en

mejores condiciones que las anteriores.

CASOS EN QUE NO HACE FALTA EL DESAHUCIO
Hay que sefialar que en ciertos casos no hace falta el desahucio para dar por

terminado el contrato:

v En los contratos a prueba, en los cuales las partes pueden darlo por
terminado en cualquier momento sin necesidad de formalidad alguna.

v" En los contratos eventuales, ocasionales y de temporada, en los cuales el
contrato termina una vez cumplido el periodo de labor o los servicios
contratados;

v" En los contratos por obra cierta, que terminan con la entrega de la obra;

v En los contratos con empresas maquiladoras, en los cuales es causa

suficiente de terminacion la conclusion del plazo concedido a la empresa;
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v' En los contratos que celebren los usuarios de zonas francas con sus

trabajadores.

PROCEDIMIENTO PARA EL DESAHUCIO

v’ La solicitud de desahucio debe presentarse ante el inspector o subinspector
del trabajo del lugar;

v’ La solicitud debe ser escrita y patrocinada con la firma de un abogado;

v' Deben acompafiarse las cédulas del solicitante y la certificacion del IESS de
estar al dia en el pago de las obligaciones respecto al trabajador cuyo
desahucio se tramita;

v El inspector de trabajo notificara el desahucio a la otra parte dentro de las
24 horas siguientes;

v Si el trabajador tiene derecho a la bonificacion del 25% por afio de servicio,
se procederd a realizar la liquidacién correspondiente por parte del
inspector del trabajo y el empleador debera consignar el valor liquidado
dentro del plazo de treinta dias. Si no lo hiciere el desahucio no surtira

efecto alguno.

Ha sido materia de controversia el determinar si en todos los casos en que la
ley habla de aviso para la terminacion del contrato de trabajo se requiere este
tramite o si, en aquellas situaciones en que la ley no habla expresamente de
desahucio, el aviso puede darse en forma privada. Sin embargo, prevalece el
criterio de que siempre es necesaria la intervencion del inspector o

subinspector de trabajo, inclusive para asegurar la prueba de haberse
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procedido a dar el aviso exigido por la ley y no afrontar después reclamaciones

por falta de este aviso.™®

1.5.2 EL VISTO BUENO

Podemos definir al visto bueno como la resolucion de la autoridad del trabajo,
declarando que son legales las causas aducidas por el empleador o el
trabajador, en su caso, para dar por terminado el contrato de trabajo
unilateralmente antes de su vencimiento.

Como se deduce de este concepto, para que haya un visto bueno se requieren

los siguientes elementos:

v' La solicitud del empleador o del trabajador, presentada en cualquier
momento de la relacion laboral;

v La resolucion de la autoridad correspondiente del trabajo, en este caso del
inspector de trabajo;

v Lainvocacién de una causa legal y justa para dar por terminado el contrato.

VISTO BUENO SOLICITADO POR EL EMPLEADOR
Las justas causas por las cuales el empleador puede solicitar de trabajo el visto
bueno son las siguientes:
- “Faltas repetidas e injustificadas de puntualidad o asistencia al trabajo, o
abandono del mismo por mas de tres dias consecutivos, siempre que

tales hechos se hayan producido dentro del mismo mes. En la practica

3 |BIDEM Pag 370
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suele interpretarse lo de “faltas repetidas” asi mismo colmo mas de tres
dias en el mismo mes;

Indisciplina o desobediencia graves a los reglamentos internos
legalmente aprobados y en general a las disposiciones del empleador en
la direccion y administracion de la empresa o negocio;

Falta de probidad o conducta inmoral del trabajador;

Injurias graves proferidas por el trabajador contra el empleador, su
coényuge, ascendentes, descendientes o representantes;

Ineptitud manifiesta del trabajador respecto de la ocupacion o labor para
la cual se le contratd;

Denuncia injustificada presentada por el trabajador ante el IESS,
respecto al cumplimiento de las obligaciones del empleador con el
Seguro Social,

No acatamiento de las medidas de seguridad, higiene y prevencion de
accidentes, exigidas por la ley, los reglamentos o las autoridades, asi
como de las prescripciones y dictimenes médicos emitidos en esta
misma materia;

En conformidad con las reformas de noviembre de 1991, también se
podra solicitar el visto bueno cuando el trabajador no volviere al trabajo
luego de que se hubiere cumplido el plazo de una huelga solidaria; o si

se rehusare al mantenimiento de los servicios minimos requeridos, en
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los casos de huelga en el sector publico o en empresas de interés social

o publico.”**

En cualquiera de estos casos, si el inspector de trabajo concede el visto bueno,
termina el contrato de trabajo sin que el empleador deba pagar indemnizacién

o bonificacién alguna.

VISTO BUENO SOLICITADO POR EL TRABAJADOR
Las justas causas por las cuales el trabajador puede solicitar el visto bueno son
las siguientes:

- “Injurias graves proferidas por el empleador, sus familiares o
representantes en contra del trabajador, su conyuge, ascendientes o
descendientes;

- Disminucién, falta de pago o falta de puntualidad en el abono de la
remuneracion acordada por las partes;

- Exigencia del empleador de que el trabajador ejecute una labor distinta

a la convenida, salvo los casos de urgencia, por accidente o peligro.”

También en estos casos, si el inspector de trabajo concede el visto bueno
termina el contrato; pero en cambio el trabajador adquiere el derecho a recibir

indemnizaciones como si hubiera sido despedido intempestivamente.

Y TRUJILLO, Vazquez Julio, Derecho del Trabajo, Serie juridica Educ, editorial Don Bosco, Quito 1973, pag
158
> IBIDEN pag.160
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PROCEDIMIENTO PARA EL VISTO BUENO

La solicitud de visto bueno debe presentarse por el peticionario, empleador
o trabajador, ante el inspector o subinspector del trabajo de la respectiva
jurisdiccion;

La solicitud debe ser escrita y estar firmada por un abogado y en ella se
haran constar los fundamentos de hecho y de derecho de la peticion de
visto bueno;

Debe estar acompafiada por las cédulas del peticionario y si el que
presenta es el empleador debe acomparfar con una certificacién del IESS
de estar al dia en el cumplimiento de las obligaciones correspondientes
frente al trabajador;

El inspector del trabajo dispondrd que la peticion sea notificada a la otra
parte y le concedera dos dias para que la conteste;

Con la contestacion o en rebeldia (o0 sea, cuando no hay contestacién), el
inspector procedera a investigar los hechos en que se fundamenta la
peticion. Las partes podran también presentar las pruebas que crean
conveniente;

Luego de transcurrido el periodo e investigacion, que es de tres dias, el
inspector dictara su resolucion aceptando o negando el visto bueno, lo cual
significa que se habra producido un despido o un abandono intempestivo
con las consecuencias legales correspondientes, aunque luego la causa del
visto bueno quedara justificada;

Sin embargo de lo anterior, el empleador que desee la suspension

inmediata de las relaciones laborales, podra consignar el valor de la
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remuneracion correspondiente a un mes. En este caso el inspector
dispondra la suspension inmediata de las relaciones laborales, sin perjuicio
de que, si luego se negare el visto bueno, el trabajador sea integrado a sus
labores y se le entregue el valor de la remuneracion mensual;

- De todas maneras, la resolucion del inspector del trabajo no obsta el
derecho de cualquiera de las partes de impugnar tal resolucion; pero en
este caso deberd acudir ante el juez del trabajo con la demanda
correspondiente. En este Ultimo caso el juez apreciard la resolucién del

inspector como un informe.

CASOS EN QUE NO HACE FALTA EL VISTO BUENO

Ademas de los casos en que el Cddigo del Trabajo expresamente establece la
posibilidad de recurrir al visto bueno para terminar el contrato de trabajo, el
propio Codigo sefiala otros casos en que no hace falta este tramite especial y
pueden el empleador o el trabajador, segun sea el caso, terminar
automaticamente el contrato, sin perjuicio por supuesto de que puedan también
recurrir al visto bueno. Estos casos son los siguientes:

a) Por parte del empleador:

- Si se tratare de un empleado privado cuando éste haya revelado
secretos o hecho divulgaciones que perjudiquen al empleador o cuando
lo haya inducido a celebrar el contrato mediante certificados falsos;

- Cuando el trabajador de un taller o fabrica se resistiere a obtener la ficha
de salud facilitada por el empleador y proporcionada por el IESS, previa

notificacion hecha por la inspeccion del trabajo;
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En los contratos de aprendizaje, cuando el aprendiz cometiere faltas
graves de consideracion contra el empleador, su familia o sus clientes; o
tuviere incapacidad manifiesta o negligencia habitual en el oficio, arte o
trabajo;

En las empresas de transporte cuando el trabajador desempefare sus
funciones bajo la influencia de bebidas alcohdlicas o estupefacientes, o
faltare injustificadamente al trabajo y sin previo aviso por mas de
veinticuatro horas; o se atrasare méas de tres veces dentro de un mes o
inobservare los reglamentos de transito y los especiales de la empresa
en lo relativo a la prevencién de accidentes;

Cuando una huelga ha sido declarada ilicita, es decir cuando los
huelguistas hubieren ejecutado actos violentos o causare a las
propiedades perjuicios de consideracion, el empleador podra despedir a

los huelguistas.

b) Por parte del trabajador:

Cuando se omitieren por parte del empleador las medidas de
prevencion, seguridad e higiene determinadas por los reglamentos;
En el caso de los aprendices, cuando el empleador no cumpliere las

obligaciones especificas del contrato de aprendizaje;

Cuando el empleador hubiere acordado un paro ilegal de las actividades

de la empresa o lo hubiere prolongado por mas tiempo del autorizado,
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en cuyo caso tendra derecho a ser indemnizado como si se tratare de
despido intempestivo;

- Cuando por orden del empleador, el trabajador fuere cambiado de
ocupacion actual sin su consentimiento, aunque el cambio no implique
disminucién de categoria 0 remuneracion, siempre que lo reclamare
dentro de los sesenta dias posteriores a la orden del empleador. En esta
situacién el trabajador puede a su arbitrio plantear un visto bueno o

simplemente considerarse despedido intempestivamente.

PRESCRIPCION

La ley determina que el empleador so6lo podra hacer valer su derecho a
terminar el contrato por justa causa, ya sea en los casos en que hace falta,
dentro del mes en que se hubiere producido la causa legal de terminacion.

En el caso del trabajador, la ley solo se refiere a un plazo determinado al
referirse al cambio de ocupacién, en que se establece que el reclamo debe
producirse dentro de los sesenta dias posteriores; pero en los demas casos no
sefala plazo alguno, por lo cual habra que entender que podra el trabajador
ejercer este derecho en cualquier tiempo, naturalmente mientras subsista la

relacion laboral.

Art. 170.- En los casos previstos en el articulo 169, numeral 3 de este Cddigo,

la terminacion de la relacion laboral operara sin necesidad de desahucio ni otra
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formalidad; bastar4d que se produzca la conclusion efectiva de la obra, del
periodo de labor o servicios objeto del contrato, que asi lo hayan estipulado las
partes por escrito, y que se otorgue el respectivo finiquito ante la autoridad del

trabajo.

Art. 171.- Obligacion del cesionario y derecho del trabajador.-

(Reformado por el Art. 183 del Decreto Ley 2000-1, R.0.144-s, 18-VIII-2000).-
En caso de cesidén o de enajenacion de la empresa 0 negocio o cualquier otra
modalidad por la cual la responsabilidad patronal sea asumida por otro
empleador, éste estara obligado a cumplir los contratos de trabajo del
antecesor. En el caso de que el trabajador opte por continuar con la relacion

laboral, no habra lugar al pago de indemnizaciones.

Fallo de Casacién:

- 21-11-2000 (Exp. 347-99, Tercera Sala, R.O. 54-S, 10-1V-2000)

“...TERCERO...5.- El Art. 171 del Cédigo del Trabajo, como ya lo ha resuelto la
Sala en otras ocasiones, no contempla responsabilidad solidaria para el
cesionario o comprador de la empresa o negocio, en relacion con derechos
insatisfechos u obligaciones adquiridas por el cedente o vendedor con sus
trabajadores. Lo que establece este precepto basicamente, es que el
cesionario o comprador (esto es el nuevo empleador) esta obligado a cumplir
los contratos de trabajo del antecesor, que es asunto diferente; en virtud de la
disposicion contenida en este precepto del Codigo Laboral, el nuevo empleador
debe responder por el cumplimiento del contrato de trabajo con sus
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trabajadores, esto es, las obligaciones legales y/o contractuales de su
antecesor, pero solo a partir del momento que se asume su condicion de nuevo
empleador. En abono a este criterio debe tenerse en cuenta cuando el
Legislador considera que debe existir solidaridad en situaciones anélogas, lo
sefala expresamente, tal como ocurre con la solidaridad para el pago de fondo

de reserva, que se regula en el Art. 198 del Codigo del Trabajo...”

Jurisprudencia:

-31-VIII-81 (GJ, S. XllI, No. 12, p 2808)

“La filosofia de los Arts. 170 (171), 200 (198) y 208 (206), regla 22, del Cddigo
de Trabajo, es definidamente amparadora de los derechos del trabajador, ya
que con esas disposiciones se evita que éste tenga que deducir demandas
contra cada uno de los empleadores en el mismo y continuado medio de labor,
corriendo los riesgos de la actividad judicial ante distintos jueces, lo que no
seria de equidad y destrozaria la unidad del derecho del trabajo, debiendo
recordarse, en esta parte, que el derecho laboral es esencialmente de equidad,
lo que equivale decir de la justicia sin venda, como explican los tratadistas del

Derecho del Trabajo.”

-22-VI-87 (GJ, s. XV, No. 2, p. 444)

“El articulo 170 (171), concerniente al otro supuesto examinado, esto es el de
cesion o enajenacion, manda sencillamente que, en tales casos, el cesionario o
el comprador estaran obligados a cumplir los contratos de trabajo del

28



antecesor’, por donde se hecha de ver, con toda claridad que, en esta
situacién, que es la de autos, no hace falta preaviso a los trabajadores y que
ellos se hallan garantizados de estabilidad en sus puestos, en virtud de la
obligacion que tiene el cesionario o comprador de cumplir los contratos de
trabajo del antecesor. Claro esta que si el cesionario o comprador incumple
ese deber y despide intempestivamente a los trabajadores, él ha de responder

por ello, no el antecesor”.

Art. 172.- Causas por las que el empleador puede dar por terminado el
contrato.- El empleador podra dar por terminado el contrato de trabajo, previo

visto bueno, en los siguientes casos:

1. Por faltas repetidas e injustificadas de puntualidad o de asistencia al trabajo
o por abandono de éste por un tiempo mayor de tres dias consecutivos, sin
causa justa y siempre que dichas causales se hayan producido dentro de
un periodo mensual de labor;

2. Por indisciplina o desobediencia graves a los reglamentos internos
legalmente aprobados;

3. Por falta de probidad o por conducta inmoral del trabajador;

4. Por injurias graves irrogadas al empleador, su conyuge, ascendientes o
descendientes, 0 a su representante;

5. Por ineptitud manifiesta del trabajador, respecto de la ocupaciéon o labor
para la cual se comprometio;

6. Por denuncia injustificada contra el empleador respecto de sus obligaciones

en el Seguro Social. Mas, si fuere justificada la denuncia, quedara
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asegurada la estabilidad del trabajador, por dos afos, en trabajos
permanentes; y,

7. Por no acatar las medidas de seguridad, prevencion e higiene exigidas por
la ley, por sus reglamentos o por la autoridad competente; o por contrariar,

sin debida justificacion, las prescripciones y dictamenes médicos.
Nota.

- Ver la concordancia que consta luego del literal b) del Art. 633 de este

Cadigo.
Ley de Seguro Social Obligatorio:

Art. 231.- Estabilidad de los trabajadores.- El trabajador que denunciare por
su cuenta la falta de afiliacion o el incumplimiento de las demas obligaciones
patronales con el Seguro Social, tendr4 garantizada su estabilidad en la
empresa durante dos afios, siempre que la denuncia fuere fundada. La
denuncia infundada ser& causa para que el patrono pueda dar por terminado el

contrato de trabajo, previo el visto bueno solicitado en forma legal.*®

1.5.3 DESPIDO Y ABANDONO INTEMPESTIVO

CONCEPTO

Hay despido intempestivo cuando el empleador, por su propia cuenta, da por
terminado el contrato de trabajo y separa al trabajador sin existir justa causa; o
cuando, habiéndola, no observa el procedimiento establecido en la ley para

despedirlo, es decir no obtiene el visto bueno.

% |BIDEM pag. 157
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Hay abandono intempestivo cuando el trabajador deja de concurrir a trabajar

sin causa justa o habiéndola, sin observar el procedimiento legal.

En uno y otro caso, el contrato de trabajo termina por voluntad unilateral del
empleador o del trabajador, pero la parte que lo ha hecho debe pagar a la otra

las indemnizaciones establecidas por la ley.

INDEMNIZACIONES POR DESPIDO INTEMPESTIVO

El Cédigo del Trabajo, incluidas las reformas de noviembre de 1991, regula en
forma muy minuciosa la forma en que deben calcularse las indemnizaciones
por despido intempestivo, segun se trate de contratos a tiempo indefinido o a

plazo fijo.*’

EN CONTRATOS POR TIEMPO INDEFINIDO
En estos contratos la indemnizacion comprendera los siguientes rubros:
a) En relacion al tiempo de servicio del trabajador:

- Hasta tres afios de servicio: tres meses de remuneracion;

- Mas de tres afios: un mes de remuneracion por cada afio de servicio,

pero en ningln caso mas de veinticinco meses de remuneracion;

Y CFR. JARAMILLO, Luis, Cédigo de Trabajo, Reformas y Fundamentaciones, editorial Fra y fadocoricke,
Quito 1972, pag. 85
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La fraccion de un afio se considerard& como afio completo, y la
remuneracion sera la que estaba percibiendo el trabajador al momento del
despido.

En el trabajo o destajo, la remuneracibn mensual se calculara a base del

promedio percibido por el trabajador en el afio anterior al despido.

b) Una bonificacion del 25% del equivalente a la Gltima remuneracion mensual
por cada uno de los afos de servicio;

c) La parte proporcional de la jubilaciébn patronal si el trabajador hubiere
cumplido veinte aflos y menos de veinte y cinco afos de trabajo continuado

o interrumpido en la empresa.

La ley para la Promocién de la Inversion y de la participacion ciudadana
establece un nuevo procedimiento: el inspector de trabajo que conozca del
despido intempestivo ordenara al empleador que comparezca ante él y

exponga sus razones, ante lo cual el empleador tiene dos alternativas:

a) Si se ratifica en el despido intempestivo, tendra que depositar el valor
e la indemnizacion en las siguientes 48 horas; o,
b) Si no ratifica en el despido, tendra que recibir al trabajador y volver a

sus funciones.

EN CONTRATOS A PLAZO FIJO

En contratos la indemnizacion comprendera los siguientes rubros:

a) En relacion a tiempo de servicio, el trabajador podra escoger entre una
indemnizacién equivalente al 50% de la remuneracién por todo el tiempo
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que faltare para la terminacion del plazo pactado (que salvo las
excepciones legales no puede ser menor un afio), 0 una indemnizacién

calculada segun el literal a) del caso anterior;

b) Una bonificacién del 25% del equivalente a la Ultima remuneracion

mensual, por cada afio de servicio.

INDEMNIZACIONES EN CASOS ESPECIALES

Ademas de las reglas generales indicadas, hay casos en que la ley establece

reglas especiales de indemnizacion:

Directiva de una organizacion: En el caso de que se desahuciare o
despidiere intempestivamente al trabajador miembro de la directiva de
una organizacion de trabajadores, se pagara una indemnizacion
equivalente a la remuneracién de un afio, cuyo monto se dividira en
partes iguales entre el trabajador y la organizacién de trabajadores a la
gue éste pertenezca,;

Constitucion de sindicato: En el caso de que el empleador
desahuciare o despidiere a cualquier de sus trabajadores, luego de que
estos hubieren notificado al inspector de trabajo que se han reunido en
asamblea general para constituir un sindicato, comité de empresa u otra
asociaciéon, debera pagar una indemnizacion de un afio de
remuneracion;

Contrato colectivo: En el caso de que el empleador desahuciare o

despidiere a un trabajador, mientras se esta tramitando un contrato
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colectivo, deberd pagarle una indemnizacion equivalente al sueldo o
salario de doce meses;

Enfermedad: Si el empleador se negare a recibir al trabajador que
regresa al trabajo luego de haber sufrido una enfermedad que no
exceda de un afio, le deber4d pagar una indemnizacién adicional
equivalente a un afio de remuneracion;

Maternidad: Si el empleador desahuciare o despidiere a la mujer
embarazada, le deberd pagar una indemnizacion equivalente a un afio
de remuneracion;

Obra cierta y destajo: En los contratos de obra cierta o a destajo, si el
empleador incumpliere o interrumpiere el contrato, pagara un tanto por
ciento de recargo que fijara la autoridad que conozca del asunto;
Aprendizaje: En los contratos de aprendizaje, cuando el aprendiz se
separa del trabajo por causa justificada, tendra derecho a un mes de
indemnizacién;

Tiempo parcial: En estos contratos cuando son a plazo fijo, si el
empleador los diere por terminados anticipadamente, sin la previa
obtencion de visto bueno, debera pagar una indemnizacion equivalente
al cincuenta por ciento de la remuneracion correspondiente al tiempo

gue faltare para el cumplimiento del plazo.
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ACUMULACION DE INDEMNIZACIONES

Este es un tema que ha sido materia e muchas controversias y que ha dado
lugar a sentencias contradictorias. Prevalece la opinibn de que las
indemnizaciones no se acumulan y que por lo tanto, el trabajador debe escoger
entre las distintas posibilidades a las que podria tener derecho, salvo que la
ley expresamente permita la acumulacion por tratarse de indemnizaciones que
tienen distinto origen. Esto sucede en los siguientes casos:

- Es acumulable la indemnizacion por despido intempestivo con la
bonificacién del 25% de la ultima remuneracion mensual por afio de
servicio, segun ya se ha indicado;

- Es acumulable la indemnizacion al trabajador que integra la directiva de
una organizacion de trabajadores;

- Es acumulable la indemnizacion de seis meses de remuneracion, en el
caso ya indicado del trabajador no admitido por el empleador luego de
haber sufrido una enfermedad que no haya excedido de un afio;

- Es acumulable la indemnizacion que establece la ley en caso de

desahucio o despido, mientras se tramita un contrato colectivo;

- Es acumulable la indemnizacion que se hubiere establecido en un

contrato colectivo con esta calidad.
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ABANDONO INTEMPESTIVO

Si el trabajador el que ha dejado intempestivamente el trabajo sin causa justa o
sin cumplir las formalidades legales, también esta obligado a indemnizar al
empleador en la siguiente forma:

- En el contrato por tiempo indefinido, debe pagar un indemnizacion
equivalente a quince dias de remuneracion;

- En todos los contratos a plazo fijo, debe pagar una indemnizacién del
25% de la remuneracién correspondiente al tiempo que faltare para
completar el plazo pactado, excepto otras formas de indemnizacion.

- En el contrato de obra cierta o0 a destajo, una indemnizacion del 1% por
cada dia de retardo en la entrega, pero que no podra pasar del 100%

del valor total de la obra.

REMUNERACION PARA EFECTOS DE INDEMNIZACION

Para el pago de indemnizaciones se considera remuneracion todo lo que el
trabajador reciba en dinero, servicios o especies, inclusive lo que percibiere por
trabajos suplementarios o0 extraordinarios, comisiones o0 cualquier otra
retribucion que tenga el caracter de normal en la empresa o negocio.
Actualmente también se considera parte de la remuneracion el decimoquinto
sueldo mensualizado, y el decimosexto sueldo.

En cambio se excluyen el porcentaje legal de utilidades, los viaticos o subsidios

ocasionales, la decimotercera y decimocuarta remuneraciones.
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“La compensacion por el costo de la vida y la bonificacion complementaria no
forman parte de la remuneracion durante el afio 2000, pero su nombre cambio
por el de “componentes salariales en proceso de incorporacién a la
remuneracion”; a partir del 2001 se iran incorporando paulatinamente a las
remuneraciones hasta completar su monto en el afio 2005, en que habran
pasado totalmente a formar parte de la remuneracion. En el caso especial de
los trabajadores del servicio doméstico, Unicamente se tomara en cuenta para
la indemnizacion lo que perciba en dinero y no lo que corresponde a

alimentacion y vivienda.”®

¥|BIDEM pag. 94
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CAPITULO I

2. MEDIOS ALTERNATIVOS

Entre los medios alternativos para la resolucion de conflictos dentro del ambito
juridico, tenemos el arbitraje el cual se lo utiliza en mayor porcentaje dentro del
campo mercantil, su intensidad va de baja a moderada y de escasa complejidad,
su tipologia consiste en reclamacion por incumplimiento de reglas, en este tipo de
medio alternativo el método en aplicar consiste en que el arbitro utiliza la
normativa legal. Otro medio alternativo existente es la negociacion, la cual se da
en mayor escala dentro de los comercial, social y politico, su nivel de intensidad va
de baja a moderada y no existe complejidad alguna, su tipologia consiste en
dificultades técnicas en el establecimiento de acuerdos de cooperacion o relacién,
el método aplicar es en que lo negociadores en representacion de las partes
establecen un acuerdo de colaboracion o disolucion. Ademas tenemos la
conflictologia que su a&mbito se da en todo tipo de conflictos, su nivel de intensidad
va de leve a grave, su tipologia se da en cualquier tipo de situacién conflictual, el
método aplicar en este medio es que facilita a las personas y grupos en conflicto
aquello que necesita para recuperar sus propias capacidades para vivir y convivir

satisfactoriamente.

Es muy importante sefialar que cada medio o sistema alternativo para llevar a
cabo una resolucion de conflicto legal, cada técnica utilizada, posee su propia

l6gica y es utilizada en tipologias de conflictos diferentes, aunque con frecuencia
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la eleccion se haga de manera inconsciente y de hecho de entremezclen y

combinen segun convenga.

Otro medio alternativo para la resolucion de conflictos es la mediacién, el mismo
que lo tocaremos con mayor profundidad en este capitulo, este medio suele
utilizarse especialmente en conflictos de caracter familiar, laboral e interpersonal,
en los cuales existen disfunciones comunicativas preponderantes, asi como
connotaciones emocionales y, en las cuales, el mediador juega el papel de
procurar que las partes en conflicto se entiendan entre ellas teniendo en cuenta
los factores emocionales que tergiversan y confunden a las personas que

protagonizan el conflicto.

En cambio, los conflictos de caracter mercantil o comercial que suscitan una
reclamacion, normalmente suelen resolverse mediante las funciones arbitrales,
aungque no lleguen a someterse a la consideracién de un tribunal arbitral. La
simple aplicacion de una norma o0 regla establecida ya a porta la solucién
automaticamente y evita que esta situacion derive en un conflicto judicial o en
enfados o rifias que no harian mas que perjudicar a las partes cuando la solucién
ya viene aceptada por todos de manera previa. En todo caso, los conflictos que
llegan arbitrarse no suelen poseer caracteristicas emocionales importantes, a
diferencia de los que trata la mediacion. Sin embargo en muchas ocasiones los
conflictos poseen una base bioldgica que exige ser tratada. De poco serviria un

proceso de mediacion si las personas que acuden a la misma se hallan sometidas
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a una situacién de estrés notable o padecen algun tipo de dolencia que les genera

agresividad e irritabilidad. *°
2.1 LA MEDIACION

Los origenes de la mediacion se remontan al origen mismo del ser humano, ya
gue es tan antiguo como lo es el conflicto. Este es connatural al hombre y a los
grupos que integra. Su génesis es la de la vida en comunidad. Existen varios
fragmentos filosoficos presocraticos, como los de Heréaclito y Aristoteles donde
podemos traducir que el conflicto es el promotor del cambio y a su vez es
consecuencia de este y simplemente se necesitan de dos seres, ya que el

conflicto se caracteriza por la dualidad adversario-adversario.

Si damos pie a la afirmacion que todo conflicto tiene su lado positivo, que podria
estar popularizado en el dicho “no hay mal que por bien no venga”, veriamos que
los conflictos de cualquier indole, entendidos como acciones negativas y violetas
en su maxima expresion, nos han dejado un cuerpo teérico que viene creciendo
década tras década. Especificamente nos referimos a la época posterior a la
segunda guerra mundial, cuando se dio un gran impulso al estudio del fenémeno
antropoldgico, social, econémico, politico de la guerra y se fueron modelando
distintas teorias que tienen entre uno de sus capitulos la “INTERVENCION DE

TERCEROS".

Focalizando en la intervencion de terceros sin participacion en el conflicto, solo

encontramos la figura del mediador, arbitro o juez. Es importante sefialar que el

9 CFR.VINYAMATA, Eduard, Conflictologia, Curso de Resolucién de Conflictos, 2da edicién, editorial
Arial, Espafia 2005, pag. 120
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estado es quien debe cargar con el mantenimiento de esta forma de solucionar
conflictos, a través del ordenamiento juridico y hacerse responsable de su

vigencia. La resolucion judicial no es una forma pacifica de resolver disputas.

Es en los Estados Unidos donde justamente la insatisfaccion que producia la
aplicacion de forma exclusiva y excluyente de los mecanismos jurisdiccionales, lo
que origino a comienzo de los 70, la aparicion, clasificacion e institucionalizacion
de otras formas de tratar con los conflictos llamadas alternativas respecto del
litigio. Advertimos que la demanda social apuntaba, y aun hoy es asi, no solo a la
mejora del funcionamiento del sistema tradicional, los tribunales. Sino ademas

hacia los contenidos, el fondo de las soluciones adjudicada por la magistratura.

Se presume que con la disminucién de las causas en los tribunales, en cuanto al
volumen de expedientes que ingresan en el sistema, los jueces podran dedicarles
mas tiempo aquellos casos en donde no es posible ni conveniente la mediacion,
posibilitando un estudio pormenorizado del caso en cuestion dandoles a sus
sentencias excelencia juridica necesaria para que tengan su existencia y emision,

una razoén de ser.

Por eso, las ultimas tendencias estan marcado la posibilidad de sustituir la palabra
“alternativa” por solucion “adecuada” de conflictos, entre los cuales figuraria el
litigio, la mediacion, la conciliacion, el arbitraje como una de esas formas, siempre
y cuando dicho servicio de justicia cumpla con los requisitos de economia,
sencillez, rapidez y calidad de contenido, del que son merecedores todos los

justiciables de una sociedad.
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La mediacion tiene raices historicas y culturales antiquisimas. La mediacion, tal
como ahora la conocemos, no es una adaptacion actualizada de los que ya

existian en otras culturas, en otras épocas.

En China, desde la antigiiedad la mediacion fue un recurso bésico en la resolucion
de los desacuerdos, en esta republica en proceso en mencion se sigue ejerciendo

en la actualidad a través de los comités populares de conciliacion.

Asi también se dice que en Japon el proceso de mediacion tiene viejas raices en
sus costumbres y leyes. En sus pueblos se esperaba que un lider ayudara a
resolver las disputas. En los tribunales japoneses se dispuso legalmente la

conciliacién de desavenencias personales antes de la segunda guerra mundial.

En el continente africano el proceso de mediacion consistia en reunir una
asamblea vecinal para la resolucién de problemas interpersonales, con la ayuda
de una persona con autoridad sobre los contendientes. En varias culturas y
lugares del continente africano, los circulos familiares han proporcionado recursos
para dirimir controversias entre sus pobladores, asi mismo los miembros de familia
ofrecia su sabiduria y experiencia para dar la ayuda necesaria para coincidir en

pacificadores acuerdos.

La efectividad de la mediacion actualmente depende del campo en que se aplique

y que sus formas y objetivos sean equilibrados y constructivos.

En Estados Unidos, existen muchos centros de mediacibn que proveen

mediadores a duefios, inquilinos, vecinos enfrentados proveedores y clientes.
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Muchas organizaciones y empresas emplean la mediacion en la resolucion de

demandas y quejas de los clientes, empleados, proveedores.

En los conflictos internacionales cada vez més se emplea el proceso de mediacion
para resolver cualquier desacuerdo que se dan muchos de los casos por malos

entendidos entre paises vecinos, politica, religién y cultura.?®

La mediacién es un procedimiento por el cual las partes que se encuentran
sumergidas en un conflicto, buscan una solucion aceptable a la que podran llegar
debido a la ayuda de un tercero neutral, que mediante el uso de técnicas

aprendidas, intenta ayudarlas a llegar a su propio acuerdo.

A partir del conflicto, las partes se asumen posiciones incompatibles entre si por lo

gue no lo es posible por si mismas lograr una solucién negociada.

Es ahi donde aparece el mediador, quien pretende ayudar al dialogo, restablecer

la comunicacion entre las partes y sobre todo tratar sus interés.

Con base en ellos el mediador intenta inducir a las partes para que den

propuestas aceptables y se de solucién a dicho conflicto.

Dicho mediador realiza el papel fundamental de facilitar la comunicacion entre las
partes, el cual se desempefia como traductor, puesto que asiste a cada parte para
comprender a lo que la otra dice, esta es la forma correcta en como se da la

mediacion.

“CFR. Www.santafe.gov.ar
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Asi mismo es importante recalcar que el conflicto es un presupuesto de la
confronte, no abra campo para que se lleve acabo el proceso de mediacion,

puesto que, en definitiva no existiria desacuerdo que torne necearia una solucion.

La mediacion es un procedimiento no adversarial en el cual un tercero neutral

ayuda a las partes a negociar para llegar a un acuerdo aceptable.

La mediacién implica la intervencidn de un tercero aceptable, imparcial y neutro,
que carece de poder de decision y habiltado para ayudar a las partes
contendientes alcanzar voluntariamente el arreglo mutuamente aceptable de los
temas en discusion. La mediacion es un procedimiento de negociacion asistida,
por la cual las partes que intervienen en el conflicto pretender ayudar a encontrar
una solucion que deje satisfechas a las partes, para la cual recurren a la ayuda de
un tercero neutral, que carece de poder de decision y cuya finalidad es ayudarlos
a resolver el litigio. La principal funcion que desempefia el mediador es acercar a
las partes, facilitar el dialogo entre las mismas a fin de que lleguen a una
terminacién del conflicto, pero es importante puntualizar que la decision la tiene las

partes que se encuentran en el conflicto.

Bien se ha dicho que el mediador, a través de una adecuada técnica comunicativa
se convierte en un nexo entre los afectados. Si hay algo que un buen mediador
consigue en un proceso, y que una parte escuche el punto de vista de la otra y lo

comprenda aungue no este en acuerdo.
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En mediador no es un juez ya que el no decide la controversia, como en el caso
del juez del arbitro, sino que su papel es colaborativa. El ayuda a las partes en
conflicto a esclarecer los puntos de controversia. Mas alla de sus posiciones,
busca el interés que las mueve; facilita la discusion, plantea una visién realista del
problema y sus posibles consecuencias en la hipétesis de no llegarse a un

acuerdo.

En definitiva la finalidad del proceso de mediacion es que sean directamente los
involucrados en el conflicto quienes resuelvan por si sus propios conflictos, de
forma tal que se evite una solucion impuesta y por ende se ahorraria tiempo,
dinero, energias y, principalmente, se liman asperezas. Al encontrar las partes una
solucién, no existen vencedores ni vencidos y por lo tanto facilita la continuidad del
trato, sin que esto percuta las relaciones sean estas familiares, laborales,

comerciales o empresariales.

A su vez también facilita a su cumplimiento, por que en definitiva, se sienten
inclinadas a efectivizar lo que ellas mismo pactaron. En la hipétesis de no llegar a
un acuerdo, el procedimiento seguido distiende las relaciones entre las partes,
facilita la busqueda de otras opciones, e incluso, en la hipétesis de llegarse a un
proceso judicial, facilita el trdmite, al quitarle la dosis de agresividad, con que se

llevan adelante algunos pleitos.?*

Asi mismo para otros autores la mediacion constituye como medio apropiado para
la resolucion de disputas por que no estamos satisfechos con nuestras

comunidades tal como son. Creemos que pueden ser mejores y nos gustaria que

2! CFR. DUPUIS, Juan, Derecho Laboral, pag 165
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lo fueran, en algun nivel sabemos que resolver las diferencias resulta esencial
para vivir en una comunidad mejor, pero es mas probable que algunos medios de
resolucién, capaciten a la comunidad, mientras que otros es mas probable que las
pongan en peligro. Hoy en dia la mediacion se esta volviendo mas popular como
medio para la resolucién de disputas, por que las personas estiman que es el

camino preferible que pueden llevarnos a convivir mejor.?
Entre las caracteristicas que definen la mediacion se nombran las siguientes:

- Confidencialidad.- Es lo que se hace o se dice en confianza entre dos o
mas personas, consiste en un acto de seguridad por el cual una persona
hace una revelacion de algo secreto o reservado, en este caso no quiere
gue sepa la contraparte, precisamente esta caracteristica en mencion es
una de las mas importantes dentro del proceso de mediacion, puesto que
sin ella muy dificil seria penetrar en los intereses subyacentes de las partes
en conflicto con el propdsito de llegar a una solucién acordada.

- Voluntariedad.- Para que exista la mediacion no es imprescindible que las
partes ingresen a ella por una libre y deliberada decision, bien puede
suceder que el sometimiento del conflicto no se espontanea sino por
obligacion o deber. Cuando hablamos de voluntariedad la decision de
someter el caso es espontaneo sin que exista obligacién.

- Informalidad relativa y flexibilidad.- El principio general es que el mediador
no abra de sujetarse al cumplimiento de formas o solemnidades, como

aguellas que deben someter todo litigante durante la tramitaciéon de un

%2 CFR. FOLGER, Joseph, Nuevas Direcciones en Mediacién, editorial Paidos, Buenos Aires 1997, pag. 266
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proceso o juicio judicial. En el caso de la mediacion en cambio el principio
que se lo menciona en esta parte significa en que el mediador habra de ser,
en el que se puede reconocer distintas etapas, no necesariamente las
partes se sujetaran a un procedimiento estricto. Las partes en conflicto
podran obviar pasos, convenir la forma en que se desarrollara el
procedimiento. En la mediacion las partes seran las que lleguen a un
acuerdo, el mediador Unicamente fomentara esa via y las asistira en la
creacién de opciones y propuestas que satisfagan los interés de las dos
partes litigantes.

Cooperativa y creativa.- Esta caracteristica se basa en que la busqueda de
soluciones para dar por terminado el inconveniente se hace entre las partes
conjuntamente y con la colaboracion del mediador.

Rapida y economica

Neutralidad.- En esta caracteristica el mediador no debe inclinarse a
ninguna de las partes.

Autocomposicion.- Son las propias partes que llegan aun acuerdo por
medio de una tercera neutral.

Acento en el futuro.- Puesto que mas juzgar las culpas del pasado, busca

una solucion al problema que preserve las relaciones entre las partes.

Dentro del proceso de mediacién encontramos una serie de objetivos y entre

los mas importantes tenemos los siguientes:

Reducir la hostilidad y establecer una comunicacion eficaz.
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Ayudar a las partes a comprender las necesidades e intereses propios y del
otro.

Explorar formulando preguntas que pongan en manifiesto los intereses
reales de cada parte.

Plantear y aclarar cuestiones que han sido pasadas por alto, o que no han
recibido la suficiente atencion.

Ayudar a las personas en conflicto a concebir y comunicar nuevas ideas.
Ayudar a reformular las propuestas en términos mas aceptables, moderar
las exigencias que no son realistas.

Comprobar la receptividad a nuevas propuestas.

Ayudar a formular acuerdos que resuelvan los problemas actuales,

salvaguarde las relaciones y prevea las necesidades futuras.?®

En definitiva llegamos a la conclusién de que la mediacion es un proceso

voluntario por el cual un tercero neutral, MEDIADOR, facilita la comunicacion entre

dos o0 mas personas para que logren llevar adelante una negociacion colaborativa

con el objeto de solucionar dicho conflicto que los enfrenta, ahorrandose tiempo y

energia en el proceso normal.

2.1.1 LA MEDIACION EN EL ECUADOR

La mediacidon en el ecuador consiste en una negociacion asistida, en la que una

tercera persona trata de dar una solucion final a cierto tipo de conflicto o

controversia. La finalidad de la mediacion es brindar un tipo de solucion a las

2 CFR. DUPUIS, Juan, Derecho Laboral, pag. 170

48



personas que la utilizan un espacio de dialogo asistido para que intenten encontrar
una solucion y de ser posible firmen o lleguen a un acuerdo. En la Ley de Arbitraje

y Mediacién podemos encontrar algunos elementos como:

Negociacion Asistida.- Consiste en planificar y manejar una audiencia de
conciliacién tomando cierto tipo de método, los cuales pueden ser asistidos o
no. Lo fundamental es tener un estilo que se base en un método de tal manera
gue el mediador a diferencia de las partes conozca los términos conceptuales a

donde esta llevando esta mediacion para asi lograr un éxito en el litigio.

Tercero imparcial.- Al hablar de imparcialidad no podemos dejar de mencionar
la ética que debe manejar quien obra de mediador. Parte de la imparcialidad
tiene que ver con los criterios que el mediador expresa en sus intervenciones y
estos deben en todo momento reflejar imparcialidad. Para actuar como
mediador la ley prevé que se debe contar con la autorizacién de un centro de
mediacion y que para ellos se debe pasar por practicas o pasantias y una base

tedrica

El poder de las partes.- Este poder en la mediacién son las que deben
descubrir sus verdaderos limites para poder aceptar propuestas y arreglos. Las
partes son las Unicas facultadas en un proceso voluntario de sugerir formulas
de arreglo. Es importante sefalar que el mediador debera utilizar sus
conocimientos para transmitir a las partes creatividad, espontaneidad y lograr

descubrir los puntos de bloqueo en su razonamiento para solucionarlos, solo
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asi podra salir de su posicion o creencia y trasladarse a un futuro hipotético en
la que el se ve a si mismo sin el problema. Lo més facil, es proponer una
solucién y atreves de esta proponer el regateo. Solo el uso adecuado de la
técnica permite al mediador lograr sus objetivos concientizar a las partes que

es su problema y quien mejor que ellos para solucionarlos.

El acuerdo.- No es mas que la unién de voluntades para resolver cualquier
impase entre personas. El acuerdo debe pasar por criterios objetivos y

subjetivos para garantizar su eficacia.

Confidencial.- Una de las caracteristicas de la mediacion es la
confidencialidad, tanto las partes como el mediador no podran difundir lo que
en la audiencia se diga. Para el efecto, el mediador advierte a las partes de
esta circunstancia y les pide, si ellos consideran necesario, que firmen un
convenio de confidencialidad. Es importante sefialar que el mediador segun la

ley no podra ser llamado a juicio a declarar sobre la materia dela controversia.

Cuando entre las personas se suscita un conflicto, lo ideal es que acuda a un
método colaborativo para solucionar el problema, lo que no siempre es facil pero
merece un esfuerzo, especialmente si la disputa llega aun punto muerto o si las
partes deben apoyarse una en la otra en el futuro. Cuando esto ocurre, la solucion

esta en la mediacion.?*

24 CFR, PRUITT, Dead G.- KRESSEL, Kenneth: Introduction: an overiew OFICIO No. Mediation research,
en KRESSEL: PRUIT, Dead G. y asoc.: Mediation Research, San Francisco, 1989.
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La mediacion es un procedimiento pacifico en que un tercero neutral, que no tiene
poder sobre las partes, ayuda a estas a que en forma cooperativa encuentren el

punto de armonia en el conflicto.

Mediacién es un termino utilizado para describir un conjunto de practicas
disefiadas ayudar a las partes en controversia, en lineas generales, el termino se
utiliza para describir un procedimiento en el cual un tercero imparcial ayuda a las
partes a comunicarse y a realizar elecciones voluntarias e informadas, en un

esfuerzo por resolver su conflicto.

La mediacién es un procedimiento por el cual el mediador, como tercero neutral,
actia con iniciativa suficiente para instar y facilitar la discusion y consiguiente la
resolucién de la disputa, sin indicar cual debe ser el resultado. Este es un sistema
informal aunque estructurado, mediante el cual el mediador ayuda a los

contendientes a llegar a un acuerdo mutuamente aceptable.

En el Ecuador en los dltimos anos ha vivido un amplio debate nacional en torno a
las reformas constitucionales. Las reformas han sido de variada indole, tocando en

gran medida, el ambito de la justicia en el Ecuador.

Sobre el tema que nos ocupa, se evidencia la idea de introducir los diferentes
métodos, en nuestro pais se ha fortalecido con el transcurso del tiempo la
utilizacién de estos medios de solucion de conflictos y llamando a los diferentes
sectores involucrados con el tema de justicia a impulsar el desarrollo de estos
mecanismos en el Ecuador, mas que una moda regional, deben ser una forma de

fortalecer el estado de derecho, que los ciudadanos puedan sentir que realmente
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existe igualdad ante la ley y no es simplemente otro enunciado mas de la
Constitucion, que se fomente la cultura del dialogo las relaciones o
interpersonales, y que se descongestionen los despachos judiciales, dejando a los

jueces los asuntos que requieran necesariamente de su intervencion.

Como ya se ha mencionado con anterioridad, la mediacion es un procedimiento de
solucién de conflictos por el cual las partes asistidas por un tercero neutral llamado
mediador, procuran un acuerdo voluntario, que verse sobre materia transigible, de

caracter extrajudicial y definitivo, que ponga fin al conflicto.

Asi, la mediacion podra solicitarse a los Centros de Mediacion o a mediadores
independientes debidamente autorizados. Podran someterse al procedimiento de
mediacidn que establece la Ley de Arbitraje y Mediacion, sin restriccidon alguna, las
personas naturales o juridicas, publicas o privadas, legalmente capaces para

transigir.

El estado o las instituciones del sector publico podran someterse a mediacién a
través del personero facultado para contraer a nombre de la institucién respectiva.

La facultad del personero podra delegarse mediante poder.?

2 Cfr. Articulo 43 y 44 de la Ley de Arbitraje y Mediacion.
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CAPITULO I

3.1 MEDIACION EN LOS JUICIOS LABORALES

“La mediacion es una negociacion asistida, en la que un tercero
imparcial ayuda a que dos partes encuentren una solucion final a un
conflicto o controversia. Para lograrlo, las partes encuentren una
solucién final a un conflicto o controversia. Para lograrlo las partes
colaboran entre si, para ellas exponer propuestas que de ser
posibles llegaren a una cuerdo. La mediacion es confidencial”.?®
El uso de la mediacién dentro de los juicios laborales puede iniciarse antes de
surgida la controversia, una vez surgida e incluso en las instancias de un
tramite judicial. Se puede realizar una mediacién en los siguientes casos:
e A través de un convenio de mediacion que puede constar como clausula
en un contrato.
e Cuando una de las partes, siempre que ellas lo acepten, que su causa
vaya a un centro de mediacion.

e Cuando una de las partes o ambas acudan con una solicitud a un centro

de mediacion.

Una vez surgida la controversia la parte o las partes solicitaran al centro de
mediacién que presten sus buenos oficios para solucionar la controversia que

se pueden presentar en el ambito laboral.

% CFR. TANDAZO, Carlos Dr., Derecho Procesal del Trabajo y Practica Laboral, pag. 55
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Es muy importante sefialar y recalcar que para solicitar la mediacion solo es
necesario una carta dirigida a un centro de mediacion reconocidos por la ley
detallando la direccion, teléfonos de quien solicita la mediacion y los del

solicitado; ademas de una breve descripcion del motivo de la controversia.

En este parametro es fundamental puntualizar que si se trata de una derivacion
procesal hecha por un juez debera adjuntarse la providencia en la que se

suspende los términos procesales.

Una vez que el director del centro de mediacion recibe la solicitud para
solucionar el litio laboral existente, de ser el caso la acepta, notificando la
aceptacion al notificante, esta aceptacion es un filtro por si la causa de primera

mano no constituye materia mediable.

Aceptada la solicitud se notifica a la otra parte a través de una carta invitacion,
en la que se le explica todo el proceso y los fines de la mediacion para llegar a

un acuerdo que satisfaga las partes en conflicto.

Tanto en la aceptacion como en la notificacion, se sefiala un dia y hora para la

reunion con el fin de dar concluso el litigio laboral.

Si una vez dado por terminado el proceso de mediacién, se plasmara en un
documento escrito al convenio, pacto o resolucion que llegaron las partes, el

mismo que contendra lo siguiente:

e Antecedentes del litigio

e Detalles del acuerdo
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e Firma del acuerdo
e Efectos del acuerdo

e Archivos de los acuerdos

Dentro de los puntos sefialados anteriormente nos permitimos aclarar que en
los efectos del acuerdo tienen el mismo valor que las sentencias ejecutoriadas
y de esta forma deberan hacerse cumplir, ademés constituye como cosa

juzgada.

En caso de no determinarse un acuerdo de mediacion se procedera el debito

proceso judicial como lo dispone la ley
3.2 PROCESO LABORAL

El proceso laboral tiene como finalidad solucionar las controversias y conflictos
de trabajo, entre trabajadores y empleadores y patrones, sindicatos, etc.

Es un conjunto de objetivos, de reglas y de procedimiento que regulan la
tramitacion de juicios, donde la autoridad se encarga de administra justicia, en
cual intervienen las partes en litigio, las cuales seguirdn un tramite establecido
dentro de los parametros de la ley en la cual el juez emitird una sentencia justa
para resolver el conflicto.?’

Es fundamental indicar que dentro de las consideraciones finales que se debe
tomar en cuenta para dictar una sentencia dentro del ambito laboral que se
debe llevar acabo un juzgamiento razonable amparado a la legislacion

ecuatoriana.

%" |BIDEM pag. 56
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Dentro del derecho procesal del trabajo se necesita principios propios, que
deben estar en el proceso laboral y que no estan en el derecho comun. La
desigualdad compensatoria, la busqueda de la verdad real y la indisponibilidad.
Asi mismo si es necesario, la competencia en materia laboral, se determina por
razén de territorio, materia, funcion y cuantia. Cuando hablamos de jurisdiccion
laboral, es el &mbito territorial donde el juez competente del lugar en donde se
encuentra el centro de trabajo y domicilio principal del empleador, tiene
funciones validas y eficaces, resolviendo conflictos de intereses que les
propongan y prima la eleccion del demandante.

El conjunto de formalidades a que deben someterse los Jueces, auxiliares de
la justicia, Fiscales, las partes y los terceros, en la tramitacion del proceso
laboral constituyen el procedimiento, que debe estar presidido de
los principios constitucionales expresos , Yy los llamados bésicos o
caracteristicos.

Los principios Constitucionales son:

1.- Principio de Oralidad.- Cuando la Constitucién ordena que el proceso
laboral sera oral consagra una norma programatica, que precisa de una Ley
Reglamentaria, hasta ahora debida por los legisladores. La oralidad pretende la
tramitacion preferentemente sumaria y oral, con predominio de la palabra
hablada sobre la escritura, sin formalismos que dilaten el proceso. En el Art.53
del Cddigo Procesal del Trabajo vigente se consagra que "El procedimiento

sera predominantemente verbal y actuado, salvo las excepciones previstas.
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No existe la posibilidad real de implantar un sistema oral puro, en ninguna
jurisdiccion. Ademas de ser el procedimiento oral o verbal, ciertos actos deben
resumirse en Actas (Actuado).

Con el Cadigo Procesal Laboral vigente, sin la complicidad de los Jueces que
permiten a los abogados abusar de la escritura, y con una Ley especial de
notificaciones, se podra conseguir la mayor economia de tiempo. Por otra
parte, las normas imperfectas, como aquellas que fijan plazos para dictar
resoluciones sin prever sanciones deben ser modificadas.

2.- Principio de Inmediacion.- El Juez debe presidir el intento de conciliacion,
recibir y admitir las pruebas, dirigir las audiencias para el diligenciamiento de
las pruebas.

3.- Principio de Economia Procesal.- Tiene como objeto la disminucion del
tiempo del proceso, asi como de esfuerzos y gastos en general.

4.- Principio de Concentracion.- Obliga realizar las diligencias probatorias en
el menor nimero posible de audiencias sucesivas.

5.- Principio de Celeridad.- Los términos o plazos en el procedimiento laboral
son perentorios e improrrogables, salvo excepciones, y deben ser observados.
6.- Principio de Equidad.- Entendida como la justicia del caso particular.
También cumple una funcion correctora, interpretativa y supletoria de la Ley, y
es aplicable por el Juez en la conduccion general del procedimiento.
7.-Principio Impulso Procesal de Oficio.- A cargo del Juez, sin perjuicio de la
facultad que corresponde a las partes. La funcion del Juez es activa.
8.-Interpretacion Favorable.- Interpretacion favorable al trabajador en caso de

Duda.
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9.-Gratuidad para los Trabajadores.- Se refiere a la liberacién de impuestos y
tasa para actuar en juicio, y a la prevision por el Estado de servicios de
patrocinio, asesoramiento y representacion (Abogacia del Trabajo y

Procuraduria del Trabajo)

3.3 AUDIENCIA PRELIMINAR

Estimo conveniente introducirnos al tema sobre lo que es la audiencia
preliminar o conciliacion, en primer lugar, el significado de los vocablos que
compones la denominacién de la misma. Audiencia significa en una primera
acepcion, el acto por medio del cual una autoridad administrativa o judicial, en
funcién de juzgar escucha las partes, asi también la audiencia es un medio de
comunicacion entre las partes y el juez ya que, institucionalmente, es la
ocasion procesal para aportar pruebas e invocar razones ante el juez
competente.

La audiencia es entonces un acto en el cual los justiciables toman contacto
directo entre si con el juzgador. Sin duda alguna, la audiencia constituye la
concrecion en la realidad de la vida procesal del principio de inmediacion, esto
es la vinculacion, sin intermediario alguno entre las parte las partes y el juez.
Dentro del &mbito laboral cuando hablamos de conciliar nos referimos al hecho
de componer, ajustar los animos de quienes estaban en litigio. Esta
circunstancia puede ser intentada por espontanea voluntad de las partes o por
la mediacion de un tercero quien, advertido de las diferencias, no hace otra
cosa que ponerlos en presencia para que busquen la coincidencia, ese tercero

puede ser un particular o un funcionario, en este ultimo caso forma parte del
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mecanismo procesal y lleva la importan del Estado, que tiene un interés
permanente en lograr la paz social.?®

La audiencia preliminar de conciliacion como acto procesal, tiene que cumplir
los siguientes requisitos como son: actitud de los sujetos intervinientes,
idoneidad del acto y posibilidad juridica del mismo.

Dentro de esta audiencia es necesario rescatar que se cumplan los siguientes

requisitos:

Inmediacion.- Este es el principio que exige el contacto directo y personal

del 6rgano judicial con la partes y con todo el material del proceso.

- Economia.- Este principio es comprensivo tiende la abreviacion vy
simplificacion del proceso evitando que su irrazonable prolongacién torne
inoperante la tutela de los derechos e interés comprometidos en él.

- Concentracion.- Este principio implica reunir toda la actividad procesal en la
menor cantidad posible de actos.

- Celeridad.- Esta es quizds una de las facetas del principio de mayor
importancia en donde mas claramente se puede apreciar Ssu
fenomenalizacion. Se halla representado por las normas destinadas a
impedir la prolongacion de los plazos y a eliminar tramites superfluos u
ONerosos.

- Formalidades del acto.- Finalmente cabe preguntarnos si la audiencia

conciliatoria es 0 no un acto formal teniendo en cuenta que la audiencia de

conciliacion es un acto procesal, esto es, un acto que se lleva a cabo

intraprocesalmente, es una parte del desarrollo del juicio, un capitulo o

%8 |BIDEM pag.57
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etapa a atravesar en el decurso del mismo, con lleva necesariamente un

matiz formalista, inherente a todos los actos de naturaleza procesal.

La audiencia preliminar es una diligencia judicial, parte secuencial del proceso
laboral oral, en la que el juez con la presencia del actor y demandado,
determina la existencia procesal de un conflicto entre los contendientes y de la
argumentacion y posesion de los mismos. Una vez que se tiene esta certeza se
inicia su solucién, compuesta de dos etapas: la primera, en la que, con una
participacion extraordinaria del juzgador, se trata de alcanzar una conciliacion
de partes de los propios interesados; y la segunda, en defecto a la anterior, en
la que se prosigue el tramite con la formulacién de pruebas, para que luego sea

el juez quien decida.?

Una vez que el juez ha verificado que se realizo la citacion de la demanda, en
providencia separada debe convocar a las partes la audiencia preliminar,
contestacion a la demanda y formulacion de pruebas. A pesar de que el texto
del precepto dice que, una vez presentada la demanda, el juez calificara la
demanda, ordenara que se cite al demandado y convocara a las partes a la
audiencia preliminar, es inamisible incluir esta llamamiento a la audiencia en el
auto de calificacion de la demanda por que para ello el codigo exige
previamente que se haya cumplido con la citacién. EI mismo cédigo establece
un lapso dentro del cual se debe llevar a cabo la referida diligencia, en el

término de veinte dias contados desde la fecha en que la demanda fue

% CFR. HERRERA, Alexandra Ab. Doctrina Juridica, EI Aporte del Procedimiento Oral, Quito, Pag. 19
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calificada, lo que implica que la citacion se realice lo mas pronto posible, cinco

dias lo establece la ley.

3.4 DILIGENCIA DE AUDIENCIA DE CONCILIACION

En el lugar, dia y hora sefialados, en el decreto de convocatoria se instalara la

audiencia preliminar, con la presidencia del juez de trabajo y la concurrencia de

las partes y la intervencion del secretario del juzgado, quien dara fe de la

constitucion de la audiencia, de la comparecencia (0 ausencia) e intervencion

de las partes, de sus pedimentos y actuaciones procesales, y de los proveidos

del jugador.

Es de vital importancia mencionar, dejar enmarcado que existe una diferencia

sustancial entre una simple reunion entre actor y demandado, y en la audiencia

en gue ademas interviene el juez y el secretario, se deben cumplir exigencias

juridicas de fondo y forma. Para que exista juridicamente la audiencia es

necesaria.*

- La convocatoria en legal y debida forma

- La instalacion material en el lugar, dia y hora establecida en la
convocatoria, y su declaracion juridica de constitucion, realizada por el juez
y sentada por el secretario; vy,

- El cumplimiento de su objetivo, de acuerdo a lo prescrito estrictamente por

el ordenamiento y bajo la conduccion de juez.

% |BIDEM pag. 30
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Al cumplirse todos y cada uno de estos requisitos juridicamente existe la

audiencia preliminar.

En cuanto al objeto de la audiencia preliminar tenemos:

a. Que en ella se debe procurar una conciliacion entre las partes en la misma
gue es una obligaciéon del juez buscar diligentemente el acuerdo; para cuyo
efecto sus opiniones o gestiones no podran servir de fundamento para
ninguna accion en su contra. Si se consigue superar las desavenencias, el
convenio sera aprobado en el mismo acto mediante sentencia que causara
ejecutoria. Cuando no sea posible causar una solucién amigable entre las
partes, proseguira el tramite y el demandado procedera a contestar la
demanda. Hay un error en la secuencia de la audiencia preliminar ya que
segun el precepto lo primero que el juez debe hacer es buscar una
conciliacién, y si no lo consigue, el demandado puede contestar la demanda

(y reconvenir también).

Con esta respuesta del accionado se traba recién la litis; es decir, recién en
ese momento se tiene la certeza procesal de lo que pretende el actor y que
ha sido negado por el reo, y de los correlativos fundamentos de hecho y de
derecho que esgrimen cada uno. Solo con esta precision se puede
determinar si en verdad hay conflicto entre los comparecientes al juicio, y
por tanto Unicamente después de este acto se puede llevar a una

conciliacion. La transaccion o negociacion entre esos sujetos procesales
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solo puede darse, si previamente, existe una desavenencia entre ellos

sobre algun aspecto sometido a la decision del juez.

La audiencia preliminar siempre debe empezar con la contestacion de la
demanda, a partir de ahi y cuando existan posiciones encontradas entre los

interesados, cabe perfectamente la gestién de conciliacién del juez.™*

Respecto a la viabilidad sustancial de la conciliaciéon es necesario analizar
el derecho fundamental consagrado en el numeral 5 del art. 35 de la
Constitucion Politica del Ecuador (anterior constitucion de 1998): que
establece “sera valida la transaccidon de materia laboral siempre que no
implique renuncia de derechos y se celebre ante autoridad administrativa o
juez competente”. Dentro de lo anteriormente puntualizado es importante
establecer que los derechos del trabajador son irrenunciables, lo que con
lleva para su goce y ejercicio no estan sometidos ni dependen de la libre

voluntad de su titular, menos aun de la contraparte.

Esto lleva a concluir que la transaccién, y nuestra caso la conciliacion en el
procedimiento laboral oral que segun la corte suprema es valida bajo
condicion que no implique renuncia de derechos y se celebre ante autoridad
competitiva 0 juez competente, (seria licita solo cuando tenga por objeto
mejorar la eficacia de los modos y formas de ejecucion y concrecion de los

derechos del trabajador.

31 IBEDEM pag. 31
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b. En la audiencia se debe receptar la contestacion de la demanda, tanto
verbal como escrita su efecto es trabar la litis.

c. También en esta etapa hay que acoger la reconvencion conexa del
demando y la contestacién de la misma por parte del actor.

d. Actuar pruebas, esto es, receptar el pedido y la presentacién de prueba, y
proveer su practicar.

e. Disponer el pago de remuneraciones adeudadas al trabajador, siempre que
en la audiencia preliminar el demandado reconociere la existencia de la
relacion laboral y admitiere g tiene esa deuda y sefialar su monto.

f. Ordenar la acumulacién de acciones, de oficio o a peticion de parte. Hemos
incluido esta obligacion en la audiencia preliminar, por que en esta recién se
traba la litis con lo cual a partir de este instante tenemos una accién que

puede ser acumulada a la otra.

La audiencia preliminar termina una vez que se ha cumplido su objeto, con la
declaracion del juez, en este sentido y con el sefialamiento del dia y hora para

la realizacion de la audiencia definitiva.*?

3.5AUDIENCIA DEFINITIVA
La audiencia definitiva es publica, la cual se llevara acabo, una vez culminada
la audiencia preliminar. En esta audiencia el juez debe proveer, convocando
audiencia definitiva, seflalando dia y hora para que se lleve la misma. En
aplicacién al cédigo de procedimiento civil, esta providencia se considerara

notificada en la fecha y hora concordada — la audiencia — se celebre asi no

%2 |BIDEM pag. 35
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encuentre presente alguna de las partes. Dicho acto procesal en mencion del

gue estamos hablando en este punto debe estar presidida por el juez de la

causa y con la asistencia del secretario, contara con la asistencia de las partes

y de sus abogados, asi como también como los testigos que asistieran a rendir

sus declaraciones. En caso de inasistencia de una de las partes se procedera

en rebeldia.

El objeto de la audiencia definitiva es:

- Receptar la prueba testimonial: confesion judicial y declaracién de testigos,
gue fue pedida en la audiencia preliminar.

- Acoger prueba documental que no fue entregada y agregada al proceso en
la audiencia preliminar; siempre que estos instrumentos sean necesarios
para justificar las acciones o excepciones del interesado.

- Presentar alegatos en derecho que es competencia de las partes. Al
tratarse de un procedimiento oral, los alegatos en derecho deben ser
expuestos en forma verbal, como si se tratara de la figura comun de la

audiencia en estrados.

Una vez hechas las alegaciones, el juez debe declarar concluida la diligencia y,
en el mismo acto, dictar autos en relacion. Empieza a correr el término para

expedir el fallo.

Una vez concluida la audiencia definitiva el juez tiene la obligacién de expedir
la sentencia en el término de diez dias, en dicha sentencia el juez debe
resolver toda la excepcién dilatoria y perentoria, tanto de la accion como de la

reconvencion. El juez también tiene la obligacion en el este proceso de dictar
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sentencia de imponer el pago de costas judiciales y honorarios de la defensa,
determinar si todas y una de las partes a litigado con temeridad o mala fe, y, en

consecuencia, sancionarlas con multa.

El fallo o sentencia se ejecutara en la forma sefialada en el art 488 del codigo

de procedimiento civil.

Una vez dictada la sentencia cualquiera de las partes si no esta de acuerdo

con lo emitido por medio del juez, puede solicitar los siguientes recursos:

- “Recurso de aclaracién, si la sentencia fue oscura.

- Ampliaciébn, cuando no se hubiere resuelto alguno de los puntos
controvertidos, o se hubiere omitido decidir sobre frutos, interés o costas.

- Apelacion, si la cuantia del juicio determinada por el actor es superior a
unos mil dolares o, sea cual fuere la cuantia de la causa, cuando se
rechace en todo o en parte de la demanda, pudiendo la otra parte adherirse

al recurso.”

Tramite de las controversias laborales.- Las controversias a que diere lugar un
contrato o una relacion de trabajo, seran resueltas por las autoridades
establecidas por este Cdodigo luego de no haber existido un arreglo alguno
dentro del proceso de mediacién, de conformidad con el trdmite que el mismo

prescribe.

La demanda puede ser planteada luego de no haber existido un resultado

favorable dentro de la mediacion, en los juicios de trabajo podra ser verbal o

%3 |BIDEM pag. 40
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escrita. En el primer caso, el juez la reducird a escrito y ser& firmada por el
interesado o por un testigo si no supiere o no pudiere hacerlo, y autorizada por
el respectivo secretario. Las controversias individuales de trabajo se

sustanciaran mediante procedimiento oral.

Audiencia preliminar de conciliacion.- Presentada la demanda y dentro del
término de dos dias posteriores a su recepcion en el juzgado, el juez calificara
la demanda, ordenara que se cite al demandado entregandole una copia de la
demanda y convocara a las partes a la audiencia preliminar de conciliacion,
contestacion a la demanda y formulacion de pruebas, verificando previamente
gue se haya cumplido con la citacion, audiencia que se efectuara en el término

de veinte dias contados desde la fecha en que la demanda fue calificada.

En esta audiencia preliminar, el juez procurara un acuerdo entre las partes que
de darse ser& aprobado por el juez en el mismo acto mediante sentencia que
causara ejecutoria. Si no fuere posible la conciliacion, en esta audiencia el

demandado contestara la demanda.

Sin perjuicio de su exposicion oral, el demandado debera presentar su

contestacion en forma escrita.

Los empleados de la oficina de citaciones o las personas encargadas de la
citacion que en el término de cinco dias, contado desde la fecha de calificacion
de la demanda, no cumplieren con la diligencia de citacién ordenada por el
juez, seran sancionados con una multa de veinte ddélares por cada dia de

retardo. Se exceptuan los casos de fuerza mayor o caso fortuitos debidamente
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justificados. En caso de reincidencia, el citador sera destituido de su cargo. En
los casos previstos en el articulo 82 del Cédigo de Procedimiento Civil, para
efectos del término para la convocatoria a la audiencia preliminar, se

considerara la fecha de la ultima publicacion.

En la misma audiencia las partes solicitaran la practica de pruebas como la
Inspeccion judicial, exhibicion de documentos, peritajes y cualquier prueba que
las partes estimen pertinentes, en cuyo caso el juezsefialara en la misma
audiencia el dia y hora para la préactica de esas diligencias, que deberan
realizarse dentro del término improrrogable de veinte dias. Quien solicite la
practica de estas pruebas debera fundamentar su pedido en forma verbal o
escrita ante el juez en la misma audiencia. Para su realizacién habra un solo
sefalamiento, salvo fuerza mayor o caso fortuito debidamente calificados por el
juez de la causa. El juez de oficio, podra ordenar la realizaciéon de pruebas que
estime procedentes para establecer la verdad de los hechos materia del juicio y
el juez tendra plenas facultades para cooperar con los litigantes para que éstos
puedan conseguir y actuar las pruebas que soliciten. Adicionalmente, en esta
audiencia preliminar las partes podran solicitar las pruebas que fueren
necesarias, entre ellas la confesién judicial, el juramento deferido y los testigos
qgue presentaran en el juicio con indicacion de sus nombres y domicilios,
guienes compareceran previa notificacion del juez bajo prevenciones de ley y

las declaraciones seran receptadas en la audiencia definitiva.

También durante esta audiencia las partes presentaran toda la prueba

documental que se intente hacer valer, la cual ser4 agregada al proceso. Si las
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partes no dispusieren de algun documento o instrumento, deberan describir su
contenido indicando con precision el lugar exacto donde se encuentra y la

peticion de adoptar las medidas necesarias para incorporarlo al proceso.

En la audiencia preliminar el demandado podré reconvenir al actor, siempre
que se trate de reconvencién conexa y éste podra contestarla en la misma

diligencia.

La reconvencion se tramitard dentro del proceso observando los mismos
términos, plazos y momentos procesales de la demanda principal. La falta de
contestacion se tendra como negativa pura y simple a los fundamentos de la

reconvencion.

Si no asiste el demandado a la audiencia preliminar se tendra como negativa
pura y simple de los fundamentos de la demanda y se procedera en rebeldia,
situaciébn que sera considerada para el pago de costas judiciales. Esta
audiencia podra ser diferida por una sola vez, a pedido conjunto de las partes,
por un término maximo de cinco dias. Antes de concluir la audiencia preliminar,
el juez sefialara dia y hora para la realizacion de la audiencia definitiva que se
llevara a cabo en un término no mayor de veinte dias, contado desde la fecha

de realizacion de la audiencia preliminar.

La audiencia definitiva serd publica, presidida por el juez de la causa con la
presencia de las partes y sus abogados, asi como de los testigos que fueren a
rendir sus declaraciones. Las preguntas al confesante o a los testigos no

podran exceder de treinta, debiendo referirse cada pregunta a un solo hecho,
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seran formuladas verbalmente y deberan ser calificadas por el juez al momento
de su formulacion, quien podréa realizar preguntas adicionales al confesante o
declarante. Los testigos declararan individualmente y no podran presenciar ni
escuchar las declaraciones de las demas personas que rindan su testimonio y
una vez rendida su declaracion, abandonaran la Sala de Audiencias. Las
partes podran repreguntar a los testigos. Receptadas las declaraciones en la

audiencia, las partes podran alegar en derecho.

Si una de las partes ha obtenido directamente documentos no adjuntados en la
diligencia preliminar, necesarios para justificar sus afirmaciones o excepciones,

podra entregarlos al juez antes de los alegatos.

En caso de inasistencia a la audiencia de una de las partes se procedera en
rebeldia y este hecho se tomara en cuenta al momento de dictar sentencia

para la fijacion de costas.

En caso de declaratoria de confeso de uno de los contendientes debera
entenderse que las respuestas al interrogatorio formulado fueron afirmativas en
las preguntas que no contravinieren la ley, a criterio del juez, y se refieran al
asunto o asuntos materia del litigio. ldéntica presuncion se aplicara para el
caso de que uno de los litigantes se negare a cumplir con una diligencia
sefalada por el juez, obstaculizare el acceso a documentos o no cumpliere con
un mandato impuesto por el juez, en cuyo caso se dara por cierto lo que afirma

guien solicita la diligencia.
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Concluida la audiencia definitiva, el juez dictara sentencia en la que resolvera
todas las excepciones dilatorias y perentorias en el término de diez dias; en
caso de incumplimiento el juez sera sancionado por el superior o el Consejo
Nacional de la Judicatura, segun corresponda, con una multa equivalente al
2.5% de la remuneracién mensual del juez a cargo del proceso, por cada dia

de retraso.

Los fallos expedidos en materia laboral se ejecutaran en la forma sefialada en

el articulo 488 del Codigo de Procedimiento Civil.
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CAPITULO IV

4. INVESTIGACION DE CAMPO

Una vez realizada la investigacion de campo establecida en la presente, me
permito poner a conocimiento que luego de investigar minuciosamente todos los
procesos laborales correspondientes afio 2010 en el juzgado primero de lo laboral
de Loja, la cual con la ayudad de la Dr. Norma Saritama juez de dicho juzgado, he
revisado los 485 juicios de afio antes mencionado, en la cual constara los
procesos en los cuales se llevo a cabo ciertos casos en los que procedié a la
mediacién laboral como medio de solucion en litigios laborales, demostrare
mediante mi trabajo de campo y graficas, la poca mediaciébn que existe en los
procesos laborales , ya sea por el desconocimiento de la ley y por no implementar
un mediador como tercero para resolver ciertos tipos de conflictos que se dan

diariamente en el campo laboral.
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4.1PROCESOS LABORALES 2010:

NoJduicio MombreDelito Actor Demandado |E5taduActua Fechalnicio [FechaResol |Mediacion
11351-2010-0001 HABERES E INDEMHNIZACIONE] ORTIZ ACHUPALLAS JENY VERONICA QUILLE CHAMBA EDVV/IN ALBERTO, C[TERMINADO| 11/01/2010| 11/03/2010 5l
11351-2010-0001P |DEPRECATORIO COLANMBO CAMACHO ANGEL PORFIRIO SUBCOMISION ECUATORLANA, PREDESUR NO
11351-2010-0002 |HABERES E INDEMNIZACIONES |NOLE NOLE SANTOS RIGOBERTO DIRECTOR REGIONAL 5 DE LOJA v ZAACTWO O07/0142010( 2211072011 NO
11351-2010-0002P |DEPRECATORIO CAMACHO SOTO JOSE ALBERTO SUBCOMISION ECUATORLAMNA (PREDESUR) il NO
11351-2010-0003 |HABERES E INDEMNIZACIONES [JIMENEZ GONZALEZ BERNARDO EXZEQUEL [ILUSTRE MUNICIPIO DE GONZANAMA [TERMINADO | 04/01/2010] 10/03/2010 NO
11351-2010-0003P |DEPRECATORIO CJEDA CALDERCN MIGUEL SUBCOMISION ECUATORIANA (PREDESUR) NO
11351-2010-0004 |HABERES E INDEMNZACIONES | SIMANCAS DIAF FAUSTIND DIRECTOR DE PREDESUR, DIRECTOR RACTWO 04/01/2010( 25M10/2011 NO
11351-2010-0004P |DEPRECATORIO SOTO LISANDRO SUBCOMISION ECUATORIANA (PREDESUR) NO
11351-2010-0005 |HABERES E INDEMNIEZACIONES | ZAPATA SEGUNDO JAVIER DIRECTOR DE PREDESUR, DIRECTOR REACTIVG 05/01/2010( 251072011 NO
11351-2010-0005P |DEPRECATORIO MASACHE MARLAND SUBCOMISION ECUATORIANA (PREDESUR) NO
11351-2010-0006 |HABERES E INDEMNIEEACIONES | GUAICHA OLGER VICENTE COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTIVG 05/01/2010( 251072011 NO
11351-2010-0006P |DEPRECATORIO LAWANDA ESPARZA MANUEL AGUSTIN MINISTERIO DE TRASPORTE % OBRAS PUBLICAS NO
11351-2010-0007 |HABERES E INDEMNIZACIONES [ ALWARADO GONZALEZ VICENTE BOLIMAR [LIC. FERMANDO AYALA ROJAS, DIREC]TERMINADD | 05/01/2010] 19001/2010 NO
11351-2010-0007P |DEPRECATORIO GONZAGA GRANDA JUAN EWVANGELISTA MINISTERIO DE TRANSPORTE % OBRAS PUBLICAS NO
11351-2010-0008 |HABERES E INDEMNIZACIONES | OCHOA GRANDA JORGE ADALBERTO DIRECTOR EJECUTIVO DE LA SUBCOMIJTERMINADO | 11/041/2010] 01/07/2010 NO
11351-2010-0008P | DEPRECATORIO SILVA MONTAND WICENTE OLMEDO MINISTERIO DE TRANSPORTES ¥ OBRAS PUBLICAS NO
11351-2010-000% |HABERES E INDEMNIZACIONES | CALWA CARRION ALONSO COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTIVG 13/01/2010( 281102011 NO
11351-2010-0009P |DEPRECATORIO SANDOWVAL CUMBICUS PEDRO CELESTIND _ |PREDESUR NO
11351-2010-0010 |HABERES E INDEMNEACIONES | JARA MOSQUERA LUIS AMADED LIC. FERNANDO AYALA ROJAS, IREC)TERMINADD | 06/01/2010| 1S01/2010 NO
11351-2010-0010P |DEPRECATORIO MEDINA CALDERON MARLA BERTHA SUBCOMISION ECUATORLANA (PREDESUR). NO
11351-2010-0011 HABERES E INDEMNIZACIONES | GIRON CUEWA FRANCISCO ORLANDO COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTIVG 06/01/2010( 251072011 NO
11351-2010-0011P |DEPRECATORIO WEGA QUIEHPE CALKTO BENIGND CONSEJO PROVINCLAL DE ZANMORA NO
11351-2010-0012 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CARRION PENA WICENTE AGUINALDD LiIC. FERNANDO AYALA ROJAS, DIREC)TERMINADD | 06/01/2010| 1S01/2010 NO
11351-2010-0012P |DEPRECATORIO CAMACHO SOTO JOSE ALBERTO SUBCOMISION ECUATORLAMNA (PREDESUR) NO
11351-2010-0013 |HABERES E INDEMNIZACIONES | VICENTE ROSILLO DAVID PASCUAL COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTIVG 06/01/2010( 251072011 NO
11351-2010-0013P |DEPRECATORIO CHAMBA OJEDA MARCOS LEQNCIO SUBCOMISION ECUATORIANA (PREDESUR) NO
11351-2010-0014 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CORDOWA TORRES MARCO ANTONIO COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTWVG 06/01/2010( 251072011 NO
11351-2010-0014P |DEPRECATORIO CHARMBA OJEDA LUIS ANTONIO SUBCOMISION ECUATORIANA (PREDESUR) NO
11351-2010-0015 |HABERES E INDEMNFACIONES | SARANGD ESCOBAR MATILDE ALCALDE DEL CANTON CELICA ¥ PROJACTWVO 06/01/2010( 25M10/2011 NO
11351-2010-0015P |DEPRECATORIO COLANMBO CAMACHO ANGEL PORFIRIC SUBCOMISION ECUATORIANA (PREDESUR) NO
11351-2010-0016 |HABERES E INDEMNIEZACIONES | CASTRO NEIRA HERNAN BOLMNWAR DIRECTOR REGIONAL 5 DE LOJA Y ZANACTIVG 06/01/2010( 251072011 NO
11351-2010-0016P |DEPRECATORIO AGUILAR ERREYES JORGE GUSTAWD MUNICIPIO DEL CANTON ZAMORA NO
11351-2010-0017 |HABERES E INDEMNIEEZACIONES | ORDONEEZ LUIS ALFONSO DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURANACTIVG 06/01/2010( 251072011 NO
11351-2010-0017P |DEPRECATORIO CUEWA PARDO FIDEL FRANCISCO PREDESUR NO
11351-2010-0018 |HABERES E INDEMNIEZACIONES | CARRION FRANCISCO LIC. FERNANDO AYALA ROJAS, DIREC]TERMINADD | 06/01/2010] 15/01/2010 NO
11351-2010-0018P |DEPRECATORIO SALINAS PIEDRA PEDRO ODWVALDO MUNICIPIO DE SARAGURD NO
11351-2010-001% |HABERES E INDEMNEZACIONES | CHALAN MEDINA MANUEL AGUSTIN ARMUOS ARMUOS MANUEL ARALD | TERMINADD | 04/02/2010] 23/11/2010 NO
11351-2010-0019P |DEPRECATORIO RNWAS ROMERD ANGEL RODRIGD MUNCIPIO DE SARAGURD NO
11351-2010-0020 |HABERES E INDEMNEACIONES | GUALAN ROSALES JOSE LUIS CAJAMARCA FLORES ALEX FRANCISC TERMINADD | 12/01/2010| 15/03/2010 NO
11351-2010-0020P |DEPRECATORIO WMACACELA MEDINA LUIS BALTAZAR MUHNICIPIO DEL CANTON NANGARTZA NO
11351-2010-0021 HABERES E INDEMNIZACIONES | JIMENEZ SAAVEDRA ANDRES AVELING LIC. FERNANDO AYALA ROJAS, DIREC)TERMINADD | 13/01/2010| 1801/2010 NO
11351-2010-0021P |DEPRECATORIO ARUQUIJIMENEZ HERMEL OWIDIO MUHNICIPIO DEL CANTON NANGARITZA NO
11351-2010-0022 |HABERES E INDEMNEZACIONES |GUAILLAS GUALAN ANGEL BENIGND LOZAND GUAILLAS LUIS VICTOR TERMINADD | 13/01/2010| 1S01/2010 NO
11351-2010-0022P |DEPRECATORIO SIGCHO ABRIGD OSCAR ALEXANDRO CONSEJO PROVINCLAL DE ZAKMORA CHINCHIPE NO
11351-2010-0023 |HABERES E INDEMNIZACIONES |TUQUERES FERNANDEZ CARLOS ALBERTOD [GALLOD EGAS JUAN [TERMINADO | 14/01/2010] 20/01/2010 NO
11351-2010-0023P |DEPRECATORIO ZUNIGA SARANGD LEONARDO GOBIERND MUNICIPAL DEL CANTON %WANTZAZA % OTROS NO
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11351-2010-0024 |HABERES E INDEMNIZACIONES | QUEZADA GONZALES DONMINGD GONZALO [MRECTOR PROWINCIAL DEL r.1INISTERI[." ACTIWVG 1H0Z200[ 25M10/2011 NO
11351-2010-0024P |DEPRECATORIO GRANDA GUAMAN VICENTE ISAIAS MINISTERIO DEL TRANSPORTE % OBRAS PUBLICAS NO
11351-2010-0025 |HABERES E INDEMNIZACIONE § ZHANAY ALVARADO JOSE ISIDRO VILLEGAS COBOS SEGUNDOD PABLO |TERMINADD 14/01/2010 | 170372010 5l
11351-2010-0025P [DEPRECATORIO GUAMAN CANGO ANGEL POLIBIO ARMUOS SALINAS LUIS CLAUDIO & OTRA NO
11351-2010-00258 [HABERES E INDEMNIZACIONES [BRAND PINTA JULIO ORLANDO DIRECTOR PROWINCIAL DEL MINISTERIQACTIVDG 1312010 25102011 NO
11351-2010-0025P [DEPRECATORIO CABRERA SACA MARCELD MAURING GODOY PINEDA LUIS ALFREDO NO
11351-2010-0027 |HABERES E INDEMNLZACIONES [CALLE RAMON MARLA GRIMANESA SUQUILANDA LUIS ANGEL TERMINADO | 15/01/2010] 210172010 NO
11351-2010-0027P |DEFRECATORIO AGUIRRE GUALAN JOSE PATRICIO MUNICIPIO DE SARAGURD NO
11351-2010-0028 |HABERES E INDEMNIZACIONEY{ ORDONEE GORDILLO EFREN ALDEAN AYALA MIGUEL EUDORO INGTERMINADO| 15/01/2010| 020712010 5l
11351-2010-0028P |DEPRECATORIO CARRION ARMUOS FRANKLIN MARCELO H.CONSEJO PROVINCIAL DE ZANORA CHINCHIPE NO
11351-2010-0025% [HABERES E INDEMNLIEACIONES [CONTENTO GUAMAN VICTOR HUGO COORDINADOR REGIONAL DE LA DENAACTIVDG 11200 25102011 NO
11351-2010-0025P [DEPRECATORIO GONZALEZ SIGCHD CARLOS YWOWANNY MUNICIPIO DE SARAGURD NO
11351-2010-0030 |HABERES E INDEMNLZACIONES | SAGUMA JARANILLO LUIS MARLAND COORDINADOR REGIOMNAL DE L& DEMAACTING 18012010 261072011 NO
11351-2010-0030P |DEFRECATORIO PUGLLA MACAS JUAN CARLOS GOBIERNDO MUNICIPOAL DEL CANTON Y ACUAMBI NO
11351-2010-0031 |HABERES E INDEMNIZACIONE{GUAMAN CASTILLO JESUS TARCILA'Y OT|MALO ROMERO ROSA ANTONIA, FtD!.I TERMINADO| 18101/2010| 130072010 5l
11351-2010-0031P |DEFRECATORIO SANCHEZ QUIZHPE JHODIN PATRICIO Cla. DE ECONOMIA MIKTA HIDROZAMORA NO
11351-2010-0032 |HABERES E INDEMNIZACIONES [ ARIAS MORALES CLAIRE ALEXANDRA ING. ESTUARDO GEOWANY GRANDA T|TEF‘.I.1INADO 18/01/2010| 23/03/2010 NO
11351-2010-0032P [DEPRECATORIO CALWVA GONZALESZ JAMES PODALIRIO SUBCOMISION ECUATORIANA PREDESUR ¥ ESTADO ECUATORIAND NO
11351-2010-0033  [HABERES E INDEMNIZACIONES [GORDILLO INIGUEZ ANGEL EMILIO ALCALDE DEL CANTON CELICA Y PROJACTINVG 211200 18102011 NO
11351-2010-0033P |DEFRECATORIO ORTLE JAIME GUILLERMO MINISTERIO DE EDUCACION NO
11351-2010-0034 |HABERES E INDEMNLZACIONES [ORTEGA SANCHEL ROCIO DEL CARMENY OT|DRA. CAROL SUE ROSSIN, AGUIRRE GTERMINADO | Z2%/01/2010] 12/04/2011 NO
11351-2010-0034FP |DEFRECATORIO MACAS ORTEGA LIWIA WERONICA CHAMBA BUELE EXPRESS ClA. NO
11351-2010-0035 |HABERES E INDEMNIZACIONES |PRADO GUAICHA GINO ESTALIN CORPORACION NACIONAL DE TELECONTERMINADOD | 18/01/2010] 08/02/2010 NO
11351-2010-0035P |DEFRECATORIO PARDO MAZA JOSE ANTONIO SUBCOMISION ECUATORIANA PREDESUR ¥ EL ESTADO ECUATORIAND NO
11351-2010-0036 [HABERES E INDEMNLIEACIONES [SOTO JOSE FRANCISCO COORDINADOR REGIONAL DE LA DEN4ACTIVD 18m1/2010] 25102011 NO
11351-2010-0035P [DEPRECATORIO CALWA CORREA CRISTOBAL APARICIO PREDESUR NO
11351-2010-0037 |HABERES E INDEMNLZACIONES |CABRERA ANGAMARCA CORNELIO POLIBIO [COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTIVG 19/01/2010( 251072011 NO
11351-2010-0037P |DEFRECATORIO ALVAREZ ZAPATA DANNY DANIEL GOBIERND MUNICIPAL DEL CANTON YACUAMBI NO
11351-2010-0038 |HABERES E INDEMNLIZACIONES |DOMINGUEZ TORRES EDGAR FABLAN ALCALDE DEL CANTOMN CELICA Y F‘F{UdACTI'I.I‘D 200012010( 251072011 NO
11351-2010-0038P |DEPRECATORIO MEDINA CARTUCHE LUIS FRANCISCO GOBIERND MUNICIPAL DEL CANTON vACUANBI NO
11351-2010-0038 |HABERES E INDEMNIZACIONES [HERRERA LANDY LORENA. LILIANA SAMANIEGD WALDNWIESO RANMON EDU]TEF‘.MINADO 21/01/2010( 06/04/2010 NO
11351-2010-0035P [DEPRECATORIO ANILA GUAMAN MANUEL DE JESUS GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON YACUAMB] NO
11351-2010-0040 [HABERES E INDEMNLIZACIONES [GUAILLAS GUALAN ANGEL BENIGNO LOZAND GUAILLAS LUIS VICTOR |TEF‘.MINADD 211200 20072010 NO
11351-2010-0040P |DEFRECATORIO MACAS BERMEOQ LAURO AGUSTIN MINISTERIO DE TRANSPORTE ¥ OBRAS PUBLICAS NO
11351-2010-0041  |HABEAS CORPUS OCHOA SARITAMA FABLIAN DE JESUS |TEF‘.I.1INADD 2W02010( 220172010 NO
11351-2010-0041P |DEFRECATORIO LOALZA LOALA ROGELIO CORONADO MINISTERIO DE TRANSPORTE ¥ OBRAS PUBLICAS NO
11351-2010-0042 |HABERES E INDEMNIZACIONES |JUMBO ANGEL SALWVADOR I. MUNICIPIO DEL CANTON MACARA |TEF‘.I.1INADO 2200172010( 280172010 NO
11351-2010-0042P [DEPRECATORIO JIMENEZ COLLAHUAZD JOSE SIKTO MINISTERIO DE TRANSPORTE ¥ OBRAS PUBLICAS NO
11351-2010-0043  [HABERES E INDEMNIZACIONE{PALADINES CRIOLLO ROSARIO MERCEDES| GUAMAN GUALPA ROSEMARY |TERMIHADD 22i01/2010] 090072010 5l
11351-2010-0043P [DEPRECATORIO ROMERO MARTINEZ AMADD FLORESMILO MINISTERIO DE TRANSPORTE % OBRAS PUBLICAS NO
11351-2010-0044 |HABERES E INDEMNLZACIONES [QUEZADA ORDONEZ CARLOS FABLAN ALCALDE DEL CANTOMN CELICA Y PF‘.DdACTI'I.I‘D 222010 ( 251072011 NO
11351-2010-0044P |DEFPRECATORIO GAMBOA FRANCO ADRIANA MARILYN COMPANLA COMERCIALIFADORA COILE 5.4, GODOY MAMUEL AGUSTIN NO
11351-2010-0045 |HABERES E INDEMNIZACIONES | QUIZHPE JAPON MANUEL COORDMNADOR REGIONAL DE LA DE[.U:ITERMINADD 289/01/2010( 28/06/2011 NO
11351-2010-0045P |DEPRECATORIO CABRERA TORRES CESAR AURELIO MINISTERIO DE TRANSPORTE ¥ OBRAS PUBLICAS NO
11351-2010-0046 [HABERES E INDEMNLIEACIONES [PINTADD GAONA JOSE DANILO DR. ANTONIO MORA SERRAND, PHDCQACTNO 22m12mo) 28102011 NO
11351-2010-0045P [DEPRECATORIO RIOFRIO WVEINTIMILLA DIANA PAULINA COMPANLA CONSTRUCTORA DEL SUR C.A. COSURCA NO
11351-2010-0047 [HABERES E INDEMNIZACIONES [MOROCHO MACAS ANGEL EDUARDO ALCALDE DEL CANTON LOJA Y PRO CLITEF‘.MINADCI | 2720 23022011 NO
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11351-2010-0047P |DEPRECATORIO CAPA MEDINA MANUEL BALTAZAR CUENCA GAUAMO JOSE MARLA NO
11351-2010-0048 |HABERES E INDEMNIZACIONES | ONA JUMBO PEDRO DANIEL JORGE QUEZADA, GERENTE DE LA CO\TERMINADO | 27/01/2010] 0/0202011 NO
11351-2010-0048P |DEPRECATORIO OLMEDO TOLEDDO DWANIEL COORDINADORA REGIONAL DE LA DEMARCACION HIDROGRAFICA PUYANGO NO
11351-2010-0045 |HABERES E INDEMNIZACIONES | JUMBO JUMBO AULIRIO DE JESUS ALCALDE DEL CANTON CELICA Y PROJTERMINADD | O03/02/2010] 23/04/2010 NO
11351-2010-0045P |DEPRECATORIO DlAZ VILLAVICENCIO JOSE WALTER MUNICIPIO DE Y ANTZATZA NO
11351-2010-0050 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CARDENAS FERNANDES MANUEL DE JESUS |ALCALDE ¥ PROCURADOR SINDICO DE[ACTND 0/022010( O05/08/2011 NO
11351-2010-0050P |DEPRECATORIO DlAZ VILLAVICENCIO JOSE WALTER MUNICIPIO DEL CANTOMN v ANTZAZA NO
11351-2010-0051  |HABERES E INDEMNIZACIONES |DOMINGUEZ ROBLEZ DIEGO LENIN DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURALACTNG 280201 0( 2502011 NO
11351-2010-0051P |DEPRECATORIO CAZORLA ROMERO MANUEL MESIAS DIRECTOR DE SENPLADES EN LA CIUDAD DE LOJA NO
11351-2010-0052 |HABERES E INDEMNIZACIONES | TOLEDD ROMERO MARCO ANTONIO % OTRO|PALACIOS ALVARES LINCOLN RAT.!IRC‘ACTMD 280201 0( 2502011 NO
11351-2010-0052P |DEPRECATORIO CHAMBA CAMACHD JOSE VIDAL DIRECTOR DE SENPLADES EN LA CIUDAD DE LOJA NO
11351-2010-0053  |HABERES E INDEMNIZACIONES |FLORES HERRERA % OHNNY BEYMER MUNICIPIO DEL CANTON SOZ0RANGA |TERMINADO | 27/01/2010] 02/02/2010 NO
11351-2010-0053P |DEPRECATORIO MUNDZ GONZALEZ EFRAIN DOMINGD NO
11351-2010-0054 |HABERES E INDEMNIZACIONES | MALDONADD ENRIQUEZ CARLOS ALBERTO |GUZMAN ROJAS RAMRO OSWALDOD INTERMINADO | 04/02/2010] 08/04/2010 NO
11351-2010-0054P |DEPRECATORIO CAMPOVERDE BRAWD ELIBORIO DIRECTOR DE SEMPLADES EN LOJA NO
11351-2010-0055 |HABERES E INDEMNIZACIONES | GUAJALA SANCHEZ JORGE EDUARDO FRANCISCA DEL CISNE TANDAFD ACTNWVD 0302201 0{ 1502011 NO
11351-2010-0055P |DEPRECATORIO GIRON JIMENEZ VICTORIND NO
11351-2010-0058 |HABERES E INDEMHNIZACIONES | ZHINA CHIMBO LUIS RODRIGO GRANDA TORRES MARCELO FABIAN |TERMINADO | 04/02/2010] 04/03/2010 NO
11351-2010-0055P |DEPRECATORIO CHAMBA FAICAN CESAR AMABLE NO
11351-2010-0057  |HABERES E INDEMNIZACIONES |DOMINGUEZ ROBLES LIGIA SILWVANA ING. PABLO JOSE WNANCO LUDENA, QTERMINADOD | 04/02/2010] 070202011 NO
11351-2010-0058 |HABERES E INDEMNIZACIONES | ALDANA AGUILAR ANDRES SEVERIND GAONA SANCHEZ GERALD ANTONIO |TERMINADO | 03/02/2010] 18/03/2010 NO
11351-2010-0055 |HABERES E INDEMNIZACIONES |HURTADO TAPLA JEHNIT MARILU PALACIOS ALVARES LINCOLN RAMIROQACTNDG /02200 2502011 NO
11351-2010-0060 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CAMACHO MONTOY A DORLA DIRECTOR REGIONAL 5 DE LA PROCUR{ACTND /02200 2502011 NO
11351-2010-0061  |HABERES E INDEMNIZACIONES | CARAGUAY SWISAPA SEGUNDO LUIS AGUS COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTNG 0S/022010( 15102011 NO
11351-2010-0062 |HABERES E INDEMNIZACIONE] AVILA JIMENEZ HERNAN PATRICIO CALVA RAMOHN VICENTE TERMINADO| 03/02/2010( 26/07/2010 5l
11351-2010-0063 |HABERES E INDEMNIZACIONES | GUACHIZACA NOLE CECILIA IRENE CAJAS OJEDA CARMEN LEOHNOR ACTNWVD D&/022010{ 1502011 NO
11351-2010-0064 |HABERES E INDEMNIZACIONES | MEDINA ALULIMA RITA MARIBEL % OTROS | COMPANIA SERVICIO DE TAXIS EJECUT|TERMINADD | 04/02/2010] 10/02/2010 NO
11351-2010-0065 |HABERES E INDEMHNIZACIONE] CAICEDD VICENTE MARCELOD ING. MANUEL IGNACIO ALVARADD G|TERMINADO[ 08/02/2010] 15/04/2010 5l
11351-2010-0066  |HABERES E INDEMNIZACIONE] RAMIREZ RIWVERA ALEX RAFAEL LCDO. VICTOR LOPEZ YAGUANA, PRITERMINADO[ 05/02/2010] 16/04/2010 5l
11351-2010-0067  |HABERES E INDEMHNIZACIONE] LIVIAPOMA VICENTE MATEQ AUGUSTO  |PATING SARANGO NELSON TERMINADO| 08/02/2010( O0408/2010 5l
11351-2010-0068 |HABERES E INDEMNIZACIONES | MARTINEZ OJEDA HERNAN JOSE ALCALDE DEL CANTON CALVAS Y PRIACTNG 080220 0{ 2502011 NO
11351-2010-0069 |HABERES E INDEMNIZACIONEJVERA ORTEGA LORENA GERMANIA ROMERO MEDINA FLOR MARIA TERMINADO| 10002/20410( 21/04/2010 5l
11351-2010-0070  |HABERES E INDEMMNIZACIONE] SARMIENTO ARMLIOS LAURA DEL CARMEJARIAS SARMIENTO CECILIA MAGALI|TERMINADO[ 16/03/2010] 20/09/2010 5l
11351-2010-0071  |HABERES E INDEMNIZACIONES | CELI SARANGD MACARIO ENILBERTO ALCALDE % PROCURADOR SINDICO DE[ACTND 0S022010{ 25102011 NO
11351-2010-0072 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CARRION AGUILERA MARID GONZALEZ MONCANY O ANGEL, CRNL. I TERMINADO | 10/02/2010] 30/0342010 NO
11351-2010-0073  |HABERES E INDEMNIZACIONES | REQUELME BALCAZAR TOMASA PIEDAD HERMANA FANIESPERANZA RAMON CITERMINADD | 10/02/2010] 22/04/2010 NO
11351-2010-0074 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CABRERA QUIFHPE MARCO VINICIO DUARTE PERALTA CESAR FERNANDO |[TERMINADO | 12/02/2010] 02/0202011 NO
11351-2010-0075 |HABERES E INDEMHNIZACIONE] ORTIZ MORAN JOSE MAURICIO DR. RODRIGO GUSTAVO HIDALGO LU|TERMINADO[ 18/02/2010] 26/04/2010 5l
11351-2010-0078 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CUENCA CONTENTO NORMA GRACIELA POMA CAPA ISABEL HORTENSLA TERMINADO | 281020059 01/03/2011 NO
11351-2010-0077  |HABERES E INDEMNIZACIONES | OJEDA PASACA EDUARDO JOSE ANTONIO |CHAVEZ ALWEAR BEATRIZ MARGARIT|TERMINADD | 1S/02/2010] 08/02/2011 NO
11351-2010-0078 |HABERES E INDEMNIZACIONES |MACAS MACAS JUAN ALBERTO CORTES COBA RAUL ALBERTOD TERMINADO | 10/03/2010{ 24/06/2010 NO
11351-2010-0075%  |HABERES E INDEMNIZACIONES | NARVAES SERRAND ALEX MARCELOD DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURAITERMINADO | 18/03/2010) 23/07/2010 NO
11351-2010-0080 |HABERES E INDEMNIZACIONES | MEDINA ALULIMA RITA MARIBEL SANCHEZ TORRES FRANKLIN RAMIRO |[TERMINADO | Z2/02/2010| 27/04/2010 NO
11351-2010-0081  |HABERES E INDEMNIZACIONES |GUTIERREZ FLORES JULIO CESAR TAMAYD ORDONEZ ABEL OLEGARIO |TERMINADOD | 23/02/2010] 04/08/2010 NO
11351-2010-0082 |HABERES E INDEMNIZACIONES | LANCHE MALLA FELEK MARLANO DIRECTOR REGIONAL 5 DE LA PROCUR{ACTND 0803201 0( 21/08/2011 NO
11351-2010-0083  |HABERES E INDEMNIZACIONES | SANCHEZ JARAMILLO CRISTIAN PACIFICO  |DR. RAMIRO WINICIO ERIGUE ORTEGA, HTERMINADD | 25/02/2010] 03/03/2010 NO
11351-2010-0084 |HABERES E INDEMNIZACIONES | QUMD PEDRO CAMPOLO SOLIS TIMO TERMINADO | 25/02/2010{ 03/03/2010 NO
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11351-2010-0048 |HABERES E INDEMNIZACIONES |ONA JUMBO PEDRO DANIEL JORGE QUELADA, GERENTE DE LA CD‘TEF‘.MINADD ZH0Zmo| 01022011 NO
11351-2010-0048P |DEPRECATORIO OLMEDO TOLEDDO DWANIEL COORDINADORA REGIONAL DE LA DEMARCACION HIDROGRAFICA PUYANGO NO
11351-2010-0045 |HABERES E INDEMNIZACIONES | JUMBO JUMBO AULIRID DE JESUS ALCALDE DEL CANTOM CELICA Y PROJTERMINADD | 0302/2010] 23/04/2010 NO
11351-2010-0045P |DEPRECATORIO DlaZ WVILLAVICENCIO JOSE WALTER MUNICIPIO DE WANTLATLZA NO
11351-2010-0050 [HABERES E INDEMMNIZACIONES | CARDENAS FERNANDEZ MANUEL DE JESUS |ALCALDE v PROCURADOR SINDICO DE|ACTIVGD 01/02/2010] 05/08:2011 ND
11351-2010-0050P |DEPRECATORIO DlAZ VILLAVICENCIO JOSE WALTER MUNICIPIO DEL CANTON Y ANTZAFA NO
11351-2010-0051  |HABERES E INDEMNLZACIONES |DOMINGUEEZ ROBLEZ DIEGO LENIM DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURALACTNG 260120 0( 251052011 NO
11351-2010-0051F [DEPRECATORIO CAZORLA ROMERO MANUEL MESIAS DIRECTOR DE SENFLADES EN LA CIUDAD DE LOJA NO
11351-2010-0052 |HABERES E INDEMNIZACIONES | TOLEDD ROMERC MARCO ANTONIO % OTRO|PALACIOS ALVARES LINCOLMN RAI.HRdACTMD ZE/012010( 25102011 NO
11351-2010-0052P |DEFPRECATORIO CHAMBA CAMACHD JOSE VIDAL DIRECTOR DE SENPLADES EN LA CIUDAD DE LOJA NO
11351-2010-0053  |HABERES E INDEMNLZACIONES |FLORES HERRERA WOHNNY BEYMER MUNICIPIO DEL CANTON SOZ0RANGA |TERMINADO | Z7/01/2010] 02/02/2010 NO
11351-2010-0053P |DEPRECATORIO MUNOZ GONZALEZ EFRAIN DOMINGO NO
11351-2010-0054 |HABERES E INDEMNIZACIONES | MALDONADD ENRIQUEZ CARLOS ALBERTO |GUZMAN ROJAS RAMIRO OSWALDO INTERMINADO | 01/02/2010] 06/04/2010 NO
11351-2010-0054P |DEPRECATORIO CAMPOVERDE BRAWO ELIBORIO DIRECTOR DE SEMPLADES EN LOJA NO
11351-2010-0055 [HABERES E INDEMMNIZACIONES |GUAJALA SANCHEZ JORGE EDUARDO FRANCISCA DEL CISME TANDAZD ACTND 03/02/2010] 151002011 ND
11351-2010-0055P |DEPRECATORIO GIRON JIMENEZ VICTORIND NO
11351-2010-0056 |HABERES E INDEMNLZACIONES | ZHINA CHIMBO LUIS RODRIGO GRANDA TORRES MARCELO FABIAN |TERMINADO | 01/02/2010] 04032010 NO
11351-2010-0055F [DEPRECATORIO CHANMBA FAICAN CESAR AMABLE NO
11351-2010-0057  |HABERES E INDEMNIZACIONES |DOMINGUEZ ROBLES LIGIA SILWVANA ING. PABLO JOSE WIWANCO LUDERA, dTERMINADG | ovmzo10] ovrozrzo11 NO
11351-2010-0058 |HABERES E INDEMNIZACIONES | ALDANA AGUILAR ANDRES SEVERINOD GAONA SANCHEEZ GERALD ANTONIO |TERMINADO | 03/02/2010] 18032010 NO
11351-2010-00558 |HABERES E INDEMNLZACIONES |HURTADO TAPLA JEHNIT MARILU PALACIOS ALVWAREZ LINCOLN RANMIRQACTNG 00ZZ2mof 25M052011 NO
11351-2010-0060 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CAMACHO MONTOY A DORLA DIRECTOR REGIONAL 5 DE LA PROCUR{ACTND /02201 0{ 2502011 NO
11351-2010-0061  |HABERES E INDEMNIZACIONES | CARAGUAY SWISAPA SEGUNDO LUIS AGUS COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTNG 0S/022010{ 1502011 NO
11351-2010-0062  |HABERES E INDEMNIZACIONE] AVILA JIMENEZ HERMNAN PATRICIO CALVA RAMON VICENTE TERMINADO| 03/02/2010( 26/07/2010 3l
11351-2010-0063 [HABERES E INDEMNIZACIONES | GUACHIZACA NOLE CECILLA IRENE CAJAS OJEDA CARMEN LEONOR ACTND 04027201 0] 151002011 NO
11351-2010-0064 |HABERES E INDEMNIZACIONES | MEDINA ALULIMA RITA MARIBEL % OTROS | COMPANIA SERVICIO DE TAXIS EJECUT|TERMINADD | 04/02/2010] 10/02/2010 NO
11351-2010-0065 |HABERES E INDEMHNLZACIONE] CAICEDD VICENTE MARCELO ING. MANUEL IGNACIO ALVARADO G|TERMINADO[ 05/02/2010] 15/04/2010 3l
11351-2010-0066 |HABERES E INDEMNIZACIONE] RAMIRELZ RIWVERA ALEX RAFAEL LCDO. VICTOR LOPEZ YAGUANA, PRITERMINADO|[ 05/02/2010] 16/04/2010 5l
11351-2010-0067 |HABERES E INDEMNIZACIONE { LIVIAPOMA VICENTE MATEO AUGUSTO | PATINO SARANGO NELSON TERMINADO| 08/02/2010( O0408/2010 5l
11351-2010-0068 |HABERES E INDEMHIZACIONES | MARTINEE OJEDA HERNAN JOSE ALCALDE DEL CANTON CALVAS Y PRIACTNG 080220 0[ 251072011 NO
11351-2010-0069  |HABERES E INDEMNIZACIONE]JVERA ORTEGA LORENA GERMANIA ROMERO MEDINA FLOR MARIA TERMINADO| 10:02/2010( 21/04/2010 5l
11351-2010-0070 |HABERES E INDEMHNIZACIONE] SARMIENTO ARMLIOS LAURA DEL CARMEIARIAS SARMIENTO CECILIA MAGALI|TERMINADO[ 16/03/2010] 20/0%/2010 5l
11351-2010-0071  |HABERES E INDEMNIZACIONES | CELI SARANGD MACARIO ENILBERTO ALCALDE ¥ PROCURADOR SINDICO DE[ACTND DS02200f 2502011 NO
11351-2010-0072 |HABERES E INDEMNLZACIONES | CARRION AGUILERA MARIO GONZALEL MONCANY O ANGEL, CRNL. ITERMINADO | 10/02/2010] 30/0302010 NO
11351-2010-0073 [HABERES E INDEMMIZACIONES |[REQUELME BALCAZAR TOMASA PIEDAD HERNMAMNA FANIESPERANZA RAMON CITERMINADD [ 10/02/2010) 22042010 NO
11351-2010-0074 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CABRERA QUIFHPE MARCO VINICIO DUARTE PERALTA CESAR FERNANDO |TERMINADO | 12/02/2010] 02/0272011 NO
11351-2010-0075  |HABERES E INDEMHNIZACIONE] ORTIZ MORAN JOSE MAURICIO DR. RODRIGO GUSTAVO HIDALGO LU|TERMINADO[ 18/02/2010| 26/04/2010 3l
11351-2010-0076  |HABERES E INDEMNLZACIONES | CUENCA CONTENTO NORKMA GRACIELA POMA CAPA ISABEL HORTENSLA TERMINADO | 261072009 01/03/2011 NO
11351-2010-0077  |HABERES E INDEMNIZACIONES | OJEDA PASACA EDUARDO JOSE ANTONIO |CHAVEZ ALWEAR BEATRIZ MARGARIT|TERMINADD | 1S/02/2010] 08/02/2011 NO
11351-2010-0078 |HABERES E INDEMNIZACIONES |MACAS MACAS JUAN ALBERTO CORTES COBA RAUL ALBERTOD TERMINADO | 10/032010( 24/06/2010 NO
11351-2010-0079%  |HABERES E INDEMNLZACIONES |NARWAESL SERRAND ALEX MARCELO DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURAITERMINADO | 18/03/2010] 23072010 NO
11351-2010-0080 [HABERES E INDEMMNIZACIONES | MEDINA ALULIMA RITA MARIBEL SAMNCHEZ TORRES FRANKLIN RANMIRD |TERMINADOD [ Z2/02/2010) 27042010 ND
11351-2010-0081  |HABERES E INDEMNIZACIONES |GUTIERREZ FLORES JULIO CESAR TAMAYD ORDONEZ ABEL OLEGARIO |TERMINADO | 23/02/2010] 01/08/2010 NO
11351-2010-0082 |HABERES E INDEMNLZACIONES | LANCHE MALLA FELIK MARLAMNO DIRECTOR REGIONAL 5 DE LA PROCUR{ACTND 0S/03Z010{ 2140872011 NO
11351-2010-0083 [HABERES E INDEMMNIZACIONES | SANCHEZ JARAWILLO CRISTIAN PACIFICO  |DR. RAMIRO WINICIO ERIQUE ORTEGA, ATERMINADOD | 25/02/2010| 03/03/2010 NO
11351-2010-0084 |HABERES E INDEMNIZACIONES | QUITD PEDRO CAMPOLO SOLIS TIMO TERMINADC | 25/02/2010{ 03/03/2010 NO
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11351-2010-0085  |HABERES E INDEMNLZACIONES | v AGUANA ABEL EWANGELISTA DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURALACTNG 2802210 22102011 NO
11351-2010-0085 |HABERES E INDEMNIZACIONES | OCAMPO LAPO BACO AUGUSTO PAUL RITA RICHTER ACTWG 26/0220M0( 251072011 NO
11351-2010-0087 |HABERES E INDEMNLIZACIONES |OWIEDD CHAMORRO PEDRO MAMWUEL ALCALDE v PROCURADOR SINDICO DE[ACTND 2602201 0( 251072011 NO
11351-2010-0088 |HABERES E INDEMNLZACIONES | DELGADO BENAVIDEEZ LUIS HENRRY RODRIGUEZ GAONA MICHAEL TERMINADO | 02/032010( 30/04/2010 NO
11351-2010-0089 |HABERES E INDEMNIZACIONEy MONTAND GAONA BERTHA TORRES LOAIFA TERESA DE JESUS |TERMINADO|{ 03/03/2010] 11/08/2010 5l
11351-2010-0080 |HABERES E INDEMNIZACIONES | ABAD CUMBICUS WALTER SALWADOR CARRION PONA LEOBALDO, CARRION |TERMINADO | 03/03/2010] 11/02/2011 NO
11351-2010-0081  |HABERES E INDEMNIZACIONES |MOROCHO ESPERANZA ORELLANA ILLESCAS WIRGILIO, ORELTERMINADOD | 04/03/2010] 080202011 NO
11351-2010-0082 |HABERES E INDEMNLZACIONES | CASTILLO CORDOWA ARIOSTO JAVIER DIRECTOR REGIONAL 5 DE LA PROCUR{ACTND 0S/0320M0[ 251052011 NO
11351-2010-0083  |HABERES E INDEMNLIZACIONES |CHAMBA RODRIGUEZ ANGEL DELFIN DIRECTOR REGIONAL 5 DE LA PROCUR{ACTND D&f03200f 25052011 NO
11351-2010-0084 |HABERES E INDEMNLIZACIONES |PESANTEZ LEON PATRICIO GEOWANMNY DR. ANTONIO MORA SERRANG, PROCUACTNG D&f03Z00[ 251072011 NO
11351-2010-0085  |HABERES E INDEMNIZACIONES | GAONA LUZ MARLA GRANDA TORRES MARCELO FABIAN |TERMINADO | 0S/032010] 10/0302010 NO
11351-2010-0085 |HABERES E INDEMNIZACIONES | AVILA CORONEL JOAQUIN DIRECTOR REGIONAL 5 DE LA PROCUR{ACTND 0S/032010( Z2M02011 NO
11351-2010-0087 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CASTILLO AGILA MIRLAN ANTONLA LCDWA. PALADINES GUANAN PIEDAD YWALENNYTERMINADO | 08/03/2010| 24/08/2010 NO
11351-2010-0083 |HABERES E INDEMNIZACIONES |FLORES MONCADA FREDDY WICENTE DIRECTOR REGIONAL 5 DE LOJA Y ZANACTNG 0803201 0{ 25102011 NO
11351-2010-0055% |HABERES E INDEMNIZACIONES |ROBALINO GUAMAMN LUIS ANTONIO AB. DIEGO GUSTAWD PATINDG ZQUIERITERMINADD | 19/03/2010] 12M1/2010 NO
11351-2010-0100  |ACCION DE PROTECCION MESIAS HIDALGO FRANCISCO XAVIER DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURAITERMINADOD | 0S/03/2010| 08/04/2010 NO
11351-2010-0101  |HABERES E INDEMHIZACIONES |TORRES JUMBO JAIME BOLNAR ALCALDE v PROCURADOR SINDICO DE[ACTND 0S/042010( 15102011 NO
11351-2010-0102  |HABERES E INDEMHNIZACIONE] CABRERA GONZALEZ DIANA MARIA CORONEL ASTUDILLO GUILLERMO EfTERMINADO[ 11/03/2010] 20/05/2010 5l
11351-2010-0103  |HABERES E INDEMNLZACIONES | SOTO ACARO BEATRLEEZ, SOTO ACARD BEAT|DIRECTOR DEL HOSPITAL ISIDRO AW OHACTNWG 120320 0[ 211072011 NO
11351-2010-0104 |HABERES E INDEMNIZACIONES | ORDONEZ GORDILLO ANGEL ALFONSO DIRECTOR REGIONAL 5 DE LA PROCUR{ACTND 12/030201M0( 251102011 NO
11351-2010-0105  |HABERES E INDEMNIZACIONES | QUMD PEDRO TMO CAMPOLO SOLINES, REPRESENTATERMINADD | 16/04/2010] 04/08/2010 NO
11351-2010-0108 |HABERES E INDEMNLZACIONES |FLORES HERRERA W OHNNY BEYMER ALCALDE v PROCURADOR SINDICO, REACTNG 1304201 0( 15102011 NO
11351-2010-0107  |HABERES E INDEMNIZACIONES | GUALAN CHALAN MARLA DOLORES ZAMBRAND ESPLENDIDA ACTWG Z203200[ 15102011 NO
11351-2010-010&8 |HABERES E INDEMNIZACIONES | TAMAY LEON BERTA MARINA NEIRA HINOSTROZA CESAR AUGUSTO|TERMINADD | 24/03/2010| Z5/0502010 NO
11351-2010-0108  |HABERES E INDEMNIZACIONES | JIMEMEZ MAMUEL GONZALO DUCHE MAITA LUZ MARIETA TERMINADO | 18/032010[ 2503/2010 NO
11351-2010-0110  |HABERES E INDEMNLZACIONES |ERAZO GAONA JULIO EDUARDO POZ0 CASTRO PABLO ESTEBAN ING., |TERMINADO | 15/04/2010] 20/07/2010 NO
11351-2010-0111  |HABERES E INDEMNIZACIONES | GUALAN WARGAS HILDWA FIDELINA ESPOSOS ARTURD MONTESINGS % MATERMINADO | 13/04/2010| 13/07/2010 NO
11351-2010-0112 |HABERES E INDEMNIZACIONES | GUAMAN GUAMAN JOSE GEOWANNY DELGADD ALFONSO TERMINADO | 30/03/2010( O04/06/2010 NO
11351-2010-0113  |HABERES E INDEMNIZACIONES | RAMIREZ FRANCISCA NOEMI CORDOWA MACHADD EDUARDO ROBE|TERMINADO | 25/03/2010] 31/05/2010 NO
11351-2010-0114 |HABERES E INDEMHNIZACIONEY] SILVERIO MARTINEZ HOLGER MANUEL GAONA SEDAMANOS NELSON ALBER|TERMINADO( 28/04/2010] 10/ 0972010 5l
11351-2010-0115  |ACCION DE PROTECCION TORRES ALVAREZ ANGEL EDUARDO DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURAITERMINADD | Z5/03/2010| 06/04/2010 NO
11351-2010-0116  |HABERES E INDEMNIZACIONES | MAZA SUQUILANDA GABRIELA LOURDES  |HURTADO HERRERA ALBA DEL CISHE, |TERMINADO | 3070302010 030642010 NO
11351-2010-0117  |HABERES E INDEMNLZACIONES |MORENO JIMENEZ JESUS PEEDAD % OTROS | GLADYS MARIANA ZARUMA HERRERA TERMINADO | 01/03/2010] 07/06/2010 NO
11351-2010-0118 |HABERES E INDEMNIZACIONES | JIMENEZ MANUEL GONFZALD DUCHE MAITA LUZ MARIETA TERMINADO | 01/0302010{ 26/04/2010 NO
11351-2010-0115  |HABERES E INDEMNIZACIONES | ARMUOS ENCARNACION FLOR MARLA ABG. NELSON ALWVARADD OCHOA, EN|TERMINADO | 28/04/2010) 21/04/2011 NO
11351-2010-0120 |HABERES E INDEMNIZACIONES | ARMUOS VICENTE ARIELITO DR. ANTONIO MORA SERRANO, PROCUYACTND /04201 0( 25102011 NO
11351-2010-0121  |HABERES E INDEMNLIZACIONES | GAONA JIMENEZ JOSE VICENTE v OTROS  |DIRECTOR REGIONAL 5 DE LOJA Y ZANACTNG DEf0&200( 25072011 NO
11351-2010-0122 |HABERES E INDEMNIZACIONES | GAONA ABAD DARWIN JASMANI OCHOA CHRIBOGA LAURA, OCHOA QITERMINADD | 0S/04/2010| 28102010 NO
11351-2010-0123  |HABERES E INDEMHIZACIONES | SEGARRA ROMAN MERC! DLAMA, CUENCA TMUANA MANUEL ORLANDO |TERMINADO | 07/04/2010]| 08/04/2011 NO
11351-2010-0124 |HABERES E INDEMNIZACIONE] MOLINA MEJIA JOSE RAUL EULOGIA PIEDAD JIMENEZ MEJIA TERMINADO| 07042010 21/06/2010 5l
11351-2010-0125 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CARRION AGUILERA MARIO DR. FABIAN R. GONZALEZ M. % DRA. E|[TERMINADO | 08/04/2010| 280302011 NO
11351-2010-01258 |HABERES E INDEMNIZACIONES | SOTO MONTERO ALEX JEFFERSON GUARNIZO ONTANEDWA SERGIO AUGUYTERMINADOD | 08/04/2010| 25/08/2010 NO
11351-2010-0127  |HABERES E INDEMNIZACIONES | CRUZ ORDONEZ JOBIND PODALIRIO DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURALACTNG oFiog20i0f 25102011 NO
11351-2010-0128 |HABERES E INDEMNIZACIONES |FAICAN ABRIGO EDISON MANUEL DR. GALO ORTEGA CRIOLLO, DECLAR4ACTNG 14/042010( 151072011 NO
11351-2010-0125% |HABERES E INDEMNIZACIONES | CARPIO PAUTE CRISTHIAN MANUEL DIRECTOR REGIONAL 5 DE LA PROCUR{ACTND 080420 0( 2511072011 NO
11351-2010-0130 |HABERES E INDEMNIZACIONES | MEDIMNA MEDINA MERCY OLNIA Y OTROS DR. ANTONIO MORA SERRANO, PROCUACTNG 08/042010( 251072011 NO
11351-2010-0131  |HABERES E INDEMNLZACIONES | LANDI PAUTE EEMINDO MARILDO DISTRIBUIDORA "F.A.G.L" Cla. LTDW.  |TERMINADO | 09/04/2010] 26/04/2010 NO
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11351-2010-0132 |HABERES E INDEMNLZACIONES | PINEDA AREVALD JULIO PATRICIO GRANDA TORRES MARCELO FABIAN |TERMINADO | 090472010 26/04/2010 NO
11351-2010-0133 |HABERES E INDEMNIZACIONES |JUNMBO PASICHE JOSE SERVILIO ¥ OTROS  |H. CONSEJO PROVINCIAL DE LOJA TERMINADO | 08/042010( 26/04/2010 NO
11351-2010-0134 |HABERES E INDEMNLIZACIONES |REINOSO TOLEDO AMABLE H. CONSEJO PROVINCIAL DE LOJA, DIJTERMINADD | 09/04/2010] 09/0%2011 NO
11351-2010-0135 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CARRION ARMUOS DIEGO ADALID H. CONSEJO PROVIMNCIAL DE LOJA TERMINADO | 09042010 26/04/2010 NO
11351-2010-01358 |HABERES E INDEMNIZACIONES | ORDONEZ TORRES JIMMY NELSON BERMEOQ ABRAHAM MARLA DE FATIMATERMINADD | 12/04/2010] 28/04/2010 NO
11351-2010-0137 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CHAMBA MEDINA ULPIAND MIGUEL ILUSTRE MUMNICIPIO DEL CANTON CATA|TERMINADOD | 12/04/2010| 27/04/2010 NO
11351-2010-0138 |HABERES E INDEMNIZACIONES |CHAMBA SALINAS MEFTALI RAMON WVALDNIESO BURNED JULIO BENIGHO IITERMINADO | 14/04/2010] 27/04/2010 NO
11351-2010-0135% |HABERES E INDEMNLZACIONES | ORDONEL JUNBO WILMAN ADAN Y OTROS |H. CONSEJO PROVINCIAL DE LOJA TERMINADO | 140472010 Z7/04/2010 NO
11351-2010-0140 |HABERES E INDEMNIZACIONES | RAMIRES PINTA TANYA ELIZABETH % OTROJH. CONSEJO PROVINCIAL DE LOJA TERMINADO | 14/042010{ 27/04/2010 NO
11351-2010-0141  |HABERES E INDEMNLIZACIONES | CANGO CANGO BYRON GEOWAMNNY MENDOZA GONZALEZ MARLA COLOMBTERMINADD | 18/04/2010| 26/04/2010 NO
11351-2010-0142 |HABERES E INDEMNLIZACIONES | SARANGO GUALAN CARMEN MARIBEL PACCHA MARQUEZ ANGEL ROGELIO, HACTNG 1604201 0( 1511072011 NO
11351-2010-0143 |HABERES E INDEMNIZACIONES | GONZALEZ MACAS NOLBERTO MWAN HIDALGO MONTANO JAIME ROBERTO |TERMINADO | Z2/04/2010| 27/04/2011 NO
11351-2010-0144 |HABERES E INDEMNIZACIONES | SAGBAY MONTEROS ZAYDHA JUDIMH MONTEROS JARAMILLO JEANME MERCITERMINADD | 19/04/2010| 23/04/2010 NO
11351-2010-0145 |HABERES E INDEMNIZACIONES |ORDONEZ ALWVARADO FREDDY AUGUSTO | TELLO CANO LEONIDAS ALBERTO TERMINADO | 21/04/2010( 09/06/2010 NO
11351-2010-0146 |HABERES E INDEMHNIZACIONEYVICENTE MERING ANIBAL ECUADOR AGILA PALACIOS HERNAN EQUIDIO INTERMINADO| 22/04/2010] 13/09/2010 5l
11351-2010-0147  |HABERES E INDEMNIZACIONES | GRANDA PULLAGUARIJOSE MANUEL DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURALACTNG 27I04Zmo| Z2nmzo NO
11351-2010-0148 |HABERES E INDEMNIZACIONES |GONZALEZ JARAMILLO EDGAR ROLANDO Y|DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURALACTNG 2204200 25102011 NO
11351-2010-0149 |HABERES E INDEMNIZACIONE] MACA S ANDRADE EDUARDO RAMIRO VIVANCO LUDENA JAIME MAURICIO, [ TERMINADO|[ 05/06/2010] 111002010 5l
11351-2010-0150 |HABERES E INDEMNIZACIONES | SANCHEZ IRRAFABAL REYNALDA MARGAR|WVIANCO LUDENA JAIME MAURICIO, ARACTNG 0405201 0( Z2M02011 NO
11351-2010-0151  |HABERES E INDEMNLIZACIONES |GORDILLO LEON PABLO GONZALO %OTROS|DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURALACTING D2/042010( 251052011 NO
11351-2010-0152 |HABERES E INDEMHIZACIONES | BENAVIDES ROJAS LUCIO ARTEMIO DR. ANTONIO MORA SERRANO, PROCUACTNG 22042010 25102011 NO
11351-2010-0153 |HABERES E INDEMNIZACIONES |MONTOYA MOROCHO NEY MARID DR. ANTONIO MORA SERRANO, PROCUACTNDG Z2/0420M0( 25M 02011 NO
11351-2010-0154 |HABERES E INDEMNIZACIONES |BURI LOARTE VICTOR EMILIO DR. ANTONIO MORA SERRANO, PROCUYACTND 23042M0[ 2202011 NO
11351-2010-0155  |HABERES E INDEMNIZACIONES | MACANCHI CASTILLO RICHARD URBANO ANGEL SHAMIL QUIROLA ORDONEZ, A|TERMINADO | 30/04/2010| 28/07/2010 NO
11351-2010-0156 |HABERES E INDEMNLZACIONES | ARIAS RAMIREZ KEMNEDY AUSBERTO AMNGEL SHANMIL QUIROLA ORDONEZ  |TERMINADO | 30/04/2010] 27042011 NO
11351-2010-0157 |HABERES E INDEMNIZACIONES |DIAF LALANGUI FRANCO ROBERTING ING. JANNYNE NOHEMI PAUTA LABAN]TERMINADO | 27/04/2010] 0MMO0Z010 NO
11351-2010-0158 |HABERES E INDEMNIZACIONES | PANATA TACURI MANUEL MECIAS Y OTROS | ING. JANHYME NOHEMI PAUTA LABANDTERMINADD | 27/04/2010] 0110052010 NO
11351-2010-0155 |HABERES E INDEMNLIZACIONES |LOALZA LOALZA ALONSO FEDERICO v OTRO COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTNG 22042010 25102011 NO
11351-2010-0160 |HABERES E INDEMNIZACIONES | MASACHE SARANGD DOMINGO IGNACIO ¥ COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTNG 270420 ZEM2011 NO
11351-2010-0161 | ACCION DE PROTECCION CUEVA ORDONEZ CONSTANTE MANUEL DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURAITERMINADD | 27/04/2010| 11/05/2010 NO
11351-2010-0162 |HABERES E INDEMNIZACIONES | AGUILAR REYES LUIS GERARDO ¥ OTROS |COORDIMNADOR REGIONAL DE LA DEMAACTNG 26/04/2010( 09/09/2011 NO
11351-2010-0163  |HABERES E INDEMNLZACIONES | JIMENMEZ SAAVEDRA ANDRES AVELIND COORDINADOR REGIOMAL DE LA DEMAACTNG Z704Z2mof 15052011 NO
11351-2010-0164 |HABERES E INDEMNIZACIONES | REQUELME BALCAZAR TOMASA PIEDAD UNIDAD EDUCATINA LA PORCIUNCULA|TERMINADO | 27/04/2010| 0S5/05/2010 NO
11351-2010-0165  |HABERES E INDEMNLIZACIONES |MORENO JOSE ABELARDOD ING. JANNYME NOHEMI PAUTA LABANODTERMINADD | 27/04/2010] 1511072010 NO
11351-2010-0166  |HABERES E INDEMNIZACIONES |ESCALERAS CHAMBA SEBASTIAN ALEJAND| COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMATERMINADOD | Z7/04/2010] 08082011 NO
11351-2010-0167 |HABERES E INDEMNIZACIONES | GAONA PEREZ FRANCISCO ZABULON ING. JANNYNE NOHEMI PAUTA LABAN]TERMINADO | 27/04/2010| 21/0802010 NO
11351-2010-0168 |HABERES E INDEMNLZACIONES | CARRION PENA WICENTE AGUINALDD ING. JANNYMNE NOHEMI PAUTA LABANDTERMINADD | 27/04/2010| 22102010 NO
11351-2010-0165% |HABERES E INDEMNIZACIONES | VILLALTA ALFREDO ALCALDE v PROCURADOR SINDICO DE[ACTND 030S2010[ 15102011 NO
11351-2010-0170  |HABERES E INDEMNIZACIONES | GOMEZ REQUELME JUAN GONZALC % OTRO|ING. JANNYNE NOHEMI PAUTA LABANOTERMINADO | 28/04/2010| 251002010 NO
11351-2010-0171  |HABERES E INDEMNIZACIONES | BALCAZAR HUANCA FLORENTING % OTROS|ING. JANKYMNE NOHEMI PAUTA LABAN]TERMINADO | 28/04/2010| 28102010 NO
11351-2010-0172 |HABERES E INDEMHNIZACIONE]JAPON ORTEGA GLADIS GERMANIA CASTILLO CEVALLOS FLOR MARIA |TERMINADO[ 29/04/2010| 30/09/2010 5l
11351-2010-0173  |HABERES E INDEMHLIZACIONES | CARPIO WANGUA VICTOR HUGO ALCALDE DEL CANTON CALVAS Y PR{ACTNG D&f0s2m 0| 2202011 NO
11351-2010-0174 |HABERES E INDEMNIZACIONES | GALWEZ CHUQUIMARCA LUIS ALFREDO DR. ANTONIO MORA SERRANO, PROCUACTNGD 3004201 0( 25102011 NO
11351-2010-0175  |HABERES E INDEMNLZACIONES | INIGUEZ CUEVA ALEX MAURICIO ORELLANA ARCENTALES TEOFILO LEQTERMINADD | 04/05/2010]| 07/04/2011 NO
11351-2010-0176  |HABERES E INDEMNIZACIONES | SANCHEZ CUNMBICUS ANGEL BENIGND COORDINADOR REGIOMAL DE LA DEMATERMINADD | 04/05/2010] 2011002011 NO
11351-2010-0177 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CORDOWVA ALWARADD RAFAEL TIMO CAMPOLO SOLINES TERMINADO | 03/05/2010( 04/05/2010 NO
11351-2010-0178 |HABERES E INDEMNIZACIONES | PENA MERIND KLEVER JUAN COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTNG 1105200 22M02011 NO
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11351-2010-0175%  |HABERES E INDEMNIZACIONES |ULLOA AREWVALO HORTENCILA COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTND 1105201 0( 22102011 NO
11351-2010-0180 |HABERES E INDEMNIZACIONES | LOPEZ GANAZHAPA ANGEL HERNAN LARREA VILLAVICENCIO PABLO ESTANTERMINADOD | 10/05/2010] 14/05/2010 NO
11351-2010-0181 |HABERES E INDEMNIZACIONES | BELTRAN ALBAN ALEX FERNANDO AUTO TAPICERIA LOJA TERMINADO | 11/05/2010{ 18/05/2010 NO
11351-2010-0182 |HABERES E INDEMNIZACIONES | REQUELME BALCAZAR TOMASA PIEDAD HERMANA FANWY ESPERANZA RAMONTERMINADO | 14/05/2010] 24/03/2011 NO
11351-2010-0183 |HABERES E INDEMNIZACIONES | LOPEZ GANAZHAPA PABLO WICENTE D.l. PABLO ESTANISLAD LARREA VILL{TERMINADO | 11/05/2010] 14/05/2010 NO
11351-2010-0184 |HABERES E INDEMNIZACIONES | TORRES RULZ DIEGO ARMANDO D.l. PABLO ESTANISLAD LARREA VILL{TERMINADO | 11/05/2010] 14/05/2010 NO
11351-2010-0185 |HABERES E INDEMNIZACIONES | INIGUEZ CABRERA MILTON CARLOS QUILLI LOJA ANGEL MARLA TERMINADO | 12/05/2010{ 23/08/2010 NO
11351-2010-0186 |HABERES E INDEMHNIZACIONE] SARANGD GONZALEZ SEMINARIO DE JESU|VALDIVIESD BURNEC JULIO TERMINADO| 12/05/20410( 23/08/2010 5l
11351-2010-0187 |HABERES E INDEMNIZACIONES |ENCALADA CRIOLLO IMELDA TARCILA AGUILAR CHUQUIMARCA RAUL BOLNMATERMINADD | 12/05/2010] 24/05/2010 NO
11351-2010-0188 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CHAMBA SALINAS NEPTALI RAMON WVALDMNIESDO BURNED JULIO BENIGNO IITERMINADD | 03/05/2010] 03/08/2010 NO
11351-2010-0185 |HABERES E INDEMNIZACIONES |MALDONADD ORTEGA ANGEL OLMEDO MONTANO ANGEL RUPERTO, MOREIRA|TERMINADOD | 20/05/2010] 0S/0S/2011 NO
11351-2010-01%0 |HABERES E INDEMNIZACIONES |WEPEZ ORDONEZ CESAR HUMBERTO DR. MARCELD LOALZA BRAVD, GERENTE OACTND 1405201 0( 25102011 NO
11351-2010-01%1  |HABERES E INDEMNIZACIONES |NAMICELA GUALAM JOSE HUMBERTO DR. ANTONIO MORA SERRAND, PROCUTERMINADOD | 18/05/2010] 13/082011 NO
11351-2010-0152 |HABERES E INDEMNIZACIONES | SAGBAY MONTEROS ZAYDHA JUDIMH MONTEROS JARAMILLO JEANNE MERCLACTND 0S/0T2M 0 22M02011 NO
11351-2010-0153 |HABERES E INDEMNIZACIONES | LENA HERRERA ILTER DAVID DIRECTOR REGIONAL 5 DE LOJA Y ZANTERMINADO | 15/05/2010] 101112010 NO
11351-2010-01%4 |HABERES E INDEMNIZACIONES | OJEDA ROJAS ADAN COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTND 1905201 0( 22102011 NO
11351-2010-01%5 |HABERES E INDEMNIZACIONES | PARRA PINEDWA RUFING MINOS COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTND 1805201 0( 25102011 NO
11351-2010-01%8 |HABERES E INDEMNIZACIONES | OWIEDD JUSTO EVANGELISTA LIC. FERNANDO AYALA ROJAS, DIRECITERMINADOD | 1S/05/2010] MM2011 NO
11351-2010-0157 |HABERES E INDEMNIZACIONES | JIMENEZ JIMENEZ JOSE WITALIAND COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTND 1805201 0( 25102011 NO
11351-2010-01%3 |HABERES E INDEMNIZACIONES | ORDONEZ ESPINOSA OSWALDO FRANCISCOQDR. ANTONIO MORA SERRAND, PROCUTERMINADOD | 15/05/2010] 30/08/2011 NO
11351-2010-0155% |HABERES E INDEMNIZACIONES | ARMUOS ROJAS KLEVER WALTER COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTND 19/05/2010( 09/08/2011 NO
11351-2010-0200  |HABERES E INDEMNIZACIONES | RODRIGUEZ ARMUOS SANTOS NICOLAS MENA MORA JULID CESAR TERMINADO | 20/05/2010( O7/06/2011 NO
11351-2010-0201  |HABERES E INDEMNIZACIONES | ALEJANDRO LICARION LIC. FERNANDO AYALA ROJAS, DIRECITERMINADD | 20/05/2010| 27/05/2010 NO
11351-2010-0202 |HABERES E INDEMNIZACIONES | PEDRA SARMIENTO GALO EDUARDO LIC. FERNANDO AYALA ROJAS, DIRECITERMINADD | 20/05/2010| 27/05/2010 NO
11351-2010-0203  |HABERES E INDEMNIZACIONES | GUAY ANAY GUAYANAY CARMEN MIRIANM |TOLEDOD RUILOWA JOHANNA LUCLA TERMINADO | 21/05/2010{ 31/05/2010 NO
11351-2010-0204 |HABERES E INDEMNIZACIONES |GONZALEZ QUEZADA JOSE KLEVER DR. ANTONIO MORA SERRAND, PROCUACTNG 250520 2202011 NO
11351-2010-0205  |HABERES E INDEMNIZACIONES | LALANGUI RAMOS JULID ALBERTO DR. ANTONIO MORA SERRAND, PROCUACTNG 2505200 2502011 NO
11351-2010-0208 |HABERES E INDEMNIZACIONES | ZUNIGA JARAMILLO DIANA MARITSA ING. JOHNNY PATRICIO MATUTE ZAMO|TERMINADOD | 27/05/2010] 08/08/2011 NO
11351-2010-0207  |HABERES E INDEMNIZACIONES | MENDOZA TORRES WALTER HUGO DR. ANTONIO MORA SERRAND, PROCUTERMINADOD | 28/05/2010] 13/082011 NO
11351-2010-0208 |HABERES E INDEMNIZACIONES | LALANGUI ZHINGRE FRANCISCO GONZALD |COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTNG 01/062010( 22/08/2011 NO
11351-2010-0209 |HABERES E INDEMHNIZACIONE] GOMESZ YAGUACHI ELIAS FERNANDO GARCIA MORA EDISON LEONARDO, GTERMINADO[ 28/05/2010) 30/M11/2010 5l
11351-2010-0210 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CARTUCHE PASACA LUIS ALBERTO DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURAITERMINADOD | 04/05/2010] 08/0S2011 NO
11351-2010-0211  |HABERES E INDEMNIZACIONES | CHAMBA BENTEZ TEODORD DR. ANTONIO MORA SERRAND, PROCUACTNG 0/082010( 2202011 NO
11351-2010-0212 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CUEVA BETANCUR LUIS ALBERTO FERNAND|DIRECTOR REGIONAL 5 DE LA PROCUR{ACTND O7FI0E2010( 12/08/2011 NO
11351-2010-0213 |HABERES E INDEMNIZACIONES |MASACHE CUEWA MARLA DE LOURDES FLOR M. MERCHAN C., GERENTE GENEHTERMINADO | 02/08/2010] 141202010 NO
11351-2010-0214 |HABERES E INDEMNIZACIONES |FLORES ONTANEDA JENNY ALEXANDRA FLORES HIDALGO IGNACIO JAVIER TERMINADO | 07/06/2010{ 30/11/2010 NO
11351-2010-0215  |HABERES E INDEMNIZACIONES | OWIEDD JUSTO EVANGELISTA COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTND 03/082010( 22102011 NO
11351-2010-0218 |HABERES E INDEMNIZACIONES | ARMUOS ARMUOS DOLORES CARMEN JARAMILLO VILLAMAGUA JORGE MAUTERMINADD | 03/06/2010] 02052010 NO
11351-2010-0217  |HABERES E INDEMNIZACIONES | SANCHEZ SANCHEZ JOSE LAURD ING. ROBERT LUNA CRIOLLO, GERENTHTERMINADO | 0S/08/2010| 27/0142011 NO
11351-2010-0218 |HABERES E INDEMNIZACIONES | LOAYSA BELTRAN CLALUDWA MARICELA MEDINA MNANCY, POMA CAPA ISABEL HTERMINADO | 11/08/2010] 23/05/2011 NO
11351-2010-0215  |HABERES E INDEMNIZACIONES | MALDONADD ROJAS MAXK JIMMY DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURALACTNG 07/062010( 08/08/2011 NO
11351-2010-0220 |HABERES E INDEMNIZACIONES | RAMIREZ FRANCISCA NOEMI CORDOWA MACHADD EDUARDD ROBE|TERMINADO | O7/08/2010] 08/082010 NO
11351-2010-0221  |HABERES E INDEMNIZACIONES | ALBERCA ABAD FRANCLIN ERNAN DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURALACTNG D8/062010( 08M 02011 NO
11351-2010-0222 |HABERES E INDEMNIZACIONES | JARANMILLO CRIOLLO MARIO ALBERTOD DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURALACTNG 08/062010( 28/08/2011 NO
11351-2010-0223 |HABERES E INDEMNIZACIONES |COBOS RAUL NORBERTO COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTND 08/062010( 28/08/2011 NO
11351-2010-0224 |HABERES E INDEMNIZACIONES | MEDINA MEDINA MARLA ROSARID DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURALACTNG 1008201 0( 22102011 NO
11351-2010-0225 |HABERES E INDEMNIZACIONES | DELGADO REYES SILWV1A JANETH IGLESIAS NARANJO DUNLA ELIZABETH|TERMINADO | 0S/08/2010] 15/08/2010 NO
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11351-2010-0226 |ACCESO A LA INFORMACION P|PEDRA ORDONEZ MARCO ROLANDO FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL [ TERMINADO | 09V06/2010| 15/0642010 NO
11351-2010-0227 |HABERES E INDEMNIZACIONES | OCHOA GONZALEZ MARCO FULWVIO COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTNG 1506201 0( Z2M 02011 NO
11351-2010-0228 |HABERES E INDEMNIZACIONES | ARIAS GLADYS GUILLERMINA COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTNDG 15/06/2010( 09/08/2011 NO
11351-2010-0225 |HABERES E INDEMNIZACIONES | DELGADO WERA JORGE WAN DIRECTOR REGIONAL 5 DE LOJA Y ZANACTNG 006201 0( 2000872011 NO
11351-2010-0230 |HABERES E INDEMNIZACIONES | SURIAGA SISALIMA KARLA WIVIANA TOROD RODRIGUEZ MARLA DEL CISNE, HACTND 16/0642010( 12/08/2011 NO
11351-2010-0231  |HABERES E INDEMNIZACIONES | RODRIGUEZ GUTIERREZ NOE AMILCAR DIRECTOR REGIONAL 5 DE LA PROCUR{ACTND 1006201 0( 22102011 NO
11351-2010-0232 |HABERES E INDEMNLZACIONES | CABRERA JAPON JOSE MIGUEL ANGEL MACHADO PALADINES FRANCO ANDRIACTNG 18/06/2010( 1511072011 NO
11351-2010-0233 |HABERES E INDEMHNIZACIONE] BANDA QUEZADA DANIEL EFRAIN DIAZ SARANGO FREDDY MIGUEL TERMINADO| 14/06/2010( 10/09/2010 5l
11351-2010-0234 |HABERES E INDEMNIZACIONE] MAZA SUQUILANDA GABRIELA LOURDES |HURTADO HERRERA ALBA DEL CISNE|TERMINADO( 14/06/2010]| 13/09/2010 5l
11351-2010-0235  |HABERES E INDEMNLZACIONES | MALDONADO TENESACA LAURD ALBERTO | ING. SEGUNDO ARMANGEL CARCHI SA]TERMINADO | 16/06/2010] 21/0802010 NO
11351-2010-0238 |HABERES E INDEMNIZACIONES | JIMENEZ MAXIMO EMILIAND COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTNDG 1S/062010( 12102011 NO
11351-2010-0237 |HABERES E INDEMNIZACIONES | MAZA MIGUEL ANGEL BOLNAR LIC. FERNANDO AYALA ROJAS, DIREC)TERMINADD | 15/06/2010| 21/06/2010 NO
11351-2010-0238 |HABERES E INDEMNIZACIONES | RAMON PICOIMA JOSE FIDEL LIC. FERNANDO AYALA ROJAS, DIREC|TERMINADO | 15/06/2010] 21/068/2011 NO
11351-2010-0235 |HABERES E INDEMNLZACIONES | RNWERA GRANDA FRANCISCO COMPANLA DIPAC MANTA ClA. LTDA., NTERMINADOD | 15/08/2010] 21/08/2010 NO
11351-2010-0240 |HABERES E INDEMNIZACIONES |HURTADO HURTADO SEGUNDO EMILIAND ILUSTRE MUMICIPIO DE LOJA TERMINADO | 16/06/2010( Z28/06/2010 NO
11351-2010-0241  |HABERES E INDEMNIZACIONEf YAGUANA CASTILLO ORFELINA DEL CISNHGUADALUPE DORILA VELEZ VELEZ, HTERMINADO|[ 16/06/2010| 16/0%/2010 5l
11351-2010-0242 |HABERES E INDEMNIZACIONES | AZUERD SARTAMA Z0ILA ROSA CEVALLOS COROMEL CARLOS ROBER[ACTND 2106201 0( 151072011 NO
11351-2010-0243 |HABERES E INDEMNLZACIONES | RIOFRIO MARIN STALIN VICENTE ¥ OTROS  |DR. ANTONIO MORA SERRANO, PROCUYACTNG ZH0E2010( 250872011 NO
11351-2010-0244 |HABERES E INDEMNIZACIONESESPINDSA SUAREZ GONZALOD PIEDRA LUIS TOPOGRAFO TERMINADO| 24/06/2010( 02/08/2010 5l
11351-2010-0245  |HABERES E INDEMNIZACIONES | JIMENEZ POMA REGULO AGUSTO GUERRERO JIMENEZ CARLOS ALBERTQTERMINADOD | 23/06/2010] 15112010 NO
11351-2010-0245 |HABERES E INDEMNIZACIONES | GONZALEZ PONCE ANIBAL COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTNG 24/06/2010( Z8/08/2011 NO
11351-2010-0247 |HABERES E INDEMNIZACIONES | MEDINA ARMUOS MANUEL FERNANDO BUSTAMANTE JUAN CARLOS ING. ACTWVGD 2506201 0( 07i0e/2011 NO
11351-2010-0248 |HABERES E INDEMNIZACIONES |ROBLES OCHOA LUCLA COSTA PALADINES GUADALUPE ACTWVD Z8062010( 090972011 NO
11351-2010-0245 |HABERES E INDEMNIZACIONES | WVEGA PINZON CARMEN NOEWI ERAS JIMENEZ FLOR ANGELA ACTNWVD Z80620M0[ 15102011 NO
11351-2010-0250 |HABERES E INDEMHIZACIONES |CASTRO QUICHIMBO DIANA PADRE DR. SOCRATES HERNAN CHINCLACTNG 2506201 0( 251072011 NO
11351-2010-0251  |HABERES E INDEMNIZACIONES | LAPD AGUIRRE CARLOS AUGUSTO LOZAND CANGO MANUEL DE JESUS |TERMINADO | 28/06/2010| 01/0802010 NO
11351-2010-0252 |HABERES E INDEMNIZACIONES | ZARUNMA CUENCA DIEGO FABLIAN DR. DIONICIO PARDO ROJAS, PROCURAACTNG Z80620M0[ 25102011 NO
11351-2010-0253 |HABERES E INDEMNIZACIONES | MEDIMNA MEDINA LUZ EDELMIRA Y OTROS DR. ANTONIO MORA SERRANOG, PROCUYACTNG 207200 10M 02011 NO
11351-2010-0254 |HABERES E INDEMNIZACIONES | ORTIZ ORTEGA SEGUNDO VICTOR LOJAN RAMIREZ VICENTE BOLNAR TERMINADO | 02/06/2010( 02/02/2011 NO
11351-2010-0255 |HABERES E INDEMNIZACIONES | PULLAGUARI QUEZADA OSCAR MANUEL CELI CORONEL HUMBERTO RODRIGO, QACTND soF2mof 25102011 NO
11351-2010-0256 |MEDIDAS CAUTELARES BRIMO AGUIRRE MIGUEL ANGEL TERMINADO | 06/07/2010( 06/07/2010 NO
11351-2010-0257 |HABERES E INDEMNIZACIONE] SOTO PEREIRA ROGELIA COLOMBINA CARRION UNDA ANGELICA MARIA  |TERMINADO[ 05/07/2010] 1211002010 5l
11351-2010-0258 |HABERES E INDEMNLZACIONES | CANGO AGUIRRE MARLA DEL CARMEN % OTHDR. ANTONIO MORA SERRANO, PROCUYACTNG oFoT2uof 12102011 NO
11351-2010-02558 |HABERES E INDEMNLZACIONES | CARRION CARRION MONICA ELIEABETH HMA. MARLANA GONZALES GOVWES DIHTERMINADOD | 07072010 08/02/2011 NO
11351-2010-0260 |HABERES E INDEMNLIZACIONES | PARDO MAFA JOSE ANTONIO COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTNG OF/I0F20M0( 220802011 NO
11351-2010-0261  |HABERES E INDEMHIZACIONES | CALWA CALWVA NILDA ESMIRIAN ZABALETA COSTA FERNANDO, SAMAITERMINADD [ O07/AO7/2010] 13/07/2010 NO
11351-2010-0262 |HABERES E INDEMNIZACIONES |MAZA MIGUEL ANGEL BOLNAR COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTNG 0S/0F2010( Z2/08/2011 NO
11351-2010-0263 |HABERES E INDEMNIZACIONES | ORDONEZ ALVARADD FREDDY AUGUSTO Y|TELLO CANO LEONIDAS ALBERTO, TEUACTNG 0S0FZmol Z2Mnzo11 NO
11351-2010-0264 |HABERES E INDEMNIZACIONES |ROMERO TELLO ANGEL SALVADOR DIRECTOR PROWINCIAL DEL MINISTERIQACTNG 1307200 22102011 NO
11351-2010-02656 |HABERES E INDEMNIZACIONE] CHAMBA QUEZADA LUCIA ALEJANDRINA |LEON LARA ENMA MARIA TERMINADO| 15/07/2010( 25M02010 5l
11351-2010-0268 |HABERES E INDEMHLZACIONES | CALWA CALWVA NILDA ESMIRIAN ZABALETA COSTA FERNANDO, SAMAITERMINADD | 14/07/2010] 14M2/2010 NO
11351-2010-0267  |HABERES E INDEMNLZACIONES | LWISACA PACCHA JOSE ANDRES PATRICIO CEVALLOS VILLAVICENCIO, |ACTND 1307200 25102011 NO
11351-2010-0268 |HABERES E INDEMNIZACIONES | QUEZADA QUEZADA ANGEL EDUARDO QUILLE CHANMBA EDVWIN ALBERTO ¥ CIUTERMINADO | 14/07/2010| 21/07/2010 NO
11351-2010-0265% |HABERES E INDEMNIZACIONES | DELGADO DELGADO CARLOS ORLANDO DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURAITERMINADOD | 14/07/2010] 201272010 NO
11351-2010-0270  |HABERES E INDEMNLZACIONES | NARWAEL LOALZA BAYRON WINICIO DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURAITERMINADO | 14/07/2010] 13082011 NO
11351-2010-0271  |ACCION DE PROTECCION RUZ DUARTE LINDA MARISSA DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURAITERMINADOD | 14/07/2010| 27MM02010 NO
11351-2010-0272 |HABERES E INDEMNIZACIONES |MORENO JIMENEZ JESUS PIEEDAD % OTROS | ZARUNMA HERRERA GLADYS MARIANATERMINADD | 14/07/2010] 240272011 NO
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11351-2010-0273 |HABERES E INDEMNIZACIONES | ORDONEZ CRUZ MARIA JANETH ¥ OTROS  |DR. ANTONIO MORA SERRANGC, PROCIJACTIVO 16/072010{ 1111052011 NO
11351-2010-0274 |HABERES E INDEMNIZACIONEITORRES TORRES ELSA DE JESUS BENITEZ GONZALEZ EDGAR DR., LOA|TERMINADOQ| 23/07/2010( 28M0/2010 5l
113561-2010-0276 [HABERES E INDEMHNIZACIONE] QUEZADA QUEZADA ANGEL EDUARDO QUILLE CHAMBA EDWIN ALBERTO, C|TERMINADO| 21/07/2010( 26/M10/2010 5l
11351-2010-0276 [HABERES E INDEMMNIZACIONE] GAONA PACCHA AMERICA VICENTA MAFALDA SOLEDAD PASACA RIOFRITERMINADO[ 24/07/2010{ 2702010 5l
11351-2010-0277 [HABERES E INDEMNIZACIONES |HERRERA LANDY MARLA SOLEDAD BERMEQ GRANDA MARLA ELENA TERMINADO | 2207/2010] 06M102010 NO
11351-2010-0278 [HABERES E INDEMMNIZACIONEY BARRIONUEVO ORTEGA JOSE LAUTARD [COLLAHUAZO DURAZNO JUAN FERNATERMINADO 27/07/2010) 15M0/2011 5l
11351-2010-0279 |HABERES E INDEMNLZACIONES |ERAZD GAONA JULIO EDUARDO ING. PABLO ESTEBAN POZ0 CASTRO, |TERMINADO | 28/07/2010{ 18/04/2011 NO
11351-2010-0280 |HABERES E INDEMNLZACIONES |LOPEZ GONZALEF ESTHELA CLEOTILDE COORDINADORA DE AREA DE LA DIRE(ACTNG 28/072010( 221072011 NO
11351-2010-0281 |HABERES E INDEMNLZACIONES |RAMON PICOIMA WICTOR ALFREDO DR. ANTONIO MORA SERRAND, PROCUACTNVG 2T072010{ 26/08/2011 NO
11351-2010-0282 |HABERES E INDEMNLZACIONES | JIMENEZ MANUEL DE JESUS % OTROS DIRECTOR REGIONAL 5 DE LOJA Y ZANACTNG 2707200 22M0zZ011 NO
11351-2010-0283 [HABERES E INDEMNIZACIONES |HERRERA Y AGUANA AUGUSTO PATRICIO  [ESPINOSA AGUIRRE JOSE FERNANDO YTERMINADD | Z7/07F/2010|) 25/04/2011 NO
11351-2010-0284 [HABERES E INDEMNIZACIONES | TORRES CABRERA WILMA SORAY A ANDREA WANESSA ANDRE SARMIENT]TERMINADO | 03/08/2010{ 20/06/2011 NO
11351-2010-0285 |HABERES E INDEMNLZACIONES | PACCHA WVINAMAGUA PEDRO FELIPE DIRECTOR REGIONAL 5 DE LA PROCURACTNG Z0T2010( 221052011 NO
11351-2010-0286 |HABERES E INDEMNLZACIONES | CARRION ABEMDAMNO LEANDRO TULIO DANIEL ESPINOSA MORILLO, GERENTE |TERMINADO | 030&/2010{ 20/01/2011 NO
11351-2010-0287 |HABERES E INDEMNLIZACIONES | WVINAMAGUA INIGUEZ LUZ WICTORLA ESPINOSA MONTANO HUGO LEONARDMACTNG 3OTZ010{ 1511052011 NO
11351-2010-0288 |HABERES E INDEMNLZACIONES |GRANDA ROBLES HOLGER RENE COORDINADOR REGIOMNAL DE LA DEMAACTNNG 0208/2010( 1211052011 NO
113561-2010-0289 |HABERES E INDEMNIZACIONE] LIMA JOSE LINO TORO FERNANDEZ ERVIN ARG. TERMINADO| 0408/2010) 3000920410 5l
11351-2010-02%0 [HABERES E INDEMNIZACIONES | SALCEDO VITERI CESAR HUMBERTO MINISTERIO DE TRABAJO ¥ OBNRAS PITERMINADO | 03/08/2010{ 10/08/2010 NO
11351-2010-0291  (HABERES E INDEMMNIZACIONES LEON MENDIETA JAIME RAMIRO BURNEQ VALDMVIESD JUAN EDUARDO TERMINADO[ 06/08/2010{ 1202010 5l
11351-2010-0252 |HABERES E INDEMNLZACIONES | TORRES ERREYES ANGEL BOLNAR CUEVA AGUIRRE JORGE ING. TERMINADO | 04/08/2010( 10/0&8/2010 NO
11351-2010-0253 |HABERES E INDEMNLZACIONES | LQUIERDO AGURTO NMOENMA ALEXANDRA | ZEBALLOS PAOLA TERMINADO | 05/08/2010( 301072010 NO
11351-2010-0284 |HABERES E INDEMNLZACIONES | ORDONEZ ORTIEZ ANGEL MEDARDO COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAEXTINCION 05/08/2010( 26/08/2011 NO
11351-2010-0285 |HABERES E INDEMNLZACIONES |JIMENEZ JARAMILLO BYROMN LENIN CEVALLOS MACAS FRANKLIN CRISTORACTNG 12/08/2010( 221052011 NO
11351-2010-02%6 |HABERES E INDEMNLIZACIONES |RIOS DIAZ MARLA FERNANDA DRA ALCALDE DEL CANTON CALVAS Y PRITERMINADO | 10/08/2010( 050572011 NO
11351-2010-0257 [HABERES E INDEMNIZACIONES |CUMBICUS BALCAFAR MAYRA ALEJANDRA|[HERNAN CRISTOBAL FIERRO SILVA, GRACTNVD 1Woa2010] 15102011 NO
11351-2010-02%3 [HABERES E INDEMNIZACIONES |FELOO ROMAN MAXIMILIAND DE JESUS SAMANIEGO VALDNIESO RAMON EDUJTERMINADO | 17/08/2010{ 11/05/2011 NO
11351-2010-0259 |HABERES E INDEMNLZACIONES |CUMBICUS ELIAS RULZ BRICEND MARLA EMPERATRLE TERMINADO | 18/0&/2010{ 10/M11/2010 NO
11351-2010-0300 |HABERES E INDEMNLIZACIONES | MONTERO NORAMBIL RAFAEL EDUARDO FERNANDEZ CARRASCO OSWALDO ¥ATERMINADO | 24/08/2010( 041172010 NO
11351-2010-0301 |HABERES E INDEMNLZACIONES |COSTA COSTA ALEXANDRA WANOWA ECO. JORGE 0. PEDRA ARNMUOS, GERFTERMINADO | 17/08/2010( 31/08/2010 NO
11351-2010-0302 |HABERES E INDEMNLIZACIONES | GUARINDA ROSILLO JOHNY PATRICIO MUNDZ ARROBO JORGE MANUEL ING. |TERMINADOC | 17/08/2010( 22/08/2011 NO
11351-2010-0303 |HABERES E INDEMNLZACIONES |GUAMAN ORELLANA NORMAN AGUSTO DR. ANTONIO MORA SERRAND, PROCUACTNG 19082010( 1211052011 NO
11351-2010-0304 [HABERES E INDEMNIZACIONES | CASTILLO VILLAVICENCIO ELIDA HORTENCLY INNFA DIRECTORA PROVINCIAL. NG AJTERMINADD | 1908/2010] 23/08/2010 NO
11351-2010-0305  [HABERES E INDEMNIZACIONES | ISWES ESPINOZA JOSE SULME ALCALDE DEL GOBIERNO CANTOMAL QACTNG 18082010 25102011 NO
11351-2010-0306 |ACCION DE PROTECCION MONTANO ORDONEZ CARMENM ISABEL IRALDDIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURAITERMINADO | 1908/2010] 2711002010 NO
11351-2010-0307 |HABERES E INDEMNLZACIONES | JIMENEZ RAMIRES JUAN MAMNUEL ECO. JORGE OSWALDO PIEDRA ARNMUACTNG 20/08/2010( 2211052011 NO
11351-2010-0308 |HABERES E INDEMNLZACIONES |MOROCHO MINGA JOSE ALEJANDRO CONDOLO CONDOLO JOSE MIGUEL TERMINADO | 23/08/2010( 28/03/2011 NO
11351-2010-0308 |HABERES E INDEMNLIZACIONES | SUING CUENCA VICTOR EDUARDO DRA. FLOR M. MERCHAMN, GERENTE ENJTERMINADOC | 25/08/2010( 12M1/2010 NO
11351-2010-0310  [HABERES E INDEMNIZACIONES |MONTANO BRAVDO BAYRON EDUARDO DRA. FLOR M. MERCHAN, GERENTE EN(TERMINADO | 26/08/2010{ Z2M11/2010 NO
11351-2010-0311  [HABERES E INDEMNIZACIONES | SARANGDO MASACHE CARMEN ROSA CANMPANA INIGUEZ AUGUSTO E INIGUE]TERMINADO | Z3/08/2010{ 17/03/2011 NO
11351-2010-0312 [HABERES E INDEMNIZACIONES |ROMERO LUIS, ROMERO LUIS DIRECTOR REGIONAL 5 DE LOJA Y ZANACTNG 25/082010] 22102011 NO
11351-2010-0313 |HABERES E INDEMNLZACIONES | JARAMILLO RAMON MARIELA ALEXANDRA |NOWVILLO NEIRA FREDDY ALFOMNSO TERMINADO | 24/08/2010( 02/08/2010 NO
11351-2010-0314 |HABERES E INDEMNIZACIONES | MIRANDA SOTO CRUZ EMILIO ABG. RAUL NOVARIND SANDOYwA CHYTERMINADO | 27/08/2010( 2211072010 NO
11351-2010-0315 |HABERES E INDEMNLZACIONES | JARAMILLO MANUEL DE JESUS MUNICIPIO DEL CANTOMN LOJA TERMINADO | 25/08/2010( 31/08/2010 NO
11351-2010-0316 |HABERES E INDENMNLIZACIONES | COROMNEL MARIN HUMBERTO AURELIO MUNICIPIO DEL CANTON LOJA TERMINADO | 25/08/2010( 31/08/2010 NO
11351-2010-0317 [HABERES E INDEMHNIZACIONE] GUAMAN MEDINA RAUL ANTONIO DR. CARLOS VINICIO CAMPOVERDE (TERMINADO{ 30/08/2010{ 24M1/2010 5l
11351-2010-0318 [HABERES E INDEMNIZACIONES |WNWANCO MONCADA ANGEL ROGELID ¥ OTHALCALDE ¥ PROCURADOR SINDICO MYACTINVDG JWos2010] 3102011 NO
11351-2010-031% [HABERES E INDEMNIZACIONES | ALULIMA PINTA MANUEL DE JESUS % OTROS ILUSTRE MUNICIPID DE LOJA TERMINADD | 31/08/2010] 07092010 NO
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11351-2010-0320 |HABERES E INDEMNIZACIONES |MOREND OCHOA JUAN ANTONIO SANCHEZ ZOILA AMADA GUILLERMINATERMINADO | 07/092010| 03/112/2010 NO
11351-2010-0321 |HABERES E INDEMNIZACIONES | GONZALEZ TINISARAY MAGALY ELISABETH|GALVAN GALWAN LUIS HERIBERTO, GlACTND 0/ow2010( 31082011 NO
11351-2010-0322 |HABERES E INDEMNIZACIONES | WVEINTIMILLA CAMBLZACA CESAR ALBERTO |ING. EDWIN AUGUSTO RIPALDA QUEVHTERMINADO | 01/08Z2010| D2/0S2011 NO
11351-2010-0323  |HABERES E INDEMNIZACIONES |ERAS LUCERO ANGEL LEONARDO SOR CARMEM MELANLA PATING JARANTERMINADD | 02/09V2010| 240872011 NO
11351-2010-0324 |HABERES E INDEMNIZACIONES | TERAN LUDENA MIRY AN CLEMENCILA GERENTE DE LA COOPERATIVA DE TRAACTND 07020 0[ Z2M02011 NO
11351-2010-0325  |ACCION DE PROTECCION AGUIRRE MENESES ANDREA JULIANA Y OTR|DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURAITERMINADD | 06/0%/2010| 10/0802010 NO
11351-2010-0325 |HABERES E INDEMNIZACIONES | PUCHAICELA TENE LAUREANA AREA DE SALUD NUMERD DIEZ DE SARTERMINADD | 06/08/2010] 14M10:2010 NO
11351-2010-0327  |HABERES E INDEMNIZACIONES | PEREIRA BALCAZAR IDELFONSO BENIGNO  |DIRECTOR REGIONAL 5 DE LA PROCUR|TERMINADOD | 08/0%2010] 2702011 NO
11351-2010-0328 |HABERES E INDEMNIZACIONES | GUANMAN CAMBISACA ANA LUCLA GARRIDO CISNEROS ADOLFO HERNAN|TERMINADO | 13/09/2010| 26/04/2011 NO
11351-2010-0329 |HABERES E INDEMNIZACIONES |MANCILLA LUDERA GLORIA BEATRIZ SILVA GONZALEZ WICTOR ENRIQUE  |TERMINADO | 137092010 17/0802010 NO
11351-2010-0330 |HABERES E INDEMNIZACIONES |HARD PILLIGUA LUIS ALFREDO CANART LUIS EMIGDIOD TERMINADO | 15/0%2010( 03/05/2011 NO
11351-2010-0331  |HABERES E INDEMNIZACIONES | CASTILLO VILLAVICENCIO ELIDA HORTEMCLA INMFA TERMINADO | 14082010 20/08/2010 NO
11351-2010-0332 |HABERES E INDEMNLZACIONES | AMBULUDI PUGLLA MARLA SALOME OJEDA JARAMILLO MARLA ESTHER TERMINADO | 14/0%92010( 02/05/2011 NO
11351-2010-0333 |HABERES E INDEMNIZACIONES |WVERA LEON JULLA ENID CRIOLLO ROMAN JUAN DE DIOS TERMINADO | 15082010 0811272010 NO
11351-2010-0334 |HABERES E INDEMNLZACIONES |RUBIO CARLOS ENRIQUE ALCALDE DEL CANTON LOJA Y PROCYACTNG 1S/0W2010( 28/08/2011 NO
11351-2010-0335 |HABERES E INDEMNIZACIONES | GUAMAN SOLORZAND JOSE DIONICID ROCCO SIMONETA JOSEPH TERMINADO | 17/0%02010{ 25M0/2010 NO
11351-2010-0338 |HABERES E INDEMNIZACIONES | TROYA ABAD LUIS FERNANDOD ROCCO SIMONETTA JOSEPH TERMINADO | 21/0802010( 251052010 NO
11351-2010-0337 |HABERES E INDEMNIZACIONES | TOLEDO OCHOA JUSTO GUILLERMO ARQ. JOSEPH ROCCO SIMONETTA TERMINADO | 21/082010( 05/01/2011 NO
11351-2010-0338 |HABERES E INDEMNLZACIONES |RULE JIMENEZ FRANCISCO JAVIER GIMNASIO "IMAGENZ TERMINADO | 21/0%2010( 28/08/2010 NO
11351-2010-0335 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CARMITA MARLA BUSTAMANTE JUMBO SMWISACA PUCHA JULID CESAR TERMINADO | 21/0%02010{ 21/08/2010 NO
11351-2010-0340 |HABERES E INDEMNLZACIONES |GORDILLO LEON FRANCO FELICISIMO JARAMILLO QUIROLA WICTOR MANUELACTND Z202010( 1900972011 NO
11351-2010-0341  |HABERES E INDEMNIZACIONES | ILLESCAS BURGUAN WICTOR HUGO ING. LINCOLN RANMIRD PALACIOS ALVATERMINADOD | 28/0%/2010| D2/052011 NO
11351-2010-0342 |HABERES E INDEMHLIZACIONES | SANTOS ORDONEZ MARIA ISABEL JARAMILLO HILL MARCELOD, JARAMILL{ACTNG Z30W2010( 140972011 NO
11351-2010-0343 |HABERES E INDEMNIZACIONES | SANTOS ORDONEZ LUPE MADELAIDE JARARMILLO HILL MARCELD, JARAMILLATERMINADO | Z3/09/2010| D8/0S2011 NO
11351-2010-0344 |ACCION DE PROTECCION IDROVO WALDWIESO MARIANELA DEL CISHE|AB. PABLO DANIEL SALINAS J., DIRECYTERMINADD | 28/0%/2010] 20/01/2011 NO
11351-2010-0345 |HABERES E INDEMNIZACIONES | MOROCHO GUARAN LUIS ALFREDO DIRECTOR REGIONAL 5 DE LA PROCUR{ACTND Z7I020M0[ 280802011 NO
11351-2010-0346 |HABERES E INDEMNIZACIONES |CASTILLO TOLEDO MARCO ALBERTO DR. ANTONIO MORA SERRANO, PROCUACTNG ZeM 20| 2202011 NO
11351-2010-0347 |HABERES E INDEMNIZACIONES | BECERRA SANCHEZ HECTOR GENARD DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURALACTNG ZH0%2mo| Z2Mn2011 NO
11351-2010-0348 |HABERES E INDEMHLZACIONES | CONSTANTE MARLA DOLORESY OTROS SUBCOMISION ECUATORIANA - PREDEJTERMINADOD | Z8/0%/2010| 0511002010 NO
11351-2010-0345 |HABERES E INDEMNIZACIONES | PALADINES BRAWO GILBERTH GEOWANY DIRECTOR REGIONAL 5 DE LOJA Y ZANACTNNG 300201 0( Z2M02011 NO
11351-2010-0350 |HABERES E INDEMHLIZACIONES |MORALES ARMUOS GERMANLIA DOLORES | CANART LUIS EMIGDIO ACTNVG 08 V2010( 30/08/2011 NO
11351-2010-0351  |HABERES E INDEMNLZACIONES | MONTERO CORREA MIREYA EUNICE GERENTE ZONAL LOJA DEL BANCO NATERMINADOD | 04M0/2010] 19/0%2011 NO
11351-2010-0352 |HABERES E INDEMNIZACIONES | BUSTAMANTE ARMUOS ANGEL ROBERTO | JARA REINOSO EDGAR ANIBAL ACTNVG 08 Z00| 22008/2011 NO
11351-2010-0353  |HABERES E INDEMNLZACIONES | SOTO PEREIRA ROSA MARILU PALADINES FENOO MARCO TERMINADO | 08M02010( 12/08/2011 NO
11351-2010-0354 |HABERES E INDEMNIZACIONES |ESPINOSA MONTANO HUGO LEONARDO CONSTRUCTORA WEPCO CIA LTDA TERMINADO | 06M02010{ 14102010 NO
11351-2010-0355  |HABERES E INDEMNIZACIONES | UCHUARI GRANDA EDGAR LEONARDO DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURALACTNG e 20| 251052011 NO
11351-2010-0355 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CARPIO CURIMILMA JOSE MAXIMILIANO DR. ANTONIO MORA SERRANO, PROCUACTNDG 08 2010[ 2202011 NO
11351-2010-0357 |HABERES E INDEMHLZACIONES |GONZALEZ CASTRO WICENTE RODRIGO WENG WENPINGDI, WENG WENPINGDI [ACTND 07201 0( 19008/2011 NO
11351-2010-0358 |HABERES E INDEMNIZACIONES | QUINDE CARRION FELIX MARLA COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTNG 111 02010( 2300852011 NO
11351-2010-0355 |HABERES E INDEMNLIZACIONES |CHAMBA SUPE MARLOD SAMUEL MARLA JUDITH GONZALEZ CUEVA TERMINADO | 07M2010( 281072010 NO
11351-2010-0360 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CRUZ MERIND TATIANA ESTEFANLA QUEVEDDO CUEWA NARCISA DE LOURD{ACTND 07201 0( 15/08/2011 NO
11351-2010-0361  |HABERES E INDEMNLIZACIONES |GUERRERO GAONA ANTOMNIO DAVID SALINAS QUEZADA PABLO ALBERTO |TERMINADOD | 141002010 02/0%W2011 NO
11351-2010-0362 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CORDOWVA CHAMORRO JOSE DANIEL POMA TORRES OSWALDO HERNAN, PQTERMINADO | 12M002010] 051112010 NO
11351-2010-0363  |HABERES E INDEMNIZACIONES |WVEGA JIMENEZ JUAN CRISTOBAL RECTOR DEL COLEGIO "SAN FRAMCISOQTERMINADD | 13M1002010] 20110072010 NO
11351-2010-0364 |HABERES E INDEMNIZACIONES |NWELO MARTINES LUIS ENRIQUE DIRECTOR REGIONAL 5 DE LA PROCUR{ACTND 13 2mo| 222011 NO
11351-2010-0365  |ACCION DE PROTECCION MARIN WALWVERDE FELI ARSECIO QUEZADA QUEZADA JORGE , GERENTITERMINADOD | 13M002010] 181002010 NO
11351-2010-0368 |HABERES E INDEMNIZACIONES |PATIND RAMON CARMEN LEILA DRA. MARLS LORENA REYES TORD ACTWVD 14 m2mof 172011 NO
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11351-2010-0367 |HABERES E INDENMNLZACIONES |LEON MAXIMO ANDRES COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMATERNMINADO | 1410WZ2010{ 171072011 NO
11351-2010-0368 [HABERES E INDEMNIZEACIONES | RULE AGUILERA VICTOR BOLNAR ARIAS RULE CORINDA TERMINADO | 18M10/2010] 2401/2011 NO
11351-2010-036% [HABERES E INDEMNIZACIONES | QUEZADA GONZALEZ AQUILINDG MUNICIPIO DEL CANTON LOJA TERMINADD | 18M10:2010] 261 0/2010 NO
11351-2010-0370 |HABERES E INDEMNLZACIONES |ROBLES CARRION AMPARD DEL ROCIO JARAMILLO HIDALGO DIANA ELIZABET|TERMINADO | 18102010{ 240172011 NO
11351-2010-0371  [HABERES E INDEMNIZACIONES |HURTADO BALU JOSE SILVESTRE ALCALDE DEL CANTON LOJA Y PROCYACTNNG 210200 2202011 NO
11351-2010-0372 [HABERES E INDEMNIZACIONES |CORCHEL MARIN HUMBERTO AURELID ALCALDE DEL CANTON LOJA Y PROCUACTNG 191 002010] 26/09:2011 NO
11351-2010-0373 |HABERES E INDEMNLZACIONES |GUANAN CARLOS WASHINGTON & OTROS |DR. ANTONIO MORA SERRAND, PROCUACTNVD 25200 [ 22M052011 NO
11351-2010-0374 [HABERES E INDEMNIZEACIONES |LOPEZ AREVALDO FOILO RAFAEL FIEDRA AGUIRRE JORGE LUIS ACTNWD 2aM02010] 141052011 NO
11351-2010-0375 [HABERES E INDEMNIZACIONES | QUEZADA GONZALEZ AQUILING ALCALDE DEL CANTON LOJA Y PROCUACTNG 2rz2mo] 22nu2mi NO
11351-2010-0376 |HABERES E INDEMNLZACIONES | ALDEAN CONSTANTE MARLA DOLORES v OT COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMATERMINADO | 281 0W2010{ 211052011 NO
11351-2010-0377 [HABERES E INDEMNIZACIONES | POMA BERMEQ MARLIA ESPERANZA DIRECTOR REGIONAL 5 DE LOJA Y ZANACTNG 04152010 2202011 NO
11351-2010-037& |HABERES E INDEMNLZACIONES |CAMPOVERDE MONTERO PEDRO ALEXANDERWILSON NICOLAS MERA AGUIRRE, PORTERMINADO | 04/11/2010( 15/08/2011 NO
11351-2010-037% |HABERES E INDEMNLZACIONES |TORRES OCHOA FLABERTO ENOS HUALCA RNWADENEIRA JOSE, HUALCA|TERMINADO | 08/11/2010{ 01/02/2011 NO
11351-2010-0380 [HABERES E INDEMNIZACIONES |JIMENEZ ROMERD FRANKLIN CRISTOBAL ALCALDE DEL CANTON LOJA Y PROCUACTNNG 0eM12010] 2202011 NO
11351-2010-0381 |HABERES E INDEMNLZACIONES | ALVARADD POMA JORGE AUGUSTO ROJAS MORILLO JORGE OSWALDO TERMINADO [ 1111/2010( 02/02/2011 NO
11351-2010-0382 |HABERES E INDEMNLZACIONES | QUINONEZ CUENCA WVICTOR MANUEL COORDINADOR REGIONAL SUBROGAN|ACTNG 11112010( 2211002011 NO
11351-2010-0383 [HABERES E INDEMNIZACIONES | RUEDA APONTE PASCUAL ELIBERTO COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTNG 11112010 22102011 NO
11351-2010-0384 |HABERES E INDEMNLZACIONES | INIGUEZ MONTOY A FRANCO EDUARDO CARRION ANDRADE EDGAR ALFONSO | TERMINADO | 12M11/2010( 10/02/2011 NO
11351-2010-0385 |HABERES E INDEMNLZACIONES |CUMBICUS CASTILLO HENRY RANIRO WNWNANCO OBANDO DANIEL AMABLE | TERMINADO | 11/11/2010{ 3070552011 NO
11351-2010-0386 [HABERES E INDEMNIZACIONES |ALULIMA CORONEL JOSE LUISY OTROS I. MUNICIPIO DE LOJA TERMINADO | 12M1/2010] 18M11/2010 NO
11351-2010-03&87 |MULIDAD DE SENTENCIA MALDONADD ALVAREZ SEGUNDO BOLNAR CORONEL ROMERD NWONME CATHERINEACTNG 25M112010( 089/08/2011 NO
11351-2010-0388 |HABERES E INDEMNLZACIONES |COLLAGUASD RODRIGUEZ DIEGO WVINICIO  |GUARNLEZD WALDIWIESD GONZALD GU|TERMINADO | 15/11/2010{ 28/06/2011 NO
11351-2010-038% [HABERES E INDEMNIZACIONES | SILVA BURGOS Y OLANDA AYDE DELEGADO DE LA PROCURADURLA GENTERMINADO [ 16/M11/2010{ 0311272010 NO
11351-2010-0380 |HABERES E INDEMNLZACIONES |LEON GUEVARA SEGUNDO SANTOS COMPANLA PROADMA ClA. LTDA, TERMINADO | 02M1/2010( 140272011 NO
11351-2010-0381 |HABERES E INDEMNLZACIONES | PACHECDO ARMUOS CARLOS MANUEL DIRECTOR REGIONAL 5 DE LOJA Y ZANACTNWNG 17 12010( 2211002011 NO
11351-2010-035%2 [HABERES E INDEMNIZACIONES | INIGUEZ CHALAN MANUEL GUILLERMO DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURANACTNG 22M11/2010]) 22102011 NO
11351-2010-0383 |HABERES E INDEMNLZACIONES |MANCILLA LUDENA GLORLA BEATRIZ SILVA GONZALEZ WICTOR EMRIQUE  |ACTNWD 24M12010( 2211072011 NO
11351-2010-0384 |HABERES E INDEMNLZACIONES | MALDONADO MONTANO ERMEL RENE DR. ANTONIO MORA SERRAND, PROCUACTNNG 23M12010{ 22102011 NO
11351-2010-03%5 [HABERES E INDEMNIZACIONES |LEON TORRES ELVA LUCRECIA LIC. RIGOBERTO CHAUWIN HIDALGO, DVACTNG 2311/2010] 1810572011 NO
11351-2010-03%6 |HABERES E INDEMNLZACIONES |LEON WEINTIMILLA JORGE ALFREDO % OTRO|MUNOZ BORRERO SAUL LEOMARDO  |TERMINADO | 28M11/2010( 268/07/2011 NO
11351-2010-0387 |HABERES E INDEMNLZACIONES | v UNGA CHAMBA JOSE JAIME DIRECTOR REGIONAL 5 DE LOJA Y ZANACTNWNG 24M112010( 22102011 NO
11351-2010-03%8 [HABERES E INDEMNIZACIONES | PALADINES MEDINA FRANKLIN ORLANDO DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURANACTNG 24M1/2010] 22102011 NO
11351-2010-0399 |HABERES E INDEMNLZACIONES |RAMON LUIS FERNANDO DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURAITERMINADO | 2911/2010( 28/03/2011 NO
11351-2010-0400 |HABERES E INDEMNLZACIONES | CHANMBA CAPA MANUEL ASUNCION COORDINADOR REGIONAL SUBROGAN|ACTNG 28M11/2010( 311052011 NO
11351-2010-0401  [HABERES E INDEMNIZACIONES | MORA JOSE ANTONIO TUZA TUZA NAPOLECON FABLAN ACTNWD 0322010 15102011 NO
11351-2010-0402 |HABERES E INDEMNLZACIONES |OBELENCIO OBELENCIO ROSARIO DEL CARM|BURNEOQ VALDNIESO MAURA JUDITH |ACTNWD 02M22010{ 121052011 NO
11351-2010-0403 |HABERES E INDEMNLZACIONES | CARRION PENA VICENTE AGUINALDO COORDINADOR REGIONAL SUBROGAN|ACTNG 01M22010( 18/08/2011 NO
11351-2010-0404 [HABERES E INDEMNIZACIONES |CAND IBAN ALCIBAR DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURAITERMINADO | OFM22010{ 250372011 NO
11351-2010-0405 |HABERES E INDEMNLZACIONES |ARMUOS CABRERA WUNIOR ONOFRE DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURALACTINVG 03M22010( 221072011 NO
11351-2010-0406 |HABERES E INDEMNLZACIONES | PAREDES OBANDO ROSA ELIFZABETH FORODOTAN NAJAFABADI IRAJ, SIMINDITERMINADO | 06M12/2010{ 10/06/2011 NO
11351-2010-0407  (HABERES E INDEMNIZACIONES | AZANZA GARCIA HOLGER ARISTIDES ING. ABEL RAMIRO VALAREZFO GARCIHACTNG 072200 222011 NO
11351-2010-0408 |HABERES E INDEMNLZACIONES |GUERRERO PANGAY CARLOS FERMNANDO  |ARQ. KARLA JACKELIME ROJAS MONC|TERMINADO | 03M12/2010( 02/0272011 NO
11351-2010-0408 |HABERES E INDEMNLZACIONES |ENCALADA GUEVARA KLEWVER EDMUNDO  |DIRECTOR EJECUTNWG DE LA SUBCONMIYTERMINADO | 06M12/2010( 140352011 NO
11351-2010-0410  [ACCION DE PROTECCION GONZALEE VILLAVICENCIO FRANKLIN BOLMALCALDE DEL CANTON LOJA Y PROCUTERMINADO | 086/M1272010{ 101122010 NO
11351-2010-0411 |HABERES E INDEMNLZACIONES | PEREZ ORELLANA CLAUDIA WAMNESSA LUDENA JARAMILLO MARLS FERNANDATERMINADO | 08M12/2010( 15/04/2011 NO
11351-2010-0412 |HABERES E INDENMNIZACIONES | CEVALLOS JIMENEZ JESSICA WERONICA ARMUOS OWANDOD ANITA DEL ROSARITERNMINADO | 10M2/2010{ 28/02/2011 NO
11351-2010-0413 [HABERES E INDEMNIZACIONES | SANCHEZ ARMUOS ANGEL MIGUEL COORDINADOR REGIONAL DE LA DEMAACTNG 10122010 31102011 NO
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11351-2010-0414 |HABERES E INDEMNIZACIONES |GODOY AFZANZA OLMEDD POLINIO HERMEL YOLANDO JARAMILLO CASTIfTERMINADO | 15M122010{ 20/01/2011 WO
11331-2010-0415 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CAMPOVERDE SOTO ANDREA PAOLA MARWA LORENA REYES TORO, EN CALITERMINADO | 153M122010{ 14032011 WO
11351-2010-0416 |HABERES E INDEMNIZACIONES |RAMOS NARVAEE NELSON WAN JARAMILLO CARRION FANNY JUDITTH |TERMINADO | 15M1272010] 05/03/2011 HO
11351-2010-0417  |HABERES E INDEMNIZACIONES |MORENO ARMUOS LUCLA ELIZABETH HNO. GUSTAND ROGELID LOOR OPOR|{TERMINADO | 20/M1272010{ 010372011 WO
11351-2010-0418 |HABERES E INDEMNIZACIONES | SILVA BURGOS v OLANDA AYDE DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURAITERMINADO | 2000172011| 3000872011 WO
11351-2010-0415  |HABERES E INDEMHNIZACIONES | GUAYANAY MASACHE PIEDAD PROCEL PATRICIO GEOWAN], ARMUOS |TERMINADO | 15122010 281272010 HO
11351-2010-0420 |HABERES E INDEMNIZACIONES |UCHUARI CUMBICUS PABLO RAFAEL DR. ANTONIO MORA SERRAND, PROCUACTIVG 16122010 22102011 WO
11351-2010-0421 |HABERES E INDEMNIZACIONES |[CORDOVA DELGADO ELIZABETH AUXILIADO[NOEN] RIVERA WVELES, COLECTORA DEJACTND ZINZEZM0| N0 NO
11351-2010-0422 |HABERES E INDEMNIZACIONES | GONZALEZ WANSA EULOGIO ALFREDO DUARTE PACHECO CESAR AUGUSTO [ACTIVOD 17HM22010{ 151002011 WO
11351-2010-0423 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CAMPOVERDE CABRERA MARIANA DE JESUJ{ORTEGA ORDONEZ EDUARDO, ORTEG{TERMINADO | 23nz2010| 2enmzizo10 WO
11351-2010-0424 |HABERES E INDEMHNIZACIONES |ROBLES MEDINA JOSE ANTONIO PALACIO JARANILLO JOSE DANIEL, PAACTING 281220 22102011 HO
11351-2010-0425 |HABERES E INDEMNIZACIONES |CAMACHO LOALZA RICHARD EDUARDO HERRERA CASTILLO JAIME LUCIO TERMINADD | 28122010 18/08/2011 WO
11351-2010-0425 |HABERES E INDEMNIZACIONES | GRANDA MIGUEL NORBERTO GOBIERNO PROVINCIAL DE LOJA TERWMINADOD | 28M12/2010] 05/01/2011 WO
11351-2010-0427 |HABERES E INDEMNIZACIONES | GUARTAN ESPANA EUGENLA MAGALY MUNOZ BORRERD SAUL LEONARDO |TERMINADO [ 03/01/2011] 15/022011 HO
11351-2010-0428 |HABERES E INDEMNIZACIONES | CAMPOVERDE CABRERA MARIANA DE JESUJORTEGA ORDONEZ EDUARDO, ORTEG{TERMINADO | 30/12/2010] 08/01/2011 WO
11351-2010-04259 |HABERES E INDEMNLZACIONES | CUENCA BENMEZ JOSE WICENTE DIRECTOR REGIONAL DE LA PROCURAITERMINADO | 030172011 05/04/2011 NO
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4.2 GRAFICOS Y ESTADISTICAS

PROCESOS LABORALES 2010

485

385 +

285

185 +

-15

NUMERO DE JUICIOS JUCIOS MEDIADOS JUICIOS NO MEDIADOS

Luego de haber realizado un analisis minucioso de todos los procesos laborales
2010 que se han tramitado dentro del juzgado primero de trabajo de Loja, dentro
del mismo pudimos conocer que se han tramitado 485 juicios laborales, de los
cuales se ha realizado una mediacién en un nimero de 34 procesos y 451 han
guedado con su tramite judicial normal, no llevandose a cabo una mediacion en la

mayoria de los procesos.
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En este cuadro de estadisticas podemos ver en niumero relativamente bajo de
procesos mediados en los diferente meses del afio 2010, en los cuales nos
damos cuenta en de enero a diciembre no existe un gran nimero de procesos
qgue han llegado a una mediacion, por lo que deberia existir mas mediacion en
estos juicios llevandolos a un pronto arreglo y asi solucionar con mayor eficacia

los conflictos laborales.
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CAPITULO V

5.1 RECOMENDACIONES

Que se dé la Mediacion como medio de solucidon de conflictos antes de
demandar por la via judicial, con la finalidad de que las partes en conflictos
traten de solucionar sus inconvenientes con la finalidad de evitar llegar a

tramite laboral pertinente.

A los profesionales del derecho para que los mismos apliquen y pongan en
practica el proceso de mediacion y las leyes referentes a este proceso y

sobre todo con la finalidad de dar por terminada cualquier controversia.

El juzgador debe buscar los elementos probatorios para que se de el
cumplimiento de las obligaciones las mismas que pueden provenir del
proceso o de los actos extrajudiciales debidamente celebrados del proceso

de la mediacion.

A los asambleista para que generen leyes referentes a la mediacion y
establezcan la utilizacion de este método como medio para la solucion de
controversias que garanticen de forma agil la solucién a fin de evitar la via

judicial.

87



5.2 CONCLUSIONES

El proceso de mediacion, es un sistema que coincide con la finalidad de
los Jueces y juzgados ordinarios, en el sentido que la finalidad es la de
resolver problemas, de disolver conflictos, de dar cada quien lo suyo. No
debe ser vista, como un sistema que se superpone a la justicia ordinaria,
que compite con ella, simplemente colabora con ella, la descongestiona
permitiendo que los jueces resuelvan con eficacia otros procesos judiciales
de mayor dificultad.

Es estado ecuatoriano a través de la mediacion abre un espacio de solucion
de conflictos, teniendo como objetivo la solucién de las controversias que
puedan generarse entre las entidades, el sector publico-privado y entre
estas y sus contratistas teniendo como base legal a la ley de arbitraje y
mediacién lo que permitirA que las personas puedan acceder a estos
mecanismo establecidos en la constitucion, para que las partes litigantes
puedan gestionar y lograr un acuerdo libre y voluntario a través de un
tercero imparcial denominado mediador.

El desconocimiento de la ley, sea tanto por los derechos y obligaciones que
tiene el empleador hacia el trabajador o viceversa, por esto se produce
ciertos tipos de problemas laborales haciendo que las partes culminen su
relacion laboral, y se vean inmersas en un proceso judicial, se deberia
implementar la mediacién por los otros medios de solucion con la finalidad

de dar por terminado cualquier conflicto laboral.
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Se les debe dar su debido tiempo de adaptacion y aplicacion a los
diferentes medios de solucion de conflictos como la mediacion con la
finalidad de resolver los litigios laborales que se presenten en el ambito

judicial ecuatoriano.

El proceso de mediacion tendria que establecerse como una medida
legalmente autorizada, para evitar los procesos legales no solo de orden

laboral si no en otras materias como civil, penal o administrativamente..

Es necesario que dentro del establecimiento de la mediaciébn como via para
resolver controversias laborales se podria dar el ahorro de economia
procesal y celeridad la misma que parte como principio del ambito y

competencia que son dados por la ley,

La aplicacion del proceso de mediaciébn permitira a las partes en
controversia llegar a un acuerdo voluntario de caracter extrajudicial y

definitivo que dar por terminada cualquier controversia existente.

El proceso de mediacién podra ser pedido tanto por personas naturales o
juridicas con el unico propésito de dar por terminada cualquier controversia

sea laboral, civil, etc.

El proceso de mediacion tiene el caracter de confidencial lo que permitira

gue lo que se establezca en esa mediacion quede ahi y no se a ventilada

89



por otras vias.
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