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1.- RESUMEN.

El presente trabajo investigativo surge de la imperiosa necesidad de involucrarnos
en un proceso de cambio para adoptar politicas educativas que permitan incorporar
nuevos modelos de gestion educativa, con la adecuada planificacion, organizacion,
ejecucion, control y evaluacion de las diferentes acciones que tienen que ver con el
guehacer educativo ; como también con el manejo adecuado de los recursos
fisicos, financieros y fundamentalmente aprovechando las potencialidades de los
recursos humanos como gestores de cambio, los directivos estan llamados a
realizar una analisis profundo de la situacion actual para que puedan proyectarse
en la busqueda de estrategias que incentiven un liderazgo participativo, la
descentralizacion funciones, toda vez que existe resistencia porque sus criterios no
son tomados en cuenta y se habla de autoritarismo. Existe entonces la necesidad
de tomar conciencia que el cambio es fundamental ya que el desarrollo de los
pueblos depende de la educacion que se imparta en los centros educativos; de ahi
nuestro compromiso responsable para trabajar de manera mancomunada para
conseguir las metas propuestas en la que los jévenes puedan estar preparados
integralmente para satisfacer sus necesidad frente las exigencia de la sociedad

actual.



2.- INTRODUCCION

El presente trabajo busca describir los principales fundamentos teéricos con relacién
a la gestion, liderazgo y valores de la Unidad Educativa Fisco misional “Santa
Teresita” de Celica, ubicada en la provincia de Loja con la finalidad de analizar la
situacién actual y proyectarnos hacia un futuro promisorio formando integralmente a
los jévenes y sefioritas para que puedan desenvolverse en la sociedad y vencer los
retos que depara el nuevo milenio, ya que estos tres aspectos son fundamentales,

como eje transversal para poder emprender cualquier actividad.

El objetivo de la ensefianza es educar en forma integral a los seres humanos, por lo
que el docente tiene que desarrollar en los educandos la capacidad intelectual,
moral, creativa y critica mediante habitos de comportamiento en su diario vivir dentro
de la institucion como fuera de ella, fortaleciendo los valores. Nosotros los docentes
estamos llamados a volvernos, guias, orientadores, ya que mediante la constante
motivacion estamos prestos a acompafiar a los estudiantes durante su proceso de
aprendizaje y de esta manera cumpliremos con nuestra meta, esto lo lograremos si
trabajamos con respeto, tolerancia, responsabilidad es asi como fortaleceremos el

desarrollo de competencias.

Hoy méas que nunca, las reformas educativas deben llegar al centro educativo y a la
clase, en donde el docente es el actor clave del, proceso de transformacion
educacional, por eso es necesario disefiar politicas integrales para los maestros/as,
que superen los nuevos enfoques que plantea la sociedad del conocimiento,
basados en la idea que es posible mejorar la calidad educativa. Por lo mismo hablar
de profesionalizacion y capacitacion docente es referirse al contexto en el cual se
inscriben dimensiones de una politica integral, porque la actividad del alumno
requiere de una guia experta, de un medio ambiente estimulante que solo el docente

y el centro pueden ofrecer.

Los profundos cambios que vive la sociedad pide a los docentes ser responsables
de la formacion integral de los estudiantes, el docente como guia del proceso de
construccion del conocimiento este como profesional creativo y responsable de
los resultados de su ensefianza, este como actor comprometido con la produccion
de valores, conocimientos cognitivos, culturales, entre otros. Como parte principal

del proceso de ensefianza — aprendizaje es el docente quien relaciona los valores
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con sus experiencias diarias impartiéndolos y de esta manera los estudiantes lo

demuestren a través de su comportamiento.

Pedagdgicamente: valor es una meta que se propone la educacion; partiendo del
concepto de hombre o mujer que se tenga, y esta encaminado a ayudarle a ser mas

persona, a ser mas humano.

Entre los valores sociales se halla los de la juicio que permiten la convivencia como
la sabiduria, delicadeza, tolerancia, generosidad, amistad, respeto, aprecio,
consideracion y aquellos que permiten a la comunicacion como el afecto, la
participacion, la urbanidad, la afabilidad, la franqueza, el camaraderia, la seguridad,

la educacion entre otro.

Vivir es tomar la vida en la extension de la palabra es tener presente siempre los
valor en forma auténtica, sin tratar de ser lo que somos 0 lo que los otros quieren
gue seamos; por lo tanto educar en valores es educar moralmente y de esta manera
las personas aprendan a tolerarse como lo que somos unos verdaderos seres
humanos, instituyendo un grado entre las cosas, llegando a la conviccion de que

hay cosas que importan y cosas que no valen la pena.

Para enfrentarnos a las transformaciones necesitamos de profesores de calidad
formados con criterios de calidad, con ética y moral bien definidos, que trabajen en
ellas y contribuyan en unidad con las familias y la sociedad, a promover

buenos ciudadanos.

Estamos convencidos que a medida que escalamos en el nivel educativo, disminuye
la preocupacion por la formacion pedagdgica del profesorado. Se piensa que es
necesario Unicamente que tengan el conocimiento del contenido a ensefiar y que lo
demas se da como algo natural, como aquello que sobrevendra con sélo esperar a

que transcurran los afios de experiencia.

Hay que tener presente que el trabajo del docente es cada vez mas complejo y
delicado, para lo cual se requiere una preparacion ordenada, completa, es decir
prepararse en todos los campos no solo en lo cognitivo, sino que este debe tener

una formacién practica provechosa y un proceso de socializacion evolutivo.

El trabajo de investigacion tiene importancia, sobre todo en esta temporada en la

existen muchas reformas que promueven diversos cambios para todos quienes

-3-



estamos inmersos en el campo de educacion asignando nuevas responsabilidades
dentro de los aspectos financieros, administrativos y, académicos por lo tanto
debemos estar preparados para enfrentar las exigencias del Ministerio de Educacion
a través de la nueva ley de educacion, y sus correspondientes reglamentos que
regula de manera diferente todo el quehacer educativo en el cual directivos,
docentes, estudiantes, padres de familia y comunidad nos vemos inmersos, de ahi la

necesidad fundamental de innovarnos.

Por ello el tema de investigacion “Gestion de Liderazgo y Valores” es fundamental ya
qgue el rumbo que toma la institucion depende de la puesta en juego de la gestion de
liderazgo y valores de quienes dirigen las instituciones educativas y se constituyen

en el ejemplo a seguir para determinar qué tipo de personas queremos formar.
OBJETIVO GENERAL

Analizar la capacidad de gestiony liderazgo integrando a los valores personales e
institucionales y que fundamentalmente permitan a elevar la calidad educativa de la

Unidad educativa Santa Teresita.

1.- Investigar referentes tedricos sobre: gestion educativa, liderazgo educativo en
valores a través de consultas en biblioteca ya sea libros, revistas, o cualquier otro

documento como también consulta en internet.

2.- Descubrir una actitud critica para seleccionar, procesar y presentar informacion
valiosa sobre la gestidn, liderazgo y valores en el centro educativo. Haciendo uso del

pensamiento critico-reflexivo para recoger, analizar e interpretar la informacion.

3.- Determinar los roles y liderazgo de los directivos y jefes departamentales en la
ejecucion de los planes estratégicos Yy operativos de la institucion educativa. A
través del dialogo, de las encuestas, entrevistas; que permitan datos confiables para
realizar el analizar el analisis de los roles de los directivos, con el objeto de mejor la

calidad educativa.

4.- Asumir con responsabilidad la elaboracién la elaboracién del diagnostico
institucional en los diferentes escenarios de gestion, liderazgo y valores como eje

transversal de la administracion educativa.



3. MARCO TEORICO
3.1. La Gestion Educativa
3.1.1. Concepto.

La gestion es considerada como “capacidad de articular representaciones mentales
de los miembros de una organizacién desde los procesos de interaccién educativa” (
Agryss y Scoll 1978)

Por su naturaleza el ser humano tiende a ser comunicativo, desde nuestros hogares
conocemos que la comunicacion es la base del entendimiento y de la comprension
para establecer buenas relaciones con los demas; por ende la gestion desde este
punto de vista da gran importancia a la interaccion, al rol fundamental que
desempefia la comunicacion, el saber escuchar, permite analizar y llegar a
consensuar criterios de los miembros que trabajan en una organizacion, a la vez
gue motiva a realizar sus mayores esfuerzos para lograr los objetivos propuestos y

mejorar la toma de decisiones.

“La gestion Educativa se refiere a los procesos de organizacion coordinacion
administracion y tratamiento de los asuntos educativos que ha cobrado gran fuerza y
viene siendo un componente importante de la puesta en marcha de los procesos de

modernizacion o renovacion del aparato educativo™.

Los directivos son quienes deben asumir con responsabilidad el compromiso  que

han adquirido frente a la Institucion a la cual representan iniciar la gestién tomando
en cuenta la importancia que tiene cada una de las etapas de este proceso; la
planificacion de las diferentes actividades a realizarse, exige un conocimiento
profundo de la realidad, y la basqueda de alternativas que permitan desarrollar y
organizar actividades tendiente a motivar a los miembros de la comunidad educativa,
a involucrarse en las politicas que persigue el centro educativo, el buen manejo de
los recursos fisicos, financieros y fundamentalmente potenciar las competencias de
los recursos humanos de manera adecuada para asegurar y ejecutar un trabajo

productivo, el mismo que sera controlado y a futuro evaluado.

“La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos

Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional,

! Revista Educacion y Cultura La Tarea, Diciembre 2003, # 18, México
-5-



en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con

el fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales™

La gestion educativa permite desarrollar las actividades planificadas en los
proyectos educativos instituciones que es el documento donde se plasma la mision,
la vision que desea el cuerpo colegiado para brindar una educaciéon de calidad a
sus estudiantes acordes a las expectativas actuales. Es por ello que los miembros
del centro educativo deben apropiarse del contenido exacto y preciso de los
proyectos educativos, como la carta de presentacion ya que se constituye en la guia

del quehacer educativo.

La gestion Institucional Educativa “es un proceso de conduccion de una Institucion

educativa por medio del ejercicio de un conjunto de habilidades directivas orientadas
a planificar, organizar, coordinar y evaluar la gestiébn estratégica de aquellas
actividades necesarias parar alcanzar eficacia pedagogica, eficiencia administrativa,

afectividad comunitaria y trascendencia cultural”®

Las instituciones educativas son las responsables de la sociedad, pues la formacion
de las personas se complementa en los centros educativos, si bien es cierto el
objetivo fundamental es el proceso ensefianza- aprendizaje, se = debe proporcionar
el ambiente adecuado para el desarrollo del mismo, de ahi la importancia de analizar
ampliamente las etapas de la gestion, con el manejo efectivo y eficiente de todos
los recursos con que cuenta la institucion, como también utilizando de mejor manera
el apoyo externo, orientado al trabajo en equipo, la capacitacion, la asistencia de
seminarios, la interrelacion institucional, el uso de las Tics, la relacion con la
sociedad, el cuidado y proteccion del medio ambiente, la practica de valores como

aspectos fundamentales inmersos en el proceso para alcanzar las metas propuestas

3.1.2. Importancia.

Debido a las diversas transformaciones que estamos viviendo en la actualidad ocasionadas
por la revolucion tecnolégica y con ella el aparecimiento de nuevas teorias, enfoques
diversos, nuevo sistema educativo en nuestro pais, el impacto del nuevo bachillerato surge
la imperiosa necesidad de que los directivos de los centros educativos como actores claves

adopten una actitud urgente de cambio, de conciencia, basada en la capacitacién

2 http:// portal educativo colombia aprende/2010nueva alianza.wordpress/2008/08/25/gestion-escolar-y-los-
componentes-de-la-calidad-de-la-educacion
¥ Juan Manuel Manes, Gestion estratégica para instituciones educativas. Guia para planificar estrategias de
gerenciamiento institucional. Buenos Aires, edic. Granica, 2003
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permanente, en su profesionalizacion que permita incorporar nuevos modelos de gestion
que guien de manera adecuada el diario accionar educativo, con miras a la
descentralizacién, con criterio altamente motivadores, eficientes y consensuados, con
trabajo en equipo, con la buena convivencia social, y la practica de valores para asumir
nuevos retos en la educacion y lograr la excelencia educativa con una formacioén integral de

las personas tendiente a conseguir el éxito para sentirse realizando.
3.1.3. Tipos de Gestion*

La Gestién Educativa toma en cuenta aquellas acciones y decisiones provenientes
de autoridades politicas administrativas de gobierno  que tienen que ver
directamente con el desarrollo de las instituciones educativas. la mayoria de éstas
acciones se rigen acorde a la politica de estado y tomando en cuenta también los
requerimientos de la sociedad actual, involucran objetivos y acciones consecuentes

que apuntan a lograr una influencia sobre la institucién educativa.

La Gestion Institucional, Implica la manera como conducir la institucion educativa
hacia una vision especifica, basdndose en los principios basicos de la gestién
partiendo desde la planificacion educativa, organizando las acciones tomando en
cuenta las competencias, las experiencias con miras a emprender en proyectos de

mejora institucional

La Gestion Directiva con su mision orientadora y promotora del
mejoramiento tiene como ambito de accion la institucion educativa en su

conjunto y sus referentes concretos son:
La gestion académica, la gestién de comunidad, y la administrativa y financiera.

Es fundamental la competencia que se tenga para desarrollar estas actividades pues
de ello depende la buena organizacién, disefio desarrollo y evaluacion. Mantener
un buen liderazgo como también descentralizar funciones cuando sea necesario,

como también delegar la toma de decisiones si la situacion asi lo permite.

La gestion Pedago6gica y Académica como eje esencial en el proceso de

formacion de los estudiantes, enfoca su accidon en lograr que los estudiantes

* Gerencia Educativa/Gestopolishttp:wwwgestiopolis.com/recursos5de csg/ger/geredum.htpl
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aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio social,

profesional y personal.

Es importante toda vez que esta ligado con el desempefio mismo del docente, y la
preparacion académica, innovaciones, experiencias, investigaciones, etc. que
permitan guiar a los estudiantes para transformalos en entes creativos capaces de
crear su propia comunidad de aprendizaje en un clima escolar adecuado donde el
respeto, la responsabilidad, la solidaridad marquen la personalidad de los
educandos utilizando los medios tecnologicos adecuados para involucrarse en la
investigacién y en la informacién a través de lared prepararlos para que trabajen
en fines comunes y sean los nuevos actores del cambio, progreso y desarrollo de

nuestra sociedad.

En los actuales momentos en que en nuestro pais estamos adoptando un cambio
en Ley de Educacion, urge aun mas la necesidad imperiosa de entrar en dialogo
permanente, reflexible y profunda para adoptar el sistema del nuevo bachillerato
ecuatoriano, tomando en cuenta los cambios a los que debemos someternos ya que
no fuimos preparados para ello pero como es nuestro trabajo, analizar pensum,
buscar las competencias de los maestros organizar los planes y programas para
emprender en este nuevo modelo y cumplir con las expectativos que tendran los

nuevos bachilleres a partir de este afio lectivo.

La Gestion Administrativa y Financiera. Esta gestion es aquella que tiene que ver
directamente con la administracién de los recursos humanos, fisicos, financieros y
prestacion de servicios. Constituye una parte muy delicada, para realizar un
adecuado uso de los recursos, que satisfaga a todos los miembros de la comunidad
para poder brindar un ambiente propicio para desarrollar las actividades
educativas. En esta gestion se considera de vital importancia el compromiso
responsable de Colector, Jefe de Talento humano que en coordinaciéon con el
directivo de la institucion realizaran las acciones pertinentes para mejorar

permanentemente este aspecto.

La Gestion de la Comunidad. Se refiere concretamente a la participacion de la
comunidad educativa para planificar, disefiar y ejecutar estrategias que permitan la

sana convivencia y el buen vivir de todos sus miembros; en donde no exista
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discriminacion alguna sino mas bien que respete las diferencias individuales y se
establezca los medios necesarios, convivencias, seminarios para lograr una

permanencia satisfactoria en la institucion educativa.

En el contexto de la institucidbn tenernos algunos referentes que contribuyen a
mejorar la gestion, en la que cada miembro formula propuestas sobre las actividades
que desea realizar en el tiempo libre, acuerdo y compromiso de convivencia para
mejorar las direcciones en grupo y hacerlas conocer ya sea en PEI, en el manual de

convivencia o en las evaluaciones internas.

Todo ello con la finalidad de involucrase y formar parte activa en necesidad de una
restructuracion para contribuir positivamente al cambio que se desea realizar para
mejorar el sistema educativo de nuestras instituciones, ya que sin el valioso aporte
personal, y la toma de conciencia de emprender en busca de nuevas alternativas
que permitan lograr programas de mejoramiento no seria posible que se cumplan

estos objetivos propuestos



3.2. LIDERAZGO EDUCACIONAL

3.2.1. Concepto

Rallph M. Stogdill, “Teorias de Investigacion del Liderazgo” Ediciones Gestion 1999
pag. 46 en su resumen de teorias de investigacion del liderazgo, sefiala que “existen
casi tantas definiciones del liderazgo como personas que han tratado de definir el
concepto. Aqui, se entendera el liderazgo gerencial como el proceso de dirigir las

actividades laborales de los miembros de un grupo y de influir en ellas”.

El liderazgo es un don, una habilidad que poseen las personas, ejercen una actitud
de mando con respeto a la dignidad humana, despiertan en los demas la libre
adhesion, la colaboracién voluntaria, la apropiacion de objetivos, el sentido de
pertenencia a la organizacion y la necesidad de involucrarse libremente y

predisponerse para el trabajo en equipo.

El liderazgo, es un elemento presente en toda organizacién, y en una  institucion

educacional es uno de los ejes fundamentales, ya que el lideres el que abre el
camino y orienta el esfuerzo de todos para el alcance de las metas propuestas.
Segun Bennis (1995), el lider es el que compromete ala gente a la accidn, quien

transforma seguidores en lideres y los puede convertir en agentes de cambio®

El liderazgo se ejercerse en casa, en el aula de clase, en el trabajo, en el grupo de
amigos, en el club, en la sociedad; y en todas las circunstancias en que la sociedad
lo ofrece. Si bien es cierto son cualidades innatas del ser humano también es
necesario la respectiva preparacion académica, acompafiada por su puesto de las
experiencias que marcan la pauta para elegir las alternativas correctas, aceptadas
por los demas frente a las situaciones dificiles. El liderazgo asume el poder para
convocar y orientar a las personas en una determinada direccion hacia el logro de la

excelencia y el aprendizaje de forma organizada y conjunta.

> http//wwwmonografias.com/trabajos69/liderazgo educativo
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3.2.2. Tipo de lideres®
a. Lider organizador:

Es aquel que establece relaciones jerarquicos y/o de responsabilidad. Se rodea de
buenos colaboradores, los deja trabajar solos y cuando tiene problemas les

ayuda; es discreto por respeto a los demas.

El lider organizador descentraliza sus funciones, asigna tareas no se involucra
directamente pero sin embargo esta pendiente de lo que sucede a su alrededor y

esta presto para dar la ayuda necesaria.
b. Lider Participativo:

Es aquel que cree que el poder esta en el equipo y no en una persona, para el jefe
y subordinados forma un equipo. En este caso el poder significa adaptarse a los
hombres y a las situaciones, dando importancia o valor a la lealtad y solidaridad,

tomando decisiones con criterio.

Es una excelente forma de involucrar a todos, a ser parte fundamental en la
basqueda de alternativas de solucién frente a conflictos, de los nuevos
planteamientos que exigen las demandas educativas, sostener un dialogo reflexivo
para llegar a establecer consensos que satisfagan a todos quienes son los gestores
de los cambios y emprender en acciones conjuntas, para lograr la consecucion de
los objetivos y la satisfaccion personal y profesional, lo que hace optimo el

desemperio de los miembros de una comunidad.
c. Lider Burécrata:

Son los que dirigen a laorganizacion desde su oficina, estructuran las
organizaciones sobre la base de un sistema engorroso de tramites y requisitos,
otorgan gran importancia al estatus social, son soberbios y conflictivos, no son
solidarios con sus colaboradores e inducen a que sientan miedo. No estan

encuadrados en la realidad, por lo que toman decisiones sin criterios y equivocadas

® Gerencia educativa/Gestopolishttp:wwwgestiopolis.com/recursos5de csg/ger/geredum.htpl
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Este tipo de lider tiene que ver netamente con modelos tradicionalista en los que el
jefe manda y los subordinados cumplen sin protestar, no hay derecho a opinar, se
debe limitar inicamente a cumplir con lo dispuesto, en tal virtud no hay motivacion,
no hay trabajo en equipo, no hay respeto a los valores humanos y se tiene como
resultado un trabajo forzado. Por tanto los resultados no son buenos, no se conoce
ni se involucra en la problematica solo ordena y le interesan los resultados,

guedando fuera el medio o forma para conseguir los mismos.

d. Lider Emprendedor:

Dirige a sus colaboradores para que tengan los mejores resultados, tienen
iniciativa y motivacion: impulsa su gente hacia la consecucion de los objetivos

propuestos, establece las relaciones jerarquicas claras. No hace nada al azar.

Actua con frialdad y realismo, combina la dureza y bondad; sabe ganarse el respeto

de los demas

Este tipo de liderazgo es importante porque guia y orienta las acciones a emprender
en el camino a seguir para lograr los objetivos, propuestos, todas las acciones son
cuidadosamente planificadas y organizadas mantiene la autoridad y brinda confianza

para realizar su trabajo.

e. Lider Paternalistay Demagogo:

Tiene el ego inflado, son protectores de manera neurética, hablan demasiado Y,
prometen cosas que después no cumplan; Hablan mucho de equipo y democracia,
son muy influenciables, sus colaboradores pueden manipularlos sin que se den

cuenta.

No se recomienda este tipo de liderazgo ya que provocan conflictos y se crea un
ambiente de desconfianza dificil para realizar cual trabajo, y al dejarse manipular son

aprovechados y por ende se pierde el respeto y con ello el liderazgo.
f. Lider Técnico:

Conformado por profesionales técnicos y especialistas competentes, son objetivos y
realistas dan mas importancia a la parte técnica. Estos lideres son exigentes,

buscan resultados y se rodean de colaboradores.
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Muy importante en la actualidad porque se requiere de la parte técnica para
emprender en las diferentes acciones pero también se necesita combinar con otro

tipo de liderazgo para complementarse y poder realizar un trabajo productivo.
g. Lider oportunista:

Son lideres que practican con frecuencia la ley de la jungla, son comodines y
manipuladores, se sobrestiman demasiado y presionan a otros para obtener lo que
desean siembran intrigas y cizafias, fingen sus verdaderos sentimientos para
conseguir sus objetivos ambiciosos, siempre quieren salirse con las suyas, son

inteligentes y habiles para manipular al grupo, son egoistas y desleales.

El lider oportunista no consigue involucrar al personal por el contrario lo divide, lo
desmotiva, crea un ambiente pesado e injusto de trabajo, imposible de desarrollar
cualquier actividad, no presta atencion a los criterios de los demas, le resta
importancia a como se ve la organizacion desde fuera, con ello lo Unico que

consigue es el desprestigio de la institucion.
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3.2.2. Caracteristicas del liderazgo

Dentro de las caracteristicas del liderazgo analizamos las siguientes’:

Liderazgo y posicion formal ocupada en la organizacién no son sinénimos.
Liderazgo y gestion son diferentes.
El liderazgo es inevitablemente politico.

El liderazgo es inherentemente simbdlico.

ok~ 0N PE

El liderazgo tiene algo que ver con un conjunto de cualidades humanas y

éticas

El liderazgo que mantienen las persona no necesariamente tienen que ser porque
gue se ocupa una funcién formal o un cargo directivo dentro de una organizacion, la
persona puede ser lider dentro del hogar, en el campo de trabajo, en el aula de
clase, dentro de un grupo de amigos, etc. Esto naturalmente depende de la
capacidad que se dispone para involucrar a los demas en acciones con fines

comunes en bien de una comunidad.

El liderazgo implica ir mas lejos, buscar el perfeccionamiento, justificar los cambios,
y lograr convencer a los demas par integrarse en la busqueda de nuevas estrategias

para lograr mejoras.

El ejercicio del liderazgo es politico. Ya que para lograr acuerdos es necesario poner
atencién a las diversas opiniones, tener el tino adecuado para selecciones las
mejores estrategias que en conjuntos permitan integrar las mismas para cumplir con

los objetivos deseados.

El ejercicio del liderazgo es contextual, de ahi la importancia para los lideres de
comprender profundamente la cultura en que trabajan. Por eso un liderazgo efectivo
requiere una cultura organizativa de base, y -ademas- una cultura escolar fuerte

requiere un liderazgo.

Es importante para ejercer el liderazgo las cualidades humanas y éticas, simpatia,

solidaridad, respeto, compromiso ético, vision, predisposicion, aceptacion de un

" Bolivar (1997). Liderazgo, mejora y centros educativos. En A. Medina (coord.): El liderazgo en educacion. (pp.
25-46). Madrid: UNED
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grupo, metas claras y definidas que posee el ser humano, no necesariamente es
considerando el sexo masculino como antiguamente, la equidad de género revela
gue en muchas ocasiones las mujeres se apropian de estas cualidades para lograr

un buen liderazgo dentro de las diferentes organizaciones.

Deducimos entonces que el lider educacional es un docente que puede manejar las
diferencias situaciones que se presentan dentro del aula, como también con sus
comparieros, autoridades y padres de familia. Su profesionalismo lo pone en juego
en el aula cuando consigue que sus estudiantes se motiven y logre despertar el
interés necesario para poder desempefiar su labor educativa, brindando a los
mismos un ambiente de confianza, de respeto de libertad de expresion que les
permita formar sus conceptos fundamentados sobre el trabajo del docente, de igual
manera la capacidad para dialogar con autoridades para establecer acuerdos, con
los companferos de trabajo para llegar a consensos que permitan la mejor toma de
decisiones frente a situaciones de conflicto y con los padres de familia para
involucrarlos dentro de las actividades educativas de sus hijos, para mejorar la

calidad educativa.

-15-



3.3. DIFERENCIA ENTRE LIDER Y DIRECTOR

DIFERENCIAS ENTRE LOS DIRECTORES DE GRUPOS Y LOS LIDERES DE
DIFERENCIAS ENTRE UN JEFE Y LIDER®

DIRECTORES DE GRUPO LIDERES DE EQUIPO

-Existe por autoridad -Existe por buena voluntad
-Considera la autoridad un privilegio de -Considera la autoridad un privilegio de
mando Servicio
-Inspira confianza
-Inspira miedo -Ensefia como hacer las cosas
-Le dice a uno vayamonos
-Sabe como se hacen las cosas -No trata a las personas como cosas
-Siempre llega antes y da ejemplo de
-Le dice a uno jVaya! puntualidad
Las metas actuales se toman sin
-Maneja a las personas como fichas problemas. Puede ser un visionario
acerca de lo que la gente podria lograr
-llega a tiempo y asigna tareas como equipo Comparte sus visiones y
actua de acuerdo con ellas.

-Llega a destiempo. Y asigna tareas
-Es proactivo en la mayoria de sus
- El interés primordial en cumplir con relaciones. Muestra un estilo personal.

- o Puede estimular la excitacion y la
los objetivos en curso le impide pensar

en lo que podria obtenerse, mediante accion. Inspira el trabajo de equipo y el

L, respaldo mutuo.
una reorganizacion, para fomentar la P

colaboracion de sus miembros. .
-Puede hacer que la gente se involucre

) ) . mprometa. Facili | |
-Reactivo con la gerencia superior, susy comprometa acilita el que los

. ., .. . demas vean las oportunidades para
iguales y empleados. Le es mas facil P P

pero entro de ciertos limites. trabajar en equipo. Permite que la

® http.www.monografias.com/trabajos 17/liderazgoahtml
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-Esta dispuesto a involucrar a la gente gente actle.

en la planificacion y la solucién de los

. -B ien leren resalir
problemas hasta cierto punto, pero usca a quienes quieren sobresalir y

) . trabajar en forma constructiva con los
dentro de ciertos limites. J

demas. Siente que es su deber
-Resistente o0 desconfia de los fomentary facilitar esta conducta.

empleados que conocen su trabajo

. -Considera ue la solucibn de
mejor que el Gerente. 9

problemas es responsabilidad de los
-Considera la soluciéon de problemas miembros del equipo.

como una pérdida de tiempo o como

una abdicacion de la responsabilidad -Se comunica total 'y abiertamente.

de la gerencia. Acepta las preguntas. Permite que el

equipo haga su propio escrutinio.

-Controla la informacion y comunica

. -Interviene en los conflictos antes de
solamente lo que los miembros del

. ue sean destructivos.
grupo necesitan o deben saber. 9

: -Se esfuerza por ver que los logros
-lgnora  los conflictos entre los P 9 9

: individuales los del equipo se
miembros del personal o con otros y quip

reconozcan en el momento y forma
grupos.

oportunos.

-En ocasiones modifica los acuerdos

. Mantiene los compromisos y espera
del grupo por conveniente personal.

gue los demas hagan lo mismo.

Como se observa en el cuadro la diferencia entre director y lider es muy amplia, si

bien es cierto ambos coinciden en que deben cumplir con los objetivos propuestos

dentro de una organizacion para dar cumplimiento a la funcién a la cual se les a

asignado, sin embargo la forma para conseguirlo es diferente el director con su

forma tradicionalista, no logra una aceptacion sino mas rechazo, desarrollo y

cumplimiento de tareas de manera obligada lo cual no lleva a conseguir la

productividad deseada, por su parte el lider educativo gana aceptacion logra que el

personal este predispuesto a colaborar para rendir al maximo, sus opiniones son

tomadas, gozan de un clima armonico que les permite desarrollarse e incluso

proyectarse mas alla de los objetivos propuesto.
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3.4. LOS VALORES Y LA EDUCACION?®

La Reforma Curricular, muy acertadamente ha puesto entre sus premisas los ejes
transversales, entre estos, los valores: que son aquellas cualidades que hacen que
una persona sea aceptada. A nosotros nos corresponde educar en la practica de
valores; si bien los valores deben ser percibidos desde una Optica objetiva, también
es cierto que necesitan ser captados e interiorizados para que el desarrollo

valorativo culmine y se traslade a la conducta del individuo

Los valores son cualidades que poseemos los seres humanos que se perfeccionan
en la primera escuela de la vida que es en nuestro hogar por eso como padres
somos los primeros llamados a perfeccionar y luego los docentes tenemos la ardua
tarea de ponerlos en practica para exteriorizarlos y que se mantenga una buena
convivencia dentro y fuera de la escuela los valores son la parte fundamental de
todo ser humano, y los nifios miran en sus padres y en sus profesores los modelos

ideales , los ejemplos exactos, de ahi que debemos ensefar con el ejemplo.

En la actualidad, atravesamos una dura crisis de valores, y son muchos los factores
que influyen en la pérdida de los mismos, a veces, la edad adolescente, los medios
de comunicacion, los problemas sociales, las emigraciones de los padres, la falta de
afecto, las situaciones de pobreza, de enfermedad, de divorcio entre otros afectan
en la practica de valores, por ello existe la necesidad en las escuelas para que se
pueda viabilizar estos problemas con el objeto de retomar la buena convivencia y
brindar un clima escolar que permita desarrollar los buenos valores y evitar de esta

manera situaciones dolorosas a futuro con jovenes y nifios.

Los valores es el campo educativo, es una preocupacion permanente por ello se
cuenta con los departamentos encargados de contribuir en la formacion personal, sin
embargo todos y cada uno de los maestros estamos llamados en nuestras clases a
utilizar los valores como un eje transversal, pues para adquirir conocimientos es
necesario conocer como se encuentran animicamente los estudiantes, ya que ello
afecta muchas veces en el proceso ensefianza-aprendizaje. El buen maestro
empieza su clase dando ejemplo de valores, motivando e incentivando a la préactica

de los mismos.

% http:pcarlos.resp.galeon.com.enlaces 512656html
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4. METODOLOGIA

4.1. Participantes

La presente investigacion se la realiza en la Unidad Educativa “Santa Teresita” de
Celia, la misma que viene laborando por 62 afios, preocupada de la formacion
moral, cristiana humanistica, cientifica desde sus inicio se ha preocupado por brindar
a los jovenes estudiantes las carreras técnicas como  Secretariado Ejecutivo y
Contabilidad para que puedan emprender es trabajos de oficinas y por otro lado los
bachilleratos en ciencias: Fisico-Matematico y Quimico- Bioldgica con la finalidad
de dar cabida a aquellos estudiante que desean perfeccionar en las diferentes
carreras universitarias buscando un desarrollo profesional; La Unidad es de caracter
fisco-misional; es decir regentada por los religiosos y con el aporte econémico del
fisco, se labora en jornada matutina y es de caracter mixto. Actualmente cuenta con
Bachillerato en dos especialidades: En Ciencias Bésicas y Técnicas en Gestion de

la Secretaria.

Se selecciono una muestra de tres directivos, las dos Hermanas religiosas de la
Comunidad “Santa Teresita” de Colombia quienes regentan la institucion educativa
en sus dignidades de Rectora y Vicerrectora, y una seglar que labora como
inspectora; de 20 maestros; y para tomar la muestra de los estudiantes se recurrié
al departamento de inspeccion donde se nos proporcionaron los datos pertinentes y
se procedié a encuestar a 25 jovenes, entre las edades de 16 a 19 afios de edad,
observando en ellos sus caracteristicas de lideres de sus grupos, contando con la
buena predisposicion de ellos, quienes cursan el Tercer afio de bachillera tanto en la

especialidad de Ciencias Basicas como Técnicas.

Para los padres de familia se seleccioné la muestra de entre los presidentes del

comité de padres de familia de los diferentes cursos y paralelos en un total de 15.

Los datos se presentan en las siguientes tablas:

-19 -



TABLA 1

Personal Directivo de la institucion

Rasgos de | Hombres | Mujeres
Edad f % F %

40-45 afnos 0 0 2 66.7

46-50 afnos 0 0 1 | 333

Total 0 0 3 100

FUENTE Datos recopilados de secretaria de UEFST
AUTORA: PILAR CORDOVA

Acorde a la realidad nacional el género femenino predomina en las instituciones
educativas, pues en el colegio investigado en su totalidad los directivos pertenecen
a este género.

TABLA Nro. 2

Personal docente

Rasgos de Hombres Mujeres
Edad F % f %
30 -35 afios 1 12.5 1 8.33
36-40 afos 2 25.00 2 16.67
41-45 afios 3 37.5 4 | 33.33
46-50 afnos 1 12.5 2 16.67
51-55 afos 1 12.5 1 8.33
55-60 afios 0 2 |16.67
Total 8 100,00 | 12 100

FUENTE: Datos recopilados Del Departamento de Inspeccion
AUTORA: PILAR CORDOVA

Los docentes encuestados del centro educativo investigado como se puede probar

se encuentran entre las edades de 40 a 45 de edad.
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TABLA 3

Estudiantes

Hombres | Mujeres Especialidad
Edad F| % |F % |cCiencias| % |Técnicas | %
19 afos 1| 714 1 11.11
18 afios | 1 | 9.10 2 22.22

17 afios | 6 |54.54| 9 | 64.29 11 |68.75 6 66.67
16 afios | 4 |36.36| 4 | 28.57 5 31.25
TOTAL [11|/100 |14 16 [100 9 100

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa
AUTORA: PILAR CORDOVA

La muestra que se selecciond de los estudiantes podemos darnos cuenta que en su
Mayoria se encuentran en la edad de 17 afios y predomina el género femenino, y la

especialidad en ciencias

TABLA 4

Padres de Familia

Hombres |Mujeres
Edad f % f %
30 -35 afios 2 | 28.57 3 37.5
35-40 afos 2 | 28.57 1 12.5
40-45 afos 1 |14.29 2 25.0
45-50 afnos 2 | 28.57 2 25.0
TOTAL 7 100 8 100

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa
AUTORA: PILAR CORDOVA

En cuanto a padres de familia se encuentra entre las edades de 30 a 45 afios de

edad y se ha seleccionado la muestra tomando en cuenta ambos géneros.
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4.2. MATERIALES E INSTRUMENTOS
Los instrumentos son:'®
4.2.1. LAS ENTREVISTAS

Permiten formular las preguntas cara a cara, y responde a las necesidades de la

investigacion, recopila informacion para poder cubrir los objetivos.

Para la entrevista se elabora un cuestionario, en con una serie de preguntas,
dejando espacio para que el entrevistador pueda registrar las respuestas; las
preguntas se relacionan directamente con los objetivos de estudio. y son de tipo
semi estructuradas ya que las mismas permiten dar respuestas abiertas pero
medianamente especificas en su intervencién. Otras preguntas son no
estructuradas ya que dan flexibilidad para plantear una gran variedad de ellas, en el
orden en que se considere apropiado. Una vez estructura la entrevista es de vital
importancia informar a los entrevistados sobre el propdsito de la misma, de igual
manera se debera tomar nota tal como ellos contestan sin cambiar nada y
asegurarles que las respuestas son confidenciales. Se debe indicar que se puede
satisfacer cualquier duda antes de realizar la entrevista, luego se determina el sitio
adecuado, las indicaciones generales pertinentes para proceder a realizar la misma.
En este caso se dialogd con las autoridades, para solicitar en primer lugar la
autorizacion corresponde dejando en claro el trabajo que se quiere realizar el mismo

que beneficiara a la institucion.
4.2.2. ENCUESTAS

Las encuestas son las técnicas de investigacion mas utilizadas, se basan en
cuestionario elaborado con preguntas concretas con la finalidad de obtener
respuestas precisas que permitan una facil tabulacion, interpretacion y analisis de la

informacion.

Las encuestas estan predisefiadas para directivos, docentes y estudiantes solo se

ha elaborado la encuesta de Padres de familia.

19 Enrique 1zquierdo Arellano, Métodos y Disefios de Investigacion, séptima edicén. Loja UTPL.
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4.2.3. LA OBSERVACION

La observacion es un proceso psicoldgico y fisioldgico que nos permite obtener
informacion real de las caracteristicas de un objeto o fenébmeno social o natural que
se da en el entorno. La observacién es un primer momento subjetiva pero a medida
gue van apareciendo las caracteristicas de una actividad. Sistematica, total, fiel,
objetiva y precisa, la informacién adquiere un caracter cientifico al descubrir las

relaciones que rigen a los fendmenos.

La observacion es tomar conciencia de un fendmeno en todas sus manifestaciones,
lo que quiere decir que por medio de la atencion consiente el observador identifica
varios significados del objeto o fendmenos observado. En la observacion hay que
tomar conciencia de algunos hechos, especialmente de aquellos de aquellos que
tienen relacion con los objetivos, el sustento tedrico de la investigacién. La
observacion es fundamental para la recoleccion de datos es una accion por medio

de la cual el investigador puede manipular los factores y los efectos de un fenémeno.

Se realizé la observacién de los documentos curriculares que posee la Unidad
educativa “Santa Teresita” mediante la cual nos permite recoger datos plasmados en

los documentos. Los mismos que hacen referencia a la gestion, liderazgo y valores.
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4.3. METODO Y PROCEDIMIENTO

4.3.1. Método Exploratorio

Que nos ayuda a examinar fenémenos nuevos o poco conocidos, descubrir motivos
de las intenciones de los participantes, para desarrolla un concepto, modelo e
hipotesis de forma detallada para la futura

Se utiliza para recoger datos organizar presentar y analizar generalizar los
resultados de las observaciones, implica el examen del tema o problema poco
estudiado del cual se tiene muchas

Permite explorar reconocer y sondear, es una accion preliminar mediante la cual e
obtiene una idea general del objeto que va a ser investigado que la vez permite
formular hipotesis

4.3.2. Método Descriptivo

Describir u explicar los patrones relaciona dos con el fenébmeno, para identificar las
relaciones y la voluntad de iniciar la accion social, el método descriptivo busca
especificar las propiedades importantes de las personas grupos o cualquier otro

fendmeno que sea sometido a analisis.

Este método consiste en describir el estado actual de casos hechos o cosas
explicando sus distintas partes, propiedades, cualidades o circunstancias, no solo
por sus atributos, sino mas bien dando una idea completa del contexto Interpretando
en forma real lo que se investiga. Es Util pata todas las ciencias y da elementos
para comparar o constatar la veracidad de los hechos en base de la interpretacion
clara de la informacion recogida y una logica, y coherente exposicién de los

resultados obtenidos.

4.3.3. Método Analitico-sintético

Que facilitara la desestructuracion del objetivo de estudio en todas sus partes y la

explicacion de las relaciones entre elementos y el todo, como también la
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reconstruccion de las partes para alcanzar una vision de unidad, asociando juicios
de valor, abstracciones, conceptos que puedan ayudara a la comprension y
conocimiento de la realidad.

4.3.4. Método Inductivo-Deductivo.

Porque parte del estudio de casos y hechos singulares para llegar a principios
generales; y de un principio general para inferir en él consecuencias particulares.
Permite configurar el conocimiento y generalizar de forma logica los datos

empiricos a alcanzarse en el proceso de investigacion
4.3.5. Método Estadistico.

Permitira organizar la informacién alcanzada con la aplicacion de los instrumentos
de investigacion, facilitara los procesos de validez confiabilidad de los resultados vy,
su aplicacion préactica en el proceso de la verificacion de la hip6tesis

4.3.6. Método Cualitativo y Cuantitativo

Que permitirdn el uso de los numeros y del lenguaje para expresar los resultados

de la investigacion.
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5. DIAGNOSTICO

5.1. LOS INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA EN DONDE SE EVIDENCIA
LA GESTION EN LIDERAZGO Y VALORES

5.1.1. EL MANUAL DE ORGANIZACION.

El manual de organizacion es el documento donde consta el detalle de las funciones
que deben cumplir cada uno de los miembros acorde al trabajo que desempefan,
como también se hace constar los requisitos para llenar las vacantes cuando estas

se produzcan; todo ello basado en la normativa legal de nuestro pais.

5.1.2. EL CODIGO DE ETICA

El cédigo de ética (pag.4) es un documento que permite orientar y difundir los
procesos de convivencia, a través de la comunicacién educativa y la practica de
valores, para mejorar la calidad del aprendizaje y lograr la formacion integral del ser

humano que son los nifios, nifias y adolescentes.

Los objetivos estratégicos son: “orientar y difundir los procesos de convivencia en la
Institucion, para desarrollar lineas de accion pedagdgica, educativay formativa
que permitan alcanzar y, desarrollar una persona integral, fortaleciendo los

valores ciudadanos éticos, sociales, religioso, democratico y participativo”

“‘Fomentar en la comunidad educativa los valores, proporcionando la formacion de
una persona moral con respeto al ecosistema, para lograr un ser civicamente
responsable en un ambiente de respeto por las diferentes creencias politicas,

religiosas y raciales” “Convivencia es vivir en comunidad, armonia y paz, poner en
practica los valores de quienes conformamos la Unidad educativa, demostrando
nuestra afectividad, solidaridad hacia los demas, que sirva como puente para poder
fortalecer la confianza y la comprension de manera que sobresalga el respeto
comparferismo, el valor de la responsabilidad y el esfuerzo, sin discriminacién
practicando la virtud de la responsabilidad, prudencia, humildad, generosidad, y

tolerancia como ejes fundamentales del buen vivir.
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Promover la practica de valores y educar en democracia para la construccién de una
sociedad integra.

Orientar al alumno y desarrollar destrezas, capacidades y competencias para lograr
un aprendizaje significativo y un cambio de actitud; y que maneje las situaciones con

criterio propio. Siendo competente en la solucién de conflictos en su contexto.

Que exista un clima de libertad y confianza para lograr una participacién activa de

los estudiantes en diversas actividades.

Asumir y colaborar como parte de la comunidad educativa, una actitud responsable
frente a las normas establecidas en el cddigo de convivencia, haciéndolas parte de

nuestra vida.

5.1.3. EL PLAN ESTRATEGICO

El plan estratégico posee varias premisas que tienen una linea de accién prioritaria,
objetivos y estrategias; con la finalidad de encontrar una respuesta a los desafios de
la educacion para poder brindad el bienestar a las generaciones presentes y futuras,

gue permita ofrecer una educacion integra y de calidad.

El plan estratégico se fundamenta en el diagndstico, analisis, reflexion, con la
finalidad de conocer cudl es la situacion de la institucion sus aspectos positivos y
negativos tanto internos como externos, para luego de este analisis proceder a
elaborar los objetivos, lineas de accién y las estrategias para el afio lectivo en curso
en la Unidad Educativa Fisco misional “Santa Teresita” que servira para la toma de
decisiones colectivas acerca del que hacer actual y el camino que deben recorrer en

el futuro dicha instituciones.

El plan estratégico tiene como objetivo proponer y delinear estratégicas de cambio,
crear desafios y premiar la innovacion colectiva, asumir un compromiso con los
objetivos a lograr, anticipar dificultades y necesidades, proyectar implicaciones
antes de que ocurran, reducir el numero de errores, reducir el grado de

improvisacion y aumentar las probabilidades de éxito en la institucion educativa.
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A demas el plan estratégico propone un compromiso con la comunidad educativa, en
donde se establece una serie de estrategias a cumplir en un afio escolar en

beneficio los estudiantes.
5.1.4. EL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

El plan operativo anual es un documento formal elaborado por cada una de las
areas y comisiones en el que se presenta los objetivos a cumplir en el afio lectivo,
perfectamente alineado con el plan estratégico a conseguir cada afio. Posee su
propia identidad respetando la interculturalidad Desenvolvimiento libre vy
democréaticamente en actividades socio — culturales, politico, religiosas, cientifico,

técnico, légicas y ambientales.

A si también en el plan operativo anual las areas y comisiones proponen las
actividades a realizar para el logro de los objetivos propuestos; uno de los objetivos
gue todos deben cumplir es el participar con un proyecto de investigacion, ya que

el mejor proyecto serd seleccionado para participar en la Feria de Ciencia y

Tecnologia a nivel cantonal.
5.1.4. EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Cuenta con el Proyecto Educativo Innovador Teresiano, legalmente aprobado, en el
afio 2006. EL PEIl (pag., 22,26,27,28,152) es un instrumento que refleja la
organizacion, planificacion y gestion estratégica que requiere el compromiso de toda
una comunidad educativa para alcanzar la calidad en la educacién, es un proyecto
permanente de reflexion y construccion colectiva, es elaborado por todos quienes
conforman la comunidad educativa es decir: directivos, docentes, estudiantes,
padres de familia y lideres comunitarios; Del cual destaco los aspectos que tienen

que ver con el tema de la presente investigacion:

(Modelo Pedagodgico “El estudiante adquiere conocimientos significativos,
desarrollando capacidades intelectuales, poniendo en préactica la investigacion,
criticidad, espontaneidad y todos los valores que haran de ellos alumnos holisticos

para la familia y la comunidad”.

“Los directivos deben demostrar capacidad de gestion y liderazgo para el
cumplimiento de las diferentes actividades. Ser respetuoso de las fortalezas y

debilidades de todo el personal.”’El perfil del docente.
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“El docente deber ser dinamizador del proceso pedagodgico desde el Proyecto eje
transversal Educacion Religiosa, Etica, Moral y Valores teniendo como referente en
las actividades diarias y en el desempefio de funciones especificas la persona de
Jesucristo y su evangelio, las directrices de la escuela catdlica y el carisma
misionero de las Hermanas Teresitas. Que satisfagan el deseo de trascendencia
con mayor razén los jovenes que caminan en actitud de  busqueda, anhelan
encontrar complemento a sus ambiciones y ese algo son los valores que los ayudan

a crecer y a quienes con ellos comparten la existencia”.

El perfil de los padres de familia “la familia como célula fundamental de la sociedad
gue con principios éticos contribuye en el comportamiento humano dentro y fuera
de la institucion para ser de sus entes Utiles a la sociedad. Consientes de la
responsabilidad y el compromiso adquirido con la institucion para acompafar el

proceso de formacioén integral de sus hijos”

“Estandarizar los procesos de la gestién educativa para el trabajo suponer, definir
horizontes, mitos concretos con gran capacidad para analizar la organizacién al
cumplimiento de un propdésito compartido, orientando los procesos de cambio y
mejora. El referente para evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos
propuestos por la Unidad Educativa Santa Teresita de Celica con el fin de que
desarrolle una préactica organizativa, democratica y suficiente donde se note la
buena participacion responsable de quienes la conformamos. Con ello  lograr la

unidad y mejoramiento de funciones procurando la excelencia educativa”
5.1.4. REGLAMENTO INTERNO

El reglamento interno de la Unidad Educativa Fisco misional “Santa Teresita” de
Celica, es el que guia todo el quehacer educativo nos  permite  conocer vy
comprender y apropiarnos, de nuestra identidad, la filosofia, deberes, derechos,
estimulos, sanciones, etc. Todo nuestra accionar se centra en este documento,
resaltando siempre la formacion integral que deseamos brindar a la nifiez vy

juventud para colaborar con la familia y con nuestra.
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5.2. LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA UNIDAD EDUCATIVA
5.2.1. MISION Y VISION
MISION

La UEST, es una Instituciéon Catdlica, regentada por la Comunidad de Hermanas
Teresitas de Colombia, creada para evangelizar y formar cristiana e integralmente a
la nifiez y juventud en ciencia, técnica y cultura para construir una nueva

sociedad humanizada.
VISION

La UEST ofrece a la sociedad bachilleres con formacion integral, protagonistas del
futuro, capaces de enfrentarse a las  exigencias del nuevo milenio con una
educaciéon de calidad en sus dos tipos de bachillerato Ciencias y Técnicas, basado
en los principios del evangelio, carisma misionero, proyectandose al serbio de la

comunidad

En la vision y mision de la Unidad educativa “Santa Teresita” de Celica se reflejan
todos los anhelos y el tipo de educaciéon que ofrece a la comunidad celicana, pone
a la disposicion una educacion de calidad basada en la practica de valores
humanos, con el fin de promover una educacién integral pensando en la formacion
de entes capaces de enfrentarse a los nuevos retos de la sociedad y desenvolverse
con capacidad para reflexionar y tomar sus propias decisiones en las situaciones de

conflicto para lograr con ello el bien comun de la sociedad a la que se pertenece.
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5.2.2. ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD EDUCATIVA FISCO MISIONAL “SANTA
TERESITA
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5.2.3. FUNCIONES POR AREAS Y DEPARTAMENTOS

Las areas son las siguientes:

Comercio y Administracion
Matematica

Lenguaje y Comunicacion
Inglés

Sociales

Formacion religiosa
Cultura Fisica

Actividades Practicas

La actividad de las areas es fundamental en las practicas Educativa. Cada Area
debe elaborar el POA y poner en consideracion de la Junta Ampliada de profesores

para su analisis y posteriormente la aprobacion del consejo Directivo del plantel.

LA COMISION TECNICO-PEDAGOGICO

Conformado la Hermana vicerrectora y por todos los jefes de area, designadas por el
Consejo directivo por un afo lectivo, encargados elaborar su proyecto de trabajo y
otros mas en busca de mejorar la calidad educativa, revisan la planificacion anual,

por unidad y diaria y los cuestionarios de las evaluaciones de todos los docentes.

COMISION DE PLANIFICACION

La comision de planificacion estara integrada por cuatro miembros designados por la
Junta General de profesoresy aprobada por el Consejo Directivo. Actuard como
miembros  natos: Rectora, Vicerrectora y Secretaria de la institucion, duraran en

sus funciones un afio, pudiendo ser reelegidos por una sola vez.

LA COMISION DE DISCIPLINA

Integrada por el Inspector general, orientador, médico y otro miembro designado por
el consejo directivo le corresponde velar por el buen comportamiento de los
estudiantes, planificar las actividades y acciones pertinentes, como conferencias,
encuentros, convivencias para lograr mejorar la disciplina de la institucion,

organizar la eleccion del concejo
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Estudiantil, resolver los problemas disciplinarios para lo cual se debera realizar

periodicamente reuniones y al final elaborar un informe.

LA COMISION DE FIESTAS Y DEPORTES

Precedida por los Miembros del Consejo Directivo le corresponde la planificacion, la
realizacion y la evaluacion de lo diferentes eventos sociales y deportivos que se

desarrollaran a lo largo del afio lectivo.

LA COMISION DE EVANGELIZACION

Precedida por Una Hermana religiosa y cuatro docentes encargados de motivar y
practicar los valores religiosos acorde a la filosofia de la institucion planificar y

organizar los eventos religiosos como: eucaristicas, novenas, actos solidarios. Et

DEPARTAMENTOS

DEPARTAMENTO MEDICO.

El médico del establecimiento dara atencion médica a estudiantes y profesores,
realizar las camparfias de prevenciéon de enfermedades, de vacunacion, mantener el

historial clinico de los estudiantes.

DEPARTAMENTO DEL DOBE.

Integrado por Las orientadoras, psicologas, médico e inspector. Encargado de la
orientacién, Seguimiento académico, apoyo psicologico los estudiantes con
problemas sean estos de indole familiar o social, realizar visitas domiciliarias a los

hogares de los estudiantes, informar a rectorado, vicerrectora segun corresponda.

DEPARTAMENTO DE PASTORAL

Dirigido por una religiosa, encargada de la probleméatica de los hogares, motivando
siempre la préactica de los valores religiosos, y practicando la mision evangelizadora

de su patrona Santa Teresita.
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5.3. EL CLIMA ESCOLAR Y CONVIVENCIA EN VALORES
OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO:

5.3.1. Dimensién Pedagdgica Curricular

La Unida Educativa “Santa Teresita” adopta el modelo experimental, Constructivista

y cognitivo por las siguientes razones:

El estudiante es el centro de atencibn en el proceso educativo propone
orientaciones, tareas, proyectos y desafios que integra y orienta el desarrollo de la

creatividad.

Ademas el estudiante adquiere conocimientos significativos, desarrollando las
capacidades intelectuales, poniendo en practica la investigacion, criticidad,
espontaneidad y todos los valores que haran de ellos alumnos holisticos para la

familia y comunidad.

La metodologia a utilizar para el cumplimiento de objetivos dentro de este modelo
pedagogico es: Inductivo, Deductivo, Cientifico, Experimental, Heuristico, Lbgico y

Reflexivo.

Técnicas que permitan alcanzar conocimientos significativos como: Trabajo grupal,
la lectura comprensiva, mapas conceptuales, cuadros sinépticos, collages,
expositiva, promocion de ideas, discusion, debate, crucigramas, lluvia de ideas,

dramatizacioén, socio-drama.

Teniendo opcién el Docente a elegir los métodos y técnicas que creyere
conveniente. Se comprobard al avance académico a través de:  Autoevaluacion,
Coevaluacion, Heteroevaluacion; en  forma continua y permanente que permita
detectar avances cognitivos, procedimentales y actitudinales, estableciendo

criterios e indicadores de calidad para el nivel posterior.

Como Unidad Educativa Misionera, experimentamos la grave responsabilidad de
educar en, por y para la vida, la fe, la justicia y el amor, de modo que contribuyamos
a construir una sociedad mejor, formada por hombres libres, responsables, con un
destino trascendente, por tanto debemos educar con la practica de los PRINCIPIOS
DE LA DOCTRINA TERESIANA, peculiar a nuestra.
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DIMENSION MISIONERA.
ORACION: “Antes de ir a los educandos debo hablar a Dios de  los educandos”

AMOR A LA IGLESIA: “Viviendo la propia identidad” Hemos reflexionado sobre la
mision de la iglesia como: “depositario del mensaje de salvacion”, con su actividad

de servicio a los hombres a ejemplo de Cristo.

Nosotros como la iglesia “Regalo del espiritu Santo” a ella (Juan Pablo Il), copiamos
y proyectamos al mundo lo que ella es SERVICIO Y PRESENCIA DE CRISTO.

SENCILLEZ: “Si no os hiciereis como nifio, no entraras en el reino de los Cielos.”
(Mc, 5,15)

AMABILIDAD: “Aprended de Mi que soy manso y humilde de corazén.” Mt (11,29)

RESPETO A LA PERSONA: Respetaos mutuamente, porque todos sois hijos de

Dios.

COMUNICACION: Contacto personal en didlogo. En sintesis, nuestra educacion
teresiana, es un proceso armonico e integralen el que se conjugan todas las
virtudes en permanente actividad orientada siempre hacia la busqueda de una
“‘identidad” para el nifio y el joven de hoy; encaminada a fortalecer su fe, la justicia y
la educacién en valores propiciando constantemente en ellos, la relacion, la

comunicacién y la participacion.

Trabajar en un ambiente de respeto y confianza permite a docentes que generen
espacios y oportunidades para la evaluaciéon, monitoreo y compromiso con la
practica pedagogica. Una de las principales caracteristicas de las escuelas o
colegios exitosos es que la cohesion de sus integrantes estd afianzada por los
lazos de amistad, respeto carifio o confianza y no por mandatos autoritarios de
quienes dirigen las instituciones. En un buen clima de trabajo son los ejercicios de
evaluacion de monitorio que cumplen su funcion, ya que no se ven como errores
gue detienen nuestro accionar y que nos sefala, sino como el encuentro con retos y
oportunidades para el mejoramiento y crecimiento de los miembros de la
comunidad educativa. Compartir la responsabilidad por los logros educativos de

los estudiantes compromete a cada integrante de la comunidad educativa.
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Fijar metas y objetivos comunes, permite aprovechar las competencias
individuales y fortalecer al equipo de trabajo. Por lo tanto, un buen clima escolar

es requisito indispensable para la gestion escolar.

5.3.2. Dimension organizativa operacional y valores.

Misionero: Desde el Bautismo somos misioneros, basandonos en MT. 28:16-20,
que nos invita a “ID y anunciad el Evangelio”, motivandonos a ser misioneros como

nuestra patrona Santa Teresita que nos invita a extender al Reino de Dios.

Trascendente:

El hombre propiamente no es trascendente, sino que esta llamado a serlo Dios.
Dios espera una respuesta personal de cada uno de los integrantes de la
Comunidad Educativa para vivir bien, orientando acciones que permitan realizar

actividades armonicas indelebles en las presentes y futuras generaciones.
Moral, Espiritual y Libre:

La verdadera moral consiste en ver y practicar las posibilidades de bien que hay en
cada situacion concreta en relacion con el projimo y la comunidad, se fundamenta en
los principios de la ley de Dios, realidad que debemos mantener presente todos los
miembros de la Unidad Educativa “Santa Teresita”, legado que permite ser “Imagen
y Semejanza de Dios”. Siendo el evangelio la luz que conduce a formar hombres y
mujeres libres, libertad que es don y conquista personal para el buen desempefio de

nuestras labores.
Amor:

“En el corazén de mi madre la iglesia yo seré el amor”, pronuncié Santa Teresita El

hombre esta hecho para amar, Una vida sin amor, es una vida perdida.
Social:

El hombre esta llamado aviviry llegar a su plenitud en comunidad. La relacion
y la complementariedad son relaciones del ser humano; es preciso lograr equilibrio
afectivo, superar el egoismo y abrirse a la comunidad universal, propietario a la

comunidad escatoldgica.
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Bioldgico:

En el hombre es espiritu se vincul6 internamente con el cuerpo, el hombre es un
ser viviente, natural, corpéreo con un ambiente fisico, en una comunidad biol6gica
de vida, con una solicitud de afirmacion vital de su existencia. Como ser biolégico

tiene sus falencias y es necesario orientarlo.
Politico:

La politica forma parte de la formacion integral del hombre. Nos invita a  formar
una sociedad mas justa, en donde todas nuestras acciones, nos lleven a lograr bien

comun, asegurando la proteccion integral de los derechos y garantias de la familia.
Cultura:

Sin Cristo se hace imposible una cultura liberadora, donde el hombre vy la mujer
sean los protagonistas de su desarrollo con sus valores, actitudes que caracterizan
a todo ser humano.

Estético:

Solo seres Espirituales pueden tener vivencias estéticas y producir actitudes
acrisoladas. Lo estético amplia, enriquecey eleva el Espiritu al creador. El placer
de lo bello significa una elevacion del espiritu por encima de la monetaria cotidiana

con sus necesidadesy  cuidados.
5.3.3. Ladimensién administrativa:

La Unidad educativa fisco-misional Santa Teresita cuenta con una planta docente
administrativa y de servicios dando las facilidades a medida de las posibilidades
para desempefar las labores educativas de la mejor manera, a pesar que se cuenta
con un presupuesto sumamente reducido y que recurrir a la autogestion con otras
organizaciones de apoyo para lograr los recursos econémicos, o donaciones de los

miembros de la comunidad.

En cuando al personal docente esta establecido en su mayoria dentro de las
areas de Matematicas, Lenguaje, Inglés, Ciencias Naturales, Sociales, Comercio,

Religion, Actividades Précticas.
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Todas las actividades son planificadas por las diferentes areas y comisiones, luego
aprobadas por el Consejo Directivo; el departamento de  Vicerrectora realiza

seguimiento respectivo y, son evaluadas al finalizar el afo.

5.3.4. Ladimensién comunitaria 'y valores

El hombre esta llamado a vivir y llegar a su plenitud en comunidad. La relacién y la
complementariedad son relaciones del ser humano; es preciso lograr equilibrio
afectivo, superar el egoismo y abrirse a la comunidad universal, propietario a la

comunidad escatoldgica.

Oracion

Amor a la iglesia.
Sencillez y amabilidad
Respeto a la persona

Comunicacion.

En sintesis, la educacion teresiana, es un proceso armoénico e integral en el que
se conjugan todas las virtudes en permanente actividad orientada siempre hacia la
bdsqueda de una “identidad” para el nifio y el joven de hoy; encaminada a fortalecer
su fe, la justicia y la educacion en los valores, propiciando constantemente en ellos,

la relacién, la comunicacién y la participacion.
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5.4. ANALISIS DEL FODA

5.4.1. FORTALEZAS Y DEBILIDADES

FORTALEZAS: Son las ventajas comparativas, capacidades y recursos en los
cuales la organizacion educativa se puede apoyar para llegar a concretar la vision.

Entre las cuales tenemos:

e Predisposicion de la mayoria de docentes para actualizacién académica
e Personal especializado

e Buena ubicacion geografica

e Planta fisica, laboratorios, talleres

e Poblacion estudiantil elevada

e Apertura de autoridades para innovar metodologias

DEBILIDADES: Razones circunstancias reales por las cuales la institucién no
alcanza una total satisfaccion de quienes nos observa desde afuera, lo que impide
gue se cumplan las expectativas de los estudiantes y padres de familia, que en la
actualidad se agudiza por la nueva ley de educacion, y la rapidez con que avanza la
revolucion informatica, lo que conlleva un cambio de actitud de autoridades y

docentes urgente y obligatorio.
Entre las que se anotan las siguientes:

e Falta de comunicacién oportuna

e Practica de antivalores por parte de algunos docentes

e Falta de gestion de las autoridades ante los organismos pertinentes

e Poco sentido de pertenencia a la institucion.

e Aplicacion parcial del PEI

e Desnutricién, que provoca el bajo rendimiento de ciertos estudiantes

e Sobreproteccion de los estudiantes por parte de ciertos padres de familia.

e Falta de buenas relaciones humanas entre docentes.
5.4.2. OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES: Circunstancias externas favorables que la organizacion
aprovecha para avanzar hacia la vision. La institucion tiene la satisfaccion de
aprovechar las oportunidades para innovarse y participar en los diferentes eventos

haciendo presencia en la sociedad. Entre las que anotamos las siguientes:
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La FEDEC, brinda cursos de capacitacion para la innovacién docentes.
El Ministerio de Educacion y Cultura a través del Programa del SIPROFE
da la oportunidad a los docentes de acceder a los cursos para innovarse
y fortalecer el desarrollo Académico

La llustre Municipalidad de Celica por medio de sus departamentos
permite la participacion en seminarios de educacion y cultura para
preparar a la nifilez y juventud y participar en eventos, sociales
culturales.

Liga Deportiva Cantonal colabora directamente con la Institucion en
cuanto a deportes se refiere, dando la oportunidad a los jévenes para
gue participen en representacion del Cantén.

La Iglesia por su parte con los sacerdotes organizan los grupos
juveniles, convivencias, retiros y demas eventos que realza la
solidaridad, el respeto, el compartir para fortalecer el aspecto espiritual y
contribuir de esta manera al buen vivir que la sociedad necesita.

El Ejército acantonado en este lugar cuenta con un Centro de Cémputo
al cual asisten docentes y estudiantes con la finalidad de integrarse al
uso de las tecnologias.

El Centro de Salud ofrece las campafias de Vacunacion y conferencias

para mejor la nutricién de los estudiantes para un sano desarrollo.

AMENAZAS: Aspectos desfavorables en el contexto, que afectan negativamente en

el desarrollo de las actividades escolares. Y que es un reto fundamental de los

miembros de la instituciéon luchar contra las causales, contra la probleméatica para

guiar a los jovenes por el camino correcto que le permita enfrentar los retos del

nuevo milenio venciendo las dificultades que a su paso encuentre. Entre las cuales

anoto las siguientes:

Presencia de bares, discotecas, juegos mecanicos y demas lugares que
distraen la atencion de los estudiantes, y que los involucra en los
problemas sociales.

La falta de trabajo de los padres de familia, La migracion, la desnutricion,
son factores que afectan el aprendizaje de los jovenes estudiantes.

Influencia negativa de las redes sociales y medios de comunicacion.
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Escasos control de las autoridades para evitar que los jovenes ingresen
a sitios no aptos para ellos.

Presencia de Colegios a Distancia, o de estudios libres ya que ello
reduciria el nimero de estudiantes.

La Junta de la Nifiez y la Adolescencia ya que no cumple con su rol de
orientar y velar por los derechos de ellos, sino que tratan de desaparecer

las normas disciplinarias establecidas en el plantel educativo.
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5.4.3. MATRIZ FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

-Personal Directivo capacitado

Desactualizacién docente

-Personal docente especializado en 90%

Sobreproteccion de padres de familia

-Médico

Bajo rendimiento

Personal administrativo idoneo

Influencia negativa de los medios de

comunicacion

Personal de apoyo

Desnutricién

Planta fisica

Malestar entre los miembros de la comunidad

Proyecto educativo Institucional

Reglamento Interno desactualizado

Cédigo de Convivencia

Plan Operativo Anual incompleto

Aula Virtual adecuada

Cumplimento parcial del PEI

Departamento del DOBE

Personal no especializado en un 10%

Laboratorios incompletos

Falta del sentido de pertenencia a la

Institucion

Falta de Practica de valores

Falta de buenas relaciones interpersonales

Resistencia al cambio en un 60%

Conflictos callejeros

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

De Universidades

permiten la Innovacién docente

Ministerio Educacion,

Presencia de Bares, discotecas ,juegos

mecanicos cerca del plantel educativo

Iglesia Catdlica permite formar Grupos

Juveniles

La emigracion, la desintegracion de los

hogares.

Participacion externa de los jovenes en

diferentes eventos

Falta de trabajo de los padres de familia, la
desnutricion

Integracién al mundo de las Tics

de

Alcoholismo, Prostitucion, etc.

Incremento problemas sociales:

Liga Deportiva que permite la practica de los

deportes

Influencia negativa de las redes sociales y

otros medios de comunicacion.

Gobierno  Cantonal permite asistir a

seminarios de cultura, danza, y demas

eventos sociales.

La Junta de la Nifiez y la Adolescencia que no
cumple con su funcidon de Orientar a los

jovenes sin de imponer.
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6. RESULTADOS DE ENCUESTA Y ENTREVISTAS

6.1. De los directivos (6)

Tabla 5. LA ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES ESCOLARES

Forma de Organizacion F %

a. El rector organiza las tareas en una 4 67

reunion cada trimestres

b. Coordinadores de area 2 33
c. Por grupos de Trabajo 0 0
d. Trabajan individualmente 0

d. No contestan 0

TOTAL 6 100

FUENTE: Datos recopilados del Archivo maestro de la UEFST
AUTORA: PILAR CORDOVA

La organizacion de los equipos de trabajo estan dadas de acuerdo a las

necesidades presentadas en los diferentes estamentos internos.

El 67% de los docentes responden que la organizacion del equipo de trabajo
depende directamente de la Hna. rectora, quien organiza las actividades en
reuniones trimestrales. El 33% manifiesta que lo hacen los coordinadores de areas.

Tabla 6. ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA PARA MEDIR EL

TAMANO DE LA ORGANIZACION.

Aspectos f %
a. El nimero de miembros de la Institucion. 4 67
b. Los Resultados obtenidos en la institucion 2 33
c. Valor y tiempo empleado en la Institucion 0 0
No contestan 0 0
TOTAL 6 100

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa
AUTORA: PILAR CORDOVA
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Para un 67 % consideran que el tamafio de la institucion educativa se mide por el
namero de miembros que la componen, Sélo un 33 % considera que el tamafio se

mide por los resultados obtenidos

Tabla 7. LAS TAREAS DE LOS MIEMBROS DE LA INSTITUCION Y EL MANUAL
DE NORMAS

Aspectos que se| f %

toman en cuenta

a. Si 3 50
b. No 3 50
TOTAL 6 | 100

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa
AUTORA: PILAR CORDOVA

Los resultados nos indican que el 50% considera que sus tareas estan reguladas en
el Manual de normas, el otro 50% considera que no se toman en cuenta en éste
manual, ciertos aspectos que tienen que ver con el desarrollo de las actividades

educativas

Tabla 8. EL CLIMA DE RESPETO Y CONSENSO EN LA TOMA DE DECICIONES

Aspectos que se| f %

toman en cuenta

a. Rector 6 100
b. Consejo Directivo 0 0
TOTAL 6 100

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa
AUTORA: PILAR CORDOVA

Los docentes encuestados tienen un criterio sélido pues, el 100% esta de acuerdo
en que el rector es el unico que toma las decisiones en la Unidad Educativa “Santa

Teresita”.
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Tabla 9. DELEGACION DE LA TOMA DE DECISIONES PARA RESOLVER

CONFLICTOS.

Aspectos que se F %

toman en cuenta

a. Si 4 67
b. No 2 33
6 100

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa
AUTORA: PILAR CORDOVA

Se considera como un factor importante la descentralizacion, la delegacion para la
toma de decisiones con la finalidad de resolver los conflictos que se presentan,
aunqgue en nuestro plantel por ser colegio fisco-misional y con la finalidad de orientar
espiritualmente a padres de familia, docentes y estudiantes de alguna manera las
religiosas estan involucradas con la finalidad de dar soluciones a los diferentes
conflictos. De acuerdo a las encuestas el 67 % manifiesta que existe la delegacion
para la toma de decisiones para resolver conflictos; el 33 % de los docentes

manifiesta que no hay delegacion en la toma de decisiones.

Tabla 10. LA ADMINISTRACION Y LIDERAZGO DEL CENTRO EDUCATIVO

Orden Se promueve Siempre A Veces Nunca
F % f % fl%
A Excelencia académica. 4 9.52 2 476 | - -
B El desarrollo Profesional de docentes. 2 4.76 4 952 | - -
C La capacitacion continua. 4 9.52 2 476 | - | -
D Trabajo en equipo. 5 11.90 1 240 | - | -
E Vivencias de valores institucionales y 6 14.30 0 0 - -
personales.
F Participacion de los padres d familia en 3 7.14 3 714 | - | -
las actividades programadas.
G Delegacion de autoridad a los grupos de 2 4.76 4 952 | - | -
decision.
Total 42 61.90 381 | - | -
0

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa
AUTORA: PILAR CORDOVA
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Es fundamental que las autoridades promuevan la administracion y el liderazgo en
las instituciones educativas, recalcando la importancia de la capacitacion, el trabajo
en equipo, la vivencia de valores morales, humanos y cristianos, las buenas
relaciones con los padres de familia y la delegacion de la autoridad en ocasiones
gue fuere conveniente; ya que de ello depende el éxito en las labores emprendidas,
asi en la unidad Educativa Santa Teresita un 61.90 %; considera que las
autoridades promueven la administracion y liderazgo del centro educativo. EI 38.10

% cree que se lo hace en pocas ocasiones.

Tabla 11. HABILIDADES DEL LIDERAZGO QUE SE REQUIERE PARA
DIRIGIR UNA INSTITUCION

Orde Se promueve Siempre A Veces Nunca

n f % f % f %
A Son innatas. 2 7.00 4 13.00

B Se logran estudiando las | O 0 3 10.00 | 3 | 10.00

teorias contemporaneas

sobre liderazgo.

C Se adquieren a partir de la | 4 | 13.00 2 7.00 - -
experiencia.

D Se desarrollan con estudia | 2 7.00 4 13.00 | - -
en gerencia.

E Capacitacion continua que | 3 | 10.00 2 7.00 1 3.00

combinen la practica, la
teoria y la reflexion.
Ot 130 37.00 50.00 13.00

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa
AUTORA: PILAR CORDOVA

Las autoridades que se encuentran al frente de una institucién en su labor diaria van
enfrentando diversas situaciones de conflictos y a través de su experiencia van
aprendiendo a manejar las situaciones y vencer las dificultades por medio de la
correcta toma de decisiones, sin embargo existen opiniones diferentes, en nuestro
plantel el 37 % de los encuestados creen, que las habilidades se adquieren a
partir de la experiencia. Un 50 % considera las habilidades de son innatas, y un 13

% cree gue se desarrollan cuando estudian gerencia.
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Tabla 12. PROMOCION PARA MEJORAR EL DESEMPENO Y PROGRESO

DE LA INSTITUCION ESCOLAR

Orden Se promueve Siempre A Veces Nunca
f % f % f %
A El uso de la informacién de 5 21,00 1 4.00 - -
resultados de desempefio de
estudiantes, docentes y
directivos como referencia
para saber qué les falta
mejora.
B La disminucién del nimero de | O 0 2 8.00 4 | 17.00
estudiantes por aula.
C La mejora de los mecanismos | 4 17.00 2 8.00 - -
de control.
D La existencia de ambientes | 4 17.00 2 8.00 -
cordiales de trabajo
TOTAL 24 55.00 28.00 17.00

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa
AUTORA: PILAR CORDOVA

Es importante reflexionar sobre las estrategias que se deben disefiar con la finalidad
de mejorar el progreso y el desempefio de los centros educativos por ello un 55%
manifiestan que a través de la autoevaluacién es posible determinar la situacion
presente para proyectarse al logro de nuevas metas que permitan alcanzar el éxito
deseado. El 28 % considera que parcialmente se atiende este aspecto y un 17 %

gue nunca.

Tabla 13. ORGANISMOS QUE INTEGRAN LA INSTITUCION

Orden Se promueve Siempre A Veces Nunca
f % f % f %

A De direccibn Rector | 5 21,00 | 1 4.00 - -
Consejo Directivo

B De gestibn Secretaria. | 0 0 2 8,00 4 | 17,0
Comisiones 0

C De coordinacién | 3 1250 | 3 | 1250 | - -
coordinadores

D Técnica departamentos, | 3 12,50 | 3 | 1250 | - -
equipo docente

D Otros. - - - - - -
24 46 37 17

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa

AUTORA: PILAR CORDOVA
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La integracion, el trabajo en equipo juego un rol importante en el desarrollo de las
labores diarias, el involucrar a todos los miembros de la institucion en las diversas
actividades segun corresponda a cada departamento da paso a una buena
organizacién y por ende el progreso de la misma. Un 46 % de los encuestados
manifiestan que siempre se promueve la integracion de los organismos del centro

educativo. El 37 manifiesta gue a veces y un 17 % que nunca

Tabla 14. ACTIVIDADES DEL EQUIPO EDUCATIVO, EQUIPO DIDACTICO,
JUNTA DE PROFESORES

Orden Se promueve Siempre A Veces Nunca
f % f % f %
A Lleva a cabo la evaluaciéon o | 1 4.17 5 20.83 | - -

seguimiento global del grupo
de alumnos.
B Establecer las acciones | 2 8.33 4 16.67 - -

necesarias para mejorar el

clima de convivencia del
grupo
C Trata de forma coordinada | 2 8.33 2 8.33 2 8.33

los conflictos que puedan

surgir en el grupo vy
establecer las medidas

oportunas para resolverlos

D Coordinar las actividades de | 2 8.33 3 12.50 1 4.17
ensefianza
TOTAL 24 29.16 58.33 12.50

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa

AUTORA: PILAR CORDOVA
El liderazgo que mantienen las autoridades de los planteles permite que lleve una
excelente organizacién que permita el trabajo a desempefiar cada u no de los
organismos en funciones de sus propias necesidades. El 29.16 % considera que
siempre se promueve el trabajo en equipo, el equipo didactico y la junta de
profesores. Un 58 % de la poblaciéon docente manifiesta que a veces se promueve y

resalta que se da poca importancia a establecer acciones para mejorar el clima de
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convivencia del grupo. ElI 12.50% manifiesta que nunca se promueve las
actividades en grupo destacando que no se coordina la forma de tratar los conflictos
gue surgen y tampoco se establece medidas oportunas para resolver los mismos.

Tabla 15. LOS DEPARTAMENTOS DIDACTICOS Y SUS ACCIONES

Orden Los departamentos se encargan de Si No
f % f %

A Organizar y desarrollar la ensefianza propia de | 2 3.00 4 7.00

cada materia

B Formular propuestas al equipo directivo y al | 3 5.00 3 5.00
claustro, referente a la elaboracion de los

proyectos, planes y programas de la institucién

C Elaborar la programacion didactica de las| 5 8.00 1 2.00
ensefianzas de la materia o area

correspondiente

Mantener actualizada la metodologia 3 5.00 3 5.00

E Promover la investigacion educativa y proponer | 4 7.00 2 3.00
actividades de perfeccionamiento para sus

miembros

F Colaborar con el Departamento de Orientacién | 6 10.00 - -
en la prevencion y direccion de problemas de

aprendizaje

G Elaborar una memoria periodica en la que se | 2 3.00 4 7.00
valore el desarrollo de la programacion
didactica, la practica docente y los resultados

obtenidos

H Los departamento didacticos formulan | 2 3.00 4 7.00

propuestas al equipo directivo

I Los departamentos didacticos elaboran la | 1 2.00 5 8.00

programacion didactica de las asignaturas

J Los departamentos didacticos mantienen | 3 5.00 3 5.00
actualizada la metodologia
60 51.00 49.00

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa
AUTORA: PILAR CORDOVA

Los departamentos didacticos son los encargados de formular propuestas al equipo
directivo y al personal docentes, la elaboracion de los proyectos, planes y
programas de la instituciébn, de promover la investigacion educativa y proponer

actividades de perfeccionamiento para sus miembros, de formular propuestas al
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equipo directivo, todas estas funciones se estan cumpliendo en forma desinteresada

dejandose ver la falta de ética y profesionalismo.

El 51 % manifiesta positivamente al accionar de los departamentos, mientras

que un 49 % cree que los departamentos no cumplen con su rol.

Tabla 16. LA GESTION PEDAGOGICA, DIAGNOSTICO Y SOLUCIONES

Orden ACCIONES Si No

A La gestion pedagogica en el Centro| 5 | 83.33 1 | 16.67
Educativo, fomenta la produccién de
diagndsticos y de soluciones propias y
adecuadas a la diversidad y
potencialidades de la comunidad y del
entorno geografico

TOTAL 5 83.33 | 1 | 16.67

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa
AUTORA: PILAR CORDOVA

La gestibn pedagogica fomenta la produccién de diagnostico y da soluciones
adecuadas, demostrado segun la encuesta en un 83.3 % sin embarga en un
porcentaje bajo correspondiente al 16.67 % consideran que se debe trabajar en este

aspecto que es fundamental para lograr la calidad de la educacion.

Tabla 17. MATERIAL DE PLANIFICACION EDUCATIVA

Orden MATERIAL DE PLANIFICACION Si No
f % f %
A Reingenieria de procesos 3 12.50 3 12.5
B Plan estratégico 4 16.67 2 8.33
C Plan Operativo Anual 4 16.67 2 8.33
D Proyectos de capacitacion dirigido a | 3 12.50 3 12.50
directivos y docentes
TOTAL | 24 58.34 41.66

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa
AUTORA: PILAR CORDOVA

La gestion pedagdgica permite que el material de planificacion educativa este bien
organizado dentro de los proyectos, planes que son necesarias para realizar la labor
educativa en todos los establecimientos. El 58. 34 % de la poblacion manifiesta que
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su trabajo lo desenvuelve atendiendo a los requerimientos que constan en el plan
Operativo Anual y Proyecto Educativo institucional. Mientras que un 41.66 %
considera que no existe una reingenieria de procesos ni tampoco proyectos de

capacitaciones para directivos y docentes.
6.2. De los Docentes

Tabla 18. RESULTADOS DELA ENCUESTA A LOS DOCENTES (20)

DECLARACIONES SIEMPRE A VECES NUNCA

F % f % f %

1. El rol de docente lider se define como una| 4 1.25 14 4.38 2 0.63
persona que posee las actitudes y las habilidades

para cuestionar las 6rdenes existentes

2. El liderazgo en la unidad educativa Estd | 12 3.75 8 2.50 - -
intrinsecamente ligado a la basqueda de la
innovacion y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar las

formas habituales de la escolarizacion.

3. La gerencia educativa se promueve en los 13 4.06 6 1.88 1 0.31
padres, representantes, comunidades en
general la importancia de brindar a los estudiantes
un ambiente de aprendizaje agradable, armanico,

seguro y estimulante.

4. Los directivos y docente promueve investigacion | 11 3.44 9 2.81 - -
a nivel educativo porque es un producto de la
participacion colectiva donde es  integra
docentes estudiantes, familias, asociaciones civil,
padres y representantes comunal con el fin de

desarrollar y materializar meta del centro educativo

5. Resistencia o escepticismo en los padres cuando | 6 1.88 12 3.75 2 0.63
se intenta llevar acabo nuevos métodos de

Ensefanza

6. Trabajo en equipo para tomar decisiones de | 14 4.38 6 1.88 - -

cambio de metodologias de ensefianza aprendizaje

7. En el proceso de ensefianza Aprendizaje los | 16 5.00 4 1.25 - -
valores es el eje trasversal de la formacion integral

del estudiante

8. Resistencia en los compafieros o rector cuando | 2 0.63 13 4.06 5 1.57

intento desarrollar nuevos métodos de ensefianza

9. Sentirme  poco integrado en la escuela y | 3 0.94 5 1.57 1 3.76
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entre los comparieros 2

10. Descuerdo continuo en las relaciones con el 11 3.44 9 2.81

director del centro educativo.

11. Admiro el liderazgo y gestién de las autoridades | 8 2.50 11 3.44 1 0.31

educativas

12. Me siento comprometido con las decisiones | 11 3.44 9 2.81 - -

tomadas por el Rector del centro educativo

13. Los directivos mantienen liderazgo y gestion en | 10 3.13 10 3.13 - -

el area administrativa

14. Los directivos mantienen liderazgo y gestién en | 11 3.44 9 281 - -

el area administrativa

15. Actividades de integracion en los ambitos | 9 281 11 3.44 - -
deportivo y sociocultural con la participacion de
autoridades padres de familia docentes y

Estudiantes

16. Los valores predominan en las decisiones de | 10 3.13 10 3.13 - -

los directivos y profesores

Total 320 43.78 46.20 10.02

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa

AUTORA: PILAR CORDOVA
El liderazgo y la gestion educativa de los directivos es un aspecto fundamental para
lograr los objetivos propuestos en una institucion. Luego de la encuesta a los
docentes se ha podido determinar que sélo el 43.78% esta de acuerdo con el trabajo
gue desempefia los directivos, por lo que se requiere la urgente necesidad de buscar

estrategias de cambio que permitan superar la problematica de la institucion.
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6.3. De los estudiantes

Tabla 19. RESULTADOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES (25)

DECLARACIONES Completamente De Acuerdo En Completame
de Acuerdo Desacuerdo nte en
Desacuerdo
f % f % f % f %
1. El rector tiene en cuenta las 6 1.71 19 5.44 - - - -

opiniones de los docentes y
estudiantes.

2. Las autoridades hablan mas 2 0.57 13 3.71 9 2.57 1 0.29
que escuchan los problemas
de los estudiantes.

3. El liderazgo conductual | 5 1.43 17 4.86 3 0.86 - -
orientado a la realizacion de
tareas es el que observas
cotidiana mente en el ambiente
escolar

4. Rara vez se llevan a cabo 9 2.57 8 2.29 6 1.71 2 0.57

Nuevas ideas en las clases.

5. En las clases se espera que 4 1.14 15 4.29 5 1.43 1 0.29
todos los alumnos hagan el
mismo trabajo de la misma

forma, y en el mismo tiempo.

6. Los docentes inician la clase 6 1.71 6 1.71 11 3.14 2 0.57
Con frases de motivacion en
“valores y virtudes”
consideran la realidad del

entorno familiar o comunitario.

7. El profesor propone 5 1.43 11 3.14 9 2.57 - -
actividades innovadoras para
gue los estudiantes las

desarrollen.

8. Los métodos de ensefianza 6 1.71 15 4.29 3 0.86 1 0.29
en tus clases se caracterizan
por la innovacion, la variedad,
la participacion y la interaccién

con los docentes

9. Los docentes no se interesan 3 0.86 6 1.71 11 3.14 5 1.43
por los problemas de los

estudiantes
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10. En las clases se da| 10 2.86 13 3.71 2 0.57 - -
oportunidades para que los

estudiantes expresen su opinion

11. Es el profesor quién decide 16 4.57 8 2.29 1 0.29 - -

gué se hacen la clase

12. Se realizan trabajos en 15 4.29 10 2.86 - - -
Grupo  (en equipo) con
Instrucciones claras y

Participacion del docente.

13. Los docentes se sientencon | 9 2.57 16 4.57 - - - -
prometidos con la gestion y
Liderazgo de autoridades

Educativas.

14. La ética y los valores se 16 4.57 9 2.57 - - - -

ensefan con el ejemplo

TOTAL 350 31.99 47.43 17.14 3.44

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa

AUTORA: PILAR CORDOVA
Es importante determinar las percepciones sobre el clima escolar que existe en el
establecimiento; y son los estudiantes lo jueces que juzga que la labor del docente,
el desarrollo psicopedagodgico del docente en el aula y fuera de ella, la practica de
los valores, la habilidad de liderazgo que posee, lo cual les permite tener un criterio
fundamentado en el que basan su opinion. Asi solamente un 31.99 % esta
completamente de acuerdo lo que determina que se debe realizar una
autoevaluacion institucional que permita reconocer las falencias en el liderazgo, la
gestion y préactica de valores en la planta docente para emprender en propuestas
que permiten llegar a la calidad educativa en beneficio de la nifiez y juventud que se
educa en el establecimiento educativo.
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6.4. Tabla 20. RESULTADOS DE ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA (15)

DECLARACIONES SIEMPRE A VECES NUNCA
f % f % f %
1. Las autoridades toman en cuenta su criterio para - - 13 481 2 0.74

Realizar un plan anual de actividades

2. Se comprueba la capacidad de liderazgo de las 8 2.96 7 2.59 - -
Autoridades en la toma de decisiones frente a

situaciones problematicas

3. Existe la apertura por parte de las autoridades para | 8 2.96 7 2.59 - -

Mantener un didlogo permanente.

4. Frente a los conflictos la actitud de las autoridades | 6 2.22 9 3.33 - -
para solventar los mismos considera que es la méas

conveniente

5. La relacion entre autoridades y padres de familia, | 5 1.85 10 3.70 - -

se podria considerar como excelente

6. Esta de acuerdo con la capacidad de gestién de | 6 2.22 9 3.33 - -

parte de las autoridades

7. Se preocupan las autoridades por cultivar los | 13 4.81 2 0.74 - -
valores éticos, morales y espirituales de los

educandos.

8. Existen buenas relaciones entre autoridades, 6 2.22 9 3.33 - -

docentes y personal administrativo.

9. Observa un sistema organizado satisfactorio 7 2.59 7 2.59 1 0.37

10. Colabora en las diferentes actividades tendientes a | 12 4.44 3 1.11 - -

lograr mejoras en la Institucion Educativa.

11. Manifiesta su desacuerdo a las autoridades y, son | 3 1.11 10 3.70 2 0.74

escuchadas sus sugerencias.

12. La innovacion de los docentes es fundamental | 10 3.70 5 1.85 - -
para afrontar los retos de la nueva ley de

educacién

13. La institucibn educativa cumple con las| 8 2.96 7 2.59 - -
aspiraciones para que sus hijos se puedan
desenvolver con éxito en el aspecto académico y

moral.

14. El Departamento de Bienestar Estudiantil esta | 14 3.70 5 1.85 - -

pendiente de los problemas de los estudiantes.

15. Esta de acuerdo con el llamado de los docentes | 15 5.56 - - - -

para informar sobre el avance académico de los

jovenes
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16. La gestion de las autoridades ha permitido ha | 4 1.49 11 4.07 -
permitido que los estudiantes se involucren con el
uso de las nuevas tecnologias

17. Los docentes practican ética y valores y los | 4 1.49 10 3.70 0.37
demuestran con el ejemplo

18. Esta de acuerdo con la recuperacion permanente | 14 5.19 1 0.37 -
que los docentes realizan durante todo el proceso
Ensefianza —aprendizaje.
TOTAL 27° 51.46 46.22 2.22

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa
AUTORA: PILAR CORDOVA

La opinion de los padres de familia es fundamente para el desarrollo de actividades

educativas, el involucramiento en el proceso educativo de sus hijos permite mejorar

las relacion con ellos y a la vez obtener la colaboracién directa y oportuna en la

formacién de los educandos. Con un 51.46% de aceptacion a nuestro trabajo

consideramos que debemos tomar una actitud de cambio para llenar las

expectativas de los padres de familia como los verdaderos responsables de la

formacion holisticos de su representado.

56




Tabla 21. RESULTADOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTIVOS

Nro. | Pregunta Respuesta | f Respu | F
Positiva esta
Débil
1 ¢, Qué es la comunicacién para usted? ¢En qué 3 13.00

se diferencia de la informacién?

2 ¢El centro educativo cuenta con un manual o 3 13.00
reglamento que contemple el como, cuando y

quién debe realizar las tareas de liderazgo?

3 ¢Como actuaria frente a un conflicto entre la 3 13.00
direccion entre la direccion de su centro y el

profesorado?

4 ¢,Cudles deben ser las caracteristicas de un 3 13.00

lider educativo?

5 ¢,Cudl es el tipo de liderazgo que predomina en 2 8.00 |1 4.00

la direccion docente y alumnado?

6 ¢,Cudales son los valores institucionales que 3 13.00

busca desarrollar el centro educativo?

7 ¢, Cudles son los valores institucionales que 2 8.00 |1 4.00

predominan en los profesores y alumnos?

8 En el caso de existir anti valores ¢ Cuales son? 2 8.00

total 92,00 8.00

FUENTE: Datos recopilados de encuesta directa
AUTORA: PILAR CORDOVA

El 92% de los directivos han respondido positivamente a los planteamientos sobre el
desemperio de su rol haciendo uso de liderazgo, gestion y valores en la funcion que
desempefian. El 8 %, que constituye un porcentaje minimo de respuesta débil

frente a los planteamientos.
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7. DISCUSION

Luego de la investigacion realizada para determinar los problemas que se presentan
en Gestion Liderazgo y Valores de la Unidad Educativa Santa Teresita de Celica,

podemos determinar lo siguiente:

En lo referente a la organizacion de las actividades educativas existe un porcentaje
alto de docentes que manifiestas que es la rectora quién toma las decisiones frente
a todas las actividades por ello es notorio que existe autoritarismo, falta la
descentralizacion, comunicacion, consenso; no hay un involucramiento por parte de
todo el personal, en muy pocas ocasiones 0 casi nunca sus opiniones son tomadas
en cuenta, existe desacierto frente a las actividad educativas; Esta situacion
provoca la division entre las autoridades y el personal docente, y administrativos
causando desmotivacion, que no permite realizar las labores educativas dentro de
un buen clima escolar y que es notorio por parte de estudiantes, padres de familia y

comunidad.

El criterio en cuanto a que las tareas de los miembros de la institucion estan
normado en un manual es equitativo, el cincuenta por ciento considera que si estan
actuando los miembros de acuerdo a lo establecido, Sin embargo existe desacuerdo
ya que la mitad considera que no se toma en cuenta y que desarrolla las tareas por
costumbre, por principios pero no porgue sean aspectos que constan en el manual

de normas.

En lo referente a la toma de decisiones, los docentes tienen un criterio absoluto, la
Unica que toma las decisiones es la Hermana rectora, quiza por el hecho de no
existir un trabajo en equipo, delegacién de funciones, madurez personal, crisis de
valores, sentido de pertenencia a la institucion, no identificarse con la mision y
vision, etc. Son factores que conllevan a que una sola persona toma las decisiones,
para no entrar en polémica frente a las situaciones de conflicto; Por otra parte un
porcentaje bajo cree que en muy pocas ocasiones se escucha los criterios de
quienes pertenecen a las diferentes comisiones que llegan a ciertos acuerdos pero

al final es la autoridad quien toma las decisiones finales.

La Administracion y el liderazgo son parte fundamental de la gestion educativa de

toda organizacién, Un porcentaje no muy alto esta de acuerdo como se lleva este
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aspecto fundamental en la institucion, pero es necesario incrementar este
porcentaje, buscar y adoptar politicas que permitan tener un criterio unificado para
mejorar la calidad educativa del plantel.

Frente a las habilidades de Liderazgo aplicadas en la institucion los docentes en un
porcentaje medio consideran que estas cualidades son innatas, que se logran
estudiando las teorias actuales del liderazgo, que se adquieren con la experiencia o
estudiando pero que los directivos no lo hacen siempre sino a veces expresandolo
en un cincuenta por ciento de sus opiniones. Lo cual indica que hace falta la
capacitacion permanente en ellos para desarrolla las habilidades de liderazgo y

proyectarse a dirigir eficientemente la institucion.

Segun los docentes encuestados existe un nivel bajo de aceptacion frente a la actual
gestiébn educativa desplegada en la Unidad Educativa hace falta desarrollar el
liderazgo de las autoridades del plantel, desean involucrarse en la probleméatica
educativa, pero es necesario que sus criterios sean escuchados, recibir
capacitacién, caso contraria se viene observando la practica de antivalores, la
desmotivacién en los miembros del centro educativo que dificulta una completa
aceptacion de la institucién frente a la sociedad celicana, los comentario negativos,
causan este tipo de desprestigio que no permite cumplir a cabalidad con la mision y

vision para mejorar la calidad educativa.

Para mejorar el desempefio de la Unidad Educativa siempre se debe promover el
uso de la informacién de los resultados por medio de la autoevaluacion institucional
que nos permite observar las falencias, como la desintegracion entre organismos,
areas, comisiones, departamentos y buscar las estrategias necesarias para una
mejor gestion pedagdgica, administrativa, por medio del trabajo colaborativo para
aumentar el porcentaje que se demuestra en la investigacion y alcanzar el progreso

deseado.

Los padres de familia ponen de manifiesto su preocupacion en vista de que temen
que sus hijos no reciban la formacién integral que en la actualidad ellos necesitan;
también hacen notar que estan predispuestos a colaborar con la institucion en lo que
sea necesario, pero existe dificultad para expresar los desacuerdos con las
autoridades y docentes, pues se actlan aun con métodos tradicionalistas creando
temor a la represalia con sus hijos; son muy pocas las oportunidades que se tiene
para establecer un dialogo, sélo son tomados en cuenta para informarles sobre el
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desarrollo académico y disciplinario, no se da el seguimiento respectivo a los
planteamientos requeridos. Razén por lo que se proceden hacer denuncias por
medios de comunicacion, ante las autoridades provinciales pertinentes, en la Junta
de la Nifiez y Adolescencia en contra de autoridades y profesores como unico
medio para ser escuchados, creando una barrera que dificulta el proceso
ensefianza-aprendizaje, el clima escolar, la practica de valores; perjudicando
Unicamente al estudiante, olvidando que ambos queremos conseguir de los
estudiantes fines comunes ya que estamos consientes de que de la educacion que
hoy brindemos a nuestros hijos y estudiantes depende el futuro de la sociedad del

mafnana.

La inconformidad de los estudiantes tiene su justificativo, pues la nueva exigencia en
la que nos vemos involucrados quienes somos actores de la educacion demanda
una actitud de cambio inmediato, de busqueda de nuevas politicas educativas, de
técnicas, de metodologias que permitan satisfacer las expectativas de los

educandos.

Por su parte los estudiantes manifiestan con altos porcentajes que su opinién no es
tomada en cuenta, que existe autoritarismo e indiferencia frente a los derechos de
los estudiantes a ser escuchados, expresan que solo hay deberes que cumplir que
sus derechos son vulnerados,; manifiestan su desacuerdo con algunas normas
disciplinarias, no observan un liderazgo efectivo en algunos docentes no se
evidencia la practica de valores, no se toma muy en cuenta las diferencias
individuales de los estudiantes, y poco o nada interesa el estado animico de ellos
durante el desempefio de las clases, con todo ello no es dificil hacer una
comparacion entre el maestro tradicionalista y el maestro que hoy ellos necesitan
para construir sus propio conocimiento significativo en base a la investigacion, al uso
adecuado de las tecnologia de la informacion, con respeto a su cultura y a la

naturaleza.

No existe el comprometimiento de los docentes con la gestion del liderazgo de las
autoridades; falta el sentido de pertenencia a la institucién, de identificarse con la
misma, y es notoria la escases de la practica de valores. Permanecen indiferentes

ante los conflictos que enfrenta la unidad educativa.

Entonces la tarea del docente sigue siendo tradicional es decir ve al estudiante
anicamente como un receptor de conocimientos. Mas no como creador de su propio
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conocimiento como lo mando el modelo constructivista establecido en el plantel, falta
capacitacién, permanente innovacion, desean que todos los maestros sean mas
creativos, que brinden un clima escolar que les de confianza para expresar sus
opiniones, en un ambiente democratico, que se les permita ser criticos y reflexivos
para lograr el desarrollo de las habilidades del liderazgo de los estudiantes teniendo

como motivador principal a su maestro.

Por otro lado la rapidez con la que los estudiantes aprender la tecnologia exige que
las autoridades ponga en juego su gestion educativa de manera urgente para
involucrarse en el uso de tecnologia moderna e incorporase a la mundializacion, por
medio de informacién en la red que permite la investigacion, el conocimiento de las
culturas, los avances tecnoldgicos, la comunicacion alrededor del mundo, etc., por
ende demanda la eficiente gestiébn educativa que determine el buen manejo de los
recurso econdémicos, el aprovechamiento de las potencialidades de los recursos
humanos, la innovacion de los docentes es fundamental para atender este
requerimiento de los estudiantes, se produce entonces aqui un inter aprendizaje, el
maestro aprende de los estudiantes y crea un clima de confianza que facilita en

proceso ensefianza aprendizaje.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

CONCLUSION
Luego del andlisis de las encuestas aplicadas a administrativos, docentes y padres
de familia de la Unidad Educativa Santa Teresita concluyo lo siguiente:

e Los docentes, padres de familia, y estudiantes manifiestan su desacuerdo
parcial frente a la gestion, liderazgo y valores en la administracion de la
Unidad Educativa.

e Aun existe en la Unidad Educativas el autoritarismo.

e Existe la necesidad urgente de la capacitacién del personal de directivos y
docente como base prioritaria para concienciar el cambio de actitud y por lo
tanto adoptar estrategias para incorporar nuevos modelos de gestién para
lograr la calidad educativa que se desea.

e Falta gestion de las autoridades para conseguir los medios tecnoldgicos y los
profesionales que nos permitan involucrarnos a todos los miembros de
comunidad al uso de las nuevas tecnologias de la informacion.

e Los estudiantes por su parte consideran que la practica de valores. En
docentes y autoridades es parcial. Pues Iégicamente el maestro ensefia con
el ejemplo, de ahi que debe tener mucho tino al actuar frente a los
estudiantes.

e El modelo pedagodgico de la Unidad Educativa es el Constructivista sin
embargo se requiere que exista mayor preparacion académica de los
docentes, que permitan a los estudiantes ser mas creativos y construir sus
propios conocimientos; y que su aplicacion sea total, ya que existen maestros
con métodos tradicionalistas que no se apropian de éste modelo.

Existe resistencia al cambio de ciertos docentes, como consecuencia de la
inconformidad de la actual gestidn, consideran que las autoridades no son
equitativas en el trabajo, se cometen injusticias que al no ser escuchados

quedan en reserva.
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RECOMENDACIONES

e Hacer un analisis reflexivo de la problematica de la institucion y buscar
alternativas de solucion mediante el trabajo en equipo para conseguir un
liderazgo participativo, incentivar la practica de valores y obtener el éxito
deseado en la gestion educativa.

e Analizar la forma de involucrar a todos los miembros de la Unidad educativa,
dentro de las diferentes actividades, delegar funciones, y si es posible la toma
de decisiones frente a situaciones conflictivas que se presenten en la
institucion.

e Buscar estrategias que faciliten la capacitacion de los docentes.

e Apropiarse en forma global del modelo pedagdgico adoptado por la institucion
educativa.

e Realizar actividades de integracion entre los miembros de la institucion para
poder llegar a consensos claros y efectivos, que permitan cambio de actitudes
para que contribuyan a una buena practica de valores.

e La gestidn de las autoridades y de la comunidad educativa para enfrentar la
imperiosa necesidad de involucrarse en el uso de las nuevas tecnologias que
nos permite romper las barreras de tiempo y de espacio para formar parte del
mundo globalizado en el que vivimos.

e Lograr una gestion educativa que permita realizar acciones conjuntas de
todos los miembros de la comunidad educativa, para dar cumplimiento a los

objetivos del proyecto educativo institucional.
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9. PROPUESTA DE MEJORA PARA

Aplicar un nuevo modelo de gestion educativa que permita involucrar a todos sus
miembros poniendo de manifiesto el liderazgo participativo y la consecuente practica
de valores para conseguir calidad en la educacion en beneficio de la juventud que se

educa en el centro educativo.
JUSTIFICACION

La transformacion actual por la que estamos viviendo exige que la educacién como
base fundamental del desarrollo realice cambios significativos para responder a las
demandas de la sociedad. Es por ello que se debe realizar los esfuerzos conjuntos
que nos lleve a conseguir la calidad en la educacién, adoptando estrategias
orientadas a la reestructuracion para poder diligenciar entre los recursos que posee
la institucion. La propuesta tiene por objeto incorporar un modelo nuevo de gestion
gue sea funcional es decir que solvente la necesidad de los educandos de manera
eficiente, acorde a las exigencias tecnologia, a la importancia de los valores éticos y

morales como base fundamental del buen vivir.

El liderazgo participativo de los directivos de la institucion como ejes claves del
sistema educativo permitira la integracion de todos los miembros de la comunidad
educativa en un proyecto comun, que permitird desarrollar acciones conjuntas cuyos
beneficiarios seran los educandos y la sociedad que a futuro depende de ellos segun

la preparacion de los jovenes serd el futuro de las nuevas generaciones.
Objetivos:
Objetivo general:

Establecer espacios para reconocer la necesidad de adoptar una actitud de cambio
que incorpore un nuevo modelo la gestion educativa, para potenciar el desarrollo
participativo en las actividades educativas tendientes a conseguir la formacion

integral de los estudiantes y la satisfaccion de los miembros del centro educativo
Objetivos Especificos

e Revisar y actualizar proyectos, documentos y reglamentos que guien el
guehacer educativo. A través de la implementacion de estrategias para el

trabajo en equipo, involucrando a todos los miembros de la institucion para
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unificar esfuerzos y acuerdo tendientes a lograr un buen clima escolar y
mejora en el sistema educativo de la unidad.

Lograr un cambio de actitud a través de un dialogo reflexivo que permita
expresar las opiniones para llegar a consensuar acerca de las situaciones
probleméticas del centro educativo.

Desarrollar comunicacion clara y oportuna, capaz de que los miembros de la
institucién estén enterados de todos los actos y eventos para la buena
participacion.

Facilitar el acceso a los cursos de capacitacion que permitan a las
autoridades y docentes innovarse permanentemente y desarrollar su labor
educativa atendiendo a las diferencias individuales y acorde a los

requerimientos que exige la educacién actual.
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ACTIVIDADES

» Las actividades a realizarse estan directamente relacionadas con seminarios
de capacitacion para concienciar a la comunidad educativa de que somos los
actores de cambio, que debemos dar ejemplo de unidad de esfuerzo y trabajo
para sacar adelante a la Intuicion.

= Aprovechar el apoyo de las organizaciones externas como municipio,
batallon, hospitales, Liga Deportiva, y demas organizacion que nos faciliten el
desarrollo de diferentes actividades educativas.

» Realizar foros, mesa redonda, debates con los estudiantes para analizar la
practica de los valores, y establecer compromisos para evaluaciones
periodicas.

» Los directivos deberan permanentemente gestionar ante las autoridades
pertinentes para lograr que todos los docentes tenga acceso y puedan seguir
los cursos de capacitacién para conseguir la innovacién necesaria.

» Todos los miembros aunaremos esfuerzos tendientes a conseguir ya sea
mediante oficios, mediante actividades de caracter social para recabar fondos
0 conseguir donaciones para incrementar la sala de computo y conseguir la

partida para el docente especializado.
Localizacién, cobertura y espacial.

La localizacion del proyecto esté localizada, fue realizado en la provincia de Loja, en
el Canton Celica, se trabajé en una Unidad Educativa de caracter fiscomisional, con
una visién y formacion holistica con setenta y ocho afios de servicio en nuestra

comunidad.

La Unidad Santa Teresita cuenta con espacios fisicos y con infraestructura lo que
garantiza el normal desempeiio de la labor educativa, regentada por la Comunidad
de hermanas Teresita; quienes se desempefian en las dignidades de Rectora,
Vicerrectora y Directora, se cuenta con cuarenta y ocho profesionales que
conforman la planta docente, 6 administrativos y ademas la colaboracion en las
tareas y actividades programas, de los padres de familia y de los estudiantes en

general.
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Poblacion.

La poblacion para trabajar en esta propuesta contara con la participacion de
autoridades, los docentes, el comité central de padres de familia y el consejo
estudiantil.

7.- Sostenibilidad de la propuesta
Esta propuesta es sostenible principalmente por:

e Humanos: Entre los recursos humanos serén principalmente:
Autoridades docentes y personal administrativo de las Institucién
Comité Padres de Familia
Comité estudiantil
Ex alumnos
Comunidad en general
e Tecnolbgicos: Computadora
e s, internet, impresora, proyector y camara.
e Materiales: Entre los recursos que va a utilizar hay: papel, esteros,
marcadores.
e Fisicos: Salébn de Actos, de profesores, salones de Clase, Sala de
Audiovisuales
e Econdmicos:

Realizar una actividad de tipo social para recabar fondos.

Presupuesto Todas las actividades se realizan con el presupuesto de la institucion,
con recursos propios, y planificando una actividad social para lo cual se cuenta con

el apoyo de otras instituciones y de la colectividad en general.

El presupuesto que necesitamos para la propuesta es de $1.000,00
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Los ingresos y gastos estan presupuestados de la siguiente manera:

PRECIO UNITARIO | TOTAL

Facilitadores 100,00 400,00
4 Resmas de Papel Bonn 4,00 16,00
14 | Marcadores 1,20 16,80
5 Cinta masking 1,00 5,00
15 | Fotografias 1,00 15,0
60 | Papelotes 0,60 1,20
120 | Refrigerios 2,00 240,00
30 | Certificados 1,00 30,00
60 | Impresiones y anillados 2,00 120,00
2 Libros de actas 2,0 4,00
2 Subsistencias 20,00 40,00

imprevistos 112,00

TOTAL 1.000,00
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Cronograma.

Actividades Febrero Marzo Abril

Seminario de liderazgoy | 1 213]|4 1 2 3 4 1 2
gestiobn educativa para

directivos X

Seminario de Trabajo en

equipo para comunidad

educativa
Seminario de Toma de X
decisiones para

comunidad educativo

Seminario sobre el rol del X
padre de familia en la

educacion de sus hijos

Seminario  sobre los X
deberes y derechos de
los estudiantes

Gestiones ante Municipio, X X X

Consejo Provincial

Elaboracion de X

documentos: PEI, POA,

Cddigo ética

Actividades Sociales X X
Aprobacién de X
documentos
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA'Y LEDERAZGO EDUCACIONAL

ENCUESTAS A DIRECTIVOS

Sres. Rectores/as Gestores Educativos
La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacién. Respetuosamente
solicitamos a Ud. Contestar el siguiente cuestionario. Sus respuestas seran de gran

validez para nuestra investigacion.

GRACIAS POR SU COLABORACION

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO
Nombre del Establecimiento EAUCATIVO: ......oovceviieeiiieeieeee ettt et et s ssvaesseaessre s

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
ProVINCIa: coveeve et e
(67> 01 o] o OSSR
Sector Urbano ( ), Rural ( )

Marque con una X la opcidn que se ajuste a la realidad de su establecimiento.

1. TIPO DE ESTABLECIMIENTO

a. Fiscal ( )
b. Fisco-Misional ( )
c. Municipal ( )
d. Particular-laico ( )
e. Particular-religioso ( )
2. ¢Como estan organizados los equipos de trabajo en su institucion?

a. El rector organiza tareas en una reunién de trabajo en su instituciéon ()
b. Coordinadores de areas ()
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4.

c. Por grupos de trabajo ()
d. Trabajan individualmente ()

€. Otros (INAIiQUE CUAIES) ..ottt s et st s e er s sae e

Para medir el tamafio de la organizacion, usted toma en cuenta:

a. El nimero de miembros de la institucion ()
b. Los resultados obtenidos en la institucidn ()
c. El valor y tiempo empleado en la institucién ()

d. Otros (ESPECIHTIQUE)....cceeiieieeietiettetrt sttt st st st st s e s n
Las tareas de los miembros de la Institucidn se encuentran escritas en un

normas, reglas y procedimientos.

6.

manual

SI( ) NO ( )

El Clima de respeto y consenso en la toma de decisiones estd liderado por el:
a. Rector ( )

b. Consejo Directivo ( )

Para la resolucién de conflictos promover soluciones pertinentes y oportunas en

tiempo usted delega la toma de decisiones a un grupo de colaboradores.

7.

8.

SI( ) NO(_ )
Su administracién y liderazgo del centro educativo promueve:

Orden Se promueve Siempre | A veces | Nunca
a. Excelencia académica
El desarrollo profesional de los docentes
c. La capacitacién continua de los docentes
d. Trabajo en equipo
e. Vivencia de valores institucionales
f Participacién de los padres de familia en las
actividades programadas
g Delegacién de la autoridad a los grupos de
decision
Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucion
Orden Se promueve Siempre | A veces | Nunca
a. Son innatas
b. Se logran estudiando las teorias
contempordneas sobre liderazgo
c. Se adquieren a partir de la experiencia
d. Se desarrollan con estudios en gerencia
e. Capacitacion continua que combine la
teoria y la reflexiéon
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9. Para mejorar el desempefio y progreso de la institucidén escolar, usted como directivo

promueve:
Orden Se promueve Siempre | A veces | Nunca
a. El uso de la informacién de los resultados
de desempefio de estudiantes, de docentes
y de directivos como referencia para saber
qué les falta mejorar
b. La disminucion del nimero de estudiantes
por aula.
C. La mejora de los mecanismos de control
d. La existencia de ambientes cordiales de
trabajo
10. De los diferentes drganos escritos a continuacion ¢Cudles se encuentran en la institucion?
Orden Se promueve Siempre | A veces | Nunca
a. De direccidon director(a), Consejo Escolar,
Consejo Académico, etc.
b. De gestion  (secretario, subdirector,
comision, econdmica, etc.)
C. De coordinacion (Jefe de estudios,
coordinador, etc.)
d. Técnica (Departamento, equipo docente,
etc.
e. Otros (¢Cuales?)
11. El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su institucién es el
encargado de:
Orden Se promueve Siempre | A veces | Nunca
a. Llevar a cabo la evaluacién o seguimiento o
global del grupo de alumnos
b. Establecer las acciones necesarias para
mejorar el clima de convivencia del grupo
C. Tratar de forma coordinada los conflictos

los conflictos que puedan surgir en el grupo
y establecer las medidas oportunas para
resolverlos.

d. Coordinar las actividades de ensefianza vy
aprendizaje que se proponga a los alumnos

La pregunta 123, 13, 14 debe ser respondida con términos si o no
12. Los departamentos didacticos de su institucion, son los encargados de:

76



a. | ) Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia
b. ( ) Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a
la elaboracién de los proyectos, planes y programas, de la

institucion
c. (____ ) Elaborar la programacién didactica de las ensefianzas de la
materia o drea correspondiente
d. (___ ) Mantener actualizada la metodologia
e. (____ ) Promover la investigacién educativa y proponer actividades de

perfeccionamiento para sus miembros

f. (___ ) Colaborar con el departamento de Orientacion en la prevencion y
deteccion del problemas de aprendizaje.

g. (____ ) Elaborar una memoria periddica, en la que se valore el desarrollo

de la programacion didactica, la practica docente y los resultados
obtenidos

h. (____ )Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo
directivo
i. (___)losdepartamento didacticos elaboran la programacion didactica de
las asignaturas
j- (___ ) Los departamentos didacticos mantienen actualizada la

metodologia

13. La gestion pedagdgica en el Centro Educativo, fomenta la produccion de

diagnodstico y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y potencialidades de |Ia
comunidad del entorno geografico.

S ) NO ( )
14. En la Institucidén Educativa que usted dirige se ha realizado.
a. Una reingenieria de procesos ( )
b. Un plan estratégico ( )
c. Plan Operativo Anual ( )

d. Proyecto de capacitacién dirigido a
Los directivos y docentes ( )
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA'Y LEDERAZGO EDUCACIONAL

ENCUESTAS A DOCENTES

Sr. Profesor
El inventario de Situaciones de Ensefianza (. S.E) contiene 55 declaraciones que se
refiere a aspectos de la actividad del profesor.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTO cada una de los parametros establecidos. A
continuacién responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL.
Cada declaracién tiene tres posibles respuesta:
1. SIEMPRE
2. AVECES
3. NUNCA
Escriba su opinidon marcando una X en la respuesta que haya seleccionado

GRACIAS POR SU COLABORACION

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO
Nombre del Establecimiento EAUCATIVO: ....cueeiceviiiiieeee ettt teete e e esaaesssaaessaeaen

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
ProVINCIa: coveeve ettt e
(67> 01 o] o OSSO
Sector Urbano ( ), Rural ()

1. TIPO DE ESTABLECIMIENTO
a. Fiscal

b. Fisco-Misional

( )
( )
c. Municipal ( )
d. Particular-laico ( )

( )

e. Particular-religioso
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2. CUESTIONARIO

DECALRACIONES

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

1.

El rol del docente lider se define como una persona que
posee la actitud y las habilidades para cuestionar las
ordenes existentes.

. El liderazgo en la unidad educativa estd intrinsecamente

ligado a la busqueda de la innovacién y el cambio a través
del cuestionamiento constante de transformar las formas
habituales de la escolarizacion.

La gerencia educativa se promueve en los padres, represen
tantes, comunidad en general, la importancia de brindar a
los estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable,
armanico, seguro y estimulante.

. Los directivos y docentes promueven lainvestigacién a

Nivel educativo porque es un producto de la participacion
Colectiva donde se integran docentes-estudiantes-familias-
Asociacion civil-representantes municipales con el fin de
Desarrollar y materializar metas del centro educativo.

. Resistencia o escepticismo en los padres cuando se intenta

Llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza.

. Trabajo en equipo para toma de decisiones de cambio de

Metodologias de ensefianza aprendizaje.

. En el proceso de ensefanza aprendizaje los valoreses el

Eje transversal de la formacidn integral del estudiante.

. Resistencia en los compafieros o rector cuando intento

desarrollar nuevos métodos de ensefanza.

9.

Sentirme poco integrado en la escuela vy entrelos
compafieros.

10.

Descuerdo continuo en las relaciones con el director del
centro educativo

11.

Admiro el liderazgo y gestidn de las autoridades educativas

12.

Me siento comprometido con las decisiones tomadas por
el rector del centro educativo.

13.

Los directivos mantienen el liderazgoy gestidn en el area
Administrativa financiera

14.

Los directivos mantienen el liderazgo y gestion en el area
Académica

15.

Actividades de integracion en los ambitos deportivoy
socio-cultural con la participacion de autoridades, padres
de familia, docentes y estudiantes

16

. Los valores predominan en las decisiones de los directivos
Y profesores
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA'Y LEDERAZGO EDUCACIONAL

ENCUESTAS A ESTUDIANTES

Estudiantes

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION,
GESTION Y LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en que
actualmente se encuentra. El cuestionario evalla sus percepciones sobre el
AMBIENTE REAL/ CLIMA ESCOLAR que existe en el establecimiento

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones. Cada declaracion
tiene cuatro posibles respuestas.

CA. Si estda COMPLETAMENTE DE ACUERDO, en que la frase describa el ambiente real
de la gestién de liderazgo y valores.

A. Siestda DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la gestién de
liderazgo y valores.

D. Siesta EN DESACUERDO en que la frase describe el amiente real de la gestion de
Liderazgo y valores.

CD. Siesta COMPLETAMENTE DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real
De la gestidn, liderazgo y valores

El inventario de Situaciones de Ensefianza (l. S.E) contiene 55 declaraciones que se

refiere a aspectos de la actividad del profesor.

GRACIAS POR SU COLABORACION

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO
Nombre del Establecimiento EAUCATIVO: ....oooiviiiieeee et ettt eee et se et ves e eretes e eneaes

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provingia: ..o cciecie ettt e e
CaNtON: .o e
Sector Urbano ( ), Rural ()

1. TIPO DE ESTABLECIMIENTO
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a. Fiscal
b. Fisco-Misional

( )
( )
¢. Municipal ( )
d. Particular-laico ( )

( )

e. Particular-religioso

2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES CA CcD

1. El rector tiene en cuenta las opiniones de los docentesy
estudiantes

2. Las autoridades hablan mas que escuchan los problemas de los
Estudiantes.

3. Elliderazgo conductual orientado a la realizacidn de tareas es el
Que observa cotidianamente en el ambiente escolar.

4. Raravez se llevan a cabo nuevas ideas en las clases

5. Enlas clases se espera que todos los alumnos hagan el mismo
Trabajo, de la misma forma y en el mismo tiempo.

6. Los docentes inician la clase con frases de motivacion en
“valores y virtudes” considerando la realidad del entorno
Familiar y /o comunitario.

7. El profesor propone actividades innovadoras para que los
Estudiantes las desarrollen.

8. Los métodos de ensefianza en tus clases se caracterizan por la
innovacion, la variedad, la participacion y la interaccién con los
docentes.

9. Los docentes no se interesan por los problemas de los
estudiantes

10. En la clase se da la oportunidad para que los estudiantes pueda
expresar su opinion.

11. Es el profesor quién decide que se hace en la clase

12. Se realizan trabajos en grupos con instrucciones claras y
Participacién docente.

13. Los docentes se sienten comprometidos con la gestion liderazgo
de las autoridades educativas.

14. La éticay los valores se ensefian con el ejemplo

81




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE

LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA'Y LEDERAZGO EDUCACIONAL

ENCUESTAS A DOCENTES

Sres. Padres de familia de Unidad Educativa Fisco-misional “Santa Teresita” de Celica
La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacion. Respetuosamente
solicitamos a Ud. Contestar el siguiente cuest5ionario. Sus respuestas seran de gran
validez para nuestra investigacién. Cada declaracién tiene tres posibles respuestas:

1. SIEMPRE

2. AVECES

3. NUNCA
Le pedimos que lea cuidadosamente las situaciones propuestas. Y marque con una X
la respuesta que haya seleccionado

GRACIAS POR SU COLABORACION

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO
Nombre del Establecimiento EAUCATIVO: ....c.ovvcevivviiiee ettt tereceee st ssraesseaessreeen

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
ProVINCIa: coveeve ettt e
CaNtON: e
Sector Urbano ( ), Rural ()

1. TIPO DE ESTABLECIMIENTO
a. Fiscal
b. Fisco-Misional

( )
( )
c. Municipal ( )
d. Particular-laico ( )

( )

e. Particular-religioso

2. CUESTIONARIO
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DECLARACIONES

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

1. Las autoridades toman su criterio en cuenta para
realizar un plan anual de actividades.

2. Se comprueba la capacidad de liderazgo de las
Autoridades enla toma de decisiones frente a
situaciones problematicas.

3. Existe la apertura por parte de la autoridades
para mantener un dialogo permanente.

4. Frente a los conflictos la actitud de las
autoridades para solventar los mimos considera
que es la mas convenientes.

5. La relacion entre autoridades y padres de familia
se podria considerar como excelente

6. Estd de acuerdo con la capacidad de gestién por
parte de las autoridades.

7. Se preocupa las autoridades por cultivar valores
éticos, morales y espirituales de los
educandos.

8. Existen buenas relaciones entre autoridades,
docentes y personal administrativo.

9. Observa un sistema organizado muy satisfactorio

10. Colabora en las diferentes actividades
tendientes a lograr mejora en la institucion.

11. manifiesta sus desacuerdo a las autoridades, y
Son escuchadas sus sugerencias.

12. lainnovacion de los docentes es fundamental
Para afrontar los retosde lanueva leyde
Educacion.

13.La institucion educativa cumple con las
aspiraciones para que sus hijos se puedan
desenvolver con éxito en el aspecto académico
espiritual y moral

14. El Departamento de Bienestar Estudiantil esta
pendiente de los problemas de los estudiantes

15. Esta de acuerdo con el llamado de los profesores
Para informar sobre el avance académico de los
jévenes.

16. La gestidn de las autoridades ha permitido que
Los jovenes se involucren  con las nuevas
Tecnologias.

17. Los docentes practica ética y valores y lo
demuestran con el ejemplo.

18. Esta de acuerdo con la recuperacion
permanente que los docentes realizan durante
todo el proceso ensefianza- aprendizaje.
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ENTREVISTA A DIRECTIVOS

1. ¢Qué es la comunicacién para Ud.?. ¢En qué se diferencia de la informacion?

2. ¢El centro educativo cuenta con un manual o reglamento interno qué
contemple el cdmo, cudndo y quién debe realizar las tareas de liderazgo?

3. éComo actuaria frente a un conflicto entre la direccion de su centro con el
profesorado?

4 ¢Cudles deben ser las caracteristicas de un lider educativo?

5. éCual es el tipo de liderazgo que predomina en la direccién, docencia y
alumnado?

6. ¢éCuales son los valores institucionales que busca desarrollar el centro  educativo?

7. éCuales son los valores que predominan en los profesores y alumnos?
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8. En el caso de existir anti valores, { Cuales son?

GRACIAS
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