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RESUMEN

El Colegio Luis A. Martinez es un establecimiento que viene funcionando
aproximadamente siete afios, anteriormente se desempefiaba como Colegio nocturno
por mas de treinta afios ininterrumpidos, actualmente se encuentra atravesando por
diferentes inconvenientes que sin duda afectan a la Calidad de la educacién, como
primer punto el problema del Liderazgo tradicional que impide la participacion colectiva
de todas las personas o Departamentos inmersos en la responsabilidad de la direccion
del Plantel, alumnos con problemas de drogadiccion, alcoholismo, pandillas,
comportamiento inadecuado dentro y fuera del Plantel, es decir falta de principios éticos
y morales que afectan el rendimiento escolar y su personalidad, esto puede darse ya
gue la mayoria de los alumnos provienen de hogares disfuncionales y sin afecto. Y
como tercer punto falta de interés e integracion de los padres de familia en los temas

académicos y sociales del Colegio.
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1. INTRODUCCION

La formacién de los estudiantes en un mundo Globalizado y actualizado, focaliza la
necesidad de proyectar la gestion, liderazgo y valores en la administracion de los
centros educativos, con la finalidad de que el estudiante cuente con un
desenvolvimiento ético, eficiente, productivo en el desempefio como fundamento para
sustentar los roles en estudios superiores o profesionales, enfrentandose a un mundo
de trabajo competitivo. Si hablamos de ética estamos considerando al conjunto de
valores, principios, costumbres como sin6nimo de moral, algo perteneciente al caracter
de la persona o al modo acostumbrado de obrar, y caben actuaciones que pueden tener
una valoracion ética de diverso grado, desde hacer el mayor mal hasta hacer el mayor
bien posible. Los estudios que se han hecho sobre liderazgo consideran las
caracteristicas de un lider como es el don de mando, entereza, carisma, tenacidad, etc.,
se trata de personas que han sido capaces de arrastrar a otros o que han influido en
mayor o menor medida en sus vidas, en su comportamiento, el mismo termino lider
sirve para calificar a personas menos conocidas pero con una especial capacidad de

influencia.

El Liderazgo es uno de los fendmenos que mas interés ha despertado entre quienes se
dedican a las ciencias del comportamiento en las organizaciones, desde muy temprano
hasta el dia de hoy se entiende que esta capacidad humana tiene mucho que ver con la
motivacion de otros, constituye uno de los pilares sobre los que se apoya la buena
marcha y el gobierno de las organizaciones. La justicia en virtud del lider es necesaria,
es la manifestacibn de su calidad humana, pero no justifica por si sola un
comportamiento de adhesién dispuesto a dar lo mejor de si propio del liderazgo
transformador. Los Centros Educativos estan en la obligacion de darles a conocer a los
diferentes alumnos, que el lider debe ser una persona justa, integra, honesta, pero no
son estas las Unicas virtudes éticas que dan razdén de su capacidad de generar

confianza mas alla de lo estrictamente exigible.

La calidad ética no es algo estatico, la persona excelente no es la persona perfecta,
sino aquella que se esfuerza por realizar habitualmente el bien, la excelencia implica un

proceso de busqueda, de mejora permanente, en este caso de calidad humana.
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El Colegio Luis A. Martinez es un establecimiento que viene funcionando
aproximadamente siete afios, anteriormente se desempefiaba como Colegio nocturno
por mas de treinta afios ininterrumpidamente. Este Plantel Educativo atiende a un
sector medio de San Rafael, Conocoto, su fin es fortalecer la preparacion del hombre
para la vida, esto es, tener una vida saludable, adquirir conocimientos con altos niveles
de manejo tecnoldgico, encamindndose a la adopcibn de mecanismos de
acompafiamiento pedagogico, tareas dirigidas, investigacibn en centro con guia
tutorias, pasantias, optimizacién del tiempo libre, talleres de expresion creativa,
desarrollo de capacidades intelectuales y fisicas, integracion y orientacion familiar, todo

esto, para mejorar la calidad de aprendizaje y capacitacion para una vida empresarial.

Es importante mencionar que actualmente el Plantel, se encuentra atravesando por
problemas que afectan a la Calidad de la educacién, como primer punto el problema del
Liderazgo tradicional que impide la participacion colectiva de todas las personas o
Departamentos inmersos en la responsabilidad de la direccion del Plantel. Por otra
parte se ha detectado alumnos con problemas de drogadiccion, alcoholismo, pandillas,
comportamiento inadecuado dentro y fuera del Plantel, es decir falta de principios éticos
y morales que afectan el rendimiento escolar y su personalidad, esto puede darse ya
gue la mayoria de los alumnos provienen de hogares disfuncionales y sin afecto. Y
como tercer punto falta de interés e integracién de los padres de familia en los temas
académicos y sociales del Colegio, pese a estos inconvenientes es importante recalcar
su mayor fortaleza que es la experiencia que sus maestros y Directivos poseen, puesto
que, el Plantel ha funcionado alrededor de treinta y siete afios, dando buenos
resultados en muchos estudiantes hoy en dia profesionales, el vencer las barreras que
actualmente se han presentado en el Colegio Luis A, Martinez, contribuyen al
desarrollo de una sociedad mas justa y humana; considerando la unidad en la
adversidad, con una practica de valores, alta moral que fundamente la integracién de
sus miembros, con alto desarrollo de las competencias cognitivas, actitudinales y
procedimentales, que conlleven al estudiante a ser creativo y critico, que comparta
responsabilidades y trabaje en equipo con ética y moral, esto nos permitira a futuro el
preparar estudiantes que conozcan y dominen las materias instrumentales y cientificas

para que le permita incorporarse con éxito en los estudios de las carreras universitarias,
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en un ambiente de interrelacion, con un sistema académico relevante que sustente su

proyecto de vida.

Es muy importante poder encaminar al estudiante hacia una via directa a la excelencia,

es decir, que el estudiante sea un profesional, ético, responsable solvente, desenvuelto

socialmente, etc. Por lo expuesto, se ha considerado como Objetivo General

Contribuir al desarrollo de una sociedad mas justa mediante la practica de la gestion,
liderazgo y valores, con la finalidad de cultivar la unidad en la diversidad cultural y una
clara concepcion de los valores éticos.

Obijetivos Especificos

e Aplicar las diferentes teorias sobre la gestion, liderazgo y valores que permitan la
adquisicion de cualidades directivas y éticas para la ejecucion de la docencia y
gestién educativa.

e Manejar el estudio de la ética y valores con la finalidad de practicar las virtudes de
manera consciente y voluntaria.

e Incentivar la colaboracién e integracién de todos lo miembros que conforman la
Institucion por medio del trabajo en equipo y la comunicacion, creando un ambiente
idéneo, con la finalidad de facilitar la consecucion de los objetivos marcados en los
Proyectos Educativos.

e Gestionar las colaboraciones externas para realizar las actividades, en funcion de la
planificacion y estrategia con el propdsito de que el estudiante, reciba un servicio y
atencion de calidad,

o Utilizar eficiente y eficazmente los recursos disponibles como instalaciones,
equipamientos, recursos didacticos, medios econdmicos Yy las nuevas tecnologias

gque posee el Establecimiento.

Los modelos de gestion, valores y liderazgo que se deben aplicar en el Centro Escolar,
son modelos compartidos ya que primara el respeto, la empatia, el espiritu de servicio
hacia los demas, la participacion de todos los docentes, su colaboracion con el resto
de miembros que conforman el centro educativo. En la toma de decisiones no se
debera tomarlas de manera individual, sino que habra que recurrir a la participacion de
todos los profesores, conforme a estructuras de organizacion que trasciendan el clasico

modelo de gestion.
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Dentro de los logros de Objetivos, es el comprometer a todos los miembros que
conforman el Colegio Luis A. Martinez a formar parte de los procesos, actividades,
gestiones y acciones que se realicen, con el fin de incentivar al trabajo en equipo,
mejora en la comunicacion y ambiente de trabajo, favoreciendo considerablemente al

desarrollo de la Institucion.

La calidad ética no es sindnimo de perfeccionismo, sino de humanidad, no se trata de
lograr acumular cualidades sino de ser mejor persona. Se puede ser persona fuerte,
capaz de actuar con precision cuando es necesario, a la vez que se actia con respeto,
se puede ser persona desenfadada, carifiosa y flexible, a la vez que justa, asi el lider se
convierte en la raiz de la generacion de la confianza ética, que lleva a obrar méas alla de
los dictados del deber, por lo que, se convierte en un ejemplo digno de ser imitado en
sentido ético, por su excelencia humana, por el nimero de virtudes éticas y por su
actitud de servicio.Le invitamos a que conozca un poco mMas de estos temas
interesantes, que nos permiten reflexionar y determinar todos los aspectos positivos y

negativos conforme a nuestras necesidades.
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2. MARCO TEORICO

2.1 La Gestion Educativa
2.1.1. Concepto

Es la que se encuentra representada por la eficiencia, eficacia y calidad con las que se
desarrollan las actividades, en beneficio de una Empresa, Organizacion, Centro
Educativo, etc. El término Eficiencia, se relaciona con la utilizacion adecuada de los
recursos en el desarrollo de las actividades institucionales con la finalidad de cumplir
con la misibn encomendada por la misma. La eficacia se puede asociar con el logro de
metas y objetivos programados o esperados, y la calidad, es la satisfaccion o
insatisfaccion generada por el servicio recibido, la cual sera percibida por el cliente.

Se puede también definir a la Gestion como la secuencia de actividades que deben
realizarse para lograr los objetivos organizacionales o institucionales en el tiempo
requerido, con el fin dnico de alcanzar la misién del negocio, expresada en el trabajo
mismo de cualquiera que debe enfrentar los problemas y aportar soluciones para
asegurar los mejores resultados, pues su principal punto de apoyo esta en la capacidad
de hacer y concentrar el esfuerzo en un espacio y tiempo a través del cual se logran los

mejores resultados.
2.1.2. Importancia

La importancia de la Gestién radica en el adecuado manejo tanto los procesos
Operativos como administrativos de una institucion, lo cual constituye una ventaja
competitiva para la misma, debido a las nuevas exigencias de los consumidores en los
actuales escenarios econdmicos. Es necesario, que las Empresas u Organizaciones,
tomen en cuenta algunos de los siguientes puntos relevantes para mantenerse en el
mejor nivel del mercado y garantice una buena aceptacion: Satisfaccion de las
necesidades del cliente, cumplimiento de las expectativas del cliente, despertar nuevas
necesidades del cliente, lograr productos y servicios de calidad, hacer bien las cosas
desde la primera vez, regirse a las normas establecidos para la produccion de un
articulo o servicio, dar respuesta inmediata a las solicitudes de los clientes, sonreir a

pesar de las adversidades. Se debe considerar dentro de las Organizaciones,
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Empresas y Centros, que su principal recurso son sus clientes, razén por la cual se
deben comprender sus necesidades actuales y futuras a fin de satisfacer sus requisitos
y expectativas. La gestion, se ha convertido en un pilar esencial de cualquier nueva
estrategia empresarial. A largo plazo, sélo las empresas que sean capaces de
solucionar el aparente dilema entre la alta calidad de sus productos o servicios Yy la
reduccion de costos tendran éxito, independientemente del sector y el tamafio de la
empresa. Esto explica la importancia de las técnicas, los modelos y los principios de la
gestion de la calidad en la empresa. Dentro de las Instituciones Educativas, la gestion
es también importante ya que permite dejar de lado las formas antiguas de estudio que

seran remplazadas por el aprendizaje significativo.
2.1.3. Tipos de Gestion

Gestidn se clasifica en diferentes tipos, considerando el ambito en el que se desarrolla,
a continuacion se citan los siguientes:

Gestion Tecnolégica: Es el proceso de adopcion y ejecucion de decisiones sobre las

politicas, estrategias, planes y acciones relacionadas con la creacion, difusion y uso de
la tecnologia.

Gestién Social: Es un proceso completo de acciones y toma de decisiones, que incluye

desde el abordaje, estudio y comprensién de un problema, hasta el disefio y la puesta
en practica de propuestas.

Gestidn de Proyecto: Es la disciplina que se encarga de organizar y de administran los

recursos de manera tal que se pueda concretan todo el trabajo requerido por un
proyecto dentro del tiempo y del presupuesto definido.
Gestion de Conocimiento: Se trata de un concepto aplicado en las organizaciones, que

se refiere a la transferencia del conocimiento y de la experiencia existente entre sus
miembros. De esta manera, ese acervo de conocimiento puede su utilizado como un
recurso disponible para todos los miembros de la organizacion.

Gestion Ambiente: Es el conjunto de diligencias dedicadas al manejo del sistema

ambiental en base al desarrollo sostenible. La gestibn ambiental es la estrategia a
través de la cual se organizan actividades entropicas que afectan el ambiente, con el

objetivo de lograr una adecuada calidad de vida.
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Gestion Administrativo: Es uno de los temas mas importantes a la hora de tener un

negocio ya que de ella va depender el éxito o fracaso de la empresa. En los afios hay
mucha competencia por lo tanto hay que retroalimentarse en cuanto al tema.

Gestion Gerencial: Es el conjunto de actividades orientadas a la produccion de bienes

(productos) o la prestacion de servicios (actividades especializadas), dentro de
organizaciones.

Gestion Financiera: Se enfoca en la obtenciéon y uso eficiente de los recursos
financieros.

Gestién _Publica: Es el trabajo eficiente y eficaz que brindan las Entidades o

Instituciones Publicas para la satisfaccion de los usuarios.
A continuacién se presenta un mapa conceptual, en el que se detalla otros tipos de
Gestion. Ver Figura 1.

2.Almeida, A; 2009; Gestion del talento Humano Guia Didactica; pag. 45
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Figura 1. Otros tipos de Gestion considerando el Talento Humano.
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Fuente: Guia didactica Gestion del Talento Humano Unidad No. 4

Autor Arturo Almeida Ruiz, Universidad Técnica Particular de Loja.

3.Almeida, A; 2009; Gestion del talento Humano Guia Didactica
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2.2. Liderazgo Educacional
2.2.1. Concepto

El liderazgo constituye una capacidad humana que permite influir en los demas, en sus
motivaciones y competencias. Pero la clave no esta exclusivamente en qué se influye,
sino en como se influye, pues también el jefe o gestor de una organizacion pueden
influir con su mandato o su gestion, y no tener la cualidad o capacidad del liderazgo. El
lider posee autoridad, su influencia en el comportamiento de los demas va mas alla de
lo exigible formalmente. Por tanto existen dos elementos consecutivos del fenémeno del
liderazgo, primero la existencia de una relaciéon de influencia a partir de la actuacion de
lider, y la segunda, una reaccion libre de quien o quienes le siguen; una reaccién no es
necesariamente un mandato o peticién; es que la actitud del lider la que provoca la
imitacion o seguimiento.El liderazgo educacional se apoya en toda la teoria del
liderazgo, pero debe asumir las caracteristicas propias de su naturaleza y de su
contenido. En ese sentido sostenemos que el lider educacional es esencialmente un
docente que debe dominar las funciones y tareas de cada puesto de trabajo, como una
condicion para el liderazgo efectivo, al demostrar su competencia profesional, y su
interés profesional que es mejorar la educacion, el cambio permanente del centro
educacional, de acuerdo a las dimensiones de la tarea directiva educacional. Sobre
esta base, tarea, contexto y fuerzas, el liderazgo educacional tiene que ser un
fenbmeno de equipo, ejercido por equipos de lideres. El liderazgo educacional debe
propiciar el desarrollo de todos sus subordinados, creando oportunidades, retirando
barreras y obstaculos, y logrando una alta activacion para propiciar el cambio, en primer
lugar en las personas. El lider educacional es aquel que tiene un proyecto educativo,
arrastra tras de si a sus colaboradores y desarrolla a su personal. Dimensiones de la
tarea directiva.- Apoya al claustro en el ambito curricular, involucra a la comunidad en la
tarea, controla y evallua el rendimiento, crea un clima pedagogico que facilita el proceso
pedagogico profesional y Garantiza el desarrollo profesional de cada persona; ¢ Cual es
el elemento comun que existe en estas cinco dimensiones de la tarea directiva? El

hombre.

Un lider debe poseer cualidades como: Estar dispuesto a correr riesgos, ser audaz e

inteligente, vencer su desanimo y las ideas negativas, ser paciente y consistente, tener
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buen caracter, no le asusta ser un inconformista, lucha por la calidad, prevé las
necesidades a largo plazo, sabe enmarcar los objetivos del grupo, apasionado por el
cambio y lo nuevo, es habil en la toma de decisiones, arrastra y no empuja, tiene
autoridad moral, aprende constantemente, ayuda al desarrollo de las personas e
involucrarlas, adaptabilidad y creatividad. Es importante que tenga conocimientos
basados en la persona, en la practica docente, en las teorias educativas y de direccion
y en modelos y técnicas de investigacion. Sus habilidades deben ser el aceptar a la
gente tal como es, no como uno le gustaria que fuera, acercarse a los problemas y a la
relacion humana en términos del tiempo presente y no del pasado, tratar a los que
estdn mas cerca de uno, con la misma cortesia que se dispensa a los desconocidos o a

las visitas, vivir sin la constante aprobacion y reconocimiento de los demas.
2.2.2. Tipos de liderazgo

El Liderazgo ha sido posiblemente uno de los fendmenos que mas interés ha
despertado entre quienes se dedican a las ciencias del comportamiento en las
organizaciones, desde muy temprano hasta el dia de hoy, se entiende que esta
capacidad humana, que tiene mucho que ver con la capacidad de otros, constituye
uno de los pilares sobre los que se apoya la buena marcha y el gobiernos de las
organizaciones. A continuacion se pueden destacar tres enfoques relacionales del

Liderazgo:

Liderazgo Transaccional

Es una relacién con el seguidor, el lider es capaz de establecer objetivos alcanzables,
criterios de desempefio, de recompensa entre otros. Es una relacion con el seguidor, el

lider es capaz de crear y comunicar el valor extrinseco e intrinseco de los incentivos.

Liderazgo Transformacional

Es una relacion con el seguidor, el lider es capaz de persuadir, explicar, convencer de
la necesidad de transformacion del cambio. En su relacion con el seguidor, el lider es

capaz de motivar, ilusionar, entusiasmar con su vision de transformacion de mejora.

FipellaYaime (1987). Liderazgo transformacional. Revista Alta direccion. México
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Liderazgo Servidor

En su relacién con el seguidor, el lider que es servicial: logra adhesién por ser capaz
de escuchar, entender tomar conciencia. En su relacion con el seguidor el lider que es

servicial, logra adhesion al fomentar el desarrollo de las personas al compromiso.

Liderazgo Autoritario

Este tipo de liderazgo se caracteriza por el lider que trata de mantener el cumplimiento
de objetivos a través de una autoridad rigurosa. En este tipo de liderazgo los
trabajadores o miembros que siguen al lider suelen seguir al pie de la letra las 6rdenes
sin derecho a reclamos o explicaciones. Este tipo de liderazgo suele crear notorios
conflictos en el equipo de trabajo, creando de esta manera un ambiente de tension y
nerviosismo. Los lideres que mantienen un liderazgo autoritario suelen ser suplantados
rapidamente por otro lider que sea mas acorde a los a los requerimientos y demandas

de la organizacioén y del grupo.

Liderazgo Complaciente

En este tipo de liderazgo, es del lider que intenta tener la aprobacion de todos o de
estar bien con todos. Este caso resulta favorable para el lider en una etapa inicial. Pero
Suele ocurrir, en este tipo de liderazgo, que los trabajadores o seguidores del lider
suelen abusar de la confianza y muchas veces se sienten comodos y seguros porque
saben gue a cada demanda o requerimiento que hagan tendran una aprobacién casi
segura por parte del lider. Los que no estan de acuerdo con este tipo de liderazgo son
por lo general las personas que estan altamente comprometidas con la organizacion
como gerentes y altos ejecutivos que ven en este tipo de liderazgo estados de
comodidad que van en contra de los cumplimiento de metas, logros y objetivos de la

organizacion.

Liderazgo por Conveniencia

Este tipo de liderazgo se caracteriza por el lider que persigue sus objetivos personales
antes que los objetivos del grupo o de la organizacion. No le interesa nada mas que

salir siempre con un beneficio personal. Es comun que este tipo de lider no
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seaaceptado en un equipo u organizacion ya que la forma que toma las decisiones

suelegenerar mucha desconfianza en los demas miembros del equipo.

Liderazgo Independiente

Este tipo de lider se caracteriza por hacer ser autosuficiente, suele hacer las cosas de
manera aislada. Para que una organizacion crezca tiene que haber una interaccion
entre lideres y seguidores. Este tipo de lider no suele durar mucho en la organizacién
ya que no garantiza el éxito al equipo. Este tipo de lider suele crear un ambiente de
desorden, confusion, caos y desmotivacion que no van de acuerdo con los objetivos y

metas que persigue la organizacion.

Liderazgo Comprometido

Este es el tipo de liderazgo que necesita toda organizacion. En este tipo de liderazgo, el
lider estd comprometido con pasion y vocacion con las responsabilidades que tiene a
su cargo. Las personas que siguen a este tipo de lider suelen sentir compromiso,
seguridad, propdésito y satisfaccion. Todos estos sentimientos positivos se dan porque
perciben en el lider claramente su propadsito y visién con el equipo y con los objetivos de

la organizacion.

2.2.3. Caracteristicas
En el siguiente mapa conceptual, se puede observar las dimensiones Yy caracteristicas

en el cual se clasifica el Liderazgo. Ver Figura 2.

FipellaYaime (1987). Liderazgo transformacional. Revista Alta direccion. México



Figura 2. Dimensiones y caracteristicas del Liderazgo
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Fuente: Guia didactica Gestion del Talento Humano Unidad No. 4.
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Autor Arturo Carlos Enrique Correa Jaramillo, Universidad Técnica Particular de Loja.
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2.3. Diferencias entre directivo y lider

La diferencia entre los directivos y los lideres, segun el autor Zaleznik, tienen relacion
con el orden en lo mas profundo de su psiquis. Es asi que diferencia de la siguiente
forma; los directivos abrazan el proceso, buscan la estabilidad y el control, e intentan
instintivamente solucionar los problemas con rapidez, a veces incluso antes de que
hayan comprendido totalmente la importancia de tales problemas. A diferencia de los
lideres que soportan el caos y la falta de estructura, y estan dispuestos a investigar el
problema con el fin de comprender en mayor profundidad el motivo por el cual se
genero; los lideres tienen mucho mas en comun con los artistas, los cientificos y otros
pensadores creativos que con los directivos. Para tener éxito, las organizaciones
necesitan tanto a los lideres como a los directivos. El desarrollo de ambos requiere
centrarse en ejercicios de légica y estrategia a favor de un entorno en el que la
creatividad y la imaginacion puedan prosperar. El liderazgo exige inevitablemente el uso
del poder para influir en los pensamientos y acciones de otras personas. El poder en
manos de un individuo conlleva riesgos humanos: en primer lugar, el riesgo de
identificar el poder con la habilidad para conseguir resultados inmediatos; en segundo
lugar, el riesgo de pasar por alto las muchas y variadas formas en las que las personas
pueden acumular poder legitimamente y, en tercer lugar, el riesgo de perder el control
de uno mismo en el deseo por conseguir poder. La necesidad de protegerse contra
estos peligros explica en parte el desarrollo del liderazgo colectivo y de la ética
directiva. Zaleznik enfoca este comportamiento desde distintos puntos de vista, los
cuales se resumen a continuacion: Personalidad del directivo frente a la del lider.-El
directivo como ya se habia mencionado es el que soluciona los problemas sin
necesidad de conocer el motivo por el cual se generaron, la funcién del directivo
practicamente es solucionar los problemas. El directivo pregunta: “; qué problemas hay
gue resolver y cual es el mejor modo de obtener resultados de forma que las personas
sigan contribuyendo a esta organizacion?".Un directivo exige que muchas personas
trabajen de forma eficiente en diferentes niveles de status y responsabilidad. No se
precisa ser un genio ni un héroe para ser un directivo, sino mas bien perseverancia,
tenacidad, trabajo duro, inteligencia, capacidad analitica y, quiza lo mas importante de

todo, tolerancia y buena voluntad. Sin embargo, otra concepcion del liderazgo atribuye
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Guillen Parra, M (2006). Etica en las organizaciones. Prentice Hall. Madrid-Espafia.

casi creencias misticas a lo que es un lider. Durante afos, las personas han debatido
sobre si el lider nace o se hace. La respuesta es que hay las dos cosas. Hay muchos
estilos personales de lideres, algunos son introvertidos y analiticos, otros proclaman sus
ideas desde las cimas de las montafias. La misma importancia tiene el hecho de que
diferentes situaciones requieren diferentes tipos de liderazgo. En cualquier caso, casi
todos los lideres eficaces se parecen en un rasgo esencial: todos muestran un elevado
grado de lo que ha denominado Daniel Goleman “inteligencia emocional”. No es que el
coeficiente intelectual y las cualidades técnicas sean irrelevantes. Una persona puede
contar con la mayor formacion del mundo, con una mente incisiva y analitica y con un
suministro inacabable de ideas inteligentes, pero aun asi no se convertiria en un gran
lider. Actitudes con respecto a las metas.- Los directivos pueden adoptar una actitud
pasiva con respecto a las metas. Las metas de los directivos son consecuencia de las
necesidades u obligacion por cumplirlas, méas que de los deseos y, por tanto, estan
profundamente arraigadas en la historia y la cultura de sus organizaciones. Los lideres
adoptan una actitud de compromiso, personal y activa hacia las metas. La influencia
qgue un lider ejerce a la hora de modificar el estado de animo, de evocar imagenes y
expectativas, y de generar deseos y objetivos especificos determina la direccién que
toma un negocio. El resultado neto de esta influencia modifica el modo en el que la
gente piensa sobre lo que es deseable, posible y necesario. Son activos en lugar de

reactivos, le dan forma a las ideas en lugar de responder a ellas.

Concepciones del trabajo.- Los directivos contribuyen a que el proceso siga adelante
calculando los intereses opuestos, planificando en qué momento podrian surgir temas
polémicos y reduciendo la tension. En este proceso integrador, las tacticas de los
directivos dan la impresion de ser flexibles: por una parte, negocian y regatean; por
otra, utilizan premios, castigos y otras formas de coaccién. Los lideres de
desenvuelven de una forma diferente, ellos desarrollan enfoques nuevos para antiguos
problemas y abren caminos hacia nuevas opciones, proyectando sus ideas en
imagenes que inspiren a la gente. Las relaciones con los demas.-Los directivos se

relacionan con la gente de acuerdo con el papel que desempefian en una secuencia de

Guillen Parra, M (2006). Etica en las organizaciones. Prentice Hall. Madrid-Espafia.
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Acontecimientos 0 en un proceso de toma de decisiones, mientras que los lideres, a los
que les preocupan las ideas, se relacionan de forma mas intuitiva y empatica. La
distincién reside, sencillamente, en la atencidon del directivo a “como se hacen las
cosas” y la atencién del lider a “qué significan para los participantes los acontecimientos
y las decisiones”. Los directivos luchan para transformar las situaciones en las que unos
pierden y otros ganan en situaciones en las que todos ganan como parte del proceso de
conciliar las diferencias y mantener el equilibrio de poder. En cambio, los lideres atraen
fuertes sentimientos de identidad. Las relaciones humanas en las estructuras
dominadas por lideres dan la impresion de ser por lo general turbulentas, intensas e
incluso, en algunas ocasiones, desorganizadas. Pero una atmosfera de este tipo
intensifica la motivacion personal y a veces da lugar a resultados inesperados, ya que
en las organizaciones modernas el hombre significa el capital humano y el mantenerlo
sin grandes presiones emocionales les estimula la creatividad.

El sentido del yo.-Los directivos se ven a si mismos como los depositarios y reguladores
de un orden de cosas existente con el que ellos se identifican personalmente y del cual
obtienen gratificaciones. El sentimiento de autovaloracion de un directivo se ve
acentuado al perpetuar y reforzar las instituciones existentes, interpretan un papel que
estd en armonia con los ideales del deber y la responsabilidad. Los lideres tienden a
tener la personalidad de los nacidos dos veces, personas que se sienten separadas de
su entorno. Su sentido de quiénes son no depende de su pertenencia a un grupo, de su
papel en el trabajo o de otros indicadores sociales de la identidad. Esta percepcion de
la identidad puede constituir la base teorica a la hora de explicar por qué algunos
individuos buscan las oportunidades de cambio. Los métodos para lograr este cambio
pueden ser tecnoldgicos, politicos o ideoldgicos, pero el objetivo es el mismo: modificar
sustancialmente las relaciones humanas, econémicas y politicas.

El desarrollo del liderazgo.- Los directivos tienden a ser un grupo con bastante
ansiedad, tienen la sensacion de que suceden demasiadas cosas sobre las que tienen
muy poco control. Asi, como haria cualquier otra persona, tienden a buscar algun
soporte y uno que cuenta con una buena aceptacion en el mundo de los negocios es

volcarse en la accion. La depresion es otro de los estados emocionales que sufren los

Carlos Correa, Liderazgo, valores y educacion. Universidad Técnica Particular de Loja. Ecuador
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directivos, sobre todo aquellos que llegan a ocupar cargos pasados los cuarenta.

Al llegar a esa edad, se sienten impulsados a replantearse la identidad de la carrera
profesional y se despierta su preocupaciéon por el agotamiento y la pérdida de
efectividad, aunque, esto es solo preocupacion, pues para una organizacién son muy
utiles por el camulo de experiencias. Los lideres sanos son capaces de vivir de forma
intensa. Sienten pasion por lo que hacen. Esto se debe a que son capaces de
experimentar toda la gama de sus sentimientos, sin negar una emocién en particular. Al
mismo tiempo, los lideres sanos creen firmemente en su capacidad para controlar los
acontecimientos que tienen alguna repercusion en sus vidas. Son capaces de asumir su
propia responsabilidad; no estan buscando continuamente un chivo expiatorio o
echandole la culpa a otros de lo que va mal. No pierden facilmente el control o recurren
a actos impulsivos. Pueden superar su propia ansiedad y ambivalencia. Tienen grandes
aptitudes para la auto-observacion y el auto-andlisis; los mejores lideres estan muy
motivados para dedicar algun tiempo a la introspeccion. Otro factor es que los lideres
sanos tienen la capacidad para hacer frente a las desilusiones de la vida. Son capaces
de reconocer su depresion y superarla. Y, lo mas importante, tienen la capacidad para
establecer y mantener relaciones con sus subordinados. Sus vidas estan equilibradas y

pueden vivirla. Son creativos e inventivos y tienen la capacidad de no ser conformistas.
Para finalizar, se indica las diferencias puntuales entre directivo y lider:
Directivo

e El interés primordial en cumplir con los objetivos en curso le impide pensar en lo que
podria obtenerse, mediante una reorganizacion, para fomentar la colaboracién de
sus miembros.

e Reactivo con la gerencia superior, sus iguales y empleados. Le es mas facil pero
dentro de ciertos limites.

e Esta dispuesto a involucrar a la gente en la planificacion y la solucién de los
problemas hasta cierto punto, pero dentro de ciertos limites.

¢ Resistente o desconfiado de los empleados que conocen su trabajo mejor que el

Gerente.

Carlos Correa, Liderazgo, valores y educacion. Universidad Técnica Particular de Loja. Ecuador
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Considera la solucion de problemas como una pérdida de tiempo o como una
abdicacion de responsabilidad de la gerencia.

Controla la informacion y comunica solamente lo que los miembros del grupo
necesitan o deben saber.

Ignora los conflictos entre los miembros del personal o con otros grupos.

En ocasiones modifica los acuerdos del grupo por conveniente personal.

Lider

Las metas actuales se toman sin problemas. Puede ser un visionario acerca de lo
gue la gente podria lograr como equipo. Comparte sus visiones y actia de acuerdo
con ellas.

Es proactivo en la mayoria de sus relaciones. Muestra un estilo personal. Puede
estimular la excitacion y la accion. Inspira el trabajo de equipo y el respaldo mutuo.
Puede hacer que la gente se involucre y comprometa. Facilita el que los demas
vean las oportunidades para trabajar en equipo. Permite que la gente actue.

Busca a quienes quieren sobresalir y trabajar en forma constructiva con los demas.
Siente que es su deber fomentar y facilitar esta conducta.

Considera que la solucion de problemas es responsabilidad de los miembros del
equipo.

Se comunica total y abiertamente. Acepta las preguntas. Permite que el equipo haga
Su propio escrutinio.

Interviene en los conflictos antes de que sean destructivos.

Se esfuerza por ver que los logros individuales y los del equipo se reconozcan en el
momento y forma oportunos.

Mantiene los compromisos y espera que los demas hagan lo mismo.

2.4. Los valores y la educacién

Valor es un término que puede tener varios significados al igual que valor en la

educacién. Valor es lo que se considera digno de aprecio, identificandose con lo bueno,

la verdad es un valor, lo mismo que la salud o el sentido del humor, son bienes, son

Carlos Correa, Liderazgo, valores y educacion. Universidad Técnica Particular de Loja. Ecuador
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algo deseable. La verdad, la belleza, el bien la bondad, son cualidades externas a
nosotros porgue son objetos de nuestro deseo. En el orden psicolégico VALORES son
propiedades de la personalidad, preferencias, orientaciones psiquicas, los
interiorizamos en nuestra personalidad como actitudes, sentimientos, convicciones o
rasgos de caracter, es por ello que decimos que alguien es justo, bondadoso, generoso
o valiente. En cierta forma los valores vienen a ser los fines de la educacion; son las
propiedades de la personalidad que nos proponemos formar en los educandos.
La educacion en valores se sitla en el orden psicolégico y en lo moral y toma también
como referencia el sociolégico, se puede definir como el esfuerzo sistematico para
ayudar a los educandos a adquirir aquellas cualidades de su personalidad que se
consideran deseables en los diversos ambitos de su desarrollo humano vy
particularmente a aquellas que se relacionan con el uso responsable de su libertad.

El hablar de valores se pueden tomar en cuenta los elementos bésicos de la ética: EL
bien, la norma y la virtud. El bien es aquello a lo que aspiramos, aquello a lo que damos
valor. Por ejemplo la justicia, la prudencia etc., la norma se refiere a los modos
concretos de conseguir el bien. Asi en toda institucién educativa se proponen normas
de justicia, a las que se maneja como guia; la virtud es la forma practica de realizar el
bien. Toda virtud se cristaliza mediante el habito. El habito es una forma, mas o menos
estable en el tiempo, que se escoge para actuar y que se realiza mediante la voluntad,
Los habitos pueden ser buenos o malos, segun el fin que consiga. En el campo de la
ética, la excelencia humana y la virtud se convierten en sinbnimos. Ser una persona
excelente con valores, es sinbnimo de ser una persona honesta, integra, transparente,
virtuosa. ElI comportamiento humano es entendido desde la ética como una tarea de
construccion personal, de desarrollo creativo de una vida armdnica con uno mismo y
con el entorno, de la busqueda de la excelencia, de la mejora continua, que requieren
un renovado esfuerzo. Ese esfuerzo para la mejora continua, constituye un proceso de
aprendizaje que se da en todo ser humano desde la mas temprana edad y que no
termina hasta el final de la vida. Un esfuerzo que es voluntario, puede ser buscado
libremente o rehusado, pero que implica en todo caso el aprendizaje personal. Un

aprendizaje que va transformando a la persona, un proceso que connota la repeticion

Guillen Parra, M (2006). Etica en las organizaciones. Prentice Hall. Madrid-Espafia.



33

de actos libres, que generan habitos, cuando el habito es positivo como decir la verdad,

actuar con justicia u obrar con lealtad, hablamos de valores y virtudes éticas, pues éstas

son acordes a bienes humanos. Cuando el habito moral adquirido es negativo se habla
de vicios, como lo son el engafar, estafar o humillar. A continuacion citaremos los
diferentes valores éticos y morales:

Valores éticos y morales:

a. Justicia: quien es justo se esfuerza continuamente para dar a los demas lo que les
es debido, segun el cumplimiento de sus deberes y de acuerdo con sus derechos,
es obedecer las leyes de convivencia.

b. Fortaleza: Nos ayuda a resistir las influencias nocivas empleando para ello todas las
fuerzas, recursos y energia, esta nos permite ser resistentes a la adversidad, con un
caracter que lleve a luchar con animo y a desarrollar proyectos en mejora de la

sociedad.

c. Honestidad: La honestidad conduce a una vida de integridad porque nuestro interior
y exterior son reflejo el uno del otro. Una persona honesta es aquella que aspira a

observar los cédigos de conducta més elevados.

d. Responsabilidad: Es cumplir con el deber que se le asigno y permanecer fiel al
objetivo. La responsabilidad se lleva a cabo con integridad y con sentido del
propaosito.

e. Honradez: La honradez en la comunicacién exige un intento de buena fe por
comunicar la verdad hasta donde la conocemos, evitando comunicarla de un modo
gue pudiera conducir al engafio. La honradez en la conducta prohibe el robo, el

abuso de confianza.

f. Puntualidad: Es la disciplina de estar a tiempo para cumplir nuestras obligaciones.
Es una regla rigurosa que exige de la persona ejecutar determinada accion en una

ventana de tiempo definida.

g. Respeto: Es conocer y tener en cuenta los derechos de los seres vivos, debemos
aceptar que hay otros individuos que piensan, actdan y viven como les agrada

siempre y cuando no molesten a los demas , esto no debe incomodarnos.

Guillen Parra, M (2006). Etica en las organizaciones. Prentice Hall. Madrid-Espafia
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3. METODOLOGIA

3.1 Participantes

El Colegio Luis A. Martinez, es un establecimiento que viene funcionando
aproximadamente siete afios, estd ubicado en la calle Alfredo Davila y Chone junto al
Parque de San Rafael que conecta a la Autopista a Sangolqui, en el sector Valle de los
Chillos; anteriormente funcionaba como Colegio nocturno en la Recoleta de la ciudad
de Quito por mas de treinta afios ininterrumpidamente. Este plantel educativo atiende a
un sector medio de San Rafael, Conocoto, La Armenia, El Tingo, Capelo, San Pedro de
Taboada, Sangolqui y sus alrededores. La poblacién que se analizara a continuacion,
corresponde al 100% considerando entre Directivos, Docentes, personal de Servicio y
estudiantes; y el 48% de padres de familia, a continuacion las tablas estadisticas con su

respectiva informacion:

TABLA 1. Directivos del Colegio Luis A. Martinez clasificados por sexo y edad.

SEXO EDAD FRECUENCIA PORCENTAJE
FEMENINO 46 1 33%
MASCULINO 47 1 33%
MASCULINO 61 1 33%

TOTAL 51 3 100%

Fuente: Secretaria Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

En esta tabla se detalla la totalidad de Directivos que forman parte del Colegio Luis A.
Martinez, como se puede observar, estos Profesionales mantienen varios afios de
experiencia y de carrera en la Ciencia de la Educacion, es decir que cuentan con el

conocimiento adecuado para poder liderar la Institucion.
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TABLA 2. Personal docente del Colegio Luis A. Martinez clasificado por sexo y edad.

SEXO EDAD FRECUENCIA PORCENTAJE
FEMENINO 34 3 27%
FEMENINO 42 2 18%
FEMENINO 26 2 18%

MASCULINO 26 3 21%
MASCULINO 47 1 9%
TOTAL 35 11 100%

Fuente: Secretaria Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

En esta tabla se encuentra detallado el cuerpo docente de la Institucion Educativa Luis
A. Martinez, se observa equidad de género, maestros con experiencia y jévenes que

inician su carrera de docentes.

TABLA 3. Personal docente del Colegio Luis A. Martinez clasificado por titulo

académico.
SEXO TITULO ACADEMICO | FRECUENCIA PORCENTAJE
Licenciadas en
FEMENINO Educacion Media 6 54.54%
Profesora en 5 09%
FEMENINO Educacion Basica 1 U970
Doctores en Ciencia 18.18%
MASCULINO | de la Educacion 2 070
MASCULINO Licenciado en 1 9.09%
educacion Media
MASCULINO Magister en Cle_rlmas 1 9.09%
de la Educacion
TOTAL 11 100%
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Fuente: Secretaria Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

En esta tabla se puede ver claramente que el Colegio Luis A. Martinez, cuenta
conpersonal profesional y calificado para el buen desenvolvimiento y desarrollo de sus

actividades.

TABLA 4. Personal administrativo y de servicios del Colegio Luis A. Martinez

clasificado por sexo y edad.

SEXO EDAD FRECUENCIA PORCENTAJE
MASCULINO 54 1 33%
FEMENINO 42 1 33%
FEMENINO 30 1 33%
TOTAL 42 3 100%

Fuente: Secretaria Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

La tabla muestra las personas responsables de la Administracién y servicios, el Colegio

tienen como preferencia personas de género femenino.



TABLA 5. Poblacion Estudiantil del Colegio Luis A. Martinez por curso y
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especialidad.

CURSO O ESPECIALIDAD |MASCULINO FEMENINO TOTAL
OCTAVO DE BASICA 2 2 4
NOVENO DE BASICA 5 2 7
DECIMO DE BASICA 7 2 9
PRIMERO DE
BACHILLERATO 8
ESPECIALIDAD EN 15 23
CIENCIAS
SEGUNDO DE
BACHILLERATO 13 12 25
ESPECILIDAD EN CIENCIAS
TERCERO DE
BACHILLERATO
ESPECIALIDAD EN
CIENCIAS 16 13 29

TOTAL 51 46 97

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado
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En esta tabla se puede observar que Colegio Luis A. Martinez, mantiene un porcentaje
similar de estudiantes hombres y mujeres, es decir, no existe preferencias de ningun
tipo de género. En conclusion el Centro Escolar es mixto con Equidad de género,
cuenta con 97 estudiantes, clasificados en 51 hombres y 46 mujeres.

3.2. Materiales e instrumentos

A través de diferentes actividades, se logré diagnosticar y precisar las situaciones,
costumbres y actitudes predominantes de todas las personas que conforman el Plantel
Educativo Luis A. Martinez.

La meta no se limita a la recoleccion de datos, sino a la prediccion e identificacion de
las relaciones que existen entre Directores, Docentes, Estudiantes y Padres de Familia.
Para realizar la recoleccion de informacion y andlisis de la misma se necesitaron de
materiales e instrumentos como:

La entrevista.- Se logr6 conocer los comentarios y opiniones de cada miembro por
medio de preguntas cerradas y abiertas. Entre los aspecto mas relevantes se puede
indicar, el criterio de los maestros, quienes afirman que el comportamiento de los
estudiantes dentro y fuera de las instalaciones es muy preocupante, en vista de que
tienen reacciones de agresividad y falta de respeto con las autoridades, maestros,
compafieros y hasta sus padres, confirman que mucho tiene que ver la falta de afecto y
atencién por parte de sus padres, ya quela gran mayoria vienen de hogares terminados.
La comunicacion.- Apertura y dialogo, por parte de las autoridades, maestros, y padres
de familia para obtener toda la informaciéon correspondiente a los problemas que la
Institucion estd atravesando, el comportamiento de los alumnos necesaria para la
recoleccion de datos. El punto importante es que, las autoridades manifiestan su
inconformidad por la falta de participacion de los padres en todas las actividades que el
Colegio desarrolla, no se observa un interés hacia sus hijos, ni en la parte importante
como es el rendimiento Académico y peor aun en los programas extracurriculares que
efectua el Plantel.

La observacion directa.- Al estar en las instalaciones del Plantel se establecié el
comportamiento, actitud, conducta y criterios por parte de todo el personal que

conforma el Luis A. Martinez, lo que se admir6 es el Liderazgo tradicional que aun se
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mantiene por ciertos maestros y autoridades. También se pudo notar la falta de

espacios y canchas verdes.

3.3. Método y procedimiento

La Metodologia que se utilizé es la investigacion descriptiva por medio de encuestas,
entrevistas, mediante las cuales se compilé y manipulé datos, entre ellos estadisticos,
con la finalidad de analizarlos para obtener resultados. En esencia, es necesario
conocer que piensan los estudiantes, profesores, padres de familia, sobre la
experiencia educacional en el Plantel, los tipos de actividades que se hacen, cual es el
beneficio de los estudios, cuales son las areas que deben ser mejoradas, etc. Es
importante empezar por conocer las opiniones de todas las personas que conforman el
Colegio, para que los resultados obtenidos sean vélidos, mientras mas se conozca del
criterio de los estudiantes profesores, administradores, y otros; mas valiosa y acertada
sera la informacion para posteriormente tomar las acciones pertinentes y apropiadas
para mejorar la calidad de educacién. Adicionalmente, se realizardn mesas redondas,
dinamicas, charlas, con el fin de que en cada actividad se vaya recolectando datos con
respecto a la actitud y comportamiento de todos los que conformen el Plantel. Una vez
concluidas las etapas de recoleccion y procesamiento de datos se inicia con una de las
mas importantes fases de una investigacion: el analisis de datos. En esta etapa se
determind, como analizar los datos y que herramientas de andlisis estadistico son
adecuadas para éste proposito. Se procedio a racionalizar los datos recolectados a fin
de explicar e interpretar las posibles relaciones que expresan las variables estudiadas.
El disefio de tablas estadisticas permiti6 aplicar técnicas de analisis complejas

facilitando este proceso.



40

4. RESULTADOS

4.1. DIAGNOSTICO
4.1.1. Los instrumentos de gestion educativa

4.1.1.1 El Manual de Organizacion.
El Colegio “Luis A Martinez” esta integrado por los siguientes:

Niveles administrativos:

Nivel ejecutivo

a

b. Nivel Asesor

c. Nivel Operativo; y,

d. Nivel auxiliar o de apoyo.

El nivel Ejecutivo, representado por las primeras autoridades del establecimiento
Director General y Rector. EI nivel Asesor, constituido por el Consejo Directivo, el
Vicerrector (a), Inspector General, Junta General de Directivos y profesores, Junta de
Directores de Area, Junta de Profesores de Area, Consejo de Orientaciéon y Bienestar
Estudiantil. El nivel Operativo, constituido por el personal docente, y organizaciones de
Padres de Familia, Inspeccién, Personal Docente, Estudiantes, Departamento de
Orientacion y Consejeria Comisiones Permanentes, Organizaciones Estudiantiles,
Organizaciones de Padres de Familia; y, Aquellos que se crearen de acuerdo con las
necesidades del Plantel. Nivel Auxiliar y de apoyo, integrado por los sectores
administrativos y de servicios. Secretaria, Personal de servicio, Serviciosgenerales;
Sala de Audiovisuales, Biblioteca, Laboratorios de Fisica, Quimica, Computacion,
Idiomas, Bar, etc.

El manual de Organizacién del Plantel, cuenta con un principio ordenado y especifico,
es decir, que cada direccion, jefatura y departamento se encuentraestructurado por
niveles, cada uno de éstosfueroncreados conforme a

lasnecesidadesdelestablecimiento.
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4.1.1.2. El Codigo de Etica
Respeto hacia si mismo y hacia los demas

a. Fomentar la solidaridad entre los miembros de la comunidad.

b. Comportarse de manera recta, que afirme la autoestima y contribuya al prestigio

institucional, que sea ejemplo y referente para los demas.

c. Respetar a los demas y en particular la honra ajena y rechazar todo tipo de

acusaciones o denuncias infundadas.

d. Respetar el pensamiento, vision y criterio ajenos.

e. Excluir toda forma de violencia y actitudes discriminatorias.

f. Apoyar un ambiente pluralista y respetuoso de las diferencias.
g. Convertir la puntualidad en norma de conducta.

h. Evitar el consumo de bebidas alcohdlicas, tabaco, substancias psicotropicas o

estupefacientes.

Honestidad

a. Hacer de la honestidad el principio basico de comportamiento en todos los actos.
b. Actuar con justicia, probidad y diligencia.

c. Actuar de acuerdo a la conciencia, sin que presiones 0 aspiraciones particulares

vulneren los intereses institucionales.

d. Velar por el cumplimiento de las garantias, derechos y deberes de los miembros de la

institucion.

e. Tomar oportunamente las medidas correctivas disciplinarias necesarias para superar

las irregularidades que pudieren ocurrir.

Verdad
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a. Hacer una mistica de la prosecucion de la verdad, tanto en la actividad académica

como en lo cotidiano.
b. Informar con transparencia y en forma completa.
c. Emitir mensajes con autenticidad, que no distorsionen eventos ni realidades.

Compromiso con la Institucion

a. Ser leal a la Institucién y a los valores institucionales.

Cumplir las normas constitucionales, legales, estatutarias, reglamentarias y las

resoluciones de la autoridad legitimamente designada.
c. Reconocer y aceptar las consecuencias de las decisiones.

d. Participar activamente en la vida y en la direccién de la institucién, de acuerdo a los
mecanismos de participacién, aportando proactivamente con iniciativas de

mejoramiento institucional y mantenerse informado.

e. Emplear los recursos institucionales con austeridad, de acuerdo a los fines

correspondientes.
f. Contribuir al ornato y limpieza de nuestra Casa de Estudios.

Al considerar a la Etica como la calidad humana de la persona, recalcando la forma de
obrar, accionar y costumbres, el Colegio Luis A. Martinez ha creado su codigo de ética,
el cual detalla un sinniumero de principios y valores, con la finalidad de que cada
persona que forma parte de la Institucion, se sienta comprometida a cumplir y hacer
cumplir cada uno de los preceptos, para el bien de la Organizacion y el desarrollo de la
calidad humana.

4.1.1.3. El plan estratégico

Es importante que como antecedente se mencione un analisis de las Amenazas y
Debilidades de la Institucion Educativa Luis A. Martinez, para posteriormente tomar en

cuenta los pasos de la planificacion estratégica.
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El Colegio Luis A. Martinez es un establecimiento que viene funcionando
aproximadamente siete afos, y anteriormente funcionaba como Colegio nocturno por
mas de treinta afios ininterrumpidamente. Este plantel educativo atiende a un sector
medio de San Rafael, Conocoto, su objetivo principal es fortalecer la preparacion del
hombre para la vida, esto es, tener una vida saludable, adquirir conocimientos con altos
niveles de manejo tecnolégico, encaminandose a la adopcion de mecanismos de
acompafiamiento pedagogico, tareas dirigidas, investigacion en centro con guia tutorial,
pasantias, optimizacion del tiempo libre, talleres de expresion creativa, desarrollo de
capacidades intelectuales y fisicas, integracion y orientacién familiar, todo esto, para
mejorar la calidad de aprendizaje y capacitacion para una vida empresarial.
Actualmente el Plantel, se encuentra atravesando por problemas que afectan a la
Calidad de la educacion, como primer punto el problema del Liderazgo tradicional que
impide la participacion colectiva de todas las personas o Departamentos inmersos en la
responsabilidad de la direccidén del Plantel. Por otra parte se ha detectado alumnos con
problemas de drogadiccion, alcoholismo, pandillas, comportamiento inadecuado dentro
y fuera del Plantel, es decir falta de principios éticos y morales que afectan el
rendimiento escolar y su personalidad, esto puede darse ya que la mayoria de los
alumnos provienen de hogares disfuncionales y sin afecto. Y como tercer punto falta de
interés e integracién de los padres de familia en los temas académicos y sociales del
Colegio.Al analizar estos puntos, se puede observar que a pesar de etas limitaciones, el
Colegio Luis A. Martinez puede mantenerse ya que su mayor fortaleza, es la
experiencia que sus maestros y Directivos poseen, puesto que, el Plantel ha funcionado
alrededor de treinta y siete afios, dando buenos resultados en los estudiantes que hoy

en dia algunos son profesionales.
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Figura 3. Estrategias para resolver los problemas del Colegio Luis A. Martinez.
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Fuente. Archivo Personal

Autor: Lorena Maldonado

El vencer las barreras que actualmente se han presentado en el Colegio Luis A,
Martinez, contribuyen al desarrollo de una sociedad mas justa y humana; considerando
la unidad en la adversidad, con una practica de valores, alta moral que fundamente la
integracion de sus miembros, con alto desarrollo de las competencias cognitivas,
actitudinales y procedimentales, que conlleven al estudiante a ser creativo y critico, que
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comparta responsabilidades y trabaje en equipo con ética y moral, esto permitira a
futuro el preparar estudiantes que conozcan y dominen las materias instrumentales y
cientificas para puedan incorporarse con éxito en los estudios de las carreras
universitarias, en un ambiente de interrelacion, con un sistema académico relevante
gue sustente su proyecto de vida. Tendra como resultado un ambiente idoneo para el
desarrollo intelectual y corporal de todos los miembros que conforman la Institucion,
dando como resultado, la superacidon de las adversidades y limitaciones al que
constantemente se estad expuesto. El Plan Estratégico, que se propone es el realizar
terapias individuales, grupales, charlas motivacionales, conformacion del Comité central
de Padres de familia, brigadas estudiantiles, capacitacion a representantes y alumnos
sobre convivencia, recursos humanos, escuela para padres, etc., todo esto, con el
objetivo de aumentar el autoestima en el alumnado, el compromiso de los estudiantes y
sus representantes con la institucién. Trabajar arduamente en la falta de la figura
paterna, materna o de las dos a causa de la migracion, ya que ellos son los principales
guias de sus hijos, en los temas que corresponden a la ética, valores y buenos

principios en su formacion.

4.1.1.4. El Plan Operativo Anual (POA)

La elaboracion del Plan Operativo del colegio Luis A. Martinez se lo realiza de forma
anual y esta orientada a mejorar la calidad educativa, efectuando actividades que
permitan ver de antemano lo que se quiere lograr, decidir cuales son las acciones y
estrategias que se seleccionan, orientandose a obtener mejores resultados.

El Plan Operativo Anual, es una herramienta que permite a las Instituciones educativas,
de manera integral y detallada, materializar los procedimientos, las acciones, los ajustes
y las metas que guien el logro de sus objetivos comunes de acuerdo con los
componentes de cada area de estudio. A continuacion se detalla un Plan Operativo
Anual (POA) del Departamento de Orientacion de la mencionada Institucion, debido a
gue es el responsable de encaminar en cuanto a valores, ética, moral, etc.; a los

estudiantes, docentes, padres de familia y toda persona vinculada con la educacion.
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Figura 4. Plan Operativo Anual del Departamento de Orientacion afio Lectivo 2009 —

2010.
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4.1.1.5 El proyecto educativo institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del colegio Luis A. Martinez es el encargado
de los propésitos pedagdgicos y de gestion a mediano o largo plazo, con el interés de
alcanzar una educacion de calidad.

El PEI cuenta con algunos componentes para alcanzar sus objetivos propuestos, estos
son: Identificacion de la Institucion, descripcion del contexto geografico, social
econdémico y cultural de la Institucion, perfiles y objetivos de formacion, perfil especifico
del bachiller, perfil del padre de familia, perfil de autoridades, logros que desea obtener
la Institucién en los alumnos y los docentes.

En el contenido del PEI se puede resaltar que la Institucion, esta velando por crear
personas que sean capaces de solucionar problemas, de enfrentar los desafios y
mejorar las condiciones de vida. Coherente con los valores humanos, consciente de su
dignidad y de la dignidad de los demas. Capacitado para insertarse en la sociedad de
una manera eficiente y como instrumento de cambio y desarrollo, con sensibilidad social
y politica en permanente busqueda y lucha por la realidad y la justicia, que valore,
asuma y recree sus culturas y este abierto a la transculturizacion, que asuma el trabajo
como proceso de desarrollo y de alto desarrollo productivo, que vivencie un autentico
espirito optimista y real sentido de esperanza y alegria en las diferentes dimensiones de
la vida, que puede convivir con el medio ambiente. Este es un proyecto que se inclina
por una sociedad que viva en comunién, que sea participativa, en el que haya para
todos una distribucion justa de los bienes, servicios y oportunidades, que sea
recuperadora de la ética profesional y comunitaria, abierta a los valores y promotora de
valores autbnomos en el cual se oriente la politica al bien comunitario que reafirme la
solidaridad y la participacién, que propicie el trabajo como fuente de crecimiento, de
realizacion personal, de produccion y desarrollo comunitario promoviendo
organizaciones participativas democraticas, de igualdad, dialogo y que todos tengan la
libertad de asociarse, organizarse y la efectiva opinion de ser oidos, respetados, donde
el hombre y la mujer sean valorados por su dignidad y tengan las mismas
oportunidades de realizacion, siendo capaces de enfrentar la vida desde su realidad

concreta con conciencia critica ante la sociedad, las instituciones y los medios de
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comunicacion social, garantizando los derechos de todos y donde se recupere y se

acentue el valor de la familia como célula y factor de crecimiento social preocupada por

preservar la naturaleza.

La Institucion consciente de las necesidades sociales, ha considerado que el estudiante

dentro del desarrollo personal y ambito social debe contar con las siguientes

caracteristicas:

Valorar e interesarse por los problemas que surgen y pueden surgir de la relacion
entre medio natural grupos humanos

Comprender los componentes basicos de los distintos lenguajes artisticos vy
culturales

Demostrar capacidad y habilidad para interpretar y eventualmente representar
lenguajes artisticos y culturales

Comprender la psicologia social y respetar la pluriculturalidad, explicarla y buscar los
mecanismos de mantenimiento cultural de las regiones.

Ser capaz de interrelacionarse con cualquier grupo humano, etnia o cultura
Demostrar actitudes de sensibilizacion e interés por proponer soluciones en la linea
de equidad social

Demostrar actitudes de respeto y valoracion por el entorno ambiental y social
Demostrar actitudes favorables hacia una participacion activa en la construccién del

presente y del futuro y valorar la identidad histérica nacional

En el perfil de la Institucion, dentro del ambito del desarrollo personal y social, se

considera las siguientes caracteristicas:

La institucion dentro de sus actividades busca ademas de la excelencia académica

generar en el alumno autoestima e independencia psiquica y social.

Dentro de la planificacion institucional consta la actividad desarrollo del pensamiento
como catedra obligatoria.

Evalda constantemente el desarrollo de planes y programas y el desempefio
profesional del personal docente, mediante el rendimiento cualitativo, cuantitativo y

actitudinal estudiantil.

3. Promueve el deporte como parte del desarrollo fisico y mental del educando.
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La institucion ofrece educacion a la diversidad, por ello acoge a todo tipo de jévenes,
con variedad de cultura, etnia, costumbres, experiencias educativas, de diferentes
niveles de comprension y hasta diferentes niveles educativos.

Al sostenerse en un modelo Laico, respeta la diversidad religiosa, racial, politica y de
género.

Constantemente incentiva la relacién empatica entre maestros y alumnos

Incentiva el deporte como medio de interrelacion social, fisica y de desarrollo, no
como medio competitivo.

Vela constantemente por el bienestar institucional, de personal docente,
administrativo, alumnos, y padres de familia.

Integra a la labor educativa a padres de familia y representantes como parte de su
politica institucional.

Promueve el desarrollo de las capacidades estudiantiles en los ambitos sociales,
culturales y fisicas.

Competir lealmente en el &mbito profesional

En el perfil del padre de familia, se describen diferentes puntos relevantes que permiten

orientar a sus hijos en lo referente a ética, valores y la moral.

Llevar una vida coherente entre lo que dice y lo que hace, ser ejemplo en el hogar
Fomenta un ambiente de armonia familiar. Paz, amor y respeto

Alto grado de comunicacion con los miembros que conforman la familia

Ayuda al uso correcto del tiempo libre

Participa de las actividades extracurriculares

Predispuesto a buscar soluciones de tareas escolares en casa

Participa en actividades socio culturales y deportivas

Participa en las tareas de orientacion

Colabora en el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento.

Participa activamente en talleres y escuela para padres.

En base del perfil propuesto para los Estudiantes, Padres de Familia y Profesores, la

Institucion ofrece el siguiente perfil de las autoridades comprometidas con el futuro de

los bachilleres.
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Figura 5. Perfil de Autoridades comprometidas con los bachilleres.

D. PERSONAL D. SOCIAL D. COGNITIVA D. VOCACIONAL
Responsabilidad Sensible a Critico- = Servicio
Compromiso necesidades reflexivo = Sentido de
Trabajo equipo del medio Conocimiento liderazgo
Dialogo sobre = QOrientador
Apertura nuevas o Gerencia y = Mistica

ar
ideas Administracion | | = Brindar tiempo
- respuestas . .
Equilibrio o Educativa. suplementario
, con creatividad o
emocional Conocimientos
Etico actualizados
Comprensivo Identificacion Conocimientos
Tolerante con el medio sobre R. H.
Innovador

Fuente: Secretaria Colegio Luis A Martinez.

Autor: Dr. Miguel Maldonado

Al aplicar estas cualidades dentro de un Proyecto Educativo Institucional, se logra
vencer las barreras que como sociedad las creamos sean estas creadas de manera
consciente o inconsciente, de esta forma se puede seguir contribuyendo al desarrollo
de una sociedad mas justa y humana; generando la unidad en la adversidad, con una
practica de valores, alta moral que fundamente la integracion de sus miembros, con alto
desarrollo de las competencias cognitivas, actitudinales y procedimentales, que
conlleven al estudiante a ser creativo y critico, que comparta responsabilidades y

trabaje en equipo con ética y moral.
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4.1.1.6 Reglamento interno y otras regulaciones.

El Colegio “Luis A Martinez”, inicia segun las disposiciones de la Resolucion Ministerial
N° 584, de 10 de junio de 1966, el ciclo basico; mediante Resolucion Ministerial N° 89
del 28 de febrero de 1972 se autoriza el funcionamiento del ciclo diversificado en
Humanidades modernas con las modalidades en Ciencias Matematico-Fisico, Quimicas
Bioldgicas y en Ciencias Sociales. El Colegio “Luis A. Martinez”, es un establecimiento
educativo que cuenta con los nivel secundario (Basico y Bachillerato), que tiene como
mision el cuidar, proteger, educar, salud y sobre todo una formacién en valores, a
adolescentes que pertenecen a esta Institucion Ademas sirve a la comunidad y los
alrededores.

El Colegio “Luis A. Martinez”’, funciona en la Parroquia de San Rafael, del Cantén
Rumifiahui, perteneciente a la provincia de Pichincha; en la calle Alfredo Davila 226 y
Chone junto al Parque de San Rafael.

El Plantel cuenta con un Reglamento y regulaciones totalmente completas, mediante el
cual, se especifica y define por medio de capitulos, todas las actividades, deberes,
derechos y atribuciones que cada Director, Departamento, Docente, Alumno y Padre de
Familia, tiene como responsabilidad cumplir. A continuacién se detalla los aspectos mas
relevantes.

Capitulo |

Estructura organica

Art. 1 El Colegio “Luis A Martinez” esta integrado por los siguientes niveles
administrativos:

Nivel ejecutivo

Nivel Asesor

Nivel Operativo; v,

Nivel auxiliar o de apoyo.

Art. 2 El nivel Ejecutivo, representado por las primeras autoridades del establecimiento

Director General y Rector.

Art. 3 El nivel Asesor, constituido por el Consejo Directivo, el Vicerrector (a), Inspector
General, Junta General de Directivos y profesores, Junta de Directores de Area, Junta

de Profesores de Area, Consejo de Orientacion y Bienestar Estudiantil.
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Art. 4 El nivel Operativo, constituido por el personal docente, dicente y organizaciones

de Padres de Familia, Inspeccion, Personal Docente, Estudiantes, Departamento de

Orientacion y Consejeria Comisiones Permanentes , Organizaciones Estudiantiles,

Organizaciones de Padres de Familia; y, Aquellos que se crearen de acuerdo con las

necesidades del Plantel.

Art. 5 Nivel Auxiliar y de apoyo, integrado por los sectores administrativos y de

servicios. Secretaria, Personal de servicio, Serviciosgenerales, Sala de Audiovisuales,

Biblioteca, Laboratdrios de Fisica, Quimica, Computacion, Idiomas, Bar, etc.

Capitulo I

Del rector (a)

Art. 6. Son deberes y atribuciones del rector (a), a mas de lo sefialado en el Art. 96

literal @) al z) del reglamento General de la Ley de Educacion y Art. 361 numerales del

1 al 8 de la Ley Orgéanica de Administracion financiera y Control. A mas de éstos los

siguientes:

1. Conceder permisos ocasionales al personal administrativo y de servicios con debida
justificacion, médica del IESS.

2. Controlar la asistencia puntual del Inspector General del establecimiento.

3. Enviar un informe mensual de asistencia a Contabilidad y de novedades
relacionadas al aspecto contable.

4. Asistir a las reuniones convocadas por la U.T.E correspondiente y poner en practica
las indicaciones emitidas.

5. Conocer de manera general e integral las situaciones de la institucion y buscarles la
solucion méas adecuada.

6. Del vicerrector

Art. 7. Son deberes y atribuciones del Vicerrector (a), ademas de lo estipulado en el Art.

28 literales del a) al j) del Reglamento General de la Ley de Educacion, los siguientes:

1. Revisar y orientar oportunamente las planificaciones de trabajo de los profesores.
Programacion Anual, Proyecto de Transformacién Institucional, Programa Curricular
Institucional, etc.

2. Colaborar en la Tarea de la disciplina del estudiante, tanto dentro del plantel como

fuera de él, en actividades propias del Establecimiento Educativo
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3. Realizar la distribucién de trabajo del personal docente, y distributivos al inicio del
afo.

4. Presentar al Rector (a) y al Consejo Directivo, el plan de actividades para cada
trimestre del afio lectivo, Con quince dias de anticipacion.

5. Presentar en la Ultima semana de septiembre, es decir, al inicio del afio escolar los
cuadros de: Areas, Comisiones y Profesores Guias.....

6. De la Inspeccion

Art. 8 La Inspeccién es responsable de fomentar el desarrollo armoénico de las
actividades estudiantiles creando un ambiente disciplinario cordial para el trabajo,

técnico — docente.
De su Organizacion
Art. 9 La Inspeccion del colegio “Luis A. Martinez” estara conformado por:

a. Inspector General,
b. Comisién de disciplina, que sera designado de entre los miembros de la junta de
profesores por el Rector (a)

De las funciones de la inspeccion general

Art. 10 El Inspector General propenderd a formar habitos de buen comportamiento

mediante el ejercicio consciente de la auto disciplina.
Capitulo lll

De las funciones del nivel asesordel honorable consejo directivo

Art. 15. Corresponde a la conformacion y funcionamiento del Consejo directivo lo
establecido en los articulos 103, 104, 105 y 106 de la Ley de Educacién en vigencia.
Art. 16. Son deberes y atribuciones del Consejo Directivo, a mas de lo estipulado en el
Art. 107 del Reglamento General de la Ley de Educacion los siguientes.

El Consejo Directivo es el unico facultado para resolver las agrupaciones de las
materias afines, de acuerdo a los respectivos planes de estudio vigentes y/o la
modificacion a introducirse en las mismas conforme a las necesidades de ensefianza
en coordinacion con el Vicerrector.El Consejo Directivo estara integrado de acuerdo a lo

que dispone el Art. 103y 170 del Reglamento General de la Ley de Educacion.
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Capitulo IV

Nivel operativo

De las funciones del nivel operativo

De los profesoresArt. 28. Son deberes y atribuciones de los profesores del colegio

“Luis A. Martinez” a mas de lo estipulado en el Art. 139 del Reglamento General de la

Ley de Educacion y Art. 33 literales c y d del Reglamento de Orientacién Vocacional y

Bienestar Estudiantil, los siguientes:

1. No abandonar sus labores durante el tiempo sefialado en el horario acordado.

2. Elaborar planificaciones anuales (P.O.A.) ( P.C.I).

3. Elaborar las planificaciones semanales y de unidad para ser revisadas por el
vicerrector (a).

4. Elaborar las pruebas, examenes, bancos de preguntas y presentarlas a la junta de
area para su analisis y aprobacion.

5. Asistir puntualmente a sus horas de clases. Pasados 10 minutos de la hora fijada, se

computard al profesor el atraso como falta.

4.1.2. La estructura organizativa de la Unidad Educativa.

4.1.2.1. Mision y vision.

Mision

Brindar una alternativa en educacién con caracter regular a nivel secundario generando
asi individuos criticos reflexivos, Gtiles para si mismos y su entorno social, capaces de
crear, de desarrollar y de contribuir al crecimiento del pais. Asi mismo el compromiso:
Educar en la vida, por la vida y para la vida, procurando una formacién académica,
civica y ambiental que afirme valores fundamentales como: identidad, democracia,
libertad, soberania y solidaridad, a fin de que se pueda obtener ese hombre nuevo que
hoy se requiere y exige la sociedad, propiciando el desarrollo de destrezas y
habilidades propias de su nivel, valores y actitudes que reviven el sentido de
colaboracién y los sitle frente a un bien entendida competencia laboral.

La institucion ha experimentado un crecimiento constante de la poblacion estudiantil
afio a afo ha logrado imponerse ante la competencia, todo esto gracias a la calidad de

los servicios y el compromiso que la institucion ha instaurado con la comunidad. Asi
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mismo con la entrega y dedicacion se compromete a entregar a la sociedad bachilleres
competentes para proseguir sus estudios superiores o insertarse en el mercado laboral,
con capacidades complementarias a mas de las requeridas, ya que el contacto continuo
con la nifiez y la juventud ha provocado, el conocer las expectativas y necesidades que
tiene el sector en materia educativa y sobre todo el futuro que quieren para sus hijos, es
asi, que la vision es:
e Ofrecer una educacion integral, procurando que los alumnos desarrollen
plenamente sus potenciales intelectuales, fisicos afectivos y valorativos
e Trabajar por el mejoramiento de la calidad del aprendizaje de los estudiantes en
todos los niveles

e Estimular la creatividad y el interés por la investigacion cientifica y tecnoldgica



4.1.2.2. El Organigrama.

Figura 6. Organigrama del Colegio Luis A. Martinez
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ORGANIGRAMA DEL COLEGIO LUIS A. MARTINEZ
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Fuente: Secretaria Colegio Luis A. Martinez
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El organigrama del Colegio Luis A. Martinez, muestra los pasos o procesos ordenados y
sistematizados en el cual se establecen los parametros y las simbologias como;
Autoridad, Coordinacién, Asesoria y Administracion, con el objetivo de dar cumplimiento
a los procesos, conforme a cada funcién y atribucion de acuerdo a la competencia, sea
de una persona de un Departamento.

Este Grafico muestra los cargos jerarquicos, subordinaciones, responsabilidad y
relacion que cada persona o Departamento posee, conforme a sus obligaciones que

como miembro de la Institucion le competen.

4.1.2.3. Funciones por Areas y Departamentos

Al analizar las Funciones por area y Departamentos se puede resaltar que las mismas
se encuentran definidas en forma estructurada y precisa. Lo importante es desarrollar y
aplicar cada una de las tareas que se manifiestan. El Colegio Luis A. Martinez, cuenta
con un adecuado sistema de Organizacidn, sin embargo aun estan fallando en ciertas

aplicaciones. A continuacion se detallan funciones de algunas Areas y Departamentos:

Funciones Rectorado

Tomar decisiones que favorezcan al normal y exitoso desenvolvimiento del Colegio
“Luis A Martinez”.

Mantener reuniones semanales con el Director

Mantener reuniones con el equipo de trabajo del nivel asesor.

Coordinar los procedimientos del ingreso de estudiantes nuevos.

Solicitar, con la debida anticipacion al personal, departamentos, organismos técnicos,
comisiones, etc., planes, informes, inventarios y otros documentos.

Designar a los Profesores Guias de Curso y de grado.

Evaluar por lo menos trimestralmente la marcha del establecimiento.

Por pertenecer al nivel ejecutivo le corresponde la toma de decisiones, luego de que se

haya atravesado por todos los niveles.

Funciones Vicerrector

Emitir informes trimestrales al Rector sobre las actividades de su responsabilidad.
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Elaborar y analizar los resultados de los instrumentos de evaluacion del desempefio
docente.

Presidir las Juntas de Curso en los siguientes casos:

a. Ausencia del Dirigente, previa notificacion del presidente de la Junta de Curso.
Desconocimiento de causa

Asistir a la junta de Curso con voto como miembro activo de la misma

Dedicar al plantel todas las horas laborales y las necesarias para atender sus
funciones.

Elaborar los cronogramas de trabajo en coordinacion de las Comisiones, Consejo
Estudiantil y todos los departamentos 15 dias antes de terminar el trimestre.

Coordinar las clases practicas, y evaluativas del personal docente. Coordinar la casa
abierta.

Elaborar todos los planes y proyectos de la Institucidon y controlar que los profesores
cumplan con sus planificaciones y su aplicacion.

Informar a rectorado toda anormalidad en los procesos encomendados.

Reunirse semanalmente con el equipo de nivel asesor.

Coordinar con D.O.B.E. asesoria y conexién con instancias del colegio

Realizar verificacion de datos de estudiantes nuevos.

Funciones de la Inspeccidon General

Trabajar coordinadamente con el Rector, el Vicerrector, Psicélogos.

Supervisar el trabajo de Inspeccion y resolver, de conformidad con la competencia de
sus atribuciones, los casos y problemas que se presentaren.

Fomentar a través de Inspeccion la disciplina, el aseo, el ornato y la buena
conservacion de las dependencias que utilizan los estudiantes.

Vigilar que cada paralelo esté de acuerdo al horario con su respectivo profesor
desarrollando la clase y manteniendo el orden y disciplina.

En caso de inasistencia o atraso del profesor a la hora de clase, debe adoptar el control
disciplinario y realizar una actividad pedagdgica alternativa o dar las disposiciones
necesarias para que un profesor cubra la ausencia del docente faltante, a fin de que los
estudiantes no permanezcan sin maestro.

Procurar la asistencia puntual del alumnado.
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Efectuar reuniones semanales con el subinspector, con el objeto de impartir
disposiciones especiales, y receptar inquietudes para coordinar el mejor
desenvolvimiento de la disciplina.

Llevar la ficha estudiantil acumulativa en forma actualizada y oportuna.

Conceder certificados de asistencia de los estudiantes de acuerdo con la ley y para
fines licitos.

Colaborar con el DOBE, Profesores Guias y demas organismos del Plantel en la
solucién de los problemas disciplinarios y en la orientacion del comportamiento de los
estudiantes.

Notificar en forma inmediata por medio de los dirigentes a los representantes de los
estudiantes sobre las inasistencias o actos de indisciplina.

Atender las inquietudes, requerimientos y consultas de profesores, padres de familia y
estudiantes.

Realizar investigaciones sobre actos de indisciplina en cuanto a ellos se produzcan,
observar los procedimientos establecidos para el efecto e informar a las autoridades y/u
organismos competentes segun el caso.

Realizar amonestaciones verbales o escritas, aconseja miento al estudiante o grupo de
estudiantes de acuerdo con la gravedad de la falta, observando el procedimiento
establecido para el efecto.

Presentar un informe evaluativo anual del plan de trabajo al Rector, por lo menos dos
semanas anteriores a la Junta General de fin de afio.

Citar a los Padres de Familia o representantes de los estudiantes que presenten
problemas de disciplina.

Coordinar con los Padres de Familia y el DOBE actividades tendientes a lograr un
comportamiento en los estudiantes.

Llevar un libro de registro de asistencia del padre de familia a las llamadas de
Inspeccion en el que constard: nombre del alumno, curso, paralelo, etc., firma del
representante; motivo de la llamada y acuerdo o solucion a la que se llegue en la
entrevista.

Evaluar mensualmente la disciplina en forma individual y colectiva.

El Inspector llevara a las juntas de curso elaborado el cuadro resumen de todo lo que

concierne a la asistencia de cada alumno y del paralelo, detallando ademas los atrasos,
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salidas de clase o ausencias del colegio sin permiso, asi como intervenciones o
comportamientos positivos ya sea individuales o grupales para la evaluacion y la
aplicacion de sanciones o estimulos segun corresponda.

Para el caso de los estudiantes que tuvieren inasistencia frecuentes el Inspector llevara
a la junta de curso el porcentaje de faltas acumuladas.

Autorizar a los estudiantes la salida de clase, con desprendible, para justificaciéon con
profesores.

Llevar correctamente y al dia todos los documentos, libros, registros inherentes a su
funcion.

Los documentos a los que se refiere el numeral anterior son:

Nomina y direcciones domiciliarias del Personal Docente, Administrativo y de Servicio.
Horario general y de cursos.

Distribucion de trabajo.

Registro de asistencia del profesorado y del alumnado.

Control de dias laborados.

Informes mensuales de asistencia del personal enviadas al rectorado.

Control de leccionarios.

Archivo de justificaciones.

Archivo de casos de indisciplina reportados al DOBE y a la Junta de Curso.

Registro de citas de los profesores a los padres de familia.

Trabajar en coordinacion con los demas estamentos de la Institucion.

Fomentar la conservacion, el aseo y el cuidado de los bienes materiales de la
Institucion, para la cual coordinardn sus actividades con las autoridades, profesores
estudiantes y personal de servicio.

Delegar sus funciones al subinspector en caso de ausentarse por 24 horas 0 mas.
Organizar y entregar los turnos de control disciplinario y de recreos a los profesores,
sefalando los lugares que correspondan a cada docente.

Permanecer con los estudiantes en las formaciones y demas actos que se realicen
tanto dentro del Plantel como fuera de él.

Controlar que el alumnado no haga uso de vestido y otros objetos ajenos al trabajo

escolar.
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Comunicar telefonicamente a los padres de familia sobre la inasistencia, atrasos y
demas actos indisciplinaros de los estudiantes.

Informar a la Junta de Profesores de Curso sobre todo en los actos de disciplina de los
estudiantes a fin de que se tomen las medidas necesarias y orienten la evaluacion de la

conducta.

Funciones del Consejo de Disciplina

Asistir juntamente con todos los profesores a las reuniones periddicas con los Padres
de Familia a fin de que informe de la situacion de los estudiantes en relacion a la
asistencia y disciplina.

Apoyar en la coordinacion y control de turnos de la hora del recreo, entrada y salida.

Acudir a las reuniones del nivel asesor.

Funciones del Consejo Directivo

Establecer y mantener una adecuada organizacién administrativa.

El Consejo Directivo sera ejemplo de responsabilidad, trabajo, respeto y disciplina en
la Institucion.

Cuando por razones de organizacion interna y mejor rendimiento de los estudiantes,
estimare necesario algin cambio de asignatura y horario entre profesores, podra

hacerse previo informe del vicerrector (a).

Funciones de la Junta General de Directivos

Plantear soluciones a los problemas de rendimiento y disciplina presentados a la Junta.
Realizar una autoevaluacion del proceso educativo por parte de los profesores y
establecer orientaciones para mejorarlo. PROFESORES

El acta de Junta de Curso, debe contener, desde la asistencia de profesores y demas
miembros hasta los por menores de lo que se trate y resuelva en ella. El Profesor Guia
es responsable de la integridad de datos a ser llenados en el acta.

Esta prohibido a los profesores informar sobre las resoluciones de la Junta de Curso;
esta atribucion le corresponde al Profesor Guia.

Son atribuciones y deberes de la Junta de Curso las contempladas en el Reglamento

General de la Ley de Educacion mas las siguientes:
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Elegir en la primera sesion al comienzo del periodo escolar, al Secretario de la Junta.
Estimular las actuaciones distinguidas y sobresalientes de los estudiantes en
actividades académicas, culturales, sociales, deportivas, etc., internas y externas.
Analizar y estudiar en forma individual las situaciones de los estudiantes, poniendo
especial atencion a aquellos con problemas de rendimiento y disciplina.

Proponer y resolver los estimulos apropiados para mejorar la disciplina y el interés de
los estudiantes por el estudio y el trabajo y poner a consideracion de las autoridades

para su aplicacion.

Funciones de la Junta de Directores de Area

Establecer coordinaciones con los profesores guias de curso y el consejo de
Orientacion y bienestar Estudiantil

Analizar y aprobar las pruebas objetivas de las diferentes asignaturas del area.

Elaborar actas de las reuniones realizadas semanalmente. Emitir un informe de

novedades mensuales al nivel asesor.

Funciones de Profesores y Guias de curso

Citar a los padres de familia cuyos hijos se encuentren en dificultades pedagdgicas o
disciplinarias para poner correctivos a tiempo.

Acudir a la sala de atencion a padres en la hora determinada para el efecto, asi como
atender al padre de familia en la medida de las posibilidades, sin que esto perjudique
sus clases.

En caso de tener novedades que excedan su competencia buscar el apoyo de
inspeccion.

Tener listo (con) por lo menos 24 horas de anticipacion los informes para la Junta de
Curso.

Remitir el Informe de Junta en el Término de 48 horas al Rectorado, DOBE e
inspeccion.

Coordinar el trabajo de sus dirigidos en la elaboracion de carteleras y otras actividades
programadas por el Plantel.

Preparar con responsabilidad el Minuto Civico de acuerdo al turno.
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Motivar y cooperar para la participacion de sus dirigidos en torneos deportivos y
CONCUrsos internos.

Dirigir las sesiones de Padres de Familia para lo cual se deber& previamente coordinar
el orden del dia con las autoridades.

Entregar mensualmente al Padre de Familia los reportes de calificaciones. Coordinar y
participar en las actividades de caracter formativo que la institucion ofrece a los Padres

de Familia.

Funciones de Nivel Auxiliar y de Apoyo Secretaria

Elaborar memorandos, matriculas del afio, solicitados por profesores, estudiantes en
general, ex - estudiantes y padres de familia.

Mantener debidamente encuadernados todos los documentos de archivo, clasificados
por afio y por materias.

Elaborar certificados de aptitud, matriculas, cuadros estadisticos de matriculas, pases
de afo, etc.

Legalizar los documentos antes de iniciado el siguiente afio lectivo.

Elaborar los comunicados, actas, oficios, memorandos que rectorado indique.

Entregar listados de estudiantes cuando se requiera registrar asistencia.

Elaborar las actas en juntas de curso, en reuniones ordinarias y extraordinarias.

Enviar con oportunidad la documentacién correspondiente al ministerio de Finanzas,
Contraloria, IESS, etc.

Participar conjuntamente con la comision designada por el rector /a en la constatacion

fisica de bines muebles de la Institucion. (Realizar inventarios)

Departamento de Orientacién y bienestar Estudiantil

Elaborar los planes y programas de las actividades de orientacion y Bienestar
Estudiantil para su respectiva aprobacion, asi como los informes anuales.

Elaborar y aplicar pruebas de investigacion sico - social y vocacional y comunicar sobre
los resultados.

Mantener constante la comunicacion entre los estudiantes, profesores, padres de
familias y autoridades en lo que respecta al quehacer educativo mediante entrevistas

constantes
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Orientar individualmente a los estudiantes en cuanto a sus aspiraciones y problemas.
Establecer contacto con las diferentes instituciones en beneficio de la orientacion y
bienestar con los estudiantes.

Realizar investigaciones sociales, socioldgicas, indispensables para el diagndstico
vocacional de los estudiantes, al igual que para la admision de los estudiantes, en
atencion a los planes aprobados por el Ministerio de Educacion

Proporcionar permanentemente la labor de la unidad de la labor de Orientacién y
bienestar Estudiantil.

Recopilar y analizar datos relativos con los estudiantes para el registro acumulativo.
Concurrir a las juntas de curso, estudiar los informes de las sesiones y remitir informes
a las autoridades respectivas.

Procurar que los planes y otras gestiones se lleven a la practica mediante un trabajo
comun realizado con autoridades, profesores, dirigentes y padres de familia.

Coordinar los aspectos de aprovechamiento, disciplina y asistencia del estudiante con
los profesores vy directivos del plantel.

Cumplir con las demas funciones sujetas a disposiciones legales y a los que les asigne

el rector.

Funciones de la Comisién socio — cultural

Elaborar y ejecutar un plan de actividades tomando en cuenta aspectos importantes de
la vida social y cultural del colegio “Luis A. Martinez”, y su entorno.

En coordinacién con el departamento de Orientacion y Bienestar Estudiantil, velara por
la creacién de clubes, grupos literarios y artisticos.

Coordinar con los directores de area para fomentar la actividad periodistica en el
colegio “Luis A. Martinez”, por medio de publicaciones tales como: Revistas, periodicos
murales y documentos que vengan a fortalecer la cultura del Plantel y la ciudad.
Coordinar con las otras comisiones las diferentes programaciones para el afo lectivo
Organizar la coordinacion con el Comité Central de Padres de Familia la asociacion de
Profesores del plantel los actos sociales del colegio “Luis A. Martinez”

Coordinar el calendario civico y organizacion del momentos civico en coordinacion

con todo el profesorado.
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Coordinar con la presentacion del periodico mural con la participacion de todo el
alumnado y profesorado del plantel.
Coordinara con autoridades y comisiones los diferentes eventos con motivos de las

Fiestas Patronales del colegio “Luis A. Martinez”.

Funciones de la comision de la Asociacién Estudiantil

Elaborar y cumplir un plan de actividades de la comision

Coordinar con las deméas comisiones las diferentes programaciones para el afio lectivo
Organizar en coordinacion con el DOBE Ila asociacién estudiantii de acuerdo al
reglamento especial vigente emitido por el Ministerio de Educacion.

Coordinar clubes para que exista la participacion activa del educando en el proceso

ensefianza-aprendizaje.

Funciones de la Comision de Deportes

Elaborar y ejecutar un plan de actividades anuales de la comision

Organizar, planificar y coordinar todas las actividades dentro y fuera del colegio “Luis A.
Martinez”

Planificar las actividades de recreacion de los estudiantes en su tiempo libre

Coordinar con el area de educacion fisica y deportes para la adquisicion de equipos e
instrumentos necesarios para la eficaz utilizacién del tiempo libre.

Coordinar con las autoridades y dirigentes del curso la preparacién y entrenamiento de
las diferentes disciplinas para el campeonato interno

Funciones de la Comisiéon de Disciplina

Elaborar y ejecutar un plan de actividades anuales de la comision.

La comision recibira informes escritos de la Inspeccién general con respecto a los actos
indisciplinaros que se susciten en todos los actos civicos, culturales, sociales vy
deportivos que organice el colegio Cristiano “Luis A. Martinez”.

Colaborara con la comision de asociaciones estudiantiles

Trabajara en union con el Departamento de Orientacion y bienestar Estudiantil y con la

inspeccion.

4.1.2.3. El clima escolar y convivencia con valores.
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El clima escolar hace referencia al entorno, al grado de control externo, analizando

desde la teoria institucional culturista, considerando la convivencia con valores en la

medida que reflejan normas culturales. Se puede considerar a los centros educativos

con la comunidad, relacionando un conjunto de estrategias que incluyen a todos los

miembros de la comunidad interesados en la educacién, se puede citar como alguna de

ellas a la participacion de los padres, proyectos escolares comunitarios realizados por el

alumnado, casas abiertas, mafana deportiva, etc. Al analizar el clima escolar del

Colegio Luis A. Martinez, se determinan los siguientes aspectos positivos:

Flexibilidad y apertura para los estudiantes, maestros y padres de familia.

Toma de decisiones conforme a las necesidades y bienestar de todos las personas
gue forman parte del Centro

El Centro Escolar, presenta varios servicios comunitarios como Biblioteca, cancha
deportiva, espacio cultural.

Realiza programas sociales y culturales como mafiana deportiva, casas abiertas,
escuela para padres, etc... Con el fin de lograr un ambiente comunitario entre,
directores, maestros, estudiantes y padres de familia.

Comunicacion del centro educativo hacia el hogar, por medio de comunicaciones,
cartas, llamadas telefonicas, conferencias para padres, reporte calificaciones.
Asesoramiento del Centro educativo para el aprendizaje en el hogar, con el fin de
gue los padres supervisen y ayuden en casa a sus hijos sobre la ensefianza recibida
en el aula.

Determinacion conjunta de procedimientos y criterios de evaluacién entre directivos
y maestros.

El director del centro ha establecido la pluralidad de la sociedad; respeto por las
diferencias, culturas, etnias e idioma.

La figura de la directiva, transmite experiencia, juicio profesional reconociendo la
comunidad.

Como aspectos negativos se determinan los siguientes:

Falta de compromiso e interés por parte de los padres de familia.

Influencia negativa por personas externas al plantel, hacia la actitud,

comportamiento y conducta de los estudiantes.
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e Carece de una organizacion de red que facilita los intercambios escolares
comunitarios.

e Mecanismos a través del cual, los maestros y profesionales externos adquieren un
conocimiento reciproco de las practicas y expectativas de las conexiones escolares
y laborales.

e Ultilizacion de de los recursos de la comunidad como por ejemplo,
bibliotecaspublicas, museos, instituciones culturales, etc.

e Ayuda de familia y de la Comunidad al centro educativo, poco estimulo al colegio por
parte de los padres de familia.

e Falta de un consejo asesor escolar comunitario que informe a la escuela las
necesidades, deseos y expectativas de la comunidad. Ciertos maestros no
participan con cambios positivos para la organizacion y mantienen su posicion rigida

tradicional.

4.1.2.4. Dimension pedagogica curricular y valores.

La Institucion Educativa, es responsable de acompafiar a los educandos de tal manera
gue sean de verdad los sujetos y protagonistas de su proceso formativo, asumiendo
una funcibn mas orientadora y preventiva, buscando desde el andlisis de las formas
de ensefianza y los factores asociados a ésta, la aplicacion de los enfoques
curriculares y contenidos programaticos, develan las caracteristicas de estilos y
practicas docentes predominantes, que favorecen el logro educativo de cada uno de
los estudiantes. Son los fines y objetivos especificos o razén de ser de la Institucion en
la sociedad. Comprende las practicas especificas o razén de ensefianza y aprendizaje,
los contenidos curriculares, la seleccion de textos y auxiliares didacticos de evaluacion.
El Colegio se preocupa de generar una educacion en la que prime una cultura de
analisis y evaluacion permanente del que hacer educativo, incentivando la innovacion
metodoldgica a través de un perfeccionamiento continuo, fortaleciendo en los docentes
el trabajo en equipo, incorporando en el aula la utilizacién de los recursos de apoyo
pedagogico y revisando y adaptando el curriculo de acuerdo a las caracteristicas de sus

estudiantes. También como institucion promueve el desarrollo de proyectos, que
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favorezcan y estimulen la participacion de los estudiantes, que mejoren y nivelen sus

aprendizajes con el fin de generar una mejor calidad en la educacion.

4.1.2.5 Dimension organizativa operacional y valores.

El Colegio Luis A. Martinez. Cuenta con los siguientes estamentos claramente
estructurados: Directivos (director, rector, vicerrector Yy supervisor general),
representantes de los profesores, centro de alumnos y representacion de los
apoderados (centro de padres). Estos participan en reuniones propias de sus
respectivas funciones, cuando se requiere participan en conjunto para organizar o
sugerir actividades factibles de realizar para y con los alumnos, estas reuniones deben
realizarse al menos una vez al mes en forma general y una vez a los menos por
estamento. Al existir un representante de distintos niveles de la unidad educativa se
exige una relacion de respeto y con altura de mira, donde todos tienen derecho a opinar
y a entregar sus puntos de vista, que seran considerados y estudiados,
fundamentalmente su aplicacién. El proyecto fundamental de este equipo de gestidn
sera el mejorar los requerimientos de los alumnos en instancias educativas y de
infraestructura para lograr este objetivo. Como institucion educativa se preocupa en
apoyar el trabajo del Departamento D.O.B.E, que constituye un eje central del curriculo
gue lleva a generar ambientes propicios para FOMENTAR VALORES. Para fortalecer la
organizacién del establecimiento y propiciar una mayor vinculacion de los distintos
estamentos incentivamos el trabajo colaborativo, apoyando la labor de los jefes de nivel
y de los diversos departamentos de sectores y subsectores de aprendizaje para
establecer una mejor comunicacién con las instancias superiores del Colegio. También
interesa integrar en el centro educativo a organizaciones de la comunidad para

establecer espacios de participacion y apoyo a la labor institucional.

4.1.2.6 Dimension administrativa y financiera y valores.

Se establecen criterios y mecanismos efectivos en la adquisiciébn y reposiciéon de
material didactico para los distintos escenarios de aprendizaje, implementando ademas
formas de evaluacion y control que permitan optimizar el uso eficiente de los recursos

financieros y materiales. Se ha implementado un sistema de becas para los alumnos
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con problemas econdémicos y de buen rendimiento académico impulsando, de esta
manera, su espiritu de superacion. Se incentiva una cultura de cuidado y
responsabilidad compartida para la mantencion y mejoramiento de la infraestructura,
generando un ambiente grato y arménico. La contratacion del personal del colegio “Luis
A. Martinez” estd a cargo de la directora general. a través de entrevistas directas,
donde el criterio fundamental es la parte idonea y la adecuada preparacion del
profesional, que conozca con claridad el PEI del colegio y esté dispuesto a trabajar en
un proyecto educacional orientados por los valores éticos y la valoracién de las
relaciones culturales. En un contexto operativo existe, por parte de las autoridades del
colegio un compromiso permanente por la implementacién y utilizacion de material
didactico a disposicion de los estudiantes, donde la principal importancia al apoyo
informatico, con una sala de computacién adecuadamente implementada conectada a
la red y supervisada por un profesor especialista que desarrolle su labor en los distintos

niveles.

4.1.2.7. Dimension comunitaria y valores.

Alude a las relaciones que establece al colegio con los padres y apoderados de los
estudiantes, los criterios de seleccion, asi como las relaciones que se establecen con
las organizaciones, busca motivar a todos los integrantes de la Comunidad Educativa a
participar activamente en la Pastoral del Colegio, que cruza transversalmente el
proceso educativo, para fortalecer un crecimiento personal y cristiano en los valores. Se
estimula a los estudiantes a participar segun su edad y capacidad en las distintas
actividades recreativas, deportivas, culturales y sociales a nivel local, regional y
nacional para incentivar la integracién y compromiso con su colegio y su comunidad. Es
importante también la incorporacion activa de los padres y apoderados en el proceso
educativo de sus representados, las actividades que como colegio ofrece, para
contribuir a la formacién de ellos. Se intenta que los ex estudiantes y sus familias se
sientan integrantes de la comunidad educativa, a fin de que su experiencia sirva de

retroalimentacion para las generaciones que van formando parte del colegio.
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4.1.3.Analisis FODA

4.1.3.1. Fortalezas y debilidades

Fortalezas

e EIl Centro Educativo, desarrolla e integra en el estudiante una excelente formacion
humanistica, cultural y cientifica, logrando obtener una comunicacion total y abierta

entre autoridades, docentes, estudiantes, padres de familia o representante.

e Los Directivos fomentan por medio de exposiciones temas relacionados a los

valores, éticos y morales

e La Institucion ha implementado el servicio Médico y Psicologico personalizado con

profesionales especializados en temas educativos.

e Debilidades

e Poco interés por parte de los padres de familia y/o representantes de los

estudiantes, esto genera un desfase en el nivel y rendimiento académico.

e Carencia de las figuras paternas, maternas o de las dos por causa de la migracion,
esto conlleva a la falta de atencion, cuidado, proteccién, guia para el buen

comportamiento y desempefio del alumno.

e Insercién de los estudiantes en grupos o pandillas para cometer actos que no estén
encaminados con las buenas costumbres, ética y moral dando como resultado el
cometimiento de actos delictivos.
4.1.3.2. Oportunidades y amenazas

Oportunidades

Por medio de las Instituciones Publicas se trata de reforzar las actividades

programadas en la Institucién tales como charlas, seminarios, conferencias, etc.,
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referente a valores éticos, morales, liderazgo, prevencion de las enfermedades de

transmision sexual, alcoholismo y drogadiccion.

El Colegio se encuentra trabajando e intensificando la metodologia y técnicas de
estudio para fomentar la seguridad de los estudiantes en sus conocimientos tanto
tedricos como précticos.

Amenazas

Falta de control extra institucional del alumno por parte de padres y/o
representantes, dando como resultado el mal comportamiento y el bajo interés en
sus obligaciones.

Incremento de lugares de diversion en el sector como: bares, cantinas, juegos
electronicos, centros de diversion que producen la distraccion de los estudiantes,
impidiendo su adecuada atencion y retencion del conocimiento.

El alto indice de pandillas y grupos antisociales que existen en nuestra sociedad y
cada dia van persuadiendo a los estudiantes a formar parte de los mismos y de esta

manera convertirse en entes negativos para la sociedad.



4.1.3.3 Matriz FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Formacion humanistica, cultural y cientifica, logrando
una comunicacion total y abierta entre autoridades,
docentes, estudiantes, padres de familia o
representantes.

Directivos fomentan por medio de capacitaciones,
charlas, cursos y testimonio, diferentes temas
relacionados a los valores, éticos y morales

servicio Médico y Psicologico personalizado con
profesionales especializados en temas educativos,
ayuda a diagnosticar el estado emocional y psicologico
de cada alumno

Poco interés por parte de los padres de familia y/o
representantes de los estudiantes.

Carencia de las figuras paternas, maternas o de las dos
por causa de la migracién

Insercion de los estudiantes en grupos o pandillas para
cometer actos que no estén encaminados con las
buenas costumbres, ética y moral

Por medio de las Instituciones Publicas se trata de
reforzar las actividades programadas en la Institucién
tales como charlas, seminarios, conferencias, etc.,
referente a valores éticos, morales, liderazgo,
prevencion de las enfermedades de transmisién sexual,
alcoholismo y drogadiccion.

El colegio se encuentra trabajando e intensificando la
metodologia y técnicas de estudio para fomentar la
seguridad del estudiante en sus conocimientos tanto
tedrico como practicos.

Falta de control extra institucional del alumno por parte
de padres y/o representantes.

Incremento de lugares de diversion en el sector como:
bares, cantinas, juegos electrénicos, centros de
diversion que producen la distraccion de los estudiantes.

Alto indice de pandillas y grupos antisociales que existen
en nuestra sociedad y cada dia van persuadiendo a los
estudiantes a formar parte de los mismos y de esta
manera convertirse en entes negativos para la sociedad.
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4.2 Resultados de encuestas y entrevista

4.2.1. De los directivos

El Colegio Luis A. Martinez es un establecimiento que viene funcionando
aproximadamente ocho afios, estd ubicado en el Sector San Rafael Valle de los
Chillos. Su objetivo principal es fortalecer la preparacién del hombre para la vida, esto
es, tener una vida saludable, adquirir conocimientos con altos niveles de manejo
teologico, encaminandose a la adopcion de mecanismos de acompafamiento
pedagdgico, tareas dirigidas, investigacidbn en centro con guia tutorial, pasantias,
optimizacién del tiempo libre, talleres de expresion creativa, desarrollo de capacidades
intelectuales y fisicas, integracion y orientacion familiar, todo esto, para mejorar la
calidad de aprendizaje y capacitacion para una vida empresarial, sujetandose a la Ley

Orgénica de Educacion y a su Reglamento.

Tabla 6. Forma de organizacion de los equipos de trabajo en el Centro Educativo.

Forma de organizacion F %

a. El director maneja las tareas
en una reunién general cada 3 100%

trimestre

b. Coordinadores de area

c. Por grupos de trabajo

d. Trabajan individualmente

e. No contestan

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado
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Representacion Grafica tabla 6.

Forma de organizacion de los equipos de
trabajo en el Centro Educativo

ma. Eldirector manejalas
tareas en una reunion
general cada trimestre

mb. Coordinadores de
area

mc. Porgruposde trahajo

md. Trabajan
individualmente

We. No contestan

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

Al realizar el andlisis de las encuestas a todos los que forman parte de la Directiva, se
observa que el 100% responde que el Director es el Unico responsable de organizar

una reunién general cada trimestre.
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Tabla 7. Aspectos que se toman en cuenta para medir el tamafio de la Organizacion

Aspectos F %

a. Elndmero de
miembros de la

institucion

b. Los resultados
obtenidos en la 3 100

Institucion

c. Valor y tiempo
empleados en la

Institucion.

d. Otros

e. No contestan

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado
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Representacion Grafica tabla 7.

Aspectos que se toman en cuenta
para medir el tamano de la

; Ea. Elndmero de
Organizacion miembrosde la
institucion
mbh. Losresultados
obtenidos en la

Institucion
c. Valory tiempo

empleados en la

Institucion.
md. Otros

Me. No contestan

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

Para medir el tamafio de la Organizacion los directivos al 100% consideran como punto
de medicion, los resultados obtenidos en la Institucion. Para lograr los resultados, es
necesario iniciar y trabajar en un proceso de analisis y evaluacion continua sistematica,
donde se pueda contar con informacién coherente, que permita ampliar la comprensién
de diferentes componentes positivos y negativos, y asi, dirigir las acciones hacia el

mejoramiento en términos de efectividad, eficiencia y eficacia.
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Tabla 8. Las tareas de los miembros de la Institucién y el Manual de Normas.

Aspectos que se toman F %
en cuenta
a. Si 3 100%
b. No
TOTAL 3 100%

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

Representacion Grafica tabla 8.

éLas tareas de los miembros de la
Institucion y el Manual de Normas son
aspectos que se toman en cuenta?
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Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

Los Directivos al 100%, mencionan que el Colegio Luis A. Martinez cuenta con todas
las Normas, Reglas y Procedimientos legalizados por todas las autoridades

competentes.



Tabla 9. El clima de respeto y consenso en la toma decisiones
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Aspectos que se toman F %
en cuenta
a. Si 3 100%
b. No
TOTAL 3 100%

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

Representacion Grafica tabla 9.

Seriesl

El clima de respeto y consenso en la
toma decisiones

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

En este aspecto, el 100% de los Directivos afirma que el clima de respeto y consenso

en la toma de decisiones si esta liderado por el Director del Plantel, siendo el

responsable Unico y directo en cualquier toma de decisiéon
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Tabla 10. Delegacion de la toma de decisiones para resolver conflictos.

Aspectos que se toman en F %
cuenta
a. Si

b. No 3 100%

TOTAL 3 100%

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

Representacion Grafica tabla 10.

Delegacidn de la toma de decisiones para
resolver conflictos

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

\u Series1 100% 0%

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

Respecto a la Delegacion de la toma de decisiones para resolucion de conflictos, las
Autoridades al 100% consideran que el Director es el Unico que toma las decisiones, en
este caso no existe delegaciones de ningun tipo, esel Director el Unico que promueve

las soluciones pertinentes y oportunas.




Tabla 11.La Administracion y liderazgo del centro educativo promueve.

Orden

Se promueve

Siempre

A Veces

Nunca

F %

F

%

f

%

Excelencia

Académica

3 100%

Desarrollo
Profesional de los
docentes

3 100%

La capacitacion
continua de los

docentes

3 100%

Trabajo en equipo

3 100%

Vivencia de valores
institucionales y

personales

3 100%

Participacion de los
padres de familia en
las actividades

programadas

33.3
3%

66.66%

Delegacion de
autoridad a los

grupos de decision

3 | 100%

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado
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Representacion Grafica tabla 11.

La Administracion y liderazgo del centro educativo promueve

Wiiempre % MAVecez % BNunce %
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BE67%
3333%
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v 0F
aEucelencis  b)Desarrollo r)La d|Trabajoen  e)Vivenciade fiParticipacion g)Delegacion
Académica  Profesionalde  capacitacion equipo valores delos padres de autoridad

losdocentes  confinua de institucionales  defamilia en losgrupos de
loz docentes ypersonales  lasactividades  decision
programadas

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

Con respeto al Liderazgo, se puede observar que esta muy marcado el aspecto de la
delegacion de autoridad a los grupos de decision, la respuesta fue negativa,
entendiéndose que el manejo del Plantel practicamente depende de una sola persona.
Otro punto que es importante mencionarlo es la falta de participacion de los padres de
familia en las actividades programadas, al parecer no existe un interés y compromiso

por parte de los Padres de Familia.



Tabla 12. Habilidades del liderazgo que se requieren para dirigir una Institucion.
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Orden

Se promueve

Siempre

A Veces

Nunca

f

%

f %

f %

Son innatas

2 | 66.66%

1 33.33%

Se logran
estudiando las
teorias
contemporaneas

sobre el liderazgo

3| 100%

Se adquieren a
partir de la

experiencia

100%

Se desarrolla con
estudios en

gerencia

2 | 66.6%

1 33.3%

Capacitacion
continua que
combine la
practica, teoria y

reflexion

66.6%

1| 33.3%

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado



83

Representacion Grafica tabla 12.

Habilidades del liderazgo que se requieren paradirigir una Institucion.

HSiempre % WAVeces % M Nunca %
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b66,67% 66,67% 66,67%
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contemporaneas practica, teoriay
sobre el reflexion

liderazzo

En este punto, los directivos al 100%, consideran que siempre, las habilidades del
liderazgo se adquieren a partir de la experiencia, hacen énfasis también que a veces se
logran estudiando las teorias contemporaneas sobre el liderazgo, y con respecto a la
Capacitacion continua que combine la practica, teoria y reflexion el 66% afirma que es
siempre y el 33% que a veces. Se puede entender que los Directivos comparten, que la
experiencia es la base para la habilidad del Liderazgo, no dejando de lado el estudio del

Liderazgo y la capacitacion permanente.



Tabla 13. Promocion para mejorar el desempefio y progreso de la Institucion escolar

Orden

Se promueve

Siempre

A Veces

Nunca

f

%

f

%

F

%

El uso de la informacion
de resultados de
desempeiio de
estudiantes, docentes y
directivos como
referencia para saber

que les falta mejorar.

66.6%

33.3%

La disminucion de
numeros de estudiantes

por aula

100%

La mejora de

mecanismos de control

33.3%

66.6%

La existencia de
ambientes cordiales de
trabajo

100%

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado
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Representacion Grafica tabla 13.

Promocion para mejorar el desempeno
y progreso de la Institucion escolar

Nunca MAVeces MSiempre

a)El uso de la informacion de resultados de 0
desemperfio de estudiantes, docentes y... 66.67%

0,
blLa disminucin de nimeros de _0%
estudiantes por aula 0%
0,
66.67%
¢)La mejora de mecanismos de control 33.33%
i}
d)La existencia de ambientes cordiales de O'OOU/U
trabajo 0%

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

Para mejorar el desempefio y progreso de la Institucion escolar los directivos hacen
referencia a dos alternativas, la primera al 66% siempre y al 33.3% a veces, se
promueve el uso de la informacién de resultados de desempefio de estudiantes,
docentes y directivos como referencia para saber que les falta mejorar, se considera
como una opcion de comunicacion abierta para conocer los criterios de las demas
personas y en base a esto analizar los puntos mas importantes y actuar. Y la segunda
alternativa es la existencia de ambientes cordiales de trabajo, en este punto se entiende
gue los directivos, parten desde la confianza, respeto, consideracibn como personas y
seres humanos, para llegar a cumplir con una mejora y progreso en la Institucion

escolar.



Tabla 14. Organismos que integran la Institucion.
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Siempre A Veces Nunca
Orden Se promueve
f % f % f %

A De direccion (direccién

(a), Consejo Escolar, 3 100%

Consejo Académico etc.
B De gestidn (secretario,

subdirector, comision 3 100%

econdmica, etc.)
C De coordinacion (jefe de

estudios, coordinador, 3 | 100%

etc.)
D Técnica (departamentos,

equipo docente, etc.) 3 | 100%
E

Otros (¢, Cuales?)

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

Grafico
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Representacion Grafica tabla 14.

Organismos que integran la Institucion.

B Nunca MAVeces MSiempre

]
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Académico etc. 0%
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subdirector, comision economica, >
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0,
¢)De coordinacion (jefe de 0%
estudios, coordinador, etc.) 0%
0,
d)Técnica (departamentos, equipo 0%
docente, etc.) 0%
Io%
e) Otros (¢Cuéles?) |§0%
) ( ) o
Ve

Dentro de los diferentes organismos que integran la Institucién, la Direccibn menciona a
dos alternativas siguientes: Siempre al 100% De direccién (direccion (a), Consejo
Escolar, Consejo Académico etc. y siempre al 100%De gestidon (secretario, subdirector,

comisidn econdmica, etc.).



Tabla 15. Actividades del equipo educativo, equipo didactico, junta de profesores

Siempre A Veces Nunca
Orden Se promueve
f % f % f %
Llevar a cabo la evaluacion o
a - 3 100%
seguimiento global del grupo de
alumnos
Establecer las acciones necesarias
b para mejorar el clima de 1 ]333% | 2 |66.6%
convivencia del grupo
c Tratar de forma coordinada los
conflictos que puedan surgir en
grupo y establecer las medidas 1 [333% | 2 |66.6%
oportunas para resolverlos
d Coordinar las actividades de
enseflanza y aprendizaje que se
proponga a los alumnos 1 [333% | 2 |66.6%

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado
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Representacion Grafica tabla 15.

Actividades del equipo educativo,
equipo didactico, junta de profesores

yd

0%

Nunca MAVeces MSiempre

ajLlevar a cabo la evaluacion o
seguimiento global del grupo de
alumnos 100%

b)Establecer las acciones necesarias
para mejorar el clima de convivencia
del grupo 33.33%

66.67%

c)Tratar de forma coordinada los 0
conflictos que puedan. surgir en grupo 66.67%

y establecer las medidas oportunas 33339
para resolverlos

d)Coordinar las actividades de
ensefianza y aprendizaje que se
proponga a los alumnos 33.33%

66.67%

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

En este punto el Equipo Didactico o junta de profesores, segun las repuestas de la
direccion el 100% afirma que es el encargado de llevar a cabo la evaluacién o
seguimiento global del grupo de alumnos y de Coordinar las actividades de ensefianza
y aprendizaje que se proponga a los alumnos, en pocas ocasiones sera el que
establece las acciones para mejorar el clima de convivencia del grupo y de tratar los
conflictos que puedan surgir en el grupo, es claro que equipo siempre velara por el

buen rendimiento y desempefio en la parte académica.



Tabla 16. Los Departamentos Didacticos y sus acciones
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Orden

Los departamentos

se encargan de

Si

No

%

%

Organizary
desarrollar las
ensefianzas propias

de cada materia

100%

Formular propuesta
al equipo directivo y
al claustro, referente
a la elaboracion de
los proyectos, planes
y programaciones de

la institucion

100%

Elaborar la
programacion
didactica de la
ensefianza de la
materia o area

correspondiente

100%

Mantener actualizada

la metodologia

100%
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Orden

Los departamentos

se encargan de

Si

No

%

%

Colaborar con el
Departamento de
Orientacion en la
prevencion y
deteccion de
problemas de

aprendizaje

100%

Elaborar una
memoria periddica
en la que se valore el
desarrollo de la
programacion
didactica, la practica
docente y los

resultados obtenidos

100%

Los departamentos
didacticos formulan
propuestas al equipo

directivo

100%

Los dptos. didacticos
elaboran la
programacion didact.

de las asignaturas

100%

Los departamentos
didacticos mantienen
actualizada la

tecnologia

100%




Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado.

Representacion Grafica tabla 16.
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Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado.
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Los Departamentos Didacticos en la Institucion segun la encuesta el 100% de los
directivos aducen que estas areas, son las encargadas de preocuparse en la
Organizacion, desarrollo, practica y colaboracion en todos los temas relacionados a la
ensefianza y didactica, en este caso, no serian los responsables de una elaboracion de
proyectos ni propuestas al equipo Directivo, en si, se dedican a cumplir una actividad

gue ya esta determinada.

Tabla 17. La gestion pedagogica, diagnostico y soluciones

Si No
ACCIONES

A La gestion
pedagogica en el
Centro Educativo,
fomentan la 2 66.6% 1 33.3%
produccion de
diagnostico y de
soluciones propias
y adecuadas a la
diversidad y
potencialidades de

la comunidad vy el

entorno geogréfico.

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez
Autor: Lorena Maldonado

Grafico
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Representacion Grafica tabla 17.

La gestion pedagodgica, diagnostico y soluciones.

M SI% EHNO%

a)la gestion pedagodgica en el Centro Educativo,
fomentan la produccion de diagnostico y da
soluciones propias y adecuadas a la diversidad y
potencialidades de la comunidad y el entorno
geogréfico.

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

La respuesta ante esta accion fue del 66.6% del Siy el 33% por el No, se entiende que
la gestion pedagogica en el plantel es responsable de todos los temas referentes a la
parte académica y de rendimiento, las soluciones como se hablo en anteriores puntos
no pueden ser propias, puesto que cada problema o inconveniente que surja se lo debe

canalizar con la Direccion.



Tabla 18. Material de Planificacion Educativa.
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Si No
MATERIAL DE
Orden
PLANIFICACION % %
A o 100%
Reingenieria de
procesos
B 100%
Plan estratégico
C 100%
Plan operativo anual
D Proyecto de 100%

capacitacion dirigido
a directivos y

docentes

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado




96

Representacion Grafica tabla 18.

Material de Planificacion Educativa.
HSi ENo

100% 100% 100% 100%

a) Reingenieria b) Plan ¢) Plan d) Proyecto de
de procesos  estratégico operativo capacitacion
anual dirigidoa

directivosy
docentes

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

En este tema, el 100% de los Directivos del Colegio Luis a. Martinez afirman que en la
Institucion se ha realizado dos tipos de materiales de Planificacién, estos son: El Plan
Estratégico y el Plan Operativo Anual, con respecto a la reingenieria de procesos no se
lo ha hecho en vista de que no cuentan con equipo de apoyo o0 asesoria para
implantarlo, y con respecto a los Proyectos de capacitacion dirigido a los directivos y

docentes se han visto un poco desfinanciados por falta de recursos.



4.2.2 De los Profesores

Tabla 19. Resultados de la encuesta a Docentes
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DECLARACIONES

Siempre

A Veces

Nunca

f

%

f

%

1. El rol del docente lider se define como una
persona que posee la actitud y las

habilidades para cuestionar las O6rdenes

existentes.

10%

80%

1 | 10%

2. El liderazgo en la unidad educativa esta
intrinsecamente ligado a la busqueda de la
innovacion y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar

las formas habituales de la escolarizacion.

70%

30%

3. La gerencia educativa, se promueve en
los padres, representares, comunidad en
general la importancia de brindar a los

estudiantes un ambiente de aprendizaje

agradable, armonico, seguro y estimulante.

50%

50%
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DECLARACIONES

Siempre

A Veces

Nunca

f %

f %

4.Los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo porque es un
producto de la participacion colectiva donde
se integran docentes, estudiantes, familias,
asociacion civil, padres y representantes,
consejo comunal con el fin de desarrollar y

materializar metas del centro educativo.

3 | 30%

7 70%

5. Resistencia o escepticismo en los padres
cuando se intenta llevar a cabo nuevos

métodos de ensefianza.

9 90%

1 | 10%

6. Trabajo en equipo para tomas decisiones
de cambio de metodologia de ensefianza

aprendizaje.

5 50%

5 | 50%

7. En el proceso de ensefianza aprendizaje,
los valores es el eje transversal de la

formacion integral del estudiante.

10 | 100%

8. Resistencia en los compafieros o director/
rector cuando intento desarrollar nuevos

métodos de ensefianza.

3 30%

7 | 70%
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Siempre A Veces Nunca
DECLARACIONES
f % f % F %
9. Sentirme poco integrado en la escuela y
entre los comparfieros. 6 60% 4 | 40%
10. Desacuerdo continuo en las relaciones
con el director del centro educativo. 1 [10% | 5 50% 4 | 40%
11. Admiro el liderazgo y gestion de las
autoridades educativas. 3 | 30% 70%
12. Me siento comprometido con las 7 | 70% | 3 30%
decisiones tomadas por el Director/ Rector/
del centro educativo.
13. Los directivos mantienen liderazgo y 3 |30% | 7 70%
gestién en el &rea académica.
14. Los directivos mantienen liderazgo y 3 |30% | 7 70%
gestion en el area administrativa financiera/.
15. Actividades de integracioén en los ambitos
deportivo y sociocultural, con la participacion
de autoridades, padres de familia, docentes 6 60% 4 | 40%
y estudiantes.
16. Los valores predominan en las
decisiones de los directivos y profesores. 5 |50% | 5 50%

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado
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Representacion Grafica tabla 19.

Resultados de la encuesta a Docentes

m Siempre mAVeces Nunca

100%

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

Al analizar cada punto de la entrevista, se puede observar que el 70% de los maestros
se encuentran comprometidos con la Institucion, conforme al tema de valores,
innovacion académica y gestion, lo que si se puede recalcar, es el aspecto de
integracion y liderazgo. El 40% de los maestros, afirmanque nunca existe participacion
de autoridades, padres de familia, docentes y estudiantes, en las actividades de
integracion en el ambito deportivo y sociocultural, esto da entender una vez mas que el
Plantel requiere mas atencién en los temas relacionados a su entorno, si bien es
ciertoel Colegio promueve a la integracion como ya se ha mencionada en anteriores
puntos pero no todos los que forman parte, participan de la manera en que deberia ser.
Con respecto al tema del Liderazgo, el 60% de los docentes manifiestan que nunca se
realiza el trabajo en equipo para la toma de decisiones de cambio de metodologia de
ensefianza y aprendizaje, sin embargo, el 70% de los maestros, muestran aceptacion
en el manejo del liderazgo ligado a la basqueda de la innovacion y el cambio a través
del cuestionamiento constantes de transformar las formas habituales de la

escolarizacion.
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4.2.3. De los estudiantes

Tabla 20. Resultados de la encuesta a Estudiantes.

Siempre A Veces Nunca
f % f % F %

DECLARACIONES

1. ElI Director/ Rector tienen en
cuenta las opiniones de los| 1 10% 8 [80% | 1 |10%

docentes y estudiantes.

2. Las autoridades hablan méas que
escuchan a los problemas de los 3 |30% | 7 | 70%

estudiantes.

3. Elliderazgo conductual orientado a
la realizacion de tareas es el que 2 20% 8 | 80%
observas cotidianamente en el

ambiente escolar.

4. Se llevan a cabo nuevas ideas en 5 50% 5 | 50%

las clases.

5. En las clases se esperan que
todos los alumnos hagan el mismo 3 [30% | 7 | 70%
trabajo, de la misma formay el

mismo tiempo.

6. Los docentes inician la clase con
frases de motivacion en “valores y 3 30% 4 140% | 3 | 30%
virtudes”, considerando la realidad
del entorno familiar y/o

comunitario.

7. El profesor propone actividades
innovadoras para que los 2 20% 5 |50% | 3 |30%

estudiantes las desarrollen.
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DECLARACIONES Siempre A Veces Nunca
f % f % F %
8. Los docentes se interesan por los
problemas de los estudiantes. 7 70% 3 | 30%
9. En las clases se dan
oportunidades para que los 5 50% 4 [40% | 1 | 10%
estudiantes expresen su opinion.
10.Es el profesor quien decide que se
hace en esta clase. 4 40% 6 | 60%
11.Se realizan trabajaos en grupo (en
equipo) con instrucciones claras y 6 60% 3 [30% | 1 | 10%
participacion del docente.
12.Los docentes se sienten
comprometidos con la gestion y 3 30% 5 |50% | 2 |20%
liderazgo de las autoridades
educativas.
13.La ética y los valores se ensefian
con el ejemplo. 8 80% 2 | 20%

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez Autor:

Lorena Maldonado
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Representacion Grafica tabla 20.

Resultados de la encuesta a Estudiantes

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% .
B Rgspuesia Positiva

En esta tabla se puede apreciar que los alumnos en un 70% se sienten apoyados por
sus maestros cuando presentan problemas, asi mismo un 70% de los estudiantes
indican que las autoridades y maestros son abiertos a escuchar sus opiniones.

Con respecto a la parte académica el 30% (siempre), el 40% (a veces) y el 30% (nunca)
de los alumnos, manifiestan que el profesor inicia la clase con frases de motivacion en
“valores y virtudes”, considerando la realidad del entorno familiar y/o comunitario,
ademas, el mismo porcentaje se refleja en los métodos de ensefianza en las clases
caracterizadas por la innovacion, la variedad, la participacion y la interaccién con los
docentes. Se puede determinar que el alumno no esta motivado ni interesado por las
clases, el maestro necesita aplicar un mayor esfuerzo, por mejorar y hacer su clase
dindmica, interesante y creativa, para que el estudiante tenga la admiracion y empefio

por aprender.
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4.2.4. De Los Padres de Familia

Tabla 21. Resultados de la encuesta a Padres de Familia

Siempre A Veces Nunca
f % f % f %

DECLARACIONES

1. EIl Director/ Rector tienen en cuenta
sus comentarios como padre de| 8 80% | 2 | 20%

familia.

2. Las autoridades en el Plantel son
justas al momento de tomar una 6 60% | 4 | 40%
decision en algan problema con su
hijo(a).

3. Siente que los maestros tienen
apertura para entablar una 3 30% | 5 | 50% | 2 | 20%

comunicacion adecuada.

4. Los docentes muestran interesan en
su problema. 4 | 40% | 6 | 60%

5. El profesor propone alternativas
innovadoras para solucion del 3 30% | 7 | 70%

problema con su hijo(a)

6. El profesor impone su criterio
6 | 60% | 4 | 40%

7. Las autoridades realizan actividades

para que el padre de familia se integre 7 70% 3 30%

al Colegio.

8. Asiste a las reuniones de padre de

familia y actividades de integracion 5 50% | 3 | 30% | 5 | 50%

siempre que se le comunica.
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Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

Representacion Grafica tabla 21.

Resultados de la encuesta a Padres de Familia

80% B Siempre MAVeces B Nunca
70% 70%

Segun los resultados en la entrevista a los padres de Familia, se puede observar que el
80% de los padres sienten apertura por parte de las autoridades para transmitir sus
comentarios. El 30% ( siempre) 50% a veces y 20% ( nunca) de los padres de familia,
sienten que los maestros tienen apertura para entablar una comunicacién adecuada, es
decir que los maestros aun mantienen una cultura tradicional, en donde se forma una
distancia con los padres de familia, es por ello la razén de trabajar aun mas por la
integracion. Lo que si llama la atencion es que el 20% (siempre), 30% (a veces) y 50%
(nunca) de padres de familia asiste a las reuniones y actividades de integracién, como
se puede observar, casi la mitad de los padres de familia dieron una repuesta negativa,
muchos comentaban que esto se debe a la falta de tiempo o falta de comunicacion de
sus hijos sobre estas actividades.



Matriz 1. Resultados de la entrevista a Directivos.
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Respuesta f Respuesta f
PREGUNTA - L
Positiva Débil
1. ¢(Qué es la comunicacion
3 100%
para usted?
2. ¢El Centro Educativo, cuenta
con un manual o Reglamento 3 100%
que contemple el como,
cuando y quien debe realizar
las tareas de liderazgo?
3. ¢COmo actuaria frente a un 2 66.6% 1 33.3%
conflicto entre la direccion de
su centro y profesorado?
3 100%

4. ¢Cuales deben ser las
caracteristicas de un lider

educativo?
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Respuesta f Respuesta f

PREGUNTA . -
Positiva Débil

5. ¢Cual es el tipo de liderazgo
qgue predomina en la
direccién, docencia y 3 100%

alumnado?

6. ¢Cuales son los valores
Institucionales que busca
desarrollar el centro 3 100%

educativo?

7. ¢Cuales son los valores que
predominan en los

profesores y alumnos? 3 100%

8. En el caso de existir

antivalores ¢ Cuales son? 3 100%

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado

Representacion Grafica Matriz 1.



108

Resultados de la entrevista a Directivos.
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 -
0.9 -
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Luego de la entrevista, las autoridades enfatizan que todo tipo de conflicto, debe ser
canalizado a través de un dialogo, realizando consensos pero siempre basandose en la
Ley y Reglamentos correspondientes. Con respecto al tipo de Liderazgo que predomina
en la direccion, docencia y alumnado; afirman que la direccion debe mantener un
liderazgo horizontal, mientras que en la docencia y alumnado debe prevalecer el
liderazgo vertical. Dentro de los antivalores, las autoridades consideran la
impuntualidad, el egoismo, la hipocresia, la envidia, etc. Mediante esta entrevista se
pudo concluir que los Directores son profesionales con mucha experiencia para manejar
una Institucién, sin embargo, se deben realizar diferentes cambios en el Liderazgo con
el fin de explotar cada uno de sus conocimientos y virtudes para aplicarse en toma de
decisiones en equipo, fomentando el trabajo como un grupo eficiente y eficaz, donde se

obtengan resultados 6ptimos.
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Matriz 2. De problematicas.

Problemas observados

Causas

Efectos

Problema 1.

Se mantiene un liderazgo
tradicional, impide la
participacion colectiva de
todas las personas o
Departamentos inmersos
en la responsabilidad de

la direccién del Plantel.

Liderazgo tradicional
depende
generalmente de una

solo persona.

de

analizadas y poco acertadas.

Toma decisiones no

Falta de trabajo en

Prevalece el individualismo y las

equipo. metas personales mas no las
metas institucionales.
No existe Se genera un mal clima de

comunicacién ni
confianza entre
Directores y

Docentes

trabajo, creando un ambiente

inadecuado para todas las

personas que forman parte del

Plantel.

Problema 2.
Falta de

integracion en los padres

interés e
de familia en los temas
académicos y sociales de

sus hijos y del Colegio.

Falta de confianza y
comunicacion entre

padres e hijos.

Alumnos con ausencia de carifio

y atencion de sus padres.

No existe control de
los padres de familia
hacia sus hijos.

Desinterés y despreocupacion
por parte del alumno al no tener
un apoyo ni direccion desde su

hogar.

Desconocimiento de
las actividades vy
programas que

realiza el Plantel.

de

integracion con los maestros y

Falta comunicacion e

Directivos. Generando posibles

discrepancias.
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Causas Efectos
Problemas observados

Vicios Los estudiantes toman un mal
comportamiento dentro y fuera
del Plantel, llegando a adicciones
lamentables especificamente a la

droga y alcohol.

Falta de | Los estudiantes buscan la
Problema 3. comunicacion con | atencién en otras personas, en
Alumnos con problemas | sus padres. algunos casos se relacionan con
de drogadiccion, alcohol, gente de mal proceder, quienes
pandillas. Falta de terminan persuadiéndolos para
principios éticos y morales realizar actividades ilicitas.

que afectan el rendimiento | Mala conducta y bajo | Falta de respeto a las

escolar y su personalidad. | rendimiento. autoridades, maestros,
compairieros y hasta sus padres
por la falta de valores y principios
éticos desde el hogar. Descuido
en sus estudios, generando un

bajo rendimiento.

Fuente: Datos facilitados por la Secretaria del Centro Educativo Luis A. Martinez

Autor: Lorena Maldonado
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5. DISCUSION

En este proceso de investigacibn se ha logrado establecer en datos cuantitativos
(estadisticos) el numero de directores, maestros, estudiantes, y padres de familia con
su respectiva edad, sexo, clasificacion por cursos, areas y departamentos,
determinando que no existe preferencias de ningun tipo de género, se mantiene
porcentajes de 52% del género masculino y 48% femenino, existiendo una equidad de
género, con ello se puede apreciar que hoy en dia no existe limitaciones, ni
discriminacion en el tipo de género, la mayoria de los Colegios mantienen la idea de ser
mixtos, ya sea por la igualdad de derechos, saber caminar y compartir en conjunto
todas las actividades que se desarrollan en el trayecto educativo, el aceptar la
diferencia de género con respeto y reconocer que somos seres humanos con las
mismas oportunidades de superacion, a pesar de esto, ciertas Instituciones Educativas
aun mantienen la idea de la divisibn de género, esto podria ser por mantener una
tradicion o por querer distinguir un genero del otro, se espera que en algiin momento

todas las Instituciones Educativas se manejen bajo una misma modalidad.

Por otro lado, se han realizado encuestas y entrevistas a todo el personal, que forma
parte del Establecimiento escolar, iniciando desde las autoridades, docentes,
estudiantes y hasta los padres de familia esclareciendo aun mas cuales son realmente
las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Con respecto a la forma de
organizacién de los equipos de trabajo en el centro educativo, es Unicamente el Director
el que maneja las tareas en una reunion general trimestral, si bien es cierto, el ser lider
educacional constituye ser un docente que domine las funciones y tareas de cada
puesto de trabajo. Tener una condicién para el liderazgo efectivo, al demostrar su
competencia profesional, y su interés que es el de mejorar la educacion, el cambio
permanente del centro educacional, de acuerdo a las dimensiones de la tarea directiva
educacional, esto no quiere decir, que el lider o en este caso el Director, manejara y se
responsabilizara totalmente del Centro Educativo como tal, lo importante es, que sobre
esta base, tarea, contexto y fuerza, el liderazgo educacional sea un fenbmeno de

equipo, ejercido por grupos de lideres, se dice que varias cabezas piensan mejor que



112

una, es por ello la importancia de siempre trabajar en conjunto y no depender de una

sola persona para poder cumplir las metas planteadas.

En el proceso de la medicion de la Organizacion, Los Directivos al 100% consideran los
resultados obtenidos, se entiende asi, al analisis y evaluacién continua de los procesos,
con el fin de que permita ampliar y conocer todos los efectos positivos y negativos para
determinar las consecuencias en la efectividad, eficiencia y eficacia. La organizacion en
el centro escolar, obliga a la diversificacion de los recursos didacticos, a la colaboracion
de los padres de familia del alumnado y a la apertura del mismo centro en lo que
respecta a su entorno, cabe mencionar, que la administracidon educativa establece
procedimientos para la realizacion de actividades socioculturales, deportivas, musicales
ya que el entorno en el cual se desarrolla un centro educativo es elemental, dependera
del tipo de atencion, actitud, comportamiento, estado de &nimo, aprendizaje,
dinamismo, eficiencia y rendimiento del estudiante, es por ello que la organizacion de
los centros escolares, esta obligada a realizar previsiones necesarias para la atencion
de los estudiantes, de tal forma que deberan adecuarse las condiciones materiales de
los centros a sus necesidades. En este caso, existe la falta de participacion de los
padres de familia en un 50% en las actividades programadas por el Plantel, al parecer
no hay un interés y compromiso, es por esta razon que se deberan buscar estrategias y

soluciones para poder superar este inconveniente.

Una accion organizativa docente, constituye una preparacion fundamental como
proyectos profesionales en los centros educativos, todo proyecto es un plan de accién,
un instrumento de naturaleza dinamica que implica la idea de algo que hay que hacer y
gue se presenta en grandes lineas. Se describen dos proyectos basicos; el proyecto
educativo de centro (PEC) que se enfoca en la organizacion institucional y proyecto
curricular de centro (PCC) que se refiere a la actividad docente. Es fundamental
considerar proyectos de investigaciones que permitan mejorar el rendimiento
académico, comportamiento y conducta del alumnado, para ello se debe promover el
trabajo en el clima y/o la cultura escolar, permitiendo mejorar el ambiente no solo para
los alumnos sino también a los profesores y todos los profesionales inmersos en los

centros, mucho depende del tipo de Atmdsfera ( clima y/o cultura) en el que se maneje
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el centro para operar diferentes niveles de conflicto, efectos, estrategias y resoluciones
de los mismos, practicamente se estaria resumiendo en tres puntos, Integracion,
Organizacion y Direccién, si se habla de la integracion hace referencia al trabajo en
equipo entre directivos, maestros, alumnos y padres de familia, es decir, el considerar a
todos los miembros que forman parte de un centro escolar, creando un ambiente, clima
escolar y cultura favorable, para impartir los conocimientos, ensefianzas que estimulen
las necesidades sobre todo de los estudiantes. Organizacién se refiere a un orden, una
secuencia de métodos 0 procesos que permitan analizar cada punto, como por ejemplo
el analisis en el bajo rendimiento académico, mala conducta o malas actitudes de los
estudiantes, con el fin de considerar alternativas de solucién y toma de decisiones
racionales, lineales y predecibles.

Direccion se basa en la trayectoria 0 camino que seguiremos, siendo guiados por los
directores que forman parte de un liderazgo, pero todos promueven la conducta
colaborativa en la planificacion y realizacion del trabajo, en la evaluacién y en la
experimentaciéon, entendiendo que el éxito del cambio se consigue cuando el centro

educativo en su conjunto se implica en el mismo.

Los centros educativos, debe dar cambios estratégicos variados, que requieran
integracion en un proyecto que correspondan a modalidades o versiones de
fundamento total, es decir transformarse en un centro educativo versatil, para obtener
los mejores resultados y respuestas mas apropiadas, para el desarrollo en todos los
niveles académicos de nuestra sociedad. Mejorar los centros educativos requiere tener
un compromiso de todos los miembros de la comunidad escolar con un proyecto
compartido, cambiar las actitudes, valores, conductas de sus miembros, junto con las

normas de la organizacién escolar.

En conclusién, todo este enfoque debe considerar la idiosincrasia de cada uno de los
centros educativos, estimular a la integracion, trabajo en equipo, toma de decisiones
analizando cada punto y decidir en comunidad escolar, profesores, alumnos, directiva,
etc., apoyando siempre los esfuerzos de mejorar tanto el clima, cultura y entorno
escolar que ayude a la comunicacion, participacion, interaccion, el mutuo apoyo entre

los integrantes del centro, la alta moral y expectativas académicas.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

El Colegio Luis A. Martinez, aun mantiene un Liderazgo tradicional, el cual limita las
diferentes propuestas de mejoras y principios innovadores, que impiden la participacién
colectiva de todas las personas o Departamentos inmersos en la responsabilidad de la

direccion del Plantel.

Los Principios y Valores Eticos en la Institucion estan siendo amenazados. Las
autoridades, docentes y padres de familia han descuidado de cierta manera este punto

significativo y considerable para la formacion de un estudiante.

Los Padres de familia del Colegio Luis A. Martinez no demuestran interés, compromiso
y responsabilidad, tanto en la parte Académica como en el aspecto personal de sus

hijos.

Las Autoridades del Colegio Luis A. Martinez mantienen actividades de integracion
entre los docentes, estudiantes y padres de familia, sin embargo, no se ha trabajado en
un esquema organizado y de estrategias, que permita el incentivo y la participacion de

todos sus miembros.

El Colegio Luis A. Martinez requiere la ayuda y colaboracion de profesionales externos
para un asesoramiento, capacitacion y actualizacion en la planificacién, con el objetivo

de brindar un mejor servicio y satisfaccién a sus estudiantes.
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RECOMENDACIONES.

El Colegio Luis A Martinez requiere del compromiso y de la asistencia inmediata de
colaboradores, los mismos que pueden crearse dentro del Plantel, como una comision
de control e Inspeccion que permita vigilar e intervenir en el caso de una conducta

inadecuada o indicios de situaciones ilicitas con los alumnos.

Ente los docentes se sugiere formar Unidades de Programacion Educativa que ayuden
al estudiante a estar mas informado sobre cuéles deben ser sus habitos y métodos de
estudios, como debe ser su alimentacion y sobre todo incentivandolos a la utilizacion
eficiente de los recursos disponibles por parte del Colegio, como su Biblioteca,
Laboratorios, equipamientos, recursos didacticos, y las nuevas tecnologias que con un
buen uso nos permiten estar actualizados y en un mejor contacto con la informacién

gue sea necesaria.

Organizar una comision de Orientacion Psicolégica Educativa, que brinde a cada uno
de sus alumnos todo el apoyo, confianza y trato personal permanente, de esta forma se
sentiran mas respaldados y abiertos a comunicarse para conocer sus problemas,

tratarlos y encontrar la solucion.

Gestionar incentivos para la integracion de todos los miembros que conforman el
Colegio Luis A. Martinez, como Escuela para Padres, charlas de motivacion,

testimonios de vida, capacitaciones, paseos de integracion con padres e hijos  etc.
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7. PROPUESTA DE MEJORA

1. Titulo de la propuesta

Desarrollo de actividades Curriculares y Extracurriculares, enfocados al Liderazgo y
Valores de la Institucién que fomenten los principios éticos y morales, para fortalecer la
integracion, participacion colectiva de todos los miembros y mejorar el interés y
resultados en el rendimiento académico de los alumnos.

2. Justificacion

Es muy importante el poder encaminar al estudiante hacia una via directa a la
excelencia, es decir, que el alumno sea un profesional, ético, responsable, solvente,
desenvuelto socialmente, ya que esto permitira el desarrollo no solo de caracter
personal, sino también Empresarial y de un Pais. Las Escuelas y Colegios son los guias
para la orientacion adecuada de los nifios y adolescentes, es por esta razon el interés
de analizar las causas y efectos de los problemas que presenta el Colegio Luis A.
Martinez, como, elLiderazgo tradicional que no permite la participacion colectiva de
todas las personas que forman parte del Plantel, alumnos con problemas de
drogadiccién, alcoholismo, pandillas, comportamiento inadecuado por falta de principios
éticos y morales que afectan el rendimiento escolar, personalidad y la falta de interés e

integracion de los padres de familia en los temas académicos y sociales del Colegio.

Para estos problemas se pueden citar algunas alternativas de solucion que nos

conducen a objetivo deseado:

e Solicitar colaboracion externa a expertos o especialistas en el area de la Educacion
y liderazgo, con la finalidad de diagnosticar el problema existente en el tema del

liderazgo tradicional e iniciar un proyecto de cambio y actualizacion sobre este tema.

e Contactar a Fundaciones, Centros de Rehabilitacion y personas que hayan estado
inmersas en el tema de las adicciones, pandillas, etc. con el fin de transmitir a los
alumnos todo el dafio que se pueden hacer, y de alguna forma persuadir para su

actitud de cambio.
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e Organizar eventos de integracion creativos y dinamicos, en los que permita que

todos los miembros del Plantel participen.

e Realizar charlas y conferencia para padres en el que les haga ver la importancia del
interés y compromiso que deben tener tanto con sus hijos como con el Plantel.

La Alternativa seleccionada como mejoramiento o solucién a estos problemas es el de
solicitar ayuda y colaboracion de expertos profesionales, externos para un
asesoramiento, capacitacion y actualizacion en la planificacion, con el objetivo de
brindar un mejor servicio y satisfaccion a las necesidades de sus estudiantes. El Centro
Educativo requiere tener un compromiso de todos los miembros de la comunidad
escolar con un proyecto compartido, cambiar las actitudes, valores, conductas de sus

miembros, junto con las normas de la organizacion escolar.

3. Objetivos de la propuesta

Objetivo General

Comprometer a todos los miembros que conforman el Colegio Luis A. Martineza formar
parte de los procesos, actividades, gestiones y acciones que se realicen, con el fin de
incentivar al trabajo en equipo, mejora en la comunicacion y ambiente de trabajo,

favoreciendo considerablemente aldesarrollo de la Institucion.

Objetivos Especificos
Realizar reuniones semanales entre todos los miembros que conforman la Directiva,
plantear todas las novedades y observaciones de la semana y en equipo buscar las

alternativas de solucion y la seleccién de la mas idénea.

Organizar trimestralmente reuniones con los padres de familia en conjunto con sus hijos
y el Departamento de Psicologia, para realizar un diagnostico, analisis y determinacion
de todos los problemas que puedan tener en el hogar y que estos posiblemente afecten

el comportamiento y rendimiento escolar.
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Controlar por medio del Inspector, a los estudiantes, especialmente en las horas de
ingreso, libres, recreo y salida, para evitar el consumo y expendio de droga o alcohol en
el Establecimiento, se realizard un reporte semanal para mantener informada a las

autoridades.

Presentar charlas y testimonios semestralmente, de personas que han caido en la
adiccion vy las drogas, con la finalidad de hacer conocer a los estudiantes todas las

consecuencias que esto acarrea.



4. Actividades
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ACTIVIDADES

RECURSOS

RESULTADOS

CRONOGRAMA

Notificacion de la
reunion de padres de

familia

Se enviara la
comunicacion
por medio de

oficio y correo

Lograr que los
padres de familia se
organicen con su

tiempo y no tengan

13 de Enero de
2012

electronico excusas para no
(Internet) asistir.
Reunion con los padres | Retroproyector, | Fomentar el Interés | 28 de Enero de

de familia, para tratar los | Computadora y | de los Padres de | 2012
temas del problema de | Videos. familia por el
rendimiento académico, rendimiento
conducta, vicios y académico y
retrasos de pensiones. problemas
personales de sus
hijos.
El Inspector realizara, | Humano Evitar el ingreso y |28 de enero de
revision de mochilas, consumo de | 2012
bolsillos, carteras, cualquier sustancia
pupitres tres veces por inadecuada.
semana indistintamente
El Departamento de | Retroproyector, | Hacer conocer a los | 2 de Abril de 2012
Psicologia se | Computadora, | estudiantes todos
responsabilizara de | Videos y | los riesgos que
realizar las citas con | Afiches implican
centros de

Rehabilitacion.
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5. Localizacién y cobertura especial

El lugar donde ha sido desarrollada la investigacion, es en las Instalaciones del Colegio
Particular Luis A. Martinez que queda ubicado en el Valle de los Chillos sector parque
de San Rafael.

6. Poblacion Objetivo

Los actores involucrados en esta investigacion, son todas las personas que forman
parte del Colegiocomo tal, autoridades, docentes, estudiantes y padres de familia,
quienes al unir los esfuerzos trabajando en conjunto como un equipo aliado lograran
alcanzar una educacion integral y de calidad. El nimero de poblacion en la se basa la

propuesta es aproximadamente de 160 personas.



7. Sostenibilidad de la Propuesta

A continuacion se detallan los recursos necesarios para la ejecucion de la propuesta.

RECURSOS CANTIDAD DESCRIPCION

HUMANO 1 Experto en Psicologia Educativo a
medio  tiempo, que tenga
experiencia en el tema de vicios
y adicciones en la adolescencia.

TECNOLOGICOS 1 Proyector

1 Audio visual

1 Cémara fotografica

1 Céamara de video, con el fin de
transmitir y conocer algunos
testimonios de vida de personas
gue caen en los vicios y
adicciones.

MATERIALES 100 Hojas de entrevistas para realizar
a los padres de familia y alumnos.

100 Folletos con la respectiva
informacion de los temas tratados.
1 Pizarrén
1 Marcador liquido para
exposiciones.

FISICOS 1 Alquiler mensual del club deportivo
para suplir algunas necesidades
en el espacio del Colegio para los
temas de integracion.

ECONOMICOS Pago de remuneraciones al

Psicologo educativo, y pago del
alquiler del club deportivo.
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8. Presupuesto
FEBRE | MAR

RECURSOS CUENTAS ENERO |RO Z0 ABRIL |MAYO |TOTAL $
SUELDO
PSICOLOGO

HUMAMOS EDUCATIVO 350 350| 350 350 350 1750

TECNOLOGICOS |PROYECTOR 800 800
CAMARA
FOTOGRAFICA 150 150
CAMARA DE
VIDEO 450 450
HOJAS Y

MATERIALES FOLLETOS 100 100
PIZARRON 250 250
MARCADORES
LIQUIDOS 10 10
CLUB

FISICOS DEPORTIVO 200 200| 200 200 200 1000
MOVILIZACION
Y REFRIGERIO
CONFERENCIS

ECONOMICOS TAS 150 150
TOTAL $ 2310 550| 550 700 550 4660




9. Cronograma

ACTIVIDAD

FECHA

RESPONSABLE

Notificacion de la
reunion de padres de
familia por medio de
oficio y correo

electrénico

13 de enero de 2012

Secretaria

Una semana antes
del evento se les
recordara
nuevamente a los
padres de familia por
correo electrénico y

via telefénica

23 de enero de 2012

Secretaria

Reunién con los
padres de familia,
para tratar los temas
del problema de
rendimiento
académico, conducta,
vicios y retrasos de

pensiones.

28 de enero de 2012

Autoridades, Inspeccion 'y
Departamento Psicologico

La reuniones y
charlas con los
Padres de familia se
realizaran

trimestralmente

27 de abril de 2012

Autoridades, Inspeccion y

Departamento Psicologico
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ACTIVIDAD

FECHA

RESPONSABLE

Convenios con algun
club cercano, el cual
brinde sus servicios
de espacios
recreacionales,
canchas deportivas,

juegos

13 de enero de 2012

Departamento Administrativo.

El Inspector realizara,
revision de mochilas,
bolsillos, carteras,
pupitres tres veces
por semana
indistintamente, con
la finalidad de evitar
el ingreso y consumo
de cualquier
sustancia prohibida.

18 de enero de 2012

Inspeccion General

Se gestionara las
citas con centros de
Rehabilitacion,
Alcohdlicos
Andnimos,

Fundaciones,

2 de Abril de 2011

Departamento de Psicologia

Andlisis de los datos
obtenidos en todas
reuniones, charlas,
capacitaciones,

testimonios, etc., con

7 Mayo de 2011

Autoridades, estudiantes, padres
de familia y departamento

Psicolégico.
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el fin de iniciar
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9. APENDICES

9.1 Principios Eticos

DERECHO A LA VIDA , A LA
EDUCACION , A LAEDUCACION A LA
INTEGRIDAD CORPORAL, A LA
IGUALDAJURIDICA, A LAHONRA,
ASOCIACIONY A LA PROPIEDAD

PRIVADA.
DEBER DE TODA ORGANIZACION DE

RESPETARLOS DERECHOS
FUNDAMENTALES DELAS PERSONAS

PRINCIPIO DERESPETO A LOS
DERECHOS HUMAMNOS

COOPERACION PORELBIEN COMURN ,
POREL SIMPLEHECHO SER
PERSONAS.

PRINCIPO ETICO DE CONTRIBUIRAL BIEN DE LA
RESPOSABILIDAD SOCIAL QUE SOCIEDAD, SEGUN
ESTABLECEN LAS PERSONAS Y NATURALEZAY

GRUPOS SOCIALES CAPACIDADES.

EL PRINCIPIO DE
SOLIDARIDAD

ESTE PRINCIPO SE PUEDE GUIADOS POR ELJUICIO DE
APLICARCON OTROS LA PRUDENCIA, VIRTUD QUE
CRIOTERIOS DE AYUDA A VALORAR CADA
RESPONSABILIDAD SOCIAL CASO PARTICULAR

RESPETARY PROMOVER LA
INICIATIVAY LAACTIVIDAD DELAS
ORGANIZACONES CON MIRAS AL

BIEN COMUN

PRINCIPIO ETICO QUE ESTABLECEN
LAS ESTRUCTURAS SOCIALES DE

ORDEN SUPERIOS
EL ESTADO ¥ LAS INSTITUCION ES
PUBLICAS DEBERAN FAVORECER Y
APOYAR LA INICIATIVA DELAS
ORGAMNIZACIOMNES, SIN SUPLANTAR,
A MENOS QUE EXIGIERAN RAZONES
DEL BIEN COMUN.

EL PRINCIPO DESUBSIDIAARIEDAD
LAS PARTICULARES ¥ LAS EN OCASIONES ESTARAN EN MEJORES
ORGANIZACQONES ESTAN LLAMAD CONDICIONES DEHACERLO QUE
A COOPERARALBIEN COMUN INSTAMNCIAS SUPERIORES

RESPETANDO LA INICIATIVA Y LA
LIBERTAD DE LAS DE ORDEN
INFERIOR.

CONTRIBUIRALBIEN COMUNMN SIN
INTROMISIONES INJUSTAS



