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RESUMEN

El presente trabajo de Tesis se titula: Gestion, liderazgo y valores del Colegio Fiscal
“Juan Salinas”, de la parroquia Palo Quemado, canton Sigchos, provincia de
Cotopaxi, durante el afo lectivo 2010-2011.

La investigacibn de caracter descriptivo analizé la capacidad de gestién y
liderazgo integrado a los valores personales e institucionales y que
fundamentalmente permiten contribuir a evaluar la calidad de la educacion en el

Colegio Fiscal Juan Salinas.

El trabajo se apoya en la investigacion documental bibliogréfica, la cual permite
construir la fundamentacion tedrica, cientifica del proyecto asi como la propuesta de
un sistema de intervencion en el manejo de la informacion del grupo antes

mencionado.

Ademas, en la informacién de campo, utilizando el método descriptivo a través de la
observacion y aplicacion de instrumentos con el propdsito de elaborar el diagnostico
real de necesidades. Por la naturaleza del presente trabajo, se eligio el enfoque
cualitativo, en razon del tema y los objetivos a conseguir. Se utilizaron técnicas

cualitativas para la comprension y descripcion de los hechos.

El desarrollo del proyecto comprende la elaboracion del marco tedrico, la

investigacion para el diagnéstico y la propuesta de mejora.



1. INTRODUCCION.

Una de las principales luchas de la presente Administracion es el apoyo
incondicional a la educacion de la nifiez y adolescencia de la parroquia de Palo
Quemado. El trabajo que se ha realizado en los ultimos afios ha sido encaminado a
mejorar las condiciones de vida del sector de acuerdo a su contexto social, el
Colegio Juan Salinas, cuenta en la actualidad con el ciclo basico, queriéndose

proyectar a la apertura de un Bachillerato regular.

La Institucion tiene una larga trayectoria de lucha y de trabajo por conseguir sus
principales necesidades pero pese a esto los inconvenientes se presentan con el
andar de sus administrativos, el trabajo realizado para conseguir la creacion de un
Bachillerato regular ha sido un reto para la comunidad de la parroquia por el sector
geogréfico donde se encuentra, este sector se ve abandonado por las
administraciones de turno seccionales, y los padres de familias ven la necesidad de
migrar a sus hijos a las ciudades cercanas para culminar sus estudios. Estos son los

principales motivos que impulsan a la ejecucion del presente Proyecto de Tesis.

Se puede mencionar la importancia que tiene la aplicacién del estudio profundo de la
gestion, el liderazgo y los valores en la administracion del Colegio. La gestion en el
campo educativo va mas alld de un trabajo conseguido, es un procedimiento de
logros a obtener con la finalidad de mejorar la administracion del centro educativo al
gue se esta rigiendo, el liderazgo es la clave de oro que permite un trabajo en
equipo, un trabajo homogenizado en la comunidad educativa, para obtener
opiniones de todos y la practica de liderar con amor, paciencia, y sobre todo
imparcialidad. Todo debe ir de la mano como una secuencia légica que a mas de
permitir logros positivos, permite la integracion entre todos los actores del Centro
Educativo. Este trabajo de investigacion radica en mejorar la calidad de vida
institucional con el crecimiento académico que permitira una opciéon diferente de
superaciéon dentro del sector, es importante porque el estudiante podra continuar sus
estudios sin la necesidad de salir de su terrufio, exponiéndose a peligros, problemas
existentes en las grandes ciudades, que son otra realidad en comparacion con la
Parroquia de Palo Quemado. Ademas, es importante para la Autora, porque ha

permitido nutrirse de nuevos conocimientos, ha logrado ser una persona mas critica
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y reflexiva al momento de tomar alternativas de solucion que mejoran la vida

académica de una Institucion.

Al llevar a cabo la investigacion se contd con el apoyo y la predisposicion de la
Rectora del Colegio, la Comunidad Siervas de la Caridad, que han aportado con su
valor espiritual y econémico. Con los estudiantes, maestros y padres de familia. Se
pudo contar con los recursos humanos necesarios para culminar la investigacion, los
recursos materiales que se emplean en la redaccion de los borradores, del internet,

de los papeles, libros, facilité la realizacién de este trabajo.

El presente trabajo es factible por el facil acceso de la informacion en el Colegio
Fiscal “Juan Salinas”, por el tiempo determinado para su realizacion y porque no se
encuentra elaborado en otro lugar con el tema propuesto: “Gestion, liderazgo y
valores en el Colegio Fiscal “Juan Salinas”, parroquia Palo Quemado, cantén
Sigchos, durante el afio lectivo 2010 — 2011”. Y por la realizacion que se facilita al
seguir el esquema proporcionado por la Universidad Técnica Particular de Loja.

El objetivo general de la Tesis de grado de Maestria en Gestién y Liderazgo
Educacional es: Analizar la capacidad de gestion y liderazgo integrado a los valores
personales e institucionales y que fundamentalmente permitan contribuir a elevar la

calidad de la educacion en el Colegio Fiscal “Juan Salinas”.

Los objetivos especificos son: Investigar los referentes tedricos sobre gestion
educativa, liderazgo educativo y gestién de la calidad en valores. Determinar el tipo
de liderazgo de los directivos en la ejecucion de los planes estratégicos y operativos
de la Institucién. Determinar el tipo de gestidén que se desarrolla en el Colegio Fiscal
“Juan Salinas”. Establecer si los documentos de planificacion educativa de la
Institucién promueven la gestion, el liderazgo y los valores. Fortalecer el liderazgo en
la toma de decisiones en situaciones arriesgadas o inciertas, identificando técnicas

que los gerentes y directivos puedan utilizar para reducir las dificultades.

Determinar los roles y liderazgo de los directivos y jefes departamentales en la
ejecucion de los planes estratégicos y operativos de la Institucion educativas.
Asumir con responsabilidad la elaboracion del diagnostico institucional en los
diferentes escenarios de gestién, liderazgo y valores este Ultimo o es el eje
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transversal de la administracion educativa. Fortalecer el liderazgo en la toma de
decisiones en situaciones arriesgadas o inciertas, identificando técnicas que los

gerentes y directivos pueden utilizar para reducir las dificultades.

En vista de estos objetivos el presente trabajo consta de un Marco Tedrico que
contiene el concepto de gestion, tipos de gestion, liderazgo educacional, diferencia
entre directivo y lider, los valores y la educacion. La metodologia en la que constan
los participantes, materiales e instrumentos métodos y procedimientos. Los
resultados y diagndstico donde estan los instrumentos de gestion educativa en
donde se evidencia la gestién en liderazgo y valores, el manual de organizacion,
cbdigo de ética, plan estratégico, el POA, el PEI, Reglamento interno; la estructura
organizativa del Colegio Fiscal “Juan Salinas, la mision y visién, el organigrama, el
FODA y los resultados. La discusién, conclusiones y recomendaciones generales.

Y por ultimo la propuesta de mejora, bibliografia y anexos

Finalmente, este estudio ha permitido conocer mas a fondo la administracion
institucional educativa, investigar sobre su problematica de acuerdo a su contexto y

hacer una propuesta.



2. MARCO TEORICO.

2.1. GESTION: CONCEPTO, IMPORTANCIA Y TIPOS.

La definicion de gestién encontrada en algunos libros o textos informativos dicen que
la gestiébn basicamente se encarga de ejecutar todas aquellas érdenes planificadas

por la administracion, en este caso, de empresas.

Mas especificamente, la definicion de gestion indica que se trata de realizacién de
diligencias enfocadas a la obtencion de algun beneficio, tomando a las personas que
trabajan en la compafiia como recursos activos para el logro de los objetivos. La
gestion se divide en todas las areas que comprenden a una empresa, ya que todos
los departamentos que la administracion tiene bajo su cargo, deben estar

involucrados con la gestién empresarial.

Teniendo en cuenta esta definicibn de gestion es importante saber que en una
empresa, la gestion de recursos humanos es la mas relevante, sin embargo, en este
caso, la definicion de gestidn se referiria a ésta como un conjunto de actividades que
desarrollan, movilizan y motivan al personal empleado que una empresa necesita

para su éxito.

Teniendo todo esto en cuenta, es decir que de la definicion de gestion se desprende
la intervencibn de los miembros activos correspondientes a la empresa,
comprendiéndose la direccion general y los representantes de la gestion del
personal. Por otro lado la definicion de gestidon en este caso requiere definir por su
parte todas las politicas utilizadas por el personal para que asi el mismo pueda
ponerse en funcionamiento articulando las funciones sociales teniendo en cuenta las
metas que posee la empresa. Considerando la definicion de gestion de recursos
humanos se debe decir que ademas de estos factores mencionados, se requieren
de métodos para conseguir, desarrollar y conservar dichos recursos, y esto es algo
qgue no podré ser llevado a cabo sin el apoyo de instrumentos administrativos. Todos
estos puntos sefialados, conforman el procedimiento habitual en el cual la definicién

de gestidn de recursos nos indica su funcionamiento.



SIGNIFICADO ETIMOLOGICO DEL TERMINO GESTION. Se sefiala lo siguiente:
La palabra gestion proviene de gestus, una palabra latina que significa: actitud,
gesto, movimiento del cuerpo. En el mismo texto el autor sefiala “Sin embargo,
“gestus” es derivada de otra palabra latina: “genero”, que posee varios significados:
llevar adelante o llevar a cabo, cargar una cosa, librar una guerra o trabar combate,
conducir una accién o un artista, y, ejecutar, en el sentido de un artista. Que hace

algo sobre un escenario.

La palabra gestion viene directamente de “gestio-onis™ accién de llevar a cabo vy,
ademds, estéd relacionada con “gesta”, en tanto historia de lo realizado, y con
“gestacion”, llevar encima. Segun Huergo, J (1998)

2.1.1. CONCEPTO DE GESTION.

En términos generales los conceptos de administracion, gerencia y gestién, son
sindbnimos a pesar de los grandes esfuerzos y discusiones por diferenciarlos. En la
practica se observa que el término managementes traducido como administracion
pero también como gerencia. En algunos paises la administracién esta mas referida
a lo publico y la gerencia a lo privado. En los libros clasicos se toman como
sinbnimos administracion y gerencia. Se destaca en los textos de administracion asi
como en sus funciones practicas no aparece la palabra ejecucién, pues si somos
esquematicos podriamos decir: unos hacen y otros administran. El gerente busca
gue los grupos y personas logren objetivos especificos en desarrollo de la mision de

la organizacion.

A pesar de la esencia comun a los tres conceptos, algunas personas le dan un
alcance diferente a la administracion, la gerencia y la gestion. A la gerencia, muchos
expertos le estan dando una connotacion mas externa, mas innovadora y de mayor
valor agregado en contraste con la administracion que la consideran mas interna,
mas de manejo de los existente o de lo funcional. Algin conferencista hacia un simil
con la famosa alusién biblica: Al administrador le dan tres denarios y conserva tres
denarios. Al gerente le dan tres y devuelve més... La define como: El manejo
estratégico de la organizacion. (Uribe, 1984:90).



Para ello el gerente se encuentra con dos variables: politica y tecnologia, y requiere
de los siguientes instrumentos: vision sistémica de la organizacion, informacion,

creatividad e innovacion.

En esa concepcion, al gerente le corresponde una mirada al entorno de modo que la
organizacion pueda generar desarrollo: tomar recursos y producir mas recursos. Al
administrador le corresponde méas el mantenimiento y conservacion. A la

administracion se le concibe funcional o vertical. (Valencia, 1994:160)

La experta en gestion curricular plante6 los dos niveles de la gestion: lineal o
tradicional donde es sinbnimo de administracion. Por gestion se entiende el conjunto
de diligencias que se realizan para desarrollar un proceso o para lograr un producto
determinado. (Julia Mora M, 1998: 26).

Se asume como direccién y gobierno, actividades para hacer que las cosas
funcionen, con capacidad para generar procesos de transformacién de la realidad.

Con una connotacién mas actualizada o gerencial la gestion es planteada como una
funcién institucional global e integradora de todas las fuerzas que conforman una
organizacion. En ese sentido la gestion hace énfasis en la direccidén y en el ejercicio

del liderazgo.

Con lo anterior hemos tratado de dejar en claro que los tres conceptos tienen una
esencia comdn que no incluye la operacion o ejecucién. También hemos ilustrado

gue a la administracion se le puede dar un alcance ¢ 0 actitud? mas conservador.

2.1.2. TIPOS DE GESTION.

- Gestion tecnoldgica: Es el proceso de adopcion y ejecucion de decisiones
sobre las politicas, estrategias, planes y acciones relacionadas con la creacion,
difusion y uso de la tecnologia.
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Gestidn social: es un proceso completo de acciones y toma de decisiones, que
incluye desde el abordaje, estudio y comprension de un problema, hasta el
disefio y la puesta en practica de propuestas.

Gestion de proyecto: es la disciplina que se encarga de organizar y de
administran los recursos de manera tal que se pueda concretar todo el trabajo
requerido por un proyecto dentro del tiempo y del presupuesto definido.

Gestion de conocimiento: se trata de un concepto aplicado en las
organizaciones, que se refiere a la transferencia del conocimiento y de la
experiencia existente entre sus miembros. De esta manera, ese acervo de
conocimiento puede su utilizado como un recurso disponible para todos los

miembros de la organizacion.

Gestion ambiente: es el conjunto de diligencias dedicadas al manejo del
sistema ambiental en base al desarrollo sostenible. La gestién ambiental es la
estrategia a través de la cual se organizan las actividades antropicas que afectan

el ambiente, con el objetivo de lograr una adecuada calidad de vida.

Gestidn estratégica: es un util curso del area de Administracion de Empresas y
Negocios que ha sido consultado en 3593 ocasiones. En caso de estar
funcionando incorrectamente, por favor reporta el problema para proceder a

solucionarlo.

Gestion administrativo: es uno de los temas mas importantes a la hora de tener
un negocio ya que de ella va depender el éxito o fracaso de la empresa. En los
afios hay mucha competencia por lo tanto hay que retroalimentarse en cuanto al

tema.

Gestidn gerencial: es el conjunto de actividades orientadas a la produccion de
bienes (productos) o la prestacién de servicios (actividades especializadas),
dentro de organizaciones.

Gestidn financiera: se enfoca en la obtencién y uso eficiente de los recursos

financieros.


http://www.monografias.com/trabajos15/llave-exito/llave-exito.shtml�
http://www.monografias.com/trabajos7/compro/compro.shtml�
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Gestién puablica: no mas que modalidad menos eficiente de la gestion

empresarial.

Gestion educativa: es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos
Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional,
en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos
con el fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales. Desde
lo pedagdgico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la
comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacion de una comunidad
de aprendizaje donde se reconozca los establecimientos educativos como un
conjunto de personas en interaccion continua que tienen la responsabilidad del
mejoramiento permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de
formarlos integralmente para ser miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a

favorecer su calidad de vida y prepararlos para su vida en el mundo laboral.

Gestion de la comunidad.- La comunidad se beneficia con el Sistema de
Gestion de Calidad, ya que son muy importantes las relaciones institucionales
con la comunidad; asi como la participacion y la convivencia. Asi mismo, nuestro
pais contempla atencion educativa para grupos poblacionales con necesidades
especiales dentro de las politicas de inclusién. Un factor bien importante es
disminuir los riesgos que amenazan la labor educativa en la Instituciéon con
agentes externos e internos que podrian afectar en determinado momento la

obtencién de las metas propuestas en el Proyecto Educativo Institucional.

2.2. LIDERAZGO EDUCACIONAL: CONCEPTO, TIPOS Y
CARACTERISTICAS DE CADA TIPO.

A lo largo de la vida profesional hemos sustentado una sola idea, un tanto compleja,

pero una sola, que puede expresarse como sigue:

El desarrollo de la Institucion educacional contemporanea se basa en la filosofia
del cambio, y se apoya en tres pilares fundamentales, que son:
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- El desarrollo de directivos, como condicion necesaria y resultado del desarrollo

institucional.

- El trabajo en grupos, como portador de creatividad, calidad y compromiso en las

decisiones y las acciones.

- El liderazgo como la herramienta fundamental para el logro de los fines
propuestos.

2.2.1.AUTORIDAD OFICIAL MORAL DIRECTIVO LIDER.

Radica en el origen de la autoridad de cada uno, ya que ella constituye la premisa de

la relacién dominio - subordinacion.

La autoridad del lider proviene siempre de aquellos con los cuales interactia y con

guienes comparte su posicién, normas y valores. Es autoridad moral.

La autoridad del directivo proviene de los niveles superiores en la organizacion, en

relacion con el nivel que ocupa. Es autoridad oficial.

Por ende, podemos afirmar que el concepto de lider siempre implica la existencia de
un determinado vinculo entre una persona y otras, caracterizado por la existencia de
una ascendencia mas o menos estable del lider sobre esas personas, donde tal
ascendencia resulta mayor que la que posee cualquier otro miembro del grupo sobre
éste.

Se debe subrayar, ademas, que el atributo mas diferenciable en el lider, es decir, su
autoridad, proviene de un acuerdo voluntario y tacito entre éste y los miembros de la

agrupacion.

La condicion de lider de un determinado individuo dentro de un colectivo descansa
en la autoridad moral o real que éste ostenta ante el grupo.

Por tanto, no tendria sentido pensar que tal atributo puede ser adjudicado desde

fuera o auto adjudicado por ningin miembro.
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Si los miembros del grupo vinieran obligados, de alguna forma, a aceptar la
autoridad, no estariamos hablando de lider.

DESARROLLO: Es evidente, tomando como base lo expuesto anteriormente, que
las determinantes del liderazgo y el proceso de surgimiento, so6lo pueden
encontrarse en el grupo y en ciertas particularidades del individuo, no se habla de
dénde la adquirié o si naci6 con ella. (Katz y Kahn, 1903:68)

El liderazgo es un grado relativamente elevado de influencia ejercido por una
persona sobre otras en una situacién especifica. El liderazgo de un grado de
influencia que es esencialmente personal y va mas alla de lo que la estructura
organizativa puede dar de si. En otras palabras, la esencia del liderazgo esta en
aumentar la influencia por encima del nivel de obediencia mecanica a las érdenes

rutinarias venidas de la organizacion.

2.2.2.LIDER ES LA PERSONA, LIDERAZGO ES EL PROCESO.
LIDERAZGO.

Es el proceso de ejercer una influencia mayor que lo que permite la estructura de

direccion, més de lo que ella posibilita.

En el caso especifico de la Formacién Técnica y Profesional, el liderazgo rebasa los
limites de la escuela politécnica y va a la empresa, ya que éste se ejerce en el

proceso pedagdgico profesional, que incluye el proceso productivo de la empresa.

Por consiguiente, el liderazgo en la Formacion Técnica y Profesional se ejerce tanto
por el director de la escuela politécnica como por el director de la entidad productiva,
tanto por el profesor como por el instructor.

Las cualidades que se atribuyen al lider no son privativas para otros miembros; la
diferencia consiste en que en el lider estas han adquirido un mayor desarrollo dando

como resultado una personalidad mas madura.
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Este enfoque permite explicar de manera coherente que las llamadas cualidades
diferenciables del lider cuyo caracter esencial radica no en su exclusividad, sino en
su grado de desarrollo, son adquiridas en el proceso de interiorizacién de las normas
de conducta, proceso que no puede ser encontrado fuera de su socializacion, en el
grupo familiar, escolar y laboral.

No basta con reunir los requisitos necesarios para el cargo, no con acumular una
larga experiencia docente y de direccion, las posibilidades de éxito en la actualidad
encuentran sus raices fundamentales en la capacidad del directivo de afianzar los
mejores valores de lo humano y proyectarlos al futuro, con el auxilio de lo mas
avanzado de la direccion cientifica. Dependen de lo que se haga hoy pensando en el
porvenir. Y esto es asi por una razoén no nueva, pero de extraordinaria vigencia:

Adivinar es un deber de los que pretenden dirigir. Para ir delante de los demas, se

necesita ver mas que ellos. (Marti, J 1880:40).

Esto no significa que el directivo tenga que ser un mago o prestidigitador. Significa
gue tiene que ser un lider, a su vez, el liderazgo educacional en todos los niveles a

él subordinados.

2.2.3. COMBINAR EN SU GESTION.

La flexibilidad al cambio dictado por factores externos, con la estabilidad interna de
la organizacion: cambiar de hoy para mafiana por razones practicas y crear, a su
vez, nuevas bases que permitan a la organizacion contrarrestar la influencia del

entorno.

El pensamiento estratégico y global con la accién tactica y local: conjugar su
invariable concentracién en el logro de los objetivos, con la flexibilidad de analisis y
proceder ante cada situacion. La estabilidad en los resultados con la flexibilidad

estructural y organizacional. El espiritu autodidacta con la direccion colegiada.

La conjugacion armonica de estos elementos le permitird garantizar con eficiencia, el

cumplimiento de la politica educacional del pais, instrumentando su correcta
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adecuacion a las condiciones concretas de la localidad, a las caracteristicas
especificas del personal que dirige y a las necesidades de los educandos que
atiende.

El lider no nace, se hace; el liderazgo es algo susceptible de ser aprendido, una
condicion que puede ser alcanzada por aquellos que sienten la necesidad de hacer
bien las cosas y tienen la disposicion de consagrarse al trabajo creador, como
prueba de fidelidad a una linea de accion, una obra o una causa de marcada

significacién social.

No es dificil entender, por consiguiente, que con los directivos y el personal que
labora en el Sistema Nacional de Educacion y no con otros es posible alcanzar el
Liderazgo Educacional y aplicar con él, nuevos métodos y estilos de trabajo y

direccion en la formacion integral de las nuevas generaciones.

El liderazgo educacional se apoya en toda la teoria del liderazgo, pero debe asumir

las caracteristicas propias de su naturaleza y de su contenido.

En ese sentido sostenemos que el lider educacional es esencialmente un docente
gque debe dominar las funciones y tareas de cada puesto de trabajo, como una
condicion para el liderazgo efectivo, al demostrar su competencia profesional, y su
interés profesional que es mejorar la educacion, el cambio permanente del centro

educacional, de acuerdo a las dimensiones de la tarea directiva educacional.

Sobre esta base, tarea, contexto y fuerzas, el liderazgo educacional tiene que ser un
fendmeno de equipo, ejercido por equipos de lideres.
El director es un lider que dirige lideres.

El liderazgo educacional debe propiciar el desarrollo de todos sus subordinados,
creando oportunidades, retirando barreras y obstaculos, y logrando una alta

activacion para propiciar el cambio, en primer lugar en las personas.

El lider educacional es aquel que tiene un proyecto educativo, arrastra tras de si a
sus colaboradores y desarrolla a su personal.
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2.2.4. CONCEPTO DE LIDERAZGO.

¢Los lideres nacen o se hacen? Esta pregunta ha prevalecido a lo largo de la
historia. Ha sido fuente de discusion y polémica, la cual todavia no ha sido

satisfactoriamente resuelta.

De manera general se puede interpretar y analizar el liderazgo desde dos
perspectivas: como cualidad personal del lider y como una funcion dentro de una

organizacion, comunidad o sociedad.

Si bien, en un inicio el liderazgo se definia preferentemente bajo esta primera
perspectiva, en la actualidad, producto principalmente de investigaciones en el
campo de la teoria de las organizaciones y de la administraciéon, tiende cada vez
mas a predominar la concepcion del liderazgo como una funcidon dentro de las

organizaciones y la sociedad. (Knickerbocker, 1990:28)

Puede decirse que el liderazgo es el conjunto de capacidades que una persona tiene
para influir en un conjunto de personas, haciendo que este equipo trabaje con
entusiasmo en el logro de metas y objetivos. También Se entiende como la
capacidad de tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar, motivar y
evaluar a un grupo o equipo. En la administracion de empresas el liderazgo es el
ejercicio de la actividad ejecutiva en un proyecto, de forma eficaz y eficiente, sea
éste personal, gerencial o institucional dentro del proceso administrativo de la

organizacion.

Implica que haya una persona (lider o no) que pueda influir y motivar a los demas
seguidores. De ahi que en los estudios sobre liderazgo se haga énfasis en la
capacidad de persuasion e influencia. Tradicionalmente, a la suma de estas dos
variables se le ha denominado carisma. Sin embargo, los estudios actuales en
psicologia y sociologia han concluido que, el carisma no tiene la importancia que
histéricamente se le habia otorgado y que hay otros factores que son mas
determinantes a la hora de construir el liderazgo. (Paulinas 1996)
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2.2.5. TIPOS DE LIDERAZGO Y CARACTERISTICAS.

Clasificaciones mas frecuentes:

Segun la formalidad en su eleccion:

Liderazgo formal: preestablecido por la organizacion.

Liderazgo informal: emergente en el grupo.

Segun la relacion entre el lider y sus seguidores:

Liderazgo dictador: fuerza sus propias ideas en el grupo en lugar de permitirle a
los demas integrantes a hacerse responsables, permitiéndoles ser
independientes. Es inflexible y le gusta ordenar. Destruye la creatividad de los

demas.

Liderazgo autocratico: el lider es el Unico en el grupo que toma las decisiones
acerca del trabajo y la organizacion del grupo, sin tener que justificarlas en
ningn momento. Los criterios de evaluacién utlizados por el lider no son
conocidos por el resto del grupo. La comunicacion es unidireccional: del lider al

subordinado.

Liderazgo democrético: el lider toma decisiones tras potenciar la discusion del
grupo, agradeciendo las opiniones de sus seguidores. Los criterios de evaluacion
y las normas son explicitos y claros. Cuando hay que resolver un problema, el

lider ofrece varias soluciones, entre las cuales el grupo tiene que elegir.

Liderazgo paternalista: tiene confianza por sus seguidores, toma la mayor parte
de las decisiones entregando recompensas y castigos a la vez. Su labor consiste
en que sus empleados trabajen mas y mejor, incentivandolos, motivandolos e

ilusionandolos a posibles premios si logran el objetivo.

Liderazgo liberal el lider adopta un papel pasivo, abandona el poder en manos

del grupo. En ningln momento juzga ni evalla las aportaciones de los demas
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miembros del grupo. Los miembros del grupo gozan de total libertad, y cuentan

con el apoyo del lider sélo si se lo solicitan.

Segun el tipo de influencia del lider sobre sus subordinados:

- Liderazgo transaccional: los miembros del grupo reconocen al lider como
autoridad y como lider. El lider proporciona los recursos considerados validos

para el grupo.

- Liderazgo transformacional o carismético: el lider tiene la capacidad de
modificar la escala de valores, las actitudes y las creencias de los seguidores.
Las principales acciones de un lider carismatico son: discrepancias con lo
establecido y deseos de cambiarlo, propuesta de una nueva alternativa con
capacidad de ilusionar y convencer a sus seguidores, y el uso de medios no
convencionales e innovadores para conseguir el cambio y ser capaz de asumir

riesgos personales.

- Liderazgo auténtico: es aquel lider que se concentra en liderarse en primer
lugar a si mismo. Es un lider con mucho autoconocimiento, ecuanime, espiritual,
compasivo y generoso. Solo una vez que se lidera la propia mente se puede

liderar a los demas.

- Liderazgo lateral: se realiza entre personas del mismo rango dentro de una
organizacion u organigrama o también se puede definir como el proceso de influir
en las personas del mismo nivel organizacional para lograr objetivos en comudn

con la organizacion.

- Liderazgo en el trabajo: en los negocios se evallan dos caracteristicas
importantes en los ejecutivos, con la intencion de verificar su capacidad de
direccién: por un lado, la aptitud y, por otro, la actitud. La primera se obtiene con
el aprendizaje de nuevos métodos y procedimientos; por ejemplo, la capacidad
de construir un balance, un flujo de caja, distribucion de planta o un plan de
marketing. Pero en muchos casos estos conocimientos no son aplicables, porque
los gerentes carecen de una buena actitud, es decir, de un comportamiento

adecuado que intente implementar dichos métodos. Entre las actitudes mas
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solicitadas y requeridas estad la habilidad de liderazgo, la misma que puede
cultivarse pero que, segun muchos autores, es parte de la personalidad
individual. ¢ Como saber si nosotros estamos configurados como lideres y, en
caso contrario, como desarrollar estas habilidades en nuestra persona? Es un
tema de amplio debate y estudio, pero es necesario descubrir si tenemos algo de
lideres y qué cosas nos faltan para lograr serlo a cabalidad.

OTRAS CLASIFICACIONES.

Una clasificacion de la tipologia del liderazgo es la formal, que representa la

direccion de un grupo de trabajo de forma oficial o designada; otra menos evidente

es el reconocimiento por los miembros de la Institucion de una manera informal de

gue tiene gran influencia, pero de una manera libre, sin animo retributivo y de forma

carismatica. En los estudios sociol6gicos de desarrollo comunitario por observaciéon

participativa, estas personas son claves para el trabajo de campo. En la década de

1970, varios socidlogos espafioles estudiaron el tema del papel de los 'lideres

informales', como un tema relevante de la sociologia de la organizacion.

El liderazgo también puede clasificarse asi:

Liderazgo individual (ejemplo a seguir).

Liderazgo ejecutivo (planeamiento, organizacion, direccion y control de un

proyecto).

Liderazgo institucional.- Cuando el liderazgo es necesario, cominmente por el
cargo, en una organizacion, hablamos de lideres formales. Asi, este lider debe
tener ciertas capacidades: habilidad comunicacional, capacidad organizativa y
eficiencia administrativa, lo que equivale a decir que un buen lider es una

persona responsable, comunicativa y organizada.
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2.3. DIFERENCIA ENTRE DIRECTIVO Y LIDER.

Directivo. El interés primordial en cumplir con los objetivos en curso le impide
pensar en lo que podria obtenerse, mediante una reorganizacion, para fomentar la

colaboracion de sus miembros.

- Reactivo con la gerencia superior, sus iguales y empleados. Le es mas facil pero
dentro de ciertos limites.

- Esté dispuesto a involucrar a la gente en la planificacién y la solucién de los
problemas hasta cierto punto, pero dentro de ciertos limites.

- Resistente o desconfia de los empleados que conocen su trabajo mejor que el
Gerente.

- Considera la solucion de problemas como una pérdida de tiempo o como una
abdicacion de la responsabilidad de la gerencia.

- Controla la informacién y comunica solamente lo que los miembros del grupo
necesitan o deben saber.

- Ignora los conflictos entre los miembros del personal o con otros grupos.

- En ocasiones modifica los acuerdos del grupo por conveniente personal.

Lider. Las metas actuales se toman sin problemas. Puede ser un visionario acerca
de lo que la gente podria lograr como equipo. Comparte sus visiones y actla de

acuerdo con ellas.

- Es proactivo en la mayoria de sus relaciones. Muestra un estilo personal. Puede
estimular la excitacion y la accion. Inspira el trabajo de equipo y el respaldo
mutuo.

- Puede hacer que la gente se involucre y comprometa. Facilita el que los demas
vean las oportunidades para trabajar en equipo. Permite que la gente actue.

- Busca a quienes quieren sobresalir y trabajar en forma constructiva con los
demds. Siente que es su deber fomentar y facilitar esta conducta.

- Considera que la solucion de problemas es responsabilidad de los miembros del
equipo.

- Se comunica total y abiertamente. Acepta las preguntas. Permite que el equipo

haga su propio escrutinio.
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- Interviene en los conflictos antes de que sean destructivos.
- Se esfuerza por ver que los logros individuales y los del equipo se reconozcan en

el momento y forma oportunos.

- Mantiene los compromisos y espera que los demas hagan lo mismo.

2.4. VALORES Y EDUCACION.

Definicion de valores.- En sentido humanista, se entiende por valor lo que hace
gue un hombre sea tal, sin lo cual perderia la humanidad o parte de ella. El valor se
refiere a una excelencia o a una perfeccion. Por ejemplo, se considera un valor decir
la verdad y ser honesto; ser sincero en vez de ser falso; es mas valioso trabajar que
robar. La préactica del valor desarrolla la humanidad de la persona, mientras que el
contravalor lo despoja de esa cualidad. (Vasquez, 1999:3).

Desde un punto de vista socio-educativo, los valores son considerados referentes,
pautas o abstracciones que orientan el comportamiento humano hacia la
transformacion social y la realizacion de la persona. Son guias que dan determinada
orientacién a la conducta y a la vida de cada individuo y de cada grupo social.

Todo valor supone la existencia de una cosa o persona que lo posee y de un sujeto
gue lo aprecia o descubre, pero no es ni lo uno ni lo otro. Los valores no tienen

existencia real sino adherida a los objetos que lo sostienen.

Definicién de Educacion. Etimolégicamente, la educacion tiene dos significados:
educare que significa “conducir”, llevar a un Hombre de un estado a otro; y educere
gue significa “extraer”, sacar algo de dentro del Hombre.

Esta nocién etimologica revela dos notas de la educacién: por un lado, un
movimiento, un proceso Yy, por otro, tiene en cuenta una interioridad a partir de la
cual van a brotar esos habitos o esas formas de vivir que determinan o posibilitan

gue se diga que una persona “esta educada”.
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La educacion significa, entonces, una modificacion del Hombre, un
desenvolvimiento de las posibilidades del ser. Esta modificacion no tendria sentido
si no implicara una mejora. En otras palabras, toda educacion es una perfeccion.
Sin embargo, no toda perfeccion es educaciéon, ya que existe en el hombre una
perfeccién que surge de una evolucion espontdnea del ser. Dado que la educacion
presupone una influencia extrafia, una direccion, una intencion, se la define como
“un perfeccionamiento intencional de las funciones superiores del Hombre, de lo

gue éste tiene de especificamente humano”.

Es a través del perfeccionamiento “inmediato” de las capacidades humanas, que se

logra el perfeccionamiento “mediato” de la persona humana.

2.5. LA EDUCACION EN VALORES.

La educacién en valores es sencillamente educar moralmente porque los valores
ensefan al individuo a comportarse como hombre, a establecer jerarquias entre las
cosas, a través de ellos llegan a la conviccion de que algo importa 0 no importa,
tiene por objetivo lograr nuevas formas de entender la vida, de construir la historia

personal y colectiva, también se promueve el respeto a todos los valores y opciones.

Educar en valores es también educar al alumnado para que se oriente y sepa el
valor real de las cosas; las personas implicadas creen que la vida tiene un sentido,

reconocen y respetan la dignidad de todos los seres.

Los valores pueden ser realizados, descubiertos e incorporados por el ser humano,
por ello reside su importancia pedagdgica, esta incorporacion, realizacion,
descubrimiento son tres pilares basicos de toda tarea educativa; necesitan la

participacion de toda la comunidad educativa en forma coherente y efectiva.

Es un trabajo sistematico a través del cual y mediante actuaciones y practicas en
nuestro centro se pueden desarrollar aquellos valores que estan explicitos en

nuestra constitucion como base para cualquier tipo de educacion en valores.


http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml�
http://www.monografias.com/Historia/index.shtml�
http://www.monografias.com/trabajos11/fuper/fuper.shtml�
http://www.monografias.com/trabajos5/biore/biore.shtml#auto�
http://www.monografias.com/trabajos12/consti/consti.shtml�

20

Una vez que los alumnos interioricen los valores, éstas se convierten en guias y
pautas de conducta, son asimilados libremente y nos permiten definir los objetivos
de vida que tenemos, nos ayuda a aceptarnos y estimarnos como somos, la escuela
debe ayudar a construir criterios para tomar decisiones correctas y orientar nuestra
vida, estas tomas de decisiones se da cuando nos enfrentamos a un conflicto de
valores, otro de los objetivos de esta educacion es ayudar al alumno en el proceso
de desarrollo y adquisicion de las capacidades para sentir, pensar y actuar; como
vemos tan solo no es una educacion que busque integrarse en la comunidad sino
gue va mas alla busca la autonomia, la capacidad critica para tomar decisiones en

un conflicto ético.

2.6. VALORES.

Honestidad. Es aquella cualidad humana por la que la persona se determina a
elegir actuar siempre con base en la verdad y en la auténtica justicia (dando a cada

guien lo que le corresponde, incluida ella misma).

Ser honesto es ser real, acorde con la evidencia que presenta el mundo y sus
diversos fenbmenos y elementos; es ser genuino, auténtico, objetivo. La honestidad
expresa respeto por uno mismo y por los demdas, que, como nosotros, "son como
son" y no existe razén alguna para esconderlo. Esta actitud siembra confianza en

uno mismo y en aquellos quienes estan en contacto con la persona honesta.

La honestidad no consiste sélo en franqueza (capacidad de decir la verdad) sino en
asumir que la verdad es sélo una y que no depende de personas 0 CONsSeNsos sino

de lo que el mundo real nos presenta como innegable e imprescindible de reconocer.

Puntualidad. El valor que se construye por el esfuerzo de estar a tiempo en el lugar
adecuado. El valor de la puntualidad es la disciplina de estar a tiempo para cumplir
nuestras obligaciones: una cita del trabajo, una reunién de amigos, un compromiso

de la oficina, un trabajo pendiente por entregar.

El valor de la puntualidad es necesario para dotar a nuestra personalidad de

caracter, orden y eficacia, pues al vivir este valor en plenitud estamos en
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condiciones de realizar mas actividades, desempefiar mejor nuestro trabajo, ser

merecedores de confianza.

La falta de puntualidad habla por si misma, de ahi se deduce con facilidad la escasa
o nula organizacién de nuestro tiempo, de planeacion en nuestras actividades, y por

supuesto de una agenda, pero, ¢qué hay detras de todo esto?

Responsabilidad. La responsabilidad (o la irresponsabilidad) es facil de detectar en
la vida diaria, especialmente en su faceta negativa: la vemos en el plomero que no
hizo correctamente su trabajo, en el carpintero que no llegé a pintar las puertas en el
dia que se habia comprometido, en el joven que tiene bajas calificaciones, en el
arquitecto que no ha cumplido con el plan de construccidén para un nuevo proyecto, y
en casos mas graves en un funcionario publico que no ha hecho lo que prometié o

gue utiliza los recursos publicos para sus propios intereses.

Sin embargo, plantearse qué es la responsabilidad no es algo tan sencillo. Un
elemento indispensable dentro de la responsabilidad es el cumplir un deber. La
responsabilidad es una obligacién, ya sea moral o incluso legal de cumplir con lo que
se ha comprometido. La responsabilidad tiene un efecto directo en otro concepto

fundamental: la confianza.

Amor. El amor es un concepto universal relativo a la afinidad entre seres, definido
de diversas formas segun las diferentes ideologias y puntos de vista (cientifico,
filoséfico, religioso, artistico). Habitualmente, y fundamentalmente en Occidente, se
interpreta como un sentimiento relacionado con el afecto y el apego, y resultante y
productor de una serie de emociones, experiencias y actitudes. En el contexto
filosofico, el amor es una virtud que representa toda la bondad, compasién y afecto
del ser humano. También puede describirse como acciones dirigidas hacia otros (o
hacia uno mismo) y basadas en la compasion, o bien como acciones dirigidas hacia

otros y basadas en el afecto.

Verdad. El significado de la palabra verdad abarca desde la honestidad, la buena fe y
la sinceridad humana en general, hasta el acuerdo de los conocimientos con las

cosas que se afirman como realidades: los hechos o la cosa en particular; asi como
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la relaciéon de los hechos o las cosas en su totalidad en la constitucién del TODO, el

Universo.

Para el hebreo clasico el término "emund significa primariamente «confianza»,
«fidelidad». Las cosas son verdaderas cuando son «fiables», fieles porque cumplen

lo que ofrecen.

Respeto. El respeto es un valor que permite que el hombre pueda reconocer,
aceptar, apreciar y valorar las cualidades del préjimo y sus derechos. Es decir, el
respeto es el reconocimiento del valor propio y de los derechos de los individuos y
de la sociedad.

El respeto no sélo se manifiesta hacia la actuacion de las personas o hacia las leyes.
También se expresa hacia la autoridad, como sucede con los alumnos y sus

maestros o los hijosy sus padres.

El respeto permite que la sociedad viva en paz, en una sana convivencia en base a
normas e instituciones. Implica reconocer en si y en los demas los derechos y las
obligaciones, por eso suele sintetizarse en la frase “no hagas a los demas lo que no

quieres que te hagan a ti”.

2.7. MODELOS DE EDUCACION MORAL.

Estos tipos de modelos nacen por las interrogantes que se presentan por ejemplo el
tema de la génesis de la moral. Entonces la formacion de los sujetos no es Unica y

surgen algunos modelos:

a) Modelos de transmision de valores absolutos.- Comparten una idea
heteronoma de la moral, es decir, una transmision de valores inmodificables,
validos en cualquier situacion, como impuestos, sin poder de eleccién de otra

posibilidad. El individuo pierde autonomia.

b) Modelos de autoconocimiento y autenticidad moral.- Sucede cuando la

educacion moral tomada en este sentido se identifica con una concepcion
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relativista de los valores, los valores absolutos entran en crisis, cada persona

posee una escala de valores que le permite tomar decisiones.

Modelos de desarrollo de juicio moral.- Niegan la existencia de valores
absolutos que deban transmitirse de generacién a generacion, pero tampoco
comparte la creencia de que los conflictos morales Gnicamente puede
solucionarse atendiendo a preferencias subjetivas, para ellos el papel de la

educacion debe centrarse en el desarrollo del juicio moral.

Modelos de socializacién.- Considera la educacion moral como socializacion en
tanto que pretenden insertar a los individuos en la colectividad a la que
pertenecen, la sociedad es concebida como bien supremo del cual emana la
moralidad, a las cuales todas las personas deben someterse aceptando las

normas y valores que posibilitan y conforman la vida en sociedad.

Modelos de adquisicion de habitos morales.- Para este modelo una persona
se considerara moral si su conducta la virtuosa, es decir, si realiza actos

virtuosos y, ademas, los realiza de forma habitual y constante.

Modelos de la construccion de la personalidad moral.- Parte de la idea de
gue la moral no es algo adquirido a priori sino que se entiende como un producto
cultural cuya creacién depende de cada individuo y del conjunto de todos ellos.

2.8. ¢EN QUE AMBITOS O FORMAS SE PUEDEN DESARROLLAR

a)

LOS VALORES EN LA ESCUELA?

Educacién formal. Los valores estan incorporados en la eficiencia o
improductividad del Servicio Educativo, el cumplimiento o incumplimiento, la
exigencia o la laxitud con que se instrumentan las actividades formales en la

educacion.

b) Educacion informal. Los valores se brindan de una manera casual y no

deliberada, no parte del programa, ni del contenido, ni de la materia es un estilo
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personal de ensefar y la convivencia maestro-alumno (manera de asesorar,

motivar, entusiasmar) es la singularidad del profesor.

c) La cultura de la escuela. Las organizaciones poseen una cultura o estilo
organizacionales por los valores, practicas y reglamentos que poseen
(tradiciones, rituales, creencias), es un estilo de vida de la organizacion en el

aspecto administrativo, laboral y sindical.

d) Actividades extraacadémicas. Tareas deportivas, sociales, culturales; en esta
convivencia se imparte valores; forman parte de un programa intencional y
deliberado; las tareas disciplinarias incorporan orden, respeto, tolerancia; se lleva

a de una manera significativa.

e) Participacién civica. La escuela tiene la responsabilidad de prolongar fuera de
escuela la educacién moral y propiciar actividades que tengan trascendencia
social, como por ejemplo implicarse en proyectos sociales que asuman
responsabilidades como ONG, programas asistenciales, animaciones
socioculturales, campafias; celebraciones de semanas tematicas que intentan
potenciar el compromiso social del centro (solidaridad, paz, etc.) Organizacién de
talleres, debates, conciertos, campafias para recoger ayuda econdmica O

material destinado a zonas marginales.

f) Funcion tutorial. Es un carécter personalizado de la educacion, busca facilitar la
integracion de los alumnos en el grupo, el desarrollo de su personalidad, auto
respeto y respeto hacia los demas, lo realiza a través de actividades, las
entrevistas individuales con los alumnos y sus familias; la forma mas colectiva es
la organizacion de actividades que fomenta la convivencia y participacion

(excursiones, campafas o visitas culturales).

g) Los programas de valores. Es deliberado y organizado, puede ir desde un ciclo
de conferencias hasta el disefio de ciertas practicas en las sesiones de clase
(creatividad para una estrategia educativa). Los valores que se pueden desarrollar

son la libertad, justicia, solidaridad, igualdad, responsabilidad y honestidad.
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3. METODOLOGIA.

3.1. METODOS.

En la investigacion se utilizaron los siguientes métodos:

Método descriptivo: Se utilizé este método porque se parte de la descripcion de la

situacion actual y de las condiciones reales de la Institucion.

Método histérico: Que ha permitido conocer los hechos y acontecimientos pasados
que forman la historia de la Institucion, esto sirvid para comprender la realidad del
presente y asi poder ver que nada es casualidad, todo se fundamente en un caminar

gue ha hecho historia.

Método analitico: Esta investigacion se caracteriza por la desestructuracion del
todo en sus partes para poder analizar la realidad en la que se encuentra la gestion,
liderazgo y valores en el Colegio Fiscal “Juan Salinas”.

Método inductivo: Ha permitido configurar el conocimiento desde los hechos
particulares a las generalizaciones, en comparacion a los supuestos de trabajos que
sirvieron de base para la investigacion, buscando el fortalecimiento de los
conocimientos existentes a la luz de los aportes de las ciencias, de la pedagogia y
de la tecnologia.

Método deductivo: Ha permitido generalizar los hechos particulares del objetivo de
estudio. Asi como el método inductivo como el deductivo son métodos afines y
paralelos que ayudaron a generalizar l6gicamente los datos empiricos que se
obtuvieron en la muestra a la generalidad de la poblacion al terminar el proceso de

investigacion.

El paradigma es el cuantitativo — cualitativo: las caracteristicas de la investigacion

exigen objetividad, precision, validez, verificacion, explicacion detallada y otras
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propias de la materia, es inevitable eludir de una, ya que el proceso permite la

interaccion de los dos modelos.

Tipo de investigacion: La investigacion es de tipo aplicada — descriptiva.

3.2. TECNICAS.

Para la recoleccion de informacién empirica se selecciond y se utilizé las siguientes

técnicas:

La encuesta: Se utilizé para obtener datos de los directivos, docentes, estudiantes

y padres de familia.

La del fichaje: Facilité la recoleccién de informacién bibliogréafica a través de fichas,

en las que se enumeran Yy describen las fuentes bibliograficas.

La observaciéon: De todos los instrumentos curriculares en forma directa y con la
ayuda de un registro sistematico y confiable ha permitido relacionar la informacion
obtenida en los documentos de gestién, planificacion y los resultados de las
encuestas y entrevistas para poder analizar e interpretar los datos y asi obtener los
resultados vinculados con los objetivos planteados en la investigacion.

La entrevista: La que esta estructurada y no estd estructurada ha sido el
instrumento que ha cimentado las afirmaciones obtenidas en las encuestas y las

guias de observacion.

3.3. MATERIALES E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

Para la elaboracién de los instrumento de investigacion y la investigacion de campo
se han necesitado algunos materiales como son: hojas de papel formato A4, CDs,
flash memory, Internet, biblioteca virtual, material bibliografico, folletos, copias,
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transporte, computadora, guia didactica, correo electronico, fichas de datos,
formatos de entrevistas y de encuestas. etc.

En el formato de las encuestas aplicadas a los directivos, docentes, estudiantes y
padres de familia se especifica la finalidad de la encuesta aplicada que se refiere a
la necesidad de recoger informacion acerca de la administracion, gestion y liderazgo
en lo que respecta a directivos del Colegio.

En lo que concierne a estudiantes acoger las percepciones sobre el ambiente y el
clima escolar del Colegio.

Respecto a los docentes, responder de acuerdo a la experiencia personal y ciertos
parametros establecidos en qué medida cada situacibn ha representado un
problema y dar una apreciacion de la gestién y liderazgo de la Institucion.

En fin, a los padres de familia para recabar informacién respecto del tema en

cuestion.

Ademas, se realizd una entrevista estructurada y directa a los directivos con la
finalidad de lograr un soporte para la fundamentacion del trabajo de investigacion y

para potenciar la propuesta de innovacion.

En la tabulacién, el procesamiento y la interpretacion de resultados se utilizaron los

conocimientos adquiridos a través del aprendizaje y la experiencia.

3.4. PARTICIPANTES.

El Colegio Fiscal “Juan Salinas”, se encuentra ubicado en la parroquia de Palo
Quemado, cantdén Sigchos, provincia de Cotopaxi, en una zona rural marginal.
Cuenta con 52 estudiantes de Ciclo Basico, 30 mujeres y 22 hombres, de los cuales
19 participan al octavo afo, 14 al noveno y 19 al décimo. Colaboran 9 docentes, 8
mujeres y 1 hombre, quienes desempeiian diferentes funciones, una de ellas es

Rectora del Colegio.
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En la presente investigacion se tomO en cuenta a 3 directivos, 9 docentes, 30
estudiantes de los distintos afios de Educacion Bésica y a 15 representantes o
Padres de Familia.

Con la finalidad de averiguar la situacién actual en la que se halla la poblacion del
Colegio Fiscal “Juan Salinas” en la gestion, liderazgo y valores, se realizé la
investigacion de campo a través de encuestas (Ver Anexos) y entrevista a la Rectora
del Colegio. La poblacion en general, como son rectora, estudiantes, docentes y
padres de familia, han tenido una actitud de colaboracién y respeto por la

investigacion.
Poblacion.
El personal que labora en el Colegio “Juan Salinas”, en el afio 2010-2011 son 9 en

total, entre autoridades y personal docente.

DOCENTES DE ACUERDO A SU GENERO.

Tabla N° 1
Género Numero de %
Docentes
Femenino. 8 90%
Masculino. 1 10%
Total 9 100%

Fuente: Guia didactica de la UTPL.
Elaborado: Melania Pérez U.

Grafico N°1

B Femenino M Masculino
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El personal de género femenino esta conformado por el 90% y el 10% es personal
de género masculino. Por lo tanto la mayor parte de la poblacion docente es de sexo

femenino.

DOCENTES DE ACUERDO A SU EDAD.

Tabla N° 2
Edad Numero de %
Docentes
21-25 afos. 1 11,11
26-30 afnos. 2 22,22
31-35 afos. 1 11,11
36- 40 afios. 3 33,33
41-45 afos. 0 0,00
Mas de los 46 afos. 2 22,22
TOTAL 9 100%

Fuente: Guia didactica de la UTPL
Elaborado: Melania Pérez U.

Gréfico N° 2
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La edad promedio del personal investigado en el Colegio Fiscal “Juan Salinas” se
halla entre los 36 y 40 afos.
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DOCENTES DE ACUERDO AL TITULO ACADEMICO.

Tabla N° 3
Titulo académico Numero de %
Encuestados
Licenciatura en Ciencias de 7 77,77
la Educacion.
Bachilleres. 2 22,22
TOTAL 100%

Fuente: Guia didactica de la UTPL
Elaborado: Melania Pérez U.

Gréfico N° 3

Una vez analizado el nivel de preparacion académica del personal docente podemos
concluir indicando que la mayoria poseen titulo de Licenciatura en Ciencias de la

Educacion.

La poblacion de estudiantes matriculados en el ciclo bésico, en el afio lectivo
2010-2011 es en total 52, de los cuales el mayor porcentaje son mujeres. La edad

de la poblacion estudiantil oscila entre 11 y 16 afios de edad.



POBLACION ESTUDIANTIL DE ACUERDO A SU GENERO.

Tabla N° 4
Género NUmero de %
Estudiantes
Femenino. 30 57,69%
Masculino. 22 42,30%
TOTAL 52 100%

Fuente: Guia didactica de la UTPL
Elaborado: Melania Pérez U.

Gréfico N° 4
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Analizando la poblacién estudiantil se puede ver que esta conformada por el 57,69%

de mujeres y el 42,30% de hombres. Por lo tanto, la mayoria de los estudiantes son

de género femenino.

ESTUDIANTES DE ACUERDO A SU EDAD.

Tabla N° 5
Edad NUmero de %
Estudiantes
11a 13 afios. 26 50%
14 a 16 afios. 26 50%
TOTAL 52 100%

Fuente: Guia didactica de la UTPL
Elaborado: Melania Pérez U.



Gréafico N° 5
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La edad de los estudiantes del Colegio Fiscal “Juan Salinas” oscila entre los 11y 16

anos.

ESTUDIANTES POR CURSO.

Tabla N° 6
Afo de Educacion Basica NGmero de %
Estudiantes
Octavo Afio de Educacién Basica. 19 36,53%
Noveno Afio de Educacion Basica. 14 26,92%
Décimo Afo de Educacién Basica. 19 36,53%
TOTAL 52 100%

Fuente: Guia didactica de la UTPL
Elaborado: Melania Pérez U.

Gréfico N° 6

Se puede observar que tanto en Octavo como en Décimo Afio de Educacion Basica

estan la mayoria de estudiantes.
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En cuanto a la poblacion de representantes o padres de familia es una por

estudiante.

Muestra. La muestra en general ha sido tomada de la poblacion educativa del
Colegio Fiscal “Juan Salinas”, correspondiente al afio lectivo 2010-2011. Participaron
3 directivos, 9 docentes, 30 estudiantes y 15 padres de familia de distintas edades

entre hombres y mujeres.

La muestra de directivos son en total 3 personas, esta conformada por la Rectora,
Vicerrectora e Inspectora general, son de género femenino, dos poseen el titulo de

Licenciatura en Ciencias de la Educacion, y una es Bachiller.

Respecto a los docentes, se tomé la poblacidén tal que es 9. La informaciéon al

respecto se encuentra en paginas anteriores.

La muestra de los estudiantes esta conformada de 30, entre los que constan los que
participan al gobierno estudiantil y los estudiantes de 10° Afio de Educacion Basica.

La muestra de padres y madres de familia, estd conformada por 15 personas entre
hombres y mujeres que oscilan en una edad de 30 a 45 afos. La mayoria son
representantes del Comité Central de Padres de Familia de la Institucidon y otros son
presidentes de los distintos cursos. La condicion econdémica-social de estas familias

se halla entre media y baja.

3.5. PROCEDIMIENTO.

El presente trabajo se ha desarrollado en los escenarios del Colegio Fiscal “Juan
Salinas”, que es una Institucion de financiamiento fiscal y de servicio a la poblacién

en general mas abandonada.

Para poder realizar esta investigacion se procedioé a conseguir la autorizacion de las
autoridades del plantel de forma documentada. Una vez que se aprobd la
investigacion procedimos hablar con los miembros del Consejo Directivo, el cuerpo
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docente y administrativo de la Institucion para poder explicar la finalidad tanto de la

investigacion como de las encuestas a ser aplicadas.

Para el procesamiento de la informacién se efectué la organizacion, andlisis e
interpretacion en forma empirica (datos encuestas, guias de observacion y
entrevista). Se parti6 del dato estadistico, se tabuld6 y se organizé en tablas
estadisticas, de este modo se obtuvo la informacion cuantitativa. Siguiendo el
procedimiento cualitativo, se analiz6 los datos desde distintos angulos para

compararlos y contrastarlos con la teoria del marco tedrico.

Desde el punto de vista cualitativo se analizaron los instrumentos de planificacién y a
través de la observacion se procedid a organizar la informacion empirica recabada
en el trabajo de campo. Se entrevistd y se tomd como referencia de organizacién a
la guia para el desarrollo de los contenidos del apartado analisis y discusion de los
resultados correspondientes. Terminada esta fase se procedi6 al procesamiento de
la informacién, por una parte ha sido un momento de integracion légica donde la
realidad observada en los datos obtenidos, a través de los diversos instrumentos
aplicados, han sido analizados e interpretados a la luz de las categorias

conceptuales del marco tedrico.

En este marco se llego a la formulacién de las conclusiones del trabajo, las cuales
reflejaron no el caracter acabado de la investigacion, sino principalmente, las

nuevas inquietudes y problematicas generales a partir de este analisis.

Por ultimo se procedié a la redaccion y presentacién del informe de investigacion,
para lo cual fue necesario volver a revisar los objetivos, el marco tedrico cientifico,
para que el informe esté bien estructurado con una légica que implique interrelacion

entre la informacion empirica y la fundamentacion teorica.

En este momento de la investigacion, el referente tedrico y los conocimientos
experienciales de la investigacion, ha ido constituyendo un pilar fundamental para
poder interpretar los datos recopilados a través de las encuestas, guias de
observacion y didlogos informales.
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4. RESULTADOS.

4.1. DIAGNOSTICO.

4.1.1.Los instrumentos de gestion educativa en donde se evidencia

la gestion en liderazgo y valores.

Con el objetivo de conocer la realidad de la situacion de la gestion de la planificacion
del Colegio Fiscal “Juan Salinas” se consiguid la autorizacién y se alcanz6 obtener
informacion desde los archivos de los documentos que certifican la presencia de
actividades de planificacion del Colegio mencionado. Una vez observados los
documentos se puede dar cuenta que la Institucién se encuentra en un proceso de
elaboracién de todos los instrumentos de gestibn asi como son: Manual de
Organizacion, Caédigo de Etica, Plan Estratégico, Plan operativo Anual (POA).La
instituciéon se encuentra elaborando en la parte final del Proyecto educativo
Institucional (PEI).

4.1.1.1. Manual de Organizacion.

El Colegio Fiscal “Juan Salinas” cuenta con un Manual de Organizacién el mismo
gue consta de introduccién, objetivo, organigrama, funciones que tienen el Rector,
el Vicerrector, los docentes, servicios generales y administrativos. Los cuales estan

siendo elaborados, no estan concluidos.

El Manual tiene por objeto proporcionar un marco descriptivo de la estructura

organica y funcional del Colegio Fiscal “Juan Salinas” para su buen funcionamiento.

La funcién del Rector es planear, organizar, dirigir y evaluar las actividades
académicas, de asistencia educativa, administrativa y de intendencia del Colegio de
acuerdo con los objetivos, leyes, normas, reglamentos y manuales establecidos para
la educacion secundaria y conforme a las disposiciones de las autoridades

educativas correspondientes.
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De la misma manera, las funciones del Vicerrector es colaborar con el Rector del
plantel, programar, organizar, realizar y evaluar las actividades educativas.
Coordinar en la administracién de personal y los recursos materiales y financieros
con que cuenta el plantel, conforme a las normas y a los procedimientos que dicten
las autoridades correspondientes. Definir los horarios de trabajo de todo el personal
adscrito al turno correspondiente y presentar al Rector para su aprobacion.
Supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades que se encomiendan al

personal y al alumnado.

Tenemos también las funciones de los docentes, las mismas que son: impartir la
educacion secundaria conforme a los objetivos de la misma, a los planes y
programas de estudio, asi como a las leyes, normas reglamentos y disposiciones
educativas vigentes. También colaborar con las autoridades del Colegio en la
observancia de las disposiciones que se dicten para cumplir con la tarea de
formacion de los educandos y para el buen funcionamiento del plantel. Planear
técnicamente la labor docente con los avances educativos, propiciando la iniciativa
de los educandos para que junto a la adquisicion de conocimientos, desarrollen sus
capacidades. Presentar al vicerrectorado del plantel el programa anual de
actividades extracurriculares requeridas para el cumplimiento del plan y de los
programas de estudio. Participar en las diversas comisiones que le sean asignadas
por el rector del colegio.

Las funciones de los servicios generales y administrativos son: realizar el registro y
control de personal, recursos materiales y financieros con que cuenta el plantel,
conforme a las normas y los procedimientos establecidos, asi como a las
instrucciones y a las disposiciones de las autoridades correspondientes. Realizar los
tramites conducentes para dotar al plantel de los recursos requeridos para su
funcionamiento y desarrollo, controlando la recepcion almacenaje, conservacion,
distribucion y empleo de los mismos. Llevar a cabo el registro administrativo del

personal del colegio y las tareas relacionadas con el control del alumnado.

Por lo dicho se puede decir que el Manual de Organizacion es un documento muy
importante y valioso en la Instituciébn educativa ya que trata de organizar a los
gestores, personas, actores, procesos Yy funciones. Orientando las diferentes
acciones de los organismos y procesos de la vida institucional. Para esto necesita
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gue todo el personal llegue a un consenso y pueda asumirlo como propio con un
compromiso de ejecutarlo, socializarlo, difundir y con el aporte critico de todos los

involucrados.

Es importante que este documento sea conocido, valorado, aceptado por todos los
gue integran la comunidad educativa, también saber que es un elemento flexible que
debe estar sujeto a cambios y con proceso de evaluacién y seguimiento

permanente.

4.1.1.2. Cddigo de Etica.

El Codigo Etico del Colegio Fiscal “Juan Salinas”, constan los datos informativos y
su base legal fue estipulada mediante un Acuerdo Ministerial el 5 de julio de 1979,
N°-001168, se encuentra estructurado de acuerdo a las necesidades institucionales
tales como sus fundamentos, democracia, ciudadania, cultura del buen trato,
valores, responsabilidad, respeto, honestidad, justicia, amor, equidad de género,
comunicacion, disciplina y autodisciplina, honestidad académica, todo esto se

encuentra distribuido a lo largo del documento.

Entonces, se puede decir que el Codigo de Etica en una institucion es una base
fundamental porque ayuda a orientar la vida en valores humanos, espirituales y
lleva a mejorar actitudes y comportamientos. Por esto es muy importante que toda
la comunidad educativa participe en la elaboracion de éste instrumento y lo asuma
con respeto y puedan trabajar y acompafar a los jovenes, padres de familia y
comunidad entera. Y también que esto sea evaluado a corto plazo, mediano y largo

por la comunidad educativa.

4.1.1.3. Plan Estratégico.

Revisando los archivos de la Institucion se puede constatar que el Plan Estratégico
estd a medias, no esta concluido y solo poseen la informacion que detallo a

continuacion.
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Consta de objetivo, estrategias, proyectos especificos de implementacién y
cronograma, para realizarlo en el transcurso de cinco afios. El primer objetivo es
alcanzar un nivel de excelencia en docentes, personal administrativo y de servicio
con la estrategia de desarrollar integralmente seminarios y talleres por sectores y
niveles alcanzando un crecimiento personal y autoestima. El segundo objetivo es
vincular la teoria con la practica, con la estrategia de aplicar los conocimientos a la
resolucién del problema préctico, teniendo como resultado la evaluacién para la vida.
El tercer objetivo es lograr el equipamiento de los laboratorios de Ciencias Naturales
y Computacién, con la estrategia de gestionar ante las instituciones publicas y
privadas, la adquisicion de equipos de computo y de ciencias naturales. Tendriamos
como resultado actualidad y tecnologia. .

Revisando esta informacion es evidente que existe cierta tendencia de gestion y
liderazgo, pero hace falta el compromiso del personal docente y directivos en la
ejecucion de la planificacion y la busqueda de soluciones a los problemas
presentados.

4.1.1.4. Plan Operativo Anula (POA).

Revisando los archivos de la Institucion se verifica que no existe el Plan Operativo
Anual en la institucién. Todavia no ha iniciado su proceso de elaboracion, sin
embargo se constata la preocupacion de directivos y docentes para alcanzar este

instrumento.

4.1.1.5. Proyecto Educativo Institucional (PEI).

El Colegio Fiscal “Juan Salinas” cuenta con un Proyecto Educativo Institucional que
desde el afio 2010 se lo siguen elaborando y no esta concluido en su totalidad, pero
se puede observar que hay mucho interés para concluirlo por parte de directivos,
docentes, personal administrativo, comité de padres de familia, representantes de la
comunidad, gobierno estudiantil. En todo este proceso de elaboracion, también se

verifica cansancio.
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El Proyecto Educativo Institucional es un instrumento que responde a la necesidad
de poder organizar el Colegio. Como todos los proyectos este también constituye la

preparacion fundamentada de una accidn organizada.

Este instrumento constituye un documento de organizacion abierta, flexible,
participativa y consensuada por ser la expresion de todos sus miembros. Este
instrumento debe ser aprobado por todos los miembros que conforman la comunidad

educativa.

Ademas, el Colegio Fiscal “Juan Salinas”, cuenta con Normas de Convivencia, que
favorecen un proceso de formacién integral humana y académica de los jévenes. Se
pretende formar jovenes auténticos, honestos, criticos, con criterio propio, que
actien con coherencia en sus principios. Los fundamentos que guian las normas de

convivencia son las siguientes:

Democracia, promoviendo un espacio pleno de practica y reflexion, ejercicio
ciudadano, en la comprension de la realidad nacional, pluricultural, multiétnico,
regional, asi como la defensa de los recursos naturales, opuesta a cualquier

injerencia de politica externa.

Ciudadania, vivenciando la declaracién constitucional, de que todos los ecuatorianos
somos ciudadanos sujetos a deberes y derechos civiles, politicos, econdmicos,
sociales y culturales.

Cultura del buen trato, promoviendo el respeto, reconociendo a los adolescentes,
educadores y a sus familias como ciudadanos en sus individualidades y expresiones

culturales.

Valores, como la responsabilidad, respeto, solidaridad, honestidad, justicia y amor,
entre otros, como fundamento de la nueva cultura escolar en aras de la convivencia
armoénica. Estos valores se encuentran tanto en el curriculo explicito como en el

oculto, considerando el ejemplo de los adultos como modelo de formacién.
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Entre otros aspectos conceptuales, se sefiala la responsabilidad, respeto,
solidaridad, honestidad, justicia, amor, equidad de género, comunicacién, disciplina y
autodisciplina, etc.

Este instrumento, llamado Normas de Convivencia, favorece la gestion, el liderazgo

y la vivencia de valores dentro de la Institucion y también fuera de ella.

4.1.1.6. Reglamento interno y otras regularizaciones.

El Colegio Fiscal “Juan Salinas”, tiene dentro de su proyecto estratégico institucional,
un Reglamento Interno, dirigido a todos los departamentos; reglamento que hace
cumplir por parte administrativa y disciplinaria de la Institucién. Este Reglamento
tiene sus articulos de acuerdo a las funciones y deberes de cada departamento.
Gracias a este documento el Colegio trabaja de acuerdo a lo establecido sin tener

inconvenientes.

4.1.2.La estructura organizativa del Colegio Fiscal “Juan Salinas”.

4.1.2.1. Misiény Vision

Mision. El Colegio Fiscal “Juan Salinas” brindara una alternativa educativa a nivel
de ciclo basico a la juventud de la Parroquia Palo Quemado y de todas las
comunidades aledafias, constituyéndose en un modelo educativo en respuesta a las
necesidades del sector y expectativas de la juventud, acompafiada y auspiciada
por la Comunidad Siervas de la Caridad, que sea acorde a las exigencias del
desarrollo de la sociedad moderna formando jovenes con conciencia critica,
reflexiva, vida cristiana firme, calidad intelectual, teniendo como meta Ila
comprensién del entorno y su insercion en la sociedad, motivados por el estudio a la

luz del conocimiento cientifico, autonomia y eficiencia.

Visién. El Colegio Fiscal “Juan Salinas” entregara al pais jovenes con una formacién
integral y se habré constituido en el referente académico de la zona en cuanto a

educacion, alcanzando credibilidad, calidad y confianza con recurso humano,
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docente calificado y de planta, formando conforme a las politicas educativas
nacionales y los lineamientos establecidos por la Comunidad Siervas de la Caridad.
La prioridad de la Institucidon es educar en y para la libertad, con responsabilidad
para formar hombres y mujeres integros con actitudes positivas y conceptos claros.

Desarrollando un espiritu creativo y critico basado en la investigacion permanente.

4.1.2.2. El Organigrama.

Colegio Fiscal “Juan Salinas “

Organigrama.

RECTORADO

CONSEJO DIRECTIVO COMITE DE PADRES DE
FAMILIA

VICER RECTORADO

SERVICIOS - ASISTENCIA EDUCATIVA SERVICIOS GENERALES Y
DOCENTES DOBE ADMINISTRATIVOS-

Fuente: Disefio tomado Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Colegio Fiscal “Juan Salinas”.
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4.1.2.3. El clima escolar y convivencia con valores.

El clima escolar y convivencia con valores tiene que ver con la dimension
pedagoégica curricular, la dimension organizativa operacional, dimension

administrativa-financiera y dimension comunitaria en relacion con los valores.

4.1.2.4. Dimension pedagoégica curricular y valores.

Los maestros del Colegio Fiscal “Juan Salinas”, se han responsabilizado en el
acompafiamiento a los educandos de tal manera que sean de verdad los sujetos y
protagonistas de su proceso formativo, asumiendo una funcién mas orientadora y

preventiva.

Buscan desde el analisis de las formas de enseflanzay los factores asociados a
ésta, la aplicacibn de los enfoques curriculares y contenidos programaticos,
develando las caracteristicas de estilos y practicas docentes predominantes, que

favorecen el logro educativo de cada uno de nuestros alumnos.

4.1.2.5. Dimensidn organizativa-operacional y valores.

El Colegio Fiscal “Juan Salinas” cuenta con los siguientes estamentos claramente
estructurados: directivos, representantes de los profesores, centro de alumnos y

representacion de los apoderados (centro de padres), departamento del Dobe.

Estos participan en reuniones propias de sus respectivas funciones, cuando se
requiere, participan en conjunto para organizar o sugerir actividades factibles de
realizar para y con los alumnos, estas reuniones deben realizarse al menos una vez

al mes en forma general y una vez a los menos por estamento.

Al existir un representante de los distintos niveles de la Institucion, se exige una
relacién de respeto y con altura de mira, donde todos tienen derecho a opinar y a
entregar sus puntos de vista, que seran considerados Yy estudiados,

fundamentalmente, para su aplicacion.
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El proyecto fundamental de este equipo de gestion sera el mejorar los
requerimientos de los alumnos en instancias educativas y de infraestructura para

lograr este objetivo.

4.1.2.6. Dimensién administrativo-financieray valores.

La contratacion del personal del Colegio “Juan Salinas” esta rigurosamente a cargo
del. Ministerio de Educacién. a través de nombramiento, donde el criterio
fundamental es lo idéneo y la adecuada preparacién del profesional, que conozca
con claridad el PEI del Colegio y esté dispuesto a trabajar en un proyecto
educacional orientado por los valores cristianos y la valoracion de nuestras

relaciones culturales.

En término de la estructuracién temporal de los alumnos al interior del Colegio se
considera una distribucién acorde con el cumplimiento de los contenidos
educacionales y la aplicacion de actividades de esparcimiento, cultura y deportivas,

definidos por la direccion del Colegio.

En un contexto operativo existe, por parte de las autoridades del Colegio un
compromiso permanente por la implementacién y utilizacion de material didactico a
disposicion de los alumnos, dando importancia al apoyo informatico, con una sala de
computacion adecuadamente implementada conectada a la red y supervisada por un

profesor especialista que desarrolle su labor en los distintos niveles.

En términos financieros el Colegio cuenta con el aporte del Ministerio de Educacion
correspondiente del periodo Abril - Enero, permite tener un control directo de los
ingresos, y de algin compromiso extra o de emergencia que se adquiera es
responsable el comité de padres de familia. Cada profesor debe entregar a principio
de afio un listado de materiales que necesitara implementar en su subsector, para
asi informar a los apoderados en la primera reunion y elaborar un presupuesto
anual, que sera enviado al Ministerio de Educacién. Estos recursos son
administrados directamente por el rector del establecimiento, donde da cuentas

mensuales de los gastos en reuniones de equipo de gestion.
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4.1.2.7. Dimensién comunitariay valores.

La participacién de los padres, la comunidad en el proceso educativo es de principal
importancia para el establecimiento, ellos estdn constantemente informados de las
actividades que se realizan en el Colegio ademas, se les invita a participar de ellas.
Como por ejemplo de escuela para padres dirigidas por los profesores jefes, donde
se tratan temas relacionados con la problematica familiar y el desarrollo psico-social
de los jévenes y sefioritas, la conservacion de los valores éticos, morales, y
espirituales segun su nivel de aprendizaje. ElI centro de padres informa
periddicamente a los apoderados, aquellas actividades en las que pueden patrticipar,
como las salidas pedagdgicas compartiendo, donde su rol es totalmente activo y
participativo.

4.1.3.Andlisis FODA.

Consiste en realizar una evaluacién de los factores fuertes y débiles que en su
conjunto diagnostican la situacion interna de una organizacién, asi como su
evaluacion externa; es decir, las oportunidades y amenazas. También es una
herramienta que puede considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva
general de la situacion estratégica de una organizacion, el analisis FODA estima el
hecho que una estrategia tiene que lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad
interna de la organizacion y su situacion de caracter externo; es decir, las

oportunidades y amenazas.

4.1.3.1. Fortalezas y debilidades.

Fortalezas. Personal docente especializado, docentes con predisposicion de
cambio, aplicacion de la Reforma Curricular, liderazgo de la Institucion como la mejor
de la zona rural, aulas pedagogicas. Prestigio educativo del Colegio, funcionamiento
normal de la Institucién, excelente nivel de gestién, buena relacién Colegio —
Comunidad, Reglamento Interno, niveles de autoridades funcionales, planificacion

didactica aceptable, aceptable rendimiento escolar, estudiantes con desarrollo
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normal y actitudes positivas, programacion secuencial, infraestructura adecuada,
aceptable equipamiento, pupitres unipersonales de buena calidad, areas verdes,
medio ambiente interno preservado, servicios basicos minimos, participacion de la

Institucidon en los diferentes eventos del Cantén.

Debilidades. Espacio recreativo insuficiente, falta de partidas docentes para
laboratorio, falta de capacitacion continua, no existe infraestructura para bodega,
falta de material didactico para cada area, falta de infraestructura para oficinas, falta
de implementos de audiovisuales, no existen baterias sanitarias para administrativos
y docentes, insuficiencia de agua potable, bajo presupuesto Institucional, hace falta
la red de internet de banda ancha, en el departamento de colecturia hace falta una
computadora que preste los servicios adecuados, hace falta una sala de profesores.

4.1.3.2. Oportunidades y amenazas.

Oportunidades. Capacitacion sobre innovacién y nuevas propuestas pedagdgicas y
nuevos modelos didacticos, clima subtropical himedo moderado, cercania a las
ciudades de Santo Domingo de los Tsé&chilas, zona esencialmente ganadera,
empresas de acopio de leche, lugares atractivos turisticos, financieras comunitarias,
dispensario médico, apoyo decidido de los Padres de Familia, convenio con

instituciones educativas, para reforzar conocimientos con estudiantes.

Amenazas. Ausencia de proyectos sustentables, falta de incentivos para la
producciéon de bienes y servicios, bajo presupuesto para el medio rural, iniquidad
redistributiva de riqueza, medios de informacion distorsionados, empoderamiento de
la poblacion, migracion a otros lugares, asignaciéon presupuestaria insuficiente por
parte del Estado, Instituciones educativas a distancia, cercanas a ésta Institucion
educativa, desinterés por el aprendizaje de sus hijos por parte de los padres de
familia, atraso cientifico y tecnolégico en la comunidad local, vida familiar
desconectada a la realidad virtual, exterminacion de especies vegetales y animales,
falta de politicas focalizadas de preservacion y defensa ambiental en la comunidad,

falta de integracién comunitaria.
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Capacitacion sobre innovacion y nuevas
propuestas pedagdgicas y nuevos modelos
didacticos.

Clima subtropical humedo moderado.
Cercania a las ciudades de Santo Domingo de
los Tsachilas.

Zona esencialmente ganadera.

Empresas de acopio de leche.

Lugares atractivos turisticas.

Financieras comunitarias.

Dispensario Médico.

Apoyo decidido de los Padres de Familia.
Convenio con instituciones educativas, para
reforzar conocimientos con estudiantes.

Ausencia de proyectos sustentables.

Falta de incentivos para la produccion de
bienes y servicios.

Bajo presupuesto para el medio rural.
Iniquidad redistributiva de riqueza.

Medios de informacion distorsionados.
Empoderamiento de la poblacion.
Migracion a otros lugares.

Asignacion presupuestaria insuficiente por
parte del Estado.

Instituciones educativas a distancia, cercanas
a ésta Institucion educativa.

Desinterés por el aprendizaje de sus hijos por
parte de los padres de familia.

Atraso cientifico y tecnolégico en la
comunidad local.

Vida familiar desconectada a la realidad
virtual.

Exterminacién de especies vegetales y
animales.

Falta de politicas focalizadas de
preservacion y defensa ambiental en la
comunidad.

Falta de integracion comunitaria.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Personal docente especializado.

Docentes con predisposicion de cambio.
Aplicacion de la Reforma Curricular.
Liderazgo de la Institucion como la mejor de la
zona rural.

Prestigio educativo del Colegio.
Funcionamiento normal de la Institucién.
Excelente nivel de gestion.

Buena relacion Colegio — Comunidad.
Reglamento Interno.

Niveles de autoridades funcionales.
Planificacion didactica aceptable.

Aceptable rendimiento escolar.

Estudiantes con desarrollo normal y actitudes
positivas.

Programacion secuencial.

Infraestructura adecuada.

Aceptable equipamiento.

Pupitres unipersonales de buena calidad.
Areas verdes.

Servicios Basicos minimos.

Participacion de la Institucion en los diferentes
eventos del cantén.

Espacio recreativo insuficiente.

Falta de partidas docentes para laboratorio.
Falta de capacitacion continda.

No existe infraestructura para bodega.
Falta de material didactico para cada area.
Falta de Infraestructura para oficinas.

Falta de implementos de audiovisuales.

No existen baterias sanitarias para
administrativos y docentes.

Insuficiencia de agua potable.

Bajo presupuesto Institucional.

Hace falta la red de internet de banda ancha.
En el departamento de colecturia hace falta
una computadora que preste los servicios
adecuados.

Hace falta una sala de profesores.

Fuente: Disefio tomado del Plan Estratégico del Colegio Fiscal “Juan Salinas”.

Elaborado: Melania Pérez U.

La matriz FODA tiene gran importancia en este proceso investigativo mediante este

esquema podemos encontrar los principales problemas que afronta la Institucion,

ademas nos ayuda a identificarlos, de tal modo solucionaremos mas de uno con la

ejecucion del Proyecto de Tesis.
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4.2. RESULTADOS.

Los resultados encontrados a lo largo de la investigacién del Colegio Fiscal “Juan
Salinas”, se detallaran dentro de las tablas en el siguiente orden con el porcentaje y

la frecuencia.

4.2.1. De los directivos.

FORMA DE ORGANIZACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJOS EN EL COLEGIO.

Tabla N° 7
Forma de organizacion F %
a) El director organiza las tareas en una 2 67
reunion general cada trimestre.
b) Coordinadores de area. 0 0
c) Por grupos de trabajo. 1 33
d) trabajan individualmente. 0 0
e) No contestan. 0 0
TOTAL 3 100%
Fuente: Encuesta a Directivos.
Elaborado: Melania Pérez U.
Grafico N° 7

- Por grupos de
trabajo.
33%
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Se observa que el 67% de directivos dicen que la forma de organizacion de los
equipos de trabajos en el Colegio Fiscal “Juan Salinas” se desempefia organizando
las tareas junto con la rectora cada trimestre, el 33% dice que en ocasiones se

distribuyen por grupos de trabajo.
En este caso la rectora organiza las tareas en una reunion general cada trimestre

con todos los docentes y trabajan en equipo.

ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA PARA MEDIR
EL TAMANO DE LA ORGANIZACION.

Tabla N°8
Aspectos f %
a) El namero de miembros de la 2 67
Institucion.
b) Los resultados obtenidos en la 1 33
Institucion.
c) Valorytiempo empleados en la 0 0
Institucion.
d) Otros. 0 0
e) No contestan. 0 0
TOTAL 3 100%
Fuente: Encuesta a Directivos.
Elaborado: Melania Pérez U.
Grafico N° 8

ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA
PARA MEDIR EL TAMANO DE LA
ORGANIZACION
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Es importante conocer los aspectos para medir el tamafio de la organizacion; del
cual se toma mas el numero de miembros de la Institucion en el que se observo un
67%y los resultados obtenidos en ella en la trayectoria de trabajo institucional con el
33%.

Los directivos en su mayoria dicen que para medir el tamafio de la organizacién se

toma del nimero de miembros de la Institucion.

LAS TAREAS DE LOS MIEMBROS DE LA INSTITUCION Y EL MANUAL DE
NORMAS, REGLAS Y PROCEDIMIENTOS.

Tabla N°9
Aspectos que se toman en cuenta F %
a) Si. 2 67
b) No. 1 33
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuesta a Directivos.
Elaborado: Melania Pérez U.

Gréfico N° 9

SE TOMAN EN CUENTA LAS TAREAS DE LOS
MIEMBROS DE LA INSTITUCION Y EL MANUAL
DE NORMAS, REGLAS Y PROCEDIMIENTOS
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Las tareas de los miembros de la Institucion y el manual de normas, se orientan del
manual de normas para conseguir un trabajo con responsabilidad aunque en
algunos casos no se sale del manual por excepciones especiales. El 67% dice que
la mayoria de ocasiones se rigen por el manual para obtener un buen trabajo
institucional y el 33% dice que no se sigue el manual de normas, reglas y

procedimientos.
En conclusion, la mayoria dice que se trabajan las tareas de los miembros de la

Institucion y el Manual de normas, reglas y procedimientos tal como esta estipulado
en cada Reglamento.

EL CLIMA DE RESPETO Y CONSENSO EN LA TOMA DE DECISIONES.

Tabla N°10
Aspectos que se toman en cuenta F %
a. Si 2 67
b. No 1 33
TOTAL 3 100

Fuente: Encuesta a Directivos
Elaborado: Melania Pérez U.

Gréfico N° 10
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En lo que corresponde al clima de respeto y consenso en la toma de decisiones,
siempre ha existido respeto considerando que las decisiones se las toma entre todos
para mantener un buen clima de trabajo es lo que mencionan el 67% de directivos.
En pocas ocasiones ha habido desacuerdo por ausencia de quienes no pudieron

estar presentes.

El resultado de la mayoria de investigados es que existe un buen clima de respeto y

consenso en la toma de decisiones dentro de la Institucion.

DELEGACION EN LA TOMA DE DECISIONES PARA RESOLVER CONFLICTOS.

Tabla N°11
Aspectos que se toman en cuenta f %
a) Si. 2 67
b) No. 1 33
TOTAL 3 100

Fuente: Encuesta a Directivos
Elaborado: Melania Pérez U.

Gréfico N° 11

Los directivos en un 67% que cuando se trabaja con la delegacion en la toma de
decisiones para resolver conflictos se mantiene un ambiente equitativo, y el 33%
manifiesta que en ocasiones no se logra estar de acuerdo con las ideas de todos.
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En conclusién existe mayoria en la existencia de las delegaciones para toma de

decisiones y resolver los conflictos que se presentan.

ADMINISTRACION Y LIDERAZGO DEL RECTOR
EN EL COLEGIO “JUAN SALINAS” PROMUEVE.

Tabla N° 12
Oorde Siempre A veces
Se promueve
" P f % | f | %
a) Excelencia académica. 2 67 1 33
b) Desarrollo profesional de los docentes. 2 67 1 33
c) Capacitacion continua de los docentes. 3 100 0 0
d) Trabajo en equipo. 3 100 0 0
e) Vivencia de valores institucionales y 3 100 0 0
personales
f)| Participacion de los padres de familia en las 2 67 1 33
actividades programadas.
g) Delegacion de autoridad a los grupos de 2 67 1 33
decision.
Fuente: Encuesta a Directivos.
Elaborado: Melania Pérez U.
Gréfico N° 12
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La administracién y liderazgo en el Colegio “Juan Salinas”, promueve segun los
datos de los investigados dicen que el 67% siempre hay excelencia académica y el
33% que a veces, 67% dice que siempre hay el desarrollo profesional de los
docentes y el 33% a veces, el 100% dice que siempre se da capacitaciéon continua a
los docentes y que siempre hay trabajo en equipo al igual que la vivencia de valores
institucionales y personales. El 67% dice que hay participacion de los padres de
familia en las actividades programadas y el otro 33% que a veces, el 67% dice que
siempre hay delegacion de autoridad a los grupos de decisiéon y el 33% dice que a

veces.

De los resultados de la investigacion se puede notar que existe un liderazgo en la
gestion sobre la practica de los valores que ayudan al buen vivir institucional y una

gestion en el avance académico que mejore un trabajo de calidad educativa.

HABILIDADES DE LIDERAZGO
QUE SE REQUIEREN PARA DIRIGIR UNA INSTITUCION.

Tabla N°13
Orden Se promueve Siempre | A veces | Nunca
% | f % | F| %
a) | Son innatas. 2 67| 1 |33 0| O
b) | Se logran estudiando las teorias 2 67| 1 |30 |0
contemporaneas sobre liderazgo.
c) | Se adquieren a partir de la experiencia. 2 67| 1 |30 |0
d) | Se desarrollan con estudios en gerencia. 1 33| 2 |67]0 |0
e) | Capacitacién continua que domine la 1 33| 2 |67 0|0
practica, la teoria y reflexion.

Fuente: Encuesta a Directivos.
Elaborado: Melania Pérez U.
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Gréfico N° 13
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Las habilidades de liderazgo que se requieren para dirigir una Institucion segun los
datos de los investigados dicen que en el 67% son innatas y que en el 33% a veces,
gue en el 67% se logran estudiando las teorias contemporaneas sobre liderazgo y el
33% que a veces, que el 67% se adquieren a partir de la experiencia, y el 33% que a
veces, el 33% se desarrollan con estudios en gerencia y el 67% a veces. El 33%
dice que por medio de la capacitacion continua que domine la practica, la teoria y
reflexion y el 67% a veces.

En conclusién la mayoria dice que las habilidades de gestion y liderazgo son innatas
aunque otro tanto porciento considerable manifiesta que se desarrollan en la

experiencia.
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PROMOCION PARA MEJORAR EL DESEMPENO Y PROGRESO DE LA
INSTITUCION ESCOLAR.

Tabla N°14
Orden Se promueve Siempre | A veces | Nunca
% f | % | F|%
a) | El uso de la informacién de resultados 2 67 | 1 |33/ 0| O
de desempefio de estudiantes,
docentes y directivos como referencia
para saber que les falta mejorar.
b) | La disminucién de estudiantes por 0 0 2 |67 1 |33
aula.
c) | La mejora de los mecanismos de 2 67 | 1 |33/ 0| O
control.
d) | La existencia de ambientes cordiales 3 100 0 | O[O | O
de trabajo.
Fuente: Encuesta a Directivos
Elaborado: Melania Pérez U.
Grafico N° 14
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Promocién para mejorar el desempefio y progreso de la Institucién Escolar se toma
en cuenta los datos de los investigados el 67% dice siempre existe el uso de la
informacion de resultados de desempefio de estudiantes, docentes y directivos como
referencia para saber que les falta mejorar, el otro 33% que a veces, que el 67%
dice que se prevé la disminucion de estudiantes por aula y el otro 33% que nunca, el

67% dice que existen mejora de los mecanismos de control y el otro 33% dice que a
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veces. EL 100% afirma que la existencia de ambientes cordiales de trabajo mejora el

desempenio y el progreso del Colegio.

Es importante notar que en este aspecto el uso de la informacién de resultados de
desempefo de estudiantes, docentes y directivos se toma como referencia para
saber que les falta mejorar, y desarrollar la gestibn administrativa para el progreso

escolar de la Institucion.

ORGANISMOS QUE SE ENCUENTRA EN LA INSTITUCION.

Tabla N°15
Orden Se promueve siempre | Aveces | Nunca
fl % | f| %|f| %
a. | De direccion, director(a), Concejo Escolar, 3 1100 O O |0] O
Consejo Académico etc.
b. | De gestion(secretaria, subdirector, comision 3 1100 O O |0] O

econdmica, etc)
c. | De coordinacion (jefe de estudios, coordinador, 0 0 3 (100 0| O
etc.)
d. | Técnica (departamentos, equipo docente, etc.) 0 0 0 0O | 3 |100

e. | Otros. (¢Cuales?) - - - - - -

Fuente: Encuesta a Directivos.
Elaborado: Melania Pérez U.

Gréfico N° 15
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Los organismos que se encuentran en la Institucion estdn conformados de la
siguiente forma de acuerdo a los datos obtenidos de las investigaciones. Existe un
rectorado y el consejo directivo. Existe el organismo de gestion. A veces hay

coordinacion. No existen organismos técnicos.

En conclusién se puede anotar que el Colegio cuenta con organismos de direccién y

gestion.
ACTIVIDADES DEL EQUIPO EDUCATIVO
O EQUIPO O JUNTA DE PROFESORES.
Tabla N° 16
Orden Se promueve Siempre | Aveces | Nunca
f % f % | f| %
a) | Llevar a cabo la evaluacion o seguimiento 3 100| O 0 |0]| O
global del grupo de alumnos.
b) | Establecer las acciones necesarias para 2 67 1 {33]0] 0
mejorar el clima de convivencia del grupo.
c) | Tratar de forma coordinada los conflictos que 3 100| O 0 |0] O
puedan surgir en el grupo y establecer las
medidas oportunas para resolverlos.
d) | Coordinar las actividades de ensefianza y 3 100| O 0 |0] O
aprendizaje que se proponga a los alumnos.

Fuente: guia didactica de Proyecto de Grado | — Il UTP.
Elaborado: Melania Pérez U.

Gréfico N° 16
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Las Actividades del equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores en el
100% se llevan a cabo la evaluacion o seguimiento global del grupo de alumnos. El
67% dice que se establece las acciones necesarias para mejorar el clima de
convivencia del grupo y el 33% dice que a veces. El 100% sostiene que se trata de
forma coordinada los conflictos que puedan surgir en el grupo y establecer las
medidas oportunas para resolverlos.El 100% afirman que se coordinan las

actividades de ensefianza y aprendizaje que se proponga a los alumnos.

Se anota que se lleva la evaluacién de los estudiantes en grupo o individual,
mediante un seguimiento, el maestro establece buen ambiente de convivencia entre
él y sus estudiantes. Se coordinan los conflictos en los mejores términos y se toma

en cuenta las actividades del estudiante en coordinacion con el docente.

LOS DEPARTAMENTOS, EQUIPOS DIDACTICOS Y SUS ACCIONES.

Tabla N° 17

Orden Los departamentos se encargan de Si No
% f %

a) | Organizar y desarrollar las ensefianzas propias | 3| 100 | O 0
de cada materia.
b) Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, 1 33 2 67
referente a la elaboracién de los proyectos, planesy
programaciones de la Institucion.

C) Elaborar la programacion didacticas de las ensefianzas 2 67 1 33
de la materia o 4rea correspondiente.

d) Mantener actualizada la metodologia. 1 33 2 67

e) Promover la investigacion educativa y proponer 1 33 2 67
actividades de perfeccionamiento para sus miembros

f) Colaborar con el departamento de orientacion en la 2 67 1 33
prevencién y deteccion de problemas de aprendizaje.

0) Elaborar una memoria periédica en la que se valore el 0 0 3 100

desarrollo de la programacion didactica, la practica
docente, y los resultados obtenidos

h) Los departamentos didacticos formulan propuestas al 0 0 3 100
equipo directivo.

i) Los departamentos didacticos elaboran la programacion 0 0 3 100
didactica de las asignaturas.

i) Los departamentos didacticos mantienen actualizada la 1 33 2 67
metodologia.

Fuente: Encuesta a Directivos.
Elaborado: Melania Pérez U.
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Gréfico N° 17
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Los departamentos, equipos didacticos y sus acciones trabajan de acuerdos los
datos de investigacion de la siguiente forma: el 100% se organiza y desarrolla las
ensefianzas propias de cada materia. El 67% no formula propuestas al equipo
directivo referente a la elaboracion de los proyectos, planes y programaciones de la
Institucién, el 33% si lo hace. El 67% elabora la programacion didacticas de las
ensefianzas de la materia o area correspondiente, el 33% no lo hace. El 67% no
mantiene actualizada la metodologia y el 33% si lo hace. El 67% no promueven la
investigacion educativa y proponer actividades de perfeccionamiento para sus
miembros sin embargo el otro 33% si lo hace, de ahi que el 67% colaboran con el
departamento de orientacibn en la prevencion y deteccibn de problemas de

aprendizaje. El 100% no elaboran una memoria periédica en la que se valore el

desarrollo de la programacion didactica, la practica docente, y los resultados
obtenidos. Los departamentos didacticos no formulan propuestas al equipo directivo,
ni elaboran la programacién didactica de las asignaturas. No se mantiene

actualizada la metodologia.
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En conclusion, se manifiesta en término positivo que se establece el desarrollo de
cada materia, promoviendo los programas, proyectos y planes de la Institucion.

En un término medio se colabora con el departamento de orientacion en la

prevencién y deteccion de problemas de aprendizaje.

La situacion flaquea en los departamentos didacticos elaboran la programacion
didactica de las asignaturas, y en elaborar una memoria peridédica en la que se
valore el desarrollo de la programacion didactica, la practica docente, y los
resultados obtenidos. En la actualizacion de la metodologia y planteamiento de

propuestas.

LA GESTION PEDAGOGICA, DIAGNOSTICO Y SOLUCIONES.

Tabla N° 18
Acciones S NO
Si 1 33
No 2 67
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuesta a Directivos
Elaborado: Melania Pérez U.

Gréfico N° 18




Se percibe que el 33% percibe en términos positivos la gestion pedagdgica,

diagndstica y de soluciones. En tanto el 67%, percibe en términos negativos.

En conclusion, existe una debilidad en la gestion pedagdgica, diagnostica y de

soluciones.
MATERIAL DE PLANIFICACION EDUCATIVA
Tabla N°19
Orden Los departamentos se encargan de Si No
F % f %

a) | Reingenieria de procesos 2 67 | 1 | 33

b) | Plan estratégico 3 |[100| O

c) | Plan operativo anual 3 |100| O

d) | Proyectos de capacitacion dirigidos a 3 (100 0| O

directivos y docentes.
Fuente: Encuesta a Directivos.
Elaborado: Melania Pérez U.
Grafico N° 19
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Los materiales de planificacion educativa son una base para el proceso de la
ensefianza, en los datos tenemos que el 67% aplican la reingenieria de procesos y
el 33% no aplica esto. El 100% aplica el Plan estratégico, el Plan operativo anual y el

Proyectos de capacitacion dirigidos a directivos y docentes.

En conclusion, existe una reingenieria de procesos, un Plan estratégico, el Plan

operativo anual, y los Proyectos de capacitacion dirigidos a directivos y docentes.

RESULTADOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTIVOS.

N° Pregunta Respuesta Respuesta
positiva f Débil f
1. | ¢Qué es la comunicacién para X 1 X 2

Ud.? ¢En qué se diferencia de la
informacion?

2. | ¢El centro educativo, cuenta con X 1 X 2
un manual o reglamento que
contemple el cémo, cuando y quién
debe realizar las tareas de
liderazgo?

3. | ¢COmMo actuaria frente a un X 2 X 1
conflicto entre la direccibn de su
centro y el profesorado?

4, | ;Cudles deben ser las X 3 0
caracteristicas de un lider
educativo?

5. | ¢Cuadl es el tipo de liderazgo que X 1 X 2

predomina en la direccién,
docencia y alumnado?

6. | ¢Cuales son los valores X 3 0
institucionales que busca
desarrollar el centro educativo?

7. | ¢Cuales son los valores que X 3 0
predominan en los profesores y
alumnos?

Fuente: Entrevista a Directivos.
Elaborado: Melania Pérez U.
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De las respuestas de la entrevista se manifiesta que la comunicacion es muy
importante, mediante de esta se puede llegar a conocer los problemas que se
presentan, se puede llegar a un acuerdo donde todos salgan beneficiado, es una de
las mejores formas para conocer y discernir lo que esta pasando, a diferencia de
cuando se recibe una informacién que puede ayudar a la comunicacion con los

datos proporcionado.

Los directivos de esta Institucion mediante su gestion logran hacer cumplir los
reglamentos internos, caracterizandose por la administracién y la ejecuciéon de las
tareas que cada departamento y cada docente debe cumplir de acuerdo a sus

deberes y obligaciones.

A pesar de que cada uno cumple sus tareas, hay inseguridad al responder como
actuar frente a un conflicto entre los directivos y profesores, pues al parecer en la
trayectoria que tiene la Institucion no han atravesado una crisis que afecte a la

relacién entre ambas partes.

Saben a cabalidad cuales son las caracteristicas de un lider, y expresan que el
trabajo de un lider es unificar todo el equipo de docentes, lograr comprension entre
todos, contar con el trabajo de cada uno, y que ese trabajo es importante para todos.

Dentro de la Institucion predominan los valores éticos y morales, fundamentan la
aplicacion de la honestidad, la puntualidad, el respeto, el amor, entre otros, son los
valores que los docentes hacen cémplices de una educacion enriquecida en el buen

vivir del estudiante y el maestro.

En conclusion se logré conocer como los docentes se comunican en la Institucion,
conocer los conceptos de los valores y de los anti valores, verificar el trabajo de los

directivos y como ejecutan en su gestién administrativa el liderazgo.

Se logré conocer que dentro de esta Institucion no hay conflictos que lleven a
mayores problemas la relacion entre los docentes y los directivos, y sobre todo como
rescatar los valores que son parte fundamental para que la educacién vaya de la

mano con la ética y la moral entre todos.



4.2.2. De los profesores.

Tabla N°20
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Declaraciones

Siempre

A veces

Nunca

%

El rol del docente lider se define como una persona
gue posee actitud y las habilidades para cuestionar
las 6rdenes existentes.

66,67

2 22,22

1 11,11

El liderazgo en la wunidad educativa esta
intrinsecamente ligado a la blsqueda de la
innovacion y el cambio a través del
cuestionamiento contante de transformar las formas
habituales de la escolarizacién.

55,56

3 33,33

1 11,11

La gerencia educativa, promueve en los padres,
representantes, comunidad en general la
importancia de brindar a los estudiantes un
ambiente de aprendizaje agradable, armanico,
seguro y estimulante.

88,89

1 11,11

Los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo porque es un
producto de la participacion colectiva donde se
integran docentes- estudiantes- familias asociacion
civil-padres y representantes, consejo comunal con
el fin de desarrollar y materializar metas del centro
educativo.

44,44

5 55,56

Resistencia o escepticismo en los padres cuando se
intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza.

2 22,22

7 77,78

Trabajo en equipo, para toma de decisiones de
cambio de metodologia de ensefianza aprendizaje.

88,89

1 11,11

En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores
es el eje transversal de la formacion integral del
estudiante.

66,67

3 33,33

Resistencia en los compafieros o director- rector
cuando intento desarrollar nuevos métodos de
ensefanza.

1 11,11

8 88,89

Sentirme poco integrado en la escuela y entre los
compafieros.

1 11,11

8 88,89

10.

Desacuerdo continuo en las relaciones con el director-
rector del centro educativo.

2 22,22

7 77,78

11.

Admiro el liderazgo y gestiébn de las autoridades
educativas.

77,78

1 11,11

1 11,11

12.

Me siento comprometido con las decisiones tomadas
por el Director- Rector del centro educativo.

77,78

2 22,22

13.

Los directivos mantienen liderazgo y gestién en el
area académica.

88,89

1 11,11

14.

Los directivos mantienen liderazgo y gestién en el
area administrativa- financiera.

88,89

1 11,11

15.

Actividades de integracién en los ambitos deportivo y
sociocultural con la participacion de autoridades,
padres de familia, docentes y estudiantes.

100

16.

Los valores predominan en las decisiones de los
directivos y profesores.

66,67

3 33,33

Fuente: Encuesta a Docentes.
Elaborado: Melania Pérez U.
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Luego del analisis de la encuesta a los docentes, se puede observar: el 66,67%
dicen que se cumple el rol del docente lider se define como una persona que posee
actitud y las habilidades para cuestionar las 6rdenes existentes, el 22,22% afirma

que a veces y ell1,11% indica que no.

El 55,56% manifiesta que el liderazgo en el Colegio esta intrinsecamente ligado a la
busqueda de la innovacién y el cambio a través del cuestionamiento contante de
transformar las formas habituales de la escolarizaciéon, que el 33,33% manifiestan
que avecesy el 11,11% dice que no.

Los docentes en un 88,89% dicen que siempre hay en el establecimiento la gerencia
educativa, promueve en los padres, representantes, comunidad en general la
importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable,

armoénico, seguro y estimulante, el 11,11% se manifiesta de forma negativa.

Los docentes afirman en un 44,44% que los directivos y docentes promueven la

investigacion a nivel educativo, mientras que el 55,56% afirman que no.

El 77,78% de docentes declaran que nunca encuentran resistencia o escepticismo
en los padres cuando intentan llevar a cabo nuevas, mientras que el 11,11% a

veces.

Sostienen en el 88,89% que existe trabajo en equipo para toma de decisiones de
cambio de metodologia de ensefianza aprendizaje, mientras que el 11,11 a veces.

El 66,67% de docentes indican que existe en el proceso de ensefianza aprendizaje
los valores es el eje transversal de la formacién integral del estudiante, el 33,33

indica que a veces.

El 88,89% sefala que no hay resistencia en los compaferos o director - rector
cuando intentan desarrollar nuevos métodos de ensefianza, el 11,11% sefiala que a

veces si hay resistencia.
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Los docentes declaran en un 88,89% que nunca se sienten poco integrados en el

colegio con sus compairieros, en tanto que el 11,11 a veces.

El 77,78% no estan en desacuerdo continuo en las relaciones con la rectora del

Colegio, vy, el 22,22% lo esta a veces.

El 77,78% admiran el liderazgo y gestién de las autoridades educativas, el 11,11% a

veces y el otro 11,11% afirman que nunca.

El 77,78% de docentes se sientes comprometidos con las decisiones tomadas por la

rectora del Colegio, el 22,22% a veces.

Los docentes en un 88,89% declaran que los directivos mantienen liderazgo y
gestion en el area académica, vy, el 11,11 a veces. De igual manera indican para el

area administrativo-financiera.

El 100% de los docentes manifiestan que siempre hay actividades de integracién en
los ambitos deportivo y sociocultural con la participacién de autoridades, padres de

familia, docentes y estudiantes.

Finalmente, el 66,67% de docentes dicen que siempre los valores predominan en las

decisiones de los directivos y profesores, vy, el 33,33% en cambio dicen que a veces.

Se concluye que predominan los valores, que el trabajo estd vinculado entre
docentes directivos y docentes, se puede notar que existe un buen liderazgo que
fortalece la fusion escolar del Colegio, entre los docentes, estudiantes y directivos se

practica en buen vivir.

El Colegio forma una sola familia que promueve cambios que renueven la las formas

de escolarizacion.



4.2.3. De los estudiantes.

Tabla N° 21
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DECLARACIONES

CA

%

%

%

El Rector tiene en cuenta las opiniones de los
docentes y estudiantes.

13

43,33

10

33,33

23,33

Las autoridades hablan més que escucha a
los problemas de los estudiantes.

26,66

15

50

23,33

El liderazgo conductual orientado a la
realizacion de tareas es el que observas
cotidianamente en el ambiente escolar.

10

33,33

17

56,66

10

Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en
las clases.

12

40

14

46,66

13,33

En las clases se espera que todos los
alumnos hagan el mismo trabajo, de la
misma forma, y en el mismo tiempo.

10

33,33

10

33,33

10

33,33

Los docentes inician la clase con frases de
motivacion en  “valores 'y virtudes",
considerando la realidad del entorno familiar
y/o comunitario.

10

33,33

14

46,66

20

El profesor propone actividades innovadoras
para que los estudiantes las desarrollen.

14

46,66

10

33,33

20

Los métodos de ensefanza en tus clases se
caracterizan por la innovacion, la variedad,
la participacion y la interaccién con los
docentes.

30

18

60

10

Los docentes no se interesan por los
problemas de los estudiantes.

23,33

11

36,66

12

40

10.

En las clases se dan oportunidades para que
los estudiantes expresen su opinion.

10

33,33

14

46,66

20

11.

Es el profesor es quien decide qué se hace
en esta clase

11

36,66

11

36,66

26,66

12.

En las clases se dan oportunidades para que
los estudiantes expresen su opinion.

16

53,33

26,66

13,33

13.

Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con
instrucciones claras y participacion  del
docente.

17

56,66

30

13,33

14.

Los docentes se sienten comprometidos con
la gestibn y liderazgo de las autoridades
educativas.

11

36,66

15

50

13,33

15.

La ética y los valores se ensefian con el
ejemplo

22

73,33

20

6,66

Fuente: Encuesta a Estudiantes.
Elaborado: Melania Pérez U.
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Luego de realizar la investigacién los resultados son los siguientes, el 33,33%
manifiestan que los docentes motivan con los valores, el 46,66% estan de acuerdo y
el 20% dicen estar en desacuerdo.

Los estudiantes en un 26,60% dicen que las autoridades hablan mas que escuchar
los problemas de los estudiantes, sin embardo el 50% dice que estan de acuerdo y
en un 23,33% dicen estar en desacuerdo.

En lo que corresponde al liderazgo conductual orientado a la realizacién de tareas es
el que observan cotidianamente en el ambiente escolar los jovenes manifiestan que
se cumple en un 33,33%, el 56,66% estan de acuerdo y el 10% estan en total
desacuerdo.

Los estudiantes también dicen que a menudo se disciernen temas, se dan ideas
nuevas y el resultado es que un 40% dice esta version, en un 46,66% que rara vez
se llevan a cabo nuevas ideas en las clases y el 13,33% estan en total desacuerdo.

En las clases se espera que todos los alumnos hagan el mismo trabajo, de la misma
forma, y en el mismo tiempo segun los datos de investigacién esto ocurre en un
33,33%, dicen que estan de acuerdo en el mismo porcentaje, y de igual forma estan

en total desacuerdo coincidiendo los porcentajes.

Los docentes inician la clase con frases de motivacién en “valores y virtudes®,
considerando la realidad del entorno familiar y/o comunitario, en un 33,33%, los

estudiantes estdn de acuerdo en un 46,66% y en desacuerdo en un 20%.

El profesor propone actividades innovadoras para que los estudiantes las
desarrollen, segun los estudiantes en un 46,66%, estdn de acuerdo en un 33,33% y

en desacuerdo el 20%.

Se encuentra que los métodos de ensefianza en tus clases se caracterizan por la
innovacion, la variedad, la participacion y la interaccidén con los docentes se dan en

un 30%, estan de acuerdo el 60% y en desacuerdo el 10%.
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Los docentes no se interesan por los problemas de los estudiantes en un 23,33%,
estan de acuerdo el 36,66% y en desacuerdo el 40%.

En las clases se dan oportunidades para que los estudiantes expresen su opinién en
un 33,33%, dicen los estudiantes que estan de acuerdo el 46,66% y en desacuerdo
el 20%.

El porcentaje encontrado es de 36,66 en lo refiere a que es el profesor quien decide
gué se hace en esta clase, estan de acuerdo el 36,66% y en desacuerdo el 26,66%.

El 53,33% dicen que en las clases se dan oportunidades para que los estudiantes
expresen su opinion, el 26,66% estan de acuerdo y el 13,33% estan en desacuerdo.

Se realizan trabajos en grupo con instrucciones claras y participacion del docente
en un 56,66%, el 30% estan de acuerdo y el 13,33% estan en desacuerdo.

Los docentes se sienten comprometidos con la gestiéon y liderazgo de las
autoridades educativas en un 73,33%, esta de acuerdo el 20%, y el 6,66% estan en
total desacuerdo

Cuando se habla de la ética y los valores se ensefian con el ejemplo los datos dan
un porcentaje de 73,33%, que estan de acuerdo el 20%, y en desacuerdo el 6,66%.

Observando los resultados se puede afirmar que se practican los valores, que hay
un buen ambiente con los estudiantes, docentes y directivo, que los estudiantes son
tomados en cuenta para todas las actividades, los estudiantes son participativos, la
gestion en la administracion es muy bien aplicada. Existe una conformidad con el

desarrollo de las actividades escolares.



4.2.4. De los Padres de Familia.

Tabla N° 22
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CUESTIONARIO

CA

DECLARACIONES

%

%

%

El Rector, tiene en cuenta las opiniones de
los padres y madres de familia de la
institucion.

60

o #F

33,33

6,67

En calidad de padre de familia conoce que
los directivos y docentes se interesan por los
problemas de los estudiantes.

10

66,67

33,33

El estilo usual de liderazgo de las autoridades
de la institucion permite un favorable
ambiente escolar.

53,33

46,67

Se puede afirmar que en el colegio se aplican
nuevas ideas para mejorar los aprendizajes
de los estudiantes.

53,33

46,67

Hay participacion activa y compromiso de los
padres y madres de familia en la toma de
decisiones de la institucion.

40

53,33

6,67

El liderazgo de la institucién est4 basada en
la practica de “valores y virtudes” éticos y
morales.

53,33

46,67

En calidad de madre o padre de familia sabe
gue los profesores proponen actividades
innovadoras a los estudiantes.

60

40

Las autoridades de la institucién promueven
la gestién y el liderazgo de los padres de
familia.

53,33

46,67

Los padres de familia colaboran con las
propuestas y las actividades iniciadas por las
autoridades.

53,33

40

6,67

10.

Hay relaciones positivas de los padres de
familia con el nivel directivo.

53,33

46,67

11.

Usted admira la gestion y el liderazgo del
Rector y las autoridades de la institucion
educativa.

60

40

12.

Como padre de familia usted se halla
satisfecho con los resultados obtenidos por
sus hijos en el aprendizaje.

10

66,67

33,33

Fuente: Encuesta a Estudiantes.
Elaborado: Melania Pérez U.

El analisis realizado en la encuesta aplicada a los Padres de Familia se puede

resumir en los siguientes resultados.

El Rector tiene en cuenta las opiniones de los Padres de Familia. El 60% est4

completamente de acuerdo, el 33,33% de acuerdo y el 6,67% en desacuerdo.
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En calidad de Padre de Familia conoce que los directivos y docentes se interesan
por los problemas de los estudiantes. El 66,67% esta completamente de acuerdo y
el 33,33 de acuerdo.

El estilo usual de liderazgo de las autoridades de la Institucion permite un favorable
ambiente escolar. El 53,33 completamente de acuerdo y el 46,67 de acuerdo. El
mismo porcentaje se obtiene cuando afirman que en el Colegio se aplican nuevas

ideas para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Hay participacion activa y compromiso de los Padres de Familia en la toma de
decisiones de la Institucién, el 40% completamente de acuerdo, en acuerdo el 53,33
y en desacuerdo 6,67%. El liderazgo de la Institucion esta basada en la practica de
“valores y virtudes” éticos y morales, el 53,33% completamente de acuerdo, en
acuerdo el 46,67%

En calidad de Padres de Familia sabe que los profesores proponen actividades
innovadoras a los estudiantes. El 60% completamente de acuerdo, de acuerdo el
40%. Las autoridades de la Institucion promueven la gestién y el liderazgo de los
Padres de Familia. El 53,33% completamente de acuerdo y el 46,67 de acuerdo.

Los Padres de Familia colaboran con las propuestas y actividades iniciadas por las
autoridades. El 53,33% completamente de acuerdo, el 40% de acuerdo y el 6,67%
en desacuerdo.

Hay relaciones positivas de los Padres de Familia con el nivel directivo. El 53,33
completamente de acuerdo y el 46,67 de acuerdo. Admira la gestion y el liderazgo
del Rector y las autoridades de la Institucion educativa. El 60% completamente de
acuerdo y el 40% de acuerdo.

Como Padres de Familia se halla satisfecho con los resultados obtenidos por los
hijos en el aprendizaje. El 66,67 completamente de acuerdo y el 33,33 de acuerdo.

De los resultados obtenidos se puede afirmar que existe un positivo acuerdo con los
Padres de Familia, lo que puede constituirse en terreno fértil para la aplicacién de

propuestas.
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5. DISCUSION.

La discusion de los datos de las diferentes tablas estadisticas estd basada en la
investigacion que se ha realizado en el Colegio Fiscal “Juan Salinas”, estos datos
nos ayudan a conocer el estado en el que se encuentra la Institucion en los
diferentes grupos que hacen parte de la comunidad educativa y que trabajan por el
engrandecimiento de esta prestigiosa Institucion encargada en educar nifios y

jovenes con criterio, valores y espiritu de trabajo en la sociedad.

La forma de organizacion de los equipos de trabajo en el Colegio se refiere al trabajo
que se desarrolla en todos los aspectos, se puede notar que cada trimestre se
realizan reuniones a mas de las que se hacen en forma extraordinarias, para tomar
decisiones con todo el equipo. La estructura de organizacién se trabaja mas con
grupos de trabajo que con los coordinadores de areas, de esta forma se homogeniza
mas a todos los docentes en base a la relacion y comunicacion. El trabajo individual

€S muy poco, se ejerce mas en las aulas en cada asignatura.

La organizacion institucional tiene algunos aspectos para medir su desarrollo, se
toman en cuenta el nUmero de miembros de la Institucion que quiere decir que de
acuerdo a esto se nota el desarrollo de trabajo, y el resultado que se ha obtenido en
la Institucién. La Institucién tiene personas lideres que dirigen y gestionan con
valores las necesidades para que crezca en mejora de la comunidad y del sector al

gue se debe.

Los docentes, estudiantes y padres de familia siguen el Manual de normas que ha
sido elaborado por todos de una manera flexible y a la vez exigente, que aporta a la
convivencia plena dentro del Colegio. Pocas veces se han evitado las normas, esto
pasa tal vez al no asistir a una reunion donde se toman decisiones que estan mas

alla de las propias o0 por excepciones especiales.

De acuerdo a lo dicho se puede afirmar que en el Colegio las decisiones son de
todos y si en caso no existiera acuerdo se respeta para mantener un buen clima. El
consenso en la toma de decisiones parte de la comunicacién, flexibilidad y una
buena comprension de que el trabajo es de todos. Es importante mencionar que

donde existe el respeto hay mucha armonia y tranquilidad.
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En la mayoria de decisiones que se han tomado siempre ha existido respeto
considerando que se las toma entre todos para mantener un buen clima de trabajo,
aungque en muy pocas ocasiones ha habido desacuerdo por ausencia de quienes no
pudieron estar presentes. El delegar funciones es también parte fundamental de un
buen liderazgo porque se esta dando la oportunidad de que otras personas
resuelvan los conflictos y ejerzan el lider que hay dentro si mismos. La toma de
decisiones no esta solo en la rectora de la Institucion, si no de quien mejor lo pueda

hacer dando oportunidad a todos, pero con mucha responsabilidad.

La gestién de quienes dirigen el Colegio promueve a través del liderazgo una
excelente formacion académica que impulsa al desarrollo profesional de los
docentes, y les brinda una capacitacion continua en metodologia de ensefianza y
aprendizaje, promueve un trabajo en equipo que permite lazos de unién, los valores

son puestos en practica, de esta manera se ensefia con el ejemplo al estudiante. En
el Colegio “Juan Salina” se hace participativa las actividades con los padres de
familia, ellos son tan importantes como cada estudiante, como cada docente, es la
trilogia educativa la que conduce al éxito.

Las habilidades de liderazgo por lo general son innatas, para entregarse al trabajo
desinteresado para mejorar una Institucion educativa, en algunos casos se mejoran
a través de los estudios en liderazgo y sus teorias siempre y cuando se las ponga en
practica. El lider tiene tantas caracteristicas que lo fortalece permitiéndole ser

equitativo, compensativo, en toda situacion.

Para mejorar el desempefio y progreso de la Institucion se toma en cuenta el uso de
la informacién de resultados en el desempefio de estudiantes, docentes y directivos
como referencia para saber que les falta mejorar; en este caso en Optima, ademas
mantener un buen ambiente de trabajo y mejorar los mecanismos de control. El
desempenio del Colegio va de mano con los valores educacionales, ¢,como se puede
desarrollar y crecer sin practicarlos? en el desempefio de directivos, docentes,
estudiantes y de la Institucion.

Los organismos de la Institucién estan conformados en la parte administrativa del

rectorado, cuya cabeza ejerce gestion y liderazgo, trabaja conjuntamente con el
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Concejo Directivo, con el personal docente y administrativo, ademas se cuenta con
la gestion del vicerrectorado, secretaria, subdirector y la comision econémica que
ejerce un rol muy importante marcado de responsabilidad, honestidad y seriedad.
Algunas veces se cuenta con la coordinacion que no es constante si no cuando se

designan grupos o equipos de trabajo.

Las actividades del equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores se
llevan a cabo en el seguimiento global del grupo de alumnos, se establece
considerablemente un clima de convivencia de grupo y se coordinan los conflictos
gue puedan surgir. Se establecen acuerdos para mejorar el clima de convivencia

institucional entre estudiantes-maestros.

Se evidencia la necesidad de un departamento didactico como parte medular de la
Institucion, que favorezca una buena ensefianza basada en metodologias
actualizadas y en material didactico acorde con el tema y la asignatura. Ademas,
llevar un seguimiento de cada docente con su respectiva asignatura, mantener el
resguardo de un trabajo de calidad y la entrega desinteresada de lo mejor de cada

docente al momento de su desempefio como tal.

Esto permitiria organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia en un
buen porcentaje preocupandose por mejorar la gestibn educativa, formular
propuestas al equipo directivo referente a la elaboracion de los proyectos, planes y

programaciones de la Institucion.

El estar al frente de una administracion o gestion educativa implica disciplina y
conocimiento de pedagogia. La educacion es el arte de formar seres humanos

criticos reflexivos con valores.

La Institucion esta realizando una ingenieria de proyectos proyectandose a modificar
su esquema mediante una propuesta de un Bachillerato regular, tomando en cuenta
Su estructura y objetivos. Es necesario, ademds, de la planificacion de todas las
actividades que permitan estructurar un presupuesto basado en las necesidades
mediatas e inmediatas, para optimizar los recursos. Mejorar la interrelacion de la
comunidad educativa, para lograr una mayor participacion en las actividades

educativas.
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Prevenir el futuro institucional mediante acciones planificadas en el afio lectivo,
evitando improvisaciones, asegurando el uso de recursos para realizar un trabajo

responsable que acepte la comunidad y asegurar su desarrollo.

Alcanzar un nivel de excelencia en docentes, personal administrativo y de servicio,
Vincular la teoria con la practica y lograr el equipamiento de los laboratorios.

Desarrollando integralmente seminarios y talleres por sectores y niveles.

Dentro de la Institucidon existen docentes que poseen actitud y habilidades para
cuestionar las érdenes existentes como lideres innatos que son, estan ligados a la
busqueda de innovacién y cambio a través del cuestionamiento contante de
transformar las formas habituales de la escolarizacién. Los padres, representantes,
comunidad en general estan siendo promovidos por la gestion educativa que aqui se
ejerce, ésta radica en la importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de
aprendizaje agradable, arménico, seguro y estimulante.

El Colegio “Juan Salina” se caracteriza por el trabajo en comunidad, no pueden dejar
a un lado la prioridad de cada una de sus partes, los padres de familia
constantemente son vinculados con las actividades deportivas, socioculturales,
conjuntamente con los maestros y los estudiantes. Formando una sola familia.
Comprometiéndolos de esta forma a la educacion de sus hijos o de sus
representados. El lider es una persona que toma decisiones constantemente, en las
encuestas se puede notar que se equiparan los porcentajes, esta claro que el
profesor deber ser amigo, una persona consiente, que las decisiones son de todos y

para todos.

El estudiante en una persona muy importante y siempre debe participar y expresar
Su criterio e ideas, el profesor da oportunidad en grupo o en forma individual a sus
estudiantes, de igual manera el docente da tanta importancia a lo académico como a
los problemas de sus dicentes.

Finalmente, después de la discusién se concreta algunos problemas emergentes. Su

formulacion seguramente ayudara en la elaboracion de la propuesta.
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PROBLEMA CAUSA EFECTOS ALTERNATIVA
DE SOLUCION
1. Limitada profundizacion Falta de interés de Poca orientacion en Capacitacion,
de nuevas propuestas asistir a cursos conocimientos profundizacion
pedagdgicas y nuevos pedagdgicos y actualizados. y
modelos didacticos. didacticos. COMpPromisos.
2. Poca capacitacion sobre Falta de conciencia | Guiados por la Asistir y
gestion, liderazgo y gue es necesaria experiencia. actualizarse en
valores. esta capacitacion. cursos de
gestion,
liderazgo y
valores.
3. Nivel bajo de Querer asumir con Superficialidad. Capacitacion,
profundizacion y asuncién | superficialidad el profundizacion
del Manual de Manual de y
convivencia. convivencia. COMpPromisos.
4. Poca profundizacion Dar por hecho las Dejarse guiar por lo Capacitacion,
sobre el clima de respeto | cosasy no establecido sin tomar | trabajo en
y consenso en latoma de | profundizarlas. en cuenta sus equipos.

decisiones.

opiniones.

5. Falta de ciertos

Por la falta de

No conocer todos los

Formular todos

organismos de gestion. interés y organismos y sus los organismos
compromiso por beneficios de gestion
realizarlos y
asumirlos.
6. No se ha elaborado una Falta de No tener una memoria | Elaborar una
memoria periddica en la compromiso en la periddica que nos memoaoria
gue se valore el elaboracion de una | respalde. periddica de la
desarrollo. memoria. Institucion.
7. Inseguridad al responder | Estan guiados por lo | Guiarse por lo Formacion y
como actuar frente a un establecido. establecido. capacitacion
conflicto entre los permanente.

directivos y profesores.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES.

CONCLUSIONES.

En el Colegio Fiscal “Juan Salinas” existe gestion y liderazgo que se evidencia en
la practica y se explicita en los instrumentos de gestion educativa que existen
unos y otros estan en proceso de elaboracion.

Se puede mencionar que en el diagnéstico realizado en el Colegio Fiscal “Juan
Salinas” hay una notable presencia de gestion, liderazgo de parte de todo el
cuerpo docente, para trabajar y realizar los diferentes manuales que orientan y
guian la Institucion, sin embargo, vemos que hay muchas cosas no concluidas, ni

elaboradas.

En los resultados obtenidos de la investigacion a directivos podemos sefialar que
€en su mayor porcentaje existen grupo de trabajo que coordinan con la rectora y

se encuentran trimestralmente.

Se verifica que la administracion y liderazgo en el Colegio Fiscal “Juan Salinas”
es en camino a la excelencia académica, y se toma en cuenta el desarrollo
profesional de los docentes, con la capacitacion continua, trabajo en equipo y
vivencia de valores personales e institucionales. Existe una considerable

participacion de padres de familia en las diferentes actividades programadas.

Por la poca poblacion no se puede contar con todos los organismos inherentes a

una Institucion educativa.

Se puede notar una percepcion un tanto negativa respecto a la gestion

pedagdgica.

De la entrevista a directivos se puede constatar que es muy importante la
comunicacion, porque mediante ésta se puede llegar a conocernos mejor, llegar
a acuerdos mirando los beneficios para la Institucion. Un valor fundamental en

esta Institucién es la comunicacion, conocer los valores y anti valores, y sobre
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todo existe una profunda preocupacién por parte de directivos, docentes de como
ir rescatando los valores fundamentales para que la educacion vaya de la mano

con la ética 'y la moral.

- Existe un predominio de los valores, el trabajo estd vinculado entre docentes,
administrativos y estudiantes, se puede notar que existe un buen liderazgo, sin
dejar de lado la preocupacion permanente de todos para sostener y profundizar

mejor los valores propuestos.

- En los estudiantes predomina la practica de valores. Los estudiantes se sienten
tomados en cuenta en las actividades. Sin embargo surge la necesidad de

acompafamiento y profundizacion.

- En los padres de familia se puede notar que existe una coordinacion y
participacion considerable en todas las gestiones realizada en la Institucién. Pero
gueda un camino grande por recorrer en la construccion de valores de parte de
padres de familia que sean lideres y hagan mas propuestas en la vivencia de
valores en beneficio de la Institucién y toda la comunidad.

RECOMENDACIONES GENERALES.

- Se recomienda profundizar y efectuar un proceso de reflexion sobre los
referentes tedricos sobre gestion, liderazgo y valores que permita una
interiorizacion y asuncion de los mismos, en el d@mbito de los directivos y

docentes.

- Participar en los equipos de trabajo para dar continuidad y efectuar propuestas
en la ejecucién y elaboracion de los instrumentos de gestion educativa que

promuevan la gestién, el liderazgo y los valores.

- Cultivar el liderazgo a nivel personal e institucional para la toma de decisiones en

las distintas situaciones.

- Aplicar la propuesta de mejora y evaluar los resultados.

- Aprovechar en términos positivos la disponibilidad existente en directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia.
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7. PROPUESTA DE MEJORA.

TITULO: TALLERES SOBRE GESTION, LIDERAZGO Y VALORES EN EL

COLEGIO FISCAL “JUAN SALINAS, PARROQUIA DE PALO QUEMADO,
CANTON SIGCHOS, PROVINCIA DE COTOPAXI.

6.1. INTRODUCCION.

Luego de un proceso investigativo — descriptivo, llegar a una propuesta que posibilite

mejoras, es una enorme satisfaccion.

La presente propuesta se titula: Talleres sobre gestion, liderazgo y valores en el
Colegio Fiscal “Juan Salinas”, de la Parroquia de Palo Quemado, cantdn Sigchos,

provincia de Cotopaxi.

La propuesta contiene justificacion, objetivos, localizacion y cobertura espacial,
poblacién objeto, sustentabilidad, presupuesto, cronograma y anexos.

6.2. JUSTIFICACION.

Se han expuesto ya el proceso y los resultados obtenidos en la investigacion sobre la
gestion, liderazgo y valores en el Colegio Fiscal “Juan Salinas”, de Palo Quemado,

canton Slgchos, Provincia de Cotopaxi.

Para esto se partié de un marco tedérico que ha servido de referente en la investigacion
sobre la gestion educativa y liderazgo educativo y gestién de la calidad en valores.

Ademas, se defini6 los métodos y procedimientos para la investigacion.

Se ha podido determinar que en medio de los limites personales e institucionales el
Colegio Fiscal “Juan Salinas”, posee 0 estd en camino de elaboracién de los
instrumentos de gestion educativa donde si se ha podido evidenciar la gestion, el

liderazgo y valores.
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Se ha podido determinar que faltan determinadas propuestas que ayuden a una
actualizacion, es necesario acompafar lo que ya existe y desde ahi efectuar

propuestas.

Una de ellas podria ser esta, como resultado de un proceso investigativo que ayude

en un camino de consolidacién y profundizacion sobre gestion, liderazgo y valores.

La presente propuesta va dirigida a directivos y docentes. Consiste en la
participacion a talleres, en la aplicacion de acciones innovadoras, propiciando un
trabajo en equipo y aprovechando las fortalezas identificadas con la finalidad de
transformar las debilidades en oportunidades y soluciones a los problemas. Por
ejemplo, una debilidad en los docentes es la falta de propuestas, como solucion se
puede buscar caminos de integracidon a un trabajo en equipo, interactuando con

directivos, estudiantes y padres de familia.
Se utilizara la modalidad de “taller” para que los directivos y docentes analicen los

temas con base en sus propias realidades. Se usaran videos, simulaciones,

conferencias, analisis individuales y en grupo, intercambios de experiencias, etc.

6.3. OBJETIVOS.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer la capacidad de gestion, liderazgo y valores de directivos y docentes, a
través del desarrollo de talleres. Los participantes analizaran su liderazgo, actitudes,
relaciones interpersonales y habilidades para la conduccién de procesos educativos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- ldentificar la diferencia entre gestién y liderazgo, asi como las habilidades para el
ejercicio de su papel con mayor vision, comunicacién asertiva, confianza y

ejemplo personal de actitudes constructivas para enfrentar nuevos retos.
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- Mejorar su habilidad en la conduccién de procesos de gestiébn como trabajo en
equipo, relaciones interpersonales, etc.

- Evaluar sus valores, estilos, actitudes, capacidades de liderazgo y calidad
integral de vida y formular un plan de autorrealizacion personal.

- Aprender el uso de herramientas de analisis y ejercicios en equipo que luego

podran compartir en el Colegio.

6.4. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL.

La propuesta de los talleres sobre gestién, liderazgo y valores se realizara con los

directivos y docentes del Colegio Fiscal “Juan Salinas”, de Palo Quemado.

6.5. POBLACION OBJETO.

Por lo expuesto, la propuesta va dirigida al personal docente y directivo que trabajan
con estudiantes del Colegio Fiscal “Juan Salinas”, para el préximo afio lectivo.

6.6. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA.

Al desarrollarse la propuesta intervienen los siguientes recursos:

- Humanos: Directivos y profesores del Colegio.

- Tecnoldgicos: Computadora P4, computadores APPLE, impresoras, proyector,
scanner, cdmaras, mini componente, televisor LCD.

- Materiales: Papel, CDs, pen drive, folletos de post grado, documentos de
archivos, mesas de madera, escritorios de madera, sillas plasticas, folletos que
reguardan el tema, pizarrén de tiza liquida, cartelera, marcadores.

- Fisicos: Salon de audiovisuales.

- Econdmicos: Aporte econdmico de la comunidad Siervas de la Caridad.

- Organizacionales.



6.7. PRESUPUESTO.

Recursos

Valores

Ingresos:
Matriculas de los 9 participantes.

Aporte del Comité Central de Padres de Familia.

Aporte de la Comunidad Siervas de la Caridad.

180 délares
200 dolares
400 délares
780 dblares

Gastos:

Facilitadores 400 délares
Aula 20 dolares
Materiales 150 délares
Movilizacion 100 délares
Refrigerio 50 dolares
Certificados 25 dolares
Imprevistos 35 dolares

780 doblares

6.8. CRONOGRAMA
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ACTIVIDADES

TIEMPO

- Disefio de los talleres que podrian abarcar algunas teméaticas como:

1° Taller: Tendencias de gestion, liderazgo y valores en el entorno.

Los directivos y profesores tienen la responsabilidad de colaborar con el
Colegio en la comprensién de las tendencias sobre gestion, liderazgo y
valores en su entorno para determinar desafios. Lo cual podria ayudar a la
asuncion de compromisos con metas compartidas. Intercambios de
experiencias.

2° Taller: Gestion y ejecucién de compromisos.

La Instituciéon educativa puede emprender procesos de transformacion, que
en ciertas ocasiones se encuentran con varias resistencias por parte de
directivos y profesores. Es necesario, por tanto, fomentar el taller sobre
gestion y ejecucion de compromisos.

Pelicula sobre liderazgo y gestion del cambio en la construccion de un
equipo y de un compromiso con un ideal.

3° Taller: Comunicacion y Relaciones.

La comunicacion es esencial en el liderazgo. Sin la expresion directa,
honesta y adecuada de ideas y sentimientos es dificil crear un ambiente de
alta integracién y efectividad. El taller puede ayudar a ratificar la
conveniencia de toma de decisiones asertivas en equipo a través de la
conversacion entre sus miembros.

El ambiente de trabajo y la eficacia de las relaciones interpersonales tienen
su origen en la interpretacion y gestibon de emociones individuales vy

Abril 2012
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colectivas. Se estudiaran diversas emociones y su influencia en el equipo y
en la calidad de vida de directivos y profesores.

La conversacion también se refiere a la comprension de las expresiones no
verbales que entran en juego en todo dialogo. Se practicaran formas para
mejorar la efectividad del lenguaje no verbal.

Se podran organizar dinamicas grupales, ejemplo: La orquesta...

4° Taller: Desarrollo de equipos de trabajo.

Es comun que en el Colegio se fomente el trabajo en equipo. No obstante,
se puede enfrentar dificultades para concretar estos buenos deseos. El
desarrollo del taller ayudara a la préactica del trabajo en equipo, con base
en la experiencia. Los participantes enfrentaran diversos desafios al aire
libre que s6lo pueden ser resueltos con actitudes y aptitudes de un equipo,
luego se analizard la experiencia.

5° Taller: Gestion del talento.

La gestion de talento esta vinculada a la autorrealizacion personal como
proyecto de vida. La busqueda de superacion trasciende lo personal,
emocional y espiritual, abarcando integralmente al lider y generando en él
o ella respuestas creativas y holisticas para cada situacion.

La gestién de talento aumenta la autoestima y responsabilidad. En este
taller se podra introducir técnicas e instrumentos para el desarrollo de
habilidades.

Diélogo con los directivos del Colegio Fiscal “Juan Salinas”.
Planteamiento de la propuesta de los talleres.
Trabajo en equipo, acoger sugerencias y fomentar el dialogo.

Si existieran cambios, redisefiar la propuesta de los talleres, presentar y
aprobar las distintas tematicas de los talleres.

Invitacidn a directivos y docentes para que participen en los talleres.

Realizacién de los talleres.

Evaluacion de los talleres.

Mayo 2012
Junio 2012
Julio 2012
Podria ser un
taller por mes
desde julio a
noviembre del
2012

Noviembre 2012

6.9. Anexos.

- Oficio dirigido al Rectorado y al Consejo Directivo.
- Oficio dirigido a Facilitadores.

- Oficio de aceptacion del Consejo Directivo.

- Oficio al Comité de Padres de Familia.
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9. ANEXOS.

9.1. Formato de las encuestas.

9.1.1. Formato de encuesta a directivos (gestores educativos).

Sr.(a) Gestores Educativo

La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacion.
Respetuosamente solicitamos a Ud. contestar el siguiente cuestionario.

Sus respuestas seran de gran validez para nuestra investigacion.

GRACIAS POR SU COLABORACION

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO
Nombre del establecimiento @dUCALIVO. ........oee e e e e e e e,

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia............coooevieiinninn..
Cantdn........cccovviiiiiiiieeeen,

Sector: Urbano () Rural ()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:
a. Fiscal ()
b. Fisco misional

c. Municipal

d. Particular laico

e. Particular religioso

()
()
()
()

Marque con una X la opcién que se ajuste a la realidad de su
establecimiento.

1. ¢Cbémo estan organizados los equipos de trabajo en su Institucién?
a. El Director (Rector) organiza tareas en una reunion general cada trimestre (
b. Coordinadores de area ( )

c. Por grupos de trabajo ( )

d. Trabajan individualmente ( )

e

. Otros (indique cuéles)

86
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2. Para medir el tamafio de la organizacion, usted toma en cuenta:

a. El nimero de miembros en la Institucion ()

b. Los resultados obtenidos en la Institucion ()

c. El valor y tiempo empleados en la Institucién ()

d. Otros (especifique)

3. Las tareas de los miembros de la Institucion se encuentran escritas en un
manual de normas, reglas y procedimientos

Sl ( ) NO ( )

4. El clima de respeto y consenso en latoma de decisiones esta liderado por el
a) Director ( )

b) Rector ( )
c) Consejo Directivo ( )

5. Para laresolucion de conflictos y promover soluciones pertinentes y
oportunas en el tiempo usted delega latoma de decisiones a un grupo de
colaboradores.

Sl ( ) NO ( )
6. Su administracién y liderazgo del centro educativo promueve:
Orden | Se Promueve Siempre A veces | Nunca

a. Excelencia académica

b El desarrollo profesional de los docentes

C. La capacitacion continua de los docentes

d. Trabajo en equipo

e Vivencia de valores institucionales y
personales

f. Participacion de los padres de familia en
las actividades programadas

g. Delegacion de autoridad a los grupos de
decision.

7. Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una Institucion:

Orden | Se Promueve Siempre A veces | Nunca

a. Son innatas.

b. Se logran estudiando las teorias
contempordneas sobre liderazgo

Se adquieren a partir de la experiencia.

C.
d. Se desarrollan con estudios en gerencia

e. Capacitacion continua que combine la
practica, la teoria y reflexion
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8. Para mejorar el desempefo y progreso de la Institucion escolar, usted
como Directivo promueve:

Orden | Se Promueve Siempre A veces | Nunca
a. El uso de la informacion de resultados de
desempenfio de estudiantes, docentes y
directivos como referencia para saber
qué les falta mejorar
b. La disminucién del nimero de
estudiantes por aula
C. La mejora de los mecanismos de control
d. La existencia de ambientes cordiales de

trabajo

9. De los diferentes érganos escritos a continuacion, ¢cuales se encuentran
en su Institucion?

Orden | Se encuentran en la Institucion Siempre A veces | Nunca
a. De direccion (director(a), Consejo
Escolar, Consejo Académico etc.)
b. De gestion (secretario, subdirector,
comisién econémica, etc.)
C. De coordinacion (jefe de estudios,
coordinador, etc.)
d. Técnica (departamentos, equipo docente,
etc.)
e. Otros (¢,cudles?)
10.EIl equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su
Institucion es el encargado de:
Orden | Se encargan de: Siempre A veces | Nunca
a. Llevar a cabo la evaluacion o
seguimiento global del grupo de alumnos
b. . Establecer las acciones necesarias para
mejorar el clima de convivencia del grupo
C. Tratar de forma coordinada los conflictos
gue puedan surgir en el grupo y
establecer las medidas oportunas para
resolverlos
d. Coordinar las actividades de ensefianza y

aprendizaje que se proponga a los
alumnos

La pregunta 13y 14 debe ser respondida con términos si 0 no.
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11.Los departamentos didacticos de su Institucion, son los encargados de:

a. Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia. ( )

b. Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a la elaboracion
de los proyectos, planes y programaciones de la Institucion.

c. Elaborar la programacién didactica de las ensefianzas de la materia o &rea
correspondiente.

d. Mantener actualizada la metodologia.

e. Promover la investigacion educativa y proponer actividades de perfeccionamiento
para sus miembros.

f. Colaborar con el Departamento de Orientacion en la prevencién y deteccion de
problemas de aprendizaje.

g. Elaborar una memoria periddica en la que se valore el desarrollo de la
programacioén did4ctica, la practica docente y los resultados obtenidos.( )

h. Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo directivo.( )

i. Los departamentos didacticos elaboran la programacion didactica de las
asignaturas.

j. Los departamentos didacticos mantienen actualizada la metodologia. ( )

ULl

[

12.La gestion pedagodgica en el Centro Educativo, fomenta la produccion de
diagnésticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y
potencialidades de la comunidad y del entorno geografico.
Si( ) No( )

13.En la Institucion educativa que usted dirige se ha realizado:
a. Un reingenieria de procesos.

b. Plan estratégico.

c. Plan operativo Anual.

d. Proyecto de capacitacion dirigido a los directivos y docentes.

1

ilmportante!
Aplicar el cuestionario alos directivos, miembros del consejo directivo,
jefes departamentales, entre otros.
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9.1.2. Formato de Entrevista.

ENTREVISTAS A DIRECTIVOS: Rector/ Vicerrector/ Miembro del Consejo
Directivo.

La informacion que le sea suministrada a traves de este medio, le servira como
aporte para fundamentar su informe de Tesis y para potenciar su propuesta de
innovacion para la Gestiéon de la Organizacion sustentada en valores y liderazgo.
Las preguntas pueden cambiarse en su contenido o en el orden de aplicacion.

1.

wmn

¢Esta considerado un espacio establecido para el dialogo entre directivos,
profesores y estudiantes?

¢, Qué es la comunicacion para Ud.? ¢ En qué se diferencia de la informacion?

¢El centro educativo, cuenta con un manual o reglamento que contemple el
cémo, cuando y quién debe realizar las tareas de liderazgo?

¢, Como esta organizado el profesorado de su centro educativo?

¢,Como actuaria frente a un conflicto entre la direccion de su centro y el
profesorado?

¢,Cuales deben ser las caracteristicas de un lider educativo?,

¢,Cudl es el tipo de liderazgo que predomina en la direccion, docencia y
alumnado?

¢,Cudles son los valores institucionales que busca desarrollar el centro
educativo?

¢, Cuales son los valores que predominan en los profesores y alumnos?

GRACIAS POR SU COLABORACION



9.1.3. Formato de encuesta a Profesores.

La encuesta se aplicara a todos los docentes del Colegio, es decir al universo.
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Sr. Profesor:

El Inventario de Situaciones de Ensefanza (I.S.E.) contiene 55 declaraciones que
se refieren a aspectos de la actividad del profesor.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de los parametros establecidos.
A continuacion responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL, en
gué medida cada situacion HA REPRESENTADO UN PROBLEMA DURANTE SU
EXPERIENCIA DOCENTE.

Cada declaracién tiene cinco posibles respuestas:

1. Siempre

2. Aveces.

3. Nunca.

Escriba su opinion marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.

GRACIAS POR SU COLABORACION

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del Establecimiento educativo...........c.ccoiiiiici i
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia.............ooveiiiiiiiinnnn,

Canton.........coceeiviiiiin i,
Sector: Urbano () Rural ()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()
b. Fiscomisional ()

c. Municipal ()
d. Particular laico ()
e. Particular religioso ()



2. CUESTIONARIO:
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DECLARACIONES

Siempre

A veces

Nunca

El rol del docente lider se define como una persona que
posee la actitud y las habilidades para cuestionar las
ordenes existentes.

El liderazgo en la unidad educativa esté intrinsecamente
ligado a la busqueda de la innovacion y el cambio a
través del cuestionamiento constante de transformar las
formas habituales de la escolarizacion.

La gerencia educativase, promueve en los padres,
representantes, comunidad en general la importancia de
brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje
agradable, armonico, seguro y estimulante.

Los directivos y docentes promueven la investigacion a
nivel educativo porque es un producto de la participacion
colectiva donde se integran docentes- estudiantes-
familias- asociacion civil- padres y representantes-
consejo comunal con el fin de desarrollar y materializar
metas del centro educativo.

Resistencia o escepticismo en los padres cuando se
intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza

Trabajo en equipo, para tomar de decisiones de cambio
de metodologias de ensefianza aprendizaje.

En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores es
el eje trasversal de la formacion integral del estudiante.

Resistencia en los compaiieros o director/rector cuando
intento desarrollar nuevos métodos de ensefianza.

Sentirme poco integrado en la escuela y entre los
comparieros

10.

Desacuerdo continuo en las relaciones con el director
del centro educativo.

11.

Admiro el liderazgo y gestion de las autoridades
educativas.

12.

Me siento comprometido con las decisiones tomadas
por el Director/Rector del centro educativo.

13.

Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area
académica

14.

Los directivos mantiene liderazgo y gestion en el area
administrativa-financiera

15.

Actividades de integracién en los dmbitos deportivo y
sociocultural con la participacion de autoridades, padres
de familia, docentes y estudiantes.

16.

Los valores predominan en las decisiones de los
directivos y profesores.
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9.1.4. Formato de encuesta a estudiantes.

Estudiante:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION,
GESTION Y LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO
en gue actualmente se encuentra. El cuestionario evalGa sus percepciones sobre
el AMBIENTE REAL/ CLIMA ESCOLAR (que existe en el establecimiento.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones. Cada
declaracion tiene tres posibles respuestas:

CA Si esta COMPLETAMENTE DE ACUERDO en que la frase describe el
ambiente real de la gestion, liderazgo y valores.

A Si esta DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real el ambiente

real de la gestion, liderazgo y valores.

D Siesta EN DESACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la

gestion, liderazgo y valores.

CD Si esta COMPLETAMENTE EN DESACUERDO en que la frase describe el
ambiente real de la gestion, liderazgo y valores.

GRACIAS POR SU COLABORACION

1. DATOS DE IDENTIFICACION:
Nombre del establecimiento €dUCALIVO .......cooe e e e e e

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia...........ccocoeiiviiinnnn..
Cantdn........cccoveviiiiiiiieeeen,

Sector: Urbano () Rural ()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal (
b. Fiscomisional (
c. Municipal (
d. Particular laico (
e. Particular religioso (

N N N N N




2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES

CA

CD

1. El Director/Rector tiene en cuenta las opiniones de los
docentes y estudiantes.

2. Las autoridades hablan méas que escucha a los
problemas de los estudiantes.

3. El liderazgo conductual orientado a la realizacion de
tareas es el que observas cotidianamente en el
ambiente escolar.

4. Raravez se llevan a cabo nuevas ideas en las clases.

5. En las clases se espera que todos los alumnos hagan
el mismo trabajo, de la misma forma, y en el mismo
tiempo.

6. Los docentes inician la clase con frases de motivacion
en “valores y virtudes”, considerando la realidad del
entorno familiar y/o comunitario.

7. El profesor propone actividades innovadoras para que
los estudiantes las desarrollen.

8. Los métodos de ensefianza en tus clases se
caracterizan por la innovacion, la variedad, la
participacion y la interaccidén con los docentes.

9. Los docentes no se interesan por los problemas de los
estudiantes.

10.En las clases se dan oportunidades para que los
estudiantes expresen su opinion.

11.Es el profesor es quien decide qué se hace en esta
clase

12.En las clases se dan oportunidades para que los
estudiantes expresen su opinion.

13.Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con
instrucciones claras y participacion del docente.

14.Los docentes se sienten comprometidos con la gestion
y liderazgo de las autoridades educativas.

15.La ética y los valores se ensefian con el ejemplo
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9.1.5. Formato de encuesta a Padres de Familia.

95

Estimado Padre o Madre de familia:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION,
GESTION Y LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO
en que actualmente se encuentra su hijo/a. el cuestionario evalla sus
percepciones sobre la GESTION DE LAS AUTORIDADES, DOCENTES Y EL
CLIMA ESCOLAR que existe en el establecimiento.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas declaraciones y
responda con tres posibles respuestas:

CA ESTOY COMPLETAMENTE DE ACUERDO
A ESTOY DE ACUERDO
D ESTOY EN DESACUERDO

GRACIAS POR SU COLABORACION

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento €dUCALIVO. .........ee e e e e e
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
PrOVINGIA. ..o e e e e

Canton.........coeee i,
Sector: Urbano () Rural ()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()
b. Fiscomisional ()
c. Municipal ()
d. Particular laico ()
e. Particular religioso ()
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CUESTIONARIO

ALTERNATIVAS

DECLARACIONES

CA

A

D

13.El Rector, tiene en cuenta las opiniones de
los padres y madres de familia de la
institucion.

14.En calidad de padre de familia conoce que
los directivos y docentes se interesan por
los problemas de los estudiantes.

15.El estilo usual de liderazgo de las
autoridades de la institucién permite un
favorable ambiente escolar.

16.Se puede afirmar que en el colegio se
aplican nuevas ideas para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

17.Hay participacion activa y compromiso de
los padres y madres de familia en la toma
de decisiones de la institucion.

18.El liderazgo de la institucién estd basada
en la practica de “valores y virtudes” éticos
y morales.

19.En calidad de madre o padre de familia
sabe que los profesores proponen
actividades innovadoras a los estudiantes.

20.Las autoridades de la instituciéon
promueven la gestién y el liderazgo de los
padres de familia.

21.Los padres de familia colaboran con las
propuestas Yy las actividades iniciadas por
las autoridades.

22.Hay relaciones positivas de los padres de
familia con el nivel directivo.

23.Usted admira la gestion y el liderazgo del
Rector y las autoridades de la institucién
educativa.

24.Como padre de familia Usted se halla
satisfecho con los resultados obtenidos por
sus hijos en el aprendizaje.
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9.2. Fotos.
Foto N° 01

Instalaciones fisicas del establecimiento Educativo, Colegio “Juan Salinas”.
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Foto N° 02

Instalaciones del Colegio.




Foto N° 03

Redactando los datos informativos recopilados en las encuestas.

Foto N° 04

Personal Docente del Colegio.
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Foto N° 05

Realizando encuesta con el personal docente.

Foto N° 06

Realizando una Convivencia con los estudiantes.
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Foto N° 07

Estudiantes en el sal6n de clases.

Foto N° 08

Grupo de danzay folklor de la Institucion.
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