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1. RESUMEN

El problema investigado sobre “Evaluacion del desempefio profesional
docente y directivo de educacion basica y bachillerato del Colegio
“Nacional Benjamin Carrion” de la ciudad de Quito, parroquia de Amaguafia,

cantén Quito, de la provincia de Pichincha. Durante el afio 2011-2012".

Se realizé con una muestra a 16 docentes, 3 directivos, 130 estudiantes, 92
padres de familia, 4 integrantes de consejo estudiantil, 4 integrantes del

comité central de padres de familia.

Los métodos utilizados fueron la encuesta y la observacion de clase, los
instrumentos que se utilizaron fueron, la autoevaluacion a los docentes y
autoridades; la coevaluacion; la evaluacion de los docentes por parte del
rector; la evaluacién a los docentes por parte de los estudiantes y padres de
familia; la evaluacion al rector por parte del consejo técnico, consejo

estudiantil, comité central de padres de familia y supervisor.

Los resultados obtenidos fueron de 77,8/100, una calificacion de
EXCELENTE, recomendando a los docentes y directivos convertirse en
mediadores de la educacion, a través de una propuesta de crear maestros
lideres transformadores de la educacion, involucrandose en el proceso

ensefianza aprendizaje.



2. INTRODUCCION

El problema investigado sobre “La evaluacion de la calidad del desempefio
profesional docente y directivo del Colegio Nacional Benjamin Carrion, de
educacion basica y bachillerato, durante el afio lectivo 2011-2012". La
institucion educativa fue fundada hace 11 afos, da servicio de educacion a la
comunidad, presentando necesidades de infraestructura ya que labora en la
tarde en aulas prestadas de la escuela. Los estudiantes que ingresan son de

€scasos recursos econdémicos.

El gobierno actual busca mejorar la calidad de la educacién en el Ecuador, para
lo que crea la rendicion de cuentas de los docentes y procede a realizar

evaluaciones, para conocer su nivel de rendimiento.

Investigaciones realizadas dan datos sobre la problemética descrita a
continuacion puntualiza algunos indicadores dramaticos del deterioro de la
calidad de la educacion. Baja tasa de escolaridad de la poblacion que fluctia
entre 5y 6 afios, pese a que en el pais se establece una educacion obligatoria

de 9 afos, los ecuatorianos llegan solo hasta el quinto grado de primaria.

Hay que tener en cuente que la Unica herramienta para crear una nueva vision
del mundo y asi despertar la conciencia sobre la necesidad del cambio. El fin

supremo de la educacion es el cambio del hombre. Aprender es cambiar.

En el pais, la educacion ha venido experimentando un notable proceso de
deterioro de su significacion. Los curriculos del Sistema Educativo Ecuatoriano
no responden al interés que la poblacién tiene para educarse, ya que no
encuentra en el proceso educativo una fuente de realizacion personal-social.
Esta crisis de significacion constituye un factor determinante para la deficiente
calidad de nuestra educacion y, consecuentemente, para las posibilidades de

un desarrollo integral de la sociedad ecuatoriana.



Nuestra educacién en todos los niveles, tiende a ser disfuncional en relacion a
las necesidades de los procesos productivos y al desarrollo cientifico y
tecnoldgico. Una educacion que no contribuye al mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion, como base fundamental para el crecimiento econémico

y el desarrollo en general, es una educacién que no le sirve a la sociedad.

En la actualidad, uno de los problemas sociales mas importantes del Ecuador,
es la alta tasa de abandono escolar y el bajo numero de nifios matriculados,
sobre todo de los sectores mas pobres de la sociedad. Por otro lado la
formacién inadecuada y falta de motivacion de los maestros, y estancamiento

de la aplicacion de la Reforma curricular.

Sabemos que el fundamento de la educacion ecuatoriana hace mencién a una
educacién en valores, a desarrollar el pensamiento en los estudiantes de forma
creativa y dinamica. Lo que se pretender es dar una educacion para la vida,
pero en el supuesto no funciona, de alli que, consideramos que la educacion
ecuatoriana debe cimentarse en la formacion de valores y actitudes, en el
desarrollo del pensamiento y la creatividad como instrumentos del
conocimiento, y en la practica como estrategia de capacitacion operativa frente

a la realidad.

El Colegio Benjamin Carrion, brinda una educacion técnica a los estudiantes de
la comunidad, por lo que requiere de herramientas, para ser mas vivencial el

proceso de aprendizaje ensefianza en las aulas.

No se toma conciencia que la Reforma Curricular es una necesidad
fundamental en nuestro pais para mejorar nuestra calidad de educaciéon. No se
parte de nuestra realidad, todos los modelos son copiados y exportados. Se
necesita un cambio de mentalidad tanto de los educadores, educandos,
sociedad y familia. Se debe cambiar los modelos tradicionales y crear nuevos
paradigmas que respondan a las necesidades del educando. De este modo la
educacion permite que los hombres intencionalmente acumulen y desarrollen
saberes y destrezas para mejor adaptarse a la naturaleza, a sus intereses y

necesidades como sujetos individuales y colectivos.



Decimos que toda persona tiene derecho a la educacion, pero en la practica se
vuelve excluyente. Por esta razon la educacion debe ser una responsabilidad
de todos, para que la educacion sea mas, integral, en todo este proceso debe
estar presente: la familia, el maestro, el educando, la institucién y la sociedad.
Fallamos en la evaluacién, no entendemos que es un proceso integral,
sistematico, gradual y continuo que valora los cambios producidos en el

educando destrezas, habilidades, valores, conocimientos.

Hoy en dia necesitamos una educacién humanista que tome en cuenta ala
persona. Hay que formar al educando para que responda a las necesidades
concretas que se vive en el pais. Con una actitud critica, innovadora, capaz de
generar cambios y proponer propuestas de solucién. Es un gran reto para
nosotros como educadores formar para la vida para que llegue a ser un
profesional y se comprometa con la problemética social. Debemos recordar
que, la sociedad debe proporcionar ademas un solido ambiente intelectual y
cientifico a la educacién basica. Ello requiere el mejoramiento de la ensefianza
inicial, basica, bachillerato y superior y el desarrollo de la investigacion
cientifica. En cada nivel de la educacion deberia ser posible establecer un

estrecho contacto con el conocimiento tecnolégico y cientifico contemporaneo”

Acarreamos una falta de la calidad educativa desde décadas atras, donde el
presupuesto para la educacion era minima, donde el acceso a las escuelas era
solo para personas gque tengan recursos econoOmico, todavia existe padres de
estudiantes analfabetos, que no pueden ayudar con las tareas a sus hijos,
como podemos pretender que de la noche a la mafiana suban los estandares
en educacion, esto es proceso a largo plazo.

La eficiencia del sistema el retraso acumulado en el acceso al sistema
educativo: nifios, niflas y adolescentes que no estan en el grado o curso que
les corresponde segun la edad. Hay que recalcar que hay instituciones
educativas que tienen hasta 50 estudiantes en el aula de que calidad educativa

se puede hablar cuando no tienen los estudiantes pupitres para sentarse.



La calidad no se exige es un proceso continuo que se va a dar por inercia,
cuando existe un mejor presupuesto para la educacién, cuando los
adolescentes que asistan a las clases vayan con estomago lleno, cuando todas
las instituciones publicas y privadas gocen de una buena infraestructura, aulas

virtuales.

La educacion en los sectores rurales registran un menor ingreso de estudiantes
al sistema educativo en cualquiera de sus niveles, mientras mayor es la edad y

el nivel educativo avanza, menor es su acceso.

Hace falta en los educadores una actitud innovadora y constante para educar
ante los problemas que viven los jovenes. Buscar nuevos conocimientos,
habilidades, destrezas técnicas instrumentales que permitan resolver los
problemas complejos de aprendizaje, es por eso que la UTPL, preocupada en
este proceso propone una investigacion sobre de la evaluacion de la calidad
del desempefio profesional y directivos, plantea esta averiguacion a los
Maestrantes en Pedagogia para realizar la investigacion y corroborar en los
datos obtenidos para ser parte de la solucion del problema.

La calidad educativa tiene que ver entre otras cosas con el acceso a
bibliotecas, centros de cOmputo, espacios recreativos y la calidad del
desempeio de los docentes y directivos en las instituciones educativos, es por
eso importante la investigacion que se realizé por la Universidad Técnica
Particular de Loja en este tema.

Los objetivos propuestos en la investigacion, fueron:

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Investigar el marco tedrico conceptual sobre el de evaluacion del
desempeio profesional de los docentes y directivos de las instituciones
de educacion basica y bachillerato del Ecuador, como requisito basico

para el analisis e interpretacion de la informacién de campo.



Evaluar el desempeiio profesional docente de las instituciones de

educacién basica y bachillerato del Ecuador.

Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de

educacién basica y bachillerato del Ecuador.

Estructurar el informe de investigacibn como requisito para obtener la

Maestria en Pedagogia.

Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional
docente y directivo en las instituciones de educacion béasica y de

bachillerato

El supuesto sobre el actual desempefio de los docentes del Colegio
Nacional Benjamin Carridon de educacion basica y bachillerato, esta
dentro de la calificacion de buena en funcién a los estandares de

calidad.

El supuesto sobre el actual desempefio profesional directivo del Colegio
Nacional Benjamin Carrion de educacion béasica y bachillerato, esta
dentro del rango Excelente en funcion a los estandares de calidad. Por

tanto se rechazan los dos supuestos.



3. MARCO TEORICO
CAPITULO 1

CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVA
La calidad de las instituciones educativas hoy en dia es el objetivo principal del
gobierno, por lo que busca estandares de calidad en la educacién, para
fomentar el desarrollo del pais.

La calidad educativa con la politica del Plan Decenal de Educacion pretende
gue hasta el afio 2015, se mejore la calidad y equidad de la educacion,
implementando un sistema de evaluacién a los docentes y directivos sobre el

desenvolvimiento de las instituciones educativas.

El Ministerio de Educacion propone estandares de calidad educativa para
ayudar a orientar, apoyar y monitorear la gestiéon de los actores del sistema
educativo para obtener mejores resultados en el proceso de ensefianza
aprendizaje en los centros educativos. ElI Ecuador no ha tenido la inversion
suficiente en términos educativos y por lo tanto hubo un retraso en la
educaciéon, que actualmente estd cambiando en beneficio de los estudiantes,

docentes y la comunidad educativa en general.

Los estandares de calidad educativa van a orientar, apoyar y monitorear la
gestion de los docentes, directivos, estudiantes y padres de familia para le
mejoramiento de la calidad educativa.

Los directivos deben guiar y ser la cabeza de las instituciones educativas,
evaluando a los docentes, apoyando en el proceso de capacitacion de los

maestros

Los docentes deben organizar y planificar las clases para que los estudiantes
aprendan, identificando las fortalezas y debilidades para mejorar la calidad de
la educacion, debe acompafiar al estudiante en el proceso y realizar una

retroalimentacion de los objetivos que no se cumplieron, el docente no debe



dejar temas en el vacio, debe realizar una evaluacién para medir los logros

obtenidos y poder continuar.

Para poder establecer la calidad de educacion, se debe establecer que tipo de
sociedad se quiere proyectar, por eso van relacionadas, si se plantea una
sociedad democratica, en las aulas se fomentara la democracia, queremos una
sociedad libre de delincuencia, en las aulas se trabaja como ejes transversales
los valores, el buen vivir, la interculturalidad, el cuidado del medio ambiente,

son los parametros en los que se maneja la calidad de la educacion.

El sistema educativo sera de calidad en la manera en la que se comprometan
autoridades del ministerio, docentes, directivos, padres de familia y estudiantes
y se den las mismas oportunidades de educacién tanto en el sector rural como
en el sector urbano, podemos palpar la falta de centros educativos que

ofrezcan una educacion de calidad en el sector rural.

La calidad educativa es el nivel de caracteristicas que puede ofrecer una
institucion educativa, para conseguir los estandares de calidad educativos. En
donde estan implicados toda la comunidad educativa: directivos, docentes,

padres de familia y estudiantes.

1.1. SITUACION GENERAL DE LA EDUCACION Y LA CALIDAD

Resulta dificil definir qué es la calidad en la educacion a pesar de que
la discusion tiene mucho tiempo, debido a los bajos recursos destinado al
sector de la educacién y a la falta de importancia que se ha dado por afios a la
calidad de la educacion.

En nuestro pais los cambios buscados en la calidad de la educacién no han
sido notables, debido a que las reformas presentadas han sido copias de otros
paises sin centrarse en un verdadero analisis de la situacién real del Ecuador,
la ultima propuesta presentada en el afilo del 2010 de la Actualizacion y
Fortalecimiento Curricular de la Educacidén General Basica, y puesta en marcha

desde septiembre del 2010 en el régimen sierra, como una de sus politicas es



el mejoramiento de la calidad de la educacion, para lo cual se elaboraron
nuevos textos escolares, buscando como objetivo principal el desarrollo de la
condicion humana y la preparacion para la comprension, con la practica de
valores que permita a la sociedad interactuar con respeto, responsabilidad,

honestidad y solidaridad, todo conviviendo con los principios del Buen Vivir.

Elizabeth Melhado en Agosto 07, 2005 "Asegurar la calidad de la ensefianza
es uno de los retos fundamentales de la educacion del futuro”. Podemos
analizar que sin educacién no hay futuro, es por eso la preocupacion de

mejorar los estandares de calidad.

Todos sabemos que el futuro de la sociedad radica en la educacion. Por lo
tanto en la medida en que se mejore la calidad de la ensefianza, mejores seran
necesariamente, las expectativas sociales, econémicas, politicas y morales de

las sociedades futuras.

Si se pueden retomar aspectos de modelos de calidad para aplicarlos en la
educacion que recibe el alumno en cuanto a calidad de ensefanza y los
resultados producidos por la misma. La organizacion, planeacion, capacitacion
del personal docente y sus directivos son aspectos importantes en ambos
ambitos después de todo la educacion es también una empresa de servicio.

Las mejoras de la calidad educativa dependen de la practica docente y del
funcionamiento de los centros educativos, los resultados que estos den
dependen directamente de la planeacién, organizacion, preparacion y vision
hacia el futuro que tengamos. Por lo tanto la preparacion de todos los
involucrados asi como organizacion de los centros repercute directamente en
los resultados obtenidos, asi como el que se tengan objetivos, metas y medios
bien claros de acuerdo a las necesidades detectadas tanto de los alumnos

como de la sociedad en general.

Una institucion educativa de calidad seria aquella en la que sus alumnos
progresen educativamente al maximo de sus posibilidades y en las mejores
condiciones posibles, se habla del perfeccionamiento del ser humano en todos

los aspectos. Una institucion educativa que suministra optimas condiciones
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para potencializar las habilidades creativas, de descubrimiento, de reflexion,

solucion de problemas de manera significativa necesariamente estara

proporcionando un medio adecuado para el progreso educativo de sus

alumnos.

1.2.

ESTANDARES DE CALIDAD

Para mejorar la calidad de la educacion, el Ministerio de Educacion ha
disefiado cuatro tipos de estandares: estandares de aprendizaje,
estandares de desempefio directivo, estandares de desempefio docente,

estandares de gestion escolar.

1.2.1. ESTANDARES DE APRENDIZAJE: Son los que van relacionados
con los conocimientos, habilidades y actitudes que debe tener un
estudiante es la trayectoria estudiantil de educacion general basica y
bachillerato, en las areas de Lengua, Matematica, Ciencias Naturales, y

Estudios Sociales, asi como deben saber el uso de las TIC.

1.2.2. ESTANDARES DE DESEMPENO DIRECTIVO: Es el que tiene
gue ver con el desempefio o gestion de los directivos en las instituciones

educativas, para alcanzar los logros de aprendizaje de los estudiantes.

1.2.3. ESTANDARES DE DESEMPENO DOCENTE: Son los
conocimientos, habilidades y actitudes que deben poseer los docentes
para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.
A través de una buena practica pedagodgica en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

1.2.4. ESTANDARES DE GESTION ESCOLAR: Son los que hacen
referencia a los procesos de gestion y practicas institucionales que
favorecen a que todos los estudiantes logren los resultados de
aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se desarrollen
profesionalmente, en busca de la calidad institucional.
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1.3. COMO DE PUEDE MEDIR LA CALIDAD DE LAS INTITUCIONES
EDUCATIVAS

La calidad de las instituciones educativas segun Algunos Cheng (2003),
han “logrado diferenciar tres etapas en lo que parecen ser definiciones
sucesivas y mayormente aceptadas en el ultimo medio siglo; algunos
piensan que la calidad de la educacion se puede evaluar usando el
resultado académico de los alumnos; otros, mediante la cantidad y grado
de importancia de las acreditaciones que puede obtener una institucion

de ensefianza”.
1.3.1. RESULTADOS QUE LOGREN LOS ESTUDIANTES

Se puede analizar que segun los resultados que logren los estudiantes
en el proceso de ensefianza aprendizaje, se califica la calidad de las
instituciones educativas, sin embargo es dificil determinar la calidad bajo
este parametro ya que las instituciones educativas que gozan en el
Ecuador de esta calidad son pocas por ejemplo a nivel del cantén Quito:
Colegios Municipales, Colegio Mejia, ,24 de mayo, Simon Bolivar, entre
otros, los colegios que gozan de esta calidad, son los que al inicio del
afio aceptan estudiantes con promedios de 20 puntos sobre 20,
rezagando a los demas alumnos, cundo recordemos que segun articulo
todos tienen derecho a una educacion de calidad, este retraso a nivel
nacional instituciones de educacion se debe la falta de presupuesto en el

sector educativo, una brecha dificil de reparar, en los ultimos afios.

1.3.2. LA CANTIDAD Y GRADO DE IMPORTANCIA DE LAS
ACREDITACIONES

Es importante la cantidad y grado de las acreditaciones que tengan los
estudiantes, es evidente que depende fundamental del rol que
desempefie el docente en el aula en le proceso de ensefanza
aprendizaje, ya que se evidencia la preparacion del docente para poder
dar clases vy el dominio de técnicas, estrategias metodologias, en el

aula.
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Se debe recalcar que no todos los docentes estan debidamente
capacitados por lo que es importante que los maestros estén
comprometidos al papel tan importante que desempefian como

educadores.

Es trascendental también reiterar el rol que desempefian los directivos
en el funcionamiento de las instituciones educativas, para lograr la

calidad de las instituciones educativas.



13

CAPITULO 2
EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

La calidad de la educacién es una ambicion constante de todos los sistemas
educativos, deseado por directivos, docentes, estudiantes y padres de familia,
sin embargo se requiere mucho mas que permutas en papeles se necesita un
cambio de mentalidad en las personas que integran el proceso de ensefianza
aprendizaje, una capacitacion y evaluacion constante a directivos y docentes.

La calidad de la educacion se trata de un concepto con una gran variedad de
significados, con frecuencia no concurrentes entre los distintos actores, porque
implica un juicio de valor respecto del tipo de educacion que se quiere para

formar un ideal de persona y de sociedad.

Las cualidades que se le exigen a la educacién estan condicionadas por
factores ideoldgicos y politicos, los sentidos que se le asignan a la educacién
en un momento dado y en una sociedad concreta, las diferentes concepciones
sobre el desarrollo humano y el aprendizaje, o por los valores predominantes

en una determinada cultura.

La mayoria de los modelos de evaluacion de las instituciones de educacion
son recientes, y evallan la calidad a partir de sus resultados y cOmo éstos se
relacionan con el cumplimiento de metas y objetivos, pero sélo al interior de las

mismas.

El problema con relacién a la calidad educativa es que no existe un modelo
integrador y general de evaluacion de la calidad educativa que permita realizar
una evaluacion interior y fuera de las mismas a partir de su responsabilidad

social, de manera cualitativa, sin desatender lo cuantitativo.

En el Ecuador hay consenso respecto de la baja calidad de la educacién, pese
a los esfuerzos realizados en aumentar el tiempo de aprendizaje, definir
nuevos curriculos, elaborar materiales didacticos o formar a los docentes,
entre otros. Este juicio se basa en los malos resultados de aprendizaje

obtenidos en mediciones y evaluaciones comparadas, especialmente en
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lectura, escritura y matematica. Si bien dichas competencias son la base de
los demas aprendizajes, definir la calidad de la educacion solamente por los
resultados de aprendizaje en determinadas areas conlleva el riesgo de inclinar

tanto la formulacion de politicas como la actividad docente.

La calidad educativa se limita a aquellos aspectos mensurables mediante
pruebas estandarizadas, olvidando aprendizajes de vital importancia que
dificilmente pueden evaluarse con estos instrumentos como, por ejemplo, la
creatividad, la resolucion de conflictos o el cuidado del medio ambiente, entre
otras. Si en contextos, donde prima el reduccionismo instrumental,
se implementan politicas basadas en incentivos ligados con los resultados de
pruebas estandarizadas, se corre el riesgo de empobrecer el sentido de la
educacién, con pérdidas claras para las areas curriculares mas alejadas a las
mediciones, en las que se contemplan aprendizajes esenciales para el

desarrollo integral de las personas y de las sociedades.

La normatividad engafiosa consiste en atribuir a las mediciones tal importancia
que el tipo de preguntas y los temas que éstas plantean terminan por
desplazar en el imaginario y en la practica de los educadores los objetivos mas
generales que la educacion se ha propuesto en el pais; es decir, se

termina valorando sélo aquello que es objeto de evaluacion.

El fenomeno del aprendizaje se produce a través de procesos de interaccion
entre el docente y los estudiantes y de éstos entre si, y lo que cada uno aporta
hace que el aprendizaje sea Unico e irrepetible en cada caso. Las
explicaciones sobre por qué a niveles adicionados se producen o0 no
aprendizajes, se derivan de las evaluaciones de calidad que consideran los

factores asociados con dichos logros.

En este caso es suponer que modificando positivamente los factores
estudiados, se producen de modo inmediato y mecanico mejoras en los
aprendizajes. “Si bien la modificacion de los factores que limitan el aprendizaje
es un aspecto importante a considerar, esto no resuelve automaticamente el

problema, dada la importancia de las dimensiones subjetivas, relaciones y
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emociones, en el fendmeno del aprendizaje, cuya transformacién es

mas compleja e imprevisible” (Rojas, 2006).

En el Ecuador se observan al menos dos interpretaciones acerca de lo que
es “calidad de la educacién”. La primera concibe la educacién como la base de
la convivencia y la democracia, dando importancia a las dimensiones
ciudadanas, civicas y valoricas. La segunda se relaciona con los
efectos socioecondmicos de la educacion, en términos de limitaciones o
aportes al crecimiento econémico, el acceso al empleo y la integracidn social.
La riqueza del marco ético se refleja también en la legislacion internacional, la
cual constituye un punto de partida indispensable para cualquier debate amplio

sobre la calidad de la educacion.

Asimismo, aunque se habla de metodologias cuantitativas y cualitativas, las
experiencias evidencian que se ha optado por realizar investigaciones acerca
de la calidad educativa desde una perspectiva cuantitativa. No han sido mas
gue copias de otros paises mas avanzados, negandose a ver la realizad de
educacion que existe en el Ecuador. “Los enfoques actuales sitian los
paradigmas a diferente nivel, haciendo posible la convivencia y la necesidad de
tener en cuenta los enfoques cuantitativos y cualitativos en funcién de las
necesidades de la evaluacion” (Toranzos L. 2006). Aunque no podemos dejar
de reconocer en las practicas la ventaja de lo cuantitativo, por sobre lo

cualitativo.

En el mismo sentido, Raquel Gamba y Adriana Rios, afirman: que el concepto
de evaluacion que tengamos depende en gran medida de los objetivos que se
consigan, porque cuando se determina el objeto de la evaluacién, en el fondo lo

qgue se hace es sefalar el hacia donde se quiere ir.

Asimismo, los modelos estudiados presentan categorias de andlisis similares
que se relacionan con las dimensiones del campo institucional (pedagdgica-
curricular, administrativa, comunitaria y organizativa; con el cruce de estas
dimensiones y con otros elementos de analisis. Alejandro Tiana Ferre (2008)
“Hablar sobre evaluacion y calidad aplicadas a la educacion dista mucho de ser

una tarea sencilla”
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En efecto, se trata de dos cuestiones que ocupan un lugar central en el debate
pedagogico contemporaneo y que reclaman la atencion de muy diversos

actores educativos.

De evaluacion y de calidad hablan hoy en dia los politicos y los administradores
de la educacion, los profesores y los padres y madres de familia. Pero aunque
vayan siendo muchas las reuniones dedicadas a analizar ambas realidades,
estamos lejos de alcanzar un acuerdo general acerca de qué sea una

educacion de calidad y cuales los mejores medios para lograrla.

Y es que se trata de una de esas discutas cuyo analisis parece muy sencillo
pero resulta ciertamente complicado cuando se intenta formar en algo mas que

en ideas generales.

Reconociendo de entrada esa dificultad y adoptando en consecuencia una
actitud modesta, este trabajo pretende contribuir a clarificar la conexion
existente entre calidad y evaluacidon en el &mbito educativo. Para ello, plantea
preguntas e identifica problemas como uUnico medio posible de avanzar en el
analisis. Pero al mismo tiempo, con el animo de realizar alguna contribucion
positiva, no elude esbozar algunas vias de respuesta a las cuestiones
planteadas, por mas que lo haga con plena conciencia de su caracter

provisional y sometiendo dichas ideas a discusion.

2.1. LA CALIDAD DE LA EDUCACION: UN TERMINO POLISEMICO Y
COMPLEJO.

Muchos de los problemas que surgen al analizar el significado del término
calidad aplicado a la educacion vienen provocados por la variedad y la
complejidad que lo caracterizan, a pesar de que la abundancia con que se
utiliza contribuya a ocultar su imprecision. En efecto, el término comenzé a
circular a comienzos de los afos ochenta, llegando a convertirse con el paso

del tiempo en un elemento nuclear del discurso educativo.
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“La calidad y la excelencia son metas deseables de la educacion y de toda
empresa humana. Nadie esta en contra de la excelencia y resulta dificil
imaginar una escuela o una organizacion satisfechas de su mediocridad”

(Sociedad Espafiola de Pedagogia, 1988:7).

Los motivos que contribuyen a explicar el progresivo interés que se observa en
mejorar la calidad de la educacion, son de caracter tanto externo como interno
al sistema educativo. Entre los primeros pueden mencionar el efecto de la
creciente presion que ejerce la economia sobre la educacion, consecuencia en
buena medida del proceso de globalizacién, asi como el renovado énfasis
puesto en la educacion como factor de desarrollo o la reconsideracion del papel

del Estado en cuanto prestador de servicios.

“Entre los segundos han de citarse factores tales como el malestar creado en
las dltimas décadas a consecuencia de la expansion y masificacion registradas
por los sistemas educativos, la evidente tension experimentada entre la
busqueda de la excelencia y de la equidad o la desilusiébn provocada muchas
veces por los procesos de reforma educativa” (Tiana, 1996b). No obstante,
hay que reconocer que el término calidad esta lejos de poseer un significado de
acuerdo aceptado, pese a la existencia de esa preocupacion generalizada por

la mejora cualitativa de la educacion.

En realidad, calidad significa cosas diferentes para distintos observadores y
grupos de interés; no todos comparten las mismas ideas de las ventajas para
un cambio, razén por la cual no es extrafio que resulten a menudo discutidas

las afirmaciones acerca de la calidad de la educacion.

Asi pues, variedad, indefinicion y ambigledad son rasgos que caracterizan al
término calidad cuando se aplica a la educacion. Dichas caracteristicas son la
causa de esa incoherencia del acuerdo en la generalidad y desacuerdo en el
detalle que se aprecia facilmente al abordar este asunto. En efecto, cuando
hablamos de calidad de un modo general podemos conseguir un alto grado de

acuerdo con otros participantes; al contrario, cuando comenzamos a originarse
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al detalle e intentamos definirla de manera precisa comienzan a aparecer las

diferencias.

Asi, por una parte, la cuestion de la calidad puede ser abordada desde el punto
de vista de mejorar los estandares de calidad basados en un trabajo conjunto
de directivos y docentes en busca de técnicas, estrategias, métodos para

generar aprendizajes significativos en los estudiantes.

Por lo tanto, no puede realizarse un analisis coherente acerca de la calidad de
la educacion sin especificar en qué nivel de la realidad nos situamos. De
acuerdo con estas reflexiones, se deberia evitar hablar de la calidad de la
educaciéon en abstracto y en términos generales y aclarar siempre qué punto de

vista se adopta para analizarla.

Para hablar con coherencia de la calidad de la educacion consiste en
reconocer expresamente la multidimensionalidad del concepto. Ello implica
entenderlo como un constructo complejo en el que pueden identificarse
diversas dimensiones. Dicha caracteristica no ha sido siempre adecuadamente
reconocida, lo que ha provocado alguna discusion acerca de qué aspecto o
vertiente de esa realidad compleja que denominamos calidad debiera
privilegiarse sobre los demas. Sin embargo, parece mas logico aceptar que las
sucesivas aproximaciones que se han realizado a lo largo del tiempo al
concepto de calidad han ido superponiéndose hasta configurar esa realidad

multidimensional a la que aqui nos referimos.

Una primera aproximacion a la calidad de la educacién ha consistido en
concebirla como eficacia o, dicho de otro modo, como el grado de cumplimiento
efectivo de los objetivos educativos propuestos. Dichos objetivos han sido
habitualmente concebidos en términos de resultados o logros instructivos de
los estudiantes y valorados a través de pruebas estandarizadas o de las
calificaciones otorgadas por los profesores. Esa concepcion ha puesto el
énfasis en la calidad del producto educativo, tomando como criterio para ello

los resultados alcanzados por los estudiantes al final de su proceso de
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aprendizaje o en momentos claves del mismo. Sin duda, es una aproximacion
semejante a las primeras que se adoptaron en el mundo industrial y productivo,

qgue consideraron la perfeccion del producto como el criterio central de calidad.

Entre las principales aportaciones de este enfoque cabe destacar el hecho de
centrar la atencion sobre un elemento relevante y objetivable del proceso
educativo, como son los resultados logrados (aunque su objetivacion no esté
exenta de dificultad), la produccién de modelos e instrumentos ampliamente
aceptados para la medicion y la evaluacion del rendimiento, o el sentido de
gradualidad que introduce en la valoracion de la calidad, ya que permite hablar

de diversos niveles de logro.

Entre sus puntos débiles deben citarse la reduccion excesiva en que a veces
se cae al identificar los resultados que deben tomarse en consideracion, la falta
de reflexion acerca de la pertinencia de los logros, la eventual ausencia de
unos objetivos suficientemente claros y consensuados, a veces sustituidos por
decisiones unilaterales, y sobre todo, la abstraccion que hace de los procesos
escolares, determinantes en Ultima instancia de los resultados educativos. No
obstante, aunque quepa sin duda reclamar una actualizacion del concepto de
rendimiento de la educacion que a veces subyace bajo este enfoque, no se

debe negar la vigencia de esta aproximacion a la valoracién de la calidad.

De hecho, cuando los profesores evalian a sus alumnos, cuando los servicios
de inspeccion evalian a los centros docentes o cuando un organismo 0O
agencia evalia el sistema educativo, adoptan en buena medida esta
perspectiva. Una segunda aproximacion consiste en considerar la calidad de
la educacion en su vertiente de eficiencia, esto es, el grado de adecuacion
entre los logros obtenidos y los recursos utilizados. Suele ser un enfoque
complementario del anterior, aunque haya surgido posteriormente a aquél y

suponga su implicita aceptacion.

Aunque muchas veces se haya reprochado a esta aproximacion su inspiracion
eminentemente economicista, hay que recordar que el término recursos hace

referencia a elementos personales y organizativos y no simplemente materiales
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0 econdmicos y que la relacion entre aquéllos y los resultados no tiene por qué

hacerse puramente en términos de coste-beneficio.

Este enfoque ha contribuido a llamar la atencion sobre la distribucion y la
utilizacién que se hace de los recursos realmente disponibles en el proceso
educativo, asi como sobre la conexion que éstos guardan con los logros
conseguidos. El desarrollo de indicadores de recursos humanos y econémicos,
tales como la de profesor/alumno, las tasas de egresados y de abandono, el
gasto en educacion por alumno y otros semejantes, se deben al impulso
proporcionado por esta concepcion de la calidad. Lo mismo puede decirse de la
difusién en el mundo educativo de modelos de gestion mas rigurosos que los

tradicionales.

La calidad de la educacion consiste en recalcar su vertiente de satisfaccion de
necesidades y expectativas. La aparicion y posterior extension de este enfoque
se debe a diversos motivos, entre los que sobresale la insatisfaccion producida
por las reducciones que las dos concepciones anteriores introducen en el
andlisis de los fendbmenos educativos. En concreto, el desarrollo de nuevos
modelos de produccion educativa, que otorgan un papel relevante tanto al
contexto como a los procesos escolares, ha obligado a adoptar un enfoque
capaz de dar cuenta de los mismos. Asi mismo, el énfasis puesto en los
procesos educativos, que han sido objeto de renovada atencién desde el punto
de vista psicopedagogico y desde el ambito de la organizacién escolar, ha

atraido la atencién hacia ellos por parte de los estudiosos de la calidad.

No se trata solo de asegurar la eficacia educativa, sino de preguntarse acerca
del sentido, relevancia y adecuacion de los objetivos propuestos y de los logros
conseguidos, planteando cuestiones tales como la del valor afiadido por las

instituciones educativas.

Por otra parte, al considerar como criterio de calidad la satisfaccion de las
expectativas creadas y de los participantes en la tarea educativa, ha marcado
la necesidad de incluir dicha satisfaccion entre las dimensiones a considerar.

Asi pues, estas sucesivas aproximaciones al concepto de calidad han puesto
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de relieve la existencia de varias dimensiones inferiores al mismo, entre las que

destacan especialmente las de eficacia, eficiencia, pertinencia y satisfaccion.

No seria logico hoy en dia intentar valorar la calidad de una institucion o de un
sistema educativo fijandose solamente en alguna o algunas de las vertientes
identificadas, dejando de lado las demas. Para poder hablar con propiedad de
la calidad de la educacion debe reconocerse el caracter multidimensional del

concepto, integrando en el andlisis las cuatro dimensiones identificadas.

El reconocimiento de la existencia de diversas dimensiones bajo el concepto
de calidad de la educacion, abre la puerta a una concepcion relacional del
mismo, en la que se tomen en consideracion no s6lo cada una de las
vertientes mencionadas sino, lo que es mas importante, las relaciones que

existen entre ellas.

Una concepcion de este tipo es, por ejemplo, la que mantiene Arturo de la
Orden cuando habla de “la calidad de la educacibn como un sistema de
coherencias multiples entre los componentes basicos de los sistemas y centros
educativos, aunque solamente mencione tres dimensiones: funcionalidad,
eficacia y eficiencia” (De la Orden, 1988:154). La adopcion de un concepto
relacional de la calidad enriquece sin duda los analisis que se realicen acerca
de la misma vy facilita una respuesta positiva a la pregunta sobre la posibilidad

de evaluarla.

2.2. LA EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION: UNA TAREA
POSIBLE CON CIERTAS CONDICIONES.

En la actualidad se evallan aspectos tan diversos como los aprendizajes de los
estudiantes, la actividad profesional de los docentes, el disefio y el desarrollo
del curriculo implantado en las escuelas e institutos, la organizacion y el
funcionamiento los centros educativos, las innovaciones didacticas u
organizativas puestas en practica, el rendimiento de las diversas areas del

sistema educativo.
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Todos los docentes, y directivos deben ser evaluados. Algunos consideran que
esa especie de fiebre evaluadora que alcanza a muy diversos sectores de
actividad responde a una rendicion de cuentas; otros piensan que esa
expansion no es sino uno de los efectos producidos por las politicas sociales
en el ambito educativo; algunos, en fin, mantenemos que hay razones de
fondo, vinculadas a los procesos de cambio registrados por los sistemas

educativos.

Pero en lo que parece existir amplio acuerdo entre todos es en buscar la
excelencia a la calidad educativa, incremento que actualmente experimenta la
evaluacion en el ambito de la educacion y la formacion. Los propdsitos por los
que se realiza la evaluacion son muy diversos y no siempre nobles. Como
algunos autores han puesto de relieve, “existe una verdadera investigacion de
la evaluacion, que se traduce en la existencia de un cierto nimero de malos

usos y de abusos” (Santos, 1993).

Asi, sabemos que se puede evaluar para conocer, para valorar y para mejorar,
pero que también puede hacerse para dominar, para justificar decisiones
previamente tomadas o para promover una determinada imagen. También
puede utilizarse la evaluacion para el logro de objetivos proximos, plenamente
justificados y valiosos, que se orientan hacia planos inmediatos de la realidad.
De ese modo, se puede evaluar para otorgar una promocién académica o
profesional, para acreditar una institucion o para decidir el futuro de un

programa educativo.

Al hablar de evaluacion debemos tener en cuenta esa multifuncionalidad que
constituye uno de sus rasgos mas caracteristicos. Pero entre todos los
propdésitos que pueden inspirar la tarea de evaluacion merece la pena destacar
especialmente el que se refiere a la mejora de la actividad educativa. Aunque
es éste un asunto que ha sido frecuentemente debatido y que ha suscitado a
veces reparos entre los autores mas preocupados por el estatuto cientifico de
la evaluacion, somos muchos quienes consideramos que la contribucion a la
mejora de la realidad analizada constituye una dimension irrenunciable de la

tarea evaluadora. No se trata de evaluar por el simple gusto de hacerlo, ni
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siquiera por el noble propdsito de contribuir a la construccién del conocimiento

social.

2.3. CONSTRUCCION DE INDICADORES DE CALIDAD

La calidad de la educacion es una realidad compleja y dificil, que no resulta
directamente posible. En consecuencia, resulta necesario disponer de
instrumentos que permitan aproximarnos a ella de manera indirecta. Esos
instrumentos son precisamente lo que ha dado en denominarse indicadores,
cuya caracteristica fundamental consiste en el hecho de constituir signos o
seflales capaces de captar y representar aspectos de una realidad no

directamente posibles al observador.

La valoracion de los resultados alcanzados en un sistema educativo a través de
las tasas de progresion escolar o de titulacién, de las calificaciones académicas
otorgadas por los profesores, de las tasas de acierto en una prueba construida
al efecto o de las tasas de incorporacion al mercado laboral, por citar varias
posibilidades. Del mismo modo, podria valorarse el clima escolar de una
institucion a través del grado de satisfaccién expresado por los distintos

sectores de la comunidad escolar en relacion con los otros.

Todos esos datos, tasas, porcentajes de respuesta o de acierto, constituyen
otros tantos indicadores, bien del sistema, bien del centro educativo. Su
propésito fundamental consiste en reducir la complejidad del ambito al que se
refieren a una coleccion manejable de datos significativos, permitiendo su
interpretacion y su diagndstico, apoyando los procesos de toma de decisiones y

orientando la accién.

Dada la complejidad inherente a la realidad analizada, muchas veces no
bastara con construir un solo indicador, sino que habra que recurrir a una
combinacion de varios, cada uno de los cuales enfoca una parcela determinada
de aquélla. De ahi que tienda con mayor frecuencia a hablarse de sistemas de

indicadores que de indicadores singulares.
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La identificacién de indicadores es una tarea de importancia capital, pues
supone en ultima instancia la seleccion de los rasgos que se consideran mas
relevantes y significativos desde el punto de vista cualitativo. La célebre
definicion de Oakes, que se refiere al indicador como un estadistico referido al
sistema educativo, que revela algo sobre su funcionamiento o salud (Oakes,
1986), implica la seleccion previa de algunos aspectos relevantes y
significativos de la realidad educativa, cuya valoracion resulta clave para la

emision de juicios cualitativos sobre la misma.

La negociacion del sentido y el significado de la calidad a la que antes se
hacian mencion, abarcaria también en un segundo momento a la identificacion
de los principales indicadores que permiten su control, ya que éstos constituyen
la concrecion operativa de aquellos criterios generales. De manera semejante
a lo que haciamos anteriormente, es necesario distinguir aqui adecuadamente
entre indicadores educativos e indicadores de la calidad de la educacion. La
diferencia fundamental entre aquéllos y éstos consiste en que los segundos
precisan de una definicion previa de la calidad y una delimitacion de sus
principales factores. En realidad, la mayor parte de las iniciativas actuales de
elaboracion de indicadores educativos prescinden de una definicion semejante,

por lo que no suelen incluir en su titulo la referencia a la calidad.

En mi opinion, este modo de proceder resulta recomendable en el estado
actual de avance de la evaluacion educativa. La denominacién de indicadores
de calidad de la educacion deberia reservarse para aquellas ocasiones y
circunstancias en que se ha efectuado una definicion previa de qué rasgos
deben incluirse en la nocion de calidad, asi como una delimitacion de sus
principales factores y una negociacion acerca de los indicadores que mejor se

adecuan a unos y otros.
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CAPITULO 3

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES.

Glazman, (1991), sefiala que “la sobrevivencia de las personas o de una
institucion depende de las decisiones que provienen de la evaluacién donde el
evaluador tendra la ultima palabra, siguiendo los criterios estandarizados de

rendimiento, de eficacia y de eficiencia”

Para Hernandez, y Sarramona, (1986), el mejor modelo sera aquel que tenga
en cuenta las caracteristicas conceptuales referidas a lo que significa ser un
buen docente o facilitador en un contexto determinado, ya que esto afectara el
desemperfio del mismo y, por otro lado, el deseo de colaboracion y superacion

de los docentes en la busqueda de la excelencia de su funcion.

La evaluacion del desempefio es el proceso por el cual objetivamente se valora
cualitativa y cuantitativamente a los docentes y directivos.

Segun Werther, (1998) “la evaluacion de desempefio es el proceso por el cual
se estima el rendimiento global del docente”. Gibson y Donnelly (2001), opinan
que “la evaluacion de desempefio proporciona una retroalimentacion
importante con respecto a lo bien que se puede estar manejando el individuo

en la organizacion”.

Evaluar al profesorado no es proyectar en él las faltas o razonables limitaciones
del Sistema Educativo, sino es asumir un nuevo estilo, clima y horizonte de
reflexion compartida para optimizar y posibilitar espacios reales de desarrollo
profesional de los docentes, de generacién de culturas innovadoras en los
centros, pues recordemos que el sector de educacion por muchos afios ha
estado abandonado, y se necesita de un trabajo conjunto y de tiempo para

lograr la calidad en la educacion, ya que es un proceso.

Valdés (2000) sefiala que la Evaluacién de Desempefio de un profesor es "un
proceso sistematico de obtencién de datos validos y fiables, con el objetivo de
comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los alumnos el

despliegue de sus capacidades pedagégicas, su emocionalidad,



26

responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con
alumnos, padres, directivos, colegas y representantes de las instituciones de la
comunidad”. Recordemos que por varios afios se ha educada de una manera
tradicional mediante el modelo tradicional, donde el docente era el centro de
atencion dejando de lado el papel del estudiante dentro del aula, es por eso
gue con la nueva pedagogia contemporanea se pretende cambiar el rol del
docente convirtiendolo en un facilitador, mediador guia del proceso ensefianza
aprendizaje, pero esta nueva pedagogia va a demorar algun tiempo para
obtener los resultados deseados en los estudiantes de estandares da calidad

educativa.

"Evaluacion del Desempefio Docente hace referencia al proceso evaluativo de
las practicas que ejercen los maestros y maestras, en relacion a las
obligaciones inherentes a su profesion y cargo.” (Chiroque, 2006). Los
docentes aprendieron a ser maestros dentro de métodos tradicionales, por lo
que su cambio de actitud en el proceso llevara afios reformularlos, por eso es

necesario cursos de capacitacion vivenciales.

“El desempefio docente laboral califica la calidad profesional con la que se
espera que haga el profesor de educacion, mide variadas cualidades como
pueden: conductas en el trabajo, puntualidad, comportamiento, disposicion
para el trabajo, disciplina, compromiso institucional, desarrollo pedagdgico,
innovacion”. (De la cruz, 2008). La evaluacion del docente no mide la vocacion
que tienen los docentes dentro del aula, el carisma, la entrega que deja afio a

afo en las aulas, la solucion se conflictos que se dan.

Rugarcia (1994) opina que “no cambia nada en una institucion educativa si la
mente y el corazdn de los docentes no cambian”; pues son ellos quienes en
definitiva orientan las acciones a tomar en el proceso ensefianza-aprendizaje,
aunque con ello no se pretende decir que son los Unicos responsables de la
calidad académica, pero si que todo cambio debe ser suscitado, controlado y

terminado por ellos.

Segun Gago (2002, p.65). Dice que “solo evaluando es posible identificar la

medida en que se logran los propésitos, se conocen las causas del buen éxito
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o del fracaso, permite tomar decisiones para mejorar; ademas, es un hecho
inevitable, pues de una u otra forma siempre se evalia’. Es necesario una
evaluacion constante para medir los avenes de los docentes, pero también es
importante la capacitacion y mejoramiento profesional que cada maestro, para

poder superar las falencias en el sistema educativo.

Segun Stiggins y Duke (1998), “la evaluacion del desempefio docente puede
servir a dos propésitos basico: responsabilidad y desarrollo profesional”. El
primero de ellos implica la reunion de datos para determinar el grado en que los
maestros han alcanzado niveles minimos aceptables de competencias y
definido los estandares que deben lograr. El interés por la responsabilidad ha
tendido a dominar los pensamientos y las acciones de los directivos
responsables de la evaluacion de los profesores. Ahora bien el interés de la
evaluacion para el proposito del desarrollo profesional, sin embargo ha ido
aumentando en afios recientes. Dicha evaluacion tiene como foco central de
atencion, la reunion de datos para ayudar a crecer a aquellos docentes que

son, por lo menos minimamente competentes en su trabajo.

Ibarrola, M. (1999), “define la evaluacion del desempefio docente como la
combinacion muy variada de esfuerzos tendientes al descubrimiento, la
conservacion, la depuracion, la transmision y la aplicacién del mismo”. En cada
uno de estos esfuerzos se perfilan rasgos que caracterizan profesiones
académicas distintas, entre las que se identifican actualmente con claridad, la
docencia y la investigacion, aunque se empiezan a perfilar nuevas profesiones

como: la administracién académica, la divulgacién académica entre otras.

Para Lianera (1991), “la evaluacion es una estrategia académica que permite
identificar y atender en forma pertinente los problemas asociados al
desempefio académico y profesional de los docentes, con la finalidad de
verificar, retroalimentar y mejorar la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje”. Con este enfoque, la evaluacion de los procesos deberia

trascender los procesos de ingresos y promocion.
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3.1. MODELOS DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE DOCENTES

Valdés Veloz (2000), “esboza que dentro de la investigacion educativa se han
identificado cuatro modelos de evaluacion del desempefio docente estos han
facilitado un marco de referencia para la comprension adecuada de la practica
de la evaluacién de la accién del docente que han iniciado un proceso de

innovacion educativa, estos modelos son:
3.1.1. MODELO CENTRADO EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS.

La principal caracteristica de este modelo consiste en evaluar el desempefio
docente mediante la comprobacion de los aprendizajes o resultados

alcanzados por sus alumnos.

Este modelo surge de una corriente de pensamiento que es muy critico sobre
la escuela y lo que en ella se hace. Los representantes del mismo sostienen
gue, para evaluar a los maestros, "el criterio que hay que usar no es el de
poner la atencion en lo que hace éste, sino mirar lo que acontece a los alumnos

como consecuencia de lo que el profesor hace".

Con el establecimiento de este criterio como fuente esencial de informacion
para la evaluacion del docente se corre el riesgo de descuidar aspectos del
proceso de ensefianza - aprendizaje, que son en Uultima instancia los que

determinan la calidad de los productos de la educacion.

Por otra parte es cuestionable la justicia que hay en considerar al profesor
como responsable absoluto del éxito de sus alumnos, pues como sabemos los
resultados que obtienen los alumnos son efectos de mdltiples factores, uno de

los cuales, de los fundamentales, es el docente.

3.1.2. MODELO CENTRADO EN EL COMPORTAMIENTO DEL DOCENTE
EN EL AULA.

Este modelo propone que la evaluacion de la eficacia docente se haga
identificando aquellos comportamientos del profesor que se consideran

relacionados con los logros de los alumnos. Dichos comportamientos se
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relacionan, fundamentalmente, con la capacidad del docente para crear un

ambiente favorable para el aprendizaje en el aula.

El modelo de referencia ha predominado desde la década de los afios sesenta,
empleando pautas de observacion, tablas de interaccion o diferentes escalas
de medida del comportamiento docente.

Esta forma de evaluacién ha recibido una critica fundamentalmente referida a
la persona que realiza la evaluaciéon. Se objeta que los registros obedecen a la
concepcion que los observadores sostienen sobre lo que es una ensefianza
efectiva y que se demuestra por los estandares que sustentan para cada hecho
observado. La subjetividad del observador entra facilmente en juego y posibilita
gue este gratifique o perjudique a los observados por razones ajenas a la

efectividad docente, sino mas bien por su simpatia o antipatia hacia ellos.

3.1.3. MODELO DE LA PRACTICA REFLEXIVA.

Consiste en una instancia de reflexion supervisada. Se trata de una evaluacion
para la mejora del personal académico y no de control para motivos de
despidos o promocién.

El modelo se fundamenta en una concepcion de la enseflanza como "una
secuencia de episodios de encontrar y resolver problemas, en la cual las
capacidades de los profesores crecen continuamente mientras enfrentan,
definen y resuelven problemas practicos" a la que Schon (1987) llama reflexion
en la accidon y que requiere de una reflexion sobre la acciébn o evaluacion
después del hecho para ver los éxitos, los fracasos y las cosas que se podrian
haber hecho de otra manera. Aunque basicamente cuando hablamos de accién
nos estamos refiriendo a la clase, también puede concebirse su utilizacion para

cualquier otra forma de organizacion del proceso de ensefianza - aprendizaje.

La ejecuciéon de este modelo se contempla tres etapas. Ellas son:

Una sesion de observacion y registro anecdotico de la actividad.
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Una conversacion reflexiva con la persona que se observa para comentar lo
observado y en la que se hacen preguntas encaminadas a descubrir

significatividad y la coherencia de la practica observada.

Una conversacion de seguimiento en la que se retoman los temas conversados
y las acciones acordadas en la segunda etapa. Si es necesario y conveniente,

en esta etapa se puede hacer una nueva observacion con registro.

La aplicacion de este modelo requiere de la existencia de un sistema de
supervision, con personas y tiempos destinados a ello. Sin embargo, el modelo
puede ser adaptado para que la observacion sea hecha por otras personas,

como por ejemplo, colegas del mismo establecimiento o algun directivo.

La evaluacion es esencialmente un juicio de valor, profundamente comprensivo
de una realidad, en este caso con la accion y participacion del profesorado en
el disefio y desarrollo de la tarea educativa y en su proyeccion sociorrelacional
y profesionalizadora. Para configurarse como juicio ajustado, critico — formativo
de la accidn e implicacion de los participantes necesita de la indagacion y de la

innovacion.

De forma general se puede plantear que no existe un modelo de evaluacion
que sea mejor que otro. Cada forma de abordar la evaluacion tiene aspectos
positivos y negativos. La eleccion de un criterio de evaluacion debe basarse en
el objetivo principal de la misma y puede resultar factible la combinacién entre
ellos lo cual posibilita contar con mayores criterios de evaluacion y permite que

el procedimiento sea mas dinamico.

Por otra parte es cuestionable la justicia que hay en considerar al profesor
como responsable absoluto del éxito de su estudiante, pues como se sabe los
resultados que obtienen los mismos son efectos de multiples factores, donde

uno de los fundamentales es el docente.

3.2. FUNCIONES DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

De acuerdo a todo lo expuesto anteriormente, es preciso sSituarse en la

necesidad de explicar que funciones debiera cumplir un proceso de evaluacién
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del desempefio profesional docente. Segun Alarcén, (2003), dice que una

buena evaluacion docente debe cumplir las funciones siguientes:

3.2.1 FUNCION DIAGNOSTICO: La evaluacion profesoral debe caracterizar el
desempefio del maestro en un periodo determinado, debe constituirse en
sintesis de sus principales aciertos y desaciertos, de modo que le sirva al
director, al jefe de area y a €l mismo, de guia para la derivacion de acciones de
capacitacion y superacion que coadyuven a la erradicacion de sus

imperfecciones.

3.2.2. FUNCION INSTRUCTIVA: El proceso de evaluaciéon en si mismo, debe
producir una sintesis de los indicadores del desempefio del maestro. Por lo
tanto, los actores involucrados en dicho proceso, se instruyen, aprenden del

mismo, incorporan una nueva experiencia de aprendizaje laboral.

3.2.3. FUNCION EDUCATIVA: Existe una importante relacion entre los
resultados de la evaluacion profesoral y las motivaciones y actitudes de los

docentes hacia el trabajo.

A partir de que el maestro conoce con precision cémo es percibido su trabajo
por maestros, padres, alumnos y directivos del centro escolar, puede trazarse

una estrategia para erradicar las insuficiencias a él sefaladas.

3.2.4 FUNCION DESARROLLADORA: Esta funcion se cumple principalmente
cuando como resultado del proceso evaluativo se incrementa la madurez del
evaluado y consecuentemente la relacion inter psiquica pasa a ser intra
psiquica, es decir el docente se torna capaz de autoevaluar critica y
permanentemente su desempefo, no teme a sus errores, sino que aprende de
ellos y conduce entonces de manera mas consciente su trabajo, sabe y
comprende mucho mejor todo lo que no sabe y necesita conocer; y se desata,
a partir de sus insatisfacciones consigo mismo, una incontenible necesidad de
auto perfeccionamiento. El caracter desarrollador de la evaluacion del maestro
se cumple también cuando la misma contiene juicios sobre lo que debe lograr

el docente para perfeccionar su trabajo futuro, sus caracteristicas personales y
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para mejorar sus resultados. El caracter desarrollador de la evaluacioén, por si

solo, justifica su necesidad.

Por otra parte, muy ligadas a estas funciones se encuentran los fines que
actualmente se le han otorgado a la evaluacion del desempefio docente en el

contexto latinoamericano:

3.3. FINES DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Los fines de la educacion buscan:

3.3.1. EL MEJORAMIENTO DE LA ESCUELA Y DE LA ENSENANZA EN EL
AULA

Resulta adecuado al integrar la evaluacion docente a este fin, solicitando a los
profesores que centren sus objetivos de crecimiento, desempefio y rendimiento
en la mejora de la eficacia escolar y que estos objetivos sean disefiados y

desarrollados en forma colegiada.
3.3.2. LA RESPONSABILIDAD Y DESARROLLO PROFESIONALES

Como uno de los fines de la evaluacion docente implican una fuerte vision de la
docencia como profesidén con sus propios estandares, ética, responsabilidad de
la practica e incentivos intrinsecos, segun (Stiggins y Duke,1998), El primero de
ellos implica la reunion de datos para determinar el grado en que los profesores
han alcanzado los niveles minimos aceptables de competencia y definido los
estandares que deben lograr. El interés por la responsabilidad ha tendido a
dominar los pensamientos y las acciones de los directivos responsables de la

evaluacion de los profesores (citados por Valdés, 2000).
3.3.3. EL CONTROL ADMINISTRATIVO

Es uno de los fines principalmente considerados por los directivos de las
escuelas ya que contempla a la ensefianza como una situacion de empleo que
requiere supervision y control del docente por la unidad administrativa de la
cual depende, para determinar la competencia y eficacia en el desempefio del

rol esperado por la institucion.
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3.3.4. EL PAGO POR MERITO

Parte de las premisas de que los profesores necesitan el reconocimiento y la
motivacion que proporcionan los incrementos salariales acompafiados de una
escala o estandar vinculado con el desempefio docente., de acuerdo a la ley de

los servidores publicos.

Los sistemas educativos se han planteado y experimentado tres tipos de

estandares de desempefio profesional diferentes.
(Valdés, 2000):

Los estandares minimos solo especifican los niveles de rendimiento que
se espera alcancen y mantengan los docentes.

Los estandares competitivos tienen como propdsito proporcionar
incentivos y compensaciones por alguna clase de rendimiento superior o
por determinados tipos del mismo.

Los estandares de desarrollo estan disefiados para fomentar la mejora
de los conocimientos y capacidades de los docentes especificando las

areas de desarrollo profesional y de mejora escolar.

Para evaluar la calidad docente se requieren evidencias acerca de su

desemperio.

Cornejo y Redondo (2001) plantean que para que el proceso de ensefanza-
aprendizaje sea exitoso debiera producir satisfaccion y favorecer aspectos
motivacionales y actitudinales en los participantes, los que se expresan en los

siguientes niveles:

3.4. LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE Y SU IMPACTO EN EL
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

La evaluacion ha pasado a ser; un conjunto de mecanismos que permitiran
definir el grado en que las docentes en este caso, contribuiran a lograr los

estandares que se requieren para su cargo dentro de la organizacion.



34

En el ambito educacional, nos permite saber el grado de alcance de los
objetivos educacionales propuestos, siempre cuando la recogida y uso de la
informacion posterior a la evaluacion, se utilice para tomar decisiones sobre el

programa, capacitacion y sea empleada como retroalimentacion.
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CAPITULO 4

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

Dentro de las instituciones educativas estan conformados por los siguientes
directivos: rector o director, vicerrector, inspector general. Sobre quien recae la
responsabilidad de guiar y liderar la institucion es el Rector, de ahi lo
importante de la persona que se encuentre al frente de esta gran compromiso,
ya que de él depende el desenvolvimiento y prestigio, actualmente se realizan
concursos para llenar estas vacantes por parte del Ministerio de Educacion y
en la mayoria de los casos se exige titulo de cuarto nivel. El vicerrector e
inspector general deben acompafar y cumplir con sus funciones para que no

existan problemas en el desempefio de sus funciones.

Los directivos y docentes en las evaluaciones planteadas por el Ministerio de

Educacién realizan evaluaciones internas y externas

Evaluaciones internas: consta la autoevaluacion, coevaluacion,
evaluacion por parte de los padres de familia, de un representante del
consejo estudiantil, y la observacion de clase por parte de directivo de la
institucion.

Evaluaciéon externa: son los conocimientos especificos segun el area del
docente o directivo, conocimientos pedagogicos Yy habilidades

linguisticas.

Como docente pienso que la evaluacion a los directivos y maestros es
importante, debiendo estar en constante capacitacion, investigando, y

preparandose, para dejar lo mejor de él en el aula.

Los directivos deben cumplir con un modelo de gestion educativa que expresa

un conjunto de estandares de desempefio directivo.
4.1. DESEMPENO DIRECTIVO

El objetivo de los estandares de desempefio directivo es fomentar un liderazgo

pedagogico que facilite a los estudiantes alcanzar los perfiles de aprendizaje
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del curriculo para la educacion general basica y de bachillerato. Este modelo
tiene cuatro dimensiones del desempefio de los directivos para lograr los

estandares de calidad en la educacion:

Liderazgo
Gestidon pedagogica
Gestion de talento humano y recursos

Gestion del clima organizacional y convivencia escolar
4.2. PERFIL DEL DIRECTIVO:

Lo directivos, deben ser un modelo de liderazgo. En definitiva se trata de un

directivo que sea capaz de:

Guiar y orientar a los docentes y las estudiantes.

Tener una formacion profesional y académica; asi como disposicion para
atender la formacion del y la estudiante.

Atender diferenciadamente las potencialidades de los estudiantes a
partir del diagnéstico.

Dirigir en las reuniones técnico-docentes, con la finalidad de coordinar
las acciones pedagadgicas curriculares.

Evaluar a los docentes y realizarse una autoevaluacion

Manifestar capacidad de innovacion y creatividad.

Poseer principios solidos expresados en una autentica vivencia de
valores, a partir de los cuales, utilizando estrategias metodoldgicas

contribuir a la formacién de valores de los estudiantes.

Los directivos deben regirse y respetar el reglamento que los caracteriza como
es reglamento de el ejercicio de la profesion docente, en el mismo se
encuentran inmersos derechos y deberes que los deben tener presente en todo

momento. En cuanto a sus deberes se puede decir que:

Deben cumplir las actividades de directivos conforme a los planes de
estudios y desarrollar la totalidad de los objetivos, contenidos y
actividades, establecidos en los programas oficiales.
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Deben cumplir dentro del calendario escolar y de su horario de trabajo
conforme a las disposiciones legales vigentes.

Cumplir con las actividades de evaluacion

Planificar el trabajo de directivos y rendir oportunamente la informacion

gue le sea requerida.
4.3. ROLES DEL DIRECTIVO

Los roles de los directivos estan relacionados con las funciones que debe
poner en practica en el ejercicio cotidiano de sus actividades impartiendo

educacion.

Sefala Lafrancesco (2004) que un nuevo rol de un directivo docente en un
proceso de cambio es "Disminuir el trabajo relacionado con la administracion y
vincularse mas al trabajo de tipo pedagogico generando y participando de los
espacios de reflexion educativa". (p79). Partiendo de esto, un docente
enmarcado en las nuevas tendencias educativas, debe ser flexible en su
planificacion, creativos, innovadores hacia la investigacion, dispuesto a

escuchar las opiniones de los y las estudiantes.
Mediador.

Se relaciona con el papel de mediacion que realiza el directivo para llevar a los
jovenes a su nivel de desarrollo potencial, cuando no es capaz de llegar por si
mismo. Es importante resaltar el trabajo de los directivos como mediadores,
ya que involucra a las dos partes en la busqueda de soluciones efectivas, con
el respectivo acompafiamiento de los docentes este rol seria mas eficaz y
llevaria implicito el logro de las metas y objetivos que se deben alcanzar dentro
y fuera del aula.

Orientador.

Los directivos siempre han ejercido el rol de orientador, siendo sumamente
importante en el proceso de formacion de la personalidad de los y las
estudiantes, asi como planificar actividades especiales tales como: charlas,
talleres entre otros. Actualmente esta funcidn exige generar hacia adentro de la
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institucion una profunda reflexion acerca de los compromisos que asume el
docente. Esta funcién esta inmersa en todas las actividades que los y las

estudiantes realizan, haciendo énfasis en la parte.

Investigador.

El rector o director en su rol de investigador debe asumir una actitud hacia su
profesionalizacién, para asi desarrollar conocimientos beneficiosos para su

experiencia laboral y pueda conducir con propiedad el desarrollo integral.
Promotor Social.

Es importante destacar, que dentro del contexto de la realidad social actual, el
rector o directos debe ser un promotor de la participacion, lo cual permite
argumentar sus acciones a los fines, principios, perfiles y normativas

educativas.

El proceso de desempefio laboral del director o rectos es centrado en una tarea
basada en la investigacion continua de su propia actuacion, de esta forma ira
tomando conciencia de las situaciones que se le presentan lo cual determina
con su propia evaluacion, asi como también una estrategia para fortalecer el
desempeiio en el docente puede ser la evaluacion del desempefio llevada a
cabo internamente, de igual manera la labor a ser cumplida por el docente de
las institucion no solo esta ligada a la remuneracion econémica sino también es
necesario tener en cuenta que para alcanzar el desempefio eficiente, los
directivos tengan un alto nivel de compromiso que lo conduzca a potenciar su

nivel de vida profesional y personal.

Evaluar para mejorar parte de la certeza, que los profesionales que se
desempeiian en el aula y en la institucion educativa, son educadores
comprometidos con la formacion de los estudiantes y se involucran como

personas en esta tarea con todas sus capacidades y valores.

Por tanto buscar a contribuir al mejoramiento de su labor y por consiguiente al
mejoramiento de los aprendizajes y desarrollo de los estudiantes, identificando

mediante la evaluacion de desempefio, las necesidades de desarrollo de
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conocimientos y competencias propias de la docencia. Estos son los fines de la

evaluacion:

La evaluacion de los docentes y directivos docentes se propone los siguientes
fines:

Velar por el cumplimiento de los fines de la educacion, mejorar la calidad de la
educacion, Asegurar la mejor formacion ética, intelectual y fisica de los

educandos.
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4. METODOLOGIA

Participantes

La investigacion se realiz6 en el Colegio Fiscal Nacional
“Benjamin Carrién” del cantén Quito, de la provincia de Pichincha,
que trabaja en horario vespertino, tiene como especialidad
técnico. Las personas que participaron en la investigacion fueron
16 docentes, 130 estudiantes, 92 padres de familia, 4 integrantes
del comité central de padres de familia, 4 estudiantes del consejo
estudiantil, 1 supervisor. La comunidad que colaboré en las
encuestas estuvo presta a ayudar con lo que se le solicitaba en
las encuestas, sin embargo se puede notar que los padres de
familia en su mayoria no conocen a los maestros de sus hijos,
debido a que la mayoria trabaja y pocas veces acude a la

institucion educativa.

Muestra de investigacion

La muestra tomada fue la siguiente: se evaluaron al rector,
vicerrector e inspector general, a 9 docentes de los afios de 8°,
9°,10° aflos de educacidon basica, a 7 los maestros de 1°, 2° 3
afos de bachillerato; se contd con la ayuda de 80 estudiantes de
educacion basica y 50 de bachillerato para la encuesta de

docentes, la colaboracion de 92 padres de familia.

Para el desempefio profesional se contd con la ayuda del rector,
vicerrector, e inspector general los cuales realizaron sus
autoevaluaciones y el rector la evaluaciéon de los 16 docentesy el
seflor supervisor con la evaluacion al rector de la institucion

educativa.
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Técnicas e instrumentos de investigacion

Las técnicas utilizadas fueron la encuesta y la observacién de
clase

Los instrumentos utilizados fueron:

1) Las encuestas realizadas fueron tomadas del Ministerio de
Educacion, se las realizO a docentes, directivos, estudiantes,
padres de familia, miembros de los Consejos Directivo o Técnico y
Estudiantil y Supervisores Escolares;

2) Se observo una clase a los docentes investigados para poder
ver su desenvolvimiento dentro del aula y como trasmite los

conocimientos a los estudiantes.

Con los datos obtenidos se procede a realizar las tabulaciones
para lograr los objetivos propuestos de evaluar el desempefio
profesional de los docentes y de los directivos de la institucion en
educacion béasica y bachillerato.

Disefo y procedimiento

Es una investigacion socioeducativa basada en el paradigma de
andlisis critico, permitio recoger datos de la fuente misma, a
través de la observacion y la aplicacion de encuestas, luego se
tabularon los datos para obtener los resultados para poder ubicar

en una categoria a la institucion educativa.

La bibliografia proporcionada por la UTPL, fue el principal apoyo
para la realizacién de la investigacion, las asesorias presenciales
recibidas de la universidad, la informacién que se pudo obtener
gracias a la colaboracion de la institucion educativa, luego se
procedié a la tabulacién de los datos y organizacion de la misma,
realizando el analisis e interpretacion de los resultados para
ubicar en una categoria a la establecimiento educativo y al final se

formula una propuesta de mejoramiento en los docentes para
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mejora los estdndares de calidad de la educacion, basada en una
capacitacion de los maestros en el ambito de liderazgo educativo.

Comprobacioén de los supuestos.

El primer supuesto sobre el desempefio profesional de los
docentes del Colegio Benjamin Carrion de educacion basica y
bachillerato, tiene la caracteristica de bueno en funcion a los

estandares de calidad.

El segundo supuesto sobre el desempefio profesional de los
directivos del Colegio Benjamin Carrién de educacion basica y
bachillerato tiene la caracteristica de excelente en funcion a los
estandares de calidad, esto se debe a que la mayoria de

directivos tienen titulo en cuarto nivel.



INSTRUMENTO N° 1
DOCENTES
AUTOEVALUACION
A DOCENTES
TABLA -1
SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA

5. RESULTADOS
5.1. RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION

43

1. SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA (0.72
PTOS)

1.1. Trato a los
estudiantes con
cortesia y respeto

VALORACION

(%2}

0,051

0,616

0,721

TOTAL

DOCENTES

16

VALORACION

TOTAL

1,388

VALORACION

PROMEDIO

0,087

1.2. Fomento la
autodisciplina en el
aula.

0,102

0,462

0,824

16

1,388

0,087

1.3. Llamo la
atencion a los
estudiantes con
firmeza, pero con
respeto.

0,051

0,462

0,927

16

1,44

0,090

1.4. Propicio el
respeto a las
personas con
capacidades
diferentes.

0,462

1,03

16

1,492

0,093

1.5. Propicio la no
discriminacién entre
compairieros.

0,308

1,236

16

1,544

0,097

1.6. Tomo en
cuenta las
sugerencias,
opiniones y
criterios de los
estudiantes

0,026

0,051

0,462

0,824

16

1,363

0,085

1.7. Me preocupo
por la ausencia o
falta de los
estudiantes;

llamo a los padres de
familia y/o
representantes

0,102

0,385

0,927

16

1,414

0,088

TOTAL

10,03

0,627

Fuente: Encuesta a
Docentes
Elaboracién: Galo
Cerén

Sociabilidad pedagogica: los maestros obtienen un valor de 0.62

sobre 0.72 ya que fomentan el respeto y cortesia entre compafieros,

respetando las diferencias individuales.




TABLA 2 HABILIDADES PEDAGOGICAS

Y DIDACTICAS
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(4.23 PTOS) 2 3 4 5
2.1. Preparo las
clases en funcién de
las necesidades de
los estudiantes, con
problemas similares a
los que enfrentaran
en la vida diaria. 0 0 0,153 0,539 | 0,618 16 1,31 0,082
2.2. Selecciono los
contenidos de
aprendizaje de
acuerdo con el
desarrollo cognitivo y
socio afectivo de los
estudiantes. 00,052 0,204 0,308 | 0,618 16 1,182 0,074
2.3. Doy a conocer a
los estudiantes la
programacion y
objetivos de la
asignatura, al inicio
del afio lectivo. 00,026 0,204 0,462 | 0,515 16 1,207 0,075
2.4, Explico los
criterios de
evaluacion del area
de estudio 0 0 0,102 0,462 | 0,824 16 1,388 0,087
2.5. Utilizo el
lenguaje  adecuado
para que los
estudiantes me
comprendan. 0 0 0 0,616 | 0,824 16 1,44 0,090
2.6. Recuerdo a los
estudiantes los temas
tratados en la clase
anterior. 0 0 0,204 0,385 | 0,721 16 1,31 0,082
2.7. Pregunto a los
estudiantes sobre las
ideas mas
importantes
desarrolladas en la
clase anterior. 00,026 0,153 0,385 | 0,618 16 1,182 0,074
2.8. Realizo una
breve introduccién
antes de iniciar un
nuevo tema 0]
contenido 0| 0,026 0,102 0,462 | 0,721 16 1,311 0,082
2.9 Permito
expresar a mis
alumnos inquietudes. 0 0 0 0,616 | 0,618 16 1,234 0,077
2.10. Propicio el
debate y el respeto a
las opiniones 00,052 0,204 0,385 | 0,515 16 1,156 0,072




diferentes.
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2.11. Estimulo el
andlisis y la defensa
de criterios de los

estudiantes con

argumentos. 00,052 0,204 0,462 | 0,412 16 1,13 0,071
2.12. Expongo las

relaciones que

existen entre los

diversos temas vy

contenidos

ensefiados 00,052 0,204 0,385 | 0,515 16 1,156 0,072
2.13.  Aprovecho el

entorno  natural 'y

social para propiciar

el aprendizaje

significativo de los

estudiantes 00,078 0,204 0,308 | 0,515 16 1,105 0,069
2.14. Incorporo las

sugerencias de los

estudiantes al

contenido de las

clases. 00,052 0,102 0,539 | 0,515 16 1,208 0,076
2.15. Explico la

importancia de los

temas tratados, para

el aprendizaje y para

la vida futura de los

estudiantes. 0 0 0,051 0,539 | 0,824 16 1,414 0,088
2.16. Recalco los

puntos clave de los

temas tratados en la

clase. 00,026 0,051 0,539 | 0,721 16 1,337 0,084
2.17. Realizo al final

de la clase

resimenes de los

temas tratados. 00,026 0,102 0,462 | 0,721 16 1,311 0,082
2.18. Entrego a los

estudiantes las

pruebas vy trabajos

calificados a tiempo. 0 0 0,102 0,616 | 0,618 16 1,336 0,084
2.19. Reajusto la

programacion en

base a los resultados

obtenidos  en la

evaluacion. 0 0 0,102 0,616 | 0,618 16 1,336 0,084
2.20. Elaboro

material did4ctico

para el desarrollo de

las clases. 0 0 0,204 0,462 | 0,618 16 1,284 0,080
2.21. Utilizo el

material did4ctico

apropiado a cada

tematica. 00,026 0,102 0,539 | 0,618 16 1,285 0,080
2.22. Utilizo en las

clases herramientas

relacionadas con las

tecnologias de la

informacion 'y la 00,052 0,204 0,462 | 0,412 16 1,13 0,071
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comunicacion.

2.23. Utilizo

bibliografia

actualizada. 0 0 0 0,616 | 0,618 16 1,234 0,077

2.24. Desarrollo en

los estudiantes las

siguientes

habilidades:
2.24.1. Analizar 00,026 0,102 0,539 | 0,618 16 1,285 0,080
2.24.2. Sintetizar 00,052 0 0,616 | 0,618 16 1,286 0,080
2.24.3

Reflexionar. 00,052 0,102 0,616 | 0,412 16 1,182 0,074
2.24.4,

Observar. 00,026 0 0,693 | 0,412 16 1,131 0,071
2.24.5,

Descubrir. 00,052 0,306 0,385 | 0,309 16 1,052 0,066
2.24.6 Exponer

en grupo. 00,052 0,204 0,462 | 0,412 16 1,13 0,071
2.24.7.

Argumentar. 00,052 0,153 0,539 | 0,206 16 0,95 0,059
2.24.8.

Conceptualizar. 00,052 0,102 0,539 | 0,515 16 1,208 0,076
2.24.9 Redactar

con claridad. 00,026 0,153 0,539 | 0,412 16 1,13 0,071
2.24.10. Escribir

correctamente. 00,052 0,102 0,616 | 0,309 16 1,079 0,067
2.24.11. Leer

comprensivamente. 00,052 0,102 0,616 | 0,412 16 1,182 0,074
2.24.12.

Escuchar. 0 0 0 0,616 | 0,618 16 1,234 0,077
2.24.13.

Respetar. 0 0 0,204 0,385 | 0,515 16 1,104 0,069
2.24.14.

Consensuar. 0 0 0,255 0,462 | 0,515 16 1,232 0,077
2.24.15.

Socializar. 00,052 0,153 0,462 | 0,515 16 1,182 0,074
2.24.16.

Concluir. 00,052 0,051 0,462 | 0,618 16 1,183 0,074
2.24.17.

Generalizar. 00,052 0,255 0,539 | 0,206 16 1,052 0,066
2.24.18.

Preservar. 00,156 0,102 0,308 0 16 0,566 0,035

TOTAL 49,15 3,072

Fuente: Encuesta a

Docentes

Elaboracién: Galo

Cerén

Habilidades Pedagdgicas y Didacticas, tienen un puntaje de 3.07
sobre 4.23, debido a la falta de desarrollo de habilidades mentales
dentro del aula, a los estudiantes les cuesta consensuar, argumentar,

conceptualizar.



TABLA 3: DESARROLLO
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EMOCIONAL
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. DESARROLLO
EMOCIONAL (1.13
PTOS) DOCENTES |  TOTAL PROMEDIO
2 3 5
3.1. Disfruto al
dictar mis clases. 0 0 0 0,693 | 0,618 16 1,311 0,082
3.2. Siento que a
los estudiantes les
gusta mi clase. 0 0 0,255 0,616 | 0,309 16 1,18 0,074
3.3. Me gratifica la
relacion afectiva con
mis estudiantes. 00,052 0,102 0,693 | 0,309 16 1,156 0,072
3.4. Me gratifica la
relacion afectiva con
mis colegas. 00,052 0,051 0,616 | 0,515 16 1,234 0,077
3.5. Puedo tomar
iniciativas y trabajar
con autonomia. 00,052 0,102 0,616 | 0,412 16 1,182 0,074
3.6. Me siento
estimulado por mis
superiores. 00,026 0,051 0,385 | 0,927 16 1,389 0,087
3.7. Me siento
apoyado por mis
colegas para la
realizacion del trabajo
diario 00,104 0,357 0,154 | 0,309 16 0,924 0,058
3.8. Me siento
miembro de un
equipo con objetivos
definidos. 0 0 0,051 0,693 | 0,618 16 1,362 0,085
3.9. Siento que
padres de familia o
representantes
apoyan la tarea
educativa que realizo. 00,052 0,357 0,385 | 0,206 16 1 0,063
3.10. Me preocupo
porgque mi apariencia
personal sea la
mejor. 00,052 0,102 0,539 | 0,515 16 1,208 0,076
3.11. Demuestro
seguridad en mis
decisiones. 0 0 0 0,847 | 0,515 16 1,362 0,085
TOTAL - - - - 13,31 0,832
Fuente: Encuesta a
Docentes
Elaboracién: Galo

Cerdn

Desarrollo emocional se obtiene un valor de 0.83 sobre 1.13, esto se

debe a que la mayoria de docentes tienen vocacion de maestros que

es algo fundamental en el proceso de aprendizaje ensefanza.




TABLA 4 ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES

48

ESPECIALES
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
4. ATENCION A
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES DOCENTES TOTAL PROMEDIO
ESPECIALES (1.03
PTOS.) 2 3 5
4.1. Puedo detectar
una necesidad
educativa  especial
leve en los
estudiantes. 0 0 0,306 0,462 | 0,206 16 0,974 0,061
4.2. Agrupo a los
estudiantes por
dificultades y los
atiendo en forma
personal. 0 0 0,102 0,693 | 0,515 16 1,31 0,082
4.3. Envio tareas
extra a la casa para
que el estudiante
desarrolle las
habilidades en las
que presentan
problemas. 0 0 0,051 0,77 | 0,515 16 1,336 0,084
4.4, Elaboro
adaptaciones
curriculares para
facilitar el aprendizaje
a los estudiantes. 00,104 0,102 0,231 0,618 16 1,055 0,066
4.5. Recomiendo que
el estudiante trabaje
con un profesional
especializado. 00,026 0,204 0,385 | 0,618 16 1,233 0,077
4.6. Propongo tareas
diferenciadas segun
las necesidades de
los estudiantes. 00,026 0,306 0,231 | 0,515 16 1,078 0,067
4.7. Propongo la
misma tarea grupal
con distintos niveles
de profundidad. 00,026 0,357 0,231| 0,515 16 1,129 0,071
4.8. Permito que se
integren
espontaneamente al
ritmo de trabajo de la
clase. 0 0 0,051 0385| 1,03 16 1,466 0,092
49. Me comunico
permanentemente
con los padres de
familia 0
representantes, a
través de esquelas,
registros, 16 0,000
informes o]
cuadernos. 00,104 0,204 0,385 | 0,309 16 1,002 0,063
4.10. Realizo 16
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entrevistas
personales con los
padres para

informarles sobre del
avance académico y
personal del

estudiante.

o

0,026

0,306

0,693

0,515

16

1,54

0,096

TOTAL

12,12

0,758

Fuente: Encuesta a
Docentes
Elaboracién: Galo
Cerén

Atencion a estudiantes con necesidades especiales los maestros

obtienen un puntaje 0.76 sobre 1.03, falta informacion al respecto de

las necesidades especiales en la institucion, y son muy pocos los

casos que existen en la institucion.

TABLA 5 APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
5. APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(1.03 PTOS) 2 3 5

5.1. Aplico el
reglamento interno de
la institucion en las
actividades que me
competen. 0 0 0,204 0,385 | 0,721 16 1,31 0,082
5.2. Respeto y
cumplo las normas
académicas e
institucionales. 0 0 0,153 0,616 | 0,515 16 1,284 0,080
5.3. Elaboro el plan
anual de la
asignatura que dicto. 0 0 0 0| 1,648 16 1,648 0,103
5.4. Entrego el plan
anual y de unidad
didactica en los
plazos  estipulados
por las autoridades. 0 0 0 0,231 | 1,339 16 1,57 0,098
5.5. Enmarco el plan
anual en el proyecto
educativo
institucional. 00,052 0,051 0,154 | 1,133 16 1,39 0,087
5.6. Entrego a los
estudiantes las
calificaciones en los
tiempos previstos por
las autoridades. 0 0 0,051 0,462 | 0,927 16 1,44 0,090
5.7. Planifico mis
clases en funcion del
horario establecido.

0 0 0 0,308 | 1,236 16 1,544 0,097
5.8. Planifico mis 00,104 0,102 0,462 | 0,412 16 1,08 0,068
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clases en el marco
del curriculo nacional.

5.9. Llego
puntualmente a todas
mis clases. 0 0 0,051 0,385 | 1,03 16 1,466 0,092

5.10. Falto a mi
trabajo solo en caso

de fuerza mayor. 00,026 0,051 0,539 | 0,721 16 1,337 0,084
TOTAL 14,07 0,879

Fuente: Encuesta a

Docentes

Elaboracién: Galo

Cerén

Aplicacion de normas y reglamentos los docentes obtiene 0.88 sobre
1.03, esto se debe a que los docentes cumplen con las normas

establecidas.

TABLA 6 RELACION
CON LA COMUNIDAD

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
6. RELACIONES CON LA
COMUNIDAD (0.93

PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

6.1. Participo
decididamente en
actividades para el
desarrollo  de la
comunidad 0 0 0,153 0,462 | 0,618 16 1,233 0,077

6.2. Me gusta
programar

actividades para
realizar con padres
de familia,
representantes y
estudiantes. 00,052 0,153 0,385 | 0,618 16 1,208 0,076

6.3. Colaboro en la
administracion y
ejecucion de tareas
extra curriculares. 00,052 0,102 0,462 | 0,824 16 1,44 0,090

6.4. Apoyo el trabajo
de mis colegas aun
fuera del tiempo de
clases. 0 0 0,357 0,077 | 0,824 16 1,258 0,079

6.5. Comparto con
mis compafieros
estrategias para
mejorar las practicas
docentes

encaminadas al
desarrollo

comunitario. 0 0 0,204 0,539 | 0,515 16 1,258 0,079

6.6. Colaboro en la 0 0 0 0,616 | 0,824 16 1,44 0,090
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consecuciéon de los
objetivos y metas de
relacibon comunitaria
planteadas en el PEI.

6.7. Estoy abierto al
dialogo y al trabajo

planteado por la

comunidad. 0 0 0,102 0,462 | 0,824 16 1,388 0,087

6.8. Participo en las

actividades de la

institucion

relacionadas con el

desarrollo integral de

la comunidad. 0 0 0 0,616 | 0,824 16 1,44 0,090

6.9. Me gusta

participar de las

decisiones de los

Consejos Directivos 0

Técnicos que

impliquen un trabajo

comunitario. 00,052 0,102 0,539 | 0,721 16 1,414 0,088
TOTAL 12,08 0,755

Fuente: Encuesta a

Docentes

Elaboracién: Galo

Cerén

Relacién con la comunidad 0.76 sobre 0.93, falta comunicacién entre

los miembros de la comunidad, y los docentes.

TABLA 7 CLIMA DE
TRABAJO

7. CLIMA DE TRABAJO
(0.93 PTOS)

VALORACION

TOTAL

DOCENTES

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

7.1. Busco espacios
y tiempos para
mejorar la
comunicacion con los
compafieros.

o

0,026

0,051

0,616

0,618

16

1,311

0,082

7.2. Dispongo vy
procuro la
informacion
necesaria
mejorar el
conjunto.
7.3. Me identifico de
manera personal con
las actividades que
se realizan en
conjunto.

para
trabajo

o

0,102

0,051

0,616

0,539

0,618

0,824

16

1,336

0,084

16

1,414

0,088

7.4. Comparo

o

0,026

0,204

0,385

0,618

16

1,233

0,077
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intereses y
motivaciones con los
compafieros del area

0 CUrso.

7.5. Dedico el

tiempo suficiente

para completar las

actividades

asignadas. 0 0 0,102 0,539 | 0,721 16 1,362 0,085

7.6. Cumplo los

acuerdos

establecidos por el

equipo de trabajo. 0 0 0,102 0,308 | 1,03 16 1,44 0,090

7.7. Sitlo en el

terreno  profesional,

los conflictos que se

dan en el trabajo. 0 0 0,255 0,077| 1,03 16 1,362 0,085

7.8. Estoy dispuesto

a aprender de

personas, ideas,

situaciones y

opiniones distintas a

las mias. 0 0 0,051 0,308 | 1,133 16 1,492 0,093

7.9. Propongo

alternativas  viables

para que los

conflictos se

solucionen en

beneficio de todos. 0 0 0 0,693 | 0,721 16 1,414 0,088
TOTAL 16 12,36 0,773

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 7,695

Fuente: Encuesta a
Docentes
Elaboracién: Galo
Cerén

Clima de trabajo los docentes obtienen el valor 0.63 sobre 0.93,

debido a que cada maestro realiza su trabajo y le queda poco

tiempo para la relacionarse con todos sus compafieros.

TABLA
DE
REUMEN

TABLA N° 1-7

AUTOEVALUACION A DOCENTES

N° | DIMENSION QUE SE EVALUA

1 Sociabilidad Pedagogica 0,627

2 Habilidades Pedagdgicas y Didacticas 3,072

3 Desarrollo Emocional 0,832
Atencion a estudiantes con necesidades

4 especiales 0,758




5 Aplicacién de normas y reglamentos 0,879
6 Relacién con la comunidad 0,755
7 Clima de Trabajo 0,773

TOTAL
7,696
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® Sociabilidad Pedagdgica

m Habilidades Pedagogicas y

Didacticas

®m Desarrollo Emocional

® Atencion a estudiantes con
necesidades especiales

| Aplicacion de normas y

reglamentos

® Relacion con la comunidad

= Clima de Trabajo

Dando como resultado total un valor de 7.67 sobre 10.

INSTRUMENTO N° 2 DOCENTES

COEVALUACION DE DOCENTES (POR PARTE DE
COORDINADORES DE AREA) (10 PTOS)

TABLA N° 1
VALORACION TOTAL VALORACION | VALORACION
1. DESARROLLO DE
HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y DOCENTES TOTAL PROMEDIO
DIDACTICAS (3.46

PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
1.1. Enmarca el plan
anual en el proyecto
educativo
institucional. 0| 0,096 0,96 1,156 2,310 16 4,522 0,283
1.2. Planifica las
clases en
coordinacién con los
compafieros de area. 0 0 0,384 0,578 4,620 16 5,582 0,349
1.3.Elabora el plan
anual de asignatura
conforme solicita la
autoridad respectiva.

0 0 0 1,445 4,235 16 5,68 0,355




1.4. Utiliza

tecnologias de

comunicaciéon e

informacion para sus

clases. 0,096 0,384 2,312 1,540 16 4,332 0,271

1.5. Adapta

espacios y recursos

en funciébn de las

necesidades de los

estudiantes. 0,384 0,384 1,734 1,54 16 4,042 0,253

1.6. Utiliza

bibliografia

actualizada. 0 0,96 2,89 0,385 16 4,235 0,265

1.7. Aprovecha el

entorno natural vy

social para propiciar

el aprendizaje

significativo de los

estudiantes. 0,192 1,152 1,445 1,155 16 3,944 0,247

1.8. Elabora

recursos didacticos

novedosos. 0,192 0,96 1,734 1,155 16 4,041 0,253

1.9 Elabora

adaptaciones del

curriculo para

estudiantes con

necesidades

educativas

especiales. 0,096 0,96 1,734 1,54 16 4,33 0,271
TOTAL -- -- - -- -- - 40,71 2,544

Fuente: Encuesta a

Docentes

Elaboracion: Galo
Cerdn

Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas un valor de 2.54 sobre

3.46, debido a que algunos docentes no utilizan la tecnologia de

comunicacioén e informacioén en las clases.

TABLA 2 CUMPLIMIENTO

DE NORMAS Y
REGLAMENTOS

2. CUMPLIMIENTO DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS

(1.92 PTOS)

VALORACION

TOTAL

DOCENTES

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

El docente:
2.1. Aplica el
reglamento  interno
de la institucion en
las actividades que le
competen.

0,192

0,867

4,620

16

5,679

0,355
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2.2. Entrega del plan
anual y de la unidad
didactica en los
plazos estipulados
por las autoridades. 0 0 0,192

0,867

4,62

16

5,679

0,355

2.3. Entrega las
calificaciones de los
estudiantes en los
tiempos previstos por
las autoridades cada
trimestre, bimestre o
guimestre. 0 0 0,192

0,867

4,235

16

5,294

0,331

2.4. Llega
puntualmente a las
reuniones a las que
se le convoca. 0 0 0,384

0,867

4,235

16

5,486

0,343

2.5. Programa
actividades para
realizar con padres
de familia, 0| 0,096 0,192

1,734

3,08

16

5,102

0,319

TOTAL

27,24

1,703

Fuente: Encuesta a
Docentes
Elaboracién: Galo
Cerén

Cumplimiento de normas y reglamentos los docentes obtienen un puntaje

de 1.70 sobre 1.92, ya que falta realizar actividades con los padres de

familia de los estudiantes.

TABLA 3 DISPOSICION
AL CAMBIO EN
EDUCACION

VALORACION
3. DISPOSICION AL
CAMBIO EN
EDUCACION (1.54
PTOS)

TOTAL

DOCENTES

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

El docente:
3.1. Propone nuevas
iniciativas de trabajo. 0 0 1,152

1,445

1,925

16

4,522

0,283

3.2. Investiga nuevas
formas de
ensefianza del area
gue dicta. 0 0 0,768

2,312

1,54

16

4,62

0,289

3.3. Colabora en la
consecuciéon de los
objetivos y metas del
P.E.I.

0 0 0,768

2,023

1,925

16

4,716

0,295
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3.4. Logra
identificarse de
manera personal con
las actividades que

realiza. 0,48 0,384 2,89 1,54 16 5,294 0,331
TOTAL - - - - - - 19,15 1,197

Fuente: Encuesta a

Docentes

Elaboracion: Galo
Cerdn

Disposicion al cambio en la educacion los docentes obtienen un puntaje de

1.18 sobre 1.54, ya que en su mayoria plantean nuevas iniciativas de

trabajo.
TABLA 4
DESARROLLO
EMOCIONAL
VALORACION TOTAL VALORACION | VALORACION
4. DESARROLLO
EMOCIONAL (3.08
PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
41. Trata a los
comparieros con
cordialidad. 0 0,384 1,445 3,465 16 5,294 0,331
4.2. Propicia el
respeto a las
personas diferentes. 0 0,192 1,734 3,465 16 5,391 0,337
4.3. Propicia la no
discriminacion de los
compafieros. 0 0,192 0,578 5,005 16 5,775 0,361
4.4. Esta dispuesto a
aprender de
personas, ideas vy
opiniones ajenas. 0,096 0,384 2,312 1,925 16 4,717 0,295
4.5, Se siente
gratificado con la
relacion afectiva con
los estudiantes. 0 0,384 2,89 1,54 16 4,814 0,301
4.6. Le gratifica la
relacion afectiva con
los colegas. 0,096 0,384 1,734 2,31 16 4,524 0,283
4.7. Se preocupa
sinceramente por la
falta de un
compairiero.
0,096 0,384 0,289 4,62 16 5,389 0,337
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4.8. Se preocupa
porque su apariencia
personal sea la

1,734

3,08

16

5,102

0,319

mejor. 00,096 0,192
TOTAL

41,006

2,563

PUNTAIJE TOTAL/ 10 PUNTOS

8,007

Fuente:
Encuesta a
Docentes
Elaboracion:
Galo Ceron

TABLA DE RESUMEN COEVALUACION DE

DOCENTES

N° | DIMENSION QUE SE EVALUA TOTAL
Desarrollo de habilidades pedagdgicas

1 y didacticas 2,544
Cumplimiento de normas y

2 reglamentos 1,703

3 Disposicién al cambio en educacion 1,197

4 Desarrollo emocional 2,563
TOTAL 8,007

H 1 Desarrollo de habilidades
pedagdgicas y didacticas

M 2 Cumplimiento de normas
y reglamentos

1 3 Disposicion al cambio en
educacion

B 4 Desarrollo emocional

Obteniendo un valor total en la coevaluacién de 8.00 sobre 10 puntos.
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INSTRUMENTO N° 3 DOCENTES

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR O DIRECTOR (10 PTOS)
TABLAN°1

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA
(2,35 PTOS) DOCENTES |  TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

En promedio, el
docente de su

institucion:
1.1. Toma en
cuenta las

sugerencias,

opiniones y criterios
de los estudiantes. 00,074 0,296 1,326 | 2,065 16 3,761 0,235
1.2. Si un estudiante
falta se preocupa
por su ausencia y
llama al padre de

familia o]
representante. 00,074 0,148 1,105 | 2,655 16 3,982 0,249
1.1. Selecciona los
contenidos de
aprendizaje de

acuerdo con el
desarrollo cognitivo
y socio afectivo de
los estudiantes. 0 0 0 1,768 | 2,360 16 4,128 0,258
1.4. Propicia el
debate y el respeto
por las opiniones
diferentes. 00,074 0,148 1,326 | 2,360 16 3,908 0,244
1.5. Ejemplifica
cada uno de los
temas tratados y los
adecua al contexto
de los estudiantes. 0 0 0 1,547 | 2,655 16 4,202 0,263
1.6. Explica la
importancia de los
temas tratados para
el aprendizaje y la
vida futura de los

estudiantes. 00,148 0 1,105 | 2,655 16 3,908 0,244
1.7. Reajusta la
programacion  con
base en los
resultados obtenidos
en la evaluacion. 00,074 0,296 1,105 | 2,360 16 3,835 0,240

1.8. Desarrolla en
los estudiantes la
habilidad de
escuchar a sus
comparieros con

respeto. 0 0 0,148 0,884 | 3,245 16 4,277 0,267
TOTAL - 32 2,000

Fuente: Encuesta a

Docentes

Elaboracién: Galo
Cerén
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Sociabilidad pedagdgica los docentes obtienen un puntaje de 2

sobre 2.35 en la evaluacién realizada por el sefior rector,

debiendo reforzar el reajuste en las programaciones en base a los

resultados obtenidos de los estudiantes.

TABLA N° 2
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. ATENCION A LOS
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES DOCENTES TOTAL PROMEDIO
INDIVIDUALES (2.06
PTOS) 2 3 5
En promedio, el docente
de su institucion:
2.1. Propicia el respecto
a las personas con
capacidades diferentes. 0 0,148 0,442 | 3,835 16 4,425 0,277
2.2. Propicia la no
discriminacion a los
compafieros. 0 0,296 1,105 | 2,655 16 4,056 0,254
2.3. Durante la clase
permite las preguntas e
inquietudes de los
estudiantes. 0,074 0,148 0,884 | 2,950 16 4,056 0,254
2.4. Puede detectar una
necesidad educativa
especial leve en los
estudiantes. 0,074 0 1,105 | 2,655 16 3,834 0,240
2.5. Permite que el
estudiante con alguna
necesidad especial se
integre espontaneamente
al ritmo de trabajo de la
clase. 0 0,148 1,768 | 2,065 16 3,981 0,249
2.6. Se comunica
individualmente con los
padres de familia o
representantes a través
de esquelas, cuadernos o
a través de una entrevista
personal. 0,074 0 1,547 | 2,360 16 3,981 0,249
2.7. Colabora en la
organizacibn de tareas
extracurriculares cuando
el estudiante requiera. 0,074 0,296 1,105 | 2,360 16 3,835 0,240
TOTAL - - - - 28,17 1,761

Fuente: Encuesta a
Docentes

Elaboracion: Galo Cerén
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Atencion a estudiantes con necesidades especiales, los docentes obtiene
un valor de 1.76 sobre 2.06, faltando la comunicacion individual con los
padres de familia a través de esquelas o entrevistas personales.

TABLA 3
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(2.94 PTOS) 2 3 5
En promedio, el docente
de su institucion:
3.1. Utiliza bibliografia
actualizada. 0,074 0,296 1,768 | 1,475 16 3,613 0,226
3.2. Enmarca el plan
anual en el proyecto
educativo institucional. 0,074 0,148 1,326 | 2,360 16 3,908 0,244
3.3. Elabora el plan anual
de la asignatura conforme
solicita la autoridad
respectiva. 0,074 0,296 1,326 | 2,065 16 3,761 0,235
3.4. Entrega el plan anual
y de unidad didactica en
los plazos estipulados por
las autoridades. 0,074 0,148 0,442 | 3,540 16 4,204 0,263
3.5. Planifica las clases en
el marco del -curriculo
nacional. 0,148 0,296 1,326 | 1,770 16 3,54 0,221
3.6. Da a conocer a los
estudiantes, al inicio del
afio lectivo, la
programacion y los
objetivos de la asignatura. 0,074 0,296 0,663 | 2,950 16 3,983 0,249
3.7. Explica los criterios
de evaluacion del area al
inicio del afio lectivo. 0,074 0,296 1,105 | 2,065 16 3,54 0,221
3.8. Entrega a Ilos
estudiantes las pruebas y
trabajos calificados a
tiempo. 0,074 0,148 1,105 | 2,655 16 3,982 0,249
3.9. Utiliza tecnologias de
comunicaciéon e
informacién  para  sus
clases. 0,074 0 1,105 | 2,950 16 4,129 0,258
3.10. Prepara las clases
en funcibn de las
necesidades de los
estudiantes,
exponiéndolos a
problemas similares 0,000
a los que se enfrentaran 0 0,296 1,105 | 2,655 16 4,056 0,254
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TOTAL - - - 38,72 2,420
Fuente: Encuesta a
Docentes
Elaboracion: Galo Cerén
Habilidades pedagdgicas didacticas, los docentes obtienen un
valor de 2.42 sobre 2.94, se necesita planificar de acuerdo a la
malla curricular y basandose en las necesidades de la
comunidad.
TABLA 4
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
4. APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(1.47 PTOS) 2 5
En promedio, el docente
de su institucion:
4.1. Aplica el reglamento
interno de la institucion en
las actividades que le
competen. 0 0,148 1,105 | 2,950 16 4,203 0,263
4.2. Dedica el tiempo
suficiente para completar
las actividades asignadas. 0 0 1,326 | 2,950 16 4,276 0,267
4.3. Sitia los conflictos,
gue se dan en el trabajo,
en el terreno profesional. 0 0,148 0,442 | 3,835 16 4,425 0,277
4.4. Le gusta participar en
los Consejos Directivos o
Técnicos. 0,074 0 1,768 | 2,065 16 3,907 0,244
4.5. Llega puntualmente a
todas las clases. 0,074 0,148 0,884 | 2,950 16 4,056 0,254
TOTAL - - - 20,867 1,304

Fuente: Encuesta a
Docentes
Elaboracion: Galo Cerén

Aplicacion de normas y reglamentos los docentes obtiene un

puntaje 1.30 sobre 1.47, debiendo permanecer los docentes las

ocho horas
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5. RELACION CON LA
COMUNIDAD (1.18
PTOS)

VALORACION

TOTAL

DOCENTES

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

En promedio, el docente
de su institucién:

5.1. Participa activamente
en el desarrollo de la
comunidad.

0,074

0,296

1,105

2,360

16

3,835

0,240

5.2. Le gusta programar
actividades para realizar
con padres de familia,
representantes y
estudiantes

0,148

1,768

2,065

16

3,981

0,249

5.3. Comparte con sus
compafieros estrategias
para mejorar las practicas
docentes encaminadas al
desarrollo comunitario.

0,074

0,296

1,547

1,770

16

3,687

0,230

5.4. Participa en las
actividades de la
institucion relacionadas
con el desarrollo integral
de la comunidad.

0,148

1,326

2,360

16

3,834

0,240

TOTAL

15,337

0,959

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS

8,443

Fuente: Encuesta a
Docentes
Elaboracion: Galo Cerén

Relacion con la comunidad los docentes obtienen un puntaje de 0.96

sobre 1.18, debiendo incrementarse la participacion de los docentes

con la comunidad.

TABLA DE RESUMEN

EVALUACION A DOCENTES POR PARTE DEL

RECTOR
No DIMENSION QUE SE EVALUA TOTAL
1 Sociabilidad Pedagogica 2
Atencién a estudiantes con necesidades
2 especiales 1,761
3 Habilidades pedagogicas didacticas 2,42
4 Aplicacién de normas y reglamentos 1,304
5 Relacion con la comunidad 0,959
TOTAL 8,444




M 1 Sociabilidad Pedagodgica

M 2 Atencidn a estudiantes
con necesidades especiales

1 3 Habilidades pedagdgicas
didacticas

H 4 Aplicacién de normas y
reglamentos

m 5 Relacién con la comunidad
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Los docentes obtienen un puntaje de 8.44 sobre 10 en la evaluacién

INTRUMENTO N° 4 DOCENTES
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

TABLA 1 HABILIDADES

PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(10.97 PTOS) 2 3 4 5
El docente:
1.1. Prepara las clases
en funcion de las
necesidades de los
estudiantes. 1,368 7,889 22,102 | 37,73 16 69,09 0,531
1.2. Da a conocer a los
estudiantes la
programacién y los
objetivos del area al inicio
del afo lectivo. 1,368 7,889 21,074 | 38,42 16 68,75 0,529
1.3. Explica las relaciones
que existen entre los
diversos temas o]
contenidos sefialados. 1,881 10,63 23,13 | 28,13 16 63,77 0,491
1.3. Realiza una
introduccién antes
de iniciar un nuevo
tema o contenido.
1,71 8,575 21,074 | 38,42 16 69,78 0,537




1.5. Ejemplifica los
temas tratados. 00,171 10,98 23,644 | 24,696 16 59,49 0,458
1.6. Adecua los temas a
los intereses de los
estudiantes.
0| 2,052 9,604 20,56 | 34,3 16 66,52 0,512
1.7. Utiliza tecnologias
de comunicacion e
informacion  para  sus
clases. 0| 2,394 7,889 23,644 | 32,93 16 66,86 0,514
1.8. Desarrolla en los
estudiantes la siguientes
habilidades:
1.8.1. Analizar. 011,197 9,604 19,018 | 39,102 16 68,92 0,530
1.8.2. Sintetizar. 012,223 8,575 36,494 | 14,406 16 61,7 0,475
1.8.3. Reflexionar. o| 1,71 7,889 32,382 | 22,638 16 64,62 0,497
1.8.4. Observar. 012,39 5,831 23,13| 39,1 16 70,457 0,542
1.8.5. Descubrir. 013,933 8,575 2,056 | 30,18 16 44,75 0,344
1.8.6. Redactar con
claridad. 02,736 14,75 23,13 | 16,464 16 57,08 0,439
1.8.7. Escribir
correctamente. 02,565 4,802 19,018 | 37,73 16 64,12 0,493
1.8.8. Leer
comprensivamente. 0| 1,71 8,232 24,158 | 28,126 16 62,23 0,479
TOTAL - - - -- - - 958,10 7,370
Fuente: Encuesta a
Docentes
Elaboracién: Galo Cerén
Habilidades pedagdgicas y didacticas los docentes obtienen un valor
de 7.37 sobre 10.97, debido a que los alumnos consideran que se
deben desarrollar de mejor manera las habilidades cognitivas en el
aula.
TABLA 2 HABILIDADES DE
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. HABILIDADES DE
SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(4.12 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
2.1. Explica a los
estudiantes la forma
en que se evaluara la
asignatura. 02,736 6,517 23,644 | 32,24 16 65,14 0,501
2.2. Utiliza el lenguaje
adecuado en las
clases para que los
estudiantes le
comprendan. 01,368 7,546 33,41 | 23,32 16 65,65 0,505
2.3. Recuerda a los
estudiantes los temas
ensefiados en la clase
anterior. 02,907 4,116 30,84 | 25,382 16 63,25 0,487
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2.4. Pregunta a los

estudiantes sobre las

ideas mas importantes

de la clase anterior. 01,368 5,488 31,354 | 30,87 16 69,08 0,531

2.5. Realiza

resimenes de los

temas tratados al final

de la clase. 01,539 5,145 23,644 | 35,672 16 66 0,508

2.6. Aprovecha el

entorno natural y social

para propiciar el

aprendizaje de los

estudiantes. 02,736 5,488 23,13 | 30,18 16 61,54 0,473
TOTAL -- -- -- - - - 390,65 3,005

Fuente: Encuesta a
Docentes
Elaboracion: Galo
Cerén

Habilidades de sociabilidad pedagdgica, los docentes obtienen un puntaje

de 3.00 sobre 4.12, debiendo aprovechar mas el entorno natural y social

para propiciar el aprendizaje de los estudiantes.

TABLA 3 ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON
NECESIDADES ESPECIALES

3. ATENCION A LOS
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES

INDIVIDUALES
(4.80 PTOS)

VALORACION

TOTAL

DOCENTES

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

El docente:

3.1. Se preocupa por
los estudiantes que
faltan y llama a los
padres de familia o
representantes.

o

1,881

8,575

17,99

36,36

16

64,804

0,498

3.2.
evaluaciones
individuales al finalizar
la clase.

Realiza

0,684

6,517

24,672

37,044

16

68,917

0,530

3.3.  Se comunica
individualmente  con
los padres de familia o
representantes a
través de esquelas,
notas escritas ylo
entrevistas personales.

o

0,855

8,232

16,448

34,99

16

60,521

0,466

3.4. Envia tareas
extras a la casa.

o

2,394

8,575

23,13

29,5

16

63,597

0,489
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3.5. Recomienda que
el estudiante  sea
atendido por un
profesional
especializado.
00,855 4,802 32,896 | 26,75 16 65,307 0,502
3.6. Agrupa a los
estudiantes que
presentan dificultades
y los atiende de
manera especial. 02,052 8,918 20,56 | 30,87 16 62,400 0,480
3.7. Promueve la
integracion
espontanea del
estudiante al ritmo de
la clase. 01,539 5,145 33,41 | 25,38 16 65,476 0,504
TOTAL -- -- -- - -- - 451,02 3,469
Fuente: Encuesta a
Docentes
Elaboracion: Galo
Cerén
Atencion a estudiantes con necesidades especiales, se obtiene un
puntaje de 3.47 sobre 4.80, por lo que se debe reforzar la
comunicacion entre docentes y padres de familia.
TABLA 4 RELACION
CON LOS
ESTUDIANTES
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
4. RELACIONES CON
LOS ESTUDIANTES
(4.11 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
4.1. Ensefia a respetar
a las personas
diferentes. 02,736 6,86 23,13 | 30,870 16 63,6 0,475
4.2. Ensefla a no
discriminar a los
estudiantes por ningln
motivo. 01,539 5,488 17,99 | 45,962 16 70,98 0,530
4.3. Ensefa a
mantener buenas
relaciones entre
estudiantes. 02,39 3,773 23,644 | 37,044 16 66,86 0,499
4.4, Toma en cuenta
las sugerencias,
preguntas, opiniones y
criterios de los
estudiantes.
03,591 8,575 19,532 | 4,116 16 35,81 0,267
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4.5. Resuelve los actos
indisciplinarios de los
estudiantes, sin

agredirles en forma
verbal o fisica
02,052 3,43 26,728 | 37,73 16 69,94 0,522
46. Trata a los
estudiantes con

cortesia y respeto.

o

1,71

4,459

34,952 | 25,382

16

66,5

0,496

TOTAL

373,69

2,789

PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS

16,63

Fuente: Encuesta a

Docentes

Elaboracion: G.

Cerdn

Relacion con los estudiantes, los docentes obtienen un puntaje de

2.79 sobre 4.11, debiendo tomarse en cuneta

preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes.

TABLA DE RESUMEN

EVALUACION A
DOCENTES POR
PARTE DE LOS
ESTUDIANTES
DIMENSION QUE SE
N° EVALUA TOTAL
Habilidades Pedagdgicas
1 y Didacticas 7,37
Habilidades de
2 Sociabilidad Pedagdgica 3,005
Atencion a los estudiantes
3 con necesidades 3,469
Relacioén con los
4 estudiantes 2,789
TOTAL 16,633

las sugerencias,
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B 1 Habilidades
Pedagodgicas y Didacticas

M 2 Habilidades de
Sociabilidad Pedagdgica

3 Atencion a los
estudiantes con
necesidades

B 4 Relacién con los
estudiantes

En la evaluacion a los docentes por parte de los estudiantes de obtienen un
total de 16.63 sobre 24 puntos.

INTRUMENTO N°5 DOCENTES

EVALUACION DE DOCENTES POR PADRES DE FAMILIA Y/O
REPRESENTANTES (16 PUNTOS)

TABLA 1 RELACION CON LA
COMUNIDAD

VALORACION TOTAL | VALORACION VALORACION
1. RELACION CON LA
COMUNIDAD (2.53 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
1.1. Planifica y realiza
actividades conjuntamente con
padres de familia o]
representantes y estudiantes. 5,486 7,578 10,112 | 5,058 16 28,23 0,307
1.2. Colabora en el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad 5,275 10,1 8,216 | 5,058 16 28,65 0,311
1.3. Contribuye  con  sus
acciones a mejorar las relaciones
de los miembros de la
comunidad. 6,119 13,89 10,112 | 6,744 16 36,87 0,401
TOTAL - - - - - 93,755 1,019

Fuente: Encuesta a Docentes
Elaboracién: Galo Cerén

Relacién con la comunidad los docentes obtiene, un puntaje de 1.01

sobre 2.53, debiendo

reforzarse

conjuntamente con padres de familia.

la planificacibn de actividades




TABLA 2 NORMAS Y
REGLAMENTIOS
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VALORACION TOTAL | VALORACION VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS
(3.37 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 4 5
El docente:
2.1. Es puntual a la hora de
iniciar las clases. 00,633 10,1 19,592 | 18,55 16 48,38 0,531
2.2. Permanece con los
estudiantes durante toda la
jornada de trabajo. 15 | 0,422 5,473 15,8 | 31,19 16 67,89 0,738
2.3. Entrega las -calificaciones
oportunamente. 18 | 0,422 5,894 14,536 | 29,51 16 68,36 0,743
2.4. Se comunica con el padre de
familia o representante para
informarle sobre el rendimiento
de su hijo o representado. 15 | 3,167 9,262 13,272 | 16,02 16 56,72 0,616
TOTAL - - - -- - -- 241,84 2,629

Fuente: Encuesta a Docentes
Elaboracién: Galo Cerén

Normas y reglamentos, los docentes obtiene un valor de 2.63 sobre 3.37,

debido a la falta de comunicacion en el proceso de aprendizaje ensefianza, se

informa al padre cuando ya no se puede hacer nada en favor del rendimiento de

su hiio.
TABLA 3 SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA
VALORACION TOTAL | VALORACION VALORACION
3. SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA (5.05 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o
representado con cortesia y
respeto. 02,111 5,052 18,96 | 29,51 16 55,63 0,605
3.2. Resuelve los problemas de
indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle verbal
o fisicamente. 00,844 5,052 25912 | 26,98 16 58,78 0,639
3.3. Ensefia a mantener buenas
relaciones entre estudiantes. 02,533 13,47 12,008 | 21,08 16 49,09 0,534
3.4. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de su hijo o
representado. 0 16
3.5. Se preocupa cuando su hijo
o representado falta. 02,744 4,631 18,96 | 26,98 16 53,31 0,579
3.6. Se comunica con el padre de
familia o representante de
manera preferencial a través de
esquelas, notas  escritas y/o
entrevistas. 02111 10,95 24,016 11,8 16 48,88 0,531

TOTAL - - - - - - 265,69 2,888

Fuente: Encuesta a Docentes
Elaboracion: Galo Cerén
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Sociabilidad pedagodgica los docentes obtienen un puntaje de 2,88

sobre 5.05, debido a que todavia existe en el aula el maltrato

sicoldgico o verbal.

TABLA 4 ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON

NECESIDADES INDIVIDUALES

4. ATENCION A
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES

INDIVIDIALES (5.05
PTOS)

VALORACION

TOTAL

DOCENTES

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

El docente:
4.1. Atiende a su hijo o
representado de manera
especifica.

19

9,262

15,168

25,29

16

51,62

0,561

4.2. Recomienda que su
hijo o representado sea
atendido por un profesional
especializado.

3,378

8,841

15,8

17,7

16

45,72

0,497

4.3. Le asigna tareas
especiales a su hijo o
representado.

2,322

7,999

13,272

23,6

16

45,72

0,497

4.4. Respeta el ritmo de
trabajo de su hijo
representado en la clase.

3,589

7,578

18,96

16,02

16

46,14

0,502

4.5. Envia trabajos extra a
los estudiantes para
mejorar su rendimiento.

2,533

7,578

17,696

5,901

16

33,71

0,366

4.6. Realiza talleres de
recuperacién pedagodgica
(clases extras).

3,167

5,052

12,64

32,88

16

53,74

0,584

TOTAL

276,7

3,007

PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS

9,543

Fuente: Encuesta a
Docentes
Elaboracion: Galo Cerén

Atencion a estudiantes con necesidades individuales, los docentes

obtiene un valor de 3.00 sobre 5.05, debido a que no se realiza una

verdadera recuperacion pedagogica.
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TABLA DE RESUMEN
EVALUACION A

DOCENTES POR PARTE
DE PADRES DE FAMILIA

DIMENSION
QUE SE

N° |EVALUA TOTAL
Relacion con
1 |Lacomunidad 1,019

Normasy

2 |reglamentos 2,629
Sociabilidad

3 | Pedagobgica 2,888
Atencién a
estudiantes con

4 |necesidades 3,007
TOTAL 9,543

1 Relacidén con La
comunidad

M 2 Normas y reglamentos

1 3 Sociabilidad Pedagdgica

B 4 Atencidn a estudiantes
con necesidades

El resultado obtenido en la evaluacion los docentes por parte de los padres
de familia es de 9.54 sobre 16 puntos.
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INSTRUMENTO 6 DOCENTES
OBSERVACION DE CLASES DOCENTES

TABLAN° 1
ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE| VALORA-CION
EVALUACION ]
CION

El docente: Si No
1. Presenta el plan
de clase al
observador. 11 5

2. Inicia su clase
puntualmente. 12 4

3. Revisa las
tareas enviadas a
la casa. 12 4

4, Da a conocer
los objetivos de la
clase a los
estudiantes. 12 4

5. Presenta el
tema de clase a
los estudiantes. 14 2

6. Realiza wuna
evaluacion

diagnostica  para
conocer lo que los
estudiantes saben
del tema a tratar. 9 7

Total respuestas 70 26

Puntaje total. 87,5 0,00

Puntaje
promedio. 5,47 0,00

Fuente: Encuesta

a Docentes

Elaboracion: Galo

Ceron
Actividades iniciales, obtienen los docentes de 5.47 sobre 7.50, debido a
gue no da conocer los objetivos que quiere conseguir en la clase, y no
realiza una evaluacion para saber el nivel de comprension por parte de

los estudiantes.



TABLA 2
PROCESO DE
ENSANANZA

B. PROCESO

ENSENANZA-
APRENDIZAJE

(16.25 PTOS

CRITERIOS DE | VALORA-
EVALUACION CION
El docente: Si No
1. Considera las
experiencias

previas de los
estudiantes como

punto de partida

para la clase. 12
2. Presenta el

tema utilizando

ejemplos reales o
anecdoéticos,

experiencias . 12
3. Relaciona el

tema tratado con la

realidad en la que

viven los
estudiantes

(localidad, pueblo,

ciudad o pais). 10
4. Asigna
actividades claras

que los
estudiantes logran

ejecutar

exitosamente. 11
5. Asigna
actividades

alternativas a los
estudiantes para

gue avancen mas

rapido. 10
6. Refuerza la
explicacion a los
estudiantes  que

muestran dificultad

para comprender

un concepto o una

actividad. 10
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7. Realiza
preguntas para
comprobar si los
estudiantes

comprendieron lo
explicado en la
clase. 14 2

8. Evidencia
seguridad en la
presentacion  del
tema. 12 4

9. Al finalizar la
clase resume los
puntos mas
importantes. 11 5

10. Realiza algun
tipo de evaluacion
para conocer si los
estudiantes

comprendieron el

tema tratado. 12 4
11. Adapta

espacios y

recursos en

funcion de las

actividades

propuestas. 11 5
12. Utiliza

recursos didacticos
creativamente para
captar la atencién
e interés durante la

clase. 10 6
13. Enviatareas 10 6
Total respuestas 145 63
Puntaje total. 181 0
Puntaje

promedio. 11,33 0,00
Fuente: Encuesta

a Docentes

Elaboracion: Galo

Cerdn

Proceso de ensefianza aprendizaje, los docentes obtuvieron un valor de
11.33 sobre 16.25, debido a la falta de planificacién en la clase y a la no
generacion de aprendizajes significativos en la misma.



TABLA 3
AMBIENTE EN EL
AULA

C. AMBIENTE EN
EL AULA (6.25

PTOS
CRITERIOS DE| VA-LO-
EVALUACION RA-CION
El docente: Si No
1. Es afectuoso
y célido con los
estudiantes (les
lama por sus
nombres). 10 6
2. Trata con
respeto
amabilidad a los
estudiantes. 12 4
3. Valora la
participacion de los
estudiantes. 12 4
4, Mantiene la
disciplina en el
aula. 13 3
5. Motiva a los
estudiantes a
participar
activamente en la
clase. 9 6
Total respuestas 56 23
Puntaje total. 70,0 28,8
Puntaje
promedio. 4,38 0,00
PUNTAJE DE LA
OBSERVACION
DE LA CLASE
21,2 0,00

Ambiente en el aula los docentes obtuvieron un puntaje de 4.38
sobre 6.25, debido a que son poco facilitadores del aprendizaje,

algunos continian con metodos tradicionales.



TABLA DE RESUMEN
OBSERVACION DE CLASES
N° DIMENSION QUE SE
EVALUA TOTAL
1 Competencias generales 12,312
2 Competencias pedagdgicas 2,796
Competencia de liderazgo en
3 la comunidad 1,816
TOTAL 16,924

B 1 Competencias
generales

B 2 Competencias
pedagdgicas

= 3 Competencia de
liderazgo en la
comunidad
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Los docentes obtuvieron un puntaje de 21.2 sobre 30 en la
observacion de la clase demostrativa.




DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO
INSTRUMENTO N° 7 AUTOEVALUACION A DIRECTIVOS

TABLA 1
COMPETENCIAS
GERENCIALES
DIMENSIONES QUE SE
EVALUAN:

7

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (14.65
PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
3 4 5
1.1. Asisto puntualmente
a la institucion. 0 0| 1,398 6 1,398 0,233
1.2. Falto a mi trabajo
solo en caso de extrema
necesidad. 0 0,175 | 1,165 6 1,34 0,223
1.3. Rindo cuentas de mi
gestibn a la comunidad
educativa. 0 0,000 | 1,398 6 1,398 0,233
1.4. Hago seguimiento
continuo al trabajo del
personal docente y
administrativo. 0,116 0,350 | 0,466 6 0,932 0,155
1.5. EXxijo puntualidad en
el trabajo al personal de la
institucion. 0 0,175 | 1,165 6 1,34 0,223
1.6. Controlo el
cumplimiento de la
jornada escolar, segun los
horarios establecidos. 0 0,35 | 0,932 6 1,282 0,214
1.7. Estimulo y sanciono
al personal de acuerdo
con las normas legales
vigentes. 0 0,35 | 0,932 6 1,282 0,214
1.8. Optimizo el uso de
los recursos
institucionales. 0,116 0,350 | 0,466 6 0,932 0,155
1.9. Delego
responsabilidades  para
mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales. 0,116 0,350 | 0,466 6 0,932 0,155
1.10. Delego funciones de
acuerdo con la norma
legal vigente. 0,116 0,350 | 0,466 6 0,932 0,155
1.11. Determino detalles
del trabajo que delego. 0 0,000 | 1,398 6 1,398 0,233
1.12. Realizo seguimiento
a las actividades que
delego. 0,116 0,350 | 0,466 6 0,932 0,155
1.13. Transformo los
conflictos en una
oportunidad para la
convivencia de la
comunidad. 0 0,175 | 1,165 6 1,34 0,223
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1.14. Identifico las
fortalezas y debilidades
del personal, para mejorar
la gestién institucional.

0,35

0,932

1,282

0,214

1.15. Propicio el trabajo
en equipo para el mejor
funcionamiento de la
institucion.

0,116

0,350

0,466

0,932

0,155

1.16. Planifico el tiempo
de trabajo en horarios
bien definidos.

0,116

0,350

0,466

0,932

0,155

1.17. Planifico y coordino
el mejoramiento de la
infraestructura
equipamiento del plantel.

0,116

0,350

0,466

0,932

0,155

1.18. Incentivo al personal
para que asista a eventos
de mejoramiento
profesional.

0,000

1,398

1,398

0,233

1.19. Propicio la
actualizacion permanente
del personal de Ila
institucion.

0,116

0,350

0,466

0,932

0,155

1.20. Apoyo los esfuerzos
que los estudiantes
realizan en sus labores
personales y
comunitarias.

0,116

0,350

0,466

0,932

0,155

1.21. Propicio el trabajo
de los estudiantes en
labores comunitarias.

0,175

1,165

1,34

0,223

1.22. Entrego
periodicamente a la
supervision, un informe
sobre la asistencia del
personal docente,
administrativo y de
servicio

0,116

0,350

0,466

0,932

0,155

1.23. Entrego
oportunamente los datos
estadisticos, informes vy
mas documentos
solicitados por la
Direccién Provincial.

0,116

0,350

0,466

0,932

0,155

1.24. Promuevo la
participacion del Comité
de Padres de Familia en
las actividades del
establecimiento.

0,116

0,350

0,466

0,932

0,155

1.25. Realizo las
asambleas generales de
profesores, segun
disponen las normas vy
reglamentos respectivos.

0,000

1,398

1,398

0,233

1.26. Lidero el Consejo
Técnico.

0,116

0,350

0,466

0,932

0,155

1.27. Doy a conocer a la
Asamblea General de

0,000

1,398

1,398

0,233
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Profesores el informe

anual de labores.

1.28. Organizo con el

Consejo  Técnico las

comisiones, para el

normal funcionamiento del

plantel, al inicio del afio

lectivo. 0,116 0,350 | 0,466 0,932 0,155
1.29. Superviso con el

Consejo Técnico la

distribucion de trabajo de

los docentes para el afio

lectivo, respetando las

normas y reglamentos

respectivos. 0 0,175 | 1,165 1,34 0,223
1.30. Dirijo la

conformacién del Comité

Central de Padres de

Familia. 0 0,35 | 0,932 1,282 0,214
1.31. Superviso la

conformacion del Consejo

0 Gobierno Estudiantil. 0,116 0,350 | 0,466 0,932 0,155
1.32. Propicio el

cumplimiento del Cédigo

de la Nifiez y Ila

Adolescencia, para que

se respeten los derechos

de los estudiantes. 0,116 0,350 | 0,466 0,932 0,155
1.33. Propicio el

cumplimiento del

Reglamento Interno de la

institucion. 0,116 0,350 | 0,466 0,932 0,155
1.34. Coordino la

elaboracién del Manual de

Convivencia Institucional. 0 0,000 | 1,398 1,398 0,233
1.35. Propicio el

cumplimiento del Manual

de Convivencia

Institucional. 0,116 0,350 | 0,466 0,932 0,155
1.36. Coordino la

planificacién institucional

antes del inicio del afio

lectivo. 0,116 0,350 | 0,466 0,932 0,155
1.37. Organizo la

planificacién del plantel

con la participacion del

personal docente,

administrativo y de

servicio. 0 0,175 | 1,165 1,34 0,223
1.38. Tomo en cuenta a

los padres de familia en la

planificaciéon de las

labores de la institucion. 0 0,35 | 0,932 1,282 0,214
1.39. Jerarquizo los

objetivos que  deseo

alcanzar con el Plan

Institucional. 0 0,35 | 0,932 1,282 0,214
1.40. Establezco objetivos

de trabajo que pueden 0| 0350 |0,933 1,283 0,214
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evaluarse al final del afio
lectivo.

1.41. Defino las
actividades con base en
los objetivos propuestos.

1,398

1,398

0,233

1.42. Entrego
oportunamente el Plan
Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos
previstos.

0,175

1,165

1,34

0,223

1.43. Organizo la
evaluacion de la ejecucion
del Plan Institucional con
el Consejo Técnico.

0,000

1,398

1,398

0,233

1.44, Promuevo la
investigacién pedagdgica.

0,116

0,350

0,466

0,932

0,155

1.45. Promuevo la
innovacion pedagégica.

0,175

1,165

1,34

0,223

1.46. Realizo
contrataciones de
personal docente,
administrativo o] de
servicios, previo el
conocimiento y
autorizacion del Consejo
Técnico.

0,35

0,932

1,282

0,214

1.47. Planifico y programo
la utlizacion de los
recursos del presupuesto,
con la participacion del
Consejo Técnico.

0,35

0,932

1,282

0,214

1.48. Solicito informes de
la ejecucién
presupuestaria, al menos
una vez al mes.

0,350

0,933

1,283

0,214

1.49. Busco otras fuentes
de financiamiento para el
correcto  funcionamiento
de la institucion.

1,398

1,398

0,233

1.50. Aplico las normas
legales presupuestarias y
financieras.

0,116

0,350

0,466

0,932

0,155

1.51. Realizo arqueos de
caja segun lo prevén las
normas correspondientes.

0,116

0,350

0,466

0,932

0,155

1.52. Determino la
ejecucién de los recursos
de otras fuentes de
financiamiento, de
acuerdo con las
necesidades de la
institucién, con el apoyo
del Consejo Técnico.

0,116

0,350

0,466

0,932

0,155

1.53. Aplico
procedimientos de
seguimiento y evaluacion
al presupuesto con base
en la normativa legal.

0,000

1,398

1,398

0,233
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1.54. Controlo
adecuadamente el
movimiento financiero de
la institucion.

0,116

0,350

0,466

0,932

0,155

1.55. Soy corresponsable
por el manejo, uso vy
mantenimiento de libros,
registros  contables vy
presupuestarios.

0,35

0,932

1,282

0,214

1.56. Rindo cuentas sobre
la ejecucion de los
recursos asignados por el
Estado, a los organismos
internos de la institucion.

1,398

1,398

0,233

1.57. Coordino con el
Presidente del Comité de
Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos
con que cuenta la
institucion.

0,175

1,165

1,34

0,223

1.58. Oriento a los padres
de familia para que rindan
cuentas de los fondos del
Comité Central.

0,000

1,398

1,398

0,233

1.59. Coordino con el
Tesorero/a, la mejor forma
de manejo de los recursos
recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0,116

0,350

0,466

0,932

0,155

1.60. Informo sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados, a los
organismos externos a la
institucion.

0,175

1,165

1,34

0,223

1.61. Elaboro con el
Consejo Técnico el
distributivo de trabajo y
horario de los docentes,
de acuerdo con las
necesidades de la
institucion.

0,35

0,932

1,282

0,214

1.62 Atiendo,
oportunamente, a los
padres de familia que
requieren informacion
sobre sus hijos

0,35

0,932

1,282

0,214

1.63 Actio a favor del
estudiante para defender
su integridad psicoldgica,
fisica o sexual.

0,000

1,398

1,398

0,233

TOTAL

73,872

12.312

Fuente: Encuesta a
directivos
Elaboracién: Galo Cerén
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Competencias generales los directivos obtuvieron un valor de 12.31
sobrel4.65 debido a que cumplen con sus funciones encargadas y
coordinan a los docentes en las diferentes actividades a realizarse en la

institucion.

TABLA 2
COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.26
PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
2.1. Organizo la
elaboracién del Proyecto
Educativo Institucional
con el Consejo Técnico y
la participacion del
personal docente,
administrativo y
representantes de los
estudiantes. 0 0 0 0,350 | 0,932 6 1,282 0,214
2.2. Organizo la

elaboracién de los planes
anuales, de desarrollo
curricular por afio, grado,
con el Consejo Técnico y
la participacion del
personal docente. 0 0 0 0,350 | 0,932 6 1,282 0,214

2.3. Organizo con el
Consejo Técnico la
revision de la planificacién
didactica. 0 0 0,116 0,350 | 0,699 6 1,165 0,194

2.4. Observo el
desarrollo de clases del
personal docente, al
menos una vez al
trimestre. 0 0 0,348 0,175 | 0,466 6 0,989 0,165

2.5. Asesoro
directamente al personal
docente en metodologias
de ensefanza, a fin de
que los aprendizajes de
los estudiantes sean

significativos y
funcionales. 0 0 0 0,350 | 0,932 6 1,282 0,214
2.6. Solicito a los

docentes, que den a
conocer a los estudiantes

los objetivos de
aprendizaje, al inicio del
afo escolar. 0 0 0 0,350 | 0,932 6 1,282 0,214
2.7. Verifico la aplicacién
de la planificacién
didactica. 0 0 0,116 0,350 | 0,699 6 1,165 0,194

2.8. Superviso el 0 0 0,348 0,175 | 0,466 6 0,989 0,165
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proceso de evaluacion de
aprendizajes de los
alumnos.

2.9. Realizo acciones
para evitar la repitencia de
los estudiantes. 0 0 0 0,350 | 0,932 6 1,282 0,214

2.10. Realizo acciones
para evitar la desercién de
los estudiantes. 0 0 0 0,350 | 0,932 6 1,282 0,214

2.11. Garantizo el respeto
de los derechos de los
estudiantes por parte del
personal que labora en la

institucion. 0 0 0,116 0,350 | 0,699 6 1,165 0,194
2.12. Garantizo la
matricula a estudiantes
con necesidades
educativas especiales. 0 0 0,348 0,175 | 0,466 6 0,989 0,165
2.13. Garantizo la
elaboracién de

adaptaciones curriculares
para estudiantes que lo

requieran. 0 0 0 0,525 | 0,699 6 1,224 0,204
2.14. Oriento a los padres
de familia para la

soluciébn de problemas
relacionados con el

aprendizaje de los

estudiantes. 0 0 0 0,000 | 1,398 6 1,398 0,233
TOTAL 6 16,776 2,796

Fuente: Encuesta a

directivos

Elaboracién: Galo Cerén

Competencias pedagogicas los directivos obtuvieron un puntaje de 2.79
sobre 3.26, debiendo promover el desarrollo comunitario con la

participacion de todos los actores educativos.

TABLA 3 COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. COMPETENCIAS
DE LIDERAZGO EN
LA COMUNIDAD DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(2.09 PTOS) 1 2 3 4 5
3.1 Mantengo
comunicacion
permanente con la
comunidad
educativa. 0 0 0,116 0,525 | 0,466 6 1,107 0,185
3.2, Apoyo el
desarrollo de
actividades en 0 0 0,116 | 0,525 | 0,466 6 1,107 0,185




beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantengo
buenas relaciones
con los profesores,
alumnos, padres de

familia y comunidad. 0 0 0,116 0] 1,165 6 1,281 0,214
3.4. Evito tener
conductas

discriminatorias con
los miembros de la
comunidad

educativa. 0 0 0 0,000 | 1,398 6 1,398 0,233

3.5. Delego
responsabilidades

que rijan las
actividades de los
diferentes miembros
de la comunidad

educativa. 0 0 0 0,35 | 0,932 6 1,282 0,214
3.6. Promuevo el

desarrollo

comunitario con la

participacion de

todos los actores

educativos. 0 0 0 0,525 | 0,699 6 1,224 0,204

3.7. Relaciono las
acciones del plantel
con el desarrollo de

la comunidad. 0 0 0,116 0,525 | 0,466 6 1,107 0,185
3.8. Promuevo el

desarrollo de

actividades con

entidades

comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales 'y

privadas. 0 0 0,116 | 0,525 | 0,466 6 1,107 0,185

3.9. Promuevo el

desarrollo de

actividades socio-

culturales y

educativas. 0 0 0,116 0| 1,165 6 1,281 0,214
TOTAL 10,895 1,816

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 16,92

Fuente: Encuesta a

directivos

Elaboracion: Galo

Cerdn

Competencias de liderazgo en la comunidad, los directivos obtuvieron
un valor de 1.81 sobre 2.09, debiendo tener mas en cuenta a la
comunidad en las diversas actividades que se realizan en la institucion

educativa.
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TABLA DE
RESUMEN
AUTOEVALUACION
DIRECTIVOS
DIMENSION QUE SE
N° EVALUA TOTAL
1 Competencias generales 12,312
2 Competencias pedagogicas 2,796
Competencia de liderazgo en
3 la comunidad 1,816
TOTAL 16,924

m 1 Competencias
generales

H 2 Competencias
pedagdgicas

3 Competencia de
liderazgo en la
comunidad

En la autoevaluacion de los directivos se obtuvo un total de 19.92 sobre 20

puntos.



INSTRUMENTO 8 DIRECTIVO

EVALUACION DEL RECTOR,

VICERRECTOR E INSPECTOR GENERAL

POR LOS
MIEMBROS DEL
CONSEJO TECNICO
(20.00 PTOS)
TABLA 1
COMPETENCIAS
GERENCIALES
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‘ TOTAL ‘

VALORACIO ‘ VALORACIO ‘

VALORACION N N
1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (14.59 DOCENTE
PTOS) s TOTAL PROMEDIO
3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a
la instituciébn durante la
jornada de trabajo. 0 0| 0,699 3 0,699 0,233
1.2. Falto a su trabajo solo
en caso de extrema
necesidad. 0 0,175| 0,466 3 0,641 0,214
1.3. Rinde cuentas de su
gestion a la comunidad
educativa. 0 0,000 | 0,699 3 0,699 0,233
1.4 Hace  seguimiento
continuo al trabajo del
personal docente y
administrativo 0 0,000 | 0,699 3 0,699 0,233
1.4. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion. 0 0| 0,699 3 0,699 0,233
1.5. Controla el cumplimiento
de la jornada escolar, segun
los horarios establecidos 0 0| 0,699 3 0,699 0,233
1.6. Estimula y sanciona al
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes. 0 0,175| 0,466 3 0,641 0,214
1.7. Realiza contrataciones
de personal docente,
administrativo o de servicios,
previo conocimiento y
autorizacion  del Consejo
Técnico. 0 0,175| 0,466 3 0,641 0,214
1.8. Delega funciones de
acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos. 0 0| 0,699 3 0,699 0,233
1.10. Determina detalles del
trabajo que delega. 0 0,175| 0,466 3 0,641 0,214
1.11. Realiza el seguimiento a
las actividades que delega. 0 0,000| 0,699 3 0,699 0,233
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1.12. Delega
responsabilidades para
mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales.

0,000

0,699

0,699

0,233

1.13. Transforma los
conflictos en una oportunidad
de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

0,175

0,466

0,641

0,214

1.14. Identifica las fortalezas
y debilidades del personal,
para mejorar la gestion
institucional.

0,699

0,699

0,233

1.15. Propicia el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la
institucion.

0,175

0,466

0,641

0,214

1.16. Maneja y coordina el
mejoramiento de la institucion
y equipamiento del plantel.

0,175

0,466

0,641

0,214

1.17. Planifica el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos.

0,699

0,699

0,233

1.18. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura

equipamiento del plantel.

0,000

0,699

0,699

0,233

1.19. Incentiva al personal
para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,000

0,699

0,699

0,233

1.20. Propicia la actualizacion
permanente del personal de
la institucién.

0,000

0,699

0,699

0,233

1.21. Entrega el Plan
Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos
previstos.

0,699

0,699

0,233

1.22. Entrega periédicamente
a la supervisién, un informe
sobre la asistencia del
personal docente,
administrativo y de servicio

0,699

0,699

0,233

1.23. Entrega oportunamente
los datos estadisticos,
informes y mas documentos
solicitados por la Direccién
Provincial.

0,175

0,466

0,641

0,214

1.24. Propicia el trabajo de
los estudiantes en labores
comunitarias.

0,175

0,466

0,641

0,214

1.25. Promueve la
participacion del Comité de
Padres de Familia en las
actividades del
establecimiento.

0,699

0,699

0,233

1.26. Organiza con el
Consejo Directivo o Técnico
las comisiones, para el
normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio.

0,000

0,699

0,699

0,233
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1.27. Realiza las asambleas
generales de profesores,
segln disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,000

0,699

0,699

0,233

1.28. Superviso la distribucion
de trabajo de los docentes
para el afio lectivo, con el
Consejo Directivo o Técnico,
respetando las normas vy
reglamentos respectivos.

0,000

0,699

0,699

0,233

1.29. Dirige la conformacion
del Comité Central de Padres
de Familia.

0,175

0,466

0,641

0,214

1.30. Supervisa la
conformacion del Consejo o
Gobierno Estudiantil.

0,699

0,699

0,233

1.31. Propicia el cumplimiento
del Codigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,175

0,466

0,641

0,214

1.32. Propicia el cumplimiento
del Reglamento Interno de la
institucién.

0,175

0,466

0,641

0,214

1.33. Coordina la elaboracion
del Manual de Convivencia
Institucional.

0,699

0,699

0,233

1.34. Propicia el cumplimiento
del Manual de Convivencia
Institucional.

0,000

0,699

0,699

0,233

1.35. Lidera el Consejo
Directivo o Técnico.

0,000

0,699

0,699

0,233

1.36. Coordina la planificacion
institucional antes del inicio
del afo lectivo.

0,000

0,699

0,699

0,233

1.37. Organiza la planificacion
del plantel con la participacion
del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,699

0,699

0,233

1.38. Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacién de las labores de
la institucion.

0,699

0,699

0,233

1.39. Jerarquiza los objetivos
gue desea alcanzar.

0,175

0,466

0,641

0,214

1.40. Establece objetivos de
trabajo que pueden evaluarse
al final del afio lectivo.

0,175

0,466

0,641

0,214

1.41. Define las actividades
con base en los objetivos
propuestos.

0,699

0,699

0,233

1.42. Organiza con el
Consejo Directivo o Técnico
la evaluacion de la ejecucion
del Plan Institucional.

0,000

0,699

0,699

0,233

1.43. Da a conocer a la
Asamblea General de
Profesores, el informe anual
de labores.

0,000

0,699

0,699

0,233
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1.44. Promueve la
investigacion pedagogica. 0 0,000 | 0,699 0,699 0,233
1.45. Promueve la innovacion
pedagdgica. 0 0,175| 0,466 0,641 0,214
1.46. Optimiza el uso de los
recursos institucionales. 0 0,175| 0,466 0,641 0,214
1.47. Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.
0 0,175| 0,466 0,641 0,214
1.48. Planifica y programa la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la
participacion del Consejo
Técnico. 0 0,175| 0,466 0,641 0,214
1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el
correcto funcionamiento de la
institucion. 0 0,35| 0,233 0,583 0,194
1.50. Aplica las normas
legales presupuestarias y
financieras. 0 0350| 0,233 0,583 0,194
1.51. Realiza arqueos de
caja, segun lo prevén las
normas correspondientes. 0 0350| 0,233 0,583 0,194
1.52. Aplica procedimientos
de seguimiento y evaluacion
al presupuesto, con base en
la normativa legal. 0 0,350 | 0,233 0,583 0,194
1.53. Controla
adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion. 0 0,35| 0,233 0,583 0,194
1.54. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados a la institucion y a
los organismos internos de la
institucion. 0 0| 0,699 0,699 0,233
1.55. Es corresponsable por
el manejo, uso
mantenimiento  de  libros,
registros contables y
presupuestarios, de acuerdo
con la legislacion vigente. 0 0,175 | 0,466 0,641 0,214
1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados, a los organismos
externos de la institucién. 0 0,175 | 0,466 0,641 0,214
1.57. Coordina con el
Presidente del Comité Central
de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion. 0,116 0| 0,466 0,582 0,194
1.58. Coordino con el
Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes
de financiamiento. 0 0,35| 0,233 0,583 0,194
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1.59. Orienta a los padres de
familia para que rindan
cuentas de los fondos del
Comité Central.

0,177

0,466

0,643

0,214

1.60. Orienta en un informe
sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los
organismos externos a la
institucion.

0,177

0,472

0,649

0,216

1.61. Elabora con el Consejo
Directivo o Técnico el
distributivo de trabajo vy
horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades
de la institucién.

0,000

0,708

0,708

0,236

1.62. Actia a favor del
estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o
sexual.

0,000

0,708

0,708

0,236

TOTAL

41,277

13.759

Fuente: Encuesta a
directivos
Elaboracion: Galo Cerén

Competencias generales los directivos obtuvieron un valor de 13.78

sobrel4.59 ya que

establecidos en sus funciones.

TABLA 2
COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS

los directivos cumplen con

los parametros

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.29
PTOS)

VALORACION

TOTAL

DOCENTE
S

VALORACIO
N

TOTAL

VALORACIO
N

PROMEDIO

2.1. Organiza la elaboracion
del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo
Directico o Técnico y la
participacion del personal
docente, administrativo vy
representantes de los
estudiantes.

0,175

0,466

0,641

0,214

2.2. Organiza la elaboracién
de los planes anuales, de
desarrollo  curricular  por
afio/grado, con el Consejo
Técnico y la participacién del
personal docente.

0,05

0,466

0,524

0,175

2.3. Organiza con el
Consejo Directivo o Técnico
la revision de la planificacion
didactica

0,05

0,175

0,466

0,699

0,233
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2.4. Observa el desarrollo de
clases del personal docente,
al menos una vez al trimestre.

0,000

0,699

0,699

0,233

2.5. Asesora al personal
docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los
estudiantes sean
significativos y funcionales.

0,175

0,466

0,641

0,214

2.6. Solicita a los docentes,
gque den a conocer los
objetivos de aprendizaje a los
estudiantes, al inicio del afio
escolar.

0,175

0,466

0,641

2.7. Verifica la aplicacion de
la planificacién didactica.

0,699

0,699

0,214

0,233

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizajes
de los alumnos.

0,000

0,699

0,699

0,233

2.9. Realiza acciones para
evitar la repitencia de los
estudiantes.

0,05

0,466

0,524

0,175

2.10. Realiza acciones para
evitar la desercion de los
estudiantes.

0,05

0,175

0,466

0,699

0,233

2.11. Supervisa el respeto de
los derechos de los
estudiantes, por parte del
personal que labora en la
institucion.

0,699

0,699

0,233

2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,05

0,466

0,524

0,175

2.13. Garantiza la elaboracion
de adaptaciones curriculares
para estudiantes que lo
requieran.

0,05

0,175

0,466

0,699

0,233

2.14. Orienta a los padres de
familia para la solucion de
problemas relacionados con
el aprendizaje de los
estudiantes.

0,177

0,472

0,649

0,216

TOTAL

9,037

3,012

Fuente: Encuesta a
directivos
Elaboracién: Galo Cerén

Competencias pedagogicas los directivos obtuvieron un puntaje de

3.01 sobre 3.29, debido a su buen desempefio en las labores que

realizan en la institucién educativa.




TABLA 3 COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

92

3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

(2.12 PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCENTE
S

VALORACIO
N

TOTAL

VALORACIO
N

PROMEDIO

3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad
educativa.

0,118 | 0,177

0,236

0,531

0,106

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y
comunidad.

0,118 | 0,177

0| 0,000

0,236

0,708

0,531

0,106

0,708

0,142

3.4. Evita tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

0| 0,000

0,708

0,708

0,142

3.5. Delega responsabilidades
gue rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0| 0,177

0,472

0,649

0,130

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion
de todos los actores educativos.

0,118 | 0,177

0,236

0,531

0,106

3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

0,118 | 0,177

0,236

0,531

0,106

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales
y privadas.

0,118 | 0,177

0,236

0,531

0,106

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales 'y
educativas.

0,118 | 0,177

0,236

0,531

0,106

TOTAL

5,251

1,050

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

17,82

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Galo Cerén

Competencias de liderazgo en la comunidad, los directivos

obtuvieron un valor de 1.05 sobre 2.12, se debe reforzar la

comunicaciéon con la comunidad, en especial con la de padres

de familia o representantes de los estudiantes.
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TABLA DE RESUMEN
EVALUACION AL RECTOR POR EL
CONSEJO TECNICO

DIMENSION QUE SE EVALUA TOTAL
Competencias generales 13,759
Competencias pedagdgicas 3,012
Competencia de liderazgo en la comunidad 1,05
TOTAL 17,821

m Competencias
generales

1,05

m Competencias
pedagdgicas

Competencia de
liderazgo en la
comunidad

En la evaluacion realizada a los directivos por parte del consejo técnico se

obtuvieron los valores totales de 17.82 sobre 20 puntos.



INSTRUMENTO N° 9 DIRECTIVOS

EVALUACION DEL RECTOR VICERRECTOR

E INSPECTOR POR EL CONSEJO

ESTUDIANTIL (20.00 PTOS)
TABLA 1 COMPETENCIAS
GERENCIALES
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1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (10.00 PTOS)

VALORACION

TOTAL

DOCENTES

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

1.1. Asiste puntualmente a la
institucién.

0,536

1,43

1,966

0,655

1.2. Falta a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad.

0,357

0,000

1,43

1,787

0,596

5.2. Exige puntualidad
en el trabajo al
personal de la
institucion.

0,536

1,43

1,966

0,655

1.4. Controla el cumplimiento
de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos

0,536

1,43

1,966

0,655

1.5. Rinde cuentas de su
gestion a la comunidad
educativa.

0,357

0,000

1,43

1,787

0,596

1.6. Hace seguimiento continuo
al trabajo del personal docente
y administrativo.

0,536

1,43

1,966

0,655

1.7. Supervisa la conformacién
del Consejo o0 Gobierno
Estudiantil.

0,357

0,000

1,43

1,787

0,596

1.8. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,536

1,43

1,966

0,655

1.9. Promueve la participacién
del Comité de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

0,357

0,000

1,43

1,787

0,596

1.10. Orienta a los padres de
familia para que rindan cuentas
de los fondos del Comité
Central.

0,536

1,43

1,966

0,655

1.11 Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacién de las labores de
la institucién.

0,357

0,000

1,43

1,787

0,596

1.12 Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
internos de la institucion.

0,357

0,000

1,43

1,787

0,596

1.13 Atiende, oportunamente,
a los padres de familia que
requieren informacion sobre
sus hijos.

0,536

1,43

1,966

0,655

1.14. Actia a favor del
estudiante para defender su
integridad psicologica, fisica o

0,357

0,000

1,43

1,787

0,596
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TOTAL

26,271

8,757

Fuente: Encuesta a
Directivos
Elaboracién: Galo Cerén

Competencias generales los directivos obtuvieron un puntaje de 8.76

sobre 10, debido a su buen desempefio en las labores que realizan

conjuntamente con el consejo estudiantil.

TABLA 2 COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.57 PTOS)

VALORACION

TOTAL | VALORACION

DOCENTES

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

2.1. Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre.

0,357

0,536

0,715

1,608

0,536

2.2. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizaje de
los alumnos.

0,357

0,536

0,715

1,608

0,536

2.3. Orienta el respeto de los
derechos de los estudiantes
por parte del personal que
labora en la institucion.

0,536

1,43

1,966

0,655

2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,357

0,536

0,715

1,608

0,536

2.5. Orienta a los padres de
familia en la soluciébn de
problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.

0,357

0,536

0,715

1,608

0,536

TOTAL

8,398

2,799

Fuente: Encuesta a
directivos
Elaboracion: Galo Cerén

Competencias pedagodgicas, los directivos obtuvieron un valor de

2.79 sobre 3.57, debido al buen desenvolvimiento en la resolucién

de conflictos.




TABLA 3 COMPETENCIAS DE LIDERAZGO

EN LA COMUNIDAD
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3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

(6.43 PTOS)

VALORACION

TOTAL

DOCENTES

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

3.1. Mantiene una comunicacion
permanente con la comunidad
educativa.

0| 0,357 0,536

0,715

1,608

0,536

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0| 0,357 0,536

0,715

1,608

0,536

3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad.

0 00,536

1,43

1,966

0,655

3.4. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.

0 00,536

1,43

1,966

0,655

3.5. Relaciona las acciones del
plantel con el desarrollo
comunitario.

0| 0,357 0,536

0,715

1,608

0,536

3.6. Promueve el desarrollo de
actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y
privadas.

0| 0,357 0,536

0,715

1,608

0,536

3.7. Promueve el desarrollo de
actividades  socio-culturales vy
educativas.

0| 0,357 0,536

0,715

1,608

0,536

3.8. Realiza  practicas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion
educativa.

0| 0,357 0,536

0,715

1,608

0,536

3.9. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

0 010,536

1,43

1,966

0,655

TOTAL

15,546

5,182

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

16,74

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Galo Cerén

Competencias de liderazgo en la comunidad, los directivos

obtuvieron un valor de 5.18 sobre 6.43 se debe reforzar la

comunicacion con la comunidad, en especial con la de padres de

familia o representantes de los estudiantes.
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EVALUACION A DIRECTIVOS POR PARTE DE CONSEJO ESTUDIANTIL

DIMENSION QUE SE

Ne EVALUA TOTAL

1 Competencias generales 8,757
Competencias

2 pedagdgicas 2,794
Competencia de liderazgo

3 en la comunidad 5,182
TOTAL 16,733

B 1 Competencias generales

H 2 Competencias
pedagdgicas

1 3 Competencia de
liderazgo en la comunidad

Los directivos evaluados por el consejo estudiantil, obtuvieron un

16.73 sobre 20 puntos.

puntaje de



INSTRUMENTO N° 10 DIRECTIVOS

EVALUACION DEL RECTOR, VICERRECTOR

E INSPECTOR POR EL COMITE

CENTRAL DE PADRES
DE FAMILIA (20.00
PTOS)

TABLA 1 COMPETENCIAS
GERENCIALES
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1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (12.10 PTOS)

VALORACION

TOTAL

DOCENTES

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

1.1. Asiste puntualmente a la
institucion.

0,000

1,581

1,581

0,527

1.2. Falta a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad.

0,000

1,581

1,581

0,527

1.3. Rinde cuentas de su gestion
a la comunidad educativa.

0] 0,263

0,392

0,527

1,182

0,394

1.4. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la institucion.

0,000

1,581

1,581

0,527

1.5. Controla el cumplimiento de
la jornada escolar, segun los
horarios establecidos.

0] 0,263

0,392

0,527

1,182

0,394

1.6. Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura
y equipamiento del plantel

0] 0,263

0,784

1,047

0,349

1.7. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento
profesional.

0] 0,263

0,784

1,047

0,349

1.8. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

0] 0,263

0,392

0,527

1,182

0,394

1.9. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0] 0,263

0,392

0,527

1,182

0,394

1.10. Promueve la participacion
del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

0] 0,263

0,392

0,527

1,182

0,394

1.11. Dirige la conformacién del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,000

1,581

1,581

0,527

1.12. Supervisa la conformacion
del Consejo Estudiantil.

0] 0,263

0,392

0,527

1,182

0,394

1.13. Toma en cuenta a los padres
de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

0] 0,526

0,392

0,918

0,306

1.14. Supervisa el rendimiento de
los alumnos.

0,000

1,581

1,581

0,527

1.15. Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes, al tesorero
del Comité Central de Padres de
Familia.

0,392

1,054

1,446

0,482
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1.16. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0] 0,526

0,392 0

0,918

0,306

1.17. Coordina con el Presidente
de Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la
institucion.

0]0,263

0,784 0

1,047

0,349

1.18. Orienta al Comité Central de
Padres de Familia, a los
organismos  externos a la
institucion.

0] 0,526

0,392 0

0,918

0,306

1.19. Informa sobre la ejecucién
de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los
organismos  externos a la
institucion.

0] 0,526

0,392 0

0,918

0,306

1.20- Coordina el proceso de
manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

0]0,263

0,392 | 0,527

1,182

0,394

1.21. Garantiza la matricula a
estudiantes  con necesidades
educativas especiales.

0] 0,263

0,392 | 0,527

1,182

0,394

1.22. Atiende oportunamente a los
padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

0] 0,263

0,392 | 0,527

1,182

0,394

1.23. Actda a favor del estudiante
para defender su integridad
psicoldgica, fisica y sexual.

0,000 | 0,527

0,527

0,176

TOTAL

27,329

9,110

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Galo Cerén

Competencias generales los directivos obtuvieron un puntaje de 9.11

sobre 10, debido a que trabajan conjuntamente en las decisiones de

la institucion.

TABLA 2 COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) DOCENTES |  TOTAL PROMEDIO
3 4 5

2.1. Realiza acciones para elevar
los porcentajes de promocién de
los estudiantes. 0,263 0,392 | 1,581 3 2,236 0,745
2.2. Realiza acciones para evitar
la desercién de los estudiantes. 0,263 0,000 | 1,054 3 1,317 0,439
2.3. Garantiza el respeto de los
derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la
institucion.

0 0,392 | 1,054 3 1,446 0,482
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2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,784

0,527

1,311

0,437

2.5. Realiza practicas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion
educativa.

0,392

1,054

1,446

0,482

2.6. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

0,392

1,054

1,446

0,482

TOTAL

9,202

3,067

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Galo Cerén

Competencias pedagogicas,

los directivos obtuvieron un valor

de

3.062sobre 3.57, debido a que siempre estan pendientes del

desenvolvimiento de los estudiantes.

TABLA 3 COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD (4.74

PTOS) VALORACION TOTAL TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 | DOCENTES
3.1. Mantiene
comunicaciéon
permanente con la
comunidad educativa. 0 0,263 0,392 | 0,474 3 1,129 0,376
3.2. Apoya el
desarrollo de
actividades en beneficio
de la comunidad. 0 0,263 0,784 0 3 1,047 0,349
3.3. Mantiene buenas
relaciones con los
profesores, alumnos,
padres de familia vy
comunidad. 0 0,263 0,392 | 0,474 3 1,129 0,376
3.4. Evitar tener
conductas
discriminatorias con los
miembros de la
comunidad educativa. 0 0,526 0,392 0 3 0,918 0,306
3.5. Delega
responsabilidades que
rijan las actividades de
los diferentes miembros
de la comunidad
educativa.
0 0 0,392 | 0,948 3 1,34 0,447
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3.6. Promueve el
desarrollo comunitario
con la participacion de
todos los actores
educativos. 0,263 0,392 | 0,474 1,129 0,376
3.7. Vincula las
acciones del plantel con
el desarrollo de la
comunidad. 0,526 0,392 0 0,918 0,306
3.8. Promueve el
desarrollo de
actividades con
entidades comunitarias
y otras organizaciones
gubernamentales y
privadas. 0,263 0,392 | 0,474 1,129 0,376
3.9. Relaciona las
acciones del plantel con
el desarrollo
comunitario. 0,526 0,392 0 0,918 0,306
3.10. Promueve el
desarrollo de
actividades sSocio-
culturales y educativas. 0,263 0,000 | 0,948 1,211 0,404
TOTAL - - - 10,868 3,623
PUNTAIJE
TOTAL/ 20
PUNTOS 15,80
Fuente: Encuesta a
directivos
Elaboracion: Galo
Cerén
Competencias de liderazgo en la comunidad, los directivos

obtuvieron un valor de 3.62 sobre 6.43 debiendo reforzar

la

comunicacién con la comunidad, en especial con la de padres de

familia o representantes de los estudiantes.
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TABLA DE

RESUMEN
EVALUACION AL RECTOR POR EL COMITE CENTRAL
DE PADRES DE FAMILIA

N2 DIMENSION QUE SE EVALUA TOTAL
1 Competencias generales 9,11
2 Competencias pedagdgicas 3,067
3 Competencia de liderazgo en la comunidad 3,623
TOTAL 15,8

® 1 Competencias generales

B 2 Competencias pedagdgicas

3 Competencia de liderazgo
en la comunidad

Los resultados obtenidos por parte de los directivos evaluados por el comité

central de padres de familia nos revelan un valor de 15,8 sobre 20.



INSTRUMENTO N° 11 DIRECTIVOS

EVALUACION DEL RECTOR,
VICERRECTOR E ISPECTOR
GENERAL

POR PARTE DEL
SUPERVISOR

ESCOLAR (20 PUNTOS)

TABLA 1 COMPETENCIAS
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GENERALES
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (14.45
PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la
institucion. 0 0 0 0,167 | 0,446 3 0,613 0,204
1.2. Falta a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad. 0 0 0 0,167 | 0,446 3 0,613 0,204
1.3. Rinde cuentas de su
gestibon a la comunidad
educativa. 0 0| 0,112 0,167 | 0,223 3 0,502 0,167
1.4. Hace seguimiento
continuo al trabajo del
personal docente y
administrativo. 0 0 0 0,167 | 0,446 3 0,613 0,204
1.5. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion. 0 0 0 0,167 | 0,446 3 0,613 0,204
1.6. Controla el cumplimiento
de la jornada escolar, segun
los horarios establecidos. 0 0 0 0| 0,669 3 0,669 0,223
1.7. Estimula y sanciona a
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes. 0 0| 0112 0,167 | 0,223 3 0,502 0,167
1.8. Realiza contrataciones
de personal docente,
administrativo o de servicios,
previo conocimiento y
autorizacion  del  Consejo
Directivo o Técnico. 0 0| 0,112 0,167 | 0,223 3 0,502 0,167
1.9. Mantiene actualizados,
los inventarios de bienes
institucionales. 0 0 0 0,167 | 0,446 3 0,613 0,204
1.10. Delega funciones de
acuerdo con las normas vy
reglamentos respectivos. 0 0 0 0,167 | 0,446 3 0,613 0,204
1.11. Determina detalles del
trabajo que delega. 0 0 0 0,167 | 0,446 3 0,613 0,204
1.12. Realiza seguimiento a
las actividades que delega. 0 0| 0112 0,167 | 0,223 3 0,502 0,167
1.13. Transforma los conflictos
en una oportunidad de
aprendizaje para la
convivencia de la comunidad. 0 0 0 0,334 | 0,223 3 0,557 0,186
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1.14. Identifica las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

0,167

0,446

0,613

0,204

11.15. Propicia el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la
institucion.

1.16. Planifica el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos.

0,167

0,446

0,613

0,204

0,167

0,446

0,613

0,204

1.17. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel.

0,112

0,446

0,558

0,186

1.18. Incentiva al personal
para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,056

0,112

0,167

0,335

0,112

1.19. Coordina la
actualizacién permanente del
personal de la institucion.

0,224

0,167

0,391

0,130

1.20. Apoya los esfuerzos que
los estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

0,112

0,167

0,279

0,093

1.21. Entrega el Plan
Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos
previstos.

0,167

0,669

0,836

0,279

1.22. Entrega periédicamente
a la supervisién, un informe
sobre la  asistencia del
personal docente,
administrativo y de servicio.

0,112

0,446

0,558

0,186

1.23. Entrega oportunamente
los datos estadisticos,
informes y méas documentos
solicitados por la Direccién
Provincial.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,112

0,167

0,223

0,502

0,167

1.25. Promueve la
participacion del Comité
Central de Padres de Familia
en las  actividades  del
establecimiento.

0,112

0,167

0,223

0,502

0,167

1.26. Aplica las normas
legales, presupuestarias vy
financieras.

0,112

0,167

0,223

0,502

0,167

1.27. Organiza con el Comité
Técnico, las comisiones para
el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.28. Supervisa con el
Consejo Directivo o Técnico,
la distribucién del trabajo de
los docentes para el afo
lectivo, respetando las normas
y reglamentos respectivos.

0,167

0,446

0,613

0,204
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1.29. Organiza el Comité
Central de Padres de Familia.

0,334

0,223

0,557

0,186

1.30. Organiza la
conformacion y el
funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.31. Delega funciones de
acuerdo con las normas vy
reglamentos respectivos.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.32. Aplica el Cdédigo de la
Niflez y Adolescencia, para
gue se respeten los derechos
de los estudiantes.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.33. Propicia el cumplimiento
del Reglamento Interno de la
institucion.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.34. Propicia el cumplimiento
del Manual de Convivencia
institucional.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.35. Lidera el Consejo
Directivo o Técnico.

0,669

0,669

0,223

1.36. Coordina la planificacion
institucional, antes del inicio
del afo lectivo.

0,669

0,669

0,223

1.37. Organiza la planificacion
del plantel con la participacién
del personal docente,
administrativo y de servicios.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.38. Toma en cuenta a los
padres de familia con la
planificaciéon de las labores de
la institucién.

0,112

0,446

0,558

0,186

1.39. Jerarquiza los objetivos
gue desea alcanzar.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.40. Establece objetivos de
trabajo que pueden evaluarse
objetivamente.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.41. Define las actividades
con base en los objetivos
propuestos.

0,669

0,669

0,223

1.42. Organiza la evaluacion
de la ejecucién del Plan
Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico.

0,112

0,446

0,558

0,186

1.43. Da a conocer a la
Asamblea General de
Profesores el informe anual
de labores.

0,669

0,669

0,223

1.44. Promueve la
investigacion pedagogica.

0,112

0,334

0,446

0,149

1.45. Promueve la innovacion
pedagobgica

0,112

0,334

0,446

0,149

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de
clases semanales.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.47. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.48. Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,112

0,446

0,558

0,186
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1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la
institucion.

0,224

0,223

0,447

0,149

1.50. Aplica las normas
legales  presupuestarias y
financieras.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.51. Realiza arqueos de caja
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.52. Planifica y programa los
recursos del presupuesto, con
la participacién del Consejo
Directivo o Técnico.

0,224

0,167

0,391

0,130

1.53. Aplica procedimientos
de seguimiento y evaluacién al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,501

0,501

0,167

1.54. Controla
adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion.

0,334

0,223

0,557

0,186

1.55. Es corresponsable por
el manejo, uso
mantenimiento  de  libros,
registros contables y
presupuestarios, de acuerdo
con la legislacion vigente.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados a la institucién, a
los organismos internos de la
institucion.

0,334

0,223

0,557

0,186

1.57. Coordina con el
Presidente del Comité Central
de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

0,112

0,334

0,446

0,149

1.58. Coordina con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con los
gue cuenta la institucion.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.59. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
internos de la institucion.

0,112

0,334

0,446

0,149

1.60. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos de la institucion.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.61. Decide los rubros en
gque seran ejecutados los
recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo
con las necesidades
prioritarias de la institucion,
con el apoyo del Consejo.

0,167

0,446

0,613

0,204
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1.62. Orienta al Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.63. Rinde cuenta sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes
de financiamiento, a los
organismos internos de la
institucion.

0,334

0,223

0,557

0,186

1.64. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes
de financiamiento a los
organismos externos a la
institucion.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.65. Actia a favor del
estudiante, para defender su
integridad psicologica, fisica y
sexual.

0,669

0,669

0,223

TOTAL

37,070

12.357

Fuente: Encuesta a
directivos
Elaboracién: Galo Cerén

Competencias generales los directivos obtuvieron un puntaje de

12.36 sobre 14.45, ya que cumplen con las funciones establecidas

para el buen funcionamiento de la institucién educativa.

TABLA 2 COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.11 PTOS)

VALORACION

TOTAL | VALORACION

DOCENTES

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

2.1. Organiza la elaboracion
del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo
Directivo 0 Técnico y la
participacion  del personal
docente, administrativo vy
representantes de los
estudiantes.

0,167 | 0,446

0,613

0,204

2.2. Organiza la elaboracion
de los planes anuales, de
desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo
Directivo o Técnico y la
participacion  del  personal
docente.

0,167 | 0,446

0,613

0,204

2.3. Organiza con el Consejo
directvo o  Técnico la
planificacién didactica.

0,167 | 0,446

0,613

0,204
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2.4. Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al
menos una vez por trimestre.

0,112

0,446

0,558

0,186

2.5. Asesora directamente al
personal docente en
metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de
los estudiantes sean
significativos y funcionales.

0,167

0,446

0,613

0,204

2.6. Solicita a los docentes,
que los objetivos de
aprendizaje se den a conocer
a los estudiantes al inicio del
afno lectivo.

0,167

0,446

0,613

0,204

2.7. Verifica la aplicacion de
la planificacién didactica.

0,167

0,446

0,613

0,204

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizajes de
los alumnos.

0,167

0,446

0,613

0,204

2.9. Realiza acciones para
elevar los porcentajes de
promocion de los estudiantes.

0,167

0,446

0,613

0,204

2.10. Realiza acciones para
evitar la desercion de los
estudiantes.

0,167

0,446

0,613

0,204

2.11. Supervisa el respeto a
los derechos de los
estudiantes, por parte del
personal que labora en la
institucioén.

0,167

0,446

0,613

0,204

2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,167

0,446

0,613

0,204

2.13. Garantiza la elaboracion
de adaptaciones curriculares
para estudiantes que lo
requieran.

0,167

0,446

0,613

0,204

2.14. Atiende, oportunamente,
a los padres de familia que
requieren informaciéon sobre
sus hijos.

0,167

0,446

0,613

0,204

TOTAL

8,527

2,842

Fuente: Encuesta a
directivos
Elaboracion: Galo Cerén

Competencias pedagdgicas, los directivos obtuvieron un valor de

2.84 sobre 3.11, debido a que siempre estan pendientes del

desenvolvimiento de los estudiantes.




TABLA 3 COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
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3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

VALORACION

(2.44 PTOS)

TOTAL

DOCENTES

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

3.1. Mantiene  comunicacién
permanente con la comunidad
educativa.

0,224

0,167

0,391

0,130

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0,224

0,167

0,391

0,130

3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos,
padres de familia, autoridades y
comunidad.

0,334

0,223

0,557

0,186

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.

0,224

0,167

0,391

0,130

3.5. Delega responsabilidades
gue rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0,224

0,167

0,391

0,130

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion
de todos los actores educativos.

0,224

0,167

0,391

0,130

3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

0,224

0,167

0,391

0,130

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales

0,224

0,167

0,391

0,130

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales.

0,224

0,167

0,391

0,130

3.10. Realiza practicas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién

0,167

0,446

0,613

0,204

3.11. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad, para
alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

0,167

0,446

0,613

0,204

TOTAL

4,911

1,637

PUNTAIJE
TOTAL/
20
PUNTOS

16,84

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Galo Cerén

Competencias de liderazgo en la comunidad, los directivos obtuvieron un

valor de 1.67 sobre 2.44 debiendo incrementar el desarrollo comunitario

en actividades que realice la institucion educativa.
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TABLA
DE
RESUMEN
EVALUACION AL RECTOR POR
EL SUPERVISOR
DIMENSION QUE SE
N© EVALUA TOTAL
1 Competencias generales 12,357
Competencias
2 pedagdbgicas 2,842
Competencia de liderazgo
3 en la comunidad 1,637
TOTAL 16,836

B 1 Competencias generales

H 2 Competencias
pedagdgicas

1 3 Competencia de
liderazgo en la comunidad

Los resultados obtenidos por parte de los directivos evaluados por el sefior
supervisor dan un valor de 16,83 sobre 20.
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5.2. DISCUSION DE LOS RESULTADOS.

La investigacion realizada sobre la evaluacion de la calidad del
desempefio profesional docente y directivo del colegio fiscal “Benjamin
Carrién en educacion basica y bachillerato, durante el afio lectivo 2011-

2012, difundieron los siguientes resultados:

DOCENTES
Los docentes de la institucion educativa obtuvieron un puntaje de 71.493

sobre 100 equivalentes a bueno.

En el instrumento de autoevaluacion de los docentes se obtuvo un
valor de 7.67 sobre 10 puntos; es por eso que para conseguir una
mejor calidad de la educacién es fundamental el rol que desempefia
el docente dentro y fuera del aula, los métodos, estrategias,
técnicas que utiliza para lograr que los estudiantes alcances los
objetivos planteados en el transcurso del afio escolar. El éxito de la
educacién depende en gran parte de los docentes, en la forma de
trasmitir los conocimientos, como docentes se debe reforzar y
liderar el aula, convirtiendose en lideres transformadores de la
educacion, guiando, facilitando el aprendizaje del estudiante, hoy en
dia todavia existen personas gque en vez de ayudar al estudiante los
destruyen en vez de buscar soluciones viables, mediante la

mediacién y el dialogo.

En el instrumento de coevaluacion de los docentes se obtuvo un
valor de 8.00 puntos sobre 10; el docente esta cumpliendo con la
planificacion que se exige por parte del ministerio de educacion,
pero es muy diferente trasmitir estos conocimientos a los
estudiantes de una manera solida para poder generar aprendizajes
duraderos y que sean Uutiles para el estudiante, que despierte el
interés la motivacion, el deseo de aprender de hacer suyo el

aprendizaje por parte de los estudiantes, esto se logra con docentes
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de vocacién preparados de mente, cuerpo, alma y espiritu a
desempeiiar este rol dentro del aula, que faciliten y lideren el
aprendizaje, para mi manera de pensar este es el verdadero cambio
gue se debe dar dentro de las instituciones educativas para
conseguir una educaciéon de calidad, sin depender del prestigio de

los centros educativos.

En el instrumento de evaluacion de los docentes por parte de sefior
rector, se obtuvo un puntaje de 8.44 sobre 10 puntos, esto se refleja
a que los docentes estan planificando las actividades, pero falta
llegar o lograr que los estudiantes las interioricen, es asi como
todavia se debe trabajar en mejorar las habilidades cognitivas de
los estudiantes como son: analizar, sintetizar, reflexionar, observar,
descubrir, redactar con claridad, escribir correctamente, leer
compresivamente, destrezas necesarias para que el estudiante
pueda desempefiar un buen papel dentro del aula, todas estas
destrezas se las deben desarrollar desde los primeros afos de
educaciéon general basica, para que en el bachillerato las dominen y
sean utilizadas por los estudiantes para interiorizar los nuevos
aprendizajes, es primordial que como docentes se este capacitado

en el dominio de estas destrezas.

En el instrumento de evaluacion de los docentes por parte de los
estudiantes se obtuvo una puntacion de 16.63 sobre 24 puntos, se
puede palpar la falta de interiorizacion de los conocimientos que
expresan los estudiantes, muchas veces no entienden las clases
pero por el miedo, no preguntan, pues son pocos los docentes que
realizan una evaluacion a la terminacion de cada tema para saber el
grado de comprension que tienen los estudiantes, para continua
con el siguiente tema, se van dejando vacios a lo largo del proceso
de ensefianza aprendizaje, por lo que para mejorar la calidad de la
educacion se debe cambiar estos parametros dentro del aula, ya

gue el desempefio del docente es fundamental para conseguir tan
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anhelado deseo de mejorar la calidad de la educacion, el docente
debe estar en continua capacitacion, y mejoramiento profesional
pero ante todo debe ser un ser que ayude, busque soluciones
maneja la pedagogia contemporanea y deje atras los métodos

tradicionales.

En el instrumento de evaluacion de los docentes por parte de los
padres de familia o representante se obtuvo un puntaje de 9.54
puntos sobre 16, es fundamental el papel que desempefa la familia
en el proceso de aprendizaje ensefianza, la motivacion que pueden
transmitir los padres a sus hijos, los padres son los primeros
maestros de sus hijos en valores, sin embargo con gran
preocupacion se observa que el rol de la familia ha cambiado ahora
se ocupan mas por conseguir dinero, el mundo en el que
actualmente se vive se ha convertido en un pais de poder
econdmico dejando de lado la unién de la familia, con gran
preocupacion se puede observar la falta de interés que tienen los
padres de familia por sus hijos, se lo ve en las calles tan jovencitos,
borrachos, drogados o con malas compafias, esto si se debe
replantear el rol fundamental que tienen los padres en la sociedad,
cada vez se oye mas asaltos, mas sicarios, violaciones, de ahi que
como padres nos e esta cumpliendo con la verdadera consolidaciéon
de la familia. Existe también el maltrato sicoldgico por parte de los
docentes en el aula, la forma de tratar a los estudiantes, la
exagerada cantidad d deberes que envian a la casa, y el uso de

métodos obsoletos y tradicionales.

En la observacién de clase se obtuvo un puntaje de 21.18 sobre 30,
se puede verificar que los docentes utilizan métodos tradicionales,
estrategias antiguas, falta la preparacion de material novedoso
dentro del aula, son aulas vacias sin un material didactico que
pueda favorecer el aprendizaje de los estudiantes, exponen la

clasica clase magistral donde el docente es el centro de atencién
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dejando de lado las necesidades individuales de cada estudiante,
olvidando que los alumnos aprenden de diferentes maneras, segun
las inteligencias multiples, para que existe una calidad en la
educacion es necesario que el cambio sea de los docentes en el rol
gue desempeiia, la gran responsabilidad de educadores, por eso
importante que los maestros se conviertan el lideres
transformadores del proceso aprendizaje ensefianza, mediante un
acompafamiento, facilitando al estudiante no complicando su
aprendizaje, mediante la utilizacion de una la nueva pedagogia
contemporanea. Los docentes no realizan aprendizajes
significativos dentro del aula no relacionan conocimientos previos
con los nuevos para generar aprendizajes significativos y utiles para

los estudiantes.

DIRECTIVOS

Los directivos de la institucién educativa obtuvieron un puntaje de 84.11
sobre 100 equivalentes a excelente.

En el instrumento de autoevaluacion de los directivos del colegio
“Benjamin Carrién” se obtuvo un valor de 16.92 sobre 20 puntos,
por lo que se puede sustentar que los directivos estan cumpliendo
bien sus funciones para las que fueron encargadas en la institucion
educativa, sin embargo se debe mejorar las actividades que se
realizan nivel general de padres de familia, para poder desarrollar la
participacion de la comunidad dentro de la institucion, se debe
planificar por parte de los estudiantes ayuda comunitaria ya sea en
reforestacion, cuidado del medio ambiente o incrementar campafias
gue los que estén integrados, padres de familia, docentes,

directivos y estudiantes.

En el instrumento de evaluacion de los directivos por parte del
consejo técnico, se obtuvo un valor de 17.82 puntos sobre 20; los

directivos garantizan la ampliacion de todos los requerimientos de
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los estudiantes y docentes a nivel de organizacién del colegio,
verifican la buen marcha de los docentes en relaciona los
estudiantes, revisan las planificaciones y que se cumpla el Plan
Curricular institucional, supervisan el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los estudiantes, faltando la coordinacién vy

comunicacion con la comunidad para realizar ayuda comunitaria.

En el instrumento de evaluacion de los directivos del colegio
“Benjamin Carrion” por parte de consejo estudiantil, se obtuvo un
valor de 16.73 sobre 20 puntos, donde se puede observar el
compromiso que ante todo ponen los directivos por el bienestar y
progreso de la institucion educativa, se comentaba que hace 6 afios
la institucion contaba con 120 estudiantes y hoy en dia sobrepasa
los 200 estudiantes, las autoridades estan comprometidas a buscar
mecanismos para adecuar de mejor manera los talleres para que la
educacion que se imparte a los estudiantes técnicos sea mas
vivencial, ya que los estudiantes aprenden involucrandose,

experimentando, investigando.

En el instrumento de evaluacion de los directivos del colegio
“Benjamin Carrion” por parte del comité central de padres de
familia, se obtuvo un valor de 15.80 sobre 20 puntos, debiendo
reforzarse las competencias de liderazgo con la comunicad, para
mejorar la comunicacion con la comunidad, apoyando el desarrollo
de actividades en beneficio de la colectividad, relacionando las
acciones de la institucibn educativa con el desarrollo de la

colectividad.

En el instrumento de evaluacion de los directivos del colegio
“Benjamin Carrion” por parte del sefior supervisor se obtuvo un
valor de 16.83 sobre 20 puntos, recalcando la labor tan delicada
gue realizan las autoridades de la institucion educativa en bien de

los estudiantes, ya que el colegio es técnico y necesita el apoyo de



116

varios sectores para poder fomentar el trabajo en los estudiantes

cuando terminan sus estudios.

Los resultados obtenidos de docentes de 71.493, y de directivos 84.11, se
alcanza un promedio de 77.086, ubicando al colegio “Benjamin Carrion” en
una categoria de EXCELENTE, debiendo reforzarse en los docentes la forma
de trasmitir los conocimientos a los estudiantes, realizando un cambio de
mentalidad en el proceso ensefianza aprendizaje para logra la calidad

educativa.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1. CONCLUSIONES:

El colegio “Benjamin Carribn” obtiene una puntuacion 77,086

equivalente a excelente.

En la evaluacion del desempefio docente, los maestros del colegio
“Benjamin Carrion”, obtienen wuna puntuacion de 71.493
equivalentes a bueno por lo que es necesario que los docentes
estén conscientes que la capacitacion es parte fundamental para

mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

En la evaluacion del desempefio de los directivos se obtuvo un
puntaje de 84,119 equivalentes a excelente, puesto que estan
capacitados, tienen la experiencia necesaria y estan abiertos a los

cambios que en educacién se dan.

No existe una cultura de evaluacién por parte de los docentes,
deben estar abiertos y flexibles al cambio para lograr mejores

resultados en la calidad de la educacion.

Es importante que los docentes se capaciten para de ser lideres
transformadores de la educacién, favoreciendo asi el desarrollo

integral de los estudiantes.

6.2 RECOMENDACIONES:

Es necesario que los docente estén concientes que la evalucion es
parte trascendental de la ensefianza aprendizaje, para generar cambios

positivos.

Es necesario que los docentes cambien las metodologias tradicionales
por pedagogias contemporaneas, donde el docente es el facilitador de

aprendizaje y el estudiante el constructor del conocimiento.
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Los docentes deben valorar aspectos de la evalucion centrados en el

desarrollo integral de los jovenes basados en su propio contexto.

Los docentes deben fomentar el aprendizaje de una manera vivencial,
mediante la exerimentacion y la investigacion para mejorar la calidad de

la educacion ecuatoriana.

Es importente que los docentes se conviertan en lideres
transformadores, que a través de su ejemplo, favorezcan el desarrollo

integral de los estudiantes para el buen vivir del pais.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

7.1. Titulo de la Propuesta:
Promover en los docentes del Colegio Benjamin Carrion, el espiritu de
lideres transformadores de la educacion, a través de las tutorias con los
estudiantes, para fortalecer un cambio en la educacion y conseguir los

estandares de calidad.

7.2. Justificacion

En el Colegio Nacional Benjamin Carrion, segun las encuestas aplicadas se ha
visto que una de las dificultades que presentan los docentes es la falta de
trasmitir los conocimientos a los estudiantes, debido a que utilizan métodos
tradicionales. Son los docentes el centro de atencion de la clase y no el

estudiante como se pretende que sea la educacién para mejora la calidad.

Como docentes debemos estar comprometidos al cambio en la educacion,
tener objetivos claros para conseguir una educacion de calidad, por eso se
propone una alternativa practica de solucién que contribuya, en parte, a
superar los inconvenientes y fallas que ocurren en la evaluacién educativa. Por
lo que se pretende incrementar una capacitacion a los docentes para fortalecer
y convertirlos en lideres transformadores que sean quienes guien a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje ensefianza considerandole como un
ser integro, la sociedad actual esta llena de violencia de malos habitos, es facil
encontrar en la calle, sexo, droga, alcohol, y el sida, guiando y desarrollando
las habilidades mentales de los estudiantes para tener estudiantes critico,

reflexivos, y creativos, que puedan defenderse en el diario vivir.

Como docentes debemos estar comprometidos a un cambio de valores y
actitudes de los estudiantes para un mejor proceso de ensefianza aprendizaje
en el aula, debemos ser los que guien, faciliten y acompafien en este proceso a

los estudiantes, llevando fichas de avances de los alumnos.
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La calidad es una de las metas mas altas que todo plantel educativo desea
alcanzar. Para esto se necesitan muchos factores que favorezcan y faciliten el

camino para llegar a ella a la calidad

Este ensayo ha sido escrito con la finalidad de dar a conocer un aspecto muy

importante para hacer que la calidad educativa vaya en ascenso.

Primeramente la calidad debe entenderse como un proceso de mejora

continua, en el que cada vez que se asciende, se va por mas.

La calidad abarca todas las formas a través de las cuales la educacion
satisface las necesidades y expectativas de sus estudiantes, padres de familia

y de la comunidad.

Este aspecto importante del que hablé anteriormente es el Liderazgo por parte

de los docentes en el aula

Un buen lider es capaz de resolver problemas, de apoyar a su personal y de
hacer que la institucion sea siempre reconocida por la calidad educativa que

posee.

El hecho de decir que la mayor parte del camino para lograr la calidad depende
de un buen lider, no quiere decir que sélo el liderazgo sea el factor primordial

para ascender.

Todos, alguna vez estuvimos involucrados en la escuela primaria y sabemos
gue para ser reconocidos hay que trabajar en equipo y dar nuestro mayor
esfuerzo y dedicacion.

Es por eso que me pregunto: ¢Por qué no ser yo una de los que contribuyan a

mejorar la calidad en la educacion?
EL LIDERAZGO

Avanzar en la linea de calidad requiere de cambios internos y externos, de

trabajo en equipo y de una buena organizacion. Es por ello que la calidad de
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las escuelas depende en gran medida de la competencia, dedicacion y estilo de
liderazgo del equipo directivo.

Un buen lider es capaz de conseguir por todos los medios el mejoramiento de

su institucién educativa.

Casi siempre el escuchar que una escuela esta completamente decaida, que
no presenta una buena calidad de educacion, lo primero que nos llega a la
mente es el nombre de los docente ¢y por qué no pensar en que los alumnos
son los causantes de que no se vea ninguna mejora en la escuela o que quizas
el equipo de maestros no funciona como deberia ser?, ¢porqué no pensamos
gue en ese problema estan involucrados padres y madres de familia o el

sistema educativo?

El hecho de que una institucion tenga un bajo o alto rendimiento y calidad no se
debe sodlo al equipo de directivos y docentes. Es por eso que la mejor opcién
para sacar adelante una escuela en el dmbito de calidad, es que todos

cooperemos en conjunto.

En casi todos los estudios de efectividad escolar se ha demostrado que el
liderazgo es un factor clave para lograr precisamente esta eficiencia en calidad

educativa.

Es por eso que la importancia del liderazgo en la direccion es uno de los
mensajes mas claros que nos ofrece la investigacion sobre efectividad escolar.
Sefala el hecho de que no ha surgido evidencia de escuelas efectivas con

liderazgo debil.

El simple hecho de reconocer el prestigio de una institucion, nos da por
entendido que detras de esa buena calidad existe el trabajo y la organizacion

de un gran lider.

Y es que una escuela, sea de nivel preescolar, primaria, secundaria, bachiller o
de cualquier otro nivel, necesita el buen manejo de actividades de un valioso

director, que sepa que el trabajo que realiza se ve reflejado en sus alumnos.
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Que mejor satisfaccion para un buen lider que ver su institucién ascendiendo
cada vez mas y siendo reconocida por la sociedad como una de las mejores, Si

no es que la mejor.

Es por eso que el liderazgo es completamente necesario para iniciar y

mantener el mejoramiento de la escuela.

Como ya se habia mencionado en la introduccion, un lider, en éste caso el
director del plantel educativo, necesita de la ayuda de un cuerpo de docentes

que junto con él, puedan hacer reconocer la mejoria de su escuela.

Un buen lider, sabrd como organizar las actividades de su equipo de trabajo
para hacer asi mas sencilla la tarea de lograr llegar a la tan anhelada calidad.

Para reafirmar lo dicho podemos agregar que:

El objetivo de cada equipo de mejora, es disefiar, hacer seguimiento y mejorar
los procesos criticos que afiaden valor a la organizacion y que permiten

conseguir resultados de calidad.

“El lider afronta el cambio, para lo cual transmite con emocién una vision de
futuro, crea estrategias, fomenta el compromiso de los miembros del equipo y

estimula frente a los obstaculos”. (Alvarez, 1998)2

El proposito de formar equipos entre los docentes del plantel y el lider para
facilitar y lograr un buen desemperio de trabajo, es por eso, que ellos se dan a
la tarea de disefiar sus propias estrategias para no hacer de su trabajo una

rutina cansada.

Al organizar el trabajo, el lider debe tomar en cuenta que visiblemente las

estrategias son la mejor ruta para realizar una labor efectiva.
Las estrategias son el punto clave para llevar a cabo un buen liderazgo.

De una u otra forma el lider asigna proyectos a sus colaboradores. Los

proyectos son una forma de estrategia de mejoramiento. Si entre los
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colaboradores existiesen pequefos equipos que se encargaran de realizar una

tarea diferente, el avance se veria en un plazo de tiempo més corto.

“El supuesto de este enfoque es que las practicas de gestion colaborativas y
participativas desatardn la energia y los conocimientos de los profesores
comprometidos y, por tanto, traerdn consigo una mejora en el aprendizaje del

alumno”. (Bolivar, 1995)

El idear estrategias como éstas hard aun mas sencillo el camino hacia la
calidad. Un lider con estrategias es un lider con soluciones, y un lider con
colaboradores que ayudan a crear estrategias es un lider que tiene todo el

camino libre sélo para ir progresando.

Para disefiar éstas estrategias, hay que tener bien claro cuéales propdsitos
querran que éstas cumplan; hablar de estrategias no solo es idearlas y llevarlas

a cabo, sino obtener de ellas el mejor beneficio sabiendo cémo trabajarlas.

No podemos olvidar que los centros estan inmersos en una determinada
cultura y, al mismo tiempo, crean una cultura propia, conformada por normas,
creencias, valores y mitos que defienden y que utilizan para regular el

comportamiento de sus miembros (Diaz, 2000).4

Hablar de liderazgo parece sencillo, pero es un conjunto de relaciones,

sistemas y procesos gue pocas personas ejercen de manera individual.

La principal preocupacion del lider no es resolver €l mismo los problemas, sino

la manera en que los resolveran.

Nadie duda de la importancia del liderazgo para tres situaciones:

Para facilitar el cambio y la innovacion
Para proporcionar una vision de la organizacién

Para animar sus primeros pasos (Bolivar, 1997.)

Al lider de las nuevas organizaciones no le queda mas remedio que asumir el

papel de facilitador que ayuda, con su vision y su mision compartida, a
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conseguir que el trabajo salga adelante con niveles de calidad verdaderamente

competitivos.

El liderazgo en el futuro sera una funcion no permanente que surgira de forma

muy compartida.

En lugar de concentrarnos en como la gente actia en papeles ya dados en una
organizacion, la investigacién debe dirigirse a crear los roles y estructuras que

apoyen y promuevan las practicas educativas que deseamos (Elmore, 1989).

7.3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA.

OBJETIVOS GENERALES:
Capacitar a los profesores del Colegio Nacional Benjamin
Carrién, del cantén Quito, para poder ser un lider trasformador
dentro del aula y mejorar la calidad de la educacion, durante el

ano lectivo 2012.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Aplicar todos los dias en las aulas las funciones de los
docentes como lideres transformadores de la educacion,
facilitando el proceso de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes.
Evaluar los avances de los estudiantes con la nueva propuesta
de maestros lideres transformadores, mediante la realizacion

de pruebas de dominio de conocimientos.

7.4. ACTIVIDADES
La propuesta se realizara en el afio lectivo 2012.

El curso se desarrollara los dias sabados en horario de 8h00 a
14h00.
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Los dos primeros sabados se introducira los contenidos de como
ser un lider transformador dentro del aula, como ser un facilitador y
un guia en el proceso de aprendizaje ensefianza, como construir
con los estudiantes aprendizajes significativos a través de la
mediacion, explicacion de la lista de las funciones cognitivas y
como se las puede desarrollar en el estudiante .

Los siguiente sdbados se realizaran ilustraciones en con Power
Point, de como manejar las clases, como despertar el interés y la
motivacion en los estudiantes.

Se realizara una dramatizacién sobre el proceso aprendido y su

aplicacion dentro del aula.

Las actividades que deben realizar los docentes son:

Buscar informacion sobre cémo ser un lider transformador.
Elaboracion de un andlisis de la propuesta y sus alcances en el
aula.
Los docentes realizaran un cambio de actitud en sus clases y
participaran en mesas redondas para compartir las experiencias
vividas.

Realizar un informe sobre los cambios observados en los

estudiantes de afo lectivo 2012.

LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

La institucién educativa investigada se encuentra ubicada en el sector
rural de la parroquia de Amaguana, los estudiantes que ahi estudian
son de escasos recursos economicos, y algunos provienen de
hogares disfuncionales, los docentes presenta dificultades en la
forma de transmitir los conocimientos a los alumnos, es por eso que
se busca mejorar esta deficiencia para mejorar la calidad de la

educacion.
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La capacitacion sobre como ser lideres trasformadores de la

educacion se la realizara los dias sabados en los meses de octubre

noviembre y diciembre en el aula de audiovisuales, el trabajo se

realizara mediante charlas y mediante la utilizacion de la pedagogia

conceptual, par un mejor alcance y una mejor aplicacion de la

misma.

7.6. POBLACION OBJETIVO
La propuesta va dirigida a los docentes del Colegio Benjamin

Carrion.

Facilitador Lic. Juan Vallejo Villacis

Dr. Janeth LLumiquinga

7.7. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Recursos Humanos: capacitadores, docentes, directivos,
Recursos: Computadoras, Red Virtual, Computador

Recursos Materiales: Fotocopias

Recursos Economicos: Presupuesto para pagar a los
capacitadores durante los cuatro meses por el curso de
capacitacion.

Recursos Limitados: Autorizacion de los directivos del colegio

para utilizar el aula de audiovisuales.

7.8. PRESUPUESTO Y RECURSOS

Los recursos que se utilizaran en el presente trabajo son autofinanciados

por las participantes.

Aspectos

Costos

cantidad | Costo total
Unitario
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Recursos Materiales:
Pagar a capacitadores 2 10*4meses | 80
Material de Oficina 2 4
Hojas de papel bond 16 0.25
Esferos 16 0.25
carpetas 0.40 12
10
Total $112
El costo del proyecto es $112, el mismo que es autofinanciado.
Participantes 16
Cuota individual de $ 7 por participante
7.9. CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA
FECHA ACTIVIDAD RESPONSABLE
6-10-12 Conocimiento de la propuesta a | Rector, Vicerrector,
las autoridades del | Inspector General

establecimiento y su aprobacion

13-10-12 Revision, Correccion y aprobaciéon

del curso

Rector, Consejo Técnico

10-11-12 Curso de capacitacibn sobre
como ser un lider transformador
dentro del aula curso.

Se entablaran analisis y discusion

Facilitador

17-11-12 Presentacion de diapositivas del

tema y su finalidad

Facilitador
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1-12-12 Discusion 'y analisis de la | Facilitador
propuesta y su aplicacion en el
aula
Desde el | Aplicacion dentro del aula Profesores capacitados en
primer dia la propuesta
de su
analisis
Constante Evaluacion de la propuesta Rector, Vicerrector
todos los | Disefio de una nueva propuesta
dias. para un nuevo curso de

capacitacion
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ANEXO 1

COLEGIO NACIONAL BENJAMIN CARRION
EL EJIDO - AMAGUARA TELEFAX 2878181

Amaguaiia, 19 de abril del 2012

CERTIFICACION

En calidad de Rector Encargado del Colegio Nacional Benjamin Carrion de la
parroquia de Amaguafia, barrio el Ejido, CERTIFICO:

Que: el Lic. Galo Patricio Cerén iLopez, portador de la cédula de identidad #
1709441198 estudiante de la Maestria de Pedagogia de la Universidad Técnica
Particular de Loja, previa autorizacién de este Rectorado, aplicé las ENCUESTAS DE
EVALUACION de la calidad de desempefio Profesional Docente y Directivo a las y los
compafieros docentes, estudiantes y padres de familia de la institucién.

Es tode cuanto puedo certificar para los fines legales pertinentes
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ANEXO 2

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en
el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112/ 3/4]|5

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencidn a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacién entre comparieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
Estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los
Padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112/ 3/4]|5

2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
Desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.
2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio
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2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
Comprendan.

2.6.Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7.Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8.Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temasy
contenidos ensefiados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacién.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada temética.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de la informacién y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 EXxponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchatr.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

1

2

3

4

5
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3.1.

Disfruto al dictar mis clases.

3.2.

Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

3.3.

Me gratifica la relaciéon afectiva con mis estudiantes.

3.4.

Me gratifica la relacién afectiva con mis colegas.

3.5.

Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6.

Me siento estimulado por mis superiores.

3.7.

Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo
diario.

3.8.

Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9.

Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.

3.10.

Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

3.11.

Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
112/3{4]5
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal.
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes.
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los
estudiantes.
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase.
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos.
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles
sobre del avance académico y personal del estudiante.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112345
5.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades
que me competen.
5.2.Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.
5.3.Elaboro el plan anual de la asighatura que dicto.
5.4.Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
5.5.Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.
5.6.Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
5.7. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
5.9.Llego puntualmente a todas mis clases.




| 5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
112/3/4|5
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en la administraciéon y ejecucién de tareas extra
curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucién relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
112/3/4|5

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
compaferos.

7.2. Dispongo y procuro la informaciéon necesaria para mejorar el
trabajo conjunto.

7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.

7.4. Comparo intereses y motivaciones con los comparieros del area o
Curso.

7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

7.7. Sitdo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
trabajo.

7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situacionesy
opiniones distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 3
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluacion de los docentes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compariero,
con el fin de mejorar las practicas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112/3{4]5
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
1.2. Planifica las clases en coordinacién con los comparieros de area.
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.
1.5. Adapta espacios y recursos en funcién de las necesidades de los
estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada.
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con
necesidades educativas especiales.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112/3{4]5

El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades
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que le competen.

2.2.Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

2.3.Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o
Quimestre.

2.4.Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.

2.5.Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

El docente:

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1.Propone nuevas iniciativas de trabajo.

3.2.Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

3.3.Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E.I.

3.4.Logra identificarse de manera personal con las actividades que
realiza.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. DESARROLLO EMOCIONAL

El docente:

4.1. Trata a los comparieros con cordialidad.

4.2.Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3. Propicia la no discriminacién de los comparieros.

4.4.Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacién afectiva con los estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un comparfiero.

4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

*Para la coevaluacion se tienen que considerar a los compafieros profesores del

investigado pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




ANEXO 4

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Director o

Rector
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica

en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre
de familia o representante.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4.Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto
de los estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la
vida futura de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacién con base en los resultados obtenidos en
la evaluacién.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
comparieros con respeto.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.

2.2.Propicia la no discriminacion a los compafieros.

2.3.Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.

2.4.Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una
entrevista personal.

2.7.Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1.Utiliza bibliografia actualizada.

3.2.Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

3.3.Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

3.4.Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

3.6.Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.

3.7.Explica los criterios de evaluacién del area al inicio del afio lectivo.

3.8.Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus
clases.

3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

En promedio, el docente de su institucion:

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
que le competen.

4.2.Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

4.3. Sitla los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
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profesional.

4.4. e gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5.Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucion:

5.1.Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2.Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las
préacticas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4.Participa en las actividades de la institucion relacionadas con
el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 5

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los
estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el
desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112|345
El docente:

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

1.2.Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefalados.

1.4. Realiza una introduccioén antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.
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1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112/3{4]5
El docente:
2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la
asignatura.
2.2.Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes
le comprendan.
2.3.Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.
2.4.Pregunta a los estudiantes sobre las ideas méas importantes de
la clase anterior.
2.5. Realiza resiimenes de los temas tratados al final de la clase.
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
112/3{4]|5
El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de
familia o representantes.
3.2.Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
3.3.Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.
3.4.Envia tareas extras a la casa.
3.5.Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende
de manera especial.
3.7.Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de
trabajo de la clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
112/3{4]|5

El docente:

4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

4.2.Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningun motivo.

4.3. Ensefla a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
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agredirles en forma verbal o fisica.

4.6.Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 6
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de
familia y/o representantes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. RELACION CON LA COMUNIDAD
1/12/3/4]|5
El docente:

1.1. Planificay realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes.

1.2.Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. NORMAS Y REGLAMENTOS
1/12/3/4]|5
El docente:

2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases.

2.2.Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.

2.3.Entrega las calificaciones oportunamente.

2.4.Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.
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3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

El docente:

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1.Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.

3.2.Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.

3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4.Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de su hijo o representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6.Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2.Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado.

4.3.Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4.Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagogica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacion: Observacion de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢ El docente vive en la comunidad?
() Si ( )No

¢ Quién aplicd la ficha?
( ) Rector () Director ( ) Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

Matematica
Lenguaje

Ciencias Naturales
Ciencias Sociales
Historia

Literatura

Biologia

Fisica

Quimica
Informatica

Inglés

Otras (especifique).............

AN AN A A A A A A A A AN
e N N N N N N N N N N N

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacion Basica
( ) 1°EB () 2°EB () 3°EB () 4°EB
( ) 6°EB () 7°EB () 8°EB ( ) 9° EB

Bachillerato
( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

Educacion especial para nifios y nifias.

5°EB
10° EB

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica

en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Marque con una X el espacio correspondiente.
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CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagnoéstica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

7. Considera las experiencias previas de los estudiantes como
punto de partida para la clase.

8. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdoticos,
experiencias o demostraciones.

9. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

10. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

11. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen mas rapido.

12. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad.

13. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.

14. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

15. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.

16. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.

17. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades
propuestas.

18. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion
e interés durante la clase.

19. Envia tareas

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

20. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus
nombres).

21. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22. Valora la participacion de los estudiantes.

23. Mantiene la disciplina en el aula.

24. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:
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Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de
lo que el docente pretende que el estudiante aprenda como
resultado de la clase.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 8
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacion del Director o Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestién de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112345

1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia
de la comunidad.

1.14.Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.
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1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.Propicio la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego peridédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30.Dirijo la conformacioén del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificaciéon institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganizo la planificaciéon del plantel con la participacién del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccién
Provincial en los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.44.Promuevo la investigacién pedagogica.

1.45.Promuevo la innovacion pedagdgica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizaciéon del Consejo
Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizaciéon de los recursos del presupuesto,
con la participaciéon del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la instituciéon.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segin lo prevén Ilas normas
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correspondientes.

1.52.Determino la ejecucién de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto
con base en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia 'y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
la institucion.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucidon de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos

1.63.Actto a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organizo la elaboraciéon del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacion
didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
ensefanza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realizo acciones para evitar la desercidon de los estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucion.

2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.0riento a los padres de familia para la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
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VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112|345
3.1. Mantengo comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad.
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias

y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales vy
educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 9
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Consejo
Directivo o Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestién de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con laque usted se califica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1(2/3/4|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7.Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8.Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizaciéon del Consejo Técnico.

1.9.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
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convivencia de la comunidad.

1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucién y equipamiento
del plantel.

1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20.Propicia la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

1.22.Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.28.Superviso la distribucion de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Técnico, respetando las normas vy
reglamentos respectivos.

1.29.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31.Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.33.Coordina la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Lidera el Consejo Técnico.

1.36.Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganiza la planificaciéon del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
ano lectivo.

1.41.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.0rganiza con el Consejo Técnico la evaluacion de la ejecucion del
Plan Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe
anual de labores.

1.44.Promueve la investigacion pedagogica.

1.45.Promueve la innovacion pedagdgica.

1.46.0ptimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.48.Planifica y programa la utilizacién de los recursos del presupuesto,
con la participacién del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
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funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacioén al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucion y a los organismos internos de la institucion.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucion.

1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
que cuenta la institucion.

1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.60.0rienta en un informe sobre la ejecuciéon de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion.

1.61.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1.0rganiza la elaboraciéon del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2.0rganiza la elaboracioén de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revision de la planificacion
didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacién de la planificacién didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluaciéon de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracibn de adaptaciones curriculares para
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estudiantes que lo requieran.

2.14.Orienta a los padres de familia para la solucién de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112|345
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




ANEXO 10

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Consejo

Estudiantil
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacioén sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.7.Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificaciéon de las
labores de la institucion.

1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
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informacion sobre sus hijos.

1.14.Actiia a favor del estudiante para defender su integridad

psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112|345
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluaciéon de aprendizaje de los alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1/2/3/4]|5
3.1. Mantiene una comunicacidn permanente con la comunidad
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4.

Promueve el desarrollo comunitario con la participaciéon de todos
los actores educativos.

3.5.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6.

Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.7.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8.

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucion educativa.

3.9.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




ANEXO 11

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Comité Central

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

de Padres de Familia
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

la

gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112|345
1.1. Asiste puntualmente a la institucion.
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3

. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4

. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

15

. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6.

Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura vy
equipamiento del plantel

1.7.

Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.7.

Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

11.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

11

0.Promueve la participacién del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

11

1.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

11

2.Supervisa la conformacién del Consejo Estudiantil.

11

3.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucion.

1.14.Supervisa el rendimiento de los alumnos.
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1.15.Solicita informes de la ejecucidn presupuestaria, al menos una vez
al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.18.0rienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucion.

1.19.Informa sobre la ejecuciéon de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20.Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.22.Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

1.23.Actta a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112/3{4]5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promociéon de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucion educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112/3{4]5

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:
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ANEXO 12

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestién de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
11213415

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.
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1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

institucion.

1.16.

Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.

Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18.

Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.

Coordina la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.20.

Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.

Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

1.22.

Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23.

Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.

Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.

Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.26.

Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27.

Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28.

Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucién del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29.

Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30.

Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

1.31.

Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.32.

Aplica el Cdodigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

1.33.

Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Técnico.

1.36.

Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.

Organiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicios.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39.

Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.44.

Promueve la investigacion pedagégica.

1.45.

Promueve la innovaciéon pedagdgica

1.46.

Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48.

Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

1.50.

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja segin lo prevén las normas
correspondientes.
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1.52.

Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la
participaciéon del Consejo Técnico.

1.53.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.54.

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucion, a los organismos internos de la institucion.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gque cuenta la institucion.

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con los que cuenta la institucion.

1.59.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

1.60.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucion.

1.61.

Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62.

Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63.

Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

1.64.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

1.65.

Actlla a favor del estudiante, para defender su integridad
psicoldgica, fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el

Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participaciéon
del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez por trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefanza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a
conocer a los estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promociéon de los
estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
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2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1(2/3/4|5

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucién educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




