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RESUMEN EJECUTIVO

La investigacion “Evaluacién de la calidad del desempefio docente y directivo en la
Unidad Educativa Guapara se realiz6 en el recinto Guapara, parroguia Moraspungo,

cantdén Pangua, provincia de Cotopaxi durante el afio 2011 - 2012”.

La evaluacion se aplicé a trece profesores de 8° a 10° de EGB y de Bachillerato, con
una muestra de 130 estudiantes y 130 padres de familia y a cinco autoridades: un
supervisor, dos miembros del Consejo Técnico, cuatro del Consejo Directivo y cuatro

del Comité Central de Padres de Familia.

Las técnicas utilizadas fueron la encuesta y la observacion. Se utilizd6 seis
instrumentos para los docentes y cinco para los directivos a fin de investigar al
propio docente o directivo, a los pares, a la autoridad superior, a los padres de

familia y a los estudiantes.

Los docentes alcanzaron la calificacion de B y los directivos de A en su desempefio
profesional. Se determiné como debilidad la convivencia escolar, cuya alternativa de
solucion es la elaboracion del manual para la elaboracion del Codigo de Convivencia

a fin de mejorar la calidad de la educacion.
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1. INTRODUCCION

Siendo la calidad lo que se busca alcanzar en las instituciones educativas del pais,
la siguiente investigacion estad dirigida a obtener datos de la evaluacion del
desemperio profesional del docente, directivo y de la institucién misma, saber el nivel
de estandares alcanzados y desarrollados por los actores educativos, ya que la
obligacion de las instituciones educativas es proporcionar a los estudiantes las
armas suficientes para estar en posibilidad de competir en iguales condiciones con
los de otras instituciones; el deber de los docentes es ayudar a las generaciones
futuras a desarrollar todas sus capacidades para prepararse intelectualmente y
crecer en su beneficio y el de los demas y el del directivo guiar el proceso educativo

de acuerdo a lo establecido en la ley.

En el marco tedrico se hace referencia de los aspectos mas importantes que se
deben tomar en cuenta para la investigacion como: la parte legal,
conceptualizaciones béasicas sobre calidad y evaluacion, la calidad de las
instituciones educativas, la evaluacion de la calidad de las instituciones educativas,
la evaluacion del desempefio profesional de los docentes y la evaluacién del

desemperio profesional de los directivos.

La evaluacion del desempefio profesional es una practica que preferentemente se
inicia en el @mbito industrial, se adentra en los sistemas educativos de muchos
paises, convirtiéndose en una practica comun. No asi en nuestro pais que hace
cuatro afios se empieza a evaluar el desempefio profesional. Se ha evaluado el 50%
de docentes, quedando aun pendiente el porcentaje restante. En la localidad se
tiene indicios que no se investigado estos procesos. En la institucion educativa
escogida para este trabajo, se enfrentaron por segunda ocasion con los
instrumentos de evaluacion del desempefio docente y directivo; la primera vez

aplicado por el Ministerio de Educacion y en esta vez por el presente estudio.

El trabajo de investigacion esta relacionado con la evaluacién del desempefio

profesional docente y directivo en la Unidad Educativa “Guapara” del recinto



Guapara, parroquia Moraspungo, canton Pangua de la provincia de Cotopaxi,
durante el afio lectivo 2011 — 2012 en donde demuestra debilidades en los directivos
en las competencias de relacion con la comunidad y en los docentes en las
dimensiones de aplicacibn de normas y reglamentes, sociabilidad pedagdgica,
atencion a los estudiantes con necesidades individuales, relacion con la comunidad

y relacion con los estudiantes.

En efecto, si los directivos no direccionan la gestion en funcién del plan educativo
institucional, no generan altas expectativas en los miembros de la comunidad
educativa, no ejercen un liderazgo compartido y flexible, no desarrollan un sistema
de gestion de la informacion, evaluacion y rendicion social de cuentas; no se
garantiza un ambiente de respeto, cultura de paz y compromiso con el plan
institucional, no se promueve la formacion ciudadana, no se fortalece los lazos con
la comunidad educativa y los directivos no se comprometen con los principios del

buen vivir y los procesos de aprendizaje no seran de calidad.

De igual forma, si los docentes no generan altas expectativas en los estudiantes,
comprometiéndose con la formacién dentro del marco del Buen Vivir ensefiandoles
valores que garanticen el ejercicio de los derechos humanos, que se comprometan
con el desarrollo de la comunidad, mal se puede esperar que la educacion sea de

calidad.

Este trabajo de investigacion es importante para la UTPL como auspiciante de la
Maestria primero porque garantiza la formacion de sus estudiantes a través de
procesos de exigencia académica en el estudio de la realidad y segundo porque

demuestra cientificamente estudios relacionados con la realidad educativa.

Para la Unidad Educativa Guapara resulta también interesante porque conoce sus
potencialidades y limitaciones, incluso puede contrastar con los resultados de la
evaluacion aplicada por el Ministerio de Educacion, con los resultados de las

Pruebas Ser Ecuador aplicadas a los estudiantes; con este conocimiento certero



puede reorientar sus planes y proyectos en procura de ofertar una educaciéon de

calidad para el sector en el que esta inmerso.

Los estudiantes son los beneficiarios en cuanto sujetos de la accién educativa, todo
empefio se vierte en la formacion integral de éstos. Los docentes porque eleva su
espiritu a la trascendencia en la medida que sean conscientes de sus debilidades y

puedan asumir procesos de cambio.

Para la comunidad porque al fin la institucion puede responder a sus expectativas y
requerimientos. De hecho si sus miembros reciben una educacion de calidad los

efectos redundan en beneficio de la propia comunidad.

Obviamente la primera beneficiada es la maestrante porque estos procesos le ponen
a uno de cara con la realidad y a partir de ello se toma decisiones que van en
beneficio de la formacion profesional, personal y social. Se mira la misma realidad

desde otra 6ptica y se compromete con la transformacion social.

Esta investigacion resulto factible en la medida que se dispuso tanto de los recursos
econdmicos, los medios idoneos y las motivaciones suficientes para el desarrollo del
trabajo de investigacion. Econdmicamente se solvento sin dificultad tanto la
prevision, ejecucion e informe de la investigacion hoy ya concluida. Las facilidades
brindadas por los directivos y docentes en la participacion durante el proceso de
investigaciéon fue la motivacién para seguir adelante. El hecho de ser madre, hija y
maestra fueron los alicientes para demostrar con el ejemplo que toda limitacién al

transformarle en reto, el esfuerzo y la constancia al fin dan sus frutos.

Como en toda tarea humana se presentaron limitaciones, sobre todo con el factor
tiempo, la investigacion resultd un proceso extensisimo, hecho que conllevo a
sacrificar los espacios destinados a la familia, especialmente a mis adorados hijos y

a mi esposo que silenciosamente me brindo su apoyo incondicional.



En fin como todo esfuerzo vale la pena arriesgar en procura de la formacion
personal y profesional con esta investigacion se alcanzaron los siguientes
propositos: se desarrollo un diagnéstico evaluativo de los desempefios profesionales
docente y directivos en la Unidad Educativa “Guapara” del recinto Guapara,
parroquia Moraspungo, cantdn Pangua, provincia Cotopaxi y de manera especifica
se: investigo el marco tedrico conceptual relacionado a la evaluacion del desempefio
docente y directivo; se evalio el desempefio profesional docente directivo y el
desempeiio profesional docente; se formula la propuesta de mejoramiento del
desempefio profesional directivo y docente y se estructur6 el informe de

investigacion.

Se evidencio el supuesto de que el desempefio profesional directivo y docente de las
instituciones educacién basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de
deficiente, en funcién de los estandares de calidad. Demostrando que los directivos
alcanzan una valoracion de excelente y los docentes de buena. Concluyendo que las
debilidades estan especificamente en las dimensiones de liderazgo, el clima

organizacional, la convivencia escolar y el compromiso ético docente.

Al desarrollar un diagnéstico de los desempefios profesionales docentes y directivos
en las instituciones de educacion general basica y bachillerato del Ecuador se
observa en la muestra tomada en la Unidad educativa Guapara que se encuentran
en un nivel aceptable y que se deben mejorar las debilidades para desarrollar una
educaciéon de calidad con la colaboracién activa de todos los miembros que forman

la comunidad educativa.

Para realizar la investigacion tomando en cuenta el marco teérico conceptual sobre
la evaluacion profesional de los docentes y directivos de las instituciones de
educaciéon basica y bachillerato del Ecuador editada por el Ministerio de Educacion,
como requisito basicos para el analisis e interpretacion de la informacion de campo,
obteniendo de esta manera las debilidades y problemas existentes en la institucion y

en base a los resultados se elabore el plan de mejora.



En el desempefio profesional docente de las instituciones de educacion bésica y
bachillerato del Ecuador el resultado de la investigacion da como puntaje bueno a la
Unidad Educativa en estudio, pero sin embargo hay aspectos que deben ser
desarrollados en pos del bienestar de los educandos que son los verdaderos

beneficiarios.

La evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacion
bésica y bachillerato del Ecuador arroja como resultado en su muestra de la Unidad
Educativa Guapara una calificacion de muy buena, existiendo dimensiones a las
cuales se les debe dar el tratamiento adecuado para mejorar la calidad de la relacion

con los miembros de la comunidad educativa y por ende el proceso educativo.

En base a los resultados de la investigacion se formula una propuesta de
mejoramiento del desempefio profesional docente y directivo en las instituciones de
educacion basica y de bachillerato, el mismo que vendra a normar las relaciones
personales de los entes educativos, puesto que va a ser elaborado con la
participacion activa de todos en conjunto, tomando en cuenta las opiniones y

sugerencias que se llevaran a consenso de acuerdo con el reglamento y la ley.

2.1. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un diagnéstico evaluativo de los desempefios profesionales docentes y

directivos de las instituciones de la educacién béasica y bachillerato del Ecuador.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Investigar el marco tedrico conceptual sobre las evaluaciones del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion basica y
bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el analisis e interpretacion de

campo.



Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de educacion basica

y bachillerato del Ecuador.

Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacion béasica

y bachillerato del ecuador.

Estructurar el informe de investigaciébn como requisito para obtener la Maestria en
Pedagogia.
Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente y

directivo en las instituciones de educacién béasica y de bachillerato.



3. MARCO TEORICO

3.1. CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

3.1.1 Marco constitucional, legal segun la constitucién y la LOEI (Ley Organica
de Educacién Intercultural)

3.1.1.1. Marco Constitucional

La Constitucién Politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que ‘“la
educaciéon es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado”, y en su “articulo 27 agrega que la educacion debe ser de
calidad”. (MINEDUC, 2008) Entonces para adquirir una educacion de calidad,
necesitamos identificar qué tipo de sociedad queremos formar.

En el capitulo noveno de la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI) en los
Art. Del 67 hasta el 75 se habla de la evaluacion de “conformidad con lo dispuesto
en el articulo 346 de la Constitucion de la Republica, donde se crea el Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa entidad de derecho publico con autonomia
administrativa, financiera y técnica con la finalidad de promover la calidad de la
educacion que se regira por sus propios estatutos y reglamentos. (Educadores,
2011)

Adicionalmente la Sexta Politica del Plan Decenal de educacién determina que hata
el afio 2015 se debera mejorar la calidad y equidad de la educaciéon e implementar
un sistema Nacional de Evaluacion vy rendicidon social de cuentas del sistema

educativo, que contribuyan alcanzar las metas y objetivos institucionales.

3.1.1.2. Marco Legal

El acuerdo ministerial 283 de mayo del 2012 es el Instructivo para realizar el

Operativo de Evaluacién del Desempefio Docente y Directivo Institucional en el cual
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informa los parametros en los cuales se va a desarrollar el proceso de evaluacion,
indica los componentes e instrumentos que seran utilizados en este proceso,

ademas da la respectiva valoracion para cada aspecto con su respectivo porcentaje.

3.2.1. Conceptualizacion Basica

3.2.1.1. ¢;Qué es evaluar?

“Evaluar es el proceso de obtener informacién y usarla para formar juicios que a su
vez se utilizaran en la toma de decisiones... Ponen de manifiesto aspectos que
permanecian ocultos” (Cultura, 1998 p.34). La tendencia de los sistemas educativos
actuales es evaluar la calidad de la educacion como una necesidad prioritaria que
debe responder a los requerimientos de la sociedad en la que se desenvuelve.
Formulando objetivos que estén en consenso entre todos los actores, haciéndose
compromisos, acuerdos y negociaciones, desempefiando a cabalidad la funcion
asignada, evaluando constantemente los resultados para poder retroalimentarlos

continuamente.

“‘No cabe duda de que el término «evaluacion» es hoy moneda de uso comun...
asociada a una diversidad de practicas e impulsada por distintas estrategias
politicas, la evaluacion suscita un creciente interés en los sistemas educativos
contemporaneos...” (Trema, 1996, p.5). Que orienta el desempefio hacia los fines

propuestos en base a todos los recursos para su ejecucion

Se evalla porque es necesario conocer los resultados de una determinada actividad,
accién o proceso por medio del cual se desarrolla. La evaluacion servira para
comprender la realidad educativa, para conocer los aprendizajes logrados, formular

juicios de valor y tomar decisiones de mejora.

La evaluacion de los centros educativos es una preocupacion actual de las ciencias
pedagogicas. La evaluacion no es un aspecto separado de la calidad de la

educacién. Se recurre a la evaluacion para valorar los logros alcanzados, conocer e

8



interactuar con la realidad y favorecer los cambios en el sistema educativo en
general y en los procesos de aula en particular. Desde la perspectiva funcional la
evaluacion esta destinada a la mejora de las acciones pedagodgicas, “... saber si se
estd avanzando en la direccion deseada, cuanto se ha avanzado y conocer si el
proceso seguido es el adecuado o necesita ser modificado” (Cadena & Hernandez,
2003, p. 59).

La evaluacion no es algo agregado al final, es un proceso permanente que recoge
informacion en base a indicadores para la determinacion de la situacién inicial.
Identifica el grado de congruencia entre las necesidades y los logros alcanzados.
Toma decisiones para seleccionar las alternativas de intervencion. Procura
seguimiento y control de la alternativa seleccionada y continuar con el proceso
ciclico. La evaluacién es un mecanismo regulador porque ejerce una accion critica,
sugiere alternativas, ofrece visiones y facilita la implementaciéon de la cultura

evaluativa.

Garcia Hoz expresa que la evaluacién es “el juicio personal acerca de una cosa que
se quiere determinar dentro de una escala de posibles grados” (lbidem). La
evaluacion asi entendida es el acto de valoracion de las cualidades mediante juicios
de valor para tomar decisiones que coadyuven al mejoramiento de un situacion,

hecho o proceso.

La evaluacion también es entendible dentro de unas caracteristicas que lo
diferencian de otros términos que confunden o anulan el significado. La diferencia es
notoria su acepcion es diferente a medicion y calificacion, aunque estos aspectos

son parte de la evaluacion.

La medicion es el momento inicial de la evaluacion a partir de esta se emerge la
evaluacion. Cuando comparamos un patron de referencia con el objeto de
evaluacion se realiza el acto de medicion y cuando se asigna un valor a la medicion
utilizando escalas cuantitativas o cualitativas se ejerce la calificacién. Con la

medicion y calificacion que consiste en recoger la informacion, se emite un juicio de

9



valor y se toma decisiones. Eh ahi el concepto de evaluacién. Otras caracteristicas

gue describen esta diferenciacion son:

La evaluacion es de naturaleza axiologica porque atribuye valores a las realidades
evaluadas en funcién de parametros e indicadores que denota grados de desarrollo

hasta convertir en logros.

La evaluacion es de caracter holistico porque no se parcializa a un aspecto de la
realidad, sino que recoge la informacién desde la dimension de la globalidad. Esta
caracteristica ayuda a identificar la complejidad de la realidad y a evitar sesgos o

patologias en la evaluacion.

La evaluacion es auto formativa porque permite una retrospeccion interna de cuanto
se ha crecido y la mejora continua. La evaluacién siempre trae consigo una

ensefianza primaria para mirar la senda transitada.

La evaluacion refleja la concepcion sociopolitica porque lleva implicita las
intencionalidades del sistema imperante al que todo maestro debe estar atento a fin
de crear una cultura de conciencia y no convertirse en simple pieza de reproduccion

sino de transformacion de los bienes culturales.

La evaluacion es de caracter constructivista porque parte de procesos de lectura de
la realidad y la participacion de los involucrados. Este elemento evita el sesgo de
determinada Optica sino que recoge la multidimensionalidad del objeto evaluado. La
evaluacion tiene fases que desarrolla los momentos de planificacion, ejecucion,

valoracion y meta evaluacion.

La planificacion determina acciones de fijacion del objeto, propdsitos y funciones que
cumple la evaluacion. El objeto de evaluacion alude al ¢Qué evaluar? Es el aspecto
sobre el cual se recoge la informacion. El proposito refleja el ¢ Para qué evaluar? Las

funciones responden a la pregunta ¢Qué tarea va a desempefar la evaluacion?
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Ademas se especifica las dimensiones e indicadores a evaluar de esta forma se
especifica la informacion que se desea indagar y ademas se detallan las técnicas e
instrumentos que seran apropiados para recoger la informacion. La ejecucion es el
desarrollo de la evaluacion que consiste en aplicar las técnicas e instrumentos de
evaluacion, el ordenamiento de la informacion recogida, el andlisis y la interpretacion

mediante el uso de matrices y escalas.

Con la informacion organizada de manera coherente se establecen conclusiones o
juicios de valor y a partir de estos se toma decisiones para volver sobre el objeto

evaluado y tomar los correctivos necesarios para la mejora.

La meta evaluacion es la reflexién sobre la evaluacion un analisis constructivo del
proceso vivido para mejorar la parte operativa de la evaluacion. Consiste también en
buscar las debilidades que afectaron a los resultados obtenidos y los cuidados

respectivos para las futuras practicas evaluativas.

3.2.1.2. Objetivos de la evaluacién:

Es necesario enfocarse en la evaluacion del aprendizaje como parte fundamental de
la estructura del sistema nacional de evaluacién, “segun el Dr. Avendafio se debe
cumplir los siguientes objetivos: a) Proveer informacion del sistema educativo como
un todo... b) Incluir mediciones del aprendizaje, factores y procesos, para sugerir
politicas educacionales. c) Monitorear el logro del sistema en el tiempo, para
determinar progresos. d) Utilizar medidas de logro del aprendizaje estudiantil y
divulgar los resultados a los maestros, padres de familia y sociedad”. (Cultura, 1998,
p. 12). La evaluacién es un proceso de reflexion sistematico donde se identifican sus
fases y categorias basicas, describiendo varios modelos y aplicando metodologias

para lograr alcanzar la eficacia, eficiencia y efectividad del proceso educativo.

Que procuren mejorar las necesidades de las instituciones mediante la capacitacion,

promocién e incentivos de los actores educativos, permitiendo mejores relaciones
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entre sus miembros, estimacion del potencial humano para su efectiva realizacion,

de crecimiento y participacién dentro del quehacer educativo.

3.2.1.3. Evaluaciéon educativa

La tendencia de los sistemas educativos actuales es evaluar la calidad de la
educacion como una necesidad prioritaria, bajo esta concepcion, la institucion
educativa debe responder a los requerimientos de la sociedad en la que esta

inmersa.

“‘No cabe duda de que el término «evaluacion» es hoy moneda de uso comun...
asociada a una diversidad de practicas e impulsada por distintas estrategias
politicas, la evaluacion suscita un creciente interés en los sistemas educativos
contemporaneos...” (Trema, 1996, p. 46). Por tal razon las instituciones educativas
deben propender a la calidad, ser evaluadas constantemente para mejorar en
beneficio de los nifios y jovenes que son los actores principales y tomar decisiones

adecuadas a tiempo.

Se evalla porgue es necesario conocer los resultados de una determinada actividad,
accion o proceso por medio del cual se desarrolla. La evaluacion servira para
comprender la realidad educativa, para conocer los aprendizajes logrados, formular
juicios de valor y tomar decisiones de mejora en base a la realidad de cada

establecimiento educativo.

3.2.1.4. Calidad educativa.

El término calidad se origina en la empresa privada, particularmente en el campo de

13

la industria y progresivamente fue incrustandose en el ambito educativo. “... tal y
como se esta imponiendo en el mundo occidental, proviene del mundo de la

empresa privada... aludiendo con ello a un nuevo mundo de empresa...” (Ibidem).
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Posteriormente pasa a ser elemento de preocupacibn de los organismos
internacionales, quienes impusieron como referente de modernizacion en los
estados latinoamericanos. Benitez y Alvarez detallan que: “La calidad constituye una
nueva prioridad a considerar, nace de la mano de las organizaciones
internacionales. En 1983 se celebré una conferencia internacional que patrocinaron
los paises miembros de la Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo
Econdémico (OCDE)” (Ibidem).

A partir de esto en las reformas educativas de los paises latinoamericanos “La
calidad de la educaciéon seria una de las maximas prioridades en las siguientes
décadas. Elemento imprescindible de la agenda politica impulsado por los
organismos internacionales a partir de los afnos 50” (Ibidem). La calidad es un
término que admite subjetividad, “tiene su origen en el griego Kalos que significa
bueno, y del latin Qualitate que quiere decir propiedad” (Reinoso & Alfaro, 200, p.
36).

La calidad de la educacion debe mejorar progresivamente, con un enfoque de
derechos, de género, intercultural e inclusiva, para fortalecer la unidad en la
diversidad e impulsar la permanencia en el sistema educativo y la culminacion de los
estudios; fortalecer la educacion intercultural bilingtie y la interculturalizacion de la
educacion; generar procesos de capacitacion y formacion continua para la vida, con
enfoque de género, generacional e intercultural articulados a los objetivos del Buen

Vivir.

La definicién de calidad reclama ambiguedad, dificil ser medida porque se reduciria
a una lista de factores, siempre la calidad va mas alla y obviamente se deslinda de la
cantidad. Algunos términos que aluden a la calidad esta relacionado con “la
pertinencia, eficiencia, relevancia y el aseguramiento de niveles de calidad”
(Sanchez, 2006, p. 25)

La calidad es un valor que requiere definirse en cada situacién. Esta sujeto a la

perspectiva social y al lugar en donde se realiza la practica. Conlleva el
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posicionamiento ideoldgico: politico, social y cultural frente a lo educativo. La calidad
se le reconoce por sus efectos, se identifica en términos de eficiencia y eficiencia. Es

un valor en el sentido de lo natural. Supone una posicién ética.

La administracién total de la calidad es una filosofia que aborda el mejoramiento de
la calidad para ello la gerencia “debe responsabilizarse de la capacitacion a los
empleados en el lugar de trabajo, del trabajo en equipo, del involucramiento de
todos, pero lo mas importante es tratarlos con dignidad... motivarlos, comunicarlos, e
informarles... ellos son los que deben crear oportunidades, el cambio y la

innovacion” (De Almeida, 2000 pag. 33).

La calidad “es el valor que se le atribuye a un proceso o a un producto... este valor
compromete un juicio, en tanto se esta afirmando algo comparativamente con
respecto a otro” (Castillo & Mogrovejo, 1999, p. 294). El valor estéa asignado por una
norma o un criterio de calidad que ayudan a formular el juicio en funcion del valor
inherente al ser de la cosa. La calidad se refiere al ser es sustantiva con adjetiva.

Pertenece al orden del ser en tanto poder ser, implica el futuro, utopia, un debe ser.

Miguel Angel Cornejo sostiene que la calidad es “... la sublime expresiéon humana
gue revela la auténtica naturaleza del hombre, cualidad que define a los lideres que
trascienden a su tiempo” (Cagigal, 1999, p. 68). Segun esta aseveracion la calidad
esta ligada con la excelencia y lo extraordinaria, que va mas alla de lo comun, es un
valor agregado en el cumplimiento de la mision que la sociedad nos ha
encomendado. Es también satisfacer los requerimientos y las expectativas de los

beneficiarios.

La educacion es un proceso que contribuye en la formacién de la persona mediante
el sistema formal o informal a nivel individual y social. Dentro del sistema formal la
educaciéon es “un proceso intencionado de permanente conocimiento y aprendizaje
de los bienes culturales creados por el ser humano y la sociedad...” (Cultura, 20086,
p. 89)
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Se concibe también como un proceso de ayuda en el desarrollo del estudiante, un
instrumento de promocion de los ideales de paz, libertad y justicia social. No se
puede entender una educacién que no esté al servicio del ser humano y que ayude a

su desarrollo. Por eso es prioridad de toda sociedad.

La educacion es una doctrina pensada para los nifios y los adolescentes que ayuda
a insertarse en la sociedad, en el lugar que les corresponde, dentro de la familia, en
la comunidad y en la nacién. Es un proceso permanente de enriquecimiento de
conocimientos y habilidades para el desenvolvimiento en el entorno en el que se

encuentra inmerso.

La UNESCO manifiesta que la educacion es la “idea fundacional que se basa en la
esperanza de un mundo mejor, capaz de respetar los derechos del hombre y la
mujer, practicar el entendimiento mutuo y hacer del progreso del conocimiento un

instrumento de promocion del género humano, no de discriminacién” (Delors, 1996,
p. 8)

La educacion no puede resolver por si sola los problemas que plantea la ruptura del
vinculo social, se debe esperar que contribuya a desarrollar la voluntad de vivir
juntos, factor basico de la cohesion social y de la identidad nacional. Forjar un
nuevo modelo de desarrollo que sea mas respetuoso con la naturaleza y con los

ritmos del individuo humano.

Segun la UNESCO, la educaciéon a lo largo de la vida se basa en cuatro pilares
fundamentales que son: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir
juntos y aprender a ser. La educacion a lo largo de la vida debe aprovechar todas las
posibilidades que ofrece la sociedad para lograr el desarrollo personal y comun de

los seres humanos.

La educacién entonces es un proceso intencionado para promover cambios en el ser
integral de la persona gracias al conocimiento y su apropiacion. Es la transformacion

en el ambito personal y social mediante la recreacion y creacion de la cultura. La
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educacién constituye un factor preponderante del desarrollo de los pueblos. Si
contribuye a estos fines entonces la educacion es de calidad, si no contribuye
significa que esta en crisis. Por ejemplo, la educacion ecuatoriana “atraviesa una
serie de crisis que se manifiesta en la infraestructura, maestros mal remunerados,
falta de presupuesto que incide en paralizaciones permanentes. Pero el problema

principal es sobre todo, de calidad” (Vasquez & Saltos, 2008, p. 336).

Siendo la calidad el valor de una cosa o situacion, significa que la calidad educativa
es el valor agregado a la educacion que oferta el sistema educativo, el sistema y
docente mismo, la ausencia de calidad significaria crisis. Se podria decir que la
educacion es calidad cuando el ser humano aprende a vivir juntos, conoce a quienes
les rodean, su historia y sus tradiciones. Se manifiesta en la realizacion de proyectos
comunes, en el enriquecimiento mutuo y el apropiarse de los conocimientos tedricos

y practicos en procura del bienestar comun.

Segun el PROMECEB (Programa de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion) la
calidad educativa es el mejoramiento de la practica pedagodgica cotidiana, la
capacitaciéon continua del docente, el aprendizaje autbnomo de los nifios, la
participacion infantil en la gestion escolar y el apoyo de los padres de familia en los
aprendizajes de sus hijos. (Raimondo, 1998, p.31). La educacion de calidad se
asocia al logro de resultados utiles en los aprendizajes de los nifios. La aplicacién de

los conocimientos, habilidad y valores en la vida cotidiana.

‘La educaciéon de calidad se expresa en la organizacion y vida escolar, en las
condiciones fisicas y ambientales de la escuela, donde se garantiza el bienestar de
las personas, mejorando el trabajo en el aula para lograr buenos resultados en el
rendimiento de las alumnas y alumnos”. (Bustamante, 1998, p. 78).Los aportes
tedricos revisados hacen referencia que la calidad de la educacion esta relacionado
con la gestion pedagdgica en el aula sobre todo, con la practica docente cotidiana,
con los detalles informales, las actitudes y el ambiente fisico y psicolégico creado en

el aula.
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Si un pais requiere determinar si el sistema educativo esta respondiendo a las
exigencias de la sociedad, recurre a la evaluacion de la calidad de los procesos
educativos. La calidad educativa esti asociada a la calidad del sistema. Entonces
para adquirir una educacion de calidad, necesitamos identificar qué tipo de sociedad

queremos formar.

Un sistema educativo serd de calidad en la medida en que contribuya a la
consecuciéon de esa meta, desarrolla en los estudiantes las competencias necesarias
para ejercer una ciudadania responsable, para avanzar hacia una sociedad
democratica, soberana, justa, incluyente, intercultural, plurinacional y segura, con
personas libres que respete los valores, que vivan en armonia con los demas y con

la naturaleza, y que resuelvan sus conflictos de manera pacifica.

Adicionalmente, un criterio clave para que exista calidad educativa es la equidad que
evoca la capacidad de la institucion educativa, la igualdad de oportunidades para
todas las personas a los servicios educativos, donde exista: pertinencia, relevancia,
eficacia, eficiencia e impacto; que garanticen aprendizajes necesarios, su
permanencia y culminacién, que los resultados contribuyan a alcanzar las metas al

tipo de sociedad que aspiramos para nuestro pais.

3.2.1.5. Estandares de calidad

Los estdndares de calidad son aquellos elementos que permiten concretar la
evaluacion de la calidad de la educacion. Son descripciones de los logros esperados
en los diferentes actores del sistema educativo; por tanto, son orientaciones de
caracter publico que sefalan las metas que se debe alcanzar para conseguir una
educaciéon de calidad. Orientan, apoyan y monitorean el alcance de los logros en
forma observable y medible. “Son criterios utiles en la formulacion de juicios acerca
del estado de una determinada area de educacion”. (Cassasus & Arancibia, 1996, p.
197).
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El Ministerio de Educacion propone estandares de calidad a fin de orientar, apoyar y
monitorear la gestion de los actores del sistema educativo. Promueven la
comparacion entre el es y el debe ser, entre la realidad contextual e ideal. Son
desempeiios que demuestran el saber y el saber hacer. Ayudan a alcanzar las
metas propuestas, a identificar cudles son sus fortalezas y debilidades a través de la
valoracion critica de si mismos. Establecen criterios para el desarrollo de los

aprendizajes en cualquier lugar del territorio nacional

Por otro lado, cuando los estdndares se aplican a profesionales de la educacion:
docentes y directivos. Ofrecen lineamientos de los aprendizajes esperados y la
implementacion de rectificaciones necesarias, un referente concreto de desempefios
concretos. La aplicacion de los estandares en las instituciones educativa se relacion
con los procesos de gestion y practicas institucionales. Orientan el dialogo entre
escuela-familia. Facilita la valoracion justa los resultados individuales y grupales,

hacer realidad el derecho a una educacion de calidad.

Los estandares permiten ajustar el uso del material didactico en el aula como por
ejemplo los textos escolares, las guias pedagdgicas, entre otros; plantean referentes
claros con relacion al apoyo y acompafamiento técnico a docentes y directivos para
elevar la calidad de su desempefio. En definitiva los estandares permitiran verificar
los conocimientos, habilidades y actitudes de los actores educativos (estudiantes,
docentes y directivos), los mismos que se evidencian en acciones y desempefnos
gue pueden ser observados y evaluados en los contextos en los que éstos se

desenvuelven.

Los estdndares propuestos en nuestro pais son: estandares de aprendizaje, de

desemperio profesional directivo o docente y estandares de gestidon escolar.

Los estandares de aprendizaje son descripciones de los logros educativos que se
espera que alcancen los estudiantes. Los estdndares de desempefio profesional son
descripciones del desempefio de los directivos y docentes. Los estandares de

gestion escolar son procesos y practicas de la institucion educativa.
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Los estandares de aprendizaje “delinean lo que los docentes deben ensefar y lo que
los estudiantes deben saber y ser capaz de hacer en diferentes momentos de su
vida escolar” (MINEDUC, 2008, p. 49). El contenido no es solo el conocimiento sino
también las ideas, los conceptos, temas y dilemas. En definitiva el estandar de
contenidos define lo que debe ser ensefiado, las practicas pedagogicas que deben

tener correlacion positiva con los aprendizajes.

Los estandares de desempefio “describe lo que los estudiantes deben demostrar en
determinadas disciplinas o materias de acuerdo al nivel de desempefio demostrado”
(Ibidem). Estos estandares describen el nivel de contenidos que deben ser
aprendidos. Los estandares de aprendizaje “define la naturaleza de los programas,
equipos y otros recursos que estan a disposicion de los estudiante” (Ibidem). Los
que deben aprender en los niveles rigurosos, si las escuelas les dan las

oportunidades para ello.

Estandares de aprendizaje: Definen los logros educativos que se espera que los
estudiantes desde Educacion Inicial hasta Bachillerato. Se ha iniciado definiendo los
aprendizajes deseados en cuatro areas del curriculo nacional: Lengua, Matematica,

Ciencias Naturales y Estudios Sociales.

Estandares de desempefio directivo: Son caracteristicas que un director o rector
deben saber hacer. Esta relacionado con las practicas de gestién y liderazgo y
vinculadas con el desempefio de los docentes, la gestion del centro escolar y los
logros de aprendizaje de los estudiantes. Este tipo de estandares fomenta el
liderazgo que coadyuva a que los estudiantes ecuatorianos alcancen perfiles de
egreso o0 aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion

General Basica y para el Bachillerato.

Los estandares de desempeiio directivo se conforman en base a cuatro

dimensiones: gerenciales, pedagdgicas y de relacion con la comunidad.
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Estandares de desempefio docente: Son descripciones acerca de lo que debe hacer
un profesor competente. Son practicas pedagodgicas que tienen mayor correlacion
con el aprendizaje de los estudiantes. Constituye el despliegue de la ensefianza que
permita que todos los estudiantes alcancen los perfiles de aprendizajes declarados
por el curriculo nacional para la Educacion General Basica y para el Bachillerato.
Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los docentes
en el aula: sociabilidad pedagdgica, habilidades pedagdgicas didacticas, desarrollo
emocional, atencién a los estudiantes con necesidades especiales, aplicacién de
normas y reglamentos, relacion con la comunidad, clima de trabajo, disposicion al
cambio en educacién y relacibn con los estudiantes. Cada una de estas se
descompone en indicadores que buscan fomentar y asegurar que el conjunto del

profesorado ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia.

Estandares de gestidn escolar: Hacen referencia a los procesos de gestion y
practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los
resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se desarrollen

profesionalmente, y a que la institucién se aproxime a su funcionamiento ideal.

3.2.1.6 ¢Qué es una institucion educativa y quiénes la forman?

Segun el Ministerio de Educacion las caracteristicas de una institucién educativa de
calidad son:

a) Tiene metas definidas con claridad que constituye el rumbo escolar. Una
institucién sin propositos definidos es como un barco a la deriva. Sus tripulantes,
los docentes cada quien da lo mejor de si, pero si no existe direccionamiento, la

institucion ni siquiera avanza, retrocede.
b) Tiene confianza en sus docentes porque tienen una autoestima alta, el lider

educativo delega funciones, toma decisiones en base a la diversidad de épticas,

brinda seguridad y enrumba la accién en funcién de la vision compartida.
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d)

f)

9)

h)

Demuestra optimismo en las acciones, propone situaciones positivas y sus
miembros trabajan en equipo. Se inspiran en el lado bueno de las cosas y

desechan el pensamiento negativo.

Fomenta la responsabilidad en base a la libertad de eleccién, propone las
alternativas y sus miembros excogitan sabiendo sus consecuencias. Evita el

control y fluye el auto control, trasciende las murallas del mero cumplimiento.

Es sensible y enfatico en las necesidades de sus beneficiarios mediante una
vision perspicaz para proporcionar el valor agregado a todo proceso instaurado

al interior de la institucion educativa.

Disciplina alta en cuanto exigencia a si mismos, sin espera del control externo,
estan dispuestos a dar el todo por el todo porque se sienten identificados con los

valores de la institucion.

Creatividad e iniciativa permanente para proponer y dar salidas creativas a
situaciones emergentes, los errores son espacios de potencializar nuevas

acciones para la mejora del servicio ofertado.

Sentido claro de los valores es aquello que moviliza, que da sentido a la accién
realizada y constituyen referentes de accién para la creacion de la imagen

publica que le da el valor agregado a la institucion educativa. (MINEDUC, 2008)

Una institucién es de calidad en la medida que demuestre estos rasgos, que son

caracteristicas que demuestran un valor agregado y que diferencia de otras

instituciones en la que sus autoridades y docentes sientan apatia por todo cuanto

signifigue cambio y exista la participacion activa y democratica de todos los que

conforman la comunidad educativa.
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3.2. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

3.2.1. Objetivo de la evaluacion.

Segun el Dr. David Cadena, Jorge Hernandez, Victor Pombozo los objetivos de la

evaluacion de las Instituciones Educativas son:

o Conceptualizar la evaluacion como un proceso de reflexion sistematica.

o Identificar las fases caracteristicas de un proceso de evaluacion institucional.
o Reconocer las diferentes categorias basicas de la evaluacion.

o Describir modelos de evaluacion de establecimientos educativos.

o Aplicar la metodologia de evaluacion institucional.

o Analizar criterios sobre la evaluacion del desempefio profesional del docente.
o Elaborar instrumentos de evaluacién de establecimientos educativos.

Cadena, Hernandez, & Pombozo, 2003, 270) para conocer las capacidades,
destrezas habilidades, contenidos, valores y actitudes que poseen la institucion, los

directivos, docentes, educandos y conocer los resultados alcanzados.

En la Legislacion Educativa del 1991 en el Art. 292 la evaluacién debe cumplir los

siguientes obijetivos:

Determinar si los objetivos educativos de un grado, curso, ciclo... se han alcanzado

eficazmente.

Descubrir en qué medida han sido efectivos los procesos didacticos, el curriculo y

los recursos materiales utilizados en el aprendizaje.
Determinar si los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores
alcanzados por el alumno le permiten la continuacion de sus estudios o el

desenvolvimiento eficiente en el mundo de trabajo.
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Identificar las potencialidades y aspiraciones de los alumnos asi como sus

limitaciones para orientar y mejorar el aprendizaje.

Motivar el aprendizaje por medio del estimulo que representa para los alumnos las

informaciones acerca de sus éxitos en barias ramas del curriculo.

Proporcionar los instrumentos, medios y resultados que conduzcan a profesores y

alumnos a la autocritica y la autoevaluacion.

Identificar las causas de los errores y de las dificultades de aprendizaje con miras a

efectuar las modificaciones indispensables en el futuro.

Proporcionar las bases objetivas para la calificacion y promocion de los alumnos.

3.2.2. Principios de la evaluacion

Segun la evaluacion institucional del docente del desempefio debe tener en cuenta

los principios como:

La coherencia debe guardar estrecha relacion con los propésitos y objetivos

establecido en el Proyecto Educativo Institucional.

La responsabilidad la planeacién, organizacién y desarrollo desarrollado por los

actores.

La participacion integracion y el compromiso de la comunidad educativa.

La objetiva capacidad analitica y critica para identificar los avances, logros,

dificultades y logros.

La identidad planeado o adecuado de acuerdo al contexto.
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La pertinencia planteada y desarrollada en los tiempos y espacios previstos.

La proactividad estrategias y alternativas de solucién en la medida con el fin de
superar los desaciertos. (MINEDUC, 2006 pag. 28-29)

Blanca Encinas; (1999) Propone los siguientes principios de la evaluacion:

L)

X3

AS

L X4

X/
L X4

Propiciar que se atribuya a la evaluacion un sentido mas positivo. Que se pierda

el miedo.

No debe suponer una situacion extraordinaria debiendo considerarse como un

aspecto mas del aprendizaje.

Aportar datos parciales y limitados sobre los aprendizajes, en tal sentido las
actividades de evaluacion siempre seran parciales, por lo tanto no hay una

evaluacion suficientemente objetiva.

Debe recoger datos sobre la progresiva autonomia del proceso de aprendizaje.
La evaluacion de los educandos debe ir acompafada de la evaluacion sobre la

ensefianza.
Hay necesidad de suministrar pautas para reflexionar sobre las dificultades y

aciertos, procurando hacer conciencia de los procesos que han seguido en su

aprendizaje.
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3.2.3. Tipos de evaluacion.

3.2.3.1 Por los protagonistas.

3.2.3.1.1 Autoevaluacién.

La autoevaluacion es un proceso que toda persona realiza en su vida, puesto que
siempre se toman decisiones en funciébn de los resultados de una actividad
especifica, un trabajo, una tarea, etc. Este tipo de evaluacién permite que el
involucrado sea parte activa del proceso que tendra una valoracién global de su
actuacion y progreso para lograr confianza en lo que hace y generar criterios de
autoestima. “Es el proceso de reflexion que realiza cada uno de los actores sociales,
de su actuacion en la construccion del aprendizaje, permitiendo tomar decisiones al

respecto para mejorar sus procesos, experiencias o practicas de aprendizaje.

Este proceso ayuda a conocer los avances, logros para demostrar una actitud critica
y reflexiva que permitird reorientar el proceso de construccion del aprendizaje
mediante estrategias de integracion que permitan juzgar la calidad del producto y de

las acciones que llevan a realizarlo.

3.2.3.1.2 Coevaluacion.

La coevaluacion se la realiza en pares para luego hacerlo en grupos pequefios
mediante trabajos en equipos de temas o actividades que deben ser planificadas con
anterioridad y valorar lo mas importante de los otros. Este tipo de evaluacion debe
realizarse paulatinamente y con reserva ya que se puede resaltar solo lo negativo
provocando malestar en los miembros del equipo. “La Coevaluacion es el proceso
de interaccion social que se realiza entre maestros(as) y estudiantes, para valorar

sus actuaciones en el proceso de construccion del aprendizaje”.

Esta evaluaciéon permite reflexionar sobre los avances, logros individuales y

grupales. Potenciar valores sociales como la convivencia, solidaridad, socializacién,
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respeto mutuo y conocer el grado de colaboraciéon de cada miembro del grupo.
Asumir actitudes criticas frente a los demas para reorientar el proceso de

construccion del aprendizaje.

3.2.3.1.3 Heteroevaluacion.

La Heteroevaluacion es tradicional donde una persona evalla a la otra su trabajo,
actuacion, rendimiento, o sea el examen comun que se realiza. La inadecuada
aplicacion de los instrumentos que requiere esta evaluacion ha provocado una serie
de problemas de actitudes depresivas dentro del sistema educativo. La persona que
aprende no es una grabadora, sino un ser inteligente que se forma para ser libre
asumiendo su responsabilidad, que se desarrolle equilibradamente para saber,
saber hacer y saber ser con los otros. Esta evaluacion bien aplicada y desarrollada

es enriquecedora con resultados justos y razonables establecidos en la institucion.

“Es el proceso de reflexion para valorar colectivamente los esfuerzos, aciertos y
logros de los actores sociales comprometidos; que fortalezcan la construccion del
aprendizaje” (Ibidem). En este proceso participa toda la comunidad educativa para
reflexionar sobre la valoracion de los avances y logros en la construccion del

aprendizaje

3.2.3.2 Por su utilidad.

3.2.3.2.1 Evaluacion diagndéstica.

Antes de presentar nuevos aprendizajes, temas 0 situaciones novedosas se debe
aplicar la evaluacion diagnostica que permita determinar los conocimientos,
habilidades y destrezas al principio de un proceso educativo, tomando en cuenta las
fortalezas y debilidades que posee el sujeto o los problemas que tienen como grupo.
Los resultados ayudan a decidir la profundidad y tiempo que dedicard a los

diferentes aspectos generando reflexion.
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La evaluacion diagnostica “determina el conocimiento previo... verificar si existen
alumnos que ya tengan conocimientos y habilidades previstas para la ensefianza...
constatar intereses posibilidades necesarias etc.... para podes ajustar la
metodologia... determinar insuficiencias o problemas especificos de aprendizaje que
exijan del profesor estrategias especiales...” (Rodriguez, 1996, p. 55) con lo que se
puede identificar y describir los aprendizajes adquiridos, que permite reflexionar
sobre la historia personal y social de cada persona, de los conocimientos y
potencialidades que establecen fortalezas y debilidades para iniciar la accion

educativa.

3.2.3.2.2 Evaluacion formativa.

Este tipo de evaluacion “estima el nivel de avance de las acciones educativas
durante el proceso de aprendizaje, siendo la informacién de naturaleza correctiva y
realimentadora en términos inmediatos, tanto de los conocimientos como de las
habilidades, competencias actitudes y valores” (Hidalgo, S/A, p. 67). Suministra
informacion permanente durante el proceso formativo para ajustar, afianzar,
profundizar o reorientar el aprendizaje. Permite reconstruir las estrategias aplicadas
en funcidon de los logros obtenidos. Para tomar decisiones que mejoren el proceso

educativo.

Aqui se ve la diferencia entre la teoria y la practica, la concepcion y la realidad de la
labor docente. Es un momento de reflexion sobre la necesidad de formacion con las
gue se elaboran los procesos de auto perfeccionamiento que se debe llevarse a

cabo con cierta sistematizacion y metodologia fiable y cientifica.

3.2.3.2.3. Evaluacién sumativa.

La evaluacion sumativa es la validacion y valoracion de los datos, donde los
resultados obtenidos son el esfuerzo y recursos invertidos en el proceso. La finalidad
es emitir juicios que permita elaborar nuevas estrategias de innovacion o

investigacién en el contexto real para contrastarlas entre procesos y resultados. Es
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la etapa final de un proceso y comienzo de otro. Los resultados son responsabilidad
de todos convirtiéndose en un proceso participativo y democratico. “Tiene como
objetivo los resultados finales de la accién educativa en un periodo determinado
siendo la informacion de naturaleza terminal y de confrontacién con los objetivos

propuestos” (Ibidem).

Valora e interpreta los logros en el desarrollo de las experiencias de aprendizaje. Es
la continuacién o promocién al grado/afio inmediato superior, la sintesis de la
valoracion del aprendizaje. La reorientacion de la accion docente y mejoramiento del

proceso de aprendizaje. Se centra en los logros alcanzados.

3.2.4 ¢ Cudles son los criterios de evaluacion?

3.2.4.1 Eficiencia.

“La eficiencia es interna es hacer bien lo que se hace (productos) y se mide por la
razéon de productos a insumos” (Cagigal, S/A, p. 145), es decir es la relacion de los
resultados obtenidos con los recursos utilizados que expresan el grado de eficiencia
con la que fueron alcanzados dichos resultados. Cumple objetivos, metas, que se

debe hacerlo bien.

Es la capacidad para lograr un fin empleando los mejores medios posibles.
“Aplicable, salvo a contadas excepciones a personas y de alli el término eficiente”
(Gonzélez, 2002, p. 89). Esto se demuestra en los indicadores que debe permitir a
los responsables de los procesos evaluar la gestion frente a la optimizacion de los

recursos.

3.2.4.2 Eficacia.

La eficacia es promover cambios positivos, para beneficiar directa o indirectamente.
“La eficacia es externa es hacer lo que hay que hacer (resultados buscados)... se

mide por la razén de resultados a productos” (Cagigal, S/A, p. 92). Es la satisfaccion
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gue produce en el cliente el producto o servicio prestado y el impacto que provoca
en la naturaleza ya que no se concibe el aumento de la productividad al margen del

equilibrio con el ecosistema.

Es la capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera, sin que priven para
ello los recursos o los medios empleados”. Esta es una acepcion que obedece a la
practica y debe ser reevaluada por la real academia; por otra parte, debe referirse
mas bien a equipos” (Monteiro, 2003, p. 49). Los indicadores permiten evaluar la

calidad de la gestion en términos de los atributos propios de los resultados.

3.2.4.3. Efectividad.

La efectividad es transferir, sostenerse y avanzar en los cambios, “es la razén de
resultados a insumos, es el producto de eficiencia y eficacia” (Cagigal, S/A, p. 124).
Donde se busca elevar la adecuacion al uso del producto o servicio, aumentar su
valor afiadido utilizando medios y vias menos costosas. Es la cuantificacion del logro
de la meta. "Sin embargo, debe entenderse que puede ser sinbnimo de eficacia
cuando se define como capacidad de lograr el efecto que se desea" (lbidem).
Permiten evaluar el impacto de la mision, u objetivos de un proceso que se mide en

términos de rendimiento frente a lo programado.

La efectividad, “es lo que normalmente se define de manera similar (rendimiento
académico), pero se mide en forma diferente. Hay un gran desconocimiento de los
factores de efectividad social y en Norteamérica practicamente todos los estudios se

refieren a la efectividad académica” (Arancibia, s/a, p.85).

3.2.5. Estandares de calidad educativa

3.2.5.1. Tipo de estandares educativos (importancia y utilidad)

Los estandares de calidad son descripciones claras que orientan, apoyan,

monitorean la accion de los actores del sistema educativo, hacia su mejoramiento
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continuo de lo que se quiere lograr dentro de la institucion trabajando
colectivamente. Permiten tomar decisiones. Se propone los siguientes estandares

de calidad.

Estandar de Aprendizaje: son descripciones de los logros educativos que se espera

gue alcanzar los estudiantes.

Estandares de Desempefio Profesional: son descripciones de lo que deben hacer los
profesionales de la educacién competentes. Los directivos cumplen los estandares
de Liderazgo; Gestion Pedagdgica; Clima Organizacional y Convivencia Escolar;
Gestion de talento humano y recursos. Los docentes cumpliran con los estandares
de: Desarrollo Curricular; Gestion del Aprendizaje; Desarrollo Profesional;
Compromiso Etico.

Estandares de Gestion Escolar: Procesos y practicas de una buena institucion
educativa, se viven al interior del establecimiento educativo, que son acciones
permanentes y sistematicas en un area determinada, los procesos se especifican en
las dimensiones, las dimensiones contienen a las estandares generales, el liderazgo
es el factor dinamizador y por ultimo los resultados. Esta compuesto por cuatro
procesos que son: Proceso de la Gestion Pedagoégico Curricular; Proceso de la
Gestion de la Convivencia Escolar y la Formacion para la Ciudadania; Proceso de
Gestion Administrativa; Proceso de Gestion del Centro Educativo con la Comunidad.
Se dan tres resultados que son: logros del aprendizaje; Nivel de satisfaccion;

resultados sostenidos.

3.3. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES
3.3.1. Evaluacién del desempefio profesional docente

La evaluacion del desempefio del docente constituye uno de los componentes del

Sistema Nacional de Evaluacién y Rendicién Social de Cuentas. La evaluacién del

docente “Es el conjunto de acciones organizadas de acuerdo con las mediaciones e
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interacciones pedagdgicas, entre el conocimiento cientifico y el conocimiento escolar
y con las mediaciones socioculturales y linguisticas... ” (MINEDUC, 2008). Una de
las premisas de la evaluacion del desempefio es propiciar el desarrollo docente
futuro. Se concibe como un proceso que fomenta el perfeccionamiento mas no el
control o vigilancia jerarquica. Uno de los graves problemas de la evaluacién ha sido

su desnaturalizacién en cuanto forma de control externo.

Recurrir a un modelo coercitivo de evaluacién profesional es anular el propésito
natural de la evaluacién. El desempefio docente se caracteriza por hacer de la
evaluacion un acto justo y humano. Justo en la medida que a cada quien lo que
realmente merezca y humano porque no se esta midiendo objetos sino valorando la
capacidad critico — valorativa en el desempefio de la funcion socialmente

encomendada.

Otro rasgo a destacar es que la evaluacion impuesta con criterio externo genera
resistencia en el docente y evita la posibilidad de reflexion en procura de la mejora e
imposibilita el desarrollo profesional. Se ha de procurar la objetividad al disponer de
instrumentos pertinentes. En este sentido la evaluacion del desempefio profesional
docente “es un proceso sistematico de obtencion de datos fiables, con el objetivo de
comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los alumnos...” (Cadena &
Hernandez, Op. Cit. Pag. 79).

Cabe recordar que la evaluacion a los estamentos del sistema educativo en sus
diferentes niveles es con el Unico propdsito de mejorar la calidad de la educacién, en
este caso el de los docentes y los directivos como actores directamente vinculados

con la practica docente cotidiana.

La evaluacion del desempefio docente se realiza mediante la evaluacién interna y

externa.

La evaluacion interna se ejecuta a nivel de institucion educativa. Recoge informacion
de las competencias y actitudes que pone en practica el docente en los procesos

aprendizaje con los educandos. Se realiza “a través de cinco instrumentos:
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autoevaluacion, coevaluacion de pares, evaluacion por parte del directivo
(observacion trimestral de una clase), evaluacion de padres de familia y evaluacion
de los estudiantes” (MINEDUC, 2008, p. 3). Su aplicacién esta dispuesta a fortalecer
los procesos de aprendizaje.

La evaluacion externa constituye la aplicacion de pruebas de conocimientos de
comprension lectora, conocimientos pedagdgicos y conocimientos especificos
elaborados por el Ministerio de Educacion. Este proceso ayuda obtener informacion

de las fortalezas y debilidades académicas de los docentes.

Las fortalezas estan destinadas a contribuir al fortalecimiento de la calidad de la
educacion y las debilidades seran tratadas por medio de programas especiales de
capacitacion, en respuesta a las necesidades detectadas y con ello mejorar la

calidad de la educacion.

Los instrumentos de evaluacion aplicados en la evaluacion del desempefio miden
conocimientos y competencias del profesorado en la practica pedagogica diaria.
Estan elaborados con base normas, criterios y estdndares que recogen informacion
de la forma de desenvolvimiento al interior de la institucion educativa.

En la evaluacioén interna se toma en cuenta:

Autoevaluacién. Estd destinado al autoanalisis, la autocritica y potencia el
autodesarrollo. Es el propio docente quien valora su practica docente. Este

procedimiento tiene un peso del 5% de la calificacion total.

Coevaluacion. Se efectia entre dos miembros de la misma institucion, puede ser del
mismo afio ciclo o asignatura de educacién general basica o bachillerato. Este

procedimiento tiene un peso del 5% de la calificacion total.

Evaluacion por parte del directivo. Este proceso esta bajo la responsabilidad de la
maxima autoridad del establecimiento. El directivo en funcion a la observacion de

por lo menos una clase por trimestre y la revision de los instrumentos de
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planificacién y recursos didacticos que utiliza asigna una valoracion que tiene el

peso del 5% de la calificacion total.

Evaluacion por parte de los padres de familia. Es “la aplicacion de un cuestionario
gue sera respondido por el padre-madre o representante del estudiante con respecto
al docente que dicta clases a su hijo o representado. Se basara fundamentalmente
en las relaciones maestro-estudiante-padre de familia” (Ibidem) Este procedimiento

tiene el peso del 8% de la calificacion total.

Evaluacion por parte del estudiante. Es “la aplicaciéon de un cuestionario que sera
respondido por el estudiante con respecto al docente que le dicta clases, tendra
relacion con la metodologia que utiliza en sus clases, el dominio de sus
conocimientos y su relacion con los estudiantes” (Ibidem) Este procedimiento tendra

un peso del 12% de la calificacion total.

Para la evaluacion externa el Ministerio de Educacion aplicara cuestionarios de las

siguientes pruebas:

Prueba de Comprension Lectora. Este procedimiento tendra un peso del 30% de la
calificacion total. Evalla la capacidad de decodificar e interpretar textos de género

narrativo, expositivo y argumentativo.

Prueba de Conocimientos Pedagdgicos: Esta prueba tendra un peso del 10% de la
calificacion total. Mide los temas de pedagogia: teorias del aprendizaje, disefio y

planificacion curricular, evaluacion del aprendizaje e inclusion educativa.

Prueba de Conocimientos Especificos. Esta prueba tendrd un peso del 10% de la
calificacion total. Los temas a ser evaluados dependen del nivel en el que el docente

desempeiia su funcion.

El docente de primer afio serd evaluado los conocimientos de psicologia educativa,

puericultura, literatura infantil, psicomotricidad, expresion corporal, cultura estética y
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primeros auxilios. El docente de segundo a séptimo afios se evaluara las areas de
lengua, matematica, estudios sociales y ciencias naturales. Al profesor de octavo a
décimo afios y de bachillerato la asignatura de su especialidad, en todo caso la que

tiene mayor carga horaria semanal.

3.3.2 Estandares de desempefiio docente.

3.3.2.1. Dimensiones

De acuerdo a los instrumentos de evaluacidn interna se evallan las siguientes
dimensiones: sociabilidad pedagodgica, habilidades pedagodgicas y didacticas,
desarrollo emocional, atencién a los estudiantes con necesidades especiales,
aplicaciéon de normas y reglamentos, relacion con la comunidad, clima de trabajo,
cumplimiento de normas y reglamentos, disposicién al cambio en la educacion y la

clase demostrativa.

La sociabilidad pedagdgica. Esta dimension hace referencia al establecimiento de un
clima psicolégico agradable, un ambiente de aprendizaje propicio mediante el buen
trato, el fomento de la autodisciplina, el principio de autoridad, la inclusion, la

escucha y la preocupacion por el estudiante.

Las Habilidades pedagégicas didacticas. Recoge informacién las competencias para
dirigir la ensefianza en funcion de las necesidades de los estudiantes, la atencién al
desarrollo integral, la programacion coparticipativa, la direccion del aprendizaje y el
desarrollo de habilidades para la adquisicion, apropiacion y generacién de la

informacion.

El desarrollo emocional. Se relaciona con la identidad del docente en sus
sentimientos y emociones que reflejan al instante de relacionarse con sus
estudiantes, en su don de gentes, en su capacidad de disfrute e irradiacion en lo que

hace y motiva a involucrarse por los mas nobles ideales.
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Atencidn a los estudiantes con necesidades especiales. Promueve la inclusion de
aguellos alumnos con talentos diferentes en la capacidad de identificar, atender,

adaptar el curriculo e integrar a quienes requieren de atencion personalizada.

Aplicacion de normas y reglamentos. Tiene relacion con el cumplimiento de las
normas establecidas a nivel educativo, especificamente lo establecido con el
reglamento interno en cuanto a la planificacion de la ensefianza, la responsabilidad y

la puntualidad.

Relacion con la comunidad. La institucion educativa no es una isla a parte constituye
el centro dinamizador del desarrollo comunitario. Los docentes son quienes
promueven acciones que vinculan con la comunidad local. Esta dimension esté

prevista en el plan educativo institucional.

Clima de trabajo. Evalla la creacion de espacios y tiempos para forjar un ambiente
de trabajo agradable, la camaraderia entre colegas, el trabajo en equipo, los
acuerdos mutuos y el apoyo de caminar juntos en la tarea de educar a la nifiez y la
adolescencia. Disposicion al cambio en educacion. Valora la actitud y predisposicion
a las nuevas iniciativas, a la originalidad y a la creacion de situaciones novedosas a

fin de hacer de la préactica educativa un espacio de innovacion permanente.

Clase demostrativa. Es la exhibicion de una clase practica mediante la demostracion
de las actividades iniciales, el proceso de ensefianza y aprendizaje y el ambiente de
aula. Las actividades iniciales recopilan informacion sobre la forma realizar el
diagndstico de los conocimientos previos y la introduccion de la clase. En el proceso
se observa la relacion con la realidad del estudiante, la forma de abordar las
actividades, la realimentacion y el uso de recursos. En el ambiente en el aula

registra informacion de las actitudes de trato, disciplina y motivacién a la clase.
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3.3.4. Perfil del docente

Una educacién de calidad es la que provee las mismas oportunidades a todos los
estudiantes y contribuye a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que
aspiramos para nuestro pais. Bajo esta vision de calidad educativa, un docente de
calidad sera el que contribuye a alcanzar estas metas, sobre todo, a través de la

formacién de sus estudiantes. (Ministerio, 2011, p. 10)

El docente es de pionero del cambio y forjador de valores que perduraran siempre,
con la implementacién del curriculo abierto, flexible y descentralizado que ofrece un
ambito de autonomia mayor, exigiendo competencias profesionales mucho mas
amplias, para lograr la formacién integral de los alumnos. Con conocimientos
suficientes, capaz de reflexionar sobre sus practicas educativa, disefiador de

procesos de evaluacion continua y formativa.

Para Susana Gallardo el docente debe ser “evaluador del proceso de aprendizaje a
fin de tomar medidas oportunas para retroalimentarlas. Que desarrolle el curriculo
del aula en concordancia con las necesidades intereses y problemas de los
alumnos. Que comprenda y confronte las diferentes corrientes filosoficas,
psicologicas, pedagogicas, antropoldgicas y sociolégicas que fundamente su
practica. Disefiar, utilizar y evaluar los recursos didacticos de acuerdo al medio y a
las necesidades del educando” (Gallardo, 1996, p.97)

Un maestro que ensefa a aprender, responsable, sensible a la realidad que brinde
afecto a sus pupilos, que se adapta al contexto y a sus alumnos, que le gusta
trabajar en equipo para facilitar el intercambio y la coordinacion de la innovacion
educativa, consciente de la diversidad, que acompafa a todos los estudiantes en su
proceso de maduracion que estd en constante preparacion, un maestro

comprometido con lo que hace, un docente de vocacion que sea justo y subjetivo.
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3.4. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

3.4.1 Evaluacidén del desempeiio directivo.

La educacion es de calidad cuando ofrece respuestas en funcion del tipo de
sociedad que se quiere formar. Un directivo es calidad si “contribuye a alcanzar
metas tanto en la institucion como a través de la formacion de los estudiantes”
(NdOfez, 2011, p. 10). La accién del directivo corrobora con la formacion de los
estudiantes, no en la dimension del docente, pero si con su actitud, ejemplaridad,
apertura, comunicacion asertiva y empatia con los estudiantes. Se debe estar
también consciente que en la formacion del estudiante influyen también otros

factores que pueden resultar decisorios.

De todas formas el papel que juega el directivo es un papel importante luego del
docente. Se considera que un veinte y cinco por ciento del total de factores le
corresponde al directivo. “Lo interesante es que se tiene evidencia de los efectos de
los directivos son considerablemente mayores en las escuelas que tienen
circunstancias mas dificiles. Es mas, no se ha encontrado documentacion de casos
en donde las instituciones educativas con dificultades hayan podido mejorar sin la

intervencion de un excelente lider” (Ibidem).

Las dimensiones que se evallan a los directivos son: las competencias gerenciales,

pedagdgicas y de liderazgo en la comunidad.

El propodsito de evaluar a los directivos es medir la calidad del desempefio
profesional de los directivos de las instituciones educativas, tanto a nivel interno y
externo. “Se evaluaran las competencias y actitudes que el directivo pone en

practica en la institucion educativa” (Educacion, 2008).

La evaluacion interna recopila informacion de las competencias de los directivos por
medio de la autoevaluacion, la evaluacién del supervisor, el Consejo Ejecutivo, el

Presidente del Consejo Estudiantil y el Presidente del Comité Central de Padres de
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Familia. La evaluacion externa corresponde a la aplicacion de las pruebas de
liderazgo educativo, legislacion educativa y los conocimientos especificos a fin de
determinar el conocimiento académico de la funcién que desempefian como rector,

vicerrector e inspector general.

Tanto la evaluacion interna como la evaluacidon interna determinan el perfil del
directivo. Estos resultados son expuestos en niveles de calificacion, aspectos que
determinan las necesidades para la capacitacion en procura del mejoramiento del

desempenio de los directivos.

La evaluacion interna se aplica con la ayuda de los siguientes instrumentos:

Autoevaluacion. Esta evaluacion “estimula en el directivo el autoanalisis, la
autocritica y potencia su autodesarrollo” (Ibidem). Tiene un peso del 5% de la

calificacion total.

Evaluacion del Supervisor. Evalla las dimensiones del directivo desde la perspectiva
de la autoridad inmediata superior. Los indicadores evaluados por la supervision

tienen un peso del 15% de la calificacion total.

Evaluacion del Gobierno Escolar. De conformidad a la LOEI (Ley Orgéanica de
Educacion Intercultural) en el Art. 34, literal h) establece “Participar en la evaluacion
de los directivos y docentes de los establecimientos educativos e informar a la

autoridad competente”. Tiene un peso del 10%.

Evaluacion por el Presidente del Consejo Estudiantil. Es la valoracion por parte del
Presidente del Consejo Estudiantii en cuanto a las competencias gerenciales,
pedagogicas y de liderazgo en la comunidad. Tiene un peso del 10% en la

calificacion final.
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Evaluacion por parte del Presidente del Comité de Padres de familia. Consiste en la
aplicacion de un cuestionario del maximo representante del padre de familia sobre el

desempefio del directivo y tiene un peso del 10% en la calificacion total.

La evaluacion externa esta establecida la aplicacion de los siguientes instrumentos:

Prueba de Liderazgo Educativo. Los conocimientos para la evaluacion de los
directivos versan sobre temas de mediacion de conflictos, ejercicio de liderazgo,
acciones gue promueven la participacion en las acciones educativas, practica en la
toma de decisiones y gestion de la informacién dentro y fuera de la institucion

educativa.

Prueba de Legislacién Educativa. Los conocimientos que se evaluaran corresponden
a la Constitucion de la Republica del Ecuador, el Cdédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, La Ley Orgéanica de Educacion Intercultural, la Ley Organica del
Servicio Publico y su Reglamento, la Ley de Administracion Financiera y Control y su

Reglamento y los acuerdos ministeriales relacionados con la funcion directiva.

Prueba de Conocimientos Especificos. Los conocimientos de manera general para el
rector, vicerrector e inspector general recogen las asignaturas de administracion
educativa, contabilidad bésica, planificacion curricular, planificacion estratégica y
disefio de proyectos, evaluacién educativa y psicologia educativa. La naturaleza del

cuestionario depende de las funciones que cumpla el directivo.

3.4.2. Estandares de desempefio directivo

3.4.2.1. Dimensiones.

Las dimensiones que los instrumentos de evaluacion de los directivos son: las

competencias gerenciales, competencias pedagdgicas y de liderazgo comunitario.

Estos instrumentos tienen como propésito “Obtener informacion sobre el desempenio
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profesional (del directivo), con el fin de mejorar la gestion de la institucién que dirige”

(Educacion, Instrumento para la Autoevaluacion del Director).

Las competencias gerenciales. Esta relacionado con la gestion administrativa de la
institucion educativa. Esta dimension evalla la capacidad de cumplir y hacer cumplir
las disposiciones educativas inherentes al que hacer educativo. Los indicadores
reflejan el proceso administrativo de la planificacion, coordinacion, direccién y control

de los procesos educativos.

Las competencias pedagdgicas. Estas competencias valoran la gestion pedagdgica
en cuanto a la planificacion, ejecucion y evaluacion del curriculo en coordinacion con
los estamentos y responsables de la enseflanza en la institucion educativa. Esta
también relacionado con las acciones de prevencion de la desercion, repitencia y la

solucion de problemas relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

Las competencias de liderazgo en la comunidad. La evaluacion de esta dimension
esta relacionada con los procesos de comunicacion, coordinacion, inclusion,
direccion e identificacion con la comunidad local. “Ser actores fundamentales de una
educaciéon permanente de calidad y calidez con los estudiantes a su cargo”
(Ministerio, 2011)

3.4.3. Perfil del directivo

“Una educacion de calidad es la que provee las mismas oportunidades a todos los
estudiantes y contribuye a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que
aspiramos para nuestro pais. Considerando este concepto de calidad educativa, un
directivo de calidad serd el que contribuye a alcanzar estas metas tanto en la

institucion como a través de la formacion de estudiantes”. (Ministerio, 2011).

Los directivos son la cabeza de la institucion, son aquellos que dirigen la
administracion del establecimiento, que al igual que el docente tiene deberes y

obligaciones que cumplir pero eso no quiere decir que trate con afectividad y que
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mantenga buenas relaciones con todos los miembros de la comunidad educativa,
promoviendo su participacion activa, mantener todos los documentos en orden. Ser
el supervisor institucional siendo el ejemplo a seguir “Administrar la institucion
educativa en funcién de los principios constitucionales y legales que rige la

educacion ecuatoriana” (Ibidem).
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4. METODOLOGIA

La investigacion fue realizada en la Unidad Educativa fiscal, mixta “Guapara”, que
labora con jornada matutina ubicada en el recinto Guapara de la parroquia
Moraspungo, canton Pangua, provincia de Cotopaxi del sector rural.

4.1. POBLACION Y MUESTRA.

4.1.1. Poblacion.

A continuacion se presentan los diferentes estratos de la poblacion a considerarse

en la presente investigacion:

La Unidad Educativa “Guapara” se encuentra ubicada en el recinto Guapara, de la
parroquia Moraspungo, canton Pangua, de la provincia de Cotopaxi. La comunidad
de Guapara se encuentra poblada la mayor parte de moradores migrantes de la
provincia de Bolivar son de clase media, la mayoria de los habitantes trabajan al
jornal, las festividades que organizan son a favor de San Jacinto y La Virgen del
Guaico. El establecimiento educativo es muy joven fue creado como Unidad

Educativa y bachillerato hace 15 afos.

La actual Rectora de la Unidad Educativa es la Magister Aida Salguero como
maxima autoridad, para la investigacion se tomaron en cuenta solo a 13 docentes,
para la autoevaluacién del establecimiento educativo de 20, 26 encuestas a
docentes en la coevaluacion, 66 alumnos de 8"°, 9", 10™ Afios de Educacién
General Bésica, 64 alumnos de 1ro, 2do, 3ro Afio de Bachillerato dando un total de
130 estudiantes encuestados los que son la mayor parte del sector pero se
complementa con estudiantes de otros recintos, porque es el establecimiento mas
cercano, se toman las encuestas a 130 padres de familia que trabajan activamente y
responsabilidad en la educacién de sus hijos colaborando a todos los llamados de la

institucion, 36 encuestas por los directivos y el Supervisor escolar.
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4.1.2. Muestra

En la investigacion en la evaluacion del desempefio docente se trabaja con las

siguientes muestras:

La Rectora de la Unidad Educativa “Guapara” quien dirige el establecimiento
educativo y formara parte fundamental en esta evaluacién; se toman en cuenta a
todos los docentes que laboran en 8° 9° y 10° de EGB. Los mismos que laboran con
los jovenes del bachillerato desde 1™ al 3. Se realizaron los calculos indicados
segun la formula proporcionada y de 8 afio que son 44 estudiantes se encuentran
matriculados y asistiendo; de 9° afio son 21 y en 10° afio 15 dando un total de 80
educandos; determinando que se aplicara a 66 estudiantes de 8° a 10° afio EGB. A
los jévenes del bachillerato se les aplicaran a las encuestas son 64 de 77 que se
detallan de la siguiente manera: 1™ de bachillerato 34 estudiante; 2% de bachillerato
28 educandos y de 3™ de bachillerato 15 alumnos. Al sumar los educandos de
educacion general basica y el bachillerato seran aplicadas las encuestas a 130
alumnos de la institucién y al final se aplican las encuestas a 130 padres de familia

de 196 que son en total.

Para la evaluacion de desempefio profesional de los directivos se tomaron en cuenta

las siguientes muestras:

5 Directivos: rector, vicerrector, inspector general y 2 jefes de area a los que se le
aplican las encuestas; 10 Encuestas de los miembros del Consejo Directivo; 20
Encuestas de los miembros del Consejo Estudiantil que evaluaran a los directivos;
20 Encuestas de los miembros del Comité Central de Padres de Familia 4 para cada

directivo y 5 Encuestas por parte del sefior Supervisor Educativo.
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4.2. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

4.2.1. Técnicas

42.1.1. Encuesta

Para evaluar el desempeiio profesional docente se aplicaron las encuestas al rector,
vicerrector, docentes, inspector general o coordinador de &reas, estudiantes y
padres de familia de la institucién. Por otra parte para evaluar el desempefio
profesional directivo fueron encuestados: la Rectora, Consejo Directivo o Técnico,

Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia y el Supervisor Escolar.

4.2.1.2. Observacion.

En la investigacion se observa la clase impartida por 13 docentes de la Unidad

Educativa en diferentes areas.

4.2.2. Instrumentos.

4.2.2.1. Cuestionarios para las encuestas.

En la evaluacion del desempefio profesional docente, se aplicd la técnica de la

encuesta para lo que se utiliz6 como instrumentos los siguientes cuestionarios.

1. Autoevaluacion de los docentes. Este instrumento recopilé la percepcion de si
mismos sobre las dimensiones evaluadas. Una herramienta de reflexiéon de las
propias capacidades de los indicadores de la evaluacion de la calidad educativa
relacionados con las dimensiones de sociabilidad pedagdgica, aplicacion de
normas y reglamentos, clima de trabajo, desarrollo emocional, habilidades
pedagdgicas y didacticas, relaciones con la comunidad y atencion a las

necesidades especiales.
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Coevaluacion. Este instrumento recepta la informacion de los indicadores
valorados por el par entre docente de la misma area o nivel. Evalla las
dimensiones de desarrollo emocional, cumplimiento de normas y reglamentos,

disposicion al cambio en la educacion y desarrollo de las capacidades.

Evaluacion a los docentes por el rector. Es la valoracion otorgada por el directivo
sobre el desempefio docente en base al conocimiento que éste posee. Evalla las
habilidades didacticas y pedagdgicas, sociabilidad pedagdgica, aplicacion de

reglamentos y atencion a estudiantes con necesidades individuales.

Evaluacion a los docentes por parte de los estudiantes. Recoge la informacién
sobre la valoracién del desempefio desde la 6ptica de los estudiantes. Evalla las
dimensiones de las habilidades de sociabilidad pedagdgica, relacion con los
estudiantes, habilidades pedagogicas y didacticas y atencion a los estudiantes

con necesidades individuales.

Evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia. Es la valoracién
que asignan los padres de familia a los indicadores del desempefio profesional
en las dimensiones de la sociabilidad pedagdgica, normas y reglamentos,

atencion a estudiantes con necesidades individuales y relacion con la comunidad.

Observacion de la clase demostrativa. Es la valoracibn del proceso de
aprendizaje a través de las actividades iniciales, de aprendizaje y ambiente de

aula.

En relacién con la evaluacion del desempefio profesional de los directivos se aplican

las correspondientes encuestas, empleando como instrumentos los siguientes

cuestionarios:

1. Autoevaluacién del rector. Es la valoracién del propio rector de las dimensiones

gerenciales, pedagodgicas y de liderazgo en la comunidad.

45



2. Evaluacion del rector por el Consejo Directivo. Es la percepcién que tienen los
miembros del Consejo Directivo sobre el desempefio del rector en las

competencias gerenciales, pedagdgicas y de liderazgo en la comunidad.

3. Evaluacion del rector por el Consejo Estudiantil. Es la valoracion de las
competencias gerenciales, pedagogicas y de liderazgo de la comunidad por parte

de los estudiantes.

4. Evaluacion del rector por Comité Central de Padres de Familia. En este
instrumento se recoge la valoracidon de la evaluacion del desempefio en las
competencias gerenciales, pedagdgicas y de liderazgo en la comunidad por una

muestra de padres de familia.

5. Evaluaciéon del rector por parte del Supervisor Escolar. Es la valoracién que
asigna en las competencias gerenciales, pedagdgicas y de liderazgo en la

comunidad que realiza el supervisor escolar.

4.3. DISENO Y PROCEDIMIENTO.

Se utilizé la investigacion socioeducativa basada en el paradigma de analisis critico.
Para la bibliografia basica se consulta a fuentes confiables de autores reconocidos
tanto en internet como en bibliotecas personales o publicas e insertando las citas al
documento segun las reglas APA. En la asesoria presencial se recibieron
indicaciones generales de toda la tesis para luego ser explicadas punto por punto

cada aspecto y ser satisfechas todas las inquietudes.

En la Unidad Educativa se obtuvo la aceptacién positiva por parte de las
autoridades, alumnos, y padres de familia en la realizacion de la investigacion,
brindando el apoyo y colaboracion necesaria para la ejecucion de la misma; se
procede a tabular los datos, analizarlos e interpretar los resultados, de esta manera
elaborar el proyecto de mejoramiento educativo y finalizar con la elaboracion del

informe de tesis.
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4.4, COMPROBACION DE LOS SUPUESTOS

El actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacion basica y
bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los
estdndares de calidad y el actual desempefio profesional directivo en las
instituciones de educacién basica y bachillerato del ecuador tiene la caracteristica de

deficiente, en funcién de los estandares de calidad.

Estos supuestos se comprobardn mediante el andlisis de los resultados de las
encuestas aplicadas a la comunidad educativa. Los cuadros de calificacién final
ayudaran a comprobar si las hipotesis son verdadera o falsa.

5. RESULTADOS

En la investigacion realizada en la Unidad Educativa “Guapara” de la parroquia
Moraspungo, canton Pangua, provincia de Cotopaxi con régimen costa; sobre
Evaluacion de la Calidad del Desempefio Profesional Docente y Directivos de
educacion basica y bachillerato, durante el afio lectivo 2011-2012, se obtuvieron los
siguientes resultados, tomando en cuenta algunos aspectos.

En las encuestas realizadas para la Evaluacion del Desempefio de los Docentes
aplicada a 13 profesores se tomaron en cuenta los siguientes aspectos: La
Autoevaluacién y Coevaluacion, la evaluacién por parte del Director o Rector, la
evaluacion por parte los Estudiante, la evaluacion por parte de los Padres de Familia
y la Observacion de la Clase impartida por los Docente; cada una con sus

respectivas dimensiones.

En la Evaluacion del Desempefio Profesional Directivo aplicadas a 5 autoridades se
tomaron en cuenta las siguientes encuestas: al Director o Rector, Consejo Directivo
0 Técnico, Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia y Supervisor
Escolar, tomando en cuenta las Competencias Generales, Competencias

Pedagdgicas y las competencias de Liderazgo en la comunidad.

A continuacién se presentan las tablas, con su analisis e interpretacion.
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5.1. RESULTADOS

Resultados de las encuestas para la evaluacion del desempefio profesional
docente aplicada a docentes, director o rector, inspector general, coordinador
de éareas, estudiantes, padres de familia y de la observacién de la clase

impartida por los docentes.
Instrumento para la autoevaluacién de los docentes

Tabla 1.
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES:_SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (10
Puntos)

. . TOTAL VALORACION
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION

DOC.

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA TOTAL | PROMEDIO

(0.72 PUNTOS) L2345 13

1.1.Trat0,a los estudiantes con 0,00| 0,00| 0,10| 0,08| 1,03 13 121 0,09
cortesia y respeto

1.2.Fomento la autodisciplina en el 000! 000|015/ 015/ 082 13 113 0.09
aula. L 1 L L b L 1

1.3.Llamo la atencion a los
estudiantes con firmeza, pero| 0,00|0,00|0,05|0,15| 1,03 13| 1,24 0,10
con respeto.

1.4.Propicio el respeto a las

personas con  capacidades| 0,00| 0,00| 0,00| 0,23 | 1,03 13 1,26 0,10
diferentes.

1.5.Propicio la no discriminacién| 0,00| 0,00| 0,10| 0,08 1,03 13| 1,21 0,09
entre compafieros.

1.6.Tomo en cuenta las
sugerencias, opiniones y | 0,00|0,00|0,05|0,15]| 1,03 13 1,24 0,10

criterios de los estudiantes

1.7.Me preocupo por la ausencia o
falta de los estudiantes; llamo a

los padres de familia y/o|0,00|0,00|0,15| 0,39 0,52 13| 1,05 0,08
representantes
8,33 0,64
TOTAL

Fuente: Encuesta a Docentes de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En la investigacion realizada a los docentes en la dimension: Sociabilidad
Pedagdgica de la autoevaluacién alcanzan una calificacion de 0.64 centésimas de
punto de 0.72 centésimas de punto, logrando una valoracion de excelente,
notandose que los profesores respetan los derechos de los alumnos, se cumplen
las obligaciones con el debido respeto, tomando en cuenta las necesidades de cada
dicente.
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Tabla 2.

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES:
DIDACTICAS.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

2. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
(4,23 PUNTOS)

VALORACION

TOTAL
DOC.

VALORACION

13

TOTAL

PROMEDIO

1.3.

Preparo las clases en funcién
de las necesidades de los
estudiantes, con problemas
similares a los que enfrentaran
en la vida diaria.

0,00

0,00 0,15 0,23

0,72

13

1,11

0,09

1.4.

Selecciono los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes.

0,00

0,00 0,10 0,15

0,93

13

1,18

0,09

1.5.

Doy a conocer a los
estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al
inicio del afio lectivo.

0,00

0,00 0,05 0,23

0,93

13

1,21

0,09

1.6.

Explico los criterios de
evaluacion del area de estudio

0,00

0,00 0,15 0,08

0,93

13

1,16

0,09

1.7.

Utilizo el lenguaje adecuado
para que los estudiantes me
comprendan.

0,00

0,00 0,20 0,15

0,72

13

1,08

0,08

1.8.

Recuerdo a los estudiantes los
temas tratados en la clase
anterior.

0,00

0,00 0,10 0,15

0,93

13

1,18

0,09

1.9.

Pregunto a los estudiantes
sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en
la clase anterior.

0,00

0,03 0,10 0,23

0,72

13

1,08

0,08

1.10.

Realizo una breve introduccién
antes de iniciar un nuevo tema
0 contenido

0,00

0,00 0,10 0,08

1,03

13

1,21

0,09

1.11.

Permito que los estudiantes
expresen sus preguntas e
inquietudes.

0,00

0,00 0,15 0,08

0,93

13

1,16

0,09

1.12.

Propicio el debate y el
respeto a las opiniones
diferentes.

0,00

0,03 0,10 0,15

0,82

13

1,11

0,09

1.13.

Estimulo el andlisis y la
defensa de criterios de los
estudiantes con
argumentos.

0,00

0,05 0,05 0,23

0,72

13

1,06

0,08

1.14.

Expongo las relaciones que
existen entre los diversos
temas y contenidos
ensefiados

0,00

0,03 0,10 0,15

0,72

13

1,00

0,08

1.15.

Aprovecho el entorno
natural 'y social para
propiciar el aprendizaje
significativo de los
estudiantes

0,00

0,00 0,10 0,15

0,93

13

1,18

0,09

1.16.

Incorporo las sugerencias
de los estudiantes al
contenido de las clases.

0,00

0,03 0,10 0,15

0,82

13

1,11

0,09

1.17.

Explico la importancia de
los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida
futura de los estudiantes.

0,00

0,00 0,10 0,08

1,03

13

1,21

0,09

1.18.

Recalco los puntos clave de
los temas tratados en la
clase.

0,00

0,00 0,15 0,08

0,93

13

1,16

0,09
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1.19. Realizo al final de la clase 0,00 0,05 0,10 0,15 0,72 13 1,03 0,08
resimenes de los temas
tratados.
1.20. Entrego a los estudiantes 0,00 0,03 0,00 0,23 0,52 13 0,77 0,06
las pruebas y trabajos
calificados a tiempo.
1.21. Reajusto la programacién 0,00 0,03 0,10 0,15 0,82 13 1,11 0,09
en base a los resultados
obtenidos en la evaluacion.
1.22. Elaboro material didactico 0,00 0,05 0,05 0,23 0,72 13 1,06 0,08
para el desarrollo de las
clases.
1.23. Utilizo el material didactico 0,00 0,05 0,05 0,15 0,82 13 1,08 0,08
apropiado a cada tematica.
1.24. Utilizo en las clases 0,00 0,03 0,10 0,39 0,52 13 1,03 0,08
herramientas relacionadas
con las tecnologias de la
informacion y la
comunicacion.
1.25. Utilizo bibliografia 0,00 0,03 0,05 0,00 1,03 13 1,11 0,09
actualizada.
1.26. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.26.1. Analizar 0,00 0,00 0,10 0,08 1,03 13 1,21 0,09
1.26.2. Sintetizar 0,00 0,00 0,10 0,08 1,03 13 1,21 0,09
1.26.3. Reflexionar. 0,00 0,00 0,00 0,23 1,03 13 1,26 0,10
1.26.4. Observar. 0,00 0,03 0,10 0,15 0,82 13 1,11 0,09
1.26.5. Descubrir. 0,00 0,03 0,10 0,31 0,62 13 1,05 0,08
1.26.6. Exponer en grupo. 0,00 0,05 0,05 0,23 0,72 13 1,06 0,08
1.26.7. Argumentar. 0,00 0,03 0,10 0,31 0,62 13 1,05 0,08
1.26.8. Conceptualizar. 0,00 0,00 0,05 0,15 1,03 13 1,24 0,10
1.26.9. Redactar con claridad. 0,00 0,03 0,05 0,08 0,93 13 1,08 0,08
1.26.10. Escribir correctamente. 0,00 0,05 0,05 0,00 1,03 13 1,13 0,09
1.26.11. Leer comprensivamente 0,00 0,03 0,05 0,00 0,93 13 1,00 0,08
1.26.12. Escuchar. 0,00 0,05 0,05 0,08 0,93 13 1,11 0,09
1.26.13. Respetar. 0,00 0,00 0,10 0,15 0,93 13 1,18 0,09
1.26.14. Consensuar. 0,00 0,05 0,00 0,00 1,03 13 1,08 0,08
1.26.15. Socializar. 0,00 0,05 0,00 0,08 0,93 13 1,06 0,08
1.26.16. Concluir. 0,00 0,03 0,10 0,00 1,03 13 1,16 0,09
1.26.17. Generalizar. 0,00 0,03 0,10 0,00 1,03 13 1,16 0,09
1.26.18. Preservar. 0,00 0,03 0,05 0,08 0,93 13 1,08 0,08
TOTAL 45,59 3,51

Fuente: Encuesta a Docentes de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En Habilidades Pedagogicas y Didacticas los docentes obtienen una calificacion de

3,51 centésimas de puntos de 4,23 obteniendo una valoracion de excelente porque

se toma en cuenta las experiencias del estudiante, sus puntos de vista en la

construccion del conocimiento, se reajusta la programacién en base a las

evaluaciones realizadas para tomar decisiones pertinentes en beneficio de los

alumnos.
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Tabla 3.

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO EMOCIONAL.

TOTAL

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION DOC VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL
(1.13 PUNTOS) 1 2 3 4 5 13 TOTAL | PROMEDIO
3.1.Disfruto al dictar mis clases. 0,00( 0,05| 0,00| 0,08 0,93 13 1,06 0,08
3.2.Siento que a los estudiantes les | 0,00| 0,05| 0,00| 0,15| 0,82 13 1,03 0,08
gusta mi clase.
3.3.Me gratifica la relacion afectiva | 0,00| 0,05| 0,05| 0,15| 0,82 13 1,08 0,08
con mis estudiantes.
3.4.Me gratifica la relacion afectiva| 0,00| 0,05| 0,05| 0,23 | 0,52 13 0,85 0,07
con mis colegas.
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar | 0,00| 0,08 | 0,00| 0,00 1,03 13 1,11 0,09
con autonomia.
3.6.Me siento estimulado por mis| 0,00| 0,08| 0,10| 0,15| 0,62 13 0,95 0,07
superiores.
3.7.Me siento apoyado por mis| 0,00| 0,08| 0,05| 0,23| 0,62 13 0,98 0,08
colegas para la realizacién del
trabajo diario.
3.8.Me siento miembro de un equipo | 0,00 | 0,05| 0,05| 0,15| 0,82 13 1,08 0,08
con objetivos definidos.
3.9.Siento que padres de familia o| 0,00| 0,05| 0,10| 0,08 | 0,72 13 0,95 0,07
representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.
3.10. Me preocupo porque mi| 0,00| 0,00| 0,10| 0,23| 0,82 13 1,16 0,09
apariencia personal sea la mejor.
3.11. Demuestro seguridad en mis | 0,00| 0,08| 0,10| 0,00| 0,82 13 1,00 0,077
decisiones.
TOTAL ---1 11,248 0,87

Fuente: Encuesta a Docentes de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En Desarrollo Emocional los docentes logran una calificacion de 0,87 centésimas de

punto de, 1,13 centésimas de punto, alcanzando una valoracion de excelente porque

pueden tomar iniciativas y preocupacion por si mismos. Autoevaluandose como

personas equilibradas y satisfechas con la tareas que desempefan.
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Tabla 4.

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: ATENCION A LOS ESTUDIANTES

CON NECESIDADES ESPECIALES.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION

TOTAL
DOC.

VALORACION

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES ESPECIALES (1.03
PUNTOS.)

13

TOTAL

PROMEDIO

4.1. Puedo detectar una necesidad
educativa especial leve en los
estudiantes.

0,00

0,05

0,10

0,15

0,31

13

0,62

0,05

4.2. Agrupo a los estudiantes por
dificultades y los atiendo en forma
personal.

0,00

0,05

0,00

0,46

0,41

13

0,93

0,07

4.3. Envio tareas extra a la casa para que
el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan
problemas.

0,00

0,00

0,00

0,31

0,62

13

0,93

0,07

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares
para facilitar el aprendizaje a los
estudiantes.

0,00

0,00

0,15

0,39

0,52

13

1,05

0,08

4.5. Recomiendo que el estudiante
trabaje con un profesional
especializado.

0,00

0,08

0,26

0,23

0,21

13

0,77

0,06

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun
las necesidades de los estudiantes.

0,00

0,05

0,15

0,23

0,41

13

0,85

0,07

4.7. Propongo la misma tarea grupal con
distintos niveles de profundidad.

0,00

0,05

0,10

0,39

0,41

13

0,95

0,07

4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de trabajo
de la clase.

0,00

0,05

0,05

0,15

0,82

13

1,08

0,08

4.9. Me comunico permanentemente con
los padres de familia o]
representantes, a través de esquelas,
registros, informes o cuadernos.

0,00

0,08

0,10

0,23

0,52

13

0,93

0,07

4.10. Realizo entrevistas personales
con los padres para informarles
sobre del avance académico vy
personal del estudiante.

0,00

0,08

0,10

0,23

0,52

13

0,93

0,07

TOTAL

9,02

0,69

Fuente: Encuesta a Docentes de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En Atencion a los Estudiantes con Necesidades Especiales los docentes obtienen

una calificacion de 0,69 centésimas de punto de 1,03 punto, logrando una valoracién

de bueno, porque se atienden las necesidades especiales de los estudiantes, estan

pendientes de sus intereses, los integran a los trabajos de clase, tomando en cuente

cada caso, haciendo adaptaciones al curriculo para facilitar el aprendizaje.
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Tabla 5.
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: , TOTAL .
VALORACION DOC. VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS
(1.03 PUNTOS) 1|2 | 3| 4|5 13 | TOTAL | PROMEDIO
5.1. Aplico el reglamento interno de | 0,00| 0,00| 0,15| 0,31 0,62 13 1,08 0,08

la institucion en las actividades
gue me competen.

5.2.Respeto y cumplo las normas| 0,00| 0,00| 0,05| 0,15| 1,03 13 1,24 0,10
académicas e institucionales.

5.3.Elaboro el plan anual de la| 0,00| 0,00| 0,05| 0,15| 1,03 13 1,24 0,10
asignatura que dicto.

5.4.Entrego el plan anual y de unidad | 0,00 | 0,00| 0,15]| 0,23 | 0,72 13 1,11 0,09

didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

5.5.Enmarco el plan anual en el| 0,00| 0,00| 0,00| 0,23| 1,03 13 1,26 0,10
proyecto educativo institucional.
5.6.Entrego a los estudiantes las| 0,00| 0,00| 0,15| 0,08 | 0,93 13 1,16 0,09

calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

5.7.Planifico mis clases en funciéon| 0,00| 0,05| 0,00| 0,08| 0,93 13 1,06 0,08
del horario establecido.
5.8.Planifico mis clases en el marco | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 1,03 13 1,03 0,08
del curriculo nacional.
5.9.Llego puntualmente a todas mis | 0,00| 0,00| 0,15| 0,15| 0,82 13 1,13 0,09
clases.
5.10. Falto a mi trabajo solo en| 0,00| 0,05| 0,05| 0,08 | 0,93 13 1,11 0,09
caso de fuerza mayor.
TOTAL 11,40 0,88

Fuente: Encuesta a Docentes de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Los docentes en la Aplicacion de Normas y Reglamentos alcanzan una calificacion
de 0,88 centésimas de punto de un total de 1,03 centésimas de punto, adquiriendo
una valoraciébn de excelente porque los profesores cumplen y aplican las
disposiciones y normas académicas de la institucion, manteniendo todos sus

documentos en orden como lo determina la Ley.
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Tabla 6.

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: RELACION CON LA COMUNIDAD.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION

TOTAL
DOC.

VALORACION

6. RELACIONES CON LA
COMUNIDAD (0.93 PUNTOS)

2

3

4

13

TOTAL

PROMEDIO

6.1.Participo  decididamente en
actividades para el desarrollo de
la comunidad

0,00

0,00

0,15

0,31

0,62

13

1,08

0,08

6.2.Me gusta programar actividades
para realizar con padres de
familia, representantes y
estudiantes.

0,00

0,05

0,10

0,23

0,62

13

1,00

0,08

6.3.Colaboro en la administracion y
ejecucibn de tareas extra
curriculares.

0,00

0,03

0,10

0,15

0,82

13

1,11

0,09

6.4.Apoyo el trabajo de mis colegas
aun fuera del tiempo de clases.

0,00

0,08

0,05

0,23

0,62

13

0,98

0,08

6.5.Comparto con mis compafieros
estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas
al desarrollo comunitario.

0,00

0,05

0,05

0,39

0,52

13

1,00

0,08

6.6.Colaboro en la consecucién de
los objetivos y metas de relacién
comunitaria planteadas en el PEI.

0,00

0,00

0,15

0,08

0,93

13

1,16

0,09

6.7.Estoy abierto al didlogo y al
trabajo planteado por la
comunidad.

0,00

0,05

0,05

0,08

0,93

13

1,11

0,09

6.8. Participo en las actividades de la
institucién relacionadas con el
desarrollo integral de la
comunidad.

0,00

0,05

0,05

0,08

0,93

13

1,11

0,09

6.9.Me gusta participar de las
decisiones de los Consejos
Directivos 0o Técnicos que
impliguen un trabajo comunitario.

0,00

0,05

0,05

0,08

0,93

13

1,11

0,09

TOTAL

9,65

0,74

Fuente: Encuesta a Docentes de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En la Relacion con la Comunidad los profesores alcanzan una calificacion de 0,74

centésimas de punto de un total de 0,93 centésimas de punto, alcanzando una

valoracion de excelente, porque los docentes siempre colaboran activamente en las

actividades de la comunidad educativa, involucrando a padres de familia y

estudiantes, para lograr el adelanto y desarrollo integral de la institucion.
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Tabla 7.
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: CLIMA DE TRABAJO.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION TDOgéL VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
(0.93 PUNTOS) 1 2 3 4 5 13| TOTAL | PROMEDIO
7.1. Busco espacios y tiempos para | 0,00| 0,00 | 0,15| 0,15| 0,72 13 1,03 0,08
mejorar la comunicacién con los
comparnieros.
7.2.Dispongo y procuro laj 0,00| 0,05| 0,05| 0,08/ 0,93 13 1,11 0,09

informacion  necesaria  para
mejorar el trabajo conjunto.

7.3.Me identifico de manera|0,00|0,05|0,05| 0,08 0,93 13 1,11 0,09
personal con las actividades que
se realizan en conjunto.

7.4.Comparo intereses y| 0,00|0,00| 0,15| 0,31 0,62 13 1,08 0,08
motivaciones con los
compafieros del area o curso.

7.5.Dedico el tiempo suficiente para | 0,00 | 0,05| 0,05| 0,00 | 1,03 13 1,13 0,09
completar las actividades
asignadas.

7.6.Cumplo los acuerdos | 0,00| 0,03 | 0,10| 0,00 1,03 13 1,16 0,09
establecidos por el equipo de
trabajo.

7.7.Sitdo en el terreno profesional, | 0,00| 0,05| 0,00| 0,00 0,72 13 0,77 0,06
los conflictos que se dan en el
trabajo.

7.8.Estoy dispuesto a aprender de | 0,00| 0,08 | 0,00| 0,00 1,03 13 1,11 0,09

personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.

7.9.Propongo alternativas viables | 0,00| 0,05| 0,00| 0,00 1,03 13 1,08 0,08
para que los conflictos se
solucionen en beneficio de
todos.

TOTAL | 9,58 0,74

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 8,06

Fuente: Encuesta a Docentes de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En el Clima de Trabajo los docentes adquieren una calificacion de 0,74 centésimas
punto de un total de 0,93 centésimas de punto, obteniendo una calificacién de
excelente, porque existe compafierismo y buenas relaciones dentro de la institucion
lo cual ayuda a mantener un nivel académico alto y un clima institucion optimo. Al
relacionar las calificaciones de los siete instrumentos de autoevaluacion los
docentes alcanzan una calificacion de 8,06 centésimas de punto de un total de 10

puntos.

55




Instrumento para la Coevaluacion de los docentes:

Tabla 8.

C}OEVALUACION DE LOS DOCENTES: (POR PARTE DE COORDINAI;)ORES DE
ARE'A) (10 PUNTOS) DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS. (10 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION TOTAL VALORACION

1. DESARROLLO DE

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y 1 > 3 4 5 26 TOTAL | PROMEDIO

DIDACTICAS
(3.46 PUNTOS)
1.1 Enmarca el plan anual en el| 0,00| 0,00| 0,77| 0,58 7,70 26 9,05 0,35
proyecto educativo institucional.
1.2 Planifica las clases en| 0,00| 0,19 0,38| 0,58 7,70 26 8,85 0,34
coordinacion con los compafieros
de &rea.
1.3 Elabora el plan anual de| 0,00|0,00| 0,77| 0,00| 8,47 26 9,24 0,36

asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

1.4 Utiliza tecnologias de| 0,00| 0,38| 0,77 3,47 | 2,31 26 6,93 0,27
comunicacién e informaciéon para
sus clases.

1.5 Adapta espacios y recursos en| 0,00| 0,00| 0,77| 0,58/ 7,70 26 9,05 0,35

funcién de las necesidades de los
estudiantes.

1.6 Utiliza bibliografia actualizada. 0,00| 0,00| 0,77| 0,00 8,47 26 9,24 0,36

1.7 Aprovecha el entorno natural y| 0,00| 0,19| 0,38 | 0,00| 8,47 26 9,05 0,35
social para propiciar el
aprendizaje significativo de los
estudiantes.

1.8 Elabora  recursos  didéacticos| 0,00| 0,00| 0,77| 1,73 | 6,16 26 8,66 0,33
novedosos.
1.9 Elabora adaptaciones del| 0,00| 0,38| 0,38| 1,16| 6,16 26 8,08 0,31
curriculo para estudiantes con
necesidades educativas
especiales.
TOTAL --| 78,14 3,01

Fuente: Encuesta a Docentes de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En la coevaluacion en la dimensiéon de Desarrollo de Habilidades Pedagogicas y
Didacticas los profesores obtienen una calificacion de 3,01 centésimas de punto de
un total de 3,46 centésimas de punto, consiguiendo una calificacion de excelente
porque se actualizan y asesoran constantemente, asisten a los cursos de

profesionalizacion dictados por el MinEduc.
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Tabla 9.
COEVALUACION DE LOS DOCENTES: CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y
REGLAMENTOS.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION ngél‘ VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS
Y REGLAMENTOS 1 2 3 4 5 26 | TOTAL | PROMEDIO
(1.92 PUNTOS)
2.1 Aplica el reglamento interno de | 0,00| 0,00| 0,77| 0,58 7,70 26 9,05 0,35

la institucion en las actividades
gue le competen.

2.2 Entrega del plan anual y de la| 0,00| 0,38 2,11| 0,00| 4,24 26 6,73 0,26
unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

2.3 Entrega las calificaciones de los| 0,00| 1,06| 0,00| 0,00 | 4,24 26 5,29 0,20
estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades
cada trimestre, bimestre o
guingquimestre.

2.4 Llega puntualmente a las| 0,00| 0,00| 0,77| 0,00| 8,47 26 9,24 0,36
reuniones a las que se le
convoca.
2.5 Programa actividades para| 0,00| 0,38| 0,77 | 1,16 | 5,39 26 7,70 0,30
realizar con padres de familia,
TOTAL ---1 38,00 1,46

Fuente: Encuesta a Docentes de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En el Cumplimiento de Normas y Reglamentos los docentes fueron coevaluados
alcanzando una calificacion de 1,46 centésimas de punto de 1,92 centésimas de
punto, logrando una calificacion excelente, debido a que aplican adecuadamente el

reglamento de la institucion en las actividades que realizan.
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Tabla 10.

COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DISPOSICION AL CAMBIO EN

EDUCACION.
_— . TOTAL -
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION DOC VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN
EDUCACION 1 2 3 4 5 26 | TOTAL | PROMEDIO
(1.54 PUNTOS)
3.1.Propone nuevas iniciativas de| 0,00| 0,00| 1,15|2,89| 3,85 26 7,89 0,30
trabajo.
3.2.Investiga nuevas formas de| 0,00| 0,19| 0,38|0,58|7,70 26 8,85 0,34
ensefianza del &rea que dicta.
3.3.Colabora en la consecucion de| 0,00| 0,00| 0,77|0,00|8,47 26 9,24 0,36
los objetivos y metas del P.E.I.
3.4.Logra identificarse de manera| 0,00| 0,00| 0,77|0,58| 7,70 26 9,05 0,35
personal con las actividades que
realiza.
TOTAL ---1 35,03 1,35

Fuente: Encuesta a Docentes de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Los docentes en Disposicion al Cambio en Educacion obtienen una calificacion de

1,35 de centésima de punto de 1,54 centésimas de punto consiguiendo una

valoracion de excelente, porque trabajan mancomunadamente para alcanzar los

objetivos y metas de la institucion realizando las actividades con mucho entusiasmo

y responsabilidad.
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Tabla 11.
COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO EMOCIONAL.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION TOTAL VALORACION

4. DESARROLLO EMOCIONAL

(3.08 PUNTOS) 1 2 3 4 5 26 TOTAL | PROMEDIO

4.1.Trata a los compafieros con| 0,00 0,00| 0,96 4,34 | 2,31 26 7,61 0,29
cordialidad.

4.2.Propicia el respeto a las personas | 0,00| 0,00| 0,38 | 0,58 | 8,47 26 9,43 0,36
diferentes.

4.3.Propicia la no discriminacién de | 0,00| 0,00| 0,96 | 0,00| 8,09 26 9,05 0,35
los compaiieros.

4.4, Estd dispuesto a aprender de| 0,00| 0,00| 0,77 | 2,89 4,62 26 8,28 0,32
personas, ideas Yy opiniones
ajenas.

45.Se siente gratificado con la| 0,00| 0,38| 0,38| 0,00| 7,70 26 8,47 0,33

relacion afectiva con los
estudiantes.

4.6.Le gratifica la relacion afectiva| 0,00| 0,00| 0,77 | 2,89 | 4,62 26 8,28 0,32
con los colegas.
4.7.Se preocupa sinceramente por la| 0,00| 0,48| 0,96 | 2,89 | 2,31 26 6,64 0,26
falta de un compafiero.
4.8.Se preocupa porque su| 0,00| 0,00| 0,77| 0,58 7,70 26 9,05 0,35
apariencia personal sea la mejor.
TOTAL ---| 66,79 2,57
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 8,38

Fuente: Encuesta a Docentes de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En Desarrollo Emocional los docentes alcanzan una calificacion de 2,57 centésimas
de punto, de un total de 3,08 centésimas de punto, logrando una valoracion de
excelente, ya que son profesionales en la labor que desempefian con mucha
responsabilidad, tomando en cuenta las opiniones y sugerencias de los
involucrados. En la coevaluacion los docentes alcanzan una calificacion de 8,38
centésimas de punto, de un total de 10 puntos alcanzando una valoracion de

excelente.
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Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte del Director o Rector:

Tabla 12.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS
(DIRECTOR O RECTOR, VICERRECTOR, O SUBDIRECTOR Y 3 VOCALES
PRINCIPALES DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO) (10 PUNTOS):

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION

TOTAL
DOC.

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
(2,35 PUNTOS)

39

TOTAL

PROMEDIO

1.1.Toma en cuenta las sugerencias,
opiniones y criterios de los
estudiantes.

0,00

0,67

0,00

3,32

4,43

39

8,41

0,22

1.2.Si un estudiante falta se preocupa
por su ausencia y llama al padre
de familia o representante.

0,00

1,33

1,78

0,66

0,00

39

3,77

0,10

1.3.Selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo 'y  socio
afectivo de los estudiantes.

0,00

0,00

3,55

0,66

2,66

39

6,87

0,18

1.4.Propicia el debate y el respeto
por las opiniones diferentes.

0,00

1,33

0,00

1,33

4,43

39

7,08

0,18

1.5.Ejemplifica cada uno de los
temas tratados y los adecua al
contexto de los estudiantes.

0,00

0,00

2,66

0,00

6,20

39

8,86

0,23

1.6.Explica la importancia de los
temas tratados para el
aprendizaje y la vida futura de los
estudiantes.

0,00

0,67

2,66

1,99

0,89

39

6,20

0,16

1.7.Reajusta la programaciéon con
base en los resultados obtenidos
en la evaluacion.

0,00

0,89

3,11

1,33

0,00

39

5,32

0,14

1.8.Desarrolla en los estudiantes la
habilidad de escuchar a sus
comparieros con respeto.

0,00

1,11

2,66

0,66

0,00

39

4,44

0,11

TOTAL

50,95

1,31

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En Sociabilidad Pedagogica los docentes alcanzan una calificacion de 1,31

centésimas de punto, de 2,35 centésimas de punto, logrando una valoracion de

buena, porque toman en cuenta las opiniones, sugerencias y criterios de los

estudiantes, ejemplificando los temas y adecuandolo a su contexto.
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Tabla 13.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR O RECTOR:
ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION

TOTAL
DOC.

VALORACION

2. ATENCION A LOS
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES INDIVIDUALES (
2.06 PUNTOS)

39

TOTAL

PROMEDIO

2.1.Propicia el respecto a las
personas con capacidades
diferentes.

0,00

0,67

0,00

1,33

7,08

39

9,07

0,23

2.2.Propicia la no discriminacién a los
comparieros.

0,00

0,67

3,55

1,33

0,00

39

5,54

0,14

2.3.Durante la clase permite las
preguntas e inquietudes de los
estudiantes.

0,00

2,00

1,33

0,66

0,00

39

3,99

0,10

2.4.Puede detectar una necesidad
educativa especial leve en los
estudiantes.

0,00

0,00

0,89

0,00

5,31

39

6,20

0,16

2.5.Permite que el estudiante con
alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo
de trabajo de la clase.

0,00

1,78

1,78

0,00

0,00

39

3,55

0,09

2.6.Se comunica individualmente con
los padres de familia o
representantes a través de
esquelas, cuadernos o a través
de una entrevista personal.

0,00

0,67

0,00

5,97

0,00

39

6,63

0,17

2.7.Colabora en la organizacion de
tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.

0,00

0,44

0,00

1,33

7,08

39

8,85

0,23

TOTAL

43,84

1,12

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Los docentes en la Atenciéon a los Estudiantes con Necesidades

Individuales

obtienen una calificacion de 1,12 centésimas de punto, de un total de 2,06

centésimas de punto alcanzando una valoracibn de buena porque colaboran

activamente en las tareas extracurriculares cuando se los requiera, propician el

respeto y la no discriminacion a las personas con capacidades diferentes,

permitiendo que todos los alumnos se integren espontaneamente al trabajo.

61




Tabla 14.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR O RECTOR:
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION ngél‘ VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS 1 2 3 4 5 39 |TOTAL | PROMEDIO
(2.94 PUNTOS)
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0,00| 0,00| 0,44 | 5,30| 3,54 39 9,29 0,24
3.2.Enmarca el plan anual en el| 0,00| 0,44| 0,59| 1,99| 2,95 39 5,98 0,15
proyecto educativo institucional.
3.3.Elabora el plan anual de la| 0,00| 0,67| 0,59| 0,66 5,90 39 7,82 0,20
asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.
3.4.Entrega el plan anual y de unidad | 0,00 | 0,22| 0,89| 6,63 | 0,00 39 7,74 0,20
didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
3.5.Planifica las clases en el marco | 0,00| 0,89| 1,33| 0,66| 0,00 39 2,88 0,07
del curriculo nacional.
3.6.Da a conocer a los estudiantes, al | 0,00| 1,55| 2,66| 0,00| 0,00 39 4,22 0,11
inicio del afio lectivo, Ila
programacion y los objetivos de
la asignhatura.
3.7.Explica los criterios de evaluacion | 0,00| 0,15| 1,78 | 1,33| 5,61 39 8,86 0,23
del &rea al inicio del afio lectivo.
3.8.Entrega a los estudiantes las| 0,00| 1,78| 1,78| 0,00| 0,00 39 3,55 0,09
pruebas y trabajos calificados a
tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de| 0,00| 0,67| 0,44| 2,65| 4,43 39 8,19 0,21
comunicacién e informacion para
sus clases.
3.10. Prepara las clases en funcion | 0,00 | 0,44 | 4,44 0,66 | 0,00 39 5,55 0,14
de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a
problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria.
TOTAL 64,07 1,64

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En Habilidades Pedagdgicas y Didacticas los profesores alcanzan una calificacion

de 1,64 de centésima de punto de un total de 2,94 centésimas de punto, con una

valoracion de bueno porque se mantienen actualizados de acuerdo a la tecnologia

actual, siendo responsables con su tarea educativa, preparando sus clases en

funcién de las necesidades de los educandos enmarcados en el curriculo nacional.
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Tabla 15.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS.

DIRECTOR O RECTOR:

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION Tégél‘ VALORACION
4. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS 1 2 3 4 5 39 |TOTAL | PROMEDIO
(1.47 PUNTOS)
4.1. Aplica el reglamento interno de la| 0,00| 0,22 | 4,44 | 1,33 | 0,00 39 5,99 0,15
institucién en las actividades que
le competen.
4.2.Dedica el tiempo suficiente para| 0,00| 2,22| 0,44 | 0,00| 1,77 39 4,43 0,11
completar las actividades
asignadas.
4.3.Sitla los conflictos, que se dan| 0,00| 0,22| 1,78| 0,66 | 0,00 39 2,66 0,07
en el trabajo, en el terreno
profesional.
4.4.Le gusta participar en los| 0,00| 0,67 1,78| 2,65| 0,00 39 5,09 0,13
Consejos Directivos o0 Técnicos.
4.5.Llega puntualmente a todas las| 0,00| 0,00| 1,33| 2,21 | 5,90 39 9,44 0,24
clases.
TOTAL --| 27,62 0,71

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Los directivos al evaluar a los docentes en la dimensién de Aplicacion de Normas y

Reglamentos le dan una calificacion de 0,71 centésimas de punto de 1,47

centésimas de punto, consignandoles una valoracién de mejorable, porque falta

aplicar el reglamento interno de la institucion, ser puntuales en todas las actividades

gue realizan.
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Tabla 16.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR O RECTOR:
RELACION CON LA COMUNIDAD.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION ngél‘ VALORACION
5. RELACION CON LA
COMUNIDAD 1 2 3 4 5 39 |TOTAL | PROMEDIO
(1.18 PUNTOS)
5.1.Participa activamente en el|0,00|0,67| 2,22| 1,11 | 2,07 39 6,06 0,16
desarrollo de la comunidad.
5.2.Le gusta programar actividades | 0,00| 0,00| 1,33| 1,99 | 5,31 39 8,63 0,22
para realizar con padres de
familia, representantes y
estudiantes
5.3.Comparte con sus compaferos| 0,00| 0,44| 0,30| 0,88 6,20 39 7,82 0,20
estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas
al desarrollo comunitario.
5.4.Participa en las actividades de la| 0,00| 0,37 | 1,33 | 0,00 7,38 39 9,08 0,23
institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la
comunidad.
TOTAL ---| 31,58 0,81
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 5,59

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Los docentes en Relaciones con la Comunidad alcanzan una calificacion de 0,81

centésimas de punto de 1,18 centésimas de punto, obteniendo una valoracion de

bueno porque participan en las actividades de la institucion relacionada con el

desarrollo integral de la comunidad, programando actividades en beneficio de la

misma. Y en la evaluacion de todas las dimensiones de este aspecto los profesores

obtienen una calificacién de 5,59 centésimas de punto de un total de 10 puntos con

una valoracion de buena.
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Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los Estudiantes

Tabla 17.
EVALUACION DE LOS DOCENTES’ POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS. (24 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE . TOTAL -
EVALUAN: VALORACION DOC. VALORACION
1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS. 1 2 3 4 5 130 TOTAL | PROMEDIO
(10.97 PUNTOS)
1.1. Prepara las clases en funcion| 0,00| 5,10| 7,77 | 18,02| 31,77 130 62,66 0,48

de las necesidades de los
estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes | 0,00 | 7,04| 4,59 9,54 | 41,65 130 62,82 0,48
la programacion y los objetivos
del area al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que| 0,00 0,00 7,06| 30,74| 36,71 130 74,51 0,57
existen entre los diversos
temas o contenidos sefalados.

1.4. Realiza una introduccién antes| 0,00| 0,00| 15,8| 23,85| 28,24 130 67,98 0,52
de iniciar un nuevo tema o 9
contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados. 0,00| 4,93| 7,41 7,95| 46,60 130 66,89 0,51

1.6. Adecua los temas a los| 0,00| 0,00 0,00| 18,55| 67,07 130 85,62 0,66
intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de| 0,00| 0,00| 10,9 6,36 | 48,01 130 65,31 0,50
comunicacion e informacién 4

para sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar. 0,00| 0,00| 4,24 | 25,44| 49,42 130 79,10 0,61
1.8.2. Sintetizar. 0,00 | 5,63| 5,65 7,42 | 48,01 130 66,71 0,51
1.8.3. Reflexionar. 0,00 0,00| 1,41| 36,57| 40,24 130 78,22 0,60
1.8.4. Observar. 0,00| 0,00 0,00 32,86| 48,01 130 80,87 0,62
1.8.5. Descubrir. 0,00 0,00| 0,00 3551| 44,48 130 79,99 0,62
1.8.6. Redactar con claridad. 0,00 0,00| 9,53| 29,68| 33,18 130 72,39 0,56
1.8.7.  Escribir correctamente. 0,00| 0,00| 3,88| 27,03| 48,01 130 78,92 0,61
1.8.8. Leer comprensivamente. 0,00| 0,00| 5,65| 15,37| 57,19 130 78,20 0,60

TOTAL 1100,19 8,46

Fuente: Encuesta a Estudiantes de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Los docentes al ser evaluados por los estudiantes en la dimension de Habilidades
Pedagogicas y Didacticas obtuvieron una calificacion de 8,46 de centésima de punto
de 10,97 de centésimas de punto adquiriendo una valoracion de excelente ya que se
toman se adecuan los temas de acuerdo a los intereses de los estudiantes y de su

contexto.
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Tabla 18.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:

HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION ngél‘ VALORACION
2. HABILIDADES DE
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 1 2 3 4 5 130 | TOTAL | PROMEDIO
(4.12 PUNTOS)

2.1.Explica a los estudiantes la|0,00|2,46|8,47| 6,89 48,01 130| 65,83 0,51
forma en que se evaluari la
asignatura.

2.2.Utiliza el lenguaje adecuado en|0,00| 1,76 |4,24| 14,84 | 56,48 130| 77,32 0,59
las clases para que los
estudiantes le comprendan.

2.3.Recuerda a los estudiantes los | 0,00|0,70|3,53| 30,21 | 41,65 130| 76,10 0,59
temas enseflados en la clase
anterior.

2.4.Pregunta a los estudiantes sobre | 0,00| 0,00 | 4,59 | 41,87 | 26,83 130| 73,29 0,56
las ideas mas importantes de la
clase anterior.

2.5.Realiza resumenes de los temas | 0,00| 0,00 | 5,65| 23,85 48,01 130| 77,51 0,60
tratados al final de la clase.

2.6.Aprovecha el entorno natural y|0,00|0,00|8,47| 30,21 | 34,59 130| 73,28 0,56
social para propiciar el
aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL ---| 443,32 3,41

Fuente: Encuesta a Estudiantes de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Los docentes en Habilidades de Sociabilidad Pedagdgica consiguen una calificacién

de 3,41 centésimas de punto de 4,12 de centésima de punto logrando una

valoracion de excelente porque se pone mucho cuidado e interés en las clase que se

dictan, puesto que son fundamentales para que la ensefianza sea optima e integral.
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Tabla 19.
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION ngéL VALORACION
3. ATENCION A LOS
ESTUDIANTES CON 11213 a 5 | 130 |TOTAL|PROMEDIO

NECESIDADES INDIVIDUALES
(4.80 PUNTOS)

3.1.Se preocupa por los estudiantes | 0,00| 1,06 | 1,41 | 33,92 | 38,12 130| 74,51 0,57
que faltan y llama a los padres
de familia o representantes.

3.2.Realiza evaluaciones | 0,00|1,94 (2,12 | 36,04 | 31,77 130| 71,86 0,55
individuales al finalizar la clase.
3.3.Se comunica individualmente | 0,00|1,06|6,00| 24,38 | 38,83 130| 70,27 0,54

con los padres de familia o
representantes a través de
esquelas, notas escritas Yy/o
entrevistas personales.

3.4.Envia tareas extras a la casa. 0,00|2,46|3,18| 24,38 | 39,54 130| 69,56 0,54

3.5.Recomienda que el estudiante |0,00|2,82|3,18| 29,68 | 32,48 130| 68,15 0,52
sea atendido por un profesional
especializado.

3.6.Agrupa a los estudiantes que |0,00|3,34|4,59| 18,02 | 42,36 130| 68,31 0,53
presentan dificultades y los
atiende de manera especial.

3.7.Promueve la integracion | 0,00 | 2,64 | 0,71 30,21 | 35,30 130| 68,86 0,53
espontanea del estudiante al
ritmo de la clase.

TOTAL —| 491,52 3,78

Fuente: Encuesta a Estudiantes de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En Atencion a los Estudiante con Necesidades Individuales los docentes obtienen
una calificacién de 3,78 centésimas de punto de 4,80 centésimas de punto logrando
una valoracion de excelente, porque se preocupan por la integridad y bienestar de
los estudiantes tratando cada caso de forma especial, integrandolo

espontaneamente al ritmo de clase.
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Tabla 20.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
RELACION CON LOS ESTUDIANTES.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION ngéL VALORACION
4. RELACIONES CON LOS
ESTUDIANTES 1 2 3 4 5 130 | TOTAL | PROMEDIO
(4.11 PUNTOS)
4.1.Ensefla a respetar a las|0,00|2,99|8,83|20,67| 26,12 130| 58,61 0,45
personas diferentes.
4.2 .Ensefla a no discriminar a los|0,00|4,58|4,59|12,72| 31,77 130| 53,66 0,41
estudiantes por ningln motivo.
4.3.Ensefia a mantener buenas|0,00|2,64|4,59|15,90| 41,65 130| 64,78 0,50
relaciones entre estudiantes.
4.4. Toma en cuenta las|0,00|1,94|5,65| 16,43 | 45,18 130| 69,20 0,53
sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los
estudiantes.
4.5.Resuelve los actos | 0,00(1,06|6,35|21,73| 36,71 130| 65,85 0,51
indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica
4.6.Trata a los estudiantes con|0,00|6,51|9,88| 5,30| 34,59 130| 56,29 0,43
cortesia y respeto.
TOTAL ---1 368,39 2,83
PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS 18,49

Fuente: Encuesta a Estudiantes de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Los profesores en Relaciéon con los Estudiantes alcanzan una calificacion de 2,83

centésimas de punto de 4,11 centésimas de punto obteniendo una valoracion de

bueno, porque los docentes toman en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios

de los educandos, ensefandoles a mantener buenas relaciones entre ellos con

cortesia y respeto. En la evaluacion realizada por los estudiantes a los docentes en

todas las dimensiones se alcanza una calificacion 18,49 centésimas de punto de un

total de 24 puntos que equivale a un valor de excelente.
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los Padres de
Familia:

Tabla 21.
INSTRUMENTO PARA LA EVALUAQION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE
LOS PADRES DE FAMILIA: RELACION CON LA COMUNIDAD. (16 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION ngél‘ VALORACION
1. RELACION CON LA
COMUNIDAD 1 2 3 4 5 130 |TOTAL | PROMEDIO
(2.53 PUNTOS)
1.1.Planifica y realiza actividades|0,00|7,39|1,26| 20,22 | 45,52 130| 74,39 0,57
conjuntamente con padres de
familia o representantes vy
estudiantes.
1.2.Colabora en el desarrollo de|0,00|4,85|6,74|21,49| 37,94 130 71,01 0,55
actividades en beneficio de la
comunidad
1.3.Contribuye con sus acciones a|0,00|4,64|3,37| 16,43 | 44,68 130| 69,12 0,53
mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.
TOTAL ---| 214,53 1,65

Fuente: Encuesta a Padres de Familia de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Los padres de familia al evaluar a los docentes le dan un puntaje de 1,65
centésimas de punto, de 2,53 centésimas de punto que alcanza una valoracion de
bueno porque los profesores planifican actividades conjuntamente con ellos,
participando activamente en el desarrollo y beneficio de la comunidad fomentando

las buenas relaciones entre todos.
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Tabla 22.

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE
LOS PADRES DE FAMILIA: NORMAS Y REGLAMENTOS.

DIMENSIONES QUE SE < TOTAL <
EVALUAN: VALORACION DOC. VALORACION
2. NORMAS Y
REGLAMENTOS 1 2 3 4 5 130 | TOTAL | PROMEDIO
(3.37 PUNTOS)
2.1.Es puntual a la hora de| 0,00| 5,49| 5,89| 10,74| 53,95 130 76,08 0,59
iniciar las clases.
2.2.Permanece con los| 0,00 359| 7,16| 7,58| 64,91 130 83,24 0,64
estudiantes durante toda
la jornada de trabajo.
2.3.Entrega las calificaciones | 0,00| 5,06 4,63| 10,74| 53,11 130 73,55 0,57
oportunamente.
2.4.Se comunica con el|0,00| 38,00 4,63| 8,85| 54,80 130| 106,27 0,82
padre de familia o
representante para
informarle  sobre el
rendimiento de su hijo o
representado.
TOTAL ---| 339,14 2,61

Fuente: Encuesta a Padres de Familia de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Los docentes en Normas y Reglamentos obtienen una calificacion de 2,61

centésimas de punto de 3,37 centésimas de punto sacando una valoracién de

excelente los maestros son responsables cumplen con las normas establecidas por

la institucion, existiendo constante comunicacién con los padres de familia para

lograr una mejor educacién, con responsabilidades compartidas.
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Tabla 23.

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE
LOS PADRES DE FAMILIA: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION

TOTAL

VALORACION

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
(5.05 PUNTOS)

2

3

4

130

TOTAL

PROMEDIO

3.3.Trata a su hijo, hija o
representado con cortesia y
respeto.

0,00

4,43

9,26

9,48

50,58

130

73,75

0,57

3.4.Resuelve los problemas de
indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle verbal
o fisicamente.

0,00

4,64

2,95

8,85

61,54

130

77,98

0,60

3.5.Ensefia a mantener buenas
relaciones entre estudiantes.

0,00

5,28

4,63

6,95

61,54

130

78,4

0,60

3.6.Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de su hijo o
representado.

0,00

5,70

2,53

16,43

47,21

130

71,87

0,55

3.7.Se preocupa cuando su hijo o
representado falta.

0,00

5,06

5,05

15,17

49,74

130

75,02

0,58

3.8.Se comunica con el padre de
familia o0 representante de
manera preferencial a través de
esquelas, notas escritas y/o
entrevistas.

0,00

5,06

6,32

14,54

46,37

130

72,29

0,56

TOTAL

449,31

3,46

Fuente: Encuesta a Padres de Familia de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En Sociabilidad Pedagdgica los docentes adquieren una calificacion de 2,90

centésimas de punto de 5,05 centésimas de punto, consiguiendo una valoracion de

bueno porque saben mantener el orden y la disciplina, fomentando las buenas

relaciones entre los estudiantes, tomando en cuenta sus opiniones y sugerencias,

preocupandose por su bienestar.
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Tabla 24.

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE
LOS PADRES DE FAMILIA: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES.

DIMENSIONES QUE SE < TOTAL -
EVALUAN- VALORACION DOC. VALORACION
4. ATENCION A
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES 1 2 3 4 5 130 | TOTAL | PROMEDIO
INDIVIDUALES
(5.05 PUNTOS)
4.1.Atiende a su hijo o|0,00| 4,85| 4,63| 12,01| 51,42 130| 72,92 0,56
representado de manera
especifica.
4.2.Recomienda que su hijo| 0,00 7,17| 3,37| 16,43| 43,84 130| 70,81 0,54
0 representado sea
atendido por un
profesional
especializado.
43.Le asigna tareas | 0,00| 28,74 | 5,89| 16,43| 46,37 130| 97,43 0,75
especiales a su hijo o
representado.
4.4 Respeta el ritmo de| 0,00 5,28| 4,21| 12,64| 53,11 130 75,23 0,58
trabajo de su hijo
representado en la clase.
4.5.Envia trabajos extraalos | 0,00| 4,43| 5,47| 17,06| 46,37 130 73,33 0,56
estudiantes para mejorar
su rendimiento.
4.6.Realiza  talleres de|0,00| 3,59| 3,79| 12,64| 50,58 130| 70,60 0,54
recuperacién pedagdgica
(clases extras).
---| 460,32 3,54
TOTAL
PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS 11, 26

Fuente: Encuesta a Padres de Familia de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En la Atencion a los Estudiante con Necesidades Individuales los docentes
adquieren una calificacién de 3,54 centésimas de punto de 5,05 centésimas de
punto alcanzando una valoracion de buena puesto que los maestros atienden las
necesidades de los alumnos de manera personalizada enviando tareas especiales
segun el caso respetando el ritmo de trabajo. Al analizar la evaluacién por parte de
los padres de familia a los docentes con todas las dimensiones alcanzan una
calificacion de 11,26 centésimas de punto de un total de 16 puntos equivalente a

buena.
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Matriz de evaluacién: Observacion de la Clase del Docente:

Tabla 25.
OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE: ASIGNATURA
DE LA HORA DE CLASE OBSERVADA.

MATERIAS f %

1. Lenguaje 1| 7,692
2. Matematica. 1| 7,692
3. Ciencias Naturales. 1| 7,692
4. Ciencias Sociales. 2| 15,380
5. Literatura. 1| 7,692
6. Fisica. 1| 7,692
7. Informatica. 2| 15,380
8. Ingles 1| 7,692
9. Mecanica. 1| 7,692
10. Economia. 1| 7,692
11. Modelo de Formaciéon Laboral. 1| 7,692

TOTAL 13| 100,0

Fuente: Encuesta a Padres de Familia de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Las materias que fueron observadas a los docentes fueron Lengua en 9° Afos de
EGB. Matematica en 1° de bachillerato, Ciencias Naturales en 9° AEGB. Ciencias
Sociales en 10° AEGB. Y 2° de bachillerato, Literatura en 10° AEGB. Fisica en 3° de
bachillerato, Informatica en 2° y 3° de bachillerato, Ingles en 8° AEGB. Mecénica en
8° AEGB. Economia 3° de bachillerato, Modelos de Formacion Laboral en 2° de

bachillerato. Notdndose un dominio de la materia por parte de los maestros.
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Tabla 26.
OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE: ACTIVIDADES
INICIALES. (30 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
ACTIVIDADES INICIALES. Si No
(7,50 PUNTOS)
6 Presenta el plan de clase al observador. 8 5
6 Inicia su clase puntualmente. 13 0
6 Revisa las tareas enviadas a la casa. 10 4
6 Da a conocer los objetivos de la clase a
los estudiantes. 9 4
6 Presenta el tema de clase a los
estudiantes. 11 2
6 Realiza una evaluacion diagnéstica para
conocer lo que los estudiantes saben del
tema a tratar. 11 2
TOTAL RESPUESTAS 62 17
PUNTAJE TOTAL 77,50 0,00
PUNTAJE PROMEDIO 5,96 0,00

Fuente: Encuesta a Padres de Familia de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

La clase es considerada como la parte fundamental del proceso educativo por lo que
se debe poner mas interés y empeiio en desarrollarle. En las Actividades Iniciales
los docentes alcanzan una calificacion de 5,96 puntos de 7,50 puntos logrando una
valoracion de excelente, puesto que la mayoria de los docentes encuestados
cumplen con los aspectos solicitados al inicio de la clase y se desenvuelven con

soltura dentro del aula.
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Tabla 27.
OBSEBVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE: PROCESO DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE.

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE. Si No
(16,25 PUNTOS)

1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de

partida para la clase. 10 3
2. Presenta el tema utlizando ejemplos reales o anecdoticos,

experiencias o demostraciones. 9 4
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los

estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais). 10 3
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar

exitosamente. 10 3
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen

mas rapido. 12 1
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para

comprender un concepto o una actividad. 10 3
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo

explicado en la clase. 12 1
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 13 0
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes. 10 3
10. Realiza algun tipo de evaluacidon para conocer si los estudiantes

comprendieron el tema tratado. 9 4
11. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas. 12 1
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencién e

interés durante la clase. 8 5
13. 13. Envia tareas 9 4
Total respuestas 134 35
Puntaje total. 168 0
PUNTAJE PROMEDIO 12,88 0,00

Fuente: Encuesta a Padres de Familia de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En el Proceso de Ensefianza-aprendizaje los docentes obtienen una calificacién de

12,88 punto de 16,25 punto alcanzando una valoracion de excelente ya que

consideran que las experiencias previas de los estudiantes son fundamentales, los

temas de estudio son adaptados a la realidad en que viven los educandos

reforzandolos constantemente con ejemplos y utilizando el material didacticos

adecuado, resumiendo los puntos mas importantes para luego evaluarlos para tomar

decisiones.
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Tabla 28.

OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE: AMBIENTE EN
EL AULA.

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
(6.25 PNUNTOQOS)

AMBIENTE EN EL AULA. Sl NO

1. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus nombres). 10 3
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 13 0
3. Valora la participacion de los estudiantes. 11 2
4. Mantiene la disciplina en el aula. 10 3
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 9 4
Total respuestas 53 12
Puntaje total. 66,3 15,0
PUNTAJE PROMEDIO 5,10 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 23,94 -

Fuente: Encuesta a Padres de Familia de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Los docentes en el Ambiente en el aula alcanzan un puntaje de 5,10 puntos de 6,25

puntos, logrando una valoracién excelente porque se trata con respeto y afectividad

al educando, se valora su participacion manteniendo la disciplina en el aula y un

ambiente agradable. En la Observacion de la Clase los docentes alcanzan una

calificacion de 23,94 puntos, de 30 puntos adquiriendo una valoracién de excelente.
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Tabla 29.
CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

CATEGO |EQUIVALEN
CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS |RIA CIA

8,06
Autoevaluacion de los docentes

8,38
Coevaluacioén de los docentes

Evaluacion de los docentes por los Directivos (Rector o
Directo, Vicerrector o Subdirector, y 3 Vocales Consejo 5,59
Directivo o Técnico)

18,49
Evaluacion de los docentes por los estudiantes
10,70
Evaluacion de los docentes por los padres de familia
CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS 51,22
APLICADOS
23,94
CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES:
75,71 B
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES BUENO

Fuente: Encuesta a Padres de Familia de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Grafico N° 1. Evaluacion del desempefio docente por instrumentos
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Los docentes de la Unidad Educativa “Guapara” al ser evaluacion por la comunidad
educativa alcanzan una calificacion de 75,71 centésimas de punto de un total de 100
puntos alcanzando una valoracién de bueno, existiendo dimensiones en las cuales

se destacan ampliamente.
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Tabla 30
Cuadro de Calificacion del Desempefio Profesional Docente por Dimensiones

DIMENSIONES EVALUADAS TOTAL %
A. Disposicion al cambio en educacion 1,35 87,49
B. Ambiente en el aula 5,10 81,60
C. Desarrollo Emocional 3,43 81,57
D. Actividades individuales 5,95 79,33
E. Proceso de ensefianza aprendizaje 12,88 79,26
F. Clima de trabajo 0,74 79,20
G. Habilidades Pedagdgicas y Didacticas 16,62 77,04
H. Aplicaciéon de normas y reglamentos 5,66 72,59
I. Sociabilidad Pedagégica 8,81 72,01
J. Atencion a estudiantes con necesidades 9,14 70,60
K. Relaciones con la comunidad 3,20 69,01
L. Relacién con los estudiantes 2,83 68,95

Grafico N° 2. Evaluacion del desempefio docente por dimensiones
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En la evaluacion de los docentes por dimensiones alcanzan una calificacion de
23,93 puntos en disposicién al cambio a la educacion siendo el mas alto puntaje
seguido por un ambiente agradable en el aula con una calificacion del 81,60 puntos
Se observa que las dimensiones en las que se deben tomar en cuenta para la
implementaciéon de un plan de mejoramiento son: la dimensién de aplicacion de
normas y reglamentos, sociabilidad pedagodgica, atencibn a estudiantes con
necesidades individuales, la relacion con la comunidad y la relacibn con los

estudiantes adquiriendo una valoracién de buena.
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Instrumentos para la Autoevaluacién del Director o Rector

Tabla 31.

AUTOEVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR: COMPETENCIAS

GENERALES. (20 PUTOS)

AN . TOTAL .

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION DOC VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

(14.65 PUNTOS) 1 2 3 4 5 4 TOTAL | PROMEDIO

1.1. Asisto puntualmente a la instituciéon. | 0,00| 0,00| 0,12| 0,35| 0,23 4 0,70 0,17

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de| 0,00 0,00| 0,00| 0,35| 0,47 4 0,82 0,20
extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestiéon a la| 0,00| 0,06 | 0,12| 0,18 | 0,23 4 0,58 0,15
comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al| 0,00| 0,00| 0,12| 0,35| 0,23 4 0,70 0,17
trabajo del personal docente vy
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al| 0,00| 0,06| 0,12| 0,18 | 0,23 4 0,58 0,15
personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la| 0,00| 0,06| 0,12| 0,18| 0,23 4 0,58 0,15
jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de | 0,00| 0,00| 0,12| 0,18| 0,47 4 0,76 0,19
acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos| 0,00| 0,00| 0,12| 0,35| 0,23 4 0,70 0,17
institucionales.

1.9. Delego  responsabilidades para| 0,00| 0,06| 0,12| 0,18| 0,23 4 0,58 0,15
mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales.

1.10. Delego funciones de acuerdo| 0,00| 0,00| 0,12| 0,35| 0,23 4 0,70 0,17
con la norma legal vigente.

1.11. Determino detalles del trabajo| 0,00| 0,00 0,12| 0,18| 0,47 4 0,76 0,19
que delego.

1.12. Realizo seguimiento a las| 0,00| 0,06| 0,35| 0,00| 0,00 4 0,41 0,10
actividades que delego.

1.13. Transformo los conflictos en| 0,00 0,00 0,12| 0,53| 0,00 4 0,64 0,16
una oportunidad para la convivencia
de la comunidad.

1.14. Identifico las fortalezas y| 0,00| 0,00| 0,12| 0,18| 0,47 4 0,76 0,19
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

1.15. Propicio el trabajo en equipo| 0,00| 0,06| 0,12| 0,00| 0,47 4 0,64 0,16
para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16. Planifico el tiempo de trabajoen| 0,00| 0,00 0,12| 0,35| 0,23 4 0,70 0,17
horarios bien definidos.

1.17. Planifico y coordino el| 0,00| 0,06| 0,22| 0,18| 0,23 4 0,58 0,15
mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18. Incentivo al personal para que| 0,00| 0,06| 0,12| 0,00| 0,47 4 0,64 0,16
asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19. Propicio la actualizacién| 0,00| 0,00| 0,12| 0,00| 0,70 4 0,82 0,20
permanente del personal de la
institucion.
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1.20. Apoyo los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

0,00

0,06

0,12

0,18

0,23

0,58

0,15

1.21. Propicio el trabajo de los
estudiantes en labores comunitarias.

0,00

0,06

0,12

0,35

0,00

0,52

0,13

1.22. Entrego periédicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio

0,00

0,00

0,12

0,35

0,23

0,70

0,17

1.23. Entrego oportunamente los
datos estadisticos, informes y mas
documentos  solicitados por la
Direccion Provincial.

0,00

0,06

0,00

0,35

0,23

0,64

0,16

1.24. Promuevo la participacion del
Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

0,00

0,00

0,12

0,18

0,47

0,76

0,19

1.25. Realizo las asambleas
generales de profesores, segun
disponen las normas y reglamentos
respectivos.

0,00

0,00

0,00

0,53

0,23

0,76

0,19

1.26.  Lidero el Consejo Técnico.

0,00

0,06

0,12

0,18

0,23

0,58

0,15

1.27. Doy a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe
anual de labores.

0,00

0,06

0,12

0,18

0,23

0,58

0,15

1.28. Organizo con el Consejo
Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del plantel, al
inicio del afo lectivo.

0,00

0,00

0,12

0,53

0,00

0,64

0,16

1.29. Superviso con el Consejo
Técnico la distribucion de trabajo de
los docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0,00

0,00

0,12

0,00

0,70

0,82

0,20

1.30. Dirijo la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,00

0,00

0,12

0,18

0,47

0,76

0,19

1.31.  Superviso la conformacion del
Consejo o Gobierno Estudiantil.

0,00

0,00

0,12

0,35

0,23

0,70

0,17

1.32.  Propicio el cumplimiento del
Cédigo de la Niflez y la
Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

0,00

0,06

0,00

0,18

0,47

0,70

0,17

1.33.  Propicio el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucién.

0,00

0,06

0,12

0,18

0,23

0,58

0,15

1.34. Coordino la elaboracion del
Manual de Convivencia Institucional.

0,00

0,00

0,35

0,18

0,70

1,22

0,31

1.35. Propicio el cumplimiento del
Manual de Convivencia Institucional.

0,00

0,00

0,23

0,00

0,47

0,70

0,17

1.36. Coordino la planificacion
institucional antes del inicio del afio
lectivo.

0,00

0,06

0,12

0,35

0,00

0,52

0,13

1.37. Organizo la planificacion del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y
de servicio.

0,00

0,06
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1.38. Tomo en cuenta a los padres de| 0,00| 0,00| 0,12| 0,18 | 0,47 0,76 0,19
familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39. Jerarquizo los objetivos que| 0,00| 0,06| 0,35| 0,00| 0,00 0,41 0,10
deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40. Establezco objetivos de trabajo| 0,00| 0,06| 0,12| 0,35| 0,00 0,52 0,13
gue pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41. Defino las actividades con base| 0,00| 0,00| 0,12| 0,18| 0,47 0,76 0,19
en los objetivos propuestos.

1.42.  Entrego oportunamente el Plan| 0,00| 0,06 | 0,12| 0,18 | 0,23 0,58 0,15
Institucional a la Direccién Provincial
en los tiempos previstos.

1.43. Organizo la evaluacion de la| 0,00| 0,00| 0,12| 0,18 | 0,47 0,76 0,19
ejecucion del Plan Institucional con
el Consejo Técnico.

1.44. Promuevo la investigacion| 0,00 0,06 | 0,12| 0,35| 0,00 0,52 0,13
pedagdgica.

1.45. Promuevo la innovaciéon | 0,00| 0,00| 0,23| 0,18 0,23 0,64 0,16
pedagogica.

1.46. Realizo contrataciones de| 0,00| 0,06| 0,12| 0,18| 0,23 0,58 0,15
personal docente, administrativo o
de servicios, previo el conocimiento
y autorizacion del Consejo Técnico.

1.47. Planifco 'y programo la| 0,00 0,00| 0,12| 0,35| 0,23 0,70 0,17
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion del
Consejo Técnico.

1.48.  Solicito informes de la ejecuciéon | 0,00| 0,06| 0,12| 0,18| 0,23 0,58 0,15
presupuestaria, al menos una vez al
mes.

1.49. Busco otras  fuentes de| 0,00| 0,00| 0,12| 0,18 | 0,47 0,76 0,19
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplico las normas legales| 0,00 0,00| 0,12| 0,18 | 0,47 0,76 0,19
presupuestarias y financieras.

1.51. Realizo arqueos de caja segun| 0,00| 0,00 0,23| 0,35| 0,00 0,58 0,15
lo prevén las normas
correspondientes.

1.52. Determino la ejecucion de los| 0,00| 0,00 0,12| 0,35| 0,23 0,70 0,17
recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las
necesidades de la institucién, con el
apoyo del Consejo Técnico.

1.53. Aplico procedimientos de| 0,00 0,00| 0,22| 0,18| 0,47 0,76 0,19
seguimiento 'y evaluacion  al
presupuesto con base en la
normativa legal.

1.54. Controlo adecuadamente el| 0,00| 0,06| 0,12| 0,18| 0,23 0,58 0,15
movimiento  financiero de la
institucion.

1.55. Soy corresponsable por el| 0,00 0,00| 0,12| 0,53| 0,00 0,64 0,16
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros  contables vy
presupuestarios.
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1.56. Rindo cuentas sobre la| 0,00, 0,00| 0,22| 0,35| 0,23 4 0,70 0,17
ejecucion de los recursos asignados
por el Estado, a los organismos
internos de la institucién.

1.57. Coordino con el Presidente del| 0,00| 0,00| 0,23| 0,00| 0,47 4 0,70 0,17
Comité de Padres de Familia y con
el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.58. Oriento a los padres de familia| 0,00| 0,00| 0,12| 0,18 | 0,47 4 0,76 0,19
para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la| 0,00| 0,00| 0,22| 0,53| 0,00 4 0,64 0,16
mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.60. Informo sobre la ejecucion de| 0,00| 0,00 0,12| 0,18| 0,47 4 0,76 0,19
los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61.  Elaboro con el Consejo Técnico| 0,00| 0,00| 0,12| 0,18| 0,47 4 0,76 0,19
el distributivo de trabajo y horario de
los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

1.62. tiendo, oportunamente, a los| 0,00| 0,00| 0,12| 0,18| 0,47 4 0,76 0,19
padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos

1.63. Actio a favor del estudiante| 0,00 0,00| 0,12| 0,35| 0,23 4 0,70 0,17
para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

TOTAL —| 42,33 10,58

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En Competencias Gerenciales los directivos alcanzan una calificaciéon de 10,58
centésimas de punto de 14,59 centésimas de punto obteniendo una valoracion de
buena porque se toma en cuenta a la comunidad educativa haciéndoles participes
activos de todos los proyectos institucionales, planificando y organizando
adecuadamente cada una de las actividades enmarcadas dentro del manual de

convivencia.
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Tabla 32 )
AUTOEVALUACION DEL
PEDAGOGICAS.

RECTOR O

DIRECTOR:

COMPETENCIAS

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION

TOTAL

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
(3.26 PUNTOS)

1 2 3

TOTAL | PROMEDIO

2.1. Organizo la elaboraciéon del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal
docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

0,00 0,00 0,00

0,35

0,47

0,82 0,20

2.2. Organizo la elaboracién de los planes
anuales, de desarrollo

0,00 0,00 0,12

0,35

0,23

0,70 0,17

2.3. Curricular por afo/grado, con el
Consejo Técnico y la participacion del
personal docente.

0,00 0,00 0,12

0,18

0,47

0,76 0,19

2.4. Organizo con el Consejo Técnico la
revision de la planificacion didactica.

0,00 0,00 0,12

0,53

0,00

0,64 0,16

2.5. Observo el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al
trimestre.

0,00 0,06 0,00

0,18

0,47

0,70 0,17

2.6. Asesoro directamente al personal
docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que Ilos
aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

0,00 0,00 0,12

0,35

0,23

0,70 0,17

2.7. Solicito a los docentes, que den a
conocer a los estudiantes los objetivos
de aprendizaje, al inicio del afio
escolar.

0,00 0,00 0,12

0,35

0,23

0,70 0,17

2.8. Verifico la aplicacion de la planificacion
didactica.

0,00 0,06 0,12

0,18

0,23

0,58 0,15

2.9. Superviso el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos.

0,00 0,00 0,12

0,35

0,23

0,70 0,17

2.10.Realizo acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes.

0,00 0,00 0,23

0,35

0,00

0,58 0,15

2.11.Realizo acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

0,00 0,06 0,12

0,18

0,23

0,58 0,15

2.12.Garantizo el respeto de los derechos
de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.

0,00 0,06 0,12

0,35

0,00

0,52 0,13

2.13.Garantizo la matricula a estudiantes
con necesidades educativas
especiales.

0,00 0,00 0,00

0,18

0,70

0,87 0,22

2.14.Garantizo la elaboracion de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

0,00 0,06 0,12

0,18

0,23

0,58 0,15

2.15.0riento a los padres de familia para la
solucion de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.

0,00 0,00 0,12

0,53

0,00

0,64 0,16

TOTAL

10,08 2,52

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracién: Narcisa Chisaguano.

En Competencias Pedagogicas los directivos alcanzan una calificacion de 2,52

centésimas de punto de 3,26 centésimas de punto, alcanzando una valoracion de

excelente porque planifica y organiza proyectos educativos institucionales con la

participacion de todos los actores educativos, tomando en cuenta el curriculo

nacional y adaptandolo al contexto y realidad del educando tomando en cuenta sus

derechos y obligaciones.

83




Tabla 33.

AUTOEVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR: COMPETENCIAS DE

LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION TOTAL VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD 1 2 3 4 5 4 TOTAL
(2.09 PUNTOS)

PROMEDIO

3.1. Mantengo comunicacién | 0,00| 0,00| 0,12| 0,35| 0,23 4 0,70
permanente con la comunidad
educativa.

0,17

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades| 0,00| 0,00| 0,23| 0,00| 0,47 4 0,70
en beneficio de la comunidad.

0,17

3.3. Mantengo buenas relaciones con los| 0,00| 0,06| 0,00| 0,00| 0,70 4 0,76
profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

0,19

3.4. Evito tener conductas | 0,00| 0,00| 0,12| 0,18 | 0,47 4 0,76
discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.

0,19

3.5. Delego responsabilidades que rijan| 0,00| 0,00| 0,12| 0,18 | 0,47 4 0,76
las actividades de los diferentes
miembros de la  comunidad
educativa.

0,19

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario| 0,00 0,00 0,12| 0,18 | 0,47 4 0,76
con la participacion de todos los
actores educativos.

0,19

3.7. Relaciono las acciones del plantel| 0,00| 0,00| 0,12| 0,53| 0,00 4 0,64
con el desarrollo de la comunidad.

0,16

3.8. Promuevo el desarrollo de| 0,00| 0,00 0,00| 0,18 | 0,70 4 0,87
actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

0,22

3.9. Promuevo el desarrollo de| 0,00| 0,00 0,00| 0,28| 0,70 4 0,87
actividades socio-culturales y
educativas.

0,22

TOTAL —| 681

1,70

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

14,81

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Los directivos en el aspecto de Competencias de Liderazgo en la Comunidad al

autoevaluarse logran una calificacion de 1,70 puntos de 2,09 puntos, alcanzando

una valoracion de excelente por ser cordial y comunicativo, apoyando los proyectos

gue vayan en pos del desarrollo y adelanto educativo y comunitario involucrando en

el trabajo al equipo para alcanzar los resultados esperados. En la autoevaluacion los

directivos obtienen una calificacion de 14,81 puntos, de un total de 20 puntos

consiguiendo una valoracion de buena por la participacion activa de sus actores.
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Instrumento para la evaluacion del director o rector por parte del Consejo

Directivo o Técnico:

Tabla 34.

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO

DIRECTIVO O TECNICO: COMPETENCIAS GENERALES. (20 PUNTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION TDOgéL VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
(14.59 PUNTOS) 1 2 3 4 5 10 TOTAL | PROMEDIO

1.1. Asiste puntualmente a la institucion| 0,00| 0,12| 0,35| 0,53| 0,47 10 1,48 0,15
durante la jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de| 0,00 0,12| 0,24| 0,00| 0,94 10 1,30 0,13
extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gesti6on a la| 0,00| 0,12| 0,35| 0,00| 0,71 10 1,18 0,12
comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al| 0,00| 0,12| 0,00| 0,35| 0,94 10 1,42 0,14
trabajo del personal docente vy
administrativo

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al| 0,00| 0,12| 0,00| 0,53| 1,18 10 1,83 0,18
personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la| 0,00| 0,24| 0,12| 0,35| 0,71 10 1,42 0,14
jornada escolar, segun los horarios
establecidos

1.7. Estimula y sanciona al personal, de| 0,00| 0,12| 0,00| 0,53| 1,18 10 1,83 0,18
acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal| 0,00| 0,12| 0,24| 0,35| 0,94 10 1,65 0,17
docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Delega funciones de acuerdo con| 0,00| 0,12| 0,12| 0,53| 0,71 10 1,48 0,15
las normas y reglamentos
respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo| 0,00| 0,12| 0,35| 0,53| 0,47 10 1,48 0,15
que delega.

1.11. Realiza el seguimiento a las| 0,00| 0,00| 0,12| 0,35| 1,42 10 1,89 0,19
actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para| 0,00 0,00 0,35| 0,53| 0,94 10 1,83 0,18
mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales.

1.13. 1.13. Transforma los conflictos| 0,00| 0,06| 0,24| 0,53| 0,94 10 1,77 0,18
en una oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de la
comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y| 0,00| 0,00| 0,35| 0,53| 0,93 10 1,82 0,18
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo| 0,00| 0,06| 0,12| 0,53| 1,18 10 1,89 0,19
para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16. Maneja y coordina el| 0,00 0,12| 0,35| 0,53| 0,94 10 1,95 0,19
mejoramiento de la institucion vy
equipamiento del plantel.

1.17.  Planifica el tiempo de trabajoen| 0,00| 0,00| 0,35| 0,53| 0,94 10 1,83 0,18
horarios bien definidos.
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1.18. Planifica y  coordina el
mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

0,00

0,00

0,35

0,18

1,42

10

1,95

0,19

1.19. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento
profesional.

0,00

0,12

0,12

0,35

1,18

10

1,77

0,18

1.20.  Propicia la actualizacion
permanente del personal de la
institucion.

0,00

0,00

0,35

0,53

0,94

10

1,83

0,18

1.21.  Entrega el Plan Institucional a la
Direccion Provincial en los tiempos
previstos.

0,00

0,12

0,35

0,53

0,47

10

1,48

0,15

1.22. Entrega periédicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio

0,00

0,12

0,24

0,35

0,94

10

1,65

0,17

1.23. Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y mas
documentos  solicitados por la
Direccion Provincial.

0,00

0,12

0,12

0,53

0,94

10

1,71

0,17

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores comunitarias.

0,00

0,06

0,35

0,53

0,47

10

1,42

0,14

1.25. Promueve la participacion del
Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

0,00

0,06

0,35

0,35

0,94

10

1,71

0,17

1.26. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico las comisiones,
para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.

0,00

0,00

0,35

0,53

0,94

10

1,83

0,18

1.27. Realiza las asambleas
generales de profesores, seguin
disponen las normas y reglamentos
respectivos.

0,00

0,00

0,35

0,35

1,18

10

1,89

0,19

1.28.  Superviso la distribucion de
trabajo de los docentes para el afo
lectivo, con el Consejo Directivo o
Técnico, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0,00

0,00

0,24

0,35

1,42

10

2,01

0,20

1.29. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,00

0,00

0,12

0,89

0,94

10

1,95

0,19

1.30.  Supervisa la conformacion del
Consejo 0 Gobierno Estudiantil.

0,00

0,00

0,24

0,35

1,42

10

2,01

0,20

1.31. Propicia el cumplimiento del
Cédigo de Ila Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

0,00

0,12

0,24

0,35

0,47

10

1,18

0,12

1.32.  Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucién.

0,00

0,00

0,24

0,53

1,18

10

1,95

0,19

1.33. Coordina la elaboracion del
Manual de Convivencia Institucional.

0,00

0,12

0,24

0,35

0,94

10

1,65

0,17

1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia Institucional.

0,00

0,06

0,24

0,35

1,18

10

1,83

0,18

1.35. Lidera el Consejo Directivo o
Técnico.

0,00

0,18

0,24

0,71

0,24

10

1,36

0,14

1.36. Coordina la planificacion
institucional antes del inicio del afio
lectivo.

0,00

0,06

0,24

0,71

0,71

10

1,71

0,17
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1.37. Organiza la planificacion del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y
de servicio.

0,00

0,12

0,12

0,35

1,18

10

1,77

0,18

1.38. Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

0,00

0,12

0,24

0,53

0,71

10

1,59

0,16

1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

0,00

0,00

0,24

0,35

1,42

10

2,01

0,20

1.40. Establece objetivos de trabajo
gue pueden evaluarse al final del
ano lectivo.

0,00

0,12

0,24

0,35

0,94

10

1,65

0,17

1.41. Define las actividades con base
en los objetivos propuestos.

0,00

0,00

0,24

0,35

1,42

10

2,01

0,20

1.42. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la evaluacién de
la ejecucion del Plan Institucional.

0,00

0,00

0,24

0,35

1,42

10

2,01

0,20

1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores, el informe
anual de labores.

0,00

0,12

0,24

0,35

0,94

10

1,65

0,17

1.44. Promueve la investigacion
pedagogica.

0,00

0,00

0,24

0,35

1,42

10

2,01

0,20

1.45. Promueve la innovacion

pedagdgica.

0,00

0,00

0,24

0,35

1,42

10

2,01

0,20

1.46.  Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

0,00

0,00

0,24

0,35

1,42

10

2,01

0,20

1.47.  Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al
mes.

0,00

0,12

0,24

0,35

0,94

10

1,65

0,17

1.48. Planifica y programa la
utilizaciéon de los recursos del
presupuesto, con la participacion del
Consejo Técnico.

0,00

0,00

0,00

0,35

1,86

10

2,22

0,22

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,00

0,12

0,24

0,18

0,94

10

1,48

0,15

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,00

0,12

0,24

0,35

0,94

10

1,65

0,17

1.51. Realiza arqueos de caja, segun
lo prevén las normas
correspondientes.

0,00

0,12

0,24

0,35

0,94

10

1,65

0,17

1.52. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacién  al
presupuesto, con base en Ila
normativa legal.

0,00

0,06

0,12

0,18

1,65

10

2,01

0,20

1.53. Controla adecuadamente e
movimiento  financiero de la
institucion.

0,00

0,00

0,24

0,35

1,42

10

2,01

0,20

1.54. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos asignados
a la institucion y a los organismos
internos de la institucion.

0,00

0,12

0,24

0,35

0,47

10

1,18

0,12

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables vy
presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

0,00

0,00

0,00

0,35

1,89

10

2,24

0,22

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados, a los organismos

0,00

0,12

0,24

0,18

1,18

10

1,71

0,17
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externos de la institucion.

1.57. Coordina con el Presidente del| 0,00| 0,00| 0,24| 0,53| 1,18 10 1,95 0,19
Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con
que cuenta la institucion.

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la| 0,00| 0,06| 0,24| 0,53| 0,94 10 1,77 0,18
mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.59. Orienta a los padres de familia| 0,00| 0,00| 0,35| 0,53| 0,94 10 1,83 0,18
para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.60. Orienta en un informe sobre la| 0,00| 0,06| 0,24| 0,53| 0,94 10 1,77 0,18
ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos
externos a la institucion.

1.61. Elabora con el Consejo| 0,00 0,18| 0,12| 0,18| 1,18 10 1,65 0,17
Directivo o Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de la
institucion.

1.62. Actta a favor del estudiante| 0,00 0,00| 0,24| 0,18| 1,65 10 2,07 0,21
para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

TOTAL | 108,41 10,84

Fuente: Encuesta al Consejo Técnico o Directivo de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Los directivos en Competencias Gerenciales obtienen una calificacion de 10,84
puntos de 14,59 puntos, adquiriendo una valoracion de buena porque planifican,
organizan, ejecutan y evalla el trabajo, tomando muy en cuenta los objetivos y meta

gue hay que cumplir, respetando la integridad del educando apegandose a la Ley.
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Tabla 35.

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE
DIRECTIVO O TECNICO: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

DEL CONSEJO

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION

TOTAL

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
(3.29 PUNTOS)

3

10

TOTAL

PROMEDIO

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Directico o Técnico y la participacién del
personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

0,00

0,18

0,35

0,35

1,18

10

2,07

0,21

2.2. Organiza la elaboracién de los planes
anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente.

0,00

0,12

0,24

0,35

0,94

10

1,65

0,17

2.3. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico la revision de la planificacion
didactica

0,00

0,00

0,12

0,53

1,18

10

1,83

0,18

2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al
trimestre.

0,00

0,00

0,24

0,53

1,18

10

1,95

0,19

2.5. Asesora al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que
los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

0,00

0,00

0,24

0,35

1,42

10

2,01

0,20

2.6. Solicita a los docentes, que den a
conocer los objetivos de aprendizaje a
los estudiantes, al inicio del afio escolar.

0,00

0,06

0,00

0,53

1,40

10

1,99

0,20

2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion
didactica.

0,00

0,06

0,24

0,35

0,94

10

1,59

0,16

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos.

0,00

0,12

0,24

0,35

0,47

10

1,18

0,12

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia
de los estudiantes.

0,00

0,00

0,24

0,71

0,94

10

1,89

0,19

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion
de los estudiantes.

0,00

0,00

0,35

0,18

1,42

10

1,95

0,19

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de
los estudiantes, por parte del personal
gue labora en la institucion.

0,00

0,06

0,35

0,35

0,94

10

1,71

0,17

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

0,00

0,00

0,24

0,18

1,65

10

2,07

0,21

2.13.Garantiza la elaboracion de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

0,00

0,00

0,35

0,35

1,18

10

1,89

0,19

2.14.Crienta a los padres de familia para la
solucion de problemas relacionados con
el aprendizaje de los estudiantes.

0,00

0,06

0,12

0,18

1,65

10

2,01

0,20

TOTAL

25,77

2,58

Fuente: Encuesta al Consejo Técnico o Directivo de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

El Consejo Directivo o Téecnico en la dimension de Competencias Pedagogicas a los

directivos dan una calificacion de 2,58 punto de de 3,29 punto alcanzando una

valoracion de excelente porque se mantiene actualizado de acorde con los la

ciencia y tecnologia asesorando a los docentes en métodos y técnicas activas que

desarrollaran aprendizajes significativos.
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Tabla 36.

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO
DIRECTIVO O TECNICO: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION ngé\" VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD 1 2 3 4 5 10 TOTAL | PROMEDIO
(2.12 PUNTOS)
3.1. Mantiene comunicacién permanente | 0,00| 0,12| 0,24| 0,35| 0,94 10 1,65 0,17
con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades| 0,00| 0,12| 0,35| 0,18 | 0,94 10 1,59 0,16
en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los| 0,00| 0,00| 0,24| 0,53| 1,18 10 1,95 0,19
profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.
3.4. Bvita tener conductas| 0,00| 0,06| 0,22| 0,35| 1,42 10 1,95 0,19
discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan| 0,00| 0,12| 0,24| 0,53| 0,71 10 1,59 0,16
las actividades de los diferentes
miembros de la  comunidad
educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario| 0,00| 0,12| 0,35| 0,35| 0,71 10 1,53 0,15
con la participacion de todos los
actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con| 0,00| 0,00| 0,24| 0,53| 1,18 10 1,95 0,19
el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de| 0,00| 0,06| 0,12| 0,35| 1,42 10 1,95 0,19
actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de| 0,00| 0,06| 0,12| 0,53| 1,18 10 1,89 0,19
actividades socio-culturales y
educativas.
TOTAL 16,05 1,60
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 15,02

Fuente: Encuesta al Consejo Técnico o Directivo de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En Competencia de Liderazgo en la Comunidad las autoridades logran una
calificacion de 15,02 puntos de 2,12 puntos, alcanzando una valoracion de buena ya
gque los directivos promueven el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas, manteniendo buenas relaciones y comunicacion permanente con la
comunidad educativa. En este aspecto los directivos alcanzan una calificacion de

15,02 puntos de 20 puntos alcanzando una valoracion de buena por su forma de ser.
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Instrumento para la evaluacion del director o rector por parte del Consejo
Estudiantil:

Tabla 37.
EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL: COMPETENCIAS GENERALES. (20 PUNTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION TDO(')I'éL VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
(10.00 PUNTOS) 1 2 3 4 5 20 TOTAL | PROMEDIO

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0,00| 0,18 0,71| 8,04 | 1,43 20 10,36 0,52

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de| 0,00 0,54| 1,07| 1,61| 7,87 20 11,08 0,55
extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al| 0,00| 0,36| 0,71| 2,14| 8,58 20 11,80 0,59
personal de la institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la| 0,00 0,72| 0,71| 7,50| 7,15 20 16,08 0,80
jornada escolar, segin los horarios
establecidos

1.5. Rinde cuentas de su gestiéon a la| 0,00| 0,36| 1,07| 2,14| 7,87 20 11,44 0,57
comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al| 0,00| 054| 1,43| 1,61| 7,15 20 10,72 0,54
trabajo del personal docente vy
administrativo.

1.7. Supervisa la conformacion del| 0,00 0,72| 1,07| 0,54| 8,58 20 10,90 0,55
Consejo 0 Gobierno Estudiantil.

1.8. Dirige la conformaciéon del Comité | 0,00| 0,90| 1,07| 2,14| 5,72 20 9,83 0,49
Central de Padres de Familia.

1.9. Promueve la participacion del| 0,00| 0,36| 1,43| 6,97 | 7,87 20 16,62 0,83

Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10.  Orienta a los padres de familia| 0,00| 0,36| 1,79| 8,58 | 5,01 20 15,72 0,79
para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.11. Tomaen cuenta alos padresde | 0,00| 5,73| 1,43| 1,07| 7,87 20 16,09 0,80
familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.12. Rinde cuentas sobre la| 0,00 0,72| 0,71 1,61| 7,87 20 10,90 0,55
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos
de la institucion.

1.13.  Atiende, oportunamente, a los| 0,00| 0,90| 1,79| 4,29| 1,43 20 8,40 0,42
padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

1.14. Actia a favor del estudiante| 0,00| 0,36| 1,07| 2,14 | 7,87 20 11,44 0,57
para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

TOTAL —| 171,39 8,57

Fuente: Encuesta al Consejo Estudiantil de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracién: Narcisa Chisaguano.

Los directivos en Competencias Gerenciales al ser evaluados por el Consejo
Estudiantil alcanzan una calificaciéon de 8,57 punto de 10 puntos obteniendo una
valoracion de excelente porque toman en cuenta la opinién de los padres de familia
en la planificacién de las labores institucionales y cumplen las normas establecidas

por el establecimiento.
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Tabla 38.
EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

TOTAL

DOC. VALORACION

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS 1 2 3 4 5 20 TOTAL | PROMEDIO
(3.57 PUNTOS)

2.1.0Observa el desarrollo de clases| 0,00| 0,90| 2,50| 2,68 | 3,58 20 9,65 0,48
del personal docente, al menos
una vez al trimestre.

2.2.Supervisa el proceso de| 0,00| 0,36| 1,07| 2,68| 7,15 20| 11,26 0,56
evaluacién de aprendizaje de los
alumnos.

2.3.0rienta el respeto de los| 0,00 0,54| 1,79| 2,14| 5,72 20| 10,19 0,51
derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en
la institucion.

2.4.Garantiza la matricula a| 0,00| 0,72| 1,43| 1,61 | 6,44 20| 10,19 0,51
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

2.5.0rienta a los padres de familia| 0,00| 0,54 | 1,07 | 2,68 | 6,44 20| 10,72 0,54
en la solucibn de problemas
relacionados con el aprendizaje
de los estudiantes.

TOTAL | 52,00 2,60

Fuente: Encuesta al Consejo Estudiantil de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En las Competencias Pedagogicas los directivos logran una calificacion de 2,60
puntos de 3,57 puntos adquiriendo una valoracién de buena puesto que los docentes
respetan los derechos de los estudiantes, planifican sus clases de manera
responsable tomando muy en cuenta las necesidades del educando y de su entorno

en base al Curriculo Nacional.
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Tabla 39.
EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION ngél‘ VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD 1 2 3 4 5 20 TOTAL PROMEDIO
(6.43 PUNTOS)

3.1. Mantiene una comunicacién| 0,00| 0,54| 0,71| 1,61| 7,15 20 10,01 0,50
permanente con la comunidad
educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades| 0,00| 0,00| 0,36| 1,61| 10,7 20 12,69 0,63
en beneficio de la comunidad. 3

3.3. Mantiene buenas relaciones con| 0,00 0,36| 0,71| 1,07| 8,58 20 10,72 0,54

los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo comunitario| 0,00| 0,18| 0,71| 1,61| 8,58 20 11,08 0,55
con la participacion de todos los
actores educativos.

3.5. Relaciona las acciones del plantel| 0,00 0,36| 0,36| 1,61| 9,30 20 11,62 0,58
con el desarrollo comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de| 0,00| 0,18| 1,43| 0,54 | 8,58 20 10,72 0,54
actividades de la institucién con
entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y

privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de| 0,00| 0,54| 0,71| 2,68| 5,72 20 9,65 0,48
actividades  socio-culturales y
educativas.

3.8. Realiza préacticas de convivencia| 0,00| 0,18 | 1,07| 1,07 | 10,0 20 12,33 0,62
para propiciar una cultura de paz 1

en la institucién educativa.

3.9. Reconoce publicamente los| 0,00 0,72| 2,14| 1,61| 4,29 20 8,76 0,44
esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL 97,58 4,88

16,05

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

Fuente: Encuesta al Consejo Estudiantil de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En Competencias de Liderazgo de la Comunidad los directivos alcanzan una
calificacion de 4,88 puntos de 6,43 puntos adquiriendo una valoracion de buena
porque se relacionan las actividades de la escuela con el desarrollo comunitario. El
Consejo Estudiantil al evaluar a las autoridades da un puntaje de 16,05 de 20 puntos
equivalentes a excelente por la colaboracion mancomunada que existe entre los

actores educativos.
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Instrumento para la evaluacion del director o rector por parte del Comité

Central de Padres de Familia:

Tabla 40.

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL
DE PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIAS GENERALES. (20 PUNTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION TOTAL| VALORACION
1. COMPETENCIAS
GERENCIALES 1 2 3 4 5 20 |TOTAL | PROMEDIO
(12.10 PUNTOS)
1.1.Asiste  puntualmente a la| 0,00| 0,13| 0,79 2,35| 4,22 20 7,49 0,37
institucion.
1.2.Falta a su trabajo solo en caso| 0,00 0,00| 1,05| 0,78 6,85 20 8,69 0,43
de extrema necesidad.
1.3.Rinde cuentas de su gestion ala| 0,00| 0,26| 0,26 | 2,35| 5,80 20 8,68 0,43
comunidad educativa.
1.4.Exige puntualidad en el trabajo| 0,00| 0,26| 0,00| 1,96| 6,32 20 8,55 0,43
al personal de la institucion.
1.5.Controla el cumplimiento de la| 0,00| 0,00| 0,00| 3,14 | 5,80 20 8,93 0,45
jornada escolar, segun los
horarios establecidos.
1.6. Planifica y coordina el| 0,00| 0,26| 0,26| 1,57 | 6,85 20 8,95 0,45
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel
1.7.Incentiva al personal para que| 0,00| 0,13| 1,84| 0,39| 4,22 20 6,58 0,33
asista a eventos de
mejoramiento profesional.
1.8.Apoya los esfuerzos que los| 0,00| 0,00| 0,79 | 3,14 | 4,74 20 8,67 0,43
estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.
1.9.Propicia el trabajo de los| 0,00| 0,00| 0,00| 3,14 6,32 20 9,46 0,47
estudiantes en labores
comunitarias.
1.10. Promueve la participacion| 0,00| 0,26| 0,79| 1,96| 5,27 20 8,28 0,41
del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.
1.11. Dirige la conformacién del| 0,00| 0,00| 0,53| 2,74| 5,80 20 9,07 0,45
Comité Central de Padres de
Familia.
1.12. Supervisa la conformacion| 0,00| 0,00| 0,26 | 2,74| 6,32 20 9,33 0,47
del Consejo Estudiantil.
1.13. Toma en cuenta a los padres| 0,00| 0,13| 1,05| 2,74 | 4,22 20 8,14 0,41
de familia en la planificacion de
las labores de la institucion.
1.14. Supervisa el rendimiento de| 0,00| 0,13| 0,79 | 2,35]| 4,22 20 7,49 0,37
los alumnos.
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1.15. Solicita informes de la| 0,00| 0,13| 1,84 1,57| 4,22 20 7,76 0,39
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes, al
tesorero del Comité Central de
Padres de Familia.

1.16. Busca otras fuentes de| 0,00| 0,00| 0,00| 1,96| 6,32 20 8,28 0,41
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

1.17. Coordina con el Presidente| 0,00| 0,26 | 0,53 | 3,14 | 4,22 20 8,14 0,41
de Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la
institucion.

1.18. Orienta al Comité Central de| 0,00| 0,26| 0,26 | 1,57 | 4,22 20 6,31 0,32
Padres de Familia, a los
organismos externos a la
institucion.

1.19. Informa sobre la ejecuciéon| 0,00| 0,00| 0,00| 3,14 | 6,32 20 9,46 0,47
de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a
los organismos externos a la
institucion.

1.20. Coordina el proceso de| 0,00| 0,26| 1,05| 1,57 | 4,22 20 7,10 0,36
manejo de los  recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

1.21. Garantiza la matricula a| 0,00| 0,13| 0,53 | 3,14 | 4,74 20 8,54 0,43
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

1.22. Atiende oportunamente a los| 0,00| 0,00| 0,53 | 2,74 | 5,80 20 9,07 0,45
padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

1.23. Actla a favor del estudiante | 0,00| 0,26| 0,26 | 0,00| 6,32 20 6,85 0,34
para defender su integridad
psicoldgica, fisica y sexual.

TOTAL - - --- ---1 189,81 9,49

Fuente: Encuesta al Comité Central de Padres de Familia de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

El Comité Central de Padres de Familia al evaluar a los directivos en la dimension de
Competencias Gerenciales le acreditan un puntaje de 9,49 puntos de 12,10 puntos
alcanzando una valoracion de excelente porque se controla las jornadas de trabajo y
los estudiantes se encuentran seguros dentro del area escolar, se mantiene
informado a los padres de familia sobre el rendimiento académico comportamental

del representado siendo atendidos con cortesia y premura.
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Tabla 41.

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL
DE PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION TOTAL VALORACION

2. COMPETENCIAS

PEDAGOGICAS 1 2 3 4 5 20 |TOTAL | PROMEDIO

(3.16 PUNTOS)
2.1. Realiza acciones para elevar los | 0,00| 0,66 | 0,79 | 5,88 | 3,69 20| 11,02 0,55
porcentajes de promocion de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la| 0,00| 0,00| 0,79 | 1,96 | 5,80 20 8,55 0,43
desercién de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los| 0,00| 0,40| 0,79| 1,96 | 4,74 20 7,89 0,39
derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la
institucion.
2.4, Garantiza la matricula a| 0,00| 0,00| 1,32| 1,96 | 4,74 20 8,02 0,40
estudiantes con necesidades
educativas especiales.
2.5. Realiza practicas de| 0,00| 0,66| 1,05| 2,35| 3,16 20 7,23 0,36
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion
educativa.
2.6. Reconoce publicamente los| 0,00| 0,26| 1,05| 1,96 | 4,74 20 8,02 0,40
esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL ---1 50,72 2,54

Fuente: Encuesta al Comité Central de Padres de Familia de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Los directivos en la dimension de Competencias Pedagdgicas obtienen un puntaje

de 2,54 puntos de 3,16 puntos logrando una calificacion excelente porque se

reconoce el esfuerzo de cada miembro de que conforma la comunidad educativa

para garantizar grandes logros en el aprendizaje de los educandos, se eleva el

porcentaje de promociones de los estudiantes y disminuye las deserciones

garantizando la matricula de los alumnos.
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Tabla 42.

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL
DE PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA

COMUNIDAD.
o . TOTAL -
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION DOC VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD 1 2 3 4 5 20 TOTAL | PROMEDIO
(4.74 PUNTOS)
3.1. Mantiene comunicacién permanente | 0,00| 0,26 | 0,79| 2,74| 2,11 20 591 0,30
con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades| 0,00| 0,40| 1,32| 1,96 | 3,69 20 7,36 0,37
en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los| 0,00 0,66| 1,32| 3,14| 1,05 20 6,17 0,31
profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.
3.4. Evitar tener conductas| 0,00| 0,26| 0,00| 1,96| 5,80 20 8,02 0,40
discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan| 0,00| 0,40| 1,32| 1,96 | 3,16 20 6,83 0,34
las actividades de los diferentes
miembros de la  comunidad
educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario| 0,00 0,53| 1,32| 1,96| 2,64 20 6,44 0,32
con la participacion de todos los
actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con| 0,00| 0,00| 0,00| 3,14 | 5,27 20 8,41 0,42
el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de| 0,00| 0,66| 1,32| 1,96| 0,00 20 3,94 0,20
actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.
3.9. Relaciona las acciones del plantel| 0,00| 0,00| 1,32| 1,96| 5,27 20 8,55 0,43
con el desarrollo comunitario.
3.10. Promueve el desarrollo de| 0,00| 0,00 1,32| 1,96| 5,27 20 8,55 0,43
actividades socio-culturales y
educativas.
TOTAL --- --- --- --- --- --- 70,15 3,51
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 15,54

Fuente: Encuesta al Comité Central de Padres de Familia de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

En Competencias de Liderazgo en la Comunidad los directivos alcanzan un puntaje

de 3,51 de 4,74 puntos logrando una calificacion buena porque

se delega

responsabilidades en acciones que van en desarrollo de la comunidad. Los

directivos alcanzaron un puntaje de 15,54 de 20 puntos adquiriendo una valoracion

de excelente por la participacion activa de todos los integrantes educacionales.
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Instrumento para la evaluacion del director o rector por parte del Supervisor

Escolar:

Tabla 43.

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR
ESCOLAR: COMPETENCIAS GENERALES. (20 PUNTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION TDO(')I'éL VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
(14.45 PUNTOS) 1 2 3 4 5 5 TOTAL | PROMEDIO

1.1. Asiste puntualmente a la instituciéon. | 0,00| 0,00| 0,00| 0,17| 0,50 5 0,67 0,17

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de| 0,00| 0,00| 0,00| 0,17| 0,67 5 0,84 0,21
extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,89 5 0,89 0,22
comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al| 0,00| 0,00| 0,00| 0,17| 0,67 5 0,84 0,21
trabajo del personal docente vy
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al| 0,00 0,00| 0,00| 0,33| 0,45 5 0,78 0,20
personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,89 5 0,89 0,22
jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de| 0,00| 0,00| 0,11| 0,00| 0,67 5 0,78 0,20
acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal| 0,00| 0,00| 0,00| 0,33| 0,45 5 0,78 0,20
docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento Yy
autorizacion del Consejo Directivo o
Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los| 0,00| 0,00 0,00| 0,33| 0,45 5 0,78 0,20
inventarios de bienes institucionales.

1.10. Delega funciones de acuerdo| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,89 5 0,89 0,22
con las normas y reglamentos
respectivos.

1.11. Determina detalles del trabajo| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,89 5 0,89 0,22
gue delega.

1.12. Realiza seguimiento a las| 0,00 0,00 0,00 0,17 | 0,67 5 0,84 0,21
actividades que delega.

1.13. Transforma los conflictos en| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,89 5 0,89 0,22
una oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de Ila
comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,89 5 0,89 0,22
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,89 5 0,89 0,22
para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16. Planifica el tiempo de trabajoen| 0,00 0,00 0,00 0,67 | 0,00 5 0,67 0,17
horarios bien definidos.

1.17. Planifca 'y coordina el| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,89 5 0,89 0,22
mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que| 0,00 0,11| 0,00| 0,00| 0,45 5 0,56 0,14
asista a eventos de mejoramiento
profesional.
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1.19. Coordina la  actualizacion
permanente del personal de la
institucion.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,67

0,84

0,21

1.20. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

0,00

0,00

0,11

0,00

0,67

0,78

0,20

1.21.  Entrega el Plan Institucional a la
Direccion Provincial en los tiempos
previstos.

0,00

0,00

0,00

0,33

0,45

0,78

0,20

1.22. Entrega periédicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,89

0,89

0,22

1.23. Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la
Direccioén Provincial.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,89

0,89

0,22

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores comunitarias.

0,00

0,00

0,11

0,17

0,67

0,95

0,24

1.25. Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

0,00

0,00

0,00

0,67

0,00

0,67

0,17

1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,89

0,89

0,22

1.27. Organiza con el Comité
Técnico, las comisiones para el
normal funcionamiento del plantel, al
inicio del afo lectivo.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,67

0,84

0,21

1.28. Supervisa con el Consejo
Directivo o Técnico, la distribucion
del trabajo de los docentes para el
afio lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0,00

0,00

0,11

0,17

0,45

0,73

0,18

1.29. Organiza el Comité Central de
Padres de Familia.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,89

0,89

0,22

1.30. Organiza la conformacién y el
funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,67

0,84

0,21

1.31. Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos
respectivos.

0,00

0,00

0,00

0,33

0,45

0,78

0,20

1.32.  Aplica el Cédigo de la Nifiez y
Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,67

0,67

0,17

1.33.  Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucién.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,67

0,84

0,21

1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia institucional.

0,00

0,00

0,22

0,17

0,22

0,61

0,15

1.35. Lidera el Consejo Directivo o
Técnico.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,67

0,84

0,21

1.36. Coordina la planificacién
institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,67

0,84

0,21

1.37. Organiza la planificacion del
plantel con la participacién del
personal docente, administrativo y
de servicios.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,67

0,84

0,21

1.38. Toma en cuenta a los padres de
familia con la planificacion de las
labores de la institucion.

0,00

0,00

0,00

0,33

0,45

0,78

0,20

99




1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,67

0,84

0,21

1.40. Establece objetivos de trabajo
que pueden evaluarse
objetivamente.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,67

0,84

0,21

1.41. Define las actividades con base
en los objetivos propuestos.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,67

0,84

0,21

1.42. Organiza la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional con
el Consejo Directivo o Técnico.

0,00

0,00

0,00

0,33

0,67

1,00

0,25

1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe
anual de labores.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,67

0,84

0,21

1.44. Promueve la investigacion
pedagogica.

0,00

0,00

0,11

0,00

0,67

0,78

0,20

1.45. Promueve la innovacion

pedagogica

0,00

0,00

0,00

0,17

0,67

0,84

0,21

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases
semanales.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,89

0,89

0,22

1.47.  Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,89

0,89

0,22

1.48.  Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al
mes.

0,00

0,11

0,00

0,17

0,22

0,50

0,13

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,89

0,89

0,22

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,67

0,84

0,21

1.51. Realiza arqueos de caja segln
lo prevén las normas
correspondientes.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,45

0,45

0,11

1.52. Planifica y programa los
recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Directivo o
Técnico.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,89

0,89

0,22

1.53. Aplica  procedimientos  de
seguimiento y evaluacion  al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,67

0,84

0,21

1.54. Controla adecuadamente e
movimiento  financiero  de la
institucion.

0,00

0,06

0,11

0,00

0,45

0,61

0,15

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros  contables vy
presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,67

0,84

0,21

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos asignados
a la institucion, a los organismos
internos de la institucion.

0,00

0,00

0,11

0,00

0,67

0,78

0,20

1.57. Coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con
que cuenta la institucion.

0,00

0,00

0,11

0,00

0,67

0,78

0,20
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1.58. Coordina con el Tesorero/a, la| 0,00 0,00| 0,00| 0,17 | 0,67 5 0,84 0,21
mejor forma de ejecutar los recursos
con los que cuenta la institucion.

1.59. Rinde cuentas sobre la| 0,00 0,00| 0,00| 0,17 | 0,67 5 0,84 0,21
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos
de la institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la| 0,00, 0,00| 0,00 0,17| 0,67 5 0,84 0,21
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos
de la institucion.

1.61. Decide los rubros en que seran| 0,00| 0,00| 0,00| 0,17| 0,67 5 0,84 0,21
ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con el
apoyo del Consejo Directivo o
Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,89 5 0,89 0,22
forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

1.63.  Rinde cuenta sobre la ejecucion | 0,00| 0,00| 0,22| 0,00| 0,45 5 0,67 0,17
de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento, a los
organismos internos de la
institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la|] 0,00, 0,00| 0,21| 0,00| 0,67 5 0,78 0,20
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos
externos a la institucion.

1.65. Actia a favor del estudiante,| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,89 5 0,89 0,22
para defender su integridad
psicoldgica, fisica y sexual.

TOTAL —| 5257 13,14

Fuente: Encuesta al Supervisor Escolar de la Unidad Educativa Guapara
Elaboracién: Narcisa Chisaguano.

En la dimension de Competencias Gerenciales a los directivos el supervisor escollar
designa un puntaje de 13,14 puntos de 14,45 puntos, alcanzando una valoracion
excelente porque los docentes colaboran activamente en la labor educativa puesto
gue existe asesoramiento seguimiento y evaluacion de los aprendizajes, se delega

funciones de acuerdo a las normas y reglamentos especificos.
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Tabla 44.
EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR
ESCOLAR: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION

TOTAL

DOC.

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
(3.11 PUNTOS)

TOTAL

PROMEDIO

2.1

Organiza la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

0,00

0,00 0,00

0,89

0,89

0,22

2.2.

Organiza la elaboracién de los planes anuales,
de desarrollo curricular por afio/grado, con el
Consejo Directivo o Técnico y la participacion
del personal docente.

0,00

0,00 0,11

0,67

0,78

0,20

2.3.

Organiza con el Consejo directivo o Técnico la
planificacién didactica.

0,00

0,00 0,00

0,89

0,89

2.4.

Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez por trimestre.

0,00

0,00 0,11

0,45

0,56

2.5.

Asesora directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

0,00

0,00 0,00

0,89

0,89

2.6.

Solicita a los docentes, que los objetivos de
aprendizaje se den a conocer a los estudiantes
al inicio del afio lectivo.

0,00

0,00 0,00

0,89

0,89

2.7.

Verifica la aplicacion de la planificacion
didactica.

0,00

0,00 0,00

0,89

0,89

2.8.

Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos.

0,00

0,00 0,00

0,67

0,84

2.9.

Realiza acciones para elevar los porcentajes
de promocién de los estudiantes.

0,00

0,00 0,00

0,89

0,89

2.10.

Realiza acciones para evitar la desercion de
los estudiantes.

0,00

0,00 0,00

0,67

0,84

2.11.

Supervisa el respeto a los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora
en la institucién.

0,00

0,00 0,00

0,67

0,84

2.12.

Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

0,00

0,00 0,00

0,89

0,89

2.13.

Garantiza la elaboracion de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran.

0,00

0,00 0,00

0,89

0,89

2.14.

Atiende, oportunamente, a los padres de
familia que requieren informacién sobre sus
hijos.

0,00

0,00 0,00

0,89

0,89

TOTAL

11,88

Fuente: Encuesta al Supervisor Escolar de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Los directivos en Competencias Pedagodgicas alcanzan un puntaje de 2,97 puntos de

3,11 puntos. Logrando una valoracion excelente puesto que los docentes aplican

metodologias activas para que el aprendizaje de los estudiantes sea significativo y

funcional siendo asesorados permanentemente y de manera individual para verificar

logros y objetivos propuestos.
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Tabla 45.

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR
ESCOLAR: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: VALORACION TDOgéL VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN
LA COMUNIDAD 1 2 3 4 5 5 TOTAL PROMEDIO
(2.44 PUNTOS)
3.1. Mantiene comunicacién permanente con| 0,00 0,00, 0,11| 0,00 0,67 5 0,78 0,20
la comunidad educativa.
2. Apoya el desarrollo de actividades en| 0,00| 0,00 0,00| 0,17| 0,67 5 0,84 0,21
beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los| 0,00 0,00| 0,00 0,33| 0,45 5 0,78 0,20
profesores, alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad.
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias | 0,00 0,00| 0,00 0,17 | 0,67 5 0,84 0,21
con los miembros de la comunidad
educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las| 0,00 0,00, 0,00| 0,17| 0,67 5 0,84 0,21
actividades de los diferentes miembros
de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,89 5 0,89 0,22
la participacion de todos los actores
educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el| 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,89 5 0,89 0,22
desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades| 0,00 0,00| 0,00 0,17| 0,67 5 0,84 0,21
con entidades comunitarias y otras
organizaciones  gubernamentales vy
privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de actividades| 0,00 0,00| 0,00 0,17| 0,67 5 0,84 0,21
socio-culturales y educativas.
3.10.Realiza practicas de convivencia para| 0,00 0,06/ 0,00 0,00 0,67 5 0,73 0,18
propiciar una cultura de paz en la
institucién educativa.
3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos| 0,00 0,00 0,00| 0,17| 0,67 5 0,84 0,21
que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en
el aprendizaje de los estudiantes.
TOTAL -- 9,09 2,27
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 18,38

Fuente: Encuesta al Supervisor Escolar de la Unidad Educativa Guapara

Elaboracion: Narcisa Chisaguano.

Los directivos en Competencias de Liderazgo en la Comunidad alcanzan una

calificacion de 2,27 puntos de obteniendo una valoracién excelente porque se

promueve el desarrollo comunitario con involucrando a todos los actores educativos

enmarcado en el codigo de convivencia que rige la instituciéon. En la evaluacion

realizada el Supervisor Escolar a los directivos registra una calificacion de 18,38

centésimas de punto de un total de 20 puntos equivalente a excelente por la

colaboracion institucional que se fomenta.
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Tabla 46
Cuadro de calificacion de Desempefio Profesional Directivo

CATEG | EQUIVALEN
CALIFICACION COTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS | . CIA

Autoevaluacién de los Directivos ( Rector, Vicerrector y 3 Vocales
del Consejo Directivo 14,81
Evaluacion de los Directivos por el Consejo Directivo 15,02
Evaluacion de los Directivos por el Consejo Estudiantil 16,05
Evaluacion de los Directivos por el Comité Central de Padres de
Familia 15,54
Evaluacion de los Directivos por parte del Supervisor Escolar 18,35
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS

79,79 E EXCELENTE

Gréfico N° 3. Calificacion el Desempefio directivo por instrumento

912/
100,00 - 80,2 7768 7
80,00 - 6
60,00 -
40,00 -
20,00 -

0,00 . . T . .
Evaluacion  Evaluacion por Evaluacionpor Autoevaluacion Evaluacion por
Supervisor ~ elConsejo  elC.C. P.F, de los el Consejo

Escolar Estudiantil Directivos Directivo

En la evaluacion del Desempefio Profesional Directivo alcanzan una calificacion de
79,79 de punto de un total de 100 puntos obteniendo una valoracion de excelente
porque los docentes participan activamente en la planificacion y ejecucién de las
actividades plantel, existiendo una buena relacion tanto profesional como afectiva
dentro de la institucion.
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Tabla 47.
Cuadro de Calificacion del Desempenio Profesional Directivo por
Competencias.

Competencias valor %
Competencias gerenciales 52,62 82,49
Competencias pedagdgicas 13,20 80,54
Competencias de liderazgo

comunitario 13,97 78,40

Gréafico N° 4. Cuadro de calificaciones del Desempefio profesional Directivo
por competencias.

83,00 -
82,00
81,00
80,00 o
79,00 o
78,00
77,00
76,00 T T T

Competencias Competencias Competencias de
gerenciales pedagogicas liderazgo comunitario

En la evaluacidon los directivos alcanzan el mayor puntaje en las competencias
generales con una calificacion de 82,49 puntos; seguida de las competencias
pedagdgicas con unos 80,54 puntos y al final se encuentra las competencias de
liderazgo con la comunidad en la que adquieren una valoracion de 78,40 puntos,
alcanzando una valoracién de excelente en las tres competencias, a pesar de eso se

nota que hay debilidad en la Gltima competencia.
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Tabla 48

Cuadro de Calificacion del Desempefio Profesional de la Unidad Educativa

“Guapara”

Calificacion Promedio del Desempefio de los

Docentes 75,71 /100 BUENO
Calificacion Promedio de Desempefio de los

Directivos 79,79 /100 EXCELENTE
Calificacion Promedio del Desempefio de la

Unidad Educativa "Guapara” 77,75 /100 EXCELENTE

Grafico N° 4. Calificacion del desempefio de la institucion educativa

Calificacion directivos

Calificacion docentes

En la evaluacion del Desempefio Profesional de la unidad Educativa “Guapara” la

institucion alcanza un puntaje de 77,75 puntos de un total de 100 puntos, obteniendo

una valoracion de excelente puesto que los docentes demuestran profesionalismo

en su trabajo, y colaboracién en las tareas que hay que realizar dentro de la

institucién; los directivos planifica, ejecuta, da seguimiento y evalla los proyectos

con la participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa.
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5.2. DISCUSION

La calidad educativa en la actualidad es un asunto de singular importancia. Hace
rato los sistemas de educacién en el mundo se preocupaban por la cobertura. En
tanto ahora en casi todos los paises del mundo han alcanzado que los nifios y
adolescentes ingresen al sistema educativo, los esfuerzos apuntan a que se

mantengan y culminen los estudios.

Es mas muchos sistemas como en el nuestro han buscado ampliar el grado de
escolaridad obligatoria. En nuestro caso se precisa hasta la educacion general
basica. Pues, precisamente se busca el ingreso, permanencia y culminacion de la
mayor parte de la poblacion, lo que requiere de poner las bases en otros aspectos
de la educacion. Esto es, para muchos paises la busqueda del mejoramiento de la

calidad.

Trabajar por la calidad de la educacion significa mejorar la eficiencia, eficacia y
efectividad. Eficiencia que quiere decir hacer bien la tarea enmendada, eficacia
alcanzar buenos resultados y efectividad lograr resultados tangibles, producto de la

eficacia y la eficiencia.

Por esto, la calidad educativa es importante y preocupacién de los sistemas
educativos. Porgue queremos excelentes resultados como tarea de todos los
miembros de la comunidad educativa. En este sentido la calidad es entendida como
adecuacion del servicio educativo a las necesidades y requerimientos de la

sociedad.

En nuestro pais los esfuerzos sobre todo en la ultima década a través de las
politicas educativas han sido hacia el mejoramiento de la calidad de la educacion.
En este contexto se han desarrollado programas y proyectos a favor de la calidad
educativa. Tarea que se ha calificado como de esfuerzos esporadicos y al azar

frente a la complejidad que asiste al sistema educativo nacional.
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Proyectos como EB-PRODEC y PROMECEB apuntaban al mejoramiento de la
calidad de la educacion basica, con creacion de los centros educativos matrices, las
redes educativas y hoy las unidades educativas del milenio buscan insertar
propuestas que coadyuven un Unico objetivo el mejoramiento de la calidad de la

educacion.

Actualmente dentro de este contexto el Ministerio de Educacion busca el
mejoramiento de la calidad a través de la evaluacion de la calidad del sistema
educativo en sus cuatro componentes: el Ministerio de Educacién y las instituciones
educativas, el desempefo profesional docente y directivo, el desempefio estudiantil

y el curriculo.

En torno a este aspecto esta legislado en la Carta Magna, La Ley Organica de
Educacion Intercultural y su Reglamento. Se ha creado una serie de instrumentos
tanto para la evaluacion de los directivos, docentes y estudiantes a fin de conocer la

realidad.

El sistema educativo ecuatoriano promueve la evaluacién de la calidad educativa a
través del disefio de los estandares de calidad. Cuyo significado hace referencia a
descripciones de los logros que pretende alcanzar el sistema educativo. Para ello ha
definido los estandares de gestion escolar, los estandares de desempenio directivo y

docente y los estandares de aprendizaje.

Los estandares de gestion escolar apuntan a evaluar las fortalezas y debilidades de
la institucion educativa con relaciéon a los procesos de estilo de gestidén, gestién
pedagdgico-curricular, gestidbn administrativa de recursos y talento humano, gestion
de la convivencia escolar y formacion para la ciudadania y gestion con la

comunidad.

Los estandares de desempefio profesional docente y directivo buscan evaluar las
capacidades y competencias de los profesionales de la educacion que deben

demostrar un docente y directivo competente en el &mbito de la institucion y del aula
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respectivamente como factores que influyen en el mejoramiento de la calidad de los

aprendizajes.

Los estandares de calidad ayudan a la evaluacion de la calidad educativa por cuanto
son referentes que permiten contrastar la realidad contextual con la realidad ideal.
Son metas a las que todos los actores procuran arribar y elementos en los que vale
la pena empeniar todo el esfuerzo posible. Su alcance significa que hemos logrado la

calidad educativa.

Los estandares también delimitan la complejidad y la ambigiedad que la calidad
supone. Precisan lo conceptual en elementos mas operativos y precisan a la calidad
como un referente posible de alcanzar. Es a partir de estos elementos que la

evaluacion se torna asequible.

El desempefio profesional docente, directivo e institucional se evalla con la ayuda
de instrumentos previstos para el efecto en funcion de las dimensiones e indicadores
gue precisan el perfil del directivo y del docente considerando como referencia los

estandares de calidad.

El desempeiio profesional docente evalua las dimensiones de disposicion al cambio
en educacion, ambiente en el aula, desarrollo emocional, habilidades pedagdgicas y
didacticas, aplicacion de normas y reglamentos, sociabilidad pedagdgica, atencion a
estudiantes con necesidades, relaciébn con la comunidad y relacién con los
estudiantes. Estas dimensiones son evaluadas a través de los instrumentos de
autoevaluacion, coevaluacion, evaluacién del directivo, evaluacion de los padres de

familia y evaluacion de los estudiantes.

El desempefio profesional directivo evalia las competencias gerenciales,
pedagogicas y de liderazgo en la comunidad a través de los instrumentos de
autoevaluacion, evaluacion por el supervisor, evaluacion por el Consejo Directivo,
evaluacion por el Presidente del Consejo Estudiantil y evaluacién por el Presidente

del Comité Central de Padres de Familia.
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En tanto que la evaluaciéon del desempefio profesional de la institucion constituye el
promedio de los resultados de la evaluacion del desempefio profesional directivo y

docente.

La investigacion realizada en la Unidad Educativa Guapara demuestra que los
directivos de acuerdo a la percepcion de la comunidad educativa tienen un excelente
desempefio, alcanzan un 79,79 puntos sobre 100 en términos generales. De esto se
precisa que en las competencias de liderazgo comunitario obtienen un bajo
porcentaje. Significa que la relacion, comunicacién, apoyo, inclusion, planificacién e
insercion con la comunidad local no esta aportando significativamente a la calidad de

la educacion de la institucion educativa investigada.

Estos resultados apuntan a que la institucion educativa esta divorciada de la
comunidad y es entendido que toda instituciébn que no es el motor o eje principal de
desarrollo en la comunidad, ha perdido su razon de ser. En este sentido debe
resignificar su mision y retomar su rol protagonico. Una institucion divorciada de su
comunidad no esta dando respuestas a sus necesidades y requerimientos, ha de
procurar mejorar esta competencia a fin de hacer alarde a la razén por la que fue

creada.

Los resultados del desempefio profesional docente demuestran en cambio que los
docentes alcanzan una calificacion de 75,71 sobre 100 puntos correspondiente a
buena. Las dimensiones que indican mayor debilidad son: aplicacion de normas y
reglamentos, sociabilidad pedagdgica, atencidon a estudiantes con necesidades,

relacion con la comunidad y relacion con los estudiantes.

Estos indicadores apuntan a debilidades al &mbito de la convivencia escolar porque
alude a la vivencia de las normas, relacion en el aula, atencion a la inclusién y la
relacion con la comunidad y estudiantes. Esto corrobora al comparar con los
estandares de calidad la debilidad se sitia en lo referente al compromiso ético. La

parte conflictiva esta con las expectativas que tiene el docente con sus alumnos, el
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compromiso con la formacion de los alumnos, la ensefianza de valores y la relacion

con la comunidad.

En consecuencia al aunar los resultados de la evaluacién del desempefio docente y
directivo se configura el desempenio institucional en un 77,75 puntos sobre 100. De
esta calificacion los docentes alcanzan 75,71 puntos y los directivos 79,79 puntos. Al
comparar estas calificaciones los docentes tienen una calificaciéon de Buena en su

desempefio profesional con respecto a los directivos que alcanzan mejor calificacion.

Desde esta Optica las dificultades se presentan en el desempefio docente, es alla a
donde la propuesta deberia apuntar. Ademas de las cuatro areas del perfil docente
previsto en los estdndares de calidad la limitacion se presenta en el area del

compromiso ético y en los directivos en el area de liderazgo.

Los hallazgos mas importantes que afectan a la calidad del desempefio docente son
la sociabilidad pedagdgica, atencion a estudiantes con necesidades, relaciones con

la comunidad y relacion con los estudiantes.

Estas dimensiones esta confluida en el compromiso ético afectan a la calidad en la
medida que el docente no tiene altas expectativas respecto al aprendizaje de todos
los estudiantes, ni compromiso con la formacidon de sus estudiantes como seres
humanos y ciudadanos en el marco del Buen Vivir, tampoco se ensefia con valores
garantizando el ejercicio permanente de los derechos humanos, y no existe el
compromiso con el desarrollo de la comunidad mas cercana. Se puede decir que en

si afecta a la convivencia escolar.

Dentro de la administracion del talento humano se describe que lo que se espera de
los demas influye mucho en las actitudes de la persona. De igual forma en los
estudiantes si ellos saben lo que esperamos pueden actuar en funcion de esa
perspectiva, caso contrario las acciones pueden desarrollarse conductas

contradictorias.
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El compromiso del docente con la formacion de los estudiantes es la actitud de
involucrar sin espera de recompensa alguna. El altruismo o el bien hacer las cosas
por sentirlas parte de uno hace que se emprenda travesias inimaginables para

ayudar en los proyectos de vida de los estudiantes.

La préactica de valores es otro elemento que conduce a elevar el compromiso ético
del docente. Su ejemplo, sus acciones y sus palabras son fuente de manantial fresco
gue guia las personalidades en construccion.

El compromiso de vinculacibn con la comunidad es dar respuesta a los
requerimientos de ésta. Si el docente no es parte de la comunidad local es un ser

solitario que no anima ningun proceso, por tanto afecta gravemente la calidad.

En la evaluacién del desempefio directivo demuestra que existe falencias en el las
competencias de liderazgo comunitario en lo que corresponde a comunicacion,
apoyo a la comunidad, desarrollo de actividades socio — culturales, buenas
relaciones, evitar conductas discriminatorias, elaboracion del plan educativo
institucional, generacién de expectativas, liderazgo compartido y desarrollo de un

sistema de rendiciéon de cuentas.

Estas dimensiones afectan a la calidad de la educacion en la medida que su
ausencia significa que la institucién educativa no esta cumpliendo con su misién, la
carencia de un cabeza que conduzca el timon. A falta de liderazgo el establecimiento

navega a la deriva por las siguientes razones:

La comunicacion institucional es un elemento imprescindible para saber que se
espera de los demas. A falta de ella la gente se vuelve presa de la incertidumbre. La
senda no esta trazada, no hay un horizonte al que se debe arribar ni motivos que

muevan porgue se ha cercenado la capacidad de avanzar.

El apoyo a la comunidad consiste en responder a las expectativas que ésta espera

de la institucién educativa, de su lider. El estimulo oportuno mueve voluntades de tal
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forma que fortifica la accidon colaborativa entre sus miembros. Su carencia afecta

gravemente a la calidad educativa.

El desarrollo de actividades socioculturales y educativas entre establecimiento y
comunidad tiende los puentes del progreso. No vivenciar esta dimensién implica
divorcio, separacion y muerte subita de la instituciéon educativa. Una escuela que

carezca de apoyo de su entorno navega a la deriva y su desaparicién es inminente.

Otra rasgo propio de comunidades prosperas es las buenas relaciones entre todos
sus miembros. Se considera que instituciones que tienen sus relaciones intra e
interpersonales deterioradas ni siquiera se estancan, retroceden y se envuelven en

un entorno deplorable y de desconfianza permanente.

Las conductas discriminatorias es otro rasgo negativo que merma la calidad
educativa. La carencia de identidad en las personas ha llevado incluso a la muerte
de comunidades consideradas como inferiores. Instituciones cuyos miembros tengan
actitudes de superioridad o inferioridad no pueden convivir en un ambiente

agradable y la creatividad se aniquila.

El plan educativo institucional es la herramienta que recoge las intencionalidades del
plantel en respuesta a una realidad especifica. No evidenciar la mision y misién es
como no tener la cédula de identidad, no tener patria ni saber quiénes somos y a

doénde vamos, factores que van en detrimento de la calidad.

El lider sin duda es el motor que genera expectativas, que moviliza voluntades y
articula acciones. Todos saben lo que él espera. Cuando las intencionalidades no
son claras, es como un cuerpo sin cabeza, una nave sin su conductor. Comunidades

asi perecen y la calidad es una utopia nada mas.

Pero no todo es responsabilidad de la cabeza, el liderazgo compartido es la
habilidad de aprovechar talentos y delegar funciones para la toma de decisiones

oportunas. Evitar el centralismo corrobora a que la institucion educativa sea de
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calidad y desde las funciones especificas todos miren un mismo horizonte y caminen

hacia él.

Todo acto privado conlleva a una autorreflexion que enmarca en la seguridad de que
el camino trazado fue el correcto dentro del contexto personal. No se diga en lo
publico la rendicion de cuentas es el contraste entre los objetivos trazados y los
resultados alcanzados. La exposicion de lo hecho en relacién a lo previsto es
determinar que la institucion ha respondido a lo que la comunidad esperaba y se
sujeta al veredicto de que es acertada o no la accién cumplida. Esto es mejora

permanente, por tanto calidad educativa.

Todas estas premisas se correlacionan con las expectativas del Ministerio de
educacion dentro del tema de calidad. Los estdndares propuestos que denotan
limitaciones son el compromiso ético de los docentes y el liderazgo de los directivos.
En este sentido en la unidad educativa investigada se ve limitada la convivencia

escolar.

La sana convivencia y la construccion de espacios democraticas es la construccion
de una ciudadania que vivencia los valores de la armonia humana. Estos elementos
conllevan a la calidad educativa. Una institucion cuyo ambiente es viciado de
pésimas relaciones es un lugar donde las voluntades se mueven por el cuidado que
debe tenerse de sus congéneres y de manera agazapada actla a la ofensiva, dentro

de la desconfianza y la afectaciébn emocional.

Por estos antecedentes es plausible, si el compromiso ético y el liderazgo esta
guebrantado la medicina constituye en armonizar el ambiente mediante la
construccion del Cédigo de Convivencia. Instrumento que es forjado en base a
acuerdos que limitan mis derechos y mis obligaciones. Definitivamente esta
construccion no resulta nada facil, requiere de motivacion y develamiento de la

naturaleza esencial de todo ser humano.
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La mejora de la convivencia de la institucion educativa es un proceso que como
aporte dentro de esta investigacion se pone al servicio del establecimiento para el

mejoramiento del compromiso docente y el ejercicio del liderazgo directivo.

En efecto la sana convivencia es dar cabida a los principios del Plan Nacional del
Buen Vivir: unidad en la diversidad; convivencia social; igualdad, integracion y
cohesion social; cumplimiento de los derechos universales y la potenciacién de las
capacidades humanas; relacion arménica con la naturaleza; convivencia fraterna,
solidaria y cooperativa; trabajo y ocio liberadores; hacia la reconstruccion de lo
publico; hacia una democracia representativa, participativa y deliberativa; y hacia la

construccion de un estado democratico, pluralista y laico.

La articulacion de estos principios en el Cédigo de Convivencia Escolar promueve la
mejora de la calidad educativa indudablemente. Esta alternativa es una posible via
para mejorar las relaciones intra e interpersonales en procura de elevar la calidad
educativa de la Unidad Educativa de Guapara, institucion en donde se desarrollo la

investigacion.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1.Conclusiones

La investigacion efectuada en la Unidad Educativa “Guapara” permite establecer las

siguientes conclusiones.

1. La evaluacion del desempefio profesional docente de la Unidad Educativa
“Guapara” alcanzé la calificacion de B correspondiente a Bueno con una
valoracion de 75,71 puntos sobre 100. Las dimensiones que presentan
limitaciones son la aplicacién de normas y reglamentos, sociabilidad pedagdgica,
atencion a los estudiantes con necesidades individuales, relacion con la
comunidad y relacidon con los estudiantes. Aspecto que llevo a delimitar que la
calidad educativa esta sujeta al mejoramiento de convivencia institucional en
procura de mejorar el compromiso ético de los docentes con los procesos

educativos.

2. La evaluacion del desempefio directivo alcanz6 una calificacion A con un puntaje
de 79,79 puntos de 100 puntos. Las competencias que alcanzaron mayor puntaje
son las competencias gerenciales con una valoracion de 82,49 puntos y las
competencias pedagdégicas con 80,54 puntos. Las competencias de liderazgo
comunitario 78,40 puntos presentan una baja valoracion con respecto a las demas
competencias. La debilidad se presenta en el area de liderazgo que se relaciona

directamente con la convivencia institucional.

3. La institucion educativa alcanza una calificacion del Desempefio Profesional de A
gue equivale a excelente con una valoracion de 77,75 puntos de un total de 100
puntos. El Desempefio Profesional Directivo alcanzé la mas alta calificacion de
79,79 puntos de 100 puntos con respecto a la calificacion de Desempefio
Profesional Docente con una calificacion de 75,16 puntos de 100 puntos.
Determinando como debilidad el desempefio profesional docente, pero

especificamente en el area de la convivencia.
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6.2. Recomendaciones

En funcion de las conclusiones de la investigacion se exponen las siguientes

recomendaciones.

1. Aplicar la propuesta de mejoramiento de las dimensiones de aplicacion de normas
y reglamentos, sociabilidad pedagdgica, atencibn a los estudiantes con
necesidades individuales, relacion con la comunidad y relacion con los
estudiantes que coadyuven al mejoramiento de la convivencia institucional por la
escasa observacion de la normatividad vigente, la calidad del ambiente de
ensefianza, la vinculacion con la comunidad y con los estudiantes a fin de elevar

el compromiso ético docente.

2. Establecer una propuesta para el mejoramiento de las competencias de liderazgo
comunitario a fin de fortalecer el area de liderazgo mediante la construccion de un
sana convivencia institucional recopilada mediante acuerdos durante el proceso

de construccion del Cédigo de Convivencia.

3. Precisar acciones para el mejoramiento de la calidad de la institucion educativa

relacionada al area de la convivencia escolar.

4. Entregar los resultados de la investigacién y la propuesta de mejoramiento a la

institucion educativa que fue objeto de investigacion.

5. Estructurar una manual para la construccion del Cddigo de Convivencia que
ayude al mejoramiento del liderazgo y las relaciones interpersonales entre los

miembros de la comunidad educativa.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

7.1. TITULO DE LA PROPUESTA

“‘Mejoramiento de las relaciones interpersonales entre los miembros de la Unidad
Educativa Guapara” del recinto Guapara, parroquia Moraspungo, cantdbn Pangua,
provincia de Cotopaxi en talleres de socializacion para elaborar el codigo de

convivencia.

7.2. JUSTIFICACION

La presente propuesta se ha decidido realizar porque se percibe que en la Unidad
educativa “Guapara” las limitaciones se presentan en la convivencia institucional por
la escasa observacion de la normatividad vigente, la calidad del ambiente de
ensefianza, la vinculacion con la comunidad y con los estudiantes. Haciéndose
necesario conocer y respetar los derechos que tenemos los seres humanos para

convivir y tomar decisiones que vayan en beneficio de todos.

La investigacion en la evaluar del desempefio profesional docente denota que en
cinco dimensiones se alcanzan las calificaciones de buena colocandose en el grupo
B. las mismas que son: aplicacion de normas y reglamentos, sociabilidad
pedagdgica, atencién a los estudiantes con necesidades individuales, las relacién
con la comunidad y la relacibn con los estudiantes notdndose la falta de
conocimientos y aplicacion de derecho de los nifios/as lo que dificulta la relacion de

convivencia que debe existir dentro de la comunidad educativa.

En la evaluacion del desempefio de los directivos se observa que una competencia
pedagodgica alcanza la calificacién de Bueno ubicandose en el grupo B, aqui se nota
gue tanto los docente como los directivos desconocen la existencia de normativas

gue regulen una verdadera convivencia entre los actores sociales educativo.

Con todos estos antecedentes la institucion, la comunidad educativa se encuentra

distanciada, sin poder interactuar de manera segura, los nifios/as se sienten
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desprotegidos e incomprendidos, se desarrollan en un ambiente de tension, en el
cual las relaciones interpersonales se encuentran resquebrajadas.

La mejor alternativa para solucionar este problema es la elaboracion de un manual
que contribuya a la elaboracion del Codigo de Convivencia que ayude a mejorar las
relaciones interpersonales entre los miembros de la Unidad Educativa, el mismo que
sea elaborado de manera patrticipativa, involucrando a todos los actores educativos,

gue se lleguen a consensos para la elaboraciéon de compromisos.

Este Cddigo contribuye al mejoramiento de la calidad de la educacion porque
mejoran las  relaciones humanas en la institucion educativa, porque son
compromisos consensuados no impuestos, aprender a vivir en armonia con los que
nos rodean, a respetarnos y aceptarnos como somos, para que el establecimiento
educativo se torne en una ambiente democratico, de aprendizaje diario, de
ciudadania activa, que propenda al crecimiento personal permanente de los

estudiantes en los aspectos familiar, escolar, emocional y social.
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7.3.0OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

7.3.1. OBJETIVO GENERAL

e Estructurar una propuesta de mejoramiento de la relaciones interpersonales entre
los miembros de la Unidad Educativa Guapara” del recinto Guapara, parroquia

Moraspungo, canton Pangua.

7.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Disefiar herramientas para la construccion participativa del Codigo de
Convivencia.
e Disefiar el formato para la construccion del Cédigo de Convivencia.

e Ejemplificar las herramientas del Codigo de Convivencia.

e Socializar y elaborar el Cddigo de Convivencia con la Unidad Educativa Guapara.
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7.4. ACTIVIDADES

AGENDA DE TRABAJO DEL TALLER DE METODOLOGIA PARA

ELABORACION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

1. DATOS INFORMATIVOS

PROVINCIA:

INSTITUCION EDUCATIVA:
N° DE PARTICIPANTES:
FACILITADORA:

FECHAS DEL TALLER:

2. AGENDA DE TRABAJO

Cotopaxi

LA

Unidad Educativa “Guapara”

13 docentes y 5 directivos

Narcisa Chisaguano.
13, 14, 15, 16, 17, 20 y 21 de agosto de 2012.

HORARIO | CONTENIDOS | ACTIVIDADES | RECURSOS | RESPONSABLES
Capacitacion
07:30 — | 1. Motivacién Presentacién de | Diapositiva Narcisa
08:30 diapositivas Chisaguano
“‘Ameno”
2. Sensibilizacion | Lectura de | Diapositiva
posibles  formas
de maltrato
3. Concepcion del | Lectura de la | Diapositiva
Caddigo definicién de
Caodigo de
Convivencia.
08:30 — | 4. Base legal Lectura de la base | Carta los | Narcisa
09:30 legal derechos Chisaguano
humanos de la
ONU
Convencion de
los derechos de
la nifiez
Constitucion de
la Republica del
Ecuador
Cédigo de la
Nifiez y la
Adolescencia
LOEI
09:30 — | 5. Herramientas | Llenado de la | Matrices Narcisa
12:30 con | para elaborar el | Matriz 1, 2, 3, 4, 5 | Diapositiva del | Chisaguano
15 cbdigo y6 perfil del | Participantes
minutos facilitador.
de receso
12.30 — | 6. Esquema del | Presentacion y | Diapositivas Narcisa
13.00 Cadigo explicacion del | Matriz de | Chisaguano
Esquema del | seguimiento y
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Cadigo de | evaluacion.
Convivencia
7. Acuerdos Exposicion de la | Diapositiva

forma de

elaboracion

ELABORACION DEL CODIGO

14/08/2012 1. Reunién de | Presentacion de | Diapositivas de | Rectora de Ia
13:00-15:30 sensibilizacié | diapositiva concientizacion | Unidad
n y Lilia Nufiez
formulacion Inspector General
de William Alvarez
compromisos Narcisa
Chisaguano
15/08/2012 | 2. Conocimiento | Lluvia de ideas | Lecturas
13:00-15:00 de derechos | Lecturas y | Carteles
y escenificaciones | Escenificaciones
obligaciones. | de derechos vy
obligaciones.
16/08/2012 | 3. Diagnoéstico En grupos | Juegos de roles
13:00-15:00 de valorar la
convivencia relacion humana
institucional. | dentro de la
comunidad
educativa
17/08/2012 | 4. Identificacion | Trabajo en | Diapositivas vy
13:00-15:00 del problema | comun para | carteles
que afecta a | detectar los
la problemas
convivencia.
20/08/2012 | 5. Planificacion | Grupos Papelotes y
13:00-15:00 de las | identifican las | marcadores
normas de | normas de
convivencia convivencia y
luego colectivo
21/08/2012 6. Redaccion Socializacion, Informe final
13:00-15:00 del  Cdbdigo | consensuar y
de redactar.
convivencia
24/08/2012 | 7. Revision Recepcion  del | Informe final
13:00-15:00 Manual con las

correcciones.

Localizacion y Cobertura Poblacion

El presente Cddigo de Convivencia se lo realizara en la Unidad Educativa “Guapara”

ubicada en el recinto Guapara, de la parroquia Moraspungo, cantén Pangua, de la

provincia de Cotopaxi, que beneficiard a 120 estudiantes de 8", 9", 10™, de
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Educacién General Béasica y 64 educandos de 1°, 2%° 3™ de Bachillerato; 13
docentes y 145 padres de familia, con la posibilidad de extenderse al resto de
estudiantes de 1 a 7"° AEGB.

Sostenibilidad de la Propuesta

En esta propuesta se llevara a cabo con la presencia de un facilitador el mismo que
capacitara al personal docente de la institucion para luego seguir con el proceso y
elaborar el Codigo de Convivencia con toda la comunidad educativa, con la ayuda la
computadora y proyector para la utilizacibn de las diapositivas, papelotes,
marcadores, hojas de papel Boom, se las utlizar4 para el trabajo practico, se
llenardn matrices para consensuar criterios y compromisos. La parte econdmica sera
financiada en dos partes: la colaboracibn de la Vicaria de Educacion en
representacion de la Conferencia Episcopal del Ecuador y la otra la institucion con la
ayuda de las casas comerciales del sector, la parte organizativa estara a cargo de la

institucion.
Presupuesto

La propuesta se llevara a cobo con la colaboracion de la Vicaria de Educacion en
representaciéon de la Conferencia Episcopal Ecuatoriana como convenio, Yy la
colaboracion de la institucion y las casas comerciales del sector que colaborardn con
el refrigerio de caca dia, el monto estimado para la ejecucion de este proyecto es de
$ 330,50, repartidos de la siguiente manera: la facilitadora ira por parte de la
Conferencia por el costo de $150, los insumos de oficina (3 caja de marcadores
permanente, 1 caja de marcadores indelebles, 1 resma de papel boom, copias 110,
10 papelotes), se hara cargo la Institucién con un valor de $ 68 y lo que respecta a
refrigerios, ( $ 22,50 cada refrigerio) seran donadas por las casa comerciales una

cada dia con un costo total de $112,50
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CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA

MES DE AGOSTO

SEMANAS (1)

SEMANA (2)

SEMANA (3)

SEMANA (4)

SEMANA (5)

DIAS

M

M

J

—

M

M

J

L

M

M

M

M

J

M

M

J

1

2

w <

7

8

9

13

14

15

21

22

23

28

29

30

Capacitacion

X

Reunién de
sensibilizacion y
formulacion de
compromisos

Conocimiento de
derechos y
obligaciones.

Diagnéstico de
convivencia
institucional.

Identificacion del
problema que afecta
a la convivencia.

Planificacién de las
normas de
convivencia

Redaccién del
Cddigo de
convivencia

Revision
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MANUAL PARA LA ELABORACION DEL
CcODIGO DE CONVIVENCLA m
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Presentacién

El siglo XXI avanza a pasos agigantados y no constituye Unicamente un aspecto que
nos ubica en una nueva etapa sino, un compromiso inmenso y profundo que genera
cambios que estén a la par de los avances cientificos y tecnologicos, tomando en
cuenta los derechos y obligaciones de los seres humanos para lograr una mejor
convivencia en base al ejemplo para hacer realidad la formacion integral de los nifios

y niflas y adolescentes.

Es por eso que se presenta la propuesta de un manual para la elaboraciéon del
Caodigo de Convivencia, un instrumento de facil manejo y comprension para quien
vaya a elaborarlo, el cual tiene paso a paso el proceso que se debe seguir para su
construccion, con ejemplos que ilustraran cada situacidon; ya que nuestra sociedad
es muy heterogénea, que actia de acuerdo a las oportunidades que les brinda el
ambiente en que se desarrollan, formando esquemas que van en contra de la

integridad personal, dando lugar a situaciones conflictivas.

La propuesta se la presenta para animar a que cada establecimiento educativo
elabore su codigos de convivencia de acuerdo a su realidad y contexto, involucrando
a nifos y niflas, padres madres de familia y docentes a través técnicas activas,
ofreciendo conocimientos fundamentales y necesarios para que los facilitadores

puedan diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar estrategia.

Con la finalidad de mejorar las relaciones humanas en las instituciones educativas,
para aprender a vivir en armonia con los que nos rodean, a respetarnos y
aceptarnos mutuamente, a fin de hacer del establecimiento un lugar de vivencia
democratico, de aprendizaje diario, de ciudadania activa, que propenda al
crecimiento personal permanente de los estudiantes en los aspectos familiar,

escolar, emocional y social.
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Introduccioén

En este texto encontraran una metodologia que llamara la atencion y le hard pensar
en la busqueda de conocer y practicar deberes y respetar los derechos que
poseemos los seres humanos para convivir organizadamente en la toma de
decisiones personales y alcanzar acuerdos colectivos, lo cual se podra lograr
adecuadamente si dialogamos y escuchamos opiniones de las personas que nos

rodean.

Por lo que el presente manual de elaboracion del Cédigo de Convivencia va dirigido
a quienes estan involucrados en el quehacer educativa (directivos, docentes,
personal administrativo y de servicio, padres y madres de familia, nifios, nifias etc.)
el mismo que orientard su elaboracion, puesto que uno de los graves problemas que
forma parte de crisis de la educacidén ecuatoriana es la inexistencia de normativas

gue regulen una verdadera convivencia entre los actores sociales educativo.

En la labor educativa se presentan innumerables problemas que afectan las
actividades administrativas y docentes por lo que es necesario conocer elaborar y
aplicar procesos administrativos que permitan vivir en armonia con la participacion
de autoridades, docentes, padres y madres de familia estudiantes y comunidad bajo
una adecuada administracion institucional para mejorar su practica diaria y con

resultados excelentes que contribuiran en la educacion y gestion de la calidad.

El Cdodigo de Convivencia se conforma de las siguientes partes: Tema, Objetivos,
indice, Introduccién, Consideraciones Metodoldgicas, Fundamentacion del Codigo
de Convivencia, Etapas para la Elaboracion, Diagnéstico, Planificacion, Ejecucion,

Evaluacion, Bibliografia.
El Cddigo fomenta en la comunidad educativa el compromiso de elaboracion del

Cdédigo de Convivencia para que el establecimiento educativo se constituya en

verdadero centro de formacion humana y democratica que promueva el desarrollo
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integral de los educandos, mediante acuerdos colectivos basados en una formacion

en la vida y para la vida.

Motivar a la los entes educativos a lograr un cambio de actitud y prevenir situaciones
problematicas y conflictivas, respetando los derechos humanos de los ciudadanos
mediante la creacion de habitos de cooperacion y solidaridad y potenciar actitudes

para la comunicacion.
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MANUAL PARA LA ELABORACION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

El Cddigo de Convivencia es una guia de compromiso para hacer realidad la
formacion integral de nifios, nifias y jovenes estudiantes usuarios permanentes de la
institucion con el firme propésito de mejorar las relaciones interpersonales entre los
integrantes de la comunidad educativa y poner en practica los derechos y

responsabilidades que corresponde ejercer a cada uno.

Aqui se unen valores civicos, culturales, politicos, sociales, humanos, éticos,
morales, deberes, y derechos de directivos, docentes, administrativos, personal de
servicio, padres y madres de familia y lo mas importante de los y las estudiantes, lo
gue permitira hacer un ambiente agradable dentro y fuera de la institucion, con lo
cual se logrard un verdadero cambio social que tanto necesita nuestro pais a través

de la educacion.

El Codigo de Convivencia es importante elaborarlo para normar las posibles formas
de maltrato de los educandos en la escuela por parte de los directivos, docentes,
compaferos, personal de servicio, administrativos, padres de familia etc. Ya sea en

los juegos o dentro del aula, estos maltratos pueden ser:

No llamar a los nifios/as por su nombre y usar sobre apodos despectivos, tutearle sin
el permiso de ellos, cuando se portan mal mandarles sacando del aula, o cuando
llegan atrasados cerrarles las puertas de la escuela para que se queden afuera,
enviar tareas sin haber ensefado, llenar los cuadernos de trabajo en la casa sin que
los estudiantes sepan como realizar la tarea y que sean muy excesivas, dejarles sin
recreo por no realizar la tares o por haberse portado mal o darles de coscachos,

halarles el pelo o la oreja, gritarles y decirles palabras muy groseras.

El Codigo debe ser elaborado en el tiempo necesario, por lo menos para un afo
lectivo siendo importante aplicarlo, evaluarlo y mejorarlo cada afio a través de
acuerdos y compromisos de la comunidad educativa. A diferencia con el reglamento

interno que sirve para administrar y regular la institucion educativa y sus
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particularidades, el Cddigo es para la convivencia, no es para cumplirlo sino para

vivirlo.

En Educacion el Cédigo, se pretende que sea una version mas simple, armoénico y
coherente de disposiciones sobre una materia, que se ordena en un solo cuerpo.
Aqui, la materia es la convivencia diaria, cotidiana y, en la institucion educativa lo

integral es lo cognitivo, afectivo y procedimental.

Base Legal

Se refiere a la normativa legal vigente: Constitucion Politica del Estado, Ley
Orgénica de educacion y su Reglamento, Ley de escalafén del Magisterio y su
Reglamento, Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, Convencion sobre los Derechos
del Nifio, Plan Nacional Decenal de Proteccion Integral a la Nifiez y Adolescencia,

Acuerdo Nacional.

La Carta los derechos humanos de la ONU Recogen los principios y derechos del

ser humano. En su 30 articulos.

La Convencién de los derechos de la nifiez. Recogen las obligaciones del Estado
con respecto al nifio. (54 articulos) que les hace sujetos de pleno derecho, que
gozan de derechos especificos que iran cambiando de acuerdo a su edad, madurez

y desarrollo.

La Constitucion de la Republica del Ecuador. Seccién Quinta: indica nifias, nifios y
adolescentes tiene todos los derechos comunes del ser humano, ademas derechos
especificos de su edad en los Art. 44, 45 y 46: ademas el interés superior de los

derechos de la nifiez y las obligaciones del Estado de cuidar de ellos.

El Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia detalla la obligatoriedad del cumplimiento de
las derechos y obligaciones de los nifios, nifias y adolescentes, la proteccion integral

gue el Estado, la sociedad y la familia deben garantiza estos derechos, a fin de
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procurar el desarrollo integral y el disfrute pleno de todos sus derechos y

responsabilidades. Capitulo V. Derechos de Participacion: Arts. 59, 60, 61, 62 y 63.

En la LOEI en su Capitulo Tercero de los derechos y obligaciones de los
estudiantes: Arts. 7, 8 y 9. Manifiesta que el educando es el actor del proceso
educativo, que debe recibir una formacion integral que contribuya a su formacion,
gue debe ser tratado con respeto y consideracion, recibir apoyo pedagogico, estar

libre de maltrato...

En el Capitulo Cuarto habla de los derechos y obligaciones de los docentes: Arts. 10
y 11. Donde indica que el profesor tiene derecho acceder a cursos de
perfeccionamiento, a percibir una remuneracion justa por su labor, a participar en

concursos de meritos y oposicion, a manifestar su opinion de manera respetuosa.

E la misma les en el Capitulo Quinto se encuentran de los derechos y obligaciones
de los padres, madres y representantes legales: Arts. 12, 13 y 14, a elegir y ser
elegido para formar parte de comité de padres de familia, a recibir informacion
periddica del estado de rendimiento y comportamiento de su representado, a

manifestar su criterio...

En conclusion los nifios son sujetos de derecho, no son objetos de protecciéon. Que
tienen derechos y son capaces de realizar actividades de acuerdo a su edad.
Sustentado en principios como: Interés superior del nifio puesto que debe ser
tomado en cuenta de igualdad y no discriminacién de corresponsabilidad. Fomentar
la participacion activa de los entes educativos, con vos y boto en las decisiones
institucionales, que sean participativos y elaborados con todos hombres y mujeres
para que no existan discriminaciones y que se tome en cuenta la interculturalidad y

prioridad absoluta.

En el Acuerdo Ministerial N° 1962 del 2003-07-18 en el Art. 1.- indica que se debe
iniciar en todos los planteles educativos del pais, un proceso de analisis y reflexion

sobre los reglamentos, el clima escolar, las practicas pedagdgicas y disciplinarias.
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En el Art. 2.- manifiesta que se debe elaborar en cada institucién educativa sus
coédigos de convivencia para garantizar los derechos y obligaciones de los

educandos.

El Acuerdo Ministerial N° 182 con fecha 2007 — 05 — 22 en el Art. 1.- sefala que
se debe Institucionalizar el Codigo de Convivencia en todos los planteles educativos

del pais.

1. MATRICES PARA LA CONSTRUCCION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

Una de las limitaciones para la construccion colectiva de documentos son las
escasas herramientas. El uso de instrumentos que faciliten el procesamiento de la
informacion garantiza la elaboracion de documentos agiles y operativos. La no
disponibilidad de herramientas hace que se pierda en el proceso y se termine
transcribiendo textos de modelos preestablecidos con fines de revision
administrativa, mas no como un instrumento que orienten las acciones de una

institucidon educativa.

Por ello, la intencionalidad de de este trabajo es presentar una serie de matrices que
clarifique y facilite asumir un proceso dinamico en la construccion participativa de

acuerdos en procura de mejorar la practica docente cotidiana.

En este sentido, se exponen seis matrices que ayuden a construir el Cédigo de
Convivencia de manera activa, participativa e interactiva. Un documento que sea
fruto de la reflexiéon y el consenso a fin de mejorar la calidad de la convivencia

institucional y no una transcripcion de cosas sin relacion alguna con la realidad.
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1.1. PRIMERA REUNION DE TRABAJO: SENSIBILIZACION Y FORMULACION
DE COMPROMISOS PARA LA ELABORACION DEL CODIGO DE
CONVIVENCIA.

Es primera etapa de trabajo que se subdivide en la sensibilizacion y la formulacion
de compromisos para la participacién en las reuniones de construccion del Cédigo

de Convivencia.

La sensibilizacion consiste en provocar la reaccién en la comunidad educativa para
la reflexion critica en la forma de vivenciar los deberes y derechos. Es un revisar la
convivencia cotidiana. Se recomienda utilizar lecturas, historias, dilemas o hechos de
la vida real para despertar el interés en la comunidad educativa para hacer algo por
los nifios y adolescentes.

La formulacion de compromisos es poner algunas reglas para participar activamente
en la construccion del Codigo de Convivencia. Realizada la sensibilizacion y los
compromisos; los profesores, los padres y los docentes se dividen en grupos de

trabajo para elaborar la siguiente matriz:

1.1.1. MATRIZ 1. FORMULACION DE COMPROMISOS PARA PARTICIPAR EN
LA ELABORACION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

¢ Quiénes somos? SA qué nos comprometemos durante la elaboracion del
Codigo de Convivencia?

Nos comprometemos a participar en la elaboracion del
Cddigo de Convivencia con los siguientes compromisos:
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Algunas consideraciones:

= En la columna de ¢Quiénes somos? Se escribe si son estudiantes, profesores o
padres de familia. En la columna ¢A qué nos comprometemos durante la

elaboracion del Codigo de Convivencia?

w=  Se inicia formando equipos de trabajo con cada uno de los miembros de la
comunidad educativa, se designa un docente para que lidere cada grupo. La
persona que lidera debe conocer a profundidad la metodologia de elaboracién
del cddigo de convivencia, el codigo de la nifiez y adolescencia, el enfoque en
derechos y los principios de la participacion. Su rol es de facilitar, dinamizar y

conducir la realizacion del codigo de convivencia en los respectivos grupos.

= El docente guia empieza motivando a la participacion en la construccion del
Cddigo de Convivencia, concienciando la importancia de su elaboracion. Se
puede presentar carteles, lecturas de motivacion o dinamicas de grupo segun la

habilidad del instructor.

Luego de la motivacién y la sensibilizacion cada actor de la comunidad educativa
llena la matriz con la ayuda del docente guia (alumnos o gobierno estudiantil, padres
de familia o comité central, docentes y directivos) de los compromisos que asumen

para la participacion en la construccion del cédigo de convivencia.

Una vez que se ha formulado los compromisos de participacion, los grupos retornan
al grupo general para exponer en plenaria los compromisos asumidos. El docente
gue lidera el trabajo grupal, resume lo tratado, hace el cierre de la temética y

clausura la primera reunion de construccion del cédigo.
Los frutos de esta primera reunion seran los carteles con los compromisos de los

profesores y directivos, padres de familia y estudiantes, que seran apelados cuando

la ocasion lo amerite, volver a revisar a fin de avanzar en la construccion.
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1.2. SEGUNDA REUNION DE TRABAJO: RECONOCIMIENTO DE LOS
DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS PROFESORES, PADRES DE
FAMILIA'Y ESTUDIANTES

Un sinnumero de veces se escucha que las personas en especial los nifios solo
hablan de sus derechos y no reconocen sus obligaciones. Este es el momento para
diagnosticar que derechos y obligaciones tienen los miembros de la comunidad
educativa y luego del sondeo socializar lo que esta prescrito en la Ley Orgénica de

Educacion Intercultural.

En este momento se reconocen los derechos y obligaciones que tienen los
estudiantes, docentes y padres de familia. Cada equipo es dirigido por un docente.
Trabajan en aulas separadas. En el desarrollo de esta fase se sugiere utilizar las

siguientes matrices.

1.2.1. MATRIZ 2. RECONOCIMIENTO DE DERECHOS

¢ Qué derechos tenemos los estudiantes?
(antes de la charla)

La primera columna de la matriz ¢ Qué derechos tenemos los estudiantes? se trabaja
antes de la charla de los derechos de los nifios establecidos en el Art. 7 de la LOEI.
La intencionalidad es diagnosticar mediante una lluvia de ideas ¢Qué saben de sus
derechos? Pero, la convivencia no es cuestion solo de derechos, sino también de

obligaciones. En esta misma reunion de trabajo se llena esta matriz:

1.2.2. MATRIZ 2. RECONOCIMIENTO DE OBLIGACIONES

,Qué obligaciones tenemos los
estudiantes?
(antes de la charla)

137




Una vez que enlistado las ideas de los derechos y obligaciones conocidas por los
estudiantes. Se procede a socializar los derechos y obligaciones de los estudiantes
contemplados en el Capitulo Tercero, de los profesores y de los padres de familia
contemplados en el Capitulo Cuarto y Quinto respectivamente.

La socializacion de los derechos y obligaciones se puede realizar de manera
creativa, dependiendo de la edad de los estudiantes. Se utilizara narraciones,
cantos, titeres, dramatizaciones, entre otros. De tal forma que los nifios se apropien
de los derechos. Luego de la socializacion se trabaja la segunda columna de las dos

matrices.

1.2.3. MATRIZ 2. RECONOCIMIENTO DE DERECHOS

¢ Qué derechos tendran los estudiantes? ¢Qué derechos tienen los estudiantes
segln la LOEI? (después de la charla)

1.2.4. MATRIZ 2. RECONOCIMIENTO DE OBLIGACIONES

¢ Qué derechos tendran los estudiantes? Qué obligaciones tienen los
estudiantes segun la LOEI? (después de
la charla)

Este mismo procedimiento y con matrices similares se trabaja con los padres de
familia y docentes, cada grupo bajo la responsabilidad de un docente. Una vez que
cada miembro de la comunidad educativa reconoce sus derechos y obligaciones se
prepara para la segunda parte de la reunion de trabajo. La forma de socializacién y
presentacion de los derechos y obligaciones a los demas miembros de la comunidad
educativa. Al finalizar la segunda etapa de la construccion del Cédigo de
Convivencia, toda la comunidad educativa conoce sus derechos, sus obligaciones y

las de los demas.
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1.2.5. Algunas consideraciones:

= La persona encargada de guiar el proceso en cada equipo recopila mediante
lluvia de ideas el criterio sobre los derechos y obligaciones para saber cuanto
saben sobre el tema: antes y después de la charla y visualizar la diferencia de

respuestas

= Cada equipo busca creativamente la forma de socializar a los deméas sus

derechos y obligaciones.

w» Todos los miembros de la comunidad educativa reconocen los deberes y

derechos estipulados en la LOEI.
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1.3. TERCERA REUNION DE TRABAJO: DIAGNOSTICO DE LA CONVIVENCIA
INSTITUCIONAL

El diagndstico es el espacio para la valoracion del tipo de relaciones humanas que
se dan entre autoridades, personal técnico y administrativo, maestros, padres de
familia, nifios y adolescentes. Es la busqueda de informacion sobre la convivencia

institucional y se sugiere con la siguiente matriz:

1.3.1. MATRIZ 3. DIAGNOSTICO DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

¢Qué es lo que méas nos disgusta dentro | ,Qué es lo que méas nos gusta dentro de
de lainstitucion? la institucion?

Esta matriz nos ayuda a diagnosticar aquellas acciones, lugares o personas que
afectan a la convivencia de la institucidon educativa. Las preguntas apuntan al
diagnéstico relacionado con la convivencia y no con otras cuestiones. Enuncian los

aspectos negativos y positivos de la realidad.

1.3.2. Algunas consideraciones:

= Se entrega la matriz a cada grupo (docentes y directivos, padres de familia y
estudiantes) para ser llenada con la guia del docente. La metodologia se decide
de acuerdo a la naturaleza del grupo: dibujando, escribiendo, expresando

oralmente, dramatizando, con musica, teatro, danza, poesia, etc.

= Luego de llenar la matriz, cada equipo socializa el trabajo realizado a toda la
comunidad educativa, procurando no afectar susceptibilidades, separando a las
acciones de las personas. En la exposicion final se sistematiza en un documento

consensuado.
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1.4. CUARTA REUNION: IDENTIFICACION DE LOS PROBLEMAS QUE
AFECTAN A LA CONVIVENCIA INSTITUCIONAL

En la cuarta etapa se seleccionan aquellos problemas que mas gravemente afectan
a la convivencia institucional. El filtro que permite la priorizacion son aquellas que
provocan conflictos e impiden la sana convivencia. Se escribe el problema concreto
como indicador negativo de la realidad. La matriz que permite el desarrollo de esta

fase es:

1.4.1. MATRIZ 4. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS QUE AFECTAN A LA
CONVIVENCIA

¢, Cudles son los problemas que mas
estan afectando a la convivencia? ,Cudles son las | ¢Cudles son los
¢, Cudles son las situaciones positivas | causas? efectos?

gue mas favorece la convivencia?

En la primera columna se escribe los problemas de mayor impacto con el criterio de
toda la comunidad educativa. Se busca el por qué de los problemas y las
consecuencias observadas por la comunidad educativa. Esta etapa a diferencia de
las anteriores porque no se trabaja por grupos, sino con todos los actores,

obviamente si la institucion es numerosa, participan los delegados.

1.4.2. Algunas consideraciones:

= En esta etapa se trabaja con toda la comunidad educativa para llegar a

consensos Y definir los problemas.
= Se designa un docente con el perfil adecuado que coordine la caracterizacion de

problemas, que tenga la habilidad de separar a las personas de las ideas y

acciones y cristalice conclusiones generales.
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= Para cada problema o potencialidad se busca respuesta de ¢ Por qué se da este

problema? ¢Qué consecuencias trae el problema?

1.5. QUINTA REUNION: PLANIFICACION DE LAS NORMAS DE CONVIVENCIA

En esta fase se prevé las normas de convivencia frente a cada problema priorizado
en la etapa anterior. En la tercera columna se enuncia la situacion deseada que
corresponde al goce de derechos. En la ultima columna se definen ¢Qué se va

hacer? ¢ Cuando se va hacer?

Nuevamente cada grupo trabaja por separado pero con los mismos problemas. En
esta reunion quedan formulados los insumos de las normas de convivencia. Para

ello utilizamos la siguiente matriz.

1.5.1. MATRIZ 5. PLANIFICACION DE LAS NORMAS DE CONVIVENCIA

¢Cuales son los problemas o | ¢Cual seria la| NORMAS DE CONVIVENCIA

situaciones negativas que mas | situacion deseada | ¢ Qué ¢Cuando
afecta a la convivencia? 0 e goce de|debemos vamos hacer?
derechos? hacer?

1.5.2. Algunas consideraciones:

= Se trabaja primero el grupo en general para decidir las situaciones negativas que
mas afectan a la convivencia seran tres o cuatro, las que realmente se va a

trabajar.
= Decididos los principales se definen en cada grupo las normas de convivencia

contestan las preguntas ¢Qué debemos hacer? ¢Cuando vamos hacer?, para

cada problema.
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1.6. SEXTA DE REUNION: REDACCION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

La redaccion del Codigo de Convivencia no es otra cosa que la formulacion de los
compromisos para superar el problema y gozar de los derechos. La escritura de las
normas de convivencia se realiza con los siguientes criterios: que no sea punitivo,

gue no sea prohibitivo, que genere accion (tiempo y espacio).

Los compromisos deben ser por cada actor de la comunidad educativa. Es mejor
trabajar pocos problemas pero que deben ser resueltos. Los objetivos se formulan
anteponiendo un verbo en infinitivo a las situaciones ideales de cada problema. Se

puede utilizar la siguiente matriz.

1.6.1. MATRIZ 6. PROPOSITOS Y NORMAS DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

¢, Cudles son los propésitos del Codigo de | ¢Cuales son las normas del Codigo de
Convivencia? Convivencia?

1.6.2. Algunas consideraciones:

w Frente al problema seleccionado cada miembro de la comunidad educativa en sus

grupos iniciales formulan sus compromisos.

= Formular los objetivos en funcion de la situacion deseada (Goce de derechos).

= Se socializa cada grupo, se consensua y se redacta los compromisos de cada

miembro en la tabla de dos columnas.
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2. REDACCION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

1.1. Nombre de la 1.8. Nombre del
institucion: director de Ila
escuela:
1.2. Comunidad o 1.9. N° de
recinto: educadores:
1.3. Parroquia: 1.10. N°de nifios:
1.4. Canton: 1.11. N°de nifias:
1.5. Provincia: 1.12. Directiva del
comité de padres
de familia:
1.6. Gobierno 1.13. Fecha de
estudiantil: elaboracion del
codigo de
convivencia:
1.7. Vigencia del 1.14. Nombre del
cbdigo de supervisor:
convivencia:

Una vez concluido con la elaboraciéon de las seis matrices se procede a la redaccién

del codigo utilizando el siguiente formato.

1. DATOS GENERALES:

Los datos informativos contienen la informacion elemental de la institucion educativa

y los actores en la construccion del Codigo de Convivencia.

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION:

Los antecedentes es la descripcion del proceso de construccién del Codigo de
Convivencia Yy la justificacion el por qué la institucion educativa elabor6 las normas
de convivencia. Se puede utilizar las siguientes interrogantes con cuyas respuestas
se elabora los parrafos.

= ¢ De qué forma la institucion educativa ha solucionado los conflictos?

= ¢ Qué problematicas impide la armonia dentro del establecimiento educativo?
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= ¢ Qué fortalezas existen y se debe sequir fortaleciendo?

= ¢ De qué manera este codigo ayudara a la armonia y a la sana convivencia?

= ¢ Quiénes, cudndo y para qué se reunieron?

= ¢ Cual es el propdsito de haber elaborado el codigo?

3. OBJETIVOS

3.1. GENERAL. Es el propésito por el que la institucion elabor6 el Codigo de
Convivencia, con qué intencionalidad primaria. Es el resumen de las ideas

propuestas en los objetivos especificos.

3.2. ESPECIFICOS: Se transcribe los objetivos de la Matriz N° 6 que son los
propositos para superar los problemas relacionados con la convivencia

institucional.

4. CODIGO DE CONVIVENCIA: Son las normas de convivencia redactadas en la
Matriz 6 enlistadas segun los objetivos. Es la transcripcion de los compromisos
de cada uno de los miembros de la comunidad educativa redactadas en la Matriz.
Se sugiere el siguiente esquema:

1. Objetivo 1:

1.1. Compromiso de los nifios.

1.2. Compromiso de los padres de familia.
1.3. Compromiso de los docentes.

Y asi de todos los objetivos propuestos y que ejecutados en el afio lectivo.

5. FIRMAS: Se consigna la firma de los representantes de la comunidad educativa

gue participaron en la elaboracion del Codigo de Convivencia.
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6. ANEXOS. Se adjunta las matrices, fotografias y/o trabajos del proceso de
elaboracion del Codigo de Convivencia que son las evidencias de trabajo

realizado.

De esta manera se concluye con el proceso de construccién y redaccion del Cédigo
de Convivencia. Se fotocopia el N° 4. Codigo de Convivencia y se pone en lugar
visible de la institucién y de las aulas que sean el referente para el cumplimiento de

los compromisos asumidos.
El Cddigo de Convivencia es revisado en reuniones del aula o de la institucion a fin

de ir observando lo que se va implementando y aquellos aspectos que requieren

retomarlos durante el afo lectivo.
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EJEMPLO DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

.  DATOS INFORMATIVOS

1.8. Nombre de la
institucion:

1.9. Comunidad o
recinto:

1.10. Parroquia:

1.11. Canton:

1.12. Provincia:

1.13. Gobierno

estudiantil:
PRESIDENTE:
SECRETARIA:;
VICEPRESIDENTE
DE PROTECCION:
VICEPRESIDENTE
DE PARTICIPACION:
VICEPRESIDENTE
DE DESARROLLO:
VICEPRESIDENTE
DE
SUPERVIVENCIA:
1.14. Vigencia del
cadigo de
convivencia:

ll.  ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

“20 de Febrero”

San Antonio de
Guapara
Moraspungo
Pangua

Cotopaxi

Edison J. Pinos G.

Jazmin M. Carranzas C.

Darwin E. Verdezoto D.
Michel Moreta
Katherine lllapa

Hosolgo Barragan

1 afio

1.15. Nombre del
director de la
escuela:

1.16. N° de
educadores:
1.17. N°de nifios:

1.18. N°de nifias:

1.19. Fecha de
elaboracion del
cadigo de
convivencia:

1.20. Directiva del
comité de padres
de familia:
PRESIDENTA:
VICEPRESIDENTA:
SECRETARIA:
TESORERA:
VOCALES:

1.21. Nombre
supervisor:

del

Lcda. Marlene
Najera

2 profesoras

17 nifos
18 nifas

25 de abril de
2012.

Sefioras y sefiores.

Marisol Macias
Carmen Carrasco
Narcisa Chisaguano
Leonor Dominguez
Giovanni Moreta
Josefina Barragan
Carmen lllapa
Carmita Carrasco

Lcdo. Manuel
Medina

La institucion educativa “20 de Febrero” frente a la problematica que se han ido

presentando en el transcurso de los afios y sin poder solucionarlos de manera

equitativamente para todos, se ha enfrentado a imponer castigos, y maltratos a nifios

y miembros de la comunidad, creando un ambiente de tensién para todos impidiendo

una buena convivencia.

La falta de conocimientos de normativas de los derechos y obligaciones que tienen

los seres humanos han hecho que no se pueda mantener una relacion arménica
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dentro del establecimiento educativo y el querer imponer reglas sin consensuar entre

todos, ni hacer compromisos para cumplirlas.

El entusiasmo, la colaboracion decidida de los padres de familias maestras y de los
nifos/as hacen que se quiera fortalecer la union dentro del establecimiento
educativo, para lograr una mejor convivencia porque se conoceran los derechos y
obligaciones de cada miembro y se tomaran decisiones mancomunadas, los

compromisos seran elaborados por todos de manera democratica.

El personal docente, de la escuela acogiendo las disposiciones por parte del
Ministerio de Educacion, hemos realizado varias reuniones de trabajo con la

comunidad educativa para la elaboracion del Codigo de Convivencia.

Toda vez que el Cdodigo permite descubrir y expresar, lo que saben y lo que sienten
de su cotidianidad, con sus suefios y sus propias emociones, por lo que es

importante fortalecer el cumplimiento de deberes y responsabilidades.

Siendo un espacio en el cual se ha enfatizado el conocimiento y practica en valores
deberes y responsabilidades para el reconocimiento de sus derechos, estos no se
reflejan en la convivencia escolar diaria. Por lo que la Comunidad Educativa de
manera conjunta, se ha reunido en horas complementarias, buscando socializar la

colaboracién y participacién activa, para la elaboracion del Cédigo.

Con la elaboracion del Cdédigo de Convivencia aspiramos un cambio radical,
formando a nuestros nifios/as como entes de bien que aporten a la sociedad de
manera positiva, como docentes cumplamos con responsabilidad nuestro quehacer
educativo, en nuestros padres y madres de familia generar el compromiso total para

con sus hijos e hijas y la comunidad en general.
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lll. OBJETIVOS:

1. OBJETIVO GENERAL

@  Promover la participacion activa, mediante el cumplimiento de los deberes y
responsabilidades reconocidos en las normas legales de educacion, para alcanzar
un nivel de analisis y reflexion en el ejercicio de los derechos, desarrollando valores

que erradiquen el maltrato fisico y psicolégico en nuestros nifios y nifias.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1.Integrar a los nifilos pequefos en todos los juegos.

2.2.Comprometer a la comunidad educativa el cuidado y mantenimiento del
mobiliario, bienes, aulas y espacio fisico de la Institucion.

2.3. Asumir con responsabilidad los acuerdos establecidos, para una buena marcha
de la institucion educativa

2.4.Concientizar la utilidad e importancia que tiene las tareas escolares para el
rendimiento académico.

2.5. Proponer campafias de reciclaje y consecucién de basureros y el uso correcto
de los mismos.

2.6. Fortalecer la colaboracion y participacion decidida de los sefiores padres y

madres de familia en beneficio de la institucion.
IV. CODIGO DE CONVIVENCIA
1.1. OBJETIVO: Integrar a los nifios pequefios en todos los juegos:
= Los docentes nos comprometemos a realizar didlogos, una vez por semana en
el momento civico.
w= Los padres y madres de familia nos comprometemos a aconsejar a nuestros

hijos e hijas, que se lleven bien con todos los nifos, los fines de semana que

estamos todos.
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= Los nifios/as nos comprometemos a compartir los juegos, en los momentos de

recreacion.

1.2.0OBJETIVO: Comprometer a la comunidad educativa en el cuidado y
mantenimiento del mobiliario, bienes, aulas y espacio fisico de la

Institucion:

= Los docentes nos comprometemos a cuidar y realizar gestiones a autoridades
competentes para dar mantenimiento de todos los bienes y la institucion en
general.
= Los padres y madres de familia nos comprometemos, a colaborar en mingas y
comisiones para el arreglo de la escuela y sus alrededores.
= Los niflos/as nos comprometemos a tener una mejor disciplina, a no ensuciar

ni rayar las paredes, mesas, pupitres y aulas donde estudiamos.

1.3. OBJETIVO: Asumir con responsabilidad los acuerdos establecidos, para

una buena marcha de la institucion educativa:

= Los docentes nos comprometemos a mantener la unidad y compafierismo, en
todo momento para gozar de un ambiente agradable.

» Los padres y madres de familia nos comprometemos a enviar a nuestros hijos
e hijas puntualmente a clases.

w  Los nifios/as nos comprometemos a asistir puntualmente a la escuela.

1.4.0OBJETIVO: Concientizar la utilidad e importancia que tiene las tareas

escolares para el rendimiento académico:

= Los docentes nos comprometemos a orientar y revisar diariamente las tareas
escolares para mejorar el rendimiento.
w  Los padres y madres de familia nos comprometemos a vigilar el cumplimiento

de las tareas escolares.
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= Los nifios/as nos comprometemos a realizar cumplidamente las tareas

escolares, para un mejor rendimiento.

1.5.0BJETIVO: Proponer campafias de reciclaje y consecucion de basureros y

el uso correcto de los mismos:

= Los docentes nos comprometemos a realizar campafias de reciclaje, un dia a la
semana.

= Los padres y madres de familia nos comprometemos a gestionar la
consecucion de basureros, la primera semana de enero, asi como a ensefiar a
nuestros hijos buenas costumbres.

w» Los nifios/as nos comprometemos a ser ordenados y poner la basura en su
lugar.

1.6.OBJETIVO: Fortalecer la colaboracion y participacién decidida de los

sefiores padres y madres de familia en beneficio de la institucion:

w Los docentes nos comprometemos a mantener informados a los sefiores
padres y madres de familia, oportunamente de todas la actividades planificadas
y asi coordinar de buena manera.

» Los padres de familia nos comprometemos a colaborar en todos los eventos
que participe la escuela.

= Los nifilos/as nos comprometimos a dar el mensaje a nuestros padres y madres

para que asistan a las actividades programadas por la escuela.

151



V. BIBLIOGRAFIA DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

Anello, E., & De Hernandez, J. (1998). Conceptos de Aprendizaje y Desarrollo.
Quito: EB-PRODEC.

Bustamante, J. P. (1998). Gerencia Educativa para una Escuela de Calidad. Quito:
PROMECEB.

Cadena, D., & Hernandez, J. y. (2003). Gestion Educativa. Ambato: UTA.
Cagigal, J. (1997). Gerencia Educativa. Loja: UTPL.
Cagigal, J. (2000). Gerencia Educativa. Loja: UTPL.

Cassasus, J., & Arancibia, V. y. (1996). Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion.
Revista Iboamericana de Educacion , 32.

Castelnuovo, A. (2006). Técnicas y Métodos Pedagogicos. Quito: Disefio Impresion
Atopos.

Castillo, R., & Mogrovejo, J. (1999). Administracién Educativa. Guaranda: UEB.

Cultura, M. d. (2006). Evaluacion Institucional y del Desempefio Docente. Quito:
MEC.

Cultura, M. d. (2006). Evaluacion Institucional y del Desempefio Docente. Quito:
DINAMEP

De Almeida, M. (2000). Administracion I. La administracion una herramienta para los
lideres del

152



VI.  ANEXOS

ANEXO 1. LISTA DE ACUERDOS: (Socializacion y Acuerdos)

ESCUELA: Fiscal “20 de Febrero”
RECINTO: ) San Antonio de Guapara.
PROFESORA GUIA: Lic. Narcisa Chisaguano

MATRIZ 1. FORMULACION DE COMPROMISOS PARA PARTICIPAR EN LA
ELABORACION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

¢Quiénes somos? ¢A qué nos comprometemos durante la elaboracion del
Cdédigo de Convivencia?

% Pedir la palabra para dar su opinién.

% No ser indisciplinados en las reuniones.
Poner atencion durante la reunion.
Participar con entusiasmo.

Respetar las ideas de los demés.

5

A

LOS NINOS Y LAS NINAS

o,
o

e

%

e

%

Asistir puntualmente a sesiones convocadas por los maestros.
Ser respetuosos con los maestros.

No hacer sentir mal cuando los demas se equivocan.
Participar activamente en todas las actividades.

Contribuir con las obligaciones y los derechos.

5

%

-

LOS PADRES DE FAMILIA

KD

%

5

%

.

)
S

o,
X4

Demostrar afecto y confianza en todas las actividades a la
comunidad educativa.

Respetar las opiniones de los demas.

Ser puntuales, y cumplir con disposiciones y acuerdos.
Dinamizar la convivencia respetando su cultura y costumbres.
Incentivar la participacion para un convivir organizado.

>

2

%

LOS DOCENTES

5

%

5

%

e

%

MATRIZ 2. RECONOCIMIENTO DE DERECHOS

¢,Qué derechos tenemos los estudiantes?
(antes de la charla)

X3

A

Derecho a tener una familia.
Derecho a tener salud.
Derecho a vestir.

Derecho a jugar.

Derecho a la educacion.

K/
0.0

X3

%

®,
0.0

X3

*

¢, Qué derechos tenemos los padres de familia?
(antes de la charla)

+ Cuidar el respeto a los derechos de nuestros

hijos e hijas.

Poder reclamar.

Elegir y ser elegido para el Comité de Padres
de Familia.

+« Criar y cuidar a nuestros hijos.

X3

%

®,
0.0

¢, Qué derechos tenemos los docentes? (antes
de la charla)
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7

A

Derecho a que nuestras opiniones sean
respetadas.

Equidad de género.

Estabilidad Laboral.

A tener una remuneracion justa.

Tener un buen trato ante las autoridades.

Ejercer el derecho al descanso.

X3

%

3

8

X3

*

X3

%

K/
0.0

MATRIZ 2. RECONOCIMIENTO DE OBLIGACIONES

¢, Qué obligaciones tenemos los estudiantes?
(antes de la charla)

X3

%

Presentar las tareas.

Llegar puntuales a las clases.

Llegar bien uniformados.

No rayar las paredes.

No pelear en la escuela.

Llevar las notificaciones de las maestras

3

*

X3

*

3

8

R/
0.0

X3

%

¢Qué obligaciones tenemos los padres de
familia?
(antes de la charla)

+« Educar a nuestros hijos.

Cuidar a nuestros hijos.

+ Ayudarles en las tareas.

+« Alimentarlos bien.

% Darles carifio a los hijos.

« Averiguar el rendimiento de sus hilos.

¢, Qué obligaciones tenemos los docentes?
(antes de la charla)

K/
0.0

Preparar las clases de cada dia.

Tratar con cortesia a los nifios y padres de
familia.

< Actualizarse constantemente.

Ser el ejemplo de la clase.

Dosificar las tareas.

Atender a los nifios que lo requieran

X3

%

®,

8

X3

%

X3

8

MATRIZ 2. RECONOCIMIENTO DE DERECHOS

¢, Qué derechos tendran los estudiantes?

¢, Qué derechos tienen los estudiantes segun
la LOEI? (después de la charla)

R/
0.0

Derecho a tener una familia.
Derecho a tener salud.
Derecho a vestir.

Derecho a jugar.

Derecho a la educacién

X3

%

®,
0.0

X3

*

3

8

o
*

% Vivir con mis padres y hermanos.

Debemos estar siempre sanos.

Queremos estar siempre vestidos, con ropa
limpia

» Cumplir con nuestro tiempo de recreo.
Asistir a la escuela para aprender mucho.

X3

o

R/
0.0

B3

>

o

*

¢, Qué derechos tenemos los padres de familia?
(antes de la charla)

¢, Qué derechos tienen los padres de familia
segun la LOEI? (después de la charla)

«» Cuidar el respeto a los derechos de nuestros
hijos e hijas.

«» Controlar la disciplina, acudir a llamados del
profesor y las profesoras.
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X3

A

Poder reclamar.

Elegir y ser elegido para el Comité de Padres
de Familia.

+«+ Criar y cuidar a nuestros hijos.

®,
0.0

% Acudir al establecimiento y adquirir
informacion

« Aceptar elegir y ser elegido y cumplir
responsablemente

< Es algo que debemos cumplir

¢, Qué derechos tenemos los docentes? (antes
de la charla)

¢, Qué derechos tienen los docentes segun la
LOEI? (después de la charla)

« Derecho a que nuestras opiniones sean
respetadas.

Equidad de género.

Estabilidad Laboral.

A tener una remuneracion justa.

Tener un buen trato ante las autoridades.
Ejercer el derecho al descanso.

X3

A

)/
0.0

X3

%

3

*

R/
0.0

7

« Respetar Leyesy reglamentes inherentes a
educacion.

Respetar la participacion de hombres y
mujeres.

Proteger nuestras familias.

Por nuestro trabajo

Es una facultad que podemos exigir.

Es lo razonable

5

o

X3

o

X3

*

X3

*

X3

o

MATRIZ 2. RECONOCIMIENTO DE OBLIGACIONES

¢, Qué derechos tendran los estudiantes?

¢ Qué obligaciones tienen los estudiantes
segln la LOEI? (después de la charla)

R/
0.0

Presentar las tareas.

Llegar puntuales a las clases.

Llegar bien uniformados.

No rayar las paredes.

No pelear en la escuela.

Llevar las notificaciones de las maestras

X3

A

3

8

X3

*

X3

8

X3

*

< Cumplir con las tareas

% Procurar la excelencia académica.

«» Asistir regularmente a clases.

« Tratar con respeto a los miembros de la
comunidad educativa.

< Respetar y cumplir el Cobdigo de
convivencia.

¢Qué obligaciones tenemos los padres de
familia?
(antes de la charla)

¢Qué obligaciones tienen los padres de
familia segun la LOEI? (después de la
charla)

X3

%

Educar a nuestros hijos.

Cuidar a nuestros hijos.

Ayudarles en las tareas.

Alimentarlos bien.

Darles carifio a los hijos.

Averiguar el rendimiento de sus hilos.

®,
0.0

X3

*

3

8

X3

%

X3

8

« Garantizar que sus representados asistan a
clases.

< Apoyar y hacer seguimiento del aprendizaje
de su hijo.

« Respetar leyes y reglamentos.

» Propiciar un ambiente de aprendizaje

adecuado para su hijo.

B3

¢, Qué obligaciones tenemos los docentes?
(antes de la charla)

¢,Qué obligaciones tienen los docentes
segun la LOEI? (después de la charla)

X3

A

Preparar las clases de cada dia.

Tratar con cortesia a los nifios y padres de
familia.

Actualizarse constantemente.

Ser el ejemplo de la clase.

Dosificar las tareas.

Atender a los nifios que lo requieran

K/
0.0

3

*

X3

*

3

8

R/
0.0

% Ser actores de una educacion de calidad y
calidez.

% Laborar durante la jornada completa.

< Elaborar su planificacion y presentarla a
tiempo.

+ Respetar los derechos de los estudiantes.

« Fomentar una actitud constructivista.

Atender y evaluar a los estudiantes.

MATRIZ 3. DIAGNOSTICO DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

| ¢Qué es lo que méas nos disgusta dentro de | ;Qué es lo que mas nos gusta dentro de la |
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la institucion?

institucion?

>

ESTUDIANTES

No me gusta el

pequefio.

No me gusta las peleas entre comparieros y

comparfieras.

La violencia familiar.

Nos enoja cuando rayan las paredes de

nuestra escuela.

< Nos molesta la basura en los patios de la
escuela.

KD

%

>

*
>

®,

*

comedor porque es

e

%

o
X4

%

+%

7
L X4

5

%

e

*

Me gusta que el aula este siempre limpia.
Manejar las computadoras

Cuando hay paz en el hogar.

Jugar con los maestros en recreo.

Que los niflos/as pongan la basura en su
lugar.

PADRES DE FAMILIA »
»Cuando no tienen trabajo.
% Que ya no hay el almuerzo escolar para los | <
nifios/as. <>
< Que no haya los suficientes recursos para
arreglar las aulas
No tiene cerramiento la escuela

>
>

*,

*
o

*

Cuando tienen lo necesario para darles a sus
hijos e hijas.

Que al menos tienen el desayuno escolar.
Que los maestros reciban cursos de
capacitacién, para que nuestros hijos tengan
una buena educacion.

Seguridad para nuestros hijos.

e

*

Los servicios higiénicos no adecuados.

Nos disgusta que empleen el plomo los
artesanos porque afecta la salud.

+ Nos molesta el desaseo.

e

S

7

%

7
°

% Que el parque infantil esté separado de la | < Que participen en asuntos sociales,

escuela. culturales y deportivos.
DOCENTES % Cuando existe la colaboracion de Ia
% Cuando hay despreocupacion de los PP. comunidad educativa.

FF. % Cuando las madres de familia traen alimentos
% Que no haya el almuerzo escolar para los y cocinan para sus hijos e hijas.

nifios y nifas. +« Cuando los padres asisten al llamado de los
% La inasistencia de los padres de familia a docentes.

las sesiones y talleres convocados. % Que se concrete la gestion del arreglo de los

bafos.
Cuando no queman en horas laborables.
Cuando la basura esta en su lugar.

MATRIZ 4. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS QUE AFECTAN A LA
CONVIVENCIA
¢Cuales son los problemas que mas estan
afectando ala convivencia? ¢,Cuales  son las | ¢Cudles son los
¢Cuales son las situaciones positivas que | causas? efectos?
mas favorece la convivencia?
ESTUDIANTES Demasiado pequefio. Incomodidad y disgusto.
Mal  comportamiento | Malestar y tristeza.
1. El comedor porque no esta adecuado. abuso de los nifios | Mala presentacion e
2. Las peleas entre nifios/as grandes. imagen.
3. Los nifios/as ensucian y rayan las paredes No tienen buenas | Contamina el ambiente.
4. Labasura se encuentra en todo lado costumbres. Inseguridad.
5. No hay cerramiento en el establecimiento. No hay habitos de
aseo
Falta de recursos.
PADRES DE FAMILIA Falta de fuentes de | Necesidad econdémica e
trabajo inestabilidad familiar.
1. No tienen un trabajo estable. Desatencion del | Bajo rendimiento escolar,
2. No hay el almuerzo escolar gobierno central. desnutricion.
3. Aulas sin mantenimiento Falta de atencion de | Inseguridad e
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4. No tiene cerramiento la escuela. las autoridades | incomodidad para los
5. La basura por todo lado. seccionales. nifos
No se concretan las | Peligro para los nifios/as.
gestiones realizadas, | Inseguridad.
las autoridades | Contaminacién
seccionales no dan | ambiental.
paso al pedido.
No existen suficientes
basureros ni
CoOmpromisos.
DOCENTES Descuido de los | Bajo rendimiento

Hay despreocupacion de los padres de familia.

La basura votan en todo lado

Falta de héabitos de aseo en los nifios/as.
Los servicios higiénicos no adecuados.
No existe mantenimiento en las aulas

por

padres y desinterés
Malas costumbres vy
falta de compromisos
Despreocupacion
padre y madre de
familia.

No se concretan
gestiones realizadas.
Falta de cumplimiento
las
seccionales.

No hay los recursos.
Descuido de
autoridades de turno.

del

las

autoridades

las

académico y dejadez
Mala imagen y desaseo.
Enfermedades y mala
presentacion.

Malestar, incomodidad y
desaseo.

Proliferacion de
enfermedades.

Ambiente no adecuado e
inseguridad

MATRIZ 5. PLANIFICACION DE LAS NORMAS DE CONVIVENCIA (estudiantes)

¢Cudles son los
problemas o situaciones
negativas que mas afecta
ala convivencia?

¢Cual seria la
situacion deseada o
e goce de derechos?

NORMAS DE CONVIVENCIA

¢,Qué debemos hacer?

¢;Cuando vamos
hacer?

No se comprenden los nifios
grandes con los pequenios.

Nifios/as complacidos
y felices en todos los
juegos.

Compartir los juegos.

Acoger y cuidar a
nuestros
comparieros/as.
Integrar a todos los

nifos/as en los juegos
de recreacion.
Organizar juegos en los
gue involucren a todos.

Durante todos los

dias  del afo
escolar en los
momentos de

recreacion.

Los nifios ensucian y rayan
las paredes.

Nifios/as cuidadosos y
educados.

Elaborar compromisos
de cuidado del area
escolar.

Dar charlas  sobre
buenos modales 'y
cuidado de nuestro
segundo hogar.

El segundo lunes
de cada mes.

La basura en todo lado.

Tener la satisfaccion
que nuestra escuela y
sus alrededores estén
siempre limpios.

Los nifios grandes
ayuden a los pequefios
a poner la basura en su
lugar.

Dar charlas de valores.

Todos los dias del
afo escolar.

Las mingas
generales cada
viernes de fin de
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Cuidar el aseo personal | mes

y de la escuela.

Hacer mingas
generales una vez por

mes.

Predicar con el ejemplo.

PADRES Y MADRES DE FAMILIA

¢Cuales son los
problemas o situaciones

¢Cual seria la
situaciéon deseada o

NORMAS DE CONVIVENCIA

¢,Qué debemos hacer? | Cuando vamos

negativas que mas afecta | e goce de derechos? hacer?
ala convivencia?
Cuando no tienen trabajo. Tener un trabajo | ¢ Buscar maneras de | Durante su

estable para poder dar
lo necesario a sus
hijos e hijas.

emplear su tiempo | tiempo libre

de acuerdo a su
y

preparacién
necesidad.
e Tener paciencia.

e Tener persistencia.

Todo el tiempo

No hay almuerzo escolar
para los nifios/as.

Derecho a Tener el
almuerzo escolar.

e Solicitar al
Presidente
dotacién

e hijas.

Sr. | En el  primer
la | trimestre.

del
almuerzo  escolar
para nuestros hijos

Aula sin mantenimiento.

Contar con aulas bien
adecuadas.

e Gestionar ante las | Primera semana

autoridades
pertinentes.

de diciembre.

No tiene cerramiento.

Contar con el
cerramiento para la
seguridad de nuestros
hijos y la escuela.

e Realizar comisiones | Primera semana

para gestionar

Parroquial.

a | de diciembre.
ONG’S, al Gobierno
A.D.C.P., a la Junta

04/01/2012

DOCENTES

PROBLEMAS Y

SITUACIONES GOCE DE DERECHOS | NORMAS DE CONVIVENCIA

Eggﬁwﬁs ¥ | (Situacion actual) ¢ QUE HACER? < CUANDO HACER?

Despreocupacion de los
padres y madres de
familia por sus hijos.

Padres preocupados
por el bienestar de sus
hijos y por
establecimiento donde
se educan.

* Dialogar con padres
y madres de familia.

Una vez al mes.

La basura por todos lados

Tener un ambiente
bonito y limpio.

* Mingas.
* Enviar la basura en

Cada mes.
Cada semana.
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el recolector.

No se cumplen con lo | La responsabilidad es
acuerdos. un valor irremplazable.

* Dar cumplimiento a | Cuando haya una
lo que se promete. convocatoria 0 un
llamado.

MATRIZ 6. PROPOSITOS Y NORMAS DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

¢Cuales son los propositos del Cédigo de
Convivencia?

¢Cuales son las normas del Coédigo de
Convivencia?

1. Integrar a los nifios pequefios en todos los
juegos.

» Los docentes nos comprometemos a
realizar didlogos, una vez por semana en
el momento civico.

» Los padres y madres de familia nos
comprometemos a aconsejar a nuestros
hijos e hijas, que se lleven bien con todos
los nifios, los fines de semana que estamos
todos.

» Los nifilos/as nos comprometemos a
compartir los juegos, en los momentos de
recreacion.

2. Comprometer a la comunidad educativa el
cuidado y mantenimiento del mobiliario,
bienes, aulas y espacio fisico de la
Institucion.

> Nosotros los docentes nos
comprometemos a cuidar y realizar
gestiones a autoridades competentes, para
dar mantenimiento de todos los bienes y la
institucién en general.

» Los padres y madres de familia nos
comprometemos, a colaborar en mingas y
comisiones para el arreglo de la escuela y
sus alrededores.

» Nosotros los nifios/as nos comprometemos
a tener una mejor disciplina, a no ensuciar
ni rayar las paredes, mesas, pupitres y
aulas donde estudiamos.

3. Asumir con responsabilidad los acuerdos
establecidos, para una buena marcha de la
institucion educativa

» Nosotros los docentes nos
comprometemos a mantener la unidad vy
comparfierismo, en todo momento para
gozar de un ambiente agradable.

» Los padres y madres de familia nos
comprometemos a enviar a nuestros hijos e
hijas puntualmente a clases.

» Los nifios/as nos comprometemos a asistir
puntualmente a la escuela.

4. Concientizar la utlidad e importancia que
tiene las tareas escolares para el rendimiento
académico.

» Los docentes nos comprometemos a
orientar y revisar diariamente las tareas
escolares para mejorar el rendimiento.

» Los padres y madres de familia nos
comprometemos a vigilar las tareas
escolares.

» Los nifios/as nos comprometemos a
realizar  cumplidamente las  tareas
escolares, para un mejor rendimiento.

5. Proponer campafias de reciclaje vy
consecucién de basureros y el uso correcto de
los mismos.

> Nosotros los docentes nos
comprometemos a realizar campafias de
reciclaje, un dia a la semana.

» Los padres y madres de familia nos
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comprometemos a gestionar la
consecuciéon de basureros, la primera
semana de enero, asi como a ensefiar a
nuestros hijos buenas costumbres

Los nifios/as nos comprometemos a ser
ordenados y poner la basura en su lugar.

6. Fortalecer la colaboracion y participacion
decidida de los sefiores padres y madres de
familia en beneficio de la institucion.

Los docentes nos comprometemos a
mantener informados a los sefiores padres
y madres de familia, oportunamente de
todas la actividades planificadas y asi
coordinar de buena manera.

Nosotros los padres de familia nos
comprometemos a colaborar en todos los
eventos que participe la escuela.

Los nifios/as nos comprometimos a dar el
mensaje a nuestros padres y madres para
que asistan a las actividades programadas
por la escuela.

RESPONSABLES DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

Para constancia y cumplimiento firmamos:

Lcda. Marlene Najera
DIRECTOR (E)

Sra. Marisol Macigs
PRESIDENTE DEL COMITE CENTRAL
DE PADRES DE FAMILIA

Lcda. Narcisa Chisaguano
SECRETARIA

Nifio: Edison Pinos
PRESIDENTE DEL GOBIERNO
ESTUDIANTIL

Lcdo. Manuel Medina

SUPERVISOR DE EDUCACION DE LA

ZONA 2.3

San Antonio de Guapara, 13 de agosto de 2012
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9. ANEXOS
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Unidad Educativa “Guapara”
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Profesores y directivos de la Unidad educativa “Guapara”
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Docentes antes del Proceso las Clases Demostrativas
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Taller de Cultura Estética
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Estudiante de 2° Aio de Bachillerato llenando encuestas
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