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1. RESUMEN

El presente trabajo sobre “Evaluacion de la calidad del desempeno profesional
docente y directivo de educacion béasica y bachillerato en el Instituto Superior
Tecnologico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” Seccion Nocturna de la parroquia
San Antonio, cantén lIbarra, de la provincia Imbabura, durante el afio 2011- 20127,
se plantean objetivos que permitan visualizar el real desempefio de docentes y

directivos en la institucion.

Se aplica instrumentos y técnicas dirigidas a recolectar informacién necesaria de
los diferentes actores: Supervisor, Rector, Docentes, Consejo directivo, Padres de
familia, gobierno estudiantil y Comité de padres de familia; y una observacion de

una clase.

Los resultados del presente trabajo investigativo, se analiza e interpreta mediante
graficos facilitando la lectura e interpretacion de resultados. La investigacion
muestra claramente que el desempeio profesional docente y directivo del Instituto
Tecnologico de Artes Plasticas “Daniel Reyes”, tienen un puntajeexcelente,

categoria A.

Para ello se plantea una propuesta de mejoramiento educativo que propone
lineamientos basicos en desarrollo de habilidades pedagégicas y convivencia

estudiantil para alcanzar la excelencia de la educacién en la institucion.






INTRODUCCION

La presente tesis sobre “Evaluacion de la calidad del desempefio profesional
docente y directivo de educacion basica y bachillerato en el Instituto Superior
Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” Seccidén Nocturna de la parroquia
San Antonio, canton lIbarra, de la provincia Imbabura, durante el afio 2011-
2012’muestra un problema real por el que esta pasando la educacion ecuatoriana, y
en especial las secciones nocturnas de los diferentes establecimientos, debido a la
inadecuada gestion educativa que muestran los docentes y directivos, por lo que se
critica desde diferentes espacios dentro del campo educativo, entre ellas podemos
destacar la escasa rendicion de cuentas a las autoridades superiores, asi como a los
estudiantes y padres de familia. Por éste y otros aspectos se ha visto el trabajo del
docente aislado y /o secuestrado por un tradicionalismo educativo donde los
maestros no tenian que dar cuenta a nadie y asi su labor educativa perdia

efectividad y afectividad.

Como podemos visualizar el problema del desempefio docente y directivo es un
tema que se ha venido tratando durante mucho tiempo en el Ecuador y muy
especialmente en estos tiempos de cambio para llegar a cumplir los estandares de
calidad; sin animo de soslayar este problema es importante indicar que el
establecimiento camina en aras de mejorar su calidad educativa, pero también es
cierto que existen grandes deficiencias que hacen prender las alarmas educativas
por varias carencias como los horarios muy cortos en la seccion nocturna y el
escaso mejoramiento profesional de los docentes en el establecimiento, ya que se
trabajo en su mayoria con contratos que a su vez no promueven actividades de

participacion dentro de la institucion.

Como ya he venido mencionando las caracteristicas de este déficit de calidad del
desempefio docente y directivo, cabe sefialar que se estan dando un sinnimero de
efectos negativos en la institucion como la escasa calidad de conocimientos o la
poca efectividad de los mismos para ser el peldafio que una a otro conocimiento,
ademas de estudiantes con escasa vision de la realidad socio - local y de alumnos
alejados del sentir de unién y responsabilidad debido a que sus estudios son
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aislados, sin tomar en cuenta la afectividad o comunicacién entre los diferentes

agentes educativos.

En el Instituto Tecnolodgico de Artes plasticas Daniel Reyes, no ha existido un estudio
igual para detectar deficiencias sobre la calidad del desempefio docente y directivo.
A nivel local dentro de la provincia de Imbabura se han dado proyectos particulares
para tratar este problema a su vez son tratados dentro de proyectos internos en cada
institucién con el afdn de mejorar el desempefio docente y directivo, cosa que en
algunos establecimientos a dado resultados positivos y en otros han quedado en

simple letras muertas.

La razén del presente problema es la poca importancia que se ha venido dando en
las instituciones de educacion bésica y bachillerato a la calidad del desempefio
docente y directivo, por lo que sin animo de equivocarme el problema es general
dentro de Imbabura y del pais, razén por la cual, el Ministerio de Educacion ha
tomado en cuenta los estandares de calidad, para verificar los conocimientos,
habilidades y actitudes de estudiantes, docentes y directivos a lo largo y ancho del

Ecuador.

Para la Universidad Técnica Particular de Loja y sus maestrantes en Pedagogia, el
problema de la calidad del desempefio profesional docente y directivo en las
instituciones de educacion Béasica y bachillerato del pais, son de gran interés debido
a que permite detectar la real dimension del problema de la calidad del desempefio
profesional; y en singular importancia la calidad del desempefio la del Instituto
Tecnologico Daniel Reyes para el Investigador, ya que ello permite visualizar el real

proceso de cambio que esta sujeto nuestro pais.

Es importante la investigacion y propuesta porque permite establecer una
coordinacion armonica de lo que se tiene en la institucion y su enlace propicio con
los estandares de calidad educativa que estan propuestos, estos se basan en cuatro
aspectos esenciales: Gestion escolar, desempefio directivo, desempefio docente y
aprendizaje. El primero hace referencia a los procesos de gestibn y practicas
institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de
aprendizaje esperados, a que los actores de las instituciones se desarrollen

profesionalmente. En el cuanto al desempeiio directivo tiene como objetivo describir
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lo que debe hacer un director o rector competente, es decir, que las practicas de
liderazgo estén correlacionadas con el excelente trabajo de los docentes y la buena

gestion del centro escolar.

El Ecuador durante estos ultimos afios se han venido dando saltos agigantados en
educacion; tanto en las técnicas, recursos, leyes como la de la nifiez y adolescencia,
ademas del fortalecimiento de la reforma curricular que muestran un gran interés por
mejorar la educacion, es entonces que personalmente me interesa ver los logros o
déficit reales, es decir en las instituciones que muestren una relacion adecuada con
lo implementado y asi poder contrastar lo que el estado ecuatoriano ha invertido en
educacién y la calidad del desempefio docente y directivo del Instituto Tecnologico

Daniel Reyes.

Cabe sefialar que el desempefio docente y directivo se relaciona con las practicas
pedagogicas que se utilizan en la ensefianza de los estudiantes y que los
estandares describen como logros educativos tanto en educacion general basica
como en el bachillerato. Se toma en cuenta entre otros indicadores los porcentajes
de promocion de los estudiantes o la desercion que existe en el establecimiento.

Dentro de la calidad del desempefio directivo consta aspectos relevantes como fluida
comunicacién con los agentes que laboran en el interior de la institucién para que
cada uno cumpla con sus verdaderos objetivos y roles, es decir, que cada quien
asuma sus responsabilidades o la de promover el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y de ayuda para el establecimiento. Por todo lo expuesto
queda realmente justificada la investigacion realizada en el establecimiento

educativo.

Esta investigacion es de gran cumulo de esfuerzos emprendidos por el investigador
y los diferentes actores , pero asimismo muestra una posibilidad de ejecucion ya que
se posee un gran bagaje de conocimientos que permiten representar lo que esta
sucediendo en tiempo real en la institucion, para ello se ha aplicado uno de los
instrumentos de mayor efectividad que es la encuesta que se la realizo a todas y
cada una de las autoridades del establecimiento y a una muestra significativa de

estudiantes y padres de familia.
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Otra técnica que se aplico para la recoleccion de datos fue una ficha de observacién
de una clase, la misma que muestra indicadores que el docente debe tomar en
cuenta para el desarrollo armonico de la clase y el aprendizaje significativo en el

estudiante.

Cabe sefalar que el Investigador es ex alumno del Instituto Tecnolégico Daniel
Reyes y es gustoso volver donde se dieron mis estudios de bachillerato, con
expectativas de reconocer lo que estd sucediendo actualmente en la institucién y
poder formar parte de la ayuda al mismo. Esto motivo para realizar la investigaciéon
en este establecimiento, ademas de que tengo un pre conocimiento de la realidad en
la que se desarrolla la educacion en este plantel y me permite difundir con mayor
acertibidad mi andlisis e interpretaciéon de los datos obtenidos en la fase de

investigacion.

Durante la investigacion de la calidad del desempefio docente y directivo en el
Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” Seccion Nocturna
de la parroquia San Antonio, canton Ibarra, de la provincia Imbabura, durante el
afio 2011- 2012” se mostraron algunos contratiempos entre ellos que el supervisor
estaba poco tiempo a cargo de la institucion y no tenia suficientes juicios de valor
para calificar a los directivos del plantel. Del mismo modo durante la investigacion se
pudo percibir un grado de molestia al ser evaluados los docentes por los estudiantes

y padres de familia.

Los objetivos especificos que se plantean en la investigacion, conllevan a:

a) Investigar el marco teérico conceptual sobre el de evaluacién del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacién
basica y bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el analisis e

interpretacion de la informacion de campo.

b) Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de educacién
basica y bachillerato del Ecuador.

c) Evaluar el desemperio profesional directivo de las instituciones de educacion

basica y bachillerato del Ecuador.



d) Estructurar el informe de investigacion como requisito para obtener la

Maestria en Pedagogia.

e) Formular una propuesta de mejoramiento del desempeiio profesional docente

y directivo en las instituciones de educacion basica y de bachillerato.

Los objetivos planteados durante la investigacion se han cumplido a cabalidad, ya
que se ha podido recabar la informacién necesaria de los diferentes actores
educativos sobre el desempefio docente y directivo Instituto Tecnoldgico de Artes

Plasticas “Daniel Reyes”.

Las Hipotesis planteadas hacen referencia a:

» EIl actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en

funcion de los estandares de calidad.

» El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de educacién
basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en

funcion de los estandares de calidad.

Los supuestos planteados al principio de la tesis, manifiestan que el actual
desempeiio profesional docente en el Instituto Tecnolégico de Artes Plasticas
“‘Daniel Reyes” tiene una caracteristica de deficiente, en funcién de los estandares
de calidad; hipoétesis rechazada ya que la calidad docente es excelente, lo que
demuestra que la hipétesis planteada anteriormente es falsa, dicha calidad docente

en el Instituto tecnolégico “Daniel Reyes” no presenta problemas considerables.

Otro supuesto planteado en un principio es que el actual desempefio profesional
directivo en el Instituto Tecnologico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” tiene una
caracteristica de deficiente, en funcién de los estandares de calidad; supuesto

rechazado ya que el profesional directivo tiene una calificacion de excelente.
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MARCO TEORICO
CAPITULO |

CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

1.1. CONCEPCION Y ENFOQUE

Hablar de calidad educativa sin lugar a dudas presenta un sinnimero de criterios
que en su fondo llegaran a compartir con mi criterio, que es en si hacer las cosas
bien para si mismo y para los demas, porque la calidad no es cuestién de un tercero
o de delegar que haya calidad,esta se lo trabaja dia a dia, se decir que no basta con
llegar a ella hay que mantenerla y perfeccionarla para que florezca y de frutos, estos
frutos que se veran en este presente agradable y porgue no en un futuro sofiado

para cada ecuatoriano.

Esta calidad educativa en relacion con la educacion integral, es justamente la que
estamos demandando, por aquello voy a citar un pequefio texto tomado del disefio
curricular basico quien toma en cuenta varios criterios interesantes y manifiesta que:
La Educacion Secundaria tiene como propdsito brindar una formacion integral,
sustentada en una educacion en valores, que garantice la realizacion plena de la
persona para la vida en convivencia y en democracia. Los objetivos de la Educacién
Secundaria orientan y otorgan direccionalidad al curriculo, manteniendo coherencia
con los fines y objetivos del sistema educativo, expresados en la Constitucion

Politica y la Ley General de Educacion.

En este marco, se concibe a la educacion como un proceso personal, social y
cultural por el cual las personas se desarrollan en forma integral, cooperativa y
armonica, en beneficio personal y de su grupo social. El estudiante y el docente en
el ambito de la Institucion Educativa, en un ambiente de confianza, establecen una
relacion de intenso dialogo al incorporar la cultura de su propiacomunidad en todas
las actividades educativas. De este modo, teniendo como base un curriculo abierto y
flexible, la escuela se convierte en un «escenario cultural», donde todos los que
intervienen construyen nuevos significados y le dan un sentido personal y

contextualizado. Es asi que el estudiante aprende, a partir de los saberes que posee
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permitiéndole crecer de manera continua y permanente, en tanto se interese y se
sienta motivado y dispuesto a desarrollar al maximo sus capacidades, generando
actitudes positivas y asumiendo los valores como referentes de su propio

crecimiento.

El docente consciente de este proceso, cumple un rol mediador entre el sujeto que
aprende y el objeto de aprendizaje, generando espacios de confianza que permitan
el interaprendizaje, procurando el desarrollo de las potencialidades y los procesos
cognitivos y metacognitivos de los estudiantes, asi como las capacidades,
conocimientos, sentimientos y valoraciones. En su rol mediador, el docente genera
espacios de calidez humana para que el aprendizaje sea natural y significativo, y
acompafia al estudiante, orientdndolo y asesorandolo para su mejoramiento

personal .MINISTERIO DE EDUCACION (2004)

La concepcién del Disefio Curricular Basico de la Educacién Secundaria recoge los
principios de una educacién de caracter humanista,con un enfoque socio-cultural,
cognitivo y afectivo en la que el adolescente es el centro del quehacer educativo,
este actor es la clave en decisiones curriculares en base a su entorno tomando en
cuenta sus necesidades, intereses para con ello desarrollar en el un proyecto de

vida amigable con el mismo y su entorno.

Su enfoque es socio-cultural, porque toma como referente fundamental el contexto
donde se desarrolla el proceso educativo y puede ser adecuado a las caracteristicas
de cada comunidad, tomando en cuenta la realidad cultural, étnica y linguistica de
cada contexto. Esto permitira a las personas aprender a convivir y a desarrollar una

accion transformadora para contribuir al desarrollo del Proyecto de Pais. wmmnisterio oe

EDUCACION (2004)

Es cognitivo porque privilegia el desarrollo de las capacidades intelectivas del
adolescente permitiendo un desenvolvimiento 6ptimo de sus estructuras mentales.
Se pone énfasis en el aprender a aprender y aprender a pensar de acuerdo con los
propios ritmos y estilos de aprendizaje. Se considera que el desarrollo cognitivo esta

concomitantemente vinculado a las estructuras socioafectivas de la persona.wisterio oe

EDUCACION (2004)
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Es importante sefalar la importancia del enfoque socio cultural y el enfoque cognitivo
gue muestra el autor en la realidad expuesta esto sin lugar a dudas es primordial
para la educacion de los estudiantes de la educacion basica y bachillerato de la
realidad sudamericana también es cierto que esta est4 inmersa en el Ecuador
tomando con ellos el enfoque afectivo en el que se ha puesto hincapié en las ultimas
décadas para tomar en cuenta la parte interna del ser humano con ello quiero decir
el lado afectivo; su familia sus comparieros, sus emociones , sus sentimientos, estos
a su vez deben ser guiados por los docentes desde un ambito mas compresivos ,
porque si bien los docentes muchas veces no pueden ampliar su vision a la realidad
de lo que realmente esta sucediendo con los estudiantes al menos tenemos, el

deber de ser tolerantes con los criterios nuevos de las nuevas generaciones.

También es cierto que los docentes debemos conocer, expresar y controlar su
mundo interior, es decir lo que viven en su dia a dia, brindando respuestas
coherentes acorde a sus necesidades para generar una autonomia y liderazgo
juvenil; esto en relacion estrecha con la comunidad educativa, con la sociedad, con
el medio ambiente, en si con su entorno para generar un bienestar estudiantil dentro

y fuera del establecimiento escolar.

Funcionalmente el Disefio Curricular Béasico, brinda a los adolescentes y jévenes la
posibilidad de insertarse en el mundo laboral y en niveles superiores de estudio. En
ese sentido, el curriculo esta orientado al desarrollo de competencias que posibiliten
una adecuada relacién con el mundo laboral y el aprovechamiento de las nuevas

tecnologias de la informacion y la comunicacion.

La educacion en el Ecuador esta en un tiempo de transicion, por el momento me
enfocare estrictamente en la calidad de las instituciones que es un pilar de profunda
preocupacion comenzando por una estructura, unos docentes capacitados,
estudiantes que muestren un verdadero espiritu de superacion, es asi que la
institucion debe incrementar ingentes recursos para la correcta armonia
institucional, porque es cierto que en la educacion ecuatoriana existen
establecimientos llamados de primera, segunda y hasta tercera calidad esto debido a
diferentes situaciones como el escaso aporte gubernamental para gastos de la

institucion.
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Es pertinente que la real dimensién de lo que esta pasando en las instituciones no
es solo cuestidén de ingresos econdmicos de parte del estado sino mas bien de una
inadecuada organizacion dentro y fuera de las instituciones educativas, esto ha
dejado a la educacidon secundaria en verdadera indefensa ante las nuevas
exigencias y a su vez un verdadero dolor de cabeza para los directivos que
pretenden mejorar dicha situacién. Entonces parto haciendo una critica jerarquizada

de los puntos que la educacion esta sufriendo hoy en dia.

Ciertamente es dificil precisar el verdadero culpable de la deficiente labor gerencial
y docente de los establecimientos pero cabe sefialar que todos somos parte de la
educacién ecuatoriana y tenemos, cierto grado de complicidad en nuestra
educacion; el estado por no tomar cartas en el asunto dejando que fuerzas oscuras
a la educacion se tome el magisterio ecuatoriano, entre ellos podemos sefialar
diferentes agrupaciones que se han afincado en el magisterio ecuatoriano para
hacer cuna politica del mismo, este cancer educacional se ha visto entre solapes, no
comprobable pero sabemos que estan presente, es razon de ello que sea cual sea el
gobierno de turno la educacién ecuatoriana debe estar al margen de tiendas
politicas o grupos que no cumplen su verdadero rol que es apoyar a la educacion

para salir adelante.

Quiero retroceder en el tiempo donde los docentes del magisterio protestaban
durante meses paralizando un servicio publico, con consecuencias catastréficas para
le educacién y en especial de los jévenes. No quiero decir que las luchas fueron
injustas solo que no se las trataron adecuadamente por los dirigentes y las

autoridades correspondientes.

Es asi que las instituciones educativas con seudo dirigentes marchitaron el
verdadero poder de lucha de directivos, docentes y estudiantes a lo largo y ancho
del pais. Dejo presente el ayer para justificar que hasta la presente existe en el
Ecuador escuelas, colegios en condiciones deplorables ya sea sumergidas en agua
en la costa, con techos dafiados entre muchas cosas mas, entre ellas lugares
insalubres. Me salta una pregunta ¢ es culpable el gobierno de lo que esta pasando?
Y sin lugar a equivocarme, la respuesta es en parte ya que todos somos actores del
adecuado trato y mejoramiento de la calidad educativa, los directivos trabajando en

sinergia con las autoridades, los docentes con su fuerza laboral, los estudiantes con
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todo ese ahinco por aprovechar los conocimientos nuevos, los padres de familia con
el involucramiento en las instituciones. Razon suficiente para saber que la educacion
sea primaria, secundaria o superior la hacemos todos y tenemos que ayudar para

llegar a cumplir lo que nosotros demandamos de ella.

En este marco, se puede visualizar que la educacion ecuatoriana esta encaminada
de una manera acertada trabajando en procesos de cambio en lo personal, social y
cultural entonces diremos si estamos trabajando en estos circulos importantes no
estamos fallando, ciertamente no estamos fallando totalmente, es mas bien la poca
disposicion de cambio de algunos actores que reflejan como falencias en las
instituciones, es entonces que se debe crear una adecuada coordinacion, puertas
adentro de cada institucion por mejorar la calidad educativa en la que se trate a la
educacion como integral, cooperativa y arménica, en beneficio del estudiante, de la

sociedad en general.

En donde los estudiantes sean tratados con respeto, generosidad, conscientes de
que sus derechos y deberes sean respetados, solo asi tendremos jévenes que
estimen y vean a la educaciéon como una oportunidad de cambio de mejoramiento
de vida. Este didlogo entre docente y estudiante debe ser horizontal para incorporar

la cultura de respeto dentro de la comunidad educativa.

De manera que se desarrolle una autodisciplina en los actores de la educacion tal
como el curriculo ecuatoriano lo plantea, no podemos dejar de lado al curriculo en el
accionar de la educacion, conociendo que este es abierto y flexible, permite a los
docentes, estudiantes y autoridades plantear un adecuado gran proyecto que

cumpla con las expectativas de todos.

1.2. CAPACIDADES DIFERENTES EN LA INSTITUCION

% Necesidades de las personas con discapacidad fisica.

* Las necesidades estaran condicionadas por las capacidades funcionales que
presenten, por lo que la necesidad de utilizar determinadas ayudas técnicas se
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puede convertir en una desventaja para las personas que presentan una
discapacidad fisica.

» Cuando la enfermedad o la discapacidad afecta a las extremidades superiores, es
posible que, aunque se pueda escribir, se haga mas despacio.

» Se pueden producir faltas continuas, debido a tratamientos médicos, revisiones y/o
tratamientos recurrentes.

» Es imprescindible la accesibilidad a instalaciones de la institucion, transportes, etc.,

debido a la existencia de barreras arquitectonicas. pADI Irasema Coronado Sepulveda (2007) pag. 4

Es importante sefialar la importancia que tienen para las instituciones educativas de
calidad la eliminacion de barreras a nivel de transporte, acceso a las aulas, servicios
publicos, es decir que tengan acceso a todos los lugares sin discrimen por ello, y de
entender que todos tenemos el mismo de transitar de manera adecuada dentro del
establecimiento y fuera de €él. Asimismo al hablar de barreras no solo me refiero a las
barreras arquitecténicas sino también de las barreras del discrimen, sentido o no
pero a la final discrimen, esto se da por algunos aspectos entre ellos se puede
sefialar la falta de conocimiento sobre la capacidad especial de algin compafiero
docente, estudiante y/o cualquier persona que se encuentre atentado con el derecho
de libre traslado y conocimiento de su realidad, razén por la cual es de suma
importancia el conocimiento de todos sobre capacidades diferentes y su forma de
trato, sin pensar con ello que discapacidad es igual a inutil ni mucho menos, tienen
las mismas facultades y oportunidades, por lo cual la institucion debe dotar de las
mayores comodidades para que dichas personas posean un ambiente agradable de

acuerdo con su realidad.

En cuanto a la calidad de las instituciones educativas en el territorio ecuatoriano
cabe destacar que los esfuerzos en estos ultimos tiempos ha venido de menos a
mas tal como lo afirma Milton Luna a Vida Diaria del diario Hoy publicado el 14 de
Abril del 2011 quien manifiesta que existe un“esfuerzo y preocupacion por el tema;
sin embargo, no se logra superar las falencias determinadas en la linea de las
reformas anteriores. Es decir, es mayor el porcentaje de personas que van a las
escuelas, pero van a las mismas escuelas, con las mismas estructuras, con los

mismos problemas: con profesores, contenidos, textos, mallas curriculares” Diario
Hoy/vida-diaria/ (2012)
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Entonces es que los pasos que venimos dando como lo afirma Luna son pocos pero
lo estamos realizando por cambiar una educacion de calidad y calidez, en la que se
muestre docentes activos los que muestren un alto nivel de conocimiento cognitivo,
afectivo y psicomotriz donde se den respeto a lo que los demas piensan y quieren,
es decir que en las aulas y fuera de ellas se platique sobre sus intereses, opiniones
y sugerencias para lograr una verdadera democracia educativa, donde no tenga una
persona la dltima palabra sino mas bien sea fruto de un consenso entre varios

actores.

+ Politicas del plan decenal

a. Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios.

b. Universalizacion de la Educacién General Basica de primero a décimo.

c. Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos el
75% de los joévenes en la edad correspondiente.

d. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion de adultos.

e. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones
Educativas.

f. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacién de un
sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del sistema educativo.
g. Revalorizaciéon de la profesién docente y mejoramiento de la formacion inicial,
capacitaciéon permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

h. Aumento del 0,5% anual en la participacién del sector educativo en el PIB hasta el

afio 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB. Ministerio de Educacion (2007)

« Persona, Familiay Relaciones Humanas

Persona término que a muchos se les ha vuelto dificil de llevar ya que perdieron el
norte que rige su vida, razén por la que es de suma importancia saberla regar con
ternura ,carifio de las personas que estan a nuestro alrededor, ese entorno cerceno
gue para nosotros los docentes es nuestra familia, no estoy hablando de la familia
de sangre, estoy refiriendome a ese grupo de nifios y jévenes que dia a dia nos
brindan carifio, tristezas, alegrias y nos vuelven lo que nos hace diferentes de los

otros seres personas con corazon.
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Cito a la persona, familia y relaciones humanas que son un baluarte en la
ensefianza aprendizaje tal como lo reconoce el disefio curricular basico de
secundaria que manifiesta: “Busca en los estudiantes, el desarrollo de capacidades
relativas al conocimiento de si mismos, el fortalecimiento de su autoestima y la
autonomia, asi como el desarrollo de habilidades sociales para interactuar en forma
fluida y constructiva. Se promueve en los adolescentes y jovenes la reflexion sobre
sus necesidades e intereses y la toma de conciencia sobre los hechos naturales y
sociales que influyen en su desarrollo personal, permitiéndoles aprender de sus
propias experiencias y actitudes e ir estructurando un sistema de valores que
consoliden su identidad. Para este fin resulta indispensable asumir el desarrollo
personal ligado al influjo del desarrollo familiar por lo que es necesario el

afianzamiento de vinculos y el acrecentamiento de su trascendencia.Ministerio de
Educacion(2007)

La familia, la persona y las relaciones humanas en si buscan fortalecer las
potencialidades y logros que se consigue con el trabajo sinérgico de las autoridades
y docentes dentro de la institucion, despertando en ellos el interés en puntos
estratégicos como la convivencia social, la de relacionarse, abordando aspectos
poco tocados por la educacion actual ya sea por temor o desconocimiento de la
materia en aspectos de desarrollo sexual, paternidad responsable, el ocio
productivo — cultural y en si al aprendizaje significativo y significante que

propendemos alcanzar.

Segun ARISTOTELES en su libro de (La Etica) manifiesta “discretamente definieron
el bien los que dijeron ser aquello a lo cual todas las cosas se enderezan. Pero
parece que hay en los fines alguna diferencia, porque uno de ellos son acciones y
otros, fuera delas acciones, son algunas obras; y donde los fines son algunas cosas
fuera de las acciones, alli mejores son las obras que las mismas acciones. Pero
como sean muchas las acciones y las artes y las ciencias, de necesidad han de ser
los fines también muchos. Porque el fin de la medicina es la salud, el de la arte de
fabricar naves la nave, el del arte militar la victoria, el de la disciplina familiar la

hacienda”

Son muchos los jovenes profundamente desencantados con la civilizacion

tecnoldgica occidental, y a menudo por muy buenas razones, que mantienen un
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apasionado apego por ciertos aspectos de la tecnologia de nuestra época muy
sofisticada -por ejemplo por los equipos musicales electronicos de alta fidelidad.
Algunos de los inventos citados han modificado fundamental y globalmente el
caracter de nuestra sociedad. Al facilitarse la comunicacion han perdido su
provincianismo muchas zonas del planeta, al tiempo que disminuian las diferencias
culturales de orden local. Todas las sociedades humanas reconocen virtualmente las

ventajas practicas de estos inventos. SAGAN & CHABAS (1984)

Ciertamente al hablar de la calidad de las instituciones educativas vale la pena
destacar lo que manifiesta Aristoteles en su libro la Etica sobre las obras en las que
debemos poner mayor empefio por desarrollarlas, porque muchas veces esas obras
se las ha tomado como una verdadera carga, carga que a la vez se ha vuelto menos
llevadera ya que no existe los medios y las ganas de buscar esos medios. Muchas
veces los medios para tener instituciones de calidad estan al alcance de los
maestros; por citar algunos que ya lineas adelante nos menciona Sagan el su libro:
la tecnologia entre ellos podemos citar algunos que han despertado mayor interés
en los estudiantes, entre ellos aparatos como proyectos, grabadoras, computadoras
y el infaltable internet que es un material de aglutinante informacién, dicho de paso

generado y supervisada por el mediador adecuado, el maestro.

1.3. LAS CAPACIDADES A GENERAR DENTRO DEL SISTEMA
EDUCATIVO

< Autonomia

Concebida como componente conectado al perfeccionamiento de la identidad y a la
toma de conciencia del yo interno. El estudiante pone en juego caracteristicas y
atributos personales propios de los nifios, adolescentes y jovenes, cuyo desarrollo
permite avanzar en el proceso de autoconocimiento de si mismo con relacion sus
semejantes. Esto trae consigo una representacion unicae irrepetible, ya que dos
personas con el mismo criterio 0 pensamiento seria una formacién y una
personalidad robotizada, y o que queremos desarrollar es nifios, adolescentes y

jovenes con necesidades e intereses propios, reconociéndose como un ente activo
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de las instituciones, familia y de los grupos culturales sociales en el que él se
desarrolla. Entonces podremos llegar al estudiante reconocedor de sus deberes y
derechos en base a su propia estructura cognitiva, afectiva y psicomotriz personal e
irrepetible, pero sin dejar de tomar en cuenta el caracter el ser que se desarrolla

junto al otro ser.

% Sujetos Empaticos

Esaprender a vivir con los demas, pensando en los que estan a nuestro lado y
ayudando a los que necesitan mediante: comunicaciones consensuales dialogos
abiertos, respeto al criterio del otro, a aprendera desaprender o aprender a perder
frente a una idea mejor. Esto admiteun vinculo de participacion en los grupos dentro
de las instituciones a las que pertenece. Se trata de desarrollar relaciones de
intercambio comparferismo, y a educarse con tolerancia sobre conflictos

interpersonales o grupales.

Los docentes con caracteristicas similares a las que venimos sefialando,formaran
entes de bien, dichas destrezas o competencias a desarrollar en las instituciones
educativas  son: observar,identificar, discriminar, relacionar analizar,reconocer,
proponer, mejorar, inferir, socializar imaginar , planificar, construir,argumentar,
extraer evaluar, corregir monitorear, entre muchas otras que lleven al aprendizajes
pluralistas y Unicos a la vez en donde se desarrollen aspectossocioafectivos,

cognitivos y metacognitivos de todos los actores de las instituciones educativas

El desarrollo de las instituciones educativas como venimos analizando parte desde
una calidad de infraestructura, sin dejar de lado la historia educativa del Ecuador con
sus aciertos y desaciertos, esta historia nos habla sobre los privilegios de ciertas
“clases sociales” para alcanzar la educacion como un exclusivo privilegio de la
aristocracia espafiola, dejando de lado a nuestros indios como simples trabajadores
ignorantes.Federico Gonzalez Suarez, Luis Felipe Borja, Santo Hermano Miguel, Pio
Jaramillo Alvarado.entre muchos otros que han dejado un verdadero legado de

grandeza y virtud a seguir.



20

Entre las conexiones que nos han dejado nuestros insignes maestros del pasado y
presente podemos destacar aspectos de singular importancia para la calidad de las

instituciones:

« |dentidad

Esta identidad entendida relacionada con la nacion, etnia, religion, ética personal y
grupal, identidad institucional y personal de tal manera que los conocimientos
asimilados por los nifios, adolescentes y jovenes, gracias a esta identidad traigan

consigo un amor a lo nuestro.

< Formacién

Concepcidn fijada como ayuda, andamiaje o union de los conocimientos, actitudes y
valores que debe facilitar, ayudar, encaminar el docente y directivo para generar
estudiantes criticos reflexivos donde uno apoye al otro. Es importante sefialar una
frase de Ben Sweetland“Encender una antorcha para iluminar el camino de otros

ilumina el nuestro”

La didactica contribuye a ensefiar bien, de manera sistemética y organizada, de

modo que contribuya a la formacion del alumno.

Durante la historia de la didactica, se pueden evidenciar algunos roles que han sido
asignados al docente entre ellos se pueden citar: animador, mediador, supervisor o

guia del proceso de aprendizaje, e inclusive el de investigador educativo.

Como hemos visto dentro de la didactica el docente es esencial dentro del proceso
de aprendizaje, el mismo que no puede reducirse a la de ser el simple transmisor de
conocimientos, ni ser facilitador del aprendizaje. ElI docente se constituye en un

organizador y mediador entre el conocimiento y el alumno. Ruiz 0RDOREZ, Richard E(2010)

Hablar de caracteristicas de un buen docente, es decir, de sus conocimientos y
habilidades que deberia poseer, estd en relacién directa con el posicionamiento
filosofico y politico del docente, con la identificacién de los valores y fines de la
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educacion con los que el docente se identifica plenamente y debe ser capaz de

asumirlos.

La practica educativa es la integracion de los sujetos, ayuda a adaptarlos al trabajo
colectivo, contribuyendo eficazmente a la reproduccion y al manejo del grupo social,
para ello el docente debe internalizar las pautas politico institucional, en esta
instancia la accion del aprendizaje se orienta hacia las acciones y participaciones del

mismo docente y de sus alumnos. rRuiz ORDOREZ, Richard E(2010)

« Autoformacioén

Eslabdén que genera un aprendizaje meditado, seguro de si mismo que demanda de
calidad de tiempo, aprendizaje, cultura de prevencion y autocontrol.

< Valores

Actitudes y aptitudes propias del hombre que muestran y demuestran la supremacia
del ser humano sobre cualquier otro. Estas necesidades existenciales y axioldgicas
propias del ser humano traen consigo un sinnumero de beneficios para la institucion
y personas en general ya que establece una relacion con el propio ser y con los
otros, son la responsabilidad, amor, Justicia, prudencia perseverancia, sentido de
organizacién, amistad, compafierismo, disposicidon para el dialogo, cooperacion,
exigencia con uno mismo; entre muchas otras mas la que determinan el perfil

institucional, profesional y personal.
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CAPITULO Il

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

Para conocer de la evaluacion de la calidad de las instituciones educativas del
Ecuador es importantes destacar que a partir de 1996, al ponerse en vigencia la
reforma curricular consensuada en el Ecuador, y luego la actualizacién vy
fortalecimiento curricular de la educacion general basica en el 2010 se cambio la
estructura del curriculo. De 0 a 5 afios de edad se denomin6 Educacion inicial; de 6
a 14-15 afnos, Educacion basica; y de 16-18 afios, aproximadamente, Bachillerato

general.

2.1. LA NUEVA CONSTITUCION DE LA REPUBLICA EN
REFERENCIA A LA EDUCACION

Articulo No. 343 de la seccién primera de educacion, se expresa: “El sistema
nacional de Educacion tendra como finalidad el desarrollo de capacidades y
potencialidades individuales y colectivas de la poblacién, que posibiliten el
aprendizaje, la generacion y la utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes
y culturas. El sistema tendra como centro al sujeto que aprende, y funcionara de

manera flexible y dinamica, incluyente, eficaz y eficiente”. asamblea Nacional (2008)

En el articulo No. 347, numeral 1, de la misma seccidn, se establece lo siguiente:
“Sera responsabilidad del Estado fortalecer la educacién publica y la coeducacion;
asegurar el mejoramiento permanente de la calidad, la ampliacién de la cobertura, la
infraestructura fisica y el equipamiento necesario de las instituciones educativas

pL'Jb”CaS”. Asamblea Nacional (2008)

Existe en la Actualizacion y Fortalecimiento de la Reforma Curricular del 2010, varios
son los aspectos entre ellos tenemos que ayudan a comprender la evaluacion de la

calidad de las instituciones educativas entre ellas tenemos:
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2.2. LA ELEVACION DE LOS ESTANDARES DE CALIDAD DE LA
EDUCACION BASICA

Considerando las directrices emanadas de la Carta Magna de la Republica y del
Plan Decenal de Desarrollo de la Educacién, asi como de las experienciaslogradas
en la Reforma Curricular de 1996, se realiza la Actualizacion vy
FortalecimientoCurricular de la Educacion General Basica como una contribucional
mejoramiento de la calidad, con orientaciones mas concretas sobre las destrezasy
conocimientos a desarrollar; propuestas metodologicas de como llevara cabo la
ensefianza y el aprendizaje; del mismo modo que la precision delos indicadores de

evaluaciéon en cada uno de los afos de Educaciéon Basica.

El disefio que se presenta de la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular
vaacompafado de una solida preparacion de los docentes, tanto en la
proyeccioncientifica - cultural como pedagogica. Ademas, se apoyara en un
seguimientocontinuo por parte de las autoridades de las diferentes
institucioneseducativas y supervisores provinciales de educacion.

El Ministerio de Educacion, de igual forma, realizard procesos de monitoreoy
evaluacion periddica para garantizar que las concepciones educativas seconcreten
en el cumplimiento del perfil de salida del estudiantado al concluirla Educacion
General Basica, consolidando un sistema que desarrolleciudadanas y ciudadanos

con alta formacién humana, cientifica y cultural.Ministerio de Educacion Ecuador (2010)

Es ademas importante sefialar el desarrollo a través del tiempo de la educacién

ecuatoriana para lo cual se tomo un referente del afio 2006

2.3. INFORME DEL PROGRESO EDUCATIVO, ECUADOR 2006

Informe del Progreso Educativo, Ecuador 2006

Area Nota Tendencia Comentarios

Ha existido un incremento importante en la

cobertura de los nifios y nifias que ingresan
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Cobertura

de 2do. a 7mo. Afo de educacion basica,
pero el ausentismo es significativo
en primero de basica, en los Ultimos afos de

basica, y en bachillerato

Eficiencia

Hay menor repeticidn escolar, pero todavia
muchos nifios y nifias abandonan la escuela

antes de concluir sus estudios.

Calidad

En las ultimas pruebas nacionales los nifios
rindieron menos que en pruebas anteriores,
y sus puntajes en pruebas internacionales
son menores que los de otros paises de

Ameérica Latina.

Equidad

Los nifios pobres provenientes de las areas
rurales, de la Costa y la Amazonia, indigenas
y afroecuatorianos, acuden con menor
frecuencia a la escuela y tienenlogros
académicos menores, en comparacion con
los de otras zonas. La diferencia de
escolaridad entre ricos y pobres se ha

incrementado.

Estandares

A pesar de existir estandares curriculares
desde 1996, no se sabe si se estan
cumpliendo. Es necesario evaluar el
progreso de la reforma curricular y
establecer politicas para mejorar los niveles

de ejecucion.

Evaluacién

El sistema nacional de evaluacion de logros
de aprendizaje se quedo en suspenso. En el

2006 el modelo de evaluacion LLECE fue
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asumido por el MEC.

Profesién
docente

Los sistemas de formacion, capacitacion e
incentivos para los docentes contintan
inadecuados. El hecho que los maestros no
estan integrados en las reformas educativas

contribuye a que la situacion no mejore.

Financiamiento

Ecuador invierte menos en educacion que
otros paises. Ademas, el gasto es disperso y
poco transparente.

La tendencia no ofrece mucha esperanza en
gue se aumentara en inversion lo suficiente

para el futuro préximo.

Gestién

Aunque existen iniciativas educativas
importantes en el nivel local, la inestabilidad
politica continua y la debilidad institucional
hacen cada vez mas dificil coordinar el
sistema, y dar continuidad a las politicas y

programas educativos.

Escala de notas

O 0O W >

F

Excelente
Bueno
Regular
Deficiente

Muy deficiente

ﬁ Progreso

<:> Sin tendencia definida

ﬂ Retroceso

PREAL, Fundacion Ecuador, Contrato Social por la Educacion y Grupo FARO (2006)

Existen diversos modos de evaluar, métodos, e ideologias, elijo una metodologia

gue permita ante todo concebir a la evaluacion desde una filosofia y una ética en la

cual se la entiende como actividad comprometida moral y socialmente con el
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proceso educativo, de manera tal que sirva para transformar alli en donde lo que

aparece como bueno para algunos no resulta justo para todos.ALBERTO Christin (2008)

2.4. LINEAMIENTOS BASICOS PARA LA EVALUACION DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

+ La eficiencia y eficacia de los directivos de la institucion

% La eficiencia y eficacia de los docentes

% Los logros y objetivos cumplidos por los estudiantes

% La participacion de los actores en la institucion ( directores, profesores,
padres de familia, estudiantes, comunidad)

«+ El reconocimiento y progresos de las instituciones

% La responsabilidad gubernamental

« Fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades visibles y tratables

m&mm

Y GES OF LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

/
\.

Gréfico# 1

ComponentesdelSistemaNacionaldeEvaluaciényRendiciénSocialdeCuentasSenplades
(2010).
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2.4.1. Resultados evaluaciéon primera convocatoria (2009)
(INTERNA MAS EXTERNA)
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Gréfico # 2
Ministerio de Educacion Ecuador(2009)Resultados evaluacion primera convocatoria (2009

Tomando en cuenta una visibn global de la evaluacién de la calidad de las
instituciones educativas en la ultima década oscila entre buena y muy buena, no
quiero decir con aquello que estamos bien hay muchas deficiencias ya que hay
asimismo instituciones educativas que estan en un rango inferior y lo plausible seria
gue nos encontremos en la excelencia, que a su vez se refleja en unas adecuada
concatenacion de actores, instituciones con el fin Gnico de la excelencia institucional

y por ende de todos los agentes, la sociedad y el pais.



2.4.2. Pruebas ser Ecuador 2008 - Resultados nacionales
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Gréfico #3 Ministerio de Educacion Ecuador (2008) Resultados de las pruebas censales ser

Ecuador 2008
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CAPITULO I

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES

3.1. AUTOEVALUACION.

Es la herramienta mas practica con que cuenta una dependencia o entidad para
conocer los avances y las desviaciones de sus objetivos, planes y programas, sobre
todo de la operatividad de aquellas acciones que se emprenden con la finalidad de
mejorar la Funcionalidad de los sistemas y procesos que regulan el quehacer de la
propia entidad. Revision detallada y periddica del propio responsable de las acciones
emprendidas para mejorar el Funcionamiento de determinada area, unidad, 6rgano,
sistema o procedimiento, a fin de medir el grado de eficiencia, eficacia y congruencia

en su operacion.pefinicion.org (2012)

3.2.DIDACTICA.

« Mattos:“Disciplina pedagdgica de caracter practico y normativo que tiene por
objeto especifico la técnica de la ensefianza, esto es, la técnica de dirigir y

orientar eficazmente a los alumnos en su aprendizaje.”

s Stdcker:“Teoria de la instruccidon y de la ensefianza escolar de toda indole y
en todos los niveles. Trata de los principios, fendmenos, formas, preceptos y

leyes de toda ensefianza.”

3.3. MODELOS PEDAGOGICOS

En la evaluacion del desempefio docente es necesario primeramente establecer el
lineamiento a seguir por el docente de ahi parte una evaluacion significativa del
mismo entre los principales modelos pedagoégicos tenemos: didacticos con
caracteristicas de ensefabilidad; cognitivo con caracteristicas de educabilidad y por
altimo el cientificista con caracteristicas de investigabilidad; dentro de los modelos

didacticos tenemos: Tradicional, Instruccional Conductista, Tecnhologia Educativa,
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Activo y Romantico; en los modelos cognitivos tenemos: Desarrollista,
Constructivista, Neoconstructivista, Construccionista, ConceptualHistorico Cultural,
Verbal Significativo y Critico Social; y en cientificista se clasifican en: Proyecto de

Aula, Proyecto Académico, Proyecto de Investigacion y Descubrimiento Aplicado.

Partiendo de esta clasificacion de los diferentes tipos de modelos cabe sefalar que
la educacion ecuatoriana tiene un gran desenfoque de la real propiedad de un
modelo educativo, partiendo que la reforma curricular consensuada toma como
lineamiento al constructivismo; que a su vez no se lo practica a cabalidad, teniendo
en instituciones todavia visos de practicar el conductismo o llegar al tradicionalismo
gue ya fue dejado hace muchos afios atras, es entonces, la importancia de manejar
un solo modelo educativo con el fin de todos remar hacia el mismo lado, ya que ello
permitird tener una verdadera vision y mision de las instituciones y por ende de los
docentes que lo componen. Porque dicho de otra forma este remiendo de modelos

hace no llevar a la practicaninguna de ellos.

3.4. DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

Este apartado es tomado del Ministerio de Educacién ytiene como objetivo explicar

qué es un docente de calidad,

% ¢Qué es un docente de calidad?

Una educacion de calidad es la que provee las mismas oportunidades a todos los
estudiantes y contribuye a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que
aspiramos para nuestro pais. Bajo esta vision de calidad educativa, un docente de
calidad sera el que contribuye a alcanzar estas metas, sobre todo, a través de la

formaciéon de sus estudiantes.Ministerio de Educacién Ecuador (2012)

La evaluacion del desempefio docente parte de una correcta y adecuada aplicacion
de estrategias de trabajo dentro de las instituciones y de la contundencia de los
resultados obtenidos en lo referente a la sociabilidad pedagogica en lo referente a la
autodisciplina en el aula, entendida esta como el camino que debe tener el docente
frente a los estudiantes y los estudiantes frente a su docente, esta autodisciplina

permite visualizar un alumno con respeto, con normas basicas de un buen vivir en
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donde la firmeza de sus actos verifiquen los conocimientos impartidos y vividos

dentro del establecimiento.

Hablar de evaluacion del desempefio docente es tomar en cuenta lineamientos
como el respeto a las capacidades diferentes dentro del aula, es decir que se traten
a todos por igual y con necesidades propias a la vez, esto se lo hace a través de
capacitaciones permanentes, ya que bien se dice en el argot popular “nadie da lo
que no tiene”; entonces la capacitacion para tratar a estudiantes con necesidades
especiales es de primordial importancia. Otro punto a tratarse dentro de la labor
docente es la no discriminacion de los estudiantes, y mas bien exigir que el docente
se involucre en las necesidades e intereses de los estudiantes; porque puede existir
estudiantes que estén pasando por momentos dificiles y para incrementar el dolor de
dicho estudiante en la institucion es humillado, vejado por los compafieros o
estudiantes, para ello es importante el dialogo oportuno con todos los estudiantes ,

con los padres de familia para saber la realidad en la que se encuentra el discente.

Existen varias explicaciones la escalada de violencia entre los nifios, adolescentes y
jovenes cuando el estrés econdmico, cognitivo, afectivo obliga a los estudiantes a
portarse de una manera inadecuada, ademas de un estrés familiar por el fracaso de
su hijo es entonces donde los maestros juegan un papel importante en la ayuda que
brinden para solucionar o al menos mitigar y con ello hacer mas llevadero el

problema.

3.5. DOCUMENTOS QUE DEBE LLEVAR UN DOCENTE EN LA
INSTITUCION

* Proyecto Educativo Institucional.- Este es la columna vertebral de la
institucion y el docente debe ser actor constructivo del mismo y ademas el
ejecutor de lo evidenciado el él para sacarlo adelante, este proyecto educativo
institucional debe constar de pasos basicos como: datos informativos, misién,
vision, realidad institucional (FODA), perfiles de docentes, estudiantes y
padres de familia, estructura horaria del establecimiento, actividades o

proyectos, cronograma, agentes, financiamiento, evaluacioén y seguimiento.
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El proyecto Educativo es poco valorado en el quehacer diario, muchos son proyectos

burocraticos. Si los planteamientos que se redactan en el proyecto responden a las

necesidades de los alumnos y a unas intenciones comprometidas y factibles, sus

profesores tienen las posibilidades de guiar la toma de decisiones en el aula.ruiz
ORDONEZ, Richard E (2010)

X/
L X4

X/
L X4

Registro del estudiante.- El documento esta dividido en dos secciones una
de aspectos positivos y otra de aspectos negativos, ademas de un registro de
afio a afo de lo que pasa con el estudiante, esto permitird visualizar aspectos
como situacion familiar, notas, antecedentes, premios o llamadas de atencion.
Es importante un registro de vida del estudiante porque el nuevo docente que
tenga a cargo al nuevo alumno podra ver su realidad y los avances y
necesidades, y en base a ello tomar decisiones coherentes acordes a la
realidad propia del nifio, adolescente o joven.

Registro de asistencia.- En el ambito educativo es un instrumento que

permite verificar la asistencia del estudiante.
Libro de trabajo docente.- Instrumento de planificacion del docente, en el
debe existir pruebas de diagndstico, cronograma u horario, planificaciones

mensuales (unidades Didacticas), proyectos de aula y plan de clase.

Esquema de la unidad didactica

Destrezas Contenidos  Estrategias Recursos Evaluacion Objetivo

metodoldgicas indicadores  Terminal

¢, Como debe ser un Plan de Clase?
FLEXIBLE:

Posible de adaptar a las circunstanciasy prever alternativas
PRECISO:

Detalla indicaciones de como se va a proceder

REALISTA:

Adecuado a condicionesen que se desarrollarala ensefianza
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GUIA para trabajo en el “aula’LoPEz MARTINEZ Ninnette (2007)

% Registro de notas.- Instrumento para recabar notas, aportes del desempefio

del estudiante.

Estos son los documentos minimos obligatorios que debe llevar un docente, la
aplicacion de los mismos muestran calidad educativa, ya que no se puede creer que
exista docentes que no posean alguno de estos documentos; es asi que un docente

sin planificacion es un profesor empirico, oportunista y tradicionalista.

3.6. DIMENSIONES DE EVALUACION DOCENTE

+ Habilidades pedagdgicas y didacticas

Las habilidades pedagodgicas que debe manifestar en docente en su diario trabajo
son las de ensefiar a los estudiantes a enfrentar problemas de la vida diaria a través
de conocimientos utiles, usando un lenguaje acorde al conocimiento del nifio, no con
tecnicismos que muchas veces confunden al estudiante, de tal manera que se

satisfaga las preguntas o inquietudes de sus discentes.

Ademas en la evaluacion de la calidad del desempefio docente es importante
destacar que el facilitador debe propiciar la participacion mediante técnicas activas
como los debates internos, las observaciones directas, la experimentacion, el
contacto fisico con la comunidad, el andlisis ,la argumentaciéon entre otras que
permitan desarrollar de manera adecuada la temética tratada; cabe hacer una
precision todo lugar es laboratorio listo para ensefiar a nuestros alumnos y que mejor

Si este esta en contacto con la comunidad.
+ Normas y reglamentos
Los parametros del docente competente toman en cuenta las leyes establecidas

dentro de cada institucién entre ellos tenemos los codigos de convivencia, la ley de

educacién y normas como: horarios, puntualidad, planificacion entre otras.
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++ Relaciones con la comunidad

Las relaciones con la comunidad educativa tiene que ser favorable, entendiendo por
comunidad educativa a todos los actores que se enmarcan dentro de una institucion;
esta relacion en singular con los compafieros y directivos debe tener un caracter
amigable de tal manera que se pueda compartir experiencias en pos del adelanto
personal e institucional. Esta buena relacion dentro y fuera del establecimiento
prevera de un clima de trabajo armonioso, de trabajo en conjunto, de acuerdos
minimos y de respeto mutuo a opiniones y situaciones similares en el campo

educativo, logrando asi un beneficio de todos.

3.7. HERRAMIENTAS DE GRANDES MAESTROS PARA LA
PLANIFICACION

3.7.1. Taxonomia de Bloom para la era digital (2008)

Han pasado mas de cincuenta afios y la Taxonomia de Bloom continta siendo para
los educadores herramienta fundamental para establecer en las diferentes
asignaturas objetivos de aprendizaje. Recientemente, el doctor Andrew Churches
actualizé la revisién del afio 2000 (Anderson) para ponerla a tono con las nuevas
realidades de la era digital. En ella, complementé cada categoria con verbos y
herramientas del mundo digital que posibilitan el desarrollo de habilidades para

Recordar, Comprender, Aplicar, Analizar, Evaluar y Crear.EDUTEKA(2010)

3.7.2. Los dominios del aprendizaje segun laclasificacion de Gagné

Existen cinco categorias del proceso de aprendizaje que pueden describirse asi:
destrezas motoras, informacion verbal, destrezas intelectuales, estrategias
cognoscitivas y actitudes. Las investigaciones que se han hecho en el plano del
aprendizaje muestran que pueden hacerse generalizaciones validas sobre las
condiciones criticas del aprendizaje y sobre sus resultados dentro de estas

categorias pero no entre una y otra.JArRA REINOSO, Aida (2009).
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Términos como «aprendizaje cognoscitivo», «memorizacion», «aprendizaje por
descubrimiento», «aprendizaje concreto contra aprendizaje simbolico», «aprendizaje
afectivo», «aprendizaje conceptual», «aprendizaje significativo» y muchos otros son
ejemplo de esta fuerte e imperiosa tendencia. JARA REINOSO, Aida (2009).

La taxonomia de Blomm y los dominios de Gagné son en la actualidad de gran valia
ya que facilitan la planificacion y por ende la calidad del docente y la mejor

socializacion de la tematica.
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CAPITULO IV

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DIRECTIVOS

4.1. COMUNIDAD EDUCATIVA.

La Comunidad Educativa integra a todos los sectores implicados en la educacion de
nuestros alumnos/as. Precisamente, debido a la importancia de esta comunidad en
el desarrollo de la calidad de educacion de nuestro centro, creemos necesario incluir

toda la informacién sobre los diferentes 6rganos y personas que la integran.

El proceso educativo no lo podemos encuadrar en responsabilidad Unica y exclusiva
de los docentes. La responsabilidad de una adecuada educacion de nuestros
alumnos/as es y debe ser compartida por todos aquellos que participan de forma
directa o indirecta en la educacion y ensefianza de nuestros hijos/as. De ello se
deriva una responsabilidad compartida con diferentes sectores, como son, la familia,
el profesorado, el centro, el Consejo Escolar, la Administracién, sectores publicos y

privados, etc...Ponce Luis (2012)

Desempefio profesional directivo en las instituciones educativas del Ecuador
realmente no tiene parangén alguna ya que no se ha valorado el real desempefio de
sus funciones dentro del establecimiento, esto debido a que existia rectores o
directores que se creian vitalicios en dichos puestos, la sucesion directiva de los
establecimientos mediante concurso fue el primer paso para dar oportunidades a los
nuevos aspirantes asciendan a dichos puestos y saquen de la inercia en la que
muchas instituciones se hallaban; no cabe duda que la evaluacion de los rectores y
directores del nivel basico y bachillerato trae consigo una enorme responsabilidad

por destacar a las instituciones hacia un nivel mucho mas alto.
4.2. DIMENSIONES DE DESEMPENO DIRECTIVO

En el Ministerio de Educacion del Ecuador se plantea una evaluacion de los
directivos en pos de contribuir de manera significativa al mejoramiento del liderazgo

y gestion institucional. Con ello plantea que EI propdsito de los estandares de
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desemperio directivo es fomentar un liderazgo pedagogico que facilite a todos los
estudiantes ecuatorianos alcanzar los perfiles de egreso o aprendizajes declarados
por el curriculo nacional para la Educacion General Basica y para el

Bachillerato.ministerio de Educacién Ecuador (2012)

Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los directivos,
para cada una de las cuales desarrolla estdndares generales y especificos.

Esas dimensiones son:

a) Liderazgo

b) Gestion pedagdgica

c) Gestion del talento humano y recursos

d) Gestién del clima organizacional y convivencia escolar Ministerio de Educacién Ecuador (2012)

Segun un estudio realizado en varios paises entre ellos el Ecuador; Javier Murillo
Torrecilla de laUniversidad Autonoma de Madrid. Facultad de Formacion de
Profesorado y Educacion,Espafia. YMarcela Roman Carrasco de la Universidad
Alberto Hurtado. Chile.Linea de investigacién

Los directivos con dedicacion completa a la escuela (40 horas o mas), emplean mas
tiempo en tareas administrativas, de liderazgo instructivo y de supervision, y menos,
a tener contactos con los padres, o a buscar recursos. No hay diferencias
significativas en las actividades de desarrollo profesional y en el desempefio de otras

actividades Murillo Torrecilla & Roméan Carrasco (2011)

Para la determinacion de la calidad del desempefio directivo podemos tomar de
desde algunas perspectivas esto se debe a que dichos directivos ocupan labores
docentes en las instituciones, lo que hace dejar de lado aspectos esenciales propios
de la direccion como el contacto con los padres de familia o los propios alumnos en
labores administrativas, o su vez en la busqueda de algun recurso para el adelanto
de la institucion, sin animo de adelantar criterios es importante que los directores y
rectores de las instituciones cumplan su cometido dedicAndose a ello el cien por

ciento del tiempo.
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X/
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X/
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X/
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DOCUMENTOS Y LIBROS QUE DEBE LLEVAR EL RECTOR Y
DIRECTOR DE UN ESTABLECIMIENTO

Libro de matriculas.- Tiene como objetivo primordial brindar informacion
completa de los estudiantes que han establecido vinculo legal con la

institucién educativa.

Libro de Validaciones.- Preserva la informacién sobre los resultados de las

validacionesde los estudiantes.

Libro de actas del consejo directivo y/o comparfieros.- Sistematiza
informacion sobre las discusiones, disposiciones, admisiones y demas
acciones realizadas que afecten el funcionamiento de la institucion con los

companieros, padres de familia y diversas autoridades del plantel.

Libro de actas del Consejo de Padres de familia.- Proyecto Educativo
Institucional.- En el que se establece el camino institucional a través de un
instrumento de gestion y progreso, de acuerdo lo establecido en la Ley
General de Educacion vy los intereses propios de la comunidad
educativa.Demostrar y generar la participacion de los padres de familia en el

gobierno escolar y trabajo para la calidad educativade los establecimientos.

Libro de actas del consejo de estudiantes.-Permite la organizacion de
acuerdos educativos y de participacion permanente de los estudiantes en la

vida institucional.

Libro de actas de las comisiones de evaluacién y promocién.- Permite
visualizar los avances académicos de los estudiantes en las diferentes
asignaturas y de las promociones que van pasando por la institucién ademas

de las posibles causas de la no promocion.

Libro de abanderados y escoltas.- Visualiza afio a afio los estudiantes con
las mejores calificaciones y quienes lograron alcanzar las distintas dignidades

con sus respectivos aportes académicos.
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« Libro de la historia del establecimiento.- Documento que registra los
hechos importantes en el establecimiento, que permitird para generaciones

futuras visualizar el desarrollo por el cual ha pasado el plantel.

% Registro del alumno.- Registra informacion personal del estudiante, es decir

su curriculo de vida durante la permanencia en el establecimiento.

% Libro de actas de graduacion o terminacién de la educacion basica.-
Ayuda a registrar las actas de graduacion de los estudiantes que han
culminado en tercero de bachillerato, o el decimo afio de bdésica, Este libro
permite a los directivos expedir, de ser necesario, futuras actas requeridas por

el egresado para continuar estudios.

% Libro de movimiento econémico.- Registra el movimiento econémico afio a
afo y sirve para la rendicion de cuentas, a padres de familia, estudiantes y
autoridades, en el se desagregan los movimientos de acuerdo a su
caracteristica y utilidad; este ademas facilita la programacién econémica del

establecimiento durante el afio escolar.

Vision del pasado al futuro.-El desarrollo del profesional directivo de esta nueva
era es importante auscultar todos los aspectos que se van dando desde el pasado
para llegar a un presente claro con verdadero espiritu de trabajo. Entonces se puede
afirmar que para educar es necesario reconocer e el pasado, la tradicion, el avance
en el tiempo, sin esto el nifio, joven y adulto crece inconstante de lo sucedido; por
ello la necesidad en especial de las autoridades de los establecimientos de conocer

la realidad nacional, local e institucional.

« Dimensiones del desempeio profesional directivo

Competencias Generales.- El rector o Director de las instituciones deben estar
conscientes de ser el eje en el cual se llega al éxito o fracaso institucional, para ello
se puede decidir el perfil de un directivo que debe ser amigo con los compafieros,
tener valores intrinsecos como la puntualidad, la responsabilidad, el liderazgo en

general a favor de una adecuada formacion integral.
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Este perfil del directivo de calidad, tiene que tomar decisiones en base a las
necesidades de la comunidad educativa y dar monitoreo y seguimiento a las
actividades planteadas en la institucion tales como: el cumplimiento de los horarios
en base a lo planteado por los docentes, estudiantes y padres de familia; asimismo
el ser un punto de acceso, union para planificar normas y leyes institucionales,
respetando los criterios 0 dando nuevos aportes en comun union con los miembros
del ConsejoDirectivo, Gobiernos estudiantiles, Padres de familia; es decir con todos

quienes se involucran en la comunidad educativa.

Ciertamente que la realidad institucional es diferente entre los distintos planteles ya
que es sabido que muchas instituciones en especial de educacion basica poseen
limitantes geograficas, economicas entre otras, también es cierto que eso no

disculpa una inadecuada organizacion institucional.

Los directores de las instituciones de educacion basica en su gran mayoria no
poseen secretarias, colectores, inspectores y muchas veces hasta maestros, esto en
especial en la zona rural; por esta razén se diria esta parcialmente justificado el
retraso, entendiendo con ello un espacio no muy alejado de la realidad urbana, es
entonces que tanto los rectores como directores de las instituciones rurales tienen
que sumar fuerzas para cerrar la brecha que existe entre educacion elemental y
educaciéon de calidad. Para ello el directivo de todo el Ecuador debe recuperar la
capacidad de gestion, de innovacion, de participacion que impulse a la educaciéon a

términos de calidad y calidez.

4.4. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

Las competencias pedagdgicas del directivo estan intimamente relacionadas al
campo de la facilitaciéon del conocimiento en si, es decir sobre la organizacién,
elaboracion de los proyectos institucionales, o la observacion, asesoramiento de
clases impartidas por los docentes de las diferentes areas, en lo concerniente a
objetivos, contenidos, recursos y garantizando una evaluacién completa y acorde a

los conocimientos adquiridos.
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La competencia pedagoégica tanto del director en las instituciones de educacién
basica como de los rectores en el bachillerato es la de garantizar la matricula a todo
estudiante. Ademas se garantiza la gratuidad de la educacion publica a través de la
eliminacién de cualquier cobro de valores por conceptos de: matriculas, pensiones y
otros rubros, asi como de las barreras que impidan el acceso y la permanencia en el

Sistema Ed UCatiVOLey Orgénica de Educacion Intercultural, Asamblea Constitucional (2011)

4.5. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

El liderazgo en la comunidad se puede observar cuento el directivo es vinculante con
ella, es decir presta atencidén a las necesidades del medio, se involucra en aspectos
sociales, culturales, deportivos; se entiende que esta es una obligacién del directivo
tal como lo estipula la ley de educacién en su articulo 10 literal p que manifiesta
Vincular la gestidon educativa al desarrollo de la comunidad, asumiendo y
promoviendo el liderazgo social que demandan las comunidades y la sociedad en
generaI.Ley Orgénica de Educacion Intercultural, Asamblea Constitucional (2011)Entonces los directivos deben
propender el desarrollo de la comunidad con ayuda de los docentes, alumnos y

padres de familia en post de alcanzar un verdadero cambio social.

+ Calidad de directivos

La calidad entendida como una caracteristica que permiten juzgar su valor del ser,
es decir es un conjunto de condiciones que contribuyen a hacer agradable y valiosa
la actividad directiva de la institucion; calidad que se ha visto mermada por un
sistematico y descontinuado sistema de potenciamiento docente y directivo, tanto en
el sector primario como en el bachillerato, es entonces momento para dar un giro al
timon de la educacion y alcanzar una verdadera educacion que sea llena de éxitos y
logros, con directivos, docentes, estudiantes, padres de familia y comunidad
involucrada donde cada uno ponga su grano de arena por el adelanto de la
educacién.Tiempos atras ya lo dijo (Platén) “El objetivo de la educacion es la virtud
y el deseo de convertirse en un buen ciudadano”. Ese ciudadano que deseamos
construir con sentimientos, valores, virtudes, que no piense solo en si mismo, sino
en crecer ayudando y sirviendo a los demas, solo asi los docentes podremos decir

estamos caminando en el sentido correcto a pasos agigantados y seguros.
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METODOLOGIA

4.1. PARTICIPANTES

<+ Contexto

El estudio se llevé a cabo en el Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas
“Daniel Reyes” Seccion Nocturna de la parroquia San Antonio, canton Ibarra, de la

provincia Imbabura, pais Ecuador.

% Aspectos geograficos

El Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” se encuentra
ubicado en la Provincia de Imbabura, Canton Ibarra, Parroquia San Antonio, en la

calle Sucre y Camilo Pompeyo Guzman..

% Tipo de institucién

El Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes”, desarrolla sus
actividades en el régimen sierra, tiene un sostenimiento fiscal, dentro de la zona
Urbana, labora en jornadas matutina y nocturna, es de tipo Fiscal y sirve a los

estudiantes de los dos sexos.

% Personas investigadas:

Para el desempefio profesional docente

% 1 Rector

% 3 coordinadores de area

% 9 docentes de 8°,9°y 10° de educacion Basica

* 9 docentes de 1°, 2°y 3° de Bachillerato

% 63 estudiantes de 8°,9° y 10° de educacion Basica

s 44 estudiantes de 1°, 2° y 3° de Bachillerato

%+ 63 Padres de familia de 8°,9° y 10° de educacion Basica
¢ 44 padres de familia de 1°, 2°y 3° de Bachillerato



Para el desempefio profesional directivo

v
v
v
v
v

1 Rector

1 Supervisor

3 Miembros del Consejo Directivo

5 Miembros del Consejo Estudiantil.

4.2. MUESTRA DE LA INVESTIGACION

7 Miembros del Comité central de padres de familia
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La investigacion, se la realizé con el Total de docentes y un directivo del Instituto

Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” Seccién Nocturna de la

parroquia San Antonio,

2011- 2012”

4.2.1. Poblacion para extraer la muestra.

canton Ibarra, de la provincia Imbabura, durante el afio

Afios Octavo | Noveno | Décimo Primero Segundo Tercero
de de de de de de

Articipantes basica basica basica | bachillerato | bachillerato | bachillerato
Numero

de 24 21 30 22 16 12
Estudiantes
Numero de
Padres de 24 21 30 22 16 12
Familia

Total

Estudiantes
125

75 Estudiantes

50 Estudiantes

Total Padres
de Familia
125

75

Padres de Familia

50 Padres de Familia

4.2.2. Muestreo
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Se realizé un muestreo a la poblacion de estudiantes del 8°,9° y 10° de educacion
Basica y otra para los estudiantes de 1°, 2° y 3° de Bachillerato, de igual manera con
cada uno de los padres de familia tanto del basico como del bachillerato, ya que

poseen la misma cantidad de representantes.

4.2.3. Tipo de muestra implementada

En la presente investigacion, el tipo de muestreo aplicado en la investigacion es el
Muestreo Probabilistico, con su variante Muestreo Aleatorio Simple (MAS) sin

reposicion.

4.2.4. Marco de muestreo

La muestra es extraida de un total de 75 alumnos de 8°,9° y 10°; y de un total de 50
alumnos de 1°,2° y 3° de bachillerato, de igual forma e se realizé la extraccion de la
muestra de los padres de familia ya que existe el mismo nimero de representantes

La féormula que se aplico es la siguiente:

n = Z> x PxOQOx N
©w®(N=1)+ Z> x P xQ

4.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

% La encuesta.- Técnica que permite recaudar datos por medio de un
cuestionario predisefiado, los datos se obtienen a partir de realizar un
conjunto de preguntas normalizadas dirigidas a una muestra o a la poblacion.
El investigador debe elegir la cantidad de preguntas mas convenientes que
favorezcan el trabajo investigativo.

% La observacion.- Es una técnica de investigacion que consiste en observar

de manera consiente: personas, fendmenos, hechos, casos, objetos,
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acciones, situaciones, entre otras, con el fin de obtener determinada

informacion necesaria para una investigacion que se esté realizando.
4.3.1. Secuencia del proceso investigativo

La investigacion se la realizé en el Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas
“‘Daniel Reyes” Seccion NocturnaPrevio la primera entrevista con el directivo
institucional, se extrajo referencias generales de la institucién educativa, y luego se
solicité audiencia con el rector para preparar los estrategias, términos para la

investigacion.

El rector comunico a una reunion de trabajo y coordino con el inspector para que me

brinde las facilidades para realizar las encuestas y mirar las clases de los docentes.

El Inspector General ayudé con la némina de los docentes y estudiantes del 8°, 9°
y 10° Afio de Educacion Basica y del 1°, 2° y 3° Afiode Bachillerato, y el nombre de

todos los directivos y supervisor del establecimiento.
% Desarrollo de encuestas

La encuesta a docentes, estudiantes y padres de familia, se la realizo el primer dia
previo la intervencion del rector del Instituto quien pidi6 a todos los presentes
aporten para la investigacibn que se realizaria. EI maestrante con la muestra
establecida agradece la atencidén prestada y da a conocer el alcance investigativo y
muestra como llenar de manera correcta las encuestas; una vez recabado las

encuestas agradece a los participantes.

La encuesta realizada a los miembros del Consejo Directivo y Rector se la realiza en
la mafiana debido a que los miembros no laboran en la seccion Nocturna. Para la
encuesta con el supervisor del plantel se fija un dia y lugar, el maestrante se acerca
donde la autoridad y después de hacerle conocer sobre la investigacion solicita

llenar la encuesta pertinente.
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% Descripcion de las encuestas

La encuesta de autoevaluacion de los docentes tratan varias dimensiones como la:
sociabilidad pedagdgica del docente con sus discentes, las habilidades pedagdgicas
didacticas, el desarrollo emocional, la atencion a estudiantes con necesidades
especiales, la aplicacion de normas y reglamentos, la relacion con la comunidad y el
clima de trabajo en el que se desenvuelve el docente; su objetivo es reflexionar

sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el aula.

La encuesta de coevaluacion tiene por objetivo Reflexionar sobre el desempefio
profesional a partir del conocimiento de un compafiero, con el fin de mejorar las
practicas docentes en el aula; y trata dimensiones sobre el desarrollo de las
habilidades pedagdégicas y didacticas, el cumplimiento de normas y reglamentos, la

disposicion al cambio en la educacion y el desarrollo emocional del compafiero.

La evaluacibn de los docentes por parte del rector toma en cuenta varias
dimensiones como: sociabilidad pedagobgica, atencibn a estudiantes con
necesidades individuales, habilidades pedagdgicas y didacticas, la aplicacion de
normas y reglamentos y la relacién con la comunidad y su objetivo es Reflexionar
sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el

aula.

Los estudiantes evallan a los docentes aplicando la encuesta, en la que consta
dimensiones sobre habilidades pedagodgicas y didacticas, habilidades de sociabilidad
pedagogica, atencion a estudiantes con necesidades individuales y relacion con los
estudiantes. Su objetivo es Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula
con el fin de mejorar el desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las

relaciones con la comunidad.

La encuesta de evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o
representantes se aplica dimensiones como: relacion del docente con la
comunidad, el cumplimiento de normas y reglamentos, la sociabilidad pedagdgica y
la atencidon a estudiantes con necesidades individuales su objetivo pretende
Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los

estudiantes.
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La encuesta de Autoevaluacion del Rector tiene por objetivo Obtener informacion
sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de la
instituciéon que dirige; y se evalian dimensiones de competencia general,

pedagdgica y de liderazgo en la comunidad

El Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo tiene
por objetivo Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con
el fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige; y destaca aspectos como las
competencias generales, pedagdgicas y de liderazgo en la comunidad de parte del

rector del establecimiento.

Para la Evaluacion del Rector por parte del Consejo Estudiantil se toman en cuenta
dimensiones como competencias generales, pedagogicas y de liderazgo en la
comunidad su objetivo es obtener informacion sobre el desempefio profesional del

Director, con el fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige.

En la encuesta a los padres de familia su propdsito consiste en Obtener informacion
sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de la
institucion que dirige. Y al igual que los demas valoran las competencias
generales,pedagdgicas y de liderazgo en la comunidad.

El Instrumento para la Evaluacion del Rector por parte del Supervisor pretende
obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de
mejorar la gestion de la institucién que dirige. Y valoran las competencias generales,

pedagogicas y de liderazgo en la comunidad.

% Observacion de clases impartidas por los docentes

Se realiza la observacion a cada uno de los nueve profesores que laboran en el
Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” Seccion Nocturna
con el objetivo de reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin
de mejorar la practica en el aula.se evaltan criterios como la evaluaciéon diagnostica

al inicio de las clases, las experiencias previas, el desarrollo arménico de
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actividades, la participacion entre otras que muestran la interactividad entre

estudiante y docente a través del conocimiento.

++ Recursos

RUBROS

CANTIDAD

VALOR UNITARIO

VALOR TOTAL

RECURSOS HUMANOS

Autor 1 0.00 0.00

Asesora de tesis 1 0.00 0.00

RECURSOS MATERIALES

Hojas INEN A4 1 Resma 4.20 4.20

Esferogréaficos 107 0.25 26.75
Copias 4067 0.02 81.34
Impresiones 40.00
RECURSOS TECNOLOGICOS

Computadora 1 0.00 0.00

Flash Memoria 1 0.00 0.00

Internet 1 40.00 40.00
Cds Interactivos 1 0.00 0.00

RECURSOS VARIOS

Movilizacién 60.00
Refrigerios 40.00
Imprevistos 30.00
SUBTOTAL 322.29
TOTAL 322.29
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4.4. DISENO Y PROCEDIMIENTO

La investigacion fue de tipo socioeducativo, basada en el tipo de analisis critico
desarrollada en el Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes”

Seccién Nocturna.

La bibliografia basica fue consultada a través de libros digitales y de paginas web
conocidas ademas de textos fisicos proporcionados por la Universidad Técnica
Particular de Loja,serializala Primera Asesoria virtual (videoconferencia).quien da
lineamientos generales para la elaboracion de la tesis, ademas se recolecta los
datos del Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” Seccion
Nocturna entre los meses de febrero y primeros dias de marzo, mediante la
aplicacion de encuestas al rector, jefes de area, padres de familia, estudiantes,
consejo directivo, gobierno estudiantil y comité central de padres de familia, a mas
de una observacion de clase a cada maestro de parte del maestrante. acto seguido
se comienza con la tabulacion y organizacion de la informacion para en las ultimas
semanas marzo y comienzos de abril se elabore el informe y la propuesta. En mayo
se entrega el primer borrador de tesis para ser corregido por la tutora; una vez echa

las correcciones respectivas se entrega la tesis para su aprobacion.

4.5. COMPROBACION DE SUPUESTOS

Segun las hipotesis planteadas al principio de la investigacion fueron que:

» El actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en

funcién de los estandares de calidad.

» El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de educacién
basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en

funcién de los estandares de calidad.

Al culmino de la investigacion se establece que tanto el desempefio directivo y
docente de la institucion tienen una calificacion de excelente, esto permite auscultar

que el Instituto Superior Tecnologico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” Seccion
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Nocturna no tiene una calificacién de deficiente tal como se planteo al principio de la
investigacion, sino mas bien es excelente pero falta mucho por llegar a los
estandares de calidad que exige hoy en dia la educacion ecuatoriana. Por tal motivo

se establece que:

El actual desempefio profesional docente en el Instituto Superior Tecnologico de
Artes Plasticas “Daniel Reyes” Seccion Nocturna de la parroquia San Antonio,
canton Ibarra, de la provincia Imbabura, durante el afio 2011- 2012’tiene la

calificacion de excelente, en funciéon de los estandares de calidad.

El actual desempefio profesional directivo en el Instituto Superior Tecnoldgico de
Artes Plasticas “Daniel Reyes” Seccion Nocturna de la parroquia San Antonio,
canton Ibarra, de la provincia Imbabura, durante el afio 2011- 2012’tiene la

calificacion de excelente, en funciéon de los estandares de calidad.
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RESULTADOS: ANALISIS Y DISCUSION

4.6. Resultados

RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS SOBRE “EVALUACION DE LA CALIDAD
DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO DE EDUCACION
BASICA Y BACHILLERATO EN EL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE
ARTES PLASTICAS “DANIEL REYES” SECCION NOCTURNA DE LA
PARROQUIA SAN ANTONIO, CANTON IBARRA, DE LA PROVINCIA
IMBABURA, DURANTE EL ANO 2011- 2012”

AUTOEVALUACION DE DOCENTES (10 PUNTOS)



AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:TABLA 1
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VALORACION ToTAL | VALORACION | VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

0 0| 0,077| 0,824 9 0,901 0,100
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

0 0| 0,308 0,515 9 0,823 0,091
1.3. Llamo la atencion a los estudiantes con firmeza, pero con
respeto.

0 0| 0,154| 0,721 9 0,875 0,097
1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

0 0| 0,154| 0,721 9 0,875 0,097
1.5. Propicio la no discriminacion entre compafieros.

0 0| 0,077| 0,824 9 0,901 0,100
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes

0 0| 0,154| 0,721 9 0,875 0,097
1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes;
llamo a los padres de familia y/o representantes

0 0| 0,308| 0,515 9 0,823 0,091

TOTAL - 6,073 0,675




AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: HABILIDADES PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS
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TABLA 2
VALORACION ToTAL | VALORACION | VALORACION
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(4.23 PUNTOS) 1 2 3 4 5

2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentardn en la
vida diaria.

0 0| O 0,154 0,721 9 0,875 0,097
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

0 0| O 0,154 0,721 9 0,875 0,097
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de
la asignatura, al inicio del afio lectivo. 0 0,026 0 0,077 0,721 9 0,824 0,092
2.4.Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

0 0| O 0,154 0,721 9 0,875 0,097
2.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan. 0 o| o] 0077] 0824 9 0,901 0,100
2.6.Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase
anterior. 0 o| o] 0077] 0824 9 0,901 0,100
2.7.Pregunto a los estudiantes sobre las ideas més importantes
desarrolladas en la clase anterior. 0 0 0 0,154 0,721 9 0,875 0,097
2.8.Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido 0 o/ o] 0077 0824 9 0,901 0,100
2.9.Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
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Inquistudes. 0 o| 0,927 0,927 0,103
2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

0 0,154 0,721 0,875 0,097
2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos. 0 0,154 0,721 0,875 0,097
2.12. Expongdo las relaciones que existen entre los diversos temas
y contenidos ensefiados 0 0 0,927 0,927 0,103
2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes 0 0,077 0,824 0,901 0,100
2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de
las clases. 0 0| 0927 0,927 0,103
2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes. 0 0,077 0,824 0,901 0,100
2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

0 0,154 0,721 0,875 0,097
2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

0,026 0,077 0,721 0,824 0,092
2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo. 0 0,077| 0,824 0,901 0,100
2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos
en la evaluacion. 0 0,077 0,824 0,901 0,100
2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.
0,026 0,231 0,515 0,772 0,086

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

0 0,077 0,824 0,901 0,100
2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las
tecnologias de la informacion y la comunicacion. 0,026 0,154 0,618 0,798 0,089
2.23. Utilizo bibliografia actualizada. 0 0,077 0,824 0,901 0,100
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2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar 0 o| o 0,077 0,824 9 0,901 0,100
2.24.2. Sintetizar 0 ol o 0,154 0,721 9 0,875 0,097
2.24.3 Reflexionar. 0 o| o 0,077 0,824 9 0,901 0,100
2.24.4. Observar. 0 ol o 0,077 0,824 9 0,901 0,100
2.24.5. Descubrir. 0 0| o 0,154 0,721 9 0,875 0,097
2.24.6  Exponer en grupo. 0 I 0,154 0,721 9 0,875 0,097
2.24.7. Argumentar. 0 0] o 0,231 0,618 9 0,849 0,094
2.24.8. Conceptualizar. 0 ol o 0,231 0,618 9 0,849 0,094
2.24.9 Redactar con claridad. 0 ol o 0,077 0,824 9 0,901 0,100
2.24.10. Escribir correctamente. 0 0 0 0,154 0,721 9 0,875 0,097
2.24.11. Leer comprensivamente. 0 ol o 0,231 0,618 9 0,849 0,094
2.24.12. Escuchar. 0 ol o 0,077 0,824 9 0,901 0,100
2.24.13. Respetar. 0 ol o 0,077 0,824 9 0,901 0,100
2.24.14. Consensuar. 0 ol o 0,154 0,721 9 0,875 0,097
2.24.15. Socializar. 0 0| 0 0,077 0,824 9 0,901 0,100
2.24.16. Concluir. 0 0| o 0,077 0,824 9 0,901 0,100
2.24.17. Generalizar. 0 0| o 0,154 0,721 9 0,875 0,097
2.24.18. Preservar. 0 0| 0 0,077 0,824 9 0,901 0,100

TOTAL 36,139 4,015




AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO EMOCIONAL

TABLA 3
VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION

3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

1 2 3 4 5
3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 0 0,051 0 0,824 9 0,875 0,097
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

0 0 0 0,154 0,721 9 0,8752 0,097
3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.

0 0 0 0,154 0,721 9 0,875 0,097
3.4. Me gratifica la relacién afectiva con mis colegas.

0 0 0 0,154 0,721 9 0,875 0,097
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

0 0,026 0,102 0,308 0,412 9 0,848 0,094
3.6. Me siento estimulado por mis superiores. 0 0 0 0,154 0,618 9 0,772 0,086
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del
trabajo diario

0 0 0 0,154 0,721 9 0,875 0,097
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

0 0 0,051 0,154 0,618 9 0,823 0,091
3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la
tarea educativa que realizo.

0 0,026 0 0,154 0,515 9 0,695 0,077
3.10. Me preocupo porgue mi apariencia personal sea la mejor.

0 0 0 0,077 0,824 9 0,901 0,100
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

0 0 0 0 0,927 9 0,927 0,103

TOTAL 9,3412 1,038
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AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

TABLA 4
VALORACION ToTAL | VALORACION | VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES DOCENTES TOTAL PROMEDIO
ESPECIALES (1.03 PUNTOS.) 1 2 3 4 5
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes. 0 0 0| 0,308| 0,515 9 0,823 0,091
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en
forma personal. 0 0| 0,051| 0,077| 0,721 9 0,849 0,094
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle
las habilidades en las que presentan problemas.
0 0,026 0,051 0,154 0,515 9 0,746 0,083

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje
a los estudiantes. 0 0 0| 0,154 0,721 9 0,875 0,097
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado. 0 0| 0,051 0,077| 0,721 9 0,849 0,094
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los
estudiantes. 0 0 0| 0231| 0618 9 0,849 0,094
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad. 0 0| 0,102 0| 0,721 9 0,823 0,091
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo
de la clase. 0 0| 0,051| 0,077| 0,721 9 0,849 0,094
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros,
informes o cuadernos. 0 0 0| 0,154 0,618 9 0,772 0,086
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para
informarles sobre del avance académico y personal del
estudiante. 0| 0,052 0| 0,154 0,515 9 0,721 0,080

TOTAL -—- - - 8,156 0,906
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AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

TABLAS
VALORACION 7o7AL | VALORACION | VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(1.03 PUNTOS) 1 2 3 4 5

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las
actividades que me competen. 0 ol o 0,077 0,824 9 0,901 0,100
5.2.Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

0 0| O 0,077 0,824 9 0,901 0,100
5.3.Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto. 0 ol o 0,077 0,824 9 0,901 0,100
5.4.Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos

tipulad I toridades.

estipuiados porfas autoridades 0 o| ol 0154 0721 9 0,875 0,097
5.5.Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

0 0| O 0,154 0,721 9 0,875 0,097
5.6.Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos,

ist I toridades.

previstos por las autoridades 0 ol o 0 0,927 9 0,927 0,103
5.7.Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

0 0| O 0,077 0,824 9 0,901 0,100
5.8.Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

0 0| O 0 0,927 9 0,927 0,103
5.9.Llego puntualmente a todas mis clases. 0 ol o 0 0,927 9 0,027 0,103
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor. 0 0,052 0 0 0,721 9 0,773 0,086

TOTAL -—- -—- -—- - 8,908 0,990
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AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: RELACION CON LA COMUNIDAD
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TABLA 6
VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad o] o o 0 0,927 9 0,927 0,103
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes. 0 0 0 0.154 0721 9 0.875 0.097
6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra
curriculares. 0o/ of o 0,154 0,721 9 0,875 0,097
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de
clases. 0o/ of o 0,077 0,824 9 0,901 0,100
6.5. Comparto con mis compaferos estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

0 0 0 0 0,927 9 0,927 0,103
6.6. Colaboro en la consecucién de los objetivos y metas de
relacién comunitaria planteadas en el PEI. 0 0 0 0 0.927 9 0927 0.103
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la
comunidad. o] o o 0,077 0,824 9 0,901 0,100
6.8. Participo en las actividades de la institucién relacionadas con
el desarrollo integral de la comunidad. 0 0 0 0 0,927 9 0,927 0,103
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos
Directivos o Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.

0 0 0 0 0,927 9 0,927 0,103

TOTAL -—- -—- 8,187 0,910




AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: CLIMA DE TRABAJO
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TABLA 7
VALORACION 7o7AL | VALORACION | VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con
los comparieros. 0 o] o] 0077 0824 9 0,901 0,100
7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el
trabajo conjunto. 0 o| o o| 0927 9 0,927 0,103
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto. 0 o] o] 0077 0824 9 0,901 0,100
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los comparfieros del
area o curso. 0 o| o] 0154 0,721 9 0,875 0,097
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas. 0 o| o] 0154 0,721 9 0,875 0,097
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.
0 0| O 0,077 0,824 9 0,901 0,100

7.7. Sitlo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
trabajo. o] 0026 o| 0077 0721 9 0,824 0,092
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias. 0 ol o 0,077 0,824 9 0,901 0,100
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos. 0 ol o 0,077 0,824 9 0,901 0,100

TOTAL - - 8,006 0,890

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes (autoevaluacion), del Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel

Reyes”, seccion nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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TABLA 8
RESUMEN AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES
VALORACION VALORACION DE LOS DOCENTESDEL
DIMENSIONES DE EVALUACION ASIGNADA INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE
ARTES PLASTICAS “DANIEL REYES”
SECCION NOCTURNA
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PUNTOS) 0,675
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (4.23 PUNTOS) 4,015
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PUNTOS) 1,038
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES (1.03 PUNTOS.) 0,906
ESPECIALES

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.03 PUNTOS) 0,990
RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 PUNTOS) 0,910
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PUNTOS) 0,890
TOTAL 10 PUNTOS 9,424

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes (autoevaluacion), del Instituto Superior Tecnolégico de Artes Plasticas “Daniel

Reyes”, seccion nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA # 1

AUTOEVALUACION DOCENTES

® VALORACION INSTITUCIONAL B VALORACION ASIGNADA

4,23

0,679,72

SOCIABILIDAD

PEDAGOGICA HABILIDADES

. DESARROLLO )
PEDAGOGICAS EMOCIONAL  ATENCION A ,
Y DIDACTICAS APLICACION DE
ESTUDIANTES
con NORMAS Y RELACIONES
NECESIDADES REGLAMENTOS CON LA

ESPECIALES

CLIMA DE
COMUNIDAD TRABAJO

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes (autoevaluacién), del Instituto Superior Tecnolégico de Artes Plasticas “Daniel
Reyes”, seccion nocturpa.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA GENERAL EN LA AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES

VALORACION GENERAL EN LA
AUTOEVALUACION

10,1
10
9,9
9,8
9,7
9,6
9,5
9,4
9,3
9,2
9,1

AUTOEVALUACION VALORACION

B VALORACION GENERAL EN LA

AUTOEVALUACION 10 9,424

Andlisis: Los docentes del Instituto “Daniel Reyes” en la autoevaluacion obtuvieron un puntaje de 9.424 sobre los diez puntos de la

calificacion dada con referencia las dimensiones sobre la autoevaluacion.

Interpretacion: En la autoevaluacion de los docentesdel Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” tiene una
valoracion de excelente con relacién al puntaje mas alto estipulado en el trabajo investigativo, y muestran el mismo parametro de
deficiencia en las diferentes dimensiones sociabilidad pedagdgica, habilidades pedagdgicas y didacticas, desarrollo emocional, atencién
a estudiantes con necesidades especiales, aplicacion de normas y reglamentos relaciones con la comunidad clima de trabajo de la

autoevaluacion.



COEVALUACION DE LOS DOCENTES, EVALUADOS POR TRES COORDINADORES DE AREA (10

PUNTOS)

COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
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TABLA 1
VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DOCENTES TOTAL PROMEDIO
DIDACTICAS (3.46 PUNTOS) 112 3 4 5

El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

0| O 0 0,578 9,625 9 10,203 0,378
1.2. Planifica las clases en coordinacion con los compafieros de
area. o| o 0| 0576 9,240 9 9,816 0,364
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva. ol o ol 0576 9,24 9 9,816 0,364
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus
clases. o| o] 0192| 0578 9,240 9 10,01 0,371
1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de
los estudiantes. 0578 9,625 9 10,203 0,378
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0.578 9625 9 10,203 0378
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes. 0.192 0.576 924 10.008 0.371
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos. 0,192 0,576 8,901 9,669 0,358
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes
con necesidades educativas especiales. ol o 0 0,578 9,24 9 9,818 0,364

TOTAL

89,746

3,324




COEVALUACION DE LOS DOCENTES: CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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TABLA 2
VALORACION TotaL | VALORACION | VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(1.92 PUNTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
gue le competen.
0 0 0 0,578 9,625 9 10,203 0,378
2.2.Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
0 0 0 0 10,4 9 10,395 0,385
2.3.Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o quimestre.
0 0 0 0,289 10,01 9 10,299 0,381
2.4.Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.
0 0 0 0 10,4 9 10,395 0,385
2.5.Programa actividades para realizar con padres de familia,
0 0 0 0,578 9,625 9 10,203 0,378
TOTAL i e s 51,495 1,907




COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

TABLA 3
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VALORACION ToTAL | VALORACION | VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
3.1.Propone nuevas iniciativas de trabajo.
0,192| 0,867| 8,901 9 9,96 0,369
3.2.Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.
0 0| 10,4 9 10,395 0,385
3.3.Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del
P.E.I.
0| 0,578| 9,625 9 10,203 0,378
3.4.Logra identificarse de manera personal con las actividades
que realiza.
0| 0,289| 10,01 9 10,299 0,381
TOTAL --- --- 40,857 1,513




COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO EMOCIONAL
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TABLA 4
VALORACION TotaL | VALORACION | VALORACION
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
4.1.Trata a los compafieros con cordialidad.
0| 0,578 9,625 9 10,203 0,378
4.2.Propicia el respeto a las personas diferentes.
0| 0,289 10,01 9 10,299 0,381
4.3.Propicia la no discriminacién de los compafieros.
0| 0,289 10,01 9 10,299 0,381
4.4 Esté dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones
ajenas.
0| 0,289 10,01 9 10,299 0,381
4.5.Se siente gratificado con la relaciéon afectiva con los
estudiantes.
0| 0,578| 9,625 9 10,203 0,378
4.6.Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.
0| 0.289| 10,01 9 10.299 0,381
4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.
0| 0.289| 10,01 9 10.299 0,381
4.8.Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.
0,192| 0,289| 9,625 9 10,106 0,374
TOTAL -—- -—- - 82,007 3,037

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes por los coordinadores de area del

Plasticas “Daniel Reyes”, secciéon nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros

Instituto Superior Tecnoldégico de Artes



RESUMEN COEVALUACION DE DOCENTES POR JEFES DE AREA

TABLA S5
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DIMENSIONES DE EVALUACION

VALORACION
ASIGNADA

VALORACION DE LOS DOCENTES DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE
ARTES PLASTICAS “DANIEL REYES”
SECCION NOCTURNA

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y (3.46 PUNTOS) 3,324
DIDACTICAS

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.92 PUNTOS) 1,907

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PUNTOS) 1,513

4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PUNTOS) 3,037
TOTAL 10 PUNTOS 9.781

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes (autoevaluacién), del Instituto Superior Tecnolégico de Artes Plasticas “Daniel

Reyes”, seccion nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros




REPRESENTACION GRAFICA # 2

DESARROLLO DE
HABILIDADES
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DIDACTICAS

COEVALUACION DOCENTES

® VALORACION INSTITUCIONAL B VALORACION ASIGNADA

CUMPLIMIENTO DE

NORMAS Y DISPOSICION AL CAMBIO
REGLAMENTOS EN EDUCACION

DESARROLLO EMOCIONAL
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FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes (autoevaluacion), del Instituto Superior Tecnolégico de Artes Plasticas “Daniel

Reyes”, seccion nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA GENERAL DE LA COEVALUACION DE DOCENTES POR JEFES DE AREA

VALORACION GENERAL EN LA COEVALUACION

10,05

10

9,95

9,9

9,85

9,8

9,75

9,7

9,65

COEVALUACION VALORACION

M VALORACION GENERAL EN LA

COEVALUACION 10 9,781

Andlisis: Los docentes del Instituto “Daniel Reyes” en la Coevaluacién obtuvieron un puntaje de 9.781 sobre los diez puntos de la
valoracion asignada a las dimensiones sobre:desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas, cumplimiento de normas y

reglamentos, disposicion al cambio en educacion y desarrollo emocional

Interpretacion: En la coevaluacion de los docentes del Instituto Superior Tecnolégico “Daniel Reyes” realizada por los jefes de
area.obtienen una valoracién de excelente con relacion al puntaje mas alto estipulado en el trabajo investigativo, existiendo una

diferencia corta en el Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas.



EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE RECTOR

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

TABLA 1

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
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VALORACION TotaL | VALORACION | VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de
los estudiantes. 0 0,296| 0,884| 0,590 9 1,77 0,177
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y
llama al padre de familia o representante. 0 0296! 0884 0590 9 177 0177
1.1. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo
con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
0 0,74| 0,663| 0,295 9 1,698 0,170

1.4.Propicia el debate y el respeto por las opiniones
diferentes. 0 0,592| 0,663| 0,590 9 1,845 0,185
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua
al contexto de los estudiantes. 0,074 0,74 0,442 | 0,295 9 1,551 0,155
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el
aprendizaje y la vida futura de los estudiantes. 0074 0.148 1105/ 0295 9 1622 0.162
1.7. Reajusta la programacién con base en los resultados
obtenidos en la evaluacion. 0,222 0,296| 0,663| 0,295 9 1,476 0,148
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a
Sus companeros con respeto. 0,148 0,296| 0,442 0,885 9 1,771 0,177

TOTAL - - 13,503 1,350




EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR:
ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
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TABLA 2
VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES DOCENTES TOTAL PROMEDIO
INDIVIDUALES (2.06 PUNTOS) 1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su institucion:
2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades
diferentes. 0 0,296| 0,884 0,590 9 1,77 0,177
2.2.Propicia la no discriminacion a los compafieros. 0,148 0,148| 0,884 0,590 9 1,77 0,177
2.3.Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes. 0,074 0,296 0,884 | 0,590 9 1,844 0,184
2.4.Puede detectar una necesidad educativa especial leve en
los estudiantes. 0,148 0,444| 0,663| 0,295 9 1,55 0,155
2.5.Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontdneamente al ritmo de trabajo de la clase.

0,148 0,444| 0,884| 0,000 9 1,476 0,148
2.6.Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de
una entrevista personal.

0,148 0,444| 0,663| 0,000 9 1,255 0,126
2.7.Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares
cuando el estudiante requiera. 0,222 0,148| 0884 0,000 9 1254 0,125

TOTAL -—- 10,919 1,092




EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR:

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
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TABLA 3
VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(2.94 PUNTOS) 1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
3.1.Utiliza bibliografia actualizada. 0.148 0296106630295 | 0295 9 0.739 0.074
3.2.Enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional, 0,074 0,74 0,663 | 0,000 9 1,477 0,148
3.3.Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva. 0,074 0,592 0,663 | 0,295 9 1,624 0,162
3.4.Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipuladospor las autoridades. 0,222 0,148 0,884 | 0,295 9 1,549 0,155
3.5.Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.
0,074 0,594 0,663 | 0,295 9 1,626 0,163

3.6.Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura. 0.148 0.444 0.442 | 0590 9 1624 0.162
3.7.Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afio
lectivo. 0,074 0,592 0,663 | 0,295 9 1,624 0,162
3.8.Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados
atiempo. 0,074 0,444 0,884 | 0,295 9 1,697 0,170
3.9.Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus
clases. 0 0,592 0,663 | 0,295 9 1,55 0,155
3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares
a los que se enfrentaran en la vida diaria. 0 0.444 0.884| 0295 9 1623 0162

TOTAL -—- - 15,133 1,513




EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR:

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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TABLA 4
VALORACION totaL | VALORACION | VALORACION
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(1.47 PUNTOS) 1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
4.1.Aplica el reglamento interno de la institucion en las
actividades que le competen.
0,074 0,592| 0,221| 0,590 9 1,477 0,148
4.2.Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.
0,148 0,296| 0,663| 0,590 9 1,697 0,170
4.3.Sitda los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.
0,148 0,296| 0,663| 0,590 9 1,697 0,170
4.4.Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.
0,074 0,444| 0,442| 0,590 9 1,55 0,155
4.5.Llega puntualmente a todas las clases.
0,074 0,148 | 0,663| 0,590 9 1,475 0,148
TOTAL -—- -—- - - 7,896 0,790




EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR:
RELACION CON LA COMUNIDAD
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TABLA 5
VALORACION TOTAL |VALORACION |VALORACION
5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
5.1.Participa activamente en el desarrollo de la
comunidad.
0,222 0,148 | 0,442 0,295 9 1,107 0,111
5.2.Le gusta programar actividades para realizar con
padres de familia, representantes y estudiantes
0,37 0| 0,442 0,295 9 1,107 0,111
5.3.Comparte con sus compafieros estrategias para
mejorar las practicas docentes encaminadas al
desarrollo comunitario.
0,296 0,148 | 0,221 0,295 9 0,96 0,096
5.4.Participa en las actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo integral de la
comunidad. 0,444 0| 0,221]0,295 9 0,96 0,096
TOTAL 4,134 0,413

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes por parte del Rector del Instituto Superior Tecnolégico de Artes Plasticas “Daniel

Reyes”, seccion nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros




TABLA 6

RESUMEN EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR
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DIMENSIONES DE EVALUACION

VALORACION
ASIGNADA

VALORACION DE LOS DOCENTES DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE
ARTES PLASTICAS “DANIEL REYES”
SECCION NOCTURNA

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PUNTOS) 1,350

2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES (2.06 PUNTOS) 1,092
INDIVIDUALES

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (2.94 PUNTOS) 1,513

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.47 PUNTOS) 0,790

5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PUNTOS) 0,413
TOTAL 10 PUNTOS 5.158

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes por parte del Rector del Instituto Superior Tecnolégico de Artes Plasticas “Daniel

Reyes”, seccion nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros




REPRESENTACION GRAFICA # 3

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR

B VALORACION INSTITUCIONAL B VALORACION ASIGNADA

2,94

SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA ATENCION A LOS
ESTUDIANTES CON HABILIDADES

NECESIDADES PEDAGOGICAS Y APLICACION DE
INDIVIDUALES DIDACTICAS NORMAS 'Y RELACION CON LA
REGLAMENTOS COMUNIDAD

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes por parte del Rector del Instituto Superior Tecnolégico de Artes Plasticas “Daniel

Reyes”, seccion nocturpa.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA GENERAL DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR

VALORACION GENERAL DE LOS DOCENTES POR

EL RECTOR
12
10
8
6
4
2
0 -
EVALUACION DE LOS
DOCENTES POR PARTE DEL VALORACION
RECTOR
VALORACION GENERAL DE LOS
B DOOCEI\(I:TgS PGOR EL RECTOR 10 >/158

Andlisis: Los 9 docentes de la Institucion en valoracion general por parte del Rector alcanzan un 5.158, sobre una calificacion de
diez en las dimensiones:sociabilidad pedagdgica, atencién a los estudiantes con necesidades individuales, habilidades pedagdgicas y
didacticas, aplicacion de normas y reglamentos; y relacion con la comunidad

Interpretacion: La valoracion de los docentesdel Instituto Superior Tecnolégico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” seccion nocturna de
la parroquia San Antonio, canton Ibarra, de la provincia Imbabura, durante el afio 2011- 2012”en valoracion general por parte del
Rector tienen una calificacion de bueno con relacion al puntaje mas alto establecido y el puntaje mas bajo esta en habilidades
pedagdgicas y didacticas y relacion con la comunidad.



EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

81

TABLA 1
VALORACION TotaL | VALORACION | VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(10.97 PUNTOS) 2 3 4 5

El docente:
1.1 Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

6,156 24,01 106,91 430,8 9 567,886 0,590
1.2.Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos
del area al inicio del afio lectivo.

7,011 24,01 104,34 | 426,7 9 562,055 0,584
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.

7,524 16,46 110,51 423,3 9 557,76 0,579
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

7,182 23,67 113,59 412,3 9 556,729 0,578
1.5. Ejemplifica los temas tratados.

5,985 32,24 94,062| 417,8 9 550,063 0,571
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1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.
0| 9,576 24,7 102,8| 416,44 553,474 0,575
1.7.  Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus
clases.
0| 7,695 17,15 96,632 445,2 566,691 0,588
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar.
0| 4,788 21,27 107,94 | 441,8 575,778 0,598
1.8.2. Sintetizar.
0 5,301 13,38 123,36 4329 574,904 0,597
1.8.3. Reflexionar.
0| 7,524 21,27 88,408 448 565,156 0,587
1.8.4. Observar.
0 5,985 20,92 92,52 449,3 568,758 0,591
1.8.5. Descubrir.
0 3,42 16,12 114,11 431,5 565,143 0,587
1.8.6. Redactar con claridad.
0 6,156 1,715 80,698 | 466,5 555,049 0,576
1.8.7. Escribir correctamente.
0 6,84 31,9 78,128 | 448,6 565,511 0,587
1.8.8. Leer comprensivamente.
0 5,13 18,87 104,86| 446,6 575,437 0,598
TOTAL --- --- --- 8460,394 8,785




EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:

HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
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TABLA 2
VALORACION 7o7AL | VALORACION | VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(4.12 PUNTOS) 1 2 3 4 5

El docente:
2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la
asignatura.

0 6,669 26,07 106,4 422,6 9 561,711 0,583
2.2.Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los
estudiantes le comprendan.

0 7,011 19,55 100,74 449,3 9 576,636 0,599
2.3.Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.

0 7,524 25,04 81,212 456,9 9 570,651 0,593
2.4.Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de
la clase anterior.

0 5,301 20,58 108,97 426 9 560,855 0,582
2.5.Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.

0 7,011 27,44 52,942 420,5 9 507,911 0,527
2.6.Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje de los estudiantes.

0 5,643 31,56 100,74 425,3 9 563,263 0,585

TOTAL -—- -—- -—- -—- 3341,027 3,469




EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:

ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
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TABLA 3
VALORACION To7AL | VALORACION | VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES DOCENTES TOTAL PROMEDIO
INDIVIDUALES (4.80 PUNTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
3.1.Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres
de familia o representantes.
0 5,814 31,21 122,85 383,5 9 543,347 0,564
3.2.Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
0 7,182 27,44 142,38 370,4 9 547,440 0,568
3.3.Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.
0 8,721 33,27 103,83 404,1 9 549,874 0,571
3.4.Enviat t I .
nvia tareas extras a fa casa 0| 8208| 2916 1064| 4041 9 547,815 0,569
3.5.Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.
0 5,814 31,9 110 399,3 9 546,961 0,568
3.6.Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende
de manera especial.
0 4,617 31,56 94,062 431,5 9 561,729 0,583
3.7.Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de la
clase.
0 4,959 29,16 92,52 444.5 9 571,162 0,593
TOTAL -—- -—- - 3868,328 4,017




EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:

RELACION CON LOS ESTUDIANTES
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TABLA 4
VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
4.1.Ensefia a respetar a las personas diferentes.
0| 4,788 27,78 101,26 437,7 9 571,497 0,593
4.2.Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ninglin motivo.
0 5,814 31,56 101,77 416,4 9 555,544 0,577
4.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
0 6,498 32,93 97,66 414,3 9 551,43 0,573
4.4 Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones Yy
criterios de los estudiantes.
0 7,524 21,95 100,23 426 9 555,712 0,577
4.5.Resuelve los actos indisciplinaros de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica
0 5,472 24,01 121,3 402 9 552,782 0,574
4.6.Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
0 9,063 33,96 99,202 406,8 9 549,02 0,570
TOTAL -—- - - 3335,985 3,464
PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS 19,735

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes por parte de los estudiantes del Instituto Superior Tecnoldégico de Artes Plasticas

“Daniel Reyes”, secciér) nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros



TABLA S5
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RESUMEN EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

VALORACION VALORACION DE LOS DOCENTES DEL
DIMENSIONES DE EVALUACION ASIGNADA INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE
ARTES PLASTICAS “DANIEL REYES”
SECCION NOCTURNA
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (10.97 8,785
PUNTOS)
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (4.12 PUNTOS) 3,469
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES (4.80 PUNTOS) 4,017
INDIVIDUALES

4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PUNTOS) 3,464
TOTAL 24 PUNTOS 19,735

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes por parte de los estudiantes del Instituto Superior Tecnolégico de Artes Plasticas

“Daniel Reyes”, secciér) nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA # 4

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

B VALORACION INSTITUCIONAL B VALORACION ASIGNADA

HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y HABILIDADES DE

DIDACTICAS SOCIABILIDAD ATENCION A LOS

PEDAGOGICA ESTUDIANTES CON RELACIONES CON LOS
NECESIDADES ESTUDIANTES
INDIVIDUALES

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes por parte de los estudiantes del Instituto Superior Tecnolégico de Artes Plasticas
“Daniel Reyes”, secciér) nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA GENERAL DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR LOS ESTUDIANTES

30

VALORACION GENERAL DE LA EVALUACION DE
LOS DOCENTES POR LOS ESTUDIANTES
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EVALUACION DE LOS

POR LOS ESTUDIANTES

DOCENTES POR PARTE DE LOS VALORACION
ESTUDIANTES
H VALORACION GENERAL DE LA
EVALUACION DE LOS DOCENTES 24 19,735

Andlisis: La Apreciacion General realizada por los estudiantes a los docentes del Instituto Tecnolégico “Daniel Reyes”

puntuacién de 19,735 sobre la calificacion maxima de 24 puntos.

obtienen una

Interpretacion:En la valoracion realizada por los estudiantes, a los docentes del Instituto Tecnolégico de Artes Plasticas “Daniel Reyes”

acreditan una cualificacion de bueno, lo que manifiesta tener una aceptacion adecuada dentro del establecimiento por parte de los

discentes, resaltando que existe mayor ausencia de valoraciones positivas es en habilidades pedagogicas y didacticas.



EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA:

RELACION CON LA COMUNIDAD
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TABLA 1
VALORACION To7AL | VALORACION | VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes.
0| 25,74 105,7 164,32 177,9 9 473,606 0,492
1.2.Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad
0| 32,49 107,4 140,94 197,3 9 478,047 0,496
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.
0 38,4| 89,67 150,42 174,5 9 452,992 0,470
TOTAL -—- - - 1404,645 1,459




EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA:
NORMAS Y REGLAMENTOS
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TABLA 2
VALORACION TOTAL | VALORACION |VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases.
0| 34,82| 91,36 147,89| 231,8 9 505,885 0,525
2.2.Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de
trabajo.
0| 29,33| 93,46 134,62 | 278,2 9 535,597 0,556
2.3.Entrega las calificaciones oportunamente.
0| 32,28 | 103,1| 152,31| 220,9 9 508,606 0,528
2.4.Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o
representado.
0| 41,36| 85,04| 156,74| 191,4 9 474,495 0,493
TOTAL -—- -—- -—- - 2024,583 2,102




EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA:

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

91

TABLA 3
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

1 2 3 4 5
El docente:
3.1.Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.

0| 36,71 78,31 135,25 263,9 9 514,127 0,534
3.2.Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle verbal o fisicamente.

0| 35,24 86,73 161,79 215 9 498,72 0,518
3.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

0| 31,86 110,3 134,62 | 200,6 9 477,413 0,496
3.4.Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y
criterios de su hijo o representado.

0| 27,64 7831 164,95| 235,2 9 506,096 0,526
3.5.Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

0| 3292| 83,36 139,67| 199,8 9 455,737 0,473
3.6.Se comunica con el padre de familia o representante de
manera preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas.

0 28,7| 84,62 144,1| 190,5 9 447,931 0,465

TOTAL -—- 2900,024 3,011




EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA:

ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
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TABLA 4
VALORACION To7AL | VALORACION | VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES DOCENTES TOTAL PROMEDIO
INDIVIDUALES (5.05 PUNTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
4.1.Atiende a su hijo o representado de manera especifica.
0 36,93 77,46 154,84 209,1 9 478,293 0,497
4.2.Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado.
0| 44,52 78,73 136,51 172,8 9 432,575 0,449
4.3.Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.
0 38,61 93,04 152,94 185,5 9 432,575 0,449
4.4.Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.
0 38,4 74,1 173,17 202,3 9 487,986 0,507
4.5.Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su
rendimiento.
0 39,67 90,52 155,47 173,7 9 459,313 0,477
4.6.Realiza talleres de recuperacion pedagoégica (clases extras).

0 39,04 100,2 152,94 156,8 9 448,975 0,466
TOTAL -—- -—- - - 2739,717 2,845
PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS 9,417

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes por parte de los Padres de familia del Instituto Superior Tecnolégico de Artes

Plasticas “Daniel Reyeg”, seccion nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros



TABLA S5
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RESUMEN EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

DIMENSIONES DE EVALUACION

VALORACION
ASIGNADA

VALORACION DE LOS DOCENTES DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE
ARTES PLASTICAS “DANIEL REYES”
SECCION NOCTURNA

1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PUNTOS) 1,459
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PUNTOS) 2,102
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PUNTOS) 3,011
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES (5.05 PUNTOS) 2,845
INDIVIDUALES
TOTAL 16 PUNTOS 9,417

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes por parte de los Padres de familia del Instituto Superior Tecnolégico de Artes

Plasticas “Daniel Reyes”, seccion nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros




REPRESENTACION GRAFICA #5

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

B VALORACION INSTITUCIONAL B VALORACION ASIGNADA
5,05

RELACION CON LA
COMUNIDAD NORMAS Y

REGLAMENTOS SOCIABILIDAD

PEDAGOGICA

ATENCION A
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES
INDIVIDUALES

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes por parte de los Padres de familia del Instituto Superior Tecnolégico de Artes
Plasticas “Daniel Reyeg”, seccion nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA GENERAL DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR LOS PADRES DE FAMILIA

VALORACION GENERAL DE LA EVALUACION DE
LOS DOCENTES POR LOS PADRES DE FAMILIA
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EVALUACION DE LOS
DOCENTES POR PARTE DE LOS VALORACION
PADRES DE FAMILIA

H VALORACION GENERAL DE LA
EVALUACION DE LOS DOCENTES 16 9,417
POR LOS PADRES DE FAMILIA

Analisis: La Apreciacién general realizada por los Padres de Familia a los docentes del Instituto Tecnolégico “Daniel Reyes” alcanza
una puntuacién de 9,417 de aceptabilidad sobre la calificacibn méaxima de 16 puntos en relacién a: relacién con la comunidad, normas
y reglamentos, sociabilidad pedagégica y atencion a estudiantes con necesidades individuales.

Interpretacion:En la valoracion realizada por los Padres de Familia, a los docentes del Instituto Tecnologico de Artes Plasticas “Daniel
Reyes” acreditan una cualificacion de buena, lo que significa que falta involucrar al padre de familia en el &mbito educativo dentro de la

institucion, para llegar todos los agentes en compaiiia de los estudiantes a alcanzar los estandares de calidad.



OBSERVACION DE CLASES DEL DOCENTE

OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE
ASIGNATURA DE LA HORA DE CLASE OBSERVADA

A. ACTIVIDADES INICIALES  (7.50 PUNTOS)

TABLA 1
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 7 2
2. Inicia su clase puntualmente. 3 1
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 6 3
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

2
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 8 1
6.Realiza una evaluacion diagndstica para conocer lo que los estudiantes saben del tema
a tratar. 8 1
Total respuestas 44 10
Puntaje total. 5500 0.00
Puntaje promedio. 6.11 0.00




OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE:
ACTIVIDADES INICIALES

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 ) PUNTOS
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TABLA 2
VALORACION
CRITERIOS DE EVALUACION

El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.

9 0
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos, experiencias o demostraciones.

7 2
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o
pais). 7 2
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente.

8 1
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5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas rapido.

8 1
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para comprender un concepto o una
actividad.

9 0
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo explicado en la clase.

8 1
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 9 0
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes.

7 2
10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes comprendieron el tema tratado.

9 0
11. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas.

9 0
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencién e interés durante la clase.

9 0
13. Envia tareas 9 0
Total respuestas 108 9
Puntaje total. 135 0
Puntaje promedio. 15,00| 0,00




OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE:

AMBIENTE EN EL AULA

C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25) PUNTOS
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TABLA 3
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus nombres).
8 1
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 8 1
3. Valora la participacion de los estudiantes. 8 1
4. Mantiene la disciplina en el aula. 7 5
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.
7 2
Total respuestas
38 7
Puntaje total.
47,5 8,8
Puntaj dio.
untaje promedio 5,28 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE
26,39 0,00

FUENTE: Observacion de clase a los docentes por parte del maestrante, enel Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas

“Daniel Reyes”, secciér) nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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RESUMEN OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE

VALORACION VALORACION DE LOS DOCENTES DEL
DIMENSIONES DE EVALUACION ASIGNADA INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE
ARTES PLASTICAS “DANIEL REYES”
SECCION NOCTURNA
1. ACTIVIDADES INICIALES (7.50) 6.11
PUNTOS
2. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 ) PUNTOS 15,00
3. AMBIENTE EN EL AULA (6.25) 5,28
PUNTOS
TOTAL 30 PUNTOS 26,390

FUENTE: Observacién de clase a los docentes por parte del maestrante, en el Instituto Superior Tecnoldgico de Artes

Plasticas “Daniel Reyes”, seccién nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA # 6

OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE

® VALORACION INSTITUCIONAL B VALORACION ASIGNADA

ACTIVIDADES INICIALES

PROCESO ENSENANZA-
APRENDIZAJE

AMBIENTE EN EL AULA

FUENTE: Observacién de clase a los docentes por parte del maestrante, en el Instituto Superior Tecnolégico de Artes
Plasticas “Daniel Reyeg”, seccion nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA GENERAL DE LA OBSERVACION DE CLASES A LOS DOCENTES

VALORACION GENERAL DE LA OBSERVACION
DE CLASES

31

30

29

28

27

26

25

24 ” y
OBSERVACION DE CLASE VALORACION

M VALORACION GENERAL DE LA
OBSERVACION DE CLASES

30 26,390

Andlisis:Los docentes observados por el maestrante en la clase demostrativa, obtienen un puntuacion de 26.390 sobre la calificacion

maxima de 30 puntos que representa el alcance logrado.

Interpretacion: Los docentes del Instituto Tecnolégico “Daniel Reyes” en el desempefio docente durante su clase demostrativa, se
expone una valoracion de excelente, no obstante es primordial sefialar que necesitan reforzar aspectos como; disciplina y tareas

enviadas a la casa, esto dentro de la dimension de actividades iniciales y proceso ensefianza aprendizaje.



Cuadro General #1

CALIFICACION GENERAL DEL DOCENTE
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CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. | EQUIVALENCIA
Autoevaluacion de los Docentes 9,424

Coevaluacion de los Docentes por Jefes de Area 9,781

Valoracién de los Docentes por el Rector 5,158

Evaluacién de los Docentes por Estudiantes 19,735

Evaluacion de los Docentes por los Padres de Familia 9,417

Observacion de Clase 26,390

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES 79,905 A EXCELENTE

FUENTE: Observacién de clase a los docentes por parte del maestrante, en el Instituto Superior Tecnoldgico de Artes

Plasticas “Daniel Reyes”, seccién nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros



REPRESENTACION GRAFICA GENERAL DEL DESEMPENO DOCENTE

CUADRO DE PORCENTAIJES TOTALES DE EVALUACION DOCENTE

® RESUSLTADO DE EVALUACION DOCENTE » FALTA PARA ALCANZAR LOS ESTANDARES DE CALIDAD
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RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS SOBRE
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“EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO

PROFESIONAL DIRECTIVO DE EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO EN EL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ARTES PLASTICAS “DANIEL REYES” SECCION NOCTURNA DE LA PARROQUIA SAN
ANTONIO, CANTON IBARRA, DE LA PROVINCIA IMBABURA, DURANTE EL ANO 2011- 2012”

AUTOEVALUACION DEL RECTOR

AUTOEVALUACION DEL RECTOR:
COMPETENCIAS GERENCIALES

TABLA 1

VALORACION TotaL | VALORACION | VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

4

1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

0 0 0,233 1 0,233 0,233
1,2 Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad

0 0,000 0,233 1 0,233 0,233
1.3. Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad educativa.

0 0,000 0,233 1 0,233 0,233
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo. 0 0,000 0,233 0,233 0,233
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 0 0 0,233 0,233 0,233
1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos. 0 0 0,233 1 0,233 0,233




1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas
legales vigentes.

106

0 0,233 0,233 0,233
1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales. 0,233 0,233 0,233
1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales. 0 0,233 0,233 0,233
1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

0 0,233 0,233 0,233
1.11.Determino detalles del trabajo que delego. 0,175 0 0,175 0,175
1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego. 0 0,233 0,233 0,233
1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la
convivencia de la comunidad. 0,175 0 0,175 0,175
1.14.1dentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar
la gestién institucional. 0 0,233 0,233 0,233
1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion. 0 0,233 0,233 0,233
1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

0 0,233 0,233 0,233
1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel. 0 0,233 0,233 0,233
1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0 0,233 0,233 0,233
1.19.Propicio la actualizacion permanente del personal de la
institucion. 0 0,233 0,233 0,233
1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias. 0 0,233 0,233 0,233
1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

0 0,233 0,233 0,233
1.22.Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

0,000 0,233 0,233 0,233
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1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

0,000 0,233 0,233 0,233

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento. 0 0,233 0,233 0,233
1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segun
disponen las normas y reglamentos respectivos. 0,000 0,233 0,233 0,233
1.26.Lidero el Consejo Técnico. 0 0233 0233 0,233
1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe
anual de labores. 0 0,233 0,233 0,233
1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

0 0,233 0,233 0,233
1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo de
los docentes para el afio lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos. 0 0233 0233 0233
1.30.Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

0 0,233 0,233 0,233
1.31.Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

0,000 0,233 0,233 0,233

1.32.Propicio el cumplimiento del Coédigo de la Nifez y la
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los estudiantes.

0 0,233 0,233 0,233
1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la
Institucion. 0 0,233 0,233 0,233
1.34.Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia
Institucional. 0 0,233 0,233 0,233
1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia
Institucional. 0 0,233 0,233 0,233
1.36.Coordino la planificaciéon institucional antes del inicio del afio
lectivo. 0 0,233 0,233 0,233
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1.37.0rganizo la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

0 0,233 0,233 0,233
1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de
las labores de la institucion. 0 0,233 0,233 0,233
1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional. 0 0,233 0,233 0,233
1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final
del afio lectivo. 0 0,233 0,233 0,233
1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

0 0,233 0,233 0,233
1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos. 0 0,233 0,233 0,233
1.43.0rganizo la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con
el Consejo Técnico. 0,233 0,233 0,233
1.44.Promuevo la investigacion pedagdgica. 0233 0,233 0,233
1.45.Promuevo la innovacion pedagdgica. 0233 0,233 0,233
1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

0 0,233 0,233 0,233
1.47.Planifico y programo la utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico.

0 0,233 0,233 0,233
1.48.Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una
vez al mes. 0 0,233 0,233 0,233
1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0 0,233 0,233 0,233
1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

0 0,233 0,233 0,233
1.51.Realizo arqueos de caja segin lo prevén las normas
correspondientes. 0,000 0,233 0,233 0,233
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1.52.Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion, con
el apoyo del Consejo Técnico.

0 0 0 0 0,233 0,233 0,233
1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la normativa legal. 0 0 0 0 0,233 0,233 0,233
1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la
Institucion. o/l 0] 0 0 0,233 0,233 0,233
1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y presupuestarios.

0 0 0 0 0,233 0,233 0,233
1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por
el Estado, a los organismos internos de la institucion.

0 0 0 0,000 0,233 0,233 0,233
1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion. 0 0 0 0 0.233 0.233 0.233
1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central. 0 0 0 0,233 0,233 0,233
1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

0 0 0 0 0,233 0,233 0,233
1.60.Informo sobre la ejecucién de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion. 0 0 0 0 0,233 0,233 0,233
1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y
horario de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la
Institucion. o|] o] o 0 0,233 0,233 0,233
1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos 0 0 0 0 0,233 0,233 0,233
1.63 Actio a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual. 0 0 0 0,000 0,233 0,233 0,233

TOTAL — | - | - - 14,563 14,563




AUTOEVALUACION DEL RECTOR:
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

TABLA 2
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VALORACION TotaL | VALORACION | VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
4

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

0 0,000 0,233 1 0,233 0,233
2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo

0 0,000 0,233 1 0,233 0,233
Curricular por afo/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.

0 0,000 0,233 1 0,233 0,233
2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacion
did4ctica.

0 0,000 0,233 1 0,233 0,233
2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos
una vez al trimestre.

0 0,000 0,233 1 0,233 0,233
2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

0 0,000 0,233 1 0,233 0,233
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2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

0 0 0 0,000 0,233 0,233 0,233
2.7. Verifico la aplicacién de la planificacion didactica.

0 0 0 0,000 0,233 0,233 0,233
2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los
alumnos.

0 0 0 0,000 0,233 0,233 0,233
2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

0 0 0 0,000 0,233 0,233 0,233
2.10.Realizo acciones para evitar la desercién de los estudiantes.

0 0 0 0,000 0,233 0,233 0,233
2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la institucién.

0 0 0 0,000 0,233 0,233 0,233
2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0 0 0 0,000 0,233 0,233 0,233
2.13.Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

0 0 0 0,000 0,233 0,233 0,233
2.14.0riento a los padres de familia para la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

0 0 0 0,000 0,233 0,233 0,233

TOTAL e B - 3,262 3,262




AUTOEVALUACION DEL RECTOR:
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
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TABLA 3
VALORACION To7AL | VALORACION | VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(2.09 PUNTOS) 1 2 3 4 5
3.1. Mantengo comunicacibn permanente con la comunidad
educativa. 0 0 0,233 1 0,233 0,233
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 0 0 0,233 1 0,233 0,233
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad. 0 0 0,233 1 0,233 0,233
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa. 0 0 0,233 1 0,233 0,233
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0 0,233 1 0,233 0,233
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de
todos los actores educativos. 0 0 0,233 1 0,233 0,233
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad. 0 0 0,233 1 0,233 0,233
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.
0 0 0,233 1 0,233 0,233
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales vy
educativas. 0 0 0,233 1 0,233 0,233
TOTAL - - - - --- 2,09 2,09
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 19,922

FUENTE: Encuesta aplicada al Rector (Autoevaluacion) perteneciente al Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas

“Daniel Reyes”, secciér) nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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DIMENSIONES DE EVALUACION

VALORACION
ASIGNADA

VALORACION DE LOS DOCENTES DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE
ARTES PLASTICAS “DANIEL REYES”
SECCION NOCTURNA

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PUNTOS) 14,563

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PUNTOS) 3,262

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (2.09 PUNTOS) 2,09
TOTAL 20 PUNTOS 19,922

FUENTE: Encuesta aplicada al Rector (Autoevaluacién) perteneciente al Instituto Superior Tecnolédgico de Artes Plasticas

“Daniel Reyes”, secciér) nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA # 7

AUTOEVALUACION DEL RECTOR

B VALORACION INSTITUCIONAL B VALORACION ASIGNADA

COMPETENCIAS GERENCIALES

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD

FUENTE: Encuesta aplicada al Rector (Autoevaluacién) perteneciente al Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas
“Daniel Reyes”, secciérj nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA GENERAL DE LA AUTOEVALUACION DEL RECTOR

VALORACION GENERAL DE LA
AUTOEVALUACION DEL RECTOR

20,02

20

19,98

19,96
19,94

19,92

oo -:
19,88 AUTOEVALUACION DEL
RECTOR VALORACION

B VALORACION GENERAL DE LA
AUTOEVALUACION DEL RECTOR

20 19,922

Andlisis: El Rector en la autoevaluacién, obtiene una puntuacion General de 19.922 sobre la calificacion maxima de 20 puntos del

puntaje establecido.

Interpretacion: ElI Rector del Instituto Tecnologico “Daniel Reyes”, en la autoevaluaciéntienen una valoracion de excelente, en la que
existe rasgos de deficiencia es en competencias generales cabe sefalar que esta es una valoracién es propia del Rector del plantel
educativo.
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COMPETENCIAS GERENCIALES
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TABLA 1
VALORACION TotaL | VALORACION | VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de
trabajo. 0 0 0 0,177 0,472 3 0,649 0,216
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

0 0,059 0,118 0,177 0 3 0,354 0,118
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

0 0,059 0 0,000 0,472 3 0,531 0,177
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo 0 0,059 0 0,000 0,472 3 0,531 0,177
1.5.Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

0 0 0,118 0,177 0,236 3 0,531 0,177
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos 0 0 0,118 0,177 0,236 3 0,531 0,177
1.7.Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas
legales vigentes. 0 0,059 0 0,177 0,236 3 0,472 0,157
1.8.Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

0 0 0,118 0 0,236 3 0,354 0,118
1.9.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos. 0 0,059 0,118 0 0,236 3 0,413 0,138
1.10. Determina detalles del trabajo que delega. 0 0,059 0 0 0,472 3 0,531 0,177
1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que delega. 0 0.059 0 0.177 0.236 3 0.472 0.157
1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los| 0 0,059 0 0 0,472 3 0,531 0,177
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inventarios de los bienes institucionales.
1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de la comunidad. 0,059 0,118 0 0,23 0,407 0,136
1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar
la gestion institucional. 0 0 0,000 0,472 0,472 0,157
1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de
la institucién. 0,059 0 0 0,472 0,531 0,177
1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion vy
equipamiento del plantel. 0,059 0 0,000 0,472 0,531 0,177
1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.
0,059 0 0,177 0,236 0,472 0,157

1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel. 0,059 0 0,354 0 0,413 0,138
1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0 0,118 0,177 0,236 0,531 0,177
1.20.Propicia la actualizacion permanente del personal de la
institucion. 0,059 0,118 0,000 0,236 0,413 0,138
1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos. 0,059 0 0,177 0,236 0,472 0,157
1.22.Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

0 0,118 0,177 0,236 0,531 0,177
1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

0 0 0,000 0,708 0,708 0,236
1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

0 0,118 0,354 0 0,472 0,157
1.25.Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento. 0 0,236 0,177 0 0,413 0,138
1.26.0rganiza con el Consejo Directivo o Técnico las comisiones,
para el normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

0 0 0,177 0,472 0,649 0,216
1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, segun
disponen las normas y reglamentos respectivos. 0 0 0 0,708 0,708 0,236
1.28.Superviso la distribucién de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Directivo o Técnico, respetando las normas y
reglamentos respectivos. 0 0,118 0,177 0,236 0,531 0,177
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1.29.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de
Familia. 0 0 0 0,000 0,708 3 0,708 0,236
1.30.Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

0 0 0 0,354 0,236 3 0,59 0,197
1.31.Propicia el cumplimiento del Coédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los
estudiantes. 0 0 0 0,354 0,236 3 0,59 0,197
1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la
institucion. 0 0 0 0 0,708 3 0,708 0,236
1.33.Coordina la elaboracion del Manual de Convivencia
Institucional. 0 0 0 0,177 0,472 3 0,649 0,216
1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia
Institucional. 0 0 0 0 0,708 3 0,708 0,236
1.35.Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0 0,708 3 0,708 0,236
1.36.Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afo
lectivo. 0 0 0 0,177 0,472 3 0,649 0,216
1.37.0rganiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

0 0 0 0,354 0,236 3 0,59 0,197
1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificaciéon de
las labores de la institucién. 0 0 0,118 0,177 0,236 3 0,531 0,177
1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0 0,059 0 0,177 0,236 3 0,472 0,157
1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final
del afio lectivo. 0 0,059 0,118 0 0,236 3 0,413 0,138
1.41.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

0 0,059 0,118 0 0,236 3 0,413 0,138
1.42.0rganiza con el Consejo Directivo o Técnico la evaluacion de
la ejecucion del Plan Institucional. 0 0 0 0,177 0,236 3 0,413 0,138
1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe
anual de labores. 0 0 0 0 0,708 3 0,708 0,236
1.44.Promueve la investigacion pedagogica. 0 0,059 0,118 0 0,236 3 0,413 0,138
1.45.Promueve la innovacién pedagogica. 0 0 0,118 0 0,236 3 0,354 0,118
1.46.0ptimiza el uso de los recursos institucionales. 0 0 0,118 0 0,472 3 0,59 0,197
1.47.Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una
vez al mes. 0 0 0 0,177 0,472 3 0,649 0,216
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1.48.Planifica y programa la utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico.

0 0 0 0,177 0,472 0,649 0,216
1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0 0,059 0 0,354 0 0,413 0,138
1.50.Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

0 0 0 0,177 0,472 0,649 0,216
1.51.Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas
correspondientes. 0 0 0 0,177 0,472 0,649 0,216
1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la normativa legal. 0 0 0 0,177 0,472 0,649 0,216
1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion. 0 0 0 0,177 0,472 0,649 0,216
1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a
la institucién y a los organismos internos de la institucion.

0 0 0 0,177 0,472 0,649 0,216
1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente. 0 0 0 0,177 0,472 0,649 0,216
1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados, a
los organismos externos de la institucion. 0 0,059 0,118 0 0,236 0,413 0,138
1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con que cuenta la institucion. 0 0,059 0 0,177 0,236 0,472 0,157
1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

0 0 0,118 0,177 0,236 0,531 0,177
1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central. 0 0,059 0,118 0,000 0,236 0,413 0,138
1.60.0Orienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion.

0 0 0,118 0,177 0,236 0,531 0,177
1.61.Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los docentes, de acuerdo con las necesidades
de la institucion. 0 0 0 0,000 0,236 0,236 0,079
1.62.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual. 0 0 0 0,000 0,708 0,708 0,236

TOTAL -—- - - 33,270 11,090
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COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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TABLA 2
VALORACION totaL | VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
3 4 5

2.1.0rganiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Directico o Técnico y la participacion del personal
docente, administrativo y representantes de los estudiantes.

0 0,177 0,472 3 0,649 0,216
2.2.0rganiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afo/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
delpersonal docente.

0 0,000 0,708 3 0,708 0,236
2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la revision de la
planificacién didactica

0 0,000 0,472 3 0,472 0,157
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos
una vez al trimestre.

0 0,354 0 3 0,354 0,118
2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

0,118 0,177 0 3 0,295 0,098




2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.
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0 0 0| 0,354 0 0,354 0,118
2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion didactica.

0 0 0 0,354 0 0,354 0,118
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los
alumnos.

0 0 0 0,354 0 0,354 0,118
2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

0 0,059 0 0,177 0,236 0,472 0,157
2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

0 0,059 0 0,177 0,236 0,472 0,157
2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la institucién.

0 0 0 0,177 0,472 0,649 0,216
2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0 0 0,118 0 0,472 0,59 0,197
2.13.Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

0 0 0 0,531 0 0,531 0,177
2.14.0rienta a los padres de familia para la soluciéon de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

0 0 0,118 0,177 0,236 0,531 0,177

TOTAL -—- -—- -—- 6,785 2,262
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TABLA 3
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION ToTAL | VALORACION VALORACION
(2.12 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
3.1. Mantiene comunicacidbn permanente con la comunidad
educativa. 0 0| 0,118 0,177| 0,236 3 0,531 0,177
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 0 0 0 0,177| 0,472 3 0,649 0,216
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad. 0 0 0,118 0,000 0,472 3 0,59 0,197
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa. 0| 0,059 0 0,177| 0,236 3 0,472 0,157
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0| 0,236 0,177 0 3 0,413 0,138
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de
todos los actores educativos. 0 0 0,118 0,354 0 3 0,472 0,157
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad. 0 0 0 0,531 0 3 0,531 0,177
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.
0 0 0,118 | 0,354 0 3 0,472 0,157
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas. 0 0 0 0,177| 0,472 3 0,649 0,216
TOTAL -—- -—- -—- 4,779 1,593
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 14,945

FUENTE: Encuesta aplicada al Rector por parte del Consejo Directivo del Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas

“Daniel Reyes”, secciér) nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO:

DIMENSIONES DE EVALUACION

VALORACION
ASIGNADA

VALORACION DE LOS DOCENTES DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE
ARTES PLASTICAS “DANIEL REYES”
SECCION NOCTURNA

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PUNTOS) 11,090
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PUNTOS) 2,262
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (2.12 PUNTOS) 1,593

TOTAL 20 PUNTOS 14,945

FUENTE: Encuesta aplicada al Rector por parte del Consejo Directivo del Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas

“Daniel Reyes”, secciér) nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA # 8

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO

B VALORACION INSTITUCIONAL B VALORACION ASIGNADA

COMPETENCIAS GERENCIALES

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD

FUENTE: Encuesta aplicada al Rector por parte del Consejo Directivo del Instituto Superior Tecnolédgico de Artes Plasticas
“Daniel Reyes”, secciérj nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA GENERAL DE LA EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO

VALORACION GENERAL DEL RECTOR POR
PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO
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EVALUACION DEL RECTOR POR
PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO

VALORACION

H VALORACION GENERAL DEL
RECTOR POR PARTE DEL 20 14,945
CONSEJO DIRECTIVO

Andlisis: El Rector en la Evaluacién General del Consejo Directivo, obtiene un puntuacion de 14.945 sobre la calificacion maxima de
20 puntos.

Interpretacion: El Rector del Instituto Tecnoldgico “Daniel Reyes”, en la Evaluacion General por el Consejo Directivo,tiene una
valoracion de Buena, misma que es palpable en el desarrollo estandar de la institucion ; no obstante es primordial sefialar que la
dimension de competencias generales, tiene una calificacion con mayor deficiencia, mismo que debe ser trabajado para alcanzar la
excelencia directiva.
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EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

COMPETENCIAS GERENCIALES

TABLA 1
VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
CONSEJO
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PUNTOS) ESTUDIANTIL TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion.
0 0 1,608 1,430 5 3,038 0,608
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
0,179 0,357 1,072 0,715 5 2,323 0,465
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.
0 0,714 0 2,145 5 2,859 0,572
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos
0 0,714 0 2,145 5 2,859 0,572
1.5. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.
0,179 0 0,536 2,145 5 2,860 0,572
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.
0 0,357 0,536 2,145 5 3,038 0,608
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1.7.Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

0 0,179 0 0 2,860 3,039 0,608
1.8.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

0 0,358 0 0,536 2,860 3,754 0,751
1.9.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento.

0 0,358 0,357 0,536 0,715 1,966 0,393
1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

0 0 2,144 0 0,715 2,859 0,572
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de
las labores de la institucion.

0 0,179 0,357 0,536 1,430 2,502 0,500
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

0 0 0 1,608 1,430 3,038 0,608
1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

0 0,358 0 0 2,145 2,503 0,501
1.14. Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

0 0,179 0 0,536 2,145 2,86 0,572

TOTAL -—- -—- -—- -—- - 39,498 7,900




EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL:
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

128

TABLA 2
VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
; CONSEJO

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PUNTOS) ESTUDIANTIL TOTAL PROMEDIO

1 2 3 4 5
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos
una vez al trimestre.

0 0,179 0,357 0 2,145 5 2,681 0,536
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los
alumnos.

0 0,179 0 1,072 1,430 5 2,681 0,536
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucién.

0 0,179 0 1,072 1,430 5 2,681 0,536
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0 0,179 0,357 1,072 0,715 5 2,323 0,465
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

0 0 0,357 1,072 1,430 5 2,859 0,572

TOTAL -—- -—- -—- 13,225 2,645
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TABLA 3
VALORACION ToTAL | VALORACION | VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD ES(':l'?JlglsAE:\]OTH_ TOTAL PROMEDIO
(6.43 PUNTOS) 1 2 3 4 5
3.1. Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad
educativa. 0 0| 0,714| 1,072| 0,715 5 2,501 0,500
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 0 0| 1,071 0536| 0,715 5 2,322 0,464
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad. 0 0 0,714 0,536 1,430 5 2,68 0,536
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de
todos los actores educativos. o| 0,179 0,357| 1,072| 0,715 5 2,323 0,465
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.
0 0,358 0,357 0 0,715 5 1,430 0,286
3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucién con
entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas. 0| 0,179 0,714 0| 0,715 5 1,608 0,322
3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas. 0| 0179 0,714 0| 0,715 5 1,608 0,322
3.8. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de
paz en la institucién educativa. 0 0,358 0,357 0 0,715 5 1,430 0,286
3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes. 0 0,179 0,714 0 0,715 5 1,608 0,322
TOTAL - - 17,510 3,502
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 14,047

FUENTE: Encuesta aplicada al Rector por parte del Consejo Estudiantil del Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas

“Daniel Reyes”, seccion nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

DIMENSIONES DE EVALUACION

VALORACION
ASIGNADA

VALORACION DE LOS DOCENTES DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE
ARTES PLASTICAS “DANIEL REYES”
SECCION NOCTURNA

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PUNTOS) 7,900
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PUNTOS) 2,645
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (6.43 PUNTOS) 3.502

TOTAL 20 PUNTOS 14,047

FUENTE: Encuesta aplicada al Rector por parte del Consejo Estudiantil del Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas

“Daniel Reyes”, secciér) nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA # 9

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL

ORACION INSTITUCIONAL B VALORACION ASIGNADA

COMPETENCIAS GERENCIALES

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD

FUENTE: Encuesta aplicada al Rector por parte del Consejo Estudiantil del Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas
“Daniel Reyes”, secciér) nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA GENERAL DE LA EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

VALORACION GENERAL DEL RECTOR POR
PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL
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Andlisis: El Directivo del Instituto Tecnolégico “Daniel Reyes” en la Valoracién General hecha por el Consejo Estudiantil tiene un valor
de 14.047 puntos

Interpretacion: La valoracion del directivo del Instituto Superior Tecnologico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” Seccion Nocturna de la
Parroquia San Antonio, Canton Ibarra, de la Provincia Imbabura, durante el afio 2011- 2012” obtiene una apreciacion de buena con

relacion al puntaje mas alto establecido. Y muestra deficiencia en competencias de liderazgo en la comunidad.
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EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE

FAMILIA

COMPETENCIAS GERENCIALES

TABLA 1
VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PUNTOS) COMITE TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 PADRES

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0| 0,263 0,392| 2,635 7 3,29 0,470
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

0| 0,358 0 0| 2,635 7 2,993 0,428
1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

0,132 0| 0,263 0,392| 2,108 7 2,895 0,414

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

0| 0,179| 0,263 0| 2,635 7 3,077 0,440
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos. 0,132 0 0| 0,784] 2,108 7 3,024 0,432
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel 0| 0,358 0| 0,392| 2,108 7 2,858 0,408
1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0,264 0 0| 1,176| 1,054 7 2,494 0,356
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus
labores personales y comunitarias. 0,264 0 0| 0,784| 1,581 7 2,629 0,376
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

0| 0,179| 0,263| 0,392| 2,108 7 2,942 0,420
1.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento. 0,132| 0,179| 0,263| 0,392| 1,581 7 2,547 0,364




134

1.11.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de
Familia. 0,132 0| 0,263| 0,392| 2,108 2,895 0,414
1.12.Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil. 0.132 02631 0392| 2108 2 895 0.414
1.13.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de
las labores de la institucion. 0264 0179 0 0,392 1,581 2 416 0.345
1.14.SuperVisa el rendimiento de los alumnos. 0132 0 0.263 0,392 2108 2 895 0414
1.15.Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una
vez al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.
0,264 0 0| 0,392| 2,108 2,764 0,395
1.16.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0264 0 0 0,392 2108 2764 0,395
1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con gue cuenta la institucion. 0264 ol 0263 ol 2108 2635 0376
1.18.0Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos externos a la institucion. 0264| 0.179 0 ol 2108 2551 0364
1.19.Informa sobre la ejecucidn de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion.
0,396 0 0 0| 2,108 2,504 0,358
1.20-Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento. 0132 0 0263 0392 2 108 2 895 0414
1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0,264 0| 0,263 0| 2,108 2,635 0,376
1.22.Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos. 0,132 0| 0263 0,392| 2,108 2,895 0,414
1.23.Actta a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisica y sexual. 0,132 0| 0,263 0,784 1,581 2,760 0,394
TOTAL -—- - - 64,253 9,179
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EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA:
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

TABLA 2
VALORACION TotaL | VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PUNTOS) P.F. TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de
los estudiantes.
0,132 O 0,263 0,392 2,108 2,895 0,414
2.2. Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.
0| O 0,263 1,176 1,581 3,02 0,431
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la institucién.
0| O 0,263 0,392 2,635 3,29 0,470
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.
0| O 0,526 0,784 1,581 2,891 0,413
2.5. Realiza précticas de convivencia para propiciar una cultura de
paz en la institucién educativa.
0,1321| O 0,263 0,784 1,581 2,760 0,394
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.
0,132 O 0,263 0,392 2,108 2,895 0,414
TOTAL -—- -—- - 17,751 2,536
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TABLA 3
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD (4.74 PUNTOS) VALORACION TOTAL TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 COMITE

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la
comunidad educativa. 0 0 0,263 1,176 1,581 3,02 0,431
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad. 0 0 0 0 3,689 3,689 0,527
3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia vy
comunidad. 0 0 0 0,392 3,162 3,554 0,508
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con
los miembros de la comunidad educativa. 0 0 0 0,392 3,162 3,554 0,508
3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa. 0 0 0,263 0,784 2,108 3,155 0,451
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 0 0,179 0 0,392 2,635 3,206 0,458
3.7. Vincula las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. 0 0,179 0 0 3,162 3,341 0,477
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. 0,132 0 0 0 3,162 3,294 0,471
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el
desarrollo comunitario. 0,132 0 0 0,392 2,635 3,159 0,451
3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas. 0 0 0 0,784 2,635 3,419 0,488

TOTAL --- --- 33,391 4,770
PUNTAJE TOTAL / SOBRE 20 PUNTOS 16,485

FUENTE: Encuesta aplicada al Rector por parte del Comité de Padres de familia del Instituto Superior Tecnoldgico de Artes

Plasticas “Daniel Reyes”, secciéon nocturna.

Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

DIMENSIONES DE EVALUACION

VALORACION
ASIGNADA

VALORACION DE LOS DOCENTES DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE
ARTES PLASTICAS “DANIEL REYES”
SECCION NOCTURNA

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.10 PUNTOS) 9,179
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PUNTOS) 2,536
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (4.74 PUNTOS) 4.770

TOTAL 20 PUNTOS 16,485

FUENTE: Encuesta aplicada al Rector por parte del Comité de Padres de familia del Instituto Superior Tecnoldgico de Artes

Plasticas “Daniel Reyeg”, seccion nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA # 10

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA

B VALORACION INSTITUCIONAL B VALORACION ASIGNADA

COMPETENCIAS GERENCIALES

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD

FUENTE: Encuesta aplicada al Rector por parte del Comité de Padres de familia del Instituto Superior Tecnoldgico de Artes
Plasticas “Daniel Reyeg”, seccion nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA GENERAL DE LA EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE PADRES
DE FAMILIA

VALORACION GENERAL DEL RECTOR POR
PARTE DEL PARTE DEL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA
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Andlisis: El Rector de la institucion en la valoracion General tiene una valoracion de 16.485; puntos, segun la valoracién del Comité
central de Padres de Familia.

Interpretacion: La valoracion General del Rectordel Instituto Superior Tecnologico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” Seccion Nocturna
de la Parroquia San Antonio, Cantén Ibarra, de la Provincia Imbabura, durante el afio 2011- 2012”alcanza una calificacién de buena

con relacion al puntaje mas alto establecido. Y su deficiencia se implanta en la dimension de competencias generales.
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TABLA 1

VALORACION TotaL | VALORACION | VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa. 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, seguin los
horarios establecidos. 0 0,167 0,223 1 0,39 0,390
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas
legales vigentes. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o
de servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo
Directivo o Técnico. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales. 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.11.Determina detalles del trabajo que delega. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega. 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de la comunidad. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar
la gestion institucional. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
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1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de
la institucion. 0 0,223 0,223 0,223
1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 0 0,223 0,223 0,223
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel. 0 0,223 0,223 0,223
1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0,167 0 0,167 0,167
1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal de la
institucion. 0,167 0 0,167 0,167
1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus
labores personales y comunitarias. 0 0,223 0,223 0,223
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos. 0 0,223 0,223 0,223
1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio. 0 0,223 0,223 0,223
1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y més
documentos solicitados por la Direccién Provincial. 0 0,223 0,223 0,223
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. 0,167 0 0,167 0,167
1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento. 0 0,223 0,223 0,223
1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras. 0 0,223 0,223 0,223
1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo. 0 0,223 0,223 0,223
1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o Técnico, la distribucion
del trabajo de los docentes para el afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos. 0 0,223 0,223 0,223
1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia. 0 0,223 0,223 0,223
1.30. Organiza la conformacién y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil. 0 0,223 0,223 0,223
1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos. 0 0,223 0,223 0,223
1.32. Aplica el Cddigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes. 0 0,223 0,223 0,223




142

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la
institucion. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia
institucional. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio
lectivo. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participaciéon del
personal docente, administrativo y de servicios. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de
las labores de la institucion. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse
objetivamente. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos. 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.42. Organiza la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Directivo o Téchico. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe
anual de labores. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.44. Promueve la investigacién pedagdgica. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.45. Promueve la innovacion pedagdgica 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.48. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una
vez al mes. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la hormativa legal. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223




1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion.

0,223

0,223
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0,223

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

0,223

0,223

0,223

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a
la institucién, a los organismos internos de la institucion.

0,223

0,223

0,223

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con que cuenta la institucion.

0,223

0,223

0,223

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con los que cuenta la institucion.

0,223

0,223

0,223

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

0,167

0,167

0,167

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucion.

0,167

0,167

0,167

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de
otras fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucién, con el apoyo del Consejo Directivo o
Técnico.

0,223

0,223

0,223

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

0,223

0,223

0,223

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

0,223

0,223

0,223

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

0,223

0,223

0,223

1.65.Actia a favor del estudiante, para defender su integridad
psicolégica, fisica y sexual.

0,223

0,223

0,223

TOTAL

14,102

14,102
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TABLA 2

VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PUNTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

4 5

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Directivo o Técnico y la participacion del personal
docente, administrativo y representantes de los estudiantes.

0 0 0,223 1 0,223 0,223
2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente.

0 0 0,223 1 0,223 0,223
2.3. Organiza con el Consejo directivo o Técnico la planificacion
didactica.

0 0 0,223 1 0,223 0,223
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al
Menos una vez por trimestre.

0 0,167 0 1 0,167 0,167
2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias
de ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales.

0 0 0,223 1 0,223 0,223




2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se
den a conocer a los estudiantes al inicio del afio lectivo.
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0 0 0 0 0,223 0,223 0,223
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

0 0 0 0 0,223 0,223 0,223
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los
alumnos.

0 0 0 0 0,223 0,223 0,223
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de
los estudiantes.

0 0 0 0 0,223 0,223 0,223
2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

0 0 0 0,167 0 0,167 0,167
2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la institucién.

0 0 0 0 0,223 0,223 0,223
2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0 0 0 0 0,223 0,223 0,223
2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

0 0 0 0,167 0 0,167 0,167
2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

0 0 0 0 0,223 0,223 0,223

TOTAL
e e s -—- -—- 2,954 2,954
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TABLA 3 COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
VALORACION ToTAL | VALORACION | VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(2.44 PUNTOS) 1 2 3 4 5

3.1. Mantiene comunicaciéon permanente con la comunidad

educativa. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la

comunidad. 0 0 0 1 0 0,223
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,

padres de familia, autoridades y comunidad. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros

de la comunidad educativa. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los

diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de

todos los actores educativos. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la

comunidad. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades

comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y

privadas. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y

educativas. 0 0 0,223 1 0,223 0,223
3.10.Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura

de paz en la institucidon educativa. 0 0,167 0 1 0,167 0,167
3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada

miembro de la comunidad, para alcanzar altos logros en el

aprendizaje de los estudiantes. 0 0 0,223 1 0,223 0,223

TOTAL --- --- 2,174 2,397

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 19,453

FUENTE: Encuesta aplicada al Rector por parte del Supervisor Escolar del Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas

“Daniel Reyes”, secciér) nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR:

DIMENSIONES DE EVALUACION

VALORACION
ASIGNADA

VALORACION DE LOS DOCENTES DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE
ARTES PLASTICAS “DANIEL REYES”
SECCION NOCTURNA

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PUNTOS) 14,102
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PUNTOS) 2,954
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (2.44 PUNTOS) 2397

TOTAL 20 PUNTOS 19,453

FUENTE: Encuesta aplicada al Rector por parte del Supervisor Escolar del Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas

“Daniel Reyes”, secciér) nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA # 11

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR

® VALORACION INSTITUCIONAL B VALORACION ASIGNADA

14,102 14,45

COMPETENCIAS GERENCIALES

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD

FUENTE: Encuesta aplicada al Rector por parte del Supervisor Escolar del Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas
“Daniel Reyes”, secciér) nocturna.
Elaborado por: Miguel Angel Cisneros
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REPRESENTACION GRAFICA GENERAL DE LA EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR

VALORACION GENERAL DEL RECTOR POR
PARTE DEL SUPERVISOR

20,1

20
19,9
19,8
19,7
19,6
19,5
19,4
19,3
19,2
19,1

=

VALORACION

EVALUACION DEL RECTOR POR
PARTE DEL SUPERVISOR

H VALORACION GENERAL DEL
RECTOR POR PARTE DEL 20 19,453
SUPERVISOR

Andlisis: El Rector de la institucion en la valoracion General realizada por la supervision tiene una valoracion de 19.453; puntos segun

la valoracion realizada por el supervisor educativo.

Interpretacion: La valoracion General del Rector del Instituto Superior Tecnolégico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” Seccion Nocturna
de la Parroquia San Antonio, Cantén Ibarra, de la Provincia Imbabura, durante el afio 2011- 2012” alcanza una calificacion de

excelente con relacién al puntaje mas alto establecido, y muestra ligeras deficiencias en la dimension de competencias pedagdgicas.



Cuadro General # 2

CALIFICACION GENERAL DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO
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CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. EQUIVALENCIA
Autoevaluacion del Rector 19,922

Evaluacion del Rector por el Consejo Directivo 14,945

Evaluacion del Rector por el Consejo Estudiantil 14,047

Evaluacion del Rector por el Comité de Padres de Familia 16,485

Evaluacion del Rector por el Supervisor Escolar 19,453

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS 84,852/100 A EXCELENTE

FUENTE: Calificacion general del desempefio profesional directivo Artes Plasticas “Daniel Reyes”, seccion nocturna.

Elaborado por: Miguel Angel Cisneros




REPRESENTACION GRAFICA GENERAL DEL DESEMPENO DIRECTIVO

CUADRO DE PORCENTAJES TOTALES DE EVALUACION DEL DIRECTIVO

® RESULTADO DE EVALUACION DE DIRECTIVO * FALTA PARA ALCANZAR LOS ESTANDARES DE CALIDAD
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Cuadro General # 3 ) N )
CALIFICACION GENERAL DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LA INSTITUCION

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES 79,905/100 A EXCELENTE

CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS 84,852/100 A EXCELENTE

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA INVESTIGADA 82,378/100 A EXCELENTE

FUENTE: Calificacion general del desempefio profesional de lainstitucion Artes Plasticas “Daniel Reyes”, seccion nocturna.

Elaborado por: Miguel Angel Cisneros

CUADRO DE PORCENTAIJES TOTALES DE LA
EVALUACION INSTITUCIONAL

® CALIFICACION PROMEDIO DEL
DESEMPENO DE LA INSTITUCION

» FALTA PARA ALCANZAR LOS
ESTANDARES DE CALIDAD
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4.7. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La presente investigacion estuvo destinada a evaluar la calidad del desempefio
decente y directivo en el Instituto Superior Tecnolégico de Artes Plasticas “Daniel
Reyes” Seccidn Nocturna de la parroquia San Antonio, canton lIbarra, de la

provincia Imbabura, durante el afio 2011- 2012”

1. Evaluacion de la calidad del desempefio Docente

En la autoevaluacion realizada por los docentes del Instituto Tecnoldgico de Artes
Plasticas “Daniel Reyes” en la dimension sobre sociabilidad pedagdgica muestran un
resultado de 0.675 sobre la maxima de 0.72 lo que muestra un margen de 0.05 de
diferencia, lo propio sucede con las habilidades pedagdgicas en la que se
manifiestan un 0.215 de la calificacibon mas elevada. Esto se mantiene en las
diferentes dimensiones sobre el desarrollo emocional, atencion a los estudiantes con
necesidades especiales, aplicacibn de normas y reglamentos, relacion con la
comunidad y el clima de trabajo; si realizamos una media aritmética de la diferencia
de los resultados encontraremos que el 0.082 es el margen de limitacion en la

autoevaluacion.

En la coevaluacion realizada a los docentes del plantel en lo referente al desarrollo
de habilidades pedagogicas y didacticas, o al cumplimiento de normas vy
reglamentos, disposicion al cambio en educacion y al desarrollo emocional; de estas
la que se destaca de las demas es la de habilidades pedagdgicas y didacticas en la
gue muestra una menor valoracion por los jefes de area existiendo un margen de
0.22 puntos de diferencia de la nota maxima establecida. El promedio de aceptacion
es de 9.781 con unas media de 0.239 que falta para alcanzar el desarrollo 6ptimo

de la evaluacion.

En la evaluacion realizada a los docentes por parte de la autoridad del plantel se
pone en manifiesto que para el rector de la institucion los docentes superan
ligeramente la barrera del 50 % y ademas muestran la mayor deficiencia en
habilidades pedagdégicas y didacticas con un margen de 1.427 con relacion a la

puntuacion de excelencia.
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En la evaluacion con los estudiantes a los docentes podemos ver segun la
representacion grafica numero cuatro que la tendencia se mantiene con lo
concerniente a las habilidades pedagogicas y didacticas, ya que es en ésta es la
dimension en la que se acentlan los problemas segun la perspectiva de los
estudiantes; muestra un 2.185 puntos de diferencia con relacién al puntaje mas alto
establecido, aqui se pone en manifiesto que una esta valoracion tiene unos 5 puntos

de diferencia a la nota establecida como puntaje maximo.

En la evaluacion de los docentes del Instituto Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel
Reyes” por parte de los padres de familia en lo concerniente a las dimensiones
valoradas sobre la relacién con la comunidad, normas y reglamentos, sociabilidad
pedagdgica y atencion a los estudiantes con necesidades individuales tienen una
valoracion de 9.417 sobre una calificacibn maxima de 16 que dando un margen por
mejora de un 6.583; y en la que muestran mayor deficiencia segun los padres de
familia es en la sociabilidad pedagdgica con un 2.39 puntos de diferencia al puntaje

establecido como superior.

Los docentes segun la evaluacién realizada por el investigador muestran una mayor
deficiencia en las actividades iniciales, con referencia a la observacion de clase. En
la calificacion general de la observacion de clase a los docentes del establecimiento
tienen una valoracion de 26.390 puntos, quedando un margen de 3.61 puntos de

diferencia para llegar a la eficiencia y eficacia académica.

Del analisis de las Hipotesis disefiadas al principio de la tesis, en la que se plantea
que el actual desempefio profesional docente del Instituto Tecnoldgico de Artes
Plasticas “Daniel Reyes” tiene una caracteristica de deficiente, en funcién de los
estandares de calidad; se puede observar que la calidad docente es excelente, lo
gque demuestra que la hipotesis planteada anteriormente, es falsa, por tantoSE
RECHAZA la hipétesis, dicha calidad docente en el Instituto tecnologico “Daniel
Reyes”, no presenta problemas de envergadura en lo concerniente al desarrollo de
habilidades pedagbgicas y didacticas, cumplimiento de normas y reglamentos,
disposicion al cambio y la educacion , desarrollo emocional entre otras, pero no con
ello se quiere decir que los docentes de la institucion estén en un estandar de
calidad adecuado, sino mas bien que existen aspectos generales basicos positivos y

aspecto que deben mejorarse con el fin de llegar a la calidad docente en la
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institucion, entre ellos podemos resaltar aspectos a trabajar tales como: atencién a
estudiantes con necesidades individuales, relacién con la comunidad y con mayor
éenfasis en la dimension de habilidades pedagogicas y didacticas; este ultimo
muestra mayor problema para ello basta citar que los estudiantes dan una
puntuacion de 8,785 sobre un 10,97 o la del rector que asigna una calificacion de
1,513 sobre una calificacibon maxima de 2,94 puntos; lo que hace pertinente el

tratamiento de estos pequefios problemas en los docentes del establecimiento.

Hablar de calidad educativa en las instituciones de educacién basica y bachillerato
en el Ecuador y en singular del Instituto Técnico Superior de Artes Plasticas “Daniel
Reyes” en lo que respecta al docente, cabe sefalar desde una éptica puramente de
estadistica esta excelente, con deficiencias en especial con la valoracién de los
padres de familia, esto nos indica que dichos actores se ven relegados del ambito
educativo sea por una tradicion nefasta en la cual no fueron tomados en cuenta por
el hecho de pensar que no cumplian un papel prioritario para la educacién, estoy
realizando esta afirmacién en general sin particularizar la institucion; es entonces el
momento de involucrar a estos agentes como miembros activos del quehacer

educativo en el pais y en la institucién en particular.

El promedio de rendimiento en general de los docentes investigados es alto
79,905equivalente a EXCELENTE, categoria A(Cuadro General # 1 calificacion
General del Docente) lo que permite afirmar que el plantel esta relativamente bien
pero queda puntos criticos por mejorar y alcanzar la calidad educativa en la

Institucion.

2. Evaluacién de la calidad del desempefio Directivo

En la autoevaluacion realizada por el Rector del Instituto Tecnologico de Artes
Plasticas “Daniel Reyes” se destaca que la valoracion mas baja segun su propia
apreciacion es en competencias generales con un margen de 0.087 puntos de
variacion a la calificacion mas alta propuesta, revelando su propia valoracion con un

19.922 puntos sobre 20 puntos.

La valoracion del Rector por parte del Consejo Directivo en las dimensiones de

competencias generales visualizan una calificacion de 11.09 sobre una de 14.59,
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dando un margen de diferencia de 3.5 puntos ; en competencias pedagdgicas de la
misma manera se da una valoracion de 2.262 sobre 3.29 puntos, quedando como
saldo una diferencia de 1.028 puntos; en lo concerniente a las competencias
pedagdgicas no existe mayor diferencia de puntos segun la valoracion del consejo
directivo y la valoracibn maxima establecida, esta es de 0.527, visto desde un ambito
general tiene una estimacion de 14.945 sobre veinte puntos establecidos como la

nota mas alta.

La evaluacion al rector por parte del consejo estudiantil muestra una ligera tendencia
a la insuficiente valoracion al rector tanto en lo concerniente a competencias
generales como a competencias de liderazgo en la comunidad, existiendo en esta
dltima una menor valoracion, existiendo 2.928 puntos de diferencia; en la
apreciacion general logra un puntaje de 14.047 sobre 20 puntos, lo que a su vez
muestra una desarticulada organizacion entre el consejo estudiantil y la autoridad del

el Instituto Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes”.

La valoracion del rector por parte del comité central de padres de familia muestra
una similitud con la autoevaluacion realizada por el rector ya que comparten
similitudes en la valoracion minima a las competencias generales, cabe sefalar que
no existe mayor problema ya que tanto en las competencias generales, pedagdgicas
y de liderazgo en la comunidad existe menos de un punto de diferencia de la
calificacion mas alta obtenida. Vista desde el campo general existe una diferencia
de 3.515 puntos con relacion al puntaje asignado a la valoracién del comité central

de padres de familia.

El supervisor en la evaluacion al rector del Instituto Tecnoldgico de Artes Plasticas
“‘Daniel Reyes” al igual que la autoevaluacion realizada por el rector comparten
ciertas similitudes como que la valoracion mas baja se da a las competencias
generales, sin querer decir con ello que estén realmente deficiente, todo lo contrario
existe tanto en competencias generales, pedagdgicas y de liderazgo en la
comunidad menos de un punto con una media de 0.182 puntos de margen de
diferencia; en la valoracion general realizada por el supervisor de la Direccion de
Educacion de Imbabura tiene una valoracién de 19.453 sobre 20 puntos , lo que a su

vez demuestra un desempefio adecuado de la labor de directivo.
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La segunda Hipoétesis planteada hace referencia a que el actual desempefio
profesional directivo en el Instituto Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes”,
tiene una caracteristica de deficiente, en funcion de los estandares de calidad; se
puede observar que la calidad docente es equivalente aexcelente, lo que demuestra
que la hipotesis planteada con antelacion es falsa, por tanto SE RECHAZA LA
HIPOTESIS, dicha calidad directiva del Instituto Tecnoldgico “Daniel Reyes”, no
presenta problemas de gran trascendencia en lo concerniente a competencias
generales, competencias pedagdgicas, competencias de liderazgo en la comunidad,;
sino mas bien aspectos puntuales la coordinacién con los Padres de familia,
Gobierno Institucional, para aspectos relacionados con la comunidad, o la rendicion
de cuentas a la comunidad educativa entre otras que deben ser pulidas y mejoradas
para liderar con eficacia y eficiencia directiva y asi alcanzar la excelencia académica.
Esto permite establecer que la labor directiva es excelente y que deben mejorarse

aspectos puntualizados con el fin de llegar a la calidad directiva en el plantel.

La evaluacién del rector del Instituto Superior Tecnolégico de Artes Plasticas
“Daniel Reyes”, seccidn nocturna, esta en vias a la excelencia profesional directiva,
ya que su valoracidn total es excelente y que se tiene que trabajar en dimensiones
como competencias pedagdgicas y liderazgo en la comunidad ya que muestra una
significable aceptacion de los actores del sistema educativo; esto se puede palpar
en la tabla 2 y 3 de la evaluacion del consejo directivo en la que asignan una
calificacion de 11,09 sobre 14,59 lo que facilmente indica la falta de trabajo en la
sociabilizacién y participacion activa de los actores del consejo directivo; ademas
podemos afirmar lo dicho con las tablas nidmeros 1y 3 en la cual el consejo
estudiantil en la dimension de competencias generales asignan un puntaje de 7,9
sobre 10 o la de liderazgo en la comunidad que acreditan un 3,502 sobre un 6,43
gue es la nota maxima establecida. Razon por la cual es de primordial importancia el

tratamiento de de aspectos internos y con actores propios del desarrollo institucional.

El promedio de rendimiento en General del Directivo investigado es alto 84,852
equivalente a Excelente, Categoria A(Cuadro General # 2 Calificacion General del
Directivo); lo que permite al igual que la investigaciébn de Docentes de la Institucion

estan en un rumbo adecuado bajo una buena administracion, con ligeros aspectos
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por mitigar, pulir o mejorar que llevaran al plantel a ser un ente de calidad y calidez

en el norte ecuatoriano.

El Instituto Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” en la valoracion realizada
por los diferentes actores del plantel, al desempefio profesional docente y directivo
califican con un 79.905 a los docentes y al directivo de 84.852 sobre 100 puntos ; de
alli se desprende que el Instituto Tecnolégico de Artes Plasticas “Daniel Reyes”
como plantel tiene un promedio de 82.378 sobre 100 puntos, existiendo un 17.622

de diferencia para alcanzar la puntuacion méaxima establecida.

En general el promedio de rendimiento del Instituto Superior Tecnoldgico de Artes
Plasticas “Daniel Reyes” seccion nocturna de la parroquia San Antonio, cantdn
Ibarra, de la provincia de Imbabura, durante el afio 2011- 2012, es alto con una
puntuacion de 82,378 equivalente a Excelente, Categoria A(Cuadro General # 3
Calificacion General de la Institucién); lo que permite sefalar que dicha institucion

esta en camino a la excelencia educativa.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones.

El actual desempefio profesional de los docentes y directivos del Instituto
Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes”desde la vision de los diferentes
actores, cumple con los estandares de calidad que exige el Ministerio de
Educacién, y que muestran altos puntajes en la autoevaluacion, coevaluacion
y muestran deficiencias en la valoracion de estudiantes, padres de familia y

consejo directivo.

El desempefio profesional docente del Instituto Tecnoldgico de Artes Plasticas
“‘Daniel Reyes” segun la investigacion realizada pone en manifiesto procesos

y resultados de tendencia muy buena.

El desempefio profesional directivo del Instituto Tecnologico de Artes
Plasticas “Daniel Reyes, permite a los estudiantes, docentes, padres de
familia y comunidad saber el nivel de rendimiento de la autoridad frente al

plantel.

La institucion se encuentra en visos 0 caminos a la excelencia institucional
segun los datos facilitados por todos los agentes que pertenecen al Instituto

Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” Seccion Nocturna.

El mejoramiento del desempefio profesional docente para el Instituto
Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” recoge aspectos puntuales,
sobre la dimensién de habilidades pedagdgicas y didacticas y su interrelacion
y accionar en el campo educativo, facilitando el desarrollo de la excelencia

educativa dentro de la institucion.
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Recomendaciones

Se debe tomar en cuenta con mayor intencionalidad la opinion de estudiantes,
padres de familia y compafieros maestros para la planificacién pedagdgica,
social, deportiva y cultural que se desarrolle en la institucion y en su entorno.
Porque ello permitira la mayor interrelacion entre los diferentes actores de la

educacion

Los docentes y directivos debiesen trabajar en circulos de estudios en las
horas complementarias para potenciar sus habilidades pedagdgicas y
didacticas dentro de la instituciébn y con esfuerzos propios; ya que esto se
orientara de forma directa al cambio de actitud en los docentes con deficiencia

académica y su vez el mejoramiento del rendimiento estudiantil.

Trabajar en lo emocional y necesidades individuales con personas
capacitadas como psicologos, médicos y ramas afines que generen una
mente positiva en los estudiantes, padres de familia, docentes y directivos del

establecimiento; para alcanzar la excelencia institucional,.

Los maestros Yy las autoridades educativas deben coordinar acciones que
favorezcan un clima de trabajo armdnico, entusiasta y de verdadera amistad
entre los integrantes del plantel, para fortalecer los lazos de compafierismo y

camaraderia que debe primar en el plantel

Fortalecer la planificacion de los docentes y directivos del plantel para
manejar de manera mas expedita la institucion educativa; de manera que se
atienda a las necesidades de todas las personas y en especial a aquellos que
necesitan una educacion individualizada, mediante la puesta en marcha del
plan, para el mejoramiento del Instituto Superior Tecnologico de Artes

Plasticas “Daniel Reyes” seccidén Nocturna
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PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1. TEMA

CAPACITACION A DOCENTES EN HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS EN MODELOS, PARADIGMAS Y TECNICAS ACTIVAS -
AFECTIVAS CONTEMPORANEAS,EN POS DE ALCANZAR LA
EXCELENCIA PROFESIONAL DEL CUERPO DOCENTE Y
DIRECTIVO DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE ARTES
PLASTICAS “DANIEL REYES” SECCION NOCTURNA DE LA
PARROQUIA SAN ANTONIO, CANTON IBARRA, DE LA PROVINCIA
IMBABURA.
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2. JUSTIFICACION

Estimado lector la presente tesis sobre la evaluacion del desempefio profesional
docente y directivo en el Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel
Reyes “ Seccién Nocturna, constituye un camino para alcanzar los estandares de
calidad, que hoy en dia demanda las politicas educativas por conseguir una

educacion de calidad.

Se ha visto con preocupacion que la educacion ecuatoriana no ha logrado grandes
frutos con el actual “modelo” de desconocimiento de los estandares de calidad,
razén por la cual la sociedad en general ha puesto en la palestra de discusion sobre
si estamos en capacidad de llegar a conseguir estudiantes, docentes y directivos

acordes a las exigencias sociales.

Por esta razon la presente tesis muestra la realidad institucional y porque no decir
nacional;en la que el profesional docente y directivo tiene lineamientos basicos para
mejorar su labor educativa.,para dejar de lado la enorme crisis de afios pasados
cuando los resultados obtenidos en las evaluaciones ser aplicadas a estudiantes y
las evaluaciones a docentes y directivos no mostraron resultados Optimos,

favorables para estar satisfecho en el campo educativo.

La Universidad TécnicaParticular de Loja, conocedora de este gran problema en el
campo educativo ofrece los lineamientos generales para tratar de mitigar o
solucionar dicho problema que aqueja a la educacion ecuatoriana. Esto se lo puede
lograr en el caso particular del Instituto tecnolégico Daniel Reyes con pequefios
grandes pasos para limar asperezas que facilitaran el mejor desempefo profesional
docente, con aspectos relacionados con el apropiamiento de leyes generales y
particulares del establecimiento, con la eliminacion de barreras fisicas y mentales
para tratar a estudiantes con necesidades individuales, con el conocimiento de
técnicas que faciliten la labor docente y en especial al de la intercomunicaciéon entre
los diferentes agentes actores del quehacer educativo. Con el fin de contribuir al

mejoramiento institucional y por ende de la calidad de la educacion.
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Esta propuesta tiene por fin la capacitacion permanente de docentes en habilidades
pedagogicas y didacticas, en pos de alcanzar la excelencia personal y del Instituto
Superior Tecnoldégico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” seccion nocturna de la
parroquia San Antonio, canton Ibarra, de la provincia Imbabura; e involucrar a todos
los actores de la educacion, fundamentalmente a docentes a aunar esfuerzos por
establecer un estandar de calidad elevado con docentes capacitados en métodos,
técnicas, paradigmas, actitudes y practicas educativas que pongan en manifiesto
innovacion educativa en el plantel. Esta propuesta ademas pretende al estudiante y
padre de familia ser participe de las acciones teorico_ practico que se realice con el
fin de poseer estudiantes emprendedores, conocedores de sus capacidades y de lo

gue pueden brindar a la sociedad para el bien de si mismos de del pais en general.

La propuesta de mejoramiento educativo pretende que trabajen todos los actores
educativos, con el Unico proposito de avanzar a la excelencia docente en el
Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” seccidén nocturna de
la parroquia San Antonio, canton Ibarra, de la provincia Imbabura, durante el afio
2011- 2012”; entendiendo que si cada una de las partes ponemos nuestro aporte
llegaremos a la educacion que esperamos de nuestros estudiantes. Ademas que el
docente cuente con una guia de acciones encaminada al desarrollo 6ptimo de las
potencialidades de sus estudiantes sirviendo como un material de apoyo para el
cumplimiento de su labor educativa y administrativa. Motivo fundamental para
conseguir nuestro propdsito en mejoras del proceso de ensefianza — aprendizaje

de la educacioén en el establecimiento
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3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Objetivo General

Alcanzar la excelencia académica en el desempefio docente mediante la
capacitacion a docentes en habilidades pedagdgicas y didacticas en modelos,
paradigmas y técnicas activas — afectivas contemporaneas, en pos de alcanzar la
excelencia profesional del cuerpo docente y directivo del instituto superior
tecnolégico de artes plasticas “Daniel Reyes” seccion nocturna de la parroquia San
Antonio, cantén Ibarra, de la provincia Imbabura, para obtener estandares

excelentes en educacion.

Objetivos Especificos

X/

% Generar docentes capacitados en metodologias activas para el desarrollo

adecuado de su profesion.

% Integrar a padres de familia en la elaboracion de la planificacion de

estrategias educativas para el mayor desempefio de sus representados.

« Participar activamente junto a los estudiantes, en la estructuracion general

del programa curricular institucional.

% Instaurar circulos de estudios para capacitacion docente permanente con los

docentes de la institucion.

% Desarrollar una intercomunicacion adecuadaentre padres de familia,

estudiantes, docentes, directivos y sociedad.

« Alcanzar la satisfaccion estudianti mediante el tratamiento dinamico del

proceso ensefianza aprendizaje.
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4. ACTIVIDADES

ACTIVIDADES PARA EL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE
EN METODOLOGIAS ACTIVAS PARA EL DESARROLLO
ADECUADO DE SU PROFESION.

Taller # 1Capacitacion en metodologias activas- afectivas

v" Concienciacién a docentes y directivos de la realidad educativa a través de

socializacion de resultados de la investigacion y toma de decisiones

v" Reunion en circulos de estudio para elaborar estrategias sobre los temas a
impartirse en la  hora clase, utlizando: Andlisis  Sintesis,
Reflexion,Observacion, Descripcion, Exposicion en grupo, Argumentacion,
Conceptualizacion, Redaccion, Escritura correcta, Lectura comprensiva,
Escuchar, Respetar, Consensuar, Socializar, Concluir, Generalizar y

Preservar.
v Elaboracién de un mapa de trabajo en base a la nueva reforma educativa de
la educacion general basica, utilizando técnicas que desarrollen habilidades,

destrezas con criterio de desempefio y competencias en los estudiantes.

v" Cruzar informacién sobre técnicas y métodos activos entre los docentes, jefes

de area y autoridades que facilitan el proceso mediador del docente.

v Incorporar sugerencias de comparieros docentes en la planificacion diaria del

docente para el desarrollo de la hora clase.

Taller # 2Inteqracidn a padres de familia en la elaboracién de la planificacién.

v Socializacion de resultados de la investigacién y toma de decisiones
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Exposicion del mapa de trabajo con utilizacion de técnicas que desarrollen

habilidades, destrezas y competencias en los estudiantes.

Reunién en mesas de trabajo sobre estrategias de trabajo en equipo y ayuda

al estudiante.

Estructuracion de ponencias por parte de las mesas de trabajo.

Socializacién y discusién de las ponencias planteadas

Insercion de las ponencias en el plan de trabajo a realizarse durante el
periodo escolar.

Taller # 3 Estudiantes en la estructuracion general del programa curricular

institucional

v

v

Socializacién de resultados de la investigacion y toma de decisiones

Exposicion de la estructura general de la programacién institucional

Debate dirigido por docentes para estudiantes indicando las bondades de la

programacion curricular a implementar en el establecimiento.

Estructuracion de sugerencias por parte de los estudiantes

Socializacion y discusion de las sugerencias planteadas

Insercion de las sugerencias en el plan de trabajo.

Establecimiento de compromisos entre las partes.

Taller # 4 Circulos de estudios para capacitacion docente permanente con los

docentes de la institucion
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v" Socializaciéon a docentes sobre las capacitaciones realizadas por el Si Profe
(Sistema Integral de Desarrollo Educativo) proporcionadas por el Ministerio de
Educacion.

v Realizar planificaciones de la hora clase.

v" Reuniones semanales para intercambiar experiencias académicas

v' Difusién interna de técnicas activas — afectivas contemporaneas por los

docentes durante las horas complementarias.

v Participar en foros y debates internos para acrecentar estrategias de trabajo.

Taller #5 Intercomunicacion adecuada entre padres de familia, estudiantes,

docentes, directivos y sociedad

v’ Socializacion del Proyecto educativo Institucional con todos los actores de la

educacion al inicio del arfio lectivo.

v' Dar seguimiento a los proyectos planteados.

v Crear casas abiertas para la exposicién de trabajos

v' Realizar reuniones trimestrales para dar a conocer e involucrar a los actores

en nuevos proyectos educativos.

v' Exposicibn permanente de objetivos y metas alcanzadas en el

establecimiento en la cartelera de la institucion.

v Participacion en la programaciéon mensual de actos sociales, culturales y

educativos en fechas solemnes que permitan la integracién institucional.
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5. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

El Instituto Tecnologico de Artes Plasticas “Daniel Reyes” se encuentra ubicado en la
Provincia dellmbabura, Cantén Ibarra, Parroquia San Antonio en la avenida Sucre
N° 272 y calle Camilo Pompeyo Guzman , teléfonos: 2932864,2932884; malil

institucional:www.institutodanielreyes.com/.

6. POBLACION OBJETIVO

Los actores principales de la propuesta son los directivos y docentes de la
institucion, y los actores beneficiados directamente son los estudiantes, padres de
familia y sociedad en general. Los aliados principales para el desarrollo de esta
propuesta son todos los agentes participes del ambito educativo, ademas de
ministerios como el de Educacion, Salud y de los gobiernos parroquiales y

provinciales.
7. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Recursos Humanos:

+ Rector

+» Vicerrector

% Consejo Directivo
% Inspector General
+ Jefes de area

+» Docentes

+» Estudiantes

+ Padres de familia
% Psicélogos

+» Capacitadores

+« Autoridades parroquiales y provinciales


http://www.institutodanielreyes.com/
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Recursos Tecnolégicos:

X/

« Computadoras

X/

< Proyector
Recursos Materiales:

s Papelotes

s Textos actualizados

%+ Material de construccion
+ Hojas de papel bonn

« Marcadores

Materiales Fisicos:

« Aulas de la Institucion

« Auditorio

Materiales Econémicos

+ Para capacitadores

X/
o

Para alimentacion

X/
o

Para transporte

+ Para actividades de integracion institucional

Materiales Organizacionales

¢+ Coordinacion con capacitadores del Ministerio de Educacion

% Coordinacion sobre financiamiento de gobiernos locales para implementacion
de tecnologias institucionales.

% Coordinacion entre docentes, directivos, padres de familia y estudiantes.

++ Coordinacion con diferentes ministerios que faciliten la capacitacion docente.
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Actividades Valor

Taller # 1Capacitacion _en metodologias activas

50.00
Taller # 2Integracion a padres de familia en la elaboracién de la
planificacién 50.00
Taller # 3 Estudiantes en la estructuracion general del
programa curricular institucional 100.00
Taller # 4Circulos de estudios para capacitacion docente
permanente con los docentes de la institucidon 100.00
Taller # 5Intercomunicacidn adecuada entre padres de familia, | 50.00
estudiantes, docentes, directivos vy sociedad
TOTAL 350.00

9. CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA
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CRONOGRAMA 2013-2014
MESES ANO 2013-2014

ACTIVIDADES
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Concienciacion de la realidad educativa a través
de socializaciéon de resultados obtenidos de la

investigacion Institucional y toma de decisiones

Taller # 1Capacitacion en metodologias

activas

Taller # 2Integraciéon a padres de familia en la

elaboracion de la planificaciéon

Taller # 3 Estudiantes en la estructuracion

general del programa curricular institucional

Taller # A4Circulos de estudios para
capacitacion docente permanente con los

docentes de la instituciéon

Taller # 5Intercomunicacién adecuada entre

padres de familia, estudiantes, docentes,

directivos y sociedad
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en

el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1. Trato alos estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacién entre comparieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.7. Me preocupo por laausencia o falta de los estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1.Preparo las clases en funciéon de las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer alos estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4.Explico los criterios de evaluacién del area de estudio

2.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.
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2.6.Recuerdo alos estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7.Pregunto alos estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8.Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9.Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15. Explico laimportancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para lavida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18. Entrego alos estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20. Elaboro material did4ctico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material did4ctico apropiado a cada temética.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de lainformacién y la comunicacién.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1. Disfruto al dictar mis clases.

3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.

3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.
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3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo
diario.

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.

3.10. Me preocupo porgue mi apariencia personal sea la mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
112/3|/4]|5
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal.
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidadesen las que presentan problemas.
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes.
45. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los
estudiantes.
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.
4.8. Permito que se integren espontdneamente al ritmo de trabajo de
la clase.
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos.
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres parainformarles
sobre del avance académico y personal del estudiante.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112|345

5.1. Aplico el reglamento interno de lainstitucién en las actividades
gue me competen.

5.2.Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

5.3.Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4.Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

5.5.Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

5.6.Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

5.7.Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

5.8.Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9.Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
112/3|/4]|5
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracién y ejecucion de tareas extra
curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis compaferos estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucidn de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliguen un trabajo comunitario.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
112/3|/4]|5

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
compaferos.

7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el
trabajo conjunto.

7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.

7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o
curso.

7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

7.7. Sitlo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
trabajo.

7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la coevaluacion de los docentes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafiero,

con el fin de mejorar las préacticas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112/3|/4]|5
El docente:
1.1.Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
1.2. Planificalas clases en coordinacidon con los compareros de area.
1.3. Elabora el plan anual de asighatura conforme solicita la autoridad
respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus clases.
1.5. Adapta espacios y recursos en funcién de las necesidades de los
estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada.
1.7. Aprovecha el entornonatural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
1.8. Elaborarecursos didacticos novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con
necesidades educativas especiales.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112/3|/4]|5

El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno de la instituciéon en las actividades
que le competen.

2.2.Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

2.3.Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o
Quimestre.

2.4.Llega puntualmente a las reuniones alas que se le convoca.

2.5.Programa actividades para realizar con padres de familia,
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representantes y estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

El docente:

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1.Propone nuevas iniciativas de trabajo.

3.2.Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

3.3.Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E..

3.4.Logra identificarse de manera personal con las actividades que
realiza.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. DESARROLLO EMOCIONAL

El docente:

4.1.Trata a los compaferos con cordialidad.

4.2.Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3.Propiciala no discriminacion de los compaiieros.

4.4.Estd dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con larelacion afectiva con los estudiantes.

4.6.Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compaifero.

4.8.Se preocupa porgque su apariencia personal sea la mejor.
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*Para la coevaluacion se tienen que considerar a los comparieros profesores del investigado

pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Director o Rector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica
en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112/3|/4]|5
En promedio, el docente de su institucién:
1.1.Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre
de familia o representante.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.4.Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto
de los estudiantes.
1.6. Explicalaimportancia de los temas tratados para el aprendizaje y la
vida futura de los estudiantes.
1.7. Reajustala programacién con base en los resultados obtenidos en
la evaluacién.
1.8. Desarrolla en los estudiantes lahabilidad de escuchar a sus
comparfieros con respeto.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION
En promedio, el docente de su institucién: 112(3/4]|5

2.1. Propicia el respecto alas personas con capacidades diferentes.




2.2.Propiciala no discriminacién a los compafieros.

2.3.Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.

2.4.Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

2.5.Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6.Se comunicaindividualmente con los padres de familia o
representantes através de esquelas, cuadernos o através de una
entrevista personal.

2.7.Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1. Utiliza bibliografia actualizada.

3.2.Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

3.3.Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

3.4.Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

3.6.Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.

3.7.Explica los criterios de evaluacidn del &rea al inicio del afio lectivo.

3.8.Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus
clases.

3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

En promedio, el docente de su institucion:

4.1.Aplica el reglamento interno de lainstitucién en las actividades
que le competen.

4.2.Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

4.3.Sitla los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.

4.4.Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5.Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucién:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.
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5.2.Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3.Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4.Participa en las actividades de la institucion relacionadas con
el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la evaluaciéon de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el
desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112/3|/4]|5
El docente:
1.1. Preparalas clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.
1.2.Da a conocer alos estudiantes la programacién y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.
1.3. Explicalas relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.
1.4. Realiza unaintroduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.5. Ejemplifica los temas tratados.
1.6. Adecualos temas alos intereses de los estudiantes.
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacidn para sus clases.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar.
1.8.2. Sintetizar.
1.8.3. Reflexionar.
1.8.4. Observar.
1.8.5. Descubrir.
1.8.6. Redactar con claridad.
1.8.7. Escribir correctamente.
1.8.8. Leer comprensivamente.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112/3|/4]|5

El docente:

2.1. Explicaalos estudiantes la forma en que se evaluarala
asignatura.




2.2.Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes
le comprendan.

2.3.Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.

2.4.Pregunta a los estudiantes sobre las ideas méas importantes de
la clase anterior.

2.5.Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.

2.6.Aprovecha el entornonatural y socialpara propiciar elaprendizaje
de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
112(3/4]|5
El docente:
3.1.Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de
familia o representantes.
3.2.Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
3.3.Se comunicaindividualmente con los padres de familia o
representantes através de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.
3.4.Envia tareas extras a la casa.
3.5.Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.
3.6.Agrupa alos estudiantes que presentan dificultades y los atiende
de manera especial.
3.7.Promueve laintegracion espontanea del estudiante al ritmo de
trabajo de la clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
112/3|/4]|5

El docente:

4.1.Ensefia a respetar a las personas diferentes.

4.2.Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningln motivo.

4.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.5.Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la evaluaciéon de los docentes por parte de los padres de

familia y/o representantes*
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NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO:
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD
112/3|/4]|5
El docente:
1.1. Planificay realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes.
1.2.Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS
112/3|/4]|5
El docente:
2.1. Es puntual alahorade iniciar las clases.
2.2.Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.
2.3.Entrega las calificaciones oportunamente.
2.4.Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112/3|/4]|5

El docente:

3.1.Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.

3.2.Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.




3.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4.Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de su hijo o representado.

3.5.Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6.Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2.Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado.

4.3.Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4.Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5.Enviatrabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6.Realiza talleres de recuperacion pedagoégica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacién: Observacion de clase
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢SEl docente vive en la comunidad?
() si ( )No

¢Quién aplicé la ficha?
() Rector  ( )Director ( ) Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

Matemaética
Lenguaje
Ciencias Naturales
Ciencias Sociales
Historia
Literatura
Biologia

Fisica

Quimica
Informatica
Inglés

AN AN A A A A A A A AN
N N N N N N N N N N N N

Educacién especial para nifios y nifias.

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Basica

( J1I°EB () 2°EB () 3°EB ( ) 4°EB
( )6°EB () 7°EB () 8EB () 9°EB
Bachillerato

( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

Otras (especifique).........cveiiiiiiiiiiiii

5° EB
10° EB

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la préactica

en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Marque con una X el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si | No
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1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas ala casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagndstica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No
7. Consideralas experiencias previas de los estudiantes como punto

de partida para la clase.

8. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,

experiencias o demostraciones.

9. Relaciona el tema tratado con larealidad en la que viven los

estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

10. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

11. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen mas rapido.

12. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad.

13. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.

14. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

15. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.

16. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.

17. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades
propuestas.

18. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion
e interés durante la clase.

19. Envia tareas

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
20. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les Ilama por sus

nombres).

21. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22. Valora la participacion de los estudiantes.

23. Mantiene la disciplina en el aula.

24. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.
Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:

Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de lo
gue el docente pretende que el estudiante aprenda como resultado de la
clase.



Anexo # 2

Encuestas aplicadas para evaluacion del directivo

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacién del Director o Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de lainstitucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112/3|/4]|5
1.1. Asisto puntualmente a la institucion.
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rindo cuentas de mi gestion ala comunidad educativa.
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docentey
administrativo.
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.
1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.
1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.
1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los

inventarios de los bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia

de la comunidad.

1.14.1dentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la

gestion institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
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institucion.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.Propicio la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego peridédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer ala Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30.Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del CAodigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificacién institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganizo la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucion.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afno lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccién
Provincial en los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacion de la ejecucidn del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.44.Promuevo la investigaciéon pedagdgica.

1.45.Promuevo lainnovacién pedagdgica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

151.Realizo arqueos de caja seglin lo prevén las normas
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correspondientes.

1.52.Determino la ejecucién de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucién,
con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto
con base en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la institucién.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
lainstitucién.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos

1.63.Actto a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organizo la elaboraciéon del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revisidn de la planificacién
didéctica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacién didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucion.

2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.Criento a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1/2{3/4|5
3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias

y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales vy
educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo o

Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

la gestién de lainstitucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con laque usted se califica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1

2

3

4

5

1.1. Asiste puntualmente a la institucién durante la jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7.Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8.Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico.

1.9.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucién y equipamiento




del plantel.

1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20.Propicia la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

1.22.Entrega periddicamente a la supervisién, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, segln disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.28.Superviso la distribucion de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Técnico, respetando las normas vy
reglamentos respectivos.

1.29.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31.Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para gue se respeten los derechos de los estudiantes.

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

1.33.Coordina la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Lidera el Consejo Técnico.

1.36.Coordina la planificaciéon institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganiza la planificacién del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.0rganiza con el Consejo Técnico la evaluacion de la ejecucién del
Plan Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe
anual de labores.

1.44.Promueve la investigacion pedagogica.

1.45.Promueve la innovacién pedagogica.

1.46.0ptimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.Solicita informes de la ejecucidn presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.48.Planifica y programa la utilizacién de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

1.50.Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.
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1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucién y alos organismos internos de la institucién.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucion.

1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.60.0rienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucién.

1.61.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Actua a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112/3|/4]|5
2.1.0rganiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.
2.2.0rganiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico larevision de la planificacion
didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacién de la planificaciéon didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.0Orienta a los padres de familia para la soluciéon de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
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3.1

Mantiene comunicacidon permanente con la comunidad educativa.

3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4.

Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7.

Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

202



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

203

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

la gestién de lainstitucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.7.Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.9.Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucion.

1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

1.14.Actta a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisica o sexual.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112/3|/4]|5
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucién.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112/3|/4]|5
3.1. Mantiene una comunicacibn permanente con la comunidad
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4,

Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.5.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6.

Promueve el desarrollo de actividades de la institucibn con
entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.7.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8.

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucién educativa.

3.9.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Comité Central de
Padres de Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de lainstitucion que dirige.
INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112|345

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10.Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.11.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.12.Supervisa la conformacién del Consejo Estudiantil.

1.13.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucion.

1.14.Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15.Solicita informes de la ejecucidon presupuestaria, al menos una vez




al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucidn.

1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.18.0rienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucién.

1.19.Informa sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20.Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.22.Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

1.23.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisicay sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112/3|/4]|5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promociéon de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la instituciéon educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112/3|/4]|5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participaciéon de todos
los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestién de lainstitucién que dirige.
INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112/3|/4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de lajornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la




nstitucién.
1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y

equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19. Coordina la actualizacién permanente del personal de la institucién.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

1.22. Entrega periddicamente a la supervisidon, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucion del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.32. Aplica el Codigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35. Lidera el Consejo Técnico.

1.36. Coordina la planificacién institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacién de las
labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza la evaluacion de la ejecucién del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagogica.

1.45. Promueve la innovacion pedagogica

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucidn.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja segun Ilo prevén las normas
correspondientes.

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
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con base en la normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucién.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucién, alos organismos internos de la institucién.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucioén.

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con los que cuenta la institucion.

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucién.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucién.

1.61. Decide los rubros en que serdn ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucién, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucién de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

1.65.Actia a favor del estudiante, para defender su integridad
psicolégica, fisicay sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organiza la elaboraciéon del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacién did4ctica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez por trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a
conocer a los estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verificala aplicacién de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para
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estudiantes gue lo requieran.

2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren

informacion sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

112(3/4]|5

3.1.

Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.

3.4.

Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.7.

Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz

en lainstitucién educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la

comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo # 3

Autorizacion del Rector para realizar la investigacion en el Instituto
Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes”

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE ARTES PLASTICAS
“DANIEL REYES”
San Antonio de Ibarra —Ecuador
1944-2004
Rectorado: 06 2932-884
Telefax: 06 2932 423

POREL ARTE, LA CIENCIA Y LA CULTURA

San Antonio de Ibarraa, 23/02/2012

CERTIFICACION

EL suscrito Rector encargado del Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas "Daniel
Reyes”, de San Antonio de Ibarra, a peticion del sefior CISNEROS RIVERA MIGUEL
ANGEL, con C.C. 1002180485, sc autoriza al estudiante para que realice la Investigacion
sobre “EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO “ en el Instituto, en la
Seccion Nocturna, a los sefiores Directivos, Docentes, Padres de Familia y estudiantes previo
a la obtencion de la Maestria del Postgrado en Pedagogia de la Universidad Técnica Particular
de Loja, en el presente afio lectivo: 2011-2012.

Es todo cuanto certifico en honor a la verdad, para los fines consiguientes.
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Anexo #4

Certificacion del Rector de haber realizado la investigacion en el Instituto
Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes”

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE ARTES PLASTICAS
\'«'o“l' w'
---- j:".ﬁf

xf§$§g “DANIEL REYES”

1.844 — 2.012
San Antonio de ibarra
Teefax: 032-423

CERTIFICACION

El suscrito, Rector encargado del Instituto Superior Tecnolégico de Artes Plasticas
“Daniel Reyes™ de San Antonio de Ibarra, certifica que el Licenciado Miguel Angel
Cisneros, estudiante de la Universidad Técnica Particular de Loja, realizé una encuesta
investigativa sobre la calidad de desempefio directivo y docente del establecimiento, los
dias 27 y 28 de Febrero de 2012.

Es todo cuanto certifico en honor ala verdad para los fines consiguientes.

San Antonio de Ibarra, Febrero 28 de 2012
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Anexo #5

Fotos

1. Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Plasticas “Daniel Reyes”

Vista Externa

Vista Interna
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2. Aplicacion de encuestas

Rector Del establecimiento

W

Miembro del consejo directivo
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Jefe de area

Observacion de clase



