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1. RESUMEN

El trabajo es el informe final de la investigacion: Evaluacion de la Calidad del
desempefio docente y directivo en el Colegio Agropecuario “Ciudad de
Valencia” del Canton Valencia, provincia de los Rios, durante el afo lectivo
2011-2012. La investigacion educativa presentada muestra mediante
instrumentos de andlisis de observacion aulicas docentes y encuestas
realizadas a los distintos participantes de la comunidad educativa. Los
resultados de la investigacion han permitido identificar inconvenientes en lo
referente a la aplicacién de técnicas pedagdégicas apropiadas en el aula por
parte de los docentes del establecimiento, y en virtud de buscar soluciones,
tratando de que no se agudice el problema, planteo la propuesta
“Incorporacion de estrategias pedagdgicas innovadoras y creativas a la practica
docente como tactica para mejorar la calidad del desempefio profesional
docente y directivo” ; con la finalidad de contribuir al mejoramiento de la
practica docente en el aula.



2. INTRODUCCION.

La calidad de la educacion que se imparte en los centros educativos del pais
permanece en niveles no deseados, ya sea, por la poca capacidad o por el
gran desinterés que poseen los administrativos, inspectores, profesores
responsables de gestionar, controlar y verificar el correcto funcionamiento de la
educacion.

Por este motivo, la evaluacién institucional es un aspecto que requiere ser
atendido, e insertado dentro de la gestiébn educativa y las practicas
pedagdgicas en cada una de las instituciones educativas. Sin embargo
considero que existen tareas pendientes que no han sido consolidadas hasta el
momento en la gestién del sistema educativo publico. Tales como, tener un
verdadero 6rgano de supervision (con especialistas preparados profesional y
personalmente) a nivel regional, directores regionales de educacion, idéneos y
con alta preparacién profesional para ejercer el cargo, y no por favores
politicos, ya que muchas veces se convierten en obstaculos y limitantes a
procesos bien intencionados y validos de mejoramiento institucional, ya sea por
ignorancia o por desactualizacion académica.

Por otro lado, la evaluacion al desempeno profesional de docentes y directivos
en las instituciones publicas ha sido un reto bastante duro, pues el Ministerio de
educacién ha trabajado muy poco por implementar una politica de difusion,
motivacion y compromiso con las instituciones educativas publicas, ademas de
no contar con verdaderos especialistas en evaluacién institucional, lo que
genera incertidumbre y desconfianza, y como consecuencia de ello que se
postergue aun mas las motivaciones de los actores educativos hacia la

evaluacién institucional.

Por estos motivos el desempefio profesional docente se constituye en objeto de
revision, andlisis y reflexion en busqueda de respuestas que ayuden a
incrementar la calidad de los sistemas educativos. Por eso, en la actualidad se



han hecho muchos estudios e investigaciones respecto a este tema, llegando a
la conclusién de que los docentes son actores claves y relevantes para la
calidad de los procesos de ensefanza y aprendizaje es lago de lo cual hay no
s6lo consenso social, sino que cada vez es mas soélida la evidencia empirica
que lo confirma. Las competencias profesionales de los profesores,
principalmente referidas a la preparacion de la ensefianza ya la organizacion
del proceso de y trabajo en aula, se consolidan como factores importantes que
inciden en lo que aprenden y logran los estudiantes. Desde alli entonces es
que interesa conocer cuan preparados estdn dichos profesionales para
implementar procesos de calidad, que asuman la diversidad de estudiantes que
llegan a sus aulas con el anhelo y el derecho de aprender a ser y a

desenvolverse exitosamente en la escuela y en la sociedad.

Dada la importancia de la evaluacion de la calidad educativa, la Universidad
Técnica Particular de Loja cuya perspectiva es: “Buscar la verdad y formar al
hombre a través de los ejercicios de la ciencia para que sirva a la sociedad”,
con el estudio de la Maestria en Pedagogia de la Escuela de Ciencias de la
Educacién, se propone desarrollar una investigacién en el ambito nacional
relacionada con la “Evaluacion de la calidad del desempeio docente y
directivo en las instituciones de educacion basica y bachillerato del
Ecuador”, como auspiciante de esta importante investigacién su propdésito es
por medio de la evaluacion docente identificar las principales falencias que
tantos docentes como directivos presentan en su practica profesional para de
esta manera mejorar las debilidades y fortalezas y lograr que la educacién en

nuestro pais sea de calidad.

Por tal motivo, la aplicacion de esta investigacion en el Colegio Técnico
Agropecuario Ciudad de Valencia resulta muy importante tanto para sus
docentes, directivos, como también para sus alumnos y demas miembros de la
comunidad educativa, pues este proceso mas que imponer una dimensién de
control en las escuelas y colegios, busca generar una oportunidad para la
reflexion y desarrollo del liderazgo directivo al interior de las organizaciones
educativas. Se espera que, con ocasién de la Evaluacion de Desemperio, los

equipos directivos y técnicos-pedagogicos realicen una reflexion profunda



respecto al mejoramiento de la gestidn escolar y desarrollen iniciativas que
dinamicen efectivamente mecanismos de aprendizaje institucional orientados al

mejoramiento de los logros educativos.

Los instrumentos de investigacion, los recursos econémicos y la predisposicion
de los directivos, docentes, estudiantes y padres de familia del Colegio técnico
Agropecuario Ciudad de Valencia del cantén Valencia, provincia de los Rios,

han permitido que sea factible la presente investigacion.

La presente investigacion (objetivo general) pretende desarrollar un diagnéstico
evaluativo de los desempefios profesionales docente y directivos en las
instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador.

Es también necesario (objetivos especificos) investigar el marco tedrico
conceptual sobre la evaluacion del desemperio profesional de los docentes y
directivos de las instituciones de educacién basica y bachillerato del ecuador,
como requisito basico para el analisis e interpretacién de la informaciéon de
campo. Evaluar el desempeino profesional docente de las instituciones de
educacion bésica y bachillerato del Ecuador. Evaluar el desempefio profesional
directivo de las instituciones de educacién basica y bachillerato del Ecuador.
Estructurar el informe de investigacidon como requisito para obtener la maestria
en Pedagogia. Formular una propuesta de mejoramientos del desempefo
profesional docente y directivo en las instituciones de educacion basica y de

bachillerato.

En la institucion investigada se pudo comprobar que los estandares
relacionados al desempeno de los docentes y al desempeio de los directivos
se cumplen a medias, en lo referente al uso de nuevas metodologias
pedagdgicas en el aula, impidiendo de esta manera la efectividad para que sus
alumnos adquieran conocimientos habilidades y actitudes relevantes.

Y por ultimo se diseid una propuesta para contribuir al mejoramiento
profesional docente mediante el uso de estrategias pedagdgicas innovadoras

con enfoque inclusivo, con aprovechamiento del talento humano y generando



de un involucramiento de todos los saberes y habilidades de la comunidad, lo
cual nos permita brindar al estudiantado un aprendizaje para la vida y de esta

manera lograr la calidad educativa en la institucion.



3. MARCO TEORICO

3.1 CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Al hablar de calidad de la educacién de las instituciones educativas debemos
tener en cuenta varios aspectos y no creer que la calidad de la educacién, es
solo trabajo de aula y salén de clase.

Una definicion interesante al término de calidad, es la que ofrece Mortimore
(1991): "La escuela de calidad es la que promueve el progreso de sus
estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales, sociales, morales y
emocionales, teniendo en cuenta su nivel socioeconémico, su medio familiar y
su aprendizaje previo. Un sistema escolar eficaz es el que maximiza la

capacidad de las escuelas para alcanzar esos resultados."

La calidad de la educaciéon depende de muchos factores que debemos tener en
cuenta. Tales como: Las condiciones socio-econémicas de las familias de la
region, la comodidad en las aulas de clase, la ubicacién y el entorno de las
Instituciones educativas, el nivel académico y social de los educadores, los
medios tecnolégicos con que cuenta la Institucion, los espacios fisicos con que
se cuentan, el hacinamiento y capacidad de los salones de clase, ya que en la
mayoria de Instituciones educativas del Ecuador sobrecargan las aulas de
clase hasta 50 y 60 alumnos, esto hace que la calidad en la educacion sea
cada vez mas deficiente la cual debe ser mas personalizada y no tan
masificada como lo podemos comprobar. (Arturo Zuluaga, 2001)

Asegurar la calidad de la ensefianza es uno de los retos fundamentales de la
educacioén del futuro. Todos sabemos que el futuro de las naciones radica en la
educaciéon. Por lo tanto en la medida en que se mejore la calidad de la
ensefianza, mejores seran, necesariamente, las expectativas sociales,
economicas, politicas y morales de las sociedades futuras. (Ramoéon Gomez,
2000)

Las mejoras de la calidad educativa dependen de la practica docente y del

funcionamiento de los centros educativos. Una institucién educativa de calidad



seria aquella en la que sus alumnos progresen educativamente al maximo de
sus posibilidades y en las mejores condiciones posibles.

Una institucién educativa que provee Optimas condiciones para potencializar
las habilidades creativas, de descubrimiento, de reflexién, solucién de
problemas de manera significativa necesariamente estara proporcionando un

medio adecuado para el progreso educativo de sus alumnos.

3.1.1 Concepto de calidad educativa

Para que pueda haber una buena evaluacion de la calidad educativa, la
primera condicién es que se parta por un concepto adecuado de esta compleja
nocion:

Segun Schmelkes (2008), para llegar realmente a una calidad educativa debe

cumplir por los siguientes rubros:

a) La relevancia: Un sistema educativo, para ser de calidad, debe ser capaz
de ofrecer a su demanda real y potencial aprendizajes que resulten relevantes
para la vida actual y futura de los educandos y para las necesidades actuales y
futuras de la sociedad en la que éstos se desenvuelven. La relevancia de los
objetivos y de los logros educativos se convierte en el componente esencial de
esta manera de entender la calidad de la educacién, fundamentalmente porque
ella tiene mucho que ver con la capacidad de asegurar cobertura vy
permanencia de los alumnos dentro del sistema educativo.

b) La eficacia. Entiendo la eficacia como la capacidad de un sistema educativo
basico de lograr los objetivos -suponiendo que éstos son relevantes- con la
totalidad de los alumnos que tedéricamente deben cursar el nivel, y en el tiempo
previsto para ello. Un sistema educativo serd mas eficaz en la medida en que
se acerque a esta finalidad. Este concepto incluye el de cobertura, el de
permanencia, el de promocion y el de aprendizaje real.

c) La equidad. Un sistema de educacién basica que es el nivel que se
presenta como obligatorio para toda la poblacion en una determinada edad



para ser de calidad, debe partir del reconocimiento de que diferentes tipos de
alumnos acceden a la educacion basica con diferentes puntos de partida.

d) La eficiencia. Un sistema sera de mayor calidad en la medida en que,
comparado con otro, logra resultados similares con menores recursos. Ahora
los rubros antes mencionado debemos incluirlos para tener una verdadera
calidad educativa , si se constituye un curriculo apropiado a las circunstancias
de la vida de los alumnos y necesidades de la sociedad, consigue que los
aprendizajes sean asimilados en forma duradera y se lleven a practica en la
vida cotidiana, no sélo en lo econémico, sino también en lo civico y lo cultural,
con lo que la educacion sera productiva para la sociedad e individuos , cuenta
con los recursos humanos y materiales necesarios y los usa de la mejor
manera posible, evitando derroches y gastos innecesarios, tiene en cuenta la
desigualdad situacion de alumnos y familias, asi como de comunidades vy
escuelas, y ofrece apoyos especiales a quienes lo requieren, para que los
objetivos educativos sean alcanzados por el mayor numero posible de
estudiantes.

En épocas pasadas se pensaba que el resultado de calidad educativa
dependia exclusivamente del binomio estudiante- escuela, posteriormente se
reconoce que el avance del aprovechamiento educativo y, por lo tanto, del
concepto de calidad, no se circunscribe so6lo al ambito escolar, sino que incluye
una combinacion de factores como; condiciones familiares del alumno, la
relacion pedagodgica, la cultura institucional, el contexto socioeconémico y

politico, entre otros.

En funcion de esta perspectiva, el criterio de evaluacion educativa se basé en
las pruebas disefladas para medir el aprendizaje, en concreto, tales
instrumentos se han utilizado para medir la calidad de la educacion.
Actualmente el concepto de calidad educativa se concibe de manera integral,
donde se incluyen las principales variables que determinan los logros en el
proceso educativo. Asi, algunos autores definen la calidad educativa como un
conjunto de caracteristicas que se generan a través de la educacion de los
sujetos, permitiéndoles diferenciarse entre si, asi como asumir la mayor y mejor

pertenencia social, al mismo tiempo desarrollar la capacidad de resolver



problemas, sobre todo, comprender que nos ubicamos en un mundo mMas
universal, donde el planteamiento de internacionalizacién conlleva una
educaciéon mas completa y cualitativa, en estrecha relacion con el desarrollo

economico y social de México.

3.1.2 Los indicadores de calidad de la educacion

Internacionalmente se considera a un sistema educacional de mayor calidad
cuando éste lleve implicitos dos elementos fundamentales: la equidad, o lo que
es lo mismo, que éste sea para todos, y el cumplimiento de los distintos
indicadores que contemplan la calidad de la educaciéon, como puede ser la
efectividad, pertinencia, eficacia.

Tiana (1996) entiende por indicador un dato o una informacion (general,
aunque no forzosamente de tipo estadistico), relativos al sistema educativo o
algunos de sus componentes capaces de revelar algo sobre su funcionamiento

0 su salud.

Casanova plantea: “llamamos indicador de calidad educacional a la descripcién
de una situacion, factor o componente educativo en su estado 6ptimo de

funcionamiento.”

Guerra (2000) considera como indicador de calidad: “es aquel componente que
debe ser considerado para evaluar de forma objetiva el proceso o el producto
de un sistema educativo, que revela algo de su desempefo y cuyo resultado de

evaluacion permite considerar alternativas para mejorarlo”.

La gestion de la calidad en las organizaciones educativas es una necesidad
inevitable para la mejora de los centros de formacion reglada, siendo la falta de
informacion fiable la que permita tanto a la direccion del centro y a la
administracién educativa la toma de decisiones. Por ello, es necesario disefar,
implantar y poner en marcha un sistema de indicadores, que sea un
instrumento de informacion externa e interna del centro para la mejora y que

sirva para la toma de decisiones sobre cada centro educativo.



Como consecuencia de la experiencia realizada en los centros educativos se
ha detectado un conjunto de areas de mejora en un catalogo que ha permito
disenar de una manera mas eficiente el catalogo de indicadores de la gestidén

de un centro educativo.

3.1.10 La evaluacion del sistema educativo.

Por complejas razones que tienen que ver con la demografia, la herencia
colonial, la ancestral desigualdad, entre otras, los sistemas educativos de los
paises de Iberoamérica suelen presentar rezagos considerables en relacion
con los de los paises altamente industrializados. Los retos que presenta la
globalizada sociedad del conocimiento del siglo XXI hacen més preocupantes
es0s rezagos, Y llevan a que se emprendan esfuerzos nuevos y considerables
por superarlos, como el que se plasma en las metas que los paises planean
adoptar en la perspectiva de los bicentenarios. (Felipe Martinez Rizo, 2010)

Para que las metas no se queden en buenos deseos es necesario, entre otras
cosas, contar con un sistema de monitoreo confiable; una buena evaluacion, en
efecto, puede ser un elemento valioso para sustentar esfuerzos de mejora.
Conviene destacar, sin embargo, que no cualquier evaluacién es adecuada
para tan loable propésito. Hoy es frecuente, de hecho, constatar que la
evaluacion adopta formas que pueden tener consecuencias negativas graves
para la calidad.

En particular, la evaluacién no debe reducirse a la aplicacion de pruebas de
rendimiento en gran escala; se necesitan otros acercamientos para evaluar
todas las dimensiones de la calidad de un sistema educativo, que hay que
comenzar por tener claras. En concreto, esas dimensiones se pueden expresar

diciendo que un sistema educativo sera de buena calidad si y solo si:

. Establece un curriculo que responda a las necesidades de los
alumnos y de la sociedad. (Pertinencia y Relevancia)
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. Logra que la mas alta proporcion posible de destinatarios acceda a la
escuela, permanezca en ella hasta el final del trayecto y egrese
alcanzando los objetivos estipulados. (Eficacia)

. Consigue que los aprendizajes sean asimilados en forma duradera,
de manera que se reflejen en sociedades mas présperas,
democraticas y cultas. (Impacto)

. Cuenta, para lo anterior, con recursos humanos y materiales
suficientes (Suficiencia), y los aprovecha de la mejor manera,
evitando despilfarros y derroches. (Eficiencia).

. Considera la desigual situacién de alumnos y escuelas, y ofrece
apoyos a quienes lo requieren, para que los objetivos sean
alcanzados por el mayor numero posible. (Equidad).

Ademas, evaluar es mas que medir: exige comparar el resultado de la medicién
con un punto de referencia que establezca lo que deberia haber, para llegar a
un juicio sobre lo aceptable o no de la situacion observada. Por ello una buena

evaluacion debe caracterizarse por varios rasgos:

. Caracter comprensivo de la conceptualizacién que la sustente, que
debera atender todas las dimensiones de la calidad.

. Alto nivel técnico de las mediciones en que se base, para garantizar
confiabilidad y validez.

. Pertinencia de los parametros que se definan para contrastar con
ellos los resultados de la medicion, de manera que las
comparaciones tengan sentido.

. Mesura de los juicios de valor derivados de contrastar mediciones y
parametros, que eviten excesos triunfalistas o derrotistas y tengan
siempre en cuenta la equidad.

. Inclusién de estudios explicativos, buscando no sélo describir la
situacion, sino también detectar los factores que inciden en ella, para
tener bases soélidas para sustentar decisiones.

. Amplitud, oportunidad y transparencia de la difusion de resultados,
que llegue a todos los interesados, en versiones adecuadas a las

caracteristicas de cada uno, para que se use.
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3.1.11 Estandares del sistema educativo.

Los Estandares de Calidad Educativa son descripciones de los logros
esperados de los diferentes actores y establecimientos del sistema educativo;
por lo tanto, son orientaciones de caracter publico que senalan las metas que
deben alcanzarse para conseguir una educacion de calidad. Los Estandares
permitiran verificar los conocimientos, habilidades y actitudes de los actores
educativos (estudiantes, docentes y directivos), los mismos que se evidencian
en acciones y desempefios que pueden ser observados y evaluados en los
contextos en los que estos se desenvuelven. Ecuador: definen estandares de
calidad educativa. (2011, Febrero, 16). Sintesis educativa, p. 1

“Un estandar es tanto una meta (lo que debiera hacerse) como una medida de
progreso hacia esa meta (cuan bien fue hecho). Todo estandar significativo
ofrece una perspectiva de educacién realista; si no hubiera modo de saber si
alguien en realidad estd cumpliendo con el estandar, no tendria valor o sentido.
Por tanto cada estandar real esta sujeto a observacién, evaluacién y medicion”.
(Ravitch. 1995)

3.1.12 Estandares de gestion escolar

Hacen referencia a los procesos de gestion y practicas institucionales que
contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje
esperados, a que los actores de la escuela se desarrollen profesionalmente, y a

que la institucién se aproxime a su funcionamiento ideal.

La gestibn educativa esta conformada por un conjunto de procesos
organizados que permiten que una institucion o una secretaria de educacion
logren sus objetivos y metas. Una gestion apropiada pasa por momentos de
diagnéstico, planeacioén, ejecucion, seguimiento y evaluacién que se nutren

entre si y conducen a la obtencién de los resultados definidos por los equipos
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directivos. Una buena gestién es la clave para que lo que haga cada integrante
de una institucion tenga sentido y pertenencia dentro de un proyecto que es de
todos. Una buena gestion escolar facilita el trabajo organizado y favorece el
desarrollo de las competencias.

3.1.16 Estandares de calidad Ecuador.

La constitucion politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que “la
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado”, y en su articulo 27 agrega que la
educacion debe ser de calidad. Adicionalmente, la sexta politica del Plan
Decenal de Educacion determina que hasta el afo 2015, se debera mejorar la
calidad y equidad de la educacién e implementar un sistema nacional de
evaluacion y rendicion social de cuentas del sistema educativo. Sin embargo,
estos mandatos no dicen explicitamente qué es calidad educativa.

(Diario el universo, Febrero, 5, 2011)

Para establecer qué es una educacion de calidad, necesitamos primero
identificar qué tipo de sociedad queremos tener, pues un sistema educativo
sera de calidad en la medida en que contribuya a la consecucion de esa meta.
Por ejemplo, para ser conducente a una sociedad democratica, el sistema
educativo serd de calidad si desarrolla en los estudiantes las competencias
necesarias para ejercer una ciudadania responsable. En el caso ecuatoriano,
segun sefala la Constitucion, se busca avanzar hacia una sociedad
democratica, soberana, justa, incluyente, intercultural, plurinacional y segura,
con personas libres, autonomas, solidarias, creativas, equilibradas, honestas,
trabajadoras y responsables, que antepongan el bien comun al bien individual,
que vivan en armonia con los demas y con la naturaleza, y que resuelvan sus

conflictos de manera pacifica. (Diario el universo, Febrero, 5, 2011)
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3.1.17 La elevacion de los estandares de calidad de la educacion general
basica y bachillerato.

Considerando las directrices emanadas de la Carta Magna de la Republica y
del Plan Decenal de Desarrollo de la Educacion, asi como de las experiencias
logradas en la Reforma Curricular de 1996, se realiza la actualizaciéon y
fortalecimiento curricular de la Educacién General Béasica como una
contribucion al mejoramiento de la calidad, con orientaciones mas concretas
sobre las destrezas y conocimientos a desarrollar, propuestas metodologicas
de como llevar a cabo la ensefianza y el aprendizaje, asi como la precision de
los indicadores de evaluacion en cada uno de los afos de educacién basica y
bachillerato.

El disefio que se presenta de la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular va
acompanado de una sélida preparacién de las docentes y los docentes, tanto
en la proyeccion cientifica cultural, como pedagogica; ademas se apoyara en
un seguimiento continuo por parte de las autoridades de las diferentes

instituciones educativas y supervisores provinciales de educacion.

El Ministerio de Educacién, de igual forma, realizara procesos de monitoreo y
evaluacion periédica para garantizar que las concepciones educativas se
concreten en el cumplimiento del perfil de salida del estudiantado al concluir la
Educacién General Basica, consolidando un sistema que desarrolle ciudadanos
y ciudadanas con alta formacién humana, cientifica y cultural. De igual manera
actualmente ha lanzado el bachillerato Unico, el mismo que sera puesto en

practica el préximo afo en la costa.

3.1.18 Calidad de las instituciones educativas del Ecuador

La calidad de la educacion que se imparte en los centros educativos del pais
permanece en niveles no deseados, ya sea, por la poca capacidad o por el
gran desinterés que poseen los administrativos, inspectores, profesores
responsables de gestionar, controlar y verificar el correcto funcionamiento de la

educacion.
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El mejoramiento de la calidad en la educacion requiere de un cambio en el
sistema educativo cuyos resultados pueden medirse a través de la reduccion
del indice de desercion de los estudiantes o del indice de estudiantes que

reprueban un ano de estudio.

3.2 EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

La evaluacion institucional es un aspecto que requiere ser atendido, e insertado
dentro de la gestion educativa y las practicas pedagdgicas en cada una de las
instituciones educativas. Sin embargo considero que existen tareas pendientes
que no han sido consolidadas hasta el momento en la gestion del sistema
educativo publico. Tales como tener un verdadero 6rgano de supervision (con
especialistas preparados profesional y personalmente) a nivel regional,
Directores Regionales de Educacion, idoneos y con alta preparacion
profesional para ejercer el cargo, y no por favores politicos, ya que muchas
veces se convierten en obstaculos y limitantes a procesos bien intencionados y
validos de mejoramiento institucional, ya sea por ignorancia o por
desactualizacion académica; tienen que ser profesionales modelos y referentes

(para cualquier director, docente o estudiante). (Diaz, 2011)

La evaluacion institucional en la mayoria de las instituciones educativas
publicas sera un reto bastante duro, y sélo para poder iniciarse, pues el
Ministerio de Educacion ha trabajado muy poco por implementar una politica de
difusion, motivacion y compromiso con las instituciones educativas publicas,
ademas de no contar con verdaderos especialistas en Evaluacién Institucional,
lo que genera incertidumbre y desconfianza, y como consecuencia de ello que
se postergue aun mas las motivaciones de los actores educativos hacia la

evaluacién institucional.

En los estudios mas recientes, se puede constatar la aparicion de nuevos
componentes e indicadores de calidad de los centros, que tienen una alta
incidencia en los resultados que éstos obtienen. Algunos de ellos son el clima

escolar, el nivel sociocultural de la familia, y mas recientemente, las
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expectativas que se mantienen sobre la respuesta del alumnado, el
profesorado o los directivos de los centros, es decir, lo que los profesores y las
familias esperan de los alumnos, lo que la direccién espera del profesorado o lo
que el medio o la Administracion esperan del equipo directivo. Las expectativas
resultan ser asi, factores importantes que afectan en cadena al rendimiento

global de la institucion. (Casanova, 1992)

3.2.1 Definicion de evaluacion educativa.

"La evaluacion consiste en un proceso sistematico de recogida de datos,
incorporado al sistema general de actuacion educativa, que permite obtener
informacion valida y fiable para formar juicios de valor acerca de una situacion.
Estos juicios, a su vez, se utilizaran en la toma de decisiones consecuente con
objeto de mejorar la actividad educativa valorada." (Casanova, 1992)

La evaluacion se concibe como un proceso que provoca, a través del
conocimiento y el contraste, la mejor comprension de los centros educativos y
de la préactica que en ellos se realiza, y que procura el enriquecimiento de la
capacidad de conocer, valorar y proponer de cuantos participan en los
procesos y actuaciones que abarcan dicha practica, desde su disefno y

planificacion, hasta su desarrollo, aplicacion y reformulacién.

La evaluacion asi entendida se dirige a diagnosticar los problemas internos de
los centros y a desarrollar la capacidad que tienen para resolverlos. Es una
evaluacion facilitadora del cambio educativo en la medida en que promueve
estrategias de reflexion que conducen a la mejora de la organizacion y el
funcionamiento de los procesos.

3.2.2 Importancia de la evaluacion.

La evaluacién tiene como proposito determinar en qué medida se estan
cumpliendo las metas de calidad que se fijan en los estandares, asociadas a
los aprendizajes que se espera logren los estudiantes a su paso por la escuela.

Por tanto, la evaluacion brinda retroalimentacién a las instituciones educativas,
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a las entidades territoriales y al Ministerio de Educacion Nacional, detectando
fortalezas y debilidades, y valorando el impacto de los procesos educativos
sobre el desarrollo de competencias basicas por parte de los estudiantes del
pais. (El tablero, Marzo, 25,2009)

Enfrentar y atender los enormes problemas educativos en el pais sélo puede
ser posible si se cuenta con un diagnostico por medio de la evaluacién, ya que
ella es el principal instrumento para mejorar la calidad de educacién. Todo un
proceso de seleccidén en el que se califican las habilidades y competencias de
una persona, para un especifico campo de accién profesional y/o laboral.

Evaluar exige algo mas: comparar el resultado de la medicién con un punto de
referencia que establezca lo que se deberia saber, para llegar a un criterio
sobre lo adecuado o inadecuado del aprendizaje y mejorarlo. Es la unica forma
en como las autoridades pueden rendir cuentas a la sociedad que realmente se
esta impartiendo una educacion de calidad.

3.2.3 Beneficios de practicar la evaluacion institucional.

La evaluacién institucional es una técnica de gestion cuya finalidad es la mejora
de la naturaleza y calidad de la gestién, de los procesos y productos, y de la
efectividad laboral. A través de la evaluacion institucional las organizaciones

educativas podran:

1. Conocer los aciertos que necesitan potenciarse y las debilidades que
deben que corregirse.

2. Comprender mejor los actos pedagdgicos y administrativos que se
ejecutan para verificar si los procesos para alcanzar los resultados son
los esperados.

3. Verificar en qué medida los resultados que se obtienen estan en
armonia con los estilos de formacion y gestion, y el perfil del estudiante
que la institucidén se haya propuesto.
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4. Recomendar, a partir de las conclusiones de la evaluacion, las medidas
que formen parte de un plan de mejoramiento de la gestion y resultados

educativos.

Si el objetivo de la evaluacién es reflexionar sobre la situacion actual para
transitar por un camino mas estructurado de mejora continua, el requisito es
que los referentes para la evaluacion, estén definidos previamente y sean
susceptibles de medirse en su cumplimiento. Por tanto, se necesitan planes de
desarrollos institucionales y operativos que incorporen metas, responsables y
plazos de cumplimiento de cada una de esas metas. Por ahora la concepcién
de los planes anuales de trabajo ni los proyectos educativos institucionales esta
basada en un enfoque de gestion por resultados, que es a lo que habria que

encaminar la gestion escolar.

Es importante destacar que como herramienta de gestion, la evaluacion tiene
una finalidad eminentemente formativa, no punitiva. Se evalta para mejorar y
no para castigar. Por lo tanto, la evaluacion exige ejecutarse en un marco de
total transparencia, sinceridad y planificacién anticipada. Las reglas de juego
tienen que estar claramente establecidas y difundidas con la anticipacién
debida. Otra caracteristica de la evaluacion es la reflexibn compartida que
genera su proceso, lo que permitira al personal directivo, los docentes y los
padres de familia, retroalimentarse, mejorar sus desempenos, utilizar mejor los

recursos disponibles y verificar el cumplimiento los objetivos propuestos.

Se ha senalado en parrafos precedentes que la evaluacion implica una auto-
evaluacion. También es recomendable una evaluacion externa pues permite
que la organizacion pueda ser examinada con otra mirada, siempre util y
enriquecedora. La auto-evaluacion puede originarse por la propia demanda del
equipo directivo o de parte o todo el equipo de docentes, y por una demanda

de evaluacion que viene del exterior.
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3.2.4 Como hacer una evaluacion de instituciones educativas.

La evaluacion no consiste en otra cosa que en la reflexion valorativa y
sistematica acerca del desarrollo y el resultado de las acciones emprendidas.
De una u otra forma ha estado presente en el proceso de desarrollo de los
sistemas educativos contemporaneos. La evaluacién implica la necesidad de
establecer mecanismos de orientacién que permitan conocer el terreno por el
que se transita y que ayuden a decidir la direccion a seguir con la mayor

seguridad posible.

Lo fundamental de la evaluacion, no es hacer evaluacion, ni siquiera hacerla
bien. Lo fundamental es conocer el papel que desempena, la funcién que
cumple, saber quién se beneficia y, en definitiva, al servicio de quién se pone.
Las evaluaciones en el marco educativo es, siempre, una funcion instrumental
que, en consecuencia, esta al servicio de las metas educativas. Su verdadera
aportacion es la de favorecer y facilitar las decisiones que conducen al logro de

los objetivos propuestos

La evaluacion representa, cuando menos, una doble aportacion a la calidad de
la educacién impartida en las instituciones educativas. Por una parte es una
funcién que ofrece a los responsables informacion, los datos en que se deben
basar las decisiones de mejora; por otra parte implica una determinada
filosofia, una concreta actitud tanto en el profesorado cuanto en los mismos
alumnos (José M. Ruiz, 2008).

3.2.5 Evaluacion y calidad educativa.

La calidad educativa es una de las expresiones mas utilizadas actualmente en
el ambito educativo, como el punto de referencia que justifica cualquier proceso
de cambio o programa de accién. En este contexto la eficacia es uno de sus
componentes, considerado de mayor importancia y objeto de estudio desde
hace unas décadas.
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En los dltimos afos venimos asistiendo a un proceso generalizado de
evaluacion, que trasciende el ambito de los aprendizajes, en muchos paises y a
distintos niveles. Se produce un cambio fundamental, de tal forma que, aunque
los aprendizajes siguen ocupando un papel prioritario con nuevas alternativas y
avances producidos por las aportaciones metodolégicas vinculadas a la
medida, se amplia el campo de evaluacién abarcando sistemas, resultados,

procesos, practica docente, profesorado, centros educativos, etc.

Tomando como punto de partida los enfoques conceptuales sobre las
organizaciones y considerando a los centros educativos como tales, De Miguel
(1989) sugiere la existencia de cinco grandes bloques de agrupamiento de los
modelos de evaluacion de centros. Estos cinco bloques son los siguientes:

a) Los que enfatizan los resultados (outputs).

)
b) Los que enfatizan los procesos internos a la propia organizacion.
c) Los que postulan criterios mixtos o integradores.

d) Los que se centran sobre los aspectos culturales de la organizacion.

e) Los que intentan evaluar la capacidad de la propia organizacién para

autotransformarse (evaluacion para cambiar).
3.2.6 Necesidad de la evaluacion de los centros educativos.

La evaluacién de centros escolares es un ambito de evaluacion importante en
la actualidad. No obstante, hasta hace unas décadas éstos no suscitaban el
interés que provocan hoy, y ello ha sido debido a diversas razones. En primer
lugar, debemos citar los famosos informes de Coleman et al. (1966) y Jencks et
al. (1972) que demostraron que los antecedentes socioculturales y econémicos
de los alumnos condicionaban su rendimiento posterior. Sin embargo, no es
menos cierto que en investigaciones posteriores se descubrié que alumnos con
antecedentes similares que asistian a centros educativos distintos obtenian un
rendimiento diferente. Es decir, se descubrié otro factor que podia explicar
parte de las diferencias entre los alumnos y al que se denominé efecto escuela.
Sin embargo, hay otras razones que han contribuido a que los administradores,
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educadores e investigadores centren su atencion en la escuela (Pérez Juste,

1999; Tiana, 1999; Lukas, Santiago, Munarriz, Moyano y Sedano, 2000), como:

. La necesidad de informacion que muestra la sociedad tanto respecto
al sistema educativo en general como respecto a cada centro
educativo en particular.

. La idea de que el centro educativo contribuira a la mejora cualitativa
de la educacion.

. El aumento de la autonomia de los centros que lleva como

contrapartida la rendicion de cuentas.

La evaluacién de centros educativos es una tarea muy compleja, sobre todo en
la practica, debido a razones técnicas, presiones ambientales, falta de
evaluadores cualificados y dificultades para conseguir la participacion y
colaboracién necesarias (Escudero, 1997). Evaluar un centro educativo supone
responder a tres cuestiones fundamentales, a saber: ;qué queremos evaluar?,

¢,cémo lo vamos a hacer? y ¢ para qué vamos a evaluar? (De Miguel, 1997).

3.2.7 Objetivo de la evaluacion.

El objetivo es que cada uno de los centros participantes obtenga informacion
acerca de su funcionamiento y de sus resultados, que les posibilite tomar las
decisiones que consideren oportunas para mejorar su propio desempefo y el
rendimiento de su alumnado. Mas concretamente, se pretende que cada uno
de los centros conozca, de la manera mas amplia posible, cual es su situacién
en los distintos aspectos que se evaluan, cual es la evolucién de su alumnado
teniendo como referencia los indicadores de los centros de su mismo contexto
sociocultural, y que conozca sus propios cambios. (Goldstein, H. y
Spiegelhalter, D. J. 1996).

Por lo tanto, no se pretende controlar, seleccionar ni ordenar a los centros
educativos. No se trata tampoco de que los alumnos pasen una serie de
pruebas de rendimiento para comprobar su preparacion con una funcion

acreditativa. La finalidad, como ya se senald, es mucho mas amplia y global:

21



pretende colaborar en el diagndstico de las instituciones para detectar con ellas
sus puntos fuertes y débiles, y para que, desde un conocimiento mas preciso

de su situacién, sean capaces de disenar proyectos de mejora y cambio.

3.2.8 Aspectos relevantes para evaluar la calidad en los centros
educativos.

La evaluacién de la calidad de las instituciones educativas no se puede llevar a
cabo sin la delimitacién de los aspectos que se van a valorar. Existen multiples
perspectivas, las cuales estan localizadas en ambitos disciplinares diferentes
que a su vez suelen estar interrelacionadas entre si. Entre estos enfoques
tenemos: El enfoque input-output, el enfoque de la educacién como un proceso

y el enfoque organizacional.

3.2.9 Enfoques Modélicos.

Una accién inevitable al pretender implementar un proceso de evaluacién es la
creacién, la adopcion o la adaptacién de un modelo de evaluacién que permita
expresar la realidad, con sus multiples relaciones, que se pretende evaluar.
Ante la necesaria consideracion del propio contexto de evaluacion vy
respondiendo a cuestiones como la finalidad, el objeto de evaluacion, el tiempo,
los agentes, etc., generalmente se llega a adaptaciones de modelos existentes
y no a la generacién de modelos como tales. En este sentido, como indica
Escudero (1997) debemos hablar, mas que de modelos, de enfoques

modélicos.

Los diferentes enfoques modélicos se definen considerando elementos como
concepto de evaluacion, criterios de evaluacion, los cuales a su vez
determinaran aspectos como las estrategias metodol6gicas a seguir. De Miguel
(1989), considerando los centros escolares como organizaciones, agrupa los
modelos en cinco categorias: (a) centrados en los resultados (outputs), (b) los
que enfatizan los procesos internos, (c) los que postulan criterios mixtos o
integradores, (d) los que se centran en aspectos culturales de la organizacién y

(e) los que evaluan la capacidad de la organizacién para autotransformarse
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(evaluar para cambiar). Posteriormente, proponen una reduccién a dos
categorias,

La cual resulta util para distinguir entre la evaluacién educativa centrada en la
eficacia escolar y la centrada en la mejora. La primera se enfoca a los
resultados y es de caracter sumativa mientras que la segunda se enfoca a los

procesos internos y tiene caracter formativa.

3.2.10 Factores que determinan la calidad en los centros de ensefianza

Los recursos materiales disponibles: aulas de clase, aulas de recursos,
biblioteca, laboratorios, patio, instalaciones deportivas, mobiliario, recursos

educativos.

Los recursos humanos: nivel cientifico y didactico del profesorado, experiencia
y actitudes del personal en general, capacidad de trabajar en equipo, ratios
alumnos/profesor, tiempo de dedicacion... Los servicios y las actuaciones que
realizan las personas son los que determinan la calidad de toda organizacion.

En este sentido es muy importante su participacion y compromiso.

La direccion y gestion administrativa y académica del centro: labor directiva,
organizacién, funcionamiento de los servicios, relaciones humanas,

coordinacién y control.

Aspectos pedagogicos: PEC (proyecto educativo de centro), PCC (proyecto
curricular de centro), evaluacion inicial de los alumnos, adecuacion de los
objetivos y los contenidos, tratamiento de la diversidad, metodologia didactica,
utilizaciébn de los recursos educativos, evaluacion, tutorias, logro de los
objetivos previstos.
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3.3 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES.

La evaluacién del desempefno docente se orienta al mejoramiento de la labor
pedagédgica de los educadores, con el proposito de contribuir al mejoramiento
de los aprendizajes esperados de los nifios, ninas y jévenes. La evaluacién
tiene caracter formativo y constituye una oportunidad para que el docente se
conozca mejor desde el punto de vista profesional, identificando tanto sus

fortalezas como los aspectos que puede mejorar.

La evaluacién del desempeno docente permitira promover acciones didactico-
pedagogicas que favorezcan los procesos de aprendizaje de los estudiantes, y
el mejoramiento de la formacién inicial docente, asi como su desarrollo
profesional. La evaluacion del docente no debe verse como un acto
fiscalizador, sino como una forma de fomentar y favorecer su

perfeccionamiento.

3.3.1 Conceptos de evaluacion docente.

Fuchs (1997) “sefiala que un sistema de desempefio es el conjunto de
mecanismos que permite definir el grado en que las personas contribuyen al
logro de los estandares requeridos para el cargo o puesto que ocupa en la
organizacién, asi como para los objetivos de la empresa. Facilita las acciones
necesarias para su desarrollo profesional y personal, asi como aumentar su

aporte futuro”.

En el ambito educacional, Ralph Tyler (en Casanova, 1999) define a la
evaluacion docente como “El proceso que permite determinar en qué grados
han sido alcanzados los objetivos educativos propuestos. Ademéas Cronbach
(En Casanova, 1999) la define como: la recogida y uso de la informacion para
tomar decisiones sobre un programa educativo”; es decir, un instrumento
basico al servicio de la educacién al emplearla como elemento retroalimentador

del objetivo evaluado, y no sélo como un fin.
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Finalmente, Valdés (2000) sefala que la evaluacion de desempefio de un
profesor es “un proceso sistematico de obtencién de datos vélidos y fiables,
con eli objetivo de comprobar y valorar el efecto, educativo que produce en los
alumnos el despliegue de sus capacidades pedagodgicas, su emocionalidad,
responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con
alumnos, padres, directivos, colegas y representantes de las instituciones de la

comunidad”.

3.3.2 Fines de la evaluacion del desempeno docente

El Mejoramiento de la Escuela y de la Ensenanza en el Aula

Los profesores son importantes defensores de este punto de vista. El mismo
entrafa un desarrollo educativo continuo a lo largo del cual una persona puede
mejorar, una preferencia por evaluaciones formativas en vez de sumativas, y
un fuerte vinculo con las actividades de desarrollo profesional. Cuando se
integran eficazmente desarrollo de personal, evaluacién de profesorado y

mejora de la escuela, ello lleva a una mayor eficacia.

La Responsabilidad y Desarrollo Profesionales

Como uno de los fines de la evaluacion docente implican una fuerte visién de
la docencia como profesién con sus propios estandares, ética, responsabilidad
de la practica e incentivos intrinsecos, Segun Stiggins y Duke (1988), la
evaluacion de profesorado puede servir a dos propositos basicos:
responsabilidad y desarrollo profesional. El primero de ellos implica la reunion
de datos para determinar el grado en que los profesores han alcanzado niveles
minimos aceptables de competencia y definido los estandares que deben
lograr. El interés por la responsabilidad ha tendido a dominar los pensamientos
y las acciones de los directivos responsables de la evaluacién de los
profesores.
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3.3.3 Funciones de la evaluacion del desempeino docente.

Se hace necesario precisar cuales funciones debiera cumplir un proceso de
evaluacion del desempefio docente, puesto que una Optima evaluacion debe

cumplir varias funciones; las cuales se mencionan a continuacién:

Funcion de diagnostico: La evaluacion profesoral debe caracterizar el
desempefio del maestro en un periodo determinado, debe constituirse en
sintesis de sus principales aciertos y desaciertos, de modo que le sirva al
director, al jefe de area y a él mismo, de guia para la derivacién de acciones de
capacitaciébn y superacion que coadyuven a la erradicacion de sus

imperfecciones.

Funcioén instructiva: El proceso de evaluacion en si mismo, debe producir una
sintesis de los indicadores del desempeno del maestro. Por lo tanto, los actores
involucrados en dicho proceso, se instruyen, aprenden del mismo, incorporan

una nueva experiencia de aprendizaje laboral.

Funcion educativa: Existe una importante relacion entre los resultados de la
evaluacion profesoral y las motivaciones y actitudes de los docentes hacia el
trabajo. A partir de que el maestro conoce con precision como es percibido su
trabajo por maestros, padres, alumnos y directivos del centro escolar, puede

trazarse una estrategia para erradicar las insuficiencias a él senaladas.

Cuando el docente se vuelve capaz de auto evaluar de manera critica y
permanente su desempefio y no tiene temor de sus errores, sino que aprende
de ellos. Puede ejercer de manera mas consciente su funcion, lo cual le
permite conocer y entender mucho mejor sus limitaciones. Es a partir de ahi

que surge una necesidad de autoperfeccionar su labor docente.

3.3.4 Modelos de evaluacion docente.

La docencia es una actividad profesional con gran complejidad, por lo cual

requiere ser conceptualizada a partir de su contexto, debido a que es influida,
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entre otras variables, por la filosofia de |a institucion en la cual se realiza y el
nivel educativo en la que se ejerce. El desconocimiento de los rasgos
definitorios del buen ejercicio docente, debido a la diversidad de caracteristicas
que pueden ser englobadas en ese concepto, acarrea dificultades con respecto
al conocimiento del desempefo de los docentes en su actividad cotidiana
dentro del aula. Esta dificultad se debe principalmente a que es una accién
humana que es imposible de aislar para su estudio y evaluacién en un contexto
en particular -al igual que muchos otros fenémenos psicolégicos y sociales-. La
dificultad en su evaluacién ha sido tratada de disminuir a partir de la utilizacion
de diversos modelos de acercamiento al fendmeno del desempefio docente,
haciendo uso de metodologias cuantitativas, cualitativas y mixtas. Jiménez
(2011)

3.3.5 Modelo basado en la opinion de los alumnos.

El modelo de evaluacién del desemperfio docente basado en la opinién de los
alumnos es uno de los modelos con mayor historia y utilizaciéon en las
instituciones de diferentes niveles educativos. EI modelo parte del hecho de
que los estudiantes son una de las mejores fuentes de informacion del proceso
de ensefianza - aprendizaje, asi como del cumplimiento de objetivos
académicos por parte del profesor. Este modelo supone que los alumnos, a
partir de su experiencia dentro de procesos educativos y con diversos
profesores, son los mejores jueces de la pertinencia de las actividades del

profesor dentro del aula (Aleamoni, 1987).

3.3.6 Modelo de evaluacion a través de pares.

El modelo de evaluacion del desempefio docente a través de pares es el
procedimiento por el cual los miembros de una comunidad docente de una
institucion educativa juzgan el desempefnio de los profesores, los cuales
generalmente forman parte del mismo campo disciplinario (French-Lazovick,
1987). Este tipo de evaluacion del desempefio docente se fundamenta en el
hecho de que los pares son expertos en el campo docente, asi como en la

disciplina en la que el profesor ejerce su actividad, lo cual da pauta a una

27



evaluacion objetiva basada en la experiencia profesional de profesores que se
desenvuelven en la misma area de conocimientos que el evaluado (Peterson,
2000).

3.3.7 Modelo de autoevaluacion

El modelo de autoevaluacion del desempefio docente es generalmente
utilizado como un complemento de otros modelos de evaluacién. Su falta de
uso se ha dado principalmente debido a que la evaluacion generalmente es
observada por los docentes como algo efectuado por un agente externo. Este
modelo se basa principalmente en la idea de que una reflexion del docente
hacia su propia actividad le permitira una mejora en su desempefio, ya que los
docentes son capaces de autoanalizar sus fallos y aciertos, corrigiendo aquello

que pueda mejorar su labor dentro del aula (Caballero, 1992).

También permite conocer la percepcion del profesor sobre su propio quehacer
educativo, su postura dentro de la disciplina que ejerce, las dificultades que ha
encontrado en su labor, asi como las metas que pretende alcanzar. A pesar de
la gran cantidad de informacién que puede otorgar, generalmente es un modelo

utilizado con fines formativos.

3.3.8 Modelo centrado en los resultados obtenidos.

Para Schon (1987), p.214 citado por Koontz ob.cit, p.215 “La principal
caracteristica de este modelo consiste en evaluar el desempefio docente
mediante la comprobacion de los aprendizajes o resultados alcanzados por sus
alumnos”. Este modelo surge de una corriente de pensamiento que es muy
critico sobre la escuela y lo que en ella se hace. Los representantes del mismo
sostienen que, para evaluar a los docentes, sefala el mismo autor que “el

criterio que hay que usar no es el de poner la atencion en lo que hace éste,
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sino mirar lo que acontece a los alumnos como consecuencia de lo que el

profesor hace”.

3.3.9 Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula.

Este modelo propone que la evaluacion de la eficacia docente se haga
identificando aquellos comportamientos del profesor que se consideran
relacionados con los logros de los alumnos. Dichos comportamientos se
relacionan, fundamentalmente, con la capacidad del docente para crear un

ambiente favorable para el aprendizaje en el aula.

Esta forma de evaluacion ha recibido una critica fundamentalmente referida a
la persona que realiza la evaluacién; se objeta que los registros obedecen a la
concepcion que los observadores sostienen sobre Io que es una ensenanza
efectiva y que se demuestra por los estandares que sustentan para cada hecho
observado. La subjetividad del observador entra facilmente en juego y posibilita
que este gratifigue o perjudique a los observados por razones ajenas a la

efectividad docente, sino mas bien por su simpatia o antipatia hacia ellos.

3.3.10 Estandares de desempeno docente.

Los estandares de desempeno docente se definen como metas para optimizar
las capacidades y el desarrollo de competencias de los profesores.
Constituyen, por consiguiente, indicadores de logro o puntos de referencia para
fijar, en plazos especificos, nuevas expectativas a cumplir en las practicas
educativas que se desarrollan en el aula. Su principal fin, de acuerdo con la
propuesta preliminar, seria apoyar el proceso de reflexion y mejora continua del
desempefo docente a partir de un proceso voluntario de autoevaluacién del
profesor, complementado con la coevaluacion de un colega y la
heteroevaluacion del director del centro de trabajo, un asesor técnico—

pedagégico o el supervisor. Los estandares de desempefio docente son
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descripciones de lo que debe hacer un profesor competente; es decir, de las
practicas pedagoégicas que tienen mas correlacidén positiva con el aprendizaje

de los estudiantes.

Los estandares de desempefio bien disefiados indican tanto la naturaleza de
las evidencias (tales como un ensayo, una prueba matematica, un experimento
cientifico, un proyecto, un examen, o una combinacién de éstos) requeridas
para demostrar que los estudiantes han dominado el material estipulado por los
estandares de contenido, como la calidad del desempefio del estudiante (es
decir, una especie de sistema de calificaciones).

3.3.11 Dimensiones de la evaluacion del desempeno docente

Dominio tecnoldgico

Esta constituido por la metodologia, medios y materiales didacticos y
evaluacion. La metodologia es la habilidad y esfuerzo del profesor tiene en
materia de preparacion del curso y efectividad para que sus alumnos que
adquieran conocimientos habilidades y actitudes relevantes. Los medios vy
materiales didacticos tiene que ver con la capacidad que tiene el docente para
transmitir sus conocimientos a los estudiantes haciendo uso de diversos y
adecuados medios y materiales educativos que estén acordes con el avance

de la ciencia y la tecnologia.

Dominio cientifico rasgos profesionales y académicos

Atributos relacionados con el conocimiento que el docente tiene sobre la
especialidad de su formacidén profesional, y la forma como trasmite sus
conocimientos y fomenta la participacion de sus estudiantes, lo cual lo realiza
con pertinencia, es decir que existe correspondencia entre los fines de la
formacion profesional y los requerimientos de la sociedad, establecida de
manera critica y proactiva, atendiendo al contexto inmediato y a horizontes de
referencia espacio temporales de largo alcance.
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3.4 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DIRECTIVOS.

El resultado de la evaluaciéon del desempefno es el punto de partida para
generar un plan de desarrollo personal y profesional para el directivo, en la que
se expresan las competencias en las cuales el evaluado presenta un trabajo no
satisfactorio para que se implementen las acciones correspondientes para
corregir la situacién; debe concebirse como un elemento para la reflexion. La
evaluacion del desemperfio del director permitird evidenciar la forma como es
percibido por la comunidad escolar, lo que le ayudara a conocerse
criticamente, reafirmar sus logros y reconocer sus dificultades para aprender de
ellas, conducir de manera mas consciente su trabajo, comprender mejor lo que

sabe y lo que necesita saber, acorde con sus necesidades. Jaso6 (2010)

3.4.1 Concepto de desempeiio directivo

Si entendemos por desempenio el “cumplimiento de las obligaciones inherentes
a una profesién, cargo u oficio", la Evaluacién de Desempefio es el proceso
que da cuenta del nivel de cumplimiento de las obligaciones a que se han
comprometido docentes directivos y técnico-pedagogicos, de la forma mas

precisa y fundada posible. Gajardo (2012)

Una educacién de calidad es la que provee las mismas oportunidades a todos
los estudiantes y contribuye a alcanzar las metas conducentes al tipo de
sociedad que aspiramos para nuestro pais. Considerando este concepto de
calidad educativa, un directivo de calidad serd el que contribuye a alcanzar
estas metas tanto en la institucion como a través de la formacion de

estudiantes.
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3.4.2 Estandares del desempeio directivo.

Los estandares de desempefo directivo son descripciones de lo que debe
hacer un director (director, rector, vicerrector, inspector general, subinspector
y director de area) competente. El propésito de los estandares de desempefo
directivo es fomentar un liderazgo pedagogico que facilite a todos los
estudiantes ecuatorianos alcanzar los perfiles de egreso o aprendizajes
declarados por el curriculo nacional para la Educacion General Bésica y para el

Bachillerato.

Los estdndares de desempeio directivo son descripciones de lo que debe
hacer un director o rector competente; es decir, de las practicas de gestién y
liderazgo que estan positivamente correlacionadas con el buen desempefio de
los docentes, la buena gestion del centro escolar, y los logros de aprendizaje
de los estudiantes.

3.4.3 Impacto del directivo sobre la formacion de los estudiantes

Medir el impacto que los directivos puedan tener sobre la formacion de sus
estudiantes, es decir, preparar a los estudiantes para la vida y la participacion
en la sociedad democratica, para futuros estudios y para el trabajo y el
emprendimiento, es complejo. Adicionalmente, el directivo no es el Unico que
tiene impacto sobre la formacion de los estudiantes. Otros factores tales como
el contexto, las caracteristicas de los estudiantes, la disponibilidad de recursos

y el desempenio de los docentes también tienen su grado de influencia.

Sin embargo, si existen estudios que miden el impacto que los directivos tienen
en el aprendizaje de los estudiantes (medido a través de pruebas). Se ha
estimado que las caracteristicas de los estudiantes (nivel socioeconémico,
conocimiento previo, interés y aptitud) corresponden a un 80% de su
rendimiento, mientras que los factores escolares contribuyen en un 20%
(Marzano, 2001). Sin embargo, es importante notar que las instituciones
educativas si pueden tener cierta influencia sobre los estudiantes, por ejemplo,

sobre su nivel de interés.
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Dentro de los factores escolares, se ha estipulado que el impacto de los
directivos es el segundo factor mas importante después de la influencia del
docente. Se ha calculado que el efecto promedio de los directivos contribuye en
aproximadamente la cuarta parte del efecto total de factores relacionados a la
escuela. Sin embargo, este es el efecto promedio; es decir, puede ser mayor o
menor. Lo interesante es que se tiene evidencia de que los efectos de los
directivos son considerablemente mayores en escuelas que tienen
circunstancias mas dificiles. Es mas, no se ha encontrado documentacion de
casos en donde instituciones educativas con dificultades hayan podido mejorar
sin la intervencidn de un excelente lider (Leithwood, Seashore Louis, Anderson,
& Wahlstrom, 2010).

3.4.4 ;{Qué hacen los mejores directivos?

Las préacticas de los mejores directivos se pueden categorizar en las siguientes
cuatro areas: liderazgo, gestion pedagogica, gestion de talento humano vy

recursos, y clima organizacional y convivencia escolar.

Liderazgo

. Definir la visién, los valores y determinar altas expectativas con el fin
de suscitar el trabajo hacia objetivos comunes (Bolivar, 1997)

. Inspirar y liderar innovaciones desde fuertes convicciones acerca de
la educacion (Bolivar, 1997)

. Compartir el liderazgo (involucrar a la comunidad educativa en el
disefio y la implementacion de decisiones, y generar un sentimiento
de comunidad y cooperacion) (Harris & Chapman, 2002)

. Tener conciencia de los logros y fracasos y lo que ocurre en la
escuela, y utilizar la informacion para manejar problemas potenciales

y actuales
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. Adaptar su liderazgo a las necesidades de la situacién y aprender de

la disension.

Gestién pedagdgica

. Establecer y comunicar objetivos de aprendizaje, estandares vy
expectativas junto con la comunidad educativa

. Involucrarse en el disefio y la implementacion de curriculo,
instruccion y evaluacion

. Evaluar la efectividad de practicas escolares y su impacto en el
aprendizaje de los estudiantes

. Evitar que los docentes realicen tareas que puedan distraerlos de la
ensefanza (

. Proveer a los profesores los materiales necesario para la ejecucion
exitosa de su trabajo (Waters et al, 2003).

Gestién del talento humano y recursos.

. Promover el desarrollo profesional y aprendizaje del personal de la

institucion y su propio desarrollo

. Gestionar por el bien de la instituciéon con las autoridades (Waters et
al, 2003);

. Seleccionar y utilizar los recursos de manera eficaz (Robinson et al,
2008;);

. Mantener y mejorar la infraestructura escolar.

Clima organizacional y convivencia escolar

. Celebrar los logros individuales e instituciones
. Establecer reglas, procedimientos y rutinas
. Garantizar un ambiente segun a los principios y valores del Buen

Vivir (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008; Asamblea Nacional del
Ecuador, 2010);
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. Promover la formacion ciudadana e identidad nacional (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2008; Asamblea Nacional del Ecuador, 2010);
. Establecer excelentes lazos comunicativos e interacciones de calidad

con la comunidad educativa.

3.4.5 ¢Qué es un directivo de calidad?

Una educacién de calidad es la que provee las mismas oportunidades a todos
los estudiantes y contribuye a alcanzar las metas conducentes al tipo de
sociedad que aspiramos para nuestro pais. Considerando este concepto de
calidad educativa, un directivo de calidad serd el que contribuye a alcanzar
estas metas tanto en la institucion como a través de la formaciéon de

estudiantes.

3.4.6 Importancia de la evaluacion del desempeio profesional de los

directivos

La Evaluacion de Desempefio es un proceso al servicio del mejoramiento de
las funciones de Docentes Directivas y Técnico-Pedagogicas. Su importancia
radica en que permite a los responsables de la gestion de los establecimientos
demostrar sus competencias para liderar procesos pedagdégicos, elaborar
objetivos institucionales y metas desafiantes, que permitan a escuelas y a

colegios desarrollar una educacion de mayor calidad y equidad.

Este proceso mas que imponer una dimensién de control en las escuelas y
colegios, busca generar una oportunidad para la reflexién y desarrollo del
liderazgo directivo al interior de las organizaciones educativas. Se espera que,
con ocasion de la Evaluacion de Desempeno, los equipos directivos y técnico-
pedagoégicos realicen una reflexion profunda respecto al mejoramiento de la
gestibn escolar y desarrollen iniciativas que dinamicen efectivamente
mecanismos de aprendizaje institucional orientados al mejoramiento de los

logros educativos.
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4. METODOLOGIA

4.1 POBLACION Y MUESTRA

4.1.1 Poblacion de Estudio

La poblacion de estudio para el presente proyecto de investigacion esta
constituida por los docentes y directivos del colegio Agropecuario Ciudad de
Valencia del canton Valencia provincia de los Rios.

Poblacién a Investigarse
Para el desempeno profesional docente:

Rector 1
Vicerrector 1
Docentes del 8°, 9°y 10° Ao de Educacion Basica. 16
Docentes del 1°, 2°y 3° afo de bachillerato. 14
Estudiantes del 8°,9°y 10° Afo de Educacién Basica. 742
Estudiantes del 1°, 2°y 3°ano de bachillerato. 724
Padres de Familia 1426

Para el desempeno profesional directivo:

Rector 1

Vicerrector

—

Coordinadores de Area

Consejo estudiantil

Comité central de padres de familia

= N N o

Supervisor escolar

Elaborado por Milca Franco Magues
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4.1.2 Muestra

Para la investigacién de la totalidad de la poblacion se extrajo una muestra con
las siguientes caracteristicas: en el caso de los docentes, por ser una poblacion
pequena se consider6 el 100% de los elementos, y de los estudiantes, se tomo
una muestra probabilistica al 95% de seguridad estadistica. Para la obtencion
de la muestra de estudio se aplicé la siguiente formula:

NZPaQ
& (N1} _+ Z2P Q

Muestra de la poblacién de estudiantes del 8°, 9°y 10° de Educacion basica.
Donde:

n: Es el tamano de la muestra.

N: Tamarno de la poblacion (N = 742 estudiantes)

Z: Factor de confiabilidad es 1,96 cuando es un 95% de confianza y es 2,57
cuando se establece un 99% de confianza (valor de distribucion normal
estandarizada correspondiente al nivel de confianza escogida).

P = 0,5 Proporcion de éxito de la caracteristica de interés.

Q=1-P=0,5

d: Maximo error permisible en la investigacién. En este caso d = 0.05 (5%).

_ Z%pg N
"~ Ne? + Z3pq
_ (1.96)?(0.50)(1—0.50)(742)
(742 —1)(0.05)2 + (1.96)2(0.50)(1 — 0.50)

n

712.616

n=—————
2.8129

n=253.33
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Muestra de la poblacion de estudiantes de 1°, 2°y 3° de Bachillerato

Donde:

n: Es el tamafo de la muestra.

N: Tamarno de la poblacion (N = 724 profesores)

Z: Factor de confiabilidad es 1,96 cuando es un 95% de confianza y es 2,57
cuando se establece un 99% de confianza (valor de distribucion normal
estandarizada correspondiente al nivel de confianza escogida).

P = 0,5 Proporcion de éxito de la caracteristica de interés.

Q=1-P=0,5

d: Maximo error permisible en la investigacion. En este caso d = 0 (0%).

— Z%pq N
B (1.96)%(0.50)(1—0.50)(724)
" (724— 1)(0.05)2 + (1.96)2(0.50) (1 — 0.50)

 695.329
Ty 767

n=251.21
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4.2 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

El procedimiento con el que se realizd la presente sobre la calidad del
desempenfio profesional docente y directivo del colegio Agropecuario Ciudad de
Valencia en los niveles de basica y bachillerato, responde al método socio-
educativo basada en el paradigma de analisis critico.

Para llevar a cabo la aplicacion de los instrumentos de recoleccién de
informacion se procedié a coordinar con el Rector, con los Coordinadores de
Area, Profesores, Padres de Familia, Supervisor Escolar, y con los estudiantes
del colegio Agropecuario Ciudad de Valencia. Estas coordinaciones se llevaron
durante los meses de enero-abril del afo 2012.

Las encuestas se aplicaron a los directivos, docentes, padres de familia y
estudiantes para recoger informacion referente a las dimensiones de la variable
calidad del desempefo profesional docente y directivo. Estas encuestas
cumplian con los formatos previamente establecidos segun la guia didactica
que se nos proporciond para realizar el proyecto de investigacion asignado por
la UTPL.

De la siguiente manera:

a) Se selecciond la institucion educativa donde se llevd a cabo la
investigacion: Colegio Agropecuario Ciudad de Valencia. Se realizé una
visita previa al establecimiento seleccionado con la finalidad de conocer
cuestiones generales de los mismos, como la viabilidad de aplicar los
instrumentos de investigacion.

b) Se dialogd con las autoridades maximas de la institucion (Rector y
Vicerrector), exponiendo el motivo de la visita.

c) Se presentd la solicitud que envi6 la direccidén de escuela de ciencias de

la educacion y la coordinacién del postgrado en pedagogia, de la UTPL.
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d)

Se aplicd los instrumentos de investigacion a docentes, estudiantes,
padres de familia y autoridades del centro educativo, cuidando que

cumplan con el requisito de contestar todos los items que se presentan.

Se observé la clase demostrativa, llenando la respectiva ficha de

observacién de clase.

Se realiz6 la tabulacién de datos, con sus respectivos gréficos y analisis

de los resultados obtenidos.
Se procedié a elaborar la discusion, interpretando los resultados de

acuerdo a las orientaciones indicadas; y se incluyen las conclusiones y

la propuesta.
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5. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION

Para el desarrollo de esta investigacion se ha tomado una muestra de 30
docentes, 504 estudiantes, 504 padres de familia, 5 coordinadores de area, 7
miembros del consejo estudiantil, 7 miembros del comité central de padres de
familia, 1 supervisor escolar y el Rector del establecimiento educativo; la
tabulacion por medio de la revisiéon y tabulacidon de las encuestas. En los
gréficos se utilizé barras y pasteles y en el anadlisis se utiliz6 la estadistica
descriptiva; por medio de cuadros y graficos estadisticos. Se elaboré las
matrices de evaluacién de desempefio profesional docente y directivo y la
elaboracion de los célculos de valores correspondientes a la evaluaciéon de los
docentes por parte del maestrante en una clase de observacién, se realizé
cumpliendo los parametros indicados en el texto guia (Ver anexos)

5.1.1 AUTOEVALUACIONES DOCENTES

Se realizaron encuestas a un total de 30 docentes de la Institucién a ser

evaluada, estas encuestas evalian dimensiones como:

e Sociabilidad Pedagogica

e Habilidades pedagogicas y didacticas.

e Desarrollo emocional.

e Atencién a estudiantes con necesidades especiales.
e Aplicacién de normas y reglamentos.

¢ Relaciones con la comunidad.

e Clima de trabajo.
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El 68% de los docentes indica que siempre cumple con las dimensiones de
sociabilidad pedagdgica, el 22.38% frecuentemente, y el 6.67% algunas veces,
mientras que rara vez y nunca en menor porcentaje, esto es 2.40% y 0.50%
respectivamente. Los docentes en su mayoria mostraron gran interés por
fomentar la autodisciplina en el aula, por tratar con cortesia y respeto a sus
estudiantes. Pero mostraron menos interés en considerar las opiniones y
sugerencias de sus alumnos, esto debido a que los docentes aun siguen

utilizando la pedagogia tradicional dando poca importancia a los sentimientos e

intereses de sus educandos.
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GRAFICO N°2
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El 55.12% de los docentes indica que siempre cumple con las dimensiones de
habilidades pedagdgica y didacticas, el 32.85% frecuentemente, y el 5.04%
algunas veces, mientras que rara vez y nunca en menor porcentaje, esto es
6.75% y 0.24% respectivamente. Para los docentes la parte mas importante se
centra en los resultados de las evaluaciones que les aplican a sus alumnos, por
lo cual manifestaron que reajustan la programacion en base a los resultados

obtenidos en la evaluacién.
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GRAFICO N°3
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El 47.58% de los docentes indica que siempre cumple con las dimensiones de
desarrollo emocional, el 39.70% frecuentemente, y el 10.91% algunas veces,
mientras que rara vez y nunca en menor porcentaje, esto es 1.52% y 0.30%
respectivamente. Los docentes en su mayoria manifestaron estar motivados
para realizar su labor diaria. Sin embargo, en su minoria expresaron no
sentirse a gusto con su labor debido a las multiples ocupaciones que esta
genera; como trabajar con exceso de estudiantes lo que les ocasiona estrés
constante y una falta de motivacion por mejorar sus relaciones interpersonales

con sus colegas y alumnos.

44



GRAFICO N°4
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El 36.67% de los docentes indica que siempre cumple con las dimensiones de
atencién a estudiantes con necesidades especiales, el 43% frecuentemente, y
el 15.33% algunas veces, mientras que rara vez y nunca en menor porcentaje,
esto es 3.67% y 1.833% respectivamente. Los docentes en su mayoria
manifestaron gran preocupacion e interés por brindar la ayuda necesaria a los
estudiantes con caracteristicas especiales. Sin embargo, en su minoria
expresaron no poder prestar la debida atencién a los estudiantes con
necesidades especiales por falta de tiempo y porque la institucion no cuenta

con personal especializado para atender dichos casos.
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GRAFICO N°5
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El 75.67% de los docentes indica que siempre cumple con las dimensiones de
aplicacién de normas y reglamentos, el 20% frecuentemente, y el 2.33%
algunas veces, mientras que rara vez 2% y nunca 0%. Los docentes casi en su
totalidad manifestaron cumplir con las normas y reglamentos de su plantel por
temor a ser sancionados por incumplimiento de las mismas y por temor a
perder su puesto de trabajo, mas que por la intencién de ser responsables y

eficientes en su labor diaria.
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GRAFICO N°6
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El 40.74% de los docentes indica que siempre cumple con las dimensiones de
relaciones con la comunidad, el 41.11% frecuentemente, y el 16.67% algunas
veces, mientras que rara vez y nunca en menor porcentaje, esto es 0.74% y
0.74% respectivamente. Los docentes expresaron mucho interés en mantener
buenas relaciones con su entorno y con la comunidad educativa, pues
consideran la participacién de los docentes en actividades de la institucién
como una buena oportunidad para manifestar las fortalezas y debilidades de la
institucion para consecuentemente tomar medidas que contribuyan a su

mejoramiento.
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El 48.15% de los docentes indica que siempre cumple con las dimensiones de
clima de trabajo, el 41.48% frecuentemente, y el 7.78% algunas veces,
mientras que rara vez y nunca en menor porcentaje, esto es 1.11% y 1.48%
respectivamente. En lo referente a clima de trabajo los docentes manifestaron
tener un buen ambiente para desarrollar sus funciones en especial en lo
relacionado a la comunicacion con sus compaferos ya que mantienen

reuniones constantes para manifestar sus necesidades e intereses.

En lo referente a la autoevaluacién de los docentes debemos concluir que casi
en su totalidad piensa que esta realizando una buena labor. Labor que
sabemos en realidad necesita ser mejorada. Y eso solo lo lograremos con un
cambio de actitud de los docentes por el cambio.
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5.1.2 COEVALUACION A DOCENTES POR COORDINADORES DE AREA

Se realizaron encuestas a un total de 5 coordinadores de area con respecto a
los docentes de la Institucion a ser evaluada, estas encuestas evaluan

dimensiones como:

e Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas.
e Cumplimiento de normas y reglamentos.
e Disposicién al cambio en la educacion.

o Desarrollo emocional.

GRAFICO N°8
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El 42.67% de los docentes indica que siempre cumple con las dimensiones de
desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas, el 42.74% frecuentemente,
y el 12.30% algunas veces, mientras que rara vez 2.30% y nunca 0%.
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GRAFICO N°9
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Milca Franco Magues

El 34.67% de los docentes indica que siempre cumple con las dimensiones de
cumplimiento de normas y reglamentos, el 36.93% frecuentemente, y el

18.40% algunas veces, mientras que rara vez 10% y nunca 0%.

GRAFICO N°10

DISPOSICION AL CAMBIO EN LA EDUCACION

0,
60 51,83%

50

34,00%

40
30
14,17%
20
10 0.00% 0,00%
A A

Nunca Raravez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Milca Franco Magues

50



El 34% de los docentes indica que siempre cumple con las dimensiones de
disposicion al cambio en la educacion, el 51.83% frecuentemente, y el 14.17%

algunas veces, mientras que rara vez y nunca 0%.

GRAFICO N°11
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Milca Franco Magues

El 39.67% de los docentes indica que siempre cumple con las dimensiones de
desarrollo emocional, el 48.58% frecuentemente, y el 11.75% algunas veces,

mientras que rara vez y nunca 0%.
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5.1.3 EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS
DIRECTIVOS

Se realizaron encuestas a un total de 5 directivos de la Institucion a ser
evaluada, con respecto a los 30 docentes, estas encuestas evallan

dimensiones como:

e Sociabilidad pedagdgica.

e Atencion a estudiantes con necesidades individuales.
e Habilidades pedagdgicas y didacticas.

e Aplicacién de normas y reglamentos.

¢ Relacién con la comunidad.

GRAFICO N°12
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El 47.72% de los directivos indica que los docentes siempre cumple con las
dimensiones de sociabilidad pedagdgica, el 42.50% frecuentemente, y el 9.25%

algunas veces, mientras que rara vez 0.83% y nunca 0%.
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GRAFICO N°13
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El 51.52% de los directivos indica que los docentes siempre cumple con las

dimensiones de atencién a estudiantes con necesidades individuales, el

36.57% frecuentemente,

1.24% y nunca 0%.

GRAFICO N°14
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El 62.07% de los directivos indica que los docentes siempre cumple con las

dimensiones

de habilidades pedagégicas y didacticas, el

33.87%

frecuentemente, el 4.07% algunas veces, mientras que rara vez y nunca 0%.
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GRAFICO N°15
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El 50.13% de los directivos indica que los docentes siempre cumple con las
dimensiones de aplicacion de normas y reglamentos, el 36.80%
frecuentemente, el 9.33% algunas veces, mientras que rara vez 3.73% Yy

nunca 0%.

GRAFICO N°16
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Milca Franco Magues

El 43% de los directivos indica que los docentes siempre cumple con las
dimensiones de relacién con la comunidad, el 32.83% frecuentemente, el

20.50% algunas veces, mientras que rara vez 3.67% y nunca 0%.
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5.1.4 EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS
ESTUDIANTES

Se realizaron encuestas a un total de 504 estudiantes de la Institucion a ser
evaluada, con respecto a los 30 docentes, estas encuestas evallan

dimensiones como:

e Habilidades pedagdgicas y didacticas.
¢ Habilidades de sociabilidad pedagdgica.
e Atencidn a los estudiantes con necesidades individuales.

¢ Relacién con los estudiantes.

GRAFICO N°17
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El 21.23% de los alumnos indica que los docentes siempre cumple con las
dimensiones de habilidades pedagoégicas vy didacticas, el 28.24%
frecuentemente, el 27.84% algunas veces, mientras que rara vez y nunca en

menor porcentajes. Esto es 14.27% y 8.41% respectivamente.

55



GRAFICO N°18
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El 28.74% de los alumnos indica que los docentes siempre cumple con las
dimensiones de habilidades de sociabilidad pedagogicas, el 31.18%
frecuentemente, el 27.88% algunas veces, mientras que rara vez y nunca en

menor porcentajes. Esto es 8.70% y 3.51% respectivamente.
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Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaboracién: Milca Franco Magues
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El 22.90% de los alumnos indica que los docentes siempre cumple con las
dimensiones de atencién a estuantes con necesidades especiales, el 29.99%
frecuentemente, el 29.17% algunas veces, mientras que rara vez y nunca en

menor porcentajes. Esto es 13.95% y 4% respectivamente.
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El 33.40% de los alumnos indica que los docentes siempre cumple con las
dimensiones de relaciones con los estudiantes, el 34.16% frecuentemente, el
22.92% algunas veces, mientras que rara vez y nunca en menor porcentajes.

Esto es 6.51% y 3.01% respectivamente.

5.1.5 EVALUACION A LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE
FAMILIA

Se realizaron encuestas a un total de 504 padres de familia de la Institucién a
ser evaluada, con respecto a los 30 docentes, estas encuestas evallan
dimensiones como: relacion con la comunidad, normas y reglamentos,

sociabilidad pedagogica y atencion a estudiantes con necesidades individuales.
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GRAFICO N°21
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El 8.13% de los padres de familia indica que los docentes siempre cumple con
las dimensiones de relacién con la comunidad, el 22.29% frecuentemente, el
36.64% algunas veces, mientras que rara vez 27.31% y nunca en menor

porcentaje 5.62%.
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El 41.37% de los padres de familia indica que los docentes siempre cumple con
las dimensiones de normas y reglamentos, el 37.70% frecuentemente, el
13.24% algunas veces, mientras que rara vez 5.80% y nunca en menor

porcentaje 1.88%.
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El 22.49% de los padres de familia indica que los docentes siempre cumple con
las dimensiones de sociabilidad pedagdgica, el 31.35% frecuentemente, el
32.21% algunas veces, mientras que rara vez 10.85% y nunca en menor

porcentaje 3.11%.
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Elaboracion: Milca Franco Magues
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El 26.22% de los padres de familia indica que los docentes siempre cumple con
las dimensiones de atencion a estudiantes con necesidades especiales, el
26.52% frecuentemente, el 28.31% algunas veces, mientras que rara vez

12.10% y nunca en menor porcentaje 6.85%.

5.1.6 OBSERVACION DE UNA CLASE POR PARTE DEL MAESTRANTE.

GRAFICO N°25
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La observacion por parte del maestrante investigador a una clase dictada por
los docentes de la muestra seleccionada da como resultado un cumplimiento
de las dimensiones de actividades iniciales del 55.56% y 44.44% de

incumplimiento.

GRAFICO N°26
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Elaboracion: Milca Franco Magues
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Se puede observar un resultado de 57.44% de cumplimiento de las

dimensiones de proceso-ensenanza y 42.56% de incumplimiento.

GRAFICO N°27
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Fuente: Observacion de clase de los docentes
Elaboracion: Milca Franco Magues

La observacion por parte del maestrante investigador a una clase dictada por
los docentes de la muestra seleccionada da como resultado un cumplimiento
de las dimensiones de ambiente en el aula de clases del 78% y 44.44% de

incumplimiento.

5.1.7 AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS

Se realizaron encuestas de tipo auto evaluativo a un total de 5 directivos de la

Institucién a ser evaluada, estas encuestas evalian dimensiones como:

e Competencias gerenciales.
e Competencias pedagdgicas.

e Competencias de liderazgo en la comunidad.
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GRAFICO N°28
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Los resultados obtenidos de por parte de los directivos en las encuestas de tipo
autoevaluatorio nos indica, que en relacién a la dimension de competencias
gerenciales la opcion de siempre es del 56.83%, el 33.65% frecuentemente, el

9.52% algunas veces, mientras que rara vez y nunca 0%.
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Los resultados obtenidos de por parte de los directivos en las encuestas de tipo
autoevaluatorio nos indica, que en relacién a la dimension de competencias
pedagdgicas la opcion de siempre es del 60%, el 33.33% frecuentemente, el

6.67% algunas veces, mientras que rara vez y nunca 0%.

GRAFICO N°30
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Los resultados obtenidos de por parte de los directivos en las encuestas de tipo
autoevaluatorio nos indica, que en relacién a la dimensién de competencias de
liderazgo en la comunidad, la opcion de siempre es del 57.78%, el 28.89%

frecuentemente, el 13.33% algunas veces, mientras que rara vez y nunca 0%.

5.1.8 EVALUACION A LOS DOCENTES POR PARTE DEL CONSEJO
DIRECTIVO

Se realizaron encuestas a un total de 5 miembros del consejo directivo en
relacion a los docentes de la Institucibn a ser evaluada, estas encuestas

evallan dimensiones como:

e Competencias gerenciales.

Competencias pedagdgicas.

Competencias de liderazgo en la comunidad.
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GRAFICO N°31
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Los resultados de las encuestas realizadas a los miembros del consejo
directivo hacia los docentes obtenemos, que en relacién a la dimension de
competencias gerenciales, la opcién de siempre es del 39.69%, el 22.15%
frecuentemente, el 21.34% algunas veces, mientras que rara vez 10.83% vy

nunca 5.99%.
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Los resultados de las encuestas realizadas a los miembros del consejo
directivo hacia los docentes obtenemos, que en relacién a la dimension de
competencias pedagdgicas, la opcion de siempre es del 46.43%, el 23.47%

frecuentemente,

nunca 2.04%.

el 23.98% algunas veces, mientras que rara vez 4.08% y
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GRAFICO N°33
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Los resultados de las encuestas realizadas a los miembros del consejo
directivo hacia los docentes obtenemos, que en relacién a la dimension de
competencias de liderazgo en la comunidad, la opcion de siempre es del
38.89%, el 26.98% frecuentemente, el 26.98% algunas veces, mientras que
rara vez 5.56% y nunca 1.59%.

5.1.9 EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL

Se realizaron encuestas a un total de 7 miembros del consejo estudiantil en
relacion a los directivos de la Institucidn a ser evaluada, estas encuestas

evallan dimensiones como:

o Competencias gerenciales.
o Competencias pedagdgicas.
o Competencias de liderazgo en la comunidad
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Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaboracion: Milca Franco Magues

| hacia los directivos obtenemos, que en relacién a la dimensién de

el 23.88% algunas veces, mientras que rara vez 10.20% y nunca 3.47%.

GRAFICO N°35
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Los resultados de las encuestas realizadas a los miembros del consejo
estudiantil hacia los directivos, que en relacion a la dimensiéon de competencias

pedagogicas, la opcién de siempre es del 45.14%, el 19.43% frecuentemente,

el 20% algunas veces, mientras que rara vez 12.57% y nunca 2.86%.
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GRAFICO N°36
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Los resultados de las encuestas realizadas a los miembros del consejo
estudiantil hacia los directivos obtenemos, que en relacion a la dimension de
competencias de liderazgo en la comunidad, la opcion de siempre es del
38.73%, el 23.81% frecuentemente, el 23.49% algunas veces, mientras que
rara vez 8.25% y nunca 5.71%.

5.1.10 EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE
CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

GRAFICO N°37
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Los resultados de las encuestas realizadas a los miembros del comité de
padres de familia hacia los directivos obtenemos, que en relaciébn a la

67



dimensién de competencias gerenciales, la opcion de siempre es del 29.84%,
el 26.99% frecuentemente, el 24.75% algunas veces, mientras que rara vez
11.32% y nunca 7.10%.

GRAFICO N°38
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Los resultados de las encuestas realizadas a los miembros del comité de
padres de familia hacia los directivos obtenemos, que en relaciébn a la
dimensién de competencias pedagdgicas, la opcion de siempre es del 35.24%,
el 21.90% frecuentemente, el 22.38% algunas veces, mientras que rara vez
12.38% y nunca 8.10%.

GRAFICO N°39
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Los resultados de las encuestas realizadas a los miembros del comité de
padres de familia hacia los directivos obtenemos, que en relaciébn a la
dimensién de competencias de liderazgo en la comunidad, la opcién de
siempre es del 33.71%, el 18.86% frecuentemente, el 20.86% algunas veces,

mientras que rara vez 14.86% y nunca 11.71%.

5.1.11 EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR
ESCOLAR.

Se realizd una encuesta al supervisor escolar correspondiente a la zona donde
se encuentra ubicada la Institucion educativa evaluada, obteniendo las

siguientes tablas resultantes:

GRAFICO N°40
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Fuente: Encuesta a Supervisor escolar
Elaboracion: Milca Franco Magues

Los resultados de las encuestas realizadas al supervisor escolar hacia los
directivos obtenemos, que en relacibn a la dimension de competencias
gerenciales, la opcidn de siempre es del 78.69%, el 18.69% frecuentemente, el
2.62% algunas veces, mientras que rara vez 0% y nunca 0%.
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GRAFICO N°41
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Los resultados de las encuestas realizadas al supervisor escolar hacia los
directivos obtenemos, que en relacibn a la dimensién de competencias
pedagdgicas, la opcién de siempre es del 78.69%, el 18.69% frecuentemente,
el 2.62% algunas veces, mientras que rara vez 0% y nunca 0%.

GRAFICO N°42
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Los resultados de las encuestas realizadas al supervisor escolar hacia los
directivos obtenemos, que en relacién a la dimensién de competencias de
liderazgo en la comunidad, la opcion de siempre es del 85.45%, el 14.55%

frecuentemente, el 0% algunas veces, rara vez 0% y nunca 0%.
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5.1.12 EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE, DIRECTIVO Y
EVALUACION PROMEDIO OBTENIDA POR LA INSTITUCION EVALUADA.

TABLA N°43 CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. |EQUIVALENCIA
Autoevaluacion de los docentes 8,301
Coevaluacién de los docentes 8,005

Evaluacion de los docentes por los Directivos (Rector o Direc-
to, Vicerrector o Subdirector,y 3 Vocales Consejo Directivo o

Técnico) 8,531
Evaluacion de los docentes por los estudiantes 15,428
Evaluacion de los docentes por los padres de familia 10,509
CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS APLICADOS 50,774
CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES: 18,380
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES 69,154 B BUENO

Elaboracion: Milca Franco Magues

La calificacién del desemperfio docente se realiz6 bajo los parametros indicados
en el texto guia para la elaboracion del proyecto de investigacion, teniendo una
calificacién de 69.15, misma que nos indica una categoria de B equivalente a
una calificacion del desempeno docente de Bueno como se indica en la tabla
N°43.

TABLA N°44 CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL
DIRECTIVO

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. |EQUIVALENCIA
Autoevaluacidn de los Directivos ( Rector, Vicerrectory 3 Vo-

cales del Consejo Directivo 17,409

Evaluacion de los Directivos por el Consejo Directivo 14,309

Evaluacidn de los Directivos por el Consejo Estudiantil 13,727

Evaluacidn de los Directivos por el Comité Central de Padres

de Familia 13,225

Evaluacion de los Directivos por parte del Supervisor Esco-

lar 18,873

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS 77,543 A EXCELENTE

Elaboracion: Milca Franco Magues

La calificacion del desempefo directivo se realizd bajo los parametros
indicados en el texto guia para la elaboracién del proyecto de investigacion,

teniendo una calificacién de 77.54, misma que nos indica una categoria de A
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equivalente a una calificacion del desempeino docente de Excelente como se
indica en la tabla N°44.

TABLA N°45 PROMEDIO DE CALIFICACION DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DE LA INSTITUCION EVALUADA

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES 69.154/100 B BUENO
CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS 77.543/100 A EXCELENTE
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA INSTITUCION

EDUCATIVA INVESTIGADA 73.349/100 B BUENO

Elaboracion: Milca Franco Magues

El resultado de la calificacion promedio del desempefio docente de la
institucion se realiz6 bajo los parametros indicados en el texto guia para la
elaboracion del proyecto de investigacion, teniendo una calificacién de 73.35,
misma que nos indica una categoria de B equivalente a una calificacion del

desempeio docente de Bueno como se indica en la tabla N °45.

5.2 DISCUSION.

La evaluacion de la calidad del desempeno docente y directivo es un proceso
al servicio del mejoramiento de las funciones de docentes directivas y técnico-
pedagdgicas. Su importancia radica en que permite a los responsables de la
gestibn de los establecimientos demostrar sus competencias para liderar
procesos pedagogicos, elaborar objetivos institucionales y metas desafiantes,
que permitan a escuelas y a colegios desarrollar una educacion de mayor
calidad y equidad.

Este proceso mas que imponer una dimension de control en las escuelas y
colegios, busca generar una oportunidad para la reflexién y desarrollo del
liderazgo tanto de docentes como directivos. Se espera que, con ocasion de la
evaluacion de desempefo, los equipos directivos y técnicos pedagogicos
realicen una reflexiéon profunda respecto al mejoramiento de la gestiéon y
desarrollen iniciativas que dinamicen efectivamente mecanismos de

aprendizaje institucional orientados al mejoramiento de los logros educativos.
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La investigacion acerca de la Evaluacion de la calidad del desemperio docente
y directivo en el Colegio Técnico Agropecuario Ciudad de Valencia, Cantén
Valencia, provincia de los Rios durante el ano lectivo 2011-2012. Donde obtuve

los siguientes resultados que iré analizando a continuacion:

De acuerdo a las diferentes encuestas aplicadas para evaluar a 30 docentes
ya sea en la autoevaluacion, o por parte de los estudiantes y padres de familia

en lo referente a su desempefo profesional tenemos los siguientes datos:

En lo referente al desempefo docente se pudo comprobar de acuerdo a los
resultados obtenidos un promedio de muy bueno, lo que resulta una verdadera
contradiccion con lo que se pudo observar y constatar en la realidad. Donde los
docentes demostraron grandes falencias en cuanto al uso de estrategias
didacticas creativas e innovadoras que ayuden a interactuar de manera activa a
los alumnos con el aprendizaje pudiéndose comprobar de esta manera, que el
actual desempefio docente en las instituciones de educacién basica y
bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los

estandares de calidad.

Pues los estandares de desempefio docente buscan, particularmente,
acercarse al aula como lugar social donde se espera que algunos de los
saberes socialmente construidos sean aprendidos por los y las alumnas. De tal
forma, los estandares de desempefo docente son referentes del quehacer del
maestro en el nivel del aula. Explicitan lo que el docente hace en el salén de
clases y las maneras como lo hace durante el proceso de construccion del
conocimiento con sus alumnos y alumnas, por lo que a su vez se erigen en

referentes para la reflexién y la mejora continua.

Por otro lado, respecto al desempenfo de los directivos tuvimos resultados que
nada tienen que ver con la verdadera realidad, pues ponen mayor énfasis en
actividades tales como: El desarrollo de la infraestructura del Colegio y
gestiones para obtener recursos, descuidando de esta forma &reas muy
importantes como: gestion pedagdgica, gestion de talento humano el liderazgo,

clima organizacional.
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Dado que una educacion de calidad es la que provee las mismas
oportunidades a todos estudiantes y contribuye a alcanzar las metas
conducentes al tipo de sociedad que aspiramos para nuestro pais.
Considerando este concepto de calidad educativa, un directivo de calidad sera
el que contribuye a alcanzar estas metas tanto en la institucion como a través

de la formacion de estudiantes.

Lo més preocupante de esta investigacion fue el observar que la mayoria de
los docentes continlian usando una pedagogia tradicional, limitante basada en
la memorizacion de contenidos, y como resultados de esto los alumnos lucian
apaticos y sin motivacion para aprender. De ahi la importancia de que los
docentes incorporen a su labor estrategias innovadoras que no solo
contribuyan a mejorar el desempefo docente sino también que ayuden a los

alumnos a desarrollarse de manera integral.

Como resultado de esta investigacién puedo concluir que se pudo comprobar
una vez mas que el actual desempeno profesional directivo en las instituciones
de educaciéon basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de

deficiente, en funcién de los estandares de calidad.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

Al culminar este trabajo: “Evaluaciéon de la calidad del desempefo docente y

directivo del colegio Agropecuario Ciudad de Valencia durante el ano lectivo

2011”. Con respecto a 30 docentes, 504 estudiantes, 504 padres de familia, 7

miembros del consejo estudiantil, 7 miembros del comité de padres de familia,

1 supervisor escolar, 5 coordinadores de area y 1 directivo, encuestados, se

llega a las siguientes conclusiones:

Un alto porcentaje de docentes utiliza la pedagogia tradicional en sus
clases, lo que indica falta de preparacién académica, y una falta de

motivacion y compromiso para el cambio.

Los docentes utilizan mayormente estrategias instruccionales pasivas.
En relacion a este aspecto, se puede afirmar que segun los resultados
no se estimula un aprendizaje permanente creativo que le permita
generar acciones que conlleven la transformacién de situaciones
inmediatas de su entorno. Esto nos ayuda a entender por qué en el aula
se presentan pocas oportunidades de aprendizaje que favorezcan en el
alumno vivenciar situaciones de aprendizaje significativo. Olvidandose
de afirmaciones relevantes como las realizadas por Gagné (1987), en
las cuales senala, que las variaciones del ritmo, tiempo y metas que los
docentes emplean para mantener la organizacion de la clase, deben ser
mas de tipo dinamico que mecanico, es decir, que muy poco gana el

docente si se dedica al uso de estrategias instruccionales pasivas.

Los docentes en su mayoria le indican a sus alumnos la actividad a
realizar, aun cuando no especifican la secuencia a seguir durante la
ejecucion de la misma, es decir, la practica pedagdgica se desarrolla
bajo un ambiente poco participativo por parte del alumno, representado
por estrategias magistrales debido a los escasos recursos con los que

cuenta la institucion, y la poca preparacion del docente en lo que
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respecta a las estrategias didacticas que promueven aprendizaje
significativo.

La institucion, docentes y directivos cumplen con los estandares de
calidad de manera medianamente satisfactoria, en comparacion con los
estandares de calidad sefalados por el Ministerio de Educaciéon donde
sefiala que la educacién debe ser de calidad y equidad. Y en la
institucion no se brinda atencién especial a los estudiantes con

dificultades y limitaciones especiales para el aprendizaje.

La vinculacién entre la informacién existente en el alumno y la nueva no
se establece, coartando al alumno de establecer vinculos entre sus
conocimientos y los nuevos, al igual, que entre su entorno y sus nuevos
conocimientos, supuestos que contribuirian a acrecentar en el alumno
no sélo su identidad, sino también su importancia dentro de la escuela y

comunidad.

Existe una contradicciéon entre lo que los docentes expresaron en el
cuestionario de las diferentes encuestas y dimensiones que se
evaluaron ya que lo expresado en las mismas no coincide con lo
observado y constatado durante la observacién de sus clases y en la
entrevista a profundidad.

6.2 RECOMENDACIONES

Se recomienda:

Fortalecer las relaciones interpersonales entre docentes, directivos y
demas miembros de la comunidad educativa, por medio de la
implantacién de la pedagogia del amor basada en la ternura y en

valores, en especial educar con amor y calidez.
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Cursos de capacitacion y actualizacién para el uso de nuevas técnicas
pedagégicas innovadoras y creativas que contribuyan al desarrollo
integral de los alumnos, en especial aquellas técnicas orientadas a
captar el interés y motivacion del estudiante por aprender los nuevos

contenidos en el proceso ensefanza aprendizaje.

Mejorar la labor docente en general: actividades de ensefanza, de

aprendizaje y de evaluacion.

Utilizar recursos didacticos creativos que ayuden a captar la atencion e

interés de los alumnos durante el desarrollo de las clases.

La realizaciéon de proyectos, la resolucién de problemas o de dilemas
morales que permitan a los estudiantes relacionar el conocimiento de la
materia con la realidad y valorar las consecuencias de la toma de
decisiones con los demds, consigo mismos y con los del medio

ambiente.
Brindar atencién a los estudiantes con necesidades individuales, que
presentan dificultades para el aprendizaje agrupandolos de manera tal

que permita darles una atencién especial.

Motivar a los docentes a la aplicacion de las tecnologias de

comunicacioén e informacion en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

7.1 TEMA O TiTULO

“Incorporacion de estrategias pedagdgicas innovadoras y creativas a la practica
docente como tactica para mejorar la calidad del desempefio profesional
docente y directivo en el Colegio Técnico Agropecuario Ciudad de Valencia del

Cantén Valencia, provincia de los Rios”.

7.2 INTRODUCCION

Las tradicionales metodologias de ensefianza basadas en la mera transmision
de informacion no responden a las demandas socioculturales de nuestro
tiempo, ni se ajustan a los principios de construccion del conocimiento que

caracterizan a la mayor parte de las reformas educativas.

Se hace necesario la busqueda de estrategias docentes alternativas, que
tomen en consideracién los principios de: creatividad, calidad, competencia y
colaboracién, principios que nos permiten avanzar hacia la nueva sociedad que
se configura en los umbrales del Siglo XXI y que ya han sido proclamados por
UNESCO como ejes de la nueva formacion. Formar hoy no es tanto instruir en
contenidos culturales cuanto preparar para el cambio en las cuatro
dimensiones basicas del ser humano: conocimientos, sentimientos y actitudes,

habilidades y voluntad o empefio en la realizacion de tareas.

Ademas hoy en dia, vivimos un periodo caracterizado por una constante
renovacion de los conocimientos. Algunos autores han llegado a afirmar que
cada doce afos se estd duplicando el conocimiento humano. En estas
condiciones, es absurdo pretender que la escuela siga concentrada en los
aprendizajes memoristicos. Mas que el conocimiento, se torna como prioritaria
la capacidad para comprenderlo, para interpretarlo y procesarlo. Frente a una
escuela concentrada en el aprendizaje de informaciones particulares, el mundo
contemporaneo exige la formacién de individuos con mayor capacidad de

observacion, andlisis y sintesis.
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En tal sentido, para conseguir ese individuo critico, creativo, innovador y
creador de soluciones a los problemas de su entorno, se requiere la utilizacién
de un factor determinante como lo son las estrategias instruccionales
empleadas por el docente, que le permitan adaptar su quehacer docente a los
avances del conocimiento cientifico, técnico y pedagdgico que garanticen una
actuacion rigurosa, sistematica, reflexiva y coherente tanto en el centro

educativo como en la propia aula.

En este sentido, la siguiente propuesta analiza la praxis educativa en el aula y
como se aplican las estrategias instruccionales que el docente utiliza en la
actualidad durante el proceso instruccional. Asi mismo, da a conocer algunas
estrategias pedagogicas innovadoras que los educadores pueden utilizar en su
practica docente para mejorar su desemperio profesional en el aula y de esta
manera contribuir a mejorar la tan mencionada calidad educativa de la que hoy

en dia requieren nuestros centros educativos.

7.3 JUSTIFICACION

Los docentes y directivos del Colegio Técnico Agropecuario Ciudad de
Valencia demostraron tener un desempeno profesional satisfactorio de acuerdo
a los resultados obtenidos en las encuestas. Sin embargo, se pudo observar
falencias en cuanto a la utilizacion de métodos pedagdgicos innovadores en el
aula. La mayoria de los docentes tenia tendencia a utilizar la pedagogia
tradicional centrada en la trasmisibn de contenidos, el uso de métodos
explicativos (Se explica, se escribe en la pizarra, se dictan se entregan
fotocopias, etc.) y de actividades que promueven la memorizacion y la
repeticion de contenidos.

Como resultado de la falta de estrategias didacticas nuevas y creativas por
parte de los docentes, se pudo observar grupos de alumnos apaticos y
desanimados en sus estudios, pero lo mas alarmante de esta realidad, no sélo
es la falta de interés de los alumnos, sino también de los docentes que tienen
la responsabilidad y el deber de dirigir y administrar la educacion en el aula, al
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igual que tienen la responsabilidad de desarrollar el proceso motivacional del

alumno, y guiarlo de manera pertinente.

Por tal razdn, la propuesta de incorporar estrategias pedagogicas innovadoras
y creativas a la practica docente constituye un aspecto basico e importante en
la actuacion docente, y un medio de llegar a esa ansiada educacion de calidad,
atencién individualizada y demas objetivos que persigue nuestra reforma del
Sistema Educativo. Pues al utilizar estrategias innovadoras no solo se mejorara
el desempeno docente sino que también a la vez despertaremos el interés de
los alumnos por aprender, requisito basico para lograr que el aprendizaje sea

significativo e integral.

Se propone que sea el grupo de docentes y directivos los protagonistas y
autores de una nueva accidén pedagdgica. Una accién colaborativa donde la
incorporacion de estrategias innovadoras y creativas sean motivo de reflexién y
palanca de cambio. En suma, esta propuesta busca integrar tres procesos
pedagégicos vinculados al cambio: la formacion del docente, la innovacion
educativa y la investigacién de la propia metodologia; tres momentos de un
mismo proceso: la mejora de la calidad de la ensefianza a través de cambios

sostenidos.

7.4 OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

7.4.1 GENERAL

. Promover el uso de estrategias pedagogicas innovadoras y creativas
en el aula para mejorar el desempeino profesional de docentes y

directivos.

7.4.2 ESPECIFICOS

. Realizar talleres de capacitacion docente acerca de nuevas
estrategias de ensefanza en el proceso educativo como el uso de las

didacticas contemporaneas y la pedagogia afectiva en el aula.
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. Sensibilizar a los docentes de la necesidad de buscar cambio de
actitud hacia la ensefanza exitosa a través del uso de nuevas
estrategias y formas de ensefianza que contribuyan a un aprendizaje

significativo.

. Analizar las principales dificultades que presentan los docentes a la

hora de usar nuevas formas de ensefanza en su practica profesional.

7.5 METODOLOGIA

Para la realizacion de esta propuesta es necesario que utilicemos diferentes
técnicas activas y de trabajo cooperativo como: trabajo grupal, lluvia de ideas,
talleres pedagdgicos, entre otros con la finalidad de socializar la propuesta. La
metodologia es personal y grupal. Toda actividad que se realice permitira el

enriquecimiento y fortalecimiento personal, profesional, grupal e institucional.

La capacitacion se la ejecutarda mediante talleres que seran expuestos por
personas especializadas en los temas planteados y por maestros de la
institucion que han realizado estudios de postgrado en el area educativa. Una
vez terminado el proceso formativo se realizara una evaluacion tanto cualitativa
como cuantitativa, dicha evaluacion se la realizara a los maestros participantes
y a los facilitadores con el fin de verificar los resultados esperados en esta

propuesta.

7.6 SUSTENTO TEORICO

El proceso educativo se ha visto afectado por lo tradicional, lo memoristico y lo
rutinario en lo intelectual, posiblemente porque en los estudiantes no se
fomenta una educacién activa y participativa, sino repetitiva, es decir se
incentiva a que el alumno obtenga un conocimiento a ciegas, lo cual va en
detrimento del proceso que debiese ser cien por cien cambiante, para lograr un

alto nivel académico.
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Las reflexiones realizadas sobre el quehacer del docente, senalan que para
que su desempeno sea integral, debe disminuir su funcion de solo informador y
articular y complementar con acciones relacionadas con su labor de creador
como: renovacion metodolégica, didactica del saber, trabajo con la comunidad
y permanente capacitacion docente e investigativa, todo lo cual permite crear

un contacto estrecho alumno — profesor.

Por las razones antes expuestas, se hace necesaria tener una educacion
fomentadora de creatividad, donde el estudiante de manera sélida sea capaz
de debatir, argumentar racional y democraticamente determinados temas.
Para ello se debe partir del saber previo del estudiante y negociar lo que el
docente considera conveniente ensefar, teniendo presente los intereses de
los estudiantes, permitiendo de esta manera que se respeten las ideas de los
alumnos y de los profesores, y que a través del intercambio o accion

comunicativa se argumente y se construya un conocimiento.

Estrategias para activar y usar los conocimientos previos en los

alumnos

Son aquellas estrategias dirigidas a activar o generar los conocimientos
previos en los aprendices. De entre las estrategias que se pueden emplear en
tal sentido, vamos a presentar aqui las que han demostrado ser mas efectivas

como son:

Actividad focal introductoria

Son aquellas estrategias que buscan atraer la atencion de los alumnos,
activar los conocimientos previos o incluso crear una apropiada situacion

motivacional de inicio.

Las actividades de inicio de cada clase debe darse de forma sorprendente,
que estimule a los alumnos a interesarse por el tema que se impartira, de tal
forma que deben presentarse actividades fuera de lo comun, donde se

pongan a funcionar los conocimientos previos que en ellos hay, que ellos
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mismo sean los protagonistas de la actividad de inicio, un ejemplo de
actividad focal introductoria para plantearse antes de tocar el tema de
flotaciobn de los cuerpos, se utiliza distintos materiales con diferentes
intensidades, presentarlas ante todos y que puedan concluir cuél de estos
materiales se hundira primero o después y cuales no. de este modo la funcién
principal de esta estrategia es que las situaciones presentadas activen los
conocimientos previos de los alumnos con sus participaciones al manifestar
sus razones, hipétesis, indagaciones, etcétera, de igual manera captar la

atencion e influir en su motivacion.

Discusiones guiadas

“Es un procedimiento interactivo a partir del cual profesor y alumnos hablan
acerca de un tema determinado” Cooper (1990).

Este procedimiento consiste en el intercambio informal de ideas sobre un tema,
y estara estimulado o motivado por un director que en este caso sera el
docente, de manera que mediante preguntas e indagaciones se genere una
conversacion donde los alumnos expresen sus ideas, inquietudes, dudas vy

sugerencias. Para la aplicacién de esta estrategia es necesario:

Establecer los objetivos de la discusion claramente para saber hacia

donde se quiere conducir, activando los conocimientos previos.

e Presente iniciando el tema general y genere la participacién de los
alumnos preguntando acerca de lo que saben sobre dicho tema.

e Planifique preguntas abierta de manera tal que se generen respuestas

afirmativas o negativas.
e Conduzca la discusion de manera informal para que los alumnos sientan

un clima en el cual ellos puedan realizar preguntas de las respuestas de

Sus companeros.
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e La discusion debe ser breve y participativa.

Estrategias para orientar la atencion de los alumnos.

Tales estrategias son aquellos recursos que el profesor o el disefiador utiliza
para focalizar y mantener la atencién de los aprendices durante una sesion,
discurso o texto. Los procesos de atencién selectiva son actividades
fundamentales para el desarrollo de cualquier acto de aprendizaje. en este
sentido, deben proponerse preferentemente como estrategias de tipo
construccional, dado que pueden aplicarse de manera continua para indicar a
los alumnos sobre qué puntos, conceptos o ideas deben centrar sus procesos
de atencion, codificacion y aprendizaje. Algunas estrategias que pueden
incluirse en este rubro son las siguientes: las preguntas insertadas, el uso de
pistas o claves para explotar distintos indices estructurales del discurso -ya sea

oral o escrito-, y el uso de ilustraciones.

Estrategias para organizar la informacion que se ha de aprender

Tales estrategias permiten dar mayor contexto organizativo a la informacién
nueva que se aprendera al representarla en forma gréfica o escrita.
Proporcionar una adecuada organizacién a la informacién que se ha de
aprender, como ya hemos visto, mejora su significatividad logica, y en
consciencia, hace mas probable el aprendizaje significativo de los alumnos.
Mayer (1984) se ha referido a este asunto de la organizacién entre las partes
constitutivas del material que se ha de aprender denominandolo: construccién

de “conexiones internas”

Estas estrategias pueden emplearse en los distintos momentos de la
ensefianza. Podemos incluir en ellas a las representaciones linguisticas, como

resumenes o cuadros sindpticos.
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Estrategias para promover el enlace entre los conocimientos previos y a

la nueva informacion que se ha de aprender

Son aquellas estrategias destinadas a crear o potenciar enlaces adecuados
entre los conocimientos previos y la informacién nueva que ha de aprenderse,
asegurando con ello una mayor significatividad de los aprendizajes logrados.
Por las razones senaladas, se recomienda utilizar tales estrategias antes o
durante la instruccion para lograr mejores resultados en el aprendizaje. Las
estrategias tipicas de enlace entre lo nuevo y lo previo son la inspiracion
ausubeliana: los organizadores previos (comparativos y expositivos) y las

analogias.

Las distintas estrategias de ensefianza que hemos descrito pueden usarse
simultaneamente e incluso es posible hacer algunos hibridos, segun el profesor
lo considere necesario. El uso de las estrategias dependera del contenido de
aprendizaje, de las tareas que deberan realizar los alumnos, de las actividades
didacticas efectuadas y de ciertas caracteristicas de los aprendices (por
ejemplo, nivel de desarrollo, conocimientos previos, etcétera).

¢ Qué es la pedagogia afectiva?

Hoy en dia, con una educacién que casi en su totalidad esta al servicio de la
industria mas que de las personas, surge una alternativa revolucionaria en la
educacion, que es, privilegiar la dimension afectiva del ser humano mas que su
produccion. Entonces ¢Qué pasa con los conocimientos? ;Deben quedar a un
lado? Para nada, si algo caracteriza al ser humano, es la capacidad de
comunicar a sus generaciones venideras sus conocimientos y descubrimientos,
eso es hasta un derecho. Sin embargo sobre el conocimiento incluso esta la
persona y su felicidad, y lo que le hace feliz es amar y sentirse amado. Es mas
feliz quien ama y se siente amado. Mientras que aquel que sabe méas no

siempre es mas feliz.

Por ello, segun el postulado popperiano el ser humano debe ser educado en el

amor a si mismo y el amor a los demas y el amor al mundo y al conocimiento

de los objetos reales y el mundo cultural, de teorias, explicaciones, valores, etc.
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¢, Como formar en la afectividad?

En primer lugar se debe asegurar los mediadores que son requisitos para la
didactica afectiva. Los mediadores de la afectividad son los lugares de
socializacién inmediata de las personas, lugares donde las competencias
afectivas hacen su desempefio. Estos son: La familia, colegio y amigos. El
desarrollo de la ensefianza de competencias afectivas, consta basicamente de
tres fases: Afectiva, Se muestra al estudiante, el sentido que tiene el nuevo
aprendizaje y el objetivo del mismo. El para qué aprender. Luego, la fase
cognitiva comprende los contenidos, es el qué se debe saber para ser un
competente afectivo y, por ultimo la fase expresiva, que consta del instrumento
cognitivo (ideogramas), la simulacion y retroalimentacién de lo aprehendido. En
este momento el estudiante es consciente de su conocimiento, lo puede
expresar con total sentido y puede ejercitarlo en cualquiera de los lugares

mediadores de su afectividad.

7.7 ACTIVIDADES

En total la propuesta plantea la induccion de una reunién y tres talleres, cuyos
capacitadores seran los profesores y autoridades conocedoras de la

metodologia.

Debido a que el Colegio Técnico Agropecuario “Ciudad de Valencia” cuenta
con una infraestructura bien equipada para la realizacién de cursos como los
que se proponen, los recursos materiales que requieren un costo adicional,
son los Unicos que se contabilizan entre los recursos financieros. El resto de

los materiales no constituyen gasto alguno para la institucién.

Uno de los talleres a realizarse cuyo tema es: La pedagogia afectiva sera
realizado durante la primera semana de Julio y tendrd una duracion de dos
horas diarias. La finalidad de este taller es motivar a los docentes en la
aplicacién de la pedagogia de la ternura en el aula de clases.
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Los recursos a utilizarse son: Computadoras, infocus, cartulina, papelotes,
marcadores, diapositivas sobre la ternura, el amor y la amistad, fichas de

observacion y refrigerio.

Como estrategia introductoria se presentaran videos educativos que reflejen
la importancia de la afectividad en la educacion. Luego se realizaran

preguntas a los docentes partipantes acerca de su opinion al respecto.

Al finalizar este taller se espera conseguir los siguientes cambios y resultados:

e Sensibilizar a los docentes en el uso de la pedagogia del amor para
tener un clima calido y agradable en el aula de clases para lograr de
esta manera que los estudiantes se sientan seguros, amados y lo mas

importante sientan deseos por aprender.

e Motivar a los docentes a tener un cambio de actitud hacia su labor
docente, demostrandoles que son ellos los verdaderos protagonistas y
autores para lograr la tan ansiada educacién de calidad que todos
deseamos en los planteles de nuestro pais.

Para evaluar el objetivo de este taller se aplicara una ficha de evaluacion para
conocer el nivel de satisfaccion de los participantes.

Con el propésito de asegurar una mayor precisidn y adaptacion de las
actividades, a los recursos, tiempo, participantes, responsables de la
propuesta y su respectiva evaluacion; se presenta el presente cuadro que
sintetiza la informacion requerida en relacion al cumplimiento de cada

objetivo especifico.
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7.7.1 ACTIVIDADES DE LA PROPUESTA

ACTIVIDADES | OBJETIVOS TIEMPO PARTICIPANTES RESPONSABLES | EVALUACION
Reunién con | Socializar la | Una jornada | Personal docente | Coordinacion Retroalimentacion
los docentes | propuesta con |de 40 | del nivel basico y |académica de la socializacion.
del plantel la finalidad de | minutos bachillerato.
sensibilizar a | (Abril)
los docentes Directivos Encuestas
en el uso de andnimas.
nuevas
estrategias de
ensefanza
Taller #1 2 horas | Personal docente | Autoridades del | Observacion de la
Dar a conocer | diarias del nivel basico y | plantel. practica docente
Estrategias a los docentes | durante la | bachillerato. Docentes
para activar y |la importancia | primera conocedores de la | Evaluacion
usar los | de activar los |semana de | Directivos metodologia. formativa

conocimientos
previos de los

alumnos.

conocimientos
previos en los

educandos.

mayo
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2 horas diarias | Personal docente | Autoridades del | Preguntas y
Taller #2 Mostrar a los | durante la | del nivel basico y | plantel. respuestas.
Estrategias para | docentes los | primera semana | bachillerato. Docentes
mejorar la | diferentes de junio. conocedores de | Se realizaran
integracion entre | recursos Directivos la metodologia. durante y
los didacticos después de la
conocimientos utilizados  para realizacion  del
previos y la |organizar los taller.
nueva nuevos
informaciéon  por | contenidos.
aprender
Demostrar la |2 horas diarias | Personal docente | Autoridades del | Aplicacion de un
Taller #3 importancia de la | durante la | del nivel basico y | plantel. cuestionario con
La pedagogia | afectividad en la | primera semana | bachillerato. Docentes preguntas
afectiva educacion de julio, 2012 conocedores de | cerradas y
Directivos la metodologia. abiertas
Se realizaran
durante y

después de la
realizacion  del

taller.
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7.8 EVALUACION

Para alcanzar los objetivos y metas planteadas en la propuesta, luego de la
realidad educativa que viven los docentes del Colegio Técnico Agropecuario
“Ciudad de Valencia” las evaluaciones se realizaran durante el proceso de la
realizacion de la propuesta y al final de la misma. Para efectuar la evaluacién
utilizaremos los siguientes indicadores como: responsabilidad individual,
responsabilidad grupal, opiniones, argumentos, interacciébn con los demas,
motivacion, colaboracién, participacion; los mismos que contribuirdn

significativamente a superar esta debilidad educativa.

Para la evaluacion del proyecto estaran a cargo las autoridades del plantel
quienes evaluaran y verificaran las metas trazadas y la realizaciéon efectiva del
proyecto en el plazo estipulado.

7.9 LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

La propuesta se desarrollara en las instalaciones del Colegio Técnico
Agropecuario Ciudad de Valencia, ubicado en el Cantén del mismo nombre al

norte de la provincia de los Rios.

Tendra una cobertura a nivel de docentes y directivos.

7.10 POBLACION OBJETIVO

En esta propuesta participaran la siguiente poblacion: Docentes y directivos del

Colegio Técnico agropecuario Ciudad de Valencia.
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7.11 SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Para la elaboracién y ejecucion de la propuesta es necesario contar con los

siguientes recursos los mismos que se detallan en la siguiente tabla:

Revistas
Esferos
Folders

RECURSOS RECURSOS FISICOS | RECURSOS
HUMANOS TECNOLOGICOS
5 Directivos Comunicaciones Computadoras

30 docentes de la | Materiales de oficina Grabadoras
institucion Papel Videos

1 especialista en el area | Libros Retroproyector
de la pedagogia | Cuadernos académicos | In focus

afectiva Marcadores de pizarra

Elaboracion: Milca Franco Magiies
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7.12 PRESUPUESTO

La propuesta tendra un costo aproximado de 178 dodlares los mismos que

seran financiados con los recursos de la institucién.

RUBROS CANTIDAD UNIDAD DE | COSTO VALOR
MEDIDA UNITARIO TOTAL

Refrigerio 30 Docentes 2.00 60.00

Refrigerio 5 Autoridades 2.00 10.00
del plantel

Carpetas 30 Carpetas 2.00 60.00

Esferos 30 Esferos 0.50 15.00

CDs 30 Cds 0.50 15.00

Marcadores 12 Marcadores 0.50 10.00

de tinta de tinta

liquida liquida

Resma de |2 Resma de |4.00 8

papel papel

TOTAL 178.00
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7.13 CRONOGRAMA

Actividades\mes:

1er Trimestre

22 Trimestre

2

3

4

5

9

10

11

12

Seminario-taller
docentes, estudiantes y

padres de familia

Actos culturales

Reunién con los

docentes del colegio

Entrevistas con los
expositores de los
talleres

Comprobacion de
gastos e ingresos

Viajes de convivencia

Monitoreo

Seguimiento de las
reacciones de los

beneficiarios
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Anexo N°1

EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE AUTOEVALUACION

DOCENTES
VALORACION ToraL[VALORACION |VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS) pocentes|  TOTAL | PROMEDIO
(30
cues-
tiona-
1 2| 3 4 5 Jrios)
1.1. Trato a los estudiantes con cortesfa y respeto 0/ 0,026| 0,153| 0,308] 2,266| 30 2,753 0,092
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. 0/0,026| 0,153 0539 1957 30 2675 0,089
1.3. Llamo la atencion a los estudiantes con firmeza,
pero con respeto. 0 0,026| 0,204/ 0,308 2,163] 30 2,701 0,090
1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades
diferentes. 00,026] 0,051 0231 2555 30 2,883 0,09
1.5. Propicio lano discriminacion entre compafieros. o0 o o 059 239 30 2,908 0,097
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes 0f 0 0] 1,001 1,648 30 2,649 0,088
1.7. Me preacupo por la ausencia o falta de los
estudiantes;  llamo a los padres de familia y/o
representantes 00,026 0,153 0,693 1,751 30 2,623 0,087
TOTAL 19,192 0,640

Elaboracion: Milca Franco Magues
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VALORACION TotAL |[VALORACION |[VALORACION
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS DOCENTES| TOTAL PROMEDIO
(30
cues-
tiona-
(4.23 PTOS) 1 2 3 4 5 rios )
2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de
los estudiantes, con problemas similares a los que
enfrentaran en la vida diaria. 0 Of 0,051 1,232 1,339 30| 2,622 0,087
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo
con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los
estudiantes. o] 0 0| 1,001 1,751 30| 2,752 0,092
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afo lectivo. 0 (0] 0 0,77 2,06 30 2,83 0,094
2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio
0 Of 0,051 0,847 1,854 30 2,752 0,092
2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes
me comprendan. [0] 0| 0,051| 0,385 2,472 30 2,908 0,097
2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la
clase anterior. 0 0] 0,051| 0,462 2,369 30 2,882 0,096
2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior. [0] 0| 0,102 0,77 1,854 30 2,726 0,091
2.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un
nuevo tema o contenido o] O 0,102 0,616 2,06 30| 2,778 0,093
2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes. 0 0| 0,102| 0,308 2,472 30 2,882 0,096
2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones
diferentes. 0 Of 0,102 1,078 1,442 30| 2,622 0,087
2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos. 0 0 0 1,54 1,03 30 2,57 0,086
2.12. Expongo las relaciones que existen entre los
diversos temas y contenidos ensenados 0 0 0| 0,924 1,854 30 2,778 0,093
2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar
el aprendizaje significativo de los estudiantes 0 0| 0,102| 0,924 1,648 30 2,674 0,089
2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al
contenido de las clases. 0 0| 0,204 0,924 1,442 30 2,57 0,086
2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para
el aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes. [0] 0 0| 0,462 2,472 30 2,934 0,098
2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en
la clase. [¢] 0 0| 0,616 2,266 30| 2,882 0,096
2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas
tratados. 0 0 0| 0,462 2,472 30| 2,934 0,098
2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo. 0 0 0 0,77 2,06 30 2,83 0,094
2.19. Reajusto la programacién en base a los resultados
obtenidos en la evaluacion. 0 0| 0,204| 1,078 1,236 30 2,518 0,084
2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las
clases. 0| 0,052| 0,204 0,77 1,442 30 2,468 0,082
2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada
tematica. 0] O 0,102 1,232 1,236 30| 2,57 0,086
2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con
las tecnologias de la informacién y la comunicacion. 0 0| 0,306 0,77 1,442 30 2,518 0,084
2.23. Utilizo bibliografia actualizada. 0 0 0| 0,616 2,266 30 2,882 0,096
2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes
habilidades:
2.24.1. Analizar 0] 0,078| 0,306| 0,462 1,545 30 2,391 0,080
2.24.2. Sintetizar 0| 0,156 0| 0,693| 1,545 30 2,394 0,080
2.24.3 Reflexionar. 0] 0,156 0| 0,693 1,236 30 2,085 0,070
2.24.4. Observar. 0| 0,156[ 0,153| 0,693 1,236 30 2,238 0,075
2.24.5. Descubrir. 0] 0,156 o[ 0,231 2,163 30 2,55 0,085
2.24.6 Exponer en grupo. 0] 0,156 0| 0,693] 1,545 30 2,394 0,080
2.24.7. Argumentar. 0] 0,052 0,051 1,155 1,236 30 2,494 0,083
2.24.8. Conceptualizar. 0| 0,078 0| 1,155 1,236 30 2,469 0,082
2.24.9 Redactar con claridad. 0| 0,026 0 0,77 1,957 30| 2,753 0,092
2.24.10. Escribir correctamente. 0| 0,156[ 0,306| 0,462 1,236 30| 2,16 0,072
2.24.11. Leer comprensivamente. 0| 0,156 o| 0,693 1,545 30| 2,394 0,080
2.24.12. Escuchar. 0 0 0| 0,847| 1,957 30 2,804 0,093
2.24.13. Respetar. 0 0 0| 1,232 1,442 30 2,674 0,089
2.24.14. Consensuar. 0 0 0| 0,693 2,163 30 2,856 0,095
2.24.15. Socializar. 0| 0,156| 0,153 0,693 1,236 30 2,238 0,075
2.24.16. Concluir. 0] 0,156/ 0,153| 0,231 1,854 30 2,394 0,080
2.24.17. Generalizar. 0| 0,234 0| 0,693 1,236 30 2,163 0,072
2.24.18. Presenar. 0| 0,234| 0,306| 0,462| 0,927 30 1,929 0,064
TOTAL 106,262 3,542

Elaboracion: Milca Franco Magues
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VALORACION TotaL [VALORACION [VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS) DOCENTES| TOTAL PROMEDIO
(30
cues-
tiona-
1 2 3 4 5 rios )
3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 o| 0,051 0,539 2,266 30 2,856 0,095
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase. 0 o| 0,204| 0,924 1,442 30 2,57 0,086
3.8. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes. 0 o| 0,204| 0,847 1,545 30 2,596 0,087
3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas. 0 o| 0,255 0,847 1,442 30 2,544 0,085
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia. 0 o| 0,204 1,155 1,133 30 2,492 0,083
3.6. Me siento estimulado por mis superiores. o[ 0,078 0,306| 0,847 0,927 30 2,158 0,072
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para Ia|
realizacion del trabajo diario 0 0| 0,204| 1,309 0,927 30 2,44 0,081
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos
definidos. 0| 0| 0,204| 1,309 0,927 30 2,44 0,081
3.9. Siento que padres de familia o representantes
apoyan la tarea educativa que realizo. 0| 0,052| 0,153| 1,078 1,133 30 2,416 0,081
3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la|
mejor. 0| 0| 0,051| 0,693 2,06 30 2,804 0,093
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones. 0 0 o| 0,539 2,369 30 2,908 0,097
TOTAL --- === === == === s 28,224 0,941
.z .
Elaboracion: Milca Franco Magues
VALORACION ToTAL |[VALORACION |VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES DOCENTES) TOTAL PROMEDIO
(30
cues-
tiona-
ESPECIALES (1.03 PTOS.) 1 2 3 4 5 rios )
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial
leve en los estudiantes. 0] 0| 0,306/ 1,078 1,03 30 2,414 0,080
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo
en forma personal. 0| 0,052| 0,204| 1,001 1,03 30 2,287 0,076
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante
desarrolle las habilidades en las que presentan problemas.
0| 0,052| 0,204 1,078 1,03 30 2,364 0,079
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes. 0| 0,026| 0,255 1,155 0,927 30 2,363 0,079
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un
profesional especializado. (o] O| 0,51 0,616 1,133 30 2,259 0,075
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades
de los estudiantes. o| 0,052| 0,153| 1,078| 0,927 30| 2,21 0,074
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles
de profundidad. 0| 0,052| 0,204 1,232 0,824 30 2,312 0,077
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo
de trabajo de la clase. (0] 0| 0,051 1,309 1,236 30 2,596 0,087
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de
familia o representantes, a través de esquelas, registros,
informes o cuadernos. o| 0,026| 0,357| 0,616| 1,442 30| 2,441 0,081
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para
informarles sobre del avance académico y personal del
estudiante. 0| 0,026| 0,102 0,77 1,751 30 2,649 0,088
TOTAL - - - 23,895 0,797

Elaboracion: Milca Franco Magues
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VALORACION TotaL |VALORACION |VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(30
cues-
tiona-
(1.03 PTOS) 1 2 3 4 5 rios )
5.1.  Aplico el reglamento interno de la institucién en las
actividades que me competen. 0 0| 0,102 0,693 1,957 30 2,752 0,009
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e
institucionales. 0 0 0f 0,539 2,369 30 2,908 0,097
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto. 0 0 o| 0231 2,781 30 3,012 0,100
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los
plazos estipulados por las autoridades. 0 0| 0,051] 0,462] 2,369 30 2,882 0,096
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo
institucional. 0 0| 0,102 0,616 2,06 30 2,778 0,093
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los
tiemposprevistos por las autoridades. 0 0| 0,051f 0,693 2,06 30 2,804 0,093
5.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
0] 0,026 0l 0,308] 2,575 30 2,909 0,097
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo
nacional. 0 0 0| 0,385 2,575 30 2,96 0,099
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases. 0 0 o| 0,385 2,575 30 2,96 0,099
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor. o| 0,13| 0,051| 0,308 2,06 30 2,549 0,085
TOTAL 28,514 0,868
Elaboracion: Milca Franco Magues
VALORACION TotaL |VALORACION |VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(30
cues-
tiona-
1 2 3 4 5 rios )
6.1. Participo decididamente en actividades para el
desarrollo de la comunidad 0 0] 0,357| 0,77] 1,339 30 2,466 0,082
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con
padres de familia, representantes y estudientes. 0 0| 0,408| 1,001 0,927 30 2,336 0,078
6.3. Colaboro en la administracién y ejecucion de tareas
extra curriculares. 0 0| 0,306| 1,155| 0,927 30 2,388 0,080
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo
de clases. 0| 0,026| 0,153| 1,155 1,133 30 2,467, 0,082
6.5. Comparto con mis compaferos estrategias para
mejorar las practicas docentes encaminadas al desarrollo
comunitario. 0| 0,026| 0,204| 0,847 1,339 30 2,416 0,081
6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas
de relaciéon comunitaria planteadas en el PELI. 0 0] 0,255| 0,924| 1,236 30 2,415 0,081
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la
comunidad. 0 0| 0,153| 0,924| 1,545 30 2,622 0,087
6.8. Participo en las actividades de la institucién
relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad. 0 0] 0,153| 1,001| 1,442 30 2,596 0,087
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos
Directivos o Técnicos que impliguen un trabajo
comunitario. 0 0| 0,306] 0,77 1,442 30 2,518, 0,084
TOTAL 22,224 0,741

Elaboracion: Milca Franco Magues

100




VALORACION ToraL |VALORACION|VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) pocenes|  TOTAL PROMEDIO
(30
cues-
tiona-
1 2 3 4 5 |rios)
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los comparieros. 0] 0,026 0,051 1,155 1,339 30 2,571 0,086,
7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para
mejorar el trabajo conjunto. 0 0[ 0,204[ 1,001| 1,339 30 2,544 0,085
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades
que se realizan en conjunto. 0[ 0,026| 0,153 1,001 1,339 30 2,519 0,084
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los
comparieros del area o curso. 0 0 0,204 1,078| 1,236 30 2,518 0,084
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las
actividades asignadas. 0[ 0,026/ 0,051| 0,924 1,545 30 2,546 0,085
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de
trabajo. 0] 0] 0102| 1,155 1,236 30 2,493 0,083
7.7. Sitlio en el terreno profesional, los conflictos que se
dan en el trabajo. 0] 0] 07153 1,001| 1,236 30 2,39 0,080
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas,
situaciones y opiniones distintas a las mias. 0 0 0,051| 0,693 2,06 30 2,804 0,093
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos
se solucionen en beneficio de todos. 0 0 0,202| 0,616 2,06 30 2,778 0,093
TOTAL - 23,163 0,772
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 8,301

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°2
EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE COEVALUACION DE
DOCENTES

VALORACION

TOTAL

VALORACION

VALORACION

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y TOTAL PROMEDIO
(150
cues-
tiona-
DIDACTICAS (3.46 PTOS) 1 2 3 a4 5 rios )
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional. o] O| 5,184| 17,629| 23,870 150 46,683 0,311
1.2, Planifica las clases en coordinacion con los
comparieros de area. O] 1,44| 10,18| 11,849 15,785 150 39,25 0,262
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicital
la autoridad respectiva. O 0| 4,416 22,831 18,48 150)| 45,727 0,305
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion|
para sus clases. 0| 0,288| 5,184| 21,386| 17,710 150 44,568 0,297
1.5. Adapta espacios y recursos en funciéon de las
necesidades de los estudiantes. O] 1,248| 5,952| 24,276| 8,47 150 39,946 0,266
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. o] o| 0,96| 19,941 29,26 150 50,161 0,334
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes. o] (o] O] 17,918 33,88 150)| 51,798 0,345
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos. fo] o o| 11,849| 41,965 150 53,814] 0,359
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para|
estudiantes con necesidades educativas especiales. [¢] [e] 0| 19,074 32,34 150 51,414, 0,343
TOTAL - —- - - - - 423,361 2,822
VALORACION TotaL [VALORACION [VALORACION
(150
cues-
tiona-
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS rios ) TOTAL PROMEDIO
(1.92 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las
actividades que le competen. o] o] 4,8| 15,317| 27,720 150 47,837 0,319
2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los
plazos estipulados por las autoridades. o] (o] 0| 21,386 29,26 150)| 50,646 0,338
2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los
tiempos previstos por las autoridades cada trimestre,
binestre o quimeastre. ] 0] 6,336 20,23 18,095 150)| 44,661 0,298
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le
conwvoca. O] 1,152| 4,416| 18,496| 19,635 150 43,699 0,291
2.5. Programa actividades para realizar con padres de
familia, 0| 6,048| 10,94| 4,624 5,39 150 27,006 0,180
TOTAL - —- - - - - 213,849 1,426
VALORACION TotaL [VALORACION [VALORACION
(150
cues-
tiona-
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PTOS) rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 a4 5
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo. 0| o| 11,71| 15,317 13,86 150 40,889 0,273
3.2. Investiga nuevas formas de ensehanza del area que|
dicta. o] O| 2,688| 21,675| 23,485 150 47,848 0,319
3.3. Colabora en la consecucién de los objetivos y metas
del P.E.I (o] [¢] 0,96| 26,588| 20,405 150 47,953 0,320
3.4. Logra identificarse de manera personal con las
actividades que realiza. (o] o 0,96| 26,299 20,79 150 48,049 0,320]
TOTAL e - ——m e [ —n- 184,739 1,232
VALORACION TotaL [VALORACION |[VALORACION
(150
cues-
tiona-
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 a 5
El docente:
4.1. Trata a los companfneros con cordialidad. fo] o| 9,216| 16,473| 17,325 150 43,014 0,287
4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes. 0| o 1,92| 25,432 20,02 150 47,372 0,316
4.3. Propicia la no discriminacion de los compafieros. fo] o| 4,416| 20,519 21,56 150 46,495 0,310
4.4, Esta dispuesto a aprender de personas, ideas VY|
opiniones ajenas. ] 0| 2,112} 20,519 26,18 150 48,811 0,325
4.5. Se siente gratificado con la relacién afectiva con los
estudiantes. (o] o 0| 23,698 26,18 150 49,878 0,333
4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas. 0| o| 0,96| 18,207 31,57 150 50,737 0,338
4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un
companfnero. (o] 0| 4,416| 17,051 26,18 150 47,647 0,318
4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la|
mejor. (o] O| 4,032| 26,588| 14,245 150 44,865 0,299
TOTAL a—— - ——n - e —n 378,819 2,525
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 8,005

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°3
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR LOS DIRECTIVOS

VALORACION TotAL |VALORACION |VALORACION
(150
cues-
tiona-
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios
de los estudiantes. 0| 0,666] 1,48 9,503 25,960 150 37,609 0,251
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y
llama al padre de familia o representante. 0 0| 2,812 15,691| 17,700 150 36,203 0,241
1.1. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo
con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los
estudiantes. 0 0f 2,812| 17,901| 14,750 150 35,463 0,236
1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones
diferentes. 0 0| 4,292| 14,144| 16,815 150 35,251 0,235
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los
adecua al contexto de los estudiantes. 0 0 0| 17,238| 21,240 150 38,478 0,257
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el
aprendizaje y la vida futura de los estudiantes. 0| 0,074] 3,108 8,84 25,960 150 37,982 0,253
1.7. Reajusta la programacién con base en los resultados
obtenidos en la evaluacion. 0 0 0f 13,702 25,960 150 39,662 0,264
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar
a sus comparieros con respeto. 0 0| 1,924 15,691 19,470 150 37,085 0,247
TOTAL 297,733 1,985
Elaboracion: Milca Franco Magues
VALORACION TotAL [VALORACION |VALORACION
(150
cues-
tiona-
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES rios ) TOTAL PROMEDIO
INDIVIDUALES ( 2.06 PTOS) 1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades
diferentes. 0 0| 1,628| 13,923| 22,420 150 37,971 0,253
2.2. Propicia la no discriminacion a los comparieros. 0 o| 1,48] 16,133 19,765 150 37,378 0,249
2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes
de los estudiantes. 0] 0,962] 1,776 15,691 15,930 150 34,359 0,229
2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve
en los estudiantes. 0 0| 0,148 12,155 27,730 150 40,033 0,267
2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad
especial se integre espontdneamente al ritmo de trabajo
de la clase. 0 0| 1,332 4,862| 35,105 150 41,299 0,275
2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia
o representantes a través de esquelas, cuadernos o a
través de una entrevista personal. 0 0| 6,808| 11,271| 15,635 150 33,714 0,225
2.7. Colabora en la organizacion de tareas
extracurriculares cuando el estudiante requiera. 0 0| 3,404| 10,829 23,010 150 37,243 0,248
TOTAL 261,997 1,747

Elaboracion: Milca Franco Magues
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VALORACION ToTAL |VALORACION [VALORACION
(150
cues-
tiona-
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS rios ) TOTAL PROMEDIO
(2.94 PTOS) 1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0 o| 1,628| 16,133| 19,470 150 37,231 0,248
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional. 0 0] 1,628 17,68 17,405 150 36,713 0,245
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme
solicita la autoridad respectiva. 0 0 0| 13,481| 26,255 150 39,736 0,265
3.4. Entrega el plan anual y de unidad did4ctica en los
plazos estipuladospor las autoridades. 0 0| 1,332| 12,155| 25,370 150 38,857 0,259
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.
0 0 0] 1,989] 41,595 150 43,584 0,291
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio
lectivo, la programacion y los objetivos de la asignatura. 0 0| 0| 2,652| 40,710 150 43,362 0,289
3.7. Explica los criterios de evaluacién del area al inicio del
afo lectivo. 0 0] 1,628 2,652 37,465 150 41,745 0,278
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo. 0 0| 1,332 13,481 23,600 150 38,413 0,256
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion
para sus clases. 0 0| 1,48 18,343| 16,815 150 36,638 0,244
3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de
los estudiantes, exponiéndolos a problemas similares
a los que se enfrentaran en la vida diaria. 0 0 0| 13,702 25,960 150 39,662 0,264
TOTAL --- --- --- --- --- --- 395,941 2,640
Elaboracion: Milca Franco Magues
VALORACION TotaL |VALORACION |VALORACION
(150
cues-
. tiona-
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS rios ) TOTAL PROMEDIO
( 1.47 PTOS) 1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su instituciéon:
4.1. Aplica el reglamento interno de la instituciéon en las
actividades que le competen. 0] 0| 1,332] 13,481 23,600 150 38,413 0,256
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las
actividades asignadas. 0] 0,74] 1,628| 9,061 25,960 150 37,389 0,249
4.3. Situa los conflictos, que se dan en el trabajo, en el
terreno profesional. 0 0| 1,332 7,293 31,860 150 40,485 0,270
4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o
Técnicos. 0| 0,666| 4,736| 13,923| 13,570 150 32,895 0,219
4.5. Llega puntualmente a todas las clases. 0| 0,666| 1,332| 17,238 15,930 150 35,166 0,234
TOTAL --- --= --- --- --= --= 184,348 1,229
Elaboracion: Milca Franco Magues
VALORACION TotAL [VALORACION |VALORACION
(150
cues-
tiona-
5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
5.1. Participa activamente en el desarrollo de la
comunidad. 0 0| 1,628| 13,702) 22,715 150 38,045 0,254
5.2. Le gusta programar actividades para realizar con
padres de familia, representantes y estudiantes 0| 0,592| 5,772| 11,05| 15,635 150 33,049 0,220
5.3. Comparte con sus compaferos estrategias para
mejorar las practicas docentes encaminadas al desarrollo
comunmitario. 0| 0,666| 6,512| 7,293 18,880 150 33,351 0,222
5.4. Participa en las actividades de la institucién
relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad. 0| 0,37| 4,292| 11,492 18,880 150 35,034 0,234
TOTAL --= --= === === --= --= 139,479 0,930
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 8,531

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°4
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

504 ENCUESTAS.

VALORACION TotAL |VALORACION |VALORACION
(504
cues-
tiona-
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS rios ) TOTAL PROMEDIO
(10.97 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
1.1.  Prepara las clases en funcién de las necesidades
de los estudiantes. 0] 9,152] 30,36 56,18| 149,672 504 245,362 0,487
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los
objetivos del area al inicio del afio lectivo. 0| 8976| 53,3| 107,06| 69,894 504 239,233 0,475
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos
temas o contenidos senalados. 0| 7,568| 63,54 81,09| 69,894 504 222,092 0,441
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo
tema o contenido. 0| 12,14] 40,24 99,11 64,952 504 216,448 0,429
1.5.  Ejemplifica los temas tratados. 0| 13,73| 63,54| 69,9| 74,836 504 222,064 0,441
1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes. 0| 5,808| 71,31| 93,81 62,834 504 233,758, 0,464
1.7.  Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion
para sus clases. 0| 14,43| 51,89 65,72 78,366 504 210,409 0,417
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades:
1.8.1. Analizar. 0| 17,95| 40,24| 72,61| 69,188 504 199,992 0,397
1.8.2. Sintetizar. 0] 20,59 57,19 63,07| 22,592| 504 163,44 0,324
1.8.3. Reflexionar.
0| 20,06| 32,48 47,17 47,302 504 147,012 0,292
1.8.4. Observar. 0| 12,67| 58,95 46,64| 64,952| 504 183,215 0,364
1.8.5. Descubrir. 0| 17,42| 36,01| 74,2| 60,716 504 188,346 0,374
1.8.6. Redactar con claridad. 0] 9,504| 44,13| 91,69 103,782| 504 249,101 0,494
1.8.7. Escribir correctamente. 0| 10,74| 43,42 84,8| 104,488 504/ 243,443 0,483
1.8.8. Leer comprensivamente. 0| 9,152| 56,48 78,44| 89,662 504 233,734 0,464
TOTAL 3197,649 6,345
Elaboracion: Milca Franco Magues
VALORACION ToTAL |VALORACION |[VALORACION
(504
cues-
tiona-
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA rios ) TOTAL PROMEDIO
(4.12 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
2.1, Explica a los estudiantes la forma en que se
evaluard la asignatura. 0| 2,112| 45,18 93,28| 130,61 504 271,186 0,538
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que
los estudiantes le comprenan. 0| 10,91| 58,95 83,74| 61,422 504 215,025 0,427
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en
la clase anterior. 0| 4,048| 47,3| 91,16| 108,724 504 251,234 0,498
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes de la clase anterior. 0| 15,14| 28,95 93,28| 98,134 504 235,496 0,467
2.5. Realiza resimenes de los temas tratados al final de la
clase. 0| 4,576| 49,77 83,21 115,784 504 253,343 0,503
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje de los estudiantes. 0| 9,504| 67,42 55,12 98,84 504 230,887 0,458
TOTAL 1457,171 2,891
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VALORACION TotAL |VALORACION |VALORACION
(504
cues-
tiona-
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES rios ) TOTAL PROMEDIO
INDIVIDUALES (4.80 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a
los padres de familia o representantes. 0| 7,744] 63,19 77,91 74,13 504 222,971 0,442
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase. 0| 24,99 49,77| 66,78| 55,774 504 197,319 0,392
3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia
o representantes a través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales. 0| 7,216] 40,6 98,05| 108,018 504 253,879 0,504
3.4.Envia tareas extras a la casa. 0| 7,392| 24,71| 97,52| 131,316 504 260,938 0,518
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un
profesional especializado. 0| 9,68| 61,42 80,56 77,66 504 229,322 0,455
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y
los atiende de manera especial. 0| 25,87| 61,07 49,29 43,772 504 180,003 0,357
3.7. Promueve la integracién espontanea del estudiante al
ritmo de la clase. 0| 3,696| 62,48 90,63 79,778 504 236,585 0,469
TOTAL 1581,017 3,137
Elaboracion: Milca Franco Magues
VALORACION TotaL [VALORACION |VALORACION
(504
cues-
tiona-
4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PTOS) rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
4.1.Ensefia a respetar a las personas diferentes. 0| 7,392| 49,07| 97,52| 91,074 504 245,053 0,486
4.2. Ensefa a no discriminar a los estudiantes por ninguin
motivo. 0] 5,632| 34,24| 97,52| 126,374 504, 263,767 0,523
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes. 0| 5,632] 25,42( 104,94{ 127,080 504 263,068 0,522
4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones
y criterios de los estudiantes. 0| 2,112| 61,07 75,26| 115,078| 504 253,519 0,503
4.5. Resuelwve los actos indisciplinarios de los estudiantes,
sin agredirles en forma verbal o fisica 0| 6,512| 25,42 98,05| 132,728 504 262,706 0,521
4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. 0| 7,392| 49,42| 74,2| 120,726 504 251,738 0,499
TOTAL 1539,851 3,055
PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS 15,428

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°5
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE

FAMILIA 504 ENCUESTAS.

VALORACION ToTAL |VALORACION [VALORACION
(504
cues-
tiona-
1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS) rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con
padres de familia o representantes y estudiantes. 0| 36,5| 69,89| 54,984 25,29 504 186,663 0,370
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio
de la comunidad O 30,17| 82,52| 46,768| 58,167 504 217,624 0,432
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones
de los miembros de la comunidad. 0| 20,47| 80,83| 111,23 20,232 504/ 232,763 0,462
TOTAL --- --- --- -—- -—- --- 637,050 1,264
e .
Elaboracion: Milca Franco Magues
VALORACION TOTAL |VALORACION [VALORACION
(504
cues-
tiona-
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases. 0| 6,119| 40,42| 116,29| 164,385 504 327,208 0,649
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la
jornada de trabajo. 0| 2,532| 18,52| 139,67| 191,361 504 352,089 0,699
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente. 0| 4,642| 17,68| 117,55| 204,849 504 344,725 0,684
2.4. Se comunica con el padre de familia o representante
para informarle sobre el rendimiento de su hijo o
representado. [o] 114| 35,79| 106,81| 142,467 504 399,054 0,792
TOTAL - - - —- - - 1423,076 2,824
.z .
Elaboracion: Milca Franco Magues
VALORACION TOTAL |[VALORACION [VALORACION
(504
cues-
tiona-
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS) rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 a4 5
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y
respeto. O 18,36| 58,94| 97,96|] 96,102 504 271,359 0,538
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle verbal o fisicamente. 0| 5,064| 61,47| 123,87| 107,061 504 297,463 0,590
3.3. Enseha a mantener buenas relaciones entre
estudiantes. O| 6,752| 56,84| 125,14| 117,177 504 305,9 0,607
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones
y criterios de su hijo o representado. 0| 10,97| 73,25| 74,576| 115,491 504 274,293 0,544
3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta. o| 12,45| 78,73| 109,97 55,638 504 256,782 0,509
3.6. Se comunica con el padre de familia o representante
de manera preferencial a través de esquelas, notas
escritas y/o entrevistas. 0| 15,61| 80,83| 67,624 81,771 504 245,841 0,488
TOTAL - -—- -—- - -—- - 1651,638 3,277
'Y .
Elaboracion: Milca Franco Magues
VALORACION ToTAL [VALORACION [VALORACION
(504
cues-
tiona-
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES rios ) TOTAL PROMEDIO
INDIVIDIALES (5.05 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
4.1. Atiende a su hijo o representado de manera
especifica. 0| 6,33) 53,47| 123,87] 109,59 504 293,259 0,582
4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido o| 23,42| 79,57| 67,624| 73,341 504 243,955 0,484
4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.
0| 103,9| 66,94| 89,112| 106,218 504 243,955 0,484
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en
la clase. 0| 5,908| 54,73| 80,264| 172,815 504 313,717 0,622
4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su
rendimiento. 0| 15,19| 53,47| 97,96| 94,416 504 261,035 0,518,
4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagégica (clases
extras). 0| 16,46 52,2| 48,032 112,119, 504 228,813 0,454
TOTAL - - - --- - - 1584,734 3,144
PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS 10,509

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°6

OBSERVACION DE UNA CLASE POR EL MAESTRANTE 30

OBSERVACIONES.

Al total de respuestas Si se las multiplica por 1.25
Igual al total de respuestas NO se las multiplica por 0.0

A. ACTIVIDADES INICIALES (7.50 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALO-

RA-

CION

CION
El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 20 10
2. Inicia su clase puntualmente. 24 6
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 19 11
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los
estudiantes. 3 27
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 30 0
6.Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que
los estudiantes saben del tema a tratar. 4 26
Total respuestas 100l 80
Puntaje total. 125,00/ 0,00
Puntaje promedio. 4,17| 0,00

Elaboracion: Milca Franco Magues
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B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALOR
ACION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes
como punto de partida para la clase. 10 20
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o
anecdoticos, experiencias o demostraciones. 26
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven
los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais). a4 26
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran
ejecutar exitosamente. 17 13
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para
que avancen mas rapido. 20 10
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran
dificultad para comprender un concepto o una actividad.
24 6
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase. 27 3
8. Evidencia seguridad en la presentacién del tema. 29 1
9. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.
23 7
10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los
estudiantes comprendieron el tema tratado. 25 5
11. Adapta espacios y recursos en funcion de Ilas
actividades propuestas. 12 18
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar
la atencion e interés durante la clase. 10 20
13. Envia tareas 19 11
Total respuestas 224 166
Puntaje total. 280 O
Puntaje promedio. 9,33 0,00
Elaboracion: Milca Franco Magues
C. AMBIENTE EN EL AULA
CRITERIOS DE EVALUACION VA-LO-
RA-
CION
El docente: Si No
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama
por sus nombres). 26 4
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 26 a4
3. Valora la participacion de los estudiantes. 23 7
4. Mantiene la disciplina en el aula. 20 10
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la
clase. 22 8
Total respuestas 117 33
Puntaje total. 146,3| 41,3
Puntaje promedio. 4,88| 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 18,38 -

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°7
DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO
AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS (RECTOR, VICERRECTOR Y
MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO.

VALORACION TotAL [VALORACION |[VALORACION
(5 cues-
tiona-
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS) rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

1.1. Asisto puntualmente a la institucion. 0 0 0 0,35 0,699 5 1,049 0,210
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema
necesidad. 0 (o) o[ 0,175 0,932 5 1,107 0,221
1.8. Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad
educativa. 0 0| 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo. 0 0| 0,116| 0,350 0,466 5 0,932 0,186
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion. 0 0| 0 0,35 0,699 5 1,049 0,210
1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar,
segun los horarios establecidos. 0 0 0| 0,175 0,932 5 1,107 0,221
1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las
normas legales vigentes. 0 0| 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales. 0 0| o,116| 0,350 0,4664, 5 0,932 0,186
1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados
los inventarios de los bienes institucionales. 0 0| 0,116/ 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal
vigente. 0 (o) 0 0,35 0,699 5 1,049 0,210
1.11. Determino detalles del trabajo que delego. 0 0 o[ 0,525 0,466 5 0,991 0,198
1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego. 0 0 0 0,35 0,699 5 1,049 0,210
1.18. Transformo los conflictos en una oportunidad para la
convivencia de la comunidad. 0 (o) 0[ 0,350 0,699 5 1,049 0,210
1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestion institucional. 0 0 0| 0,175 0,932 5 1,107 0,221
1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucién. 0 0] 0 0,35 0,699 5 1,049 0,210
1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos. 0 (o) O[ 0,175[ 0,9328 5 1,1078 0,222
1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel. [0] 0 [0] 0,35 0,699 5 1,049 0,210
1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0 0| 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.19. Propicio la actualizaciéon permanente del personal de
la institucion. 0 (o) o[ 0,175 0,932 5 1,107 0,221
1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en
sus labores personales y comunitarias. 0 0 0 0,35 0,699 5 1,049 0,210
1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias. 0 0| 0,232 0,175 0,466 5 0,873 0,175
1.22. Entrego periédicamente a la supenisién, un informe
sobre la asistencia del personal docente, administrativo y
de senvicio 0 o) O[ 0,525 0,466 5 0,991 0,198
1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos,
informes y méas documentos solicitados por la Direcciéon
Provincial. 0 0| 0,116/ 0,350 0,466 5 0,932 0,186
1.24. Promuew la participacion del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento. 0 0| 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.25. Realizo las asambleas generales de profesores,
segun disponen las normas y reglamentos respectivos. [0] 0 0| 0,350 0,699 5 1,049 0,210
1.26. Lidero el Consejo Técnico. 0 ol 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186,
1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores
el informe anual de labores. 0 0| 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones,
para el normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio
lectivo. 0 0| 0 0,35 0,699 5 1,049 0,210
1.29. Supenviso con el Consejo Técnico la distribucién de
trabajo de los docentes para el afo lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos. 0 0] 0 0,35 0,699 5 1,049 0,210
1.80. Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres
de Familia. 0 (o) 0 0,35 0,699 5 1,049 0,210
1.31. Supenviso la conformacién del Consejo o Gobierno
Estudiantil. 0 0| 0,116 0,350 0,466 5 0,932 0,186
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1.32. Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los
estudiantes. 0 0| 0,175 0,932 1,107 0,221
1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de
la institucion. 0 0| 0,175 0,932 1,107 0,221
1.34. Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia
Institucional. 0 ol 035 0,699 1,049 0,210
1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia
Institucional. 0 0| 0,175 0,932 1,107 0,221
1.36. Coordino la planificacién institucional antes del inicio
del afio lectivo. 0 0,116| 0,175/ 0,699 0,99 0,198
1.37. Organizo la planificacion del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y de
senvicio. 0 0| 0,525 0,466 0,991 0,198
1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la
planificacién de las labores de la institucion. 0 0,116/ 0,175 0,699 0,99 0,198
1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el
Plan Institucional. 0 0,116| 0,175/ 0,699 0,99 0,198
1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse
al final del afio lectivo. 0 0,232] 0,175| 0,466 0,873 0,175
1.41. Defino las actividades con base en los objetivos
propuestos. 0 0] 0,175 0,932 1,107 0,221
1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la
Direccién Provincial en los tiempos previstos. 0 0,232 0,175 0,466 0,873 0,175
1.43. Organizo la evaluacién de la ejecucion del Plan
Institucional con el Consejo Técnico. 0 0,116/ 0,175 0,699 0,99 0,198
1.44. Promuewo la investigaciéon pedagdgica. 0 o| 0,175 0,932 1,107 0,221
1.45. Promuewo la innovacién pedagogica. 0 ol 0,35 0,699 1,049 0,210
1.46. Realizo contrataciones de personal docente,
administrativo o de senicios, previo el conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico. 0 0,116/ 0,175 0,699 0,99 0,198
1.47. Planifico y programo la utilizacién de los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico.
0 0] 0,175/ 0,932 1,107 0,221
1.48. Solicito informes de la ejecuciéon presupuestaria, al
menos una vez al mes. 0 0,116 0,35 0,466 0,932 0,186
1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion. 0 0,116/ 0,175 0,699 0,99 0,198
1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y
financieras. 0 0 0,35 0,699 1,049 0,210
1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes. 0 0,116 0,350 0,466 0,932 0,186
1.52. Determino la ejecucién de los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las
necesidades de la institucion, con el apoyo del Consejo
Técnico. 0 0,116/ 0,35 0,466 0,932 0,186
1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al
presupuesto con base en la normativa legal. 0 0 0,35 0,699 1,049 0,210
1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de
la institucion. 0 0| 0,175 0,932 1,107 0,221
1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables vy
presupuestarios. 0 0] 0,525 0,466 0,991 0,198
1.56. Rindo cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos
asignados por el Estado, a los organismos internos de la
institucion. 0 0,116] 0,350, 0,466 0,932 0,186
1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion. 0 0,116 0,525 0,233 0,874 0,175
1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central. 0 0,116 0,35 0,466 0,932 0,186
1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo
de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento. 0 0,116 0,35 0,466 0,932 0,186
1.60. Informo sobre la ejecucién de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion. 0 0 0,35 0,699 1,049 0,210
1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion. 0 0] 0,175 0,932 1,107 0,221
1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que
requieren informacién sobre sus hijos 0| 0| 0,525 0,466 0,991 0,198
1.63 Actio a favor del estudiante para defender su
integridad psicolégica, fisica o sexual. 0 0] 0,350 0,699 1,049 0,210
TOTAL --- --- --- --- --- --- 63,738 12,748
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VALORACION TotaL |VALORACION [VALORACION
(5 cues-
tiona-
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS) rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y representantes de los
estudiantes. 0 0 o| 0,350 0,699 5 1,049 0,210
2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de
desarrollo 0 0 0| 0,000 1,165 5 1,165 0,233
curricular por ano/grado, con el Consejo Técnico y la
participacién del personal docente. 0 0 0| 0,175 0,932 5 1,107 0,221
2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la
planificacién didactica. 0 0 0| 0,350 0,699 5 1,049 0,210
2.4. Obseno el desarrollo de clases del personal docente,
al menos una vez al trimestre. 0 0| 0,116/ 0,175 0,699 5 0,99 0,198
2.5. Asesoro directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los aprendizajes
de los estudiantes sean significativos y funcionales. 0 ol 0,116| 0,175 0,699 5 0,990 0,198
2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al inicio del afio
escolar. 0 (o) 0| 0,350 | 0,6996 5 1,050 0,210
2.7. Verifico la aplicacién de la planificacion didactica. 0 0 o| 0,175 0,932 5 1,107 0,221
2.8. Supeniso el proceso de evaluacion de aprendizajes
de los alumnos. 0 o| 0,116 0,350 0,466 5 0,932 0,186
2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes. 0 0 o| 0,525| 0,466 5 0,991 0,198
2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los
estudiantes. 0 0 0| 0,525 0,466 5 0,991 0,198
2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion. 0 0| 0,116] 0,175 0,699 5 0,99 0,198
2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0 0 0] 0,35 0,699 5 1,049 0,210
2.13. Garantizo la elaboracién de adaptaciones curriculares
para estudiantes que lo requieran. 0 0| 0,116| 0,350 0,466 5 0,932 0,186
2.14. Oriento a los padres de familia para la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes. 0 0 o| 0,350 0,699 --- 1,049 0,210
TOTAL 15,441 3,088
Elaboracion: Milca Franco Magues
VALORACION ToTAL |VALORACION [VALORACION
(5 cues-
tiona-
rios
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD )+G724 TOTAL PROMEDIO
(2.09 PTOS) 1 2 3 4 5
3.1. Mantengo comunicacién permanente con la
comunidad educativa. 0 0] 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 0 0| 0,116 0,350 0,466 5 0,932 0,186
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad. 0 0 0| 0,175 0,932 5 1,107 0,221
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa. 0 0 0| 0,350 0,699 5 1,049 0,210
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de
los diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0| 0,116 0,175 0,699 5 0,990 0,198
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 0 0| 0,116/ 0,175 0,699 5 0,990 0,198
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo
de la comunidad. 0 0] 0,116 0,175 0,699 5 0,990 0,198
3.8. Promuewo el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas. 0 0] 0,116 0,350 | 0,4664 5 0,932 0,186
3.9. Promuew el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas. 0 0 0| 0,175 0,932 5 1,107 0,221
TOTAL == == === === === === 9,029 1,806
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 17,409

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°8
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO

DIRECTIVO (14 CUESTIONARIOS).

VALORACION TotaL |VALORACION [VALORACION
(14
cuestio-
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) narios ) TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la
jornada de trabajo. 0 0| 0,118| 0,885 1,888 14 2,891 0,207
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad. [0] 0| 0,118 0,708 2,124 14 2,95 0,211
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad
educativa. 0| 0,059| 0,354| 0,531 1,652 14 2,596 0,185
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo 0 0| 0,118| 0,531 2,36 14 3,009 0,215
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion. 0 0| 0,354] 0,531 1,888 14 2,773 0,198
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin
los horarios establecidos 0 0| 0,118| 0,531 2,36 14 3,009 0,215
1.6. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes. 0 0| 0,354| 1,239 0,944 14 2,537 0,181
1.7. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de senvicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico. 0| 0,059| 0,354 1,062 0,944 14 2,419 0,173
1.8. Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos. [o] 0| 0,236| 1,062 1,416 14 2,714 0,194
1.10. Determina detalles del trabajo que delega. 0 0| 0,354 0,531 1,888 14 2,773 0,198
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que delega.
0| 0,118] 0,354 0,354 1,652 14| 2,478 0,177
1.12. Delega responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes institucionales. 0| 0,059] 0,354 0,531 1,652 14 2,596 0,185
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia de la comunidad. 0 0] 0,59| 0,708 1,18 14 2,478 0,177
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestion institucional. 0| 0,059| 0,472| 0,885| 0,9344 14 2,3504; 0,168
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucién. 0| 0,118| 0,354| 0,708 1,18 14 2,36 0,169
1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucién y
equipamiento del plantel. 0 0| 0,354| 1,239 0,944 14 2,537 0,181
1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos. 0| 0,118 0,59 0,531] 0,944 14 2,183 0,156
1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel. 0| 0,118| 0,354| 0,531 1,18 14 2,183 0,156
1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0] 0,118] 0,59 0,531 0,944 14, 2,183 0,156
1.20. Propicia la actualizaciéon permanente del personal de
la institucion. 0| 0,118] 0,354 0,531 0,944 14| 1,947 0,139
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial
en los tiempos previstos. 0| 0,118] 0,472 0,531 0,944 14, 2,065 0,148
1.22. Entrega periédicamente a la supenision, un informe
sobre la asistencia del personal docente, administrativo y
de senvicio 0[ 0,118| 0,354| 0,531 0,944 14 1,947 0,139
1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la Direccién
Provincial. 0| 0,177| 0,354| 0,531 0,944 14 2,006, 0,143
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias. 0| 0,118| 0,354| 0,885 0,944 14 2,301 0,164
1.25. Promuewe la participacion del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento. 0| 0,118| 0,354| 0,531 0,944 14 1,947 0,139
1.26. Organiza con el Consejo Directovo o Técnico las
comisiones, para el normal funcionamiento del plantel, al
inicio del afo lectivo. 0| 0,118] 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139
1.27. Realiza las asambleas generales de profesores,
segun disponen las normas y reglamentos respectivos. 0| 0,118] 0,354 0,354 1,416 14 2,242 0,160
1.28. Supenviso la distribuciéon de trabajo de los docentes
para el afo lectivo, con el Consejo Directivo o Técnico,
respetando las normas y reglamentos respectivos. 0| 0,118| 0,236 0,354 1,888 14 2,596 0,185
1.29. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres
de Familia. 0| 0,118| 0,354| 0,531 0,944 14 1,947 0,139
1.80. Supenvisa la conformacién del Consejo o Gobierno
Estudiantil. 0| 0,059| 0,472| 0,531 1,18 14 2,242 0,160

113




1.31. Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los
estudiantes. 0/ 0,059 0,59 0,354 1,416 14 2,419 0,173
1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de
la institucion. 0 0| 0,236 0,885 1,652 14 2,773 0,198
1.33. Coordina la elaboracién del Manual de Convivencia
Institucional. 0/ 0,118| 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia
Institucional.

0/ 0,059| 0,472 0,354 1,416 14 2,301 0,164
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

0/ 0,059 0,59 0,708 0,708 14 2,065 0,148
1.36. Coordina la planificacion institucional antes del inicio
del ano lectivo. 0 0| 0,708| 1,062 0,944 14 2,714 0,194
1.37. Organiza la planificacién del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y de
senvicio. 0/ 0,236| 0,472 0,354 0,944 14 2,006 0,143
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacién de las labores de la institucion. 0| 0,118| 0,472| 0,531 0,944 14 2,065 0,148
1.89. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0| 0,118| 0,236| 0,354 1,416 14 2,124 0,152
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse
al final del afo lectivo. 0| 0,118] 0,354 0,354 1,416 14 2,242 0,160
1.41. Define las actividades con base en los objetivos
propuestos. 0| 0,118] 0,472| 0,354 1,416 14 2,36 0,169
1.42. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la
evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional. 0| 0,118] 0,236/ 0,354 1,416 14 2,124 0,152
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores,
el informe anual de labores.

0/ 0,118| 0,472 0,354 1,416 14 2,36 0,169
1.44. Promuevwe la investigacion pedagdgica. 0| 0,059] 0,59| 0,354 1,416 14 2,419 0,173
1.45. Promueve la innovacién pedagoégica. 0| 0,177| 0,236| 0,354 1,416 14 2,183 0,156
1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales. 0| 0,118| 0,236| 0,354 1,416 14 2,124 0,152
1.47. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al
menos una vez al mes. 0| 0,118| 0,354| 0,354 1,416 14 2,242 0,160
1.48. Planifica y programa la utilizacién de los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico.

0/ 0,118| 0,236 0,354 1,398 14 2,106 0,150
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucién. 0| 0,059] 0,354 0,354 1,416 14 2,183 0,156
1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y
financieras. 0| 0,118] 0,236/ 0,354 1,652 14 2,36 0,169
1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas
correspondientes. 0| 0,118] 0,236/ 0,354 1,416 14 2,124 0,152
1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién al
presupuesto, con base en la normativa legal. 0 0| 0,708| 0,354 1,416 14 2,478 0,177
1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero de
la institucion. 0/ 0,118| 0,236 0,354 1,652 14 2,36 0,169
1.54. Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos
asignados a la instituciéon y a los organismos internos de
la institucion. 0/ 0,118| 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152
1.55. Es corresponsable por el manejo, uso vy
mantenimiento de libros, registros contables vy
presupuestarios, de acuerdo con la legislacién vigente. 0| 0,118| 0,236| 0,354 1,416 14 2,124 0,152
1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados, a los organismos externos de la institucién. 0| 0,177| 0,354| 0,354 1,18 14 2,065 0,148
1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la institucion. 0| 0,118| 0,236/ 0,531 1,18 14 2,065 0,148
1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo
de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento. 0/ 0,177| 0,236 0,531f 0,944 14 1,888| 0,135
1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central. 0| 0,118] 0,354| 0,531 0,944 14 1,947 0,139
1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los organismos externos a la
institucion. 0/ 0,177| 0,236 0,531f 0,944 14 1,888 0,135
1.61. Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de la institucion. 0| 0,177] 0,236/ 0,531 0,944 14 1,888 0,135
1.62. Actia a favor del estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o sexual. 0 0| 0,354| 1,062 1,18 14 2,596 0,185

TOTAL --- --- --- --- --- --- 143,047 10,218

Elaboracion: Milca Franco Magues
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VALORACION TotAL [VALORACION |[VALORACION
(14
cuestio-
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) narios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Directico o Técnico y la
participaciéon del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes. 0] 0,059| 0,354] 0,708 1,18 14 2,301 0,164
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico
y la participacién delpersonal docente. 0 0| 0,236/ 0,354 2,36 14 2,95 0,211
2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la
revision de la planificacion didactica 0 0| 0,59/ 0,885 0,944 14 2,419 0,173
2.4. Obsenva el desarrollo de clases del personal docente,
al menos una vez al trimestre. 0] 0,059| 0,236] 0,885 1,18 14 2,36 0,169
2.5. Asesora al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos y funcionales. 0 0| 0,472 0,708 1,416 14 2,596 0,185
2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los
objetivos de aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afo
escolar. 0] 0,059| 0,354| 0,531 | 1,6352 14 2,579 0,184
2.7. Verifica la aplicacién de la planificacién didactica. 0 0| 0,236 0,354 2,36 14 2,95 0,211
2.8. Supenisa el proceso de evaluacion de aprendizajes
de los alumnos. 0 0| 0,472 1,062 0,944 14 2,478 0,177
2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes. 0] 0,059| 0,354 0,708 1,416 14 2,537 0,181
2.10. Realiza acciones para evitar la deserciéon de los
estudiantes. 0 0| 0,59 0,177 1,888 14 2,655 0,190
2.11. Supenisa el respeto de los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en la
institucion. 0] 0,059| 0,354| 0,708 1,416 14 2,537 0,181
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0| 0,118| 0,354| 0,177 1,652 14 2,301 0,164
2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares
para estudiantes que lo requieran. 0 0| 0,59 0,708 1,18 14 2,478 0,177
2.14. Orienta a los padres de familia para la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes. 0] 0,059| 0,354 0,177 1,888 14 2,478 0,177
TOTAL --- --- --- --- --- --- 35,619 2,544
Elaboracion: Milca Franco Magues
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD TotAL |VALORACION |VALORACION
(2.12 PTOS) VALORACION et | TOTAL | PROMEDIO
1 2 3 4 5 narios )
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la
comunidad educativa. 0] 0,059] 0,59 0,354 1,416 14 2,419 0,173
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 0 0| 0,354 1,239] 0,944 14 2,537 0,181
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad. 0 0| 0,354| 1,062 1,18 14 2,596 0,185
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa. 0| 0,118| 0,354 0,354 1,652 14 2,478 0,177
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de
los diferentes miembros de la comunidad educativa. 0| 0,059 0,59 0,531 1,18 14 2,36 0,169
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 0| 0,059| 0,708| 0,354 1,18 14 2,301 0,164
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de
la comunidad. 0 0| 0,472 0,885 1,18 14 2,537 0,181
3.8. Promuewe el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas. 0| 0,059| 0,354| 0,354 1,652 14 2,419 0,173
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales
y educativas. 0] 0,059] 0,236 0,885 1,18 14 2,36 0,169
TOTAL --= --- --- --- --- --- 22,007 1,572
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 14,309

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°9

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL (35 ENCUESTAS).

Evaluacion alos Directivos (Rector, Vicerrector y 3 Vocales del Consejo
Directivo =5) por Parte del Consejo Estudiantil (Presidente, Vicepresidente,
Secretario y 3 Vocales Principales = 7) =5x 7 = 35.

TotaL [VALORACION |VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) VALORACION cu;:io_ TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 narios )
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0| 0,358 2,142| 8,576 7,150 35 18,226 0,521
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad. 0| 0,537] 1,785 6,432 10,725 35 19,479 0,557
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion. 0| 1,074] 2,856 6,432 5,005 35 15,367 0,069
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin
los horarios establecidos 0 0| 3,213 5,36] 11,440 35 20,013 0,572
1.5. Rinde cuentas de su gestiéon a la comunidad
educativa. 0| 0,895] 3,213 4,288 7,865 35 16,261 0,465
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo. 0| 0,537| 4,641 4,824 5,720 35 15,722 0,449
1.7. Supenisa la conformaciéon del Consejo o Gobierno
Estudiantil. 0| 0,358] 2,856 7,504 5,720 35 16,438 0,470
1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres
de Familia. 0| 0,895| 3,213 4,824 5,005 35 13,937 0,398
1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento. 0| 0,895| 3,927 5,36 5,005 35 15,187 0,434/
1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central. 0| 1,611| 3,213 5,36 5,005 35 15,189 0,434
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion. 0| 0,537| 2,142 4,288 12,870 35 19,837 0,567
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
internos de la institucion. 0| 0,716| 1,785 5,36 11,440 35 19,301 0,551
1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia que
requieren informacién sobre sus hijos. 0| 0,179| 3,213| 4,288| 12,155 35 19,835 0,567
1.14. Actla a favor del estudiante para defender su
integridad psicolégica, fisica o sexual. 0| 0,358| 3,57| 4,288 10,725 35 18,941 0,541
TOTAL --- --- --- --- --- --- 243,733 6,594

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ToraL [VALORACION |VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) VALORACION Cuziio_ TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 narios )
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente,
al menos una vez al trimestre. 0] 1,253| 3,213| 2,68 9,295 35 16,441 0,470
2.2. Supenisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de
los alumnos. 0] 1,074| 2,499| 3,216 10,010 35 16,799 0,480
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes
por parte del personal que labora en la institucion.
0 0| 1,785 4,824 15,015 35 21,624 0,618
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0f 1,074] 3,213 2,68 9,295 35 16,262 0,465
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes. 0] 0,537| 1,785| 4,824 12,870 35 20,016 0,572
TOTAL 91,142 2,604
Elaboracion: Milca Franco Magues
To1AL |VALORACION |VALORACION
(35
cuestio-
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION narios ) TOTAL PROMEDIO
(6.43 PTOS) 1 2 3 4 5
3.1. Mantiene una comunicacién permanente con la
comunidad educativa. 0| 0,895| 1,785| 3,216| 12,155 35 18,051 0,516
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 0] 0,179| 2,142| 5,896| 10,010 35 18,227 0,521
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad. 0] 0,716] 3,213 3,216 10,725 35 17,87 0,511
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacién de todos los actores educativos. 0| 0,358| 5,355| 4,288| 5,720 35 15,721 0,449
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario. 0] 0,358| 1,428 6,432| 10,725 35 18,943 0,541
3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion
con entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. 0| 0,537 3,57| 3,216] 9,295 35 16,618 0,475
3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales
y educativas. 0] 0,716| 1,785 4,288| 12,870 35 19,659 0,562
3.8. Realiza précticas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion educativa. 01 0,537] 3,57 5,36 6,435 35 15,902 0,454
3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los estudiantes. 0| 0,358| 3,57| 4,288 9,295 35 17,511 0,500
TOTAL 158,502 4,529
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 13,727

Elaboracion: Milca Franco Magues

117




ANEXO N°10
EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE

PADRES DE FAMILIA.

Evaluacion a los Directivos (Rector, Vicerrector y 3 Vocales del Consejo

Directivo =5) por Parte del Comité Central de Padres de Familia (Presidente,

Vicepresidente, Secretario 3 Vocales Principales = 7)=5x7 = 35
TotAL [VALORACION |VALORACION
35
cuestio-
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) VALORACION narios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucién. 0| 0,528| 1,578| 4,704| 6,324 35 13,134 0,375
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad. 0/ 0,396] 1,578 3,92 8,432 35 14,326 0,409
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad
educativa. 0/ 0,396] 2,63| 3,136 6,324 35 12,486 0,357
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion. 0/ 0,396] 2,63| 3,136] 6,851 35 13,013 0,372
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin
los horarios establecidos. 0| 0,396 2,104 3,92 7,378 35 13,798 0,394
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel 0| 0,264| 2,367| 3,528 6,851 35 13,01 0,372
1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0| 0,66| 1,578 3,92 7,378 35 13,536 0,387
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en
sus labores personales y comunitarias. 0| 0,792| 2,104 3,136| 5,797 35 11,829 0,338
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias. 0| 0,66| 1,578 3,528 7,378 35 13,144 0,376
1.10. Promueve la participacion del Comité Central de
Padres de Familia en las actividades del establecimiento. 0| 0,66| 1,841 4,312 5,270 35 12,083 0,345
1.11. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres
de Familia. 0| 0,924] 2,367 3,136 3,689 35 10,116 0,289
1.12. Supenisa la conformacién del Consejo Estudiantil. 0| 0,264| 3,156 4,312 4,216 35 11,948 0,341
1.18. Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacién de las labores de la institucion. 0| 0,528| 2,104 2,744 3,689 35 9,065 0,259
1.14. Supeniisa el rendimiento de los alumnos. 0| 0,66| 3,156| 4,312| 3,689 35 11,817 0,338
1.15. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al
menos una vez al mes, al tesorero del Comité Central de
Padres de Familia. 0| 0,66] 2,104 2,744 5,270 35 10,778 0,308
1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion. 0| 0,528| 1,841 4,312 5,797 35 12,478 0,357
1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la institucion. 0| 0,528| 2,104 3,528 5,270 35 11,43 0,327
1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos externos a la institucion. 0| 0,264| 2,893 3,92 3,162 35 10,239 0,293
1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucion. 0| 0,66] 2,104 3,136 4,216 35 10,116 0,289
1.20- Coordina el proceso de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento. 0] 0,396] 2,63| 4,704 4,743 35 12,473 0,356
1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0| 0,396| 2,367 4,312 5,270 35 12,345 0,353
1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que
requieren informacién sobre sus hijos. 0] 0,792] 2,63| 2,744 4,216 35 10,382 0,297
1.28. Actia a fawor del estudiante para defender su
integridad psicolégica, fisica y sexual. 0| 0,264| 2,893 3,92 5,270 35 12,347 0,353
TOTAL 275,893 7,883

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ToTAL |VALORACION |[VALORACION
35
cuestio-
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) VALORACION narios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocion de los estudiantes. 0| 0,792 1,315 3,92 5,270 35 11,297 0,323
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los
estudiantes. 0] 0,528| 1,578 1,96 8,959 35 13,025 0,372
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion. 0] 0,396| 2,893 3,528 4,743 35 11,56 0,330
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0| 0,396| 2,367 4,312 5,270 35 12,345 0,353
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién educativa. 0| 0,792| 2,104| 2,352 7,378 35 12,626 0,361
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los estudiantes. 0| 0,528| 2,104 1,96 7,378 35 11,970 0,342
TOTAL --- --- --- --- - --- 72,823 2,081
Elaboracion: Milca Franco Magues
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
(4.74 PTOS) VALORACION TOTAL TOTAL PROMEDIO
35
cuestio-
1 2 3 4 5 narios )
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la
comunidad educativa. 0| 0,792| 1,315 3,528 5,797 35 11,432 0,327
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 0| 0,924| 1,315 2,744 6,324 35 11,307 0,323
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad. 0| 0,66 2,63| 3,136 3,689 35 10,115 0,289
3.4. Evtar tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa. 0| 0,66| 1,841 1,96| 7,905 35 12,366 0,353
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de
los diferentes miembros de la comunidad educativa. 0| 0,66| 2,104 1,96 5,797 35 10,521 0,301
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacién de todos los actores educativos. 0| 0,528| 1,315 1,96| 8,432 35 12,235 0,350
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de
la comunidad. 0| 0,792] 3,419 3,136 2,635 35 9,982 0,285
3.8. Promuewe el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas. 0]/ 0,528] 1,315 1,96 7,905 35 11,708 0,335
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario. 0| 0,66| 2,104| 3,528 5,797 35 12,089 0,345
3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas. 0| 0,66| 1,841 1,96| 7,905 35 12,366 0,353
TOTAL --- --- - - --- --- 114,121 3,261
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 13,225

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°11
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR

ESCOLAR.

TotAL [VALORACION |VALORACION
(5
cuestio-
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) VALORACION narios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0| 0,112 0,167 0,501 5 0,78 0,156
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad. 0 0 0| 0,334 0,669 5 1,003 0,201
1.3. Rinde cuentas de su gestibn a la comunidad
educativa. 0 (o) 0| 0,167, 0,892 5 1,059 0,212
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo. 0 0 0| 0,334 0,669 5 1,003 0,201
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion. 0 (o) 0| 0,501 0,446 5 0,947 0,189
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin
los horarios establecidos. 0 0] 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes. 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.8. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de senicios, previo conocimiento y
autorizaciéon del Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes
institucionales. 0 0| 0,112| 0,167 0,669 5 0,948 0,190
1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos. 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.11. Determina detalles del trabajo que delega. 0 ) 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega. 0 ol 0,112 0,167 0,669 5 0,948 0,190
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia de la comunidad. 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestion institucional. [0] 0 0 0 1,115 5 1,115 0,223
11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucién. 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos. [0] 0] 0| 0,334 0,669 5 1,003 0,201
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel. 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0 0| 0,112 0] 0,892 5 1,004 0,201
1.19. Coordina la actualizacién permanente del personal
de la institucion. [0] 0] 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en
sus labores personales y comunitarias. 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial
en los tiempos previstos. 0 0] 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.22. Entrega periédicamente a la supenision, un informe
sobre la asistencia del personal docente, administrativo y
de senicio. 0 0 o| 0,167| 0,892 5 1,059 0,212
1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la Direccién
Provincial. 0 0 o| 0,167| 0,892 5 1,059 0,212
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias. 0] 0] 0,112 0,167 0,669 5 0,948 0,190
1.25. Promueve la participacion del Comité Central de
Padres de Familia en las actividades del establecimiento. 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y
financieras. [0] 0 0 0 1,115 5 1,115 0,223
1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones
para el normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio
lectivo. 0 0 0 o| 1,115 5 1,115 0,223
1.28. Supenvisa con el Consejo Directivo o Técnico, la
distribucion del trabajo de los docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y reglamentos respectivos.
0 (o) 0| 0,167, 0,892 5 1,059 0,212
1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia. 0 0 0 0 1,115 5 1,115 0,223
1.80. Organiza la conformacién y el funcionamiento del
Consejo Estudiantil. 0 0] 0] 0] 1,115 5 1,115 0,223
1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos. 0 0] 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.82. Aplica el Cédigo de la Nifez y Adolescencia, para
que se respeten los derechos de los estudiantes. 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de
la institucion. 0 0 0 0 1,115 5 1,115 0,223
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1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia

institucional. 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212

1.836. Coordina la planificacién institucional, antes del

inicio del afo lectivo. 0| 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212

1.37. Organiza la planificacion del plantel conla

participaciéon del personal docente, administrativo y de

senicios. 0 0 0] 0,167| 0,892 5 1,059 0,212

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la

planificacién de las labores de la institucion. 0 0| 0,112 0,167| 0,669 5 0,948 0,190

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse

objetivamente. 0 0| 0,112 0] 0,892 5 1,004 0,201

1.41. Define las actividades con base en los objetivos

propuestos. 0 0 0 0 1,115 5 1,115 0,223

1.42. Organiza la evaluaciéon de la ejecucién del Plan

Institucional con el Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores

el informe anual de labores. 0 0 0| 0,334 0,669 5 1,003 0,201

1.44. Promuewe la investigacion pedagégica. 0 0 o| 0,167 0,892 5 1,059 0,212

1.45. Promueve la innovacién pedagdgica 0 0 o| 0,334| 0,669 5 1,003 0,201

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales. 0 0 0 o| 1,115 5 1,115 0,223

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales. 0 0 0 o| 1,115 5 1,115 0,223

1.48. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al

menos una vez al mes. 0 0 0| 0,334 0,669 5 1,003 0,201

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el

correcto funcionamiento de la institucion. 0 0 0 0 1,115 5 1,115 0,223

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y

financieras. 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas

correspondientes. 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto,

con la participacién del Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién

al presupuesto, con base en la normativa legal. 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de

la institucion. 0 0 0| 0,334] 0,669 5 1,003 0,201

1.55. Es corresponsable por el manejo, usoy

mantenimiento de  libros, registros contables 'y

presupuestarios, de acuerdo con la legislacién vigente. 0| 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos

asignados a la institucion, a los organismos internos de la

institucion. 0 0 0] 0,167| 0,892 5 1,059 0,212

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de

Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de

ejecutar los recursos con que cuenta la institucion. 0| 0 0 0 1,115 5 1,115 0,223

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de

ejecutar los recursos con los que cuenta la institucion. 0| 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del

Comité Central de Padres de Familia, a los organismos

internos de la institucion. 0 0 0 0 1,115 5 1,115 0,223

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del

Comité Central de Padres de Familia, a los organismos

externos de la institucion. 0 0 0| 0,334| 0,669 5 1,003 0,201

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los

recursos de otras fuentes de financiamiento, de acuerdo

con las necesidades prioritarias de la institucién, con el

apoyo del Consejo Direcivo o Técnico. 0| 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de

los recursos recaudados de otras fuentes de

financiamiento. 0 0 0| 0,167| 0,892 5 1,059 0,212

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucién de los recursos

recaudados de otras fuentes de financiamiento, a los

organismos internos de la institucion. 0| 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos

recaudados de otras fuentes de financiamiento a los

organismos externos a la institucion. 0| 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212

1.65. Actla a favor del estudiante, para defender su

integridad psicolégica, fisica y sexual. 0 0 0 0 1,115 5 1,115 0,223
TOTAL --- --- --- --- --- --- 68,170 13,634

Elaboracion: Milca Franco Magues
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TotAL [VALORACION |[VALORACION
5
cuestio-
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) VALORACION narios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
2.1. Organiza la elaboraciéon del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Directivo o Técnico y la
participacién del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes. 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
2.2. Organiza la elaboraciéon de los planes anuales, de
desarrollo curricular por ano/grado, con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacion del personal docente.
0| 0| 0,334 0,669 5 1,003 0,201
2.3. Organiza con el Consejo directivo o Técnico la
planificacién didactica. 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente,
al menos una vez por trimestre. 0 0,112| 0,167 0,669 5 0,948| 0,190
2.5. Asesora directamente al personal docente en
metodologias de ensefanza, a fin de que los aprendizajes
de los estudiantes sean significativos y funcionales.
o) 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de
aprendizaje se den a conocer a los estudiantes al inicio
del afo lectivo. 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion didactica. 0 ol 0,167 0,892 5 1,059 0,212
2.8. Supenisa el proceso de evaluacion de aprendizajes
de los alumnos. 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocién de los estudiantes. 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los
estudiantes. 0 0 0 1,115 5 1,115 0,223
2.11. Supenisa el respeto a los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en la
institucion. 0 0 o 1,115 5 1,115 0,223
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares
para estudiantes que lo requieran. 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que
requieren informacién sobre sus hijos. 0 0,112| 0,167 0,669 5 0,948| 0,190
TOTAL === === == == === === 14,660 2,932
Elaboracion: Milca Franco Magues
TotAaL |VALORACION |[VALORACION
(5
cuestio-
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION narios ) TOTAL PROMEDIO
(2.44 PTOS) 1 2 3 4 5
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la
comunidad educativa. 0| 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 0| o) o) 1,115 5 1,115 0,223
3.8. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia, autoridades y comunidad. 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa. 0 0 0 1,115 5 1,115 0,223
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de
los diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacién de todos los actores educativos. 0 0 0 1,115 5 1,115 0,223
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de
la comunidad. o) o) o) 1,115 5 1,115 0,223
3.8. Promuewve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas. o) 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales
y educativas. o) 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la instituciéon educativa. 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes. 0 0| 0,334 0,669 5 1,003 0,201
TOTAL === === === === === === 11,817 2,363
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 18,873

Elaboracion: Milca Franco Magues

122




ANEXO N°12

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO:

PUNTOS CATEG. |EQUIVALENCIA

Autoevaluacidn de los docentes 8,301

Coevaluacién de los docentes 8,005

Evaluacién de los docentes por los Directivos (Rector o Direc-

to, Vicerrector o Subdirector,y 3 Vocales Consejo Directivo o

Técnico) 8,531

Evaluacién de los docentes por los estudiantes 15,428

Evaluacion de los docentes por los padres de familia 10,509

CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS APLICADOS 50,774

CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES: 18,380

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES 69,154 B BUENO
Elaboracion: Milca Franco Magues

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS.

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. |EQUIVALENCIA
Autoevaluacién de los Directivos ( Rector, Vicerrectory 3 Vo-

cales del Consejo Directivo 17,409

Evaluacién de los Directivos por el Consejo Directivo 14,309

Evaluacién de los Directivos por el Consejo Estudiantil 13,727

Evaluacién de los Directivos por el Comité Central de Padres

de Familia 13,225

Evaluacién de los Directivos por parte del Supervisor Esco-

lar 18,873

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS 77,543 A EXCELENTE
Elaboracion: Milca Franco Magues
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA INSTITUCION.
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES 69.154/100 B BUENO
CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS 77.543/100 EXCELENTE
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA INSTITUCION

EDUCATIVA INVESTIGADA 73.349/100 B BUENO

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°13

TABLA N°1 SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

ITEMS Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente|Siempre Total|
# % # |% # % # % # % # %

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

0 0 3,33 10,00 4] 13,33] 22| 73,33] 30[ 100
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. 0 0 3,33 10,00 7| 23,33 19| 63,33] 30| 100
1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con respeto. 0 0 3,33 13,33 4| 13,33| 21| 70,00 30| 100
1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

0 0 3,33 3,33 3| 10,00 25| 83,33] 30[ 100
1.5. Propicio la no discriminacion entre compaferos. 0 0 0,00 0,00 7| 23,33| 23| 76,67 30| 100
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones vy criterios de
los estudiantes 1{3,333 0,00 0,00 13| 43,33] 16| 53,33 30| 100
1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes;  llamo a
los padres de familia y/o representantes

0 0 3,33 10,00 9] 30,00 17| 56,67| 30| 100
Sumatoria 3,333 16,67 46,67 156,67 476,67 700
Porcentaje Promedio 0,476 2,38 6,67 22,38 68,10 100

Fuente: Encuesta a Docentes calidad de desempeio profesional docente

Elaboracion: por Milca Franco Magiies
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ANEXO N°14

TABLA N°2 HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

ITEMS Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente|Siempre Total
# % # (% # % # % # % # %

2.1. Preparo las clases en funciéon de las necesidades de los

estudiantes, con problemas similares a los que enfrentaran en la vida

diaria. 0| 000, 0] 0,00 1 333 16| 53,33] 13| 43,33] 30 100

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes. ol 0,000 0| 0,00 0| 0,00 13| 43,33| 17| 56,67 30| 100

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la|

asignatura, al inicio del afio lectivo. 0| 0,00, 0| 0,00 0| 0,00 10| 33,33 20| 66,67 30| 100

2.4. Explico los criterios de evaluacién del area de estudio o| o00/ o 0,00 1| 3,33 11| 36,67| 18| 60,00 30| 100

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me

comprendan. 0| 000 0] 0,00 1 333 5| 16,67| 24| 80,00] 30| 100

2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase

anterior. 0|l 000, 0] 0,00 1 333 6| 20,00{ 23| 76,67 30| 100

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes

desarrolladas en la clase anterior. ol 0,00 0| 0,00 2| 6,67 10| 33,33| 18| 60,00 30| 100

2.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o

contenido 0| 0,00f 0] 0,00 2| 6,67 26,67| 20| 66,67 30/ 100

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes 0| 0,00 o 0,00 2 6,67 13,33| 24 80,00 30| 100

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes. 0| 0,00, 0| 0,00 2| 6,67 14| 46,67| 14| 46,67| 30| 100

2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes

con argumentos. 0|l 000 O 0,00 0 0,00 20 66,67| 10| 33,33] 30[ 100

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y

contenidos ensefados 0| 0,000 0] 0,00 0| 0,00 12| 40,00] 18] 60,00 30| 100

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el

aprendizaje significativo de los estudiantes ol 000 0| 0,00 2| 6,67 12| 40,00 16| 53,33| 30| 100

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las

clases. 0|l 000 0] 0,00 4| 13,33 12| 40,00 14| 46,67| 30/ 100

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el

aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes. ol 000 o 0,00 0 0,00 6 20,00| 24| 80,00] 30| 100

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase. 0| 000 0 0,00 0 0,00 8 26,67| 22| 73,33] 30 100

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados. 0| 000 0 0,00 0 0,00 6 20,00 24 80,00 30| 100

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a

tiempo. 0| 0,000 0] 0,00 0| 0,00 10| 33,33 20| 66,67 30/ 100

2.19. Reajusto la programacién en base a los resultados obtenidos en

la evaluacion. 0| 000 0] 0,00 4| 13,33 14| 46,67| 12| 40,00 30| 100

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases. o| o00| 2| 667 4| 13,33 10| 33,33| 14| 46,67 30| 100

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica. 0| 0,000 o] 0,00 2| 667 16| 53,33| 12| 40,00 30| 100

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las

tecnologias de la informacién y la comunicacion. 0| o000/ o0 0,00 6| 20,00 10 33,33| 14| 46,67 30| 100

2.23. Utilizo bibliografia actualizada. o| 000 0 0,00 0 0,00 8 26,67| 22 73,33 30| 100

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:
2.24.1. Analizar 0| 0,00 3| 10,00 6| 20,00 6| 20,00 15| 50,00 30| 100
2.24.2. Sintetizar 0| 0,00 6| 20,00 0| 0,00 9| 30,00{ 15| 50,00 30| 100
2.24.3 Reflexionar. 3/10,00] 6| 20,00 0| 0,00 9| 30,00 12| 40,00 30| 100
2.24.4. Obsemar. 0| 0,00 6| 20,00 3| 10,00 9| 30,00{ 12| 40,00 30| 100
2.24.5. Descubrir. 0| 0,00/ 6| 20,00 0| 0,00 3| 10,00 21| 70,00, 30| 100
2.24.6  Exponer en grupo. 0| 0,00/ 6| 20,00 0| 0,00 9] 30,00 15| 50,00 30| 100
2.24.7. Argumentar. 0| 0,00 2| 667 1| 333 15| 50,00 12| 40,00[ 30| 100
2.24.8. Conceptualizar. 0| 0,00/ 3| 10,00 0| 0,00 15| 50,00 12| 40,00[ 30| 100
2.24.9 Redactar con claridad. 0| 000 1] 333 0| 0,00 10| 33,33) 19] 63,33] 30 100
2.24.10. Escribir correctamente. 0| 0,00 6| 20,00 6| 20,00 6 20,00 12| 40,00 30| 100
2.24.11. Leer comprensivamente. 0| 0,00 6| 20,00 0| 0,00 9| 30,00{ 15| 50,00 30| 100
2.24.12. Escuchar. 0| 0,000 o[ 0,00 0| 0,00 11| 36,67| 19| 63,33 30| 100
2.24.13. Respetar. 0| 0,000 o[ 0,00 0| 0,00 16| 53,33| 14| 46,67 30| 100
2.24.14. Consensuar. 0| 0,000 o[ 0,00 0| 0,00 9] 30,00 21| 70,00 30| 100
2.24.15. Socializar. 0| 0,00/ 6| 20,00 3| 10,00 9] 30,000 12| 40,00 30| 100
2.24.16. Concluir. 0| 0,00 6| 20,00 3| 10,00 3| 10,00{ 18| 60,00] 30| 100
2.24.17. Generalizar. 0| 0,00 9] 30,00 0| 0,00 9| 30,00 12| 40,00 30| 100
2.24.18. Preservar. 0| 0,00 9| 30,00 6| 20,00 6| 20,000 9| 30,00 30| 100

Sumatoria 10,00 276,67 206,67 1346,67 2260,00 4100

Porcentaje Promedio 0,24 6,75 5,04 32,85 55,12 100

Fuente: Encuesta a Docentes
Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°15

TABLA N°3 DESARROLLO EMOCIONAL

ITEMS Nunca Rara vez Algunas veces [Frecuentemente|Siempre Total

# % # % # % # % # (% # %
3.1.  Disfruto al dictar mis clases. ol 0,00 0| 0,00 1| 3,33 7| 23,33 22| 73,33] 30| 100
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase. 0| 0,000 0] 0,00 4] 13,33 12| 40,00 14| 46,67 30| 100
3.3. Me gratifica la relacién afectiva con mis estudiantes. ol 0,00 0| 0,00 4] 13,33 11| 36,67 15| 50,00/ 30| 100
3.4. Me gratifica la relacién afectiva con mis colegas. 0| 0,000 0] 0,00 5| 16,67 11| 36,67| 14| 46,67| 30| 100
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia. 0| 0,000 0] 0,00 4] 13,33 15| 50,000 11| 36,67| 30| 100
3.6. Me siento estimulado por mis superiores. 1| 3,33 3| 10,00 6| 20,00 11| 36,67 9| 30,00/ 30| 100
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacién del trabajo
diario 0f 0,000 0/ 0,00 4] 13,33 17 56,67 9] 30,00[ 30| 100
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos. ol 0,000 0| 0,00 4] 13,33 17| 56,67 9| 30,00 30| 100
3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo. 0f 0,00] 2| 6,67 3| 10,00 14| 46,67 11] 36,67 30| 100
3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor. ol 0,00 0] 0,00 1| 3,33 9| 30,00 20| 66,67 30| 100
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones. 0| 0,000 0] 0,00 0| 0,00 7| 23,33 23| 76,67 30| 100
Sumatoria 3,33 16,67, 120,00 436,67 523,33 1100
Porcentaje Promedio 0,30 1,52 10,91 39,70 47,58 100
Fuente: Encuesta a Docentes
Elaboracion: Milca Franco Magues
TABLA N°4 ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
ESPECIALES
ITEMS Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente [Siempre Total

# % # % # % # % # (% # (%
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes. 0[ 0,00 0] 0,00 6| 20,00 14| 46,67| 10| 33,33 30| 100
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal. 1| 3,33 2| 6,67 4 13,33 13| 43,33| 10| 33,33 30| 100
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas. 0l 0,000 2| 6,67 4] 13,33 14| 46,67/ 10[ 33,33 30| 100
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes. 0 000[ 1] 333 5| 16,67 15| 50,00 9| 30,00] 30] 100
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado. 1] 3,33] 0] 000[ 10 33,33 8| 26,67 11| 36,67 30| 100
4.6. Propongo tareas diferenciadas segin las necesidades de los
estudiantes. 2| 667 2| 667 3| 10,00 14| 46,67 9| 30,00] 30| 100
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad. 0[ 0,00[ 2| 667 4] 13,33 16| 53,33 8| 26,67| 30| 100
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase. 0| 0,00 0] 0,00 1] 333 17| 56,67| 12| 40,00] 30| 100
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros,informes o cuadernos 0l 0,000 1] 3,33 7| 23,33 8| 26,67 14| 46,67 30| 100
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles
sobre del avance académico y personal del estudiante. o[ 0,000 1| 3,33 2| 6,67 10| 33,33| 17| 56,67 30 100
Sumatoria 13,33 36,67 153,33 430,00 366,67 1000
Porcentaje Promedio 1,33 3,67 15,33 43,00 36,67 100

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°16

TABLA N°5 APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

ITEMS Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente|Siempre Total|

# (% # % # % # % # (% # (%
5.1.  Aplico el reglamento intero de la institucién en las actividades
que me competen. 0| 0,00 Of 0,00 2 6,67 9| 30,00{ 19] 63,33] 30[ 100
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales. 0| 0,00 0| 0,00 o 0,00 7| 23,33| 23| 76,67| 30| 100
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto. 0| 0,000 0| 0,00 0 0,00 3| 10,00] 27| 90,00 30| 100
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades. 0[ 0,000 0O 0,00 1| 3,33 6| 20,00| 23| 76,67 30[ 100
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional. 0| 0,00 0| 0,00 2| 6,67 8| 26,67| 20| 66,67 30| 100
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los
tiemposprevistos por las autoridades. 0| 0,00 Of 0,00 1 333 9] 30,00] 20| 66,67 30| 100
5.7. Planifico mis clases en funcion del horario establecido. o] 000 1| 333 o 0,00 4| 13,33| 25| 83,33] 30| 100
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional. 0| 0,000 0| 0,00 0o 0,00 5| 16,67| 25| 83,33] 30| 100
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases. 0| 0,00 0| 0,00 ol 0,00 5| 16,67| 25| 83,33] 30| 100
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor. 0| 0,000 5| 16,67 1| 3,33 4| 1333]| 20| 66,67 30| 100
Sumatoria 0,00 20,00 23,33 200,00 756,67 1000
Porcentaje Promedio 0,00 2,00 2,33 20,00 75,67 100
Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion, Milca Franco Magues
TABLA N°6 RELACIONES CON LA COMUNIDAD
ITEMS Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente|Siempre Total

# % # % # % # % # (% # (%

6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad 0| 0,00 0] 0,00 7] 23,33 10{ 33,33] 13| 43,33| 30[ 100
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudientes. 0| 0,00 0O 0,00 8| 26,67 13| 43,33 9 30,00 30| 100
6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra
curriculares. 0[ 0,00 0] 0,00 6| 20,00 15 50,00 9 30,00[ 30[ 100
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases. ol 000 1| 3,33 3| 10,00 15| s50,00[ 11| 36,67 30| 100
6.5. Comparto con mis comparieros estrategias para mejorar las
précticas docentes encaminadas al desarrollo comunitario. 1 3,33 1| 3,33 4| 13,33 11 36,67| 13| 43,33 30| 100
6.6. Colaboro en la consecucién de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEL 1| 3,33] 0] 0,00 5| 16,67 12| 40,00[ 12 40,00{ 30| 100
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad. 0| 0,00 0] 0,00 3| 10,00 12| 40,00 15| 50,00 30| 100
6.8. Participo en las actividades de la institucién relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad. 0] 0,000 0] 0,00 3| 10,00 13| 43,33 14 46,67 30| 100
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos
o Técnicos que impliquen un trabajo comunitario. 0| 0,000 0] 0,00 6| 20,00 10| 33,33|] 14| 46,67| 30| 100
Sumatoria 6,67 6,67 150,00 370,00 366,67 900
Porcentaje Promedio 0,74 0,74 16,67 41,11 40,74, 100

Fuente: Encuesta a Docentes
Elaboracion: Milca franco Magues
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ANEXO N°17

TABLA N°7 CLIMA DE TRABAJO

ITEMS Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente|Siempre Total
# (% # % # % # % # % # %

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los

comparieros. of 0,00f 1] 3,33 1] 3,33 15| 50,001 13| 43,33] 30| 100
7.2. Dispongo y procuro la informaciéon necesaria para mejorar el

trabajo conjunto. o[ 0,00{ 0 0,00 4] 13,33 13| 43,33[ 13| 43,33] 30| 100
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se

realizan en conjunto. of 0,000 1] 3,33 3] 10,00 13| 43,33] 13| 43,33] 30| 100
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o

curso. o[ 0,00f 0] 0,00 4] 13,33 14| 46,67[ 12| 40,00 30| 100
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades

asignadas. 1) 3,33 1] 333 1] 333 12| 40,00] 15| 50,00f 30| 100
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo. 1| 3,33 0,00 2 6,67 15 50,00, 12| 40,00, 30| 100
7.7. Sitdo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el

trabajo. 2| 6,67] 0] 0,00 3[ 10,00 13| 43,33[ 12| 40,00 30| 100
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y

opiniones distintas a las mias. 0| 0,000 0| 0,00 1 3,33 9 30,00 20| 66,67 30[ 100
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se

solucionen en beneficio de todos. 0| 0,00/ 0| 0,00 2 6,67 8| 26,67| 20| 66,67 30| 100
Sumatoria 13,33 10,00 70,00 373,33 433,33 900
Porcentaje Promedio 1,48 1,11 7,78 41,48 48,15 100

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Milca Franco Magues

TABLA N°8 DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

ITEMS Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente|Siempre Total

El docente: # % |# % # % # % # % # %
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto

educativo institucional. ol 0,00f of o000 27| 1800 61 40,67| 62| 41,33| 150| 100
1.2. Planifica las clases en coordinacién con

los comparieros de area. 0| 0,00] 15/10,00] 53| 35,33 41 27,33| 41| 27,33 150|100
1.3. Elabora el plan anual de asignatura

conforme solicita la autoridad respectiva. 0| 0,00 ol 0,00 23| 15,33 79 52,67 48| 32,00/ 150]| 100
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e

informacion para sus clases. 0|/ 0,00 3| 2,000 27| 18,00 74 49,33 46| 30,67 150| 100
1.5. Adapta espacios y recursos en funciéon de

las necesidades de los estudiantes. ol 0,00] 13| 867 31| 2067 84 56,000 22| 14,67[ 150|100
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. o| 0,00 o| 0,00 5 3,33 69 46,00 76| 50,67| 150|100
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para

propiciar el aprendizaje significativo de los ol 0.00 ol o.00 0 0,00 62 41,33 88| 5867| 150/ 100
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos. ol 0,00 ol o000 0 0.00| 41 2733 109| 72,67 150| 100
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo

para estudiantes con necesidades educativas

especiales. 0| 0,00 0| 0,00 o] 0,00 66 44,00 84| 56,00| 150| 100
Sumatoria 0,00 20,67 110,67 384,67 384,00 900
Porcentaje Promedio 0,00 2,30 12,30 42,74 42,67 100

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°18

TABLA N°9 CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

ITEMS Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente|Siempre Total

El docente: # % # v [# |% # % # % # %
2.1. Aplica el reglamento interno dela

institucion en las actividades que le competen. 0| 0,00 0| 0,001 25| 16,67] 53 35,33 72| 48,00 150| 100
2.2. Entrega del plan anual y de la unidad

didactica en los plazos estipulados por las

autoridades. 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 74 49,33 76| 50,67| 150| 100
2.3. Entrega las calificaciones de los

estudiantes en los tiempos previstos por las

autoridades cada trimestre, binestre o

quimeastre. 0| 0,00 0| 0,00f 33| 22,00 70 46,67| 47| 31,33| 150] 100
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las

que se le convoca. 0| 0,00 12| 8,00 23| 15,33| 64 42,67 51| 34,00{ 150| 100
2.5. Programa actividades para realizar con

padres de familia, 0| 0,00 63{42,00( 57 38,00 16 10,67 14| 9,33| 150| 100
Sumatoria 0,00 50,00 92,00 184,67 173,33 500
Porcentaje Promedio 0,00 10,00 18,40 36,93 34,67 100
Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Milca Franco Magues

TABLA N°10 DISPOSICION AL CAMBIO EN LA EDUCACION

ITEMS Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente|Siempre Total

El docente: # % # (% [# |% # % # % # %
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo. 00,00 of 000 61 4067 53] 3533 36 24,000 150|100
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del

area que dicta. 0f 0,00, O 0,00f 14 9,33 75 50,00 61| 40,67 150 100
3.3. Colabora en la consecucién de los objetivos

y metas del P.E.I. 0f 0,00 0| 0,00 5[ 3,33 92 61,33 53 35,33[ 150| 100
3.4. Logra identificarse de manera personal con

las actividades que realiza. 0| 0,00 0] 0,00 5 3,33 91 60,67 54| 36,00 150| 100
Sumatoria 0,00 0,00 56,67 207,33 136,00 400
Porcentaje Promedio 0,00 0,00 14,17 51,83 34,00 100

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°19

TABLA N°11 DESARROLLO EMOCIONAL

ITEMS Nunca Rara vez Algunas veces [Frecuentemente|Siempre Total
El docente: # % |# % |# |% # |% # % #  |%
4.1. Trata a los comparieros con cordialidad. 0| 0,00 0,00 48| 32,00 57 38,00 45| 30,00 150| 100
4.2. Propicia el respeto a las personas
diferentes. 0| 0,00 0,00 10| 6,67 88 58,67 52| 34,67| 150| 100
4.3. Propicia la no discriminaciéon de los
companeros. 0| 0,00 0,00 23| 15,33] 71 47,33 56| 37,33 150| 100
4.4. Esta dispuesto a aprender de personas,
ideas y opiniones ajenas. 0| 0,00 0,00 11 7,33 71 47,33 68| 45,33] 150| 100
4.5. Se siente gratificado con la relacién afectiva
con los estudiantes. 0| 0,00 0,00 0| 0,00] 82 54,67 68| 45,33 150| 100
4.6. Le gratifica la relacién afectiva con los
colegas. 0| 0,00 0,00 5 3,33] 63 42,00 82| 54,67 150| 100
4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de
un companero. 0| 0,00 0,00 23| 15,33] 59 39,33 68| 45,33 150| 100
4.8. Se preocupa porque su apariencia personal
sea la mejor. 0| 0,00 0,00 21| 14,00f 92 61,33 37| 24,67| 150| 100
Sumatoria 0,00 0,00 94,00 388,67 317,33 800
Porcentaje Promedio 0,00 0,00 11,75 48,58 39,67 100
Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Milca Franco Magues
TABLA N°12 SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
ITEMS Nunca Raravez |Algunas veces|Frecuentemente|Siempre Total
En promedio, el docente de su institucién:

promed unstiue gl e e el el e g %
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes. ojo,00] 9| 600 10| 667 43 2867 s8] 5867 150 100
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y
llama al padre de familia o representante. olo,00| 0| 0,00 19| 12,67 71 47,33 60| 40,00 150| 100
1.1. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo
con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los
estudiantes. 0[0,00( Of 0,00 19 12,67 81| 54,00 50| 33,33 150[ 100
1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones
diferentes. 00,000 0] 0,00 29| 1933 64| 42,670 57| 38,000 150 100
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los
adecua al contexto de los estudiantes. 0{o,00[ of 0,00 O 0,00 78 52,00 72| 48,00 150| 100
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el
aprendizaje y la vida futura de los estudiantes. olo0o| 1 067 21| 1400 40| 2667 88| 5867 150 100
1.7. Reajusta la programacién con base en los resultados
obtenidos en la evaluacion. olo,00[ of 0,000 o 000 62 41,33 88| 5867 150 100
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar
a sus companeros con respeto. 0lo,00| 0| 0,00 13| 867 71| 4733 66| 44,000 150 100
Sumatoria 0,00 6,67 74,00 340,00 379,33 800
Porcentaje Promedio 0,00 0,83 9,25 42,50 47,42 100

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°20
TABLA N°13 ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES

ESPECIALES
ITEMS Nunca Raravez |Algunas veces|Frecuentemente|Siempre Total
En promedio, el docente de su institucion: # % 1# % |8 |% # % #  |% #|%
2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades
diferentes. 0/0,00 0] 0,00 11| 733 63| 42,00 76| 50,67 150| 100
2.2. Propicia la no discriminacién a los compafieros. olo,00 of 0,00 10| 667 73| 48,67 67| 44,67 150 100
2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes
de los estudiantes. 0/0,00] 13| 8,67 12| 800 71| 47,33] 54 36,00 150/ 100
2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve
en los estudiantes. 0{0,00] 0| 0,00 1| 0,67 55| 36,67 94| 62,67] 150/ 100
2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad
especial se integre espontdneamente al ritmo de trabajo
de la clase. 0/0,00 0] 0,00f 9| 600 22| 14,67 119 79,33 150| 100
2.6. Se comunica individuaimente con los padres de
familia 0 representantes a través de esquelas, cuadernos
0 a través de una entrevista personal. 0[{0,00] 0| 0,00[ 46| 30,67 51f 34,00f 53| 35,33| 150, 100
2.7. Colabora en la organizacién de tareas
extracurriculares cuando el estudiante requiera. 0[0,00f 0] 0,00f 23| 1533| 49| 32,67| 78| 52,00 150/ 100
Sumatoria 0,00 8,67 74,67 256,00 360,67 700
Porcentaje Promedio 0,00 1,24 10,67 36,57 51,52 100
Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Milca Franco Magues
TABLA N°14 HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
En promedio, el docente de su institucion: # 1% g % g % # % % # 9%
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0jo,00[ o] o,00[ 11| 7,33| 73| 48,67 66| 44,00 150/ 100
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional. 0[0,00 Of 0,000 11f 7,33 80| 53,33 59| 39,33] 150[ 100
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme
solicita la autoridad respectiva. 0(0,00[ oOf 0,00 0l 000] 61 4067, 89| 59,33 150| 100
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los
plazos estipuladospor las autoridades. 0/0,00] Of 0,00 9] 600 55 36,67 86| 57,33] 150] 100
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

0[0,00] 0| 0,000 ©Of 0,00 9 6,00 141] 94,00 150] 100
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afo
lectivo, la programacion y los objetivos de la asignatura. 0]0,00] 0f 0,00 0] 0,00 12 8,00] 138 92,00] 150[ 100
3.7. Explica los criterios de evaluacién del area al inicio
del afio lectivo. 0[0,00{ Of 0,00 11| 7733 12 8,00| 127| 84,67| 150 100
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo. 0[0,00 0| 0,000 9 600 61| 40,67 80| 53,33] 150[ 100
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion
para sus clases. 0[0,00] 0| 0,000 10f 6,67 83| 5533 57| 38,00 150[ 100
3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de
los estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a
los que se enfrentaran en la vida diaria. 0(0,00[ 0f 0,00 0] 0,000 62| 41,33| 88| 58,67 150/ 100
Sumatoria 0,00 0,00 40,67, 338,67 620,67 1000
Porcentaje Promedio 0,00 0,00 4,07 33,87 62,07 100

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N° 21

TABLA N°15 APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

ITEMS Nunca |Raravez |Algunas veces |Frecuentemente|Siempre Total

En promedio, el docente de su institucion: # 1% ¢ 1% |# 1% # % (% %

4.1. Aplica el reglamento intemo de la institucion en las

actividades que le competen. 0|0,00f 0] 0,000 9| 6,00f 61 4067 80| 53,33 150/ 100
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las

actividades asignadas. 0(0,00] 10| 6,67 11| 7,33| 41 27,33| 88| 58,67 150 100
4.3. Sitta los conflictos, que se dan en el trabajo, en el

terreno profesional. 0[0,00 0] 0,000 9 6,00 33 22,00 108/ 72,00[ 150 100
4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o

Técnicos. 0[0,00( 9| 6,001 32 21,33 63| 42,00 46| 30,67 150[ 100
4.5. Llega puntualmente a todas las clases. 0{0,000 9| 600 9| 600 78] 52,00 54| 36,000 150| 100
Sumatoria 0,00 18,67 46,67 184,00 250,67 500
Porcentaje Promedio 0,00 3,73 9,33 36,80 50,13 100
Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Milca Franco Magues

TABLA N°16 RELACION CON LA COMUNIDAD

ITEMS Nunca  |Raravez [Algunas veces|Frecuentemente|Siempre Total

En promedio, el docente de su institucion: # % 14 lu B v & (% 1% |8 (%
5.1. Participa activamente en el desarollo de la

comunidad. 0(0,00{ 0] 0,00( 11| 7,33 62| 41,33( 77| 51,33 150| 100
5.2. Le gusta programar actiidades para realizar con

padres de familia, representantes y estudiantes 00,001 8| 533| 39| 26,00 50[ 33,33 53| 3533 150| 100
5.3. Comparte con sus compaferos estrategias para

mejorar las précticas docentes encaminadas al desarrollo

comunmitario. 00,00 9] 6,00[ 44| 29,33| 33| 22,00 64| 42,67 150| 100
5.4. Participa en las actividades de la institucion

relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad. 00,00 5] 333 29| 19,33| 52| 34,67 64| 42,67 150 100
Sumatoria 0,00 14,67 82,00 131,33 172,00 400
Porcentaje Promedio 0,00 3,67 20,50 32,83 43,00 100

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°22

TABLA N°17 HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

ITEMS Nunca Rara vez Algunas veces|Frecuentemente|Siempre Total
El docente: # % # (% # % # % # % # %
1.1.  Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes.
48| 9,52| 52| 10,32| 86| 17,06| 106| 21,03 212| 42,06] 504| 100,00
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacién y los objetivos del areal
al inicio del afio lectivo. 1| 0,20| 51| 10,12| 151] 29,96 202|  40,08] 99| 19,64| 504| 100,00
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados. 29| 5,75 43| 853 180 3571| 153]  30,36] 99| 19,64] 504| 100,00
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido. 42| 833 69| 13,69| 114| 22,62| 187 37,10 92| 18,25 504| 100,00
1.5.  Ejemplifica los temas tratados. 8| 1,59 78| 15,48| 180 35,71| 132|  26,19| 106| 21,03| 504| 100,00
1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes. 3| 0,60 33| 6,55/ 202 40,08 177 35,12| 89| 17,66] 504| 100,00
1.7.  Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases. 40| 7,94 82| 16,27| 147| 29,17| 124 24,60 111 22,02| 504| 100,00
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar. 53| 10,52| 102| 20,24| 114 22,62| 137|  27,18| 98| 19,44| 504| 100,00
1.8.2. Sintetizar. 74| 14,68|117| 23,21| 162| 32,14| 119]  23,61| 32| 6,35] 504| 100,00
1.8.3. Reflexionar. 142| 28,17|114| 22,62| 92| 18,25 89 17,66| 67| 13,29| 504| 100,00
1.8.4. Observar. 85| 16,87| 72| 14,29| 167| 33,13| 88| 17,46| 92| 18,25| 504| 100,00
1.8.5. Descubrir. 77| 15,28| 99| 19,64 102| 20,24| 140 27,78| 86| 17,06] 504| 100,00
1.8.6. Redactar con claridad. 5| 0,99 54| 10,71| 125 24,80| 173|  34,33| 147| 29,17| 504| 100,00
1.8.7. Escribir correctamente. 12| 2,38| 61| 12,10| 123| 24,40| 160 31,75| 148| 29,37| 504| 100,00
1.8.8. Leer comprensivamente. 17| 3,37| 52| 10,32| 160| 31,75| 148 29,37| 127| 25,20 504| 100,00
Sumatoria 126,19 214,09 417,66 423,61 318,45 1500
Porcentaje Promedio 8,41 14,27 27,84 28,24 21,23 100,00
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaboracion: Milca Franco Magues
TABLA N°18 HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
ITEMS Nunca Raravez  |Algunas veces|Frecuentemente|Siempre  |Total
El docente: #o% % e [ [% #ole (%
2.1. Explicaalos estudiantes la forma en que se evaluaré la asignatura. 3| 060 12| 238| 128 2540| 176  34,92| 185| 36,71 504| 100,00
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes le
comprenan. 30 595 62| 12,30 167| 33,13| 158 31,35 87| 17,26 504| 100,00
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase anterior. 0| 417| 23| 456 134 26,59 172|  34,13| 154] 30,56| 504| 100,00
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la clase
anterior. 21| 417) 86| 17,06| 82| 16,27) 176  34,92| 139| 27,58 504| 100,00
2.5. Realiza restimenes de los temas tratados al final de la clase. 16| 3,17 26| 5,16| 141| 27,98 157]  31,15| 164| 32,54 504| 100,00
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje de los
estudiantes. 151 2,98| 54| 10,71| 191| 37,90| 104|  20,63| 140{ 27,78| 504| 100,00
Sumatoria 21,03 52,18 167,26 187,10 172,42 600
Porcentaje Promedio 3,51 8,70 27,88 31,18 28,74 100,00

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°23

TABLA N°19 ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES

ESPECIALES
ITEMS Nunca Rara vez Algunas veces|Frecuentemente|Siempre Total
El docente: #% 1t % ¥ % ¢ (% # 1% & (%
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de
familia o representantes. 29| 575 44| 873| 179] 35,52| 147 29,17] 105| 20,83| 504/ 100,00
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase. 16| 3,17/ 142| 28,17| 141| 27,98| 126 25,00 79| 15,67 504| 100,00
3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes
através de esquelas, notas escritas y/o entrevistas personales. 10 198 21 813 115] 2282 185 36.71] 153] 30.36] 504/ 100.00
3.4. Envia tareas extras a la casa. 2| 437] 42| 833 70| 13,89 184  36,51| 186| 36,90 504 100,00
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado. 13| 2,58] 55| 10,91 174] 34,52| 152 30,16] 110 21,83| 504/ 100,00
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de
manera especial. 29| 5,75|147| 29,17) 173| 34,33] 93 18,45 62| 12,30[ 504| 100,00
3.7.Promuee la integracion espontanea del estudiante al ritmo de la clase.

22| 437 21 4,17) 177 3512| 171 33,93| 113| 22,42| 504| 100,00
Sumatoria 27,98 97,62 204,17 209,92 160,32 700
Porcentaje Promedio 4,00 13,95 29,17 29,99 22,90 100,00
Fuente. Encuesta a estudiantes
Elaboracion: Milca Franco Magues
TABLA N°20 RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES
ITEMS Nunca Raravez  |Algunas veces|FrecuentementelSiempre  |Total
El docente: 2 N GO /N G /O O /S I O O
4.1.Ensefia a respetar a las personas diferentes. 10 198) 42 833) 139) 27,58 184]  36,51] 129 25,60] 504 100,00
4.2.Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningn motivo. 2| 238 32 635 97| 19,25 184 36,51 179] 35,52 504| 100,00
4.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. 2| 437 32| 635 72| 1429] 198| 39,29] 180| 3571 504 100,00
4.4.Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes. 14 2,78 12| 238| 173| 34,33| 142|  28,17| 163| 32,34| 504 100,00
4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica 2| 437 37| 734] 72| 1429 185  36,71) 188| 37,30 504{ 100,00
4.6. Trata alos estudiantes con cortesia y respeto. 1) 218 42| 833 140 27,78 140 27,78 171] 33.93] 504 100,00
Sumatoria 18,06 39,09 137,50 204,96 200,40 600
Porcentaje Promedio 3,01 6,51 2,9 34,16 33,40 100,00

Fuente: Encuesta a estudiantes

Elaboracion: Milca franco Magues
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ANEXO N°24

TABLA N°21 RELACION CON LA COMUNIDAD

ITEMS Nunca Raravez  |Algunas veceqFrecuentemente |Siempre Total

El docente: T T T R T I

1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con

padres de familia o representantes y estudiantes. 48| 9552 173| 34,33| 166| 32,94| 87| 17.26| 30| 595/ 504| 100,00

1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en

beneficio de la comunidad 22| 437]143] 2837) 19| 3889 74| 1468] 69] 13,69 504] 100,00

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las

relaciones de los miembros de la comunidad. 15| 2,98 97| 19,25 192| 38,10 176 3492| 24| 476| 504| 100,00
Sumatoria 16,87 81,94 109,92 66,87 24,40 300
Porcentaje Promedio 5,62 27,31 36,64 22,29 8,13 100,00
Fuente: Encuesta a padres de familia

Elaboracion: Milca Franco Magues

TABLA N°22 NORMAS Y REGLAMENTOS

ITEMS Nunca Raravez Algunas vecegFrecuentemente |Siempre Total

El docente: # 1% % |8 % & % # % |8 %

2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases. o| 0,00 29| 575 96| 19,05 184| 36,51 195/ 38,69] 504| 100,00
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda laj

jornada de trabajo. 0] 0,00] 12| 2,38 44| 873| 221| 43,85 227| 45,04 504| 100,00
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente. 11| 2,18 22| 437| 42| 833| 186 36,90 243| 48,21 504| 100,00
2.4. Se comunica con el padre de familia o

representante para informarle sobre el rendimiento de

su hijo o represantado 27| 5,36| 54|10,71] 85| 16,87 169 33,53| 169| 33,53| 504| 100,00
Sumatoria 7,54 23,21 52,98 150,79 165,48 400
Porcentaje Promedio 1,88 5,80 13,24 37,70 41,37 100,00

Fuente: Encuesta a padres de familia

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°25

TABLA N°23 SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

ITEMS Nunca Rara vez Algunas vecegFrecuentemente |Siempre Total

El docente: # 1% |# (% [# | |# |% # % |# %

3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y

respeto. 8| 1,59| 87| 17,26| 140| 27,78| 155 30,75| 114| 22,62 504 100,00
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo

o representado sin agredirle verbal o fisicamente. 11 2,18 24| 4,76| 146| 28,97| 196 38,89| 127| 25,20| 504 100,00
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre

estudiantes. 0] 0,001 32| 6,35| 135/ 26,79 198 39,29| 139| 27,58 504( 100,00
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,

opiniones y criterios de su hijo o representado. 23| 4,56| 52|10,32| 174| 34,52 118 23,41) 137| 27,18 504 100,00
3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta. | 18| 3,57\ 59| 11,71| 187| 37,10 174 34,52] 66| 13,10 504( 100,00
3.6. Se comunica con el padre de familia o

representante de manera preferencial a través de

esquelas, notas escritas y/o entrevistas. 34( 6,75 74| 14,68 192| 38,10 107 21,23 97| 19,25 504| 100,00
Sumatoria 18,65 65,08 193,25 188,10 134,92 600
Porcentaje Promedio 3,11 10,85 32,21 31,35 22,49 100,00
Fuente: Encuesta a padres de familia

Elaboracion: Milca Franco Magues

TABLA N°24 ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
ESPECIALES

ITEMS Nunca Rara vez Algunas vecegFrecuentemente |Siempre Total

El docente: #1%  4 |% # |s # |% % 4 |%

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera

especffica. 21| 4,17[ 30[ 5,95 127| 25,20| 196 38,89 130| 25,79 504/ 100,00
4.2. Recomienda que su hijo o representado sea

atendido por un profesional especializado. 10( 1,98| 111 22,02| 189| 37,50| 107 21,23| 87| 17,26 504| 100,00
4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o

representado. 31| 6,15/ 47| 9,33| 159| 31,55/ 141 27,98| 126 25,00 504| 100,00
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo)

representado en la clase. 14 2,78| 28| 5,56 130| 25,79| 127 25,20| 205 40,67 504| 100,00
4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para|

mejorar su rendimiento. 38| 7,54| 72| 14,29| 127 25,20 155 30,75 112 22,22 504| 100,00
4.6. Realiza talleres de recuperacién pedagdgical

(clases extras). 93| 18,45| 78| 15,48| 124| 24,60 76 15,08 133| 26,39 504| 100,00
Sumatoria 41,07 72,62 169,84 159,13 157,34 600
Porcentaje Promedio 6,85 12,10 28,31 26,52 26,22 100,00

Fuente: Encuesta a padres de familia

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N° 26

TABLA N°25 ACTIVIDADES INICIALES

ITEMS S NO Total
El docente: # % # % # %
1. Presenta el plan de clase al observador.
P 20| 66,67 10 33,33 30 100,00
2. Inicia su clase puntualmente. 24| 80.00 6 20,00 30 100,00
g t g
3. Revisa las tareas enviadas a la casa.
19| 63,33 11 36,67 30 100,00
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los
estudiantes. 3| 10,00 27[ 90,00 30 100,00
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 30| 100,00 0 0,00 30 100,00
6.Realiza una evaluacién diagndstica para
conocer lo que los estudiantes saben del tema
a tratar. 4| 13,33 26| 86,67 30 100,00
Sumatoria 333,33 266,67 600
Porcentaje Promedio 55,56 44,44 100,00
Fuente: Observacion de clase a los docentes
Elaboracion: Milca Franco Magues
ITEMS SI NO Total
El docente: # % # % # %
1. Considera las experiencias previas de los
estudiantes como punto de partida para la
clase. 10| 33,33 20 66,67 30 100,00
2. Presenta el tema utilizando ejemplos
reales o anecddticos, experiencias o
demostraciones. 4| 13,33 26 86,67 30 100,00
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en
la que viven los estudiantes (localidad, pueblo,
ciudad o pais). 4| 13,33 26 86,67 30 100,00
4. Asigna actividades claras que los
estudiantes logran ejecutar exitosamente. 17| 56,67 13 43,33 30 100,00
5. Asigna actividades alternativas a los
estudiantes para que avancen mas rapido. 20| 66,67 10 33,33 30 100,00
6. Refuerza la explicaciéon a los estudiantes
que muestran dificultad para comprender un
concepto o una actividad. 24| 80,00 6 20,00 30 100,00
7. Realiza preguntas para comprobar si los
estudiantes comprendieron lo explicado en la
clase. 27| 90,00 3 10,00 30 100,00
8. Evidencia seguridad en la presentacion del
tema. 29| 96,67 1 3,33 30 100,00
9. Al finalizar la clase resume los puntos mas
importantes. 23| 76,67 7 23,33 30 100,00
10. Realiza algun tipo de evaluacién para
conocer si los estudiantes comprendieron el
tema tratado. 25| 83,33 5 16,67 30 100,00
11. Adapta espacios y recursos en funcién de
las actividades propuestas. 12| 40,00 18 60,00 30 100,00
12. Utiliza recursos didacticos creativamente|
para captar la atencion e interés durante la
clase. 10| 33,33 20 66,67 30 100,00
13. Envia tareas 19| 63,33 11 36,67 30 100,00
Sumatoria 746,67 553,33 1300
Porcentaje Promedio 57,44 42,56 100,00

Fuente: Observacion de clase de los docentes

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°27

TABLA N°27 AMBIENTE EN EL AULA

ITEMS SI NO Total
El docente: # % # % # %
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes
(les llama por sus nombres). 26| 86,67 4 13,33 30 100,00
2. Trata con respeto y amabilidad a los
estudiantes. 26| 86,67 4 13,33 30 100,00
3. Valora la participacién de los estudiantes. 23| 76,67 7 23,33 30 100,00
4. Mantiene la disciplina en el aula. 20| 66,67 10 33,33 30 100,00
5. Motiva a los estudiantes a participar
activamente en la clase. 22| 73,33 8 26,67 30 100,00
Sumatoria 390,00 110,00 500
Porcentaje Promedio 78,00 22,00 100,00
Fuente: Observacion de clase de los docentes
Elaboracion: Milca Franco Magues
TABLA N°28 COMPETENCIAS GERENCIALES
Sumatoria 0,00 0,00 600,00 2120,00 3580,00 6300
Porcentaje Promedio 0,00 0,00 9,52 33,65 56,83 100,00

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Milca Franco Magues
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TABLA N°29 COMPETENCIA PEDAGOGICAS

ANEXO N°28

ITEMS

Nuncal

Rara vez

Algunas veces

Frecuentemente

Siempre

Total

#

%

#

%

#

%

#

%

#

%

%

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal
docente, administrativo y representantes de
los estudiantes.

0,00

0,00

0,00

40,00

60,00

100,00

2.2. Organizo la elaboracién de los planes
anuales, de desarrollo

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00

100,00

curricular por afo/grado, con el Consejo
Técnico y la participacion del personal
docente.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la
revisién de la planificacion didactica.

0,00

0,00

0,00

40,00

60,00

100,00

2.4. Obsenwo el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al
trimestre.

0,00

0,00

20,00

20,00

60,00

100,00

2.5. Asesoro directamente al personal
docente en metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos y
funcionales.

0,00

0,00

20,00

20,00

60,00

100,00

2.6. Solicito a los docentes, que den a
conocer a los estudiantes los objetivos de
aprendizaje, al inicio del afio escolar.

0,00

0,00

0,00

40,00

60,00

100,00

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion
didactica.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

2.8. Supeniso el proceso de evaluacién de
aprendizajes de los alumnos.

0,00

0,00

20,00

40,00

40,00

100,00

2.9. Realizo acciones para evtar la
repitencia de los estudiantes.

0,00

0,00

0,00

60,00

40,00

100,00

2.10. Realizo acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

0,00

0,00

0,00

60,00

40,00

100,00

2.11. Garantizo el respeto de los derechos
de los estudiantes por parte del personal
que labora en la institucién.

0,00

0,00

20,00

20,00

60,00

100,00

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes
con necesidades educativas especiales.

0,00

0,00

0,00

40,00

60,00

100,00

2.13. Garantizo la elaboracién de
adaptaciones curriculares para estudiantes
que lo requieran.

0,00

0,00

20,00

40,00

40,00

100,00

2.14. Oriento a los padres de familia para la
solucion de problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.

0,00

0,00

0,00

40,00

60,00

100,00

Sumatoria

0,00

0,00

100,00

500,00

900,00

1500

Porcentaje Promedio

0,00

0,00

6,67

33,33

60,00

100,00

Fuente: Encuesta a directivos

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°29

TABLA N°30 COMPETENCIA DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

ITEMS Nunca| Rara vez Algunas veces |Frecuentemente |Siempre Total
# % # % # % # % # % # %
3.1. Mantengo comunicacién permanente|
con la comunidad educativa. 0l 0,00 0| 0,00 1| 20,00 2| 40,00 2| 40,00 5| 100,00
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad. 0l 0,00 0| 0,00 1| 20,00| 2,000] 40,00 2| 40,00 5| 100,00

3.3. Mantengo buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad. 0| 0,00 o[ 0,00 0 0,00 1,000[ 20,00 4] 80,00 5[ 100,00

3.4. Evito tener conductas discriminatorias
con los miembros de la comunidad
educativa. ol 000 0| 0,00 0] 0,00 2,000 40,00 3] 60,00 5| 100,00

3.5. Delego responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de
la comunidad educativa. 0[ 0,00 o[ 0,00 1| 20,00 1| 20,00 3| 60,00 5/ 100,00

3.6. Promuewo el desarrollo comunitario
con la participacion de todos los actores

educativos. ol 000 0| 0,00 1| 20,00 1| 20,00 3] 60,00 5| 100,00
3.7. Relaciono las acciones del plantel con
el desarrollo de la comunidad. 0| 0,00 0 0,00 1{ 20,00 1] 20,00 3 60,00 5| 100,00

3.8. Promuewvo el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y
privadas. 0[ 0,00 0] 0,00 1| 20,00 2 40,00 2| 40,00 5| 100,00
3.9. Promuewo el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas. 0| 0,00 0[ 0,00 0 0,00 1| 20,00 4] 80,00 5| 100,00
Sumatoria 0,00 0,00 120,00 260,00 520,00 900
Porcentaje Promedio 0,00 0,00 13,33 28,89 57,78| 100,00

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N° 30

TABLA N°31 COMPETENCIAS GERENCIALES

ITEMS Nunca Raravez Algunas veces |Frecuentemente|Siempre Total
# |% # (% # (% # % # % # %

1.1. Asiste puntuaimente a la institucion durante
la jomada de trabajo. 0 0,00 0,00 7,14 35,71 8| 57,14] 14/ 100,00
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad. 0 0,00 0,00 7,14 28,57 9 64,29 14/ 100,00
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad
educativa. 0 0,00 7,14 21,43 21,43 7| 50,000 14| 100,00
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del
personal docente y administrativo 0 0,00 0,00 7,14 2143 10 71,43] 14 100,00
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de
la institucion. 0 0,00 0,00 21,43 21,43 8| 57,14] 14/ 100,00
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios establecidos o| 0,00 0,00 7,14 243 100 71,43 14 100,00
1.6. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo
con las normas legales vigentes. 0 0,00 0,00 21,43 50,00 4( 28,57/ 14| 100,00
1.7. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de senvicios, previo conocimiento
y autorizacion del Consejo Técnico. ol 0,00 714 21,43 4,86 4 2857 14| 100,00
1.8. Delega funciones de acuerdo con las normas
y reglamentos respectivos. 0] 0,00 0,00 14,29 42,86 6| 42,86 14| 100,00
1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

0 0,00 0,00 21,43 21,43 8| 57,14| 14| 100,00
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que
delega. 0 0,00 14,29 21,43 14,29 7| 50,000 14| 100,00
1.12. Delega responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes
institucionales. 0 0,00 7,14 21,43 21,43 7| 50,000 14| 100,00
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad
de aprendizaje para la convivencia de la
comunidad. 0 0,00 0,00 35,71 28,57 5/ 3571 14 100,00
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del
personal, para mejorar la gestion institucional. 0] 0,00 714 28,57 35,71 40 2857| 14/ 100,00
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0 0,00 14,29 21,43 28,57 5/ 3571 14| 100,00
1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la
institucion y equipamiento del plantel. 0f 0,00 0,00 21,43 50,00 4/ 28,57| 14/ 100,00
1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios
bien definidos. 0 0,00 14,29 35,71 21,43 4/ 28,57| 14/ 100,00
1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel. 1| 714 14,29 21,43 21,43 5| 3571 14 100,00
1.19. Incentiva al personal para que asista a
eventos de mejoramiento profesional. 0[ 0,00 14,29 35,71 21,43 4( 28,57/ 14| 100,00
1.20. Propicia la actualizacién permanente del
personal de la institucion. 2( 14,29 14,29 21,43 21,43 40 2857| 14/ 100,00
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1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos. 1l 7,14 2| 14,29 28,57, 21,43 28,57 14| 100,00
1.22. Entrega periédicamente a la supenision, un
informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio 2| 1429 2| 1429 21,43 21,43 28,57  14{ 100,00
1.23. Entrega oportunamente los  datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial. 1l 7,14 3| 21,43 21,43 21,43 28,57, 14| 100,00
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias. 0] 0,00 2| 14,29 21,43 35,71 28,57 14| 100,00
1.25. Promuewve la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del
establecimiento. 2| 1429 2] 14,29 21,43 21,43 28,57  14{ 100,00
1.26. Organiza con el Consejo Directovo o Técnico
las comisiones, para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo. 2| 1429 2| 1429 21,43 21,43 28,57 14| 100,00
1.27. Realiza las asambleas generales de
profesores, segin disponen las normas y
reglamentos respectivos. 1l 7,14 2| 14,29 21,43 14,29 42,86 14| 100,00
1.28. Supeniso la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, con el Consejo
Directivo o Técnico, respetando las normas y
reglamentos respectivos. 0| 0,00 2| 14,29 14,29 14,29 57,14 14| 100,00
1.29. Dirige la conformacion del Comité Central de
Padres de Familia. 2| 14,29 2| 14,29 21,43 21,43 28,57 14| 100,00
1.30. Supenisa la conformacion del Consejo o
Gobiemno Estudiantil. 1 714 1| 7,14 28,57 21,43 35,71) 14| 100,00
1.31. Propicia el cumplimiento del Cédigo de la
Nifiez y la Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes. ol o000 1] 714 35,71 14,29 42,86| 14| 100,00
1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento
Interno de la institucion. 0] 0,00 0| 0,00 14,29 35,71 50,00] 14| 100,00
1.33. Coordina la elaboracién del Manual de
Convivencia Institucional. 2| 14,29 2| 14,29 14,29 14,29 42,86  14] 100,00
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional. 1 714 1 7,14 28,57 14,29 42,86  14] 100,00
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 1| 714 1 714 35,71 28,57 21,43 14| 100,00
1.36. Coordina la planificacion institucional antes
del inicio del afio lectivo. 0| 0,00 0| 0,00 37,50 37,50 25,00 16| 100,00
1.37. Organiza la planificacién del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo
y de senicio. 0] 0,00 4] 28,57 28,57 14,29 28,57 14| 100,00
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion. 1| 714/ 2| 1429 28,57 21,43 28,57| 14| 100,00
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 2| 1420 2| 14,2 14,29 14,29 42,86 14| 100,00
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden
evaluarse al final del afo lectivo. 1 7,14 2| 14,29 21,43 14,29 42,86  14] 100,00
1.41. Define las actividades con base en los
objetivos propuestos. 0| 0,00 2| 14,29 28,57 14,29 42,86 14| 100,00
1.42. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico
la evaluaciéon de la ejecucion del Plan
Institucional. 2| 14,29 2| 14,29 14,29 14,29 42,86 14| 100,00
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores, el informe anual de labores. 0| 0,00 2| 14,29 28,57, 14,29 42,86 14| 100,00
1.44. Promuewe la investigacion pedagégica. ol 0,00 1 714 35,71 14,29 42,86 14| 100,00
1.45. Promueve la innovacion pedagégica. 1 714 3| 21,43 14,29 14,29 42,86 14| 100,00
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1.46. Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

14,29

14,29

14,29

14,29

42,86

14

100,00

1.47.  Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes.

7,14

14,29

21,43

14,29

42,86

14

100,00

1.48. Planifica y programa la utilizacién de los
recursos del presupuesto, con la participacion del
Consejo Técnico.

14,29

14,29

14,29

14,29

42,86

14

100,00

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para
el correcto funcionamiento de la institucion.

14,29

7,14

21,43

14,29

42,86

14

100,00

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y
financieras.

7,14

14,29

14,29

14,29

50,00

14

100,00

1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las
normas correspondientes.

14,29

14,29

14,29

14,29

42,86

14

100,00

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,00

0,00

42,86

14,29

42,86

14

100,00

1.53. Controla adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion.

7,14

14,29

14,29

14,29

50,00

14

100,00

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados a la institucion y a los
organismos intemos de la institucion.

14,29

14,29

14,29

14,29

42,86

14

100,00

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacion
vigente.

14,29

14,29

14,29

14,29

42,86

14

100,00

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados, a los organismos externos de
la institucion.

7,14

21,43

21,43

14,29

3571

14

100,00

1.57. Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el Tesorero/a,
la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

14,29

14,29

14,29

21,43

35,71

14

100,00

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma
de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

14,29

21,43

14,29

21,43

28,57

14

100,00

1.59. Orienta a los padres de familia para que
rindan cuentas de los fondos del Comité Central.

14,29

14,29

21,43

21,43

28,57

14

100,00

1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion de
los recursos recaudados, a los organismos
extemnos a la institucion.

14,29

21,43

14,29

21,43

28,57

14

100,00

1.61. Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los docentes,
de acuerdo con las necesidades de la institucion.

14,29

21,43

14,29

21,43

28,57

14

100,00

1.62. Actla a favor del estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o sexual.

0,00

0,00

21,43

42,86

35,71

14

100,00

Sumatoria

371,43

671,43

1323,21

1373,21

2460,71

6200

Porcentaje Promedio

5,99

10,83

21,34

22,15

39,69

100,00

Fuente: Encuesta a los directivos

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N° 31

TABLA N°32 COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

ITEMS

Nunca

Rara vez

Algunas veces

Frecuentemente

Siempre

Total

#

%

#

%

#

%

#

%

# %

%

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo Directico o
Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo v representantes  de  los
estudiantes.

714

7,14

21,43

28,57

3571

14

100,00

22. Organiza la elaboracién de los planes
anuales, de desarrollo curricular por afo/grado,
con el Consejo Técnico y la participacion
delpersonal docente.

0,00

0,00

14,29

14,29

10

71,43

14

100,00

2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico
la revision de la planificacion didactica

0,00

0,00

35,71

35,71

28,57

14

100,00

2.4. Obsenva el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre.

7,14

7,14

14,29

35,71

35,71

14

100,00

2.5. Asesora al personal docente en metodologias
de ensefianza, a fin de que los aprendizajes de
los estudiantes sean significativos y funcionales.

0,00

0,00

28,57

28,57

42,86

14

100,00

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer
los objetivos de aprendizaje a los estudiantes, al
inicio del afo escolar.

0,00

7,14

21,43

21,43

50,00

14

100,00

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion
didéctica.

0,00

0,00

14,29

14,29

10

71,43

14

100,00

2.8. Supenisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos.

0,00

0,00

28,57

42,86

28,57

14

100,00

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de
los estudiantes.

0,00

7,14

21,43

28,57

42,86

14

100,00

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de
los estudiantes.

0,00

0,00

3571

714

57,14

14

100,00

2.11. Supenisa el respeto de los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en
la institucion.

0,00

7,14

21,43

28,57

42,86

14

100,00

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

7,14

14,29

21,43

7,14

50,00

14

100,00

2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran.

0,00

0,00

3571

28,57

3571

14

100,00

2.14. Orienta a los padres de familia para la
solucion de problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.

7,14

7,14

21,43

7,14

57,14

14

100,00

Sumatoria

28,57

57,14

335,71

328,57

650,00

1400

Porcentaje Promedio

2,04

4,08

23,98

23,47

46,43

100,00

Fuente: Encuesta a directivos

Elaboracion: Milca Franco Magues
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TABLA N°33 COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

ANEXO N°32

ITEMS Nunca Raravez Algunas veces [Frecuentemente |Siempre Total
# % # % # % # % # % # %
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la
comunidad educativa. 0| 0,00 7,14 5 35,71 2| 14,29 6| 42,86 14| 100,00
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad. 0| 0,00 0,00 3 21,43 7| 50,00 4] 28,57 14| 100,00
3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad. 0| 0,00 0,00 3 21,43 6| 42,86 5 35,71 14| 100,00
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con
los miembros de la comunidad educativa. 0| 0,00 14,29 3 21,43 2| 14,29 7| 50,00, 14| 100,00
3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa. 0| 0,00 7,14 5 35,71 3| 21,43 5 35,71 14| 100,00
3.6. Promuewe el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 0| 0,00 7,14 6| 42,86 2| 14,29 5| 35,71 14| 100,00
3.7. Vincula las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. 0| 0,00 0,00 4 28,57 5| 3571 5 35,71 14| 100,00
3.8. Promuewe el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. 1 7,14 7,14 3 21,43 2| 14,29 7| 50,00 14{ 100,00
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas. 1 7,14 7,14 2 14,29 5 3571 5 35,71 14| 100,00
Sumatoria 14,29 50,00 242,86 242,86 350,00 900
Porcentaje Promedio 1,59 5,56 26,98 26,98 38,89 100,00
Fuente: Encuesta a directivos
.z .
Elaboracion: Milca franco Magues
ITEMS Nunca Rara vez Algunas veces |Fr e Total
# % # % # % # % # % # %
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 1| 2,86 2| 5,71 6 17,14 16| 45,71 10 28,57 35| 100,00
1.2, Falta a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad. o) 0,00 3| 8,57 5 14,29 12 34,29 15 42,86 35| 100,00
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion. 2 571 6| 17,14 8 22,86 12 34,29 7 20,00 35| 100,00
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin
los horarios establecidos o] 0,00 0| 0,00 9 25,71 10 28,57 16 45,71 35| 100,00
1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad
educativa. 2 571 5| 14,29 9 25,71 8 22,86 11 31,43 35| 100,00
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo. 2 571 3| 8,57 13 37,14 9 25,71 8| 22,86 35| 100,00
1.7. Supenisa la conformacién del Consejo o Gobierno
Estudiantil. 3 8,57 2 571 8 22,86 14 40,00 8| 22,86 35| 100,00
1.8. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres
de Familia. 5| 14,29 5| 14,29 9 25,71 9 25,71 7 20,00 35| 100,00
1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento. 2| 5,71 5| 14,29 11 31,43 10 28,57 7 20,00 35| 100,00
1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central. 0 0,00)| 9| 25,71 9| 25,71 10 28,57 7 20,00 35| 100,00
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la|
planificacion de las labores de la institucion. 0 0,00| 3 8,57 6| 17,14 8| 22,86 18 51,43 35| 100,00
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
internos de la institucion. 0| 0,00 4| 11,43 5 14,29 10 28,57 16 45,71 35| 100,00
1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia que
requieren informacién sobre sus hijos. o] 0,00| 1 2,86 9 25,71 8| 22,86 17 48,57 35| 100,00
1.14. Actia a fawor del estudiante para defender su
integridad psicolégica, fisica o sexual. 0 0,00| 2 5,71 10 28,57 8| 22,86 15 42,86 35| 100,00
Sumatoria 48,57 142,86 334,29 411,43 462,86 1400}
Porcentaje Promedio 3,47 10,20 23,88 29,39 33,06 100,00

Fuente: Encuesta a estudiantes

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N° 33

TABLA N°35 COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

ITEMS Nuncal Rara vez Algunas veces |Frecuentemente [Siempre Total

# % # % # % # % # % # %
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente,
al menos una vez al trimestre. 1| 2,86 7| 20,00 9 25,71 5| 14,29 13 37,14 35| 100,00
2.2. Supenisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de
los alumnos. 2| 571 6| 17,14 7| 20,00 6| 17,14 14{ 40,00 35| 100,00
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes
por parte del personal que labora en la institucion.

0] 0,00 0] 0,00 5| 14,29 9] 25,71 21| 60,00 35| 100,00
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales. 2| 571 6| 17,14 9| 25,71 5| 14,29 13| 37,14 35| 100,00,
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes. 0] 0,00 3| 857 5| 14,29 9] 25,71 18| 51,43 35| 100,00
Sumatoria 14,29 62,86 100,00 97,14 225,71 500
Porcentaje Promedio 2,86 12,57 20,00 19,43 45,14 100,00
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaboraciéon: Milca Franco Magues
TABLA N°36 COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
ITEMS Nunca Raravez Algunas veces _|Frecuentemente [Siempre Total
# % # % # % # % # % # %

3.1. Mantiene una comunicacién permanente con la
comunidad educativa. 5,71 5| 14,29 5 14,29 6| 17,14 17 48,57 35| 100,00
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 8,57 1| 2,86 6| 17,14 11| 31,43 14| 40,00/ 35| 100,00
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad. 2,86 4| 11,43 9 25,71 6| 17,14 15 42,86 35/ 100,00
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 5,71 2| 5,71 15 42,86 8 22,86 8 22,86 35| 100,00
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario. 5,71 2| 5,71 4 11,43 12| 34,29 15 42,86 35| 100,00
3.6. Promuewe el desarrollo de actividades de la institucion
con entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. 8,57 3| 8,57 10 28,57 6| 17,14 13 37,14 35/ 100,00
3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales
y educativas. 0,00 4| 11,43 5 14,29 8| 22,86 18 51,43 35| 100,00
3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién educativa. 8,57 3| 8,57 10 28,57 10| 28,57 9 25,71 35| 100,00
3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los estudiantes. 571 2| 571 10 28,57 8| 22,86 13 37,14 35| 100,00
Sumatoria 51,43 74,29 211,43 214,29 348,57 900
Porcentaje Promedio 5,71 8,25 23,49 23,81 38,73 100,00

Fuente: Encuesta a estudiantes

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N° 34

TABLA N°37 COMPETENCIAS GERENCIALES

ITEMS Nuncal Rara vez Algunas veces |Frecuentemente |Siempre Total
# % # % # % # % # % # %

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 1| 2,86 11,43 6| 17,14 12| 34,29 12 34,29 35| 100,00
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema

necesidad. o[ 0,00 8,57 6| 17,14 10] 28,57 16| 45,71 35| 100,00
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad

educativa. 2 571 8,57 10| 28,57 8| 22,86 12| 34,29 35| 100,00
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la

institucion. 1| 2,86 8,57 10[ 28,57 8| 22,86 13 37,14 35| 100,00
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar,

segun los horarios establecidos. 0f 0,00 8,57 8| 22,86 10| 28,57 14] 40,00 35| 100,00
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la

infraestructura y equipamiento del plantel 2| 571 5,71 9| 25,71 9| 25,71 13 37,14 35| 100,00
1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de

mejoramiento profesional. 0| 0,00 14,29 6| 17,14 10| 28,57 14| 40,00 35| 100,00
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en

sus labores personales y comunitarias. 2| 5,71 17,14 8| 22,86 8| 22,86 11 31,43 35| 100,00
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores

comunitarias. 1] 2,86 14,29 6| 17,14 9 2571 14] 40,00 35| 100,00
1.10. Promuewe la participacion del Comité Central de

Padres de Familia en las actividades del

establecimiento. 2 571 14,29 7( 20,00 11] 31,43 10] 28,57 35| 100,00
1.11. Dirige la conformacion del Comité Central de

Padres de Familia. 4] 11,43 20,00 9 2571 8l 22,86 20,00 35| 100,00
1.12. Supenvisa la conformacion del Consejo Estudiantil. 2| 571 5,71 12| 34,29 11 31,43 22,86 35| 100,00
1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la

planificacién de las labores de la institucién. 25,71 11,43 8| 22,86 7| 20,00 20,00 35| 100,00
1.14. Supenvisa el rendimiento de los alumnos. 0,00 14,29 12| 34,29 11| 31,43 20,00 35| 100,00
1.15. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria,

al menos una vez al mes, al tesorero del Comité Central

de Padres de Familia. 5| 14,29 14,29 8| 22,86 7| 2000 10| 2857 35| 100,00
1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el

correcto funcionamiento de la institucion. 2| 571 11,43 71 20,00 11| 31,43 11 31,43 35| 100,00
1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de

Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de

ejecutar los recursos con que cuenta la institucion. 4] 11,43 11,43 8| 22,86 of 2571 10| 2857 35| 100,00
1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a

los organismos externos a la institucion. 6| 17,14 5,71 11| 31,43 10| 28,57 6| 17,14 35| 100,00
1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del

Comité Central de Padres de Familia, a los organismos

extemos a la institucion. 5| 14,71 14,71 8| 2353 8 2353 8 2353] 34| 100,00
1.20- Coordina el proceso de manejo de los recursos

recaudados de otras fuentes de financiamiento. 1| 2,86 8,57 10| 28,57 12| 34,29 9 25,71 35| 100,00
1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con

necesidades educativas especiales. 2| 571 8,57 9| 25,71 11 31,43 10 28,57 35| 100,00
1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que

requieren informacion sobre sus hijos. 4] 11,43 17,14| 10| 28,57 7| 20,00 8| 22,86 35| 100,00
1.23. Actia a favor del estudiante para defender su

integridad psicoldgica, fisica y sexual. 2| 571 571 11| 31,43 10{ 2857 10| 2857 35| 100,00
Sumatoria 163,28 260,42 569,24 620,67 686,39 2300
Porcentaje Promedio 7,10| 11,32 24,75 26,99 29,84 100,00

Fuente: Encuesta a padres de familia

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N°35

TABLA N°38 COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

ITEMS Nuncal Rara vez Algunas veces |Frecuentemente |Siempre Total
# % # % # % # % # % # %

2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocién de los estudiantes. 4] 11,43 17,14 5| 14,29 10[ 28,57 10 28,57 35| 100,00
2.2. Realiza acciones para evitar la desercién de los
estudiantes. 3] 857 11,43 6| 17,14 5| 14,29 17 48,57 35| 100,00
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion. 3] 857 8,57 11 31,43 9] 2571 9] 25,71 35| 100,00
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 2| 571 8,57 9| 25,71 11 31,43 10 28,57 35| 100,00
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién educativa. 1| 2,86 17,14 8| 22,86 6| 17,14 14| 40,00 35| 100,00
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad educativa, para alcanzar
altos logros en el aprendizaje de los estudiantes. 4| 11,43 11,43 8| 22,86 5| 14,29 14| 40,00 35| 100,00
Sumatoria 48,57 74,29 134,29 131,43 211,43 600
Porcentaje Promedio 8,10 12,38 22,38 21,90 35,24 100,00
Fuente: Encuesta a padres de familia
Elaboracion: Milca Franco Magues
TABLA N°39 COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
ITEMS Nuncal Raravez Algunas veces |Frecuentemente [Siempre Total

# % # % # % # % # % # %
3.1.  Mantiene comunicaciéon permanente con la
comunidad educativa. 4] 11,43 6| 17,14 5| 14,29 9] 2571 11 31,43 35/ 100,00
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 4] 11,43 7| 20,00 5| 14,29 7| 20,00 12 34,29 35/ 100,00
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad. 5| 14,29 5| 14,29 10[ 28,57 8| 22,86 7 20,00 35/ 100,00
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa. 3| 857 5| 14,29 7| 20,00 5| 14,29 15| 42,86 35/ 100,00
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad educativa. 6| 17,14 5| 14,29 8| 22,86 5 14,29 11 31,43 35| 100,00
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 5| 14,29 4| 11,43 5| 14,29 5 14,29 16| 45,71 35| 100,00
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de
la comunidad. 3| 857 6| 17,14 13| 37,14 8| 22,86 5 14,29 35/ 100,00
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas. 6| 17,14 4| 11,43 5| 14,29 5| 14,29 15 42,86 35/ 100,00
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario. 2| 571 5[ 14,29 8| 22,86 9] 2571 11 31,43 35/ 100,00
3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas. 3| 857 5| 14,29 7| 20,00 5| 14,29 15| 42,86 35| 100,00
Sumatoria 117,14 148,57 208,57 188,57 337,14 1000
Porcentaje Promedio 11,71 14,86 20,86 18,86 33,71 100,00

Fuente: Encuesta a padres de familia

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N° 36

TABLA N°40 COMPETENCIAS GERENCIALES

ITEMS Nunca Rara vez Algunas veces [Frecuentemente |Siempre Total
# % # % # % # % # % # %

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0| 0,00 0,00 20,00 20,00 3| 60,00 100,00
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad. 0| 0,00 0,00 0,00 40,00 3| 60,00 100,00
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa. 0] 0,00 0,00 0,00 20,00 4( 80,00 100,00
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del
personal docente y administrativo. 0] 0,00 0,00 0,00 40,00 3| 60,00 100,00
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal
de la institucién. 0| 0,00 0,00 0,00 60,00 2[ 40,00 100,00
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios establecidos.

0| 0,00 0,00 0,00 20,00 4] 80,00 100,00
1.7. Estimula y sanciona a personal, de
acuerdo con las normas legales vigentes. 0l 0,00 0,00 0,00 20,00 4( 80,00 100,00
1.8. Realiza contrataciones de personal
docente, administrativo o de senvcios, previo
conocimiento 'y autorizacién del Consejo
Directivo o Técnico. 0| 0,00 0,00 0,00 20,00 4] 80,00 100,00
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de
bienes institucionales. 0] 0,00 0,00 20,00 20,00 3| 60,00 100,00
1.10. Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos. 0] 0,00 0,00 0,00 20,00 4 80,00 100,00
1.11. Determina detalles del trabajo que delega.

0| 0,00 0,00 0,00 20,00 4] 80,00 100,00
1.12. Realiza seguimiento a las actividades que
delega. 0] 0,00 0,00 20,00 20,00 3| 60,00 100,00
1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la convivencia
de la comunidad. 0| 0,00 0,00 0,00 20,00 4] 80,00 100,00
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del
personal, para mejorar la gestion institucional.

0 0,00 0,00 0,00 0,00 5| 100,00 100,00
11.15. Propicia el trabajo en equipo para el
mejor funcionamiento de la institucion. 0| 0,00 0,00 0,00 20,00 4 80,00 100,00
1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios
bien definidos. 0| 0,00 0,00 0,00 40,00 3| 60,00 100,00
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel.

0| 0,00 0,00 0,00 20,00 4] 80,00 100,00
1.18. Incentiva al personal para que asista a
eventos de mejoramiento profesional.

0| 0,00 0,00 20,00 0,00 4] 80,00 100,00
1.19. Coordina la actualizacién permanente del
personal de la institucion. 0l 0,00 0,00 0,00 20,00 4( 80,00 100,00
1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes
realizan en sus labores personales y
comunitarias. 0] 0,00 0,00 0,00 20,00 4] 80,00 100,00
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1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién
Provincial en los tiempos previstos.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.22. Entrega periédicamente a la supenision,
un informe sobre la asistencia del personal
docente, administrativo y de senicio.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.28. Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias.

0,00

0,00

20,00

20,00

60,00

100,00

1.25. Promueve la participaciéon del Comité
Central de Padres de Familia en las actividades
del establecimiento.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.26. Aplica las
presupuestarias y financieras.

normas legales,

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00

100,00

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las
comisiones para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afo lectivo.

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00

100,00

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o
Técnico, la distribucién del trabajo de los
docentes para el afno lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de
Familia.

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00

100,00

1.30. Organiza la conformacién vy el
funcionamiento del Consejo Estudiantil.

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00

100,00

1.31. Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.32. Aplica el Coédigo de la Nifiezy
Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento
Interno de la institucion.

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00

100,00

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia institucional.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.36. Coordina la planificacion institucional,
antes del inicio del afio lectivo.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.37. Organiza la planificacién del plantel con la
participacion del personal docente,
administrativo y de senvicios.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia
con la planificacion de las labores de la
institucion.

0,00

0,00

20,00

20,00

60,00

100,00

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea
alcanzar.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden
evaluarse objetivamente.

0,00

0,00

20,00

0,00

80,00

100,00

1.41. Define las actividades con base en los
objetivos propuestos.

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00

100,00

1.42. Organiza la evaluacién de la ejecucién del
Plan Institucional con el Consejo Directivo o
Técnico.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores el informe anual de labores.

0,00

0,00

0,00

40,00

60,00

100,00

1.44. Promuewe la investigacion pedagdgica.

0,00

0,00

0,00

20,00

I

80,00

100,00

1.45. Promueve la innovacién pedagégica

0,00

0,00

0,00

40,00

w

60,00

100,00
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1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases
semanales.

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00

100,00

1.47. Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00,

100,00

1.48. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes.

0,00

0,00

0,00

40,00

60,00]

100,00

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la institucion.

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00

100,00

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias
y financieras.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén
las normas correspondientes.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.52. Planifica y programa los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo
Directivo o Técnico.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.53. Aplica procedimientos de seguimientoy
evaluacion al presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.54. Controla adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion.

0,00

0,00

0,00

40,00|

60,00

100,00

1.55. Es corresponsable por el manejo, usoy
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacion
vigente.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados a la institucién, a los
organismos internos de la institucion.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.57. Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00

100,00

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con los que cuenta la
institucion.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos de la
institucion.

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00

100,00

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos de la
institucion.

0,00

0,00

0,00

40,00

60,00

100,00

1.61. Decide los rubros en que seran
ejecutados los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con el apoyo del
Consejo Direcivo o Técnico.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

1.65. Actlia a favor del estudiante, para defender
su integridad psicolégica, fisica y sexual.

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00

100,00

Sumatoria

0,00

0,00

140,00

1200,00

5160,00

6500

Porcentaje Promedio

0,00

0,00

2,15

18,46

79,38

100,00

Fuente: Encuesta a Supervisor Escolar
Elaboracion: Milca Franco Magues
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TABLA N°41 COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

ANEXO N3 7

ITEMS

Nunch

Rara vez

Algunas veces

Frecuentemente

Siempre

Total

#

%

#

%

#

%

#

%

#

%

%

21. Organiza la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo Directivo
o Técnico y la participacién del personal
docente, administrativo y representantes de los
estudiantes.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

2.2. Organiza la elaboracién de los planes
anuales, de desarrollo curricular por afio/grado,
con el Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente.

0,00

0,00

0,00

40,00

60,00

100,00

2.3. Organiza con el Consejo directivo 0
Técnico la planificacion didactica.

0,00

0,00

16,67

16,67

66,67

100,00

2.4. Obsena el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una wvez por
trimestre.

0,00

0,00

0,00

25,00

75,00

100,00

2.5. Asesora directamente al personal docente
en metodologias de ensefanza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos
de aprendizaje se den a conocer a los
estudiantes al inicio del afo lectivo.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

2.7. Verifica la aplicacién de la planificacién
didactica.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

2.8. Supenisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

2.9. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocion de los estudiantes.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

2.10. Realiza acciones para evitar la desercién
de los estudiantes.

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00

100,00

2.11. Supenvisa el respeto a los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora
en la institucion.

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00

100,00

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran.

0,00

0,00

0,00

20,00

80,00

100,00

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de
familia que requieren informacién sobre sus
hijos.

0,00

0,00

20,00

20,00

60,00

100,00

Sumatoria

0,00

0,00

36,67

261,67

1101,67

1400

Porcentaje Promedio

0,00

0,00

2,62

18,69

78,69

100,00

Fuente: Encuesta a Supervisor escolar

Elaboracion: Milca Franco Magues
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TABLA N°42 COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

ANEXO N° 38

ITEMS Nuncal Rara vez Algunas veces |Frecuentemente [Siempre Total
# % # % # % # % # % # %

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la

comunidad educativa. 0| 0,00 0,00 0,00 20,00 80,00 100,00
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en

beneficio de la comunidad. 0| 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
3.3. Mantiene buenas relaciones con los

profesores, alumnos, padres de familia,

autoridades y comunidad. 0| 0,00 0,00 0,00 20,00 80,00 100,00
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con

los miembros de la comunidad educativa. 0| 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
3.5. Delega responsabilidades que rijan las

actividades de los diferentes miembros de la

comunidad educativa. 0| 0,00 0,00 0,00 20,00 80,00 100,00
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la

participacion de todos los actores educativos. 0| 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
3.7. Vincula las acciones del plantel con el

desarrollo de la comunidad. 0| 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con

entidades comunitarias y otras organizaciones

gubernamentales y privadas. 0| 0,00 0,00 0,00 20,00 80,00 100,00
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio

culturales y educativas. 0| 0,00 0,00 0,00 20,00 80,00 100,00
3.10. Realiza practicas de convivencia para

propiciar una cultura de paz en la institucion

educativa. 0| 0,00 0,00 0,00 20,00 80,00 100,00
3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que

hace cada miembro de la comunidad, para

alcanzar altos logros en el aprendizaje de los

estudiantes. 0| 0,00 0,00 0,00 40,00 60,00 100,00
Sumatoria 0,00 0,00 0,00 160,00 940,00 1100
Porcentaje Promedio 0,00 0,00 0,00 14,55 85,45 100,00

Fuente: Encuesta a supervisor escolar

Elaboracion: Milca Franco Magues
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ANEXO N° 39

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Uuiversidad Catilica de Loja

MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, noviembre de 2011

Sefior (a)
Rector-Director de Instituciones Educativas
En su despacho.-

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando en varias lineas de
Investigacién en el ambito de la Educacidén, en cooperacidon interinstitucional con
varias Universidades e instituciones relacionadas con aspectos sociales. Ademas, es
interés de nuestra institucion en la formacion superior, aportar al proceso de
investigaciones nacionales que respondan a la necesidad imperiosa de que en el
Ecuador se realicen estudios con un alto nivel de impacto en el desarrollo educativo y
socio-econémico.

Por ello, me permito dar a conocer que en el ambito de la investigacidn, en particular
en el Postgrado de Pedagogia, se ha planificado el proyecto de Investigacion Nacional,
cuyo tema versa en: “EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL ECUADOR, DURANTE EL ANO
2011-2012".

Por lo expuesto, solicito a usted Sr. (a) Rector (a) - Director (a), muy
comedidamente, autorice a FRANCD _MAGUeS Mlch MAYRA. . ... ,
Maestrante del Postgrado en Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loja,
realice dicha investigacion en la institucion que usted acertadamente dirige.

Es importante indicar, que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros
maestrantes vy la labor que desplegaran en esta investigacion, puesto que los datos
levantados seran utilizados con fines netamente académicos e investigativos,
guardando asi la identidad de las personas e instituciones participantes. Una vez que
se tenga los resultados analizados, se entregara el debido reporte a su Institucion..

Segura de contar con la favorable atencion al presente, sin otro particular, me /o)
suscribo de usted, expresandolo mis sinceros agradecimientos.
/ Ao ?

Atentamente,

&7/ (L4
L4 =

Dra. Carmen Sanchez L. \7 3
COORDINADORA ACADEMICA DE LA MAESTRIA EN PEDAGOGIA

www.utpl.edu.ec * infodistancia@utpl.edu.ec + PBX: 593 7 2570275 - Fax: 593 7 2573158 - C.P.: 11 01 608
Coordinacion de Centros: 593 7 2585 974 - Distribucion de Material Bibliografico: 593 7 2585 975 » San Cayetano Alto - Loja - Ecuador /)
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ANEXO N°40

INSTITUTO TECNOLOGICO AGROPECUARIO
“CIUDAD DE VALENCIA”

Valencia — Los Rios

CERTIFICACION

Ing. " M.Sc. Jorge Rodriguez Tobar, RECTOR TITULAR del
Instituto Tecnoldégico Agropecuario “CIUDAD DE VALENCIA”
tiene a bien CERTIFICAR:

Que la sefiorita FRANCO MAGUES MILCA MAYRA, asistidé a esta
Institucidén Educativa y realizd la investigacién referente
a la EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO PROFESIONAL
DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
BASICA Y BACHILLERATO DEL ECUADOR, DURANTE EL ANO 2011 -
2012 del Plantel.

Es todo cuanto certifico en honor a la verdad y asi 1la
Interesada dé el mejor uso que estime conveniente.

Valencia, Abril 3 del 2012

LO CERTIFICO,

Ing Sc e
~M.Sc—Jorge R

- /(V_ RE
/’/ s

st N
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