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Resumen

Esta investigaciéon tuvo lugar en el Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC), en

donde se analizé la gestion de la gerencia de liderazgo y valores.

El objetivo general se cumplid6 a cabalidad, se pudo confirmar que la institucion
posee un sistema de gestion, de liderazgo y de implementacion de valores, pero se

recomienda reforzar la ejecucion de la misma en el area de la docencia.

Para el desarrollo de esta investigacion, se tom6é como muestra representativa a
todos los integrantes del sistema de la institucién educativa, y por medio de técnicas
como la entrevista, la observacion de campo y las encuestas, se pudo detectar

puntos criticos que se ponen en consideracion en las conclusiones de la propuesta.

Como conclusion general del proceso investigativo, se pudo comprobar que a través
de los afos esta institucion ha fortalecido dichos valores y los ha mantenido
sabiendo la importancia y relevancia que estos significan para cada uno de los que
integran la misma, tanto alumnos como docentes y personal administrativo, pero que

si se deben tomar medidas para mantener una mejora continua de la institucion.
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1 Introduccioén

Esta investigacion tuvo lugar dentro de las instalaciones del Instituto Particular
Abdén Calderdn, el cual a través de los anos se ha preocupado por brindar una
educacion basada en los conceptos basicos de los valores humanos. Dicha
institucion actualmente cuenta con un campo geografico extenso dentro del cual
acoge a ninos desde la edad pre-escolar hasta el sexto afo de secundaria. Ademas
durante la investigacion se ha podido constatar que los avances tecnoldgicos y la
calidad docente también ha sido una prioridad para los directivos de dicha

institucion.

El desarrollo de esta tesis tiene como objetivo, conocer si la institucion educativa
analizada (Instituto Particular Abdén Calderon — IPAC) posee un sistema de gestion,
liderazgo y de implementacion de los valores, y analizar si la pone o no en practica
en cada una de las areas que conforman su sistema educativo. Una vez analizada la
situacion de la institucion, se implementara una propuesta de mejora, que permita
incrementar el nivel de liderazgo y optimizar la gestion de las areas donde se

detecten falencias.

Uno de los problemas mas graves que enfrenta nuestra sociedad actual es la falta
de valores. Cada vez es mas frecuente encontrarse con acciones y situaciones que
contradicen los conceptos sobre los cuales alguna vez se propuso erguir un sistema
social integral y de desarrollo. Es de suma importancia rescatar estos conceptos
para el mejoramiento de nuestro sistema social que se remonte a las raices de su
aprendizaje, que nacen en la familia y se refuerza dentro nuestras instituciones

educativas.

Por esto, se resalta la gran importancia de esta investigacion que permitira
evidenciar si efectivamente se estan llevando a cabo estas practicas dentro de las
instituciones educativas de nuestra ciudad y pais. Nuestros referentes educativos
estan evolucionando cada vez mas de manera positiva y este tipo de investigaciones
mejoraran de manera positiva el nivel mas importante de la educaciéon de un ser

humano en su formacion inicial.

En nuestro pais no existen referentes de investigaciones previas de este tipo dentro

de las instituciones fiscales, fisco misionales, municipales o particulares, la
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informacion es nula y los portales universales de la internet no muestran resultados

de algun tipo de proyecto relacionado con el mismo.

De la misma manera no se ha podido encontrar referentes dentro de la institucion
analizada, con respecto a este tipo de investigacion tan especifica hacia las
instituciones educativas, para lo cual se puede agregar que hace a esta

investigacion mas importante todavia.

El proceso de investigacion de esta tesis conté con la total y completa colaboracion
de directivos, cuerpo docente y de estudiantes del Instituto Particular Abdoén
Calderon (IPAC), quienes en todo momento estuvieron dispuestos a contribuir con la
informacion y tiempo necesarios para la realizacion del mismo de una manera

cordial y accesible en todo momento.

Ademas, la formulacion de una propuesta no seria factible dentro de los tiempos
establecidos sin la gran labor de desarrollo e investigacion de un tema tan
trascendental preparado por la Universidad Técnica Particular de Loja y sus

docentes, encargados del médulo de Proyecto de Grado I.

Un tema como el propuesto en esta investigacion refiere un gran acierto para la
contribucion en el proceso de educacion que tienen todas las instituciones
educativas, no solo del Ecuador sino de todos los paises del mundo. Hoy mas que
nunca se debe mirar hacia la importancia del rescatar los valores, el respeto y el
liderazgo en los seres humanos vy, ciertamente el mejor lugar para incentivarlos y

cultivarlos a parte del nucleo familiar es la escuela en sus etapas iniciales.

Se debe destacar también que los objetivos propuestos para dicha investigacion se
pudieron cumplir a cabalidad no solo gracias a las personas que conforman la
institucion educativa IPAC sino también a la respuesta activa y constante por parte

de quienes hacen la Universidad Técnica Particular de Loja.

Dichos objetivos evidenciaron que la gestion de liderazgo y valores si ha sido puesta
en practica en la institucion investigada y es de suma relevancia para sus propositos
educativos y académicos. Ademas estos valores y liderazgo se han podido

evidenciar de manera significativa en casi todos los grupos objetivos analizados.

De la misma manera a partir de los resultados obtenidos se encontraron minimos
inconvenientes en uno de los grupos objetivos investigados, para lo cual se

desarroll6 una propuesta de mejora que permita continuar con la labor de gestion de
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liderazgo y valores que ha venido realizando desde hace mas de 50 afios hasta la
actualidad dentro del IPAC.

Esta propuesta de valoracion tiene como propdsito desarrollar una sistema de
charlas de capacitacion que puedan mejorar y fortalecer las caracteristicas de
liderazgo en el grupo de docentes mediante una campafa de comunicacién interna
que busca mejorar e incentivar la autoestima destacando los valores primordiales de

quienes estan al mando de la responsabilidad académica.

Esta propuesta tendra como objetivo la creacion de un sistema de dinamicas

grupales que iran de la mano con una campafa de incentivo y comunicacién interna

llamada “YO SOY DOCENTE, y LIDERO CON CORAZON"

Esta propuesta nace con la ambiciéon de ayudar a la integracién y recuperaciéon de
este grupo tan importante y significativo para la institucion ya que sin ellos la labor

educativa estaria incompleta y fragmentada.

De esta manera se espera que esta investigacion enfatice la importancia del tema
propuesto y aporte de manera valiosa y significativa a los procesos de educacion
que se imparten en las instituciones educativas de todo el pais generando ademas
nuevas y mejoras propuestas que complementen este estudio y generen mas

elementos positivos para nuestra sociedad.
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2 Marco Teoérico
2.1 La gestién

2.1.1 Concepto

La palabra gestion proviene del latin gestio, que hace referencia a la accion de
realizar diligencias o administrar. Se entiende como gestién al “conjunto de
funciones orientadas a la toma de decisiones en una empresa con el propdsito de

hacer un manejo eficiente de recursos y maximizar los beneficios (Amaro, 1995)” .

En la actualidad, es cada vez mas comun escuchar el concepto de la gestion
aplicada como factor estratégico a empresas e instituciones de todo tipo y nivel.
Dicho concepto no solo se centra a nivel empresarial sino también analiza una
dimension personal, que en el caso muy puntual de la investigacion sera de mucha
utilidad.

Se debe recalcar también que el concepto como tal, estd concebido para la
descripcion de una serie de actos que definen el accionar de una persona con
respecto a sus decisiones empresariales, pero no es una caracteristica con la que se

nazca y mucho menos que su aprendizaje se logre de manera rapida o sin esfuerzo.

Poder desarrollar una capacidad de gestién implica no solo tener la capacidad de
identificar un problema, sino la de trabajar en la habilidad para tomar decisiones, que

afecten de manera positiva a la institucion o empresa.

Saber administrar requiere una destreza o conjunto de ellas que permitan realizar de
manera correcta una tarea. Ademas busca objetivos para la construccion de
capacidades fundamentales y unicas que le bridan a la entidad ventajas competitivas

diferenciadoras que sean dificiles de imitar por la competencia.

La accién de administrar o gestionar requiere que la persona sea capaz de identificar
estos problemas en la hora y el momento adecuado aprovechando caracteristicas o

oportunidades para desarrollar soluciones que beneficien a su empresa o institucion.

Debe ademas ser capaz de ser proactivo y mantenerse vigilante de la forma de
trabajo de todos aquellos que lo rodean pues puede afectar o dificultar su proceso

de trabajo.
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Organizaciones que en un principio se muestran fuertes y sélidas pueden llegar en
determinado momento a desmoronarse aparentemente sin razén alguna. Una
decision tomada en falso y puede hacer tambalear toda la estructura sobre la que

fue construida.

Es preciso que esta actividad no sea tomada a la ligera dentro de ninguna institucion
0 empresa pues es uno de los ejes principales sobre el cual se asentaran las bases

de las disposiciones futuras y de beneficio positivo para esta.

El concepto de la gestion es tan importante y relevante que es muy comun en la
actualidad encontrarse con un sinnumero de actividades que han incorporado este

concepto para enfatizar asi el propédsito de su aplicacion.

No se puede olvidar que es un concepto de igual relevancia, pues la palabra gestion,
usada en este contexto, se refiere a las personas que ejercen el poder de gestores y
tiene a su cargo procesos de gestion. Estas personas que han adquirido dichas
habilidades son las que asumen las principales responsabilidades al momento de

realizar un trabajo dentro de la organizacién.

Esta perspectiva de gestién desde el punto de vista personal contiene un significado
adicional el cual destaca la importancia de los empleados con los que el gestor lleva
a cabo sus actividades de trabajo y los que dirige y guia en el cumplimiento de los

objetivos propuestos. (Delia Azzerboni, 2008)

Como conclusion se puede establecer que la gestién en el proceso promovido por
una o0 mas personas de una organizacion que tiene como objetivo coordinar las
actividades laborales de terceras personas con la finalidad de lograr resultados

positivos, los mismos que serian imposibles de alcanzar de manera individual.

2.1.2 Importancia

Tener un poder de gestion resulta sumamente importante para todo tipo de empresa
en la actualidad, ya que el constante cambio, sobre todo a nivel tecnolégico, politico
y social hace necesario casi de manera obligatoria responder a las necesidades
diarias generadas por la empresa o institucion evitando asi pérdidas o desaciertos

que puedan diezmar la productividad de la organizacién.

No se puede olvidar que toda organizacién o institucion tiene como propésito lograr
que sea rentable y valiosa, creando capacidad de crecimiento y desarrollo

aumentando su nivel de credibilidad. La gestion se convierte entonces en una

Gestion, Liderazgo y Valores en el Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC) de la ciudad de Guayaquil,
durante el periodo lectivo 2011 — 2012.

UNIVERSIDAD TECNICA
PARTICULAR DE LOJA
La Univ

ersidad Catdlica de Loja



Tesis de graduacion de la Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional | 6

importante herramienta fundamental para la obtenciéon de productos o servicios con
metas eficientes que integren a la misma dentro de un mercado cada vez mas

competitivo.

Si se traslada este concepto a la educacion, se evidencia que es de suma
importancia que todos aquellos personajes que dirigen un centro educativo, ya sean
directivos o docentes, deban tener la capacidad de gestionar herramientas
significativas para poner en marcha los instrumentos de gestion educativa para una

educacion completa e integral.

Después de todo estan en la responsabilidad de crear nuevos referentes educativos

qgue se integraran a la sociedad y marcaran el futuro de nuestras comunidades.

2.1.3 Tipos
Hablar de tipos de gestion resulta extenso e ilimitado, pues hoy en dia se ha vuelto
un concepto necesario y transcendente no soélo a nivel empresarial sino personal y

es aplicable a todo tipo de organizaciones, estructuras y tematicas.

Dentro de los tipos de gestion mas conocidos se puede encontrar la gestion
educativa, gestion de procesos, gestion empresarial, gestion administrativa, gestion
de proyectos, gestion ambiental, gestién del talento humano, gestion de riesgos,
gestion de calidad entre otras. Todas buscan de una u otra manera resultados

positivos y de calidad a través de la correcta ejecucidn de objetivos y procesos.

2.2 Gestion Educativa

El concepto de gestion, tal como es utilizado en la actualidad, proviene de su
aplicacion empresarial y gerencial. Ademas se define como la ejecucion y
seguimiento de acciones necesarias para cumplir los objetivos que tienen como

metas las instituciones de cualquier indole.

Se encarga de administrar decisiones relacionadas a las politicas educativas y
comprende la toma de decisiones por parte del grupo de directivos y cuerpo
administrativo, las cuales definen el desarrollo de la institucion enmarcada en una

sociedad en particular.

En la gestién educativa todas las practicas y acciones estan completamente
comprometidas a una comunidad de aprendizaje que tiene sus propias metas y

propositos.
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Debe tener ademas metas y objetivos educacionales que resuelvan necesidades
basicas de los alumnos, los docentes, los padres de familia y la comunidad a la que

pertenecen, con miras hacia un modelo de pais ético, participativo y responsable.

La gestion educativa delinea un perfil coherente e integral que permite unificar
ideales y decisiones. Ademas define el estilo de ideoldgico, objetivos institucionales,
prioridades en la administracion de los recursos y proyecta fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) que puedan darse a futuro.

Ademas para poder comprender la naturaleza de la gestion educativa es necesario
tomar en cuenta elementos como el de entender el sentido y los contenidos de las
politicas educativas. Es necesario entonces desarrollar una ideologia pedagdgica
para la gestion educativa repensandola para que en ella la gestion no se limite al
puro proceso de administracién de los recursos sino que contemple también el

liderazgo educativo.

Por consiguiente, la gestién educativa se debe convertir en un procedimiento
destinado al fortalecimiento de los proyectos educativos que poseen las instituciones
y que les permite mantenerse fieles a sus ideales enriqueciendo sus procesos

pedagadgicos y respondiendo necesidades locales. (Galvez, 2004)

2.2.1 Areas gestion educativa

Dentro de la gestion educativa se pueden identificar ciertas areas que necesitan
mayor atencidén y desarrollo que otras. Dentro del proceso de investigacion y
acercamiento con la institucion estudiada se pudieron identificar cuatro como las
mas relevantes e importantes para el desarrollo 6ptimo de la entidad. Estas areas

coinciden también con ciertos autores que definen y especifican dichas areas.
La Gestion Directiva

Tiene como proposito ejercer el liderazgo y vigilar que las demas areas
complementarias (gestion académica, la gestion de comunidad, gestion
administrativa y financiera) se orienten hacia el cumplimiento de la mision y vision

institucional.

Su funcién se centra en la organizacion, diseno, desarrollo y evaluacion de una
cultura escolar identificativa, dentro del marco de las leyes de educacion vigentes

nacionales.
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Ademas dentro de sus funciones esta el realizar procesos que ayuden la
coordinacion entre departamentos integrando los procesos institucionales y
enmarcando a la institucion dentro de los parametros, locales, regionales o

internacionales.
La Gestion Pedagégica y Académica

Esta situado dentro del proceso de disefio, desarrollo y evaluacién del curriculo de la
institucion. Dirige su atencién a la comunidad académica, cuyos referentes en
conocimientos, experiencias, innovaciones e investigaciones de punta aportan al
progreso y perfeccionamiento de la institucién buscando el cumplimiento de sus

objetivos y metas.

Ademas de ser el eje principal sobre el cual se establecen los métodos de formacién
de los estudiantes, vigila el proceso de aprendizaje de cuerpo estudiantil y su
capacidad para desarrollar as competencias necesarias para su desempefio

personal, social y profesional.

También tiene dentro del conjunto de sus responsabilidades, el disefio y la
actualizacion continua de los planes de estudios, el clima de trabajo dentro del aula,
las estrategias de distribucion entre secciones, grados, areas, proyectos de
repercusion académica, metodologias de ensefianza, procesos de investigacion y

planes de evaluacion estudiantil.

La gestién pedagdgica y académica tiene como responsabilidad la busqueda de
acuerdos pedagdgicos permanentes entre los diferentes miembros que conforman la
comunidad educativa del plantel fomentando el didlogo y la cooperacion constante

entre las diferentes areas que lo conforman.

Ademas debe hacer uso de las pruebas internas y externas con fines pedagodgicos y
controlar el correcto manejo de los tiempos y recursos que han sido destinados para

fines de aprendizaje.
La Gestion Administrativa y Financiera

Estd enmarcada dentro del proceso de disefio, ejecucion y evaluacion de las
acciones que buscan mantener los propésitos propuestos por la mision institucional
mediante el uso efectivo de recursos a través de procedimientos que permitan el

mejoramiento continuo.
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Dentro de sus funciones tiene a su cargo todo lo que se refiere a los sistemas de
informacion y registro del cuerpo de estudiantes, ademas del manejo de los recursos
financieros, la correcta administracion de los recursos humanos y fisicos, vy

abastecimiento de servicios complementarios.

Dentro de los puntos mas importantes que maneja esta area de gestion se puede
encontrar la parte normativa encargada de los aspectos financieros y de recursos
fisico y humanos. Ademas la parte de procesos como lo son la realizaciéon de

inventarios, asignacién de transporte, aseo y vigilancia, mantenimiento y refrigerios.
La Gestion de la Comunidad

Esta area relaciona a todos los actores que integran la comunidad institucional entre
si y con su entorno y busca fortalecer el desarrollo de la identidad y sentido de
pertenencia con la doctrina de la institucién y el Proyecto de Educacion Institucional
(PEI.

También tiene como parte de sus responsabilidades la promocién de la participacion
que realiza la comunidad educativa dentro de la institucion, ademas del disefo,
ejecucion y evaluacion de estrategias que promuevan una sana convivencia entre
sus miembros sin discriminacién por raza, sexo o credo. Realiza también acciones
de autoevaluacion y mejoramiento orientadas hacia la participacién de toda la
comunidad educativa, establecimiento de acuerdos de convivencia, desarrollo de
proyectos de vida para cada uno de los miembros de la comunidad educativa y el
uso adecuado del tiempo libre dando como resultado final el perfil institucional y las

bases del plan de mejoramiento del establecimiento educativo. (Cavassa, 2004)

2.3 Liderazgo

Dentro de las innumerables definiciones que existen sobre esta palabra, la
caracteristica mas comun es, que para mostrar caracteristicas de liderazgo se debe
contar con la capacidad o habilidad para inducir o motivar a los demas llevandolos al

cumplimiento efectivo de sus objetivos y metas.

El liderazgo persigue y plantea una vision la cual se desea alcanzar y le da sentido a
su accionar permitiéndole ver resultados con proyeccién a un futuro plausible
cercano Y realista. El lider es ese materializador que lleva a un determinado grupo

de personas a la realizacion de sus aspiraciones.
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En las diferentes fuentes de consulta se encuentran tres tipos o estilos de liderazgo

que enfatizan ciertas caracteristicas de quienes los posees.

2.3.1 Liderazgo autoritario
El liderazgo autoritario basa su forma de ejercer sus ideales de una manera
dominante y absoluta. Toma decisiones que muchas veces no requiere la consulta

de sus subordinados ni tampoco busca justificarlas.

Generalmente este tipo de lider es restrictivo y exige obediencia manteniendo
supervision constante a sus coidearios o participantes de su organizacién. Muchas
veces puede tener reacciones negativas por parte de aquellos que lo rodean pues

no fomenta la colaboracion ni la participacion de los demas.

2.3.2 Liderazgo democratico

El liderazgo democratico se caracteriza por mostrar un lider participativo que forma
parte del equipo como un miembro mas. La gran mayoria de decisiones pueden ser
tomadas por los participantes sean estos colegas o subordinados pero bajo la

supervision, guia y consentimiento de este lider democratico.

Un lider democratico sabe escuchar a todos los miembros de la organizacion, se
retroalimenta de las ideas conjuntas, suele ser amistoso y permite la participacion
constante, motiva la colaboraciéon y conoce un poco mas de las personas que lo

rodean como una clara muestra de consideracion e interés por los demas.

2.3.3 Liderazgo liberal

Este tipo de liderazgo contempla una participacion minima por parte del lider, en la
gran mayoria de ocasiones otorga total libertad en las decisiones grupales o
individuales. Muchas veces su participacion es limitada y ejerce la funcién de

moderador.

Un lider liberal generalmente plantea directrices de los objetivos a realizar, explica y

aclara los contenidos y suministra la informacidén necesaria en caso de ser solicitada.

2.3.4 Como ejercer los estilos de liderazgo
Luego de analizar estos tres estilo de liderazgo se deben poner en practica segun el

tipo de organizacion en la cual se estén desarrollando las actividades.
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No se puede decir que uno de estos tres es mejor que el otro, sino que
indistintamente pueden ser requeridos dependiendo de la situacion o grupo de

personas con quienes se deba compartir objetivos dentro de una organizacion.

Si se analiza por separado los alcances y logros de estos se puede reconocer que
bajo el liderazgo de un estilo exclusivamente autoritario es posible lograr una mayor
cantidad y efectividad de tareas realizadas correctamente, ademas que el trabajo es
desarrollado o efectuado solo cuando el lider esta presente ya que de otra manera
los integrantes no cumplen con los propésitos. Esta es una caracteristica necesaria

en este tipo de ambientes de trabajo.

Por otro lado, un liderazgo con caracteristicas liberales suelen obtenerse bajos
resultados en cuanto a la calidad y cantidad de procesos, muchas veces las tareas
suelen implementarse al azar sin metas cronolégicas que suelen desencadenar en la

pérdida innecesaria de tiempo valioso.

Si se habla de un liderazgo netamente democratico, muchas veces se evidencia que
el nivel de produccion no suele ser igual al de los trabajadores que se rigen al
liderazgo autoritario, pero su calidad en procesos suele ser mayor. Ademas bajo
este tipo de liderazgo las caracteristicas de eficiencia, creatividad, comunicacion,

responsabilidad y compromiso son mas evidentes.

De acuerdo a estas explicaciones se podria llegar a la conclusion que el liderazgo
democratico es la mejor forma de liderazgo a aplicar dentro de una organizacion, sin
embargo en la practica no sele ser lo mas comun o correcto por que los grupos de
personas son tan variables y complejas como para que todas puedan responder de

la misma manera.

En ocasiones se debe tomar el lugar del lider autoritario para hacer cumplir érdenes,
en otras ocasiones es necesario ser capaces de incentivar la participacion y la
colaboracion de los trabajadores antes de tomar resoluciones definitivas dejando

otras en las que puedan tomarlas ellos mismos.

Mostrar un liderazgo autoritario cuando las tareas rutinarias y repetitivas sean una
amenaza al proceso de trabajo o cuando los errores sean demasiado frecuentes.
Un liderazgo democratico cuando el trabajo se esté realizando de manera correcta y

la institucién u organizacidén avance positivamente.
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Y finalmente se puede ejecutar un liderazgo liberal cuando los trabajadores

demuestren caracteristicas de eficiencia, compromiso y responsabilidad.

Por tal motivo es necesario saber en que momento y situacion aplicar cada uno de
los tres tipos de liderazgo de acuerdo a la situacion y el grupo humano con el que se

trate para la ejecucién de metas y objetivos. (Martin, 2006)

2.4 Liderazgo Educacional

“El liderazgo es el proceso de influencia de lideres y seguidores para alcanzar los
objetivos de la organizacién mediante el cambio (Lussier & Achua, 2005).” El
término del liderazgo estd mayormente ligado con el concepto de la administraciéon
que generalmente se escucha en las organizaciones o empresas. Un administrador
debe desempenar funciones como las de organizacion, planeacion, direccion y
control por las que una de sus caracteristicas debe ser el liderazgo. Aun asi hay

administradores que no ejercen poder de liderazgo.

Un lider no necesita obligatoriamente un titulo o distincion especifica, se usa esta
palabra para identificar a alguien que estando en cualquier escalafon, tiene la
capacidad de influir sobre los demas. Ademas dentro de sus competencias el lider

debe saber escuchar a los demas y llevar a la practica sus sugerencias.

La influencia es por lo tanto el “proceso de comunicar ideas por parte de un lider,
obtener su aceptacion y motivar a sus seguidores para apoyar y llevar a la practica
las ideas mediante el cambio (Lussier & Achua, 2005).” Sin esta caracteristica el
individuo no puede ejercer correctamente el liderazgo ya que esta, no solo establece
el poder de negociacion, sino la relaciéon que existe entre el lider y los seguidores.
Un lider eficaz sabe cuando conducir y cuando seguir, dejando en el camino una

puerta abierta para que esta caracteristica pueda ser compartida.

Estas caracteristicas que se aplican a una persona o grupo de ellas crean por ende
organizaciones exitosas y eficaces. Un buen lider nunca piensa en beneficio propio
sino en el de toda la organizaciéon que dirige, los seguidores aceptan su influencia
por que los motiva a desarrollar objetivos concretos con metas concretas de manera

ética y positiva para cada uno de ellos.

Si se redirigen todos estos conceptos y cualidades al area de la educacion, se podra
encontrar que son sumamente necesarias para el fortalecimiento y desarrollo de una

organizacion de ensefanza integral.
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El proceso de ensefanza y educacion de calidad es posible incluso hasta en las
condiciones mas precarias y dificiles pero para comenzar una larga marcha hacia la

calidad necesita lideres.

El liderazgo educacional busca y aplica nuevos métodos de trabajo y direccién en la
formacion integral de nuevas generaciones. Toma como guia el concepto de
liderazgo y asume caracteristicas propias de su personalidad logrando en esencia
un docente que domina funciones y tareas de cada puesto de trabajo demostrando

su competencia profesional e interés por mejorar el proceso de educacion.

Es por esto que se puede decir que el liderazgo educacional debe ser una
caracteristica de equipo, ejercido por equipos de lideres. El directivo debe cumplir
con esta cualidad pues se convierte en un lider que dirige lideres. Ademas este tipo
de liderazgo propicia el desarrollo de todos sus subordinados creando oportunidades

y despejando obstaculos que enfrenten los procesos de cambio propuestos.

El liderazgo en la educacion se enfoca en la capacidad que desarrollan ciertas
personas para conducir las instituciones educativas por un proceso de
transformacién hacia una ensefianza inclusiva, equitativa y de calidad. Sin dejar de
lado que cumple un propédsito ambicioso de guiar hombres y mujeres hacia la

construccion de un futuro realizable y deseable para ellos mismo y su comunidad.

2.4.1 Tipos de liderazgo educacional

La clasificaciéon de lo tipos de liderazgo tiene una gran cantidad de interpretaciones
ya que existen muchos autores que evidencian diferentes cualidades o
caracteristicas de los lideres que se pueden identificar en varios tipos de

organizacion.

Dentro del proceso de investigacion y lectura se puede citar la teoria inicial de House
(1971) que partia de la investigacion de las dimensiones de estructura, luego con el
apoyo de Dessler (1974) describen la conducta del lider en tres categorias: liderazgo

de apoyo, liderazgo instrumental y liderazgo participativo.

Finalmente se une con Mitchell (1974) y define 4 tipos de conducta caracteristicas
de un lider, denominados estilos de liderazgo que tomaran como modelo para

aplicarlos al desempeno dentro de una institucion educativa.
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Liderazgo de apoyo.

“Lider que se preocupa por el bienestar y las necesidades personales de sus
subordinados. Se caracteriza por ser accesible, por crear un buen ambiente de

trabajo y por tratar a sus colaboradores como iguales (Lopez, 2005).”

En el campo de la educacion este tipo de liderazgo puede hacerse muy evidente en
los dirigentes de area los cuales deben estar siempre atentos a las inquietudes de

aquellos que es responsable para guiarlos de manera efectiva.
Liderazgo directivo.

“El lider se centra en explicar como realizar la tarea y qué se espera de ellos,
establecer los objetivos de desempefio, y hacer que se cumplan las reglas
establecidas (Lépez, 2005).”

En educacién este tipo de liderazgo es primordial caracteristica de los directivos de
la unidad educativa ya que debe fijar las metas y parametros a seguir sin olvidar el
cumplir y hacer cumplir las reglas. Debe predicar con el ejemplo y ser ejemplo a

sequir.
Liderazgo participativo.

Se caracteriza por solicitar la opinién de los subordinados, aceptar las sugerencias y
fomentar la participacion en las cuestiones que les afectan y en la toma de

decisiones (L6épez, 2005).”

Este tipo de liderazgo permite en el campo de la educacion trabajar conjuntamente
en diferentes niveles de colaboracién creando mejoras continuas en beneficio del
proceso de aprendizaje que ofrece la institucion. Este tipo de liderazgo debe ser

evidenciado en el cuerpo docente y el grupo estudiantil.
Liderazgo enfocado al logro.

“El lider se centra en la fijacion de objetivos, enfatizando el desarrollo del trabajo
para su consecucién y confia en las habilidades de los subordinados para alcanzar

una alta ejecuciéon de los mismos (Lopez, 2005).”

Por ultimo esta caracteristica de lider permite el desarrollo de progresos y visiones a
futuro de las propuestas existentes, dentro del marco de la institucion esta

caracteristica deberia estar presente tanto el area directiva como de docencia.
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2.4.2 Formando lideres

Una de las metas mas importantes para nuestra sociedad en la actualidad es la
responsabilidad y el compromiso de las instituciones escolares con su papel en el
desarrollo de nifos y nifias en un alto concepto de valores y liderazgo. Después de
todo, son ellos quienes en un futuro muy cercano, dirigiran y gobernaran nuestra

sociedad.

Guiar el comportamiento no es tarea facil ni que se deba tomar a la ligera en donde
el papel de las instituciones educativas es crucial al momento de asumir esa
responsabilidad, ya que si es cierto que los valores empiezan en casa la escuela es
el hogar que los cobija la mayor parte del dia y en donde aprende a convivir en

comunidad y sociedad.

Dentro de esa coexistencia es posible entonces poder desarrollar caracteristicas
tales como el liderazgo y es deber de la institucién identificarlo, impulsarlo y

cultivarlo en cada nifio y nifa que haya confiado en su iniciativa educacional.

Se debe tomar en cuenta que si bien es cierto que es de suma importancia la
formacion de un lider no todos lo pueden ser, ya que para que alguien sea lider debe
contar con seguidores y es posible que aquellos puedan ser identificados desde una
corta edad identificandolos como lideres potenciales, nifios y nifias que sobresalen
de un grupo determinado y que tienen cierta influencia en otros incluso mas alla del

lider formal cuya figura es el profesor.

Es de suma relevancia encauzar de manera positiva por parte de padres y maestros
a estos “lideres nifios” ya que cuentan con un potencial que si es desarrollado de
manera adecuada pueden obtenerse resultados favorables dentro del ambito familiar
como para con la sociedad ya que se convertiran en personas maduras capaces de
proponerse metas y lograr sus objetivos propuestos. Pero todo esto dependera del

estilo de liderazgo que impartan los padres o maestros al momento de guiarlos.

Desarrollar un nivel estudiantil, en donde la capacidad de dirigir su propio proceso de
aprendizaje y lograr sus propias metas e incentivos, sea un estilo de ensefianza en
donde exista la libertad de expresion de sus propios juicios para la formacién de un

criterio individual y de libertad. La motivacion debe ser el mévil del aprendizaje.
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En conclusion el ambito de la educacion es de vital importancia para el desarrollo de
futuros lideres positivos para las familias, organizaciones y sobre todo sociedades.
Hombres y mujeres integros, responsables, capaces, motivadores que lograran de la

comunidad y el mundo un mejor lugar para vivir y desarrollarse.

2.5 Diferencias entre directivo y lider

En uno de los casos mas conocidos sobre la importancia de un buen liderazgo se
encuentra la historia de Jack Welch, director ejecutivo de General Electric (GE), se
dice que en una ocasién convocé a reunion a sus subordinados para decirles
enérgicamente “INo dirijan, lideren!” abandonando la sala casi inmediatamente
dejando a todos los presentes totalmente confusos y preguntandose cual era el

propdsito e importancia de sus palabras.

¢, Cual es la diferencia entonces y como afecta en el desempefio positivo de una
organizacion? Se puede empezar analizando la diferencia que existe entre dirigir y

liderar o como se lo conoce en términos en inglés management and leadership.

Los primeros son mas enfocados a trabajar en espacios planos y constantes, con
propésitos especificos y que tengan reglas rigidas e inmutables. Por otra parte los
lideres estan en aceptacion constante de nuevas aventuras desconocidas estando

en capacidad de dictar normas en lugar de someterse a ellas.

En términos generales ambos grupos, directivos como lideres tienen actitudes
positivas pero mientras el primero se muestra comprometido a obligaciones
especificas que son parte de las caracteristicas de su puesto de trabajo, el segundo
tiene la oportunidad de lanzarse a situaciones desconocidas que muchas veces

pueden volverlo vulnerable.
Directivo

Directivo es aquel individuo que forma parte de un conjunto de personas que rigen o
guian un grupo o organizacién. Se encarga de la planificacién, orientacion, control,
asignacion, motivacion y exigencia de reglas para el alcance de objetivos

propuestos.

Para poder identificar las cualidades de un directivo se debe cumplir ciertas

condiciones tales como:
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* Direccion y supervision de proyectos mas no necesariamente forma parte de
su realizacion.

e Cuando dentro de sus responsabilidades estan las decisiones de
contratacién, despido y disciplina de todos aquellos que conforman la
organizacion.

* La de asegurar un entorno de trabajo seguro sin amenazas potenciales
ejerciendo calidad y condiciones 6ptimas de trabajo.

* Cuando se actua de vinculo entre los empleados de la organizaciéon y un
directivo de jerarquia superior.

* Ademas cuando motiva al personal y crea con su accionar una cultura de

compromiso.

Lider

Debido a que el primero trabaja para alcanzar las metas propuestas por la
organizacion el lider como se habia dicho anteriormente define nuevos objetivos y
esta en constante revision de posibles nuevas metas que emprender en beneficio de

la organizacion.
Por tal motivo se es un lider cuando:

* Marca la diferencia es su motivacion constante que nace de la colaboracién
con otros personajes que integran la organizacion.

* Se crea algo de valor transcendental que antes no se habia propuesto para la
agrupacion. Estar a la vanguardia.

* Todo el mundo gira alrededor de su energia positiva, carisma y confianza
atrayendo seguidores.

* Acepta los cambios a través de compromisos y accionares decididos en
donde toma la iniciativa.

* Finalmente un lider es aquel que toma la visién de las cosas para crear una

nueva realidad que materializa las ideas y suefios de los demas.

En conclusion, al analizar ambos conceptos se puede definir que ambas
caracteristicas son necesarias dentro del desarrollo de la organizacion, mientras los
primeros estabilizan, controlan y resuelven problemas los lideres motivan y
transmiten energia positiva para un mejor desempefioc de una comunidad

organizacional efectiva.
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2.6 Valores

Los valores humanos son hoy en dia cada vez menos aplicados en el modus vivendi
de las personas. Esta crisis de valores que se percibe a nuestro alrededor pareciera
estar arraigandose en nuestras sociedades encaminada por las constante
influencias de publicidad, moda e ideologias nuevas que parecen anular sus
conceptos presentandolos como costumbres antiguas y que no estan aceptadas

para la vida actual.

Cuanta gente ha estado en capacidad de responder con seguridad cuales son los
valores que rigen la forma de manejar nuestras accionares sin titubear. Y cuando se
pregunta por ellos, aunque la palabra les resulte familiar, son incapaces de definirlos

o explicarlos, peor aun ponerlos en practica dia a dia.

Se ha dejado de lado la importancia que los valores tienen en nuestras vidas y el
papel importante que desempenan al momento de la toma de decisiones. Todos los
dias las personas se enfrentan de una u otra manera a cuestionamientos para los
cuales se necesitan guias y referentes identificando asi las formas correctas o

incorrectas de proceder.

El no tener referentes determinados que hayan sido mostrados o indicados por
aquellos con los cuales crecieron, pueden ocasionar un vacio que va creando con el
tiempo una sensacion de inseguridad sobre el tipo de persona en la que se estan

convirtiendo y las que son ante los demas.

En casos extremos aquellas personas sin referentes de guia pueden llegar a estar
tan perdidas en sus propias verdades que podrian a llegar a creerse duefos
absolutos de la misma, transformandolos en seres egocentristas, manipuladores e
inflexibles a los cuales les importa muy poco el bien comun o tomando disposiciones

intransigentes en beneficio propio.

Es verdad que el mundo de hoy en dia es muy diferente de aquel que vivieron
nuestros abuelos, en el cual habia tiempo para la conversaciones, para la familia,

para la convivencia y para el respeto.

En este mundo actual lleno de tecnologia, de carreras contra el tiempo, acelerado y
estresado, resulta muchas veces utépico pensar en ellos como parte medular de una
sociedad sana y de evolucion constante. Todos buscando en algun momento de su

vida aunque sea en minima expresion vivir bajo referentes en valores.
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Definamos entonces que son los valores y cual es la importancia en nuestros actos
cotidianos. Algunos referentes los sefialan como las metas ideales que puede
alcanzar el ser humano. Otros aseguran que los valores estan definidos por la
recopilacion de experiencias e influencias externas tales como el tipo de educacion,
sexo, edad, cultura, religion entre otras. Y si vamos mas alla hay quienes aseguran
que los valores son aquellas cualidades que se delimitan por lo que piensa la gran

mayoria.

La Real Academia Espanola define a los valores como “Persona que posee o a la
que se le atribuyen cualidades positivas para desarrollar una determinada actividad.”
Pero al ser un tema tan complejo que presenta varios tipos de interpretacion no debe
ser tomado a la ligera y como dice Nina Maria Bravo en su libro Valores Humanos
por la senda de una ética cotidiana. “El hombre de hoy necesita recordar, volver a
sus raices, revisar su historia y extraer de ella la experiencia que quedd cuando la

humanidad opto por lo Objetivo y lo Subjetivo (Bravo Donoso, 1995).”

En un mundo en el cual el ser humano estd en constante desacuerdo consigo
mismo, cuestiona todos sus actos y replantea diariamente su existencia es necesario
hoy mas que nunca mirar hacia atras y tomar como ejemplo a esos grandes
hombres que formaron precedentes no olvidando jamas sus falencias y de las cuales

se debe aprender para crecer con ellas.

Retomando estas palabras y se debe recordar que uno de los referentes mas
importantes sobre los cuales se forman los valores morales es la familia, donde

comienzan a conocerse, y la cual ayuda en su proceso de interiorizacion.

Su propésito es el de ensefiar a vivir en convivencia no solo a nivel familiar sino en
comunidad, y convirtiendo a los individuos en personas valiosas y positivas en todos
los sentidos. Cuando este nucleo familiar es incompleto o disfuncional surgen
proyecciones negativas, distorsionadas que a la larga crean situaciones de violencia

o disconformidad.

En una sociedad en donde los beneficios materiales consumen a las personas al
punto de ser mas importantes que los personales, es una sociedad en la que el
compartir y preocuparse por los demas se considera pérdida de tiempo en de suma
relevancia retomar los valores morales que orientan nuestra conducta para enfrentar

diferentes situaciones en la vida.
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Los valores son doctrinas concebidas en la profundidad de los seres humanos que
definen su manera de ser y de actuar. Acciones de solidaridad presentada ante
tantas representaciones de indiferencia, demostraciones de amor frente a tanto odio,

un amplio conjunto de emociones y sentimientos que conforman los valores morales.

Estos valores estan también relacionados directamente con las actitudes y la
conducta. Los primeros son creencias de que algo es correcto o digno de aprecio y
el segundo es una forma de actuar de acuerdo a determinadas creencias Yy

opiniones que surgen de manera espontanea.

Dentro de los valores se debe destacar también que entre ellos existe una escala
que jerarquiza criterios de importancia o preferencia que una persona puede
otorgarles y los cuales pueden cambiar a lo largo de la vida. Ademas estos forman

parte primordial de su identidad y fortalecen su sentido de ser y existir.

Si bien los valores deben aprenderse desde la temprana edad de la infancia cada
persona es capaz de asignarle sentido propio conforme avance en sus propias

experiencias de vida y desarrollo cognitivo.

Con los intereses y las necesidades de las personas estos pueden cambiar o variar
de posicidn en su escala de interés, los nifios por ejemplo tiene como prioridad la
busqueda de aprobacion de sus padres, los adolecentes buscan autonomia, libertad,
amistad y los adultos buscan éxito profesional, salud y responsabilidad. Todos ellos
de alguna u otra manera definen el tipo de accionar de vida logrando que muchos de

estos valores se mantengan a lo largo de su existencia.

Para concluir quiero citar a la escritora Adela Cortina con esta frase que me parece
resume de mejor manera la importancia de los valores. “Cualquier ser humano, para
serlo plenamente, deberia ser libre y aspirar a la igualdad entre los hombres, ser
solidario y respetar activamente su propia persona y las demas personas, trabajar
por la paz y por el desarrollo de la humanidad, conservar el medio ambiente y
entregarlo a las generaciones futuras no peor de lo que lo hemos recibido, hacerse
responsable de aquellos que le han sido encomendados y estar dispuesto a resolver
mediante el didlogo los problemas que puedan surgir con aquellos que comparten

con él el mundo y la vida. (Cortina, 2002)."
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2.7 Liderazgo basado en valores

“Cuando te enfocas en los valores, 100 % de tus emociones y pensamientos se
centran en la manera de crear una diferencia positiva en la vida de tu prospecto

mediante tu oportunidad (Calvert, s/f)”

Se comienza citando esta frase de Dale Calvert, pues es necesario poner los valores
por delante de toda actividad no solo empresarial sino personal. El liderazgo basado
en los valores debe ser una obligacion de accion dentro de toda institucion en la

actualidad. Debe brindarle a tal organizacion trasparencia y eficiencia.

Ademas es de suma importancia encontrar personas que respondan a las
cualidades necesarias, que sean competentes y sobre todo gente que compartan
intereses e ideales, logrando asi un 6ptimo conjunto de valores que son los que

arman las bases de una comunidad positiva.

Un liderazgo basado en los valores parte primeramente de un consenso en el cual
se establecen los valores a cultivar dentro de la organizacion. Luego se buscan
mecanismos para su puesta en practica dentro de todas las areas y niveles de

jerarquia del personal.

Una de las premisas del liderazgo basado en valores, es fijarse una meta u objetivo
para conducir su propia vida a través de este conjunto de valores y principios
morales. Sobre todo hoy en dia, en donde el desarrollar relaciones de negocio
dependen de la confianza entre sus dirigentes. Si no se actua con el ejemplo y se
procede segun lo que se profesa, no se podra lograr que los demas sigan, pues no

tendran referentes de confianza.

Un lider dentro de una comunidad empresarial, educativa o de cualquier indole tiene
una gran responsabilidad para dar ejemplos haciendo lo correcto sin importar
condiciones. Un gran liderazgo es sinénimo de equilibrio entre la confianza en uno
mismo y la humildad. La confianza en uno mismo permite la aceptacion de ser
capaz de hacer algo con sus defectos y virtudes asi como su impacto en cualquier

actividad realizada.

Ganarse la confianza de otros se convierte en un objetivo paulatino en donde la
comunicacion y el compartir son indispensables, sin olvidar por supuesto las
caracteristicas de la humildad que permiten a una persona darse cuenta de que no

es mejor que otros sino diferente.
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Aquellos lideres que basan su liderazgo en los valores son aquellos que guiaran
tarde o temprano de manera efectiva a buen término su equipo de trabajo, seran
capaces de enfrentar situaciones de riesgos durante su camino y a pesar de tener
que tomar decisiones dificiles éstas se haran siempre basadas en valores.
Actualmente, existen varios referentes politicos, educativos o religiosos en nuestro
pais que hablan de liderazgo llevando a sus coidearios a la busqueda de fines

propios sin importancia del bien comun.

El lider verdadero no es aquel que enfrenta un equipo de trabajo con otro, ni aquel
que es imprudente a la hora de tomar decisiones y peor aun aquel que no anteponga
la razén sobre los sucesos. Un lider da ejemplo de rectitud y es congruente con su
pensamiento, busca el desarrollo de su equipo y junto a este conquista sus objetivos

sin afectar los derechos humanos y civiles de otros.

Hablar sobre los valores no es un tema sencillo ni el cual se pueda tratar a la ligera,
el dinero y las ganas de poder son dos de las causas mas importantes por las cuales
muchos de los lideres olvidan el objetivo trazado al inicio. Los vuelve ciegos, los

corrompe y destruye los conceptos sobre los cuales guiaron su forma de actuar.

Los verdaderos lideres estan en la capacidad de no rendirse ante estos
inconvenientes y muestra su firmeza al rechazar dichas situaciones. Es también un
idealista que no pierde de lado su centro y comprende su papel de compromiso con

sus colaboradores y la sociedad.
Se pueden destacar tres principios basicos en el liderazgo basado en valores:
1. Actuar con claridad.

El acto de la administracion por valores no es simplemente un detalle que se
integra en el accionar, sino que se contempla como un estilo de vida. Vivir

con principios morales y que se vivan con el ejemplo.
2. Comunicar eficientemente.

Para que un sistema de administraciéon funcione eficientemente debe de

hacerse aquello en que todos creen, ademas de creer en lo que hacen.
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3. Alinear las practicas.

Alinear los valores compartidos unidos en una misidn comun, personas
comunes Yy corrientes logran resultados extraordinarios que le dan un margen

competitivo a todos los escenarios en donde actua este tipo de lider.

2.8 Etica

La palabra ética proviene etimolégicamente del vocablo griego ETHOS, cuyo
significado denota accion, costumbres, habitos, modo de ser o lo que hoy en dia se
conoce como el caracter. Remontandose a referentes antiguos, se puede citar a
Homero, quien es el primero en utilizar la palabra ETHOS haciendo referencia a un
lugar habitado por hombres y animales. Socrates, otro gran exponente, es el
primero en utilizar el concepto de Etica sefialandola como la ciencia del
comportamiento moral de las personas y sus accionares en la sociedad o sea la

ciencia de la conducta humana.

Como una de las tantas ramas de la filosofia, la Etica es aquella ciencia que estudia
las causas por las que suceden las cosas tanto universales como necesarias
centrando su estudio en los actos humanos caracterizados a ser realizados por
voluntad propia y absoluta libertad de decision ya que aquellos que carecen de esta
cualidad no son considerados dentro del campo de estudio de la ética por ser

incongruentes con su ideologia.

La ética esta estrictamente relacionada a la calidad humana de las personas
refiriéndose, como se comentd anteriormente, a comportamientos que contribuyen
de manera positiva al desarrollo de cualidades propias del ser humano y que logran
gue un individuo siga evolucionando haciéndolo mejor persona al crecer su calidad y

calidez humana.

Actuar de manera correcta segun normas que han sido previamente ensenadas y
arraigadas en el desarrollo personal nos identifica como personas. Lo que esta
bien, en sentido ético, contribuye al desarrollo de la dimension humana del
individuo. Por ejemplo: alguien que dice la verdad se convierte en mejor persona, y

por lo tanto es alguien en quien se puede depositar nuestra confianza.

De tal manera el cometer un acto incorrecto, o lo que éticamente se conoce como el
mal, son conjunto de hechos que tienden a deshumanizar al individuo, como por

ejemplo el acto de mentir, que conlleva a la desconfianza y poca credibilidad.

Gestion, Liderazgo y Valores en el Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC) de la ciudad de Guayaquil,
durante el periodo lectivo 2011 — 2012.

UNIVERSIDAD TECNICA
PARTICULAR DE LOJA
La Univ

ersidad Catdlica de Loja



Tesis de graduacion de la Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional | 24

Para la compresion de los actos humanos se debe tener en cuenta que el hombre es
un ser sustancial de cuerpo y alma, como se estudia en la antropologia, otra de las
ramas de la filosofia y la cual propone al hombre como el poseedor de un cuerpo y

un alma la cual lo provee de una dignidad intrinseca.

Por tal motivo, retomando el concepto de la ética, el hombre esta llamado a cometer
actos buenos o positivos guiados por su conciencia, la cual le permite decidir y
evaluar si estos son correctos o incorrectos. La ética se convierte entonces, en un
saber no sélo tedrico sino practico que permite tener un conocimiento o direccion
sobre nuestras propias acciones y que dirige a una persona para poder decidir como
debe actuar para desarrollarse en plenitud, algo que todos buscan

interminablemente y que la gran mayoria lo llama felicidad.

Uno de los conceptos mas escasos, sobre todo hoy en dia, es el de la justicia.
Actuar con justicia de modo habitual o cotidiano genera confianza y satisfaccion
personal, lamentablemente no es algo muy comun en nuestra actualidad, pues a
diario se puede observar que la justicia es mas sobreestimada, tergiversada y

efimera que antes, o tal ves es solo cuestion de percepcion.

Las personas justas son reconocidas como tal, apreciadas y respetadas, ellas son el
resultado de una conducta y comportamiento ético correcto y positivo que crean la
excelencia humana, virtudes que son sinénimos de transparencia, integridad,
honestidad, en otras palabras la ética es el desarrollo creativo de una vida armoénica
con uno mismo y con el entorno hacia la busqueda de la excelencia y mejora

continua que requiere esfuerzo constante y persistente desde cada uno de nosotros.

Una mejora continua, implica un proceso de aprendizaje que esta intrinseco en todo
ser humano desde sus inicios hasta el final de su vida, el mismo que puede ser de
manera voluntaria o hasta involuntaria. Este proceso de aprendizaje va
transformando a la persona y la eleva a un contexto mas idéneo y ejemplar. Dicho
proceso se convierte en un acto repetitivo de accionares libres que se conocen como

habitos.

Estos habitos, que se sobreentienden, deben ser de caracter positivo son aquellos
que se convierten en virtudes tales como la lealtad, la moral, la justicia, la verdad y
son aquellos que marcan el valor ético de una persona de manera individual o grupal

dentro de su familia o comunidad.
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El concepto de ética esta relacionado con este obrar diario de las personas e incluso
pueden estar valoradas en ciertas escalas desde hacer el mayor mal hasta realizar
el mayor bien posible. Cada una de las personas, individuales y pensantes, puede

decidir libremente nuestras acciones y disefiarnos como mejores 0 peores personas.

En el intento de llegar a entender la ética como una ciencia filos6fica hay también
que tratar de entender el comportamiento humano, no sélo como el de un ser en
continua superacion intelectual sino como uno que esta en permanente convivencia
social, y que necesita de todos aquellos que los rodea para subsistir. Olvidar este
aspecto aleja al hombre de su entorno y sus semejantes como sucede mucho hoy

en dia y lo acerca cada vez mas a su deshumanizacion.

No olvidar, que la ética es un concepto que debe ser practicado y valorado en el
nucleo familiar, pues es ahi donde todo empieza y se fortalece. Si desde pequefios
no poseen una influencia en donde la ética marque una pauta de conducta a seguir
dificilmente podran evolucionar con la misma y peor aun sabran practicarla, pues es

imposible practicar algo que no se entiende o conoce.

2.9 Etica en las Organizaciones
La ética en las organizaciones es aquella que esta aplicada al ambito organizativo, y
hace referencia a la calidad humana y a la excelencia de las personas y como estas

actuan dentro del ambito de trabajo interno organizacional.

La ética es un concepto que no esta solo relegado al ambito individual, no tiene solo
como propodsito construir un caracter perfecto, sino también construir en conjunto

una sociedad justa y adecuada en la cual las personas se desenvuelvan.

Es por esto que, la ética en términos sociales tiene por objeto la reflexion critica
sobre las estructuras sociales existentes, y la creacién o reforma de estructuras
nuevas que ayuden a edificar organizaciones mas estables, justas y con sentido en

bien comun y no sélo unitario.

En la sociedad, las acciones de los individuos que la conforman, mantienen una
constante lucha de intereses individuales. Como una compleja red de estructuras e
instituciones que nacen de dichas interacciones entre individuos o grupos. Dichas

estructuras con cambiantes y mudables con el tiempo por lo que es de suma
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importancia integrar las perspectivas que muestran la inevitable relacién entre lo

individual y lo social.

Como tal, las organizaciones configuran nuestra identidad y nuestras acciones se
miden organizativamente. La ética en las organizaciones puede reconocer las
caracteristicas individuales de las personas que la conforman y como estas a su vez,

aportan al desarrollo positivo de la organizacion a la que pertenecen.

Estas organizaciones tiene a su vez fines, que dan sentido a las reglas que las rigen.
El fin mas importante de una organizaciéon es el de proporcionar a la sociedad
bienes, tales como: ensenfar, facilitar, conducir, guiar, logrando asi legitimarse en su

razoén de ser dentro de la sociedad.

Para poder desarrollar ética en las organizaciones se debe tratar de determinar el
bien interno a la actividad que certifica su razén o accionar dentro de la sociedad con
sus respectivas practicas y virtudes que han adquirido sus miembros, y por ende

toda la organizacion en general.

Los miembros de una organizacion deben actuar con la satisfaccién de aportar algo
a la sociedad en la que estan inmersos, contribuyendo al desarrollo de sus pueblos,
comunidades, ciudades y paises. Las mismas generaran confianza en su entorno
contribuyendo a la estabilidad social del ambito al que pertenecen generando

motivacion hacia un trabajo que refuerce y afiance la cultura de cooperacion.

La ética esta enfocada a toda persona que quiera mejorar o crecer como tal, mas
aun si se habla de la organizacional que busca hacer de su ambito de trabajo un
lugar, no s6lo mas eficiente y eficaz, sino también mas humano. El aprendizaje de la

ética amplia los limites de la libertad del comportamiento humano. (Parra, 2006)

2.10 Etica y Motivacion

La palabra motivacion proviene del término latino motus (movido, movimiento).
Motivacidon son aquellas actividades que impulsan a una persona a realizar
determinadas acciones y a conseguirlas buscando el cumplimiento de sus objetivos
propuestos. Este concepto complejo y muy frecuente en la organizaciones esta
vinculado a la voluntad y al interés por lo que se considera a la motivacion como la

voluntad para hacer el esfuerzo y alcanzar ciertas metas.
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Cuando una persona se encuentra motivada por algo, considera que ese algo , es
necesario o conveniente, por lo que nos lleva a esa accion para poder satisfacer

dicha necesidad. Dicha necesidad puede ser absoluta o relativa.

La motivacion puede ser definida como el proceso que lleva a la persona a
comportarse de un modo u otro, a diferencia de un motivo que es la razén o causa
que desencadena ese proceso. El motivo lleva las personas a actuar, la motivacion

las lleva a lograr el objetivo.

Ademas, el proceso de motivacion desde el punto estratégico de los objetivos
organizacionales, ya sean oficiales y operativos, ocupan un lugar relevante dentro de

los procesos de direccion y de motivacién empresarial o comunitario.

Una organizacién basada en la ética no soélo individualista sino comunitaria, que esté
constantemente guiada por eventos de motivacién buscando beneficios comunes
daran como resultado organizaciones mas eficaces y relevantes que algun dia
podrian originar sistemas a los cuales los motive la ética de los accionares dentro de
la sociedad. (Hildebrand, 1983)

2.11La Institucion Educativa

El proceso de aprendizaje crece cada vez mas rapido y se expande como
consecuencia de la modernizacion y el avance de las nuevas tecnologias que estan
cada vez mas presentes en el ambito de los conocimientos con los que cuenta el ser
humano. La eficacia de este conocimiento se basa en el fenémeno del aprendizaje
expuesto a diferentes teorias que buscan ser aplicadas al contexto de la evolucion

actual.

Los docentes, son los que tienen la tarea constante y cotidiana del fendmeno del
aprendizaje y quienes descubren una serie de situaciones que deben trabajarse y
retomarse constantemente para mantener el nivel de resultados del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Es asi que no solo docentes, sino también directivos y coordinadores enfrentan
constantes situaciones tales como: la evolucion tecnoldgica que incide en el
conocimiento y en los diferentes tipos de actividades educativas, la aparicion y

replanteo de nuevas teorias y técnicas de aprendizaje que evolucionan con el pasar
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de los anos, el incremento de la habilidad del aprendizaje en el alumno, debido a las
influencias tecnoldgicas a la cual estan en permanente contacto desde sus primeros
afos, el surgimiento de nuevos modelos de procesamiento de informacién de
aprendizaje, la necesidad de cambio de los paradigmas educativos actuales y el
apoyo de la informatica como elemento de apoyo en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Sin embargo, se debe considerar que a pesar de todos estos aspectos positivos
para los procesos de ensefianza hay otros que se han mantenido inmutables y no
han evolucionado paralelamente desencadenando aspectos que deben mantener un

control y mejoras. Dentro de estos aspectos se encuentranlos siguientes.

La administracion de los servicios educativos no se aplica con el suficiente
conocimiento en la materia , debido a la falta de preparacion o actualizacion de
conocimientos en el area, se le da poca importancia al aspecto administrativo de las
instituciones manteniendo el mayor interés en el area de las finanzas, muchas veces
los directivos responsables de la conduccion de la institucion no estan preparados

para ejercer cargos administrativos.

La administracién, es una parte primordial del proceso educativo que le agrega el
toque final a la excelencia que ofrece tanto la filosofia, la estructura y los medios de
la organizacién, ademas de la calidad del educador desde el inicio y durante toda la
ejecucion del proceso educativo. Un factor que incide en la eficiencia del sistema

educativo lo constituye la buena o mala gestion administrativa.

En términos generales, los responsables de la marcha de las organizaciones
dedicadas a la ensefianza muchas veces toman muy a la ligera la importancia del

factor administrativo y su incidencia sobre la ensefianza.

Los principales lineamientos administrativos no deben quedar olvidados y deben
apoyar al sistema educativo desde un punto de vista estructural que caracterice a las

instituciones educativas.

2.11.1 Concepto
Las instituciones educativas son organizaciones completas y complejas, como
cualquier otra empresa. En el concepto de institucion educativa como empresa, su

producto como resultado de sus actividades relacionadas con la ensefianza se
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adjunta un nuevo elemento (el conocimiento) cuyo soporte basico es la inteligencia

humana.

Este componente se considera el capital de la empresa y esta constituido por el
conocimiento y la experiencia de aquellos que conforman y se asocian para

proporcionar ensefianza.

La institucion educativa es una (empresa) que utiliza como materia prima al alumno
y un capital fisico a su bagaje de valores humanos, que ha tomado forma gracias a

un cuerpo docente responsable, profesional y dinamico. (Cavassa, 2004)

2.11.2 Tipos de instituciones educativas

Existen varios tipos de instituciones educativas:

e Las instituciones del estado.
* Las instituciones privadas.

* Las instituciones de caracter humanitario.

2.12Educacion Infantil

2.12.1 Concepto de educacion

La palabra educacion proviene del latin: de educare, que tiene dos significados. Por
un lado, significa criar, alimentar, nutrir; pero por otro lado, significa conducir, llevar.
Este doble significado implica dos cosas: El primero indica una accién que se ejerce
de afuera hacia adentro (alimentar, nutrir) y el segundo en forma contraria que

significa desarrollo y desenvolvimiento.

Tomando en cuenta estos conceptos se puede decir que la actividad educativa es un
flujo de acciones en donde existe la necesidad de obtener informacién o nutrirse lo
suficiente, para seguir luego a un proceso de estimulacion y guia, que es constante

en el desarrollo de la vida de un ser humano.

Si se analiza el término desde el punto socioldgico, la educacion es un proceso que
tiene como finalidad preparar a las generaciones nuevas para que éstas a su vez
puedan tomar el lugar de las mas adultas asegurando la transmision y conservacion
cultural, especificamente los valores y formas de comportamiento social. Si no se

mantuviera esta continuidad, cada generacion de veria obligada a iniciar su propio
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proceso de aprendizaje y cultura una y otra vez, y terminaria en ella, acabando con

dicha continuidad descrita como /a historia de la humanidad.

Puede decirse que la educacion es un proceso de capacitacion de los individuos que
les permitira actuar conscientemente frente a nuevas situaciones de la vida poniendo

en practica toda experiencia adquirida hasta ese instante.

De igual manera permite la integracion social que desarrolla el sentimiento espiritual
del individuo y lo define como una persona capaz de comprender y amar a su medio
y a sus semejantes creando un ambiente de comunidad en donde ideales y
aspiraciones rutinarias se relacionan para tomar conciencia de los problemas que los

bloquean.

Una buena educacién depende del reconocimiento de sus objetivos. Estos
marcaran y sefalaran la meta de los propdsitos del conocimiento, otorgandole

importancia para que a la vez sean expresados a nivel social e individual.

2.12.2 Educacion para nifios

Desde la primera etapa de su vida todo individuo esta sujeto a influencias
educativas, pero a determinada edad, obtiene una forma organizada y sistematizada

de asimilacidon de conocimientos llamada escolaridad.

Esta escolaridad la va adquiriendo gracias a diversos acontecimientos que influyen
en él desde su nacimiento hasta alrededor de los 26 afos y continua con ella por

medio de cursos especializados como es el caso de los postgrados o diplomados.

El proceso de escolaridad esta dividido en las siguientes etapas educativas:
maternal, preprimaria, primaria, media y superior. Luego de estos se encuentran los
niveles de postgrado y de especializacion destinados a aquellos que busquen

complementar o incrementar grados de conocimiento.

Para el desarrollo de este trabajo es necesario dirigir nuestra atencion a las dos
primeras etapas de la escolaridad, que marcaran el desenvolvimiento fisico y
emocional del ser humano, y en las cuales aprendera a desarrollar habitos y
costumbres. (Zabala, 2006)

Escuela Maternal
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El periodo de la escuela maternal, también llamado el periodo de la primera infancia,
comprende desde el nacimiento del nino hasta los 3 afios de edad. El propdsito del
mismo es el de permanecer con él hasta que haya adquirido habitos fundamentales

como la higiene, locomocién, alimentacion, lenguaje y sociabilidad.

Es indispensable que los maestros sean especialistas en la materia y tengan
experiencia en la misma, ya que este tipo de educacion es imprescindible para
ayudar al maximo desarrollo y desenvolvimiento fisico y emocional de los nifios. De

no ser asi pueden crear perjuicios en su formacion.

Este tipo de escuelas son escasas a pesar que son cada vez mas importantes, ya
que cada dia son mas las madres que se ven forzadas a pasar mas tiempo fuera del
hogar para dedicarse a sus actividades profesionales. Estas madres al no sentirse
seguras en dejar a sus nilos en manos inexpertas recurren a las escuelas
maternales, capaces de brindarles los cuidados fisicos, sociales y mentales que los

ninos necesitan para un desarrollo normal.
Escuela preprimaria

El periodo de la escuela preprimaria conocido también como la segunda infancia,
comprende desde los 3 a los 6 afnos de edad. En esta fase se prepara al nifio a

paulatina adaptacion ante la separacion con su familia.

Este acontecimiento es también conocido como el “destete afectivo” y el cual le
permitira rodearlo de un circulo de relaciones mas amplio, proporcionandoles
actividades que lo preparen en el ambito social y mental para enfrentar la escuela

primaria.

Otra de las funciones importantes de esta fase de educacién, es la de introducir al
nifio en un sistema de disciplina minimo, pero necesario para respetar horarios y
formas de comportamiento con sus compaferos y adultos con los que comparta sus
actividades. También debe cultivar la espontaneidad con el fin de desarrollar el

desenvolvimiento fisico y social de los alumnos.

Es recomendable ademas comenzar con este periodo de adaptacion antes de entrar

a la escuela primaria para evitar cualquier tipo de trauma.

Dentro de los objetivos principales de la escuela primaria estan las bases principales

para formar al futuro ciudadano:
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* Dar continuidad a la educacién iniciada en el hogar.

* Desarrollar el habito de trabajo conjunto entre familia y comunidad.

* Estimulacién de la psicomotricidad que lo prepare para el aprendizaje de la
lectura escritura.

» Estimulacién de la creatividad, curiosidad y desarrollo de la personalidad.

* Desarrollo de la autodisciplina y disciplina consciente.

* Desarrollo de habitos de aseo, orden, economia, iniciativa.

* Infundir conocimientos basicos de cultura, virtudes civicas y sociales.

2.13Criterios de la educacién en valores
La educacion en valores se entiende como el proceso que ayuda a las personas,
entre ellos los alumnos, a construir de manera racional y autémata sus propios

valores.

En otras palabras, es el acto de capacitar al ser humano para que sea capaz de
conseguir aquellos mecanismos cognitivos y afectivos que armdénicamente

encaminen al individuo a vivir en sociedad.

La educacion en valores estd centrada en trabajar dimensiones morales que da
lugar a la apariciéon de la racionalidad, la autonomia y el uso del dialogo en el
proceso de la comunicacion. Ademas tiene como propésito actuar como instrumento
habilitador en la construccion de principios y normas mentales como conductuales,
proceso mediante el cual se fusionan el pensamiento y el accionar dando lugar a la

comprension y la resolucion de conflictos.

La educacion en valores no cuestiona cambios relevantes de nivel personal ni social,
como por ejemplo la evolucidén tecnolégica que ha supuesto un avance para el
hombre en sentido de bienestar y mejora de la calidad de vida de las personas que a
pesar de ser un triunfo relevante, el ser humano parece haber retrocedido en la

dimension humana aislandose en su evolucién y desarrollo interno.

La educacion en valores pretende entonces adaptar estos cambios derivados de los
avances tecnoldgicos y reorganizarlas en funcion de las expectativas educativas que
de ella se derivan. Los nifios, por ejemplo, que son instruidos en valores y
costumbres basicas tendran un gran potencial cognitivo y afectivo preparado para

descubrir sus propias capacidades sociales y afectivas.
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Por lo que es de suma importancia comenzar la educacion en valores desde un
periodo temprana, en la primera infancia teniéndola en cuenta sin dejar de lado

aspectos psicoldgicos, sociolégicos y afectivos.

Este es un proceso paulatino y debe promoverse por medio de la interiorizacion de
las practicas expuestas construyendo conceptos sobre ideas fundamentales como
las de justicia, verdad, responsabilidad, valores, virtudes, deberes y derechos. Al
utilizarlos en la vida diaria y asociarlos con conductas y actitudes reales en el aula
ayuda a que los nifios conceptualicen y asuman progresivamente los valores y

actitudes.

Desarrollar la capacidad de razonamiento moral auténomo permitiendo a los
alumnos reflexionar y reaccionar mediante situaciones que presenten conflictos de

valores diferenciando lo correcto de lo incorrecto dependiendo de la situacion.

El didlogo, la discusion, la negociacion, la aceptacidon son habilidades basicas de la
educacion social que ayudan y facilitan la obtencién de competencias de regulacion
y autocontrol utiles sobre todo, para poder actuar con seguridad y de acuerdo a los

criterios personales.

Establecer también conductas morales cuyo maximo objetivo es el de alcanzar una
autonomia en la forma de pensar adaptando contenidos tales como identidad

personal, capacidad de comunicacion y representacion.

Hoy en dia, es mas importante aun educar en valores ya que es mas frecuente la
pérdida gradual de los mismos en todos los ambitos sobre todo ahora con la
revolucién y avances tecnolégicos que han expuestos a los mas pequefos del hogar
a un sinnumero de situaciones negativas como la violencia que observan

diariamente como algo natural.

Los niflos son como esponjas que absorben conocimientos sin parar, y todo lo que lo
rodea es un mundo de descubrimiento constante para él asociandolo con todo lo que
observa. Es por esto que es importantisimo la educacién en valores primero por
parte de la familia y segundo por parte de la escuela o colegio para que le brinde la
comprensidén necesaria y pueda desarrollar su vida con equilibrio basado en el

conocimiento y el respeto a todo lo que le rodea.
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2.14Los valores y la educacion

Hablar hoy en dia de la educacién en valores es cada vez mas comun ya que se
evidencia con mayor frecuencia la carencia de estos, a tal punto de tornarse
invisibles sobre todo en la juventud actual. La sociedad reclama constantemente un
tipo de educacion diferente que forme al nifio y al joven en una persona integra en la

totalidad de dimensiones.

Busca desesperadamente retomar aquellas ensefianzas que dejaron nuestros
abuelos complementandolas con herramientas necesarias para el ejercicio de una
profesiébn y aprendizajes que hasta hace poco eran menospreciados, como la
participacion social, tolerancia, responsabilidad ambiental etc. Los valores han
llegado a ser una gran conquista social que tiene la necesidad de trasladarse a

propuestas de educacion concretas.

La importancia en los valores dentro del proceso educativo no han estado realmente
ausentes ya que por ejemplo, en el caso del docente, al ser una persona formada y
con su propia concepcion del mundo actua desde un propio sistema de valores que
ha ido formando alrededor de su vida y la pone en practica traspasando su accionar

e ideologia.

Ademas en toda institucion educativa cada proceso metodolégico que son
necesarios para el proceso de ensefianza estan también basados sobre esta
doctrina y no escapan a la influencia en los valores. “Es claro que si no es a partir
de los valores, no hay posibilidad alguna de llevar a cabo un proceso educativo
(Ortega Ruiz & Minguez Vallejos, 2001)”.

Pero el mundo actual que rodea a las personas ha alcanzado un desarrollo tan
grande e inesperado con consecuencias aun mas inéditas que la forma de ver las
cosas y de concebir el mundo son tan diferentes al de nuestros abuelos

obligandonos a replantearnos los conceptos educativos actuales.

Los hechos presentes y esta realidad distinta, enfrenta a las personas a una
sociedad en la cual ya no son s6lo necesarios dominar los avances tecnoldgicos
para enfrentar los retos actuales que se contrapone con la necesidad de la

reorientacion a la ética, la justicia, la verdad y los principios morales.

Es imperativo entonces que la sociedad no cierre los ojos a la situacién actual y

reestructure la funcién educativa complementando dentro de los curriculos de
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estudio un enfoque hacia los valores dentro de los procesos de aprendizaje y que
estos no sean incluidos por necesidades momentaneas sino que se interioricen y se

vivan a través de la institucion educativa y la sociedad en general.

“Contemplar el mundo de los valores como componente esencial en la accion
educativa no significa ninguna condescendencia o moda pasajera, sino reivindicar
una educacién de la totalidad de la persona (Ortega Ruiz & Minguez Vallejos,
2001)".

2.15Creando una nueva generacion en valores

Todos recuerdan en algun determinado momento de nuestras vidas haber
escuchado sobre las estrictas costumbres que nuestros abuelos tuvieron que
enfrentar en su nifez. Costumbres que muchas veces aterrorizaban a las personas

y que en la realidad actual parecen parte de un cuento de miedo.

Por qué, entonces, se busca hoy con tanta desesperacion retomar los principios y
habitos de antafio. Es que esta sociedad tan excéntricamente robotizada y
sistematizada ha diezmado la capacidad de convivencia y afinidad a la comunicacién
humana que obliga a las personas a convertirse en seres individualistas y efimeros

sin miras a la realidad que las rodea.

La importancia de la comunicacion, del respeto mutuo, la tolerancia, la
responsabilidad, la convivencia con la naturaleza parecen cada vez mas, realidades
alternas alejadas de las posibilidades de ejecucion dentro de nuestra vida que se ha
optado por ignorarlas muchas veces sin mayor remordimiento. No se trata
solamente de tratar de formar nifios y jévenes capaces de adaptarse a las reglas
impuestas por el fendmeno de la globalizacion sino la de formar seres humanos

capaces de desarrollar pensamientos comunes y factibles.

En una época en la que la educacién puede tomar caminos sin limites es
fundamental retomar los conceptos afectivos para cultivar una poblacion
inmensamente rica y productiva no soélo a nivel tecnoldgico sino en valores. Se
necesita una generacion educada en el cuidado del medio ambiente que cuente con
personas con una profunda conciencia histérica y comprenda la transcendencia
generacional de los actos humanos. Respetar el medio ambiente significa que lo

que hace una generacion lo hereda a la que sigue.
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Educarlos también en la necesidad del respeto a los derechos humanos, a la
igualdad de sexos y a las diferentes etnias como fortaleza y no la debilidad de un
pueblo. Seres humanos que valoren la vida y fomenten la paz, creadores de justicia
y solucionadores de conflictos y que sean capaces de resistir los ataques de las
estructuras viciadas que demandan comportamientos corruptos y hasta criminales

anulando el juicio moral.

Que vuelvan sus ojos a la familia y que encuentren en ella la guia y el consuelo para
no rendirse ante las adversidades, hombres y mujeres fuertes que luchen por sus
ideales e interesadas en el bien comun. Sélo si se toma conciencia y se mira
introspectivamente, se lograra cambiar el horizonte en busca de una nueva

generacion formada valores.
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3 Proceso Metodolégico

El plantel fue fundado en 1947 por Abelardo Garcia Arrieta en un modesto local
ubicado en las calles Boyaca entre P. Icaza y 9 de Octubre, espacio que quedd
reducido por la gran demanda de padres de familia que veian la seriedad y

honestidad del profesor Garcia en su forma de enseiar.

Debido a esto se vieron obligados a buscar diferentes locales en diferentes sectores
de la ciudad hasta que se ubica finalmente en el sector de Samboronddn, con
amplios espacios y modernas instalaciones, ofreciendo una educacién académica
complementada con el desarrollo en deportes, arte, pintura, danza, teatro, formacion
en valores, fortalecimiento religioso y sensibilizacién ante el entorno y el ser

humano.

Con mas de 64 anos de existencia, IPAC es una institucion educativa que cuenta
con todas las secciones educativas para brindar al alumno una formacién integral
desde temprana edad. Con la metodologia de Aprender-jugando, Aprender
haciendo y Aprender investigando fija sus metas en las etapas preescolares,

escolares y secundaria.

Gestion, Liderazgo y Valores en el Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC) de la ciudad de Guayaquil,
durante el periodo lectivo 2011 — 2012. i

UNIVERSIDAD TECNICA
PARTICULAR DE LOJA
La Univ

ersidad Catdlica de Loja



Tesis de graduacion de la Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional | 38

3.1 Participantes

La poblacion con la que cuenta el Instituto Particular Abdén Calderon (IPAC) es

bastante estructurada y organizada de acuerdo a las necesidades de cada seccion.

3.1.1 Estructura poblacional del personal de la Institucion Educativa.

Para el andlisis que se desarrollara mas adelante, se requiere realizar una revision

de la estructura interna del personal de la Institucion Educativa.

POBLACION TOTAL DE DOCENTES IPAC

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS IPAC _

PERSONAL DIRECTIVO IPAC 43

Tabla 1 — Distribucién del personal del IPAC (Elaborado por: Area de Recursos Humanos del
Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC))

PERSONAL POR | DOCENTES
SEXO IPAC IPAC DIRECTIVOS IPAC | ADMINISTRATIVO IPAC

MASCULINO 98 11 9

Tabla 2- Distribucién por género del personal (Elaborado por: Area de Recursos Humanos del
Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC))

Como se puede observar en la tabla 2 se evidencia que el sexo femenino predomina
en cargos de docencia y de directivos dentro del Instituto Particular Abdén Calderon.
En el caso de los directivos se puede apreciar que las mujeres duplican el numero
masculino y en el caso de los docentes el sexo masculino equivale al 35% del

femenino.

RANGO EN ANOS DOCENTES IPAC DIRECTIVOS IPAC

28 -37

48 - 57

Tabla 3 — Personal por edades IPAC (Elaborado por: Area de Recursos Humanos del Instituto
Particular Abdén Calderén)

Gestion, Liderazgo y Valores en el Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC) de la ciudad de Guayaquil, 2%
durante el periodo lectivo 2011 — 2012. \‘;
umvsnsm;n TECNICA

PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja



Tesis de graduacion de la Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional | 39

En el analisis de la Tabla 3 se puede encontrar que la poblaciéon docente es extensa
en rangos de edad ya que cuentan con docentes desde los 17 hasta los 76 afos de
edad. Esto indica que el IPAC no discrimina a sus docentes por la edad que

poseen.

Ademas, esto demuestra que los directivos de la institucion también pueden estar
dentro de rangos de edad muy temprana. Por ende no existe discriminacion de

edad en dos de las areas del personal de la institucion.

Tabla 4: POBLACION DE ESTUDIANTES DEL IPAC

POBLACION TOTAL DE ESTUDIANTES IPAC PERIODO 2011-2012 2,253
POBLACION MASCULINA 1,156
POBLACION FEMENINA 1,097
TOTAL 2,253

Tabla 4 — Poblacion de estudiantes del IPAC (Elaborado por: Area de Recursos Humanos del
Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC))

Tabla 5: DISTRIBUCION POR ESPECIALIDAD IPAC

ESPECIALIDAD 5TO 6TO
FIMA 66 73
QuiBIO 51 23
SOCIALES 15 14

Tabla 5 — Distribucion por especialidad IPAC (Elaborado por: Area de Recursos Humanos del
Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC))

La tabla 4 muestra el total de estudiantes del IPAC del presente afio lectivo. Dicha
tabla define que la poblacion de estudiantes masculinos es levemente mayor que la
femenina. Ademas se puede recalcar que en la tabla 5 la especialidad mas
solicitada entre los estudiantes es la de FIMA tanto en 5to como en 6to afo de

especializacion.

Tabla 6: DISTRIBUCION DE ALUMNOS POR EDADES IPAC

Edad / afos Numero
0-4 337
5-9 814
10 - 14 775
15-19 327
Total de alumnos 2253

Tabla 6 — Distribucion de alumnos por edades (Elaborado por: Area de Recursos Humanos del
Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC))
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En la distribucién de alumnos por edades que se muestra en la tabla 6 se puede
observar que las edades estan dentro de los parametros normales de una institucion
que ofrece sus servicios desde la estimulacion temprana hasta 6to de
especializacion. Es por esto que la institucion es tan completa e integral en el

servicio educativo que brinda a la comunidad.

Luego de haber analizado estos datos estadisticos de la institucion se revisaran a
continuacién datos que proporciona el Ministerio de Educacion para proceder luego
a la respectiva comparacion de datos. Estos informes corresponden a las

estadisticas AMEI del 2010 tanto en la provincia del Guayas como a nivel nacional.

Tabla 7: POBLACION DE DOCENTES EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS

POBLACION TOTAL DE DOCENTES EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS 2010 51,149
POBLACION DE DOCENTES FEMENINOS EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS 2010 37,300
POBLACION DE DOCENTES MASCULINOS EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS 13,849

Tabla 7 — Poblacion de docentes en la provincia del Guayas: (Elaborado por: Ministerio de
Educacion de Ecuador. Estadisticas AMIE - Guayas 2010)

Tabla 8: POBLACION DE DOCENTES A NIVEL NACIONAL

POBLACION TOTAL DE DOCENTES A NIVEL NACIONAL 2010 238,412
POBLACION DE DOCENTES FEMENINOS A NIVEL NACIONAL 2010 159,665
POBLACION DE DOCENTES MASCULINOS A NIVEL NACIONAL 2010 78,747

Tabla 8 — Poblacion de docentes a nivel nacional: (Elaborado por: Ministerio de Educacién de
Ecuador. Estadisticas AMIE - Ecuador 2010)

A continuacién se presentaran los datos obtenidos de las estadisticas que se
recopilaron de la base de datos del Ministerio de Educaciéon. En las tablas 7 y 8 se
puede observar que el personal docente femenino es mayor tanto a nivel provincial

como a nivel nacional.

En la provincia del Guayas, el 73% de la poblacién docente son mujeres y la

tendencia se mantiene a nivel nacional con un porcentaje del 67%.

Si se comparan estos datos con los de las del Instituto Particular Abdén Calderdn
(IPAC) se puede observar que la inclinacion de predominancia del sexo femenino en

el cargo de la docencia se mantiene.

Es asi, que las caracteristicas del personal docente del IPAC corresponde a la
realidad nacional actual tomando en cuenta que la institucién antes nombrada es de

caracter particular.
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Tabla 9: Cuadro Comparativo Docentes Sexo Femenino

Docentes a nivel nacional 67%
Docentes Provincia del Guayas 73%
Docentes IPAC 65%

Tabla 9 — Cuadro Comparativo Docentes Sexo Femenino: (Fuente: Elaboracion propia)

Al analizar los datos que corresponden al personal administrativo, que constan en
las tablas 10, 11 y 12 respectivamente, se puede observar claramente que el
fendmeno se repite tanto a nivel nacional, provincial como en la institucion analizada.
La mayoria del personal que trabaja tanto en area administrativa como en el area de

la directiva son mujeres.

Tabla 10: POBLACION DE PERSONAL ADMINISTRATIVO A NIVEL NACIONAL

POBLACION TOTAL DE PERSONAL ADMINISTRATIVO A NIVEL NACIONAL 38,082

POBLACION TOTAL DE PERSONAL ADMINISTRATIVO FEMENINO A NIVEL 22,294
POBLACION TOTAL DE PERSONAL ADMINISTRATIVO MASCULINO A NIVEL 15,788

Tabla 10 — Poblacion de personal administrativo a nivel nacional: (Elaborado por: Ministerio de
Educacién de Ecuador. Estadisticas AMIE — Ecuador 2010)

Tabla 11: POBLACION DE PERSONAL ADMINISTRATIVO EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS

POBLACION TOTAL DE PERSONAL ADMINISTRATIVO EN LA PROVINCIA DEL 8,803
GUAYAS

POBLACION TOTAL DE PERSONAL ADMINISTRATIVO FEMENINO EN LA 5,043
PROVINCIA DEL GUAYAS

POBLACION TOTAL DE PERSONAL ADMINISTRATIVO MASCULINO EN LA 3,760

PROVINCIA DEL GUAYAS

Tabla 11 — Poblacién de personal administrativo en la provincia del Guayas: (Fuente: Ministerio de
Educaciéon de Ecuador. Estadisticas AMIE - Guayas 2010)

A nivel nacional se observa un 59% de participacién de personal femenino, en la
provincia del guayas un 57% y dentro del Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC)
un 79%. Lo cual también ratifica la preferencia o predileccién femenina por cargos

dentro de instituciones educativas.
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Tabla 12: Cuadro Comparativo Personal Administrativo Sexo Femenino

Personal Administrativo a nivel nacional 59%
Personal Administrativo Provincia del Guayas 57%
Personal Administrativo IPAC 79%

Tabla 12 — Cuadro Comparativo Personal Administrativo Sexo Femenino: (Fuente: Elaboracion propia)

Por ultimo se analizaran las estadisticas referentes a la poblacion estudiantil que se

presentan en las tablas 13, 14 y 15.

Tabla 13: POBLACION DE ESTUDIANTES A NIVEL NACIONAL

POBLACION TOTAL DE ESTUDIANTES A NIVEL NACIONAL 2010 4°263,620
POBLACION TOTAL DE ESTUDIANTES MUJERES A NIVEL NACIONAL 2010 2’116,363
POBLACION TOTAL DE ESTUDIANTES HOMBRES A NIVEL NACIONAL 2010 2’147,257

Tabla 13 — Poblacién de estudiantes a nivel nacional: (Elaborado por: Ministerio de Educacién de
Ecuador. Estadisticas AMIE — Ecuador 2010)

Tabla 14: POBLACION DE ESTUDIANTES EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS

POBLACION TOTAL DE ESTUDIANTES EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS 1°014,656
POBLACION TOTAL DE ESTUDIANTES MUJERES EN LA PROVINCIA DEL 506,518
GUAYAS

POBLACION TOTAL DE ESTUDIANTES HOMBRES EN LA PROVINCIA DEL 508,138
GUAYAS

Tabla 14 — Poblacion de estudiantes en la provincia del Guayas: (Elaborado por: Ministerio de Educaciéon
de Ecuador. Estadisticas AMIE - Guayas 2010)

Como se puede apreciar, la poblacion estudiantil tanto a nivel nacional como
provincial es equitativa. La diferencia entre la cantidad de estudiantes de sexo
masculino con la de sexo femenino es muy pareja. Aunque la poblacion masculina
es ligeramente mayor el porcentaje es similar. Si se comparan estos dos con el
porcentaje de la institucion analizada, se observa que la tendencia se mantiene y a

pesar de que los alumnos de sexo masculino son mayoria no es muy significativa.

Tabla 15: Cuadro Comparativo Poblacion Estudiantil Sexo Femenino

Poblacion Estudiantil a nivel nacional 50%
Poblacién Estudiantil Provincia del Guayas 50%
Poblacion Estudiantil IPAC 49%

Tabla 15 — Cuadro comparativo poblaciéon estudiantil sexo femenino: (Fuente: Elaboracién propia)
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Como resultado, se puede decir que existe una clara preferencia del sexo femenino
por cargos en instituciones educativas y ademas que la cantidad de estudiantes es
muy pareja entre hombre y mujeres. El Instituto Particular Abdén Calderén se

encuentra muy bien enmarcado dentro de la realidad de nuestro pais.

3.2 Materiales e Instrumentos

Los materiales e instrumentos de investigacion permitiran obtener la informacion
necesaria para lograr los objetivos propuestos en esta investigacion. Ademas el
sistema de recoleccion de datos se ha realizado tomando en cuenta todas las
fuentes de informacién que se encuentren dentro de la institucion educativa para que

los resultados sean totalmente confiables.

Esta recopilacion se distribuyd en dos secciones especificas que organizan de mejor

manera el trabajo a realizar.

3.2.1 Bibliografico
La gran cantidad de material bibliografico que la institucion educativa ha recopilado
durante estos afos de servicio a la comunidad es una de las fuentes de informacion

mas completas. Entre ellas estan las siguientes.

* Libros sobre la historia del IPAC.
* Libros conmemorativos.

* Anuarios.

* Reportajes y publicaciones.

* Fichas y archivos digitales.

* Bancos fotograficos de la institucion.

3.2.2 Estudios de campo

El estudio de campo tiene como propésito recopilar datos a través de un sistema que
permite el contacto directo con la fuente de informacion, lo cual ayuda al investigador
a conseguir mayor grado de profundidad y retroalimentacion para el analisis que

debe realizar posteriormente.

Dentro de los estudios de campo se pueden citar las encuestas, entrevistas y

observacion de instrumentos curriculares.
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Encuestas

“ La encuesta puede definirse como un conjunto de técnicas destinadas a reunir, de
manera sistematica, datos sobre determinado tema o temas relativos a una

poblaciéon. (Germani, s/f) ”. Dentro de este proceso de investigacidon las encuestas
se realizaron de manera estructurada y con fines especificos a cada uno de los

sectores involucrados en esta recopilacion de datos.

En primera instancia se establecié un cronograma en el cual de manera organizada
y minimizando en lo posible interrupcion de actividades normales de la institucién se
procedié a encuestar a los diferentes participantes. El objetivo principal de la
encuesta a los directivos es el de evaluar sus habilidades y caracteristicas de
liderazgo dentro de la institucion, con su equipo de trabajo pedagdgico. Las
encuestas fueron realizadas de manera independiente. Cada directivo de manera
cordial y mostrando la mayor actitud de colaboracion estuvo dispuesto sin vacilacion

a contestar todo el cuestionario de preguntas.

El objetivo de la encuesta a estudiantes es el de obtener informacién sobre su
percepcion de cdmo se ponen en practica los valores y el liderazgo dentro de la
institucion. Ademas determinar como la directiva y el cuerpo docente transmite la

ideologia a seguir como parametro educacional.

Con respecto al objetivo de la encuesta al grupo de docentes se plantea comprobar
la posicidon del profesor frente a la propuesta de nuevas metodologias de
ensefanza-aprendizaje y la reaccidon que se obtiene por parte de la directiva,
colegas y padres de familia a propuestas innovadoras. De la misma manera, se
determinara el nivel de liderazgo educacional, puesto a que el maestro frente a los

estudiantes, debe ser un lider.

Esta encuesta fue realizada a un total de 20 docentes, tanto del area de primaria
como de secundaria y de diferentes asignaturas, los cuales fueron seleccionados al

azar.

Por ultimo y no menos importante, se realizé la encuesta a 15 padres de familia cuyo
objetivo es el de ratificar que la tradicion y cultura de ensefianza en la formacién en
valores y liderazgo que predica el Instituto Particular Abdén Calderon (IPAC) se

transmita de directivos a docentes y estos a su vez a los alumnos.
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Entrevistas

“En la entrevista, a través de las preguntas y respuestas, se logra una comunicacion
y la construccidn conjunta de significados respecto a un tema. (Janesick,1998).”
Dentro de este proceso de recopilacion de informacion, las entrevistas tienen como
objetivo interactuar de manera mas cercana con cada uno de los entrevistados y
conocer de primera mano su perspectiva sobre la institucién, el compromiso que

tienen hacia ella, sus principios en liderazgo y valores.

Para gran satisfaccién, en todos los casos sin excepcidén alguna, los directivos
responden y dialogan de una manera muy natural y comprometida hacia los ideales
que promulgan. Se puede apreciar ademas que cada uno de ellos ha tomado muy
en serio su papel trascendental dentro de la institucion. Ademas se tom¢ la iniciativa
de realizar dichas entrevistas en dos contextos diferentes. La primera de manera
cerrada apegada a responder directamente las preguntas del cuestionario
previamente disefiado y una segunda parte en la que se le pide dialogar un poco con
el entrevistador sobre su perspectiva personal ante la tematica de los valores tanto a
nivel personal como su aplicacion dentro de la institucién. En esta segunda etapa se
pudo recopilar informacion valiosa sobre la personalidad del entrevistado y su real

nivel de compromiso con el tema tratado.

El objetivo principal de las entrevistas a los directivos fue la de conocer un poco mas
sobre el nivel de comunicacion y sus caracteristicas como lider al momento del

manejo de conflictos entre los integrantes de la institucion educativa.

De la misma manera al realizarse la entrevista a los directores de area se busco
como objetivo principal conocer su nivel de liderazgo al dirigir el departamento a su
cargo, las metas que se propone junto a su equipo de trabajo y el cumplimiento de
las mismas, sin dejar de lado la parte comunicacional que debe enfatizar en su
trabajo para la implementacién de valores y resolucion de conflictos de manera

positiva.
Observacion

“La observacion es el agente evaluador que ve y oye la conducta manifiesta de el o
los sujetos evaluados que actuan solos o interaccionan con otros (Fundacion

Instituto de Ciencias del Hombre, s/f)”.
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El proceso de observacion es una técnica que se utiliza para recoger informacion de
una manera expresa, leyendo comportamientos y viviendo de una forma mas
cercana las experiencias del dia a dia dentro de la institucion. Esto complementa la
informacion que se puede recopilar sobre la gestion de liderazgo y valores pues
permite medir su puesta en practica. A diferencia de las encuestas, en donde las
personas se ven comprometidas a responder al papel y tergiversar la respuesta por
temor a represalias, la observacion no deja espacio para malentendidos, pues los

hechos hablan por si solos.

Esta observacion ha sido previamente planificada, directa y aplicada a cada uno de
los grupos muestra que se seleccionaron. En cada caso se evitd invadir su espacio
y ritmo normal de trabajo lo que nos permitié observar su desempefio normal y
cotidiano sin la presion de ser examinados, que de lo contrario hubiera tergiversado

los resultados.

3.3 Método y procedimiento
Para el desarrollo de esta tesis se aplicaron los métodos exploratorio- descriptivo y
analitico con los cuales se detallé y profundizé en los objetivos de la investigacion

dentro de la institucion educativa.

El método que se utilizd para la elaboracion de esta investigacion, fue el método
analitico, la cual nos ayudara a realizar un estudio de opiniones y sucesos en forma
histérica dentro del proceso de elaboracién y desarrollo de los diferentes tipos de
politicas educativas. Es importante recalcar que las fuentes histéricas de

investigacion se recolectaron de los repositorios de la institucion analizada.

3.3.1 Procedimiento
Los pasos que se siguieron desde el principio de esta investigacion fueron los

siguientes:

1. Acercamiento formal al Instituto Particular Abdén Calderén por medio de una
carta de introduccién en donde se solicitaba la colaboracion e informacién
requerida para desarrollar la investigacion.

2. Se cre6 un cronograma de trabajo con fechas y horas para la realizacion de
las encuestas, entrevistas y observaciones.

Se realizaron las encuestas a directivos.

4. Se realizaron las encuestas a estudiantes

Gestion, Liderazgo y Valores en el Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC) de la ciudad de Guayaquil,
durante el periodo lectivo 2011 — 2012. i
UNIVERSIDAD TECNICA

PARTICULAR DE LOJA
La Univ

ersidad Catdlica de Loja



Tesis de graduacion de la Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional | 47

© N O O

9.

Se realizaron las encuestas a docentes.

Se realizaron las entrevista a los directivos.

Se realizaron las encuestas a padres de familia.

Finalmente, en la institucion se llevaron a cabo las observaciones de campo.

Se desarroll6 el analisis y tabulacién de la informacién recolectada.

10. Posteriormente se realiz6 el informe y las conclusiones.

11.Con esta informacién se procedi6 a crear la propuesta de trabajo.
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4 RESULTADOS
4.1 Diagnostico

4.1.1 Los instrumentos de gestion educativa en donde se evidencia la gestion
en liderazgo y valores.

El instituto Particular Abdén Calderdn (IPAC) se ha caracterizado desde sus inicios
en poder brindar un tipo de educacion integral que ha tenido como objetivo principal
formar a los alumnos en ética, valores y conciencia humana sin dejar de lado la

importancia de conocer y dominar las ciencias y los avances tecnoldgicos.

Es por esta razén es que el IPAC se ha forjado como una institucién integral y que
con mas de 60 afios de experiencia que brinda sus servicios educativos para la
formacion de personas capaces de enfrentar los retos de una sociedad cada vez

mas demandante.

4.1.1.1 El manual de organizacion.

El manual de organizaciéon del Instituto Particular Abddon Calderdon (IPAC) forma
parte del organigrama y tiene como propésito especifico definir los perfiles de los
diferentes puestos que existen en la institucion y el tipo de personas que estaran

capacitadas para dicho lugar.

Estos perfiles estan estructurados de tal manera que tanto el personal directivo,
administrativo, docente y cuerpo de apoyo conozcan sobre los lineamientos y el

como proceder dentro de la institucion educativa.

Segun lo conversado con los directivos estos perfiles se logran dentro de una
exhaustiva reunién anual que revisa y define constantemente el tipo de personas

con las que IPAC desea contar como parte de su cuerpo de trabajo.

Dentro del manual de organizacion de IPAC constan las caracteristicas personales,
perfiles del puesto de trabajo y las funciones que debe realizar dentro de este,
ademas cada vez que una nueva persona se integra al grupo de la institucion se le
entrega una serie de documentos que explican caracteristicas especificas que se

deben mantener.

El material entregado contiene el ideario de la institucion, el perfil que debe cumplir,
las funciones que debe realizar, el manual de convivencia y ademas de un extracto

del reglamento del colegio.
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Por razones de confidencialidad y respeto a dicha institucion no se pudo conocer
extractos especificos del manual de organizacion pero por medio de tan detallada
explicacion que es entregada a cada integrante se pueda evidenciar claramente que
los propdsitos de liderazgo institucional estan claramente explicitos al entregar todo
este tipo de informacién tan necesaria para el cumplimiento de los propdsitos que

predica y sigue la institucion.

Ademas se puede notar también que la gestidbn en valores son claros y son un
requisito importante al momento de formar parte del Instituto Particular Abdén
Calderén no solo por el material entregado sino porque el sélo hecho de entrar y
compartir pequeinos momentos tanto con directivos, docentes, cuerpo administrativo
y de servicios se puede apreciar claramente el respeto y la importancia que cada

persona le da a los valores humanos.

4.1.1.2 El cédigo de Etica.

El Instituto Particular Abdén Calderdn se caracteriza por tener desde sus inicios un
cbédigo de ética, llamado por ellos cédigo de convivencia, que ha tenido como
objetivo la conciliacién de los estilos de coexistencia escolar y sus repercusiones
que estas tiene en la sociedad. Por motivos de confidencialidad y delicadeza no se
pudo tener acceso a este debido a su caracter de reservado para todo miembro que
forme parte de la institucion. Este cddigo de convivencia se realiza de manera
flexible y con la caracteristica de retroalimentarse constantemente a través del
aporte y cuestionamiento de todos los integrantes de la comunidad educativa que

conforman el IPAC.

Es asi como este cdédigo de convivencia se estructura gracias a la guia de los
directivos con la colaboracion del consejo estudiantil y el consejo de padres de
familia, los cuales se reune afio a afo para revisar y estructurar las necesidades de

coexistencia que deben ponerse en practica dentro de la institucion.

Este cddigo esta disefiado tomando en cuenta todas las interrelaciones orientadas
hacia un mismo propdsito, el de ser capaces de formar personas capaces de

funcionar como guia y referencia frente a la pérdida social de valores.

Esto se podra llevar a cabo gracias a que su creacion y puesta en practica de una
convivencia comunitaria, integradora, respetuosa, responsable, cooperativa, justa,

donde se cultive las ventajas de las diferencias de criterio y no sus debilidades y
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proporcionara un mejor rendimiento de cada uno de los actores que forman parte de

la institucion educativa.

IPAC cuenta con un cdodigo de convivencia en el cual es muy claro poder evidenciar
la gestion en valores que propone su ideologia académica. Una mirada rapida a
este codigo contiene temas muy especificos sobre los valores e importancia de
implementarlos tales como los siguientes. Estos pudieron ser nombrados gracias a
la conversacién con directivos y su rol en el proceso de elaboracion del cédigo de

convivencia.

El respeto por la vida, la integridad fisica y moral de las personas sea el eje sobre el
cual se oriente este cddigo de convivencia. Que todos sus integrantes promuevan
una cultura de no violencia y no agresion verbal, gestual, fisica, de discriminacion,

desvalorizacién o burla.

Que la justicia, la verdad y la honradez sean eje de accionar de sus integrantes.
Defender la paz propiciando un ambiente de solidaridad y cooperacion.
Promoviendo ademas la responsabilidad ciudadana, el respeto a los simbolos

patrios y el compromiso social.

Todas estas caracteristicas que hacen y han hecho del IPAC una institucion de

excelentes referencias y atributos a la hora de citar referentes educativos.

4.1.1.3 El plan estratégico.

Debido a la gran extension del Plan Estratégico del Instituto Particular Abdon
Calderéon y su delicado aporte a los lineamientos del mismo no se puede citar
extractos dentro de esta tesis de titulacion pero se pudo conocer sobre su
realizacion, importancia y datos generales sobre lo que la directiva y su grupo de

trabajo llevan a cabo en el proceso de su elaboracién y revision constante.

El Plan estratégico del Instituto Particular Abdén Calderéon es realizado con una
proyeccion de 5 anos. El actual tiene una vigencia desde el afio 2007 al 2012 y
anualmente es revisado para verificar el cumplimiento de metas, objetivos o
replanteamiento de propédsitos que no se hayan podido cumplir a cabalidad. En su
realizacion toman parte Director General, el consejo directivo, la direccion

académica y el departamento de Recursos Humanos.

Contiene los datos de informacion general ademas de una pequefia resefa histérica

de la institucién. Luego incluye el lineamiento de la mision, vision y los valores que
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se ponen en practica dentro del establecimiento. Como siguiente parte de la
estructura de este plan estratégico se puede encontrar el analisis FODA interno que

evidencia constantemente la situacién del mismo.

Ademas se incluyen los campos de accion internos que desarrollan los diferentes
actores del proceso de educacion tales como los padres de familia, alumnos,

directivos, gestién académica y la comunidad.

Como apartado seguido se puede encontrar el analisis situacional y los objetivos
estratégicos y cudles seran las acciones a desarrollar durante este lapso de tiempo

dentro de la institucion.

Con todos estos componentes se puede evidenciar de manera asertiva que el
proceso de gestion en liderazgo y valores esta presente en todos los componentes

del proyecto del plan estratégico del Instituto Particular Abdén Calderdn.

4.1.1.4 El plan operativo anual (POA)
El Plan Operativo (POA) del IPAC esta estructurado a partir del Plan Estratégico y
de igual manera este es realizado cada 5 afios y mantiene estudios anuales

constantes para la revision del cumplimiento de sus metas y objetivos.

Por motivos de respeto y confidencialidad a la institucion no se han podido citar
extractos del mismo pero en el proceso de investigacién se pudieron conocer a

fondo sus funciones y propdsitos.

Este Plan Operacional Anual del Instituto Particular Abdén Calderon detalla las
actividades y eventos que se realizan en la institucion afio a afio y esta estructurado
en dos grandes apartados que son: el POA institucional que contempla las
actividades académicas y administrativas generales que desarrolla durante el afio el
colegio. Y por otro lado el POA que se realiza enfocado a las diferentes areas de

coordinacion que forman parte del proceso de aprendizaje académico.

Algunas de las actividades que constan en el POA institucional del IPAC son las
siguientes: El juramente a la bandera, casa abiertas, ferias de ciencia, elecciones
para el consejo estudiantil entre otras. Y en el POA por areas de coordinacion
constan actividades tales como: juegos deportivos, encuentros pastorales, dia del

libro y demas actividades que se realizan de acuerdo a cada departamento.
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Se llega a la conclusién de que dentro de la estructura de realizacién tanto del POA
institucional como el POA por area de coordinacién esta evidenciada la gestion, el
liderazgo y valores al momento su elaboracion enfocada a las metas y objetivos tan

especificos que mantienen al 100% el compromiso hacia los ideales de la institucion.

Como es claro de apreciar se realizan dichas estructuras de manera coordinada y
con la colaboracion de todos los actores que participan en la educaciéon del centro
educativo confirmado su accionar y propdsitos que se han mantenido fieles desde un
principio, y prevalecen en la actualidad, por lo que dicha institucién tiene

reconocimientos significativos de acreditaciones nacionales e internacionales.

4.1.1.5 El proyecto educativo institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional del Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC) al
igual que los otros instrumentos de gestion educativa se realiza con una proyeccion
de 5 afos y mantiene una revision anual para su 6ptico desarrollo y aplicaciéon. Al
igual que los otros instrumentos de gestion educativa este es un documento de
caracter confidencial por lo que no se puede citar extractos especificos del PEI del
IPAC.

El PEI del Instituto Particular Abdén Calderdon contempla dentro de sus contenidos el
detalle de la Malla Curricular y los programas de estudio que se imparten en la
institucion. Ademas contempla la cantidad de docentes por area y por
especializacion con sus respectivo accionar y objetivos. También las horas que han
sido asignadas a cada asignatura y actividad junto con los horarios en las que son

impartidas.

Ademas el PEI del IPAC define los perfiles que se buscan alcanzar con los alumnos
que se forman en sus aulas en el proceso de sus afios en la institucion. Y como
ultimo apartado pero no menos importante detalla las evaluaciones que se le

realizan a los alumnos juntos con la elaboracion de los programas curriculares.

De esta manera, en cada uno de estos apartados se pueden evidenciar varios
aspectos de liderazgo y valores, como por ejemplo: en cada disefio de la malla
curricular y en los programas de estudio se incluyan materias a fines a la
responsabilidad social, la urbanidad y los buenos principios. También su iniciativa a
la participacion de los alumnos a clases demostrativas y participativas es un claro
ejemplo del compromiso para la formacion de jovenes integrales con enfoques en

liderazgo.
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Se puede llegar a la conclusion que el desarrollo e implementacién del PEI en el
Instituto Particular Abdén Calderén no es una excepcion al momento de poner en
practica la gestion, liderazgo y valores, ya que sus propositos son muy detallados y

completamente relacionados con los objetivos institucionales.

4.1.1.6 Reglamento interno y otras regulaciones.
El reglamento interno del IPAC esta dividido a dos grupos especificos que forman
parte del proceso educativo. Estas disposiciones Reglamentarias estan dirigidas

para los alumnos y padres de familia del IPAC.

En el anexo numero 1 se incluyen los articulos del reglamento interno de la unidad
educativa auténoma experimental Instituto Particular Abdén Calderén [.P.A.C. que

estan directamente relacionados con los propésitos de liderazgo y valores.

En cada uno de los apartados de los articulos que se ha incluyeron como anexos, se
deja claramente en evidencia que los propdsitos de fomentar el liderazgo y los
valores en los alumnos es claro y marcado poniendo directrices concretas, precisas,
formando esta comunidad y cultura calderoniana que identifica a cada alumno que

ha pasado por sus aulas.

De la misma manera se puede apreciar que los padres son un grupo importante para
la aplicacion de dichos reglamentos, y la institucion lo establece claramente en su

normativa.

Por medio de lo establecido, se puede confirmar nuevamente que el Instituto
Particular Abdén Calderéon cumple también a cabalidad el objetivo de la gestion,

liderazgo y valores dentro de los reglamentos internos.
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4.1.2 La estructura organizativa de la Unidad Educativa.

4.1.2.1 Misién y vision.

Misién
Concepto de mision

“La mision establecera la forma en que va a desarrollarse la actividad para hacer
realidad la vision (Mantilla, 2009)”.

Misiéon del Instituto Particular Abdén Calderdn

“Somos una Unidad Educativa con orientacion cristiana que brinda educacion
integral a nifos y jovenes que viven en un mundo globalizado (Plan Estratégico
IPAC).”

Comparacion Misién

El concepto de mision comparado con el propdsito de mision del Instituto Particular
Abdon Calderdn (IPAC) estan completamente relacionados. El concepto plantea
que la misidon debe establecer formas de desarrollar actividades que cumplan la
vision, por ende la mision del IPAC cumple con tal requisito al decir que se muestran
como una “Unidad Educativa de orientacién cristiana que brinda educacion integral a
nifios y nifas” con tal enunciado ellos ponen en practica esta forma e ideologia de
educacion para lograr asi el propésito de la vision que es la de formar lideres

globales.
Vision
Concepto de Vision

La vision de una organizacién es una imagen de lo que los miembros de la empresa
quieren que ésta sea, o llegue a ser y apara que sea valida debe basarse en tres
elementos un concepto enfocado, sensacién de propdsito noble y una probabilidad

verosimil de éxito (Mantilla, 2009)”.
Vision del Instituto Particular Abdén Calderén

“Ser los mejores formadores de lideres globales (Plan Estratégico IPAC).”
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Comparacion Misién

El Instituto Particular Abdén Calderdn (IPAC) cumple completamente el concepto de
vision y la proyecta, logrando efectivamente la imagen que los directivos buscan de
la institucién educativa. Ademas cumplen también los tres requisitos que debe
poner en practica el concepto de la vision, la propuesta del IPAC define un concepto
concreto “Ser los mejores formadores”, lo cual también pone en practica la
sensacion de propdsito noble. Y termina con probabilidades de éxito que como lo

dice “formadores de lideres globales”.

4.1.2.2 El Organigrama.

El organigrama que presenta el Instituto Particular Andén Calderén tiene
caracteristicas jerarquicas y estan puestas en practica en todas y cada una de sus
areas y departamentos. Se puede notar que su organizacion es muy estructurada y
clara cumpliendo de esta manera con todos los objetivos propuestos dentro de la
estructura institucional. Ademas le permite tener una imagen sélida y seria ante la

sociedad.

A continuacién se detalla el organigrama actual y vigente del Instituto Particular
Abddn Calderon (IPAC).

DIRECTIVOS

DIRECTOR GENERAL

Direct

-

Administrativo Recursos Humanos

l.- r

C1C

. f‘ ¥

| o
» .

|
. .
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Grafico 1 — Organigrama de directivos IPAC (Elaborado por: IPAC)
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AREA ACADEMICA

Directora Ejecutiva Académica

Subdirectora Subdirectora
Académica Pedagégica

Preescolar Primaria Secundaria Tutorias y

Departamento de Psicologia

Departamento de Computacion

Departamento de Arte

Departamento de Inglés

Departamento de Francés

Departamento de Cultura

Departamento de Pastoral y
Liturgia

Departamento de Tecnologia
Educativa

Departamento Formacion

Talleres

Grafico 2 — Area académica IPAC (Elaborado por: IPAC)
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AREA ADMINISTRATIVA

Director Administrativo y Financlero

Departamento
Colecturia

Recursos Humanos

Secretarias

Recepcién

Departamento de Admisiones

Departamento Médico

Adquisiciones e Imprenta

Audiovisuales

Biblioteca

Perfecclonamiento Docente

Departamento de Sistemas

Departamento de Calldad
Educativa

Departamento de Relaciones
Puablicas

Departamento de Transporte

Seguridad

Servicios Generales

Grafico 3 — Area Administrativa (Elaborado por: IPAC)

Gestion, Liderazgo y Valores en el Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC) de la ciudad de Guayaquil, F
durante el periodo lectivo 2011 — 2012. \Q‘;
UNIVERSII;;D TECNICA

PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja



Tesis de graduacioén de la Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional | 58

4.1.2.3 Funciones por areas y departamentos.
Las funciones por areas y departamentos del Instituto Particular Abdén Calderdn

estan claramente delineadas y cumplen metas y propésitos especificos.
Directivos

Las funciones de los Directivos del IPAC estan enfocadas a la guia y orientacion de
procesos y procedimientos de la gestibn académica educativa que predica la
institucion cumpliendo ademas muchas funciones que ponen en practica la cultura

calderoniana.

Dentro de estas funciones se pueden evidenciar el poder de gestion y liderazgo en
valores que caracteriza a dicha institucion y que no es excepcién en ninguno de sus

componentes de principio a fin.

Los directivos del IPAC cumplen las siguientes funciones dentro del marco

establecido para su ideologia y gestion educativa.

* Administrar, supervisar, regular y desarrollar el sistema de educacion en las
secciones de maternal, primaria y secundaria orientandolas hacia una
educacion integral y formada en principios.

* Orientar todo el sistema educativa hacia el fortalecimiento de los valores
humanos, desarrollando alumnos reflexivos, criticos, participativos y
responsables de sus actos y decisiones.

* Desarrollar estrategias que le permitan a IPAC reforzar los conceptos de
autoestima, respeto, tolerancia, libertad de expresion actitud cooperativa,
disciplina, honradez, democracia y aprecio por el trabajo y por los demas.

* Elaborar programas anuales de contengan actividades de nivel participativo,
colaborador que ayuden a la supervisién de los propdésitos de la institucion.

* Autorizar, verificar la aplicacién y dar seguimiento al plan estratégico escolar
que se elabora entre el consejo directivo, direccion académica vy
departamento de recursos humanos con el fin de orientar funciones de apoyo
a la labor docente, gestion educativa, alumnos, padres de familia vy

comunidad.
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* Desarrollar, fomentar y verificar la aplicacién de una supervision que permita
auténtica asesoria y apoyo a docentes, alumnos y demas areas que
intervengan el proceso de aprendizaje.

* Recibir y documentar las riquezas didactico-pedagdgicas generadas en el
proceso de ensefanza que permitan su mejora continua.

* Impulsar el didlogo con el personal docente y demas directivos escuchando
inquietudes que se den en el proceso educativo considerando sus
recomendaciones.

* Promover el disefio y uso de materiales, recursos y medios tecnoldgico-

didacticos que permitan mejorar los procesos de ensefianza — aprendizaje.
Area Académica

El Area Académica del IPAC ejerce también de manera clara y directa procesos de
gestion educativa fomentada en el liderazgo y valores. Sus areas estan claramente
divididas de tal forma que puedan contemplar todas las tematicas necesarias para
una formacion integral y personalizada a los alumnos manteniendo el ideal

calderoniano que se ha implantado desde sus inicios.

El area académica cuenta con la subdirectora académica y una subdirectora
pedagogica que apoya las funciones de gestion educativa velando siempre por las
metas de la institucion. Las diferentes secciones del IPAC que son Preescolar,
Primaria y Secundaria tiene también el apoyo de un grupo de coordinadores de
ciclos que apoyan y ayudan en sus tareas diarias, complementadas por un area de

tutorias y valores.

Ademas cada departamento tiene su respectiva coordinacion jerarquica interna que
permite delegar y establecer funciones de manera ordenada maximizando el
cumplimiento del proyecto curricular e ideologia del IPAC. Estas departamentos son
los siguientes: Psicologia, Computacion, Arte, Inglés, Francés, Cultura Fisica,
Tecnologia Educativa, Pastoral y Liturgia, Formacion Humana y Talleres de

desarrollo.
Dentro de sus funciones se encuentran las siguientes.

* Conceptualizar y gestionar un modelo pedagogico que oriente a los
estudiantes en una formacion integral basada en los principios y valores sin

dejar de lado la importancia de los avances tecnoldgicos.
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* Orientar y gestionar la conceptualizacion y desarrollo de metodologias que
promuevan la utilizacién de las nuevas tecnologias.

* Vigilar y atender la movilizacién del sector docente contribuyendo a la
formacion de nuevos paradigmas pedagdgicos es pos de la eficiencia y
eficacia educativa de la institucion.

* Orientar a estudiantes y docentes en las metodologias de autoformacion tales
como lineas de accién, temas de investigacion y de evaluacién académica.

* Planear, programar y coordinar las actividades académicas para el cuerpo de
estudiantes que cursan el programa de educacion de la institucion.

* Coordina y vigila las practicas de mejora continua de la calidad de los
procesos académicos.

* En coordinacién con sus departamentos orienta y evalua la politica de disefio
curricular académica.

* Promueve e incentiva las estrategias del modelo educativo basada en valores

humanos mediante metodologias de practica.
Area Administrativa

De la misma manera el area administrativa del IPAC cumple funciones especificas
gue ponen en practica conceptos de gestion en liderazgo y valores. Sin estos no se
podria implementar sus funciones basicas necesarias para el correcto manejo

financiero.

El area administrativa maneja y gestiona los departamentos de Tesoreria y
Finanzas, financiero, Colecturia, Contabilidad, @ Admisiones, Secretaria,
Adquisiciones e Imprenta, Audiovisuales, Recursos Humanos, Perfeccionamiento
Docente, Calidad Educativa, Transporte, Relaciones Publicas, Sistemas, Biblioteca,
Seguridad y Servicios Generales. Todos importantes para el correcto manejo
administrativo que pone en evidencia su caracteristica de liderazgo y valores en

cada departamento.
Dentro de sus funciones se evidencian dichas caracteristicas y son las siguientes:

* Planifica y proyecta presupuestos para la adquisicion de bienes y servicios
requeridos para el funcionamiento de la institucion educativa.
* Analisis de los aspectos financieros de todas las decisiones que se deban

tomar dentro de la institucion.
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* Apoya a la elaboracién del Plan Anual Operativo (POA) y el correspondiente
presupuesto anual.

* Lleva el control administrativo contable del presupuesto de la institucién el
cual presenta a los directivos en reportes peridédicos sobre problemas que
pueda suscitarse.

* En conjunto con el area de Gestion del Recurso Humano vela por el
cumplimiento de los propdsitos y bienestar del cuerpo humano que elabora
dentro de la institucion en areas como la planeacion del personal,
reclutamiento, seleccion, contratacién, induccion, capacitacién y desarrollo,
administraciéon de sueldos y salarios, seguridad e higiene y relaciones

laborales.

Como conclusién se puede notar que todas las funciones por areas y departamentos
que forman el organigrama de funciones del Instituto Particular Andén Calderén
(IPAC) consideran como punto esencial poner en practica conceptos de liderazgo y

valores importantes para su correcta y adecuada aplicacion.

Sin estos conceptos aplicados de manera correcta no seria posible llevar a cabo la

ideologia impuesta por su directivo fundador Abelardo Garcia Arrieta.

4.1.2.4 El clima escolar y convivencia con valores.
El clima escolar se forma a partir del Proyecto Educativo Institucional el cual forma la
metodologia y funciona como eje que forma las distintas dimensiones en las cuales

el Instituto Particular Abdén Calderén se desenvuelve de manera cotidiana.

Durante la observaciéon se pudo detectar que el clima escolar que existe en la
institucion implica fuertemente una convivencia con valores, proyectada a través de
los directivos, de muchos profesores, con actividades grupales que desarrollan clase

a clase, e incluso en las actividades extracurriculares.

4.1.2.5 Dimension pedagdgica curricular y valores.

La dimensién pedagodgica se enfoca en los fines y objetivos especificos sobre cual
es la razén de ser de la institucion. Ademas analiza las practicas especificas del
proceso de ensefianza aprendizaje que se llevan a cabo en todos los niveles sobre

todo en la relaciéon alumno — docente.
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También contempla el funcionamiento y aplicacién de los contenidos curriculares, la
seleccién de textos y todo tipo de auxiliares didacticos que sean de importancia para

el proceso educativo, evaluaciones y procesos de mejoramiento continuo.

El modelo pedagdgico que se esta aplicando en el Instituto Particular Abdon
Calderon es Constructivista con enfoque humanista, el cual basado en el Modelo
Progresista o Cognitivo tiene como finalidad que el alumno comprenda el mundo
para integrarse a este de una manera dinamica y de aporte constante. Ademas

tiene como propdsito desarrollar las potencialidades en el educando.

Por tal motivo es evidente poder apreciar que el proceso de aprendizaje de los
alumnos del IPAC estan siendo formados para que identifiquen la diferencia entre
realizar procesos y obtener resultados dandole mas importancia a los primeros lo
que les ensefia a ser mas criticos. Son alumnos racionales que aprenden a
descubrir y redescubrir las formas de llevar a cabo un proceso, alumnos que se
forman en las correctas técnicas de la investigacion, y aplican sus conocimientos a

través de talleres practicos.

Ademas la relacion que existe en esta metodologia presenta un grupo de docentes
orientadores y guias del proceso de aprendizaje proponiendo tareas con finalidad

real y aplicativa a su vida diaria, de investigacién y constante descubrimiento.

Como claro ejemplo de esta dimensién se puede citar la iniciativa del proceso
pedagogico que cada docente tiene a cargo dentro de la institucion. Cada docente
de IPAC es también un tutor de un determinado grupo de alumnos el cual sirve como
guia personalizada para la resolucion de problemas. Este docente debe estar en
constante contacto con su grupo, preocupado, brindandole seguimiento, siendo
mediador de problemas que muchas veces ni los padres de familia llegan a conocer.
Es por esto que el papel del docente en IPAC no se limita a ser un simple facilitador
sino que contempla la parte humana y trabaja con cada persona como un mundo

individual, diferente y unico.

De esta manera se logra la meta de implementar los valores y de ejercer el liderazgo

dentro de la dimensién pedagdgica curricular.
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4.1.2.6 Dimension organizativa operacional y valores.

La dimensiéon organizativa operacional administra la organizacion interna de la
institucion educativa contemplando ademas todos sus subsistemas como los
directivos y cuerpo docente, jefes departamentales, area administrativa, consejo
estudiantil, consejo de padre de familia y sus respectivas funciones. Ademas analiza
la interaccidon que debe existir entre ellas para su correcto funcionamiento como una

entidad integral.

Se dice entonces que en IPAC, cada persona y area departamental esta organizada
de tal manera que cada uno de ellos pueda trabajar caracteristicas de liderazgo y

valores en beneficio de correcto desenvolvimiento de la institucion.

Cada departamento por ejemplo esta liderado por un director que guia y fija metas a
cumplir junto a todos sus integrantes en busca de una comunidad educativa integral.
Ademas, cada area como persona que forma parte del IPAC dirige su accionar hacia

los valores que son muestra importante de su meta educativa.

Un claro ejemplo de su influencia en liderazgo se puede evidenciar en aquellos
momentos en el que profesor es capaz de identificar a los alumnos que tienen la
capacidad de influenciar de manera positiva sobre los demas y aprovecha esa
iniciativa para desarrollar talleres practicos o actividades con propdsitos de

aprendizaje.

Por tal motivo se puede concluir que es mas que evidente el aporte en valores que

se forja dentro de la institucion en todo los ambitos y areas que la conforman.

4.1.2.7 Dimensién administrativa financiera y valores.
La dimension administrativa es la que esta a cargo de la distribucién de tiempo y
espacio del establecimiento educativo, al igual que la administracion de recursos

humanos, materiales y financieros de la institucion.

Esta dimension, administra y toma decisiones ejecutandolas para concretar acciones
que alcanzaran objetivos del IPAC. Ademas deben proporcionar atencion, cuidado,

suministro y provision de recursos para el funcionamiento adecuado de la institucién.

Por lo tanto la dimension administrativa y financiera se convierte en una herramienta
que planea estrategias considerando el uso correcto de lo recursos y tiempo

disponibles.
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Por tal razon dicha dimension no esta exenta de su enfoque a los valores pues al
tener a cargo caracteristicas tan susceptibles de la institucion no se pueden

prescindir de ellos.

Es claro observar por ejemplo que dentro de la institucion todo el manejo del
cronograma para realizacion de proyectos esta siempre bien planificado y los
directivos administrativos ponen accién su liderazgo para llevar a cabo las metas

propuestas.

De igual manera el area de recursos humanos que es la responsable de los
parametros de contratacion, vigilancia y conformidad del personal se basa en el
perfil de persona que se desea forme parte del IPAC, perfil que ha sido establecido
dentro del PEI, y que pone en practica la importancia de los valores humanos que

cada persona posee y como favorecen estos a la comunidad calderoniana.

4.1.2.8 Dimensién comunitaria y valores.

La dimension comunitaria y valores es aquella que promueve actividades en las
cuales participan diferentes actores de la comunidad educativa. Ademas incluye
también las perspectivas culturales que IPAC considera que son necesarias para la
comunidad. Dentro de esta dimension se puede observar la reflexion que mantiene

la institucién sobre su cultura y su accionar de responsabilidad social.

Dentro de esta dimension, IPAC tiene importantes aportes en la parte comunitaria
implementando sus valores en el apoyo de varias actividades en beneficio de
sectores de riesgo. Un claro ejemplo de esta practica es la creacién de la Fundacion
Abdon Calderédn que tiene como propdsito apoyar a escuelas de bajos recursos
mejorando sus condiciones educativas a través de un grupo de madres de familia

del colegio.

Ademas se puede ver también que en todos los aspectos de convivencia de la
comunidad interna desde los directivos, alumnos, administrativos y cuerpo estudiantil
ponen en practica la cultura en valores dentro de todas las actividades que lleva a

cabo la institucion.
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4.1.3 Analisis FODA
El analisis FODA tiene como propésito establecer las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que el Instituto Particular Abdén Calderdn (IPAC) presente

dentro de la gestion de liderazgo y valores institucionales y su puesta en practica.

Se debe recalcar que dicha institucion es reconocida como referente importante y
ejemplo a seguir dentro de nuestra sociedad y aporta con sus afos de experiencia
un gran cambio en la forma de ver el proceso de educacion — aprendizaje en la

actualidad.

4.1.3.1 Fortalezas y debilidades

Fortalezas

Dentro de las fortalezas que presenta el IPAC dentro de la gestidén en liderazgo y

valores destacan los siguientes:

* Se rigen por un Manual de Organizacién en el cual contemplan siempre en
sus distintos aspectos la importancia de educar personas lideres y formadas
en valores.

* Implementan un cddigo de convivencia en el cual los valores son sus
protagonistas.

e Utilizan un Plan estratégico que perfila estructuras para crear lideres,
rescatando y fomentando los valores.

* Hacen uso de un POA con objetivos particulares dirigidos a los valores de los
diferentes cargos y personas que conforman el cuerpo humano de la
institucion.

* Se basan en un PEI elaborado con bases en los valores humanos y en
busqueda de que el IPAC sea una institucion cuyo principal objetivo es el de
forjar lideres en todos los ambitos y sentidos.

* Basarse en un reglamentos de convivencia que orienta tanto a padres como
alumnos al fortalecimiento en valores.

* La directiva impulsa la implementacion de instrumentos de gestiéon educativa
basada en valores.

* La institucibn motiva la integracion de los valores y el desarrollo de
habilidades del liderazgo en todos los participantes que su comunidad

educativa. (directivos, docentes, administrativo y alumnos)
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Debilidades

Las debilidades que se han podido identificar se desprenden del proceso de
observacion y convivencia que se pudo llevar a cabo durante el periodo de
encuestas y entrevistas. Ademas se pudo recabar informacién de la conversacion
que se realizé con algunos alumnos y ex alumnos de la institucidén. Esta informacion
adicional nos ayud6 en muchos aspectos para la elaboracion de las debilidades del
FODA.

Las que se pudo identificar son las siguientes:

* Algunos integrantes del cuerpo docente no estdn comprometidos con todos
los propdsitos en la formacion de valores.

* No todas las actividades establecidas dentro de los programas de estudio con
direccion a fortalecer el liderazgo son puestas en practica por el personal
docente.

* Directivos no alcanzan a evidenciar estas pequefas incongruencias debido a

la gran cantidad de personal docente existente.

4.1.3.2 Oportunidades y amenazas

Oportunidades

Las oportunidades dentro de la gestion del liderazgo y valores que luego de esta

investigacion se han podido identificar en el IPAC son las siguientes:

* Resurgimiento de las tendencias de ensefianza basada en los valores.
* Interés de padres de familia por la formaciéon de sus hijos en valores y

liderazgo.
Amenazas
Con respecto a las amenazas detectadas son las siguientes:

* Parte de la comunidad tiene la apreciacion de que es una institucion muy
estricta.

* Proliferaciéon de nuevas instituciones educativas con discursos similares.
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4.1.3.3 Matriz FODA

Fortalezas

Se rigen por un Manual de
Organizacién para educar personas
lideres y formadas en valores.
Implementan un codigo de ética en
la cual los valores son protagonistas.
Utilizan Plan estratégico para crear
lideres, rescata y fomenta valores.
POA con objetivos dirigidos a los
valores .

PEI elaborado con bases en los
valores busca que el IPAC sea una
institucion que forja lideres.

Basarse en reglamentos de
convivencia que orienta a padres y
alumnos fortalecer los valores.

La directiva impulsa implementacion
de instrumentos de gestion
educativa basada en valores.

La institucion motiva la integracién
de los valores y el desarrollo de

habilidades del liderazgo.
Oportunidades
Resurgimiento de las tendencias de
ensefianza basada en los valores.
Interés de padres de familia por la

formacién de sus hijos en valores y

liderazgo.

Debilidades

Algunos integrantes del cuerpo
docente no estan comprometidos
con todos los propdsitos en la
formacion de valores.

No todas las actividades
establecidas dentro de los
programas de estudio con direccion
a fortalecer el liderazgo son puestas
en practica por el personal docente.
Directivos no alcanzan a evidenciar
estas pequefias incongruencias
debido a la gran cantidad de

personal docente existente.

Amenazas

Parte de la comunidad tiene la
apreciacion de que es una
institucion muy estricta.

Proliferacion de nuevas instituciones

educativas con discursos similares.

Tabla 16 — FODA (Fuente: Elaboracion propia)
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4.2 Resultados de Encuestas y Entrevistas
El siguiente apartado tiene como propdsito analizar los datos recolectados de las
diferentes encuestas y entrevistas realizadas a los directivos, docentes, alumnos y

padres de familia del Instituto Particular Abdon Calderdn durante el periodo lectivo
2011 - 2012.

Durante este proceso se tratd de vivenciar un poco mas de cerca la experiencia que
transmite la institucién para lograr asi una mayor realidad al momento de aplicar y

analizar todos los parametros previamente consultados.

El Instituto Particular Abdon Calderdn tiene mas de 60 afios en la loable labor de
formar jévenes con valores y principios que puedan desarrollarse de manera

auténoma y responsable no solo con ellos mismos sino con todo los que los rodea.

Puedo agregar también que me es muy grato tener la satisfaccion de haber
compartido varios afnos dentro de dicha institucién y conocer de primera mano sus

ensefnanzas y compartirlas en el transcurso de mi vida personal y profesional.

Los niflos aprenden deberes y derechos, los valores y principios, y hoy mas que
nunca por medio de este proceso de investigacion se podra corroborar las metas y
objetivos que el Instituto Particular Abdén Calderdn se ha propuesto y se han llevado

a cabo.

Citando una de las frases del colegio "Cumplir sesenta anos de permanencia podria
ser en ocasiones tarea sencilla, pero cumplir sesenta afnos de verdadera y absoluta
institucionalidad educativa no es facil. Es un conjunto de haberes, de pensar, de
estudiar y de aplicar procesos metodolégicos y técnicas de ensefianza y aprendizaje
que se van dejando en cada paso que da el maestro en el aula, en cada encuentro

que sostiene el alumno™.

Es por este motivo que a través de esta tabulacién y previo analisis de cada cuadro
y tabla se puede conocer si la gestion del liderazgo y valores se esta interiorizando o
no en la institucion educativa no solo a nivel general sino en todas las instancias
protagonistas y que conforman la Unidad Educativa Experimental Autonoma Instituto

Particular Abdén Calderdn, Formando lideres para el Ecuador.
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4.2.1 De los Directivos

A continuacién se analizaran las encuestas realizadas a los directivos del Instituto
Particular Abdén Calderén, a partir de una muestra de 13 personas. Los directivos
incluidos en las mismas son: Director General, Rector, Vicerrector, directores de
areas de los departamentos de: audiovisuales, computacion, control de calidad,

admisiones, segundo ciclo y segundo y tercero de basica.

Encuestas a directivos

Total Directivos encuestados: 13

Hombres Mujeres
Rangos de Edad f % f %
25 - 30 afos - - - -
31 - 35 afos - - 1 15
36 40 afios - - 1 14
41 - 45 afios - - 1 14
46 - 50 anos 1 16 3 43
51 - 55 anos - - - -
56 - 60 anos 1 17 1 14
mas de 61 anos 4 67 - -
Total 6 100 7 100
Directivos Hombres
0% 46 - 50 afos
17% 56 - 60 afos

Tabla 17: Directivos Hombres
67%

mas de 61 afios Fuente: Encuesta directa realizada a
directivos del IPAC.
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara

Para comenzar, se debe destacar que en esta tabla de resultados se puede notar
que aunque minima, existe una mayoria de directivos de sexo femenino en relacién

al masculino.

En este cuadro en particular se aprecia que la gran mayoria de los directivos
encuestados de sexo masculino oscilan en edades que van desde los 46 afos hasta

los 61 aflos o0 mas. Incluso siendo mayor el porcentaje de este ultimo grupo, lo que
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nos da a entender que es una institucién con alto contenido histérico y constante en
donde sus autoridades se mantienen por tiempo prolongado en el cargo o bien son

directivos con muchos anos de experiencia.

Directivos Mujeres

& 31-35afios
14% 15%
36 40 afos
Vo o1 e s
S 5 oL Tabla 18: Directivos Mujeres
43% 14% 46 - 50 afios Fuente: Encuesta directa realizada a
. directivos del IPAC.
v 36 - 60 afos Elaboracién: Lcda. Marcia Fabara.

En el caso de los directivos de sexo femenino se puede apreciar en el cuadro, que
éstas presentan rangos mas variables en comparacion al grupo masculino y cuyas
edades se ubican en una categoria que va desde los 31 hasta los 60 afos. Se
observa también que el 43%, es el porcentaje mayoritario de los directivos de sexo
femenino por lo que se deduce también que existe personas de mucha experiencia
en la carrera educativa ademas de personas jovenes que aportan con nuevos
conceptos y avances dentro de las diferentes areas de la instituciéon que estan a su

cargo.

Se debe destacar también que en este cuadro se aprecia que los cargos directivos
no estan sesgados a un sexo en particular y que incluso la edad no es un
impedimento, existe igualdad y confianza en los conocimientos y desempefios de

cada persona sin tomar en cuenta prejuicios predeterminados.

Incluso por una leve diferencia se puede apreciar que los directivos en su mayoria
son mujeres y su afinidad hacia los nifios y jévenes de la institucion muchas veces
es de gran ayuda para que ellos se sientan mas integrados a los procesos de
ensefianza que se proponen. Se debe destacar también que en la observacion de
campo realizado al momento de ejecutar las encuestas y entrevistas, se pudo
evidenciar que los directivos de mayor jerarquia tales como: el Director General,
Director y Vicerrector son los de mayor edad dentro del grupo encuestado y ademas

son de sexo masculino.
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A continuacion se analizara la tabulacion realizada a los directivos de la instituciéon
desde la pregunta 2 hasta la pregunta 14 con sus respectivas tablas y cuadros

estadisticos.

Pregunta 2 — cuestionario a directivos

Forma de organizacion de los equipos de trabajo en el centro educativo (Los
directivos eligieron en algunos casos 2 0 mas respuestas, porque les daban la

misma importancia)

Forma de organizacion f %
a. El Rector organiza tareas en una reunion 7 54
general cada trimestre
b. Coordinadores de area 7 54
c. Por grupos de trabajo 6 46
d. Trabajan individualmente 2 15
e. No contestan - -

Tabla 19: Directivos — Forma de organizacion de los equipos de trabajo en el centro educativo.

Forma de organizacion de los equipos de trabajo en el
centro educativo

7 7
6
2
Fuente: Encuesta directa
- - 0 realizada a directivos del
[E——
IPAC.
a. ElRector b. c. Porgrupos d. Trabajan e. Nocontestan Elaboracion: Lcda. Marcia
organiza tareas Coordinadores  detrabajo individualmente Fabara
en una reunién de drea

general cada
trimestre

En este cuadro se puede observar que los directivos tienen una organizacion

equilibrada al momento de formar equipos de trabajo dentro del centro educativo.

Puntualizando los tres primeros porcentajes, en donde se hace evidente que la
organizacion de los equipos de trabajo las realiza el rector en reuniones generales
cada trimestre, pero que estas a su vez estan sujetas a las coordinaciones de area.
Ambas con el 54% de demuestran que hay muchas personas involucradas en dicha

actividad ademas del rector.
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Los grupos de trabajo también son importantes en la institucion pues se puede
constatar que también es una actividad muy comun entre los participantes
encuestados con un porcentaje igualmente representativo del 46%. También hay
actividades que se realizan de forma individual como lo muestra el grafico pero se

efectian con menor frecuencia.

Pregunta 3 — cuestionario a directivos

Aspectos que se toman en cuenta para medir el tamano de la organizacién. (Los
directivos eligieron en algunos casos 2 0 mas respuestas, porque les daban la

misma importancia)

Aspectos f %
a. El numero de miembros en la institucion 7 54
b. Los resultados obtenidos en la institucion 7 54
c. El valory tiempo empleados en la institucion 1 8
d. Otros - -
e. No contestan - -

Tabla 20: Directivos — Aspectos que se toman en cuenta para medir el tamafo de la organizacion.

8
7
6
5
4
3
2 Fuente: Encuesta directa
1 realizada a directivos del
0 I IPAC.

a. Elnimero  b. Los c. Elvalory d.Otros  e. No contestan Elaboracion: Lcda.

de miembrosen  resultados tiempo Marcia Fabara

lainstitucion obtenidos enla empleados en la
institucion institucion

Se aprecia que tanto la opcién a como la b en donde se toman en cuenta el numero
de miembros en la institucion y los resultados obtenidos dentro de la misma son los
de mayor valoracion en porcentajes, igualados al 54%. Lo que indica que realizan
sus mediciones de acuerdo al personal y los resultados que obtengan sin enfocarse

mucho en el valor y tiempo empleados en el mismo.
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Se puede decir que a medida que la institucién crece se equiparan la cantidad de
personal docente a la cantidad de alumnos, debido a la importante tarea dentro de la
entidad ya que los resultados obtenidos han marcado una congruencia efectiva en

dicha labor.

El tiempo y el valor empleados son importantes pero siempre y cuando el numero de
miembros de la institucion sea congruente con los objetivos y resultados propuestos

por los directivos y metas del Instituto Particular Andén Calderén.

Pregunta 4 — cuestionario a directivos

Las tareas de los miembros de la institucion y el manual de normas

Aspectos que se toman en f %
Si 12 92
No 1 8
Total 13 100

Tabla 21: Directivos — Las tareas de los miembros de la institucion y el manual de normas.

Las tareas de los miembros de la institucion
y el manual de normas

8%

‘ “si

“No Fuente: Encuesta directa realizada a

directivos del IPAC.
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara

El 92% de los directivos encuestados esta en pleno conocimiento de que las tareas
de los miembros de la institucion educativa se encuentran escritas en un manual de

normas, reglas y procedimientos.

Durante el proceso de las encuestas se tuvo la oportunidad de poder conversar con
cada un de los directivos a medida que esta encuesta se iba realizando y es
importante destacar que en esta pregunta casi todos pudieron describir algunos de

los puntos de los varios manuales de procedimientos que la institucion posee.
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Incluso algunos de ellos comentaba que dichos procedimientos eran revisados
anualmente y en el cual se podrian proponer mejoras o comentar sobre situaciones

que se deberian tener en consideracion para situaciones futuras.

Esto indica que la comunicacion es fluida, y esta abierta en todo tema o campo de
discusién, sobre todo en uno tan importante y decisivo para una institucion con

tantos anos de formacion educativa.

No se debe olvidar que un minimo porcentaje dice desconocer de dicho manual y sin
menospreciar su aportacion se deberia analizar mas a fondo si la razén de dicho

desconocimiento es mas bien personal y no institucional.

Pregunta 5 — cuestionario a directivos

El clima de respeto y consenso en la toma de decisiones esta liderado por:

Aspectos que se toman en cuenta f %
Director 12 92
Rector 1 8
Consejo Directivo - -

Tabla 22: Directivos — Aspectos que se toman en cuenta.

El clima de respeto y consenso en la toma de
decisiones esta liderado por:

8% 0%
& Director
‘ & Rector
Consejo Directivo Fuente: Encuesta directa realizada a

directivos del IPAC.

v Elaboracién: Lcda. Marcia Fabara

El 92% de la poblacién encuestada conoce que el clima de respeto y consenso en la

toma de decisiones esta liderada por el Director General de la institucion.

Es importante destacar que este clima se ha logrado gracias muchos afios de
constancia y perseverancia en el tema ya que la institucién con mas de 60 afios de

experiencia en el ambito educativo se ha formado con una imagen fuerte y firme
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plasmada desde su primer director y fundador el profesor Abelardo Garcia Arrieta,

quien se encargod de marcar desde sus inicios este tipo de accionar.

De igual manera se evidencia que un pequeno porcentaje, correspondiente al 8% de
los directivos encuestados remitieron al Rector como el referente en el clima de
respeto y consenso en la toma de decisiones, lo cual es completamente
comprensible pues la figura del Rector esta muy presente en el ciclo primario de la
institucion. EIl Rector o el Director General pueden tener a cargo dicha actividad y lo

se ve reflejado en el gréafico anterior.

Pregunta 6 — cuestionario a directivos

Delegacion de la toma de decisiones para resolver conflictos

Aspectos que se toman en cuenta f %
Si 11 85
No 2 15
Total 13 100

Tabla 23: Directivos — Delegacion de la toma de decisiones para resolver conflictos.

Delegacion de la toma de decisiones
para resolver conflictos

15%

‘ “si Fuente: Encuesta directa realizada a

“No directivos del IPAC.

Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara

El 85% del grupo de directivos encuestados si delegan la toma de decisiones a un
grupo de colaboradores para la resolucién de conflictos y promover soluciones

pertinentes y oportunas.

Esto indica claramente que existe una organizacion de escalafones y asignacion de
responsabilidades dentro de la institucién. Cada area tiene su competencia y sus
responsabilidades que debe ejecutar de manera individual y responsable
demostrando su capacidad de accion y decision, elementos importantes y

complementarios dentro de una unidad educativa.
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Se observa también que existe una porcentaje pequefio del 15% que respondi6 de

manera negativa a dicha pregunta lo que implica que pueden existir razones o

conflictos que no se puedan delegar dependiendo del motivo o del cargo especifico

que cumpla el directivo.

Este analisis es sindnimo de responsabilidad y participacién constante por parte de

los que integran este cargo tan importante dentro de la entidad educativa.

Pregunta 7 — cuestionario a directivos

La administracion y liderazgo del centro educativo promueve:

ord s Siempre A veces Nunca
rden e promueve f % f % f %

Excelencia académica 13 100 - - - -
El desarrollo profesional de los 13 | 100 ) ; ) ;
docentes
La capacitacién continua de los

c docentes 13 | 100 | - ) i )

d Trabajo en equipo 13 100 - - - -

e Vivencia de valores institucionales y 13 100 ) ) i )
personales

f Parhmpaqo_n de los padres de familia 11 85 ° 15 i )
en las actividades programadas

g Delega.m'r,m de autoridad a los grupos 11 85 o 15 i )
de decision

Tabla 24: Directivos — La administracion y liderazgo del centro educativo promueve.

La administracién y liderazgo del centro educativo promueve

14
12 —
10 —
8 —
6 & Siempre
4 “Aveces
2
Nunca
0
Excelencia El desarrollo Trabajo en Vivencia de Participacion Delegacién de
académica profesional de capamtacnon equipo valores de los padres autoridad a los
los docentes continua de institucionales de familiaen grupos de
los docentes y personales las actividades decision
programadas

Fuente: Encuesta directa realizada a directivos del IPAC.
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara
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Se puede notar que la administracion y liderazgo que promueve el Instituto Particular
Abdon Calderon esta focalizada en la excelencia académica, el desarrollo
profesional de los docentes y su participacién continua, sin olvidar el trabajo en
equipo y sobre todo su vivencia de valores institucionales como personales, con un
porcentaje completo del 100%. Esto indica que la institucion tiene muy claro sus
objetivos y sus directivos la conocen a cabalidad. En porcentajes menores con un
85% se registra la participaciéon de los padres de familia en actividades programadas

y la delegacion de autoridad en grupos de decision.

Pregunta 8 — cuestionario a directivos

Habilidades de liderazgo que se requieren para dirigir una institucion

Orden Se promueve Siempre A veces Nunca
f % f % f %

a Son innatas. 9 69 4 31 - -

b Se logran estudiando las teorias 8 62 5 38 _ )

contemporaneas sobre liderazgo.

Se adquieren a partir de la

c quie 10 | 77 3 23 - -
experiencia.

q Se desgrrollan con estudios en 5 38 8 62 - -
gerencia.

o Capacitacion continua que combine 11 85 2 15 - -

la practica, la teoria y reflexién.

Tabla 25: Directivos — Habilidades de liderazgo que se requieren para dirigir una institucion.

Habilidades de liderazgo que se requieren para
dirigir una institucién

12
10
8 & Siempre
6 A veces
4 Nunca
0
Son innatas. Se logran Se adquierena Sedesarrollan  Capacitacidon
estudiando las partirdela conestudiosen continua que
teorias experiencia. gerencia combine la
contemporaneas practica, la teoria
sobre liderazgo y reflexidn

Fuente: Encuesta directa realizada a directivos del IPAC.
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara
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Las habilidades de liderazgo que identifican los directivos encuestados, necesarias

para dirigir la institucion, tienen diferentes ponderaciones.

Para las habilidades

adquiridas por la capacitacion continua que combine la practica, la teoria y la

reflexion se registra el 85% y las adquiridas por la experiencia con un 77% lo que

deja en evidencia la importancia del estudio constante y preciso para lograr objetivos

planteados.

Un importante porcentaje del 69%, cree que también es importante aquellas

habilidades innatas al momento de liderar.

Pregunta 9 — cuestionario a directivos

Promocion para mejorar el desempefio y progreso de la institucion escolar

Siempre | A veces | Nunca
Orden Se promueve 5 5 5
f Yo f Yo | | %
El uso de la informacion de resultados de
a desempeno de estudiantes, docentes y 13 | 100
directivos como referencia para saber qué
les falta mejorar.
La disminuciéon del numero de estudiantes
b 8 62 3 23 | 2| 15
por aula.
C La mejora de los mecanismos de control. 13 (100 | - - - -
q La existencia de ambientes cordiales de 13 | 100 | - I I
trabaijo
Tabla 26: Directivos — Promocion para mejorar el desempeio y progreso de la institucion escolar.
Promocién para mejorar el desempeiio y progreso de la instituciéon escolar
14
12
10
8 “ Siempre
6 & Aveces
4 | - I - k
e e e
o —
El uso de la informacién de La disminucién del nimero La mejora de los La existencia de ambientes
resultados de desempefiode de estudiantes por aula. mecanismos de control. cordiales de trabajo

estudiantes, docentes y

directivos.

Fuente: Encuesta directa realizada a directivos del IPAC.
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara

Gestion, Liderazgo y Valores en el Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC) de la ciudad de Guayaquil,
durante el periodo lectivo 2011 — 2012.

UNIVERSIDAD TECNICA
PARTICULAR DE LOJA
La Universi

iersidad Catdlica de Loja




Tesis de graduacioén de la Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional | 79

Este grafico busca analizar la mejora del desempefio y progreso de la institucion

escolar. Se puede notar que los directivos promueven la existencia de ambientes

cordiales de trabajo, el uso de la informacion de resultados de desempafio de

estudiantes, docentes y directivos como referentes y la mejora de mecanismos de

control, al 100%.

Se puede apreciar que el factor de la reducciéon de alumnos por aula no ha sido muy

considerada como punto a mejora de desempefo como primera instancia. Incluso el

23% de los directivos encuestados lo ha considerado a veces y el 15% nunca ha

considerado tal alternativa.

Pregunta 10 — cuestionario a directivos

Organismos que integran la Institucion.

. A
Siempre Nunca
Orden Se promueve veces
f % f | % f %
De direccion (director(a), Consejo Escolar,
a ; L 13 1100 | - - - -
Consejo Académico etc.
De gestion (secretario, subdirector
| D eSO (GRarEiEg, : 12 92| -|-]1]8
comision econdmica, etc.)
De coordinacion (jefe de estudios,
c . G 13 (100 - | - | - | -
coordinador,)
Técnica (departamentos, equipo docente,
d 13 | 100 | - - - -
etc.)
e Otros (¢ cuales?) 13 1100 | - - | - -
Tabla 27: Directivos — Organismos que integran la institucion.
Organismos que integran la Institucion
14
12
10 & Siempre
8
W Aveces
6
4 | Nunca
i H B
0 —
De direccién De gestidn (secretario, De coordinacion (jefe Técnica Otros (¢cudles?)
(director(a), Consejo subdirector, comision de estudios, (departamentos,
Escolar, Consejo econdmica, etc.) coordinador, etc.)  equipo docente, etc.)

Académico etc.

Fuente: Encuesta directa realizada a directivos del IPAC.
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara
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La institucién educativa Instituto Particular Abdon Calderdn cuenta con los diferentes
organos propuestos tales como: de direccion (director, consejo escolar, consejo
académico), de coordinacion (jefe de estudios, coordinador), técnica
(departamentos, equipo docente) y otros tales como (directores de area, directivos

administrativos, psicologia, asesoria, recursos humanos, etc.).

Todos ellos estan claramente estipulados dentro de la institucibn ya que su
porcentaje es completa al 100%. Se puede apreciar que el organismo de gestion
muestra un porcentaje del 92% lo que indica que este organismo, aunque no deje de

ser significativo, no es uno de los prioritarios.

Pregunta 11 — cuestionario a directivos

Actividades del equipo educativo, equipo didactico, junta de profesores

Siempre A Nunca
Orden Se promueve veces
f % f (%| f | %
a Ialevar a cabo la evaluacion o seguimiento global 13 | 100 ) | )
el grupo de alumnos
b Establecer las acciones necesarias para mejorar el 13 | 100 ) o )
clima de convivencia del grupo
Tratar de forma coordinada los conflictos que
C puedan surgir en el grupo y establecer las medidas | 12 | 92 - -1 118
oportunas para resolverlos
q Coordinar las actividades de ensefanza y 13 | 100 ) o )
aprendizaje que se proponga a los alumnos

Tabla 28: Directivos — Actividades del equipo educativo, equipo didactico, junta de profesores.

Actividades del equipo educativo, equipo didactico, junta de profesores

14
12

& Siempre

“ Aveces

- - - - -

Llevar a cabo la evaluacién o Establecer las acciones  Tratar de forma coordinada Coordinar las actividades de
seguimiento global del  necesarias para mejorar el los conflictos que puedan  ensefianza y aprendizaje
grupo de alumnos clima de convivencia del surgir en el grupoy que se proponga a los
grupo establecer las medidas alumnos
oportunas para resolverlos

O N B O

Fuente: Encuesta directa realizada a directivos del IPAC.
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara
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El 100% de los directivos encuestados manifiesta que el equipo educativo o junta de

profesores esta encargado de llevar a cabo la evaluacion o seguimiento global del

grupo de alumnos, de establecer las acciones necesarias para mejorar el clima de

convivencia del grupo y de coordinar las actividades de ensefianza y aprendizaje

que se proponga a los alumnos.

El 8% de los directivos comenta que nunca ha tratado de forma coordinada los

conflictos que puedan surgir en el grupo y establecer las medidas oportunas para

resolverlo.

Pregunta 12 — cuestionario a directivos

Los departamentos didacticos y sus acciones

Si No
Orden Los departamentos se encargan de: f % | f %
Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada
a : 13 1100 | - | -
materia
Formular propuestas al equipo directivo y al claustro,
b referente a la elaboracion de los proyectos, planes y 13 1100 - | -
programaciones
Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas
c . . : 11| 8 | 2| 15
de la materia o area correspondiente
d Mantener actualizada la metodologia 13 1 100 | - | -
Promover la investigacién educativa y proponer
e L : : . 13 (1100 | - | -
actividades de perfeccionamiento para sus miembros
Colaborar con el Departamento de Orientacion en la
f > g . 13 1 100 | - | -
prevencion y deteccion de problemas de aprendizaje.
Elaborar una memoria periddica en la que se valore el
g desarrollo de la programacién didactica, la practica 13 (1100 | - | -
docente y los resultados
Los departamentos didacticos formulan propuestas al
h . o 13 1 100 | - | -
equipo directivo.
. Los departamentos didacticos elaboran la programacién
[ e ; 121 92 | 1| 8
didactica de las asignaturas.
. Los departamentos didacticos mantienen actualizada la
j . 13 1 100 | - | -
metodologia.

Tabla 29: Directivos — Los departamentos didacticos y sus acciones.
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Los departamentos didacticos y sus acciones

| ARSRAREEN]

Organizar y desarrollar Formular propuestas al Elaborar la Mantener actualizada la Promover la Colaborar con el Elaborar una memoria  Los departamentos Los departamentos Los departamentos
las ensefianzas propias  equipo directivoy al programacién didactica {f inve i6n educativa D de periédica en la que se  didécticos formulan  didécticos elaboran la  didacticos mantienen
de cada materia claustro, referente a la de las ensefianzas de la y proponer actividades  Orientacién en la valore el desarrollo de al equipo i6n diddctica la
elaboracién de los materia o drea de i6n y deteccion la i directivo. de las asignaturas. metodologia.

proyectos, planes y correspondiente para sus miembros de problemas de didéctica, la practica
programaciones de la aprendizaje. docente y los resultados
institucién obtenidos

Fuente: Encuesta directa realizada a directivos del IPAC.
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara

En esta pregunta puede evidenciar que casi todos los departamento se encargan de

sus funciones de manera eficiente y eficaz salvo por las cualidades que tiene que

ver con la elaboracién de la programacion didactica de las ensefianzas de la materia

o area correspondiente en la cual el 15% de los encuestados contesto de manera

negativa.

Esto indica que no todas las areas de ensefianza elaboran su propia programacion

referente a sus materias sino que se ven apoyadas por otros departamentos que

apoyan esta labor.

Pregunta 13 — cuestionario a directivos

La Gestidn pedagdgica, diagndéstico y soluciones orden, acciones.

. Si No
Orden Acciones r % P %
a La gestion pedagdgica en el Centro Educativo,
fomenta la produccién de diagnésticos y de
soluciones propias y adecuadas a la diversidad y 13 | 100 | - -
potencialidades de la comunidad y del entorno
geografico.

Tabla 30: Directivos — La gestion pedagégica, diagnoéstico y soluciones orden, acciones.
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La gestién pedagégica, diagndstico y soluciones
orden, acciones.

14
12
10

g8
6 usi
4 “No
2
0

La gestién pedagégica en el Centre Educativo, fomenta la produccidn de
diagndsticos y de scluciones propias y adecuadas 2 la diversidad y
potencialidades de la comunidad y del entorno geogréfico.

Fuente: Encuesta directa
realizada a directivos del
IPAC.
Elaboracion: Lcda.
Marcia Fabara

El 100% de los directivos encuestados estd de acuerdo con que la gestion

pedagogica en el Centro Educativo, fomenta la produccién de diagnédsticos y de

soluciones propias y adecuadas a la diversidad y potencialidades de la comunidad y

del entorno geogréfico.

Pregunta 14 — cuestionario a directivos

Material de Planificacién educativa

Si No
Orden Material de Planificacion
f % | f| %
a Un reingenieria de procesos 13 1100 | - | -
b Plan estratégico 121 92 |18
c Plan operativo Anual 13 1100 | - | -
Proyecto de capacitacién dirigido a los directivos y
d 13 1100 | - | -
docentes.
Tabla 31: Directivos — Material de Planificaciéon educativa.
Material de Planificacién educativa
14
12
Fuente:
usi E.ncuesta
directa
% No realizada a
directivos del
IPAC.
Un reingenieria de Plan estratégico Plan operativo Anual Proyecto de Elaboracion
procesos capacitacion dirigido : Lcda.
alos directivos y Marcia
docentes. Fabara
Gestion, Liderazgo y Valores en el Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC) de la ciudad de Guayaquil, g
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Para finalizar, se aprecia que el 100% de las actividades de reingenieria de
procesos, planes operativos y proyectos de capacitacion dirigido a los directivos y

docentes se han realizado en la institucién en donde laboran dichos directivos.

Soélo un 8% de los directivos encuestados reporta no haber realizado planes

estratégicos, tal ves por la naturaleza tan especifica de sus areas.

Gestion, Liderazgo y Valores en el Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC) de la ciudad de Guayaquil,
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4.2.2 De los Profesores

A continuacién se analizaran las encuestas realizadas a los docentes del Instituto
Particular Abdon Calderéon. Los docentes fueron seleccionados de diferentes areas
y departamentos de manera aleatoria para poder evidenciar todos los aspectos y

facetas posibles al momento de realizar las encuestas.

Encuestas a docentes

Docentes encuestados. Total 20

Hombres Mujeres

Rangos de Edad f % f %
25 - 30 afos - - 3 18
31 - 35 afnos - - 2 12
36 40 afios 1 33 5 29
41 - 45 anos 2 67 4 23
46 - 50 anos - - 2 12
51 - 55 afos - - - -
56 - 60 afos - - 1 6
mas de 61 anos - - - -
Total 3 100 17 100

Docentes Hombres

Tabla 32: Docentes Hombres
Fuente: Encuesta directa realizada a
41 - 45 afos docentes del IPAC.

Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara

36 40 afos

Docentes Mujeres

W25 - 30 afios
6%

12% E31 - 35 aiios

36 40 afos
~ Tabla 33: Docentes Mujeres
“41-45afios Fuente: Encuesta directa realizada a
o docentes del IPAC.
“ 46 - 50 afos .
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara
56 - 60 afios

— mas de 61 afios
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Se puede apreciar que la poblacién de hombres que ejercen la docencia es mucho

menor a la poblacién femenina.

Las edades de las docentes femeninos oscilan desde los 25 hasta los 60 afios de

edad lo que muestra que existe un gran margen de conocimientos y experiencias

que aportan a la labor docente de la institucidon educativa.

Pregunta 1 — cuestionario a docentes

Orden

Declaraciones

Siempre

A veces

Nunca

f

%

| %

El rol del docente lider se define como una
persona que posee la actitud y las habilidades
para cuestionar las 6rdenes existentes.

6

30

f

—_
a

El liderazgo en la unidad educativa esta
intrinsecamente ligado a la busqueda de la
innovacioén y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar las
formas habituales de la escolarizacion.

16

80

La gerencia educativa se, promueve en los
padres, representantes, comunidad en general
la importancia de brindar a los estudiantes un
ambiente de aprendizaje agradable, armoénico,
seguro y estimulante.

18

90

Los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo porque es un
producto de la participacion colectiva donde se
integran docentes- estudiantes- familias-
asociacion civil- padres y representantes-
consejo comunal con el fin de desarrollar y
materializar metas del centro educativo.

16

80

Resistencia o escepticismo en los padres
cuando se intenta llevar a cabo nuevos métodos
de ensefianza

16

Trabajo en equipo, para tomar de decisiones de
cambio de metodologias de ensefianza
aprendizaje.

12

60

En el proceso de ensefianza aprendizaje los
valores es el eje trasversal de la formacion
integral del estudiante.

20

Resistencia en los compafieros o director/rector
cuando intento desarrollar nuevos métodos de
ensenanza.

20

(o2}

Sentirme poco integrado en la escuela y entre
los compafieros

20

10

Desacuerdo continuo en las relaciones con el
director del centro educativo.

15

11

Admiro el liderazgo y gestién de las autoridades
educativas.

16

80

12

Me siento comprometido con las decisiones
tomadas por el Director/Rector del centro
educativo.

18

90

Gestion, Liderazgo y Valores en el Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC) de la ciudad de Guayaquil,
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Los directivos mantienen liderazgo y gestion en

13 X o
el area académica

16 | 80 4 | 20

Los directivos mantiene liderazgo y gestion en

14 X e . X .
el area administrativa-financiera

18 | 90 1 5

Actividades de integraciéon en los ambitos
deportivo y sociocultural con la participacion de
autoridades, padres de familia, docentes y
estudiantes.

15 12 | 60 6 | 30

10

Los valores predominan en las decisiones de

e los directivos y profesores.

15 | 75 5 | 25

Tabla 34: Docentes — Cuestionario 16 preguntas
Fuente: Encuesta directa realizada a docentes del IPAC.
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara

Se puede apreciar los resultados de la encuesta aplicada a los docentes del Instituto

Particular Abdén Calderdn, la misma que ha sido separada en conjuntos de cuatro

preguntas para un analisis mas preciso.

Resultados de las encuestas a docentes. Preguntas 1a 4

e K. B KL

El rol del docente lider se define como una El liderazgo en la unidad educativa estd La gerencia educativa se, promueve enlos Los directives y docentes promueven la

persona que posee la actitud y las intri: amente ligado a |2 bisqueda de |2 padres, repr daden in i6n a nivel educativo porque es
habilidades para cuesticnar las érdenes innovacién y el cambio a través del general la importancia de brindar 2 los  un producte de la participacién colectiva
existentes. cuestionamiento constante de estudiantes un ambiente de aprendizaje donde se integran docentes- estudiantes-
transformar las formas habituales de |a agradable, arménico, seguro y familias- asociacién civil- padres y
escolarizacién. estimulante. representantes- consejo comunal con el

fin de desarro

& Siempre
“ Aveces

Nunca

Tabla 35: Docentes — Preguntas 1 a 4.
Fuente: Encuesta directa realizada a docentes del IPAC.
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara

En este primer cuadro se pueden apreciar los resultados de las preguntas 1 a la 4

del cuestionario realizado a los docentes.

Al preguntar si el rol del docente lider lo define como una persona que posee la

actitud y las habilidades para cuestionar las 6rdenes existentes, a lo que un 65% del

grupo encuestado contesta que lo hace a veces y un 5% que nunca lo hace.

Al hablar de conocer si los docentes identifican que el liderazgo en la unidad

educativa esta intrinsecamente ligado a la busqueda de la innovacién y el cambio a

Gestion, Liderazgo y Valores en el Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC) de la ciudad de Guayaquil,
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través del cuestionamiento constante de transformar las formas habituales de la

escolarizacion a lo que el 80% contesta que siempre lo esta.

Cuando se pregunta sobre la gerencia educativa y si se promueve en los padres,
representantes, comunidad en general la importancia de brindar a los estudiantes un
ambiente de aprendizaje agradable, armonico, seguro y estimulante a lo que el 90%

contesta que siempre se hace.

El 80% de los docentes encuestados dice que siempre los directivos y docentes
promueven la investigacion a nivel educativo porque es un producto de la
participacion colectiva donde se integran docentes, estudiantes, familias, asociacion
civil padres y representantes consejo comunal con el fin de desarrollar y materializar

metas del centro educativo.

Resultados de las encuestas a docentes. Preguntas5a 8
25
20
15

& Siempre

10 “Aveces

5 Nunca

, . e — (F— —

Resistencia o escepticisme en los padres Trabaje en equipo, para tomar de En el procesc de ensefianza aprendizaje Resistencia en los compafieros o director/
cuando se intenta llevar a cabo nuevos  decisiones de cambio de metodologias de los valores es el eje trasversal de la rector cuando intento desarrollar nuevos
métodos de ensefianza ensefianza aprendizaje. formacién integral del estudiante. métodos de ensefianza.

Tabla 36: Docentes — Preguntas 5 a 8.
Fuente: Encuesta directa realizada a docentes del IPAC.
Elaboracién: Lcda. Marcia Fabara

Al preguntar sobre la resistencia o escepticismo en los padres cuando se intenta
llevar a cabo nuevos métodos de ensenanza el 80% comenta que siempre existe y

sélo un 5% comenta que nunca lo hay.

El 60% de los docentes encuestados dice que siempre existe el trabajo en equipo,
para tomar de decisiones de cambio de metodologias de ensefianza aprendizaje. Es
importante recalcar que hay un porcentaje del 40% que comenta que esto se realiza

a veces.

El 100% de los docentes comenta que siempre en el proceso de ensefianza

aprendizaje los valores son el eje trasversal de la formacién integral del estudiante.

Gestion, Liderazgo y Valores en el Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC) de la ciudad de Guayaquil,
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Buscando conocer sobre la resistencia en los companeros o director/rector, cuando
se intenta desarrollar nuevos métodos de ensefianza, el 40% dice que sucede a
veces Yy el otro 20% comenta que siempre. Es un indicativo de suma importancia,

que aproximadamente el 60% de la poblacion docente sienta resistencia en este

aspecto.
Resultados de las encuestas a docentes. Preguntas 9 a 12

20

18

16

14

12

10 & Siempre
8 “Aveces
6 Nunca
4 i
2
0 e —— L4 h t

Sentirme poco integrado en laescuelay  Desacuerdo continuo en las relacicnes Admirgc el liderazgo y gestién de las Me siento comprometido con las
entre los compafieros con el director del centro educativo. autoridades educativas. decisiones tomadas por el Director/
Rector del centro educative.

Tabla 37: Docentes — Preguntas 9 a 12.
Fuente: Encuesta directa realizada a docentes del IPAC.
Elaboracién: Lcda. Marcia Fabara

El 70% de los docentes comenta que nunca se sienten poco integrado en la escuela
y entre sus compaferos, en tanto que un 20% comenta que siempre se siente de

esta manera.

El 75% de los docentes dice estar siempre en Desacuerdo continuo en las
relaciones con el director del centro educativo. Este es un precedente que se debe
tomar en cuenta pues puede estar acusando resistencia por parte del cuerpo

docente e incluso rechazo al proceso de ensenanza.

Al hablar de la admiracion del liderazgo y gestion de las autoridades educativas, el

80% responde que siempre lo tiene.

El 90% de los docentes manifiesta que siempre se siente comprometido con las

decisiones tomadas por el Director/Rector del centro educativo.
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Resultados de las encuestas a docentes. Preguntas 13 a 16
20
18
16
14
12

10 W Siempre
8 | _ " “Aveces
6 ‘ Nunca
4
0

Los directivos mantienen liderazgoy  Los directivos mantiene liderazgo y gestién Actividades de integracién en los dmbitos Los valeres predominan en las decisiones
gestién en el drea académica en el drea administrativa-financiera deportivo y sociocultural con la de los directivos y profesores.
participacién de autoridades, padres de
familia, docentes y estudiantes.

Tabla 38: Docentes — Preguntas 13 a 16.
Fuente: Encuesta directa realizada a docentes del IPAC.
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara

Cuando se pregunta si los directivos mantienen liderazgo y gestién en el area

académica, el 80% de los encuestados contesta que siempre lo hacen.

El 90% de los encuestados asevera que los directivos siempre mantiene liderazgo y

gestion en el area administrativa-financiera de la institucion.

El 60% de la poblacion encuestada dice que siempre las actividades de integracion
en los ambitos deportivo y sociocultural se realizan con la participacion de
autoridades, padres de familia, docentes y estudiantes. El 10% dice que nunca se

hace.

Y finalmente, el 75% de los docentes dice que siempre predominan los valores en
las decisiones de los directivos y profesores de la institucion. Ademas se puede

apreciar que el 25% comenta que esto se realiza sélo algunas veces.

Gestion, Liderazgo y Valores en el Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC) de la ciudad de Guayaquil,
durante el periodo lectivo 2011 — 2012.
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4.2.3 De los Estudiantes
A continuacién se analizaran las encuestas realizadas a los estudiantes del Instituto
Particular Abdon Calderdn. Los estudiantes fueron seleccionados del curso séptimo

de basica y han demostrado caracteristicas de liderazgo.

Encuestas a estudiantes

Estudiantes encuestados. Total 20

Sexo Numero
Masculino 11
Femenino 9

Estudiantes con caracteristicas

de liderazgo
45% Masculino Tabla 39: Estudiantes
& Femenino Fuente: Encuesta directa realizada a
55% estudiantes del IPAC.

Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara

Las encuestas realizadas a los estudiantes del séptimo curso de la seccidon primaria
del Instituto Particular Abdén Calderén se la realizd seleccionando a chicos con

caracteristicas de liderazgo.

De un total de veinte alumnos encuestados 11 eran de sexo masculino y 9 de sexo
femenino. Los alumnos mostraron en todo momento un compromiso Yy
predisposicion muy positiva en el momento de la realizacién de la encuesta. Se
mostraron atentos en todo momento y cada pregunta era analizada paso a paso con

ellos para que su interpretacion estuviera correcta.

Hay que tomar en cuenta que todos bordeaban las edades de entre los 10 a 11 afios
por lo que es importante recalcar que a su corta edad tenian muy claro los
parametros y exigencias de la institucion educativa y lo importante de poder

colaborar con la encuesta.
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Pregunta 1 — cuestionario a estudiantes

Orden

Declaraciones

Siempre | A veces

Nunca

f % | f

%

El Director/Rector tiene en cuenta las
opiniones de los docentes y estudiantes.

13 | 65 | 7

Las autoridades hablan mas que escuchan
los problemas de los estudiantes.

35

14 3

El liderazgo conductual orientado a la
realizacion de tareas es el que observas
cotidianamente en el ambiente escolar.

15

10 10

Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas
en las clases.

0L

En las clases se espera que todos los
alumnos hagan el mismo trabajo, de la
misma forma, y en el mismo tiempo.

16 | 80

Los docentes inician la clase con frases de
motivacion en “valores y virtudes®,
considerando la realidad del entorno familiar
y/o comunitario.

El profesor propone actividades
innovadoras para que los estudiantes las
desarrollen.

13 |65 | 6

30

Los métodos de ensefianza en tus clases
se caracterizan por la innovacién, la
variedad, la participacion vy la interaccion
con los docentes

15 |75 | 5

25

Los docentes no se interesan por los
problemas de los estudiantes

- | -8

&

12 | 60

10

En las clases se dan oportunidades para
que los estudiantes expresen su opinion.

17 | 85 | 3

11

Es el profesor quien decide qué se hace en
esta clase

15

o [ o

12

Se realizan trabajos en grupo (en equipo)
con instrucciones claras y participacion del
docente.

&

15 |75 | 5

25

13

Los docentes se sienten comprometidos
con la gestién y liderazgo de las autoridades
educativas.

17 | 85| 3

14

La ética y los valores se ensefian con el

15

19 95N

Tabla 40: Estudiantes — Cuestionario 14 preguntas.
Fuente: Encuesta directa realizada a estudiantes del IPAC.
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara

De igual manera que en el caso de las encuestas realizada a los docentes, en el

caso de los estudiantes se separaron las preguntas en grupos de 3 para ser

analizadas con sus graficos respectivos y lograr asi un mejor analisis de cada

pregunta.
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Resultados de las encuestas a estudiantes. Preguntas1a 3
16

14
12

10

& Siempre
“ Aveces

Nunca

El Director/Rector tiene en cuenta  Las autoridades hablan més que  El liderazgo conductual orientado a
las opinicnes de los docentes y escuchan los problemas de los la realizacién de tareas es el que
estudiantes. estudiantes. cbservas cotidianamente en el
ambiente escolar.

Tabla 41: Estudiantes — Preguntas 1 a 3.
Fuente: Encuesta directa realizada a estudiantes del IPAC.
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara

El 65% asegura que el Director/Rector siempre es el que tiene en cuenta las
opiniones de los docentes y estudiantes. Mientras el 35% de los alumnos dice que

sélo lo hace algunas veces.

El 70% de los alumnos manifiesta que siempre las autoridades hablan mas que
escuchan los problemas de los estudiantes. Este es un precedente que se debe
tomar en cuenta, ya que desde la perspectiva del alumno pude ocasionar malas

interpretaciones hacia los accionares de la institucion.

El 50% comenta que siempre esta el liderazgo conductual orientado a la realizacion
de tareas es el que observas cotidianamente en el ambiente escolar. En tanto el

otro 50% comenta que esto sélo se realiza algunas veces.
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Resultados de las encuestas a estudiantes. Preguntas 4 a 6
18

16
14
12
10

“ Siempre

WA veces

4 Nunca
2 -

A —
0

Rara vez se llevan a cabo nuevas En las clases se espera que todos los  Los docentes inician la clase con

ideas en las clases. alumnos hagan el mismo trabajo, de frases de motivacién en “valores y
la misma forma, y en el mismo  virtudes”, considerandc |2 realidad
tiempo. del entorno familiar y/o

comunitario.

Tabla 42: Estudiantes — Preguntas 4 a 6.
Fuente: Encuesta directa realizada a estudiantes del IPAC.
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara

El 80% de los estudiantes comenta que nunca es una rareza que se lleven a cabo
nuevas ideas en las clases. Esto indica que las clases son dinamicas y estan en

una constaste evolucion.

En la pregunta sobre si en las clases se espera que todos los alumnos hagan el
mismo trabajo, de la misma forma, y en el mismo tiempo, las opiniones estan
compartidas pues el 30% dice que siempre se lo hace, mientras que el 35% dice que
sélo se lo hace algunas veces y el otro 35% de los encuestados dice que nunca se

realiza.

El 60% de los alumnos encuestados manifiesta que so6lo algunas veces los docentes
inician la clase con frases de motivacién en “valores y virtudes®, considerando la
realidad del entorno familiar y/o comunitario. Un porcentaje menor del 40% identifica

que esta actividad se realiza siempre.
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Resultados de las encuestas a estudiantes. Preguntas 7a 9

W Siempre
WA veces

Nunca

El profesor propone actividades  Los métodos de ensefianza en tus Los decentes no se interesan por los

innovadoras para que los clases se caracterizan por la problemas de los estudiantes
estudiantes las desarrollen. innovacién, la variedad, la
participacién y la interaccién con
los docentes

Tabla 43: Estudiantes — Preguntas 7 a 9.
Fuente: Encuesta directa realizada a estudiantes del IPAC.
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara

El 65% de los alumnos expres6 que siempre el profesor propone actividades
innovadoras para que los estudiantes las desarrollen. Mientras otro 30% comenta

que solo se lo realiza algunas veces.

El 75% de los alumnos dice que siempre los métodos de ensefianza en sus clases
se caracterizan por la innovacion, la variedad, la participacién vy la interaccion con

los docentes.

El 60% de los alumnos comenté que nunca los docentes ignoran interés por los

problemas de los estudiantes.
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Resultados de las encuestas a estudiantes. Preguntas 10 a 12

18
16
14
& Siempre
A veces
Nunca

En las clases se dan cportunidades Es el profesor quien decide qué se  Se realizan trabajos en grupo (en
para que los estudiantes expresen hace en esta clase equipe) con instrucciones claras y
su opinién. participacién del docente.

Tabla 44: Estudiantes — Preguntas 10 a 12.
Fuente: Encuesta directa realizada a estudiantes del IPAC.
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara

El 80% de los estudiantes encuestados manifiesta que siempre en las clases se dan

oportunidades para que los estudiantes expresen su opinion.

El 50% de los alumnos mostré que siempre es el profesor quien decide qué se hace

en esta clase. El otro 50% de los alumnos dijo que esto sucede sdlo algunas veces.

El 75% de los alumnos expresa que siempre se realizan trabajos en grupo o en
equipo con instrucciones claras y participacion del docente. Esto evidencia que el

docente siempre esta en constante seguimiento del alumno.

Gestion, Liderazgo y Valores en el Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC) de la ciudad de Guayaquil,
durante el periodo lectivo 2011 — 2012. Qi
UNIVERSIDAD TECNICA

PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catlica de Loja



Tesis de graduacion de la Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional | 97

Resultados de las encuestas a estudiantes. Preguntas 13 a 14

20
18
16
14
12
10

W Siempre
A veces

Nunca

O N P~ O

Los docentes se sienten comprometidos con |2 La ética y los valores se ensefian con el ejemplo
gestion y liderazgo de las auteridades educativas.

Tabla 45: Estudiantes — Preguntas 13 a 14.
Fuente: Encuesta directa realizada a estudiantes del IPAC.
Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara

Cuando se pregunta si los docentes se sienten comprometidos con la gestion y
liderazgo de las autoridades educativas el 85% de los alumnos comenta que

siempre lo hacen, mientras el 15% dice que sdlo se realiza algunas veces.

Para finalizar, el 95% de los alumnos encuestados manifesté que siempre la ética y

los valores se ensefian con el ejemplo dentro de la institucion educativa.
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4.2.4 De los Padres de Familia

A continuacién se analizaran las encuestas realizadas a los padres de familia del
Instituto Particular Abdéon Calderdn. Los padres fueron seleccionados de manera
aleatoria o consultados via electronica para evitar en lo posible las limitaciones de

tiempo que suelen darse al momento de solicitar contestar encuestas.

Encuestas a padres de familia

Padres de familia encuestados. Total 15

Rangos de Hombres Mujeres
Edad f % f %
25 - 30 anos 1 25 4 36
31 - 35 anos - - 6 55
36 40 afios 2 50 1 9
41 - 45 afios - - - -
46 - 50 afios 1 25 - -
Total 4 100 11 100

Padres de Familia Hombres

X ®25-30 ah Tabla 46: Padres de Familia Hombres.
- sYanos Fuente: Encuesta directa realizada a
36 40 afios padres de familia del IPAC.

Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara
46 - 50 afos

Padres de Familia Mujeres

25 -30afios
. Tabla 47: Padres de Familia Mujeres.
%31-35afios Fuente: Encuesta directa realizada a
- padres de familia del IPAC.
35 40 atios Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara
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La encuesta realizada a los padres de familia se aplicé por via personal ademas de

digital.

Se usb las redes sociales para facilitar el acceso de los encuestados a la misma sin

problemas de tiempo y espera.

Se aprecia también que los padres encuestados en su gran mayoria son mujeres de
entre los 25 a 40 afios, mientras que los hombres difieren entre edades mas

variables.

Tabla 21
Pregunta 1 — cuestionario a padres de familia

Siempre | Aveces | Nunca

Orden Declaraciones f % f % f %

El Director/Rector tiene en cuenta las

opiniones de los padres de familia. 13| 87 2 |13 - -

Las autoridades hablan mas de lo que

escuchan a los padres de familia. - - 1,7 14 | 93

3 Percibe usted que se imparte una 15
educacion basada en valores. ) ) ) )

Percibe usted que la educacion

4 desarrolla habilidades de liderazgo. 12/ 80 3|20 ) )
Percibe que los docentes tienen

5 iniciativas de liderazgo. 10 ‘. 3120 2 13
La ética y los valores se ensenan con el

st d KRR
Cree que su hijo esta desarrollado

7 cualidades de liderazgo. 11 ‘ 73 3120 1 7
Cree que su hijo esta aplicando los

8 valores en su vida cotidiana. 14 ‘ 93 ‘ 1 7 1 7

9 Ve al IPAC como una institucion que 15
fomenta el liderazgo y los valores. ) ) ) )
Cree que los directivos del IPAC estan

10 dispuestos a escuchar iniciativas de 12 | 80 3 |20 - -

liderazgo y valores.

Tabla 48: Padres de Familia — Cuestionario de 10 preguntas
Fuente: Encuesta directa realizada a padres de familia del IPAC.
Elaboracién: Lcda. Marcia Fabara
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Los graficos correspondientes a las encuestas a padres de familia del Instituto

Particular Abdén Calderon han sido también divididos en grupos para facilitar su

analisis.

16
14
12
10

o N B O @

Resultados de las encuestas a padres. Preguntas 1y 2

El Director/Rector tiene en cuenta las

opinicnes de los padres de familia.

L

Las autoridades hablan mds de lo que

escuchan a los padres de familia.

W Siempre
WA veces

Nunca

Tabla 49: Padres de
Familia — Preguntas 1y
2

Fuente: Encuesta directa
realizada a padres de
familia del IPAC.
Elaboracion: Lcda.
Marcia Fabara

El 87% de los padres encuestados comenta que siempre el Director/Rector tiene en

cuenta las opiniones de los padres de familia, mientras un 13% comenta que sélo lo

hace algunas veces.

El 93% manifesté que nunca las autoridades hablan mas de lo que escuchan a los

padres de familia, lo que indica que si existe una comunicacién constante con los

padres y esta se realiza teniendo en cuenta sus comentarios y acotaciones.

16
14
12
10

o N B O @

Resultados de las encuestas a padres. Preguntas 3y 4

Percibe usted que se imparte una
educacién basada en valores.

Percibe usted que la educacién desarrolla

habilidades de liderazgo.

& Siempre
WA veces

Nunca

Tabla 50: Padres de
Familia- Preguntas 3 y
4

Fuente: Encuesta directa
realizada a padres de
familia del IPAC.
Elaboracion: Lcda.
Marcia Fabara

El 100% de los encuestados expres6 que siempre se percibe por parte de los padres

de familia que se imparte una educacion basada en valores.
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El 80% de los padres encuestados declara que siempre ha percibido que la

educacion desarrolla habilidades de liderazgo dentro de la institucién. Mientras que

el 20% comenta que solo se percibe algunas veces.

16
14
12
10

o N B O @

Resultados de las encuestas a padres. Preguntas 5y 6

Percibe gue los docentes tienen
iniciativas de liderazgo.

La ética y los valores se ensefian con el
ejemple

& Siempre
WA veces

Nunca

Tabla 51: Padres de
Familia- Preguntas 5y
6

Fuente: Encuesta directa
realizada a padres de
familia del IPAC.
Elaboracion: Lcda.
Marcia Fabara

Los resultados proyectan que el 67% de los padres siempre perciben que los

docentes tienen iniciativas de liderazgo. Mientras el 20% so6lo lo percibe algunas

ocasiones y el 13% nunca lo percibe.

El 93% de los padres percibe que la ética y los valores se ensenan con el ejemplo

dentro de la institucién educativa.

16
14
12
10

o N B~ O @

Resultados de las encuestas a padres. Preguntas 7y 8

Cree gue su hijo estd desarrollado

cualidades de liderazgo.

Cree gue su hijo estd aplicando los
valores en su vida cotidiana.

“ Siempre
W Aveces

Nunca

Tabla 52: Padres de
Familia- Preguntas 7 y
8

Fuente: Encuesta directa
realizada a padres de
familia del IPAC.
Elaboracion: Lcda.
Marcia Fabara

El 73% de los padres encuestados cree que su hijo esta desarrollado cualidades de

liderazgo. El otro 20% comenta solo a veces se esta desarrollando esta cualidad.
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El 93% de los padres encuestados dice creer que siempre su hijo esta aplicando los

valores en su vida cotidiana.

Resultados de las encuestas a padres. Preguntas 9y 10

16
14
12
10 & Siempre
8 A veces Tabla 53: Padres de
6 Familia- Preguntas 9 y
Nunca 10
4 Fuente: Encuesta directa
2 realizada a padres de
0 familia del IPAC.

Elaboracion: Lcda.
Ve al IPAC como una institucién que Cree que los directivos del IPAC estén M ia Fab
fomenta el liderazgo y los valores. dispuestos a escuchar iniciativas de arcia rabara

liderazgo y valores.
El 100% de los padres encuestados ve al IPAC (Instituto Particular Abdon Calderon)
como una institucién que fomenta el liderazgo y los valores en sus hijos.

El 80% de los padres encuestados cree que los directivos del IPAC estan dispuestos

a escuchar iniciativas de liderazgo y valores que ellos puedan proponer.
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4.2.5 De la entrevista a Directivos

A continuacion se analizaran las entrevistas realizadas a los directivos del Instituto
Particular Abdén Calderén. Los directivos incluidos en las mismas son: Director
General, Rector, Vicerrector, y cuatro directores de areas de los departamentos de:

audiovisuales, computacion, control de calidad, segundo y tercero de basica.

Entrevistas a directivos

Directivos entrevistados. Total 6

Nro. Pregunta Resp_u _esta f Resput_esta f
positiva débil

¢ Qué es la comunicacién para Ud.?

1 ¢En qué se diferencia de la 6 100 - -
informacion?
¢ El centro educativo, cuenta con un
manual o reglamento que contemple

2 . : - 6 100 - -
el como, cuando y quién debe
realizar las tareas de liderazgo?
¢,Coémo actuaria frente a un conflicto

3 entre la direccion de su centro y el 5 83 1 17
profesorado?

4 ¢, Cuadles deben ser las caracteristicas 6 100 ) i

de un lider educativo?,

¢, Cual es el tipo de liderazgo que
5 predomina en la direccidén, docencia 4 67 2 33
y alumnado?

¢, Cuales son los valores
6 institucionales que busca desarrollar 5 83 1 17
el centro educativo?

¢, Cuales son los valores que
7 predominan en los profesores y 4 67 2 33
alumnos?

En el caso de existir antivalores,

8 o o
scuales son”

6 100 - -

Tabla 54: Entrevista a directivos.
Fuente: Encuesta directa realizada a padres de familia del IPAC.
Elaboracién: Lcda. Marcia Fabara

Las siguientes entrevistas fueron realizadas a 6 directivos, entre ellos el Director
General, el Rector y el Vicerrector de la institucion, ademas de algunos directores de

diferentes areas de la institucion.

En la entrevista realizada a los directivos se pudo tener un acercamiento informal y
relajado sobre sus opiniones hacia la entidad, sus comentarios y anécdotas

contribuyeron mucho al proceso de investigacién de esta investigacion.
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Para analizar las preguntas realizadas se pudo apreciar que el 100% de los
directivos entrevistados tiene muy claro el concepto de la comunicacién y como se
diferencia del concepto de informacion. Ademas el 100% de ellos afirmé de la
misma manera, que el centro educativo, cuenta con un manual o reglamento que

contemple el cdmo, cuando y quién debe realizar las tareas de liderazgo.

También se puede apreciar que el 100% de los directivos tiene claro cuales deben
ser las caracteristicas de un lider educativo y estd en capacidad absoluta de

identificar antivalores en caso de existir.

Se puede notar también que el 83% de los directivos manifestd que esta
completamente seguro de como actuar frente a un conflicto entre la direccion de su
centro y el cuerpo docente, ademas el mismo porcentaje manifesté de manera
fehaciente cuales son los valores institucionales que busca desarrollar el centro

educativo.

Por otro lado, solo el 67% de los directivos encuestados mostré una respuesta
positiva a cual es el tipo de liderazgo que predomina en la direccion, docencia y
alumnado de la entidad. Hay que recalcar que este antecedente no exime la
existencia de un liderazgo, sino mas bien a los diferentes tipo del mismo que se
puedan identificar, ya que este hecho difiere mucho dependiendo de la personalidad

y naturaleza del individuo que se analice.

Son muchas las personas, personalidades y componentes que se encuentran en
tantas areas de una institucion educativa que no se puede generalizar ni pretender
identificar o unificar un solo tipo de liderazgo unificado para cada uno de los actores

de la entidad.

Para terminar se debe recalcar que la gran mayoria de los directivos manifesté una
gran afinidad a la institucién, la sienten dentro y la comparten, viven y dan lo mejor
de si, pues ven retribuida su labor todos los dias en los alumnos que forman y salen

de sus aulas.
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4.2.6 Matriz de problematica

Problemas observados

Causas

Efectos

Problema 1
Existe resistencia en
companeros o directivos
cuando se intenta
desarrollar nuevos métodos
de ensenanza.

Por reglamentos establecidos
por muchos anos.

Desgaste de métodos
antiguos.

Desacuerdos continuos en
las relaciones con el director
del centro educativo.

Desconexion de interés
por nuevos métodos por
parte del docente.

Resistencia de los padres
hacia nuevos métodos de
ensenanza.

Desinterés en desarrollo
de nuevos métodos por
parte del docente.

Problema 2
No se evidencia claramente
por parte de los alumnos el
liderazgo orientado a la
realizacion de tareas en el
ambiente escolar.

Poca relacion de tareas con el
liderazgo.

Conceptos e
importancia de liderazgo
pasada por alto.

Se espera que en clases
todos los alumnos hagan el
mismo trabajo.

Desvinculacién del
alumno a tareas de
iniciativas de lider.

Problema 3
Es dificil identificar
claramente para los padres
de familia el desarrollo del
liderazgo en sus hijos.

Poca relacion de tareas con el
liderazgo.

Conceptos e
importancia de liderazgo
pasada por alto.

No todos los alumnos tienen
caracteristicas innatas de
liderazgo.

Se ven desanimados
ante su falta de
caracteristica.

Falta mayor iniciativa de
liderazgo e los docentes.

Dificulta reconocer y
emprender conducta de
liderazgo sin modelo.

Problema 4
Es complejo enfrentar
conflictos por parte de los
directivos.

Los tipos de liderazgo son
variados.

No se pueden manejar
todas las situaciones.

Enfrentar conflictos es una
tarea un poco complicada.

Crea inseguridad.

La falta de experiencia y
practica.

No se pueden manejar
todas las situaciones.

Tabla 55: Matriz de problematica.

Fuente: Encuesta y entrevistas directa realizada a participantes del IPAC.

Elaboracion: Lcda. Marcia Fabara
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5 Discusion
A continuacién, se analizan los resultados y las problematicas que se han podido

identificar durante todo este proceso de investigacion sumamente necesarios para el

correcto desarrollo del mismo.

La primera es que, el Instituto Particular Abdon Calderén ha sido y es en estos
momentos, desde hace mas de 60 anos, una institucion educativa cuyo propésito no
solo ha sido la de proporcionarle a los alumnos conocimientos de calidad necesarios
para su vida profesional, sino que ha considerado siempre la importancia del
aspecto personal, enfocada en la parte afectiva y el desarrollo de los valores

humanos.

De la mano de su fundador, el profesor Abelardo Garcia Arrieta y continuada por su
hijo, el Doctor Abelardo Garcia Calderdn, la institucion ha sido forjada basada en el
respeto, las responsabilidades, la justicia y los valores, brindandole a cada uno de
los nifios y jovenes que han pasado por sus aulas los parametros necesarios para

desarrollarse como seres humanos integros y completos.

Nifios y jévenes que, hoy convertidos en adultos, reconocen y se enorgullecen de
haber sido parte de tan noble institucion y de la cual dan fe en cada paso que
realizan en su vida como profesionales y como personas individuales, consigo
mismo y con su familia. Dan fe, de que lo que aprendieron y reafirmaron dentro de
las paredes de esas aulas los cobijaron en aquellas épocas y los sigue
acompanando hasta ahora, incluso al momento de pasar dicho conocimiento a una

nueva generacion.

Dentro de la institucion se respira un ambiente de valores y justicia moldeada por los
directivos, acogida por docentes e interiorizada por los estudiantes que dia a dia
viven y comparten unos con otros aprendiendo la importancia de estas pequefas
normas que aunque virtualmente invisibles preparan y forman para los caminos de la

vida.

Una institucion educativa, que se plantea cambios constantes, que busca estar a la
cabeza de los avances tecnoldgicos, necesarios para un desarrollo intelectual
complementario en sus estudiantes y que nunca deja de lado la importancia en el
lado humano junto a los conceptos familiares, es aquella que forma verdaderos

hombres y mujeres capaces de crear, crecer y hacer crecer a los demas, cualidades
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tan importantes y necesarias para mejorar una sociedad diezmada por la corrupcién

y los antivalores que amenazan con mas frecuencia.

Una entidad integral, que refleja en cada participante una clara impresién de
confianza, seguridad y compromiso con cada propésito, meta u objetivo propuesto,
en donde se comprende el trabajo en equipo pero sobre todo la inmensa
responsabilidad, la de brindar educacion y formar a un ser humano. Una tarea
titanica que muchas veces ni los padres estan 100% preparados, pero con la que el
Instituto Particular Abdéon Calderén se ha comprometido desde los inicios y la ha

cumplido con hechos y resultados.

Estas caracteristicas y cualidades no se han forjado de la noche a la mafana, han
tomado muchos afos de constancia y perseverancia en el campo educativo en
busca de la excelencia académica y moral reflejada en cualquier estudiante que
haya salido de sus aulas y que hoy son una vez mas, demostradas en este trabajo
de investigacién que ha buscado mostrar un poco de ese gran trabajo y labor que se

lleva a cabo afo a afio dentro de la institucion.

El Instituto Particular Abdén Calderon, a mas de tener en consideracion estos
aspectos en el desarrollo de los valores humanos dentro de su experiencia educativa
ha venido institucionalizando el concepto del liderazgo y la importancia de sus
cualidades presentes en sus alumnos y en cada miembro que forman parte de la

misma.

Incluso se puede apreciar que uno de sus lemas institucionales se centra en el
énfasis del concepto recalcandolo en sus comunicaciones internas y externas.

Instituto Particular Abdén Calderén Forjando lideres para el Ecuador.

Otra demostracion del compromiso adquirido y la importancia de su aplicacion
dentro de cada actividad, proyecto y accionar que se llevan a cabo en el proceso
educativo planteado por un hombre, continuado por su hijo y amplificado por cada

uno de aquellos que han tenido la oportunidad de educarse dentro de su modelo.

A partir de la recoleccion de datos proporcionados por las encuestas, entrevistas,
vivencias de campo y anécdotas compartidas se ha hecho evidente que la gestidon
de liderazgo y valores dentro del Instituto Particular Abdén Calderén se imparte y en
todas sus instancias y actores de la institucion de manera constante desde sus

inicios como entidad educativa en la ciudad de Guayaquil.
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Se debe puntualizar que si bien la gestién de los valores humanos estan instaurados
y afianzados fuertemente desde las raices de la entidad educativa, se pudo
evidenciar a partir del proceso investigativo, que la gestion del liderazgo planteada
con la misma fuerza y propésito, aunque impartida, no esta siendo 100% compartida
por un grupo muy particular de la institucion y que son pieza fundamental del

proceso ensefianza — aprendizaje.

Este grupo particular corresponde al cuerpo docente. En el cual segun la
observacion de campo, se pudo concluir que existe una cierta sensacion de
desinterés por el tema del liderazgo, no solo en el aspecto de concepto sino mas

bien, en el aspecto personal.

Esta consecuencia puede tener varios motivos y que son sumamente importantes
recalcarlos de manera individual pues pueden estar afectando directamente al
analisis y resultados de este proceso de investigacion. Dichos factores pueden estar
divididos en tres aspectos diferentes tales como: personales, de desconocimiento o

de motivacion.

Analizando cada uno a detalle para poder encontrar asi una explicacion mas directa

a la problematica previamente planteada en esta investigacion.

El primer factor de la aparente falta de gestion en liderazgo por parte del cuerpo
docente, puede tener un inicio en motivos de repercusiones personales tales como:
la sensacion de amenaza por ser consultados a manera de control o percepcion de
como de desempefan en su rol como docente, problemas con la interrupcion de su
cronograma de trabajo para la realizacion de un cuestionario de 16 preguntas o
simplemente el cansancio cotidiano de las tareas diarias que significan su labor

docente.

El segundo factor que puede estar relacionado con la aparente falta de gestién en
liderazgo por parte de los docentes, es el desconocimiento del concepto y su
importancia dentro cada una de las actividades que se realizan en la institucion
educativa. Puede que conozcan su definicion textual y estén en perfecta capacidad
de frasearla, pero no poseen la capacidad de transmitirla a través de las diferentes
actividades programadas dentro de sus programas de estudio establecidas en cada
asignatura en la que son especialistas. Lo que da como consecuencia una
percepcion de falta o carencia en la gestidén y liderazgo por parte de las acciones

que realizan.
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Y finalmente, el tercer factor, por el cual prefiero inclinarme para poder desarrollar
una propuesta de mejora que sera planteada posteriormente en el siguiente punto

de esta investigacion.

La falta de motivacién para desarrollar el liderazgo a nivel personal que logre crear
en cada uno de los docentes metas y objetivos que sean significativos e importantes
también para ellos y no solo para la institucion. Al tener una mision profesional
entrecruzada con una mision de vida que los motive primero como personas, luego
como profesionales y posteriormente como transmisores de conocimiento les
ayudara a reconocerse como lideres y formadores de parametros con causas

trascendentales.

Un docente debe reconocerse primero como lider, interiorizar su importancia y
relevancia al pararse frente a una clase y asimilar la importancia de tener en sus
manos el camino y el futuro de todos aquellos nifios y jovenes que gracias a su labor

crecen y aprenden a tomar decisiones basadas en su ejemplo y modelo.

Creo que si se puede lograr que cada uno de los docentes de la institucién pueda
recordarse a si mismo su mision de vida, recordar todos los dias que lo que hace, lo
hace por que ama su profesién, ama lo que hace, podra de manera natural y positiva
transmitir de manera efectiva el concepto de liderazgo a los alumnos con los que

comparte todos los dias.

No es correcto que se diga que existe una deficiencia de gestion de liderazgo en el
cuerpo docente del Instituto Particular Abdén Calderdon, sino mas bien una
necesidad de redescubrir en cada uno de ellos la respuesta personal a la realidad
que alguna vez se plantearon o que tal vez nunca se hicieron, para crear en ellos,

una visién mas orientada a los propdsitos que plantea la institucion.

Como fendmeno adicional se pudo evidenciar dentro del proceso de investigacion,
que existe también una aparente resistencia hacia el intento del desarrollo de
nuevos métodos de ensefianza por parte de otros colegas o directivos. Fendmeno
que pueda darse por falta de experiencia o falta de resultados efectivos hacia estas

nuevas propuestas.

Se debe aclarar enfaticamente que estos resultados son consecuencia de una
percepcion obtenida a partir de un grupo de 20 docentes y no el grupo total de los

mismos dentro de la entidad, el cual podria cambiar dichos resultados.
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Por tal motivo, la propuesta de mejora esta focalizada a la reafirmacion de conceptos
para incentivar a todos los docentes de la institucion como una actividad positiva que

busca mejoras sin la necesidad de reprimendas o reclamos de ningun tipo.

Cada grupo encuestado y cada persona con la que se tuvo contacto durante este
proceso de investigacion estuvo predispuesto a colaborar, y a pesar de las
consecuencias encontradas en el grupo docente no se podria decir que su

colaboracion haya sido negativa bajo ningun concepto.

La gestion del liderazgo en los otros grupos encuestados fue 100% evidente y no
presenta mayores inconvenientes. Para el grupo de directivos se evidencidé que en
su totalidad estan identificados y viven a fondo los conceptos de la institucion.
Todos poseen cualidades de liderazgo y saben transmitirlo, ademas el mismo es
reconocido por sus colegas, docentes, padres de familia y alumnos. Puede deberse
a la cantidad de anos en los que han permanecido en la institucion, han crecido con
ella, avanzado con ella y han podido evidenciar sus frutos con los que se sienten
muy recompensados. Ademas se debe agregar que la gestion de los valores en los

directivos es la base sobre la que fundamentan sus acciones y funciones.

Con respecto a la gestidén del liderazgo en los alumnos de la institucion se puede
recalcar que al igual que el grupo de directivos, estos también lo comparten y ponen
en practica dentro de sus actividades diarias. Efectivamente el Instituto Particular
Abdoén Calderdn esta formando lideres para el Ecuador. Pero, este hecho, puede
verse empanado si la labor docente no es corregida, pues pueden transmitir estas
actitudes detectadas y analizadas anteriormente, a los alumnos poniendo en riesgo

el desarrollo de alumnos lideres.

Finalmente, se pudo notar también que para el grupo de padres de familia es muy
evidente que sus hijos se estan formando en una institucién integral con conceptos
claros en valores y liderazgo como cuando escogieron por primera vez la institucion.
Son consientes también que existe de alguna manera una discordancia en los
accionares de los docentes al momento de incentivar caracteristicas de liderazgo y
creen que estas actividades deberian incrementarse para lograr mejores resultados

en sus hijos.

Para finalizar se debe agregara la siguiente reflexion personal. Lo importante de

cada dia es poder redescubrirnos constantemente a nosotros mismos y creer que
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somos capaces de cambiar el mundo con cada palabra y cada accién que

realizamos.

Y como cito a continuacion de un apartado que debe marcarnos como

comunicadores y formadores de pensamiento.

"Muchas son las personas que van por ahi con una vida carente de sentido. Parece
que estan medio dormidos, aun cuando estén ocupados haciendo cosas que les
parecen importantes. Esto se debe a que persiguen cosas equivocadas. La manera
en que puedes aportar un sentido a tu vida es dedicarte a amar a los demas,
dedicarte a la comunidad que te rodea y dedicarte a crear algo que te proporcione

un objetivo y un sentido a tu vida™. Morrie, "Martes con mi viejo profesor

Un trabajo gratificante es aquel, que se contempla con ojos nuevos cada dia sin
importar el tiempo que llevemos realizandolo. El tener una mision de vida que guie
tus pasos, que te mantenga renovado, motivado, son cualidades que haran que las
personas brinden lo mejor de ellos y en el caso de los docentes no habra mejor
retribucién que aquella que se consigue al mirar a los ojos de aquellos que alguna
vez fueron pequenos nifios convertidos en grandes hombres y mujeres que tiene en

sus manos el futuro de nuestra sociedad.

Para terminar, se debe agregar que este trabajo ha sido muy gratificante para mi
persona ya que puedo decir que me siento orgullosa de haber formado parte de esta
institucion y en la cual aprendi a cultivar los principios, valores y liderazgo que trato

dia a dia de mostrar como profesional y sobre todo a nivel familiar.

Lo que bien se aprende nunca se olvida.
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6 Conclusiones

En las conclusiones generales se pueden exponer los siguientes puntos:

* Los valores y el liderazgo son un factores claves para lograr efectividad y
calidad educativa.

* Si existe una correcta gestion, liderazgo y valores, evidenciada en cada una
de las actividades que se realizan en el proceso de desarrollo de
metodologias de educacion.

* EI tipo de liderazgo que se percibe en la institucion es un liderazgo
democratico, que permite la participacion de diversas areas que forman la
entidad educativa. La directiva sabe escuchar los comentarios de otras
areas, y hay una comunicacion constante que permite que exista una mejora
continua en los procesos educativos.

* En el caso del director general, el liderazgo que existe en ciertos casos es
autoritario, pero se combina con un liderazgo democratico al momento
desarrollar nuevas posturas en conjunto con el resto del equipo de trabajo.

* Los docentes de la institucién practican también el liderazgo, profesan valores
en el aula y fuera de ella, pero se not6 cierta apatia durante las encuestas.

* En cuanto a la gestion, es evidente el excelente manejo de los recursos, la
planificacién interna, la toma de decisiones y politicas educativas.

* Las estrategias de educacién son un punto clave para lograr que el liderazgo
y los valores se puedan interiorizar y afianzar dentro de los actores que
conforman la entidad. En el IPAC, los valores estan fuertemente integrados
en toda actividad que se realiza: en los programas de estudio, actividades
internas y externas, y en toda la gestion desarrollada en torno a las metas y
objetivos de la institucion.

* Uno de los problemas detectado, fue la falta de motivacién percibida en
ciertos docentes, que puede desencadenar en apatia o desinterés por el logro
de un liderazgo adecuado.

* La cantidad de docentes y de actividades puede dificultar el monitoreo de

nivel de liderazgo que pueden tener al impartir sus clases.
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7 Recomendaciones generales

Dentro de las recomendaciones se puede manifestar lo siguiente:

* Se recomienda que para que el maestro se visualice como un lider y
formador de personas, necesita entender a las persona y su naturaleza
humana y para ello primero tiene que entenderse como persona.

* Se recomienda a la institucion iniciar un sistema de capacitaciones basado en
el fortalecimiento del liderazgo en los docentes.

» Estas capacitaciones estaran divididas en ciertas actividades que se
explicaran en la propuesta a mencionarse en el siguiente capitulo.

* Es vital un monitoreo constante del desarrollo del liderazgo en los docentes,
el cual se puede evidenciar por medio de grupos focales, en donde se invite a
conversar de una manera abierta sobre temas de relacionados al clima
interno de la institucion.

* Es recomendable que la institucidon incentive en todo momento todos los
aciertos y logros de los docentes de la institucion, lo cual generara confianza
y mejor autoestima en los mismos creando el auténtico lider docente el cual
debe estar muy dispuesto a reconocer sus equivocaciones y a permitir que
sus alumnos tengan otra realidad distinta a la suya.

* Adicionalmente, se recomienda a la institucibn mantener una comunicacién
constante con toda la comunidad educativa, por medio de una campafia

interna, que incluya las actividades anteriormente descritas.
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8 Propuesta de Mejora

A continuacién se explicara la propuesta de mejora que surge a partir de todo el
analisis realizado, gracias a las encuestas y entrevistas, tanto a los directivos,
cuerpo docente, estudiantes y padres de familia del Instituto Particular Abdoén

Calderon.

Esta propuesta consiste en realizar una campana de comunicacion interna para
incentivar a los docentes en las areas de gestidén y liderazgo. Un componente
importante de dicha campafa, seran los ciclos de capacitacion que permitiran a los
docentes potenciar habilidades de liderazgo, comprender la importancia de la

motivacion, y mejorar sus destrezas en el area de comunicacion.

Adicionalmente se realizaran diversas actividades para contribuir con esta campana

que se explicaran con mayor detalle en los siguientes puntos.

8.1 Titulo de la propuesta de mejora
"YO SOY DOCENTE, Y LIDERO CON CORAZON"

8.2 Justificacion

* La poca identificacion con el concepto de liderazgo por parte de las docentes
de la institucidon educativa, genera apatia y problemas en todo el sistema
educativo. Puede llegar incluso a perjudicar a los estudiantes.

* Existe poco interés por desarrollar actividades que promuevan el crecimiento
del liderazgo en los alumnos. Esto incluso fue comentado por los estudiantes
en las encuestas.

* La necesidad de desarrollar mecanismos que le permitan a la instituciéon
mejorar en las areas de gestidn, y liderazgo es vital para los procesos de

mejora continua que deben perseguir.
8.3 Objetivos de la Propuesta

8.3.1 Objetivo general
* Lograr mejoras sustanciales en el area de liderazgo por medio de una
propuesta enfocada en los docentes del IPAC, que les permita impartirlo

como algo intrinseco y de vital importancia dentro de sus labores.
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8.3.2 Objetivos especificos

* Planificar una estrategia que incentive el desarrollo de cualidades de
liderazgo en los docentes de la institucion.

* Desarrollar una campafia de comunicacion interna que fomente Ila
identificacion y sentido de pertenencia con la institucion y con sus metas de
liderazgo.

* Generar un espacio de capacitacion para docentes en donde se traten temas
de liderazgo y valores como refuerzo constante dentro de sus labores en la
institucion.

* Ejecutar actividades que promuevan la interiorizacion y posterior ejecucion de
actos de liderazgo.

* Evaluar los resultados de las actividades con propésitos a incrementar el
liderazgo en los profesores de la entidad educativa.

» Sistematizar la estrategia de comunicacion interna no solo al cuerpo docente
sino también a los demas participantes de la entidad educativa tales como:

directivos, estudiantes y sector administrativo.

8.4 Implementacién de la propuesta de mejora.

La propuesta de mejora se concentrard en el concepto de capacitacion en
motivacion personal. Se plantea una serie de 3 capacitaciones anuales (una por
trimestre) enfocadas al mejoramiento del liderazgo en los docentes. Dichas
capacitaciones deberan ser impartidas por especialistas en las areas de psicologia

y/o recursos humanos.

8.4.1 Duracién de la capacitacion
Una duracién ideal es 10 horas, distribuidas en 2 sabados consecutivos, por

trimestre. Seran talleres de 5 horas con dos pausas intermedias de 10 minutos.

8.4.2 Plan de estudios de la capacitacion

El plan de estudios que se utilizara en la capacitacion, esta distribuido en 3 mdodulos
que seran dictados uno por cada trimestre. Esto permitira desarrollar actividades
durante el trimestre, y presentar los avances al capacitador en el segundo y tercer

modulo.

A continuacion se detalla el plan de estudios que se sugiere para este curso:
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Tema: Desarrollo de liderazgo, motivacion y trabajo en equipo

Beneficios

Potenciar habilidades directivas y comunicacionales del
equipo.
Analisis del clima laboral en donde se evalluan aspectos
como:
o Comunicacion interna.
o Competencia y credibilidad de la directiva.
o Apoyo y colaboraciéon de la directiva con el equipo de
docentes.
o Respeto, equidad, igualdad en el trato entre la
directiva y docentes.
o Percepcion de identidad con la institucion.

o Sentido de equipo y camaraderia.

Objetivos

Potenciar habilidades de liderazgo.

Entender importancia de la motivacion.
Conocer y aplicar diversos tipos de motivacion.
Administrar el tiempo de manera eficiente.

Conocer técnicas para la administracién de conflictos.

CONTENIDO

Médulo 1 (10 horas)

Tema 1: Desarrollo del liderazgo para un trabajo efectivo

e Conceptos del liderazgo.

* Elliderazgo como una funcién dentro de una institucion educativa

Tema 2: Lenguaje y comunicaciéon (herramientas que un lider debe tener)

* Concepto de comunicacion

* Importancia de la comunicacion en la organizacion.

* El proceso de la comunicacion.

* Obstaculos que interrumpen una comunicacion efectiva.

e Técnicas para obtener la comunicacion efectiva.

Tema 3: Como aprender a escuchar (Técnicas de un lider)

e Como aprender a escuchar.

¢ Escuchar con efectividad.

e Como detectar una inquietud.

e ;Cbmo escuchar de manera efectiva?
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Médulo 2 (10 horas)

Tema 1: ;Como se expresa un lider?
* Afirmaciones y declaraciones.
* Opiniones vs. juicios.
* Propuestas, ofertas y promesas.
* Como se puede lograr confianza.

* Queja vs. reclamo.

Tema 2: Técnicas de motivacion de un lider
* Importancia de la motivacién de la gestion personal.
* Tipos de motivacion.

* Factores especificos de la motivacion dentro de una institucion educativa.

Tema 3: Manejo efectivo de las relaciones dentro de un equipo de trabajo
* Individuo y sociedad.

* Importancia de manejar las relaciones interpersonales.

Médulo 3 (10 horas)

Tema 1: Herramientas de comunicacion (como decir las cosas en el momento
adecuado)

e CoOmo ser una persona asertiva.

e La personalidad y su influencia en la toma de decisiones.

e Comunicacion efectiva

Tema 2: Administracion del tiempo para mejorar eficiencia de un equipo
* Claves para mejorar la eficiencia.
* Desempenio individual.
* Importancia de la gestién laboral.

* CoOmo administrar bien nuestro tiempo.

Tema 3: Manejo de conflictos para una gestion efectiva
* ;Qué es un conflicto?
* Importancia de la eliminacion de conflictos.
e ;Cbmo detectar y evitar conflictos?

e Técnicas para la administracion de conflictos.

Tabla 56 — Programa de la capacitacion de la propuesta (Fuente: Elaboraciéon propia)

8.5 Lanzamiento de la propuesta
Para el lanzamiento de la propuesta anteriormente mencionada, se procedera a
realizar una campafia de comunicacion interna y una serie de actividades que seran

comentadas a continuacion.
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8.5.1 Campafia de comunicacion interna
Es importante comunicarle a la comunidad educativa el lanzamiento de las

actividades y capacitaciones que se llevaran a cabo en el afo lectivo 2013-2014.

Para lograr este objetivo, se desarrollara una linea gréafica para la campafa interna
que tendra como lema: “YO SOY DOCENTE, Y LIDERO CON CORAZON". Para
realizar este proceso se aprovechara las reuniones del cuerpo docente y lanzar la
campana, que dara informacién sobre las actividades, los propdsitos y objetivos de
la misma, y comunicara la estructura de las capacitaciones a las que deberan

acceder los docentes.

Para difundir el contenido de esta campana, se diseharan piezas graficas que seran
distribuidas en las carteleras que tienen todos los departamentos de la institucion por
medio de afiches; a través del correo electronico institucional, que pueden revisar
todos los profesores; boletines internos que se reparten a los alumnos y padres de

familia, para que estén al tanto de las actividades que se estan desarrollando.

SOY
DOCENTE

Y LIDERO
CON EL

Responsable de la actividad: Trabajo conjunto entre las areas: recursos humanos,

perfeccionamiento docente y relaciones publicas.

Fecha, dia y hora: Consultar cronograma adjunto.

8.6 Actividades de la propuesta

A continuacion se detallan las cuatro actividades adicionales que contribuiran como

refuerzo de la campafia propuesta anteriormente.
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8.6.1 Actividad numero 1

Nombre de la actividad: Mi Pictionary.

Objetivo: Fomentar la colaboracién en equipo.
Poblacion: Grupos de 4 personas.

Contenidos: Capacidad de liderazgo y colaboracién.

Desarrollo: Esta actividad se logra con la interaccién de dos grupos de maximo 4
personas, no hay lugar para las palabras salvo que sea para alentar al grupo. Le
esencia es que cada grupo debe lograr que el contrario adivine una palabra segun el
dibujo que uno de los integrantes contrarios realice. Para lo que cuenta con un
maximo de dos minutos. Esta actividad tiene como propdsito reunir a los grupo para

buscar las opciones mas complicadas de adivinar para el equipo contrario.

De esta manera se lograra que la colaboracién y el entusiasmo por liderar las ideas

puedan comenzar a interiorizarse entre los docentes de la institucion.
Materiales: Aulas, marcadores, papelégrafos.

Responsable de la actividad: Area de perfeccionamiento docente
Fecha, dia y hora: Consultar cronograma adjunto.

8.6.2 Actividad numero 2

Nombre de la actividad: Construyo con 5 objetos.
Objetivo: Fomentar la colaboracién en equipo.
Poblacion: Grupo de 5 a 10 personas.

Contenidos: Capacidad de liderazgo y colaboracién.

Desarrollo: Se forman grupos de entre 5 hasta 10 docentes y cada grupo nombra
un lider. El moderador ira pidiendo una serie de cinco objetos que se pueden
encontrar con cierto nivel de dificultad, dejando en claro que cada grupo debera
construir un elemento funcional y util. EI moderador recogera solo el objeto
terminado por parte del primer lider que se lo entregue y cuyo objeto sea funcional y

en perfectas condiciones.

Materiales: Aulas, instrumentos personales.
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Responsable de la actividad: Area de perfeccionamiento docente

Fecha, dia y hora: Consultar cronograma adjunto.

8.6.3 Actividad numero 3

Nombre de la actividad: Plan de proyectos de liderazgo a largo plazo.

Objetivo: Fomentar la creacién de proyectos de liderazgo impulsado por cada

docentes.
Poblacion: Docentes del Instituto Particular Abdon Calderon.
Contenidos: Puesta en practica de los valores del liderazgo.

Desarrollo: Cada vez que uno de los médulos de capacitacion finalice, se debera
motivar a los docentes de la institucidon a crear y proponer sus propios proyectos
enfocados con el liderazgo para poder compartirlos con los alumnos o demas
colegas. Esta actividad puede entregar reconocimientos a cada docente con los
mejores proyecto desarrollados los cuales pueden ser presentados en publico en
actos institucionales lo que les brindara incentivo constante y motivacion para

continuar dicha tarea.

Este plan debera ser puesto en practica durante cada trimestre, con el fin de que se
puedan demostrar sus resultados en el siguiente modulo de la capacitacion. Esto
hara que cada uno de los docentes tenga un minimo de 3 proyectos de liderazgo

desarrollados e implementados durante el afio lectivo.
Responsable de la actividad: Area de perfeccionamiento docente

Fecha, dia y hora: Consultar cronograma adjunto.

8.6.4 Actividad numero 4

Publicacion de las actividades desarrolladas durante la implementacion de la
campana interna de mejora del liderazgo en docentes, en el Fan Page de la red
social Facebook, dentro de la cual se pretende llevar una constancia de las
actividades de liderazgo realizadas dentro de la institucién. Esta interaccion
tecnolégica proporcionara un mayor incentivo y afinidad a la campana, ya que por
medio de este canal mas personas de la entidad y fuera de ella tendran la

oportunidad de ver el crecimiento y los avances de los docentes y por ende sera
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retribuido por comentarios de apoyo que lo haran crecer en confianza sobre sus

propésitos de liderazgo.

Esta actividad necesitara de recursos tecnoldégicos creados directamente en la
pagina de Facebook, en donde se podran actualizar las actividades realizadas en

formatos audiovisuales y textuales.

Para 6ptimos resultados deberan ser actualizados constantemente para no perder el
contacto con la interaccién, para lo cual se considera un periodo de actualizacion
que oscile entre 2 a 5 dias maximo. Es muy importante la constancia en este tipo de

medios interactivos.
Materiales: Computador, conexién a internet, acceso a las redes sociales.

Responsables de la actividad: Area de recursos humanos, departamento de

sistemas.

Fecha, dia y hora: Consultar cronograma adjunto.

8.7 Localizacion y cobertura espacial
Las actividades de Ila propuesta anteriormente mencionadas, estaran
exclusivamente limitadas geograficamente a las instalaciones del Instituto Particular

Abddn Calderdn, ubicado en el kilbmetro 1 y medio de la via a Samborondén.

8.8 Poblacion Objetivo

En una primera instancia, esta propuesta de capacitaciones tiene como poblacién

objetivo los docentes de las diferentes areas de la institucién educativa.

Luego se podran extender paulatinamente a las poblaciones: estudiantil, directivos y

administrativos si esto fuera necesario.

8.9 Sostenibilidad de la propuesta
Para la sostenibilidad de la propuesta, se detallaran a continuaciéon los recursos
necesarios que permitiran la correcta ejecucion de la propuesta de mejora dirigida a

enfatizar el desarrollo del liderazgo en los docentes de la institucion.

* Humanos: La propuesta estara a cargo del departamento de recursos
humanos y perfeccionamiento docente por lo que se necesitara por lo menos

tres personas que deberan realizar las actividades.
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* Tecnoldgicos: La creaciéon de una Fan Page en Facebook, para lo que se
necesitaran computadoras, conexién a internet y acceso a las redes sociales
para poder acceder a esta pagina.

* Materiales: Papelografos, marcadores, afiches.

* Fisicos: Carteleras, computadores, revista informativa interna Notipac.

* Econdmicos: Lo Unico que se necesitaria es un presupuesto de impresion
para los afiches, los cuales se sugieren en una cantidad maxima de 10
unidades.

* Organizacionales: Debera ser Impulsado por el departamento de recursos

humanos y generalizado por las diferentes coordinaciones de area.
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8.10 Presupuesto

El presupuesto de esta propuesta es realmente bajo, pues los recursos necesarios

en su gran mayoria estan en poder de la institucion.

Presupuesto
Charla de capacitacion modulo 1 $250
Charla de capacitacion médulo 2 $250
Charla de capacitacion modulo 3 $250
Impresion de 50 afiches A3 $90
TOTAL $840

La gran mayoria del material, es intelectual y se puede desarrollar con muy poco
presupuesto como se lo demostrara en el proceso de implementacion al sustentar la

tesis.

8.11Cronograma

El desarrollo de estas actividades deberan cumplirse de manera sistematica y dentro
de los periodos trimestrales de la institucion educativa. Las sugerencias del
cronograma son expuestas para ser realizadas en los periodos trimestrales, como
ha sido comentado anteriormente, y una vez entregado esta tesis a la institucion los
directivos y coordinadores del mismo estaran en plena libertad de acomodarlo a su

cronograma anual.

Es de suma importancia, considerar fuertemente, que este cronograma se aplique
trimestralmente, ya que al trabajar con un tema tan importante y decisivo como es la
reafirmacién del liderazgo en los docentes, el trabajo debe ser constante, dinamico y

renovador que inspire y reviva sus propositos incesantemente.

La ausencia del mismo, por un periodo de mas de dos semanas, desconectaria los
propésitos, las ganas y el incentivo por la iniciativa provocando un retroceso en los

objetivos propuestos.

A continuacion el detalle del cronograma de actividades.

Gestion, Liderazgo y Valores en el Instituto Particular Abdén Calderén (IPAC) de la ciudad de Guayaquil,
durante el periodo lectivo 2011 — 2012. A

UNIVERSIDAD TECNICA
PARTICULAR DE LOJA
La Uni

iersidad Catdlica de Loja




Tesis de graduacion de la Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional | 124

Lista de tareas

Fin Hito % Recursos

Campana de 8/04/13 18/01/14 false O
comunicacion interna
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10 Anexos

10.1 Anexo No.1: Reglamento interno

Disposiciones Reglamentarias — Alumnos

Art.

Art.

DEL REGLAMENTO INTERNO

DE LA UNIDAD EDUCATIVA AUTONOMA EXPERIMENTAL

INSTITUTO PARTICUALR ABDON CALDERON
CAPITULO Il
NIVEL OPERATIVO
B. DE LOS ALUMNOS

Ademas de los que sefnala el Reglamento General de la Ley Organica de

Educacién, y conforme al Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, compatible

con su condicién y etapa evolutiva, los nifios, niflas y adolescentes estan

obligados de manera especial a:

a)
b)

c)

g9)

h)

Respetar a la Patria y sus simbolos;

Respetar los derechos y garantias individuales y colectivas de los
demas;

Cultivar los valores de respeto, solidaridad, tolerancia, paz, justicia,

equidad y democracia;

Cumplir sus responsabilidades relativas a la educacion;

Actuar con honestidad y responsabilidad en el hogar y en todas las
etapas del proceso educativo;

Respetar a sus progenitores, personal directivo, docente y mas
responsables de su cuidado y educacion;

Cumplir con todas las disposiciones impartidas por las autoridades y
profesores, ajustados a las normas legales y reglamentarias;

Cumplir con las reglas de buena presentacion en el vestido e higiene
personal; y,

Asistir puntualmente, por lo menos cinco minutos antes de la

formacion, previo al inicio de clases.

Nuestra Unidad Educativa considera ademas como deberes de nuestros

alumnos:
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a) Amar, respetar, obedecer y asistir a sus padres;

b) Generar una conciencia civica ciudadana, que le ligue a la Patria que
les vio nacer o les cobija;

c) Realizar el mejor esfuerzo para crecer como ser humano digno, ético,
bien formado espiritualmente y consciente de su relacion con el otro y
el entorno a los que debe respetar;

d) Cultivar la inteligencia, fortalecer la voluntad, desarrollar
responsabilidad social, generar afectos por el otro; reconociendo que
todo esto forma parte y contribuye al verdadero construir de la
persona humana;

e) Amar y respetar a Dios en el contexto de la Fe catdlica cristiana y/o
en la consideracion respetuosa de los distintos credos por los que la
humanidad converge hacia la deidad;

f) Reconocer a la educacion como su primera responsabilidad en el
proceso formativo y desarrollo por el que atraviesa;

g) Respetar y cumplir las normas y disposiciones emanadas por el
IPAC;

h) Considerar amablemente y respetar al personal directivo, docente,
administrativo y de servicio de la institucion;

i) Preservar, guardar, cuidar los bienes de la institucién, tanto en
cuanto a su infraestructura se refiere, como equipos, mobiliarios de
toda indole, como también a los que la naturaleza permite crecer
haciendo mas grato, sano y hermoso el ambiente en el que se

estudia y crece.

Art. Los alumnos deberan respetar el calendario y el horario de clases

elaborado y entregado por la institucion.

C. DE LOS PADRES DE FAMILIA
Art. Son deberes de los padres de familia o representantes:

a) Participar activamente en el desarrollo del proceso educativo,
mediante el ejemplo, la orientacién formativo en valores, la actitud
en paralelo y coincidente con el Proyecto Educativo del IPAC, que
permanentemente debera mostrar ante sus hijos, a fin de superar la
simple formacién de habitos, buscando fundamentar principios y

valores para la vida, como en el fortalecimiento de la voluntad del
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nifo, nina y adolescente en el cumplimiento de su tarea y encargo
educativo;

b) Ofrecer el apoyo necesario y directo a la Unidad Educativa con el
propdsito de alcanzar de los alumnos un sobresaliente
aprovechamiento y ejemplar disciplina, que garantice la calidad de
la educacion;

f) Hacer conciencia en sus hijos o representados que la escuela 'y
colegio constituyen su segundo hogar, promoviendo y fomentando
permanente interaccién hogar/escuela encaminada a crear
ambiente de simpatia, afecto, respeto y lealtad para con la
institucion e inculcarles, en igual medida, que tienen el deber de

respetar a los directivos, personal docente y no docente.

El padre o representante del estudiante debera observar en todos los

Art.
actos relacionados con la Unidad Educativa IPAC, comportamiento
respetuoso, cortés y de buen modo.

Art. El apoyo y participacién que ofrezca la comunidad de padres de familia

debera enmarcarse al modelo pedagogico de la institucion, respetando
su estructura, proyecto técnico — pedagdgico y disposiciones; en ningun
caso podra interferir en la toma de decisiones técnico — pedagdgicas ni

administrativas de la Unidad Educativa IPAC.

Disposiciones Reglamentarias — Padres de Familia

DEL REGLAMENTO DE LA ORGANIZACION DE PADRES DE
FAMILIA DE LA UNIDAD EDUCATIVA AUT,(')NOMA EXPERIMENTAL
INSTITUTO PARTICUALR ABDON CALDERON

CAPITULO VII
DEL COMITE COORDINADOR DE ANO CURSO

Art. Son deberes del comité Coordinador de Afo o Curso del IPAC:

d) Reconocer y respetar la autoridad del Comité Central de padres de
familia del IPAC, allanandose y cumpliendo con todas y cada una de
las disposiciones que de €l emanen y actuando exclusivamente como
un organismo asesor y de apoyo de éste y fundamentalmente, como

un Coordinador entre el Comité Central y los Comités de Paralelos.
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e) Reconocer y respetar la autoridad del IPAC emanada de su Direccion
y la estructura organica propia del Instituto.

o) Velar y conseguir que el Plan de trabajo minimo anual se identifique
con los principios y lineamientos de la Comunidad Educativa del
IPAC.
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Anexo No.2: Encuestas a Estudiantes

Senor o Seiorita Estudiante:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION,
GESTION Y LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en

que actualmente se encuentra.

El cuestionario evalua sus percepciones sobre el AMBIENTE REAL / CLIMA

ESCOLAR que existe en el establecimiento.
Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones.
Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:

a) Siempre

b) A veces
c) Nunca

DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento educativo:

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

Provincia:

Canton:

Sector: Urbano () Rural ()
TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

MATERIA DE ESTUDIO

a. Fiscal. ()
b. Fiscomisional. ()
c. Municipal. ()
d. Particular laico. ()
e. Particular religioso. ( )

INFORMACION DEL ENCUESTADO:
Sexo: masculino ( ) femenino ( )

Edad:
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2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES Siempre A Nunca

veces

1. El Director/Rector tiene en cuenta las opiniones de

los docentes y estudiantes.

2. Las autoridades hablan mas que escuchan los

problemas de los estudiantes.

3. El liderazgo conductual orientado a la realizacion de
tareas es el que observas cotidianamente en el ambiente

escolar.

4. Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las

clases.

5. En las clases se espera que todos los alumnos
hagan el mismo trabajo, de la misma forma, y en el

mismo tiempo.

6. Los docentes inician la clase con frases de
motivacién en “valores y virtudes®, considerando la

realidad del entorno familiar y/o comunitario.

7. El profesor propone actividades innovadoras para

que los estudiantes las desarrollen.

8. Los métodos de ensefanza en tus clases se
caracterizan por la innovacion, la variedad, la

participacién y la interaccion con los docentes

9. Los docentes no se interesan por los problemas de

los estudiantes

10. En las clases se dan oportunidades para que los

estudiantes expresen su opinion.

11. Es el profesor quien decide qué se hace en esta

clase

12. Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con

instrucciones claras y participacion del docente.

13. Los docentes se sienten comprometidos con la

gestiéon y liderazgo de las autoridades educativas.

14. La ética y los valores se ensefian con el ejemplo

GRACIAS POR SU COLABORACION
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10.2 Anexo No.3: Encuestas a Padres de Familia

Seinor Senora o Representante:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION,
GESTION Y LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en

que actualmente se encuentra su hijo(a) o representado.

El cuestionario evalua sus percepciones sobre el AMBIENTE REAL / CLIMA

ESCOLAR que existe en el establecimiento.
Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones.
Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:

d) Siempre

e) A veces
f) Nunca

DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento educativo:

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

Provincia:

Canton:

Sector: Urbano () Rural ()
TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

MATERIA DE ESTUDIO

f. Fiscal. ()
g. Fiscomisional. ()
h. Municipal. ()
i. Particular laico. ()
j. Particular religioso. ( )
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INFORMACION DEL ENCUESTADO:
Sexo: masculino ( ) femenino ( )
Edad:

2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES Siempre | Aveces | Nunca

1. El Director/Rector tiene en cuenta las

opiniones de los padres de familia.

2. Las autoridades hablan mas de lo que

escuchan a los padres de familia.

3. Percibe usted que se imparte una

educacion basada en valores.

4. Percibe usted que la educacion desarrolla

habilidades de liderazgo.

5. Percibe que los docentes tienen

iniciativas de liderazgo.

6. La ética y los valores se ensefian con el

ejemplo

7. Cree que su hijo esta desarrollado

cualidades de liderazgo.

8. Cree que su hijo esta aplicando los valores

en su vida cotidiana.

9. Ve al IPAC como una institucion que

fomenta el liderazgo y los valores.

10. Cree que los directivos del IPAC estan
dispuestos a escuchar iniciativas de liderazgo

y valores.
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Anexo No.4: Encuestas a Directivos

ENCUESTAS A DIRECTIVOS

La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacion.
Respetuosamente solicitamos a usted contestar el siguiente cuestionario. Sus
respuestas seran de gran validez para nuestra investigacion.

GRACIAS POR SU COLABORACION

INFORMACION DEL ENCUESTADO:

Sexo: masculino ( ) femenino ()

Edad: 25 -30 anos ( ) 31-35anos ( ) 36-40 anos ( )
41-45 afios ( )
46-50 afios ( ) 51-55 afnos ( ) 56-60 afos ( )
61ymas ( )

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del establecimiento educativo:

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

Provincia:

Canton:

Sector: Urbano ( ) Rural ( )

Marque con una X la opcién que se ajuste a la realidad de su establecimiento.

1. Tipo de establecimiento

a. Fiscal ( )
b. Fiscomisional ( )
c. Municipal ( )
d. Particular laico ( )
e. Particular religioso ( )

2. ;Coémo estan organizados los equipos de trabajo en su instituciéon?

a. El Rector organiza tareas en una reunién general cada trimestre  ( )
b. Coordinadores de area ( )

c. Por grupos de trabajo ( )

d. Trabajan individualmente ( )
e. Otros (indique cuales)

3. Para medir el tamano de la organizacion, usted toma en cuenta:
a. El numero de miembros en la instituciéon ( )
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b. Los resultados obtenidos en la instituciéon  ( )
c. Elvalory tiempo empleados en la institucion ( )
d. Otros
(especifique)
4. Las tareas de los miembros de la instituciéon se encuentran escritas en un
manual de normas, reglas y procedimientos.

SI ( ) NO ( )

5. El clima de respeto y consenso en la toma de decisiones esta liderado por
el:

a. Director ( )
b. Rector ( )
c. Consejo Directivo ( )

6. Para la resolucion de conflictos y promover soluciones pertinentes y
oportunas en el tiempo usted delega la toma de decisiones a un grupo de
colaboradores.

Sl ( ) NO ( )
7. Su administracion y liderazgo del centro educativo promueve:
Orde Se promueve Siempre | Aveces | Nunc
n a
a Excelencia académica
b El desarrollo profesional de los docentes
c La capacitacién continua de los docentes
d Trabajo en equipo
e Vivencia de valores institucionales y personales
f Participacion de los padres de familia en las actividades
programadas
g Delegacion de autoridad a los grupos de decisiéon

8. Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucion:

Orde Se promueve Siempre | Aveces | Nunc
n a
a Son innatas.
b Se logran estudiando las teorias contemporaneas sobre
liderazgo
c Se adquieren a partir de la experiencia.
d Se desarrollan con estudios en gerencia
e Capacitacion continua que combine la practica, la teoria
y reflexion
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9. Para mejorar el desempeio y progreso de la institucién escolar, usted
como directivo promueve:

Orde Se promueve Siempre | Aveces | Nunc

n a

El uso de la informacidon de resultados de desempefo de
a estudiantes, docentes y directivos como referencia para

saber qué les falta mejorar.

b La disminucién del nimero de estudiantes por aula.
c La mejora de los mecanismos de control.
d La existencia de ambientes cordiales de trabajo

10. De los diferentes 6rganos escritos a continuacion, jcuales se encuentran
en su institucién?

Orden Se promueve Siempre | Aveces | Nunca

a De direccion (director(a), Consejo Escolar, Consejo

Académico etc.

b De gestiéon (secretario, subdirector, comision

econdmica, etc.)

c De coordinacion (jefe de estudios, coordinador, etc.)
d Técnica (departamentos, equipo docente, etc.)
e Otros (¢,cuales?)

11. El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su
institucion

es el encargado de:

Orden Se promueve Siempre | Aveces | Nunca

a Llevar a cabo la evaluacion o seguimiento global del

grupo de alumnos

b Establecer las acciones necesarias para mejorar el

clima de convivencia del grupo

c Tratar de forma coordinada los conflictos que puedan
surgir en el grupo y establecer las medidas oportunas

para resolverlos

d Coordinar las actividades de ensefianza y aprendizaje

que se proponga a los alumnos
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Las preguntas 12, 13 y 14 deben ser respondidas con términos si o no

12. Los departamentos didacticos de su institucion, son los encargados de:

a. ( ) Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia

b. ( ) Formular propuestas al equipo directivo, referente a la elaboracion de
los proyectos

c. ( ) Elaborar la programacion didactica de las ensenanzas de la materia o
area correspondiente

d. ( ) Mantener actualizada la metodologia

e. ( ) Promover la investigacidon educativa y proponer actividades de mejora
para sus miembros

f. ( ) Colaborar con el Departamento de Orientacién en la prevencion y
deteccion de problemas de aprendizaje.

g. ( ) Elaborar una memoria periddica en la que se valore el desarrollo de la
programacion didactica, la practica docente y los resultados obtenidos

h. ( ) Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo directivo.

i ) Los departamentos didacticos elaboran la programacion didactica de las
asignaturas.

i ) Los departamentos didacticos mantienen actualizada la metodologia.

13. La gestion pedagédgica en el Centro Educativo, fomenta la produccién
de diagndsticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y
potencialidades de la comunidad y del entorno geografico.

Si ( ) No ( )
14. En la institucion educativa que usted dirige se ha realizado:
a. Un reingenieria de procesos ( )
b. Plan estratégico ( )
c. Plan operativo Anual ( )
d. Proyecto de capacitacion dirigido a los directivos y docentes.  ( )
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10.3 Anexo No.5: Encuestas a Docentes
ENCUESTAS A DOCENTES

Sr. Profesor:

El Inventario de Situaciones de Ensenanza (I.S.E.) contiene 55 declaraciones que se

refieren a aspectos de la actividad del profesor.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de los parametros establecidos. A
continuacién responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL.

Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:
g) Siempre

h) A veces
i) Nunca

Escriba su opinion marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.
DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento educativo:

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

Provincia:

Canton:

Sector: Urbano: () Rural ( )

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

k. Fiscal. ()
|.  Fiscomisional. ()
m. Municipal. ()
n. Particular laico. ()
o. Particular religioso. ( )

INFORMACION DEL ENCUESTADO:

Sexo: masculino ( ) femenino ( )
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Edad: 25 -30 anos ( )

31-35 afnos ( )
41-45 afos ()
46-50 afios ()
61ymas( )

51-55 afos ( )

CUESTIONARIO

36-40 afnos ( )

56-60 afos ( )

DECLARACIONES

Siempre

A veces

Nunc

El rol del docente lider se define como una persona que
posee la actitud y las habilidades para cuestionar las
ordenes existentes.

El liderazgo en la unidad educativa esta
intrinsecamente ligado a la busqueda de la innovacion y
el cambio a través del cuestionamiento constante de
transformar las formas habituales de la escolarizacion.

La gerencia educativa se, promueve en los padres,
representantes, comunidad en general la importancia de
brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje
agradable, armonico, seguro y estimulante.

Los directivos y docentes promueven la investigacién a
nivel educativo porque es un producto de la
participacién colectiva donde se integran docentes-
estudiantes- familias- asociacion civil- padres y
representantes- consejo comunal con el fin de
desarrollar y materializar metas del centro educativo.

Resistencia o escepticismo en los padres cuando se
intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza

Trabajo en equipo, para tomar de decisiones de cambio
de metodologias de ensefanza aprendizaje.

En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores es
el eje trasversal de la formacidn integral del estudiante.

Resistencia en los compafieros o director/rector cuando
intento desarrollar nuevos métodos de ensefanza.

Sentirme poco integrado en la escuela y entre los
compareros

10.

Desacuerdo continuo en las relaciones con el director
del centro educativo.

11.

Admiro el liderazgo y gestién de las autoridades
educativas.

12.

Me siento comprometido con las decisiones tomadas
por el Director/Rector del centro educativo.

13.

Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area
académica

14.

Los directivos mantiene liderazgo y gestion en el area
administrativa-financiera

15.

Actividades de integracion en los ambitos deportivo y
sociocultural con la participacién de autoridades,
padres de familia, docentes y estudiantes.

16.

Los valores predominan en las decisiones de los
directivos y profesores.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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10.4 Anexo No.6: Entrevista a Directivos

o s

© N

ENTREVISTA A DIRECTIVOS

¢ Qué es la comunicacién para Ud.? ; En qué se diferencia de la informacién?
¢ El centro educativo, cuenta con un manual o reglamento que contemple el
cdmo, cuando y quién debe realizar las tareas de liderazgo?

¢, Como actuaria frente a un conflicto entre la direccion de su centro y el
profesorado?

¢, Cuadles deben ser las caracteristicas de un lider educativo?,

¢, Cual es el tipo de liderazgo que predomina en la direccion, docencia y
alumnado?

¢, Cuales son los valores institucionales que busca desarrollar el centro
educativo?

¢, Cuales son los valores que predominan en los profesores y alumnos?

En el caso de existir antivalores, ¢ Cuales son?
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10.5 Anexo No.7: Acreditacion Internacional

Acreditacion Internacional

IPAC recibié las respectivas placas del SISTEMA DE ACREDITACION A LA
CALIDAD EDUCATIVA de la CNEP- Confederacion Nacional de Escuelas
Particulares de Meéxico y la CONFEDEC Confederacién Ecuatoriana de
Establecimientos de Educacion Catdlica con el aval de la OIEC- Oficina Internacional

de la Educacién Catdlica.

El Presidente del Consejo Estudiantil, Santiago Rios Astudillo fue el encargado de
dar las primeras palabras de bienvenida en representacion de todo el alumnado. “
Como no sentir orgullo de mi plantel, si aqui he descubierto la hermandad y
fraternidad entre amigos, en mis maestros formandome, seguiremos haciendo bases
para demostrar que Ecuador tiene un centro de estudios de calidad, con fuerza

laboral y recursos que hoy logran esta acreditacion.

El Dr. Velasco, Pdte. CNEP entrega el certificado a la Lic. Guiomar Garcia de
Molestina, recibe en su calidad de lider y Coordinadora General de Autoestudio del

IPAC para esta acreditacion.

“ ....El trabajo decidido y constante de la Lic. Guiomar Garcia y de todos los
coordinadores de nucleos, personal docente, estudiantes y padres de familia,
liderados por el Dr. Abelardo Garcia Calderdn que ha puesto inteligencia y corazon
han hecho posible que llegue este historico dia”. Fragmento del discurso de Sor Alba
Arreaga Rivas, Presidenta de la CONFEDEC.

Se recibié una placa por cada seccion: Preescolar, Primaria, Secundaria y la ultima
para la Unidad Educativa a cargo del Hno. José Manuel Velasco Arzac al Dr.
Abelardo Garcia C.

El Padre Angel Astorgano Ruiz, Secretario General de la OIEC durante su
intervencién: Dicha acreditacion otorgada es la confirmacién internacional de su
proyecto, de su metodologia y de la participacion de toda la Comunidad Educativa
en la consecucién de sus objetivos. Les invito a seguir creciendo, porque solo
mejorando respondemos adecuadamente a lo que la Iglesia y la sociedad pide a la
escuela catdlica". He conocido centenares de escuelas en el mundo, al IPAC le
asigno el Tercer lugar como uno de los mejores centros educativos por su calidez

humana.
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10.6 Anexo No.8: Participacion de IPAC en proyecto de valores.

“Honestidad, el arte escondido”

Nuestra entidad educativa esta participando en el proyecto de valores "Ecuador
Triunfador" del consorcio Nobis, el que busca descubrir a los nuevos lideres del
Ecuador que encarnen valores tales como el Trabajo tenaz, la Solidaridad, la
Honestidad, la Creatividad y la Investigacion, para de esta forma generar una cultura
digna en jovenes y ciudadanos en general, como efecto multiplicador de

triunfadores.

Los estudiantes Nicole Velasquez, Maria Elisa Ayala y Juan Pablo Rios, de 2° de
Bachillerato junto a Sylvia Maria Tarré y Sergio Gonzalez de 3° de Bachillerato; la
Psic. Carlota Alvarez y en representacién de los Padres de Familia la Sra. Ab. Sylvia
de Tarré integran el equipo oficial en esta campana que utiliza el slogan "No es facil,
pero es lo correcto" empleando los colores lila y blanco en carteleras, pulseras,
afiches y otros en esta propuesta "Ecuador, futuro honesto" que arrancé con la
presentacion de la cancién "Ser honestos" el pasado lunes 22 de agosto en el

momento civico del colegio.
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10.7 Anexo No.9: Articulo Dr. Abelardo Garcia Calderén.
CUENTA PENDIENTE
(Fernandez Soto, 2005) (Aguilar Lopez, 2003) (Canela Campos, & Griful,E. Grif, 2002)

(Udaondo Duran, 1992)La inveterada obsesién por la cobertura que nuestro ministerio de
educacion ha observado en los ultimos afios no siempre ha ido de la mano con la mejora de
calidad, exceso de alumnos por aula, doble y hasta triple uso de locales escolares para
atender distintas jornadas, son sin duda la prueba de esto. Obviamente como contraposiciéon
ha estado la poca disponibilidad econémica para construir nuevos locales a fin de que cada
institucion tenga el suyo propio y por otro lado se ubique el numero de estudiantes que

ahora resulta acorde para manejar en la clase.

Lo urgente -decian los abuelos en mas de una ocasion- no permite atender lo
verdaderamente importante, lo necesario; y lo urgente ha sido insertar al sistema a cuanto
nifio lo demande aunque las aulas se saturen y el uso de los locales se extralimite. Creemos
que en estos tiempos en que se construye un nuevo reglamento de la ley general de
educacion podriamos darnos la oportunidad para serenarnos y pensar ciertamente en que la

calidad de la educacion también puede llegar al sector publico, al sector oficial.

Es tiempo en nuestro criterio de pensar en la jornada extendida, en la jornada prolongada en
la que el estudiante permanece en la institucién hasta las cuatro o cinco de la tarde como la
tienen ya muchisimos paises del continente americano y europeo. Las ventajas son
multiples, se preserva al alumno de la calle y se lo cuida de mejor manera ante los riesgos y
vicios que lo acechan como nifioc y como adolescente, y por otro lado se brinda la
oportunidad de una educacién integral en la que el proceso formativo, las artes y la practica

deportiva se incorporen de manera frontal y decidida al quehacer escolar.

Ojala que el ministerio de educacién apunte con el nuevo reglamento a atender esta
necesidad cierta y real del nifio y el joven de hoy, ojala que al menos se inserte en la
redaccién de la normativa la semilla para que mas adelante y poco a poco a medida que los

recursos econoémicos lo permitan ese nuevo modelo educativo se vuelva realidad.

Dr. Abelardo Garcia Calderon
Fecha Publicacion: 2011-08-20
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10.8 Anexo No.10: Misién, Vision y Valores de la institucion.

Mision

Somos una Unidad Educativa con orientacion cristiana que brinda educacion integral

a ninos y jovenes que viven en un mundo globalizado.

Vision

Ser los mejores formadores de lideres globales.

Valores

Liderazgo, Responsabilidad, Afectividad, Solidaridad, Honestidad, Ciudadania del

Mundo, Defensa del medio ambiente, Cultura de paz.
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10.9 Anexo No.11: Una resena del IPAC

APRENDER JUGANDO

Tierra de Liliput, es el nombre con el que se conoce al programa de la Escuela de
Estimulacion Temprana que brinda atencion a nifos desde los 45 dias de nacidos
hasta los 2 afios. Los bebés realizan interaccion con las personas y objetos que los
rodean. Ademas se enfatiza el desarrollo de las capacidades fisicas, afectivo-
sociales y cognoscitivas del nifilo. Todo esto realizado por un personal altamente

capacitado para diseiar programas propios para cada edad.

El Jardin de infantes Paidopolis, La Ciudad de los Nifos, plantea que el inicio del
proceso de educacion de un nifilo debe ser feliz y darse en un ambiente armdnico

que permita su adaptacién y el desarrollo de todas sus potencialidades.

Paidépolis, es un lugar magico y acogedor donde la labor docente se la realiza a
través del juego en las pequefias casas que son las aulas o en los espacios abiertos,

que simulan siempre un aspecto de una ciudad.

APRENDER HACIENDO

Primaria

La responsabilidad del IPAC es la de preparar a cada ser humano con una
formacion integral, mas humana, mas cientifica, mas creativa, con dominio de si
mismo y capaz de resolver los retos que le imponen en su etapa educativa. Es por
esto que se busca fortalecer la formacion en valores, computacion, ensefianza del
idioma inglés y francés, este ultimo a partir del sexto afo de educacion basica,

complementada con deportes, talleres y musica.

Existen los programas de animacion a la lectura y el programa Filosofia para nifios,

que lo ayudan a desarrollar un pensamiento critico, filoséfico y creativo.
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APRENDER INVESTIGANDO
Secundaria

IPAC consciente de la demanda social-profesional de la sociedad actual comprende
la importancia del manejo los idiomas por lo que la institucién ofrece una educacion
trilingle. La lengua materna, el inglés y el francés, se constituyen en herramientas

de comunicacion que les permitiran a sus alumnos acceder a la cultura universal.

Con amplios laboratorios de fisica, quimica, biologia e informatica, oratorio, uso de
Internet bajo supervision, amplios salones de clase con recursos tecnoldgicos vy
docentes altamente capacitados para el desarrollo de cada clase en las diferentes

areas y niveles.

En sexto curso se implementan en cada una de las especializaciones, varias sub-
especializaciones y seminarios que serviran de introduccion a la universidad, lo que

ayudara a escoger mejor la carrera profesional.

La experiencia de todos estos afnos hacen del IPAC una unidad educativa completa
para la formacién integral del ser humano, su ensefianza académica, constante
capacitacion al docente y el reconocimiento de la importancia de los avances

tecnolégicos, hacen de este plantel un icono en la historia educativa del pais.

A continuacion citamos un pequeno articulo que el Dr. Abelardo Garcia Calderon

escribe en pos de la calidad en la educacion.
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