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RESUMEN

La presente investigacion se desarroll6 en la Unidad de Educacion Bésica
“La Inmaculada” patrocinada por las Hijas de la Caridad, de la ciudad de
Santa Isabel, de la provincia del Azuay, durante el afio lectivo 2011 — 2012”.
Ademés de la investigadora, participaron en el proceso, la directora y
subdirectora del establecimiento, 19 maestros y maestras, 20 estudiantes y

15 padres de familia.

Este estudio permiti6 analizar la capacidad de gestion y liderazgo
integrado a los valores personales e institucionales. De lo expuesto, se ha
establecido que existen criterios coincidentes de los actores educativos
que sefialan que la gestiébn de los directivos institucionales es muy
acertada. Se identifica mas con el liderazgo que con el ejercicio de la

autoridad.

Los padres de familia presentan resistencia cuando se intenta desarrollar
nuevos métodos de ensefianza. No se evidencia que haya proyectos de
capacitaciéon para directivos y docentes. Por lo antes mencionado, se
elabord una importante propuesta de mejoramiento, con estrategias para
desarrollar el pensamiento creativo y 16gico en el proceso de ensefianza —

aprendizaje de los docentes y estudiantes en la mencionada Institucion



1. INTRODUCCION

La gestién educativa se relaciona con las actividades técnicas y administrativas
que realizan los directivos y docentes de una institucion educativa, en el ejercicio
de sus funciones, para alcanzar los objetivos de la educacién. Por su parte, el
liderazgo se relaciona con las acciones que permiten a las personas dirigir o
encabezar la ejecucién conjunta de actividades de manera voluntaria, con la
aceptacion del grupo y con la guia de alguien que ha merecido su confianza y
aceptacion. Los valores hacen referencia a la manera correcta de actuar de las

personas con relacion a los demas, para llevar a la préactica el Buen Vivir.

Bajo esta perspectiva tedrica, la Universidad Técnica Particular de Loja, en esta
oportunidad, como siempre, se encuentra liderando un proceso de investigacion
que deben desarrollar todos los estudiantes de maestria para que lleguen a
conocer cOmo se encuentra la gestion, liderazgo y los valores en los centros
educativos del pais. Este trabajo se ha desarrollado en la Unidad de Educaciéon
Basica “La Inmaculada” regentada por las Hijas de la Caridad, que se encuentra en

la ciudad de Santa Isabel, provincia del Azuay, durante el afio lectivo 2011 — 2012.

El tema de la investigacion titulado “Gestion, Liderazgo y Valores en los Centros
Educativos del Ecuador” tiene como finalidad y objetivo determinar la calidad de la
gestion educativa, el liderazgo y los valores que se aplica en las instituciones
educativas del pais. Para el efecto, se ha requerido del aporte de directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia, quienes con sus criterios aportaron con
informacion confiable que permitié realizar un diagnéstico objetivo y valido, con miras
a elaborar una propuesta de mejoramiento para alcanzar una educacién de calidad

con calidez.

Como toda actividad que el ser humano realiza, a veces se encuentra con aspectos
favorables y desfavorables, el presente trabajo investigativo también ha tenido que
enfrentar estas dos situaciones. Los aspectos positivos, como la voluntad y

motivacion personal por el trabajo, el interés de la directora de la escuela y otros
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factores, han sido aprovechados para sortear las dificultades de tiempo, recursos,
movilidad y abandono familiar, que se ha tenido que enfrentar en la concrecion del
presente trabajo. Por lo expuesto, podria afirmarse que este proyecto ha sido factible

de realizarlo.

La principal beneficiaria del trabajo de investigacion ha sido su autora, porque con él
Se acercara un poco mas a una meta propuesta, que parecia lejana pero que se
acerca, que es la obtencion de un titulo profesional de cuarto nivel, muy necesario
para el ejercicio del rol profesional. Pero también se beneficiara de los resultados de
este trabajo, la escuela, los docentes, alumnos y padres de familia de la escuela,
puesto que, a partir de los nudos mas criticos determinados en el diagnéstico, se
disefiara una propuesta de mejoramiento de la gestion educativa basada en el
liderazgo moral y en la practica de valores individuales, sociales, civicos y religiosos,
gue tanta falta hacen en estos tiempos modernos, para trabajar y llevar a la practica
el principio constitucional del Sumakkawsay o Buen Vivir.

Se han alcanzado todos los objetivos de la investigacion; en tal virtud:

Se desarroll6 la capacidad de gestién, analisis y juicio critico de la investigadora,
sobre el desarrollo de proyectos de investigacion y la planificacion de propuestas
alternativas a la mediacion y solucion de problemas, en el @mbito del liderazgo, que
posibiliten el mejoramiento de la calidad del servicio educativo que ofrece la

institucion.

Para alcanzar lo indicado, se han desarrollado competencias para la investigacion de

la gestion, liderazgo y valores en el centro educativo investigado.

De igual manera, se ha asumido con responsabilidad ética el analisis propositivo de
las acciones desarrolladas con el proyecto de gestion educativa y en especial con los

propdsitos de la gestion y el liderazgo educacional.

Como punto culminante, para conseguir lo indicado, se va a disefiar y ejecutar

estrategias didacticas que permitan desarrollar el pensamiento creativo y logico,
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en el proceso de ensefianza - aprendizaje de los docentes y estudiantes en la
Unidad Educativa “La Inmaculada”, durante el afio lectivo 2011 -2012. Ademas,
estas estrategias, seran incluidas en la planificacién curricular en el desarrollo de
las clases y se estableceran los mecanismos pertinentes que permitan monitorear
el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje en el aula y asi garantizar el

cumplimiento de lo planeado.

Por lo expuesto anteriormente es importante hacer extensiva la invitacion para la
lectura y asimilacion del contenido de esta investigacion, puesto que es
interesante implantar nuevas estrategias didacticas con miras a desarrollar el
pensamiento creativo y logico de los docentes y estudiantes, permitiéndoles ser
propositivos, creativos, reflexivos que contribuyan al mejoramiento de la calidad

de la educacion.



2. MARCO TEORICO

2.1. LA GESTION EDUCATIVA.

2.1.1. CONCEPTO.

“La gestion es entendida como la habilidad entre la estructura, la estrategia, los
sistemas, el estilo de liderazgo, las capacidades, la gente y los objetivos
superiores de la organizacion considerada. La capacidad de articular los recursos
de que se dispone de manera de lograr o que se desea. La gestion se puede
definir como un modelo administrativo participativo e integral, que aplicado a las
instituciones tienen como finalidad su transformacion, a través de la construccion

de proyectos institucionales, es decir de innovacion”(Pérez Gomez, 1998:147)

Por su parte Ivancevich y otros (1997) nos dicen que es "el proceso emprendido
por una o mas personas para coordinar las actividades laborales de otras
personas con la finalidad de lograr resultados de alta calidad que cualquiera otra

persona, trabajando sola, no podria lograr".

Segun E. F. L. Brech. Manifiesta que la gestidon, es un proceso social que lleva
consigo la responsabilidad de planear y regular en forma eficiente las operaciones

de una empresa, para lograr un propésito dado.

De lo indicado se desprende que la gestion se relaciona con las acciones o
actividades que se realizan para conseguir una finalidad. Se refiere a los tramites
gue comunmente se deben realizar para concretar algo. Se indica también que la
gestion se encuentra presente en todas las instituciones y que en algin momento
todos los miembros de una organizacion las pueden realizar. En ella se incluyen

los aspectos mas importantes de la administracion.

La gestion debe ser comprendida como la capacidad que poseen las personas

para dirigir y administrar una organizacién o una institucién.
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La gestion es entendida también como el conjunto de acciones o actividades que
realizan las personas o mas bien quienes se encuentran dirigiendo una institucion,

con la finalidad de alcanzar un objetivo determinado.

Para el contexto del presente trabajo, a partir de las ideas expuestas, se concluye
qgue la gestion es un proceso generado por una 0 mas personas que permite la
coordinacion de las actividades laborales de otras personas para alcanzar los
objetivos propuestos, relacionados con la calidad, la misma que cualquier otra
persona, trabajando sola, no podria alcanzar.

En la gestion administrativa se encuentran presentes las actividades relacionadas
con la planificacion, organizacién, direccion y control de los recursos de la

organizacion.

2.1.2. IMPORTANCIA DE LA GESTION.

La gestibn es importante porque permite realizar investigaciones y estudios
relacionados con las diversas areas de trabajo de la institucion, cuyos resultados

conduciran a la toma de decisiones.

En las actividades que realizan las instituciones educativas se presentan muchos
problemas que afectan la vida de las personas que se encuentran a su alrededor,
por lo que constituye un reto aligerar las tareas administrativas y burocraticas de
las autoridades proponiendo actividades diferentes que conduzcan a un escape

de la rutina.

Se trata de la capacidad de gestion que no solo debe estar dirigida a realizar u
organizar actividades repetitivas que causen fatiga y cansancio, sino otras que
convoguen al personal docente, lo estimulen y le incentiven en la proposicién de

actividades similares.

Todavia hay resistencia por parte de los maestros y directivos a un mundo
globalizado y cambiante; se intenta formar docentes y directivos profesionales a

partir de una capacitacion permanente de manera especial en la tecnologia de la
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informacion junto con el mayor acceso a los nuevos estilos de liderazgo, los
cambios rapidos y complejos, en las fuerzas del trabajo. La gestion de los
directivos se centra en la importancia de la transformacion de la estructura del

sistema educativo.

La gestibn escolar se extiende méas alla de la gestion administrativa, sus
integrantes fijan los objetivos y metas que mantienen en comun, por medio de un
trabajo colaborativo, comparten la responsabilidad por los resultados del
aprendizaje, practican y viven los valores como el respeto mutuo y la solidaridad,
Su capacitacibn es permanente y esto permite tener expectativas en los

estudiantes.

El objetivo de la gestidon educativa es centrar a la instituciéon educativa alrededor
de los aprendizajes de los estudiantes, la gestiobn escolar debera tender a la
creacion de las condiciones necesarias para el desarrollo y formacién de los ellos
centrado en la satisfaccion de sus necesidades basicas de aprendizaje. Entre
estas caracteristicas vamos a destacar tres: el clima escolar, el trabajo en equipo,

centrar la atencion en los objetivos de la escuela.

Componentes de la gestion.

e Planificacion de las acciones. Segun los objetivos de proyecto educativo
institucional u objetivos emergentes.

e Decisiones de planificacion. Segun los recursos disponibles y la capacidad
de programacion.

e Formulacién de estrategias. Segun las caracteristicas de los recursos y las
condiciones favorables y desfavorables internas y externas, cual seria la mejor
forma de realizar las acciones.

e Visualizacion de resultados esperados. Segun los objetivos que guian la
planificacion definir cuales serian los posibles resultados a esperar y su
impacto interno o externo.

e Evaluacién de la gestion. Segun lo planificado determinar las mejores

condiciones de realizacibn del proceso segun las competencias vy
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caracteristicas de los resultados, fijando niveles de calidad o condiciones

Optimas de realizacion.

2.1.3. TIPOS DE GESTION

Existen diferentes tipos de gestién, a nivel general como:

Gestion de Recurso Humanos. Se define como el proceso para lograr los
objetivos de la organizacion, por medio de la adquisicion, conservacion, despido,

desarrollo, y uso de adecuado de los recursos humanos en una organizacion.

Gestion Tecnolégica. Es el proceso de adopcidn y ejecucion de decisiones sobre
las politicas, estrategias, planes y acciones relacionadas con la creacion, difusion y

uso de la tecnologia.

Gestion Social. Se refiere al proceso de acciones y toma de decisiones, que
incluye desde el abordaje, estudio y comprension de un problema, hasta el disefio y

la puesta en préactica de propuestas.

Gestion de Proyecto. Trata de la disciplina que se encarga de organizar y de
administran los recursos de manera tal que se pueda concretan todo el trabajo

requerido por un proyecto dentro del tiempo y del presupuesto definido.

Gestion de Conocimiento. Hace referencia al concepto aplicado en las
organizaciones, que se refiere a la transferencia del conocimiento y de la
experiencia existente entre sus miembros. De esta manera, todo este conocimiento
puede su utilizado como un recurso disponible para todos los miembros de la

organizacion.

Gestion del Ambiente. Se relaciona con el conjunto de diligencias dedicadas al
manejo del sistema ambiental en base al desarrollo sostenible. La gestion
ambiental es una estrategia que permite organizan las actividades entropicas que

afectan el ambiente, con el objetivo de lograr una adecuada calidad de vida.



Gestion Estratégica. Se refiere a la forma de hacer y de entender las
organizaciones, en el supuesto de que, como nos plantea la dialéctica, esta en el
ejercicio intelectual, individual o colectivo, de definir lo que se va a hacer para
cumplir los objetivos, para la gestion estratégica, el eje central de su concepcion

esta ubicado en la accion.

Gestion Administrativa. Se refiere a la manera de administrar un negocio, una

institucién, una empresa, para alcanzar objetivos propuestos.

Gestion Gerencial. Se relaciona al conjunto de actividades orientadas a la
produccion de bienes (productos) o la prestacibn de servicios (actividades

especializadas), dentro de organizaciones.

Gestion Financiera. Se enfoca en la obtencion y uso eficiente de los recursos

financieros.

Gestion Educativa. Se refiere a la forma de administracion de las instituciones
educativas. Dentro de este campo se distinguen dos tipos de gestidn: directiva y

pedagdgica.

Gestion Directiva. Se relaciona con el proceso de toma de decisiones referidas a
la administracién educativa, en la cual se deben tomar en cuenta los siguientes
aspectos: planificacion, programacién e implementacion, asignacion de tareas,

reorientacion y evaluacion de la gestion administrativa.

Gestion Pedagodgica. En este caso se encuentra la toma de decisiones respecto
al proceso de ensefianza — aprendizaje de los alumnos y docentes, incluye
aspectos como: planificacion, programacion e implementacion, reorientacion y
evaluacion de los aprendizajes.

Cualidades de la gestién.

e Conocer la Institucion y a las personas involucradas.



e Ser realistas e insistir en ello.

e Establecer metas claras y priorizarlas.

¢ Realizar el seguimiento del desempefio.
e Establecer recompensas.

e Expandir las capacidades.

e Conocer sus limitaciones.

El trabajo de gerenciar o dirigir, como sinénimo de gestion, no puede realizarse
productivamente si se define el espacio de actuacion de forma estética y aislada

del resto de los elementos que componen esa unidad llamada Institucion.

El trabajo de una empresa o institucion puede compararse como el del director de
orquesta que establece el ritmo, los tiempos y marca la intervencion de cada
instrumento, pero nunca toca uno. Es crear la imagen de un resultado y producirlo,
logrando consolidar un estilo caracteristico que forma parte del ADN de la empresa

y que la hace mejor que sus competidores.

Capacidades de la gestion.

Existen diversas categorias de capacidades de mucha importancia para el ejercicio

de la gestion, las mismas que se explica a continuacion:

Capacidades técnicas. Adquieren especial importancia en el nivel de gestion de
primera linea, puesto que es en este nivel donde hay que resolver los problemas

gue surgen en el trabajo diario.

Capacidades analiticas. Se relacionan con las habilidades que tienen las
personas para identificar factores claves, para entender como se interrelacionan y
para desempefiar sus roles en una situacién determinada. Se identifican con las
habilidades para diagnosticar y evaluar. Es necesaria para la comprension del
problema y para desarrollar un plan de accion.
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Capacidades informaticas. Los gestores con capacidades informaticas tienen
una comprension conceptual de la informatica y, en particular, saben cémo utilizar

el ordenador y el software en muchas facetas de sus trabajos.

Capacidades para tratar con las personas. En vista de que los gestores o
gerentes deben realizar gran parte de su trabajo por medio de otras personas, su
capacidad para trabajar con otros, comunicarse con ellos y comprenderlos es muy
importante. Las capacidades para tratar con las personas son esenciales en todos
y cada uno de los niveles de la organizacion: son un reflejo de la capacidad de

liderazgo de un buen gerente o director.

Capacidades conceptuales. Constituyen un conjunto de habilidades que
permiten alcanzar una percepcion global de la organizacién, de sus complejidades
en forma sistémica y de la manera en que sus diversas partes encajan entre si.
Para mantener a una organizacion centrada en sus objetivos es necesario captar el
modo en que cada parte de la organizacion encaja e interactia con las demas para
lograr los objetivos fijados y para operar en un ambiente sujeto a un continuo

cambio.

Las organizaciones manejadas por gestores o0 gerentes son los motores que
propulsan a las tres economias mundiales dominantes. Los gestores y directivos
fueron elementos imprescindibles para planear, dirigir y controlar las
organizaciones que dieron lugar a la economia industrial urbana. Hoy en dia, son
ellos los que dirigen y supervisan el trabajo y el rendimiento de los demés

empleados que no estan en el area de gestion.

Existen diferentes tipos de gestién, como:

La gestion como un proceso. Comprende las funciones y actividades sobre el
trabajo que las personas deben realizar para lograr los objetivos institucionales. En
la gestion, los directivos utilizan principios y normas que les sirven de guia en este

proceso.
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La gestion y las personas. Los seres humanos son considerados como la parte
fundamental y mas importante del ejercicio de la gestion; son los que guian,
dirigen, trabajan para las instituciones. El término “gestion”, usado en este caso,
hace referencia a las personas, es decir a quienes son responsables de ejecutar el
proceso de la gestion. Los gestores son las personas que asumen la

responsabilidad principal por la realizacién del trabajo en una organizacion.

La gestiébn como carrera. Las personas que quieren tener una carrera como
gestores deberan estudiar la gestion como requisito indispensable para llevar a la

practica el proceso de gestion.

La gestion educativa. Considerando los criterios anotados, la gestion educativa

debe tomar en cuenta los siguientes aspectos:

o Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.

« Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accién y las prioridades
en la administracion de recursos.

« Definir acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto las
oportunidades y amenazas del medio en el que esta inserta, como los logros y
problemas de la misma organizacion.

o Comprometer a todos los actores institucionales.

« Definir el tipo de servicio educativo que se ofrece.

El desarrollo del proceso es responsabilidad del director (pero no el que realiza

todas las tareas), debe:

e Planificar

« Controlar

« Definicion de objetivos

« Decisiones para solucionar problemas
e La comunicacion

o Capacitacion del personal

o Lainfluencia del poder.
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La nocion de autoridad es un concepto necesario comprender en la relacion
directivo - institucion. Este liderazgo puede tener base en el saber y sus
habilidades, en la continencia de situaciones afectivas, etc. El rol directivo implica
la gestion de los procesos formales de la institucion, aquellos formulados y
planificados, pero a su vez acciones sobre situaciones no planificadas como son

las relacionadas con las actitudes de los actores institucionales.

El director de una escuela debe ejercer un rol protagonico en una institucion con
necesidad de cambio, de transformacién educativa, pensando este proceso como
una necesidad de reflexion, andlisis, y cuestionamientos de sus propuestas, que
orientan y reorientan la marcha institucional, con objeto de acomodarse a las
necesidades de las demandas sociales de su territorio, y como también de tomar
una perspectiva critica para poder modificar en funcién del desarrollo positivo de
la sociedad que la sostiene. Lo que implica cambios tales que se modifiquen

radicalmente las configuraciones institucionales.

Un error muy comun en los directivos es de no mantener buenas relaciones con
sus subordinados, con el miedo de perder autoridad. Con esa distancia van
perdiendo nocion de la realidad cotidiana de los docentes y empleados, con la

posible consecuencia de hacer lecturas erréneas para la toma de decisiones.

Un director debe tener un grado importante de estabilidad emocional, ya que en
un mundo de cambios permanente, que exige una reestructuracion permanente
de la institucion, para que esta no quede caduca en su estructura, esta evolucion
cultural genera grandes ansiedades en sus actores, dando cuadros de
presunciones que pueden desembocar en conflictos internos, con el consecuente
deterioro de la tarea institucional. El rol del director es el de calmar las ansiedades
o dar un marco contenedor de cambio, que permita restablecer los equilibrios
correspondientes, quizas una solucion es la de ir pensando, anticipando en

equipo las posibles variables de cambio que implican cada reestructuracion.
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Es de suma importancia que el director organice su tiempo y esfuerzo dosificando
la direccionalidad de su hacer cotidiano y el programado. Una herramienta muy
eficaz es el utilizar racionalmente las agendas de trabajo, no como una suma de
citas, compromisos, de ayuda memoria, de registros personales mezclados con
los del trabajo, sino como un lugar de organizacion funcional. Una forma es la de
darle prioridad a unas tareas sobre otras, previa evaluacion de los requerimientos

de las mismas.

2.2. LIDERAZGO EDUCACIONAL.

2.2.1. CONCEPTOS DE LIDERAZGO.

Shaw, citado por Placencia (2008:59) define al lider como “el miembro del grupo
que ejerce una influencia mas positiva sobre los otros que la que éstos ejercen

sobre él”.

Ademas indica que “la palabra liderazgo se relaciona con tres acepciones:
“Atributo a una posicion, las caracteristicas de una persona y la categoria de una
conducta. Estas tres categorias se utilizan para referirse a un individuo que tiene

determinadas cualidades”.

El lider es el impulsor o iniciador de una obra o grupo. Es el dirigente, el jefe que
cuenta con la aceptacion voluntaria de sus seguidores. El que va al frente y vela

siempre por los suyos.

Placencia (2008:60), indica que el lider es el “miembro del grupo que ejerce una
influencia mas positiva sobre los otros que la que éstos ejercen sobre él. El
liderazgo, sin embargo, es algo mas que un esfuerzo para influir en los demas, su

presencia es indicativa de los cambios que tienen lugar sucesivamente”.

Es decir, indica que el lider es un integrante del grupo que por sus caracteristicas
personales influye sobre los demas. Posee cualidades personales que lo hacen

sentir diferente, con carisma especial para el servicio.
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“El liderazgo es servicio, en el sentido de que trata de satisfacer las necesidades
de la otra persona o del grupo, a través del desempefio de diversas funciones.
Algunas veces el liderazgo se convierte en una gran fuerza de direccion, como
acontece cuando el grupo pierde su sentido de orientacion o de proposito.
Cuando un grupo estad funcionando bien necesita otro estilo de liderazgo no
directivo. En algunos casos el grupo necesita ser incentivado y apoyado en otros

necesita ser orientado por lo tanto el liderazgo atiende las necesidades del grupo”.

Sin duda alguna, el liderazgo se identifica con el servicio que es una de las
cualidades que distingue a las personas que posee estas caracteristicas. Es mas,
se trata del servicio desinteresado, que no espera recompensa por lo que se

hace.

Botero (2007:48) senala que de acuerdo con lo que indica Pio XlI, el lider es “un
hombre espiritualmente inminente, de firme caracter, de soélidas convicciones
cristianas, de juicio justo y seguro, de sentido practico y ecuanime, coherente
consigo mismo en todas las circunstancias; hombre de doctrina clara y sana, de
propdsitos altos y rectos, capaz de ser guia y jefe, capaz de difundir visiones
claras, bondad operativa y justicia, igualmente favorable a todos, de tendencia

hacia la union y la concordia con espiritu de sincera fraternidad”.

En este concepto se vislumbra al lider como un ser espiritualmente superior, que
posee caracter firme, convicciones cristianas y cualidades internas que le
identifican con la nobleza esencial del ser humano que nace con pureza de alma,

con espiritu sincero y con nobleza de corazén.

Personalidad del lider. Un buen lider debe poseer las siguientes caracteristicas

personales:

¢ Iniciativa para comenzar las cosas y mantenerlas vivas.
¢ No tiene temor a comprometerse, escucha con mente abierta, considera los

sentimientos de los otros.
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Acepta las ideas de los demés, demuestra comprension, incluso ante las
sugerencias mas disparatadas.

Logra sacar a la superficie lo mejor del comportamiento de los otros.

Es una persona con quien es facil trabajar, precisa, completa y digna de
confianza.

Admite sus errores y hace lo necesario para corregirlos.

Es habilidoso pero firme y riguroso, nunca se da por vencido ni reclama.

Deja en claro que cada persona tiene que dar una contribucién en beneficio
del esfuerzo comun.

Incentiva a los mas humildes, al mismo tiempo sabe controlar de manera gentil
a los mas entusiasmados.

Logra conciliar los puntos de vista en conflicto, en lugar de tomar posicion
como partidario o defensor de uno de los lados.

Inspira voluntad de vencer en todos los que con él o ella trabajan. D’Souza
(s.f.:16-17)

Ademas, explica que ninguna persona esta dotada de todas estas cualidades al

mismo tiempo, pero es razonable que deben tener la mayor parte de estas

caracteristicas.

Caracteristicas del lider. Stogdill, identifica los rasgos psicologicos de los

lideres:

a) Capacidad (inteligencia, destreza, facilidad verbal, originalidad, capacidad de
juicio).

b) Realizaciones (formacion académica, conocimientos, emprendimientos)

c) Responsabilidad (confiabilidad, iniciativa, persistencia, agresividad, auto-
confianza, deseo de vencer).

d) Participacion (actividad, sociabilidad, cooperacion, adaptabilidad, sentido del
humor)

e) Condicién social (posicidn socio-econdmica, popularidad)

f) Situacién (capacidad mental, habilidades, necesidades e intereses de los

seguidores, objetivos a ser alcanzados y tareas a realizar).
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Afirma también el autor que, aunque las cualidades de un lider de cuadrillas no
son las mismas que de un lider cristiano hay tres cualidades generales: coraje,

firmezay conviccidon que todo lider debe poseer”.

De lo indicado se concluye que el lider debe poseer cualidades personales que lo
distingue de los otros miembros del grupo, entre las cuales se destacan:
abnegacion, inteligencia, coraje, lealtad, criterio, perseverancia, decision, porte,
energia, responsabilidad, entusiasmo, sensibilidad, humildad, sentido del humor,

iniciativa, simpatia, integridad y tacto.

Funciones del lider. Existen diferentes funciones que se relacionan con el

liderazgo; estas son:

e Funciones que afectan a las actividades del grupo: ejecutiva, planificadora,

representativa.

e Funciones que afectan a la vida del grupo: de arbitraje y mediador; de juez,

mitica.

Liderazgo educativo.

Under, sefiala que un genuino liderazgo educativo es sin duda un concepto que
tiene muchas definiciones y caminos, a pesar de ello hay un punto en comuln que
tiene como objetivo la capacidad de liderar, y es la de crear capacidades, pulir

facultades y lograr objetivos.

Esta capacidad para influir en un grupo con el objetivo de lograr metas comunes
con éxito, conduce a concluir que se trata de una labor de mucha responsabilidad
gue conlleva influenciar a las personas positivamente para que trabajen
conjuntamente con entusiasmo en los proyectos a fin de establecer metas que

concluyan con los objetivos del bien comun.
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Siempre que se relne para establecer un propdsito en comdn con una persona, 0
un grupo de personas se puede tener la oportunidad de ejercer el papel de lider,
de acuerdo a sus facultades para representar influencia sobre determinada
colectividad, y estableciendo ciertos vinculos afectivos entre los miembros del
equipo asi como tus atributos al formar un estilo de liderazgo, que permita tomar

decisiones y promoverlas con el grupo.

En otras palabras, el autor indica que el auténtico lider posee caracteristicas
peculiares que no son comunes en todas las personas. De manera especial, se
refiere a la capacidad de influir en los demas. El con su modo ser y con sus
acciones, a veces sin necesidad de las palabras, motiva a los demas al trabajo, a
la accién. Tiene un carisma especial que, a veces sin intencidn, ejerce su

influencia en las personas con quienes trabaja.

El papel del lider es el de un mediador, que promueve los intereses de su equipo,
representa dejar de lado la fantasia que muchos lideres tienen y que no logran
establecer con éxito al imaginar que se trata de un papel que es realizado
Unicamente por un individuo, contrariamente a la realidad que es la de tornarse la
base del equipo junto a los colaboradores, que son principales en el rol del
liderazgo, asumiendo tanto las debilidades, como las fortalezas del grupo en un
ambiente de contante consulta, reflexibn y armonia entre los miembros
reconociendo con humildad las fallas transformandolas en fortalezas al dar el

siguiente paso en cualquier proyecto.

El lider no es la persona que impone condiciones ni ordena. Mejor, es quien
persuade a los demas para la accién. Sabe escuchar y actia cuando es

pertinente.

El papel de las ideas propias del lider le otorga un marco de seguridad al equipo,
pero el lider debe siempre tener cuidado de que sus ideas no tengan mas peso
gue las conveniencias de todo el equipo, pues las opiniones de los demas pueden

tener mas fundamento.
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El rol de la educacion es un proceso continuo que el ser humano a lo largo de
todo el camino en su vida va adquiriendo, absorbiendo distintos aprendizajes que

nutren las facultades con las que son dotados.

El liderazgo educativo debe propender al desarrollo de todas las personas con las
que se trabaja, ya sea de los educadores como de los estudiantes o
colaboradores, el lider pedagogico debe ser una fuente de inspiracion que no
limite su papel en el mandar, sino debe tener habilidad para crear expectativas en

los demas.

El liderazgo educativo estd dirigido al progreso educativo, permite superar las
barreras de la obediencia y conducir al grupo por el camino de la motivacion que
permite superar las fronteras con determinacion, que inspire a los educadores a

trabajar, sin descanso, por el bien de sus educandos.

2.2.2. TIPOS DE LIDERAZGO

De Hernandez y Anello (1998) indican que existen seis tipos de liderazgo, los
mismos que sin dificultad alguna se los puede encontrar en el campo educacional;

estos son: el liderazgo autoritario, paternalista, sabelotodo, manipulador y moral.

Liderazgo autoritario. El lider autoritario, como su nombre lo indica, es una
persona que da O6rdenes. Espera una obediencia inmediata, exacta y sin
cuestionamientos. Este lider no propicia el dialogo ni da explicaciones acerca de
sus oOrdenes. Crea en los subordinados una sensacion de resentimiento e
inestabilidad emocional que puede ser expresada de manera abierta o indirecta.
El ejemplo mas claro de este tipo de lideres se encuentra en algunas instituciones
educativas particulares, cuyos duefios o administradores son los que imponen las

reglas de juego.(De Hernandez y Anello, 1998:39)

Se trata de un lider falso, disfrazado como tal, que se impone sobre los demas,

mejor se identifica con la autoridad que impone su voluntad.
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Liderazgo paternalista. Quien ejerce este tipo de liderazgo puede sinceramente
desear el bienestar de los miembros del grupo y trabajar motivado por un
verdadero sentimiento de carifio hacia ellos. Llega a tratar a los miembros del
grupo como un padre protector trataria a sus hijos. Les cuida, les allana el camino
para todo y siempre esta buscando eliminar los obstaculos de su camino. Sus

acciones estan encaminadas a buscar su bienestar sobre todo.

Con este tipo de lideres, los miembros del grupo pueden sentirse felices y vivir
bien; sin embargo, la buena vida y la felicidad no siempre seran duraderas,
porque al enfrentarse solos a la vida, los miembros del grupo, lejos de su
protector, se enfrentaran con muchas dificultades. Este tipo de liderazgo, ademas
de coartar la libertad de los miembros del grupo y de minimizar su aporte, crea
total dependencia. Incluso se encuentran identificados con algunos lideres

religiosos que todo lo dan.

Liderazgo sabelotodo. El lider “sabelotodo” por lo general se presenta en grupos
humanos cuyos conocimientos y nivel cultural tienen marcadas diferencias. La
persona con mayor conocimiento y mejor nivel cultural tiene la tendencia de
dominar a los demas. Este lider, cada vez que puede, aprovecha la oportunidad
para jactarse de sus conocimientos y minimizar a los demas. En todas las
acciones que realiza siempre trata de demostrar que es él quien sabe méas y que
se debe hacer lo que él dice. Los miembros del grupo reaccionan con indiferencia
y en muchos de los casos se crean complejos de inferioridad que finalmente
terminaran destruyendo al grupo. Este tipo de lideres también se encuentran en
las instituciones educativas, por lo general son las personas con mayor
experiencia o con mas afos de carrera docente quienes se jactan de saber mas,

de conocer todo.

Liderazgo manipulador. El lider manipulador hace creer que piensa y actua por
el bienestar de los demas; sin embargo, sus verdaderos intereses estan
orientados a sacar provecho de ellos. En muchas ocasiones, de manera hipdcrita
busca satisfacer sus necesidades, agrandar su ego y aprovechar todo cuanto

puede en su beneficio personal. Este tipo de lideres se ejemplifican con los
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dirigentes gremiales del magisterio que terminan creando sentimientos de
insatisfaccion, desconfianza y falta de credibilidad en los miembros del equipo y

también crean falsas expectativas.

Liderazgo democratico. El lider democratico es elegido por los miembros del
grupo. Esta situacion le autoriza a representarlos y a ser portador de sus ideales.
Permite la participacion de todos y el libre intercambio y debate de ideas. Una
vez que se asume la posicion de lider, generalmente adopta caracteristicas de los
modelos anteriormente indicados. Los maestros identificados con determinados
partidos politicos del pais se identifican con este tipo de liderazgo; al igual que en
el caso anterior, producen desconfianza e incredulidad en los miembros del grupo.

Liderazgo moral. EI lider moral esta convencido en el valor de la nobleza
esencial y de la bondad del ser humano. Sostiene que “aunque cada individuo es
esencialmente noble y esta dotado con una bondad potencial, reconoce que estas
caracteristicas fundamentales se manifiestan gradualmente como resultados de

aprendizaje y transformacion”.(De Hernandez y Anello, 1998:76)

Este tipo de lider se distingue de los demas porque cree fervientemente en la
nobleza esencial del ser humano, en la bondad innata que posee, que le ha sido
otorgada por Dios. Considera que todas las personas son esencialmente nobles y
estan dotadas de bondad, pero que no se manifiestan totalmente en todas las

personas.

El liderazgo moral esta fundamentado en seis elementos que son: a) la creencia
en la nobleza esencial del ser humano. b) El liderazgo orientado hacia el servicio.
c) La transformacion personal y social constituye propésitos de liderazgo. d) La
responsabilidad moral de investigar y aplicar la verdad. e) La trascendencia. f) El
desarrollo de capacidades que contribuyen a la transformacion personal, a

mejorar las relaciones interpersonales y a buscar la transformacion social.

A continuacion se resumen los elementos del liderazgo moral.
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Nobleza esencial del ser humano. El liderazgo moral tiene como sustento la

nobleza esencial y la bondad potencial del ser humano.

Cada individuo nace con un componente natural que es esencialmente noble y
estd dotado con bondad potencial que se manifiesta en forma progresiva de
acuerdo con su desarrollo. Estos atributos personales serdn sus patrones de
conducta en todos los actos de su vida y constituyen fundamentos positivos desde
los cuales se puede guiar a los grupos humanos hacia su madurez espiritual y
buscando el bien comun. Se contrapone a la posibilidad de encauzar la vida por el

sendero de las bajas pasiones que conducen al ser humano a su destruccion.

Liderazgo orientado hacia el servicio. El mundo actual, convulsionado como
esta requiere un nuevo estilo de liderazgo orientado a la transformacion personal
con miras al beneficio social, totalmente comprometido con los valores y principios
morales que provienen de las ensefianzas Dios; en tal virtud, se entiende el
liderazgo como un servicio a la comunidad y no como un servirse de la
comunidad. En este contexto, el verdadero lider, cumpliendo literalmente las
palabras de Jesus, ha de servir a los demés, con humildad y oblacion a ellos. La
prioridad principal de un lider moral serd servir a los demas, sin esperar
recompensa alguna, buscando siempre el bienestar comun; es decir; llevar a la

practica la ensefianza maxima del amor que Jesus nos ensefo.

En el liderazgo moral el poder esta centrado en los integrantes del grupo, dentro
del cual éste se convierte en un guia. Sus palabras y acciones estan
caracterizadas por una sincera humildad. El verdadero servicio se caracteriza por
la sabiduria; no crea dependencia, sino que libera a las personas de ella. No
pretende atar sino emancipar, respeta la dignidad de las personas y busca
potenciar a los miembros del grupo. No se interesa solamente por la satisfaccion
de las necesidades inmediatas de los integrantes de un grupo, sino por ayudar a
cada uno de ellos a desarrollar sus capacidades personales para buscar su
bienestar material, intelectual, espiritual y el desarrollo social. Se trata de
ensefarle a pescar y no de limitarse a regalarle un pescado para que pueda

saciar su hambre.
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Esto implica tener cierta sensibilidad hacia las capacidades, intereses y
potencialidades de cada persona. Significa dar a las personas la oportunidad de
participar en situaciones de aprendizaje, invitandoles a participar en tareas
desafiantes y estimulantes para ellos, pero que no sean abrumadoras que les
lleven al desaliento. A veces implica supervisar o dar autoridad a otros para que
puedan llevar a cabo una tarea, implica invitar a otros para “acompanarle” o
participar como “aprendices” para que puedan observar y aprender como llevar a

cabo una actividad, esto es, estimularles a tomar iniciativas y luego seguirles.

El liderazgo moral se mantiene invisible, e impulsa las acciones necesarias para
asegurar el progreso en el proceso continuo de la transformacion individual y

colectiva.

La transformacion personal y social constituye el propdésito de liderazgo. El
liderazgo consiste en convertir las potencialidades latentes del individuo en una
realidad viviente, en la cual las dimensiones fisicas, intelectuales y espirituales
alcanzan su expresion mas elevada y noble. Esto ocurre por medio del desarrollo
de capacidades especificas que armonizan con la nobleza esencial del ser
humano. Anello (1998). Estas capacidades pueden ser genéricas, técnicas, que
pueden ser la expresion de los talentos particulares de cada persona, las cuales

contribuyen a la pericia en los papeles especificos que cumple en la sociedad.

Aungue la transformacion personal no estd motivada por el deseo de contribuir a
la transformacién social porque corre el riesgo de caer en el egocentrismo. El
objetivo del proceso de transformacién social es la promocion de una civilizacion
en progreso continuo, basado en los principios de justicia, unidad y amor. La
evolucion de un sistema social a la vez progresista y pacifico, dinamico y
armonioso, un sistema que de rienda libre a la creatividad e iniciativa individual,
pero basado en la cooperacion y la reciprocidad, es por cierto una tarea altamente

compleja y desafiante que enfrenta la humanidad.
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En este proceso, la rectificacion de las relaciones verticales, basadas en la
dominacion y su transformacién en verdaderas relaciones horizontales, basadas
en la equidad, la reciprocidad, el compartir y el servicio mutuo, es una tarea
fundamental. No se las puede lograr por medio del cambio estructural. Los
individuos que estan involucrados en este tipo de liderazgo tienen que desarrollar
nuevas actitudes y capacidades, es decir tienen que estar involucrados en el
proceso de la transformacion personal.

La transformacién personal y social consiste en trabajar simultdneamente en dos
dimensiones: esforzarse por desarrollar las capacidades de liderazgo moral tanto
en la vida propia como en las organizaciones y comunidades donde uno de sirve.
SOlo cuando existe este compromiso es posible que desarrolle sus
potencialidades mas elevadas y nobles. Esto ocurre cuando un grupo de
personas trabajan juntos en beneficio de las metas de la transformacion personal
y social. Para ello es necesario tomar en cuenta dos requisitos basicos:

a) Es importante tener una vision del ideal hacia el cual uno se esta esforzando,
puesto que cuando no se tiene un ideal no se tiene una direccion para
desarrollar el proceso de transformacion personal. De igual forma, para
trabajar por la transformacion social se debe tener clara la vision de la
sociedad deseada y compromiso consiente con los principios sobre los cuales

estara basada.

b) Desarrollar capacidades. Para ejemplificar e implementar los ideales, puesto
que, es muy facil hablar de honestidad y conducta recta, pero es mas dificil
manejar los asuntos y responsabilidades con rectitud de conducta, basada en

principios éticos y morales.

Si el grupo decide aplicar el marco conceptual del liderazgo moral como medio
para transformar sus modelos mentales, los miembros pueden ayudarse unos a
otros en el proceso de crear una nueva vision, a través de un proceso continuo de
aprendizaje que consiste en la reflexion individual y la consulta para tomar

decisiones.
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El esfuerzo activo de parte del grupo que comparte lo que ha aprendido y aplica
las capacidades de liderazgo moral en sus vidas personales, con la familia, en las
organizaciones que trabajan y en las comunidades en general, ayudara a
consolidar el proceso de transformacion personal e iniciar y sostener el proceso

de transformacioén social.

La responsabilidad moral de investigar y aplicar la verdad. En primera
instancia, esta el compromiso con la busqueda de la verdad y la aceptacion de
aguellas verdades que han sido verificadas. En segunda instancia la fiel
aplicacion en el proceso de la transformacion personal y social, y en todos los

demas aspectos de la vida propia de las verdades que uno ha aceptado.

Estas dos verdades son inseparables. Cuando cada persona se esfuerza por
cumplir estas responsabilidades gemelas, la luz de la verdad se convertird en la

brujula y sefial que guia los procesos de transformacion.

La busqueda de la “verdad contingente” tiene que ver con la averiguacion de los
hechos. Esta busqueda involucra el percibir lo mas claramente posible como
estan las cosas en este momento, tiempo o espacio. Peter Senge, citado por
Anello (1998) utiliza el término “realidad actual” para referirse a esta categoria de
la verdad, no es tarea facil, porque nuestras percepciones y comprension de los
hechos son relativas a nuestras limitaciones humanas. Para los cientificos la
humanidad es la herramienta mas factible donde investigar la verdad, sin
embargo admiten que sus conocimientos sobre la verdad no son absolutos sino
relativos. Este reconocimiento es lo que mantiene a la ciencia en buen camino,
entonces cuando hablamos de la necesidad de comprender la verdad, nos

referimos a una comprension relativa que puede ser mejorada.

La segunda categoria tiene que ver con la “verdad ideal”’, que senala como
deberian ser las cosas. Esta verdad es normativa y tiene que ver con los
principios éticos, morales y sociales que deberian guiar los procesos de la

transformacion individual y social. El desafio que enfrenta el liderazgo moral es de
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construir un consenso universal de principios que puedan servir CoOmo un nuevo

codigo moral en el desarrollo de una sociedad global.

La responsabilidad de buscar la verdad implica desprenderse de las opiniones de
los demas, en vez de aceptarlas automaticamente sin pensar. Cada persona debe
aprender a ver con Sus propios 0jos y conocer con Sus propios conocimientos, y
no por el conocimiento de los otros. Quien descubre una verdad relativa tiene la
responsabilidad moral de aplicar lo mejor que pueda tanto en su vida personal
como colectiva, solo asi vivira en armonia con la estructura subyacente de la

realidad.

El ser humano llega a ser consciente de algunas leyes fisicas a través de la
experiencia diaria. Otras han sido descubiertas por los cientificos a través de la
observacion y experimentos donde la mayoria de los seres humanos aceptamos
lo que dicen las autoridades. De igual forma, el hombre llega a darse cuenta de
algunos de los principios que gobiernan las relaciones humanas por medio de un
proceso de ensayo-error y su propia experiencia. Pero base de los principios
morales y espirituales de la civilizacion humana que a veces son llamadas
verdades espirituales, vinieron de los grandes fundadores de las religiones

mundiales.

Segun lo sefiala Toynbee, la verdad es una sola, no pueden existir
contradicciones irreconciliables entre la verdad cientifica y la verdad espiritual,
mas bien se complementan y juntas ayudan al hombre a lograr una percepcion
mas completa de la realidad. La verdad cientifica nos provee con los medios
practicos y la espiritual nos otorga la guia moral para crear una sociedad justa y

armoniosa, que beneficia a todos sus miembros.

La trascendencia. Es la capacidad de desprenderse de la “realidad actual”’ y de
conectarse con aquellos valores y principios que creemos ser de valor eterno y
que forman parte de nuestra vision Anello (1998). De esta manera es posible

renovar nuestro compromiso y volver a enfrentar situacion problematicas con una
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perspectiva mas amplia, vigor renovado y fuerza moral que nos permite continuar

nuestro “trabajo”.

La trascendencia permite desprendernos de la situacion inmediata, renovarnos
con la perspectiva de nuestra vision y acercarnos a la tarea con renovada energia
y comprension, incluso nos puede salvar de “ahogarnos en un vaso de agua’,
cuando los problemas amenazan con hundirnos. Nos da fuerza para

mantenernos firmes y vivir de acuerdo a nuestros principios.

Es una responsabilidad moral aplicar la verdad que uno ha reconocido, puesto
que implica actuar de acuerdo con los principios que hemos aceptado y debemos
obedecerlos, aun cuando esas acciones no benefician nuestros propios intereses

egoistas.

Se desarrolla un mayor sentido de trascendencia cuando los principios y valores
gue hemos aceptado como verdades perdurables se incorporan en una vision con
la cual nos podemos comprometer. La visién sirve como el medio por el cual
trascendemos por encima de los detalles de nuestras tareas diarias,
permitiéndonos poner en perspectiva el contexto en el que estamos llevando a

cabo nuestras actividades.

La condicibn mas eficaz para alcanzar la trascendencia es la oracion y la
meditacibn en los escritos sagrados, comulgar con la naturaleza, caminar,
escuchar musica, contemplar obras de arte que expresan valores y principios

relativos a los de su propia realidad.

La trascendencia tiene especial importancia en la busqueda de soluciones a los
problemas. Elevar la consulta al nivel de principios en la busqueda de soluciones
practicas ayuda a que cada participante deje de lado los intereses, bienestar y
considere qué estrategias deben usarse y sobre todo que lineas de accién se
pueden seguir a la luz de los principios que promueven la unidad, justicia y bien
comun. En conclusién la tarea desafiante del liderazgo moral es la basqueda del

progreso mediante la aplicacién de los principios morales y cristianos.
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desarrollo de capacidades. El concepto de liderazgo moral no implica

solamente un nuevo estilo de liderazgo sino un nuevo concepto de persona moral

entendida como aquella que ha llegado a ser actora social, que esta consciente y

activamente preocupada de realizar acciones que promueven procesos de

transformacion personal y social. La persona que ejerce el liderazgo moral debe

poseer ciertas capacidades que le facultan actuar en la busqueda del bien

comun. Consideramos las siguientes:

X/
L X4

La capacidad de evaluar sus propias fortalezas y debilidades sin involucrar el
ego: la auto-evaluacion.

La capacidad de aprender de la reflexion sistematica sobre la accion dentro de
un marco conceptual consistente y evolutivo.

La capacidad de tomar la iniciativa de manera creativa y disciplinada.

La capacidad de mantener el esfuerzo, perseverar y superar los obstaculos en
el logro de las metas.

La capacidad de oponerse a las abajas pasiones y tendencias egocéntricas
por medio de volverse hacia propésitos y capacidades mas elevadas: la
autodisciplina.

La capacidad de manejar los asuntos y responsabilidades con rectitud de
conducta basada en principio moral y éticos.

La capacidad de pensar sistematicamente en la busqueda de soluciones.

Capacidades que contribuyen a mejores relaciones interpersonales.

X/
°

X/
°

X/
°

La capacidad de imbuir con amor los pensamientos y acciones propias.

La capacidad de alentar a otros a brindar alegria a sus corazones.

La capacidad de participar efectivamente en la consulta en la toma de
decisiones colectivas.

La capacidad de ser un miembro carifioso y responsable de una familia.

La capacidad de construir y promover la unidad en la diversidad.

Capacidades que contribuyen hacia la transformacion social.
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% La capacidad de crear una vision de un futuro deseado basada en valores y
principios, que inspire en otros un sentido de compromiso hacia su
cumplimiento.

% La capacidad de comprender las relaciones de dominacion y de contribuir
hacia su transformacion en relaciones basadas en la reciprocidad, el compartir
y servicio mutuo.

% La capacidad de contribuir al establecimiento de la justicia.

% La capacidad de comprometerse con el proceso de potenciar las actividades
educativas.

% La capacidad de servir en las instituciones de la sociedad de manera que
ayude a sus miembros a desarrollar y usar talentos y capacidades en el
servicio a la humanidad.

% La capacidad de percibir e interpretar el significado de los procesos sociales y
eventos actuales a la luz de una perspectiva historica apropiada.

El lider cristiano.

El liderazgo cristiano implica esencialmente el servicio, puesto que Jesucristo dijo
“El que quiera ser el primero entre vosotros sea vuestro servidor” Es el liderazgo
qgue lo da todo, sin esperar nada a cambio, es la mayor obra que se puede hacer

para la construccion del Reino de Cristo.

Los lideres cristianos efectivos inspiran a sus seguidores y los animan a
desarrollar su vida personal cristiana y a poner su fe en accion. Los lideres
cristianos mas confiables son generalmente aquellos que invierten tiempo en

identificar, apoyar e inspirar a otros a participar en su trabajo.

Los lideres deben invertir tiempo en desarrollar dones de liderazgo en otros.
Primero deben creer en la capacidad de otras personas y estar preparados para
compartir la responsabilidad con ellas. Deben dar tiempo, compromiso y oracion

para entrenar y apoyar a personas en estas nuevas responsabilidades. Las



29

personas cometeran errores. Los lideres deben desarrollar su paciencia y perdon

y animar a las personas a aprender de sus errores y a seguir adelante.

2.2.3. CARACTERISTICAS DE UN LIDER CRISTIANO.

D’Souza, sefala que las caracteristicas de un lider cristiano, son las siguientes:

1. Orientacién hacia un objetivo. Comprende el propdsito de la vida y del
trabajo del grupo o de la organizacion, tiene vision y sentido de direccion, sabe
indicar el camino a seguir. El lider cristiano tiene el propdsito de perseguir la
misma meta que Jesus persiguié: ayudar a las personas a alcanzar sus metas
con la ayuda de Dios, esto lo podemos constatar cuando les dijo: “Yo he

venido para que tengan vida y vida en abundancia “Jn. 10,10.

2. Capacitacion. Los lideres cristianos como su maestro, tratan de capacitar a
otras personas en el sentido de experimentar la vida en abundancia. Buscan

ayudar a otros a crecer hasta lo maximo de su capacidad.

3. Preocupacion. Los seres humanos son el recurso mas importante de que
disponen los lideres, por ello es necesario tratar a los seres humano como

personas y ayudarles a satisfacer sus necesidades.

4. Autodesarrollo. A medida que desarrolla a otras personas, el lider tiene que

desarrollar una auto-imagen saludable y positiva, una actitud de vencedor.

Muchos buscan ser lideres, pero pocos estan dispuestos a esforzarse en cumplir
su labor con madurez. El siervo llamado a ministrar a otros debe ser capaz de
desempenfar todas las tareas en obediencia a principios biblicos, desde una
perspectiva cristiana y en la realidad del poder espiritual. Esto no es un trabajo

para nifios sino para personas adultas, tanto fisica como espiritualmente.

Podemos mencionar seis caracteristicas deseables en aquellos que pretenden ser

lideres maduros, genuinamente espirituales:
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. Amor incondicional. No hay nada que un individuo haya hecho o llegue a
hacer que pueda causar que un lider maduro deje de amarlo. Tal vez no esté
de acuerdo con sus acciones, pero lo amara como persona y hara todo lo

posible para su edificacion (1 Co. 13,1-8).

Disponibilidad. El lider cristiano maduro pone sacrificialmente su tiempo,

energia, puntos de vista y posesiones a disposicion del grupo (Hch. 2,43-47).

. Vulnerabilidad y confiabilidad. La madurez requiere que el lider cristiano
sea una persona abierta, que pueda compartir sus sentimientos y luchas, sus
gozos y tristezas de una manera honesta con otra gente, en especial el grupo
mas proximo a él, y que no encierre todo en si mismo (Ef. 4,25; Stg. 5,16; 1
Jn. 1,5-7). Asimismo, debe responsabilizarse de hablar la verdad en amor (Ef.
4,15-16).

. Apertura. El lider maduro esta dispuesto a escuchar a otros, a realizar un
examen de las costumbres y tradiciones, a recibir y evaluar nuevas ideas, y
poner en practica aquellas que sean mas convenientes; ademas, es sensible a

lo que sucede a su alrededor y sabe analizar las caracteristicas de su entorno.

Responsabilidad. El lider espiritual maduro asume seriamente su rol en el
crecimiento de otros. Se hace responsable ante Dios, la iglesia v,
especialmente, ante los demas miembros de su equipo de cumplir fielmente la

tarea que le ha sido encomendada.

. Autoridad espiritual. Un lider cristiano se somete voluntariamente a la
autoridad congregacional legitima. Si bien reconoce las falencias, €l confia en
gue Dios hace su voluntad en la congregacion, de tal manera que en el cuerpo

reinen la unidad, la armonia y la estabilidad (Ef. 4,11-16).
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A las caracteristicas mencionadas puede afadirse un séptimo elemento: la
integridad, que lo identifica como una persona incorruptible y honesta, que cumple

Sus promesas.

El lider cristiano es el siervo de los siervos de Dios. Los numerosos pasajes que
tratan del liderazgo espiritual guian a una serie de conclusiones, resumidas de la

siguiente manera:

o EIl liderazgo espiritual esta inseparablemente ligado a dones espirituales
identificables y a un claro llamado de Dios a ocupar posiciones distintivas.

« Consiste en una actitud de servicio acufiada segun el modelo de Jesucristo
mismo.

o Pone especial énfasis en que la gente se involucre activamente en la toma de
decisiones, y se opone a la tirania y a las técnicas autoritarias.

e Incluye la responsabilidad de ensefiar y nutrir a aquellos a quienes se esta
guiando.

e Requiere una actitud de humildad y mansedumbre, sin confundir esta ultima

con indecision.

Sin duda alguna, podria asegurase gue los lineamientos del liderazgo moral y del
lider cristiano serian los conceptos mas aconsejables y recomendados para

aplicarlos en el contexto educativo, es decir en el liderazgo educativo.

Si los maestros en la escuela y los padres de familia en sus hogares se esfuerzan
por poner en practica en su vida diaria, tanto en el hogar como en el trabajo, las
ensefianzas de estos dos tipos de liderazgo, estariamos sefialando el camino
correcto que los nifios y jovenes deben seguir para que puedan, en el futuro,
cuando tengan que dirigir los destinos de sus familias y la sociedad en general,
desde el angulo y funcién que les toque desempefar, escoger las opciones mas

recomendables que les permita el buen vivir.
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El liderazgo y relaciones intraescolares.

Las relaciones intraescolares son una cuestion compleja, por lo comun demasiado
especifica en cada caso como para poder caracterizarla. Su estructura esta
determinada, en gran medida, por los rasgos particulares de la personalidad y las

tendencias de los directores, profesores y demas personal escolar.

La figura clave en la determinacion de la estructura de las relaciones
intraescolares es la del director. Su personalidad tiene un papel fundamental en el

funcionamiento satisfactorio de una escuela.

Es imposible identificar los infinitos tipos de personalidades de quienes estan al
frente de un establecimiento educacional, pero por las caracteristicas del presente
trabajo, se clasificaran en dos amplias categorias: personalidades autocraticas y
democréticas, extremos de un continuo que puede graficarse con una curva en
forma de campana, donde cada individuo presenta una mezcla mas o menos

dosificada de ambas tendencias.

En esta parte del trabajo, vale la pena incluir lo que expone Alvarez, en su obra El
Liderazgo de la Calidad Total, que no se condenara ni ensalzara cada una de
estas categorias, sino mas bien se describira los distintos tipos de problemas que
segun sea tal personalidad se le presentan al profesor en sus relaciones con el

personal de la escuela.

Por fortuna, estos tipos de liderazgo no existen en estado puro: hay directores con
tendencia a desempefiar uno u otro rol. Ambos lideres, el autocratico y el
democratico, tienen como preocupacion basica, el mejor funcionamiento de la
institucion educativa; ambos actian como lo hacen con la mayor sinceridad
posible y ambos piensan honestamente que su método de administracién es el

gue mejor sirve al bienestar de los educandos.

El director autocratico y su influencia sobre los profesores. El director

autocratico es el que toma todas las decisiones iniciales concernientes a los
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principales aspectos de la actividad educativa. En sus directrices explica siempre

como desea que se las cumpla y él mismo se encarga de evaluar,
unilateralmente, la forma en que han ejecutadas. Quiz4 emplee para alcanzar
dichos objetivos (moderadamente tiranicos) modales cordiales y benévolos, pero
las consecuencias son las mismas. El buen pasar de los profesores depende casi

por entero de que agraden o no al "patron”.

El efecto de un liderazgo de este tipo sobre los docentes es evidente. Atentos a
todos los deseos del director, rivalizan entre si para lograr sus favores. La
competencia por llegar a formar parte del anhelado "circulo intimo" se hace feroz
y con frecuencia los menos afortunados acusan a los favorecidos por la suerte de
aduladores y serviles. Se despierta agresion mutua entre ellos, estableciéndose a
menudo una especie de "jerarquia” de gallinero (expresion desde el punto de vista
sociolégico que se usa para designar aquellos tipos de organizacién social en que
el status de un individuo est4 determinado por una agresiva conciencia de su rol,
posicibn econdmica, etc.), donde los profesores noveles asumen el rol de no
privilegiados que todavia deben ganar su lugar en la escuela. Por supuesto, todo
este proceso ocurre en forma subrepticia. Si se los acusara por tal conducta, los
profesores no solo rechazarian indignados el cargo sino que lo considerarian
honestamente infundado.

2.3. DIFERENCIA ENTRE DIRECTIVO Y LIDER

DIRECTIVO

Dirige, manda, controla, da érdenes, exige
trabajo, ejerce sus funciones respaldado
con leyes y reglamentos.

Se relaciona con un proceso administrativo
que se desarrolla a través de las
actividades productivas.

LIDER

Constante animador que también dirige.

Confia en las potencialidades latentes de
cada individuo que conforma un grupo de
trabajo.

Persona que con su actitud genera
confianza en el grupo.

Persuade a realizar de manera eficiente
cada tarea.

Motivado por la Mision y la Visién, conduce
estos recursos para transformarlos en una
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realidad.

Elaboracion: Lic. Yadira Goyes

Fuente: Alves de Mattos, Luis (1974), Compendio de Didactica General.

El administrador:

e [Es conservador.

e Es una copia.

« Mantiene lo establecido.

e Se concentra en estructuras y sistemas.
o Controla.

o Tiene una vision a corto plazo.

e Pregunta como y donde.

e Sus objetivos son las utilidades.

o Acepta el status.

e [Es un buen soldado.

e Hace bien las cosas.

« No va mas alla de sus posibilidades.

o Es equilibrado.

El Lider:

e Esinnovador.

o Es original.

e Desarrolla nuevos caminos.

e Se concentra en las personas.
e Inspira confianza.

o Tiene una visiéon a largo plazo.
e Pregunta quéy por qué.

e Suvision es conceptual.

« Desafia lo establecido.

o Es un desobediente en orden superior.
e Hace lo que debe hacer.

e Intenta lo imposible.
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o« Es sofador.

2.4. LOS VALORES Y LA EDUCACION

Ortega, citado por Garcia (2006:9) sefiala que «los valores son cualidades de las

acciones de las personas, de las cosas, que las hacen atractivas».

Cuando una accion, una persona o una institucién tienen un valor positivo, es

atractiva; cuando tiene un valor negativo es repugnante.

Los valores son cualidades de las cosas, de las acciones, de las personas, que
nos atraen porque nos ayudan a hacer un mundo habitable. Los valores ayudan a

acondicionar el mundo y a hacerlo habitable.

La justicia, la libertad, la belleza hacen que el mundo sea habitable y humano,
hacen de él un mundo en el que merece la pena vivir y en el que el suicidio
resulta un sin sentido, porque es penoso marcharse. Los valores hacen del
mundo un hogar y son atractivos. Lo contrario es repelente. Por eso los valores

valen por si mismos.

La educacién en valores esta dirigida a educar en la moral en virtud de que los
valores ensefian al individuo a comportarse como tal, busca construir formas
armonicas de vida, persuadir al ser humano para que dirija sus acciones por el
camino del bien en beneficio de la transformacién de la sociedad, practicando en

todos sus actos la equidad y la justicia.

Educar en valores es también educar al ser humano para que sea capaz de
apreciar el valor real de las cosas; las personas que practican valores creen que
la vida tiene sentido, reconocen y respetan la dignidad de los demas.

Cuando se hace referencia a los valores por lo general se hace alusion a las
cosas materiales, espirituales, profesiones, derechos civiles, etc., que permiten al

ser humano realizarse de alguna manera. El valor es definido como
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una propiedad de las cosas o de las personas. Todo lo que es, por el simple

hecho de existir, vale.

El valor es definido como un bien, ya que se le identifica con lo bueno, con lo
perfecto o con lo valioso. El mal es, entonces, la carencia o la ausencia de bien.

Se llama mal al vacio, es decir, a o que no existe.

Agudelo (2004: 27) indica que “no existen valores como realidades aparte de las
cosas o del hombre, sino la valoracién que hace el hombre de las cosas mismas.
No son meramente objetivos ni meramente subjetivos, sino ambas cosas a la vez:
el sujeto valora las cosas y el objeto ofrece un fundamento para ser valorado y

apreciado. Los valores no coexisten con independencia de las cosas.

Descubrir los valores s6lo es posible a quien mira positivamente el mundo, al que
previamente ha comprendido que todo lo que existe ‘existe por algo y para algo’;
que cualquier ser, por pequefio que sea tiene su sentido y su razéon de ser, es

decir, vale”.

Los valores valen por si mismos, se les conozca o no. Van mas alla de las
personas, es decir, trascienden, por lo que son y no por lo que se opine de ellos.
Todos los valores se refieren a las necesidades o aspiraciones humanas. Las
personas buscamos satisfacer dichas necesidades. Los valores fisicos, como el
afecto y la salud, asi como los valores econdémicos, el poseer una existencia con
un minimo de confort, satisfacen en gran medida estas necesidades basicas.
(Agudelo, 2004)

La época actual, en la que el aspecto material y el valor del dinero predomina
sobre todas las cosas, se ha presentado cierta confusion sobre las actitudes y
formas de actuar de las personas en relacion a determinados valores que la

sociedad ha considerado como necesarios e insustituibles.
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Desde la perspectiva de diferentes estamentos de la sociedad actual, se plantea
la necesidad urgente de trabajar por los valores que conduzcan al ser humano a

modificar ciertas actitudes para ser mas solidarios y humanos.

En este contexto, las instituciones educativas deben preocuparse de la educacion
en valores para la convivencia pacifica, sin olvidar que la efectividad de los
procesos de aprendizaje requiere también del concurso activo de la familia y de la
sociedad en general, asi como de los medios de comunicacion colectiva, cuyo
enorme poder de persuasion puede conducir a la modificacion de actitudes y

habitos de vida.

Lograr formas correctas de convivencia, respeto, dialogo, espiritu critico
constructivo, sensibilizacion ante los problemas, en contraposicion a la violencia,
sexo desmesurado, valoracién de la fuerza, prepotencia y otras formas de
corrupcion, es algo que se encuentra latente en la mente de cualquier ciudadano

honesto.

Debe destacarse que el ser humano posee caracteristicas particulares. Las
personas no nacen programadas, debido a las exigencias del entorno se sienten
obligadas a decidir sobre cdmo y hacia donde quieren dirigir su vida. El origen de
lo moral estd en la necesidad de decidir cdmo se quiere vivir, a pesar de las

presiones sociales y los condicionamientos culturales.

La palabra valor proviene de la axiologia o estimativa que significa disciplina
filosofica que estudia los valores. La axiologia o filosofia de los valores, trata de

ellos en cuanto tales y de lo que llamamos juicios de valor.

La esencia de los valores esta en su valer, en ser valiosos. El valor no depende

de apreciaciones subjetivas individuales; es objetivo.

Los valores se perciben a través de las actitudes del ser humano. La préactica de

valores siempre presenta una polaridad, puede ser positiva 0 negativa. Cuando la
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actitud del ser humano es positiva estamos hablando de la presencia de un valor;

cuando esta es negativa se trata de un contravalor.

Sierra y Bedoya, en su libro Pedagogia de los Valores, indican que “Los valores
no existen por si mismos, sino que descansan en un depdsito o sostén. Los

valores no son por consiguiente, ni cosas, ni vivencias, ni esencias: son valores.

Los valores son propiedades que tienen los objetos llamados bienes o cosas. El

valor es una cualidad. La cualidad no puede vivir sin apoyarse en objetos reales.

El valor no tiene el objeto de por si, sino que se lo adquiere gracias a su relacion
con el hombre como ser social. Pero los objetos, a su vez, sélo pueden ser

valiosos cuando estan dotados efectivamente de ciertas propiedades objetivas.

Valor es lo que tiene validez. Depende, desde luego, esta validez, del juicio que
se tiene personalmente en la vida diaria. Por eso no se puede afirmar que el valor
sea positivo 0 negativo. De ahi que los valores sean principios fundamentales del

comportamiento humano. Pueden motivar el deber ser de la persona.

Esencialmente, los valores son pilares de conducta que, desde luego, crecen si se
les alimenta, mediante una pedagogia familiar. Los valores son cualidades que

dan sentido a la vida”.

Los valores son patrones de comportamiento humano, opciones gque se escogen
para actuar. Creencias, conocimientos significativos, cuya concrecion se presenta
a través de las actitudes del ser humano. El valor es definido como un bien que
responde a necesidades humanas y como un criterio que permite evaluar la

bondad de las acciones que realizamos.

Clases de valores.
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Se entiende por valor moral todo aquello que lleva al hombre a defender y crecer
en su dignidad de persona. El valor moral conduce al bien moral. Recordemos

gue bien es aquello que mejora, perfecciona, completa.

El valor moral perfecciona al hombre en cuanto a ser hombre, en su voluntad, en
su libertad, en su razén. Se puede tener buena o mala salud, mas o menos
cultura, por ejemplo, pero esto no afecta directamente al ser hombre. Sin
embargo, vivir en la mentira, hacer uso de la violencia, cometer un fraude,
degradan a la persona, empeoran al ser humano, lo deshumanizan. Por el
contrario, las acciones buenas como: vivir con la verdad, actuar con honestidad,
buscar la justicia, le perfeccionan. El valor moral le lleva a realizarse como

persona, a hacerle mas humano.

Depende exclusivamente de la eleccién libre; el sujeto decide alcanzar dichos
valores y esto sélo sera posible basandose en esfuerzo y perseverancia. El
hombre debe actuar como sujeto activo y no como un ente pasivo ante los valores

morales. Los valores perfeccionan al hombre y lo hacen mas humano.

Clasificacion de los valores.

a. Valores infrahumanos. Son aquellos que perfeccionan al hombre, pero en
aspectos inferiores, en aspectos que comparte con otros seres. En este grupo

se encuentran valores como el placer, la fuerza, la agilidad, la salud.

b. Valores humanos infra morales. Son los valores exclusivos del hombre, En
este grupo se encuentran los valores econémicos como la riqueza, el éxito, la

inteligencia, el conocimiento, el cultivo del arte, el buen gusto.

c. Valores Instrumentales. Son comportamientos alternativos mediante los
cuales se consiguen determinados fines. Por ejemplo: perseverancia,

creatividad, constancia.
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d. Valores Terminales. Son estados finales o metas que al individuo le gustaria
conseguir a lo largo de su vida. Por ejemplo: prosperidad, prestigio, autoridad,
seguridad, tranquilidad, paz interior.

Cuando se habla de valor, generalmente se refiere a las cosas materiales,

espirituales, que permiten al hombre realizarse de alguna manera.

Se dice también, que la finalidad del hombre en el mundo es alcanzar la felicidad.
Para ello una de las cosas que debe hacer la persona, es la valoracion de su vida
y establecer jerarquias de importancia. Asi se dard cuenta que algunos valores
seran sacrificados por otros de mayor grado. Entonces se convertird en la carta

de presentacién moral del individuo.

Caracteristicas de los valores.

Garcia (2006: 11) indica que dentro de las caracteristicas principales que poseen

los valores, encontramos las siguientes:

a. Independientes e inmutables. Son originales, no cambian. Ejemplo: la
justicia, la belleza, el amor, la lealtad, la honradez, la fidelidad.

b. Absolutos. Son aguellos que no estan condicionados a ningun hecho social,
histdrico, biolégico o individual. Por ejemplo: la verdad o la bondad.

c. Inagotables. No existe ninguna persona que los niegue; por ejemplo: la
nobleza, la bondad, el amor, la sinceridad.

d. Objetivos. Los valores son dados tanto a las cosas como a las personas,
independientemente de que se las conozca o no. Para los hombres es
necesario descubrirlos para que vaya formando su personalidad, para la sobre
vivencia de su propia vida.

e. Subjetivos. Tienen importancia para la persona, de acuerdo a sus intereses y

necesidades.

Finalidad de la educacién en valores ciudadanos.
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Mision prioritaria de la educacion es ofrecer a los nifios y adolescentes la
posibilidad de conocer y practicar valores éticos y morales, Gtiles y necesarios
para la convivencia armoénica en la sociedad, para el desarrollo de la
personalidad, para la practica de la democracia y para la conservacion de los

bienes publicos y privados.

Los valores abarcan la totalidad de la existencia del hombre, de ahi que su
pérdida se traduce en conductas atentatorias en contra del bien comun. El
sistema educativo, a todo nivel, debe considerar a los valores como parte
sustancial de su accionar, los mismos que marcaran las pautas que conduzcan a
los nifios y jovenes a integrarse y trabajar por la construccion del bienestar

ciudadano.

El Ministerio de Educacion (1998), indica que el sistema educativo tiene como
meta final la formacién de adultos capaces de decidir su destino personal y el de
la sociedad en la que viven. Esa meta se habra alcanzado cuando los hombres y
mujeres hayan llegado a hacer suyos determinados valores y practicarlos en los

actos que realizan.

El hombre del mafiana estara perfilado por los valores que dirigen su vida y estara
en capacidad de ofrecer a sus hijos la posibilidad de conocer e ir practicando

histéricamente esos valores.

Se considera que los valores constituyen los elementos presentes en el ser y los
seres humanos, que los hacen apreciables para determinados fines morales,
estéticos y religiosos. Estos pueden y deben ser aprehendidos por las personas
consideradas como seres bio-psico-sociales; por lo mismo, no solo deben
conocerlos sino que deben sentirlos y amarlos, hasta realizarlos con la mayor
precision. Los valores permiten el crecimiento personal y dignifican al ser

humano.

Importancia de los valores.
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La crisis de valores es un fendmeno cuyas causas no son directamente
imputables sélo al sistema educativo del pais, por muy deteriorado que se le
encuentre a la calidad de la educacion que imparte, particularmente en las

instituciones publicas.

La sociedad en los ultimos afios ha experimentado cambios vertiginosos, la
"globalizacién”, la revolucion tecnoldgica, la libre competencia, hace que
nuestra calidad de vida sea comoday podamos elegir lo que nos conviene de

acuerdo a nuestros intereses.

Durante los ultimos afos la sociedad ha testificado la corrupcién en las mas altas
esferas gubernamentales, violacién de derechos humanos,
inestabilidad laboral, pobreza extrema, insensibilidad de la poblacion, violencia a

través de la prensa escrita y hablada.

En este contexto, parece que el Ecuador no encuentra la brdjula que le oriente a
buscar objetivos para alcanzar el desarrollo nacional, en todos sus aspectos. Es
por ello que la importancia de los valores radica en la construccion de una cultura
de paz, el fortalecimiento de la identidad nacional, la formacién de una ciudadania
competente, capaz de ser el protagonista principal de la construccion de una
sociedad genuinamente democrética, todo esto y mucho mas, es responsabilidad
cardinal del sistema educativo. Se busca que el buen vivir, como principio

constitucional, no sea letra muerta, sino practica habitual de todos.

3. METODOLOGIA

3.1. PARTICIPANTES.

En concordancia con los requerimientos técnicos establecidos por la Universidad

Técnica Particular de Loja, los participantes en la investigacion son los siguientes:
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a. Datos del personal docente de la Unidad de Educacion Basica “La
Inmaculada”, clasificados por sexo, edad, afios de experiencia y titulos

académicos.

Tabla N°1.

Personal docente de la Institucion Clasificados por sexo

SEXO f %
Femenino 12 63
Masculino 7 37
Total 19 100

Elaboracion: Lic. Yadira Goyes

Fuente: Archivo de la escuela.
Gréafico N° 1
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Elaboracion: Lic. Yadira Goyes

Fuente: Archivo de la escuela.

En la escuela trabajan 19 maestros/as, de las cuales, 12 que corresponde al 63 %
son mujeres y 7, que corresponde al 37 % son hombres. Se concluye que en la

institucién hay méas docentes mujeres que hombres.

Tabla Nro. 2
Personal docente de la Unidad de Educacion Basica “La Inmaculada” clasificado la
edad.

EDAD (ANOS CUMPLIDOS) f %
Hasta 25 afos 3 15
26 a 30 afos 3 15
31 a 35 afos 2 11
36 a 40 afnos 4 22
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41 a 45 afios 5 26
Mas de 46 afios 2 11
TOTAL 19 100

Elaboracion: Lic. Yadira Goyes

Fuente: Archivo de la escuela.

Grafico N° 2
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Elaboracion: Lic. Yadira Goyes

Fuente: Archivo de la escuela.

Existen 3 maestros, que corresponden al 15% se encuentran en una edad
comprendida entre menos de 25 afios y entre 26 a 30 afios, respectivamente. 2
maestros, que corresponden al 11%, estan en una edad comprendida entre los 31
a 35 afios y mas de 46 afos, respectivamente. 4 docentes, que corresponde al
22% se encuentran en una edad comprendida entre 36 a 40 afios.

Como conclusién se establece que en la institucion educativa hay una poblacién
mayoritaria de docentes comprendidos entre quienes tienen menos de 25 afios
hasta 40 afios de edad. Son pocos quienes tienen mas de estos rangos. Esto
quiere decir que los docentes de la escuela tienen la edad cronolégica que
corresponde a la madurez y se comprende también que han acumulado la

experiencia suficiente para desempefiar de manera adecuada su trabajo.

Tabla N° 3.
Personal docente de la Unidad de Educacion Basica “La Inmaculada” clasificado

por afios de experiencia.

Afos de experiencia f %
1 a5 afos 3 15
6 a 10 afios 6 32
11 a 15 afos 6 32
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16 o0 mas afnos 4 21

Total 19 100

Elaboracion: Lic. Yadira Goyes

Fuente: Archivo de la escuela.

Grafico N° 3
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Elaboracion: Lic. Yadira Goyes

Fuente: Archivo de la escuela.

Hay 3 docentes, que corresponden al 15% tienen una experiencia laboral de 1 a 5
afos. 6 docentes, que corresponden al 32 % tienen una experiencia laboral de 6
a 15 afos. 4 docentes, que corresponden al 21 % han trabajado méas de 16 afios.

De los datos expuestos se desprende que la mayor parte de maestros/as de la
escuela han acumulado una experiencia de trabajo que va desde los 6 a los 16
afos. Esto constituye un buen indicador puesto que en la institucion se presenta
una combinacién interesante de maestros con poca experiencia y de otros con
mayor experiencia. Sin duda, los mas jovenes podrian aprender muchas cosas de
los que tienen mayor experiencia, pero también éstos podrian también aprender

de los que recién estdn empezando su carrera docente.

Tabla N° 4.

Personal docente de la Unidad de Educacion Basica “La Inmaculada”, clasificado

por sus titulos académicos.

Titulos académicos f %

Bachiller en ciencias de la Educaciéon 1 5

Profesor de Educacién Primaria 2 10
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Licenciado en ciencias de la Educacion 12 64
Doctor o magister 1 5

Otros titulos 3 16
TOTAL 19 100

Elaboracion: Lic. Yadira Goyes

Fuente: Archivo de la escuela.

Grafico N° 4
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Elaboracion: Lic. Yadira Goyes

Fuente: Archivo de la escuela.

Los datos indicados conducen a establecer que 12 maestros, que corresponde al

64 % tienen titulo de Licenciado en Ciencias de la Educacién. 2 maestros, que

corresponden al 10 % tienen titulo de Profesor de Educacion Primaria. 1 docente,

gue corresponde al 5 % tiene titulo de Bachiller en Ciencias de la Educacién y de

magister, respectivamente. 3 docentes, que corresponden al 15 % poseen otros

titulos académicos.

De estos datos se establece que la mayor parte de profesores/as de la escuela

tienen los titulos académicos que exige el sistema educativo, lo que garantiza el

otorgamiento de un servicio educativo de calidad. Los maestros estan preparados

para dirigir con acierto el proceso de ensefianza — aprendizaje de los alumnos.




b. Poblacion estudiantil por edad y sexo.

Tabla N°5.

Datos de los alumnos de la escuela, por edad y sexo.

a7

Hombres Mujeres
Edad
f % f %
Hasta 5 afios 2 2 11 6
6 a 8 aflos 35 33 57 28
9 a 12 afios 56 53 119 59
Mas de 12 afios 13 12 14 7
TOTAL 106 100 201 100
Elaboracion: Lic. Yadira Goyes
Fuente: Archivo de la escuela.
Grafico N° 5
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Fuente: Archivo de la escuela.
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Con relacion a los estudiantes, los datos de la tabla conducen a establecer que
las mujeres superan a los hombres con algo mas del doble. Los mayores
porcentajes de estudiantes se encuentran entre la edad de 6 a 12 afos, es decir
los nifios y las niflas que se encuentran entre 2° a 7° aflos de Educacion General
Basica. Hay pocos casos de nifios y niflas que se encuentra fuera de la edad
indicada.

3.2. MATERIALES E INSTRUMENTOS

En la investigacion titulada “Gestiéon de liderazgo y valores en los centros
educativos del Ecuador’ Planificada por los docentes de la Universidad Técnica
Particular de Loja, como parte del plan de estudios, correspondiente al tercer ciclo
de maestria, se han utilizado los siguientes materiales e instrumentos para

investigacion.

Materiales. En este casos se han utilizado equipos técnicos como: computadora,
impresora, camara fotogréafica, grabadora, libros de consulta, guia didactica. Pero
también se ha requerido de materiales y suministros de escritorio como: papel,
copias de documentos, esferogréficos, lapices, marcadores, resaltadores. Todo
esto para la investigacion bibliogréafica y el diagndstico de la gestién educativa del

centro educativo.

Instrumentos para la investigacion. En el desarrollo de investigacion se
utilizaron encuestas que seran aplicadas a la Directora del plantel, asi como a los
maestros, alumnos y padres de fam