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1. RESUMEN

En la presente investigacion se realizé un diagnoéstico de la evaluacion de la calidad del
desempefio docente y directivo en la institucion, para verificar los estandares de calidad
educativa, para lo cual se realiza el proceso de investigacion a través de la recoleccion
de datos obtenidos con la aplicacion de las encuestas realizadas a docentes,
estudiantes, autoridades y padres de familia, para llegar a concluir sobre las
debilidades que presentan, aunque segun los resultados los docentes estan en proceso

de mejoramiento profesional en la practica educativa.

Luego de analizar los resultados de la evaluacion en las tablas correspondientes, se
toma los valores de las dimensiones que implican la atencién a estudiantes con
necesidades educativas y se procede a realizar una propuesta de mejoramiento acorde

a los resultados en la practica educativa, a la vez se le invita a revisar la propuesta.

Fortalecimiento curricular para brindar atencién a los estudiantes con necesidades
educativas especiales coadyuvando al mejoramiento de la calidad y calidez en el
proceso de ensefianza aprendizaje en el colegio “César Vazquez Astudillo” de la

parroquia Paccha, ciudad de Cuenca.



2. INTRODUCCION

La realizacién del presente trabajo de investigacion, en el plano de la evaluacién de la
calidad de desempefio docente y directivo en el colegio César Vazquez Astudillo de la
ciudad de Cuenca, parroquia Paccha, cantdbn Cuenca, provincia del Azuay durante el
afio 2011 — 2012.

Es un tema que ha causado polémica en educacion como en los demas sectores
sociales, debido quizd a la falta de conocimiento sobre la finalidad que tiene la
evaluacion, la misma que persigue fines de mejoramiento y actualizacién en diversos
criterios. La evaluacion es un instrumento basico que sirve para juzgar la calidad,
herramienta fundamental para mejorar la calidad de los procesos educativos, a pesar
gue en la practica pedagogica en algunas instituciones no ha logrado en su totalidad
acompafar al discurso de manera congruente. La practica evaluativa amerita un
analisis profundo, desde multiples perspectivas: politica, pedagodgica, didactica
atendiendo a diferentes ambitos de aplicacion en el proceso. Al hablar de calidad
educativa se entiende el grado en el que se encuentra las caracteristicas, conjuntos de
dimensiones que son evaluadas en el servicio educativo y si se cumple con las

expectativas planteadas de acuerdo a los estandares de calidad.

La evaluacion permite detectar falencias de grupo, individuales e institucionales, siendo
los efectos controlables y en otros casos influenciables, también ayuda a tomar
decisiones, es un elemento en los procesos de planificacion estratégica y de
mejoramiento continuo, se debe tener en cuenta que puede darse limitaciones en los
informantes, métodos, técnicas utilizadas en el proceso por lo que se debe tener en

cuenta que los resultados son aproximaciones a la realidad que se pretende conocer.

En cuanto a la validez, pertinencia y utilidad de la evaluacién se ajusta a la realidad
institucional en el marco de la responsabilidad y ética profesional, siendo la evaluacion
cada dia un proceso de perfeccionamiento que garantiza el mejoramiento global de la

institucién, examinar los errores y encontrar como corregirlos, al igual que los logros



alcanzados se debe encontrar como llegar a consolidarlos en forma positiva y en

beneficio dentro de la comunidad institucional.

En este tema de investigacion sobre la evaluacion, se pretende analizar, interpretar y
en base a los resultados encontrar la problematica en la institucion, y en base a ello
determinar acciones que se ajusten a la realidad en el proceso de ensefianza —

aprendizaje para luego tomar decisiones en el &mbito educativo institucional.

La evaluacion de la institucién educativa es esencial en el proceso administrativa y que
permite diagnosticar el estado en el que se encuentra las habilidades pedagdgicas,
didacticas y las diferentes dimensiones que son tomadas en el instrumento de
evaluacion, permite una mirada retrospectiva de lo que se ha realizado, de las
fortalezas, debilidades y el grado alcanzado de los objetivos planteados en el tema a

tratarse.

Es interesante tener presente que el tema a desarrollarse a sido analizado por la UTPL
como auspiciante de la Maestria en Pedagogia, con la finalidad de contribuir con los
resultados de la investigacion como aporte a la educacion de hoy en dia, siempre en
busca de mejorar la calidad educativa a través de un mejoramiento profesional
docente, en el que estaran involucrados como institucion educativa, estudiantes, de los
aciertos, errores y el grado alcanzado de los objetivos planteados en el tema a tratarse,

de los aciertos, errores y el grado alcanzado de los objetivos planteados en el tema.

Como investigador a sido un aprendizaje positivo y de acuerdo la realidad y al cambio
gue se esta pretendiendo dar, es un tema que favorece a las personas que practican la
docencia, logrando desarrollar la capacidad de aceptar el cambio para un mejor
proceso en la ensefianza aprendizaje. En lo personal ha sido una oportunidad, al estar
involucrada directamente en la evaluacion se ha sentido lo negativo y positivo de lo
gue significa esta palabra, pero al llegar a comprender sobre la verdadera intencion de

la evaluacion se le toma como una fortaleza en educacion.

El trabajo de investigacion se utilizd como recursos, primero la formacion académica,
como materiales los instrumentos de evaluacion, las encuestas que fueron enviadas por
la UTPL, siendo de ayuda fundamentalmente para la recoleccion de informacién, como

medios para la realizacion del trabajo primero la formacion que me brind6 la UTPL a
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través de los conocimientos obtenidos en los diferentes modulos en estos afios de
estudio al cursar como estudiante de la maestria en Pedagogia, siendo docente en la
practica educativa en lo que se realiza a diario en las instituciones educativas permite
ser conocedora de ciertas habilidades pedagogicas y didacticas y el cumplimiento de
normas y reglamentos, la atencién a la diversidad y sobre todo el servicio a la
comunidad, también se ha utilizado diferentes boletines que nos han llegado del
ministerio de educacién, sirviendo de informacion y formacién permanente en la
docencia, se conté ademas con la ayuda , colaboracién y el apoyo incondicional de las
autoridades, docentes, estudiantes y padres de familia de la institucion para poder
culminar con eficacia el trabajo de recoger la informacién, a pesar de las limitaciones
por las interrupciones que se da en la institucion en las horas laborables. Pero cuando
se trabaja con personas accesibles los resultados son exitosos y la investigacion llego a
culminarse obteniendo los mejores resultados en el proceso de lograr relacionarse con
docentes que coadyuvan al proceso ensefianza aprendizaje. En este tema tenemos los

siguientes objetivos:

Desarrollar el diagnoéstico evaluativo de los desempefios profesionales docente y
directivos en el colegio César Vazquez Astudillo de la parroquia Paccha del canton

Cuenca.

Investigar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacion del desempefio profesional
de los docentes y directivos de la institucion de educacién basica y bachillerato del
colegio, como requisito basico para el andlisis e interpretacién de la informacion de

campo.

Evaluar el desempefio profesional docente del colegio César Vazquez Astudillo de la

parroquia Paccha, canton Cuenca.

Evaluar el desempefio profesional directivo de educacion basica y bachillerato del

colegio César Vazquez Astudillo de la parroquia Paccha.

Estructurar el informe de investigacion como requisito para obtener la Maestria en

Pedagogia.



Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente y
directivo en el colegio César Vazquez Astudillo.

Luego de plantearse los objetivos se da a conocer los supuestos que se plantean para

la investigacion.

El actual desempefio profesional docente y directivo en las instituciones de educacion
basica y bachillerato en el Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcién de
los estandares de calidad.

Es importante hacer alusién a la obligatoriedad del mejoramiento de la calidad y
equidad de la educacion con la implementacion del sistema de evaluacién que tienda
hacia una educacion de calidad y calidez, sin embargo de acuerdo a ciertos resultados
en las evaluaciones en las instituciones en desempefio profesional docente y directivo
no se llega a tan anhelada calidad educativa. Sin embargo en las evaluaciones y sus

resultados se ve un proceso de mejoramiento y luego se confirmaran los resultados.

Al realizar la investigacion y aplicar el analisis e interpretacion de los valores obtenidos
en las respectivas dimensiones evaluadas no se ha llegado a comprobar el supuesto,
gue exista deficiencia en el desempefio profesional docente y directivo en funcion de los
estandares de calidad, los puntajes alcanzados ubica a los docentes y directivos con
una calificacion alta equivalente a excelente, lo cual nos da una clara referencia de la
calidad educativa, lo cual demuestra el actual desempefio profesional, sin dejar de
mencionar los puntajes mas bajos que se presentan y al analizar se ve claramente que
los docentes y directivos estan en proceso de mejoramiento profesional, la actualizacion

ha servido y sera la base fundamental del progreso para la educacion.



3. MARCO TEORICO

3.1 CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Partiendo de que la evaluacion, es la que arroja informacion sobre los posibles
impedimentos o las oportunidades para obtener los resultados esperados. La
evaluacién, es un componente fundamental a tomar en cuenta, pues su proyeccion
sigue durante y después de la ejecucion del proyecto. En esta etapa de la evaluacion,
desde su enfoque permite tener en claro: la medicion de la rentabilidad de la institucion,
el andlisis de las variables institucionales vy la sensibilizacion de los objetivos del

proyecto educativo.

En educacion la calidad implica un proceso de mejora continua y permanente sobre los
elementos que son tomados en cuenta en la evaluacion, a pesar que hablar de calidad
y evaluacion, son conceptos diferentes que implica, la evaluacion nos de herramientas
metodolbgicas para el mejoramiento de la calidad educativa a través de juicios de valor

segun los estandares de calidad.

Mismas que permitiran considerar las siguientes ventajas resumidas de los
planteamientos de (M.QUINTERO, 2008)

1) Ayudar a analizar el desempefio de la organizacion en las etapas de definicion y

planificacion.

2) Respaldar el desempefio de los docentes, directivos, para fortalecer el rendimiento
académico de los estudiantes, mediante el monitoreo y la capacitacion en métodos de

evaluacion;

3) Medir hasta qué punto se alcanzan los resultados previstos, analizar los factores que

obstaculizaron o contribuyeron a este logro.

4) Evaluar los efectos e impactos de los objetivos, metas, fines, sobre sus beneficiarios.



Por lo expuesto en conclusion la evaluacion de las instituciones educativas, entre otros
aspectos: Facilita plantear correcciones dentro del proceso del proyecto institucional
educativo, definir preguntas concretas a las que la evaluacion debera responder
conforme al andlisis de los objetivos, indicadores, el cotejo participativo, definir los
indicadores necesarios para analizar los criterios de evaluacion de la gestion directiva,
docente: eficiencia, eficacia, pertinencia, resultados, efectos, establecer un plan de
recoleccion de la informacién para los criterios acordados, los indicadores definidos,
identificar a los principales implicados en el proceso, los informantes clave, los aliados
estratégicos, los responsables de la gestidén u otros y elaborar el informe intermedio y
difundirlo a los implicados.

Por consiguiente, una evaluacion con mayor profundidad, va mas alla del alcance
inmediato (M.QUINTERO, 2008) plantea: “extrae lecciones, hallazgos y evidencias,
permite la elaboracion de recomendaciones objetivas para nuevos proyectos
educativos de gestion docente, directiva”. Entonces, es la base para determinar el
grado de efectividad sostenible, si se generd o no el impacto previsto, hasta qué punto,
los resultados son atribuibles a las acciones realizadas. Ademas permite realizar la
evaluacion primero de resultados institucionales enfocado a los productos, grado de
eficacia, efectividad, proceso de los recursos, tiempo, presupuesto; estrategias, tacticas,
es decir la pertinencia, sustentabilidad, desarrollo humano sostenible, equidad y
apropiacion de los actores para con la institucion; segundo de los efectos e impactos
de la instruccién y por ultimo de la discusion, divulgacion, seguimiento a conclusiones y
recomendaciones que permitan mejorar el desempefio profesional docente, directivo en

beneficio directo de los estudiantes.

Por lo expuesto, la razén fundamental de la evaluacion (M.QUINTERO, 2008): “es
precisar si la instituciéon y el proyecto educativo, cumplié o no con los objetivos
planteados, explicar las razones que contribuyen al éxito o dificultad del mismo,
reflexionar sobre la practica docente y directiva en sus desempefios”. Asi la
evaluacion se centra en la valoracion del estado de las cosas al finalizar toda
programaciéon del proyecto educativo institucional. La evaluacién dirige sus estudios,
analisis, para proponer las estrategias correctas que con mayor severidad resuelvan los

problemas detectados, a esto se llama EFICACIA, mientras que la eficiencia es la
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habilidad para realizar el proceso educativo correctamente. Se manifiesta que de los
dos conceptos la EFICACIA es mas importante, ya que ni el mas alto grado de
EFICIENCIA posible podra compensar una seleccién errobnea del problema y su

solucion.

Entonces, evaluar es juzgar el valor o merito de algo, su funcion es la tarea, rol que va a
cumplir; la evaluacién se usa como un proceso de obtener informacion, usarla para
formar juicios que a su vez se utilizara en la toma de decisiones, la evaluacion presenta
escenarios, la administracién educativa, instituciones educativas, procesos de

evaluacion y aprendizaje.
Enfoque de la Evaluacion

El enfoque de evaluacion se centra en el modelo que orienta el trabajo pedagogico. La
coherencia entre enfoque y modelo, disefios de instrumentos confiables, validos, los
sujetos que intervienen: heteroevaluacion, autoevaluacion y coevaluacion, los enfoques
de evaluacion se deben caracterizar por transformar la vida en el aula, es el cambio de

actitud de los docentes en el campo educativo.

En el Ecuador, una necesidad social surge, con lo que es el Sistema Nacional de
Evaluacion de la Calidad de la educacion, que ofrece al Sistema Educativo Nacional, el
eje transversal: la Rendicion Social de Cuentas. El esquema se presento, fue sometido
a consideracion de los responsables de las instituciones, recogiendo aportes, en las
mesas de reflexion realizadas en diferentes ciudades con la participacion de
representantes del sector educativo, gremial y de la sociedad civil. Es importante
resaltar que, desde que surgieron, los sistemas de mediciébn se han convertido los
resultados educativos en un motivo de debate publico. El impacto que tiene la difusion
masiva de los resultados de las pruebas nacionales o internacionales a través de los
medios de comunicacion de masas es muy significativo, especialmente si se lo analiza

desde el punto de vista politico.

(M.E, 2010), fortalece “El Sistema Nacional de Evaluacién y Rendicion Social de
Cuentas” y lo define “es el conjunto de mecanismos que permiten realizar la

evaluacion del Sistema Nacional de Educacion”, De igual manera (M.E, 2010) en su



planteamiento de “Rendicion social de cuentas “ define lo siguiente: “el conjunto de
caracteristicas, su grado de independencia y las principales acciones que
responden a la estructura del sistema (Evaluacién) y la utilizaciéon de todos los
mecanismos existentes para que sus resultados sean de conocimiento publico,
entendiendo que no deben ser de propiedad de las autoridades educativas,
puesto que debe atender al reclamo de transparencia de los ciudadanos frente al
sector publico, que demanda informacién acerca de la utilizacion de los recursos
invertidos en educacion asi como los logros obtenidos” (Rendicién Social de

Cuentas) de forma explicita.

Por la tanto, con lo planteado y dada la actual situacion del Ecuador, que ha
emprendido una lucha para superar los problemas sociales que lo afectan, es preciso
proponer un sistema que vincule la evaluacion con los objetivos de las politicas sociales
vigentes, lo que supuso definir el escenario social para el cual se esta trabajando en
confianza social en la educacion en una reserva estratégica en la construccion del
futuro. A pesar de la acentuacion de la confianza en la educacion en los ultimos afios
como deber ineludible del Estado y factor de progreso del pais, segun se indica en los
discursos y opiniones vertidas en la prensa y en el cotidiano de las personas, por lo es
importante analogar con lo que manifiesta (VALENZUELA GONZALEZ, 2009) “nada se
avanzara mientras no haya una cultura de evaluacién que supere los prejuicios de
ella como accion controladora, propia de sociedades mas avanzadas economica

y socialmente”.

Asi, establecer una cultura de evaluacion supone un fuerte empefio, no tan sélo en
llevar a cabo mediciones y emision de juicios de valor, sino en descentralizar las tareas
de evaluacion, investigacion y desarrollo de innovaciones pedagdgicas, constituyendo
redes semejantes en las 24 provincias ecuatorianas, formadas por equipos locales;
favorecer la transferencia o difusion de innovaciones pedagoégicas entre las
instituciones educativas y regiones; mejorar las estrategias para superar la
discriminacion; realizar intervenciones para remediar situaciones desfavorables;
promover la excelencia en la formacion pedagdgica articulada a la investigacion y a la
evaluacion; promover y premiar a instituciones, personas que se destaquen por

contribuciones de punta en los procesos de ensefianza y aprendizaje vinculados al
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logro; desarrollar sistemas de informacion para obtener estadisticas confiables que
puedan entregar medidas de contexto; afinar la gestion para responder a las demandas
de rendicion social de cuentas de todos los agentes del proceso educativo, dentro y
fuera de las instituciones educativas, asi como en las direcciones del Ministerio de

Educacion y direcciones provinciales.

Con estas consideraciones, los aspectos que permitan establecer el cumplimiento
cabal, oportuno de las actividades planeadas y detectar las fallas internas, las
condiciones externas que podrian estar afectando el desarrollo de los mismos.
Tomando en consideracién que los desafios del desempefio social en la evaluacion
institucional deben: abrir espacios para mejorar la inteligencia organizacional, aprender
a reconocer errores, fallas, ejercer el seguimiento, evaluacion de todas las acciones, de
todos los actores, comprometerse con las metas, mas no solo con el uso de recursos,
profundizar el ejercicio profesional, de capacitacion mediante el servicio de carrera,
sistematizar un servicio flexible y abrir espacios de participacion social al interior de la

institucion.

Por lo tanto, los desempefios sociales de la institucion, pueden ser entendidas como
procesos para el cambio, que requiere de enfoques flexibles, experimentales, visiones
holisticas, transformadores de la realidad social. En este contexto, la evaluacion,
plantea un principio, fin de todo proyecto, en la comunidad, porque conduce a niveles
de conciencia sobre lo que hacemos y donde queremos llegar. Tomando conciencia
primero, de que la evaluacién es eminentemente diagndstica que arroja informacion
sobre los posibles impedimentos o las oportunidades para obtener los resultados
esperados. Luego proporciona plantear correcciones dentro del proceso mismo, es
importante no confundirla con el seguimiento que es una actividad continua. Para, un
proceso final, de establecer los alcances obtenidos, compararlo con lo planificado y

formular hipotesis sobre nuevos proyectos.

Por lo expuesto, la Evaluacién recoge los datos, opiniones, andlisis e informacién sobre
como estdn ocurriendo las cosas al interior de las instituciones, entonces la
organizacion, el grupo, los proyectos sociales podran contar con los registros y los
medios de difundir las experiencias rigurosamente confrontadas, discutidas con otros

grupos, otros técnicos, otros consultores e investigadores, ante quienes se expone los
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resultados de la autoevaluacion y con quienes se crece conjuntamente a niveles
mayores de eficiencia y eficacia para resolver acertadamente los problemas de
desarrollo social, sus determinantes de éxito, sus indicadores mas apropiados. Por lo
tanto, los aspectos que se analizan de mayor importancia, propuestos por
(M.QUINTERO, 2008):, entre otras:

% La eficacia:

% Revision de la mision

% Estrategia corporativa

< Areas de trabajo

% Problemas por area de trabajo

% Objetivos programaticos

% Variables relevantes

% Indicadores de logro

% Indicadores de impacto

% Estrategia por componente

% Metas vs logros

% El subsistema de seguimiento. La eficiencia

% Actividades y tareas

% Indicadores de producto por actividad

% Asignacion de recursos.

% Indicadores de gestion

% Estrategia administrativa

% Proceso.

% Evaluacion: procesos, estrategias, logros por componente, y productos por
actividad

% Informe final: discusion, divulgacion, seguimiento a recomendaciones

De esta manera, La creacion de un Sistema Nacional de Evaluacién plantea otros retos
adicionales a los metodoldgicos y la obtencion de consensos y creacion de una cultura
de evaluacion ante ello el (Ministerio de Educacion, 2010), es la encargada de la
definicion de politicas publicas, programas compensatorios, proyectos escolares y

extraescolares “que permitan enfrentar cuestiones como: hambre, violencia,
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drogas, sexualidad, falta de estructura familiar, trabajo infantil, racismo,
transporte escolar, acceso a la cultura, salud y recreacidon, entre otros,
considerando las especificidades del Ecuador y su sistema educativo”. Por lo que,
obliga a la sociedad a tornar efectiva una vision democrética de la educacién como
derecho y bien social que debe expresarse por medio de un trato escolar-pedagdgico
gue, al considerarla heterogeneidad sociocultural de los sujetos-estudiantes, sea capaz

de implementar procesos formativos emancipadores.

En consecuencia, los resultados de amplias evaluaciones le asignan al Estado nuevos
derechos, obligaciones y garantias: Regular, controlar/supervisar, financiar e
implementar politicas educativas para los diferentes niveles, ciclos o modalidades de

educacion.

(M.E., 2008) determina los objetivos que se consideran importante dentro del presente
trabajo de investigacion: “Definir y garantizar patrones minimos de calidad, lo que
incluye la igualdad de condiciones en el acceso, permanencia y desempefio
escolar. Pensar la probleméatica de la calidad en toda su complejidad,
incluyéndola identificacion de los factores externos e internos que afectan el
aprendizaje de los nifios, jovenes y adultos. Determinar ademas de las medidas
cognitivas y de contexto de los estudiantes, cuantas dimensiones sean
necesarias con la consecuencia inevitable de buscar los recursos humanos,

fisicos y financieros para llevar a cabo la descomunal tarea”.

La propuesta estad basada en la creencia de que todas las personas son capaces de
mejorar sus desempefios, cuando conocen sus debilidades y se les brinda la
oportunidad de superarlas a través de procesos continuados de desarrollo profesional,
asi como de apoyo pedagogico segun necesidades individuales. La evaluacién, en este
contexto, tiene como objetivo el mejoramiento de los desempefios, procesos. El sistema
de evaluacion (M.E., 2008), indica que se complementa con la rendicién social de
cuentas: “consiste en la entrega de informacién transparente a la ciudadania sobre
los resultados de los procesos de evaluacion efectuados, para que ésta sea
participe de los logros obtenidos, asi como de las debilidades que el sistema

educativo presenta” , es decir, se tome conciencia de como se utiliza el dinero de sus
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impuestos y como la accién que se desarrolla conduce a la superacion de los viejos

males de una educacion que contribuy6 a la inequidad y al retraso de nuestra sociedad.

Con estos antecedentes, la evaluacion interna aborda la gestion institucional del
desempefio docente, su ejecucion curricular, mientras que la evaluacién externa
evidencia el nivel de impacto e interrelacion y complementariedad de los elementos,

componentes el sistema educativo.

Para comprender el trasfondo de la gestacion del, es necesario remitirse también a los
conceptos, concepciones o representaciones de algunos términos que forman parte de
su definicién. (SCRIVEN MARIO, 1967), citado por (M.E, 2010), al referirse a la
evaluacion educativa, sefala: “La evaluacidén consiste en un proceso sistematico de
recogida de datos, incorporado al sistema general de actuacion educativa, que
permite obtener informacion valida y fiable para formar juicios de valor acerca de
una situacién. Estos juicios, a su vez, se utilizaran en la toma de decisiones con

objeto de mejorar la actividad educativa valorada”.

Es importante también definir lo que es un indicador, (M.QUINTERO, 2008):,
concebido en relacion a las referencias que los describen como: “Herramientas para
clarificar y definir, de forma mas precisa, objetivos e impactos, son medidas
verificables de cambio o resultado, disefiadas para contar con un estandar contra
el cual evaluar, estimar o demostrar el progreso, con respecto a metas
establecidas, que facilitan el reparto de insumos, produciendo, productos y
alcanzando objetivos”. Con esta visién, los indicadores se usan, validan,
enriquecen en el momento de la evaluacion, en realidad miden los productos, efectos e
impactos, derivados de las actividades desarrolladas a partir de los insumos
disponibles, de los procesos gestionados, estos indicadores pueden referirse a
bienes producidos y/o servicios prestados segun la unidad administrativa y/o

institucional donde se apliquen.

Deben ser seleccionados entre una amplia gama de informacién que resulta al
momento de evaluar. Seleccionando la menor cantidad de datos necesarios pero
suficientes, que permitan tomar decisiones pertinentes y a tiempo que evidencien los

logros alcanzados.
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Con lo expuesto, los indicadores que deben estar presentes en la evaluacién de una

Institucion resumiendo a (M.QUINTERO, 2008):, se explican en el siguiente cuadro:

INDICADOR

DESCRIPCION.

1.- De contexto.

1.1 Indicadores Basales

1.2 Indicadores de

acceso

2.- Indicadores de logro
éxito o resultado

2.1 Indicadores de

producto

Permiten relacionar insumos

Permite la comparacion, en un momento dado, entre el
valor original, el valor proyectado, y el valor de la variable.

Estos tres subsistemas: de Planeacion, seguimiento y
evaluacion, facilitan a directivos, y administradores cumplir
mejor con su responsabilidad de planear y controlar.

Enmarca la situacion al inicio de planes y programas,
facilita hacer comparaciones una vez finalizado las
acciones. Los indicadores Basales se subdivide, en:
Socioeconomicos y  sectoriales. Los indicadores
socioeconémicos macro o0 indicadores basales vy
sectoriales, estan relacionadas con las caracteristicas
socioecondmicas del programa o proyecto.

Los indicadores de acceso o de demanda, establecen las
caracteristicas especificas de los clientes o beneficiarios
del proyecto que se esta planificando.

Producen cierto tipo de actividades y respuestas de
beneficiarios

Permite comparaciones que son indispensables, a la hora
de hacer un seguimiento o evaluar un plan o proyecto,
actividades y funciones,

Los indicadores son criterios de mediacion que permiten
valorar, analizar y evaluar el cumplimiento de variables,
componentes, actores, y elementos que constituyen el
objetivo.

Relacionados con los logros a corto plazo

Contribuciones del proyecto social a resolver directamente
problemas y necesidades del grupo.
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2.2 Indicadores
efecto

2.3 Indicadores
impacto

3.- Indicadores
Gestion

de

de

de

3.1.- Los indicadores

de insumo

3.2.- Indicadores
proceso

de

Relacionado con el inmediato plazo.

Contribuciones de los componentes y actividades al
cumplimiento de los propdsitos en cada objetivo especifico
del proyecto social.

Logros a mediano plazo

Contribuciones de proyecto a al cumplimiento de los
objetivos programaticos en una region especifica.

Relacionados con logros a largo plazo

A la contribucion de los proyectos programados al
cumplimiento de la misidon u objetivo superior

Los Indicadores de Gestion, se realizan en la etapa de
planeacién, cuando comienza a desarrollarse el
cronograma y para cada situacion planteada, se
programan tareas, actividades y recursos fisicos, humanos
y financieros.

La formulacion del indicador deber ser clara y precisa.

Los indicadores tienen tres momentos: Status, estandares
— Meta y — Logro

Indicadores de Gestion que se subdividen en: De Insumo,
De Procesos, de Estrategia. ElI de Insumo a su vez
contiene: Costos, Tiempo, Talento Humano, Recursos
financieros, Recursos Fisicos, que se subdividen en dos
partes: la una en volumen, cantidad, suficiencia y la otra
en estructura, manejo y desempefio.

Dan cuenta de la utilizacion y desempefio de todos los
elementos y actores que intervienen en el proceso.

Informan del conjunto de actividades realizadas y las
metas intermedias cumplidas, para tratar de alcanzar los
objetivos propuestos. Ejemplos: seminarios realizados,
reuniones adelantadas, talleres promovidos.
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Realizar indicadores sencillos por mas complejo que sea el
problema y su solucién.

Los indicadores de estrategia, permiten analizar la
propuesta o alternativa que se han impulsado para levar a
efectuar el programa o proyecto, también tiene que ver con

4.-  Indicadores  de | |5 evaluacion de productos de impactos.
estrategia

La estrategia se evalla antes (viabilidad), durante
(capacidad de respuesta, pertinencia), después (ajustes y
prospectiva).

Este Indicador se divide en: Grado de Pertinencia, Grado
de Sostenibilidad, que contiene a; Financiera,
administrativa, Comunitaria, Ecoldgica. Grado de Equidad,
Grado de Desarrollo Humano, y Grado de Apropiacion y
Participacion.

Fuente: (M.QUINTERO, 2008).
Realizado: La autora

En conclusion, para que un indicador de sea util, efectivo, tiene que cumplir con una
serie de caracteristicas, entre las que destacan: Relevante, que tenga que ver con los
objetivos estratégicos de la organizacion. Claramente definido que asegure su correcta
recopilacion y justa comparacion. Facil de Comprender y Usar, Comparable, se pueda
comparar sus valores entre organizaciones, y en la misma organizacion a lo largo del
tiempo. Verificable y Costo-Efectivo, que no haya que incurrir en costos excesivos para

obtenerlo.

INDICADORES DE GESTION O EFICACIA. Que son los de control, seguimiento,
monitoreo, de administracion, de actividades, de tareas de metas intermedias, de
adelantos de avances, de progresos. Indicadores internos; que permiten la valoracion
de la eficiencia en la utilizacion de los recursos durante el tiempo que se adelanta el
programa del bachillerato unificado, para establecer la valoracion, el rendimiento de

insumos, recursos y esfuerzos.

INDICADORES DE LOGRO O EFICACIA, que indicarian el éxito, externo de impacto u
objetivos, que permiten la valoracion de los cambios en las variables socioeconémicas

propiciados por la accion institucional y son hechos concretos, verificables, medibles,
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evaluables que se establece a partir de cada objetivo en la ejecucion y puesta en
marcha del BGU. Se distinguen cuatro tipos de elementos de logro:

INDICADORES DE IMPACTO INDICADORES DE EFECTO
- Relacionados con logros a largo - Logros a mediano plazo
plazo. - Contribuciones de proyecto a al
- A la contribucién de los proyectos cumplimiento de los objetivos
programados al cumplimiento de la programaticos del PEI en el pais.

de la aplicacion del PElI y su

objetivo superior.

INDICADORES DE RESULTADO INDICADORES DE PRODUCTO
- Relacionados con los logros a corto - Relacionado con el inmediato
plazo plazo
- Contribuciones del proyecto social a - Contribuciones de los
resolver directamente problemas y componentes y actividades al
necesidades del grupo estudiantil cumplimiento de los propdsitos
beneficiario del BGU. en cada objetivo especifico de la

aplicacion del BGU en torno a los
beneficios conseguidos por los

estudiantes.

Fuente: (M.QUINTERO, 2008).

Realizado: La autora

3.2 EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

(M.E., 2007), “Las instituciones educativas tienen la gran responsabilidad de
formar seres integros y responsables, prestar sus servicios a la comunidad, tiene
el rol como institucién de impulsar la igualdad de oportunidades y la practica de

valores”. Entonces, calidad y calidez van juntos en educacion, una evaluacién no es
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solamente conocimientos, es de suma importancia evaluar actitudes de los docentes
con los estudiantes dentro de la institucion, por lo que se ha tomado para la evaluacién
a todos las personas involucradas, docentes, autoridades, estudiantes, padres de

familia.

Entonces, el Sistema de Seguimiento, evaluacion tiene por finalidad contribuir a
conocer la marcha de la calidad de las instituciones educativas, su proyecto social,
evaluar el nivel de cumplimiento del desempeio, propiciar la oportuna y suficiente
informacion que permite hacer correctivos al proyecto y sistematizar sus experiencias.
Permite hacer monitoreos, control, auto evaluacion, administracion, gestion de los
elementos: Producto por actividad, Grado de eficiencia, Grado de efectividad. Recursos:
humanos, fisicos y financieros, tiempo, grado de eficiencia. Pertinencia, sustentabilidad,

desarrollo humano sostenible, equidad, apropiacion.

La evaluacion de las instituciones educativas (M.QUINTERO, 2008), define como: “una
funcidon continua que tiene como objetivo dar a los agentes y a los involucrados,
indicaciones a tiempo sobre el progreso o la falta de este en el logro de
resultados, permite valorar permanentemente mediante el analisis periodico de
los indicadores de gestion, considerando desde la evaluacion en el marco légico-
eficiencia de como los recurso humanos, fisicos, financieros estan siendo

utilizados”.

En los siguientes cuadros se explicara cada una de las mas importantes funciones:

SISTEMA DE EVALUACION: SUBSISTEMA DE EVALUACION DE LA EFICACIA

/ 1. REVISION DE LA MISION, PRINCIPIOS, PROPOSITOS, FINES \

Hace referencia a que la misién institucional puntualice se especifique a partir de
las fuerzas o ventores. Esto aporta de forma significativa a la concrecidon del drea o
areas de trabajo las regiones y grupos poblacionales a los que la organizacién

\dedica Sus recursos, energias y conocimientos. /

4




/ 2. ESTRATEGIAS CORPORATIVAS \

La estrategia corporativa establece el propdsito y alcance de la empresa. Su
definicion incluye dos decisiones trascendentales. La primera, tiene que ver con la
Misién de la Empresa y la segunda, con la Definicion del Negocio al que la
empresa se dedica.

Es un conjunto de tacticas, planteadas después de revisar la misidon en la
evaluacion ex ante, que son utilizadas para dar posibles soluciones que puedan

Qesolver un problema planteado y cumplir con cada objetivo planificado. /
/ 3. AREAS DE TRABAJO \

Actuan para cumplir la disposicidon establecida en la mision relacionada con las
estrategias corporativas, estan directamente relacionadas con el grado de
conciencia que tengan todos los funcionarios acerca de la mision, vision e

kindicadores de impacto de la institucion asi como los objetivos programaticos /

U

4. PROBLEMAS POR AREA DE TRABAJO

Estan determinados por los mandatos de la misidn institucional, la organizacion se
especializa en intervenir a solucionar problemas en un area en especial del grupo
o region a los aue estan dirigidas la accion social.

v

/ 5. OBJETIVOS PROGRAMATICOS DEL PROYECTO \

Son los propdsitos segun los cuales esta organizado un proyecto para que estos
queden establecidos se necesita delimitar el problema el mismo que serd de
transformar y resolver mediante el proyecto social, ademds sera valorado y
evaluado, a medida en que se vaya contribuyendo a modificar las variables

!eleva ntes. /

6. VARIABLES RELEVANTES

Son las que describen los hechos, fendmenos y realidades sociales, propios de los
programas adelantados por la organizacién, el proceso de establecer estas
variantes no se limita solo a denominarlas una vez formuladas se debe definirlas.
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/ 7. INDICADORES DE LOGRO, IMPACTO, EFECTO, RESULTADO, PRODUCTO (POR \
COMPONENTE)

Conocidos como indicadores de éxito, externos de impacto o de objetivos, permiten Ia
valoracion de los cambios en las variables socioecondmicas propiciados por la accidn
institucional. Son hechos concretos, verificables, medibles establecidos a partir de cada

Q)bietivo.
I

8. ESTRATEGIAS POR COMPONENTES

\_

Es la solucion para cada causa del problema u objetivo especifico, se determina una
serie de actividades secuencialmente para resolver un problema concreto el mismo
que facilita la gestion del proyecto.

9. METAS

N

Es el valor de las variables proyectando el indicador al momento de establecer los
objetivos, aqui los indicadores toman valores fijando valores del plan, programay
proyecto que se pretende alcanzar en un periodo especifico.

l

/ 10. PROCESO

./

)

Es una serie de actividades, tareas, recursos y cronograma que se realizan para
tratar de alcanzar los fines propuestos. Estos indicadores dan cuentas de las
actividades realizadas y las metas intermedias cumplidas asi como los resultados

Kintermedios y preliminares en los diferentes momentos de ejecucion del plan. j

Il
4 N

11. DATOS Y OPINIONES

Al terminar el proyecto vienen los logros esos valores son recogidos por él, pero
deben complementarse con las opiniones de los demas involucrados en este

J

proyecto, para asi llegar a conocer la calidad de logro conseguido.

I




/ 12. METAS Y LOGROS \

Permite cuantificar y o dimensionar los objetivos a cualquier nivel del proceso
planificado, se debe formular en términos de tiempo cantidad y sobre todo
calidad, aqui se evidencian desde su interior los desempeiios y posibilidades
futuras del cumplimiento de su mision institucional, de los objetivos
programaticos generales y especificos y sobre todo de la responsabilidad y tarea

Qe cada funcionario. /

Fuente: (M.QUINTERO, 2008).

Realizado: La autora

SISTEMA DE EVALUACION: SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO LA EFICIENCIA

f 1. ACTIVIDADES Y TAREAS \

El disefio de actividades y tareas es necesario en un proyecto para que se pueda
cumplir con los objetivos propuestos es imprescindible que estas se hagan a partir
de un conjunto de insumos y recursos en un tiempo determinado caso contrario
no estaria ayudando en nada para cumplir dichas metas.

\_ /
Y

2. INDICADORES DE PRODUCTO POR ACTIVIDAD

Son aquellos resultados concretos que dan fe de las actividades desarrolladas a
partir de los insumos disponibles,

U

/ 3. LA ASIGNACION DE RECURSOS. \

Gerencia social debiendo cumplir con todas las actividades asigna recursos sean
estos fisicos, financieros en un tiempo determinado, la administracién de estos
recursos puede concebirse y organizarse bajo el concepto de estrategias se
conciben y organizan bajo el concepto de estrategia.

- /
¢




/ 4. INDICADORES DE GESTION

Qnalizados.

~

Son internos y se subdividen en insumos y de procesos, su finalidad es programar
tareas, , actividades, recursos fisicos, financieros, humanos, para llevar a cabo el
cronograma del proyecto social. Los indicadores de Gestién tienen como misidon
valorar el rendimiento (productividad fisica) de insumos, recursos y esfuerzos
dedicados a obtener ciertos objetivos con unos tiempos y costos registrados y

/

U

5. Estrategia administrativa

ane que ver con la evaluacion de productos que se realizan antes, durante y después,
gestiona los recursos analizar la propuesta impulsada para llevar a cabo el

proyecto.

4

/ 6. PROCESO

poblacién. Objetivos, técnicos, evaluador externo y directivos

Qonvertirse en la jerarquizacion propia de este tipo de evaluaciones

~

Su objetivo es cumplir con la funcidn de valorar y evaluar el gradeo de eficiencia
en el cumplimiento de las actividades y tareas mediante la utilizacion de recursos
y tiempo asignado. En cuanto a los procesos y estrategias propuestas la

parecerian

v

K 7. DATOS Y OPINIONES

Qroyecto.

/
N

Estos se agrupan tomando en cuenta los tdpicos, deberan hacerse un resumen de
todos los tépicos de la entrevista. Son considerados como las variables relevantes
que deben complementarse con las opiniones de todos los que intervienen en el

J

{

/ 8. EVALUACION: PROCESOS, ESTRATEGIAS, LOGROS POR COMPONENTES Y \

PRODUCTO POR ACTIVIDAD

Se refieren a la evaluacién ex post, para verificar si se ha dado cumplimiento con

los objetivos lo que lleva al éxito o fracaso del proyecto. Se evalua las actividades,

estrategias en cuanto a la pertinencia, sustentabilidad, desarrollo humano

sostenible, equidad y apropiacion del cumplimiento de los objetivos del proyecto

roial.

J
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Fuente: (M.QUINTERO, 2008).

Realizado: La autora

Metodologias de la Evaluacion.

Para la evaluacion se debe considerar los Indicadores esenciales de Evaluacion
Por el momento:

Inicial: procesal, final

Por los agentes: autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion.

La evaluacion ya no se circunscribe al sistema tradicional de calificar a nivel de
conocimientos adquiridos, sino como un elemento fundamental del proceso que permite
replanificar y reprogramar. En este contexto, la evaluacion es entendida como una
funcidn pedagodgica en donde la reflexion, los criterios y la toma de decisiones sirven
para reorientar sobre la marcha el proceso. La evaluacion es conceptualizada como un

elemento que genera comunicacion y confianza.

Si el centro de atencion del PEI es la adquisicion, desarrollo de destrezas,
capacidades, el referente evaluador esta en funcion de los componentes internos que
se explican al momento de actuar. Es por esta razén que la evaluacién es antes,

durante el proceso y al finalizar el mismo.

Segun la temporalizarian, la evaluacién es considerada de acuerdo al momento de su
aplicacion. Inicial o diagndstica, antes de emprender con una accién de aprendizaje.
Formativa o procesal, durante la realizacion del aprendizaje sumativo o final, como un

espacio apropiado para la toma de decisiones.

Desde las personas que intervienen en ella, es considerad como un espacio donde hay
un proceso de auto evaluacién realizada por el propio responsable con respecto a sus

logros, una coevaluacién o evaluacion mutua realizada entre pares iguales; y una
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heteroevaluacién que no es sino la evaluacion que realiza entre agentes internos y

externos.
¢Por qué evaluar?

Necesidad de saber si se estd cumpliendo el objetivo, metas y procesos propuestos.
Conocer la situacion o estado situacional del PEI.

¢Para qué evaluar?

La evaluacion busca proporcionar la informacion que necesita para planificar y tomar

decisiones.

Para identificar: Aciertos o logros de los procesos implementados para reforzarlas,
continuarlas o repetirlas. Contradicciones, obstaculos, errores y causas para
enfrentarlos, corregirlos y evitarlos en el futuro. Necesidades de recursos materiales o
técnicos. Determinar el significado, efectos y beneficios de la puesta en practica de los

procesos al interior de la escuela.

Por consiguiente, existen poderosas razones que inducen a afirmar que no solo
merece la pena la evaluacion de las instituciones educativas, sino que es totalmente
necesario que las instituciones educativas, en momentos de tanta incertidumbre y
cambio como los actuales, planifiqguen sus actividades y no se conviertan en barcos a la
deriva. Muchos autores han disertado sobre la importancia de este tema: (KOONTS
O'DONNEL, 1967), han expuesto sus razones concretas sobre la importancia

fundamental de la funcién de la evaluacién a saber:

% Neutralizacion de la incertidumbre y el cambio. El futuro se caracteriza por la

incertidumbre y el cambio, y ello hace que la planificacién sea una necesidad.

% Concentracion de la atencién en los objetivos: Debido a que toda la planificacion
esta dirigida hacia la obtencién de los objetivos de la empresa, el acto mismo de

planificar concentra su atencion en esos objetivos.

% Obtencién de una operacidon econOmica. La plantacibn minimiza los costos

debido a la importancia que da a una operacion eficiente y consistente, sustituye


http://www.monografias.com/trabajos14/deficitsuperavit/deficitsuperavit.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/costos/costos.shtml
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la actividad individual poco coordinada por el esfuerzo conjunto dirigido; el flujo
de trabajo desigual por el flujo de trabajo uniforme y los juicios precipitados por la
decisién deliberada.

% Facilitacion del control: Un directivo no puede controlar las realizaciones de sus
subordinados sin haber planificado metas con las cuales compararlas.

Para (MERCADO J., 1995) evaluar, “es tan importante como organizar, dirigir o
controlar, porque la eficiencia no se logra con la improvisaciéon y, si administrar
es hacer a través de otros, necesitamos hacer planes sobre la forma como esa
accion se habra de coordinar”. El objetivo no se lograria si los planes no lo detallaron
para ser alcanzado. Todo control seria poco efectivo si no se compara con un plan
previo. Sin planes se trabaja a ciegas. Este autor considera esta funcion primordial para
la direccion, sin embargo en muchas ocasiones se le subestima, es comun creer que
corresponde solamente a ejecutivos de alto nivel, lo cual no es correcto, en virtud de

gue existe tanto en los niveles altos como en los inferiores.

En sintesis la evaluacion y su ejecucion es importante caracterizar, resumiendo a lo
planteado por (M.QUINTERO, 2008):

% Propicia el desarrollo de la institucion al establecer métodos de utilizacion
racional de los recursos.

% Reduce los niveles de incertidumbre que se pueden presentar en el futuro.

% Prepara a la institucibn para hacer frente a las contingencias que se
presenten, con las mayores garantias de éxito.

% Mantiene una mentalidad futurista teniendo mas vision del porvenir y un afan
de lograr y mejorar las cosas.

% Condiciona a la institucién al ambiente que lo rodea.

% Establece un sistema racional para la toma de decisiones, evitando las
corazonadas o empirismo.

% Reduce al minimo los riesgos y aprovecha al maximo las oportunidades.

% Las decisiones se basan en hechos y no en emociones.

% Promueve la eficiencia al eliminar la improvisacion.

« Proporciona los elementos para llevar a cabo el control.
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% Al establecer un esquema o modelo de trabajo (plan), suministra las bases a
través de las cuales operara la institucion.

% Disminuye al minimo los problemas potenciales y proporciona al

administrador magnificos rendimientos de su tiempo y esfuerzo.

< Permite evaluar alternativas antes de tomar una decision.

Por consiguiente, la evaluacién, debe servir para traducir la visién estratégica de la
institucion en planes operativos, los dirigentes, docentes deben ser conscientes de la
importancia de este hecho, dedicar parte de su tiempo a esta tarea; para que no suceda
gue muchos de los PEI planificados, se quedan en el papel como simples instrumentos
para cumplir con disposiciones emanadas por las autoridades competentes, es por ello
gue precisamente que en varias ocasiones las instituciones han avanzado
desorganizadamente en un mero crecimiento de infraestructura, pero no en aprovechar
sus potencialidades para una oferta una educacion de calidad; si bien es cierto la
infraestructura es necesaria pero solamente es una parte, los planteles necesitan
desarrollarse en otros ambitos como por ejemplo el pedagogico, formativo,

administrativo, etc.

Evaluacion de la gestion de las instituciones educativas (M.E., 2008)
Objetivo general

Asegurar el funcionamiento efectivo y eficaz de la institucion educativa.
Objetivos especificos

Evaluar el desarrollo organizacional.

Verificar el cumplimiento de objetivos y metas institucionales y lo que le corresponda de

las politicas educativas nacionales.
Verificar el estado de avance de la planificacién institucional y curricular.

Establecer el nivel de desempeio de estudiantes, docentes, directivos y personal

administrativo y de servicio.
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Determinar la disponibilidad y uso 6ptimo de los recursos econdmicos asignados por el
Estado y otras fuentes de financiamiento.

Medir el grado de participacion y satisfaccion de la comunidad educativa con el

directivo.

La evaluacion de la gestion de las instituciones educativas corresponde (M.E., 2008),
“a la medicion de las acciones que se llevan a cabo en el espacio que propicia la
formacion de sujetos creativos y solidarios, que avancen en la consolidacion de
los procesos participativos democraticos y auténomos”, por lo que, la
construccién de conocimientos que respondan a requerimientos y necesidades reales,
gue sirvan de aporte en la solucion de problemas y en la toma de decisiones; la
institucion educativa debe garantizar la adecuacion de los procesos pedagogicos a la
realidad social.

La gestion de las instituciones educativas esta concebida como el conjunto de
actuaciones que permiten el desempefio estudiantil y docente pertinente con las
necesidades personales y relevante respecto a las necesidades sociales; la aplicacion
del curriculo vigente en el contexto institucional, el cumplimiento de los objetivos del
Proyecto Educativo Institucional y la participacion activa de la comunidad en el
desarrollo educativo institucional. Este modelo educativo, a través del desarrollo de los
componentes que lo integran, direcciona, caracteriza y ordena el sistema educativo
nacional, propende a la transformacién holistica de la educacién ecuatoriana. Uno de
los componentes del modelo es la evaluacion que constituye un conjunto de directrices
orientadas a la evaluacion interna y externa del funcionamiento del sistema educativo,
operado por el sistema nacional de evaluacién que establece y determina estandares,
criterios e indicadores de calidad, propuestas de politicas de desarrollo y planes de

mejoramiento continuo.
Objeto de la evaluacion (M.E., 2008),

Se evaluara la gestion escolar a través de los resultados del desempefio de los

estudiantes, desempeiio de los docentes, desempefio de los directivos, nivel de
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aplicacion del curriculo vigente y nivel de participacién de padres o representantes y
estudiantes.

Se evaluaran las actividades y competencias de las autoridades de las instituciones
educativas (directores y subdirectores; rectores y vicerrectores e inspectores generales)
en los cuatro aspectos de la gestion: gerencial, pedagdgica, comunitaria y financiera.

En el aspecto gerencial se mediran las actividades que facilitan la conduccion y el
funcionamiento de la institucién, en la administracién y gestién de lamisca, a través del
liderazgo, la motivacion, compromiso y desarrollo del talento humané; del
fortalecimiento del desarrollo técnico, fisico y financiero de la institucién, orientadas al
logro de los resultados explicitados en el proyecto educativo de la institucion. En este
aspecto, también se incluyen las relaciones e interacciones entre estudiantes, docentes,
padres de familia y demas integrantes de la comunidad educativa y las diferentes
formas de avanzar hacia la promocion el desarrollo humano de los estudiantes y demas

miembros de la comunidad.

En el aspecto pedagdgico se hace referencia a las diferentes acciones previstas de
acuerdo con el proyecto educativo para la construccion de los conocimientos
experiencias educativas. Los logros previstos en el desarrollo de los procesos
curriculares deben reflejarse en los aprendizajes, en la eficiencia de las metodologias
utilizadas, en la eficacia de los modelos pedagdgicos implementados en la institucion

educativa y su relacion con el contexto nacional, provincial y local.

En el aspecto financiero se constatara que el presupuesto esté estructurado de acuerdo
a las necesidades institucionales, aprobado por el organismo correspondiente en los
plazos previstos por la Ley y que mantengan un equilibrio entre ingresos y gastos, asi
como los fondos recaudados por otras fuentes. Se verificara que se apliquen

procedimientos de seguimiento, control, evaluacion presupuestaria.

En el aspecto comunitario se hace referencia a la participacion de todos los estamentos
que forman parte de la comunidad educativa en las actividades realizadas en la
institucién, al igual que se medira su grado de participacion en la planificacion,

desarrollo y evaluacién del proyecto educativo institucional.
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Metodologia de la evaluacion

El decidir evaluar la gestion de las instituciones educativas implica adoptar un conjunto
de estandares de calidad en los ambitos de la gestion gerencial, pedagdgica,
comunitaria y financiera. Asi como desarrollar indicadores concretos sobre los niveles

de calidad de la gestion, puesta en practica por sus principales directivos.

Las evaluaciones se realizaran utilizando el método de investigacion, contrastando los
estandares establecidos y la informacién recogida por medio de las diferentes técnicas

e instrumentos, entre los cuales tenemos la entrevista, encuesta y el cuestionario.

El disefo de los instrumentos demanda una atencion especial, dada la especificidad del
tema y sera realizado por técnicos especializados, con la finalidad de evitar sesgos

subjetivos que pongan en riesgo la calidad de la informacion.

3.3 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES.

Es el conjunto de acciones organizadas de acuerdo con las mediaciones e
interacciones pedagogicas, entre el conocimiento cientifico y el conocimiento escolar,
con las mediaciones socioculturales, linglisticas, entre las normas sociales
establecidas, los procesos de desarrollo personal y social de los individuos, orientadas
a la formacion de los estudiantes como personas y como miembros de la comunidad.
Es decir, es el conjunto de practicas organizadas para valorar las competencias
pedagogicas, didacticas, investigativas, comunicativas y motivacionales, que el
profesional de la educacién desarrolla en la institucién educativa y en el aula, a fin de
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.La evaluacion del
desempefio docente se realiza en base a los estandares, propuestos por el Ministerio

de Educacion.

Estandares de aprendizaje, el (MINISTERIO DE EDUCACION, 2011), define, como
una pregunta: “¢Cuales son los conocimientos, habilidades y actitudes que debe
tener un estudiante?” Estos estandares son descripciones de la formacion que los

estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde la Educacion
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Inicial hasta el Bachillerato, por lo tanto se relacionan con los estandares de
desempeiio profesional docente.

Estandares de desempefio profesional (MINISTERIO DE EDUCACION, 2011),
plantea “¢Cuales son los conocimientos, habilidades y actitudes que deben
poseer los profesionales de la educacion para asegurar que los estudiantes
alcancen los aprendizajes deseados?” Entonces, los estandares de desempefio
profesional son descripciones de lo que debe hacer un profesional educativo
competente; es decir, de las practicas que tienen una mayor correlacion positiva con la
formacién que se desea que los estudiantes alcancen, estos a su vez se relacionan con

los estandares de la gestidon escolar.

Estandares de gestion escolar (MINISTERIO DE EDUCACION, 2011), indica:
“¢,Cuales son los procesos y las practicas institucionales que favorecen a que los
estudiantes alcancen la formacion deseada?” Asi, los estandares de gestion escolar
hacen referencia a procesos de gestion y a practicas institucionales que contribuyen a
la formacién deseada de los estudiantes. Ademas, favorecen que los actores de la
escuela se desarrollen profesionalmente y que la institucion se aproxime a su

funcionamiento ideal.

De igual manera el Ministerio, plantea con la evaluacién docente cumplir con los
objetivos de: (MINISTERIO DE EDUCACION, 2012).

Evaluar el desempefio de los docentes, para el disefio de politicas, planes y programas

de mejoramiento de la calidad de la educacion.

Determinar los niveles de desempefio del docente en los ambitos pedagdgico y

comunitario, para orientar los programas de formacion y desarrollo profesional

Implementar un proceso de rendicidén social de cuentas sobre la calidad de la educacién

gue brinda el Sistema Nacional de Educacion.

Por lo que, la evaluacién del desempefio docente se realizard a nivel institucional
(evaluacién interna), se evaluaran: (M.E, 2010), “las competencias, actitudes que el

profesional de la educacidon pone en practica en la institucion educativa y en los
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procesos de formacion y aprendizaje de los estudiantes, que contribuyen al
cumplimiento de los objetivos educativos e institucionales”, Proceso que se
efectuara a través de cinco instrumentos: autoevaluacion, coevaluacion, evaluacién por
parte del directivo, evaluacién de padres de familia, evaluacién de los estudiantes y la
observacion de una clase practica. Posteriormente la evaluacion interna, que se
realizara al finalizar el afio lectivo en los regimenes de Sierra y Costa, a una muestra de

docentes, que se incrementard de forma progresiva.

La Subsecretaria de Planificacion aplicard pruebas de conocimientos especificos,
pruebas de conocimientos pedagogicos y pruebas de habilidades didacticas (evaluacién
externa). La evaluacion externa se realizara al finalizar el afio lectivo en los regimenes
de Sierra y Costa. A través de esas estrategias se obtendra una informacion de cada
docente debidamente ponderada conforme el tipo de instrumento aplicado, que
permitira asignar valores cuantitativos a los docentes, para detectar fortalezas y
debilidades.

Las fortalezas detectadas se constituiran en Excelentes Practicas Docentes, dignas de
ser socializadas para contribuir en el mejoramiento de la calidad de la educacion. Las
debilidades, por el contrario, seran tratadas por medio de programas especiales de
capacitacion que tendran la duracién de un afo, y responderan a las necesidades
detectadas, también para mejorar la calidad de la educacion. Disefio de los
instrumentos demanda una atencion especial, dada la especificidad del tema y sera
realizado por técnicos especializados, con la finalidad de evitar sesgos subjetivos que

pongan en riesgo la calidad de la informacion.
Evaluacién interna del desempefio docente.

A nivel institucional se evaluaran las competencias, actitudes que el docente pone en
practica en la institucion educativa, en los procesos de formacion, aprendizaje de los
estudiantes, que contribuyen al cumplimiento de los objetivos educativos e
institucionales, a través de un cuestionario de autoevaluacion. La evaluacion interna se
realizard anualmente, en una muestra voluntaria de directivos, padres de familia que se
incrementara en forma progresiva con la aplicacién de cuestionarios de (MINISTERIO
DE EDUCACION, 2011):
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Autoevaluacion. Esta forma de evaluacion estimula en el docente el autoandlisis, la
autocritica, potencia su autodesarrollo. El propio docente, al responder el cuestionario,
deberd recoger, interpretar y juzgar las informaciones referidas a las actividades
realizadas para poder responder adecuadamente al instrumento; los resultados que él

mismo interpretara le serviran como una forma de retroalimentacion de su préctica.
Co-evaluacién. Entre docentes de una misma institucion, afio, ciclo, especialidad.

Evaluacion por parte de Directivos, cuestionario y observacion de la planificacion y

desarrollo de una clase por la autoridad institucional .

Evaluacion por parte de padres de familia. Relaciones maestro-estudiante-padre de

familia.

Evaluacion por parte del estudiante. Al docente que dicta clases: Metodologia,

dominio de conocimientos, interrelaciones.

La evaluacion del desempefio docente juega un papel de primer orden, permite
caracterizar al docente, por lo tanto, propiciar su desarrollo futuro. La evaluacion del
docente no debe verse como un acto fiscalizador, sino como una forma de fomentar y
favorecer su permanente perfeccionamiento. Se evaluara el desempefio docente para
promover acciones didacticas pedagdgicas que favorezcan los procesos de aprendizaje

de los estudiantes.

Como en todas las profesiones, la docente también esta sujeta a una valoracién por
parte de la sociedad. En la actualidad, hay un consenso de que el fracaso o el éxito de
todo proceso educativo dependen, fundamentalmente, de la calidad del desempefio
docente. Sin docentes eficientes no podra tener lugar una educacion de calidad y con

calidez.

3.4 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS.

Un directivo desarrolla la capacidad de administrar a través de la planificacion,

organizacion, ejecucion, control para determinar, alcanzar objetivos sefialados con la
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participacion de seres humanos y otros recursos, con propositos de evaluacién de la
gestion escolar a través de: Actividades, competencias de las autoridades de las
instituciones educativas: directores, subdirectores; rectores, vicerrectores, inspectores
generales, en los cuatro aspectos de la gestion: gerencial, pedagdgica, comunitaria y
financiera. Desempefio de los directivos. Desempefio de los docentes. Resultados del
desempefio de los estudiantes. Aplicacién del curriculo vigente. Participacion de padres
0 representantes y estudiantes.

La capacidad de los directivos (MINISTERIO DE EDUCACION, 2011): “debe
prevalecer en identificar factores que intervienen en los conflictos y promover
soluciones pertinentes, oportunas en el tiempo”. Entonces, la tarea clave es ejercer
diversas acciones de liderazgo, de involucramiento directo, tendientes a mejorar,
mantener el rendimiento estudiantil, el crecimiento profesional de todo el personal de la
Institucion, incluyendo el de los propios directivos, de otros actores esenciales para la
Institucion como las familias, la comunidad. Una de las caracteristicas del directivo es
saber guiar la toma de decisiones de manera participativa, hacer explicitas, publicas
esas decisiones, las mismas que estan basadas en informacion y criterios profesionales

pertinentes.
Los directivos cumplen diversas funciones asi:

En el campo gerencial: Actividades que facilitan la conduccion, funcionamiento
institucional. Administracion, liderazgo directivo e institucional. Compromiso, desarrollo
del talento humano. Logros alcanzados en los niveles: directivo, asesor, operativo de
organismos desconcentrados y descentralizados. Condiciones del desarrollo
organizacional. Avance de la planificacion institucional, curricular. Cumplimiento de

metas institucionales. Clima institucional.

En el campo pedagdgico: Procesos pedagdgicos de acuerdo a la realidad circundante.
Cumplimiento de objetivos del Proyecto Educativo institucional. Desarrollo de procesos
curriculares. Logros académicos alcanzados. Eficiencia de las metodologias utilizadas.
Eficacia de los modelos pedagdégicos. Desempefio de Directivos, Consejos Directivos,

Consejos Técnicos y Comisiones.
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En el aspecto comunitario: Grado de participacion y satisfaccion de la comunidad
educativa. Planificacion, desarrollo y evaluacion en el proyecto educativo institucional.
Nivel de compromiso y apoyo de actores comunitarios. Impacto social de las politicas
establecidas en el Plan Decenal de Educacion. Relaciones e interacciones con la

comunidad educativa.

En el aspecto financiero: Coherencia entre el presupuesto y las necesidades
institucionales. Uso racional de recursos econémicos asignados por el Estado. Equilibrio
entre ingresos y gastos. Procedimientos de seguimiento control y evaluacion

presupuestaria.
Proceso de evaluacion de los directivos. (M.E, 2010):

La evaluacion, se sustentara en obtener informacion real, coherente sobre los aspectos

explicados en el titulo anterior, y se realizara de forma interna y externa:

Evaluacioén interna: (M.E, 2010): A nivel institucional se evaluaran “las competencias
y actitudes que el directivo pone en practica en la institucion educativa y en los
procesos de formacion y aprendizaje de los estudiantes, que contribuyen al
cumplimiento de los objetivos educativos e institucionales”, proceso que se

cumplira a través de:

Autoevaluacion. Esta forma de evaluacion estimula en el directivo el autoanalisis, la
autocritica y potencia su autodesarrollo. El propio directivo, al responder el cuestionario,
debera recoger, interpretar y juzgar las informaciones referidas a las actividades
realizadas para poder responder adecuadamente al instrumento; los resultados que él

mismo interpretara le serviran como una forma de retroalimentacion de su practica.

Coevaluacion. Se realizara entre directivos de una misma jerarquia, que cumplan
funciones en otra institucion. En casos excepcionales, seran evaluados por quien

disponga la Subsecretaria de Planificacion, por lo general el supervisor escolar.

Evaluacién del comité central de padres de familia. Esta forma de evaluacion
consiste en la aplicacién de un cuestionario que sera respondido por cada miembro del

comité.
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Evaluaciéon del consejo estudiantil. Esta forma de evaluacion consiste en la

aplicacion de un cuestionario que sera respondido por cada miembro del consejo.

Evaluacion de los aspectos financieros. Se aplicard un cuestionario para los

responsables del manejo de recursos.
Evaluacion externa

La Subsecretaria de Planificacion sera la responsable de elaborar los diferentes
instrumentos y velara por su correcta aplicacion. Se realizara cada afio, en una muestra

de instituciones educativas, que se incrementara de forma progresiva.

Pruebas de conocimientos especificos. Se aplicaran a los directivos pruebas sobre
temas relacionados con gerencia educativa, habilidades financieras, conocimientos
pedagogicos y liderazgo. Los instrumentos los elaborara la Subsecretaria de

Planificacion.

En la evaluacion a docentes y directivos es necesario conocer sobre las habilidades
pedagogicas y didacticas en la formacion de docentes en educacion con la finalidad de
lograr resultados efectivos en la calidad de la formacion en los diversos niveles de
ensefianza. En la actualidad al hablar de habilidades profesionales pedagdgicas es uno
de los problemas mas actuales en las ciencias y en la practica, y se toma a la habilidad
como componente de la actividad en donde estan los diversos planes y programas con

los diversos criterios de evaluacion.

La sociabilidad pedagdgica trata sobre los valores y su practica en los procesos de
enseflanza aprendizaje, dentro y fuera del aula, el cumplimiento de normas y

reglamentos, se dispone el cambio en educacion y alcanza la plenitud emocional.

El desarrollo emocional esta relacionado a la vez con la inteligencia, las emociones,
sentimientos que el individuo va adquiriendo a lo largo de la vida, lo cual es de suma
importancia para la educacion, la persona logra formarse acorde a la realidad en la que

vive y se educa.

Atencion a estudiantes con necesidades educativas especiales, hoy en dia hablar de

educacion a la diversidad, es conocer las diferencias individuales de los estudiantes,
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los mismos que deben ser tomados en cuenta en el proceso de ensefianza aprendizaje,
el docente es el encargado de crear oportunidades en la sociedad para los estudiantes
con necesidades a través de la busqueda de estrategias y recursos acordes a la
realidad de los estudiantes. Es importante recalcar en las instituciones educativas las
relaciones entre el personal, el clima de trabajo y su influencia en los estudiantes, como
va ha ser un factor que contribuye en el aprendizaje y la atencién a los estudiantes y

comunidad involucrados en el proceso educativo.

Los estandares de desempefio docente y directivo de las instituciones responde a las
practicas institucionales que favorecen que los estudiantes logren los resultados de
aprendizaje esperados, a que los actores de la educacion en la institucion se

desarrollen profesionalmente en busca de la formacion del hombre.
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4. METODOLOGIA

La investigacién se realizé en el colegio César Vazquez Astudillo, es de tipo fiscal, su
jornada de trabajo es vespertino, que tenia un universo de 14 docentes, un Rector. La
muestra de 151 estudiantes, 132 padres de familia, asi como también se aplicé al
universo en los miembros del Comité Ejecutivo 4 miembros, del Consejo Estudiantil 5
estudiantes, del Comité Central de padres de familia 4 miembros y el Supervisor.

Para determinar la muestra en los estudiantes y padres se procedi6 a aplicar la férmula
tomando como el universo de 250 estudiantes y 200 padres de familia, datos obtenidos

en la institucion.

Tabla N° 1:

Poblacién a investigarse en el colegio César Vazquez Astudillo

N° TOTAL
Para el desempefio profesional docente:
Director o Rector 1
Docentes del 8°, 9° y 10° Afio de Educacion 14
Basicay 1°, 2°y 3° Afio de Bachillerato
Estudiantes del 8°, 9° y 10° Afio de Educacion 250
Basica y del 1°, 2° y 3° Afio de Bachillerato
Padres de Familia 200
Para el desempefio profesional directivo:
Director o Rector 1
Consejo Directivo o Técnico 4
Consejo Estudiantil 5
Comité Central de Padres de Familia 4
Supervisor Escolar 1
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Muestras a investigarse en el colegio César Vazquez Astudillo
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Poblacién N (95%) | (%) |z P Q Muestra
Para el desempefio

profesional docente:

Director o Rector 1 - - - - -- 1
Docentes del 8°, 9° y 10° Afo

de Educacion Basicay 1°, 2°y | 14 | -- - - - - 14
3° Ao de Bachillerato

Estudiantes del 8°, 9° y 10° Afo

de Educacion Basica y del 1°, | 250 | 95 5 196 |05 |05 151
2°y 3° Ao de Bachillerato

Padres de Familia 200 | 95 5 196 |05 |05 132
Para el desempefo

profesional directivo:

Director o Rector - - - -- -- 1
Consejo Directivo o Técnico 4 - - - -- -- 4
Consejo Estudiantil - - - -- --

Comité Central de Padres de

Familia 4 -- -- -- -- -- 4
Supervisor Escolar 1 -- -- -- -- --

La aplicacion de cada instrumento de evaluacién presenta una tabla de valoracién (1)

Nunca, ( 2 ) Rara vez, ( 3 ) Algunas veces, ( 4 ) Frecuentemente, ( 5 ) Siempre, con

estas valoraciones se contesta los diferentes enunciados, a través de las dimensiones

gue se plantean, tenemos el instrumento para la autoevaluacion de los docentes que

tiene como objetivo, reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la

practica docente en el aula.
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En el instrumento para la coevaluacion de los docentes se utiliza la misma tabla de
valoracion anterior, el objetivo es reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del
conocimiento de un compariero, con el fin de mejorar las practicas docentes en el aula.
El instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Rector, el objetivo es
reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica
en el aula.

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes, tiene el
objetivo de reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar
el desempeiio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad.

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o
representantes, pretende el objetivo de reflexionar sobre el desempefio docente con el
fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

En la Matriz de Evaluacion de Observacion de clase, tiene el objetivo de reflexionar
sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el aula
mediante criterios de evaluacidbn y procesos de ensefianza-aprendizaje en los
diferentes ambientes en el aula.

En el Instrumento de autoevaluacion del Rector busca tener informacién sobre el
desempeiio profesional del Rector con el fin de mejorar la gestion de la Institucion que
dirige, analizando competencias gerenciales, pedagogicas y de liderazgo en la
comunidad.

En el Instrumento para la evaluacién del Rector por parte del Consejo Directivo es para
obtener Informacién sobre el desempefio profesional del Rector con el fin de mejorar la
gestion de la Institucion que dirige a través de la evaluacibn de competencias

gerenciales, pedagdgicas y de liderazgo en la comunidad.

En el Instrumento para la evaluacion del Rector por parte del Consejo Estudiantil el
objetivo es obtener informacion sobre el desempefio profesional del Rector con el fin de

mejorar la gestién que dirige a través de las diferentes competencias.
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En el Instrumento para la evaluacion del Rector por parte del Supervisor, se pretende
obtener informacion sobre el desempefio profesional del Rector con el fin de mejorar la

gestion de la Institucion que dirige.

La investigacién socioeducativa basada en el paradigma de analisis critico, para la
recoleccion de datos se baso en la aplicacion de los instrumentos antes mencionados

en la Institucion.

La investigacion se da inicio con la asesoria virtual el 04 de diciembre, con las
indicaciones respectivas, se realizé la fase de ejecucién, se bajé los instrumentos de
evaluacion, las encuestas estaban en la guia, pero también fueron enviadas por la
coordinacion general, a EVA, con esta informacion se solicito al sefior rector del colegio
para la aplicacion de las encuestas, contando con el aval, se procedio a realizarlas en el

mes de febrero, una vez terminada la aplicacion se organizé las encuestas.

Luego se realizo la tabulacion de los datos y organizacion de la informacion en las
correspondientes tablas con los valores, para luego realizar el analisis e interpretacion
de los resultados, en base a las debilidades se planifica una propuesta de

mejoramiento.

Una vez terminado el borrador se recibe la asesoria presencial el 21 de abril en la
UTPL, para corregir el informe de investigacion.

Entre los supuestos planteados para la investigacion son: El actual desempefio
profesional docente en el colegio César Vazquez Astudillo tiene la caracteristica de
deficiente en funcién de los estandares de calidad.

El actual desempefio profesional directivo en el colegio César Vazquez Astudillo tiene la
caracteristica de deficiente en funcion de los estandares de calidad.

Lugo de cumplir el propdsito de cuantificar y explicar el fenobmeno del supuesto
planteado cualitativamente mediante el andlisis relacional de la informacion tedrica con
los datos de la investigacion de campo se llega a confirmar que los supuestos no son
comprobados de deficientes, sus valores alcanzan con un puntaje alto equivalente a

excelente tanto en docentes como en directivos. Entre algunas dimensiones con
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puntajes inferiores excelente nos da a conocer que la calidad educativa esta en proceso
practico de mejoramiento.

Los supuestos se constituyeron en el trabajo descriptivo — explicativo de criterio
matematico, con el propdsito de cuantificar el fenomeno y luego explicarlo mediante el

analisis con la informacién de los datos de la investigacion de campo.



5. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION
5.1. RESULTADOS
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5.1.1. Resultados de las encuestas para la evaluacion del desempefio profesional

DESEMPENO PROFESIONAL DEL DOCENTE

AUTOEVALUACION DE DOCENTES

Tabla N° 1:

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION TotaL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
11213 4 5
1.1. Trato alos estudiantes con
cortesia y respeto 0| 0| 0| 0,154| 1,339 15 1,493 0,100
1.2. Fomento la autodisciplina
en el aula. 0| 0| 0| 0,308| 1,133 15 1,441 0,096
1.3. Llamo la atencién a los
estudiantes con firmeza, pero
con respeto. 0| O O 0,231| 1,236 15 1,467 0,098
1.4. Propicio el respeto a las
personas con capacidades
diferentes. 0| 0| 0] 0,231| 1,236 15 1,467 0,098
1.5. Propiciola no
discriminacién entre
compaiieros. 0| 0f O 0,308| 1,133 15 1,441 0,096
1.6. Tomo en cuenta las
sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes 0Ol 0| 0| 0,462| 0,927 15 1,389 0,093
1.7. Me preocupo por la
ausencia o falta de los
estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o
representantes 0| 0| 0| 0,385 1,03 15 1,415 0,094
TOTAL 10,113 0,674

Se entiende por sociabilidad pedagogica el trato a los estudiantes, la autodisciplina y el
fomentar el respeto y la no discriminacién entre compafieros tomando en cuenta

sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.

De acuerdo a los resultados obtenidos el trato a los estudiantes con cortesia y respeto
alcanza una valoracion de 0,100 corresponde a siempre, en llamar la atencion a los
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estudiantes con firmeza pero con respeto 0,098; propicio el respeto a las personas con
capacidades diferentes; fomento la autodisciplina en el aula y propicio la no
discriminacion entre compafieros alcanzan el 0,096; me preocupo por la ausencia o
falta de los estudiantes 0,094; tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de
los estudiantes 0,093.

Como vemos en la tabla 1 en base a la valoracion de 0,72 se alcanza un valor total de
0,674 tomando en consideracion las valoraciones promedio se ve un puntaje alto en
fomentar los valores como el respeto.

Tabla N° 2:

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION ToTAL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO

2.1. Preparo las
clases en funcién de
las necesidades de
los estudiantes, con
problemas similares a
los que enfrentaran
en la vida diaria. 0 0 0| 0462| 0,927 15 1,389 0,093
2.2. Selecciono los
contenidos de
aprendizaje de
acuerdo con el
desarrollo cognitivo y
socio afectivo de los
estudiantes. 0 0 0| 0,385 1,03 15 1,415 0,094
2.3. Doy a conocer a
los estudiantes la

programacioén y
objetivos de la
asignatura, al inicio
del afo lectivo. 0 0 0| 0539| 0,824 15 1,363 0,091

2.4, Explico los
criterios de evaluacion
del area de estudio 0 0 0| 0,385 1,03 15 1,415 0,094
2.5. Utilizo el lenguaje
adecuado para que
los estudiantes me
comprendan. 0 0 0| 0,154| 1,339 15 1,493 0,100
2.6. Recuerdo a los
estudiantes los temas
tratados en la clase
anterior. 0 0 0| 0,385 1,03 15 1,415 0,094
2.7. Pregunto a los

estudiantes sobre las 0 0 0| 0,462| 0,927 15 1,389 0,093
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ideas mas

importantes

desarrolladas en la

clase anterior.

2.8. Realizo una breve

introduccién antes de

iniciar un nuevo tema

o contenido 0| 0,308| 1,133 15 1,441 0,096
2.9. Permito que los

estudiantes expresen

sus preguntas e

inquietudes. 0| 0,154| 1,339 15 1,493 0,100
2.10. Propicio el

debate y el respeto a

las opiniones

diferentes. 0| 0,231 1,236 15 1,467 0,098
2.11. Estimulo el

andlisis y la defensa

de criterios de los

estudiantes con

argumentos. 0,051| 0,231 1,133 15 1,415 0,094
2.12. Expongo las

relaciones que existen

entre los diversos

temas y contenidos

ensefiados 0,051| 0,308 1,03 15 1,389 0,093
2.13. Aprovecho el

entorno  natural y

social para propiciar

el aprendizaje

significativo de los

estudiantes 0,051( 0,385| 0,927 15 1,363 0,091
2.14. Incorporo las

sugerencias de los

estudiantes al

contenido de las

clases. 0| 0616| 0,721 15 1,337 0,089
2.15. Explico la

importancia de los

temas tratados, para

el aprendizaje y para

la vida futura de los

estudiantes. 0| 0,385 1,03 15 1,415 0,094
2.16. Recalco los

puntos clave de los

temas tratados en la

clase. 0| 0,308 1,133 15 1,441 0,096
2.17. Realizo al final

de la clase

resimenes de los

temas tratados. 0| 0,385 1,03 15 1,415 0,094
2.18. Entrego a los

estudiantes las

pruebas y trabajos

calificados a tiempo. 0,051| 0,308 1,03 15 1,389 0,093
2.19. Reajusto la

programacion en base 0,051| 0,539| 0,721 15 1,311 0,087
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a los resultados

obtenidos en la

evaluacion.

2.20. Elaboro

material didactico

para el desarrollo de

las clases. 0| 0,051| 0,462| 0,824 15 1,337 0,089

2.21. Utilizo el

material didactico

apropiado a cada

tematica. 0 0 0616( 0,721 15 1,337 0,089

2.22. Utilizo en las

clases herramientas

relacionadas con las

tecnologias de la

informacién 'y la

comunicacion. 0| 0,102| 0,385| 0,824 15 1,311 0,087

2.23. Utilizo

bibliografia

actualizada. 0 0| 0,385 1,03 15 1,415 0,094

2.24. Desarrollo en

los estudiantes las

siguientes

habilidades:
2.24.1. Analizar o| 0051| 0,308 1,03 15 1,389 0,093
2.24.2. Sintetizar 0| 0,102| 0,385| 0,824 15 1,311 0,087
2.24.3

Reflexionar. 0 0 0| 1,545 15 1,545 0,103
2.24.4. Observar. 0 o| 0385| 1,03 15 1,415 0,094
2.24.5.

Descubrir. 0| 0,051| 0,385| 0,927 15 1,363 0,091
2.24.6  Exponer

en grupo. 0,026 0| 0,385| 0,927 15 1,338 0,089
2.24.7.

Argumentar. 0| 0,051| 0,462| 0,824 15 1,337 0,089
2.24.8.

Conceptualizar. 0 0| 0,385 1,03 15 1,415 0,094
2.24.9 Redactar

con claridad. 0 0| 0,231| 1,236 15 1,467 0,098
2.24.10. Escribir

correctamente. 0| 0,051 0| 1,442 15 1,493 0,100
2.24.11. Leer

comprensivamente. 0 0 0,154| 1,339 15 1,493 0,100
2.24.12.

Escuchar. 0 0| 0,077| 1,442 15 1,519 0,101
2.24.13.

Respetar. 0 0| 0,231| 1,236 15 1,467 0,098
2.24.14.

Consensuar. 0 0| 0,385 1,03 15 1,415 0,094
2.24.15.

Socializar. 0 0| 0,154| 1,339 15 1,493 0,100
2.24.16.

Concluir. 0 0| 0,308| 1,133 15 1,441 0,096
2.24.17.

Generalizar. 0,385 1,03 15 1,415 0,094
2.24.18. 0 0] 0385 1,03 15 1,415 0,094




46

Preservar.

TOTAL 0| - 57,886 3,859

Se entiende por habilidades pedagogicas y didacticas la planificacion, preparacion,
seleccion de los contenidos de aprendizaje de acuerdo al desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes y el uso del material didactico apropiado para las clases.

De acuerdo a los resultados las habilidades pedagdgicas y didacticas, se encuentra las

siguientes valoraciones, con el valor 0,103 estd la dimensién de escuchar; 0,101
reflexionar; 0,100 escribir correctamente, leer comprensivamente y socializar; 0,098
propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes, redactar con claridad y
respetar; 0,096 realizo un a breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido, recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase, concluir; 0,094
utiliza bibliografia actualizada, observar, conceptualizar, consensuar, generalizar y
preservar; con la valoracion de 0,093 preparo las clases en funcion de las necesidades
de los estudiantes, con problemas similares a los que enfrentara en la vida diaria,
pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la clase
anterior, expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y con tenidos
enseflados, entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo,
analizar; 0,091 da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura al inicio del afo lectivo; aprovecho el entorno natural y social para propiciar
el aprendizaje significativo de los estudiantes y descubrir; con 0,089 Incorporo las
sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases, elaboro el material didactico
para el desarrollo de las clases, utilizo el material didactico apropiado a cada tematica,
exponer en grupo y argumentar; en la valoracién de 0,087 reajusto la programacion en
base a los resultados obtenidos en la evaluacion, utilizo en las clases herramientas
relacionadas con las tecnologias de la informacion y la comunicacion y sintetizar.

En base a la valoracion de 4,23 en habilidades pedagdgicas se logra una puntuacion
total promedio de 3,859; como se deja ver en la tabla 2 se fomenta habilidades de
escuchar, reflexionar, escribir y leer correctamente se encuentra con una valoracion
sobre el 0,100; y las dimensiones que menos valor se alcanzan es de 0,087
corresponde a la programacion en base a la evaluacion, al uso adecuado de
herramientas relacionadas con las tecnologias de la informacidon y comunicacion y
sintetizar.



Tabla N° 3:

DESARROLLO EMOCIONAL
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VALORACION

TOTAL
DOCENTES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

3.1. Disfruto al
dictar mis clases.

0 0,077

1,442

15

1,519

0,101

3.2. Siento que a
los estudiantes les
gusta mi clase.

0 0,385

1,03

15

1,415

0,094

3.3. Me gratifica la
relacion afectiva con
mis estudiantes.

0 0,231

1,236

15

1,467

0,098

3.4. Me gratifica la
relacion afectiva con
mis colegas.

0 0,462

0,927

15

1,389

0,093

3.5. Puedo tomar
iniciativas y trabajar
con autonomia.

0 0,308

1,133

15

1,441

0,096

3.6. Me siento
estimulado por mis
superiores.

0,204 0,308

0,721

15

1,233

0,082

3.7. Me siento
apoyado por mis
colegas para la
realizacion del trabajo
diario.

0,153 0,693

0,309

15

1,155

0,077

3.8. Me siento
miembro de un equipo
con objetivos
definidos.

0,051 0,693

0,515

15

1,259

0,084

3.9. Siento  que
padres de familia o
representantes

apoyan la tarea
educativa que realizo.

0,204 0,308

0,721

15

1,233

0,082

3.10. Me preocupo
porque mi apariencia
personal sea la mejor.

0 0,308

1,133

15

1,441

0,096

3.11. Demuestro
seguridad en mis
decisiones.

0 0,308

1,133

15

1,441

0,096

TOTAL

14,993

1,000

Se entiende por desarrollo emocional la relacién afectiva con

directivos y la estimulacion en el trabajo diario.

los estudiantes, docentes,
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De acuerdo a los resultados la valoracién en desarrollo emocional de acuerdo a las
valoraciones se encuentra en 0.101 disfruto al dictar clases; 0,098 me gratifica la
relacion afectiva con mis estudiantes; 0,096 puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia, me preocupa porque mi apariencia personal sea mejor, demuestro
seguridad en mis decisiones; con el valor 0,094 esta siento que a los estudiantes les
gusta mi clase, con el 0,093 me gratifica la relacion afectiva con mis colegas; el 0,084
me siento miembro de un equipo con objetivos definidos; el 0,082 me siento estimulado
por mis superiores, siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo, el 0.077 me siento apoyado por mis colegas en el trabajo diario.

La valoracion ponderada en desarrollo emocional es de 1.13 en base a los resultado se
deja ver un disfrute al dictar las clases los maestros con un 0.101; asi mismo se
evidencia una valoracion promedio de 0,077 en sentirse apoyado entre los docente.

Tabla N° 4:

ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
4.1. Puedo detectar
una necesidad
educativa especial 0 0] 0,153 0,847 0,103 15 1,103 0,074
leve en los
estudiantes.
4.2. Agrupo a los
estudiantes por
dificultades y los 0 0] 0,204 0,539 0,412 15 1,155 0,077
atiendo en forma
personal.
4.3. Envio tareas
extra a la casa para
que el estudiante
desarrolle las 0]0,026] 0,153 0,231 0,824 15 1,234 0,082
habilidades en las
que presentan
problemas.
4.4, Elaboro
adaptaciones
curriculares para
facilitar ol 0 0| 0,357 0,308 0,412 15 1,077 0,072
aprendizaje a los
estudiantes.
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4.5. Recomiendo
que el estudiante
trabaje con un
profesional
especializado.

0,078

0,255

0,308

0,309

15

0,95

0,063

4.6. Propongo
tareas diferenciadas
segun las
necesidades de los
estudiantes.

0,026

0,204

0,462

0,309

15

1,001

0,067

4.7, Propongo la
misma tarea grupal
con distintos niveles
de profundidad.

0,026

0,204

0,308

0,618

15

1,156

0,077

4.8. Permito que
se integren
espontaneamente al
ritmo de trabajo de
la clase.

0,204

0,539

0,412

15

1,155

0,077

4.9. Me comunico
permanentemente
con los padres de
familia o]
representantes, a
través de esquelas,
registros, informes o
cuadernos.

0,153

0,308

0,824

15

1,285

0,086

4.10. Realizo
entrevistas

personales con los
padres para
informarles  sobre
del avance
académico y
personal del
estudiante.

0,051

0,462

0,824

15

1,337

0,089

TOTAL

11,453

0,764

Se entiende por atencion a los estudiantes con necesidades especiales la diversidad
en las habilidades que presentan en el aula, y las adaptaciones curriculares para
facilitar el aprendizaje en los estudiantes.

De acuerdo a los resultados la valoracién promedio de atencién a estudiantes con
necesidades especiales nos da valores como 0,089 realiza entrevistas con los padres
para informarles sobre el avance académico y personal del estudiante, el 0,086 se
comunica permanentemente con los padres de familia a través de registros, informes o
cuadernos, el 0,082 envio de tareas extras a la casa para que el estudiante desarrolle
habilidades en las que presenta problemas, 0,077 agrupo a los estudiantes por
dificultades y atiendo en forma personal, propongo la misma tarea grupal con distintos
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niveles de profundidad, permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase; con la valoracion de 0,074 puede detectar una necesidad educativa especial
leve en los estudiantes; el 0,072 elabora adaptaciones curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes el 0,067 corresponde a proponer actividades
diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes y el 0,063 corresponde a si se
recomienda que el estudiante trabaje con un profesional especializado.

Al interpretar los datos obtenidos segun la valoracion en atencion a los estudiantes con
necesidades especiales, tomando como referencia la puntuacion de 1.03 se evidencia
cierto predominio en la comunicacién con los padres del avance académico y personal
de estudiante llegando la puntuacion de 0,089 y el mas bajo es de 0,063 corresponde a
recomendar profesionales para buscar ayuda a los estudiantes que lo necesitan.

En la tabla 4 se puede ver de acuerdo a las puntuaciones que hace falta fortalecer la
atencion a las necesidades educativas especiales.

Tabla N° 5:

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION totaL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO

5.1. Aplico el
reglamento interno de
la institucion en las
actividades que me
competen. 0 0| 0,051 0,308| 1,03 15 1,389 0,093
5.2. Respeto y cumplo
las normas
académicas e
institucionales. 0 0 0| 0,077 1,442 15 1,519 0,101
5.3. Elaboro el plan
anual de la asignatura
gue dicto. 0 0 0| 0,231 1,236 15 1,467 0,098
5.4. Entrego el plan
anual y de unidad
didactica en los plazos
estipulados por las
autoridades. 0 0 0| 0,308 1,133 15 1,441 0,096
5.5. Enmarco el plan
anual en el proyecto
educativo institucional. | 0 0| 0,051| 0,154| 1,236 15 1,441 0,096
5.6. Entrego a los
estudiantes las
calificaciones en los
tiempos previstos por
las autoridades. 0 0 0| 0,308 1,133 15 1,441 0,096
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5.7. Planifico mis
clases en funcion del
horario establecido. 0 0 0| 0,077| 1,442 15 1,519 0,101
5.8. Planifico mis
clases en el marco del

curriculo nacional. 0 0 0| 0,231 1,236 15 1,467 0,098
5.9. Llego
puntualmente a todas
mis clases. 0 0 0| 0,231 1,236 15 1,467 0,098

5.10. Falto a mi trabajo
solo en caso de fuerza
mayor. 0| 0,234| 0,102| 0,154| 0,206 15 0,696 0,046

TOTAL 13,847 0,923

Por aplicacion de normas y reglamentos se entiende como el cumplimiento, respeto de
los reglamentos y normas académicas e institucionales.

De acuerdo a los resultados sobre la Aplicacion de normas y reglamentos las
valoraciones estan de la siguiente manera en 0,101 respeto y cumple normas
académicas e institucionales, planifica las clases en funcion del horario establecido, el
0,098 elabora el plan anual de la asignatura que dicta, planifica las clases en el marco
del curriculo nacional, y llega puntualmente a todas las clases; el 0,096 entrega el plan
anual y didactico en los plazos estipulados por las autoridades, enmarca el plan anual
en el proyecto educativo institucional y entrega a los estudiantes las calificaciones en
los tiempos previstos por las autoridades; el 0,093 aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades que lo competen; y el 0,046 corresponde a si falta al
trabajo solo en caso de fuerza mayor.

Como se puede ver las valoraciones de aplicacion de normas y reglamentos es sobre
el 1.03; en latabla 5 llega a un mayor puntaje el respeto y cumplimento de normas con
la valoracion de 0,101 y el puntaje mas bajo llega al 0,046 en el que los profesores
faltan al trabajo sélo en caso de fuerza mayor.

Tabla N° 6:

RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALORACION 1otAL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO

6.1. Participo
decididamente en
actividades para el
desarrollo de la
comunidad 0 0| 0,204| 0,462| 0,515 15 1,181 0,079
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6.2. Me gusta
programar actividades
para realizar con
padres de familia,
representantes y
estudiantes.

0,026

0,306

0,231

0,515

15

1,078

0,072

6.3. Colaboro en la
administracion y
ejecucion de tareas
extra curriculares.

0,153

0,385

0,721

15

1,259

0,084

6.4. Apoyo el trabajo
de mis colegas aun
fuera del tiempo de
clases.

0,026

0,153

0,231

0,824

15

1,234

0,082

6.5. Comparto con
mis comparieros
estrategias para
mejorar las précticas
docentes
encaminadas al
desarrollo
comunitario.

0,204

0,308

0,721

15

1,233

0,082

6.6. Colaboro en la
consecucion de los
objetivos y metas de
relacion  comunitaria
planteadas en el PEI.

0,051

0,308

1,03

15

1,389

0,093

6.7. Estoy abierto al
didlogo y al trabajo
planteado por la
comunidad.

0,051

0,308

1,03

15

1,389

0,093

6.8. Participo en las
actividades de la
institucion
relacionadas con el
desarrollo integral de
la comunidad.

0,051

0,308

1,03

15

1,389

0,093

6.9. Me gusta
participar  de las
decisiones de los
Consejos Directivos o
Técnicos que
impliguen un trabajo
comunitario.

0,153

0,693

0,309

15

1,155

0,077

TOTAL

11,307

0,754

Se entiende por relaciones con la comunidad la planificacién, ejecucion de actividades
de la institucion relacionada con el desarrollo integral de la comunidad en beneficio de

los estudiantes.

De acuerdo a los resultados en cuanto a las relaciones con la comunidad los valores se
ubican de la siguiente manera, con el 0,093 colabora en la consecucion de los objetivos
y metas de relacion comunitaria planteadas en el PEI, esta abierto al didlogo y al trabajo
planteado con la comunidad y participa en actividades de la institucién relacionadas con
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el desarrollo integral de la comunidad; con el 0,084 colabora en la administracion y
ejecucion de tareas extra curriculares; el 0,082 apoyo el trabajo de los colegas aun
fuera del tiempo de clases, comparte con los compafieros para la mejora de practicas
docentes encaminadas al desarrollo comunitario, el 0,079 participa en actividades para
el desarrollo de la comunidad, el 0,077 le gusta participar de las decisiones de los
consejos directivos o técnicos que impliqguen un trabajo comunitario; el 0,072 le gusta
programar actividades para realizar con padres, representantes y estudiantes.

Como se puede verificar la valoracion de esta dimension por alcanzar es de 0.93, de la
cual se alcanza el 0,093 que colabora con la consecucion de los objetivos y metas de
relacion comunitaria a través del didlogo y la participacion; y con un puntaje bajo de
0,072 se refiere a la programacion de actividades con los padres y estudiantes, se debe
ir mejorando la comunicacion y el trabajo debe ser compartido.

Tabla N° 7:

CLIMA DE TRABAJO

VALORACION TOTAL | VALORACION |VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO

7.1. Busco espacios y
tiempos para mejorar
la comunicacion con
los compafieros.

7.2. Dispongo vy
procuro la informacién
necesaria paral O 0 0] 0,462 0,927 15 1,389 0,093
mejorar el trabajo
conjunto.

7.3. Me identifico de
manera personal con
las actividades que se
realizan en conjunto.

0 0| 0,102| 0,616 0,515 15 1,233 0,082

0 0] 0,051 0,77 0,412 15 1,233 0,082

7.4. Comparo
intereses y
motivaciones con los| 0 0| 0,051]| 0,462| 0,824 15 1,337 0,089
compafieros del area
0 Curso.

7.5. Dedico el tiempo
suficiente para
completar las
actividades asignadas.

0 0 0| 0,462( 0,927 15 1,389 0,093

7.6. Cumplo  los
acuerdos establecidos
por el equipo de
trabajo.

0 0 0] 0,385 1,03 15 1,415 0,094
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7.7. Sitto en el
terreno profesional, los
conflictos que se dan
en el trabajo.

o| 0] 0,102| 0,385 0,824 15 1,311 0,087

7.8. Estoy dispuesto a
aprender de personas,
ideas, situaciones y| O 0 0| 0,231 1,236 15 1,467 0,098
opiniones distintas a
las mias.

7.9. Propongo
alternativas viables
para que los conflictos| 0 0| 0,051| 0,462| 0,824 15 1,337 0,089
se solucionen en
beneficio de todos.

TOTAL 12,111 0,807
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 8,781

Se entiende por clima de trabajo el disponer de actividades y comunicacién conjunta en
la institucion, entre comparfieros docentes que cumplan acuerdos en equipo de trabajo
en el terreno profesional.

De acuerdo a los resultados sobre el clima de trabajo se obtiene los siguientes
puntajes: 0,098 esta dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y opiniones
distintas; 0,094 cumple los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo, 0,093
dispongo y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo conjunto, dedica el
tiempo suficiente para completar las actividades asignadas; 0,089 compara intereses y
motivaciones con los comparfieros del area o curso, propone alternativas viables para
gue los conflictos se solucionen en beneficio de todos; 0,087 sitio en el terreno
profesional los conflictos que se dan en el trabajo y 0,082 busco espacios y tiempo para
mejorar la comunicacion entre compafieros se identifica de manera personal con la
actividades que realiza en conjunto.

Como se ve en los valores de la tabla 7 sobre el clima de trabajo, el valor a alcanzar es
de 0.93 y su logro en total es de 0,807; obteniendo un puntaje alto 0,098 en la
disposicion que tiene los docentes por aprender de los demas y fortalecer sus
conocimientos; y como el mas bajo es de 0,082 que hace referencia a tratar de mejorar
la comunicacion.

En la autoevaluaciéon de los docentes, luego de analizar las dimensiones se ve el
puntaje total de 8.781/10



Tabla de Resultados N° 1:

Valoracién de las Dimensiones de la Autoevaluacién a los Docentes
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70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% - T T

N° DIMENSION EVALUADA Puntaje Obtenido | Puntaje | Porcentaje
Sociabilidad pedagégica 0,674 0,72 94%
Habilidades pedagdgicas y didacticas 3,859 4,23 91%
Desarrollo emocional 1,000 1,13 88%
Atencidn a estudiantes con necesidades

4 | especiales 0,764 1,03 74%
5 | Aplicacidn de normas y reglamentos 0,923 1,03 90%
6 | Relaciones con la comunidad 0,754 0,93 81%
7 | Clima de trabajo 0,807 0,93 87%
TOTAL 8,781 10 88%
Porcentajes de la autoevaluacion de los docentes
100% 94% 91% 88% 90% 87%
90% 81%
80% 74% |

Sociabilidad Habilidades Desarrollo  Atencidn a

pedagoégica pedagdgicas emocional estudiantes
y didacticas con

necesidades

especiales

T T T
Aplicacion de Relaciones
normasy con la
reglamentos comunidad

Clima de
trabajo

I Porcentaje

En cuanto a la valoracion de las diferentes dimensiones evaluadas en

la

autoevaluacion realizada a los docentes se obtuvo los siguientes porcentajes: el 94%
en sociabilidad pedagédgica, el 91% en habilidades pedagdgicas, 88% en desarrollo
emocional, el 74% en atencién a estudiantes con necesidades especiales, el 90% en
aplicar las normas y reglamentos, el 81% en relaciones con la comunidad y el 87% en
clima de trabajo, en total se cumple con el 88% que equivale al 8,781/10
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COEVALUACION DE DOCENTES
Tabla N° 8:

DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO

El docente:

1.1. Enmarca el plan
anual en el proyecto
educativo institucional. 0 0 0| 0,289 5,390 15 5,679 0,379

1.2. Planifica las clases
en coordinacion con los
compafieros de area. 0 0 0| 0,289 5,390 15 5,679 0,379

1.3. Elabora el plan
anual de asignatura
conforme  solicita la
autoridad respectiva. 0 0 0| 0,578 | 5,005 15 5,583 0,372

1.4. Utiliza tecnologias
de comunicacibn e
informacién para sus
clases. 0 0|0,576| 2,601 1,155 15 4,332 0,289

1.5. Adapta espacios y
recursos en funcion de
las necesidades de los
estudiantes. 0 0 0| 3,468 1,155 15 4,623 0,308

1.6. Utiliza bibliografia
actualizada. 0 0]/0,192| 2,601 1,925 15 4,718 0,315

1.7. Aprovecha el
entorno natural y social
para propiciar el
aprendizaje significativo
de los estudiantes. 0 0|0,192| 1,734| 3,08 15 5,006 0,334

1.8. Elabora recursos
didacticos novedosos. 0 0[0,768 | 2,023 | 1,54 15 4,331 0,289

1.9. Elabora
adaptaciones del
curriculo para
estudiantes con

necesidades educativas
especiales. 0 0{0,768 | 2,312| 1,155 15 4,235 0,282

TOTAL 44,186 2,946

Por desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas se entiende la enmarcacion del
plan anual en el proyecto educativo institucional, y la planificacién en coordinacion con
los comparieros y sus debidas adaptaciones curriculares si es necesario, dando uso de
la tecnologia en la practica educativa.
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De acuerdo a los resultados sobre el desarrollo de habilidades pedagdgicas y
didacticas, en la coevaluacion de los docentes se presenta los valores de 0,379 si el
docente enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional, planifica las
clases en coordinacion con los compafieros de area; 0,372 elabora el plan anual de
asignatura conforme solicita la autoridad respectiva; 0,334 aprovecha el entorno natural
y social para propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes; 0,315 utiliza
bibliografia actualizada;0,308 adapta espacios y recursos en funcion de las
necesidades de los estudiantes; 0,289 utiliza tecnologias de comunicacion e
informacién para sus clases; elabora recursos didacticos novedosos; 0,282 elabora
adaptaciones de curriculo para estudiantes con necesidades educativas especiales.

La tabla 8 en esta dimension debe alcanzar un valor de 3.46, pero se ve que su valor es
de 2,946; observando que el puntaje mas alto se trata sobre la planificacion en
coordinacion con el plan anual y el PEI; recalcando que el valor mas bajo es de 0,282
por la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes con necesidades
educativas especiales, de acuerdo a estos resultados se debe tener en cuenta las
debilidades.

Tabla N° 9:

CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION TotaL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO

El docente:

2.1. Aplica el reglamento
interno de la institucion en
las actividades que le
competen. 0 0 0 0,289 5,390 15 5,679 0,379

2.2. Entrega del plan anual
y de la unidad didactica en
los plazos estipulados por
las autoridades. 0 0 0 0,289 5,39 15 5,679 0,379

2.3. Entrega las
calificaciones de los
estudiantes en los tiempos

previstos por las
autoridades cada
trimestre, binestre o]
quimestre. 0 0 0| 0,289 5,39 15 5,679 0,379

2.4. Llega puntualmente a
las reuniones a las que se
le convoca. 0 0 0 1,156 4,235 15 5,391 0,359

2.5. Programa actividades
para realizar con padres
de familia, 0 0|0,192| 0,578 4,62 15 5,39 0,359

TOTAL 27,818 1,855
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Se entiende por cumplimiento de normas y reglamentos la aplicacion del reglamento
interno en las distintas actividades de acuerdo al tiempo estipulado por las autoridades.

De acuerdo a los resultados en cuanto al cumplimiento de normas y reglamentos los
valores se encuentran en 0,379 en que los docentes aplican el reglamento interno de la
institucion entrega del plan anual y unidad didactica en plazos estipulados por las
autoridades y entrega de calificaciones de los estudiantes en tiempos previstos; en
0,359 se encuentra si llega puntualmente a las reuniones que se les convoca, Yy
programa actividades para realizar con los padres.

En latabla9 de acuerdo a las valoraciones que se debe alcanzar es de 1.92 pero en la
aplicacion los docentes llegan a 1,855 presentado el puntaje mas alto en la aplicacion
del reglamento interno y el mas bajo con 0,359 en la realizacién de actividades con los
padres, como se puede ver la falta de comunicacion con los padres y representantes.

Tabla N° 10:

DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

VALORACION TotaL | VALORACION |VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
3.1. Propone
nuevas iniciativas
de trabajo. 0 0 0| 1,445 3,85 15 5,295 0,353
3.2. Investiga

nuevas formas de
ensefianza del
area que dicta. 0 0 0| 1,445 3,85 15 5,295 0,353

3.3. Colabora en
la consecucion de
los objetivos vy
metas del P.E.I. 0 0 0 0| 5,775 15 5,775 0,385

3.4. Logra
identificarse de
manera personal

con las

actividades que

realiza. 0 0 0| 0,578| 5,005 15 5,583 0,372
TOTAL 21,948 1,463

Sobre disposicion al cambio se entiende la nueva iniciativa, forma de ensefianza para el
cumplimiento y colaboracién de los objetivos y metas del P.E.I.
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Segun los resultados obtenidos la disposicién al cambio en educacién de acuerdo a los
valores se encuentra ubicado en 0,385 colaboran en la consecucion de los objetivos y
metas del P.E.l.; con 0,372 logra identificarse de manera personal con las actividades
gue realiza; en 0,353 propone nuevas iniciativas de trabajo, e investiga nuevas formas
de ensefianza.

De acuerdo al valor que se debe alcanzar sobre de 1,54 en la tabla 10 se logra un valor
de 1.463 en total.

Tabla N° 11:

DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION ToTAL | VALORACION |VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO

El docente:

4.1. Trata a los
compafieros
con
cordialidad. 0 0 0| 0,289| 5,39 15 5,679 0,379

4.2. Propicia el
respeto a las
personas

diferentes. 0 0 0 0,867 4,62 15 5,487 0,366

4.3. Propicia la
no

discriminacién
de los
compafieros. 0 0 0 0,289 5,39 15 5,679 0,379

4.4, Esta
dispuesto a
aprender de
personas,

ideas y
opiniones

ajenas. 0 0 0 0,289 5,39 15 5,679 0,379

4.5. Se siente
gratificado con
la relacion
afectiva con los
estudiantes. 0 0 0 0,289 5,39 15 5,679 0,379

4.6. Le gratifica
la relacion
afectiva con los
colegas. 0 0 0 0| 5,775 15 5,775 0,385

4.7. Se
preocupa
sinceramente
por la falta de
un compairiero. 0 0 0,192 1,734 3,08 15 5,006 0,334
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4.8. Se

preocupa

porque su

apariencia

personal sea la

mejor. 0 0 0| 1,734 3,465 15 5,199 0,347
TOTAL 44,183 2,946

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 9,210

Se entiende por desarrollo emocional la cordialidad entre compaferos, el respeto, la
disposicion por aprender positivamente de los otros, sentirse gratificado con relacion
afectiva con los estudiantes.

De acuerdo a los resultados referente al desarrollo emocional se ve sus valores en
0,385 le gratifica la relacion afectiva con los colegas; en 0,379 trata a los comparfieros
con cordialidad, propicia la no discriminacion entre compaferos, esta dispuesto a
aprender de personas , ideas, y opiniones ajenas, se siente gratificado con la relacion
afectiva con los estudiantes; con 0,366 propicia el respeto a las personas diferentes; en
0,347 se preocupa porque su apariencia personal sea mejor; con 0,334 se preocupa por
la falta de un compaifiero.

Como se ve en desarrollo emocional su valoracion es de 3.08, pero en esta tabla 11 se
logra un puntaje de 2,946, rescatando que de acuerdo a los puntajes se ve respeto,
cordialidad entre compafieros pero falta fortalecer la solidaridad entre docentes.

Asi luego de analizar todas la dimensiones evaluadas en la coevaluacion de los
docentes se llega a completar un puntaje de 9,210/ 10.

Tabla de Resultados N° 2:

Valoraciéon de las Dimensiones de la coevaluaciéon a los Docentes

N° DIMENSION EVALUADA Puntaje Obtenido | Puntaje | Porcentaje
Desarrollo de habilidades pedagdgicas y

1 |didacticas 2,946 3,46 85%

2 | Cumplimiento de normas y reglamentos 1,855 1,92 97%

3 | Disposicidn al cambio en educacion 1,463 1,54 95%

4 | Desarrollo emocional 2,946 3,08 96%

TOTAL 9,21 10 92%
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98%
96%
94%
92%
90%
88%
86%
84%
82%
80%
78%

Porcentajes de la coevaluacion de los docentes

97%

95%

96%

85%

Desarrollo de
habilidades
pedagdgicas y
didacticas

Cumplimiento de
normasy
reglamentos

en educacion

Disposicién al cambio Desarrollo emocional

LI Porcentaje

En cuanto a la coevaluacion a los docentes se obtuvo el 85%% en desarrollo de
habilidades pedagodgicas y didacticas, el
reglamentos, el 95% en disposicion al cambio en educacion y el 96% en desarrollo
emocional, por lo que se puede decir que se cumple con el 92% de su puntuacion total

que es 9,21/10.

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR O DIRECTOR

Tabla N°12:

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

97% en cumplimiento de normas vy

VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5
En promedio, el
docente de su
institucion:
1.1. Toma en
cuenta las
sugerencias,
opiniones y
criterios de los
estudiantes. 0 0,148 | 2,431| 0,590 14 3,169 0,226
1.2. Si un
estudiante falta se
preocupa por su
ausencia y llama
al padre de familia
0 representante. 0 0,592 | 1,989| 0,295 14 2,876 0,205
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1.1. Selecciona
los contenidos de
aprendizaje de
acuerdo con el
desarrollo

cognitivo y socio
afectivo de los
estudiantes. 0 0 0,296 2,21| 0,590 14 3,096 0,221

1.4. Propicia el
debate y el
respeto por las
opiniones

diferentes. 0|0,074 0| 2,21| 0,885 14 3,169 0,226

1.5. Ejemplifica
cada uno de los
temas tratados y
los adecua al
contexto de los
estudiantes. 0 0 0,148 2,431 0,590 14 3,169 0,226

1.6. Explica la
importancia de los
temas tratados
para el
aprendizaje y la
vida futura de los
estudiantes. 0 0 0,148 | 2,431| 0,590 14 3,169 0,226

1.7. Reajusta la
programacién con
base en los
resultados

obtenidos en la
evaluacion. 0 0 0,444 1,989 0,590 14 3,023 0,216

1.8. Desarrolla en
los estudiantes la
habilidad de
escuchar a sus
compafieros con
respeto. 0 0 0,148 | 2,64 0,295 14 0,443 0,032

TOTAL 22,114 1,580

Se entiende por sociabilidad pedagogica la preocupacion de los docentes por los
estudiantes en su ausencia, la seleccién de los contenidos de aprendizaje de acuerdo al
desarrollo cognitivo, y el reajuste de la programacién de los temas tratados en el aula.
Segun los resultados obtenidos en cuanto a la sociabilidad pedagdgica de acuerdo al
trabajo en la institucion con los estudiantes y compafieros se obtiene los puntajes de
0,226 en la toma de sugerencias y opiniones de los estudiantes, propicia el debate y el
respeto por las opiniones diferentes, ejemplifica a cada tema tratado y los adecuta al
contexto de los estudiantes, explica la importancia de los temas tratados para el
aprendizaje y la vida futura de los estudiantes; en 0,221 selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes;
en 0,216 reajusta la programaciéon con base en los resultados obtenidos en la
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evaluacion; 0,205 se preocupa por la ausencia de un estudiante y llama al padre de
familia o representante, con 0,032 desarrolla en los estudiantes la habilidad de
escuchar a sus compafieros con respeto.

En esta dimension se debe alcanzar una valoracion de 2.35, pero se logra llegar al
1,580 como se ve existe un puntaje bajo el desarrollo de habilidades de escuchar a los
comparieros, su valor es de 0,032 por lo que es algo que se esta perdiendo en la
actualidad, seria debilidad.

Tabla N°13:

ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
En promedio, el
docente de su
institucion:
2.1. Propicia el
respecto a las
personas con| O 0 0,148 2,431 0,59 14 3,169 0,226
capacidades
diferentes.
2.2. Propicia la
20 d'sc”m'”ac'lgg 0 0 0,148| 2,21| 0,885 14 3,243 0,232
compaiieros.

2.3. Durante la
clase permite las
preguntas el O 0 0,148 2,652 0,295 14 3,095 0,221
inquietudes  de
los estudiantes.

2.4, Puede
detectar una
necesidad
educativa
especial leve en
los estudiantes.

0| 0,074 0,148 2,21| 0,59 14 3,022 0,216

2.5. Permite que
el estudiante con
alguna
necesidad
especial se
integre
espontaneament
e al ritmo de
trabajo de Ia
clase.

0 0 0,148 2,431| 0,59 14 3,169 0,226
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2.6. Se comunica
individualmente
con los padres
de familia o
representantes a
través de| 0| 0,074 0,592 1,105 1,18 14 2,951 0,211
esquelas,

cuadernos o a
través de una
entrevista

personal.

2.7. Colabora en
la organizacion

de tareas
extracurriculares | 0| 0,074 1,036 | 0,442 1,18 14 2,732 0,195
cuando el
estudiante
requiera.
TOTAL 21,381 1,527

Se entiende por atencion a estudiantes con necesidades individuales, el respeto a las
personas con capacidades diferentes, propiciando la no discriminacion, permitiendo de
asi al estudiante integrarse espontaneamente a la clase segun su ritmo de trabajo.

Se puede decir que en cuanto a la atencién a los estudiantes con necesidades
individuales, lo que se pretende es analizar ciertos conocimientos sobre las diferencias
individuales y como se esta llevando la educacion en las instituciones en base a la
inclusion, al analizar los valores estan de la siguiente manera: 0,232 propicia la no
discriminacion entre compafieros; 0,226 propicia el respeto a la personas con
capacidades diferentes, permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo de trabajo en clase; 0,221 durante la clase permite
las preguntas e inquietudes de los estudiantes; 0,211 se comunica individualmente con
los padres de familia o representantes a través de esquelas, entrevista; y 0,195
colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el estudiante requiera.

En la tabla 13 atencion a los estudiantes con necesidades individuales, pretende una
valoracion de 2.06, pero en este caso se obtiene un valor de 1,527 en total por lo que
en algunos casos se obtiene un puntaje alto, y nos da a conocer que se esta trabajando
por la no discriminacion entre los compafieros y en lo mas bajo es la falta de colaborar
con las tareas extracurriculares para el desarrollo de destrezas y corregir debilidades
cuando el estudiante lo requiera.



Tabla N°14:

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
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VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5
En promedio, el
docente de su
institucion:
3.1 Utiliza
bibliografia
actualizada. 0 0,148 | 2,652 (0,295 14 3,095 0,221
3.2. Enmarca el
plan anual en el
proyecto educativo
institucional. 0,074 0| 2,431|0,590 14 3,095 0,221
3.3. Elabora el plan
anual de la
asignatura
conforme solicita la
autoridad
respectiva. 0 0,296| 2,210,590 14 3,096 0,221
3.4. Entrega el plan
anual y de unidad
didactica en los
plazos estipulados
por las autoridades. 0,074 0,296 | 1,989 (0,590 14 2,949 0,211
3.5. Planifica las
clases en el marco
del curriculo
nacional. 0 0,148 | 2,431 (0,590 14 3,169 0,226
3.6. Da a conocer a
los estudiantes, al
inicio del afio
lectivo, la
programacion y los
objetivos de la
asignatura. 0 0,148 | 2,431(0,590 14 3,169 0,226
3.7. Explica los
criterios de
evaluacion del area
al inicio del afo
lectivo. 0 0,148 | 2,431 (0,590 14 3,169 0,226
3.8. Entrega a los
estudiantes las
pruebas y trabajos
calificados a
tiempo. 0 0,148 | 2,21(0,885 14 3,243 0,232
3.9. Utiliza
tecnologias de
comunicacion e
informacién  para
sus clases. 0 0,888 | 1,768 | 0,000 14 2,656 0,190
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3.10. Prepara las
clases en funcion
de las necesidades
de los estudiantes,
exponiéndolos a
problemas

similares a los que
se enfrentaran en
la vida diaria. 0 0 0,296| 2,21|0,590 14 3,096 0,221

TOTAL 30,737 2,196

Se entiende por habilidades pedagoégicas y didacticas el emplear bibliografia
actualizada de acuerdo al plan anual de actividades, y la preparacion de clases de
acuerdo a las necesidades de los estudiantes.

De acuerdo a los resultados sobre las habilidades pedagogicas y didacticas del
docente con la institucion que labora se obtiene los siguientes valores, el 0,232 entrega
a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo; en 0,226 planifica las
clases en el marco del curriculo, da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo,
la programacion los objetivos de la asignatura; y los criterios de evaluacion; 0,221
utiliza bibliografia actualizada, enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional, elabora el plan anual de la asignatura y prepara las clases en funcién de
las necesidades de las estudiantes; 0,211 entrega el plan anual y de unidad didactica
en los plazos estipulados por las autoridades; y en 0,190 utiliza tecnologias de
comunicacion e informacion para las clases.

De acuerdo a la valoracion esperada el valor de esta dimension en total es de 2.94
puntos, en la tabla vemos que se logra 2,196 puntos, resaltando el puntaje mas alto en
la entrega de calificaciones a tiempo a los estudiantes y el puntaje bajo con 0,190 en la
falta de tecnologias de comunicacion e informacion que pasaria a ser una debilidad en
los docentes.

Tabla N° 15:

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION totaL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO

En promedio, el
docente de su
institucion:

4.1. Aplica el
reglamento
interno  de la 0 0 0,296 | 2,652 0,000 14 2,948 0,211
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institucion en las
actividades que le
competen.

4.2. Dedica el
tiempo suficiente
para  completar
las actividades
asignadas. 0 0 0,444 | 1,768 | 0,885 14 3,097 0,221

4.3. Sitta los
conflictos, que se
dan en el trabajo,
en el terreno
profesional. 0 0 0,148 2,210,885 14 3,243 0,232

4.4, Le gusta
participar en los

Consejos

Directivos 0

Técnicos. 0 0 0,444 | 1,768 | 0,590 14 2,802 0,200

4.5, Llega

puntualmente a

todas las clases. 0 0 0,148 0] 3,835 14 3,983 0,285
TOTAL 16,073 1,148

Se entiende por aplicacion de normas y reglamentos la aplicacion del reglamento
interno institucional en actividades que lo competen al docente, como la participacion en
concejos directivos o técnicos.

De acuerdo a los resultados sobre la aplicacion de normas y reglamentos de los
docentes en la institucion se presentan valores como 0.285 en llegar puntualmente a la
institucion, 0,232 en situar los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional; 0,221 dedicar el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas; 0,211 aplicar el reglamento interno en las actividades que lo competen;
0,200 participar en consejos técnicos y directivos.

De los puntajes obtenidos se debia llegar a 1.47 puntos en total pero en la evaluacion
se logra los 1,148 llegando a puntaje alto la puntualidad, y como bajo la participacion en
consejo técnico y directivo de la institucion.




Tabla N° 16:

RELACION CON LA COMUNIDAD

68

VALORACION

TOTAL

DOCENTES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

En promedio, el
docente de su
institucion:

5.1. Participa
activamente en
el desarrollo de
la comunidad.

1,036

0,884

0,885

14

2,805

0,200

5.2. Le gusta
programar
actividades para
realizar con
padres de
familia,
representantes y
estudiantes

0,888

1,105

0,885

14

2,878

0,206

5.3.  Comparte
con sus
compafieros
estrategias para
mejorar las
practicas
docentes
encaminadas al
desarrollo
comunitario.

0,074

0,592

1,326

0,885

14

2,877

0,206

5.4. Participa en
las actividades
de la institucion
relacionadas

con el desarrollo
integral de la
comunidad.

0,444

1,326

1,180

14

2,95

0,211

TOTAL

11,510

0,822

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS

7,273

Se entiende por relacion con la comunidad la participacion activa en el desarrollo de la
comunidad a través de actividades programadas por la institucion relacionada con el
desarrollo integral.

De acuerdo a los resultados obtenidos en cuanto a la dimensién de

relacion con la

comunidad se refiere a la relacién de docentes, padres y estudiantes comprometidos en
el proceso de ensefianza aprendizaje, los valores alcanzados son de 0,211 en la
participacion en actividades de la institucidon relacionadas con el desarrollo integral de la
comunidad; 0,206 el gusto por programar actividades con padres, representantes y
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estudiantes y si comparte estrategias entre compafieros docentes para mejorar
practicas docentes; 0,200 participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

En esta dimension la valoracion es de 1.18, en la evaluacion se presenta 0,822 puntos
con puntaje alto en desarrollo de actividades en la institucién y el puntaje bajo en
participacion activa con la comunidad.

El puntaje total que alcanzan los docentes por parte del rector es de 7,273/10 puntos.

Tabla de Resultados N° 3:

Valoracion de las Dimensiones de la evaluacion a los Docentes por parte del
Rector

N° DIMENSION EVALUADA Puntaje Obtenido | Puntaje | Porcentaje

1 |Sociabilidad pedagdgica 1,58 2,35 67%
Atencidn a Estudiantes con necesidades

2 |individuales 1,527 2,06 74%

3 | Habilidades pedagdgicas y didacticas 2,196 2,94 75%

4 | Aplicacién de normas y reglamentos 1,148 1,47 78%

5 | Relacidn con la comunidad 0,822 1,18 70%
TOTAL 7,273 10 73%

Porcentajes de la evaluacion de docentes por parte del Rector

80% 78%

78%

76% 74% 75%

74%

;cz;;: 70%

68% 67%

66% LI Porcentaje

64%

62%

60% . T T T .
Sociabildad Atencidn a Habilidades Aplicacion de  Relacion con la
pedagdgica  Estudiantes con pedagdgicasy normasy comunidad

necesidades didacticas reglamentos
individuales

En cuanto a la evaluaciéon a los docentes por parte del Rector se obtuvo el 67% en
sociabilidad pedagodgicas, el 74% en atencion a estudiantes con necesidades
individuales, el 75% en habilidades pedagdgicas y didacticas, el 78% en aplicacion de
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normas y reglamentos y el70% en relacion con la comunidad, lo que se puede decir que
se cumple con el 73% de su puntuacioén total que es 7,273/10

CALIFICACION DE

LA EVALUACION DE
DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR

LOS

7,273

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

Tabla N° 17:

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

TOTAL
DOCENTES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

El docente:

1.1. Prepara las
clases en funcién de las
necesidades de los
estudiantes.

0/0,171

3,43

23,13

65,17

151

91,901

0,609

1.2. Da a conocer a los
estudiantes la
programacién y los
objetivos del area al
inicio del afo lectivo.

0]0,171

3,773

25,7

61,054

151

90,698

0,601

1.3. Explica las
relaciones que existen
entre los diversos temas
0 contenidos sefialados.

0]0,513

4,116

25,186

58,996

151

88,811

0,588

1.4. Realiza una
introducciéon antes de
iniciar un nuevo tema o
contenido.

0]0,513

3,43

23,644

61,74

151

89,327

0,592

1.5. Ejemplifica los
temas tratados.

0]0,684

3,087

24,158

62,43

151

90,355

0,598

1.6. Adecua los
temas a los intereses de
los estudiantes.

0]0,513

5,488

23,644

57,624

151

87,269

0,578

1.7. Utiliza tecnologias
de comunicacion e
informacién para sus
clases.

010,342

3,43

26,728

56,252

151

86,752

0,575

1.8. Desarrolla en los
estudiantes la
siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

010,342

3,43

26,728

59,68

151

90,182

0,597

1.8.2. Sintetizar.

01,197

5,488

31,354

44,59

151

82,629

0,547
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1.8.3. Reflexionar. | 0|0,684| 3,43| 26,728| 58,31 151 89,152 0,590
1.8.4. Observar. 0/0,342| 4,802| 24,158| 56,252 151 85,554 0,567
1.8.5. Descubrir. | 0]0,855| 4,459| 29,812| 49,392 151 84,518 0,560

1.8.6. Redactar
con claridad. 0|0,684| 4,459| 26,728| 56,25 151 88,123 0,584

1.8.7. Escribir
correctamente. 0| 1,71| 3,087 23,13 | 59,682 151 87,609 0,580

1.8.8. Leer
comprensivamente. 0|0,342| 4,116| 25,186| 159,00 151 88,64 0,587
TOTAL 1321,520 8,752

Se entiende por habilidades pedagdgicas y didacticas el desarrollo de la programacion
y los objetivos del area al inicio del afio lectivo entre diversos temas o contenidos,
ademas se trata del desarrollo de habilidades en los estudiantes.

Segun los resultados obtenidos sobre las habilidades pedagodgicas y didacticas de la
evaluacion por parte de los estudiantes se obtienen los siguientes valores, 0,609
prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes; 0,601 da a
conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del area a inicios del afio
lectivo; 0,598 ejemplifica los temas tratados; 0,597 desarrolla la habilidad del analizar;
0,592 realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema; 0,590 desarrolla la
habilidad de reflexionar; 0,588 explica las relaciones que existen entre los diversos
temas; 0,587 desarrolla la habilidad de leer comprensivamente; 0,584 desarrolla la
habilidad de redaccion; 0,580 desarrolla la habilidad de escribir correctamente; 0,578
adecla los temas a los intereses de los estudiantes; 0,575 utiliza tecnologias de
comunicacion e informacion para sus clases; 0,567 desarrolla la habilidad de la
observacion; 0,560 desarrolla la habilidad en los estudiantes de descubrir.

El puntaje total que se alcanza es de 8,7527/10,97 en habilidades pedagogicas y
didacticas, observando que el puntaje alto es de 0,609 que las clases estan siendo en
funcidén de las necesidades de los estudiantes y el bajo estd ubicado en que no se
practica habilidades de descubrir en los estudiantes.




Tabla N° 18:

HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
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VALORACION

TOTAL
DOCENTES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

El docente:

2.1. Explica a los
estudiantes la forma
en que se evaluara
la asighatura.

0,684

5,488

16,962

67,228

151

90,362

0,598

2.2. Utiliza el
lenguaje  adecuado
en las clases para
gue los estudiantes
le comprendan.

0,684

3,087

21,588

65,856

151

91,215

0,604

2.3. Recuerda a los
estudiantes los
temas ensefiados en
la clase anterior.

0,513

4,459

25,186

59,00

151

89,154

0,590

2.4. Pregunta a los
estudiantes sobre las
ideas mas
importantes de la
clase anterior.

0,342

6,174

24,158

56,938

151

87,612

0,580

2.5. Realiza
resimenes de los
temas tratados al
final de la clase.

1,368

4,802

26,214

52,82

151

85,206

0,564

2.6. Aprovecha el
entorno natural 'y
social para propiciar
el aprendizaje de los
estudiantes.

1,197

7,546

19,532

56,252

151

84,527

0,560

TOTAL

528,076

3,497

Se entiende por habilidades de sociabilidad pedagodgica a las diferentes formas de

utilizar un lenguaje adecuado con los estudiantes en los diferentes espacios.

De acuerdo a los resultados en cuanto al desarrollo de habilidad pedagdgica la
puntuacion de 0,604 se encuentra ubicado la utilizacién del lenguaje adecuado en las
clases para que los estudiantes comprendan, 0.598 explica a los estudiantes la forma
en que se evaluara la asignatura; 0,590 se recuerda a los estudiantes los temas
ensefiados en la clase anterior; 0,580 pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes de la clase anterior; 0,564 realiza resumenes de los temas al final de la
clase, 0,560 aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje de los

estudiantes.
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En esta tabla los valore a alcanzar es de 4,12, se obtiene un puntaje de 3,497 en esta
evaluacion destacando por puntaje a que si se las explica las evaluaciones a los
estudiantes con un puntaje de 0,598 y el mas bajo es de 0.560 en aprovechar el
entorno para el aprendizaje.

Tabla N° 19:

ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

VALORACION TotAL | VALORACION |VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
3.1. Se preocupa por los
estudiantes que faltan y
llama a los padres de
familia o representantes. 0(3,249| 6,174 25,7 (39,788 151 74,911 0,496

3.2. Realiza
evaluaciones

individuales al finalizar
la clase. 0[2,736| 8,575(21,074| 41,85 151 74,231 0,492

3.3. Se comunica
individualmente con los
padres de familia o
representantes a través
de esquelas, notas
escritas y/o entrevistas

personales. 0| 1,71| 6,86|18,504| 54,88 151 81,954 0,543
3.4. Envia tareas extras
ala casa. 0]2,052| 4,802 (19,018 | 59,682 151 85,554 0,567

3.5. Recomienda que el
estudiante sea atendido
por un profesional

especializado. 0[2,736| 6,517 (21,588 (42,532 151 73,373 0,486
3.6. Agrupa a los
estudiantes que

presentan dificultades y
los atiende de manera
especial. 0(2,394 | 8,575|18,504 |50,078 151 79,551 0,527

3.7. Promueve la
integracién espontanea
del estudiante al ritmo
de la clase. 0(2,052| 6,517 | 20,56|54,194 151 83,323 0,552

TOTAL 552,897 3,662

Se entiende por atencion a los estudiantes con necesidades individuales a la
preocupacion por los estudiantes y a la comunicaciéon individual con los padres de
familia teniendo en cuenta la individualidad de cada estudiante.
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De acuerdo a los resultados obtenidos sobre la atencion a los estudiantes con
necesidades individuales tenemos los siguientes valores en 0,567 enviar tareas extras a
la casa, el 0,552 corresponde a promover la integracion espontanea de estudiante; con
0,543 se comunica individualmente con los padres, entrevistas personales; en 0,527
agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de manera especial,
en 0,496 preocupacion por los estudiantes que faltan y se llama a los padres; 0,492
realizan evaluaciones individuales al finalizar la clase, 0,486 se recomienda que el
estudiante sea atendido por un profesional.

En atencidn a los estudiantes con necesidades individuales su puntaje a alcanzar es de
4.80, pero se llega a una valoraciéon de 3,662 lo que nos da a conocer que existen
debilidades en esta dimension, presentandose como alto el envio de tareas extras y
bajo el recomendar a los estudiantes ser atendidos con un profesional especializado.

Tabla N° 20:

RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES

VALORACION To7AL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
4.1. Ensefa a respetar
a las personas
diferentes. 0| 0,171 2,058| 22,616| 67,23 151 92,073 0,610
4.2, Ensefia a no
discriminar a los
estudiantes por ningun
motivo. 0| 0,171 2,058| 16,962| 74,09 151 93,279 0,618
4.3. Ensefna a
mantener buenas
relaciones entre
estudiantes. 0| 0,342 3,087| 21,074| 66,54 151 91,045 0,603
4.4. Toma en cuenta
las sugerencias,
preguntas, opiniones y
criterios de los
estudiantes. 0| 1,026| 2,058| 19,532 68,6 151 91,216 0,604
45, Resuelve los
actos indisciplinarios
de los estudiantes, sin
agredirles en forma
verbal o fisica 0| 0,855| 2,058| 25,186| 61,74 151 89,839 0,595
4.6. Trata a los
estudiantes con
cortesia y respeto. 0| 0,513| 2,744| 18,504| 69,97 151 91,733 0,608
TOTAL 549,185 3,637
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‘ ‘ | | PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS 19,548

La relacion con los estudiantes es entendida como mantener buenas relaciones entre
estudiantes, logrando el respeto y la cortesia.

De acuerdo a los resultados obtenidos sobre la relacion con los estudiantes en la
institucion da como puntaje en 0,618 ensefiar a no discriminar a los estudiantes por
ningn motivo; con 0,610 en el respeto a las personas diferentes; en 0,608 se practica
el trato a los estudiantes con cortesia y respeto; el 0,604 toma en cuenta las
sugerencias, preguntas y criterios de los estudiantes; 0,603 ensefia a mantener buenas
relaciones entre los estudiantes; 0,595 resuelve actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

La relacion con los estudiantes de parte de los docentes tiene una valoracion de 3,634/
4,11 puntos, con un puntaje alto de 0,608 en el respeto y cortesia a los estudiantes y
con puntaje bajo en la resolucion de actos indisciplinarios de los estudiantes.

El puntaje total de la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes es de
19,548 / 24 puntos.

Tabla de Resultados N° 4:

Valoracion de las Dimensiones de la evaluacion a los Docentes por parte de los
estudiantes.

N° DIMENSION EVALUADA Puntaje Obtenido | Puntaje | Porcentaje
Habilidades pedagdgicas y didacticas 8,752 10,97 80%
Habilidades de sociabilidad pedagdgica 3,497 4,12 85%
Atencidn a estudiantes con necesidades

3 |individuales 3,662 4,80 76%
4 | Relacién con los estudiantes 3,637 4,11 88%
TOTAL 19,548 24 81%
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Porcentajes de la evaluacion de los docentes por parte de los

estudiantes
90% 88%
85%
85% —
80%
0, I
80% 76%
75% } | —
70% -
Habilidades Habilidades de Atencion a Relacién con los
pedagdgicas y sociabilidad estudiantes con estudiantes
diddcticas pedagdgica necesidades

individuales

LI Porcentaje

En cuanto a la evaluacién a los docentes por parte de los estudiantes se obtuvo el 80%
en habilidades pedagogicas y didacticas, el 85% en habilidades de sociabilidad
pedagogica, el 76% en atencion a estudiantes con necesidades individuales y el 88%
en relaciones con estudiantes, por lo que se puede decir que se cumple con el 81% de
Su puntuacion total que es 19,548/24

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
Y/O REPRESENTANTES

Tabla N° 21:

RELACION CON LA COMUNIDAD

VALORACION TotaL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5
El docente:
1.1. Planifica y
realiza actividades
conjuntamente con
padres de familia o
representantes y
estudiantes. 23,221 16 31,6 | 26,976 132 97,795 0,741
1.2. Colabora en el
desarrollo de
actividades en
beneficio de la
comunidad 16,888 | 13,47 | 30,336| 35,406 132 96,102 0,728
1.3. Contribuye con
sSus acciones a
mejorar las relaciones 12,666 | 15,58 | 29,704 | 32,877 132 90,824 0,688
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de los miembros de la
comunidad.

TOTAL

284,721

2,157

Se entiende por relacion con la comunidad, la planificacién conjunta de los miembros
de la institucion con los padres de familia, representantes y estudiantes en la ejecucién
de diferentes actividades en beneficio de los estudiantes

.Segun los resultados obtenidos sobre la evaluacion de los docentes por parte de los

padres de familia, en la dimension, relacion con la comunidad

los valores se

encuentran en 0,741 planifica y realizan actividades con los padres de familia y
docentes; 0,728 colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad;
en 0,688 los docentes contribuyen con sus acciones a mejorar relaciones con los
miembros de la comunidad.

Se llega a un puntaje de 2,157 /2,53 puntos en total.

Tabla N° 22:

NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
2.1. Es puntual ala
hora de iniciar las
clases. 0| 25,332| 10,1| 29,704 | 38,778 132 103,918 0,787
2.2. Permanece con los
estudiantes durante
toda la jornada de
trabajo. 0| 8,444 11,37| 32,864 | 41,307 132 93,982 0,712
2.3. Entrega las
calificaciones
oportunamente. 0| 14,777 | 10,1 34,76 | 32,034 132 91,675 0,695
2.4. Se comunica con el
padre de familia o
representante para
informarle  sobre el
rendimiento de su hijo
0 representado. 0| 10,555| 13,89 | 32,232 | 34,563 132 91,243 0,691
TOTAL 380,818 2,885
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Se entiende por normas y reglamentos, el cumplimiento de normas, reglas
institucionales como la puntualidad en las diferentes actividades de trabajo en la
institucion.

Segun los puntajes en normas y reglamentos se llegd a 0,787 en la puntualidad a la
hora de iniciar las clases; 0,712 permanencia con los estudiantes durante la jornada de
trabajo; 0,695 entrega de calificaciones oportunamente, 0,691 comunica a los padres y
representantes sobre el rendimiento del estudiante.

El puntaje que se logra es de 2,885/ 3,37 puntos.

Tabla N° 23:

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
3.1. Trata a su hijo,
hija o representado
con cortesia y
respeto. 0| 27,443| 10,53| 25,912| 43,836 132 107,716 0,816
3.2. Resuelve los
problemas de
indisciplina de su hijo
0 representado sin
agredirle verbal o
fisicamente. 0| 14,777 18,1 25,28 | 34,563 132 92,723 0,702
3.3. Ensefna a
mantener buenas
relaciones entre
estudiantes. 0| 16,888 | 9,683 31,6 42,993 132 101,164 0,766
3.4. Toma en cuenta
las sugerencias,

preguntas, opiniones
y criterios de su hijo o
representado. 0| 18,999| 12,63| 32,864 | 32,877 132 97,37 0,738

3.5. Se preocupa
cuando su hijo o
representado falta. 0| 25,332 16| 27,808 | 31,191 132 100,329 0,760

3.6. Se comunica con
el padre de familia o
representante de
manera preferencial a
través de esquelas,
notas  escritas y/o
entrevistas. 0 8,444 18,1 26,544 | 32,877 132 85,968 0,651

TOTAL 585,270 4,434
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Por sociabilidad pedagdgica se entiende el mantener buenas relaciones con respeto y
cortesia entre los estudiantes manteniendo comunicacion con los padres de familia y
representantes.

De acuerdo a los resultados obtenidos sobre la sociabilidad pedagdgica se obtienen los
puntajes de 0,816 en el trato al hijo con cortesia y respeto; en 0,766 ensefian los
docentes a mantener buenas relaciones entre estudiantes, 0,760 se preocupa cuando
su hijo o representado falta; 0,738 toma en cuenta el docente sugerencias, opiniones de
su hijo; 0,702 resuelve problemas de indisciplina de su hijo sin agresion verbal o fisica;
0,651 comunicacion con el padre de familia de manera preferencial a través de
esquelas, entrevista.

El puntaje alcanzado es de 4,434 / 5,05 puntos.

Tabla N° 24:

ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDIALES

VALORACION TotaL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
4.1. Atiende a su hijo o
representado de
manera especifica. 0| 29,554| 15,16 28,44 | 31,191 132 104,341 0,790
4.2. Recomienda que
su hijo o representado
sea atendido por un
profesional
especializado. 0| 16,888| 19,79 | 26,544 | 26,133 132 89,352 0,677

4.3. Le asigna tareas
especiales a su hijo o
representado. 0| 31,665| 13,47| 33,496 | 22,761 132 89,352 0,677

4.4, Respeta el ritmo de
trabajo de su hijo
representado en la
clase. 0| 23,221 14,31| 30,336| 30,348 132 98,219 0,744

4.5. Envia trabajos
extra a los estudiantes
para mejorar su
rendimiento. 0| 23,221 11,37| 27,176 | 38,778 132 100,542 0,762

4.6. Realiza talleres de
recuperacion

pedagodgica (clases
extras). 0| 23,221 17,26| 22,752| 33,72 132 96,954 0,735

TOTAL 578,760 4,385

PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS 13,861
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Se entiende por atencion a los estudiantes con necesidades individuales la atencién y el
respeto al estudiante segun su ritmo de trabajo.

De acuerdo a los resultados el valor alcanzado sobre la atencion a estudiantes con
necesidades individuales es de 4,385 / 5,05 ubicando del valor mas alto 0,790 en
atencion a su representado de manera especifica; en 0,762 envio de trabajos extra a
los estudiantes para mejorar su rendimiento; con 0,744 respeta el ritmo de trabajo de
los estudiantes; 0,735 realiza talleres de recuperacion pedagogica; 0,677 recomienda
gue su hijo sea atendido por un profesional especializado, y le asigna tareas especiales
a su hijo.

De acuerdo al puntaje el mas bajo es de 0.677 que corresponde a orientar al estudiante
para que sea atendido por un profesional en caso de tener necesidades de aprendizaje
adaptandole tareas extras para superar la debilidad encontrada en el aprendizaje.

El puntaje obtenido de la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia
o representantes es de 13,861 / 16 puntos.

Tabla de Resultados N° 5:

Valoracion de las Dimensiones de la evaluacion a los Docentes por parte de los
padres de familia

N° DIMENSION EVALUADA Puntaje Obtenido |Puntaje| Porcentaje

1 | Relacién con la comunidad 2,157 2,53 85%
Normas y reglamentos 2,885 3,37 86%
Sociabilidad pedagdgica 4,434 5,05 88%
Atencidn a estudiantes con necesidades

4 | Individuales 4,385 5,05 87%
TOTAL 13,861 16 87%
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88%
88%
87%
87%
86%
86%
85%
85%
84%
84%

Porcentajes de la evalucion de los docentes por parte de los

padres de familia
88%

87%

86%

85%

LI Porcentaje

Relacién con la Normasy Sociabilidad Atencidn a
comunidad reglamentos pedagdgica estudiantes con

necesidades
Individuales

En cuanto a la evaluacion a los docentes por parte de los padres de familia se obtuvo el
85% en relacion con la comunidad, el 86% en normas y reglamentos, el 88% en

sociabilidad pedagogica y el 87% en atencion a estudiantes con necesidades
individuales por lo que se cumple con el 87% de su puntuacion total, que equivale a
13,861/16

OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL MAESTRANTE

Tabla N° 25:

ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION VALORA-CION
El docente: Si No

1. Presenta el plan de clase al observador. 5 10
2. Inicia su clase puntualmente. 15 0
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 3 12
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 14 1
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 11 4
6.Realiza una evaluacion diagndstica para conocer lo que

los estudiantes saben del tema a tratar. 4 11
Total respuestas 52 38
Puntaje total. 65,00 0,00
Puntaje promedio. 4,33 0,00
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Por actividades iniciales se entiende que el docente debe realizar algunas tareas de
preparacién antes de iniciar sus labores y su hora clase, como un plan , puntualidad
revision de tareas.

De acuerdo a los resultados sobre la observacién de la clase los puntajes en no estan los 15
docentes inician la clase puntual, los 14 dan a conocer los objetivos de la clase a los
estudiantes, los 11 presentan el tema de clase a los estudiantes, los 5 presentan el tema de
clase a los estudiantes, los 4 realizan la evaluacion diagnéstica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema y 3 docentes revisan las tareas enviadas a la casa. El puntaje
alcanzado es de 4,33/ 7,50 puntos.

Tabla N° 26:

PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Considera las experiencias previas de los

estudiantes como punto de partida para la clase. 5 10
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o
anecddticos, experiencias o demostraciones. 8 7

3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la
que viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad

0 pais). 12 3
4. Asigna actividades claras que los estudiantes
logran ejecutar exitosamente. 14 1
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes
para que avancen mas rapido. 9 6

6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que
muestran dificultad para comprender un concepto o
una actividad. 9 6
7. Realiza preguntas para comprobar si los
estudiantes comprendieron lo explicado en la

clase. 14 1
8. Evidencia seguridad en la presentacion del
tema. 15 0
9. Al finalizar la clase resume los puntos mas
importantes. 11 4
10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer
si los estudiantes comprendieron el tema tratado. 11 4

11. Adapta espacios y recursos en funcién de las
actividades propuestas. 8 7
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12. Utiliza recursos didacticos creativamente para

captar la atencion e interés durante la clase. 9 6
13. Envia tareas 5 10
Total respuestas 130 65
Puntaje total. 163 0
Puntaje promedio. 10,83 0,00

Se entiende por proceso ensefianza — aprendizaje los diferentes parametros que se
utilizan antes durante y al finalizar la clase, la utilizacibn de recursos didacticos
creativos de acuerdo a los intereses de los estudiantes.

Segun los resultados en cuanto al proceso de ensefianza-aprendizaje 15 docentes
evidencian seguridad en la presentacion del tema, 14 asignan actividades claras que
los estudiantes logran ejecutar exitosamente, realiza preguntas para comprobar si los
estudiantes comprendieron lo explicado en la clase 12 relaciona el tema tratado con la
realidad en la que viven los estudiantes,11 al finalizar la clase resuma los puntos mas
importantes, realiza la evaluacion para conocer si los estudiantes comprendieron el
tema, 9 asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas rapido,
refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para comprender
conceptos, 8 presenta el tema utilizando ejemplos reales, adapta espacios y recursos
en funcion de las actividades, 5 envia tareas, considera las actividades previas para el
inicio de clase. Alcanza un puntaje de 10,83 /16,25.

Tabla N° 27:

AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por
sus nombres). 7 8
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 15 0
3. Valora la participacion de los estudiantes. 13 2
4. Mantiene la disciplina en el aula. 15 0
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la
clase. 10 5
Total respuestas 60 15
Puntaje total. 75,0 0,0
Puntaje promedio. 5,00 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE

20,17 0,00
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Tabla de Resultados N° 6:

Valoracion de las Dimensiones de la observacién de la clase impartida por el
docente

N° DIMENSION EVALUADA Puntaje Obtenido | Puntaje | Porcentaje
1 | Actividades iniciales 4,333 7,5 58%
Proceso de ensefianza-aprendizaje 10,833 16,25 67%
Ambiente en el aula 5,00 6,25 80%
TOTAL 20,17 30 67%

Porcentajes de observacion de la clase impartida por el

docente
. 80%
80%
70% 67% S
0% 58%
6 S

50% —

0, .
i LI Porcentaje
30% ——
20% —
10% —

0% -
Actividades iniciales Proceso de ensefianza- Ambiente en el aula
aprendizaje

En cuanto a la observacion de la clase impartida por el docente se obtuvo 58% en
actividades iniciales, el 67% en proceso de ensefianza-aprendizaje y 80% en ambiente
en el aula, por lo que se puede decir que se cumple con el 67% en cuanto a su
puntuacion total que significa 20,17/30

Ambiente en el aula se entiende el mantener un estado de afectividad, respeto,
consideracion entre estudiantes, docentes y la participacion activa en la clase.

De acuerdo a los resultados obtenidos sobre el ambiente en el aula se presenta la
valoracion de 15 tratan con respeto y amabilidad a los estudiantes, y mantienen la
disciplina en el aula, los 13 valoran la participacion de los estudiantes, y los 10 motivan
a los estudiantes a participar en la clase, pero el puntaje mas alto que falta afectividad
con los estudiantes es de 8 docentes, aqui se obtiene una puntuacion promedio de 5,00
/ 6,25.

El puntaje total de la calificacion de la observacion de la clase es de 20,17 / 30 puntos.
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CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE:

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. |EQUIVALENCIA
Autoevaluacion de los docentes 8,781
Coevaluacion de los docentes 9,210
Evaluacion de los docentes por el Rector o Director 7,273
Evaluacion de los docentes por los estudiantes 19,548
Evaluacién de los docentes por los padres de familia 13,861
CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS APLICADOS 58,673
CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES: 20,170
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES 78,843/100 A EXCELENTE

Segun los resultados de la tabla correspondiente a los datos finales de la evaluacion de
los docentes en sus dimensiones nos da a conocer los puntajes alcanzados, en la cual
nos demuestra que el nivel esta en categoria “ A” que corresponde a excelente, pero
tenemos algunos puntajes como la de la observacion de la clase con un puntaje de
20,170/30.



DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

AUTOEVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR

Tabla N° 28:

COMPETENCIAS GERENCIALES
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VALORACION

TOTAL
DOCENTES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

1.1. Asisto
puntualmente a la
institucion.

0,233

0,233

0,233

1.2. Faltoa mi
trabajo solo en caso
de extrema
necesidad.

0,058 0

0,058

0,058

1.3. Rindo cuentas
de mi gestibn a la
comunidad
educativa.

0,233

0,233

0,233

1.4. Hago
seguimiento continuo
al trabajo del
personal docente y
administrativo.

0,233

0,233

0,233

1.5. Exijo
puntualidad en el
trabajo al personal
de la institucion.

0,233

0,233

0,233

1.6. Controlo el
cumplimiento de la
jornada escolar,
segun los horarios
establecidos.

0,233

0,233

0,233

1.7. Estimulo vy
sanciono al personal
de acuerdo con las
normas legales
vigentes.

0,175

0,175

0,175

1.8. Optimizo el uso
de los recursos
institucionales.

0,233

0,233

0,233

1.9. Delego
responsabilidades
para mantener
actualizados los
inventarios de los
bienes
institucionales.

0,175

0,175

0,175
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1.10. Delego
funciones de
acuerdo con la

norma legal vigente. 0| 0,233 0,233 0,233
1.11. Determino

detalles del trabajo

que delego. 0| 0,233 0,233 0,233
1.12. Realizo

seguimiento a las

actividades que

delego. 0] 0,233 0,233 0,233
1.13. Transformo los

conflictos en una

oportunidad para la

convivencia de la

comunidad. 0| 0,233 0,233 0,233
1.14. lIdentifico las

fortalezas y

debilidades del

personal, para

mejorar la gestion

institucional. 0] 0,233 0,233 0,233
1.15. Propicio el

trabajo en equipo

para el mejor

funcionamiento de la

institucion. 0| 0,233 0,233 0,233
1.16. Planifico el

tiempo de trabajo en

horarios bien

definidos. 0| 0,233 0,233 0,233
1.17. Planifico vy

coordino el

mejoramiento de la

infraestructura y

equipamiento del

plantel. 0,175 0 0,175 0,175
1.18. Incentivo al

personal para que

asista a eventos de

mejoramiento

profesional. 0,175 0 0,175 0,175
1.19. Propicio la

actualizacion

permanente del

personal de la

institucion. 0| 0,233 0,233 0,233
1.20. Apoyo los

esfuerzos que los

estudiantes realizan

en sus labores

personales y

comunitarias. 0,175 0 0,175 0,175
1.21. Propicio el

trabajo de los

estudiantes en

labores 0,175 0 0,175 0,175
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comunitarias.

1.22. Entrego
periédicamente a la
supervision, un
infforme  sobre la
asistencia del
personal docente,
administrativo y de
Servicio

0,233

0,233

0,233

1.23. Entrego
oportunamente  los
datos estadisticos,
informes 'y  mas
documentos

solicitados por la
Direccion Provincial.

0,233

0,233

0,233

1.24. Promuevo la

participacion del
Comité de Padres de
Familia en las
actividades del

establecimiento.

0,233

0,233

0,233

1.25. Realizo las
asambleas

generales de
profesores,  segun
disponen las normas
y reglamentos
respectivos.

0,233

0,233

0,233

1.26. Lidero el
Consejo Técnico.

0,233

0,233

0,233

1.27. Doy a conocer
a la Asamblea
General de
Profesores el
informe anual de
labores.

0,233

0,233

0,233

1.28. Organizo con el
Consejo Técnico las
comisiones, para el
normal
funcionamiento  del
plantel, al inicio del
afo lectivo.

0,233

0,233

0,233

1.29. Superviso con
el Consejo Técnico
la distribucion de
trabajo de los
docentes para el afio
lectivo, respetando
las normas y
reglamentos

respectivos.

0,233

0,233

0,233

1.30. Dirijo la
conformacion del
Comité Central de

0,233

0,233

0,233
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Padres de Familia.

1.31. Superviso la
conformacion del
Consejo o Gobierno

Estudiantil. 0| 0,233 0,233 0,233
1.32. Propicio el

cumplimiento del

Cédigo de la Nifiez y

la Adolescencia,

para que se respeten

los derechos de los

estudiantes. 0,175 0 0,175 0,175
1.33. Propicio el

cumplimiento del

Reglamento Interno

de la institucion. 0| 0,233 0,233 0,233
1.34. Coordino la

elaboracién del

Manual de

Convivencia

Institucional. 0| 0,233 0,233 0,233
1.35. Propicio el

cumplimiento del

Manual de

Convivencia

Institucional. 0| 0,233 0,233 0,233
1.36. Coordino la

planificacion

institucional antes

del inicio del afo

lectivo. 0| 0,233 0,233 0,233
1.37. Organizo la

planificacion del

plantel con la

participacion del

personal docente,

administrativo y de

servicio. 0| 0,233 0,233 0,233
1.38. Tomo en

cuenta a los padres

de familia en la

planificacion de las

labores de la

institucion. 0,175 0 0,175 0,175
1.39. Jerarquizo los

objetivos que deseo

alcanzar con el Plan

Institucional. 0| 0,233 0,233 0,233
1.40. Establezco

objetivos de trabajo

que pueden

evaluarse al final del

afio lectivo. 0| 0,233 0,233 0,233
1.41. Defino las

actividades con base

en los objetivos 0] 0,233 0,233 0,233
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propuestos.

1.42. Entrego
oportunamente el
Plan Institucional a la
Direccion Provincial
en los tiempos

previstos. 0| 0,233 0,233 0,233
1.43. Organizo la

evaluacion de la

ejecucion del Plan

Institucional con el

Consejo Técnico. 0| 0,233 0,233 0,233
1.44. Promuevo la

investigacion

pedagogica. 0] 0,233 0,233 0,233
1.45. Promuevo la

innovacion

pedagogica. 0| 0,233 0,233 0,233
1.46. Realizo

contrataciones de

personal docente,

administrativo o de

servicios, previo el

conocimiento y

autorizacion del

Consejo Técnico. 0| 0,233 0,233 0,233
1.47. Planifico vy

programo la

utilizacion de los

recursos del

presupuesto, con la

participacion del

Consejo Técnico. 0| 0,233 0,233 0,233
1.48. Solicito

informes de la

ejecucion

presupuestaria, al

menos una vez al

mes. 0,175 0 0,175 0,175
1.49. Busco otras

fuentes de

financiamiento para

el correcto

funcionamiento de la

institucion. 0| 0,233 0,233 0,233
1.50. Aplico las

normas legales

presupuestarias y

financieras. 0| 0,233 0,233 0,233
1.51. Realizo

arqueos de caja

segun lo prevén las

normas

correspondientes. 0] 0,233 0,233 0,233
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1.52. Determino la
ejecucion de los
recursos de otras
fuentes de
financiamiento, de
acuerdo con las
necesidades de la
institucion, con el
apoyo del Consejo
Técnico.

0,233

0,233

0,233

1.53. Aplico
procedimientos  de
seguimiento y
evaluacion al
presupuesto con
base en la normativa
legal.

0,233

0,233

0,233

1.54. Controlo
adecuadamente el
movimiento
financiero  de la
institucion.

0,233

0,233

0,233

1.55. Soy
corresponsable  por
el manejo, uso Yy
mantenimiento  de
libros, registros
contables y
presupuestarios.

0,175

0,175

0,175

1.56. Rindo cuentas
sobre la ejecucién de
los recursos
asignados por el
Estado, a los
organismos internos
de la institucion.

0,175

0,175

0,175

1.57. Coordino con el
Presidente del
Comité de Padres de
Familia y con el
Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los
recursos con que
cuenta la institucion.

0,233

0,233

0,233

1.58. Oriento a los
padres de familia
para que rindan
cuentas de los
fondos del Comité
Central.

0,233

0,233

0,233

1.59. Coordino con el
Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de
los recursos
recaudados de otras
fuentes de
financiamiento.

0,175

0,175

0,175
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1.60. Informo sobre
la ejecucion de los
recursos
recaudados, a los
organismos externos
a la institucion.

0,233

0,233 0,233

1.61. Elaboro con el
Consejo Técnico el
distributivo de
trabajo y horario de
los docentes, de
acuerdo con las
necesidades de la
institucion.

0,233

0,233 0,233

1.62 Atiendo,
oportunamente, a los
padres de familia
que requieren
informacioén sobre
sus hijos

0,175

0,175 0,175

1.63 Actio a favor
del estudiante para
defender su
integridad
psicoldgica, fisica o
sexual.

0,233

0,233 0,233

TOTAL

14,799 13,960

Se entiende por competencias gerenciales a las acciones en el cumplimiento de trabajo
del personal administrativo, docente a través de la planificacion y coordinacion

institucional.

En el desemperio profesional del rector, las dimensiones de competencias gerenciales
estan valoraciones entre 0,233 y 0,175 y se encuentra un total de 13,960 / 14,65
puntos, se evidencia un puntaje alto en los diferentes puntos evaluados.

Tabla N° 29:

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION totaL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES PROMEDIO

2 3 4 5

2.1 Organizo la

elaboracion del

Proyecto Educativo

Institucional con el

Consejo Técnico y la

participacion del

personal docente,

administrativo y 0 0 00,233 1 0,233 0,233
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representantes de los

estudiantes.

2.2. Organizo la

elaboracion de los

planes anuales, de

desarrollo curricular por

afio/grado, con el

Consejo Técnico y la

participacion del

personal docente. 0(0,233 0,233 0,233
2.3. Organizo con el

Consejo  Técnico la

revision de la

planificacion didactica. 00,233 0,233 0,233
2.4, Observo el

desarrollo de clases del

personal docente, al

menos una vez al

trimestre. 00,233 0,233 0,233
2.5. Asesoro

directamente al personal

docente en

metodologias de

ensefianza, a fin de que

los aprendizajes de los

estudiantes sean

significativos y

funcionales. 00,233 0,233 0,233
2.6. Solicito a los

docentes, que den a

conocer a los

estudiantes los objetivos

de aprendizaje, al inicio

del afo escolar. 0(0,233 0,233 0,233
2.7. Verifico la

aplicacion de la

planificacion didactica. 0(0,233 0,233 0,233
2.8. Superviso el

proceso de evaluacién

de aprendizajes de los

alumnos. 0(0,233 0,233 0,233
2.9. Realizo acciones

para evitar la repitencia

de los estudiantes. 0,175 0 0,175 0,175
2.10. Realizo acciones

para evitar la desercion

de los estudiantes. 0(0,233 0,233 0,233
2.11. Garantizo el

respeto de los derechos

de los estudiantes por

parte del personal que

labora en la institucion. 0{0,233 0,233 0,233
2.12. Garantizo la

matricula a estudiantes

con necesidades 0]0,233 0,233 0,233
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educativas especiales.

2.13. Garantizo la

elaboracion de

adaptaciones

curriculares para

estudiantes que lo

requieran. 0 0 00,175 0 1 0,175 0,175

2.14. Oriento a los
padres de familia para
la solucién de
problemas relacionados
con el aprendizaje de
los estudiantes. 0 0 0 0]0,233 1 0,233 0,233

TOTAL R [ [ — -- - 3,146 3,146

Se entiende por competencias pedagodgicas la organizacion del plan anual, programa
curricular y los avances programaticos, tomando en consideracion metodologias de
ensefanza a fin que los aprendizajes sean significativos.

De acuerdo a los resultados sobre las competencias pedagogicas, referente a la
organizacion del proyecto educativo institucional, organizacion asesoramiento,
orientacion, se obtiene una valoracion de 0,233 y 0,175 con un puntaje total de 3,146 /
3,26 con un minimo de diferencia con la valoracidon esperada.

Tabla N°30:

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
3.1 Mantengo
comunicacion
permanente con la
comunidad educativa. 0 0 0 0| 0,233 1 0,233 0,233
3.2. Apoyo el
desarrollo de
actividades en
beneficio de la
comunidad. 0 0 0 0| 0,233 1 0,233 0,233
3.3. Mantengo buenas
relaciones con los
profesores, alumnos,
padres de familia y
comunidad. 00,058 0f 0,175 0 1 0,233 0,233
3.4. Evito tener
conductas 0 0 0 0| 0,233 1 0,233 0,233
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discriminatorias con los
miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delego
responsabilidades que
rijan las actividades de
los diferentes miembros
de la comunidad
educativa. 0 0 0 0| 0,233 1

0,233

0,233

3.6. Promuevo el
desarrollo comunitario
con la participacion de
todos los actores
educativos. 0 0 0| 0,175 0 1

0,175

0,175

3.7. Relaciono las
acciones del plantel
con el desarrollo de la
comunidad. 0 0 0 0| 0,233 1

0,233

0,233

3.8. Promuevo el
desarrollo de
actividades con
entidades comunitarias
y otras organizaciones
gubernamentales y
privadas. 0 0 0 0| 0,233 1

0,233

0,233

3.9. Promuevo el
desarrollo de
actividades Socio-
culturales y educativas. 0 0 0 0| 0,233 1

0,233

0,233

TOTAL

2,039

2,039

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

19,145

Se entiende por competencias de liderazgo en la comunidad el realizar acciones para
mantener buenas relaciones de comunicacion con la comunidad en beneficio de los

estudiantes y la institucion.

De acuerdo a las competencias de liderazgo en la comunidad hace concordancia con
las relaciones con los docentes, desarrollo de actividades, diferentes acciones en la
institucién con la comunidad con valoraciones de 0,233 y 0,175 promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de todos los actores educativos, la valoracién que

alcanza en total es de 2,039/ 2,09.

La calificacion de la autoevaluacion del rector nos da un puntaje total de 19,145 / 20.
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Tabla de Resultados N° 7:

Valoracién de las Dimensiones de la autoevaluacion al Rector

N° DIMENSION EVALUADA Puntaje Obtenido | Puntaje Porcentaje
Competencias gerenciales 13,96 14,65 95%
Competencias pedagdgicas 3,146 3,26 97%
Competencias de liderazgo en la comunidad 2,039 2,09 98%
TOTAL 19,145 20 96%

Porcentajes de la Autoevaluacion al Rector

98%

98%

98%

97%

97%
97%

96%

M Porcentaje

96% 95%
95% -

95% -

94% -
Competencias gerenciales Competencias pedagégicas Competencias de liderazgo
en la comunidad

En cuanto a la valoracion de las diferentes dimensiones evaluadas en la
autoevaluacién realizada al Rector se obtuvo los siguientes porcentajes: el 95% en
competencias gerenciales, el 97% en competencias pedagogicas y 98% en
competencias de liderazgo en la comunidad, en total se cumple con el 96% que
equivale al 19,145/20
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EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO

DIRECTIVO O TECNICO

Tabla N° 31:

COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

TOTAL

DOCENTES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

1.1. Asiste
puntualmente a la
institucion durante la
jornada de trabajo.

0,944

0,944

0,236

1.2. Falto a su
trabajo solo en caso
de extrema
necesidad.

0,177

0,708

0,885

0,221

1.3. Rinde cuentas
de su gestion a la
comunidad
educativa.

0,944

0,944

0,236

1.4 Hace
seguimiento
continuo al trabajo
del personal
docente y
administrativo

0,944

0,944

0,236

1.4, Exige
puntualidad en el
trabajo al personal
de la institucion.

0,531

0,236

0,767

0,192

1.5. Controla el
cumplimiento de la
jornada escolar,
segun los horarios
establecidos

0,944

0,944

0,236

1.6. Estimula vy
sanciona al
personal, de
acuerdo con las
normas legales
vigentes.

0,944

0,944

0,236

1.7. Realiza
contrataciones  de
personal  docente,
administrativo o de
servicios, previo
conocimiento y
autorizacion del
Consejo Técnico.

0,354

0,472

0,826

0,207
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1.8. Delega

funciones de

acuerdo con las

normas y

reglamentos

respectivos. 0 0| 0,944 0,944 0,236
1.10. Determina

detalles del trabajo

que delega. 0| 0,177| 0,708 0,885 0,221
1.11. Realiza el

seguimiento a las

actividades que

delega. 0| 0,177 0,708 0,885 0,221
1.12. Delega

responsabilidades

para mantener

actualizados los

inventarios de los

bienes

institucionales. 0| 0,354| 0,472 0,826 0,207
1.13. Transforma los

conflictos en una

oportunidad de

aprendizaje para la

convivencia de Ila

comunidad. 0| 0,531 0,236 0,767 0,192
1.14. Identifica las

fortalezas y

debilidades del

personal, para

mejorar la gestion

institucional. 0| 0,177| 0,708 0,885 0,221
1.15. Propicia el

trabajo en equipo

para el mejor

funcionamiento de

la institucion. 0| 0,354| 0,472 0,826 0,207
1.16. Maneja vy

coordina el

mejoramiento de la

institucion y

equipamiento del

plantel. 0| 0,531 0,236 0,767 0,192
1.17. Planifica el

tiempo de trabajo en

horarios bien

definidos. 0,118 0,177 | 0,472 0,767 0,192
1.18. Planifica vy

coordina el

mejoramiento de la

infraestructura y

equipamiento del

plantel. 0| 0,531 0,236 0,767 0,192
1.19. Incentiva al

personal para que

asista a eventos de

mejoramiento

profesional. 0| 0,354| 0,472 0,826 0,207
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1.20. Propicia la
actualizacion

permanente del
personal de la

institucion. 0,354 0,472 0,826 0,207
1.21. Entrega el

Plan Institucional a

la Direccion

Provincial en los

tiempos previstos. 0,531| 0,236 0,767 0,192
1.22. Entrega

periddicamente a la

supervision, un

infforme  sobre la

asistencia del

personal  docente,

administrativo y de

servicio 0,000| 0,944 0,944 0,236
1.23. Entrega

oportunamente los

datos estadisticos,

infformes 'y mas

documentos

solicitados por la

Direccién Provincial. 0,354 0,472 0,826 0,207
1.24. Propicia el

trabajo de los

estudiantes en

labores

comunitarias. 0,177 | 0,708 0,885 0,221
1.25. Promueve la

participacion del

Comité de Padres

de Familia en las

actividades del

establecimiento. 0,354| 0,472 0,826 0,207
1.26. Organiza con

el Consejo Directivo

o] Técnico las

comisiones, para el

normal

funcionamiento del

plantel, al inicio del

afno lectivo. 0,177| 0,708 0,885 0,221
1.27. Realiza las

asambleas

generales de

profesores, segln

disponen las

normas y

reglamentos

respectivos. 0,177| 0,708 0,885 0,221
1.28. Superviso la

distribucion de

trabajo de los

docentes para el

afio lectivo, con el

Consejo Directivo o 0,177| 0,708 0,885 0,221
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Técnico, respetando
las normas y
reglamentos
respectivos.

1.29. Dirige la
conformacion del
Comité Central de
Padres de Familia.

0,944

0,944

0,236

1.30. Supervisa la
conformacion del
Consejo o Gobierno
Estudiantil.

0,177

0,708

0,885

0,221

1.31. Propicia el
cumplimiento del
Cdédigo de la Nifiez
y la Adolescencia,
para que se
respeten los
derechos de los
estudiantes.

0,944

0,944

0,236

1.32. Propicia el
cumplimiento del
Reglamento Interno
de la institucion.

0,944

0,944

0,236

1.33. Coordina la

elaboraciéon del
Manual de
Convivencia
Institucional.

0,944

0,944

0,236

1.34. Propicia el
cumplimiento del
Manual de
Convivencia
Institucional.

0,944

0,944

0,236

1.35. Lidera el
Consejo Directivo o
Técnico.

0,177

0,708

0,885

0,221

1.36. Coordina la
planificacion
institucional  antes
del inicio del afio
lectivo.

0,177

0,708

0,885

0,221

1.37. Organiza la

planificacion del
plantel con la
participacion del

personal  docente,
administrativo y de
servicio.

0,944

0,944

0,236

1.38. Toma en
cuenta a los padres
de familia en Ila
planificacion de las
labores de la
institucion.

0,944

0,944

0,236

1.39. Jerarquiza los
objetivos que desea

0,944

0,944

0,236
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alcanzar.

1.40. Establece

objetivos de trabajo

que pueden

evaluarse al final del

afo lectivo. 0| 0,944 0,944 0,236
1.41. Define las

actividades con

base en los

objetivos

propuestos. 0| 0,944 0,944 0,236
1.42. Organiza con

el Consejo Directivo

o} Técnico la

evaluacion de la

ejecucion del Plan

Institucional. 0| 0,944 0,944 0,236
1.43. Da a conocer a

la Asamblea

General de

Profesores, el

infforme anual de

labores. 0| 0,944 0,944 0,236
1.44. Promueve la

investigacion

pedagogica. 0| 0,944 0,944 0,236
1.45. Promueve la

innovacion

pedagogica. 0| 0,944 0,944 0,236
1.46. Optimiza el

uso de los recursos

institucionales. 0,177| 0,708 0,885 0,221
1.47. Solicita

infformes  de la

ejecucion

presupuestaria, al

menos una vez al

mes. 0,177| 0,708 0,885 0,221
1.48. Planifica vy

programa la

utilizacion de los

recursos del

presupuesto, con la

participacion del

Consejo Técnico. 0,354| 0,472 0,826 0,207
1.49. Busca otras

fuentes de

financiamiento para

el correcto

funcionamiento de

la institucion. 0| 0,944 0,944 0,236
1.50. Aplica las

normas legales

presupuestarias Yy

financieras. 0,354 0,472 0,826 0,207
1.51. Realiza

arqueos de caja, 0,177 | 0,708 0,885 0,221
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segun lo prevén las
normas
correspondientes.

1.52. Aplica

procedimientos de

seguimiento y

evaluacioén al

presupuesto, con

base en la

normativa legal. 0,354| 0,472 0,826 0,207
1.53. Controla

adecuadamente el

movimiento

financiero de la

institucion. 0| 0,944 0,944 0,236
1.54. Rinde cuentas

sobre la ejecucion

de los recursos

asignados a la

instituciéon 'y a los

organismos internos

de la institucion. 0,177| 0,708 0,885 0,221
1.55. Es

corresponsable por

el manejo, uso vy

mantenimiento  de

libros, registros

contables y

presupuestarios, de

acuerdo con la

legislacion vigente. 0,177| 0,708 0,885 0,221
1.56. Rinde cuentas

sobre la ejecucién

de los recursos

asignados, a los

organismos

externos de la

institucion. 0| 0,944 0,944 0,236
1.57. Coordina con

el Presidente del

Comité Central de

Padres de Familia y

con el Tesorero/a, la

mejor forma de

ejecutar los

recursos con que

cuenta la institucion. 0,177| 0,708 0,885 0,221
1.58. Coordino con

el Tesorero/a, la

mejor forma de

manejo de los

recursos

recaudados de otras

fuentes de

financiamiento. 0,177 | 0,708 0,885 0,221
1.59. Orienta a los

padres de familia

para que rindan 0,177| 0,708 0,885 0,221
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cuentas de los
fondos del Comité
Central.

1.60. Orienta en un
informe  sobre la
ejecucion de los

recursos

recaudados, a los

organismos

externos a la

institucion. 0 0 0| 0,177| 0,708 4 0,885 0,221

1.61. Elabora con el
Consejo Directivo o
Técnico el
distributivo de
trabajo y horario de
los docentes, de
acuerdo con las
necesidades de la
institucion. 0 0 0| 0,177| 0,708 4 0,885 0,221

1.62. Actia a favor
del estudiante para

defender su

integridad

psicoldgica, fisica o

sexual. 0 0 0| 0,177| 0,708 4 0,885 0,221
TOTAL 54,988 13,747

Se entiende por competencias gerenciales acciones que se realizan en la comunidad
educativa en funcion de dar cumplimiento a lo establecido en el plan institucional.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluacion del director por parte del
consejo directivo, en competencias gerenciales hace relacion con la puntualidad,
rendicion de cuentas a la comunidad, al trabajo administrativo, coordinacion,
planificacion y mejoramiento de la institucion, liderazgo en la coordinacién de promover
la innovacion pedagogica, cada uno con sus valoraciones alcanzadas en la evaluacion,
los puntos son de 0,236; 0,221; 0,207; llegando a la puntuacion total de 13,747 / 14,65
puntos.
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COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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VALORACION

TOTAL
DOCENTES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

2.1. Organiza la
elaboracion del
Proyecto Educativo
Institucional con el
Consejo Directico o
Técnico y la
participacion del
personal  docente,
administrativo y
representantes de
los estudiantes.

o 0,177

0,708

0,885

0,221

2.2. Organiza la
elaboracion de los
planes anuales, de
desarrollo curricular
por afo/grado, con
el Consejo Técnico
y la participacion del
personal docente.

o 0,177

0,708

0,885

0,221

2.3. Organiza con el
Consejo Directivo o
Técnico la revision
de la planificacion
didactica

0| 0,177

0,708

0,885

0,221

2.4, Observa el
desarrollo de clases
del personal
docente, al menos
unavez al trimestre.

0| 0,531

0,2336

0,7646

0,191

2.5. Asesora al
personal docente en
metodologias de
ensefianza, a fin de
que los aprendizajes
de los estudiantes
sean significativos y
funcionales.

o 0,177

0,708

0,885

0,221

2.6. Solicita a los
docentes, que den a
conocer los
objetivos de
aprendizaje a los
estudiantes, al inicio
del afio escolar.

0| 0,531

0,2336

0,765

0,191

2.7. Verifica la
aplicacion de la
planificacion
did4ctica.

o 0,177

0,708

0,885

0,221
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2.8. Supervisa el

proceso de
evaluacion de
aprendizajes de los
alumnos. 0 0 0 0 0,944 4 0,944 0,236
2.9. Realiza

acciones para evitar
la repitencia de los
estudiantes. 0 0 0| 0,177 0,708 4 0,885 0,221
2.10. Realiza
acciones para evitar
la desercién de los
estudiantes. 0 0 0| 0,177 0,708 4 0,885 0,221
2.11. Supervisa el
respeto de los
derechos de los
estudiantes, por
parte del personal
que labora en la

institucion. 0 0 o 0,177 0,708 4 0,885 0,221
2.12. Garantiza la

matricula a

estudiantes con

necesidades

educativas

especiales. 0 0 0 0 0,944 4 0,944 0,236
2.13. Garantiza la

elaboracién de

adaptaciones
curriculares para
estudiantes que lo
requieran. 0 0 0 0,177 0,708 4 0,885 0,221
2.14. Orienta a los
padres de familia
para la solucién de
problemas
relacionados con el
aprendizaje de los
estudiantes. 0 0 0 0,177 0,708 4 0,885 0,221

TOTAL 12,267 3,067

Se entiende por competencias pedagodgicas las acciones para la rendicion de cuentas y
la coordinacion de diferentes actividades en beneficio de la institucién educativa.

Segun los resultados obtenidos sobre las competencias pedagogicas, encontramos la
organizacion, elaboracion del proyecto educativo institucional, consejo directivo,
aplicacion de la planificacion, orientacion de los padres de familia para la solucién de
problemas, se obtiene los siguientes puntajes, 0,236; 0,221; 191el puntaje bajo es la
observacion de la clase del personal docente, llegando a obtener un puntaje total de
3,067 / 3,29 puntos.
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COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
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VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
4 5
3.1 Mantiene
comunicacién
permanente con la
comunidad
educativa. 0 0 0,944 4 0,944 0,236
3.2 Apoya el
desarrollo de
actividades en
beneficio de la
comunidad. 0 0,177 0,708 4 0,885 0,221
3.3. Mantiene
buenas relaciones
con los profesores,
alumnos, padres
de familia y
comunidad. 0 0 0,944 4 0,944 0,236
3.4. Evita tener
conductas
discriminatorias
con los miembros
de la comunidad
educativa. 0 0,177 0,708 4 0,885 0,221
3.5. Delega
responsabilidades
que rijan las
actividades de los
diferentes
miembros de la
comunidad
educativa. 0 0 0,944 4 0,944 0,236
3.6. Promueve el
desarrollo
comunitario con la
participacion de
todos los actores
educativos. 0 0 0,944 4 0,944 0,236
3.7. Vincula las
acciones del
plantel con el
desarrollo de la
comunidad. 0 0 0,944 4 0,944 0,236
3.8. Promueve el
desarrollo de
actividades con
entidades
comunitarias y
otras
organizaciones
gubernamentales y
privadas. 0 0,177 0,708 4 0,885 0,221
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3.9. Promueve el

desarrollo de

actividades socio-

culturales y
educativas. 0 0 0 0,177 0,708 4 0,885 0,221
TOTAL 8,260 2,065
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 18,879

En competencias de liderazgo en la comunidad se entienden como parte de las
diferentes acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

De acuerdo a los puntajes se obtiene el 0,236 que mantiene la comunicacion con la
comunidad educativa, mantiene buenas relaciones con los profesores, delega
responsabilidades, promueve el desarrollo comunitario, vincula acciones del plantel con
la comunidad; 0,221 apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad,
evita tener conductas discriminatorias, promueve el desarrollo de actividades
comunitarias, socioculturales y educativas.

El puntaje alcanzado en total es de 2,065 / 2,12 puntos.

El puntaje total de la evaluaciéon del rector por parte del consejo directivo o técnico es
de 18,879 / 20 puntos.

Tabla de Resultados N° 8:

Valoracion de las Dimensiones de la evaluacion al Rector por parte del Consejo
Directivo o Técnico

N° DIMENSION EVALUADA Puntaje Obtenido | Puntaje Porcentaje

1 |Competencias gerenciales 13,747 14,59 94%
Competencias pedagdgicas 3,067 3,29 93%
Competencias de liderazgo en la comunidad 2,065 2,12 97%
TOTAL 18,879 20 94%
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Porcentajes de la evaluacion al Rector por parte del Consejo
Directivo o Técnico

98% 97%
97%
96%

95% 94%
94% -
93% -
92% -
91% -

93%

M Porcentaje

Competencias gerenciales Competencias pedagogicas Competencias de liderazgo
en la comunidad

En cuanto a la valoracion de las diferentes dimensiones evaluadas en la evaluacion
realizada al Rector por parte del Consejo Directivo o Técnhico se obtuvo los siguientes
porcentajes: el 94% en competencias gerenciales, el 93% en competencias
pedagogicas y 97% en competencias de liderazgo en la comunidad, en total se cumple
con el 94% de su puntuacion que equivale a 18,879/20

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA

Tabla N° 33:

COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
1.1. Asiste
puntualmente a la
institucion. 0 0 0| 0,784 1,054 4 1,838 0,460
1.2. Falta a su
trabajo solo en caso
de extrema
necesidad. 0| 0,264 | 0,263 0| 0,527 4 1,054 0,264
1.3. Rinde cuentas
de su gestion a la
comunidad
educativa. 0 0 0| 1,176| 0,527 4 1,703 0,426
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1.4. Exige

puntualidad en el

trabajo al personal

de la institucion. 0 0| 2,108 2,108 0,527
1.5. Controla el

cumplimiento de la

jornada escolar,

segun los horarios

establecidos. 0| 0,392 2,108 2,500 0,625
1.6. Planifica vy

coordina el

mejoramiento de la

infraestructura y

equipamiento del

plantel 0,263 | 0,784 | 0,527 1,574 0,394
1.7. Incentiva al

personal para que

asista a eventos de

mejoramiento

profesional. 0| 1,568 0 1,568 0,392
1.8. Apoya los

esfuerzos que los

estudiantes realizan

en sus labores

personales y

comunitarias. 0 0| 2,108 2,108 0,527
1.9. Propicia el

trabajo de los

estudiantes en

labores

comunitarias. 0 0| 2,108 2,108 0,527
1.10. Promueve la

participacion del

Comité Central de

Padres de Familia

en las actividades

del establecimiento. 0| 0,392 1,581 1,973 0,493
1.11. Dirige la

conformacion del

Comité Central de

Padres de Familia. 0 0| 2,108 2,108 0,527
1.12. Supervisa la

conformacion del

Consejo Estudiantil. 0| 0,784 1,054 1,838 0,460
1.13. Toma en

cuenta a los padres

de familia en la

planificacion de las

labores de la

institucion. 0,526 0| 1,054 1,58 0,395
1.14. Supervisa el

rendimiento de los

alumnos. 0 0| 2,108 2,108 0,527
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1.15. Solicita

informes de la

ejecucion

presupuestaria, al

menos una vez al

mes, al tesorero del

Comité Central de

Padres de Familia. 0,392| 1,581 1,973 0,493
1.16. Busca otras

fuentes de

financiamiento para

el correcto

funcionamiento de

la institucion. 1,176 | 0,527 1,703 0,426
1.17. Coordina con

el Presidente de

Comité Central de

Padres de Familia y

con el Tesorero/a, la

mejor forma de

ejecutar los

recursos con que

cuenta la institucion. 0,392 | 1,581 1,973 0,493
1.18. Orienta al

Comité Central de

Padres de Familia, a

los organismos

externos a la

institucion. 1,176 | 0,527 1,703 0,426
1.19. Informa sobre

la ejecucion de los

recursos del Comité

Central de Padres

de Familia, a los

organismos

externos a la

institucion. 0,392 1,581 1,973 0,493
1.20- Coordina el

proceso de manejo

de los recursos

recaudados de otras

fuentes de

financiamiento. 0| 2,108 2,108 0,527
1.21. Garantiza la

matricula a

estudiantes con

necesidades

educativas

especiales. 0,784 | 1,054 1,838 0,460
1.22. Atiende

oportunamente a los

padres de familia

que requieren

informacién  sobre

sus hijos. 0,392| 1,581 1,973 0,493
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1.23. Actia a favor
del estudiante para
defender su
integridad
psicolégica, fisica y
sexual. 0 0 0| 0,392| 1,581 4 1,973 0,493
TOTAL 43,385 10,846

Se entiende como competencias gerenciales la direccion, organizacion y rendicion de
cuentas sobre la ejecucion de los recursos.

De acuerdo a los resultados obtenidos sobre las competencias generales, en la
evaluacioén del rector por parte del comité central de padres de familia se obtienen los
valores, de 0,625 control del cumplimiento en la jornada escolar, segun los horarios; en
0,527 exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion, apoya el esfuerzo de
los estudiantes, propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias, dirige la
conformacion del comité central, supervisa el rendimiento de los alumnos, coordina el
proceso de manejo de los recursos de otras fuentes de financiamiento; en 0.493
promueve la participacion del comité central de padres de familia en actividades del
establecimiento, solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al
mes, coordina con el presidente del comité central, tesorero la forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion e informa la ejecucion de los recursos a los
organismos externos de la institucion, atiende oportunamente a los padres que
requieren informacion sobre sus hijos, actia en favor de estudiante para defender su
integridad psicologica, fisica y sexual; en 0,460 asiste puntualmente a la institucion,
supervisa la conformacion del consejo estudiantil, garantiza la matricula a estudiantes
con necesidades educativas institucionales, 0,426 rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa, busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién, orienta al comité central de padres de familia, a los
organismos externos a la institucion; 0,395 toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion; 0,394 planifica y coordina el mejoramiento
de la infraestructura y equipamiento del plantel; 0,392 incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento profesional; 0,264 falta a su trabajo sélo en caso de
extrema necesidad.

El puntaje alto como se ve en la tabla, dentro de competencias gerenciales se fomenta
el cumplimiento en la jornada de trabajo con una valoraciéon de 0,625, como bajo se
encuentra el 0.264 en que faltan a su trabajo sélo en extrema necesidad. El puntaje
alcanzado es de 10,846 / 10.10 puntos.



Tabla N° 34:

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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VALORACION

TOTAL
DOCENTES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

2.1. Realiza acciones
para elevar los
porcentajes de
promocion  de  los
estudiantes.

0,263 | 0,392

1,054

1,709

0,427

2.2. Realiza acciones
para evitar la desercién
de los estudiantes.

ol 1,176

0,527

1,703

0,426

2.3. Garantiza el
respeto de los
derechos de los
estudiantes por parte
del personal que labora
en la institucion.

0| 0,392

1,581

1,973

0,493

2.4, Garantiza la
matricula a estudiantes
con necesidades
educativas especiales.

0| 0,392

1,581

1,973

0,493

2.5. Realiza préacticas
de convivencia para
propiciar una cultura de
paz en la institucién
educativa.

0| 1,176

0,527

1,703

0,426

2.6. Reconoce
publicamente los
esfuerzos que hace
cada miembro de la
comunidad educativa,
para alcanzar altos
logros en el
aprendizaje de los
estudiantes.

0,526 0

1,054

1,580

0,395

TOTAL

10,641

2,660

Se entiende por competencias pedagodgicas la orientacion,
del proceso de evaluacion de aprendizaje de los estudiantes.

supervision del desarrollo

En competencias pedagogicas tenemos los siguientes puntajes que se logra alcanzar el
mas alto esté el 0, 493 que corresponde a garantizar el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la institucion, garantiza la matricula de
estudiantes con necesidades educativas; 0,427 realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocién de los estudiantes, 0,426 realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes, realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura
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de paz en la institucién; 0,395 reconoce publicamente los esfuerzos que hacen los
miembros de la comunidad educativa para alcanzar logros en el aprendizaje de los
estudiantes .

El puntaje alcanzado en la tabla 34 en total es de 2,660 / 3,16 puntos, destacando que
en la institucion se fomenta el respeto a los derechos de los estudiantes, y se obtiene
como puntaje bajo, el reconocimiento a los docentes que buscan mejoras en al proceso
de aprendizaje de los estudiantes.

Tabla N° 35:

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION TOTAL TOTAL | PROMEDIO

1 p 3 4 5 DOCENTES

3.1. Mantiene
comunicacion

permanente con la
comunidad educativa. 0 0 0 0]2,108 4 2,108 0,527

3.2. Apoya el desarrollo
de actividades en
beneficio de la
comunidad. 0 0 0 0,784 | 1,054 4 1,838 0,460

3.3. Mantiene buenas
relaciones  con los
profesores, alumnos,
padres de familia y

comunidad. 0 0 0 012,108 4 2,108 0,527
3.4. Evitar tener

conductas

discriminatorias con los

miembros de la

comunidad educativa. 0 0 0 1,176 | 0,527 4 1,703 0,426
3.5. Delega

responsabilidades que
rijan las actividades de
los diferentes miembros

de la comunidad
educativa. 0 0 0,526 01,054 4 1,580 0,395
3.6. Promueve el

desarrollo  comunitario
con la participaciéon de
todos los actores
educativos. 0 0 0 012,108 4 2,108 0,527

3.7. Vincula las
acciones del plantel con
el desarrollo de Ila

comunidad. 0 0 0 0,784 1,054 4 1,838 0,460
3.8. Promueve el
desarrollo de

actividades con| o 0 0,263 0,784 (0,527 4 1,574 0,394
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entidades comunitarias

y otras organizaciones

gubernamentales y

privadas.

3.9. Relaciona las

acciones del plantel con

el desarrollo

comunitario. 0 0 0,263 01,581 4 1,844 0,461

3.10. Promueve el

desarrollo de

actividades Socio-

culturales y educativas. 0 0 0 1,176 10,527 4 1,703 0,426
TOTAL 18,404 4,601

PUNTAIJE TOTAL/ 20

PUNTOS 18,107

Se entiende por competencias de liderazgo en la comunidad la participacion de la
comunidad y los actores educativos.

De acuerdo a los puntajes obtenidos se obtienen valores de 0,527 mantiene
comunicacion permanente con la comunidad, mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y comunidad, promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de todos los actores educativos; 0,461 relaciona las
acciones del plantel con el desarrollo comunitario; 0,460 apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la comunidad, vincula las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad, 0,426 evita tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa, promueve el desarrollo de las actividades
socioculturales y educativas; 0,395 delega responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad educativa; 0,394 promueve el desarrollo
de las actividades con entidades comunitarias y organizaciones gubernamentales y
privadas.

El puntaje alcanzado en las competencias de liderazgo en la comunidad es de 4,601 /
4,74 puntos.

La evaluacion del rector por parte del comité central de padres de familia da un puntaje
de 18,107 / 20 puntos.




Tabla de Resultados N° 9:
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Valoracion de las Dimensiones de la evaluacion al Rector por parte del Comité
Central de Padres de Familia

N° DIMENSION EVALUADA Puntaje Obtenido | Puntaje Porcentaje
Competencias gerenciales 10,846 12,10 90%
Competencias pedagdgicas 2,66 3,16 84%
Competencias de liderazgo en la comunidad 4,601 4,74 97%
TOTAL 18,107 20 91%

100%

95%

90%

85%

80%

Porcentajes de la Evaluacion al Rector por parte del Comité

Central de Padres de Familia

97%

90%

84%

75% ‘ .
Competencias gerenciales Competencias pedagdgicas Competencias de liderazgo

en la comunidad

Ld Porcentaje

En cuanto a la valoracion de las diferentes dimensiones evaluadas en la evaluacion
realizada al Rector por parte del comité central de padres de familia se obtuvo los
siguientes porcentajes: el 90% en competencias gerenciales, el 84% en competencias
pedagdgicas y 97% en competencias de liderazgo en la comunidad, en total se cumple
con el 91% de su puntuacion que equivale a 18,107/20



EVALUACION DEL RECTOR POR EL SUPERVISOR ESCOLAR

Tabla N° 36:

COMPETENCIAS GERENCIALES
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VALORACION

TOTAL
DOCENTES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

1.1. Asiste
puntualmente a la
institucion.

0,223

0,223

0,223

1.2. Falta a su trabajo
solo en caso de
extrema necesidad.

0,223

0,223

0,223

1.3. Rinde cuentas de
su gestibn a la
comunidad educativa.

0,223

0,223

0,223

1.4. Hace seguimiento
continuo al trabajo del
personal docente 'y
administrativo.

0,223

0,223

0,223

1.5. Exige puntualidad
en el trabajo al personal
de la institucion.

0,223

0,223

0,223

1.6. Controla el
cumplimiento de la
jornada escolar, segun
los horarios
establecidos.

0,223

0,223

0,223

1.7. Estimula y
sanciona a personal, de
acuerdo con las normas
legales vigentes.

0,223

0,223

0,223

1.8. Realiza
contrataciones de
personal docente,
administrativo o de
servicios, previo
conocimiento y
autorizacion del
Consejo  Directivo o
Técnico.

0,223

0,223

0,223

1.9. Mantiene
actualizados, los
inventarios de bienes
institucionales.

0,167

0,167

0,167

1.10. Delega funciones
de acuerdo con las
normas y reglamentos
respectivos.

0,223

0,223

0,223

1.11. Determina detalles
del trabajo que delega.

0,223

0,223

0,223

1.12. Realiza

0,223

0,223

0,223
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seguimiento a las
actividades que delega.

1.13. Transforma los
conflictos en una
oportunidad de
aprendizaje para la
convivencia de la

comunidad. 0,223 0,223 0,223
1.14. Identifica las

fortalezas y debilidades

del  personal, para

mejorar la  gestién

institucional. 0,223 0,223 0,223
11.15. Propicia el

trabajo en equipo para

el mejor funcionamiento

de la institucion. 0,223 0,223 0,223
1.16.Planifica el tiempo

de trabajo en horarios

bien definidos. 0,223 0,223 0,223
1.17. Planifica vy

coordina el

mejoramiento  de la

infraestructura y

equipamiento del

plantel. 0,223 0,223 0,223
1.18. Incentiva al

personal para que

asista a eventos de

mejoramiento

profesional. 0,223 0,223 0,223
1.19. Coordina la

actualizacion

permanente del

personal de la

institucion. 0,223 0,223 0,223
1.20. Apoya los

esfuerzos que los

estudiantes realizan en

sus labores personales

y comunitarias. 0,223 0,223 0,223
1.21. Entrega el Plan

Institucional a la

Direccién Provincial en

los tiempos previstos. 0,223 0,223 0,223
1.22. Entrega

periddicamente a la

supervisién, un informe

sobre la asistencia del

personal docente,

administrativo 'y de

servicio. 0,223 0,223 0,223
1.23. Entrega

oportunamente los

datos estadisticos,

informes y mas

documentos solicitados 0,223 0,223 0,223
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por la Direccion

Provincial.

1.24. Propicia el trabajo
de los estudiantes en

labores comunitarias. 0,167 0 0,167 0,167
1.25. Promueve la

participacion del Comité

Central de Padres de

Familia en las

actividades del

establecimiento. 0]0,223 0,223 0,223
1.26. Aplica las normas

legales,

presupuestarias y

financieras. 00,223 0,223 0,223
1.27. Organiza con el

Comité Técnico, las

comisiones para el

normal funcionamiento

del plantel, al inicio del

afio lectivo. 00,223 0,223 0,223
1.28. Supervisa con el

Consejo  Directivo o

Técnico, la distribucion

del trabajo de los

docentes para el afio

lectivo, respetando las

normas y reglamentos

respectivos. 0]0,223 0,223 0,223
1.29. Organiza el

Comité  Central de

Padres de Familia. 00,223 0,223 0,223
1.30. Organiza la

conformacién 'y el

funcionamiento del

Consejo Estudiantil. 00,223 0,223 0,223
1.31. Delega funciones

de acuerdo con las

normas y reglamentos

respectivos. 00,223 0,223 0,223
1.32. Aplica el Cédigo

de la Nifiez y

Adolescencia, para que

se respeten los

derechos de los

estudiantes. 00,223 0,223 0,223
1.33. Propicia el

cumplimiento del

Reglamento Interno de

la institucion. 00,223 0,223 0,223
1.34. Propicia el

cumplimiento del

Manual de Convivencia

institucional. 00,223 0,223 0,223
1.35. Lidera el Consejo

Directivo o0 Técnico. 00,223 0,223 0,223




119

1.36. Coordina la
planificacion
institucional, antes del
inicio del afio lectivo.

0,223

0,223

0,223

1.37. Organiza la
planificacion del plantel
con la participacion del
personal docente,
administrativo 'y de
servicios.

0,223

0,223

0,223

1.38. Toma en cuenta a
los padres de familia
con la planificacion de
las labores de la
institucion.

0,223

0,223

0,223

1.39. Jerarquiza los
objetivos que desea
alcanzar.

0,223

0,223

0,223

1.40. Establece
objetivos de trabajo que
pueden evaluarse
objetivamente.

0,223

0,223

0,223

1.41. Define las
actividades con base en
los objetivos
propuestos.

0,223

0,223

0,223

1.42. Organiza la
evaluacion de la
ejecucion  del  Plan
Institucional con el
Consejo  Directivo o
Técnico.

0,223

0,223

0,223

1.43. Da a conocer a la
Asamblea General de
Profesores el informe
anual de labores.

0,056

0,167

0,223

0,223

1.44. Promueve la
investigacion
pedagbgica.

0,223

0,223

0,223

1.45. Promueve la
innovacion pedagoégica

0,223

0,223

0,223

1.46. Dicta de 4 a 8
horas de clases
semanales.

0,223

0,223

0,223

1.47. Optimiza el uso
de los recursos
institucionales.

0,223

0,223

0,223

1.48. Solicita informes
de la ejecucién
presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,167

0,167

0,167

1.49. Busca otras
fuentes de
financiamiento para el
correcto funcionamiento
de la institucion.

0,223

0,223

0,223
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1.50. Aplica las normas
legales presupuestarias
y financieras.

0,223

0,223

0,223

1.51. Realiza arqueos
de caja segun lo prevén
las normas
correspondientes.

0,223

0,223

0,223

1.52. Planifica vy
programa los recursos
del presupuesto, con la
participacion del
Consejo Directivo o
Técnico.

0,223

0,223

0,223

1.53. Aplica
procedimientos de
seguimiento y
evaluacion al
presupuesto, con base
en la normativa legal.

0,223

0,223

0,223

1.54. Controla
adecuadamente el
movimiento financiero
de la institucion.

0,223

0,223

0,223

1.55. Es
corresponsable por el
manejo, uso y
mantenimiento de
libros, registros
contables y
presupuestarios, de
acuerdo con la
legislacion vigente.

0,223

0,223

0,223

1.56. Rinde cuentas
sobre la ejecucién de
los recursos asignados
a la institucion, a los
organismos internos de
la institucion.

0,223

0,223

0,223

1.57. Coordina con el
Presidente del Comité
Central de Padres de
Familia y con el
Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los
recursos con que
cuenta la institucion.

0,223

0,223

0,223

1.58. Coordina con el
Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los
recursos con los que
cuenta la institucion.

0,223

0,223

0,223

1.59. Rinde cuentas
sobre la ejecucion de
los recursos del Comité
Central de Padres de
Familia, a los
organismos internos de
la institucion.

0,223

0,223

0,223
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1.60. Rinde cuentas
sobre la ejecucion de
los recursos del Comité
Central de Padres de
Familia, a los
organismos externos de
la institucion.

0,167

0,167

0,167

1.61. Decide los rubros
en que seran
ejecutados los recursos
de otras fuentes de
financiamiento, de
acuerdo con las
necesidades prioritarias
de la institucion, con el
apoyo del Consejo
Directivo o Técnico.

0,223

0,223

0,223

1.62. Orienta al
Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los
recursos recaudados de
otras fuentes de
financiamiento.

0,223

0,223

0,223

1.63. Rinde cuenta
sobre la ejecucién de
los recursos
recaudados de otras
fuentes de
financiamiento, a los
organismos internos de
la institucion.

0,223

0,223

0,223

1.64. Rinde cuentas
sobre la ejecucién de
los recursos
recaudados de otras
fuentes de
financiamiento a los
organismos externos a
la institucion.

0,223

0,223

0,223

1.65. Actua a favor del
estudiante, para
defender su integridad
psicoldgica, fisica vy
sexual.

0,167

0,167

0,167

TOTAL

14,215

14,215

Se entiende por competencias gerenciales la realizacion y aplicacién de procedimientos

de seguimiento y evaluacion.

En competencias gerenciales la valoracion del directivo de la institucién considera,
0,223 en las dimensiones de asistencia, rendicion de cuentas de su gestion,
planificacion, coordinacién seguimiento de actividades para el mejor funcionamiento de
inventarios de bienes
institucionales, propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias, solicita

la instituciéon; en 0,167 en mantener

actualizados

los
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informes de la ejecucién presupuestaria, actia a favor del estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica y sexual.

El puntaje de los resultados en la tabla 36 llega a 14,215 / 14,45 puntos, se ve una
puntuacién alta.

Tabla N° 37:

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION TotAL | VALORACION |VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO

2.1. Organiza la
elaboracion del Proyecto
Educativo  Institucional
con el Consejo Directivo
o} Técnico y la
participacion del
personal docente,
administrativo y
representantes de los
estudiantes. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167

2.2. Organiza la
elaboracion de los
planes  anuales, de
desarrollo curricular por
afio/grado, con el
Consejo  Directivo o
Técnico y la participacién
del personal docente. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223

2.3. Organiza con el
Consejo  directvo o
Técnico la planificacion
didactica. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223

2.4, Observa el
desarrollo de clases del
personal docente, al

menos una vez por
trimestre. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223

2.5. Asesora
directamente al personal
docente en metodologias
de enseflanza, a fin de
que los aprendizajes de
los estudiantes sean
significativos y
funcionales. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223

2.6. Solicita a los
docentes, que los
objetivos de aprendizaje
se den a conocer a los
estudiantes al inicio del 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
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afio lectivo.

2.7. Verifica la

aplicacion de la

planificacion didactica. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
2.8. Supervisa el

proceso de evaluaciéon
de aprendizajes de los

alumnos. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
2.9. Realiza acciones
para elevar los
porcentajes de
promocion de los
estudiantes. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223

2.10. Realiza acciones
para evitar la desercion
de los estudiantes. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223

2.11. Supervisa el
respeto a los derechos
de los estudiantes, por
parte del personal que
labora en la institucion. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223

2.12. Garantiza la
matricula a estudiantes

con necesidades

educativas especiales. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
2.13. Garantiza la

elaboracién de

adaptaciones

curriculares para

estudiantes que lo

requieran. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
2.14, Atiende,

oportunamente, a los
padres de familia que
requieren informacién
sobre sus hijos. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223

TOTAL | | - - - - 3,066 3,066

Se entiende por competencias pedagogicas la elaboracién, verificacion y aplicacion de
la planificacién didactica.

De acuerdo a los resultados obtenidos sobre las competencias pedagdgicas su valoracién
se ve claramente alta entre 0.223 en la elaboracién de planes anuales de desarrollo curricular
con el consejo técnico y la participacion del personal docente; asesora directamente al personal
docente en metodologias de ensefianza, supervisa el derecho de los estudiantes, garantiza la
matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales; en 0,167 se encuentra la
organizacion de la elaboracién del proyecto educativo institucional.

El puntaje logrado en esta evaluacién es de 3,066 / 311 puntos, es un puntaje alto.



Tabla N° 38:

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
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VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
3 4 5
3.1 Mantiene
comunicacién
permanente con
la comunidad
educativa. 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
3.2. Apoya el
desarrollo de
actividades en
beneficio de la
comunidad. 0 0 0(0,223 1 0,223 0,223
3.3. Mantiene
buenas
relaciones con los
profesores,
alumnos, padres
de familia,
autoridades y
comunidad. 0 0 0(0,223 1 0,223 0,223
3.4. Evitar tener
conductas
discriminatorias
con los miembros
de la comunidad
educativa. 0 0 0]0,223 1 0,223 0,223
3.5. Delega
responsabilidades
que rijan las
actividades de los
diferentes
miembros de la
comunidad
educativa. 0 0 00,223 1 0,223 0,223
3.6. Promueve el
desarrollo
comunitario con
la participacion de
todos los actores
educativos. 0 0 00,223 1 0,223 0,223
3.7. Vincula las
acciones del
plantel con el
desarrollo de la
comunidad. 0 0 00,223 1 0,223 0,223
3.8. Promueve el
desarrollo de
actividades con
entidades
comunitarias y
otras 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
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organizaciones
gubernamentales

y privadas.

3.9. Promueve el

desarrollo de

actividades socio-

culturales y

educativas. 0,223 0,223 0,223

3.10. Realiza

practicas de

convivencia para

propiciar una

cultura de paz en

la institucion

educativa. 0,223 0,223 0,223

3.11. Reconoce

publicamente los

esfuerzos que

hace cada

miembro de la

comunidad, para

alcanzar altos

logros en el

aprendizaje  de

los estudiantes. 0,223 0,223 0,223
TOTAL 2,341 2,341

PUNTAIE

TOTAL/ 20

PUNTOS 19,622

Se entiende por liderazgo en la comunidad el promover el desarrollo comunitario con la

participacion de la comunidad educativa con los actores educativos.

Como resultados obtenidos sobra las competencias de liderazgo en la comunidad en
sus diferentes preguntas se encuentran entre valoraciones altas de 0,223 en el apoyo al
desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad, promover el desarrollo
comunitario, realiza practicas de convivencia; en 0,167 mantiene la comunicacion
permanente con la comunidad educativa, promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y organizaciones gubernamentales y privadas.

El valor en esta dimension se ve en la tabla 37 con 2,341 / 244 puntos.

El puntaje total es alto llega a 19,622 / 20 puntos.




Tabla de Resultados N° 10:
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Valoracion de las Dimensiones de la evaluacién al Rector por parte del Supervisor

Escolar
N° DIMENSION EVALUADA Puntaje Obtenido | Puntaje Porcentaje
Competencias gerenciales 14,215 14,45 98%
Competencias pedagodgicas 3,066 3,11 99%
Competencias de liderazgo en la comunidad 2,341 2,44 96%
TOTAL 19,622 20 98%

99%
99%
98%
98%
97%
97%
96%
96%
95%
95%

Porcentajes de la evaluacion al Rector por parte del Supervisor

98% 99%

Competencias gerenciales Competencias pedagogicas Competencias de liderazgo

| — |

96%

en la comunidad

M Porcentaje

En cuanto a la valoracion de las diferentes dimensiones evaluadas en la evaluacion
realizada al Rector por parte del Supervisor se obtuvo los siguientes porcentajes: el
98% en competencias gerenciales, el 99% en competencias pedagodgicas y 96% en
competencias de liderazgo en la comunidad, en total se cumple con el 98% de su
puntuacion que equivale a 19,622/20
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EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO

ESTUDIANTIL

Tabla N° 39:

COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

TOTAL

DOCENTES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

1.1. Asiste
puntualmente a la
institucion.

1,072

2,145

3,217

0,643

1.2. Falta a su
trabajo solo en caso
de extrema
necesidad.

0,716 | 0,357 0

1,073

0,215

1.3. Exige
puntualidad en el
trabajo al personal de
la institucion.

3,575

3,575

0,715

1.4, Controla el
cumplimiento de la
jornada escolar,
segln los horarios
establecidos

0,536

2,860

3,396

0,679

1.5. Rinde cuentas
de su gestion a la
comunidad educativa.

1,072

2,145

3,217

0,643

1.6. Hace
seguimiento continuo
al trabajo del personal
docente y
administrativo.

0,536

2,860

3,396

0,679

1.7. Supervisa la
conformacién del
Consejo o Gobierno
Estudiantil.

3,575

3,575

0,715

1.8. Dirige la
conformacion del
Comité Central de
Padres de Familia.

1,072

2,145

3,217

0,643

1.9. Promueve la
participacion del
Comité de Padres de
Familia en las
actividades del
establecimiento.

1,608

1,430

3,038

0,608

1.10. Orienta a los
padres de familia
para que rindan
cuentas de los fondos
del Comité Central.

2,68

2,68

0,536
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1.11 Toma en cuenta
a los padres de

familia en la
planificacion de las
labores de la
institucion. 0 0 0| 1,608 | 1,430 5 3,038 0,608

1.12 Rinde cuentas
sobre la ejecucién de
los recursos del
Comité Central de
Padres de Familia, a

los organismos
internos de la
institucion. 0 0 0 0| 3,575 5 3,575 0,715
1.13 Atiende,

oportunamente, a los
padres de familia que
requieren informacion
sobre sus hijos. 0 0 0| 0,536| 2,860 5 3,396 0,679

1.14. Actia a favor
del estudiante para

defender su

integridad

psicolégica, fisica o

sexual. 0 0 0| 1,072| 2,145 5 3,217 0,643
TOTAL 43,610 8,722

Se entiende por competencias gerenciales la atencion a los padres de familia y
representantes.

De acuerdo a los resultados obtenidos sobre las competencias gerenciales las
preguntas alcanzan a los siguientes valores, 0,715 exige la puntualidad del personal,
supervisa la conformacioén del consejo o gobierno estudiantil, rendicion de cuentas
sobre la ejecucion de los recursos del comité central a organismos internos de la
institucién; 0,679 controla el cumplimiento de la jornada escolar, seguimiento continuo
del trabajo escolar, atiende oportunamente a los padres para dar informacién de sus
hijos; 0,643 asiste puntualmente a la institucion, rinde cuentas de su gestién a la
comunidad, dirige la conformacion del comité central, actia en favor de los estudiantes
para defender la integridad psicolégica, fisica y sexual, 0,608 toma en cuenta a los
padres de familia en la planificacion de las labores de la institucion; 0,215 falta a su
trabajo en caso de extrema necesidad.

En esta dimensidén se ve una practica de la puntualidad en la institucién teniendo en
cuenta los valores alcanzados, el puntaje alcanzado en total es de 8,722 / 10,10 puntos.



Tabla N° 40:

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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VALORACION

TOTAL
DOCENTES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

2.1. Observa el
desarrollo de
clases del
personal docente,
al menos una vez
al trimestre.

0 2,144

0,715

2,859

0,572

2.2. Supervisa el
proceso de
evaluacion de
aprendizaje de los
alumnos.

0 1,072

2,145

3,217

0,643

2.3. Orienta el
respeto de los
derechos de los
estudiantes por
parte del personal
que labora en la
institucion.

3,575

3,575

0,715

2.4. Garantiza la
matricula a
estudiantes  con
necesidades
educativas
especiales.

3,575

3,575

0,715

2.5. Orienta a los
padres de familia
en la solucién de
problemas
relacionados con
el aprendizaje de
los estudiantes.

0 2,144

0,715

2,859

0,572

TOTAL

16,085

3,217

Se entiende por competencias pedagdgicas el supervisar el proceso de evaluacion vy el

desarrollo de clases del personal docente.

En competencias pedagdgicas las valoraciones alcanzadas son 0,715 en la orientacién
de respeto de los derechos de los estudiantes, garantiza la matricula de los estudiantes
con necesidades educativas especiales; en 0,643 supervisa el proceso de evaluacion
de aprendizaje de los estudiantes; 0,572 observa el desarrollo de las clase del personal
docente y orienta a los padres de familia en la solucién de problemas relacionados con
el aprendizaje de los estudiantes.
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El puntaje total alcanzado es de 3,217 / 3,57 puntos que equivale a un puntaje alto en

esta dimension.

Tabla N° 41:

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
3 4 5
3.1. Mantiene una
comunicacién
permanente con la
comunidad educativa. 0 0 3,575 5 3,575 0,715
3.2 Apoya el
desarrollo de
actividades en
beneficio de la
comunidad. 0 2,68 0 5 2,680 0,536
3.3. Mantiene buenas
relaciones con los
profesores, alumnos,
padres de familia y
comunidad. 0 2,144 0,715 5 2,859 0,572
3.4. Promueve el
desarrollo comunitario
con la participacion de
todos los actores
educativos. 0 0,536 2,860 5 3,396 0,679
3.5. Relaciona las
acciones del plantel
con el desarrollo
comunitario. 0 1,072 2,145 5 3,217 0,643
3.6. Promueve el
desarrollo de
actividades de la
institucion con
entidades
comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales vy
privadas. 0 2,68 0 5 2,680 0,536
3.7. Promueve el
desarrollo de
actividades socio-
culturales y
educativas. 0 0 3,575 5 3,575 0,715
3.8. Realiza practicas
de convivencia para
propiciar una cultura
de paz en la
institucién educativa. 0 1,072 2,145 5 3,217 0,643
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3.9. Reconoce
publicamente los
esfuerzos que hace
cada miembro de la
comunidad educativa,
para alcanzar altos

logros en el

aprendizaje de los

estudiantes. 0 0 0 0 3,575 5 3,575 0,715
TOTAL 28,774 5,755

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 17,694

En competencias de liderazgo en la comunidad se encuentra el promover actividades
de la institucion con las entidades comunitarias y el reconocimiento de los avances de
la comunidad educativa.

De acuerdo a las valoraciones tenemos el 0,715 en mantener la comunicacion
permanente con la comunidad educativa, promueve el desarrollo de actividades
socioculturales y educativas, reconoce publicamente los esfuerzos de los miembros de
la comunidad educativa; 0,679 promueve el desarrollo comunitario; 0,643 realiza
practicas de convivencia; 0,536 apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

El puntaje alcanzado en total es de 5,755 / 6,43 puntos, se ve un poco diferencia de lo
alcanzado a la valoracion ponderada.

El puntaje total en las dimensiones de la evaluacion al rector por parte de consejo
estudiantil es de 17,694 / 20 puntos.

Tabla de Resultados N° 11:

Valoracion de las Dimensiones de la evaluacion al Rector por parte del Consejo
Estudiantil

N° DIMENSION EVALUADA Puntaje Obtenido | Puntaje Porcentaje
Competencias gerenciales 8,722 10,00 87%
Competencias pedagdgicas 3,217 3,57 90%

3 | Competencias de liderazgo en la comunidad 5,755 6,43 90%
TOTAL 17,694 20 88%
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Porcentajes de la evaluacion al Rector por parte del Consejo
Estudiantil

91% 90%
90%
90%
89%
89%
88%
87% -
87% -
86% -
86% -

9U%

M Porcentaje

Competencias gerenciales Competencias pedagdgicas Competencias de liderazgo
en la comunidad

En cuanto a la valoracion de las diferentes dimensiones evaluadas en la evaluacion
realizada al Rector por parte del Consejo Estudianti se obtuvo los siguientes
porcentajes: el 87% en competencias gerenciales, el 90% en competencias
pedagogicas y 90% en competencias de liderazgo en la comunidad, en total se cumple
con el 88% de su puntuacion que equivale a 17,694/20

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG.  |EQUIVALENCIA
Autoevaluacion del Rector 19,145
Evaluacién del Rector por el Consejo Directivo Técnico 18,879
Evaluacién del Rector por parte del consejo estudiantil 17,694
Evaluacién del Rector por el Comité Central de Padres de Familia 18,107
Evaluacion del Rector por el Supetvisor Escolar 19,622
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS |93,447/100 A EXCELENTE

Segun la evaluacion al rector de acuerdo a las diferentes dimensiones nos da diferentes
puntuaciones, las cuales llegan a completar la calificacion promedio de 93,447 / 100
puntos que corresponde a la categoria “A” equivalente a Excelente.

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES 78,843/100 A EXCELENTE
CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS 93,447/100 A EXCELENTE
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPERNO DE LA INSTITUCION

EDUCATIVA INVESTIGADA 86,145/100 A EXCELENTE
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De acuerdo a los puntajes alcanzados en la evaluaciones de las dimensiones, la
calificacion del desempefio de los docentes es de 78,843 / 100 que corresponde a la
categoria “A” equivalente a Excelente.

La calificacion del directivo es de 93,447 / 100 que la ubica en la categoria “A”
equivalente a Excelente.

En total da la calificacién de la institucién educativa que es de 86 / 100 que la ubica ala
institucién en la categoria “A” equivalente a Excelente.

5.2 DISCUSION DE RESULTADOS

La educacion es indispensable para el desarrollo del conocimiento y construccion del
pais, teniendo como protagonistas de la educacion a estudiantes, padres de familia,
docentes y directivos, que son evaluados con objetivos de actualizacion vy
fortalecimiento que respondan a las necesidades actuales.

Al hablar de evaluacion de la calidad del desempefio profesional docente y directivo en
los centros de educacion basica y bachillerato, se cumple con el objetivo de juzgar la
calidad y en base a ello redefinir criterios que serviran como instrumento para el
mejoramiento continuo.

La evaluacion permite a los maestros establecer logros y dificultades en el accionar
educativo, detectando debilidades, fortalezas y creando oportunidades a través de la
planificacion para el mejoramiento continuo y permanente.

Dentro de los estandares de desempefio docente son cualidades de un maestro,
directivos de se lideres, competente y servidores, solo asi se puede llegar a una
educacion de calidad y calidez, hoy en dia a través de las nuevas politicas, con la
evaluacion de desempefio docente y directivo se esta consiguiendo llegar a la
excelencia educativa. Lo que pretende el ministerio de educacion, con el buen
desempefio docente y directivo es el logro de aprendizaje de los estudiantes,
problematica que es generalizada a nivel de las instituciones educativas del Ecuador
por la ineficacia y la ineficiencia que llega al bajo rendimiento de los estudiantes y a
una insatisfaccion de las necesidades del desarrollo educativo.

En esta investigacion se realiza la evaluacion de acuerdo a los estandares de

desempenio profesional docente, es decir a través de habilidades, actitudes que deben
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desarrollar los encargados de la educacion, los mismos que estan al servicio de la clase
mas vulnerable, los estudiantes, por lo tanto la evaluacion a los docentes estan

involucrados autoridades, padres de familia, docentes y estudiantes.

Luego de realizar el analisis de los distintos instrumentos de evaluacion se evidencian
ciertas falencias o debilidades en los puntajes alcanzados, que no llegan al 100% en
todas las dimensiones presentadas en los instrumentos de evaluacion, esto nos da una
pauta en donde indica que se debe tomar las diferentes acciones para fortalecer la
practica educativa en lo que se refiere a la actualizacion y fortalecimiento curricular de
la evaluacion. Sin embargo no se puede afirmar que la educacién es deficiente en
funcidon de los estandares de calidad los puntajes en las tablas se evidencia que los
docentes y autoridades estan en proceso de mejoramiento, sin dejar de lado la
importancia que tiene la evaluacion para corregir ciertos errores en las dimensiones

evaluadas en educacion.

En los resultados obtenidos en las puntuaciones se ve en habilidades pedagdgicas los
docentes lo estan realizando pero en algunas dimensiones estan en proceso de
fortalecimiento por el puntaje coinciden en la coevaluacion de los docentes, tabla N°8
en la evaluacion del rector a los docentes tabla N°14, y la evaluacion de los docentes
por los estudiantes, se obtiene puntajes de 0,0289 en la utilizacion de tecnologia de
comunicacion e informacion 0,190 utilizaciéon de las TICS para la clases, 0,578
adecuacion de las clases a los intereses de los estudiantes se puede decir que existe

un cierto descuida por la utilizacién de las tics.

En sociabilidad pedagogica se ha dejado de lado el desarrollo de habilidades de
escuchar, preguntar y resumir en los estudiantes de acuerdo a las valoraciones
encontradas en la tabla N°2 coevalucion de los docentes, tabla N°12 evaluacion de los
docentes por el rector, tabla N°18 evaluacion de los docentes por los estudiantes.

En los docentes de la institucion de acuerdo a las puntuaciones se cierta falta de apoyo
entre los compafieros, en el trabajo como equipo lo podemos verificar con la tabla N°3 y
la tabla N°11 en la falta de solidaridad. De acuerdo a los resultados en la coevaluacion

a los docentes en sociabilidad pedagogica se alcanza el 94%, en la evaluacion de los
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docentes por parte del rector el 67%, en la evaluacion de los docentes por parte de los
estudiantes tenemos el 80%, en evaluacion de los docentes por parte de los padres de
familia se alcanza el 88%, estos resultados no coinciden, se ve un desfase sin embargo
entre los estudiantes y padres se ve una diferencia del 8% quienes son los que estan
involucrados directamente con los docentes en la institucién y son las personas que nos

pueden otorgar informacion clara y precisa del desempefio docente.

En atencion a los estudiantes con necesidades especiales, hoy en dia se habla de
educacion e integracién, que comprende educacion para todos/as sin discriminacion
alguna, el sistema educativo esta orientado a la atencién y servicio enfocado en que los
docentes y autoridades sean protagonista directos de la atencidon e integracion de los

estudiantes.

Segun los resultados obtenidos en esta dimension se ve que en la institucion aplican
ciertas destrezas para trabajar con estudiantes con necesidades, pero los valores
alcanzados son bajos como 0,077 agrupa a los estudiantes segun sus necesidades,
0,074 pueden detectar necesidades educativas especiales en los estudiantes, 0,072 en
la tabla N°4, los docentes elaboran adaptaciones curriculares se encuentran con una
valoracion que debe ser tomada en cuenta con una debilidad, que servira para un tema
a trabajarse en beneficio de los estudiantes, en la evaluacion a docentes por el rector
se obtiene un puntaje de 0,226 en la tabla N°13 con respecto a la integracion a las
clases, de los estudiantes con capacidades diferentes, los docentes proponen
actividades diferenciadas, al igual que la aplicacién de evaluaciones individuales con
una valoraciéon de 0,492 encuentra en la tabla 19 evaluacién de los docentes por parte
de los estudiantes, con 0,486 recomienda que el estudiante sea atendido por un
profesional al igual que en la evaluacién de los docentes por los padres de familia
coinciden en los criterios evaluados, con la falta de atencion a estudiantes con
necesidades educativas especiales. En las tablas de resumen en esta dimension, se
encuentra claramente que los porcentajes coinciden en la coevaluacio de los docentes,
evaluacion de los docentes por el rector y evaluacion de los docentes por los

estudiantes con el 74% y 76% y el 87% en la evaluacion de los docentes por los
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padres de familia, a través de estos datos se puede verificar que la informacion

recogida en la evaluacion tiene validez.

En lo analizado se ve claramente que los docentes, directivo, estudiantes y padres
coinciden en la falta, no en su totalidad, sin embargo presentan puntos débiles en lo
que se refiere, a la atencion a estudiantes con necesidades educativas especiales, por
la que seria una alternativa para ser llevada a fortalecer en la institucion. En la practica
educativa, es de suma importancia las relaciones de comunicacion, para el avance del

proceso de aprendizaje.

Los docentes deben ser conocedores de la comunidad en la que laboran, teniendo en
cuenta sus costumbres, lengua, y en base a ello, poder planificar las clases practicas de

acuerdo a los intereses de los estudiantes.

Las relaciones con la comunidad se observa una relacion en las dimensiones en la
tabla N°6, en la falta de participacion en actividades con la comunidad al igual que en la
evaluacion de docentes por las padres en donde nos indica la contribucion de docentes
para mejorar relaciones con los miembros de la comunidad y la tabla N°16 con la
participacion de los docentes en la comunidad. En los resultados de la coevaluacion a
los docentes con el 81%, evaluacion de los docentes por el rector 70%, evaluacion de
los docentes por los estudiantes con el 88%, y evaluacién de los docente por los padres
de familia el 85%, se observa que en los resultados se mantiene correlacion en tre los
porcentajes alcanzados, lo cual nos da confiabilidad en lo investigado. Por lo analizado
la institucién estd cumpliendo con lo establecido, sélo que se necesita mejorar algunos

aspectos en beneficio del bienestar de la institucion con la comunidad.

Es importante en la actualizacion curricular tener en cuenta las sugerencias, opiniones

de los estudiantes ya que ellos son los protagonistas en la educacion.

Las relaciones de los docentes con los estudiantes con una valoracion de 0,604 toman
en cuenta sugerencias de los estudiantes, ensefian a mantener buenas relaciones entre

estudiantes y resuelven actos de disciplina sin agresiones verbales y fisicas. Al
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comparar con las observaciones de la clase, se ve una relacion en que de los 15
docentes los 7 docentes se muestran actitudes de afectividad, calidez con los
estudiantes, por lo observado el personal necesita seguir fortaleciéndose en este tema
gue servira para lograr mejorar la practica docente. En los resultados obtenidos en esta
parte de la evaluacion al sacar en porcentajes se observa que el 58% de los docentes
realizan actividades iniciales, y el 67%, realizan proceso de ensefianza, o que nos da a
conocer segun los resultados que falta de préactica, actualizacién y asesoria en el

proceso de ensefianza aprendizaje para fortalecer la educacion.

En la evaluacién al rector, en competencias gerenciales, en la autoevaluacién 95%, por
parte del consejo directivo 94%, comité central de padres de familia el 90%, por el
supervisor 98%, por el consejo estudiantil el 87%, se ve una relacion entre los
resultados, en competencias pedagodgicas y de liderazgo tenemos resultados que se
acercan a los expuesto, mencionando que el porcentaje mas bajo es de 84% que
corresponde a la evaluacion del comité central de padres de familia, sus puntajes
alcanzados son altos y llega ala categoria de excelente lo cual merece felicitaciones por
su desempefio sin dejar de recordar ciertos puntos débiles que estan en proceso de

mejora.

De todo lo analizado se ve que ciertos valores coinciden sin embargo no se encuentran
valores que sean negativos 0 que no se estan cumpliendo en su totalidad en el proceso
de ensefianza aprendizaje, en la evaluaciéon a los docentes, directivos, padres,
estudiantes, supervisor por lo que no se comprueba la hipétesis de acuerdo a lo

planteado en el proceso de investigacion, en funcion de los estandares de calidad.

Se ve claramente en el cuadro de resumen el puntaje alcanzado de la institucién
educativa, el colegio que fue evaluado segun los resultados se ubica en la categoria “A”

con un puntaje de 86,145 / 100 equivalente a excelente.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Finalizado el trabajo de investigacion se ha llegado a las siguientes conclusiones:

1. El desempeiio profesional de los docentes y directivos del colegio “César

Vazquez Astudillo” se encuentra en proceso de mejoramiento en cuanto a las
debilidades encontradas en las evaluaciones de desempefio docente entre la
debilidades tenemos en el desarrollo de habilidades pedagdgicas, sociabilidad
pedagdgica, fortalecer las actividades iniciales y la relacién con la comunidad
sobre realizadas a los docentes ya que se a podido analizar cuales son las
dimensiones que tienen las puntuaciones que llaman a una reflexion para un
mejoramiento en beneficio de los estudiantes y la institucion, por lo que esto
afecta a la calidad educativa y el desempefio profesional e institucional, a la vez
se debe reconocer el impacto negativo en la practica docente e interaccion en el
aprendizaje y bienestar emocional de los estudiantes en las aulas

En educacion es importante seguir con la evaluacién de desempefio institucional,
docente, directivo, involucrando a estudiantes y padres de familia, con la
finalidad de encontrar debilidades que deben fortalecerse en el proceso de
ensefianza aprendizaje, con el objetivo de llegar a una educacion de calidad y
calidez.

El desempefio profesional directivo de la institucion investigada se encuentra
dentro de los parametros de los estandares propuestos en educacion, se
encuentra ubicado con puntajes altos en competencias gerenciales, pedagogicos
manteniendo el liderazgo en beneficio de la calidad y calidez educativa, entre las
actividades y su aplicacién practica que tiene que fortalecer el directivo es la

atencion y planificacion con la comunidad para seguir fortaleciendo la educacion.

En la investigacion no se encontr6 mayores problemas, las puntuaciones nos
indican que los docentes estan en proceso de actualizacibn y manejo de
destrezas, los puntajes mas bajos de acuerdo a los porcentajes estdn en

observacion de la clase en aplicacion de actividades iniciales y en el proceso de
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ensefanza, luego esta ubicado atencion a los estudiantes con necesidades
educativas especiales, esta dimension se toma para la elaboracion de la
propuesta de mejoramiento y capacitacion practica de los docentes.

5. La atencion a los estudiantes con necesidades educativas especiales presenta
puntajes que es considerado como una debilidad en la institucion, que sirve
para formular la propuesta de mejoramiento profesional.

6. Es importante entre las habilidades pedagdégicas y didacticas el fortalecimiento
en la actualizacion de los docentes, en el uso de bibliografia actualizada y la
elaboracion de recursos didacticos para propiciar el aprendizaje significativo.

7. Esta investigacion sirve como parte fundamental para conocer algunas de las
debilidades y fortalezas en el desarrollo de destrezas en la institucion, con el
afan de conseguir mejorar el proceso y como aporte fundamental en el desarrollo

personal para la obtencion del titulo de Magister de Pedagogia.

Recomendaciones

1. Es recomendable realizar un seguimiento, monitoreo en la Institucion
basandonos en las debilidades, no como sancionadores sino como un apoyo al
mejoramiento profesional aplicando ciertas destrezas para fortalecer la practica
docente y a la vez el clima escolar con los estudiantes en el centro educativo.

2. Los docentes, personal administrativo, estudiantes y comunidad deben tener
conocimiento verdadero de la evaluacion, con el afan de concebir su desarrollo
como algo natural espontaneo que forma parte de la vida diaria, es importante
gue la evaluacidon no sea vista como sancionadora, pero si que sirva para la
busqueda de actualizacion y mejora continua en beneficio de proceso de
ensefianza aprendizaje.

3. Es importante familiarizar a los docentes con el principio de educacion para todos
“Inclusién Educativa” que compromete a maestros y maestras en la tarea de
reconocer y respetar y valorar la individualidad de los estudiantes.

4. Los Directivos deben mantener su papel de liderazgo educativo facilitando el

cambio y la innovacidn con visiones a la organizacion, ejerciendo autoridad con
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habilidad y sin autoritarismo, asegurando el crecimiento y potenciando las
capacidades de los docentes y estudiantes.

Los docentes y directivos necesitan siempre estar en capacitacion, actualizacion
y fortalecimiento de la tarea educativa.

Es tarea de todo profesional, sobretodo los docentes es el mantener buenas
relaciones sociales en la comunidad educativa en donde labora, ser participes de
un buen ambiente de trabajo que beneficie en el aprendizaje de los estudiantes.
Las personas encargadas de la educacion estan en la obligacion de estar
dispuestas al cambio e innovacion constante de esquemas actuales en beneficio

del proceso ensefianza aprendizaje. Servir es tarea del docente.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

La planificacién de la propuesta de mejoramiento continuo surge de las debilidades
detectadas en la investigacion y ante la necesidad de conseguir objetivos para la

Institucion en mejoras de la calidad educativa.

1.- Titulo de Propuesta

Fortalecimiento curricular para brindar atencion a los estudiantes con necesidades
educativas especiales coadyuvando al mejoramiento de la calidad y calidez en el
proceso de ensefianza aprendizaje en el colegio “César Vazquez Astudillo” de la ciudad

de Cuenca.

2.- Justificacion

El fortalecimiento curricular con los docentes se proyecta con el fin de promover la
inclusion de los estudiantes con necesidades educativas a través de la participacion en
el aprendizaje con criterios de desempefio para un aprendizaje significativo y
productivo, mejorando la condicion humana y la preparacion integral para enfrentar
nuevos retos. La educacion cumple un papel importante en el desarrollo del pais, sin
embargo existe insuficiencia en la practica educativa por la resistencia al cambio. Esta
propuesta es de interés por estar actualmente familiarizada con el tema por el trabajo
gue realizo como maestra del aula de apoyo psicopedagdgico, se han presentado
casos de estudiantes con necesidades educativas especiales, en algunos casos se ve
también como en lo investigado que los docentes del aula necesitan fortalecer en la
practica ciertas destrezas para la aplicacibn con estudiantes que presentan
necesidades educativas, es decir trabajar con adaptaciones curriculares, en donde el

docente tiene que adaptar mas no el estudiante.
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Lo que se pretende con la propuesta es preparar a los docentes, a que se
comprometan a completar procesos en el bachillerato para que sea un desafio al
transformar programas de estudio en el proceso de ensefianza- aprendizaje, para
brindar a los estudiantes una educacion de altos estandares de calidad y calidez de
acuerdo a la realidad individual, sobre el fortalecimiento de la condicion humana que se
articula con el aprendizaje de conocimiento y destrezas.

La inclusion educativa demanda el cambio radical en la forma de concebir y desarrollar
la educacién en los aspectos curriculares como en la actitud de los docentes frente a
los estudiantes.

El cambio requeriria de una capacitacion y practica mucho mas extensa y profunda en
los docentes tanto si estamos en funciones dentro del aula o en funciones directivas, se
debe reflexionar sobre acciones que encaminen a convertir en realidad la educacion
para todos en el centro educativo.

Como alternativa para la posible solucion en la propuesta es primordial partir de los
problemas que genera los desequilibrios en el proceso del accionar educativo para
enmarcarnos en la proyeccion curricular que orienta el desarrollo de la condicion
humana a través de la sensibilizacion de docentes, directivos, para luego llegar a los
estudiantes y comunidad sobre la diversidad, individualidad de los estudiantes de
acuerdo a sus capacidades, sin excluir de ninguna clase en el marco de una educacion
de calidad.

En la propuesta en base a los resultados de la investigacion lo que se pretende es
buscar alternativas para mejorar la practica educativa con aplicaciones practicas para el
desarrollo de destrezas con criterios de desempefio con los estudiantes que presentan
necesidades educativas especiales. Educar con amor es la base fundamental para

sacar adelante a los estudiantes.

3.- Objetivos de la Propuesta
» Sensibilizar a los docentes en el rol de atenciébn a los estudiantes con
necesidades educativas especiales e identificar estrategias para un mejor

desarrollo en el proceso ensefianza — aprendizaje.
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Reconocer las estrategias de la practica docente e interaccion del aprendizaje y

del bienestar de los estudiantes.

Generar el interés en los docentes para el cambio de nuevos esquemas en la

practica educativa de la institucion.

Desarrollar diferentes criterios acerca del curriculo y sus implicaciones.

Encontrar posibles soluciones, a través de adaptaciones y busqueda de

alternativas en el proceso educativo.

4.- Actividades

Presentacion del tema

Taller de capacitacion

Analisis grupal y personal

Plenaria

Circulos de estudio

Sensibilizacion

Analisis situacional

La diversidad en el aula (percepciones docentes)
Estereotipos y prejuicios

Discusion e intercambio de experiencias

Aprobacién, seguimiento y evaluacion

4.1:- Cronograma de Actividades

Dia 1

Objetivo: Sensibilizar

estudiantes.

a los docentes sobre las necesidades educativas en los

Fechas Hora Tema Actividades o | Recursos Evaluacion
estrategias Humanos y
Materiales
20-08-12 | 15h30 | Sensibilizacion | Dinamica Participantes | Que
17h30 | a docentes para Eacilitador entiende por
atencion a Presentacion necesidades
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estudiantes con | del tema Aula educativas.
necesidades
) . " Computadora
educativas Diapositivas
especiales.

Dia 2

Objetivo: Analizar la situacion de cada estudiante con necesidades educativas.

Fechas Hora Tema Actividades o Recursos Evaluacion
estrategias Humanos y
Materiales
22-08-12 | 15h30 | Analisis Presentacion de | Participantes | Participacion de
17h30 situacional . los docentes en
casos. Facilitador la
Analisis Aula dramatizacion.

Dramatizacion Computadora
Atencion a los
estudiantes y
orientacion a
padres de
familia.

Dia 3
Objetivo: Sensibilizar a los docentes sobre las necesidades educativas en los

estudiantes.

Fechas Hora Tema Actividades o Recursos Evaluacion
estrategias Humanos y
Materiales

24-08-12 | 15h30 |La ley de | Motivacion Ley de | Plenaria
17h30 educacion Lectura del | educacion.
(LOEI). articulo Proyector

Atencion a los | Socializacion | Computadora
estudiantes

con los | Facilitador
con
necesidades participantes. | Participantes
educativas . -
. Diapositivas
especiales. o
Atencion a

NEE




Dia 4

Objetivo: Realizar un

educativas.
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analisis de los casos de los estudiantes con necesidades

Fechas

Hora

Tema

Actividades o
estrategias

Recursos
Humanos y
Materiales

Evaluacion

27-08-12

15h30
17h30

Analisis
grupal y
personal

Grupos de
trabajo.
Presentacion de
casos de
estudiantes con
necesidades
educativas.
Plenaria

Los docentes
dan a conocer
Su criterio
acerca del tema,
teniendo en
cuenta hasta
donde pueden
ayudary
orientar.

Facilitador
Papel
Marcadores

Discusion
Presentacion
de casos.

Dia 5

Objetivo: Aplicar adaptaciones curriculares a los docentes a través de

una matriz de

guia.
Fechas Hora Tema Actividades 0 | Recursos Evaluacion
estrategias Humanos y
Materiales
29-08-12 | 15h30 | Adaptaciones | Elaborar  un | Participantes | Elaborar un
17h30 | curriculares plan de | Facilitador plan de
clase con
trabajo con | Hojas adaptacion
adaptaciones | Marcadores curricular.
curriculares. Esferos
Matriz que
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servira de
guia.
Clausura del
taller.

5.- Localizacion y Cobertura

La propuesta se va ha realizar con los directivos y docentes del Colegio Fiscal César

Vazquez Astudillo de la parroquia Paccha, cantén Cuenca.

6.- Poblaciéon

El personal docente que participa directamente en la propuesta son los 14 docentes y el

Rector, con la finalidad de alcanzar, mejorar la calidad y calidez educativa, y luego

proyectar con los estudiantes, comunidad como actores del proceso educativo.

7.- Sostenibilidad de la Propuesta

Recursos

» Humanos: Facilitadores, supervisor, asesores, docentes, directivos.

Tecnoldgicos: videos, infocus, computadora.

Fisicos: aula. Mesas, sillas, espacio fisico.

Econdmicos: financiamiento propio, Ministerio de Educacion.

YV V V V V

Organizacionales: oficios, peticiones, convenios.

8.- Presupuesto

Materiales: textos, guias, papelotes, hojas, esferos y marcadores.

Denominacién Cantidad Valor Unitario | Valor Total

Justificacion

Taller de | Un facilitador | 10 la hora 30 délares

socializacion: un paquete de |2 dolares de | 2 dblares

Compartir el

material con
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facilitador, hojas, copias 10 dolares los asistentes
copias, hojas, | papelotes, 10 dodlares

esferos, marcadores

marcadores.

Refrigerios 17 1 délar 51 dolares Refrigerio para

los asistentes.

Imprevistos 20 dolares Gastos que
pueden
presentarse en

le taller

9.- Cronograma

Tiempo
Actividades Dia 1 Dia2 | Dia3 Dia 4 Dia 5
1Hora |2 Hora |1 Hora |2 Hora| 1 Hora | 2 Hora |1 Hora| 2 Hora | 1 Hora |2 Hora

-Exploracion. Experiencia positiva que haya tenido como
estudiante.

-Explicacion sobre los parametros de la capacitacian.

-Taller sobre atencion a estudiantes con necesidades educativas.
-Plenaria grupal
-Analisis del curriculo actual.

-Trabajos practicos, aplicaciones y demostracicn.

-Analisis situacional en el area de cada docente.

-Compartir experiencias sobre los avances y el nuevo curriculo.
-Analizar la ley de educacidn el articulo de atencidn a las
necesidades educativas especiales.

-Afianzar conocimientos atravez de tareas y exposicion del rol
-Planificacion de evaluacion de destrezas e indicadares con
adaptaciones.

-Circulos de estudio, compartir y solucionar algunas debilidades
del taller.

-Fomentar la importancia de la actualizacién curricular.
-Aprobacian del Taller.
-Evaluacion y seguimiento
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacién de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en

el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
12|34 |5

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.
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1.3. Llamo la atencidn a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto alas personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacién entre compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los

estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los

padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

2.1.Preparo las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer alos estudiantes la programacion y objetivos de la

asignhatura, al inicio del afio lectivo.

2.4.Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

2.6.Recuerdo alos estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7.Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8.Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9.Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debatey el respeto alas opiniones diferentes.
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2.11. Estimulo el anélisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15. Explico laimportancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
paralavida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18. Entrego alos estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de lainformacién y la comunicacién.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4, Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.
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2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

3.1.

Disfruto al dictar mis clases.

3.2.

Siento que alos estudiantes les gusta mi clase.

3.3.

Me gratifica la relacién afectiva con mis estudiantes.

3.4.

Me gratifica la relacién afectiva con mis colegas.

3.5.

Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6.

Me siento estimulado por mis superiores.

3.7.

Me siento apoyado por mis colegas para la realizacién del trabajo
diario.

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.

3.10. Me preocupo porgque mi apariencia personal seala mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALORACION

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

4.2. Agrupo alos estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal.

4.3. Envio tareas extra ala casa para que el estudiante desarrolle las

habilidadesen las que presentan problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a

los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los
estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de

profundidad.

4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de

la clase.

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o

cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles

sobre del avance académico y personal del estudiante.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades
que me competen.

5.2.Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

5.3.Elaboro el plan anual de la asighatura que dicto.

5.4.Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

5.5.Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

5.6.Entrego alos estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

5.7.Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

5.8.Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9.Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALORACION

6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.

6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

6.3. Colaboro en la administracidn y ejecucion de tareas extra
curriculares.

6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.
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6.5.

Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

6.6.

Colaboro en la consecucién de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEL.

6.7.

Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.

6.8.

Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.

6.9.

Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
112/3/4]|5
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
comparfieros.
7.2. Dispongo y procuro lainformacién necesaria para mejorar el
trabajo conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o

curso.

7.5.

Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asighadas.

7.6.

Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

7.7,

Sitdo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
trabajo.

7.8.

Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.

7.9.

Propongo alternativas viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluacion de los docentes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafiero,
con el fin de mejorar las practicas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente:

1.1.Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
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1.2. Planificalas clases en coordinacién con los compafieros de area.

1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacidn para sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los

estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

1.7. Aprovecha el entornonatural y social para propiciar el aprendizaje

Significativo de los estudiantes.

1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con

necesidades educativas especiales.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

VALORACION

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
que le competen.

2.2.Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

2.3.Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o

Quimestre.

2.4.Llega puntualmente a las reuniones alas que se le convoca.

2.5.Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

El docente:

VALORACION

3.1.Propone nuevas iniciativas de trabajo.

3.2.Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

3.3.Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E.I.

3.4.Logra identificarse de manera personal con las actividades que
realiza.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. DESARROLLO EMOCIONAL

El docente:

4.1.Trata alos compafieros con cordialidad.

4.2.Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3.Propicia lano discriminacién de los compafieros.

4.4, Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5.Se siente gratificado con la relacion afectiva con los estudiantes.

4.6.Le gratifica la relacién afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.

4.8.Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluaciéon de los docentes por parte del Rector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la préactica

en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
En promedio, el docente de su institucion: 112/3/4]|5

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los

estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausenciay llama al padre
de familia o representante.
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1.2. Seleccionalos contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4.Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto
de los estudiantes.

1.6. Explicalaimportancia de los temas tratados para el aprendizaje y la
vida futura de los estudiantes.

1.7. Reajustala programacion con base en los resultados obtenidos en

la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes lahabilidad de escuchar a sus

comparfieros con respeto.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

En promedio, el docente de su institucién:

VALORACION

2.1. Propicia el respecto alas personas con capacidades diferentes.

2.2.Propicialano discriminacion a los compafieros.

2.3.Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.

2.4.Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

2.5.Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontdneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6.Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una

entrevista personal.

2.7.Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112/3/4]|5
En promedio, el docente de su institucion:
3.1.Utiliza bibliografia actualizada.
3.2.Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
3.3.Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.
3.4.Entrega el plan anual y de unidad didéactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
3.5.Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.
3.6.Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.
3.7.Explica los criterios de evaluacion del &rea al inicio del afio lectivo.
3.8.Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus
clases.
3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112/3/4]|5

En promedio, el docente de su institucion:
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4.1.Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
gue le competen.

4.2.Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asighadas.

4.3.Sitta los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.

4.4.Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5.Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucién:

5.1.Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2.Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3.Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4.Participa en las actividades de la institucion relacionadas con
el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el
desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente: 1123415

1.1. Preparalas clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

1.2.Da a conocer a los estudiantes la programacién y los objetivos del




area al inicio del afio lectivo.

13

Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.

1.4,

Realiza unaintroduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.5. Ejemplificalos temas tratados.

1.6. Adecualos temas alos intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus clases.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

112345
El docente:
2.1. Explica alos estudiantes la forma en que se evaluara la

asignatura.

2.2.Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes

le comprendan.

2.3.Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase

anterior.

2.4.Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de

la clase anterior.
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2.5.Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.

2.6.Aprovecha el entornonatural y socialpara propiciar elaprendizaje
de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
El docente: 112345
3.1.Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de

familia o representantes.
3.2.Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
3.3.Se comunica individualmente con los padres de familia o

representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas

personales.
3.4.Envia tareas extras a la casa.
3.5.Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional

especializado.
3.6.Agrupa alos estudiantes que presentan dificultades y los atiende

de manera especial.
3.7.Promueve laintegracion espontanea del estudiante al ritmo de

trabajo de la clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
El docente:

112/3/4]|5

4.1.Ensefia a respetar a las personas diferentes.

4.2.Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.
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4.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.5.Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.6.Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia y/o
representantes*

NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. RELACION CON LA COMUNIDAD

El docente: 112345

1.1. Planificay realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes.

1.2.Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.




1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS
1(2|3/4|5
El docente:
2.1. Es puntual alahoradeiniciar las clases.
2.2.Permanece con los estudiantes durante toda lajornada de trabajo.
2.3.Entrega las calificaciones oportunamente.
2.4.Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
El docente: 112/3/4|5

3.1.Trata a su hijo, hija o representado con cortesiay respeto.

3.2.Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.

3.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4.Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de su hijo o representado.

3.5.Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6.Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

4.1.Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2.Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado.

4.3.Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4.Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5.Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6.Realiza talleres de recuperacion pedagdgica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacion: Observacion de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢El docente vive en la comunidad?

() si ( )No

¢, Quién aplicé laficha?

( ) Rector () Director ( ) Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

( ) Matematica

( ) Lenguaje

( ) Ciencias Naturales
( ) Ciencias Sociales
( ) Historia

( ) Literatura

( ) Biologia

( ) Fisica

() Quimica

( ) Informatica

() Inglés

() Otras (especCifiqUe).......ccceiriririiiiiirircicre e reens

( ) Educacion especial para nifios y nifias.
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ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Basica
( YI°EB () 2°EB () 3°EB ( ) 4°EB

( Y6°EB () T7°EB () S8EB () 9°EB

Bachillerato

( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica

en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Marque con una X el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.
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4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los

estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
Si No

El docente:

7. Consideralas experiencias previas de los estudiantes como punto

de partida para la clase.

8.

Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,

experiencias o demostraciones.

9.

Relaciona el tematratado con larealidad en la que viven los

estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

10.

Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

11.

Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen mas rapido.

12.

Refuerza la explicacién a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad.

13.

Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.

14.

Evidencia seguridad en la presentacién del tema.

15.

Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.

16.

Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.

17.

Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades
propuestas.

18.

Utilizarecursos didacticos creativamente para captar la atencion
e interés durante la clase.

19.

Envia tareas
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C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

20. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus
nombres).

21. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22. Valora la participacion de los estudiantes.

23. Mantiene la disciplina en el aula.

24. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:
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Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan laidea principal de lo que el

docente pretende que el estudiante aprenda como resultado de la clase.

Fecha de Evaluacion:



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacion del Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de lainstitucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
12|34 |5
1.1. Asisto puntualmente ala institucion.

1.2. Falto ami trabajo solo en caso de extrema necesidad.
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1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docentey
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con lanorma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia
de la comunidad.

1.14.1dentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructuray
equipamiento del plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.Propicio la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego periédicamente a la supervisién, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segln disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucidn de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
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respectivos.

1.30.Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificacidon institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganizo la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la instituciéon.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluaciéon de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.44.Promuevo la investigacion pedagdgica.

1.45.Promuevo la innovacion pedagogica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacién del Consejo
Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizacién de los recursos del presupuesto,
con la participacién del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos unavez
al mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto
con base en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.
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1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucidn de los recursos asignados por el
Estado, alos organismos internos de la institucion.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
la institucion.

1.58.0riento alos padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucidn de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucién.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos

1.63.Actlo a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico larevision de la planificacion
didéctica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicito alos docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacién de la planificacion didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en lainstitucion.

2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
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2.13.Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.0riento alos padres de familia parala solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1. Mantengo comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familiay comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Rector por parte del Consejo Directivo o Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

la gestion de lainstitucién que dirige.

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

INSTRUCCIONES

siguiente escala de valoracion.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con laque usted se califica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112345
1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de trabajo

1.2. Falto asu trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién ala comunidad educativa.
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1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docentey
administrativo.

1.5.Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7.Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8.Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.13.Transformalos conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y equipamiento
del plantel.

1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18.Planificay coordina el mejoramiento de la infraestructuray
equipamiento del plantel.

1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20.Propicia la actualizacién permanente del personal de lainstitucion.

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

1.22.Entrega peridédicamente a la supervisién, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direcciéon Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.28.Superviso la distribucion de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Técnico, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

1.29.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

181



1.30.Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31.Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.33.Coordina la elaboraciéon del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Lidera el Consejo Técnico.

1.36.Coordina la planificacién institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganiza la planificacién del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucién.

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.0rganiza con el Consejo Técnico la evaluacion de la ejecucion del
Plan Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe
anual de labores.

1.44.Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45.Promueve lainnovacién pedagdgica.

1.46.0ptimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.Solicitainformes de la ejecucidn presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.48.Planificay programa la utilizacién de los recursos del presupuesto,
con la participacién del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realiza arqueos de caja, segln lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados ala
institucion y alos organismos internos de la institucion.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.
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1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados, alos
organismos externos de la institucion.

1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta lainstitucion.

1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.60.0rienta en un informe sobre la ejecucién de los recursos
recaudados, alos organismos externos a la institucion.

1.61.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucién.

1.62.Actla a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1.0rganiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2.0rganiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién

del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revision de la planificacion
didéctica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicita alos docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica laaplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluaciéon de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en lainstitucion.
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2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas

especiales.

2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para

estudiantes que lo requieran.

2.14.Orienta a los padres de familia parala solucion de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1.

Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4.

Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7.

Vinculalas acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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185
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Rector por parte del Consejo Estudiantil
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de lainstitucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
12|34 |5
1.1. Asiste puntualmente ala institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.




1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucidn.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestién ala comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y

administrativo.

1.7.Supervisala conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.9.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de lainstitucion.

1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, alos organismos internos de la institucion.

1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

1.14.Actla a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.2. Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizaje de los alumnos.

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.5. Orienta alos padres de familia en la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112/3/4|5
3.1. Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.5.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6.

Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.7.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8.

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucion educativa.

3.9.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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188
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Rector por parte del Comité Central de Padres de
Familia
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de lainstitucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
12|34 |5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.




1.3. Rinde cuentas de su gestion ala comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6. Planificay coordina el mejoramiento de la infraestructuray
equipamiento del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

11.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10.Promueve la participaciéon del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.11.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.12.Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de lainstitucion.

1.14.Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15.Solicita informes de la ejecucidén presupuestaria, al menos unavez
al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuentala institucion.

1.18.0rienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a lainstitucion.

1.19.Informa sobre la ejecucidn de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos a la institucién.

1.20.Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.22.Atiende oportunamente alos padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

1.23.Actla a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisicay sexual.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112/3/4]|5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en lainstitucién.
2.4, Garantizala matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucion educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112/3/4]|5

3.1.

Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4.

Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7.

Vinculalas acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Rector por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

la gestion de lainstitucién que dirige.

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

siguiente escala de valoracion.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
12|34 |5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion.
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1.2.

Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

13

Rinde cuentas de su gestion ala comunidad educativa.

1.4,

Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docentey
administrativo.

15.

Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6.

Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulay sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transformalos conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la

gestion institucional.

11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

nstitucion.

1.16.

Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.

Planificay coordina el mejoramiento de la infraestructuray
equipamiento del plantel.

1.18.

Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.

Coordina la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.20.

Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.

Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

1.22.

Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23.

Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.

Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.

Promueve la participacién del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.26.

Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27.

Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.
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1.28.

Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucidn del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29.

Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30.

Organizala conformacion y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

1.31.

Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.32.

Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

1.33.

Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Técnico.

1.36.

Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.

Organiza la planificacion del plantel con la participacién del
personal docente, administrativo y de servicios.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las
labores de lainstitucion.

1.39.

Jerarquizalos objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza la evaluacién de la ejecucién del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.43.

Da a conocer ala Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.44.

Promueve la investigacion pedagogica.

1.45.

Promueve la innovacion pedagégica

1.46.

Dictade 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48.

Solicitainformes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.

Planificay programa los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.53.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacidn al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.54.,

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.
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1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacidn vigente.

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados ala
institucion, a los organismos internos de la institucion.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta lainstitucion.

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con los que cuenta la institucion.

1.59.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, alos organismos internos de la
institucion.

1.60.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, alos organismos externos de la
institucion.

1.61.

Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62.

Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63.

Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

1.64.

Rinde cuentas sobre la ejecucidn de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento a los organismos externos ala
institucion.

1.65.

Actua a favor del estudiante, para defender su integridad
psicoldgica, fisicay sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organizala elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el

Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2.

Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.

2.3.

Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didéactica.

2.4,

Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez por trimestre.

2.5.

Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6.

Solicita alos docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a
conocer alos estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7,

Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.
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2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los
estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto alos derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucién.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.7. Vinculalas acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucion educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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