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1. RESUMEN

El presente trabajo, se llevd a cabo con la finalidad de “Evaluar el desempefio
profesional docente y directivo de las instituciones de educacion basica y bachillerato,
durante el afio 2011-2012”, tomando como punto de referencia la Unidad Educativa
Provincial “Kasama”, ubicada en el canton Santo Domingo, provincia de Santo Domingo
de los Tséchila, parroquia Chigtilpe, via Quito, kildmetro uno y medio, margen derecho,

calle Los Anturios.

Para el efecto se trabajo con una muestra de 20 maestros, 301 estudiantes, 213
padres de familia, el Rector, la Vicerrectora y los tres Vocales Principales del Consejo
Técnico de la institucion investigada, a demas del Consejo Estudiantil, el Comité
Central de Padres de Familia y el Supervisor zonal.

Las técnicas, encuesta y observacién, permiten recopilar datos por medio de un
cuestionario predisefiado, para conocer la opinidn de la colectividad investigada y

mejorar las condiciones educativas.

Este trabajo cuantifica el grado de confiabilidad y desempefio profesional y directivo,
aporta al engrandecimiento institucional a través de una propuesta de capacitacion, la

misma que se invita a revisarla y emitir sugerencias para mejorarla.



2. INTRODUCCION

Evaluar el desempefio profesional docente y directivo de la Unidad Educativa
Provincial “Kasama durante el afio 2011-2012”, ubicada en la provincia de Santo
Domingo de los Tsachila, cantbn Santo Domingo, parroquia Chiguilpe, via Quito,
kilometro uno y medio, margen derecho, calle Los Anturios, es el motivo principal de la
presente investigacion, en razon del desconocimiento de leyes que rigen la educacion y
la ausencia de una eficiente comunicacion entre los miembros de la comunidad
educativa pues la ineficacia de la Administracion Educativa no cambiara por la sola
aplicacion de recetas o la asimilacion de directrices, es necesario aclarar conceptos y

mejorar procesos, replantear objetivos, reflexionar y reorientar decisiones y acciones.

Desde la creacion de la Unidad Educativa Kasama, sus mentalizadores, la crearon con
el objetivo de ser la primera institucion educativa del pais que ingrese formalmente a la
cultura de la evaluacion, donde educadores, estudiantes, directivos, personal
administrativo, de apoyo Yy padres de familia, se sometan a una evaluacion continua
gue garantice el cumplimiento de metas y objetivos a largo, mediano y corto plazo y

fortalezca la calidad de la educacion que ofrece la unidad educativa.

Educacién es sinénimo de cultura y formacion holistica, por ello, quienes forman parte
de una institucién educativa deben preparase en todo momento para que sea la
sociedad quien evalle su diario accionar como profesionales y directivos. Sin embargo,
ser evaluados, tanto para docentes y directivos, a menudo es muy incomodo, pues los
actores directos se sienten intimidados y prefieren el anonimato, lo cual desencadena
una permanente lucha. Hace muchos afios, la evaluacién docente en el pais, estaba a
cargo de la supervisidon escolar y era éste Unicamente quien asignaba al Maestro una
calificacién tomando en cuenta generalmente un solo aspecto: planificacion. Para dar
cumplimiento a la politica sexta del Plan Decenal de Educacion, el Ministerio de
Educacién implanta, con Acuerdo Ministerial 025 del 26 de enero de 2009, el Sistema

Nacional de Evaluacién y Rendicion Social de Cuentas que evalla cuatro componentes:



la gestiobn del Ministerio y sus dependencias, el desempefio de los docentes, el

desemperio de los estudiantes y el curriculo nacional.

Sus objetivos fundamentales son el monitoreo de la calidad de la educacion que brinda
el sistema educativo ecuatoriano y la definiciéon de politicas que permitan mejorar los
procesos de ensefianza y aprendizaje. El sistema de evaluacién se complementa con la
rendicién social de cuentas que consiste en la entrega de informacion transparente a la
ciudadania sobre los resultados de los procesos de evaluacion efectuados. Desde la
creacion de la Unidad Educativa Kasama en Santo Domingo, se institucionalizé la
evaluacion del desempefio docente como un mecanismo para elevar la calidad de la
educacion en esta institucion que atiende pedagoégicamente a estudiantes de los tres
niveles educativos, recurso que ha permitido diagnosticar el estado en que se
encuentra el personal docente, detectar potencialidades de estudiantes y establecer
una linea de mejoramiento global en la institucion. No obstante esta estrategia de
evaluacion permanente en muchas de las decisiones y acciones implementadas no han
tenido una direccionalidad técnica, por lo tanto, sus resultados no se han aproximado a

la realidad.

La eficiencia y la eficacia son claves al momento de evaluar la calidad. La eficiencia
entendida como la posibilidad de cumplir objetivos y resultados y la eficacia,
relacionada con analizar, medir y evaluar, costos y recursos, para lograr esa eficiencia.
De alli que es de suma importancia realizar esta investigacion en vista que, autoridades
de la unidad educativa provincial Kasama, mantienen escasa comunicacién sobre
funciones especificas de sus miembros, con el Consejo Estudiantil, el Comité Central
de Padres de Familia y el Supervisor zonal, los docentes desconocen leyes, normas y
reglamentos y el manual de convivencia esta desactualizado. Igualmente es muy
importante, puesto que, a través de la presente investigacion, se tendra conocimiento
sobre fortalezas y debilidades; directivos, docentes y estudiantes, sacaran a flote sin
temor alguno, lo que realmente sienten a través de cada una de las encuestas, lo cual

sera de gran utilidad para el mejoramiento de la calidad educativa.



Asimismo, cada uno de los maestros tendrd la oportunidad de manifestar con toda
sinceridad aquello que consideran favorable o negativo, tanto de si mismo, como de su
comparfiero y los cambios que se proponen seran en funcion de las necesidades; por
otra parte hay que destacar la importancia del administrador-lider en los procesos
educativos, que propone pautas para el desarrollo de destrezas, habilidades, sugiere
estrategias para administrar en situaciones normales y en situaciones de conflicto. De la
misma manera es necesario que la institucion educativa se incluya dentro de los
estandares de gestion nacionales e internacionales, mismos que, permitiran tanto a
directivos, docentes como estudiantes elevar el estandar de desempefio profesional y
estudiantil, que le permitan acceder a mejores cargos laborales y/o cargos directivos.

El presente proyecto de investigacion es factible, pues institucionalmente se articula
con los planteamientos filoséficos, principios y propuestas de Kasama, lo cual es
favorable para la investigacion manejada con recursos econdmicos propios, contando
con la predisposicion de autoridades, docentes, estudiantes y padres de familia. Sin
embargo como en todo proceso, existen limitaciones, en algunos casos por el factor
tiempo de las autoridades, por el periodo escolar, y en otros por el desinterés de
ciertos docentes, lo cual no afectdé al proceso investigativo. Los instrumentos de
evaluacion se prepararon de forma sencilla, en un vocabulario de facil comprension, de
tal manera que los encuestados no demoren en definir su respuesta. El conocer y
comparar las evaluaciones anteriores con esta fue el motivo que guio el proceso de
evaluacion, proceso en el cual, intervienen como beneficiarios directos 20 maestros,
Rector, Vicerrectora y tres Vocales Principales del Consejo Directivo y como
beneficiarios indirectos, 301 estudiantes y 213 padres de familia a mas de la comunidad

educativa y el Supervisor zonal.

Es importante mencionar que la evaluacion del desempefio profesional docente y
directivo tiene objetivos especificos que cumplir durante este proceso:
e Investigar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacion del desempefio

profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion basica
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y bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el andlisis e interpretacion
de la informacién de campo.

e Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador.

e Estructurar el informe de investigacion como requisito para obtener la Maestria
en Pedagogia.

e Estructurar el informe de investigacion como requisito para formular la propuesta
de mejoramiento del desempefio profesional docente y directivo en las
instituciones de educacion béasica y de bachillerato. La evaluacién del
desempefio profesional docente y directivo servir4 para detectar debilidades de

la institucion educativa.

En la Unidad Educativa Kasama a pesar de estar en continua evaluacion, se ha
demostrado que aun existen deficiencias que deben ser superadas, especialmente en
lo que se refiere a la convivencia docente y las relaciones interpersonales entre
directivos, docentes, estudiantes y padres de familia. Es evidente también en los
docentes, el desconocimiento total o parcial de las leyes de educacion y servicio publico
gue afecta a todo el magisterio nacional, asi como también el descuido de los directivos
en la actualizacion del manual de convivencia, documento que no se ha reformado
durante algun tiempo. Por otra parte, es claro que aun se mantiene el temor hacia la
evaluacion del desempefio docente y directivo, pues no estan claros los conceptos
sobre los cuales se sustentan los procesos evaluativos y se mantiene la creencia del

sinénimo errado “evaluacion Vs. represion”.

Por estas circunstancias se hace necesaria la implementacion de un taller de
conocimiento y actualizacion de leyes, reglamentos educativos y afines para reformar
el manual de convivencia de la unidad educativa provincial Kasama en el periodo
lectivo 2012 — 2013 para entender, clarificar y utilizar correctamente leyes y
reglamentos, cumpliendo de esta manera el ciclo evaluativo: investigacion,
procesamiento, seguimiento, toma de decisiones, aplicacién de resultados y cambio de

actitudes en los evaluados.



3. MARCO TEORICO

3.1. CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

La calidad de la educacion tiene una doble dimension, por un lado la incorporacién de
nuevas metodologias y por otro la consolidacion de la institucion escolar a través de un
equipo de maestros y maestras y de la comunidad a la cual sirve, como un espacio de
autogestion, participacion y responsabilidad frente a los objetivos de la institucion.

Tanto el Ministerio de Educacion como las organizaciones no gubernamentales deben
aportar solidariamente para la consolidacion de la Escuela General Basica como un
espacio participativo de autogestion y de corresponsabilidad para la formacion de nifios
y niflas en conocimientos practicos y valores que los proyecten a ser ciudadanos

responsables.

Segun el Manual de Gerencia Educativa (Unicef, 1997) para mejorar la calidad
educativa hay que “calificar y optimizar la oferta educativa”, estructurando centros
educativos que establezcan una educacion continua de primero a décimo afio bajo

acuerdos internacionales.

Ademas, el Plan Decenal de Educacion determina que hasta el afio 2015 se debe
mejorar la calidad de la educacion implementando un sistema nacional de evaluacién
del sistema educativo. Para establecer la calidad de las instituciones educativas,
primero hay identificar el tipo de sociedad que se debe formar, para que el sistema

educativo contribuya a la consecucion de esa meta.

Es necesario, ademas, poner cierto énfasis en tres dimensiones basicas de
intervencion, condicionantes de la Calidad de las Instituciones educativas, (liderazgo,
trabajo en equipo y clima institucional), como variables de los procesos de ensefianza y
aprendizaje educativos y como variables explicativas mas inmediatas de la satisfaccion

de los alumnos con la ensefanza-servicios ofrecidos por las instituciones educativas.



En estos momentos en que ya se cuenta con la nueva Ley Orgénica de Educacion
Intercultural (LOEI, 2012), se hace necesario reflexionar sobre sus posibilidades de
implantacion real en el Sistema Educativo, lo que implica también la biusqueda de un
nuevo estilo de accion educativa que busque la formacion integral del alumno. Un
nuevo estilo humanista que a grandes rasgos, segun José Garcia, (Garcia, 2002) se

puede perfilar, como «educacién cordial»

Dentro de estos parametros, se debe pensar en los factores que determinan la Calidad
de los Centros Educativos, que se resume en: Recursos materiales disponibles como
aulas. Biblioteca, laboratorios, instalaciones deportivas, mobiliario, material didactico;
Recursos humanos, personal docente, estudiantes, maestros especialistas en artes y
cultura fisica; la gestion administrativa y académica direccionada a las labores
directivas, organizativas, de relaciones humanas, coordinacion, acompafamiento,
seguimiento y control; y finalmente el factor pedagdgico referente a todo lo que es
planificacion a largo, mediano y corto plazo que resuman la metodologia, didactica,

recursos educativos a utilizar para cumplir con los objetivos de aula e institucionales.

Por otra parte, la calidad de la educacion para La Lic. Ana Maria Vasquez clarifica:
(Coronel, 2008) es “ hacer lo que corresponde con eficiencia, con los recursos que se
cuente buscando mejorarlos a través de una planeacion real buscando siempre innovar
y proponer para abatir las necesidades o cumplir propésitos en la formacion de los

seres humanos”

3.1.1 Marco Constitucional, legal segun la Constitucion y la LOEI - Ley Orgéanica de
Educacion Intercultural- (LOEI, 2012).

3.1.1.1 Marco Constitucional

En el Ecuador como en todo Estado libre y democratico, considera a la educacién uno
de los pilares fundamentales donde se apoya el presente y el futuro del pais y por ello
en la Constitucion aprobada en el afio 2008 (Constiuyente, 2008) en su seccién

primera, establece las politicas educativas estipuladas en los Art. 343 hasta el 348;
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donde claramente el Estado asume como su responsabilidad la Educacion General
Bésica, expidiendo para ello una Ley especifica complementaria denominada Ley

Orgénica de Educacion Intercultural

3.1.1.2 Marco Legal

Considerando que la Constitucion de la Republica del Ecuador, en algunos de sus
articulos hace referencia a la obligatoriedad del Estado a garantizar la educacion
publica, laica y gratuita, se formula la (LOEI, 2011) que en su articulo cinco reafirma “la
educacion como obligacion del Estado...El Estado garantizara una educacion publica de
calidad, gratuita y laica”. Este referente involucra a todos los actores sociales que de
una u otra forma participan directa o indirectamente en la formacién de los y las
estudiantes, responsabilidad que asume directamente maestros, directivos y padres de
familia, para garantizar un nivel de calidad y excelencia al término de su formacion

escolarizada.

3.1.2. Conceptualizacién Basica

3.1.2.1. ; Qué es evaluar?

Segun Jesus M. Nieto Gil (Nieto Gil, 1996) “evaluar es una actividad de multiples
agentes y variados sujetos sobre diversos aspectos de las conducta para mejorar los

procesos educativos”

(Molnar, 2012) Evaluacién puede conceptualizarse como un proceso dinamico, continuo
y sistematico, enfocado hacia los cambios de las conductas y rendimientos, mediante el
cual verificamos los logros adquiridos en funcién de los objetivos propuestos. La

evaluacion, es un proceso planificado empleado para la estimacién de recursos, sean



estos humanos o fisicos, a la vez que brinda la oportunidad de conocer las debilidades
de cada uno de los miembros de una institucién, debilidades que con el aporte de

todos los involucrados, deberan transformarse en fortalezas.

En el lenguaje cotidiano, el concepto de evaluacion es polisémico porque éste se
impone 0 no en la practica segun las necesidades mismas de la evaluacion y en funcion
de las diferentes formas de concebirla. En efecto, puede significar tanto estimar y
calcular como valorar o apreciar. Quiza en este sentido, conviene no olvidar tampoco
desde la dimension pedagdgica las implicancias polivalentes del término: la evaluacién
hace referencia a un proceso por medio del cual alguna o varias caracteristicas de un
alumno, de un grupo de estudiantes o un ambiente educativo, objetivos, materiales,
profesores, programas, etc. Reciben la atencion de quien evalia, se analizan y se
valoran sus caracteristicas y condiciones en funcién de parametros de referencia para

emitir un juicio que sea relevante para la educacion.

Asi pues, la evaluacién, en términos generales, supone una instancia de valoracion. En
los términos particulares de la evaluacién educativa es posible distinguir varios objetos
de evaluacién cuyas relaciones implicitas son evidentes. Entre otros, es posible valorar:
el sistema educativo, las instituciones, el profesorado, los materiales de la ensefianza,

los proyectos educativos y los aprendizajes.

La evaluaciéon implica que el evaluador puede equivocarse o cometer errores, es falible
y por lo tanto exige instrumentos y conocimientos que ayuden a darle confiabilidad. La
posibilidad de errar en el juicio disminuye si quien practica la evaluacion tiene niveles de
conocimiento e informacién que garanticen sus valoraciones y si utiliza instrumentos
adecuados para recoger la informacién se cuenta con la fiabilidad. A diferencia de los
juicios intelectuales, los juicios evaluativos son comparaciones valorativas que se hacen

para calificar y optar. Los juicios intelectuales por el contrario, se hacen para



comprender la realidad material, mental o simbdlica y para comunicar a otros nuestras

interpretaciones.

3.1.2.2. Objetivos de la Evaluacion

Proveer informacién del sistema educativo como un todo.

Incluir mediciones del aprendizaje, factores y procesos para sugerir politicas

educacionales.

Utilizar medidas de logros del aprendizaje estudiantil.

Tomar decisiones para mejoramiento de la calidad de la educacion.
Establecer criterios para disefiar instrumentos de evaluacion.

Socializar los resultados a la comunidad educativa.

3.1.2.3. Evaluaciéon Educativa

La Evaluacion educativa es un proceso que se inicia el momento que se conoce un
grupo de estudiantes y de quienes se puede obtener respuestas cognitivas,
emocionales y actitudinales, que permitan al evaluador establecer un criterio para tomar
decisiones y mejorar procesos educativos; debe ser continua y constante, antes,
durante y después del proceso educativo, para conocer el material humano y percatar

aciertos y errores en el desarrollo del que hacer educativo.

En el Ecuador la evaluacién educacional sigue siendo, un proceso estancado de

pruebas estandarizadas, calificacion, colocacion, certificacion y acreditacion, que sirve
10
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para promocionar al estudiante al afio inmediato superior o determinar su permanencia

en el mismo.

La evaluacion debe ser continua y permanente, a través de ella se recoge la
informacién para interpretar, analizar y emitir juicios de valor, tomar decisiones sobre
funcionamiento y resultados garantizando asi su efectividad, eficiencia y eficacia. La
evaluacion debe formar parte de la cultura institucional y de los aprendizajes. Como
norma recomendable deberia realizarse la evaluacion institucional con paredones
preparados y ajenos a la institucion para que se validen y determinen éxitos y fracasos

en la gestion educativa e institucional de forma imparcial.

3.1.2.4. Calidad Educativa

Segun (Fundacién, 1975) Se habla de una “Calidad de la ensefanza si los objetivos
inherentes a la actividad educativa se logran con éxito”. La Calidad Educativa se mide a
través de los logros alcanzados por las y los estudiantes, mismos que llevan al progreso
y al alcance de metas; que al final de cuentas se convierte en el valor agregado de las
“buenas instituciones”, en realidad la calidad Educativa es un término relativo, la calidad
se relaciona mas alcance de los objetivos que se pretende lograr en el marco

constitucional y legal de la Educacion en el pais.

En el sector de la ensefianza, el término calidad educativa adquiere mayor importancia
durante los Ultimos afios, especificamente, cuando se empieza a conceder a la
educacion por parte de la sociedad y del estado, la preponderancia insustituible para
poder alcanzar el bienestar econdmico y social de los habitantes del pais, esto es, la
hegemonia de la politica educativa y el patrimonio humano como fundamento para

nuestro crecimiento y desarrollo.
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Con la teoria administrativa del tiempo contempordneo, surge la vision de estandares
competitivos minimos para aplicarse en la generacion de bienes y servicios, donde la
educacion no queda al margen, iniciandose un conjunto de criterios y politicas que
inciden en los procesos educativos; la idea se centra en desarrollar las capacidades y
habilidades para obtener mejores logros en la comunidad estudiantil.

En primera instancia, se pensaba que el resultado de calidad educativa dependia
exclusivamente del binomio estudiante- escuela, posteriormente se reconoce que el
avance del aprovechamiento educativo y, por lo tanto, del concepto de calidad, no se
circunscribe sélo al ambito escolar, sino que incluye una combinacién de factores como;
condiciones familiares del alumno, la relacion pedagodgica, la cultura institucional, el

contexto socioecondémico y politico, entre otros.

En funcion de esta perspectiva, el criterio de evaluacion educativa se baso en las
pruebas disefiadas para medir el aprendizaje, en concreto, tales instrumentos se han
utilizado para medir la calidad de la educacion. Actualmente el concepto de calidad
educativa se concibe de manera integral, donde se incluyen las principales variables
gue determinan los logros en el proceso educativo. Asi, algunos autores definen la
calidad educativa como un conjunto de caracteristicas que se generan a traves de la
educacion de los sujetos, permitiéndoles diferenciarse entre si, asi como asumir la
mayor y mejor pertenencia social, al mismo tiempo desarrollar la capacidad de resolver
problemas, sobre todo, comprender que nos ubicamos en un mundo mas universal,
donde el planteamiento de internacionalizacién conlleva una educacién mas completa y

cualitativa, en estrecha relacién con el desarrollo econémico y social.

3.1.2.5. Estandares de Calidad

En una sociedad intensiva en conocimiento la creacion y divulgaciéon de este
conocimiento se vuelve esenciales. En este sentido cabria esperar un acentuado
proceso de revalorizacién de la actividad educativa e investigativa. Educar e investigar

se convierte gradualmente en profesiones de valoracién social y econémica, proceso
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gue se enfrenta a serias dificultades derivadas de décadas de subvaloracion de la
proyeccion docente, de ausencia de profesionalizacion y de baja inversion histérica en
el sector educativo. Caracteristicas estas que han generado serias debilidades en el

sector educativo

Los estandares de calidad son indicadores de logros, son aquellas concepciones que
nos permiten alcanzar los resultados esperados con todos y cada uno de los
participantes; en educacién se refieren a los logros alcanzados por los actores e
instituciones del sistema educativo. Son orientaciones de caracter publico, que sefialan
las metas educativas para conseguir una educacion de calidad. Al aplicar los
estandares a estudiantes, se refieren a lo que deben saber y a lo que deben saber
hacer como resultado del proceso de aprendizaje. Cuando los estandares se aplican a
docentes y directivos, son orientaciones de lo deben hacer para asegurar que los
estudiantes alcancen los aprendizajes esperados. Por ultimo, cuando los estandares se
aplican a las instituciones, se hace un referente a los procesos de gestion y practicas
institucionales, estas deben contribuir a que todos los estudiantes alcancen los logros

de aprendizaje deseados.

3.1.2.6. ¢ Qué es una institucion educativa y quiénes la conforman?

La Institucion educativa es un conjunto de personas que ocupan diferentes rangos y

gue conviven en una infraestructura destinada para ello.

Una institucion educativa perfectamente estructurada debe estar integrada por un
personal directivo, un personal administrativo, el personal docente y dicente, personal
de apoyo, padres de familia e integrar a la comunidad. La infraestructura es una parte
muy importante dentro de la constitucion de la institucion educativa, igualmente

distribuida por blogues, administrativo: direccidén, secretaria, colecturia e inspeccion;
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educativo: aulas, laboratorios y afines; conserjeria y espacios deportivos, de recreacion
y de arte.

3.2. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

Ahora bien, al realizar un analisis desde la éptica ecuatoriana, nos encontramos con un
gran aporte desde el (MEC, 2006) y su pagina educiudadania, que trae a colacion el
trascendental Plan Decenal de Educacién, en pro de la formacién holistica del ser
humano, (aprobado por voluntad popular en elecciones anteriores); su finalidad es
mejorar la calidad educativa y lograr una mayor equidad, garantizando el acceso y
permanencia de todos al sistema educativo. El Plan Decenal de Educacion en sus
politicas 2, 3, 6 y 7 tratan sobre la universalizacion de la educacion general basica, el
incremento de la matricula en el bachillerato, el mejoramiento de calidad y equidad de
la educacion e implementacion del Sistema Nacional de Evaluacion (SER) y la
Revalorizacion de la profesion docente, desarrollo profesional, condiciones de trabajo y

calidad de vida, respectivamente.

La evaluacion de la calidad de las instituciones, se la puede realizar interna o
externamente; la interna, llevada a cabo por la comunidad educativa (directivos,
maestros, estudiantes y padres de familia). En el ambito externo, puede participar el
Ministerio de Educacién, tal como lo ha planificado en los dltimos dias. Este conjunto de
evaluaciones le dara a la institucion una real acreditacion, que ir4 en beneficio de sus

miembros.

3.2.1. Objetivo de la evaluacion
(Diccionario.alot.com, 2011) “Determinar el grado de eficacia y eficiencia, con que han

sido empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos” La
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evaluacion posibilita la valoracion de la informacion y la toma de medidas correctivas

gue garanticen el cumplimiento adecuado de las metas planteadas.

3.2.2. Principios de la evaluacion

Segun Rojas (Rojas, 2001) “Los principios son enunciados tedricos que expresan ideas

fundamentales valiosas, que explican como se produce la evaluacion vy, tienen cierto

grado de aceptacion y generalizacion”.

La evaluaciébn como actividad educativa esta presente en el proceso de
enseflanza — aprendizaje.

La evaluacion se considera como un medio para fomentar el progreso continuo
del alumno, dependiendo de las necesidades, las individualidades y el contexto
social.

La evaluacion debe ser clara, precisa y concreta; saber que se va evaluar y cual
es el instrumento mas adecuado para medir el alcance de los objetivos.

La evaluacion como proceso integral implica la recopilacion de datos, con
diversas técnicas e instrumentos, que permitan, de modo objetivo valorar el
progreso, logro de los objetivos y toma de decisiones.

La evaluacion proporciona informacion relativa que estara sujeta a la apreciacion
de la persona que evalla, segun criterios analiticos y légicos.

La evaluacién como un proceso dirigido a mejorar la practica educativa de los

docentes y estudiantes.

3.2.3. Tipos de Evaluacion.

3.2.3.1. Por los protagonistas:

3.2.3.1.1. Autoevaluacion
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Permite la valoracion propia de los alcances realizados en el proceso de aprendizaje,
esta posibilita al evaluado y al objeto de evaluacién integrarse como una unidad para la
autorreflexion y autocritica direccionada a la correccion y superacion de las falencias

detectadas.

3.2.3.1.2. Coevaluacioén

Proceso en el que los evaluados valoran entre si el nivel de rendimiento alcanzado; la
coevaluacion permite ser criticos a la hora de evaluar y a la vez aceptar juicios de valor

al ser evaluado.

3.2.3.1.3. Heteroevaluacion

Proceso de evaluacion que la realiza una persona de diferente nivel a otras
dependiendo de las capacidades, habilidades y conocimientos que deben alcanzar en
su proceso de aprendizaje. El objetivo de la heteroevaluacion es conocer lo que los

demas saben y hacen, emitir juicios de valor acerca del proceso educativo.

3.2.3.2. Por su utilidad

3.2.3.2.1. Evaluacion diagndstica
En el lenguaje educativo, la evaluacion diagndstica, es la de inicio, la que se realiza
antes de emprender el proceso de aprendizaje para detectar falencias y que permite

planificar los conocimientos adecuados para superar dichos resultados.
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3.2.3.2.2. Evaluacion formativa

Es un proceso continlio, progresivo y sistematico que evidencia el alcance con respecto
a los objetivos durante el proceso de aprendizaje; constituye pues, una herramienta util
para determinar el avance y establecer modificaciones en el proceso.

3.2.3.2.3. Evaluacién sumativa

Conocida como evaluacion final, es mas bien un modo de interpretacion global del
rendimiento durante un determinado tiempo, permite la asignacién de una valoracion
para la promocién o no de esa etapa de aprendizaje, unidad didactica, trimestre o

Ccurso.

3.2.4. ;Cudles son los criterios de evaluacion?

3.2.4.1. Eficiencia

Es el logro de un objetivo al menor costo unitario posible. Es entonces el uso éptimo de

los recursos para el logro de los objetivos deseados.

La eficiencia se refiere al logro de resultados con uso 6ptimo de los recursos. Interesa
decir que, en la medida en que un sistema educativo logre abatir los indices de
desercion y de reprobacion, estara también aumentando su eficiencia, pues estara
evitando el desperdicio y liberando los espacios ocupados por quienes debieran yo
encontrarse en otro grado de nivel educativo. Eliminar la reprobacion representaria para
estos sistemas un considerable ahorro. Y su solucion se encuentra fundamentalmente a

partir del quehacer de cada escuela.

3.2.4.2. Eficacia
Grado en gue se logran los objetivos y las metas de un plan, es decir, cuanto de los

resultados esperados se alcanzé. La eficacia consiste en concentrar todos los
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esfuerzos en las actividades y procesos que deben llevarse a cabo para el logro de los
objetivos.

El esfuerzo sistematico y continuado, dirigido al cambio de las condiciones de
aprendizaje y de otras condiciones internas relacionadas con la educacién y con la
finalidad de alcanzar mas efectivamente sus objetivos educacionales es la conviccion
de la reforma en orden cualitativo de la escuela, la mejora de una red de instituciones o
del sistema escolar por entero. Nuevas investigaciones han contribuido a enfocar la
calidad de la educacién de modo mas concreto y asequible. Sin embargo, con
frecuencia siguen demasiado apegadas a una consideracion superficial de los objetivos
de la educacion y de la actividad escolar. Lo que en cualquier caso es claro que la
calidad de la educacion no puede edificarse independientemente de la calidad de sus

objetivos.

3.2.4.3. Efectividad

Término que relaciona la eficacia y eficiencia. Logro de los objetivos planteados en el

tiempo estipulado y con los costos mas razonables posibles.

3.2.5. Estandares de Calidad educativa

Los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros que deben
alcanzar los estudiantes durante el proceso de ensefianza aprendizaje para el

cumplimiento de los objetivos.

Los Estdndares Educativos son objetivos educativos que sefialan lo que los alumnos
tienen que saber (conocimientos) y saber hacer (destrezas), independientemente de su
contexto geogréfico, cultural o social. Representan ademas una referencia curricular
para cualquier actividad pedagdgica, jugando un rol integrador entre los distintos niveles
del sistema y un eje orientador de las acciones de capacitacion, evaluacion, monitoreo y

seguimiento.
18



Es importante destacar que un estandar es tanto un objetivo (estandar de contenido)
como un indicador de medida de progreso hacia el logro de ese objetivo (estandar de

desempefio). Y tienen las siguientes caracteristicas:

o Definen lo que los alumnos y las alumnas deben saber y saber hacer.

« Deben estar en consonancia con la aspiracion nacional en materia educativa.

o Deben ser claros, sencillos, concisos, priorizados, alcanzables y medibles.

o Deben ser entendibles sobre todo por docentes, alumnas, alumnos, padres y
madres de familia.

e Deben ser de alta calidad y comparables con estdndares internacionales.
Los estandares educativos nacionales tienen las siguientes finalidades:

o Coordinar todos los elementos del sistema educativo.

e Servir como norma para orientar la labor de los docentes

e Servir como base en el establecimiento de criterios para el disefio de pruebas.

e Orientar la formacion inicial y la capacitacion permanente de docentes en
servicio.

o Comunicar a los distintos grupos (directivos, docentes, padres de familia) lo que
los estudiantes deben saber y saber hacer.

o Permitir contrastar el rendimiento entre instituciones o regiones del pais, al
establecer criterios de evaluacion precisos para realizar evaluaciones internas y

externas.

3.2.5.1. Tipos de estandares educativos (importancia y utilidad)

‘En educacion es posible distinguir tres tipos de estandares mutuamente
interrelacionados: estandares de contenido o curriculares, estandares de desempefio

escolar y estandares de oportunidades” (Ravitch, 1996)
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Los estandares curriculares describen lo que se debe ensefiar y lo que se espera que
los estudiantes aprendan; lo que se define como curriculo, es decir, es un conjunto de
conocimientos, habilidades y destrezas que deben alcanzar los estudiantes

Los estandares de desempefio escolar definen los niveles de logro y desempefio
alcanzado; son evidencias para comprobar el dominio de contenidos para resolver
con eficiencia los problemas.

Los estandares de oportunidades definen la disponibilidad de programas, personal y
otros recursos que las Instituciones escolares gubernamentales proporcionan para que
los estudiantes puedan ser capaces de satisfacer los estandares de curriculo y de
desempeiio.

3.3. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES.

3.3.1. Evaluacion del desempefio profesional docente.

El desempefio docente no solo depende de las capacidades y la motivacion propias de
cada cual, sino también, en una medida mayor o igual, de sus condiciones de trabajo.
Es dificil sostener una actividad de ensefianza efectiva y plena si el sistema de
evaluacion y formacién de profesores no se encuentra organizado. Si a esto se suma la
inadecuacion de los criterios de evaluacion docente, el poco fomento y la
practicamente nula paga por la investigacion, es esperable que la formacion de los
estudiantes se vea resentida por profesores que no estan formados, no cuentan con la
infraestructura basica para poder realizar la ensefianza adecuada -laboratorios o
lugares para llevar a cabo trabajos de campo-, lo cual redunda en condiciones poco
motivantes para el trabajo de ensefianza. Por otro lado, también depende de los
reclamos de los profesores que las condiciones anteriores se reviertan y es necesario
gue los estudiantes les exijan a los docentes y las autoridades condiciones adecuadas

de formacion.
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También hay que aclarar que la formacioén del estudiante depende de su propio
compromiso y esfuerzo con los conocimientos que competen a una disciplina (en
especial si se consideran las condiciones antes mencionadas y teniendo en cuenta que
el recorrido previo en el sistema educativo suele no proveer conocimientos y habitos
basicos de formacién). La participacién estudiantil es fundamental para la discusion y

apropiacion de conocimientos.

Segun la Organizacién de los Estados Iberoamericanos (OEI, Deasrrollo Escolar, 1999)
‘La nueva concepcion profesional propone el trabajo interdisciplinario, el trabajo en
equipo, la responsabilidad compartida y el dominio de la especializacion” La sociedad
del conocimiento, propia del siglo XXI, requiere de profesionales docentes que bajo
presion y competencia demuestren calidad en la utilizacion de procesos de inter-

aprendizaje y metodologias aplicadas.

3.3.2. Estandares de desempefio docente

Estandares es un concepto relativamente nuevo en el ambito de la educacién, que si
bien aparecié hace algunos afos en el mundo anglosajon, hoy comienza a instalarse
progresivamente en la evaluacion de los profesores. La definicion de los Estandares de
Desempefio precisan que el profesor o profesora ya no es unicamente el servidor de un
Estado-Nacion que educa a unos y deja fuera a otros. Su trabajo se dirige a una
sociedad crecientemente diversa y plural, que demanda para todos sus nifios, nifias y
jovenes un tipo de educacién que los prepare, no sélo para su participacion ciudadana,
sino también para su participacion productiva. Considerando lo anterior, las funciones
del docente se desafian y complejizan a medida que aumenta la cobertura de la
educacion, como también las necesidades sociales que se plantean al sistema
educativo.

Los estandares de desempefio docente se identifican por: la preparacién del acto de

ensefar, la creacion en el aula de un ambiente propicio para el aprendizaje, la
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ensefianza propiamente tal y el trabajo profesional en la institucién educativa y con la
comunidad.

Otras opiniones en relacion con los estandares de desempefio docente se refieren a los
conceptos sobre los niveles de calidad en el desempefio a evaluar que se expresan a
través de reglas que permiten emitir juicios respecto al nivel de calidad alcanzado.

3.3.2.1. Dimensiones

El  proposito de los estdndares de desempefio docente es fomentar en el aula una
ensefianza significativa que permita alcanzar los perfiles de egreso con éxito. Se

identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los docentes en el aula:

a) Desarrollo curricular
b) Gestion del aprendizaje
c¢) Desatrrollo profesional

d) Compromiso ético.

Cada una de estas cuatro dimensiones sefialadas se descompone en estandares
generales y especificos, los cuales buscan fomentar y asegurar que el conjunto del

profesorado desarrolle una docencia de excelencia.

3.3.4. Perfil del docente.

Los docentes segun la sociedad a la que pertenecen deben responder a ciertas
normas vigentes en el contexto educativo, determinando asi un perfil del docente que
en algunos casos cada institucion puede elaborar basados en las generalidades

constitucionales:

e Actitud democrética, conviccion de libertad, responsabilidad, respeto por todas las
personas y grupos humanos.
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e Principios éticos soélidos expresados en una auténtica vivencia de valores. Sélida
formacion pedagogica y académica.

e Autonomia personal y profesional.

e« Amplia formacién cultural con una real comprension de su tiempo y de su medio
gue le permita enfrentar con acierto y seguridad los diversos desafios culturales.

o Capacidad de innovacion y creatividad.

3.4. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS.

3.4.1. Evaluacién del desempefio directivo

Es el proceso mediante el cual se verifica el cumplimiento de las obligaciones
dependientes de su cargo y el nivel de decisiones tomadas para mejorar una institucion.
Segun Coronel, (2008) “A través de la evaluacion se recoge informacion para
analizarla e interpretarla, establecer juicios de valor y tomar decisiones...garantiza la

efectividad, eficacia y eficiencia”

3.4.2. Estandares de desempefio directivo

Sobre las competencias gerenciales (Quinn, 1995) afirma: “éstas contribuyen al
conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas que debe poseer el personal
directivo de una empresa para convertirse en verdaderos lideres”. Los directivos de una
institucion educativa deben prepararse y desarrollar habilidades y destrezas para
proponer metas a corto, mediano y largo plazo, tomando en cuenta las necesidades de
la comunidad educativa y las potencialidades de los miembros de su equipo de trabajo
para progresivamente transformar las debilidades en fortalezas. El Ecuador ha
definido, con base enlas evidencias, la experiencia acumulada y sus propias
necesidades de pais, un modelo de gestién educativa que se expresa en un conjunto

de estandares de desempefio directivo y docente.
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3.4.2.1. Dimensiones

El propdsito de los estandares de desempefio directivo es fomentar un liderazgo
pedagdgico que facilite a todos los estudiantes alcanzar los perfiles de egreso o
aprendizajes declarados por el curriculo.

Se identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los directivos, para cada
una de las cuales desarrolla estandares generales y especificos.

Esas dimensiones son:

a) Liderazgo
b) Gestion pedagdgica
c) Gestion del talento humano y recursos

d) Gestion del clima organizacional y convivencia escolar

Con este modelo de gestion, se asegura que los directivos influyan efectivamente en el

logro de aprendizajes de calidad de todos los estudiantes en las escuelas a su cargo.

3.4.3. Perfil del directivo

De acuerdo al Ministerio de Educacion Ecuatoriano, los directivos de las instituciones
educativas deben ser lideres del accionar educativo, manteniendo estrecha relacion con
la comunidad y una comunicacion permanente, buenas relaciones entre sus miembros,
evitaran discriminaciones, promoveran el desarrollo comunitario, social, cultural y
deportivo, y delegaran responsabilidades que vayan en funcién del buen vivir de cada
uno de sus miembros.

Con este antecedente, los directivos deben asumir con responsabilidad sus funciones
ejecutivas frente a la comunidad educativa, demostrando liderazgo y actitudes

democraticas:

e Adoptar una educacion inclusiva como estrategia fundamental para acceder al
conocimiento y desarrollo de la institucién.
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e Liderar sus equipos directivos, docentes y administrativos para que se involucren en
la construccion y desarrollo de la identidad institucional, el PEIl y los planes de
estudio y de mejoramiento.

e Tomar decisiones en base a la construccion colectiva.

e Facilita la apertura y permanencia de espacios de participacidén y concertacién de la

comunidad educativa
e Ser proactivo y flexible.
e Poseer elevado grado de compromiso y motivacion.
e Actualizarse continuamente.
e Generar un buen clima laboral.

e Establecer canales de comunicacion apropiados que permitan informar, escuchar,

dialogar, debatir y concertar.

o Fomentar el intercambio de experiencias entre el personal e interinstitucional.

Los directivos de una institucion tienen una gran misidbn encaminada al progreso
educativo institucional, para lo cual es imprescindible un verdadero trabajo en equipo,
coordinado y dirigido por quienes llevan a cuestas esta gran responsabilidad, quienes
motivaran para que los docentes investiguen, sean innovadores, creativos, a demas de
gestionar capacitaciones permanentes, lo cual ird en beneficio de la comunidad

educativa e institucional.
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4. METODOLOGIA

4.1. PARTICIPANTES

La presente investigacion se llevé a cabo en Santo Domingo de los Tsachila, canton
Santo Domingo, parroquia Chiguilpe, en la Unidad Educativa Provincial “Kasama”,
institucion de tipo fiscal, la misma que imparte sus conocimientos en jornada matutina -
vespertina, de la cual se investigaron al Rector, Vicerrectora, miembros del Consejo
Técnico, tres representantes del Gobierno Estudiantil, tres representantes del Comité
Central de Padres de Familia, trescientos un estudiantes, doscientos trece padres de

familia, veinte maestros y el Supervisor Escolar.

En el caso de los investigados, se puede manifestar que tanto estudiantes como
maestros se caracterizan por ser amables, colaboradores, entusiastas,
creativos y muy dindmicos. El sefior Rector al igual que el Supervisor son muy formales
-en la mayoria de las ocasiones- emprendedores, saben coordinar las acciones a ellos
encomendadas, son amables y cordiales. Los padres de familia por su parte se
muestran colaboradores en todo sentido, salvo raras excepciones, en su mayoria,

trabajan fuera del hogar y dejan a sus hijos a cargo de terceras personas.

4.2. MUESTRA DE INVESTIGACION

Para llevar a cabo la presente investigacion, se partié redactando una solicitud dirigida
a la sefor Rector, Magister Thelmo Quezada, dandole a conocer la intencién de tomar
como referencia a la institucion que dignamente él dirige, de inmediato respondio
positivamente por lo cual se le extiende un profundo agradecimiento.

A continuacién, se realizé el célculo de la muestra a investigar empleando el muestreo
probabilistico, con su variante muestreo aleatorio simple (MAS), a través del cual se

determind aleatoriamente el numero significativo de alumnos de octavo, noveno y
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décimo; primero y segundo de bachillerato; a deméas de los padres de familia de la

institucion; férmula que se detalla a continuacion:

Considerando que los estudiantes de octavo, noveno y décimo la Unidad Educativa
“‘Kasama” son 334, una vez aplicada la formula, se establecid6 que 179 estudiantes
serias los encuestados como muestra para esta labor investigativa.

En el caso de los maestros, Rector, Vicerrectora, Coordinadores de Area, Supervisor
Escolar, Consejo Ejecutivo, Consejo Estudiantil y Comité Central de Padres de Familia,
se trabaj6 con la poblacion total.

4.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION:

Las técnicas empleadas en la presente investigacion son:

ENCUESTA

La encuesta es uno de los métodos mas utilizados en la investigacion de mercados,
porque permite obtener amplia informacion de fuentes primarias, en tal virtud, se
consider6 como la mejor opcion para la realizacion del presente trabajo, buscando
recaudar datos a través de un cuestionario otorgado por la UTPL, el que a su vez fue
tomado del MEC, con el fin de conocer la opinion de la comunidad educativa Kasama,

y por ende, mejorar las condiciones de la poblacion.

Este instrumento de uso masivo en instituciones educativas, se empled tanto a
directivos, docentes, estudiantes, padres de familia, y demas miembros de la
Comunidad Educativa, y a través del mismo se obtuvo informacion fehaciente sobre lo
gue a ellos les atafie. Los resultados obtenidos fueron clave para proponer un plan
de mejoramiento institucional, mismo que permitira una comunicacion 6ptima entre cada

uno de sus miembros.
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OBSERVACION

Al igual que la encuesta, la observacién es una técnica de investigacion, que permite
detectar la informacién empleando los sentidos del ser humano.

En la presente investigacion, esta técnica fue empleada para observar una clase
impartida por los maestros a los estudiantes de basica y bachillerato, ademas de la
actitud asumida por los miembros de la comunidad educativa al momento de desarrollar

cada una de los instrumentos de evaluacion.

En cuanto a los instrumentos, el empleado ampliamente para la investigacion de

campo tenemos:

CUESTIONARIO PARA LA ENCUESTA

El cuestionario empleado para llevar a cabo la presente investigacion de campo, se dio
acorde con el objetivo inicial, encaminado a obtener informacién confiable, que
conlleve a discernir el verdadero sentir de la comunidad educativa Kasama. Este
conjunto de preguntas coherentes y organizadas permitiran obtener resultados
fehacientes y confiables, que contribuiran en la realizacién y ejecucion de un proyecto

de mejoramiento institucional.

4.4. DISENO Y PROCEDIMIENTOS

Para llevar a cabo el presente documento, se ha empleado la investigacion
socioeducativa, basada en el paradigma de andlisis critico; este tipo de investigacion
invita a quien tome el reto de llevarlo a cabo, a enmarcarse en el ambito educativo, y
ser muy critico en su analisis, una critica responsable y pro positiva, que contribuya al

engrandecimiento socioeducativo. A  continuacion, se realiz6 la peticion formal y
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documentada a la maxima autoridad de la unidad educativa provincial “Kasama” y se
dio inicio a las encuestas con el Rector, Vicerrectora, Consejo técnico, Gobierno
Escolar, Comité Central de Padres de Familia, maestros, estudiantes, padres de familia
y al Supervisor Escolar, sin dejar de lado la observacion de la clase impartida por cada
uno de los docentes de la institucion.

Una vez recabada la informacién, empezé la parte fuerte de la investigacion, “la
tabulacion de resultados”, a continuacién de efectué la organizacion de la informacion,
gue gracias a la guia didactica facilitada por la universidad (UTPL), el trabajo se hizo
viable, pues se sigui6 cada paso, acompafiado de la interpretacién de los resultados
obtenidos de los instrumentos de evaluacion aplicados a la comunidad investigada, lo
cual desencadenoé en la elaboracion del proyecto de mejoramiento educativo titulado
“Taller de actualizacién y conocimiento de leyes y reglamentos educativos y afines, y

actualizacion del manual de convivencia en la unidad educativa provincial Kasama”

4.5. COMPROBACION DE LOS SUPUESTOS

Los supuestos se constituyeron en instrumentos de trabajo de tipo descriptivo-
explicativo, por lo tanto, se les asignd criterio matematico, su proposito fue cuantificar el
fendbmeno, y explicarlo cualitativamente mediante el analisis relacional de la

informacion tedrica con los datos de la investigacion de campo (Chininin, 2011)
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5. RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION
5.1. Resultados

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATJVA PROVINCIAL
"KASAMA", DE LA CIUDAD DE STO DOMINGO, PROVINCIA STO DOMINGO DE LOS TSACHILAS, durante
el afio lectivo 2011-2012

Tabla 1l
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA  (0.72 VALORACION voctes | MTone™ | Verovioe.
PTOS)

1 2 3 4 5
1.1. Trato a los estudiantes con cortesia 0 0 0 023| 1751 20 1,082 0,099
y respeto
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. | 0 0 0,05 | 0,39 | 1,442 20 1,878 0,094
1.3. _Llamo la atencién a los estudiantes 0 0026| 0 023 | 1.648 20 1,905 0,095
con firmeza, pero con respeto.
1.4. Prop_mo el rt_espeto a las personas 0 0 0 0,46 1.442 20 1,004 0,095
con capacidades diferentes.
1.5. Propicio la no discriminacién entre
compafieros. 0 0 0 0,31 | 1,545 20 1,853 0,093
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias,
opiniones y criterios de los |0 0 0,05 | 0,39 | 1,442 20 1,878 0,094
estudiantes
1.7. Me preocupo por la ausencia o falta
de los estudiantes; llamo a los |0 0,052 | 0,15 | 0,46 | 0,927 20 1,594 0,080
padres de familia y/o representantes
TOTAL 12,994 0,650

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Tania Vera

El presente documento deja entrever, que los docentes poseen las caracteristicas y
cualidades requeridas para llevar a cabo las funciones a ellos encomendadas, pues
segun reflejan los resultados, la sociabilidad pedagdgica, es aplicada nunca en un 1%,
rara vez en un 2%, algunas veces en un 4%, frecuentemente en un 22% y siempre en
un 71%; es visible que los porcentajes en el rango de nunca, rara vez y algunas veces,
son muy bajos a diferencia de los valores emitidos en frecuentemente y siempre, que se
hacen presentes en una equivalencia mayor, ello confirma que los docentes de la
instituciéon investigada, fomentan el respeto, la autodisciplina, la inclusién, pero sobre
todo el tratar a los estudiantes como personas.
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Tabla 2

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

(4.23 PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCENTES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

2.1. Preparo las clases en funcion de
las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los que
enfrentaran en la vida diaria.

0,62

1,03

20

1,748

0,087

2.2. Selecciono los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo
de los estudiantes.

0,0

26 0,05

0,46

1,236

20

1,775

0,089

2.3. Doy a conocer a los estudiantes
la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

0,46

1,442

20

1,904

0,095

2.4. Explico los criterios de
evaluacioén del area de estudio

0,69

1,133

20

1,826

0,091

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para
que los estudiantes me comprendan.

0,15

1,854

20

2,008

0,100

2.6. Recuerdo a los estudiantes los
temas tratados en la clase anterior.

0 | 0,05

0,46

1,339

20

1,852

0,093

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre
las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1,08

0,618

20

1,696

0,085

2.8. Realizo una breve introduccion
antes de iniciar un nuevo tema o
contenido

0 | 0,05

0,39

1,442

20

1,878

0,094

2.9. Permito que los estudiantes
expresen sus preguntas e
inquietudes.

0 | 0,05

0,15

1,751

20

1,956

0,098

2.10. Propicio el debate y el respeto
a las opiniones diferentes.

0,39

1,545

20

1,93

0,097

2.11. Estimulo el analisis y la
defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

0,54

1,133

20

1,774

0,089

2.12. Expongo las relaciones que
existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados

0,69

1,133

20

1,826

0,091

2.13. Aprovecho el entorno natural
y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes

0,62

1,236

20

1,852

0,093

2.14. Incorporo las sugerencias de
los estudiantes al contenido de las
clases.

0 | 0,05

0,62

1,133

20

1,8

0,090

2.15. Explico la importancia de los
temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

0,31

1,648

20

1,956

0,098

2.16. Recalco los puntos clave de
los temas tratados en la clase.

0,54

1,339

20

1,878

0,094

2.17. Realizo al final de la clase
resimenes de los temas tratados.

0,85

0,721

20

1,67

0,084
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2.18. Entrego a los estudiantes las 0.0

pruebas vy trabajos calificados a| O 2’6 0 0,54 | 1,236 20 1,801 0,090

tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en

base a los resultados obtenidos enla| 0 0 0 0,62 | 1,236 20 1,852 0,093

evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico

para el desarrollo de las clases. 0 010151054 1,03 20 1,722 0,086

2.21._ Utilizo el mqtgrlal didactico 0 0 01 0.62 1,03 20 1,748 0,087

apropiado a cada temética.

2.22. Utilizo en las clases

herramientas relacionadas con las 0,0

tecnologias de la informacion y la 0 26 015 054 1 0,927 20 1,645 0,082

comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada. | 0 0| 005 | 039 | 1,442 20 1,878 0,094

2.24. Desarrollo en los estudiantes

las siguientes habilidades:
2.24.1. Analizar 0 0 0 0,23 | 1,751 20 1,982 0,099
2.24.2. Sintetizar 0 0| 0,05 | 054 | 1,236 20 1,826 0,091
2.24.3 Reflexionar. 0 0 0 0,39 | 1,545 20 1,93 0,097
2.24.4. Observar. 0 0 0 0,15 | 1,854 20 2,008 0,100
2.24.5. Descubrir. 0 g_'g 01 | 023 | 1442 | 20 1,801 0,090
2.24.6 Exponer en grupo. 0 0 | 0,05 | 0,69 1,03 20 1,774 0,089
2.24.7. Argumentar. 0 0 | 0,15 | 0,23 | 1,442 20 1,826 0,091
2.24.8. Conceptualizar. 0 0 | 0,05 | 0,69 1,03 20 1,774 0,089
2.24.9 Redactar con claridad. 0 0 0,1 0,31 | 1,442 20 1,852 0,093
2.24.10. Escribir correctamente. 0 0 | 0,056 | 0,23 | 1,648 20 1,93 0,097
2.24.11. Leer comprensivamente. 0 0 0,1 0,15 | 1,648 20 1,904 0,095
2.24.12. Escuchar. 0 0 0 0,31 | 1,648 20 1,956 0,098
2.24.13. Respetar. 0 0 0 0,15 | 1,854 20 2,008 0,100
2.24.14. Consensuar. 0 0| 005 | 0,46 | 1,339 20 1,852 0,093
2.24.15. Socializar. 0 0| 0,05 | 0,31 | 1,545 20 1,904 0,095
2.24.16. Concluir. 0 0| 0,05 | 0,31 | 1,545 20 1,904 0,095
2.24.17. Generalizar. 0 0| 005 | 054 | 1,236 20 1,826 0,091
2.24.18. Preservar. 0 0| 005 | 054 | 1,236 20 1,826 0,091

TOTAL 75,858 3,793

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Tania Vera

Sobre un porcentaje de 4.23 puntos, los docentes se autoevallian con un total de 3.793,
con lo cual son considerados como excelentes en esta dimension, lo que indica que
poseen y desarrollan en sus estudiantes habilidades pedagodgicas, cognoscitivas y
motrices que permitan el razonamiento, el pensamiento critico y la reflexiéon, rara vez en
un 1%, algunas veces en un 5%, frecuentemente en un 29% y siempre en un 65%; los
presentes resultados invitan a cada uno de los docente autoevaluados, a mantenerse
en la linea de la investigacion constante, la responsabilidad, al planificar, evaluar y
entregar a tiempo los resultados que permitiran efectuar una re planificacién de los
temas tratados, lo cual ira en pro de la comunidad educativa.
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TABLA 3

3. DESARROLLO EMOCIONAL VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION

(113 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
4 5

3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 0,23 | 1,751 20 1,982 0,099

3.2. Siento que a los estudiantes

les gusta mi clase. 0 0 0 0,85 | 0,927 20 1,774 0,089

3.3. Me gratlflcala relacion afectiva 0 0 005 | 031 | 1,545 20 1,904 0,095

con mis estudiantes.

3.4. Me gratifica la relacion afectiva

con mis colegas. 0 0 0 0,62 | 1,236 20 1,852 0,093

3.5. _ Puedo tomar’ iniciativas 'y 0 0 0 039 | 1,545 20 1,03 0,097

trabajar con autonomia.

3.6. _Me siento estimulado por mis 0 0 02 | 062 | 0824 20 1,644 0,082

superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis

colegas para la realizacion del| O 0 01 | 0,69 | 0,927 20 1,722 0,086

trabajo diario.

3.8. Me siento miembro de un| o | g | go5| 046 | 1,339 | 20 1,852 0,093

equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de

familia o representantes apoyan la| O 0,026 | 0,15 | 0,62 | 0,824 20 1,619 0,081

tarea educativa que realizo.

3.10. ~ Me preocupo porque mi| 0 0 | 031 | 1648 | 20 1,956 0,098

apariencia personal sea la mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis

decisiones. 0 0 0 0,15 | 1,854 20 2,008 0,100

TOTAL 20,243 1,012

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Tania Vera

La presente dimension refleja que los docentes de la unidad educativa investigada,

emocionalmente se sienten identificados en la profesion por ellos escogida, y a gusto

en su lugar de trabajo, puesto que existe rara vez, un escaso 1%, algunas veces un

5%, frecuentemente en un 31% y siempre en un 63%; estos porcentajes hablan a favor

de la gestion directiva, pues se da a conocer que trabajan en funcién de la salud

emocional del cuerpo docente.
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Tabla 4

4. ATENCION A ESTUDIANTES B
CON NECESIDADES VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION

ESPEC'ALES (103 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

4.1. Puedo detectar una
necesidad educativa especial leve| 0 0,026 | 0,1 | 0,62 | 0,927 20 1,671 0,084
en los estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes por
dificultades y los atiendo en forma| O 0,052 | 0,15 | 0,54 | 0,721 20 1,465 0,073
personal.

4.3. Envio tareas extra a la casa
para que el estudiante desarrolle
las habilidades en las que
presentan problemas.

0 0,026 | 0,1 | 0,62 | 0,927 20 1,671 0,084

4.4. Elaboro  adaptaciones
curriculares  para facilitar el| O 0,026 | 0,1 | 0,46 | 1,133 20 1,723 0,086
aprendizaje a los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante
trabaje con un  profesional| O 0,026 | 0,2 | 0,54 | 0,824 20 1,593 0,080
especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas
segln las necesidades de los| O 0 0,26 | 0,54 | 0,824 20 1,618 0,081
estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea
grupal con distintos niveles de| O 0,026 | 0,1 | 0,92 | 0,515 20 1,567 0,078
profundidad.

4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de| O 0 0,1 | 0,69 | 0,927 20 1,722 0,086
trabajo de la clase.

4.9, Me comunico
permanentemente con los padres
de familia o representantes, a| O 0 0,15 | 0,77 | 0,721 20 1,644 0,082
través de esquelas, registros,
informes o cuadernos

4.10. Realizo entrevistas

personales con los padres para

informarles sobre del avance 0 0,026 | 0,2 0,62 | 0,721 20 1,567 0,078
académico y  personal del

estudiante

TOTAL 16,241 0,812

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Tania Vera

En cuanto a la atencién a estudiantes con necesidades especiales, los docentes lo
realizan, nunca en un 1%, rara vez en un 4%, algunas veces en un 15%,
frecuentemente en un 40% y siempre en un 40%, esto permite visualizar que los
docentes estan conscientes de la gran importancia que tiene el atender a los
estudiantes individualmente en cada una de sus necesidades, formando parte integral

de su aprendizaje.
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Tabla s

5. APLICACION DE NORMAS Y VALORACION oohies | MR | Vromen'
REGLAMENTOS

(1.03 PTOS) 1 5 3 4 5
5.1.  Aplico el reglamento interno
de la institucion en las actividades| 0 0 0 0,31 | 1,545 20 1,853 0,093
gue me competen.
5.2. Respeto y cumplo las normas
académicas e institucionales. 0 0,026 0 015 | 1,751 20 1,931 0,097
5.3. Elaboro el plan anual de la| 0 |005]| 008 1.854 | 20 1,082 0,099
asignatura que dicto.
5.4. Entrego el plan anual y de
unidad didactica en los plazos| O 0 0 0,15 | 1,854 20 2,008 0,100
estipulados por las autoridades.
5.5. Enmarco e_I p!an_anl_JaI en el 0 0 0 023 | 1,751 20 1,082 0,099
proyecto educativo institucional.
5.6. Entrego a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos| O 0 0 0,23 | 1,751 20 1,982 0,099
previstos por las autoridades.
5.7. Planifico mis clases en funcion
del horario establecido. 0 0 0 0,23 | 1,751 20 1,982 0,099
5.8. Planlflco’ mis clgses en el 0 0 0 039 | 1,545 20 1,03 0,007
marco del curriculo nacional.
5.9. Llego puntualmente a todas
mis clases. 0 0 0 0,31 | 1,648 20 1,956 0,098
5.10. Falto a mi trabajo solo en
caso de fuerza mayor. 0 0,026 | O 0 1,957 20 1,983 0,099
TOTAL 19,589 0,979

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Tania Vera

De a cuerdo los resultados reflejados,
reglamentos, los docentes afirman que
disposiciones institucionales en el momento oportuno, pues al aplicar el reglamento

interno, planificar y entregar a tiempo cada uno de los requerimientos y faltar sélo

al referirse a la aplicacion de normas y

dan cumplimiento a cada una de las

cuando es estrictamente necesario, contribuye al engrandecimiento institucional.
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Tabla 6

6. RELACIONES CON LA

COMUNIDAD (0.93 PTOS) VALORACION pocmntes | atar | VPhowese
1 2 3 4 5

6.1. Participo decididamente en

actividades para el desarrollo de la| 0 0 0,05 | 0,77 | 0,927 20 1,748 0,087

comunidad

6.2. Me gusta programar

actividades para realizar con padres
de familia, representantes vy
estudiantes.

0 0,026 | 0,15 | 0,39 | 1,133 20 1,697 0,085

6.3. Colaboro en la administracion
y e€jecucion de tareas extra| O 0 0 0,46 | 1,442 20 1,904 0,095
curriculares.

6.4. Apoyo el trabajo de mis

colegas aun fuera del tiempo de| O 0 01 | 0,54 | 1,133 20 1,774 0,089
clases.

6.5. Comparto con mis

compafieros estrategias para

mejorar las practicas docentes| 0 0 0,1 | 0,62 1,03 20 1,748 0,087
encaminadas al desarrollo

comunitario.

6.6. Colaboro en la consecucion

de los objetivos y metas de relacién| 0 0 0 0,46 | 1,442 20 1,904 0,095

comunitaria planteadas en el PEI.

6.7. Estoy abierto al didlogo y al

trabajo planteado por la comunidad. 0 0 0 023 | 1,751 20 1,982 0,099

6.8. Participo en las actividades de
la institucion relacionadas con el| O 0 0 0,54 | 1,339 20 1,878 0,094
desarrollo integral de la comunidad.

6.9. Me gusta participar de las
decisiones de los Consejos

S P 0 0 0,1 | 0,54 | 1,133 20 1,774 0,089
Directivos o Técnicos que
impliguen un trabajo comunitario.
TOTAL 16,409 0,820

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Tania Vera

Las relaciones con la comunidad es un tema que no debe estar aislado del quehacer
educativo, por ello los docentes afirman que se sienten a gusto, rara vez en un 1%,
algunas veces en un 5%, frecuentemente en un 33% y siempre en un 61%; dichos
valores ponen de manifiesto que en Kasama labora un equipo humano que se inter
relaciona con la comunidad educativa, lo cual es saludable, pues el hecho de compartir
decisiones, por muy pequefias que éstas sean, hacen sentir bien a estudiantes, padres

de familia autoridades y demas miembros de la comunidad.
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Tabla 7

7. CLIMA DE TRABAJO
PTOS)

(0.93

VALORACION

VALORACION
TOTAL

TOTAL
DOCENTES

VALORACION
PROMEDIO

7.1. Busco espacios y tiempos
para mejorar la comunicacion con
los comparieros.

0,08 | 1,957 20 2,034

0,102

7.2. Dispongo y procuro la
informacién necesaria para mejorar
el trabajo conjunto.

0,05

0,54 | 1,236 20 1,826

0,091

7.3. Me identifico de manera
personal con las actividades que se
realizan en conjunto.

0,77 1,03 20 1,8

0,090

7.4. Comparo  intereses vy
motivaciones con los compafieros
del area o curso.

0,92 | 1,854 20 2,778

0,139

7.5. Dedico el tiempo suficiente
para completar las actividades
asignadas.

0,39 | 1,545 20 1,93

0,097

acuerdos
equipo de

7.6. Cumplo los
establecidos por el
trabajo.

0,31 | 1,648 20 1,956

0,098

7.7. Sitto en el terreno
profesional, los conflictos que se
dan en el trabajo.

0,026

0,39 | 1,339 20 1,75

0,088

7.8. Estoy dispuesto a aprender
de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.

0,31 | 1,648 20 1,956

0,098

7.9. Propongo  alternativas
viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos.

0,31 | 1,648 20 1,956

0,098

TOTAL

17,986

0,899

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS

8,962

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Tania Vera

Mantener un clima de trabajo arménico es menester pues ello refleja profesionalismo,
eficiencia y eficacia, lo cual en Kasama se pone de manifiesto nunca en un 7%, rara
vez en un 1%, algunas veces en un 11%, frecuentemente en un 27% y siempre en un

70%; resultados que dejan en claro que este equipo de trabajo estd dispuesto al

cambio, que comparte

inquietudes,

conocimientos y estrategias,

contribuyen en un buen clima de trabajo.

PUNTAJE TOTAL EN LA AUTOEVALUACION 8.962/10
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL
"KASAMA", DE LA CIUDAD DE STO DOMINGO, PROVINCIA STO DOMINGO DE LOS TSACHILAS,
durante el afio lectivo 2011-2012

COEVALUACION DE LOS DOCENTES

Tabla 8
1. DESARROLLO DE VALORACION
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y oA JTAL | VALORACION | VALORACION
DIDACTICAS (3,4 PTOS)

1 2 3 4 5
El docente:
1.1, Enmarca el plan anual en el 0 2,496 | 2,88 | 4,34 | 16,170 100 25,881 0,259
proyecto educativo institucional.
1.2. Planifica las clases en
coordinacion con los compafieros| O 1,824 | 4,42 | 4,62 | 11,550 100 22,414 0,224
de area.
1.3. Elabora el plan anual de
asignatura conforme solicita la| O 2,112 | 3,46 | 4,05 | 15,015 100 24,629 0,246
autoridad respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de
comunicacién e informacion para| O 2,688 | 4,03 | 4,91 | 11,165 100 22,798 0,228
sus clases.
1.5. Adapta espacios y recursos en
funcion de las necesidades de los| O 1,152 | 3,46 | 7,23 | 14,245 100 26,078 0,261
estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0 1632|384 | 607 | 11,935 100 23.476 0,235
1.7. Aprovecha el entorno natural y
social para propiciar el aprendizaje| 0 2,592 | 3,46 | 4,34 | 10,395 100 20,778 0,208
significativo de los estudiantes.
1.8. Elabora recursos didacticos 0 2496 | 7.1 | 491 | 6545 100 21,058 0211
novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones del
curriculo para estudiantes con 0 2,016 | 3,26 | 4,05 | 12,705 100 22,031 0,220
necesidades educativas especiales.
TOTAL 209,143 2,091

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Tania Vera

En los presentes resultados, de acuerdo a la apreciacion de quienes co-evallan, los
docentes aplican estrategias metodoldgicas en funcién de un mejor aprendizaje, nunca
en un 8%, rara vez en un 22%, algunas veces en un 21%, frecuentemente en un 17% vy
siempre en un 32%, lo cual refleja que se debe trabajar en equipo para alcanzar
mejores resultados, un trabajo en equipo que incluiria planificar conjuntamente en cada
una de las areas: actividades, estrategias de metodoldgicas, elaboracion de material
didactico novedoso, que motive al estudiante a seguir aprendiendo, lo cual fortalecera

a la institucion.
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Tabla9

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS VALORACION
Y REGLAMENTOS TOTAL VALORACION VALORACION
(1.92 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno| 0 0,768 | 7,3 | 4,91 | 13,475 100 26,452 0,265
de la institucion en las actividades
gue le competen.

2.2. Entrega del plan anual y de la
unidad didactica en los plazos| O 2,976 | 538 | 5,2 6,930 100 20,484 0,205
estipulados por las autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de
los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada
trimestre, bimestre o quimestre.

0 2,496 | 2,69 | 7,51 | 11,165 100 23,863 0,239

2.4. Llega puntualmente a las

. 0 2,016 | 6,14 | 5,2 | 10,395 100 23,757 0,238
reuniones a las gque se le convoca.

2.5. Programa actividades para

realizar con padres de familia, 0 2,112 | 557 | 5,2 9,625 100 22,507 0,225

TOTAL 117,063 | 1,171

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Tania Vera

En cuanto al cumplimiento de normas y reglamentos, a criterio de los co-evaluadores,
los docentes cumplen parcialmente los disposiciones institucionales, siendo aplicados,
nunca en un 4%, rara vez en un 22%, algunas veces en un 28%, frecuentemente en
un 17% y siempre en un 32%, ello invita a los docentes a actuar con mayor
comprometimiento, pues todo el trabajo efectuado es un circuito y si un miembro del

equipo falla pierden todos, especialmente los estudiantes.
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Tabla 10

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN VALORACION o | vatoracion | vatoracion

EDUCACION (1.54 PTOS) DOCENTES ToTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

El docente:

?rélt}a?;omne nuevas iniciativas de | o | 5016 | 2,3 | 8,96 | 12,705 | 100 25,984 0,260

3.2. Investiga nuevas formas de

~ . - 0 1,728 | 4,03 | 10,4 8,47 100 24,634 0,246
ensefianza del area que dicta.

3.3. Colabora en la consecucion de

los objetivos y metas del P.E... 0 1,728 | 4,22 | 7,51 | 11,935 100 25,401 0,254

3.4. Logra identificarse de manera
personal con las actividades que
realiza. 0 2,016 | 3,65 | 6,65 | 13,86 100 26,171 0,262

TOTAL 102,19 1,022

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Tania Vera

En la presente dimension, se nota una pequefa resistencia al cambio, que si bien es
cierto no influye en gran medida al logro de las metas y objetivos propuestos por la
institucion, se debe trabajar en funcién de mejorar la actitud de ciertos docentes.

Tabla 11
VALORACION VALORACION | VALORACION
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 Total
El docente:

4.1. Trata a los compafieros con cordialidad. 0 2,592 | 538 6,36 [ 100 | 22,026 0,220

4.2. Propicia el respeto a las personas

: 0 3,072 | 3,46 7,23 (8,085 100 21,838 0,218
diferentes.

4.3. Propicia la no discriminacion de los

= 0 2,688 | 4,03 954 |5775| 100 | 22,032 0,220
companeros.

4.4. Esta dispuesto a aprender de personas,

. L . 0 2,016 | 5,38 6,94 9,24 | 100 23,568 0,236
ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacion

. . 0 1,248 | 3,84 9,83 |[10,78 | 100 25,694 0,257
afectiva con los estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los

0 2,88 | 3,84 | 751 |8,085| 100 | 22,319 0,223
colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta

~ 0 | 2,016 | 6,72 | 6,94 |6,545| 100 | 22,217 0,222
de un compaifiero.

4.8. Se preocupa porque Ssu apariencia

personal sea la mejor 0 0,288 | 0,38 11,8 |20,79| 100 | 33,311 0,333

TOTAL — | - | 193,005 | 1,930

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS | 6,214

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Tania Vera

Los resultados de la presente tabla, reflejan que los docentes, de acuerdo al criterio de los
coevaluadores, no se sienten identificados totalmente en el ambiente laboral, lo cual solicita
una mejor comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa.
PUNTAJE TOTAL EN LA COEVALUACION DE LOS DOCENTES 6. 214/10
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL
"KASAMA", DE LA CIUDAD DE STO DOMINGO, PROVINCIA STO DOMINGO DE LOS TSACHILAS, durante
el afio lectivo 2011-2012.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR, VICERRECTORA, Y TRES VOCALES
PRINCIPALES DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO

Tabla 12
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION Ctom | vaomoon | vaLomacin
(2,35 PTOS)
1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su
institucion:
1.1. Toma en cuenta las
sugerencias, opiniones y criteriosde| O | 1,554 | 1,18 | 4,42 | 9,440 100 16,598 0,166

los estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se
preocupa por su ausencia y llamaal| 0 1,48 | 1,63 | 53 9,440 100 17,852 0,179
padre de familia o representante.

1.1. Selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo 0 0888 [ 2,81 | 2,65 9,145 100 15,497 0,155
de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el respeto| ;| gggg | 311 | 42 |10,030| 100 18,225 | 0,182

por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los
temas tratados y los adecua al| O 1,332 | 2,37 | 4,2 | 11,210 100 19,109 0,191
contexto de los estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los
temas tratados para el aprendizajey| O 1,11 | 2,81 | 4,2 | 11,210 100 19,331 0,193
la vida futura de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacién con

base en los resultados obtenidos en 0 1,258 | 3,26 | 3,09 | 11,800 100 19,408 0,194
la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la

habilidad de escuchar a sus 0 1,406 | 2,37 | 5,08 | 10,620 100 19,477 0,195
comparfieros con respeto.

TOTAL 145,497 1,455
Fuente: Encuesta a autoridades - Rector, Vicerrectora, Consejo Directivo o Técnico-

Elaboracion: Tania Vera

La sociabilidad pedagogica, de acuerdo al criterio de las autoridades es aplicada nunca
en un 13%, rara vez en un 17%, algunas veces en un 16%, frecuentemente en un 19%
y siempre en un 35%; estos resultados invitan tanto a docentes como directivos a
mantener una mayor intercomunicacion y entrega en pro de la unidad educativa
provincial Kasama, a que los directivos visiten con mayor frecuencia las clases
impartidas por los docentes y emitir las observaciones del caso, revisar y corregir
oportunamente las planificaciones y planes de clases con el animo de ser un aporte
valioso al desempefio docente, pues ello permitira alcanzar los estdndares de calidad
requeridos para lograr la excelencia educativa.
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Tabla 13

2. ATENCION A LOS

VALORACION
ESTUDIANTES CON TOTAL VALORACION VALORACION
NECESIDADES INDIVIDUALES TOTAL PROMEDIO
(2,06 PTOS) 1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su
institucion:

2.1. Propicia el respecto a las
personas con capacidades| O 0,74 | 3,4 | 575 | 12,095 | 100 21,985 0,220

diferentes.

2.2. Propicia la no discriminacién a

- 0 0,74 | 3,4 | 575 | 12,095 100 21,985 0,220
los comparieros.

2.3. Durante la clase permite las
preguntas e inquietudes de los| O 0,592 | 2,37 | 3,76 | 15,635 100 22,352 0,224
estudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad
educativa especial leve en los| O 1,258 | 3,85 | 3,09 | 11,505 100 19,705 0,197
estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con
alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo
de trabajo de la clase.

0 0,666 | 2,52 | 5,97 | 12,095 100 21,244 0,212

2.6. Se comunica individualmente
con los padres de familia o
representantes a través de| O 0,814 | 2,07 | 6,19 | 10,325 100 19,399 0,194
esquelas, cuadernos o a través de
una entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacion de
tareas extracurriculares cuando el| O 1,332 | 2,22 | 5,08 | 9,440 100 18,075 0,181
estudiante requiera.

144,745 | 1,447

TOTAL

Fuente: Encuesta a autoridades - Rector, Vicerrectora, Consejo Directivo o Técnico-
Elaboracion: Tania Vera

Segun la apreciacion de los directivos en cuanto a los docentes sobre la atencion a
estudiantes con necesidades especiales, éstos la realizan nunca en un 6%, rara vez en
un 12 % algunas veces en un 19%, frecuentemente en un 23% y siempre en un 40%;
de acuerdo a estos resultados, se deja entrever que los docentes hacen un trabajo
intermitente  en relacion al tema, pues el propiciar el respeto a personas con
capacidades diferentes, hara de la inclusibn un tema de todos, y se erradicara la
discriminacion constante de la que son victima ciertos estudiantes, situacion que ha
provocado hasta el suicidio de varios adolescentes. EI monopolizar la clase es una
actitud del pasado, pues no hay nada mas productivo, que aprender siendo parte de
ello; si el personal docente realiza un trabajo deficiente, repercutira en la calidad de la

educacion institucional.
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Tabla 14

TOTAL VALORACION VALORACION

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS VALORACION
Y DIDACTICAS
( 294 PTOS) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su
institucion:

3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0 | 1406|414 | 354 | 9,145 | 100 18,231 0,182

3.2. Enmarca el plan anual en el

AT 0 0,148 | 5,33 | 6,85 | 8,555 100 20,882 0,209
proyecto educativo institucional.

3.3. Elabora el plan anual de la
asignatura conforme solicita la| O 0,962 | 2,52 | 4,2 | 14,750 100 22,427 0,224
autoridad respectiva.

3.4. Entrega el plan anual y de
unidad didactica en los plazos| O 0,814 | 2,66 | 6,41 | 8,555 100 18,442 0,184
estipulados por las autoridades.

3.5. Planifica las clases en el marco

. . 0 0 0 0 29,500 100 29,5 0,295
del curriculo nacional.
3.6. Da a conocer a los estudiantes,
al inicio del afio lectivo, Ila
programacion y los objetivos de la 0 0 2,37 | 3,98 | 19,470 100 25,816 0,258
asignatura.
3.7. Explica los criterios de
evaluacioén del area al inicio del afio| O 0 2,37 | 3,98 | 19,470 100 25,816 0,258
lectivo.

3.8. Entrega a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados a| 0 1,406 | 3,4 | 2,65 | 8,850 100 16,312 0,163
tiempo.

3.9. Utiliza  tecnologias de
comunicacién e informacién para| 0 1,776 | 2,96 | 2,43 | 4,425 100 11,592 0,116
sus clases.

3.10. Prepara las clases en funcion
de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos al O 1,258 | 3,4 5,75 | 8,260 100 18,668 0,187
problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida

207,686 | 2,077

TOTAL

Fuente: Encuesta a autoridades - Rector, Vicerrectora, Consejo Directivo o Técnico-
Elaboracion: Tania Vera

Las autoridades de la unidad educativa investigada, consideran que los docentes llevan
a cabo un trabajo aceptable en cuanto a habilidades pedagdgicas y didacticas se
refiere, pues, segun los resultados obtenidos, los involucrados las aplican, nunca en un
7%, rara vez en un 11%, algunas veces en un 20% frecuentemente en un 18% y
siempre en un 44%, lo cual invita a realizar un trabajo con mayor entrega; estos valores,
invitan a los docentes a continuar investigando e informandose, manteniendo una
comunicacion oportuna e informando a los estudiantes la forma en la que seran
evaluados, entregar a tiempo sus trabajos y evaluaciones, lo cual contribuird en el
engrandecimiento institucional.
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Tabla 15

. TOTAL VALORACION VALOEAC'O
4. APLICACION DE NORMAS Y VALORACION
REGLAMENTOS (1’47 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su
institucion:
4.1. Aplica el reglamento interno de
la institucién en las actividades que| O | 0,222 | 3,85 | 7,07 | 10,915 | 100 22,057 0,221
le competen.
4.2. Dedica el tiempo suficiente
para completar las actividades| 0 0 2,96 | 7,07 | 14,160 100 24,192 0,242
asignadas.
4.3. Sitta los conflictos, que se dan
en el trabajo, en el terreno| O 0,666 | 1,92 | 5,75 | 11,800 100 20,136 0,201
profesional.
44. Le gusta participar en los| |4 406 | 34 | 7,07 | 2950 | 100 14,832 | 0,148
Consejos Directivos 0 Técnicos.
f:‘l':;s'ega puntuaimente atodas las | o | 1 776 | 206 | 4,2 | 8555 | 100 17,49 | 0,175
TOTAL 98,707 0,987
Fuente: Encuesta a autoridades - Rector, Vicerrectora, Consejo Directivo o Técnico-

Elaboracion: Tania Vera

Sobre la aplicacion de normas y reglamentos, el personal directivo considera que en
Kasama los docentes las aplican en sus actividades, nunca en un 8%, rara vez en un
11%, algunas veces en un 20%, frecuentemente en un 28% y siempre en un 33%.
Estos resultados indican que los docentes tienen escaso conocimiento sobre normas y
reglamentos; lo cual hace un llamado de atencion a las autoridades, a capacitar en

cuanto a normas y reglamentos se refiere a los docentes, para que actien en base a

la LOEI.
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Tabla 16

TOTAL VALORACION VALORACION

5. RELACION CON LA VALORACION
COMUNIDAD (1.18 PTOS) TOTAL PROMEDIO

En promedio, el docente de su
institucion: 0
5.1. Participa activamente en el
desarrollo de la comunidad.

0,666 | 4 8,4 5,900 100 18,96 0,190

5.2. Le gusta programar actividades
para realizar con padres de familia,| 0 1,924 | 1,78 | 3,76 | 7,965 100 15,422 0,154
representantes y estudiantes

5.3. Comparte con sus compaferos
estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al
desarrollo comunitario.

0 0,888 | 1,92 | 3,98 | 11,505 100 18,295 0,183

5.4. Participa en las actividades de
la institucién relacionadas con el| O 0 0 0 29,500 100 29,5 0,295
desarrollo integral de la comunidad.

TOTAL 82,177 0,822

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 6,788

Fuente: Encuesta a autoridades - Rector, Vicerrectora, Consejo Directivo o Técnico-
Elaboracién: Tania Vera

Las autoridades de Kasama sostienen, de acuerdo a los resultados de la presente
tabla, que los docentes tienen una relacion aceptable con la comunidad, la cual se
refleja nunca en un 10%, rara vez en un 12%, algunas veces en un 13%
frecuentemente y en un 18% y siempre en un 47%; ello invita tanto a autoridades
como docentes a establecer prioridades en el que hacer educativo, para alcanzar la

excelencia educativa institucional.

PUNTAJE TOTAL OBTENIDO EN LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR LOS DIRECTIVOS: 6,788/10

45



EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL
"KASAMA", DE LA CIUDAD DE STO DOMINGO, PROVINCIA STO DOMINGO DE LOS TSACHILAS,
durante el afio lectivo 2011-2012

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES (24 PTS)

Tabla 17
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

TOTAL VALORACION VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y <
DIDACTICAS (10,97 PTOS) VALORACION DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
o 0 0,704 | 7,41 63,6 108,02 301 179,735 0,597
1.1. Prepara las clases en funcion de
las necesidades de los estudiantes.
1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programacion y los objetivos del area al 0 0,704 | 3,18 76,9 99,546 301 180,277 0,599
inicio del afio lectivo.
1.3. Explica las relaciones que existen
entre los diversos temas o contenidos 0 0,88 7,41 57,2 115,78 301 181,317 0,602
sefialados.
1.4. Realiza una introduccién antes de
iniciar un nuevo tema o contenido. 0 2,112 7,41 56,2 109,43 301 175,135 0,582
1.5. Ejemplifica los temas tratados. 0 0704 | 212 435 146,14 301 102,424 0,639
1.6. Adecua los temas a los intereses
de los estudiantes. 0 1,408 11,6 43,5 124,26 301 180,773 0,601
1.7. Utiliza tecnologias de
comunicacion e informacién para sus 0 7,04 20,1 40,8 74,836 301 142,807 0,474
clases.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar. 0 | o528 | 177 | 684 | 11437 | 301 185,035 0,615
1.8.2. Sintetizar. 0 | 0704|635 | 44 | 13696 | 301 188,012 0,625
1.8.3. Reflexionar. 0 | 0352|706 | 49,8 | 127,08 | 301 184,312 0,612
1.8.4. Observar. 0 | 0528 | 116 | 663 | 96,016 | 301 174,443 0,580
1.8.5. Descubrir. 0 | 0704 | 494 | 588 | 12002 | 301 184,496 0,613
1.8.6. Redactar con claridad. 0 | 0704 | 424 | 435 | 14049 | 301 188,894 0,628
1.8.7. Escribir correctamente. 0 | 0528 | 247 | 652 | 11649 | 301 184,679 0,614
1.8.8. Leer comprensivamente. 0 | 0352 | 282 | €52 | 1172 301 185,562 0,616
TOTAL 2707,901 8,996
Fuente: Encuesta a estudiantes

Elaboracion: Tania Vera

Sobre un total de 10.97 puntos, los docentes alcanzan un porcentaje de 8.996, de aceptacion
por parte del los estudiantes los cual indica que su labor va en funcién de las necesidades
pedagdgicas, didacticas y humanas de los involucrados; ello se manifiesta, nunca en un 1%,
rara vez en un 1%, algunas veces en un 3%, frecuentemente en un 40% y siempre en un 55%;
sin embargo solicita de los docentes.
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Tabla 18

2. HABILIDADES ~ DE
SOCIABILIDAD  PEDAGOGICA
(4.12 PTOS)

VALORACION

TOTAL

DOCENTES

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

El docente:

2.1. Explica a los estudiantes la
forma en que se evaluara la
asignatura.

1,232

14,8

46,6

112,96

301

175,658

0,584

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en
las clases para que los estudiantes
le comprendan.

1,056

3,18

65,7

112,25

301

182,207

0,605

2.3. Recuerda a los estudiantes los
temas ensefiados en la clase
anterior.

0,704

16,2

62

91,074

301

170,026

0,565

2.4. Pregunta a los estudiantes
sobre las ideas mas importantes de
la clase anterior.

0,528

2,12

52,5

135,55

301

190,668

0,633

2.5. Realiza resimenes de los
temas tratados al final de la clase.

1,232

10,2

58,3

108,02

301

177,787

0,591

2.6. Aprovecha el entorno natural y
social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.

2,816

17,7

48,8

92,486

301

161,712

0,537

TOTAL

1058,058

3,515

Fuente: Encuesta a estudiantes

Elaboracion: Tania Vera

Sobre las habilidades de sociabilidad pedagdgicas, son aplicadas, nunca en un 2%,
rara vez en un 2%, algunas veces en un 10%, frecuentemente en un 35% y siempre en
un 51%, lo cual refleja que los docentes, han logrado llegar a los estudiantes con sus
conocimientos pedagdgicos y didacticos, el pensamiento critico y la reflexion en un alto
porcentaje, sin embargo hay un minUsculo grupo de docentes que rayan en el

conductismo y monopolizan las clases lo cual desmotiva a ciertos estudiantes, que al

finalizar el periodo lectivo tiene dificultades para cursar al siguiente afio lectivo .
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Tabla 19

3. ATENCION A LOS
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES  INDIVIDUALES
(4.80 PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCENTES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

El docente:

3.1. Se preocupa por los
estudiantes que faltan y llama a los
padres de familia o representantes.

14,61

26,8

40,3

9,884

301

91,600

0,304

3.2. Realiza evaluaciones
individuales al finalizar la clase.

6,688

20,1

33,9

70,6

301

131,329

0,436

3.3. Se comunica individualmente
con los padres de familia o
representantes a través de
esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales.

8,8

26,5

30,2

66,364

301

131,849

0,438

3.4. Envia tareas extras a la casa.

0,704

3,53

63,1

117,2

301

184,500

0,613

3.5. Recomienda que el estudiante
sea atendido por un profesional
especializado.

7,744

20,5

38,2

75,542

301

141,920

0,471

3.6. Agrupa a los estudiantes que
presentan dificultades y los atiende
de manera especial.

0,88

4,24

46,1

134,85

301

186,072

0,618

3.7. Promueve la integracion
espontanea del estudiante al ritmo
de la clase.

0,88

3,88

43,5

139,08

301

187,305

0,622

TOTAL

1054,575

3,504

Fuente: Encuesta a estudiantes

Elaboracion: Tania Vera

En los presentes resultados los estudiantes de Kasama consideran que los docentes
se preocupan por sus necesidades individuales, pues existe un porcentaje considerable
de maestros que agotan un sin numero de recursos, para llegar con sus conocimientos,

especialmente a quienes tienen cierta dificultad para asimilarlos, y eso habla muy bien

del profesionalismo de la institucion, lo cual se

en un 11%, algunas veces en un 14%, frecuentemente en un 27% y siempre en un

41%.
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Tabla 20

4. RELACIONES CON LOS VALORACION
ESTUDIANTES (4.11 PTOS) TOTAL VALORACION VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
o 0 0 4,24 | 49,8 | 137,67 301 191,726 0,637
4.1. Ensefia a respetar a las
personas diferentes.
4.2. Ensefia a no discriminar a los| 0 |388]| 482 |14049| 301 | 192,607 | 0,640
estudiantes por ningin motivo.
4.3. Ensefia a mantener buenas
relaciones entre estudiantes. 0 0,704 | 3,18 | 65,7 | 115,78 301 185,385 0,616
4.4, Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas, opiniones| 0 0 3,63 | 63,1 | 121,43 301 188,032 0,625
y criterios de los estudiantes.
45, Resuelve los actos
indisciplinarios de los estudiantes,
sin agredirles en forma verbal o 0 0 7,77 | 46,1 | 135,55 301 189,428 0,629
fisica
4.6. Trata a los estudiantes con| 0 0 | 387 |160,97| 301 | 199,658 | 0,663
cortesia y respeto.
TOTAL 1146,836 3,810
PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS 19,825
Fuente: Encuesta a estudiantes

Elaboracion: Tania Vera

En esta dimension los estudiantes consideran que los docentes mantienen una
excelente relacion con ellos, se sienten respetados, no discriminados, tomados en
cuenta en las resoluciones, ademas de tratados con cortesia y respetados nunca en

un 0%, rara vez en un 0%, algunas veces en un 4%, frecuentemente en un 32% y

siempre en un 64%.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL
"KASAMA", DE LA CIUDAD DE STO DOMINGO, PROVINCIA STO DOMINGO DE LOS TSACHILAS,
durante el afio lectivo 2011-2012

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA Y/O REPRESENTANTES
(16 PTOS)

Tabla 21

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. RELACION CON LA <
COMUNIDAD (2.53 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION

DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

El docente:

1.1. Planifica y realiza actividades 0
conjuntamente con padres de
familia o] representantes y
estudiantes.

4,853 | 143 | 25,9 | 75,87 213 120,949 0,568

1.2. Colabora en el desarrollo de
actividades en beneficio de la| O 5,486 | 15,2 | 27,8 | 75,87 213 124,32 0,584
comunidad

1.3. Contribuye con sus acciones
a mejorar las relaciones de los| O 4,431 | 13,9 | 30,3 | 78,399 213 127,059 0,597
miembros de la comunidad.

TOTAL 372,328 | 1,748

Fuente: Encuesta a padres de familia y/o representantes
Elaboracion: Tania Vera

Por su parte, un gran porcentaje de padres de familia o representantes, valoran la
labor docente en funcion de los intereses de la comunidad educativa, nunca en un 9%,
rara vez en un 11%, algunas veces en un 16%, frecuentemente en un 21% y siempre
en un 43%; sin embargo hay cierto niumero que no se sienten satisfechos, pues
consideran que sus representados en cierta medida han sido perjudicados por ellos, lo
cual pone en alerta a las autoridades, para que realicen un seguimiento responsable del

trabajo efectuado por cada uno de los docentes.

50



Tabla 22

2. NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION . .
TOTAL VALORACION VALORACION

(3.37 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

1 2 3 4 5

El docente:

21 Es puntual a la hora de 0 5,486 | 9,68 | 27,8 | 96,945 213 139,922 0,657

iniciar las clases.

2.2. Permanece con los estudiantes |, | 5564 | 126 | 335 | 86,829 | 213 | 138,019 | 0,648

durante toda la jornada de trabajo.

23. Entrega las calificaciones | | 5908 | 122 | 265 | 92,73 | 213 | 137,391 | 0,645

oportunamente.

2.4. Se comunica con el padre de

familia o representante para

informarle sobre el rendimiento de 0 5486 | 10,9 | 32,2 | 80,085 213 128,749 0,604

su hijo o representado.

TOTAL 544,081 | 2,554

Fuente: Encuesta a padres de familia y/o representantes

Elaboracién: Tania Vera

Sobre las normas y reglamentos, los padres de familia consideran que los maestros las

cumplen, nunca en un 3%, rara vez en un 12%,

frecuentemente en un 22% y siempre en un 50%, lo cual demuestra que en un gran
porcentaje los maestros son puntuales, entregan las calificaciones oportunamente, y se
comunican oportunamente con ellos para solucionar alguna dificultad si fuese el caso.
Mas sin embargo, persiste el sentir de algunos padres de familia, en considerar que hay

varios docentes que no sienten su profesibn como servicio a la comunidad, y en ello

hay que trabajar
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Tabla 23

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION

(5.05 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

El docente:

3.1. Trata a su hijo, hija o 0 3,165 | 13,1 | 34,8 | 86,829 213 137,805 0,647
representado con cortesia y
respeto.

3.2. Resuelve los problemas de
indiscipina  de su hijo o
representado sin agredirle verbal o
fisicamente.

0 3,587 | 13,5 | 34,8 | 87,672 213 139,491 0,655

3.3. Ensefia a mantener buenas

relaciones entre estudiantes. 0 3,587 | 14,3 | 34,1 | 88,515 213 140,544 0,660

3.4. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas, opiniones
y criterios de su hijjo o
representado.

0 3,165 | 16 34,8 | 82,614 213 0,000

3.5. Se preocupa cuando su hijo o

0 3,587 | 14,7 | 33,5 | 82,614 213 134,432 0,631
representado falta.

3.6. Se comunica con el padre de
familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas,
notas escritas y/o entrevistas.

0 5,486 | 10,9 | 32,2 | 79,242 213 127,906 0,600

TOTAL 680,178 | 3,193

Fuente: Encuesta a padres de familia y/o representantes
Elaboracion: Tania Vera

En esta tabla se evidencia que los padres de familia en un gran porcentaje aprecian la
labor docente, y sienten que su hijo o representado es respetado, tomado en cuenta, a
demas que el maestro tiene el control sobre actos indisciplinarios que se puedan
presentar y lo mas importante, que éste se preocupa por la ausencia de su
representado. Un considerable porcentaje de padre de familia consideran que algunos
docentes no han creado un buen ambiente socio afectivo con sus alumnos y no hay la

comunicacion oportuna de parte del profesor al padre de familia.
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Tabla 24

4. ATENCION A ESTUDIANTES
CON NECESIDADES
INDIVIDIALES (5.05 PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCENTES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

El docente:

4.1. Atiende a su hijo o
representado de manera
especifica.

6,119

14,7

32,2

71,655

213

124,741

0,586

4.2. Recomienda que su hijo o
representado sea atendido por un
profesional especializado.

5,486

11,4

26,5

73,341

213

116,738

0,548

4.3. Le asigna tareas especiales a
su hijo o representado.

6,33

16,4

28,4

65,754

213

116,943

0,549

4.4. Respeta el ritmo de trabajo de
su hijo representado en la clase.

5,697

24

33,5

74,184

213

137,374

0,645

4.5. Envia trabajos extra a los
estudiantes para mejorar su
rendimiento.

25,95

10,1

8,85

35,406

213

80,311

0,377

4.6. Realiza talleres de
recuperacion pedagogica (clases
extras).

4,853

12,6

22,1

90,201

213

129,804

0,609

TOTAL

705,911

3,314

PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS

10,809

Fuente: Encuesta a padres de familia y/o representantes

Elaboracion: Tania Vera

Sobre la atencion a los estudiantes con necesidades individuales, los padres de familia
consideran que varios docentes estan avidos de estrategias de aprendizaje, por lo
tanto no se sienten totalmente satisfechos con el proceso de ensefianza aprendizaje
impartido por ciertos profesionales , y ello se da a conocer nunca en un 8%, rara vez en
un 20%, algunas veces en un 16%, frecuentemente en un 19% y siempre en un 37%;

invitandolos a considerar cada caso como unico y especial, para la realizacion de una

labor docente con excelencia.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL
"KASAMA", DE LA CIUDAD DE STO DOMINGO, PROVINCIA STO DOMINGO DE LOS TSACHILAS,
durante el afio lectivo 2011-2012

OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL MAESTRANTE (30 PTOS)

Tabla 25

A. ACTIVIDADES INICIALES  (7.50 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 4 16
2. Inicia su clase puntualmente. 19 1
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 20

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los

: 20
estudiantes.
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 19 1
6. Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer 20
lo que los estudiantes saben del tema a tratar.
Total respuestas 102 18
Puntaje total. 127,5 0.00

0 ’

Puntaje promedio. 6,38 | 0,00

Fuente: Observaciéon de una clase
Elaboracién: Tania Vera

Al observar la clase impartida por los docentes de la institucion investigada, se detectd
gue la mayoria de los docentes no planifica la clase impartida, lo cual repercute en el
aprendizaje de los estudiantes, a la vez que exige mayor control de parte de las
autoridades en este sentido.
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Tabla 26

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: si No
1. Considera las experiencias previas de los 20

estudiantes como punto de partida para la clase.

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o 20

anecdoticos, experiencias o demostraciones.

3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la
gue viven los estudiantes (localidad, pueblo, 19 1
ciudad o pais).

4. Asigna actividades claras que los estudiantes
logran ejecutar exitosamente.

5. Asigna actividades alternativas a los
estudiantes para que avancen mas rapido.

6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que
muestran dificultad para comprender un concepto 20
0 una actividad.

7. Realiza preguntas para comprobar si los

20

19 1

estudiantes comprendieron lo explicado en la 20

clase.

8. Evidencia seguridad en la presentacion del 20

tema.

9. Al finalizar la clase resume los puntos mas 20
importantes.

10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer 20

si los estudiantes comprendieron el tema tratado.

11. Adapta espacios y recursos en funcién de las 20
actividades propuestas.

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para 19 1
captar la atencién e interés durante la clase.

13. Enviatareas 20

Total respuestas 257 3
Puntaje total. 321 0
Puntaje promedio. 16,06 0,00

Fuente: Observacién de una clase
Elaboracion: Tania Vera

En cuanto a los criterios de evaluacion, se observo que los docentes los aplican en
gran medida, lo cual favorece el proceso ensefianza aprendizaje.
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Tabla 27

C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Es afectuoso y calido con los

estudiantes (les llama por sus 20

nombres).

2. Trata con respeto y amabilidad

a los estudiantes.

3. Valora la participacion de los
. 19 1

estudiantes.

4. Mantiene la disciplina en el aula. 20

5. Motiva a los estudiantes a

20

- . 20

participar activamente en la clase.
Total respuestas 99 1
Puntaje total. 123,8 0,0
Puntaje promedio. 6,19 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE 28 63 )
LA CLASE !

Fuente: Observacion de una clase

Elaboracién: Tania Vera

Calificacion de la Observacion de la Clase impartida  28,63/30

Es evidente la afectividad con que son tratados los estudiantes de la unidad educativa
investigada, el respeto mutuo, el control disciplinario y la motivacion, se hacen presente
en el 99% de los maestros de Kasama lo cual favorece al clima escolar y la

participacion espontanea.
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Tabla 28

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE:

(16/ 100 TOS)

CALIFICACION OBTENIDOS/

POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. | EQUIVALENCIA
Autoevaluacién de los docentes 8,962

Coevaluacion de los docentes 6,214

Evaluacion de los docentes por los Directivos (Rector o

Director, Vicerrector o Subdirector, y 3 Vocales Consejo 6,788

Directivo o Técnico)

Evaluacion de los docentes por los

estudiantes 19,825

Evaluacion de los docentes por los padres de

familia P P 10,809

CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS 52 508

APLICADOS '

CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES: 28,630

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS

DOCENTES 81,228 A EXCELENTE

En esta primera fase de valoracion, los resultados en relacion al desempefio
profesional docente, se muestran favorables a las funciones realizadas por los docentes
de la unidad educativa provincial Kasama, pero ello no significa que todo esta hecho,
pues aunque la calificacion de 81% la ubica en el parametro de la excelencia, existe un

19% que exige de los maestros mayor compromiso en la labor educativa.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL
"KASAMA", DE LA CIUDAD DE STO DOMINGO, PROVINCIA STO DOMINGO DE LOS TSACHILAS,
durante el afio lectivo 2011-2012

AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS ( RECTOR O DIRECTOR, VICERRECTOR O SUBDIRECTOR
Y MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO (20.00 PTOS)
Tabla 29

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION | VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS) VALORACION TOTAL TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
1.1. Asisto puntualmente a la institucién. 0 0 0,12 0,35 | 0,466 5 0,932 0,186

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema

necesidad. 0 0 0 0,35 | 0,699 5 1,049 0,210
éfuca?\i/r;c.io cuentas de mi gestién a la comunidad 0 |o0o0ss| 012 | 018 | 0233 s 0.582 0116
personml docontay aaminisuatvo. 0 | 0 0116|012 | o |oass| 5 | 0698 | 0140
llai?hstiltilj((i:j%np?untualidad en el trabajo al personal de o |o116| 012 R 0.466 s 0.608 0.140
é.s?:.olar, sceognl]t:lollgs t?l)racrlijcr:;pel;g;i?;?:idgg. @ Jomada 0 |0174] © 0 |0466| 5 0,64 0,128
on s normas legales vigentes 0l 0| o | o | o |oass| 5 | o4ss | 000
1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales. 0 0 0 053 | 0,466 5 0.091 0.168

1.9. Delego responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes| 0 0 0 0 0,466 5 0,466 0,093
institucionales.

1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma

legal vigente. 0 0 0 0,18 | 0,233 5 0,408 0,082
1.11. Determino detalles del trabajo que delego. 0 0 0 018 | 0,233 5 0,408 0,082
1.12. Realizo seguimiento a las actividades que 0 0 0 0 0,466 5 0,466 0,093
delego.

1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad

para la convivencia de la comunidad. 0 |0174 0 0 0,466 5 0,64 0128
1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del

personal, para mejorar la gestion institucional. 0 0 0.35 0 0,466 5 0814 0.163
1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor

funcionamiento de la institucion. 0 0 0 0,53 | 0,466 5 0,991 0,198
1.1_6._ Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien 0 0 012 | 035 | 0466 5 0,032 0,186
definidos.

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la

infraestructura y equipamiento del plantel. 0 0 0.35 0 0,466 o 0814 0.163
1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos

de mejoramiento profesional. 0 0058 023018 | 0233 5 0,698 0.140
1.19. Propicio la actualizacion permanente del

personal de la institucion. 0 |[0058| 0,23 | 0,18 | 0,233 5 0,698 0,140
1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes

realizan en sus labores personales y comunitarias. 0 0 0 0.7 10,233 5 0,933 0.187
1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en 0 0 035 | 018 | 0233 5 0,756 0151

labores comunitarias.
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1.22. Entrego periddicamente a la supervisién, un

informe sobre la asistencia del personal docente, 0 0 0 0,466 0,466 0,093
administrativo y de servicio

1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos,

informes y mas documentos solicitados por la 0 0 0 0,466 0,466 0,093
Direccion Provincial.

1.24. Promuevo la participacion del Comité de

Padres de Familia en las actividades del 0,116 | 0,22 | 0,18 | 0,233 0,64 0,128
establecimiento.

1.25. Realizo las asambleas generales de

profesores, segln disponen las normas vy 0 0 0 0,466 0,466 0,093
reglamentos respectivos.

1.26. Lidero el Consejo Técnico. 0,058 | 0,12 | 0,18 | 0,233 0,582 0,116
1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de

Profesores el informe anual de labores. 0116 0 018 | 0,233 0,524 0105
1.28. Organizo con el Consejo Técnico las

comisiones, para el normal funcionamiento del 0 0,12 | 0,35 | 0,466 0,932 0,186
plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la

distribucion de trabajo de los docentes para el afio

lectivo, respetando las normas y reglamentos 0 0 053 | 0,466 0,991 0,198
respectivos.

1.30. Dirijo la conformacion del Comité Central de

Padres de Familia. 0 0 0,18 | 0,233 0,408 0,082
1.31. Superviso la conformacién del Consejo o

Gobierno Estudiantil. 0 0 0,53 | 0,466 0,991 0,198
1.32. Propicio el cumplimiento del Coédigo de la

Nifiez y la Adolescencia, para que se respeten los 0 0 0,53 | 0,466 0,991 0,198
derechos de los estudiantes.

1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento

Interno de la institucién. 0 023 | 035 0,233 0.815 0.163
1.34. Coordino la elaboracion del Manual de

Convivencia Institucional. 0058 | 012 | 0,35 | 0,233 0,757 0.151
1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de

Convivencia Institucional. 0 0 018 | 0233 0408 0,082
1.36. Coordino la planificacion institucional antes del

inicio del afio lectivo. 0 0 053 | 0,466 0,991 0.198
1.37. Organizo la planificacién del plantel con la

participacion del personal docente, administrativo y 0,058 | 0,12 | 0,18 | 0,466 0,815 0,163
de servicio.

1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la

planificacion de las labores de la institucion. 0 0 018 | 0,233 0,408 0,082
1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar

con el Plan Institucional. 0058 012 | 0,35 | 0,233 0,757 0151
1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden

evaluarse al final del afio lectivo. 0058 | 0,12 | 0,18 | 0,466 0815 0.163
1.41. Defino las actividades con base en los

objetivos propuestos. 0,058 | 0,12 | 0,18 | 0,466 0,815 0,163
1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a

la Direccién Provincial en los tiempos previstos. 0 0 0 0,466 0,466 0,093
1.43. Organizo la evaluacién de la ejecucion del

Plan Institucional con el Consejo Técnico. 0 035 | 0,18 10,233 0.756 0.151
1.44. Promuevo la investigacion pedagdgica. 0 0,35 0 0,466 0,814 0,163
1.45. Promuevo la innovacién pedagogica. 0058 | 012 | 018 | 0,466 0,815 0,163
1.46. Realizo contrataciones de personal docente,

administrativo o de servicios, previo el conocimiento 0 0 0,35 0 0,35 0,070
y autorizacién del Consejo Técnico.

1.47. Planifico y programo la utilizacion de los

recursos del presupuesto, con la participacion del 0 0 0,53 | 0,466 0,991 0,198
Consejo Técnico.

1.48. Solicito informes de la ejecucion 0 0 0 0,466 0,466 0,093

presupuestaria, al menos una vez al mes.
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1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion.

0,174

0,466

0,64

0,128

1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y
financieras.

0,058

0,12

0,18

0,466

0,815

0,163

1.51. Realizo arqueos de caja segln lo prevén las
normas correspondientes.

0,466

0,466

0,093

1.52. Determino la ejecucion de los recursos de
otras fuentes de financiamiento, de acuerdo con las
necesidades de la institucion, con el apoyo del
Consejo Técnico.

0,53

0,466

0,991

0,198

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento vy
evaluacion al presupuesto con base en la normativa
legal.

0,35

0,466

0,814

0,163

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion.

0,058

0,12

0,18

0,466

0,815

0,163

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios.

0,058

0,12

0,18

0,466

0,815

0,163

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados por el Estado, a los organismos
internos de la institucion.

0,058

0,466

0,524

0,105

1.57. Coordino con el Presidente del Comité de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

0,466

0,466

0,093

1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central.

0,058

0,12

0,18

0,466

0,815

0,163

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras fuentes
de financiamiento.

0,058

0,12

0,466

0,64

0,128

1.60. Informo sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la
institucion.

0,466

0,466

0,093

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo
de trabajo y horario de los docentes, de acuerdo con
las necesidades de la institucion.

1,165

1,165

0,233

1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de
familia que requieren informacién sobre sus hijos

1,165

1,165

0,233

1.63 Actuo a favor del estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o sexual.

1,165

1,165

0,233

TOTAL

45,538

9,108

Fuente: Encuesta a Directivos -Rector, Vicerrector y Miembros del Consejo Directivo-

Elaboracién: Tania Vera

Con relacion a los presentes resultados, los directivos de la unidad educativa provincial
Kasama, estan llevando a cabo una labor directiva que se ajusta en cierta medida a los
requerimientos institucionales, nunca en un 18%, rara vez en un 11%, algunas veces en un
14%, frecuentemente en un 18%, y siempre en un 37%; lo cual solicita que se realice un trabajo

dirigido a una mayor comunicacién e integracién entre quienes llevan a cuesta la gran

responsabilidad de dirigir los rumbos institucionales.
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Tabla 30

A VALORACION | VALORACION
VALORACION ToTAL TOTAL PROMEDIO

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
(3.26 PTOS) 1 2 8 | 4 d

2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal| O 0 0 0 1,165 5 1,165 0,233
docente, administrativo y representantes
de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo curricular por
afno/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente.

0 0,058 | 0,12 | 0,18 | 0,466 5 0,815 0,163

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la

revision de la planificacion didactica. 0 0 1012710181069 | 5 | 09 | 0198
2.4. Observo el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al| O 0 0 0,35 0 5 0,35 0,070

trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal
docente en metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de los| O 0,058 | 0,12 | 0,35 | 0,233 5 0,757 0,151
estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a
conocer a los estudiantes los objetivos de| 0 0,058 | 0,12 | 0,18 | 0,466 5 0,815 0,163
aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacion de la

planificacién didactica 0 0,058 | 0,12 | 0,18 | 0,466 5 0,815 0,163

2.8. Superviso el proceso de evaluacién

A 0 0,058 | 0,12 | 0,18 | 0,466 5 0,815 0,163
de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la

: . b 0 0,058 | 0,12 | 0,18 | 0,466 5 0,815 0,163
repitencia de los estudiantes.

2.10. Realizo acciones para evitar la

desercion de los estudiantes. 0 0,058 | 0,12 | 0,18 | 0,466 5 0,815 0,163

2.11. Garantizo el respeto de los derechos
de los estudiantes por parte del personal| O 0 0,12 | 0,28 | 0,699 5 0,99 0,198
gue labora en la institucién.

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes

; . ' 0 0,058 | 0,12 | O 0,466 5 0,64 0,128
con necesidades educativas especiales.

2.13. Garantizo la elaboracién de
adaptaciones curriculares para estudiantes| 0 0,058 | 0,12 | 0,18 | 0,466 5 0,815 0,163
que lo requieran.

2.14. Oriento a los padres de familia para
la solucion de problemas relacionados con| 0 0 0,23 | 0,18 | 0,466 5 0,873 0,175
el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL e | - | | - | 11,470 | 2,294

Fuente: Encuesta a Directivos -Rector, Vicerrector y Miembros del Consejo Directivo-
Elaboracion: Tania Vera

La presente tabla refleja que los directivos en pocas oportunidades realizan un
seguimiento oportuno de las actividades pedagdgicas efectuadas por los docentes, lo
cual repercute en el asesoramiento oportuno al docente y en la verificacion de la
aplicaciéon de la planificacion didactica; en las demas dimensiones los directivos
consideran que tienen un buen desempefio.
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Tabla 31

VALORACION VALORACI

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO ORACL | ORACION

EN LA COMUNIDAD (2,09 PTOS) TOTAL | TOTAL | PROMEDIO
1 2 3 4 5

3.1. Mantengo comunicacion

permanente con la comunidad 0 0 0 0,53 | 0,466 5 0,991 0,198

educativa.

3.2 Apoyo el desarrollo de

actividades en Dbeneficio de la 0 0 0 0,53 | 0,466 5 0,991 0,198

comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con

los profesores, alumnos, padres de 0 0 0 0,53 | 0,466 5 0,991 | 0,198

familia y comunidad.

3.4. Evito tener conductas

discriminatorias con los miembros de la 0 0 0 0,53 | 0,466 5 0,991 0,198

comunidad educativa.

3.5. Delego responsabilidades que
rijan las actividades de los diferentes 0 0,058 | 0,12 0 0,466 5 0,64 0,128
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo
comunitario con la participacién de 0 0,058 | 0,12 | 0,18 | 0,466 5 0,815 0,163
todos los actores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del
plantel con el desarrollo de la 0 0 0,12 | 0,35 | 0,466 5 0,932 0,186
comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de
actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

0 0,058 | 0,12 0 0,466 5 0,64 0,128

3.9. Promuevo el desarrollo de

actividades socio-culturales y 0 0 0,23 | 0,35 | 0,233 5 0,815 0,163
educativas.
TOTAL 7,806 1,561

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 12,963

Fuente: Encuesta a Directivos -Rector, Vicerrector y Miembros del Consejo Directivo-
Elaboracion: Tania Vera

Sobre las competencias de liderazgo en la comunidad, los directivos consideran su
desempeiio eficaz, nunca en un 6%, rara vez en un 7%, algunas veces en un 13%,
frecuentemente en un 38% y siempre en un 37%; lo cual demuestra que se debe
trabajar en funcién de un eficiente trabajo comunitario, delegando responsabilidades y
promoviendo el desarrollo, involucrando a entidades comunitarias y gubernamentales.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA
PROVINCIAL "KASAMA", DE LA CIUDAD DE STO DOMINGO, PROVINCIA STO DOMINGO DE LOS

TSACHILAS, durante el afio lectivo 2011-2012

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO (20.00

PTOS)

Tabla 32

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 VALORACION

PTOS) ) .
2 3 4 5 VALORACION | VALORACION

TOTAL TOTAL PROMEDIO

1.1. Asiste puntualmente a la institucion

durante la jomada de trabajo. 0,118 | 0,35 | 0,53 1,416 14 2,419 0,173

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de

extrema necesidad. 0,118 | 0,24 0,71 0,944 14 2,006 0,143

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la

comunidad educativa. 0,118 | 0,24 | 0,53 0,944 14 1,829 0,131

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo

del personal docente y administrativo 01771012 0,53 0,944 14 L7 0,126

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al

personal de la institucion. 0,118 | 0,35 | 0,53 0,944 14 1,947 0,139

15. Contro[a el cumpl!mlento de I_a jornada 0118 | 035 0,53 0,944 14 1,047 0,139

escolar, segun los horarios establecidos

1.6. Estimula y sanciona al p_ersonal, de 0118 | 035 0,53 0,944 14 1,047 0,139

acuerdo con las normas legales vigentes.

1.7. Realiza contrataciones de personal

docen_te,_ admlnlstratlvo_o dg'servmlos, previo 0236 |024 |035 0708 |14 1,534 0110

conocimiento y autorizacion del Consejo

Técnico.

1.8. Delega funciones de aquerdo con las 0118 |035 |053 0944 |14 1,047 0,139

normas y reglamentos respectivos.

3éllgéaPeterm|na detalles del trabajo que 0118 |035 |035 1,18 14 2,006 0,143

1.11. Realiza el seguimiento a las actividades

que delega. 0,118 |0,35 |0,53 0944 |14 1,947 0,139

1.12. Delega responsabilidades para

mantener actualizados los inventarios de los 0,118 |0,35 |0,53 0,708 |14 1,711 0,122

bienes institucionales.

1.13. Transforma los conflictos en una

oportunidad de aprendizaje para la 0,118 |0,35 [0,53 0,944 |14 1,947 0,139

convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica Ias_fortalezasy@e@hd_ades del 0177 |047 |071 0472 |14 1,829 0131

personal, para mejorar la gestion institucional.

1.15. Prop_|C|a e_I trabajo en equipo para el 0118 |035 |053 1,18 14 2183 0.156

mejor funcionamiento de la institucion.

1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de

la institucién y equipamiento del plantel. 0118 1024 1071 118 14 2242 0,160

1.17._ Pla_nlflca _e_I tiempo de trabajo en 0118 |035 |071 0708 |14 1,888 0135

horarios bien definidos.

1.18. Planifica y coordl_na eI_ mejoramiento de 0177 |024 |035 0944 |14 1711 0122

la infraestructura y equipamiento del plantel.

1.19. Incentlva_ al pe_rsonal para que asista a 0177 035 |053 0,708 14 177 0.126

eventos de mejoramiento profesional.

1.20. Propicia Ia_ac@ual!z'at:lon permanente 0177 |024 |053 0944 |14 1,888 0135

del personal de la institucion.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la

Direccién Provincial en los tiempos previstos. 0177 10,24 1035 0944 14 L7l 0122

1.22. Entrega periodicamente a la

supervision, un informe sob.re. la asistencia 0118 |047 |035 0708 |14 1,652 0118

del personal docente, administrativo y de

servicio
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1.23. Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

0,118

0,35

0,35

0,944

14

1,77

0,126

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias.

0,236

0,35

0,35

0,944

14

1,888

0,135

1.25. Promueve la participacion del Comité
de Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.

0,118

0,24

0,53

0,944

14

1,829

0,131

1.26. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio
lectivo.

0,177

0,24

0,53

0,944

14

1,888

0,135

1.27. Realiza las asambleas generales de
profesores, segun disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,177

0,24

0,35

1,18

14

1,947

0,139

1.28. Superviso la distribucion de trabajo de
los docentes para el afio lectivo, con el
Consejo Directivo o Técnico, respetando las
normas y reglamentos respectivos.

0,059

0,47

0,71

0,944

14

2,183

0,156

1.29. Dirige la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia.

0,177

0,35

0,35

0,944

14

1,829

0,131

1.30. Supervisa la conformacion del Consejo
0 Gobierno Estudiantil.

0,118

0,24

0,53

1,18

14

2,065

0,148

1.31. Propicia el cumplimiento del Cdédigo de
la Nifilez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.

0,059

0,12

0,89

1,18

14

2,242

0,160

1.32. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.

0,118

0,35

0,53

0,944

14

1,947

0,139

1.33. Coordina la elaboracion del Manual de
Convivencia Institucional.

0,118

0,35

0,53

0,944

14

1,947

0,139

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

0,118

0,35

0,53

0,944

14

1,947

0,139

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

0,118

0,35

0,53

0,944

14

1,947

0,139

1.36. Coordina la planificacion institucional
antes del inicio del afio lectivo.

0,118

0,35

0,53

0,944

14

1,947

0,139

1.37. Organiza la planificacion del plantel con
la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,118

0,35

0,53

0,944

14

1,947

0,139

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia
en la planificacion de las labores de la
institucion.

0,118

0,24

0,35

0,472

14

1,18

0,084

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea
alcanzar.

0,118

0,35

0,53

0,944

14

1,947

0,139

1.40. Establece objetivos de trabajo que
pueden evaluarse al final del afio lectivo.

0,177

0,35

0,53

0,708

14

1,77

0,126

1.41. Define las actividades con base en los
objetivos propuestos.

0,177

0,35

0,53

0,708

14

1,77

0,126

1.42. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico la evaluacion de la ejecuciéon del
Plan Institucional.

0,177

0,24

0,53

0,944

14

1,888

0,135

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores, el informe anual de labores.

0,118

0,35

0,35

0,944

14

1,77

0,126

1.44. Promueve la investigacion pedagogica.

0,118

0,35

0,53

0,944

14

1,947

0,139

1.45. Promueve la innovacién pedagdgica.

0,118

0,35

0,53

0,944

14

1,947

0,139

1.46. Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

0,118

0,35

0,53

0,944

14

1,947

0,139

1.47. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes.

0,118

0,35

0,53

0,944

14

1,947

0,139
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1.48. Planifica y programa la utilizacién de los
recursos del presupuesto, con la participacion

L 0 | 0,118 | 0,47 0,71 0,472 14 1,77 0,126
del Consejo Técnico.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento
para el correcto 0 0,177 | 0,24 0,35 0,944 14 1,711 0,122
funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplica las normas legales

presupuestarias y financieras. 0 | 0,118 | 0,35 0,53 0,944 14 1,947 0,139

1.51. Realiza arqueos de caja, segin lo

prevén las normas correspondientes. 0 01771 0,24 0,35 0,944 14 L7l 0122

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto, con base en la| 0 0,118 | 0,24 0,35 1,416 14 2,124 0,152
normativa legal.

1.53. Controla adecuadamente el movimiento

financiero de la institucion. 0 10118 | 0241 071 0,944 14 2,006 0143

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados a la institucién y a los| 0 0,118 | 0,47 0,53 0,708 14 1,829 0,131
organismos internos de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

0 | 0,218 | 0,47 | 0,35 0,944 14 1,888 0,135

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados, a los organismos | O 0,118 | 0,24 0,35 0,944 14 1,652 0,118
externos de la institucién.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con gue cuenta la institucion.

0 | 0,236 | 0,12 0,18 0,944 14 1,475 0,105

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos recaudados | 0 0,236 | 0,12 0,18 0,944 14 1,475 0,105
de otras fuentes de financiamiento.

1.59. Orienta a los padres de familia para que

rindan cuentas de los fondos del Comité | O 0,118 | 0,35 0,53 0,944 14 1,947 0,139
Central.

1.60. Orienta en un informe sobre la

gjecucion de los recursos recaudados, a los | 0 0,236 | 0,12 0,18 0,944 14 1,475 0,105

organismos externos a la institucion.

1.61. Elabora con el Consejo Directivo o
Técnico el distributivo de trabajo y horario de

0 | 0,236 | 0,47 | 0,53 0,708 14 1,947 0,139
los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.
1.62. Actia a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica o| O 0,236 | 0,47 0,53 0,708 14 1,947 0,139
sexual.
TOTAL - | 116,171 8,298
Fuente: Encuesta a Directivos -Rector, Vicerrector y Miembros del Consejo Directivo-

Elaboracién: Tania Vera

Los resultados de la presente tabla, solicitan de los directivos una mejor comunicaciéon
entre ellos para alcanzar la excelencia directiva y académica en pro de la comunidad
educativa, pues de un 14.59 Unicamente alcanzan un 8.298, lo cual preocupa, pues se

pone de manifiesto un divorcio parcial entre los miembros directivos.
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Tabla 33

. VALORACION . .
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION VALORACION
(3.29 PTOS) TOTAL TOTAL PROMEDIO

2.1. Organiza la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Directico o Técnico y la
participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los
estudiantes.

0 0,118 | 0,35 0,53 | 0,944 14 1,947 0,139

2.2. Organiza la elaboracion de los
planes anuales, de desarrollo curricular
por afio/grado, con el Consejo Técnicoy
la participacién del personal docente.

0 0,118 0,35 0,53 | 0,944 14 1,947 0,139

2.3. Organiza con el Consejo Directivo
0 Técnico la revisiéon de la planificacion 0 0,118 0,35 0,53 | 0,944 14 1,947 0,139
didéactica

2.4. Observa el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una vez 0 0,236 0,24 0,35 | 0,472 14 1,298 0,093
al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales.

0 0,118 |0,35 0,53 0,944 14 1,947 0,139

2.6. Solicita a los docentes, que den a
conocer los objetivos de aprendizaje a | 0 0,118 |0,35 0,53 0,944 14 1,947 0,139
los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7.  Verifica la aplicacion de la

planificacién didéctica. 0 0,236 |0,24 0,35 0,472 14 1,298 0,093
2.8. Supervisa el proceso de

evaluacion de aprendizajes de los |0 0,118 |0,47 0,35 0,944 14 1,888 0,135
alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la 0 0118 |035 0,53 0,944 14 1,047 0,139

renitencia de los estudiantes.

2.10. Supervisa el respeto de los
derechos de los estudiantes, por parte | 0 0,118 |0,35 0,53 0,944 14 1,947 0,139
del personal gue labora en la institucién.

2.11. Garantiza la matricula a

estudiantes con necesidades educativas | 0 0,236 |0,12 0,18 0,944 14 1,475 0,105
especiales.

2.12. Garantiza la elaboracién de

adaptaciones curriculares para |0 0,177 |0,24 0,35 0,944 14 1,711 0,122

estudiantes que lo requieran.

2.13. Orienta a los padres de familia
para la solucion de problemas

. e 0 0,118 |0,35 0,53 0,944 14 1,947 0,139
relacionados con el aprendizaje de los

estudiantes.

TOTAL 23,246 1,660
Fuente: Encuesta a Directivos -Rector, Vicerrector y Miembros del Consejo Directivo-

Elaboracién: Tania Vera

Los presentes resultados evidencian que ciertos directivos, especificamente los tres Vocales
Principales tienen poco involucramiento en las actividades pedagégicas institucionales, lo cual
repercute en los procesos de ensefianza aprendizaje, nunca en un 18%, rara vez en un 18%,
algunas veces en un 19%, frecuentemente en un 19% y siempre en un 26%; resultados que se
evidencian al no existir un seguimiento oportuno a las clases impartidas por los docentes, por lo
menos una vez al mes en las que bien se podria verificar la aplicacion de la planificacion y de
técnicas innovadoras por parte de los observados, por tal razén la debilidad en este aspecto es
latente.
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Tabla 34

3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
(2,12 PTOS)

VALORACION

TOTAL

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

3.1. Mantiene  comunicacion
permanente con la comunidad
educativa.

0,118

0,35

0,53

0,944

14

1,947

0,139

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0,177

0,35

0,53

0,708

14

1,77

0,126

3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad.

0,118

0,47

0,89

0,708

14

2,183

0,156

3.4. Evita tener conductas
discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.

0,118

0,47

0,71

0,944

14

2,242

0,160

3.5. Delega responsabilidades que
rjan las actividades de los
diferentes  miembros de la
comunidad educativa.

0,177

0,24

0,53

0,944

14

1,888

0,135

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.

0,177

0,35

0,35

0,944

14

1,829

0,131

3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

0,177

0,35

0,53

0,708

14

1,77

0,126

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y
privadas.

0,177

0,24

0,53

0,944

14

1,888

0,135

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades  socio-culturales vy
educativas.

0,118

0,47

0,35

0,944

14

1,888

0,135

TOTAL

17,405

1,243

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

11,201

Fuente: Encuesta a Directivos -Rector, Vicerrector y Miembros del Consejo Directivo-

Elaboracién: Tania Vera

Sobre las competencias de liderazgo en la comunidad, es evidente que se realiza
nunca en un 11%, rara vez en un 18%, algunas veces en un 22%, frecuentemente en
un 23% Yy siempre en un 37%; porcentajes en cierta forma negativos, pues el 11, 18 y
37% son muy altos sobre esta dimension, ello demuestra que el liderazgo en la
comunidad es poco eficaz y eficiente e invita a

autoevaluaciéon y cambiar estrategias, manteniendo una mejor comunicacion entre los

involucrados.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LA UNIDAD EDUCATIVA
PRQVINCIAL "KASAMA", DE LA CIUDAD DE STO DOMINGO, PROVINCIA STO DOMINGO DE LOS
TSACHILAS, durante el afio lectivo 2011-2012

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL (20,00 PTOS)
Tabla 35
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1.  COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION VALORACION

TOTAL VALORACION

(10.00 PTOS) oo PROMEDIO

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 3.57 5.36 7.150 30 16,08 0,536

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de

extrema nesosidad. 0 | 1611 | 25 | 322 | 5720 | 30 | 13,046 | 0,435

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al

bersonal de I metiueion. 0 | 1,074 | 214 | 429 | 3575 | 30 | 11,079 | 0,369

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada

escolar, segun los horarios establecidos 0 1611 | 2,14 3,75 2,860 30 10,365 0,346

15. Rinde cuentas de su gestion a la

comunidad educativa, 0 | 1,432 | 214 | 4,29 | 2145 | 30 | 10,007 | 0,334

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo

del personal docente y administrativo. 0 1,253 3,21 1,07 5,005 30 10,543 0,351

1.7. Supervisa la conformacion del Consejo

o Gobiomo Eetudiantil 0 | 1432 | 1,79 | 375 | 6,435 | 30 | 13,404 | 0,447

1.8. Dirige la conformacion del Comité

Central de Padres de Familia. 0 0,895 | 2,55 4,29 6,435 30 14,117 0,471

1.9. Promueve la participacion del Comité
de Padres de Familia en las actividades del | O 1,074 | 2,14 4,29 6,435 30 13,939 0,465
establecimiento.

1.10. Orienta a los padres de familia para
gue rindan cuentas de los fondos del| O 0,716 | 3,21 2,14 7,150 30 13,223 0,441
Comité Central.

1.11 Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las labores de | O 0,895 | 2,14 2,14 6,435 30 11,616 0,387
la institucion.

1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion de

los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos internos de la 0 0,537 2,86 3,75 4,290 30 11,435 0,381

institucion.

1.13 Atiende, oportunamente, a los padres
de familia que requieren informacién sobre | O 1,253 | 3,57 3,22 3,575 30 11,614 0,387
sus hijos.

1.14. Actla a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica o | O 1,074 2,5 3,75 5,720 30 13,045 0,435
sexual.

TOTAL — | 173513 | 5,927

Fuente: Encuesta al Consejo Estudiantil Elaboracion: Tania Vera

Considerando que esta dimensién deberia alcanzar diez puntos y que los directivos
Unicamente llegaron a 5.927, preocupa, puesto que se presenta un grave problema de
comunicacion, pues el Consejo Estudiantil considera que existe un deficiente control en
la jornada escolar por parte de las autoridades, y que la rendicion de cuentas de los
recursos del Comité Central de Padres de Familia como de su gestion, a los
organismos internos de la institucidén es practicamente inexistente.
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Tabla 36

2. ) COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.57 PTOS)

VALORACION

TOTAL

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

2.1. Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre.

0,895

3,57

3,22

2,145

30

9,826

0,328

2.2. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizaje de los
alumnos.

0,716

3,21

5,36

3,575

30

12,864

0,429

2.3. Orienta el respeto de los
derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la
institucion.

0,895

1,79

4,82

7,150

30

14,654

0,488

2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,537

2,14

3,22

6,435

30

12,33

0,411

2.5. Orienta a los padres de
familia en la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de
los estudiantes.

1,074

2,86

2,14

7,150

30

13,224

0,441

TOTAL

62,898

2,097

Fuente: Encuesta al Consejo Estudiantil

Elaboracién: Tania Vera

La presente tabla da a conocer claramente que el Consejo Estudiantil considera que
los directivos estan aislados del proceso ensefianza aprendizaje, puesto que no han
notado su presencia en los salones de clases y por ende, en el proceso de evaluacion,
ello repercute en la excelencia institucional, pues en este sentido, el trabajo en equipo

es deficiente, nunca en un 11%, rara vez en un 15%, algunas veces en un 18%,

frecuentemente en un 26% y siempre en un 37%.
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Tabla 37

3. COMPETENCIAS DE VALORACION

LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD TOTAL VALORACION VALORACION

(6,43 PTOS) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

3.1. Mantiene una comunicacion

permanente con la comunidad 0 0,716 | 2,86 | 3,22 | 7,150 30 13,938 0,465

educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de

actividades en beneficio de la| O 0,716 | 2,14 | 4,29 | 6,435 30 13,581 0,453

comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones

con los profesores, alumnos, 0 1,074 | 2,14 | 4,29 | 7,150 30 14,654 0,488

padres de familia y comunidad.

34. 0 0,716 | 2,86 | 3,75 | 6,435 30 13,759 0,459

3.5. Relaciona las acciones del

plantel con el desarrollo| O 0,716 | 2,14 | 4,82 | 7,865 30 15,547 0,518

comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de

actividades de la institucion con

entidades comunitarias y otras 0 0,716 | 1,07 | 4,29 | 10,010 30 16,085 0,536

organizaciones gubernamentales y

privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de

actividades  socio-culturales y| O 0,716 | 1,07 | 4,29 | 10,010 30 16,085 0,536

educativas.

3.8. Realiza  practicas de

convivencia para propiciar una

cultura de paz en la institucion 0 0,537 | 0,71 | 4,29 | 9,295 30 14,834 0,494

educativa.

3.9. Reconoce publicamente los

esfuerzos que hace cada miembro

de la comunidad educativa, para 0 0,895 2,5 4,29 | 7,150 30 14,832 0,494

alcanzar altos logros en el

aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL 133,315 4,444

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 12,468
Fuente: Encuesta al Consejo Estudiantil

Elaboracién: Tania Vera

Sobre una valoracién de 6.43 puntos, los directivos alcanzan un 4.444 |o cual ubica a

los directivos en el parametro de bueno en cuanto a las competencias de liderazgo con

la comunidad, lo cual solicita de las autoridades un mayor apoyo en el

actividades que promuevan el desarrollo comunitario con la participacion de todos los

actores educativos.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL L
PROVINCIAL "KASAMA", DE LA CIUDAD DE STO DOMINGO, PROVINCIA STO DOMINGO DE LOS TSACHILAS,

durante el afio lectivo 2011-2012

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA (20 PTOS)

Tabla 38

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

DOCENTE Y DIRECTIVO

EN LA UNIDAD EDUCATIVA

1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (12.10 PTOS)

VALORACION

5

TOTAL

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

1.1. Asiste puntualmente a la
institucion.

15,810

30

15,81

0,527

1.2. Falta a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad.

0,528

1,58

3,92

5,270

30

11,296

0,377

1.3. Rinde cuentas de su gestién a
la comunidad educativa.

0,924

1,05

1,18

5,270

30

8,422

0,281

1.4. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la institucion.

0,924

0,79

1,57

5,270

30

8,551

0,285

1.5. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segln los horarios
establecidos.

0,924

0,79

1,57

5,270

30

8,551

0,285

1.6. Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

1,056

0,79

1,57

5,270

30

8,683

0,289

1.7. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento
profesional.

0,792

2,37

1,96

4,216

30

9,335

0,311

1.8. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

0,528

2,89

1,96

4,216

30

9,597

0,320

1.9. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,528

2,1

3,53

3,689

30

9,849

0,328

1.10. Promueve la participacion
del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

0,528

2,1

3,53

3,689

30

9,849

0,328

1.11. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,264

1,05

3,53

5,270

30

10,114

0,337

1.12. Supervisa la conformaciéon del
Consejo Estudiantil.

0,66

1,58

2,74

5,270

30

10,252

0,342

1.13. Toma en cuenta a los padres
de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

0,528

2,1

4,31

0,527

30

7,471

0,249

1.14. Supervisa el rendimiento de
los alumnos.

0,528

2,1

2,74

4,743

30

10,119

0,337

1.15. Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes, al tesorero
del Comité Central de Padres de
Familia.

0,396

0,79

1,18

7,905

30

10,266

0,342

1.16. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,396

1,58

3,53

3,162

30

8,664

0,289
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1.17. Coordina con el Presidente de
Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la
institucion.

0,528

1,32

2,74

4,216

30

8,803

0,293

1.18. Orienta al Comité Central de
Padres de Familia, a los
organismos externos a la
institucion.

0,528

1,32

2,74

4,216

30

8,803

0,293

1.19. Informa sobre la ejecucién de
los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los
organismos externos a la
institucion.

0,396

2,1

2,35

5,797

30

10,649

0,355

1.20- Coordina el proceso de
manejo de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento.

0,528

1,58

3,53

4,743

30

10,377

0,346

1.21. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,264

1,05

3,53

4,743

30

9,587

0,320

1.22. Atiende oportunamente a los
padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

0,264

1,58

3,92

5,270

30

11,032

0,368

1.23. Actla a favor del estudiante
para defender su integridad
psicoldgica, fisica y sexual.

2,63

3,92

5,270

30

11,82

0,394

TOTAL

227,900

7,597

Fuente: Encuesta al Comité Central de Padres de Familia.

Elaboracién: Tania Vera

De a cuerdo a los presentes resultados, el Comité Central de Padres de Familia evalta
a los directivos de la institucion con bueno, pues con una valoracion final de 12.10
puntos, éstos obtienen 7.597, lo cual solicita que se los tome
planificacion de las labores de la institucion, se incentive al personal para que asista a

eventos de mejoramiento profesional,

a demas de buscar

financiamiento para el correcto funcionamiento de la institucion.
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Tabla 39

2. ) COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.16 PTOS)

VALORACION

TOTAL

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

2.1. Realiza acciones para elevar
los porcentajes de promocion de
los estudiantes.

0,264

1,58

3,53

5,797

30

11,167

0,372

2.2. Realiza acciones para evitar
la desercion de los estudiantes.

0,264

1,58

3,53

5,797

30

11,167

0,372

2.3. Garantiza el respeto de los
derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la
institucion.

0,396

1,05

3,92

6,324

30

11,692

0,390

2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,528

2,1

1,18

4,743

30

8,551

0,285

2.5. Realiza  practicas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion
educativa.

0,528

1,05

1,57

6,324

30

9,472

0,316

2.6. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

0,132

1,32

3,14

7,905

30

12,488

0,416

TOTAL

64,537

2,151

Fuente: Encuesta al Comité Central de Padres de Familia.

Elaboracién: Tania Vera

Sobre las competencias pedagdgicas, el Comité Central de Padres de Familia, ubica a
los Directivos en un porcentaje aceptable, notandose desconocimiento en la garantia de
la matricula a estudiantes con necesidades especiales, en tal virtud son notorias las

competencias pedagogicas, nunca en un 10%, rara vez en un 9%, algunas veces en un

18%, frecuentemente en un 24% y siempre en un 42%.
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Tabla 40

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD (4.74 PTOS)

VALORACION

3

4

TOTAL

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

3.1. Mantiene comunicacién
permanente con la comunidad
educativa.

0,264

1,58

3,92

5,270

30

11,032

0,368

3.2 Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0,528

1,05

3,53

4,743

30

9,851

0,328

3.3. Mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

0,132

0,26

3,53

9,486

30

13,409

0,447

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

0,264

0,26

2,35

9,486

30

12,365

0,412

3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

0,264

1,58

3,14

4,216

30

9,194

0,306

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacién de
todos los actores educativos.

0,264

1,58

3,14

4,216

30

9,194

0,306

3.7. Vincula las acciones del plantel
con el desarrollo de la comunidad.

0,792

0,79

2,35

5,797

30

9,73

0,324

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

0,396

2,1

2,35

4,743

30

9,595

0,320

3.9. Relaciona las acciones del
plantel con el desarrollo comunitario.

0,264

0,53

2,35

10,013

30

13,155

0,439

3.10. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.

0,264

1,05

1,96

9,486

30

12,762

0,425

TOTAL

110,287

3,676

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

13,424

Fuente: Encuesta al Comité Central de Padres de Familia.

Elaboracién: Tania Vera

Los padres de familia evaluadores, consideran que

aceptable con relacién a los requerimientos, sin embargo solicitan un mayor apoyo en
el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad, a demas que se delega

responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de la comunidad

los directivos realizan un trabajo

educativa y la participacion de todos los actores educativos; en tal virtud

competencia de liderazgo en la comunidad se hace presente, nunca en un 11%, rara

vez en un 9%, algunas veces en un 14%, frecuentemente en un 24% y siempre en un

42%.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LA UNIDAD EDUCATIVA
PROVINCIAL "KASAMA", DE LA CIUDAD DE STO DOMINGO, PROVINCIA STO DOMINGO DE LOS
TSACHILAS, durante el afio lectivo 2011-2012

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR (20 PTOS)

Tabla 41 ,
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. COMPETENCIAS GERENCIALES  (14.45 VALORACION ToraL [ IR | Vomowioio.
PTOS)
1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0 05 0.334 s 0,835 0.167
r%.ezées:ziizf a su trabajo solo en caso de extrema o |o056| 011 | 017 0.334 5 0.669 0134
iasucalﬁi/r;c.ie cuentas de su gestion a la comunidad 0 0 0 0 0.334 s 0334 0.067
personal docente y admmisuatvo. 0 %] 0 {oose| o | 047 | 0167 | 5 | 039 | o078
cliésia inliﬁit%?:igﬁ.ntualidad en el trabajo al personal o | 0056 0 0 0.334 s 0.390 0078
é'.s%olarc,: ggggLaloglh:rLngi]ggr:e“s?gtbcl)eccij;osl.a jornada 0 (0112|011 0 0,334 5 0,558 0,112
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo o |00s6] 011 0 0.334 5 0.502 0.100

con las normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo conocimiento | 0 | 0,056 | 0,11 | 0,17 0,167 5 0,502 0,100
y autorizacién del Consejo Directivo o Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de

bienes institucionales. 0 0 0 0.17 0,167 5 0334 0,067
1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas

y reglamentos respectivos. 0 |0056| 011 | 0,17 0,167 5 0,502 0,100
1.11. Determina detalles del trabajo que delega. 0 | 0056|011 | 017 0,167 5 0,502 0,100
1.12. Realiza seguimiento a las actividades que 0 | 0112|011 0 0,167 5 0,301 0078
delega.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad

de aprendizaje para la convivencia de la| O |0,112| 0,11 0 0,334 5 0,558 0,112
comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del

personal, para mejorar la gestion institucional. 0 0 022 | 017 0.334 5 0.725 0.145
11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor

funcionamiento de la institucion. 0 0 022 | 017 0,334 5 0.725 0.145
1:16. Pl_ar_uflca el tiempo de trabajo en horarios 0 0 0 033 0,501 5 0835 0167
bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la

infraestructura y equipamiento del plantel. 0 10056 | 011 0 0.334 o 0,502 0.100
1.18. Incentiva al personal para que asista a

eventos de mejoramiento profesional. 0 1005011 017 0.167 o 0,502 0.100
1.19. Coordina la actualizacién permanente del

personal de la institucion. 0 |0056| 011 | 0,17 0,167 5 0,502 0,100
1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes

realizan en sus labores personales y comunitarias. 0 0 0.34 0 0.334 o 0,670 0.134
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién 0 0 0 017 0,167 5 0,334 0,067

Provincial en los tiempos previstos.

1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un
informe sobre la asistencia del personal docente, | 0 0 0 0,17 0,167 5 0,334 0,067
administrativo y de servicio.
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1.23. Entrega oportunamente los datos

estadisticos, informes y mas documentos 0 0 0,17 0,167 0,334 0,067

solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en

labores comunitarias. 0 0 0,67 0.167 0,835 0.167
1.25. Promueve la participacion del Comité

Central de Padres de Familia en las actividades 0,056 | 0,11 |0,17 0,167 0,502 0,100

del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y

financieras. 0 0,22 |0,33 0,167 0,725 0,145
1.27. Organiza con el Comité Técnico, las

comisiones para el normal funcionamiento del 0 0 0,5 0,334 0,835 0,167
plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o

Técnico, la distribucion del trabajo de los docentes

para el afio lectivo, respetando las normas y 0 0 0.5 0,334 0,835 0,167
reglamentos respectivos.

'1:.29.__ Organiza el Comité Central de Padres de 0 022 |017 0334 0,725 0,145
amilia.

1.30. Organiza la conformacion y el

funcionamiento del Consejo Estudiantil. 0 0,22 |0,17 0,334 0,725 0,145
1.31. Delega funciones de acuerdo con las

normas y reglamentos respectivos. 0 022 1017 0,334 0.725 0.145
1.32. Aplica el Cdadigo de la Nifiez y Adolescencia,

para que se respeten los derechos de los 0 0 0 0,835 0,835 0,167

estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento

Interno de la institucién. 0 022 017 0334 0,725 0145
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de

Convivencia institucional. 0 0,22 |0,17 0,334 0,725 0,145
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0056 | 011 | 0,17 0,334 0,669 0134
1.36. Coordina la planificacion institucional, antes

del inicio del afio lectivo. 0 0 05 0.334 0.835 0.167
1.37. Organiza la planificacion del plantel con la

participacion del personal docente, administrativo 0 0,11 |0,33 0,334 0,78 0,156

y de servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con

la planificacion de las labores de la institucion. 0056 1011 |0.17 0.167 0,502 0.100
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0 011 |033 0,334 078 0,156
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden

evaluarse objetivamente. 0,056 | 0,11 |0,17 0,334 0,669 0,134
1.41. Define las actividades con base en los

objetivos propuestos. 0 0,11 |0,33 0,334 0,78 0,156
1.42. Organiza la evaluacién de la ejecucion del

Plan Institucional con el Consejo Directivo o 0 0 0,5 0,334 0,835 0,167

Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de

Profesores el informe anual 0 0,11 |0 0,167 0,279 0,056
de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagogica. 0056 |011 | 017 0,167 0,502 0,100
1.45. Promueve la innovacion pedagégica 0056 |011 | 017 0,167 0,502 0,100
1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales. 0 0 0 0,501 0,501 0,100
1.47. Optimiza el uso de los recursos

institucionales. 0,056 | 0,11 |0,17 0,334 0,669 0,134
1.48. Solicita informes de la ejecucion

presupuestaria, al menos una vez al mes. 0 0 017 0167 0,334 0,067
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para

el correcto funcionamiento de la institucion. 0 0 0.17 0.167 0.334 0.067
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1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y
financieras. 0 0 0,34 (0,17 0,167 5 0,670 0,134

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las

normas correspondientes. 0 0 0 0.17 0.167 5 0,334 0,067

1.52. Planifica y programa los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo | 0 0 0,11 |0,33 0,334 5 0,780 0,156
Directivo o Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto, con base en la|0 0,056 | 0,11 |0,17 0,334 5 0,669 0,134
normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el movimiento

financiero de la institucion. 0 0 0 0 0,334 5 0,334 0,067

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacion
vigente.

0 0,056 | 0,11 |0,17 0,334 5 0,669 0,134

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados a la institucion, a los |0 0,056 | 0,11 |0,17 0,167 5 0,502 0,100
organismos internos de la institucion.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el Tesorero/a,
la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

0 0 0 0,17 0,167 5 0,334 0,067

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con los que cuenta la |0 0 0 0,17 0,167 5 0,334 0,067
institucion.

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de Familia, | O 0 0 0,17 0,167 5 0,334 0,067
a los organismos internos de la institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos de la
institucion.

0 0 0 0,17 0,167 5 0,334 0,067

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados
los recursos de otras fuentes de financiamiento,
de acuerdo con las necesidades prioritarias de la | O 0,056 (0,11 |0,17 0,334 5 0,669 0,134
institucién, con el apoyo del Consejo Directivo o
Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras | 0 0 0 0,17 0,167 5 0,334 0,067
fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucién de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

0 0 0 0,17 0,167 5 0,334 0,067

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

0 0 0 0,17 0,167 5 0,334 0,067

1.65. Actla a favor del estudiante, para defender

su integridad psicoldgica, fisica y sexual. 0 0 0 0 0835 5 0835 0.167

TOTAL 36,893 | 7,379

Fuente: Encuesta al Supervisor Escolar
Elaboracion: Tania Vera

En los presentes resultados emitidos por el Supervisor Escolar se puede evidenciar claramente
gue se carece de un trabajo mancomunado, se solicita de los directivos un trabajo consciente,
en el cual se desempefie funciones de control y seguimiento a los procesos administrativos,
sumados al ambito pedagogico. Por tal razén se hacen presente, nunca en un 22%, rara vez en
un 8%, algunas veces en un 15%, frecuentemente en un 22% y siempre en un 33%.
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Tabla 42

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 VALORACION . )
VALORACION | VALORACION

PTOS) TOTAL TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacion del 0 0 0,11 0,33 | 0,334 5 0,780 0,156
personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboraciéon de los planes
anuales, de desarrollo curricular  por

afio/grado, con el Consejo Directivo o Técnico 0 0 011 033 10334 5 0.78 0,156
y la participacion del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo directivo o

Técnico la planificacion didactica. 0 0 0 0 |0835| 5 0835 | 0167
2.4. Observa el desarrollo de clases del

personal docente, al menos una vez por 0 0 0 0 0 5 0 0,000
trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal

docente en metodologias de ensefianza, a fin 0 0,056 0 017 | 0,167 5 0,390 0078

de que los aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos
de aprendizaje se den a conocer a los 0 0,056 0,11 0,33 | 0,167 5 0,669 0,134
estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion

didactica. 0 0,056 0,11 0 0,334 5 0,502 0,100
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos. 0 0 011 017 10167 5 0,446 0,089
2.9. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocion de los estudiantes. 0 0 0 017 | 0.167 5 0,334 0,067
2.10. Realiza acciones para evitar la desercién 0 0 0 017 | 0,167 5 0,334 0,067

de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de
los estudiantes, por parte del personal que 0 0 0 0,5 | 0,334 5 0,835 0,167
labora en la institucién.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con

necesidades educativas especiales. 0 0 0 017 | 0,167 > 0.334 0,067

2.13. Garantiza la elaboracién de
adaptaciones curriculares para estudiantes 0 0,168 0 0,17 | 0,167 5 0,502 0,100
que lo requieran.

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de

familia que requieren informacién sobre sus 0 0 0 0,5 | 0,334 5 0,835 0,167
hijos.

TOTAL 7,576 1,515
Fuente: Encuesta al Supervisor Escolar

Elaboracién: Tania Vera

Sobre esta dimensidn, los resultados emitidos por el Supervisor solicitan una eficiente
atencion pedagogica y participacion de los directivos para realizar seguimiento y
orientacién a los procesos de ensefianza aprendizaje y evaluacion de los docentes, los
mismos que se hacen presente, nunca en un 27%, rara vez en un 9%, algunas veces

en un 7%, frecuentemente en un 26% y siempre en un 31%.
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Tabla 43

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD
(2.44 PTOS)

VALORACION

TOTAL

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

3.1. Mantiene comunicacion
permanente  con la comunidad
educativa.

0,5

0,334

0,835

0,167

3.2. Apoya el desarrollo de actividades
en beneficio de la comunidad.

0,5

0,334

0,835

0,167

3.3. Mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.

0,5

0,334

0,835

0,167

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

0,5

0,334

0,835

0,167

3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

0,056

0,11

0,17

0,167

0,502

0,100

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.

0,11

0,33

0,334

0,78

0,156

3.7. Vincula las acciones del plantel
con el desarrollo de la comunidad.

0,056

0,11

0,17

0,334

0,669

0,134

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

0,056

0,11

0,17

0,167

0,502

0,100

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.

0,22

0,17

0,334

0,725

0,145

3.10. Realiza practicas de convivencia
para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

0,056

0,11

0,33

0,167

0,669

0,134

3.11. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros
en el aprendizaje de los estudiantes.

0,11

0,33

0,334

0,78

0,156

TOTAL

7,967

1,593

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

10,487

Fuente: Encuesta al Supervisor Escolar

Elaboracién: Tania Vera

Desde el punto de vista del Supervisor Escolar, los Directivos de Kasama mantienen un
liderazgo aceptable con la comunidad Educativa, de acuerdo a los resultados emitidos,
integracion socio afectiva entre docentes, estudiantes, y padres de familia es favorable, la

misma que se hace presente nunca, en un 4%, rara vez en un 6%, algunas veces en 15%,

frecuentemente en un 40% y siempre en un 35%.

PUNTAJE TOTAL OBTENIDO POR LOS ADMINISTRATIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR 10.487/20
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Tabla 44

CALIFICACION

OBTENIDOS/ PUNTOS CATEGORIA | EQUIVALENCIA

POR INSTRUMENTO:
Autoevaluacién de los Directivos ( Rector, Vicerrector y 3 12.963
Vocales del Consejo Directivo '
Evaluacion de los Directivos por el Consejo Directivo 11,201
Evaluacion de los Directivos por el Consejo Estudiantil 12,468
Evaluacion de los Directivos por el Comité Central de Padres

" 13,424
de Familia
Evaluacion de los Directivos por parte del Supervisor Escolar 10,487
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS 60,543 B BUENG
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS
DOCENTES 81,228 /100 A EXCELENTE
CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO DE LOS
DIRECTIVOS 60,543 /100 B BUENO
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA 70,8855 / 100 B BUENO

INSTITUCION EDUCATIVA INVESTIGADA

Con los resultados obtenidos en la presente investigacion, se puede apreciar que la

labor docente tiene una favorable aceptacion, pues con una valoracion sobre cien

puntos, estos alcanzan un

60.54%, que si bien es cierto, no es malo, tampoco es excelente, por lo tanto deben

trabajar en funcion de dar el rol que le corresponde a cada uno de sus miembros, pues

81.22% vy por el contrario, los directivos alcanzan un

ello repercute en la calificacion y prestigio institucional, llegando a un 70.88%.
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5.2. Andlisis interpretaciéon y discusion de los resultados.

Realizada la tabulacién de resultados, se ha llegado a determinar, que en la unidad
educativa provincial Kasama, el diez por ciento de los docentes no seleccionan los
contenidos de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de sus estudiantes,
lo cual repercute en el rendimiento escolar. Existe un cinco por ciento de docentes que
no entregan los trabajos y pruebas calificadas a tiempo, y esto desmotiva a los
estudiantes. Otro factor que se dio a conocer, es la preocupacion que siente el veinte
por ciento de los docentes porque algunos padres de familia no apoyan la tarea

educativa realizada.

En lo concerniente a la atencion de los estudiantes con necesidades especiales existe
un noventa y cinco por ciento de profesionales que se preocupan por cada una de las
necesidades de los estudiantes y estan pendientes de lo que suceda con ellos,
brindandoles apoyo en todo momento; por otra parte, se hace presente un pequefio
cinco por ciento de docentes a quienes no les interesa realizar este tipo de
seguimiento que legalmente se encuentran dentro de sus responsabilidades, lo cual es
menester, pues hoy en dia el docente cumple las funciones de tutor, que es un
compromiso de estar informado sobre lo que ocurre con cada uno de sus estudiantes
y ello se evidencia al no demostrar interés cuando un estudiante falta, ni estan en
comunicacion permanente con los padres de familia para hacerles conocer las

dificultades, progresos o necesidades de sus hijos.

Sobre la aplicacion de normas y reglamentos los docentes estan conscientes de la
importancia que tiene el ir a la par con la ley, por ello solicitan se actualice el manual
de convivencia institucional, para actuar en funcion de este. En tal virtud, lo aplican
nunca un pequeio cinco por ciento, frecuentemente un veinte por ciento y siempre un

setenta y cinco por ciento. De igual manera al referirse a las relaciones con la
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comunidad, los docentes consideran tener una actitud positiva frente a los
requerimientos de la institucién, rara vez en un uno por ciento, algunas veces en un
seis por ciento, frecuentemente en un treinta y tres por ciento y siempre en un sesenta
y uno por ciento, pues consideran que participan activamente en los circulos de
estudios que favorecen enormemente tanto a docentes como estudiantes, pues lo que
se pretende es mejorar la calidad educativa, por ello comparten estrategias, estan
abiertos al cambio y lo mas importante, se apoyan entre colegas para obtener

resultados 6ptimos en funcion de los requerimientos institucionales.

El mantener muy buenas relaciones con la comunidad, favorece enormemente al clima
de trabajo, pues los docentes aseguran buscar tiempo y espacio para mejorar la
comunicacion entre comparferos, identificandose de manera personal con las
actividades que realizan en conjunto, lo cual habla muy bien del equipo de trabajo, por
tal razon, afirman sentirse a gusto en la institucion educativa, nunca, rara y algunas
veces, en un uno por ciento, frecuentemente en un veintisiete por ciento y siempre en
un setenta por ciento, porcentajes que les permiten aportar con el engrandecimiento

institucional .

En lo que respecta a la coevaluacion de los docentes, los resultados manifiestan que
en un cuarentay ocho por ciento los docentes aplican estrategias metodologicas en
funcién de un mejor aprendizaje, frecuentemente y siempre, sin embargo se presentan
docentes que realizan este trabajo algunas veces un veintiuno por ciento, rara vez un

veintidos por ciento y nunca un ocho por ciento lo cual desvaloriza el trabajo en equipo.

En lo concerniente al cumplimiento de normas y reglamentos, los coevaluadores
concuerdan en que el cuatro por ciento cumple nunca con los reglamentos, el veintiuno
por ciento lo hace rara vez, el veintiocho por ciento lo ejecuta algunas veces, un
diecinueve por ciento lo aplica frecuentemente y un veintiocho por ciento lo hace
siempre, estos resultados indican que los docentes cumplen parcialmente las

disposiciones institucionales, lo cual repercute en sus funciones.
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Estar dispuesto al cambio es clave a la hora de educar, pues en educacion nada esta
dicho, lo que hoy es innovador, mafiana sera parte de la historia, y el docente debe
estar presto a cambios en todo momento; en Kasama un seis por ciento de docentes
han cerrado las puertas a la innovacion y decidieron educar como ellos en su tiempo lo
fueron, lo cual perjudica a los procesos institucionales y en el desarrollo emocional de

los mismos.

Los directivos por su parte, al evaluar la funcion docente de la institucién, consideran
gue éstos aplican la sociabilidad pedagdgica parcialmente, pues de acuerdo a su
punto de vista , los docentes propenden terminar con el plan de estudios tal como le
exige el Ministerio de Educacion, y no les interesa en gran medida la ausencia de los
estudiantes, toman en cuanta a medias sus opiniones, seleccionan los temas que les
exigen en la planificacion, sin considerar los intereses de los estudiantes, nunca en un
trece por ciento, rara vez en un diecisiete por ciento, algunas veces en un dieciséis por
ciento, frecuentemente en un diecinueve por ciento y siempre en un treinta y cinco por
ciento, lo cual invita tanto a autoridades como docentes a estrechar fuerzas y trabajar
por un mismo objetivo, pues ello permitird alcanzar los estandares de calidad requeridos

para lograr la excelencia educativa.

De esto se desprende que tanto docentes como directivos desconocen parcial o
totalmente, en algunos casos, las finalidades técnico-pedagogicas que tiene el proceso
de evaluacion docente y directivo; se desvirtia el concepto real de evaluacion del
desempeiio docente y directivo y se lo califica como un proceso intencionado de
cualificacién de errores Unicamente mas no como integrante de un proceso integral que
promueve la investigacion para el mejoramiento del desempefio profesional docente y

directivo.

En cuanto a la atencién a estudiantes con necesidades especiales, y la aplicacion de
habilidades pedagdgicas y didacticas, los directivos consideran que no se esta llevando

a cabo un trabajo con excelencia, debido a la desidia de un de un treinta y seis por
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ciento de docentes que al parecer escogieron la profesion dada las circunstancias, o
cual repercute en la calidad de la educacion institucional.

Con relacion a la aplicacion de normas y reglamentos, y la relacion con la comunidad,
se mantiene tendencia al incumplimiento por el mismo grupo de docentes que lejos de
contribuir estan perjudicando los procesos institucionales. Sobre un total de veinticuatro
puntos, los docentes alcanzan veinte puntos de aceptacién por parte de los
estudiantes, lo cual indica que su labor docente va en funcién de las necesidades
pedagdgicas, didacticas y humanas de los involucrados, pues se sienten respetados,
tomados en cuenta en las decisiones que les concierne, no discriminados y tratados
con cortesia, sin embargo hay un cuatro por ciento que solicita la atencion inmediata

tanto docente como directiva, para alcanzar la excelencia educativa.

El Comité Central de Padres de Familia, por su parte, considera que la labor docente va
en funcidn de las necesidades de la comunidad educativa y demuestran un respaldo de
un setenta y dos por ciento a dichas funciones, dejando constancia de la actitud de un
veintiocho por ciento de docentes que poco o nada les interesa el compromiso

adquirido.

Sobre la clase impartida por los docentes se determind que aunque aplican los criterios
de evaluacion considerados en la investigacion y el ambiente del aula es el mejor,
existe un déficit de un ochenta y cinco por ciento de docentes, quienes no planifican
las actividades diarias, lo cual hace un llamado de atencion a las autoridades para que

realicen un seguimiento en torno a la falencia detectada.

Los directivos por su parte tienen poca comunicacién, especialmente a lo concerniente

a las funciones especificas que debe desempefiar cada uno de sus integrantes,

especialmente los tres miembros del Consejo Directivo, quienes carecen de

responsabilidades especificas. Cuando se lleva a cabo la coevaluacion se deja entrever
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la falta de comunicacion existente entre sus miembros, el desconocimiento que existe
de leyes y reglamentos, basicos para ejercer funciones publicas, generando debilidades
en el seguimiento a los procesos de ensefianza aprendizaje y evaluacion de los
docentes, en el control y seguimiento de los recursos financieros de la institucién y la
entrega oportuna de documentos a las instancias superiores. Las autoridades deben
promover actividades de desarrollo comunitario en las que participen los actores

educativos.

El Consejo Estudiantil por su parte considera que los directivos estan realizando una
funcidn individualizada en el que el trabajo en equipo no se evidencia, pues no
recuerdan haber tenido la visita de las autoridades en los salones de clases cuidando
de los intereses pedagogicos que les concierne. Existe escasa informacion de los
directivos hacia el Consejo Estudiantil, pues, desconocen las funciones de algunos de
sus miembros, lo cual invita a las autoridades a emplear un sistema de comunicacion

colectiva sobre las dimensiones evaluadas.

La investigacion de campo realizada en la unidad educativa provincial Kasama, da
claras muestras que los directivos no tienen funciones claras y definidas con relacién a
sus atribuciones legales, de acuerdo a la LOEI, lo cual repercute en el mejoramiento

institucional.

El Supervisor zonal tiene pobre informacion sobre los roles que desempefian los
miembros directivos de la unidad educativa investigada, lo cual no favorece en su
apreciacion en cuanto a las funciones directivas. Los maestros por su parte, cuentan
con un ochenta y uno por ciento de aceptacion por parte de sus compafieros,
estudiantes y padres de familia, lo cual se refleja en los resultados sobre la calidad del
desempefio docente de la unidad educativa provincial Kasama. Sin embargo hay
catorce por ciento que les invita a continuar mejorando, pues ello les permitira alcanzar

la excelencia educativa.
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Contar con un buen maestro es de gran importancia, pues los nifios reflejan lo que éste
les imparte, no importa si se educa en una escuela humilde, pues cuando el maestro
toma las riendas, la escuela es transformada; una buena escuela no la hace la
infraestructura majestuosa con que pueda contar, es ese maestro que dia a dia se
entrega a su labor como docente y que ve en el estudiante un ser holistico, lleno
de virtudes, defectos, sentimientos y emociones, y que si en algin momento necesita

de su ayuda como amigo o profesional, siempre estara presente.

Si bien es cierto, el gobierno ha implementado un sistema de evaluacion de la calidad
de la educacion, este avanza a cuenta gotas, pues se implemento la jornada a ocho
horas laborables, pero en la gran mayoria de las instituciones en que se trabaja en
doble jornada (matutina y vespertina), esto es un crimen, el espacio fisico no da mas, y
los maestros deben estar en los establecimientos por obligacion, en cualquier lugar de
éste, al no contar con un lugar especifico para realizar tareas pedagodgicas
extracurriculares; en otros casos simplemente trabajan la primera jornada y acto
seguido se retiran a sus hogares y las ocho horas de trabajo, quedan en el papel,
pues la infraestructura, en unos casos y el escaso control en otros impiden que la

calidad de la educacion mejore.

Sin embargo, con el comprometimiento docente, directivo y demas miembros de la
comunidad educativa, es posible mejorar el actual nivel de calidad educativa en las
instituciones educativas del pais, pues el trabajo en equipo es la mejor estrategia para
lograrlo; cada quien trabajando dese el ambito que le corresponde, pero en funcion de

un mismo objetivo “la tan anhelada excelencia educativa”.
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Por otra parte se hace necesario que Directivos, Docentes, Estudiantes y Padres de
Familia conozcan las leyes que rigen el sistemas educativo para que cada sector
cumpla con el rol que le corresponde dentro de la estructura educativa, teniendo
conocimiento en este campo todos se desempefiaran de acuerdo a lo que manda la ley
y no se inmiscuirian en el espacio del otro, se respetaria mutuamente cada quien en su
lugar asignado evitdndose los conflictos por desconocimiento legal, que no es escusa,

pero que aun se mantiene como defensa frente a un problema jerarquico educativo.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES:

De la Informacion del sistema educativo como un todo, las bases son insuficientes
sobre el marco tedrico conceptual de evaluacion del desempefio profesional de
docentes y directivos.

Los factores de medicion de procesos y aprendizajes tienen como referente el
sistema tradicional, los estudiantes asi valoran el trabajo de sus maestros.

Los logros del aprendizaje estudiantil no estan encaminados a tomar decisiones a
favor de mejorar la calidad de la educacion.

En referencia a la evaluacion de los directivos, éstos cumplen con las normas
institucionales, pero desconocen muchas leyes y reglamentos para establecer
criterios para disefiar instrumentos de evaluacion.

Los resultados de la evaluacion no se han socializado a la comunidad educativa y la
inexistencia de un manual de convivencia desvaloriza el rendimiento profesional de

directivos y maestros.

6.2. RECOMENDACIONES

Procesar la informacién y revertirla en beneficio del plantel ya que tanto directivos
como docentes deben conocer las leyes que rigen el desempefio de directivos y
docentes.

Los factores de medicion de procesos y aprendizajes debe alejarse del sistema
tradicional, por lo tanto Directivos y docentes deben prepararse en la aplicacion de

leyes y reglamentos en la medicion y valoracion de estos procesos.

88



e Todos los maestros y maestras deben valorar los logros de los estudiantes y tomar
decisiones que mantengan su nivel pedagogico y de interrelaciéon con las y los
estudiantes.

e Directivos y docentes deben actualizar sus conocimientos legales y reglamentarios
para utilizarlos en el disefio de instrumentos de evaluacion acordes a la sociedad
actual.

e Actualizar el manual de convivencia y socializarlo con la comunidad educativa.
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/. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

TITULO: Taller de conocimiento y actualizacién de leyes, reglamentos
educativos y afines para reformar el manual de convivencia de la unidad

educativa provincial Kasama en el periodo lectivo 2012 — 2013.

7.1JUSTIFICACION

Toda institucion educativa desde su creacion esta regida por normas, reglamentos y
leyes que van direccionando su funcionamiento, crecimiento y fortalecimiento como
institucion educativa; integran también toda institucion educativa los recursos humanos
como: directivos, docentes, estudiantes y personal de apoyo que al integrarse a una
institucion educativa deben cumplir un rol especifico, cargo o funcion que esta normado
y reglamentado de tal manera que quien asuma este rol deberd cumplir con ciertas

reglas o normas que estan establecidas en una ley organica y su reglamento.

Son estas razones suficientes para que todos los miembros de una institucion deban
estar al tanto de las leyes y reglamentos que los direccionen. Principalmente los
directivos, deben manejar leyes y reglamentos educativos y a la par leyes y
reglamentos de caracter laboral que son el complemento estipulado en una sola gran

Ley denominada Constitucion.

Por consiguiente, todo el personal que labora en una institucion educativa, debe estar
documentado y poseer criterios formados sobre el uso y la aplicacion de las leyes y
reglamentos en las instituciones educativas de tal manera que al asumir cualquier cargo
o funcién, en especial directivos, estos estén debidamente informados y puedan
enfrentar el desempefio de esa funcion con eficiencia, eficacia y liderazgo
reglamentario.

Por otra parte la persona preparada en estos aspectos no solamente podra asumir
cargos directivos sino también, en caso de no hacerlo trabajar en un ambiente de
cumplimiento legal, disciplinado y consciente de sus deberes y sus derechos.
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7.2 OBJETIVO GENERAL.

Taller de conocimiento y actualizacion de leyes, reglamentos educativos y afines para
reformar el manual de convivencia de la unidad educativa provincial Kasama en el
periodo lectivo 2012 — 2013.

7.30BJETIVOS ESPECIFICOS

Conocer las leyes y reglamentos educativos, para aplicarlo en la actualizacion del
manual de convivencia.

Actualizar el manual de convivencia para aplicarse a partir del afio 2013.

ACTIVIDADES

Se plantea la realizacion de un taller de actualizacion donde se lea y comprenda la ley
y el reglamento, ejemplifigue partiendo de la teoria a la practica y se utilice el

conocimiento para reformar el manual de convivencia.

Se realizaran cinco talleres tedrico-practicos que consisten en:

1.- Aspectos generales de Ley Organica de Educacion Intercultural.

2.- Elementos esenciales psicopedagogicos para la organizacion y la estructura de
las instituciones educativas.

3.- Elementos esenciales administrativos en la organizacion y estructura de las
instituciones educativas.

4.- Leyesy reglamentos que rigen a los funcionarios de las instituciones educativas.

5.- Actualizacion del Reglamento Interno y Manual de Convivencia
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7.4. TEMPORALIZACION DE ACTIVIDADES:

Semana

1

# Taller

Tedrico

Préactico

Tedrico

Préactico

Tedrico

Practico

Tedrico

Préctico

Tedrico

Practico

Tema

Aspectos generales de Ley Organica de Educacion Intercultural.

Aplicacion de la Ley Organica de Educacion Intercultural en la

resolucién de un Conflicto

Elementos esenciales psicopedagdgicos para la organizacion y la

estructura de las instituciones educativas.

Comparativo

entre la

Ley

Orgénica de

Educacién Intercultural y la Ley Organica de Servidores Publicos

Elementos esenciales administrativos en

estructura de las instituciones educativas.

la organizaciéon vy

Interaccion entre las Leyes: Constituciéon, LOEl y LOSEP

Leyes y reglamentos que rigen a los funcionarios de las

instituciones educativas.

Reglamento Interno, Cédigo de la nifiez y adolescencia y Manual

de Convivencia

Actualizacién del Reglamento Interno y Manual de Convivencia

Socializacion
Actualizado

y Aprobacion del

92

manual

de Convivencia

Horas/clase
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7.5. MATRIZ DE ACTIVIDADES

OBJETIVOS ACTIVIDADES |ESTRATEGIAS |RECURSOS | EVALUACION
Técnica. Dramatizacion
Instrumento: Exposicion-
_ Leer la Ley Lectur mentad Foro.
gpllqa_r la Ley | Organica de | -SCtIE COMEMAA | b cumento Contenido:  Aplique la
rganica de | Educacion de LOEI o
” oficial, LOEIl para resolver el
Educacion Intercultural en royector conflicto planteado
Intercultural en la | grupos. P ’ P )
resolucion de un papelotes,
Conflicto y rotuladores
Resolver un | Resolucion de un
conflicto conflicto aplicando
la LOEI
) ) Técnica. Visual-Oral
Conocer los ]Ic:)lfer_enmar Relacién de la Instrumento: Exposicion-
elementos funciones jerarquia entre Foro.
esenciales jerarquicas en el cargos y funciones Documento Contenido: Elabore el
psicopedagdgicos | Organigrama. oficial, organigrama de la
para la proyector, Institucion.
organizacién y la | Elaborar el papelotes,
estructura de las | Organigrama - de| o oo ién  del | rotuladores
instituciones una  institucion organigrama
educativas. educativa en
grupos.
Leer leyes y Técnica. Visual-Oral
reglamentos  que Instrumento: Mapa
rigen a los Lectura comentada diferencial-Foro.
funcionarios de las Contenido: Aplique
instituciones Documento leyes y reglamentos
educativas. oficial, para estableces
Aplicar la leyes vy | Revisar el proyector, deficiencias en el
reglamentos para | Reglamento Subrayar errores y | papelotes, Manual de Convivencia.
encontrar Interno, Codigo de | deficiencias en el | rotuladores
deficiencias en el |la nifiez y | Reglamento Interno
Reglamento Interno | adolescencia y|y Manual de
y en el Manual de | Manual de | Convivencia
Convivencia Convivencia Sugerir _reformas
Reformular el | Sugerencias de Técnica. Visual-Oral
Reglamento Interno | reforma  en el Instrumento: Exposicion-
y el Manual de|Reglamento Interno Foro.
Convivencia de la|y en el Manual de | Documento Contenido: Proyecte el
Actualizar el | institucién Convivencia oficial, Manual de Convivencia
Reglamento Interno proyector, actualizado a la
el Manual de . apelotes, Comunidad educativa
Bcl:onvivencia Socializar el Conv0(_:at0r|a a la Fotﬂladores
Manual de comun!dad
Convivencia educativa
Actualizado
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7.6. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL.

El taller se llevara a cabo en las instalaciones de la unidad educativa provincial
Kasama, por contar con el espacio suficiente y adecuado para la ejecucién del mismo,

pues cuenta ademas con tecnologia incorporada.

7.7. POBLACION OBJETIVO.

Los beneficiarios directos son cinco directivos, veinte maestros, alrededor de

seiscientos estudiantes y quinientos padres de familia.

7.8. PRESUPUESTO

FINANCIAMIENTO
RECURSOS COSTO RECURSOS | OTRAS VALOR

PROPIOS FUENTES

HUMANOS

. $5 x hora x 500 horas | 2,500.00 $ 2,500.00
Investigador

$40 x hora x 40 horas

2 Facilitadores 2 3,200.00 $ 3,200.00
Docgr?tes $5 x hora x 40 horas 4.000.00 $ 4,000.00
Participantes x 20 docentes
D|re.ct.|vos $8 x.horg X 40 horas 1.600.00 $ 1.600.00
Participantes x 5 directivos
MATERIALES $ 9.25 x hoja x 700 175.00 $ 175.00
Propuesta hojas
Documentos de $ 4 x documento x 3

documentos x 25| 300.00 $ 300.00
apoyo

participantes

TEGNOLOGICOS

Audiovisual y | $10 x hora x 40 horas | 150.00 250.00 $ 400.00
Computo
TOTAL 3,125.00 9,050.00 $12,175.00
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7.9 CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA

JULIO AGOSTO

12 SEMANA 22 SEMANA 32 SEMANA 42 SEMANA 12 SEMANA 22 SEMANA 32 SEMANA 42 SEMANA

Actividades LLM|{M{J|V| LI M M|J|V|LIM{M|J|V|ILIM|M|J|VILIMM{J|V|LIM|[M|J|V|]LIM|{M|J|V|L|M|M

Aspectos generales de Ley
Orgénica de Educacion
Intercultural.

Aplicacion de la Ley
Organica de Educacion
Intercultural en la resolucién

de un Conflicto

Elementos esenciales
psicopedagogicos para la
organizacion y la estructura
de las instituciones

educativas.

Comparativo entre la Ley
Orgéanica de
Educacion Intercultural y la

Ley Organica de Servidores

Publicos
Elementos esenciales
administrativos  en la

organizacion y estructura
de las instituciones

educativas.

Interaccién entre las Leyes:

Constitucion, LOEI y
LOSEP
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Leyes y reglamentos que
rigen a los funcionarios de

las instituciones educativas.

Reglamento Interno, Cadigo
de la nifiez y adolescencia y

Manual de Convivencia

Actualizacion del
Reglamento Internoy

Manual de Convivencia

Socializacion  del manual

de Convivencia Actualizado

Aprobacion del manual de

Convivencia Actualizado
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9. ANEXOS

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

1 Instrumento parala autoevaluacién de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL
“KASAMA”

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente la
alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Alguna vez Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

) VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
1 2 3 4 5
1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.
1.3. Llamo la atencidn a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.
1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.
1.5. Propicio la no discriminacion entre compafieros.
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias opiniones y criterio de los estudiantes.
1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres de
familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

] ] VALORACION
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS DIDACTICAS

1 2 3 4 5

2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentan en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio-afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura al
inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del &rea de estudios.

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.
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2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados el dia anterior.

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la
clase anterior.

2.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos
ensefados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo
de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

2.15. Expongo la importancia de los demas tratados, para el aprendizaje y para la
vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

2.19. Reajusto la programacién en base a los resultados obtenidos en la evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24, Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar.

2.24.2. Sintetizar.

2.24.3. Reflexionar.

2.24.4, Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6. Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9. Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13 Respetar.

2.24.14. Consensuatr.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL 1 2 3 4
3.1 Disfruto al dictar mis clases.
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.
3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.
3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.
3.6. Me siento estimulado por mis superiores.
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacién del trabajo diario.
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.
3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea educativa que
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realizo.
3.10.  Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
] VALORACION
4. ATENCION DE LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES. 1 2 3 4
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes.
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo de forma personal.
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las habilidades en las
gue se presentan los problemas.
4.4, Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los estudiantes.
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional especializado.
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes.
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de profundidad.
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o representantes, a través
de esquelas, registros, informes o cuadernos.
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles sobre el avance
académico y personal del estudiante.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
) VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS 1 2 3 4
5.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades que me competen.
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados por las
autoridades.
5.5. Enmarco el plan en el proyecto educativo institucional.
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades.
5.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
5.9. llego puntual a todas mis clases.
5.10. Falto a mitrabajo sdlo en caso de fuerza mayor.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
6. RELACIONES COBN LA COMUNIDAD. 1 2 3 4
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de familia.
6.3. Colaboro en la administracién y ejecucion de tareas extracurriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis cole@g aun fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparo con mis compafieros estrategias para mejorar las practicas docentes
encaminadas al desarrollo comunitario.
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6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de relacién comunitaria
planteadas en el PEI.

6.7. Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por la comunidad.

6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el desarrollo integral
de la comunidad.

6.9. Me gusta participar en las decisiones de los Consejos Directivos o Técnicos que

impliquen un trabajo comunitario.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

7. CLIMA DE TRABAJO. 2 3 4
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los comparieros.
7.2 Dispongo y busco la informacién necesaria para mejorar el trabajo conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan en

conjunto.
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los comparieros del area o curso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.
7.7. Sitlo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y opiniones

distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio

de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA.

2 Instrumento para la coevaluacién de los docentes.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL
“KASAMA”

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafiero, con el fin de mejorar las practicas
docentes en el aula.

INSTRUCCIONES
c. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente la
alternativa con la que usted se identifica.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Alguna vez Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

] ] VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente: 1 12 |3 |4 |5
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
1.2. Planifica las clases en coordinacién con los compafieros de area.
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme lo solicita la autoridad respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para las clases.
1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada.
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los

estudiantes.
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con necesidades educativas

especiales.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. CUMPLIMIENTOS DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente: 1 2 3 4 5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades  que le competen.
2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos estipulados por las

autoridades.
2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos por las

autoridades cada trimestre, bimestre o Quimestre.
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.
2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia, representantes y

estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

] ] VALORACION

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN £y CACION.

El docente: 1 2 3 4 5
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.
3.3. Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del  P.E.I.
3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que realiza.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. DESARROLLO EMOCIONAL VALORACION

El docente:

1 2 3 4 5

4.1. Trata a los compafieros con cordialidad.

4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3. Propicia la no discriminacién de los comparieros.

4.4, Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacién afectiva con los estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacién afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.

4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

Para la coevaluacién se tiene que considerar a los compafieros profesores del investigado pero con funciones de
Coordinador de Area o de Inspector.

FECHA DE EVALUACION

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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3 Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del
Director o Rector.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL
“KASAMA”

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente
a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA. \VALORACION
En promedio el docente de su institucion:
1 2 3 4 5
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de familia
0 representante.
1.3. Selecciona los conocimientos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio- afectivo de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de los
estudiantes.
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes.
1.7. Reajusta la programacién con base en los resultados obtenidos en la evaluacion.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus compafieros
con respeto.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION

En promedio, el docente de su institucion: 1 2 3 4 5

1.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.

1.2. Propicia la no discriminacion a los compafieros.

1.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los estudiantes.

1.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes.

1.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se integre
espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

1.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes a través de
esquelas, cuadernos o a través de una entrevista personal.

1.7. Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el estudiante
requiera.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3 HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

En promedio, el docente de su institucion:

1

2

3

3.1. Utiliza bibliografia actualizada.

3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad respectiva.

3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados por las
autoridades.

3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la programacion y los
objetivos de la asignatura.

3.7. Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afio lectivo.

3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
exponiéndolos a problemas similares a los que se enfrentaran en la vida diaria.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

En promedio, el docente de su institucién:

2

3

4

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades que le competen.

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.

4.3. Sitda los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno profesional.

4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5. Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

VALORACION

En promedio, el docente de su institucién:

1

2

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia, representantes
y estudiantes.

5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las practicas docentes
encaminadas al desarrollo comunitario

5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas con el desarrollo integral
de la comunidad.

Tomando del MEC con fines investigativos.

FECHA DE EVALUACION

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL
“KASAMA”

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el desempefio docente, el aprendizaje de los
estudiantes y las relaciones con la comunidad.

INSTRUCCIONES
a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondient¢ a la
alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
El docente: 1 5 3 7 5

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del &rea al inicio del
afio lectivo.
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus clases.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.
1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION
El docente:
1 2 3 4
2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluard la asignatura.
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes le comprendan.
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase anterior.
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la clase anterior.
2.5. Realiza resiimenes de los temagdratados al final de la clase.
2.6. Aprovecha el entorno natural y 5ocial para propiciar el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3 ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES. VALORACION
El docente
1 2 3 4
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de familia o
representantes
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
3.3. Se comunica individuaimente con los padres de familia o representantes a
través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas personales.
3.4. Envia tareas extras a la casa.
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional especializado.
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de manera
especial.
3.7. Promueve la integracién espontanea del estudiante al ritmo de trabajo de la
clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES VALORACION
5. El docente:
1] 2 3 4 5
4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes.
4.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningn motivo.
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
5.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.
5.5. Resuelve los actos indisciplinados de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica.
5.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos
Fecha de evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL KASAMA

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD
El docente: 1 2 3 4 5

1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de familia o

representantes y estudiantes.
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los miembros de la

comunidad.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. NORMAS Y REGLAMENTOS. VALORACION
El docente:
1 2 3 4 5
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases.
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.
2.4. Se comunica con el padre de familia 0 representante para informarle sobre el
rendimiento de su hijo o representado.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.
El docente:

VALORACION

1

2

3

3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.

3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado sin agredirle verbal o
fisicamente.

3.3 Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de su hijo o
representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera preferencial a través
de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

VALORACION

1

2

3

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un profesional
especializado.

4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagdégica (clases extras).

Tomando del MEC con fines investigativos
Fecha de evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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6 Matriz de la evaluacion: Observacién de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL
“KASAMA”

¢ El docente vive en la comunidad?
()Si ()no

¢Quién aplico la ficha?
( ) Maestrante ( )Otro

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

Matematica
Lenguaje
Ciencias Naturales
Ciencias Sociales
Historia

Literatura
Biologia

Fisica

Quimica
Informéatica

Inglés

Otras

AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN
— N N N N e N e N N N

(ESPECITIQUE). ..t

() Educacion especial para nifios y nifias

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Basica

()8 EB ()9°EB () 10°EB
Bachillerato
() 1°Bach () 2°Bach () 3°Bach
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OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el aula.

INSTRUCCIONES
A. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero correspondiente a la|
alternativa con la que usted se identifica.
B. Margue con una X en el espacio correspondiente.
A. ACTIVIDADES INICIALES
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador.
2. Inicia su clase puntualmente.
3. Revisa las tareas enviadas a la casa.
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.
6. Realiza una evaluacion diagnostica para conocer lo que los estudiantes saben del tema a tratar.
B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE
1. CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para lal
clase.
2. Presenta el tema utlizando ejemplos reales o anecdodticos, experiencias 0
demostraciones.
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los estudiantes (localidad,
pueblo, ciudad o pais).
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente.
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas rapido.
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para comprender un
concepto o una actividad.
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo explicado en |a
clase.
Evidencia seguridad en la presentacion del tema.
. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes.
10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes comprendieron el
tema tratado.
11. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas.
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e interés durante la
clase.
13. Enviatareas
C. AMBIENTE EN EL ApLA )
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
14. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus nombres).
15. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.
16. Valora la participacion de los estudiantes.
17. Mantiene la disciplina en el aula.
18. Motiva a los estudiantes a patrticipar activamente en la clase.

Tomando del MEC con fines investigativos.

Fecha

de evaluacion:
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Instrumento para la Autoevaluacién de los Directivos

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL
“KASAMA”

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de la institucién que

dirige.

INSTRUCCIONES

c. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a
la alternativa con la que usted se identifica.
d. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala de

valoracion.
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1 2 3 4 5
1.1. Asisto puntualmente a la institucion.
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo conlas normas legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los
bienes institucionales.

1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11. Determino detalles del trabajo que delego.

1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la
comunidad.

1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion

institucional.
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1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion.

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifico y coordino el mejoralﬂeg]to de la infraestructura y equipamiento del
plantel.

1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.19. Propicio la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales
comunitarias.

1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22. Entrego periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y méas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades
del establecimiento.

1.25. Realizo las asambleas generales de profesores, segin disponen las normas Y
reglamentos respectivos.

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal funcionamiento
del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de los docentes
para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.30. Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31. Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32. Propicio el cumplimiento del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia, para que
se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34. Coordino la elaboraciéon del Manual de Convivencia Institucional.

1.35. Propicio el cumplimento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36. Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37. Organizo la planificacion del plantel con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.

1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la
institucion.

1.39.  Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.

1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio lectivo.

1.41. Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

1.43. Organizo la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico.

1.44. Promuevo la investigacion pedagdgica.

1.45. Promuevo la innovacion pedagdgica.

1.46. Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios,

previo el conocimiento y autorizacion del Consejo Directivo o Técnico.
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1.47. Planifico y programo la utilizacién de los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.48. Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion.

1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realizo arqueos de caja segl]fllg prevén las normas correspondientes.

1.52. Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades de la institucion, con el apoyo del Consejo
Técnico.

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto con base en
la normativa legal.

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios.

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el Estado, a los
organismos internos de la institucion.

1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60. Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los organismos
externos a la institucion.

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62. Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion
sobre sus hijos

1.63. Actuo a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o

sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1 2 3

2.1. Organizo la elaboracion de Proyecto Educativo Institucional con el Consejo Técnico
y la participacion del personal docente, administrativo y representantes de los
estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales de desarrollo curricular por afio/
grado, con el Consejo Técnico y participacion del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacion didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los objetivos de
aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacién de la planificacion didactica.
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2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal que
labora en la institucion.

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

- - 1149 - - -

2.13. Garantizo la elaboracién de “adaptaciones curriculares para estudiantes que lo
requieran.

2.14. Oriento a los padres de familia para la solucién de problemas relacionados con el

aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 1 > 3
3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de Ia
comunidad educativa.
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio- cultural y educativo.

Tomando del MEC con fines investigativos

Fecha de evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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8 O o
Directivo o Técnico.

Instrumento para la Evaluacion de los Directivos por parte del Consejo

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL
“KASAMA”

NOMBRE DEL RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de la institucion que

dirige.

INSTRUCCIONES

a.
alternativa con la que usted le califica.

Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a la

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala de

valoracion.
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES 1 2 3 2 5

1.1 Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de trabajo.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos.

1.7. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo
conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.
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1.11.  Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los
bienes institucionales.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion
institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion.

1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucién y equipamiento del plantel.

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del
plantel.

1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.20. Propicia la actualizacion permanente del personal de la institucién.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos previstos.

1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25. Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las actividades
del establecimiento.

1.26. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27. Realiza las asambleas generales de profesores, segin disponen las normas |
reglamentos respectivos.

1.28.  Supervisa la distribucion de trabajo de los docentes para el afio lectivo, con el
Consejo Directivo o Técnico, respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.29. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.  Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31. Propicia el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.

1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.33. Coordina la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

1.36.  Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37.  Organiza la planificacion del plantel con la participacién del personal docente,
administrativo y de servicio.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la|

institucion.
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1.39.  Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio lectivo.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.  Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, la evaluacion de la ejecucion del
Plan Institucional.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe anual de
labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagodgica.

1.45. Promueve la innovacion pedagdgica.

1.46.  Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.48. Planifica y programa la utilizacion de los recursos del presupuesto, con la|
participacion del Consejo Técnico.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja, segln lo prevén las normas correspondientes.

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto, con base en
la normativa legal.

1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucién.

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la institucion y a|
los organismos internos de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacién vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados, a los organismos
externos de la institucion.

1.57.  Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61. Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.  Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o

sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

2.1.

Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y representantes de

los estudiantes.
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2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Directivo o Técnico, y la participacion del personal
docente.

2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, la revision de la planificacion
didéctica.

2.4, Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al
trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de aprendizaje a los
estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacién didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10. Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte del personal que
labora en la institucién.

2.11. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.12. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo
requieran.

2.13. Orienta a los padres de familia para la solucién de problemas relacionados con el

aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 1 > 3
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de laj
comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio- cultural y educativo.

Tomando del MEC con fines investigativos.  Fecha de evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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9 Instrumento para la evaluacion de los Directivos por parte del
Consejo Estudiantil.

| NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL KASAMA

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Rector, con el fin de mejorar la gestién de la institucién que
dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a la
alternativa con la que usted se califica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala de

valoracion.
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.7. Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.9. Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las actividades

del establecimiento.

1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

1.11. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores de lal
institucion.

1.12. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos internos de la institucién.

1.13.  Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacién
sobre sus hijos.

1.14.  Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o
sexual.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

] VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 1 2 3
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal que
labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 1 > 3
3.1. Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los actores
educativos.
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.
3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.
3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio- cultural y educativo.
3.8. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.
3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

Tomando del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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10

Instrumento para la Evaluacion de los Directivos por parte del Comité Central de Padres de Familia.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL KASAMA

NOMBRE DEL RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Rector, con el fin de mejorar la gestion de la
institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se califica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES 112 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios

establecidos.
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y

equipamiento del plantel.
1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento

profesional.
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores|

personales y comunitarias.
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.11. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.12.  Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez
al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucion.

1.22.Acttia a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica,
fisicay sexual.
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1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.18.Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.19.Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.20.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.21.Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

] VALORACION

P. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 1 5 3
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los

estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del

personal que labora en la institucién.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas

especiales.
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en

la institucion educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la|

comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de

los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD T35 T3
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de

familia y comunidad.
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la

comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes

miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los

actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y

otras organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.
3.10 Promueve el desarrollo de actividades socio- culturales y educativas.

Tomando del MEC con fines investigativos.
Fecha de evaluacién _
iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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11 Instrumento para la evaluacion de los Directivos por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL KASAMA

NOMBRE DEL RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Rector, con el fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
A. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a la
alternativa con la que usted se califica.
B. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. VALORACION
COMPETENCIAS GERENCIALES
1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo
conocimiento y autorizacion del Consejo Directivo o Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.11. Determina detalles del trabajo que delega.

1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la convivencia
de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion
institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion.

1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.
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1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del
plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.19. Coordina la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y
comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los tiempos previstos.

1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o Técnico, la distribucion del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.32. Aplica el Codigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten los derechos
de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afo lectivo.

1.37. Organiza la planificacién del plantel con la participacién del personal docente,
administrativo y de servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacién de las labores de la
institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza la evaluacion de la ejecucién del Plan Institucional con el Consejo
Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de labores

1.44., Promueve la investigacion pedagdgica.
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1.45. Promueve la innovacién pedagogica.

1.46. Dicta de cuatro a ocho horas de clases semanales.

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48. Solicita informe de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion.

1.50. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participacion del
Consejo Directivo o Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacioén al presupuesto, con base en la
normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la institucion, a los
organismos internos de la institucion.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con los que
cuenta la institucion.

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos de la institucion.

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la institucién, con el
apoyo del Consejo Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos internos de la institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos externos a la institucion.

1.65. Actla a favor del estudiante, para defender su integridad psicolégica, fisica y

sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

) VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1 2 3

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo

Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y representantes de

los estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo curricular por

afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente.
2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica.
2.4, Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por

trimestre.
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2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin
de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer a los
estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del personal que
labora en la institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo
requieran.

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion sobre
sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1|2 3
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad.
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio- cultural y educativo.
3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.
3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.
Tomando del MEC con fines investigativos. )
Fecha de evaluacion iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catolica de Loja

MODALIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA

Santo Domingo de los Tsachilas, 30 de enero de 2012.

MAGISTER g
THELMO QUEZADA Qi\r
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA PROVINCIAL “KASAMA” . 50 ek

En su despacho.- & : y\ ;

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja; viene trabajando en varias lineas de
Investigacion en el ambito de Educaciom, en cooperacion institucional con
varias Universidades e instituciones relacionadas con aspectos sociales.
Ademas, es interés de nuestra institucion en la formacién superior, aportar al
proceso de investigaciones nacionales que respondan a la necesidad
imperiosa de que en el Ecuador se realicen estudios con un alto nivel de
impacto en el desarrollo educativo y socio-econémico.

Por ello me permito dar a conocer que en el ambito de la investigacion, en
particular en el Postgrado en Pedagogia, se ha planificado el proyecto de
investigacion nacional, cuyo tema versa en “EVALUACION DE LA CALIDAD
DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA Y .BACHILLERATO DEL
ECUADOR DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012”.

Por lo expresado, solicito a usted Sr, Rector muy comedidamente me autorice
realizar dicha investigacién en esta prestigiosa institucién.
LS

Es importante indicar, que los datos levantados seran empleados para fines
netamente académicos e investigativos. Una vez que se tenga los resultados
analizados, se entregara el debido reporte a su Institucién

Segura de contar con la favorable atencion al presente, sin otro particular, me
suscribo de usted, expresando mis mas sinceros agradecimientos.

Atentamente, *

L 7///;2 \?L

Lic. Tania Vera Jaime.
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K s m e mto—
= ; LIS PATRONATO
UNIDAD EDUCATIVA “KASAMA” PROVINCIAL
Via Quito Km. 1 % y Calle Los Anturios 1 !
Teléfono:02-2745-006
uepkasama-2004 @hotmail.com
Santo Domingo de los Tséchilas — Ecuador

Santo Domingo, 18 de abril de 2012.

CERTIFICACION

MSC. THELMO A. QUEZADA ARAUJO, RECTOR DE LA UNIDAD
EDUCATIVA PROVINCIAL KASAMA a peticion verbal por parte de la
interesada, Certifica:

Que la Leda. VERA JAIME TANIA ELIZABETH, portadora de la cédula
de ciudadania N° 080200800-3, realizé la investigacion sobre el
DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO en ésta
institucion desde el 31 de enero hasta el 23 de marzo de 2012.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, autorizando a la
Lcda. VERA JAIME TANIA ELIZABETH hacer uso del presente
certificado en lo que estime conveniente.

Atentamente, /

\\ /‘ 3 /
4. K7 /

A Mé‘éffﬁefﬁg'A."Qaeélada A.
'RECTOR '

Wt:e.ftra.r primeras fiuellas con ustedes. .. nuestros PrOmMercs pasos por nosotros.
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MIEMBROS DEL CONSE)O DIRECTIVO

DOCENTES
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ESTUDIANTES
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