UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Univensidad Catslica de Loja
CONFERENCIA EPISCOPAL ECUATORIANA

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

“Evaluacion de la calidad del desempefio docente y directivo del Colegio
Técnico Fiscal “El Chaco” de la ciudad de El Chaco, parroquia de El
Chaco, canton El Chaco, provincia de Napo, durante el afio 2011 — 2012.”

Tesis de Grado

AUTORA:

Zarria Quinaucho, Ruth Elizabeth

DIRECTORA:

Sanchez Ledn, Carmen Delia, Dra.

CENTRO UNIVERSITARIO QUITO

ANO 2012



Certificacion

Doctora
Carmen Delia Sanchez Ledn

DIRECTORA DE TESIS DE GRADO

CERTIFICA:

Que el presente trabajo, denominado: “Evaluacion de la calidad del
desempefio docente y directivo del Colegio Técnico Fiscal “El Chaco” de
la ciudad de El Chaco, parroquia de El Chaco, cantéon El Chaco, provincia
de Napo, durante el afio 2011 - 2012” realizado por el personal en formacion:
Zarria Quinaucho Ruth Elizabeth; cumple con los requisitos establecidos en las
normas generales para la Graduacion en la Universidad Técnica Particular de
Loja, tanto en el aspecto de forma como de contenido, por lo cual me permito

autorizar su presentacion para los fines pertinentes.

Loja, junio de 2012



Cesion de derechos

“Yo, Zarria Quinaucho Ruth Elizabeth, declaro ser autora de la presente tesis 'y
eximo expresamente a la Universidad Técnica Particular de Loja y a sus
representantes legales de posibles reclamos o acciones legales.

Adicionalmente declaro conocer y aceptar la disposicion del Art. 67 del Estatuto
Organico de la universidad Técnica Particular de Loja que en su parte
pertinente textualmente dice: “Forman parte del patrimonio de la Universidad la
propiedad intelectual de investigaciones, trabajos cientificos o técnicos y tesis
de grado que se realicen a través, o con el apoyo financiero, académico o

institucional (operativo) de la Universidad”

Autora: Zarria Quinaucho Ruth Elizabeth
Cedula: 1713919379



DEDICATORIA

Quiero expresar el valor, esfuerzo y sacrificio que significé el poder alcanzar
esta meta y ver mi suefio hecho realidad. Con amor, dedico este trabajo a Dios,
a mis padres Leonardo y Hortencia; a Santiago, Sofia y Araceli, mis hermanos;
a William, mi esposo y a Shayel, mi hija. Mi esfuerzo ahora es nuestro legado.



AGRADECIMIENTO

Al llegar al final de este caminar pedagdgico, un trabajo arduo y comprometido
como es el desarrollo de una tesis de maestria, pareceria ser inevitable no
llenarme de humano egocentrismo y concentrar todo el mérito en el aporte a
los estudios que sobre el Colegio Técnico “El Chaco” se han realizado. Sin
embargo, un andlisis mas objetivo me dice que no hubiese sido posible realizar
esta investigacion sin la participacién de personas que han facilitado las cosas
para que este trabajo llegue a su final. Por esta razon, es un verdadero honor

expresar mi agradecimiento.

Mi agradecimiento mas profundo va para mi familia. Sin su apoyo, colaboracion
e inspiracion habria sido imposible empezar la maestria y mucho menos
culminarla. A mis padres, Leonardo y Hortensia, por su ejemplo de lucha y
honestidad, a mi amado esposo William y a mi hermosa hija Shayel, todo mi
amor por la paciencia y apoyo que han demostrado durante todo este proceso.
A Santiago, Sofia y Araceli, mis hermanos, por sus constantes aportes y
sincero apoyo en todo lo que al campo pedagdgico se refiere. Gracias a todos
por haber fomentado en mi el deseo de superacion y el anhelo de triunfo en la
vida.

No podria dejar de mencionar mi estima y agradecimiento al rector del Colegio
Técnico “El Chaco”, Dr. Walker Hurtado, por su apertura y apoyo durante el

proceso mas concluyente de la redaccidn de esta tesis, mi estudio de caso.

A todos, espero no defraudarlos y contar siempre con su valioso apoyo, sincero

e incondicional.



INDICE DE CONTENIDOS

PORTADA
CERTIFICACION

CESION DE DERECHOS
DEDICATORIA
AGRADECIMIENTO
INDICE DE CONTENIDOS
RESUMEN EJECUTIVO

00 NO Ol W

. INTRODUCCION
. MARCO TEORICO

CAPITULO 1

1.1 LA EVALUACION COMO HERRAMIENTA PARA EL
MEJORAMIENTO EDUCATIVO

CAPITULO 2

2.1 EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

CAPITULO 3

3.1 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES

CAPITULO 4

4.1 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DIRECTIVOS

. METODOLOGIA

. RESULTADOS: ANALISIS Y DISCUSION

. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
. BIBLIOGRAFIA

. ANEXOS

Vi

Vii

12

16

21
24
27
98
102
109
112



RESUMEN EJECUTIVO

Esta investigacion estudia la evaluacion de la calidad del desempefio docente y
directivo del Colegio Técnico “El Chaco”, ciudad de El Chaco, parroquia de El

Chaco, canton El Chaco, provincia de Napo, durante el afio 2011- 2012.

De una poblacién de 340 estudiantes y padres de familia, siguiendo los
procedimientos estadisticos correspondientes, la muestra abarcé 180; ademas

de entrevistar a veinte docentes, rector, vicerrector y supervisor de la zona.

Referente a la metodologia, se trata de una observacion de caso, donde se
evalla la calidad educativa de la mencionada institucion. Luego del proceso de
calculo de la muestra, se utilizd las siguientes técnicas e instrumentos de

evaluacion y monitoreo: encuestas, entrevistas y observacion directa.

Después de haber aplicado las técnicas y los instrumentos, se concluy6 que la
institucion investigada tiene un alto nivel de calidad educativa, pero que
también tiene algunas falencias de caracter metodolégico y pedagdgico. Por
este motivo, me permito recomendar la lectura y revision de esta tesis, donde
se encontrara valiosa informacion para comprender el desempefio de una de

las instituciones educativas mas importantes de El Chaco.

vii



1. INTRODUCCION

Uno de los grandes retos que tiene que enfrentar la educacién, no sélo a nivel de pais, sino
en general, se refiere a la dindmica de nuestra realidad, pues actualmente los nuevos
procesos de expansion de la comunicacion y de los recursos tecnoldgicos e informaticos,
implica que las instituciones educativas también se actualicen para poder responder y
satisfacer las necesidades de las nuevas generaciones. Esto significa que vivimos en una
época, en la cual los jovenes aprenden de manera diferente y la educaciéon se realiza de
forma diferente, pero ¢como saber las estrategias que debemos tomar para poder satisfacer

esas demandas? Y ¢ COmo avanzar hacia una educacion de calidad?

Sin lugar a duda, un elemento clave para la mejora de la calidad educativa es la evaluacién
de las instituciones y los profesionales que prestan servicios dentro de ellas, puesto que el
enfoque no se puede poner sélo en la evaluacion de los estudiantes, sino que debe ser

entendida de forma integral.

En este sentido, se puede examinar que el pais ha dado pasos importantes en cuanto a la
mejora de la calidad educativa; sin embargo, aln se mantiene una visibn ambigua con
respecto a este tema, no por falta de desconocimiento, sino incluso por cuestiones
culturales, ya que cuando se habla de evaluacion, casi inmediatamente la reaccion es
negativa, se genera temor y reticencia, mucho mas cuando no se esta acostumbrado a la
misma. No se tiene en cuenta que en realidad la evaluacion, nos permite establecer
pardmetros objetivos, con los cuales podemos tomar decisiones mas efectivas, tanto en la

vida cotidiana y mucho mas en la actividad educativa.

En cuanto a la evaluacion del desempefio de los docentes y directivos, el problema se
presenta cuando estos procesos de evaluacion no se organizan de manera sistematica y se
mantienen en el tiempo, para que a partir de los resultados que éstos arrojen, las
instituciones puedan tomar decisiones, no sélo a nivel de estrategias metodolégicas o
curriculares, sino también a partir de estandares de calidad educativa, puesto que como
mencionaba hace un momento, la actitud frente a la evaluaciébn no siempre es acogida

favorablemente.

A nivel nacional, se vienen implementando diversos procesos de mejoramiento de la
educacion. En el caso que compete a esta investigacion, éste proceso se inicié por parte del
Ministerio de Educacion, en el Colegio Técnico Fiscal “El Chaco” ubicado en la ciudad de El
Chaco perteneciente a la provincia de Napo, que durante su vida institucional, ha
demostrado un alto nivel académico, formando a varias generaciones de bachilleres en

diversas especialidades, las cuales, con un amplio criterio de sustentabilidad, permiten
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aportar al desarrollo de la productividad y a cubrir las necesidades del campo laboral local y

nacional.

En las cifras que se manejan dentro de los pardmetros estadisticos del Ministerio de
Educacion, el colegio Fiscal Técnico “El Chaco”, cuenta con 130.93 puntos sobre 200,
motivo por el cual se ubica en el puesto 5 a nivel regional, y alcanza la categoria "B". A nivel
provincial, es la institucién de mayor desarrollo y ocupa el primer lugar, obtiene la categoria
"A" que formalmente lo acredita como un colegio de excelencia académica. La evaluacion
estaba enfocada en los" Estandares de Gestion" establecidos en el Acuerdo Ministerial N° 4-
68.

La revista Amazonica "Paraiso", publicacién de caracter provincial, hace un reconocimiento
sobre este particular, mostrando el merecido orgullo de todos los pobladores al saber que
tienen una instituciéon de categoria "A" y que sus hijos se educan a un nivel cada vez mas

cercano a los niveles 6ptimos de una educacion de calidad.

Cabe destacar que en este caso, los resultados obtenidos, obedecen a la gestién por parte
de los directivos y docentes, que han demostrado una gran capacidad profesional, puesto
gue a pesar de no estar vinculados con procesos evaluativos durante un largo periodo, han
obtenido un resultado importante y lo mas significativo, con su capacidad y profesionalismo,
han sostenido la excelencia de una instituciébn que se caracteriza por brindar una educacion
de calidad, lo que también plantea nuevos retos para buscar mecanismos que permitan

mantener y mejorar los niveles obtenidos.

Sin embargo, sabemos que la evaluaciébn nos permite resaltar lo positivo, pero también
tenemos que reconocer aquellos aspectos en los cuales los docentes y directivos deben
mejorar. Este tema se profundizara en el analisis de los resultados, pero se puede adelantar
gue esta investigacion revela importantes datos sobre la actual situaciéon del plantel
educativo y los posibles aspectos por donde se podria concebir la implementaciéon de

mejoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En tal sentido, cabe destacar la importancia que tiene esta investigacion para los diferentes
actores que la hicieron posible. En primer lugar para la Universidad Técnica Particular de
Loja, puesto que partiendo de su caracter humanista, esta institucién promueve la formacion
de profesionales altamente capacitados, lo que se refleja en trabajos de esta naturaleza;
donde no solo se discurre en las construcciones teéricas en torno al tema de la evaluacion
del desempefio de los docentes y directivos, sino que se busca armonizar la teoria con la
practica investigativa enfatizando en el caracter cientifico que permite comprender esas

explicaciones tedricas en base a resultados empiricos.

En segundo lugar esta investigacion es de fundamental importancia para el colegio Fiscal

Técnico “El Chaco”; ya que, al ser objeto de la misma, ha tenido que involucrarse con un
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proceso que hace familiar el hecho de ser analizado y visto a través del tamiz de la
evaluacion. Los datos que se obtuvieron, sirven para que quienes se desempefian como
docentes o como directivos, tengan un referente objetivo de los resultados que han obtenido
en la evaluacion aplicada por el Ministerio de Educacion, lo que seguramente podria generar
un debate y una critica constructiva para optimizar el servicio educativo que prestan a la

comunidad.

En tercer lugar, la importancia de esta investigacion se traduce en un proceso de integracion
de distintos actores: estudiantes, padres de familia, docentes y directivos, enfocados en la
evaluacion del desempefio de estos Ultimos; pero, con la participacion de toda la comunidad
educativa. No seria lo mismo si sélo le preguntamos a quienes estan siendo evaluados qué
piensan sobre ellos mismos, mas bien, la participacién de otros actores, nos permite realizar
una comparacion de criterios que canalizados de manera técnica, nos permiten tener una
vision mas completa del desempefio de docentes y directivos. Ya en el plano individual, no
s6lo me queda la satisfaccion personal de haber realizado un trabajo de investigacion que
me ha permitido llevar a la practica muchas cosas aprendidas durante mi formaciéon que de
otro modo se hubieran quedado sélo en la teoria. Para mi es importante haber dialogado
con las personas que laboran en la institucion, llevar una organizacién metodolégica de los
instrumentos de medicién, haber aplicado técnicas que me permitieron medir parametros
importantes en el proceso educativo y asi tener una comprension mas objetiva de la

realidad.

Para realizar esta investigacion se contd con varios recursos, uno de los cuales y que
seguramente es el mas importante, fue el recurso humano. La disponibilidad del Rector del
colegio, fue indudablemente una motivacién para iniciar la investigacion en dicha Institucion,
ya que él puso a consideracién el tiempo que necesité para aplicar las encuestas, hacer las
entrevistas y observar las clases demostrativas. Para él, este tema es muy importante, no
solo porgue a nivel educativo esta en boga, sino también, para saber de una fuente segura

en qué categoria se encuentra la institucién educativa que preside.

También se cont6 con los medios necesarios, puesto que cuando se aplicé los instrumentos,
tuve la colaboraciébn de cada uno de los encuestados, previa planificacion de horarios.
Ademas, tuve a disposicién los espacios necesarios para la aplicacion a cada grupo
investigado como son docentes, estudiantes, consejo técnico, consejo estudiantil, etc. Para
la aplicacion de encuestas por parte de los estudiantes hacia los maestros, no tuve ningln
inconveniente ya que cada maestro amablemente me cedié la hora mientras ellos estuvieron
presentes cuando los estudiantes estaban siendo encuestados. El Presidente del Comité
Central de Padres de familia esta muy interesado en los resultados que se obtenga de dicha
investigacion lo que denota un grado de interés en el mejoramiento educativo por todos los

miembros de la comunidad.
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Sin embargo, pude observar cierta preocupacién y a veces temor por parte de los docentes
antes de hacer la observacion de clase y en algunos casos, ciertos docentes la evadieron
por dos ocasiones pues no querian ser observados y aunque pusieron una serie de
excusas, al final pude cumplir con mi tarea. También, hay que recalcar que una minoria de
docentes mostré una actitud pasiva frente a esta investigacion, pues no demostraron ningn
interés por esforzarse y presentar de la mejor manera la clase; por el contrario, el resto de
docentes se esforzaron por prepararse en el tema y dar sus clases de una manera acorde al

nivel de la institucion.

Después de realizada la investigacion, se han cumplido todos los objetivos planteados:
Investigar el marco tedrico conceptual sobre evaluacion del desempefio profesional de los
docentes y directivos de la institucion investigada como requisito basico para el analisis e
interpretacion de la informacién de campo, puesto que se presenta la bibliografia que
plantea el fundamento teérico del tema, lo que a su vez permite comprender de mejor

manera los resultados obtenidos.

Para evaluar el desempefio profesional docente de la institucién se aplicaron técnicas como
la observacién de clase, e instrumentos como la encuesta. De igual manera, para evaluar el

desempefio profesional directivo también se aplicaron técnicas como la entrevista.

Asi mismo, se logré estructurar el informe de investigacion como requisito para obtener la
Maestria en Pedagogia, ya que de la suma entre teoria, datos empiricos, procesamiento y
analisis de datos, interpretacién de resultados, se elaboran conclusiones sobre el tema.
Todo este proceso, me permite formular una propuesta de mejoramiento del desempefio
profesional docente y directivo en la institucién que he investigado, lo que a su vez se puede

traducir y mejorar aiin mas el nivel de calidad educativa.

Antes de iniciar esta investigacion, se partié del supuesto que la institucion fue catalogada
con un nivel de excelencia educativa, lo que se ha verificado a nivel cuantitativo, puesto que
se mantiene en el margen numérico establecido; sin embargo, a nivel cualitativo, mi
supuesto inicial era que se cumplian plenamente los estdndares de calidad del desempefio
docente y directivo; sin embargo, se observa que existen algunos aspectos que aln se
deben mejorar, especialmente aquellos de caracter comunicacional y pedagdgico, que
deben ser tomadas en cuenta y cuya mejor comprension, podria estar guiada por este

trabajo.



2. MARCO TEORICO
CAPITULO 1

1.1 LA EVALUACION COMO HERRAMIENTA DEL MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

La evaluacion implica reconocer que ésta se encuentra en todos los ambitos de la vida
humana; sin embargo, en el sentido que adquiere cuando se vincula a la educacion, vemos
que se relaciona directamente con la recoleccion sistematica de informacion que nos
permite describir la realidad y emitir juicios de valor sobre la misma, en base a un criterio de
referencia establecido para la toma de decisiones. Es decir, la evaluacion esta involucrada
dentro del proceso educativo con el fin de proporcionar informacién que permita mejorar la
ensefianza-aprendizaje bajo parametros que guian esta actividad y que en la mayoria de
casos, obedecen a un planteamiento estructural sobre lo que se busca lograr con la
evaluacion, que en este caso es la calidad educativa en base al cumplimento de ciertos

estandares.

Cabe distinguir la evaluacién de otros términos que suelen utilizarse como sinénimos de la
misma. Por ejemplo, no es lo mismo que la calificacion puesto que ésta se refiere a
valoracién de la conducta de los estudiantes descrita en términos cuantitativos. Tampoco es
lo mismo que la medicidn, puesto que ésta se refiere a la recoleccion de valores
cuantitativos en base a parametros establecidos con anterioridad. No se refiere a la
acreditacion; ya que, ésta se vincula al reconocimiento institucional que se le hace a un
estudiante o a una instituciébn en base a ciertos logros obtenidos, lo que se traduce en la
verificacién de estos logros, es decir es un paso posterior 0 que se determina a partir de la

evaluacion.

Mas bien, la evaluacién presupone que la actividad de enseflanza y aprendizaje es una
fuente continua de generacién de conocimiento que debe estar mediada por el docente,
pues es el quien guia y conduce el proceso. El estudiante aprende en cuanto puede vincular
sus conocimientos con el entorno en el que se desenvuelve; sin embargo, se evallan
aspectos concretos y observables, lo que vincula paradigmas cuantitativos y cualitativos

adecuados a variables e indicadores que se observan, valoran y registran.

La evaluacién debe ser un proceso planificado al que en primer lugar le corresponde
identificar los objetivos de aquello que se desea evaluar, para luego determinar la finalidad
con la que se aplica la evaluacion, después se definen los criterios con los que se juzgaran
los resultados, se selecciona y aplica los instrumentos, se registra y analiza la informacion,

lo que llevara a la posterior toma de decisiones (Santillana, 2009: 12-13).
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En el caso de esta investigacibn se agrega un penultimo paso que es el andlisis y
evaluacion de resultados; y se agrega un ultimo que es la elaboracién de una propuesta.

Como habia mencionado, uno de los enfoques y/o finalidades de la evaluacion es la toma de
decisiones posteriores, no so6lo aquellas que estan vinculadas con la promocion o la
acreditacion, sino las que se refieren al mejoramiento de la calidad; éstas pueden
estructurarse en tres andamios: primero el de las teorias implicitas de los docentes respecto
de la evaluacion; segundo la evolucion de la pedagogia a lo largo de la historia, tercero las

prescripciones, las normas y los documentos curriculares (MEC, 2004: 17-23).

Si nos fijamos en la secuencialidad de estos andamios, claramente podriamos identificar el
comportamiento de las instituciones educativas en torno a la evaluacion. En un primer
momento, los docentes ven a la evaluacion como un momento dentro de la dindmica en el
aula, donde ellos, a partir de sus valores, concepciones pedagdégicas y/o personales,
establecen parametros de medida en torno a la asignatura que ensefian. Ya en la dinamica
interna de la institucion, este criterio sirve para establecer imagenes vinculadas al control
externo y al castigo, mecanismos que muchas veces obedecen a una concepcién errénea

del significado de evaluacion.

En el segundo caso, se puede notar cobmo las concepciones iniciales vinculadas a criterios
de desempeno fisico, condiciones sociales, de demostracion de conocimiento, de acceso a
la educacién, de capacidad de operacion de procesos técnicos (con una fuerte vinculacion
psicolégica), de monitoreo en base a objetivos previos (MEC, 2004: 19-20), permiten
vincular todo el proceso con la realizacion de ciertas destrezas. Es decir la evaluacion se
mide en base a los resultados obtenidos y estos a su vez surgen de los propésitos previos
gue establece la institucion para su funcionamiento, lo que se relaciona directamente al
establecimiento de estandares educativos adecuados desde una perspectiva estructural,

pero con alcance individual para cada institucién segin sea su dinamica interna.

Desde esta perspectiva, durante el siglo XX se experimentaron importantes avances en
cuanto al desarrollo de teoria sobre la evaluacion con un claro fundamento pedagégico
como regulador de los criterios operacionales. Esta perspectiva ha variado desde las
perspectivas “antitest” de los cincuenta, pasando por la necesidad de la evaluacién como un
mecanismo de recoleccion de informacion previo a la toma de decisiones; luego a la
inclusion del valor de los méritos en lo conseguido para saber si ha sido eficiente; y
finalmente, para hacer que éstos en base al logro de objetivos, se emitan juicios de valor
sobre los efectos de la ensefianza sobre el alumno y sus necesidades, perspectiva que se

acerca mas al criterio de calidad educativa que se viene manejando.
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Finalmente, el tercer andamio, se refiere a toda la estructuracion administrativa que se
encarga de proveer los lineamientos sobre los cuales las instituciones deben plantearse
objetivos concretos que reflejen las demandas de las sociedades a las que prestan sus
servicios. En el caso del Ecuador, estos lineamientos estan dados por el modelo de Reforma
Curricular, que en cuanto se refiere a Educacion Béasica y por el modelo del Bachillerato
Unificado en el caso de la educacién secundaria, se establecen normas claras sobre la

pertinencia y aplicacion de las evaluaciones en sus distintos niveles.

Esta triple vertiente de la evaluacion en base a la influencia de los individuos, los
lineamientos tedricos e institucionales, puede ser comprendida desde una doble perspectiva

acerca de la evaluacion.

Por un lado, tenemos una perspectiva que ve a la evaluacion desde una configuracién
didactica, enfocada en racionalizar una practica ya existente en el sistema de valores del
comportamiento humano que en el plano educativo llegan mas alla de la comprobacion del
rendimiento o cualidades, sino que abarcan también la posibilidad de pensar y planificar la
practica didactica en clave post-activa, es decir en base a lo realizado y a los resultados que
estos procedimientos han producido. Por otro lado, la segunda perspectiva prevé considerar
a la evaluacién desde un punto de vista critico, un camino para concebir el curriculum
enfocado a satisfacer las necesidades del alumno dentro de un sistema socio-cultural
concreto (Gimeno y Pérez, 2002: 336-337).

Si analizamos a nivel general, en Latinoamérica, se han dado ciertas constantes en cuanto
al estado de la educacion, lo que de hecho ha estado vinculado al papel de la evaluacion.
Se puede mencionar algunas condiciones estructurales: que en América Latina la
universalizacion de la educacién secundaria sélo se ha quedado en el discurso, no se dio
una verdadera reforma politica que se traduzca en programas concretos para que esto se
lleve a la practica; se pretende ofrecer un futuro promisorio a quienes se vinculan al sistema
educativo pero incluso la educacion se privatiza y se vuelve selectiva, favoreciendo los
intereses de ciertos sectores (esto se evidencia en el crecimiento de la tasa de matriculacion
en el nivel secundario con el no crecimiento de la tasa de matriculacién en el nivel superior);
y una comprension del sentido de la escuela desde una perspectiva democratica en base a
su pertinencia social, es decir, atacando las causas (inequidad en el acceso a la educacion)

y no los efectos (educacion no democratica).

El hecho de que las transnacionales de la educaciéon hayan tomado el control, repercute en
la actual inoperancia del sistema publico donde se igualan las oportunidades de acceso,
pero no las de proceso de escolarizacion. Mas atencion pedagogica, mayor cantidad de

recursos, mejores docentes, mejor infraestructura, becas y apoyos economicos (Gentili,
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2011: 103-120), son sin lugar a dudas estimulos que el sector educativo espera por parte de
los entes gubernamentales, para que todas las propuestas sobre mejoras y proyectos de
calidad educativa, no se queden en el plano de los discursos y se hagan una realidad de la
gue todos podamos ser participes.

Estos aspectos antes mencionados, son fundamentales para esta investigacion, ya que
posteriormente, nos permitirAn comprender cdmo es que se presenta un desequilibrio entre
los pardmetros estructurales a los que responde la institucion y las necesidades concretas
de los estudiantes, inmersos en una dindmica de vida que cada vez estad mas marcada por
el surgimiento de nuevos escenarios de aprendizaje y por un tipo de demandas que
requieren un planteamiento diferente de la evaluacion y de su papel en el delicado proceso
de educar. En este sentido, “El cambio se concibe a varios niveles: a.- tedrico
epistemoldgico; b.- estructural; c.- procesual; d.- operativo manifiesto” (de la Torre, 1998:
26), es decir de manera secuencial se va avanzando desde la concepcion tedrico-
epistemoldgica que tienen los docentes y directivos, hasta llegar a transformar el campo de
las acciones concretas que se traducen en nuevas propuestas para transformar el quehacer
educativo en todos sus niveles. No podriamos tener una educacion de calidad si no
empezamos por ofrecer un marco teérico sélido, ajustado a las necesidades particulares de
la comunidad, que mantenga verdaderos puntos de encuentro entre las practicas educativas

y el bienestar de toda la comunidad.
1.1. Calidad de las instituciones educativas

Es muy frecuente encontrarnos con diversos elementos que en conjunto permiten alcanzar
el éxito de la actividad educativa, lo que llamamos calidad educativa; es decir, el grado en el
gue un conjunto de caracteristicas inherentes al servicio educativo cumple con las
necesidades o expectativas establecidas, generalmente implicitas o explicitas dentro del

proceso (Caudillo Vargas: 2010:19).

Uno de los mecanismos que permiten medir la calidad del servicio educativo es la
evaluacion, desarrollada de manera continua y orientada en la toma de decisiones que nos
den un enfoque integral del proceso educativo. Se considera que todo proceso organizado
bajo parAmetros de racionalidad, con objetivos definidos y mucho mas si se encuentra
enmarcado dentro de una institucion, tiene a la evaluacion como un elemento central (MEC,
2004: 11); por este motivo, es muy importante tener una comprension mas detallada de lo
gue implica evaluar el proceso educativo, con la finalidad de lograr metas especificas, es
decir cumplir con ciertos estandares de calidad de la educacion, que describen logros que la
institucion debe alcanzar con el fin de ofrecer una educacion de mejor calidad ya que se

puede orientar, apoyar y monitorear lo que los actores realizan.



9

Estos estandares, pueden estar referidos al desempefio de los docentes y sefialar las
actividades que éstos deben realizar para lograr un aprendizaje efectivo en los alumnos,
mientras que si se enfocan en los directivos, apareceran los procesos de gestion y las
actividades que a nivel de institucion se tienen que realizar para cumplir con esta finalidad.
La evaluacion permite identificar los problemas a nivel individual, grupal e institucional para

determinar sus causas y tomar acciones que permitan superar estas dificultades.

“La evaluacion es una practica muy extendida en el sistema escolar en todo nivel de
ensefianza y en cualquiera de sus modalidades o especialidades. Conceptuarla como
‘practica’ quiere decir que estamos ante una actividad que se desarrolla siguiendo unos
usos, que cumple mdltiples funciones, que se apoya en una serie de ideas y formas de
realizarla y que es la respuesta a unos determinados condicionamientos de la ensefianza

institucionalizada” (Gimeno y Pérez, 2002: 334).

Es muy importante organizar la evaluacion y que ésta se adecue a los condicionamientos
particulares de la institucion que estamos evaluando. Sin embargo, cuando evaluamos, no
solamente buscamos obtener mediciones, mas bien, “la evaluacion es una interpretacion de
la medida, con relacién a una norma ya establecida” (Rodriguez, 1999:15). Asi mismo, es
importante saber que la evaluacion es el mecanismo mas idéneo para tener bien definido
cudl es el estado de las cosas; sin embargo es s6lo una aproximacion a la realidad y no
constituye una verdad infalible, mas bien es un proceso que se debe implementar
paulatinamente con el fin de ir acercandonos mas a los estandares de una educacion de
calidad.

Si tuviéramos que sefialar las ventajas que tiene la evaluacion, tendriamos que referirnos a
todos los actores que se involucran en la misma; pero como habiamos mencionado antes,
no siempre esa comunidad educativa, esta familiarizada con la evaluacion, por varios
motivos pues al menos en nuestro pais, ésta no ha sido implementada con otros procesos
paralelos y complementarios, que deberian estar vinculados a la formacién de los docentes
en nuevos ambitos como el uso de tecnologias, nuevas técnicas de ensefianza-aprendizaje,
manejo de grupos, atencién a estudiantes con necesidades especiales, vinculacion de

proyectos educativos con la comunidad, etc.

Por este motivo, resulta importante valorar a la evaluacibn como un elemento de gran
importancia para llegar a obtener calidad educativa, ya que muchas veces sélo se la toma
como un elemento aislado y no se la contextualiza en la educacion vista como un proceso
integral, que afecta a alumnos, docentes, directivos y a la sociedad en general. De ahi que

tome las palabras de John Rodriguez quien muy acertadamente sefiala:
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“Con la evaluacion se requiere alcanzar la superacion profesional del maestro, del
alumno, de los medios de trabajo, porque al encontrar deficiencias en el rendimiento del
educando, en los diversos momentos de su labor estudiantil se impone la obligacion de
rectificar o buscar nuevos métodos, de seleccionar mejores recursos didacticos, de
propender a una constante revision, a un continuo perfeccionamiento de planes de

estudios y programas de ensenanza” (Rodriguez, 1999:33).

Sin embargo, el punto central de todo el proceso educativo, es decir, la responsabilidad del
buen funcionamiento del mismo, depende en gran medida del docente, pero no solamente
de él.

Dos elementos muy importantes para la calidad educativa son la innovaciéon y el cambio
(entendiendo con el autor Saturnino de la Torre, que el cambio se refiere a las
transformaciones que se suceden con rapidez en todos los sectores de la actividad humana:
relaciones sociales y laborales, ciencia y técnica, cultura y educacién, nuevas tecnologias de
la informacién). La calidad estd marcada por “el desarrollo de la capacidad organizativa y
pedagdgica del propio centro para el mantenimiento, la continuidad y la institucionalizaciéon
de procesos de mejora y cambio” (de la Torrre, 1998: 60), donde el agente de apoyo no

define el tipo de innovacion, pero si condiciona su desarrollo y durabilidad.

Cabe hacer una referencia a las dimensiones de la evaluacién (Tejada, s.f. : 34-40), es decir
los aspectos que se desprenden de ese concepto y nos dan la direccion para identificar las
variables y de esa manera determinar los indicadores seguin el caso que ahora estoy
investigando. Estas dimensiones son: el objeto de la evaluacion, los directivos y docentes; la
finalidad que se refiere al desempefio profesional; el momento, que podria identificarse
como evaluacion de impacto de programa puesto que la investigacién es paralela a otra
realizada por el Ministerio de Educacion; el modelo que puede ser un modelo de evaluacion
por objetivos o de enfoque; el evaluador que es un observador objetivo de la realidad; y el
referente que en este caso estaria integrado por el contexto, las politicas formativas, los
principios psicopedagogicos, etc., es decir, todos aquellos elementos que nos permiten

confrontar el criterio de evaluaciéon con los resultados.

Este breve andlisis de caracter teérico-metodoldgico nos lleva a plantear dos cosas: por un
lado, las decisiones que se toman a partir de los resultados de la evaluacion afectan directa
o indirectamente a toda la comunidad, por lo que es importante que todos ellos se involucren
y contribuyan en sus campos de accién para que la calidad educativa no sea un concepto
desvinculado de la realidad. Por otro lado, debe haber indicadores que nos permitan ir
analizando el funcionamiento del sistema educativo para que éste pueda ser monitoreado y

apoyado desde diversos angulos, y no sélo desde el plano administrativo.
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Estos indicadores tienen relacién con la influencia que han mostrado los grupos sociales por
conocer como se van educando las nuevas generaciones, ya que en la época actual, la
misma sociedad demanda atencidon sobre temas que vinculan a sus hijos con todo el
sistema educativo, cuestiones que van desde el &mbito politico, es decir como las
decisiones que toman los gobernantes afectan a la educacion, cuanto se esta invirtiendo en
este aspecto, qué proyectos se estan implementando, etc. También hay preocupacion por el
estado de la institucion, saber si esta cuenta con los recursos didacticos necesarios, con el
espacio fisico adecuado, etc., todos estos pueden ser aspectos determinantes a la hora de
hablar de calidad educativa. Finalmente y no menos importante que los aspectos anteriores,
esta el tema de los docentes que educan a las nuevas generaciones. Hay preocupacion por
saber si éstos estan formados para enfrentar los nuevos retos que les presentan las
generaciones jovenes vinculadas a una vision totalmente distinta a la que tienen sus padres
y obviamente los docentes, tema que profundizaré en la seccién que corresponde al analisis

del desemperfio de los docentes.

El tema que ahora quiero retomar es el de los indicadores, puesto que la comunidad en
general, exige informacién y transparencia, términos aplicados en la obtencion, uso y
difusién de resultados a nivel de aula, pero también a nivel estructural. No quiero entrar en la
dificil tarea de definir un indicador, puesto que eso depende de varios aspectos que no son
el objeto de este trabajo, lo que si puedo decir es que éstos estan presentes en los distintos
niveles del sistema educativo: a nivel nacional puesto que permiten establecer puntos de
comparacion con la situacién del mundo; a nivel regional para sefialar estrategias de accion
enfocadas en necesidades propias de un sector social y geograficamente caracterizado; a
nivel local para establecer necesidades de grupos sociales concretos que demandan ser
satisfechas por las instituciones educativas; y a nivel de centro o de aula, puesto que
permiten saber qué es lo que va a hacer la institucién con sus recursos para formar a los

estudiantes que acoge.

Lo mas adecuado entonces, es establecer una lista de areas a partir de las cuales, la
institucion determinard los indicadores que le permiten alcanzar la calidad educativa. Con
respecto a la institucibn que he investigado, debo decir que ésta se enmarca en los
programas de mejoramiento de la educacion, establecidos por el Ministerio de Educacion.
Por mi parte, tomando en cuenta lo que dicen los autores citados, voy a sefialar tres areas

gue podrian ser tomadas en cuenta para generar indicadores:

a. Acceso al conocimiento: en qué medida las escuelas proporcionan
oportunidades a los alumnos para aprender dominios de conocimientos y
habilidades.

b. Presion para el progreso: las estrategias instruccionales que la escuela
desarrolla para motivar y apoyar a sus alumnos.
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c. Condiciones profesionales para la ensefianza: las circunstancias que pueden
fortalecer a los profesores y a otros agentes cuando intentan llevar a la practica

los programas educativos (Marchesi y Martin, 1998: 42).
Haciendo una relacién entre estos tres aspectos y los estandares establecidos por el
Ministerio de Educacién para el mejoramiento del aprendizaje de los alumnos -estandares
de aprendizaje, estandares de desempefio profesional y estandares de gestién escolar-
vemos que existen coincidencias ya que con los estandares de aprendizaje, se busca
ofrecer parametros referenciales para evaluar el progreso de los estudiantes en base a
logros obtenidos segun avanza su educacion; los estandares de desempefio profesionales
estan vinculados a las estrategias tomadas por los docentes y los directivos para lograr que
los estudiantes tengan motivaciones y puedan alcanzar sus metas; por ultimo los estandares
de gestion escolar vinculadas al liderazgo de los directivos para generar practicas
institucionales que contribuyan al buen desempefio de los estudiantes, de los docentes y al

mejoramiento de la institucién en general.

Esto también se vincula con la propuesta de la Constitucion de la Republica que en sus
articulos 26 y 27 sefiala el derecho que todo ciudadano tiene a recibir una educaciéon de
calidad, puesto que los estdndares estan disefiados para que las instituciones busquen
estrategias de mejora constante. En torno a esto se ha buscado un marco legal que permita
asegurar la estabilidad y la renovacion de los docentes, el acceso a cargos directivos por
medio de concursos de méritos y oposicidén, el apoyo a las instituciones con planes de
desarrollo y atencién a sectores prioritarios, el subsidio de matriculas, entrega de uniformes;
ademas existen escuelas del milenio que aunque son un numero reducido, sirven como

referente de lo que podria ser un modelo de educacion con altos indices de calidad.

Quiza estos aspectos no se han cumplido en la totalidad de la poblacion, puesto que adn
existen sectores desatendidos a los que todo este apoyo aun no ha llegado; sin embargo, se
va sentando un precedente importante para poco a poco buscar los recursos necesarios que
permitan generalizar estos servicios en un sector como la educacion, que ha sido
descuidado durante muchos afios y que ahora requiere el emprendimiento no sélo del sector
gubernamental, sino de las instituciones educativas como comunidades de ensefianza-

aprendizaje.
CAPITULO 2

2.1 EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

La evaluacion asume diversas funciones, una de ellas es la de mejoramiento, que enfoca de

manera directa a las instituciones en términos de “efectividad, eficiencia, eficacia,
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pertinencia y/o viabilidad de las acciones propuestas” (MEC, 2004: 35). La evaluacion no se
enfoca solo en el proceso educativo, sino también en la curricular, y en tres &mbitos en
particular: “la administracién educativa, los centros escolares, y los procesos de ensefianza”
(MEC, 2004: 38). Uno de estos elementos es la institucion educativa o centro escolar,
puesto que es aqui donde interactian todos los individuos vinculados al proceso de
enseflanza-aprendizaje; y ésta, al tener un contacto mas cercano, puede atender las
necesidades e identificar las demandas para buscar mecanismos que permitan mejorar la
calidad de la educacion (Bracho, 2009: 20). Asi, vemos que hay una relacién directa entre la
calidad de la educacion y la calidad de las instituciones educativas.

Cabe hacer un andlisis de la configuracion que tienen las instituciones educativas en
relacion a las estructuras sociales que las determinan. En el caso de Ecuador, con un grado
de influencia en aumento, vivimos los cambios de una sociedad globalizada y en pleno
desarrollo de la era informatica y de la comunicaciéon. En relacién a la educacion, esta
sociedad esta marcada por la educacién no formal (Jiménez, s. f.: 84-88), es decir, las
personas estan vinculadas a iniciativas particulares de aprendizaje, donde el ocio —por
ejemplo- permite la disponibilidad de tiempo que generalmente es utilizado para obtener
algun tipo de informacion. Luego viene la educacién que las personas reciben en las
instituciones, es decir, en un segmento secundario de sus realidades donde se organizan

sistematicamente actividades con fines determinados dirigidos a la instruccion.

Si empezamos por caracterizar a la institucion en relacién al contexto, podemos percibir que
muchos de los problemas sobre calidad educativa, se han presentado porque las
instituciones mantienen un grado de estructuracion interna de procesos que no se
confrontan con los nuevos desarrollos pedagodgicos, técnicos y sociales en los que
instituciones de vanguardia se encuentran involucradas. De hecho, una colaboracién mutua
o la estructuracion de redes, permitiria mejorar en gran medida la capacidad operativa de las
instituciones, debido a que en contraste con otras instituciones, se pueden extraer
fortalezas, debilidades, metas, proyectos, etc., es decir, una serie de elementos que en

altimo término repercuten en la mejora de los indices de calidad.

Cada institucion, vista como un sistema integrador, debe guardar armonia con el
macrosistema al cual pertenece, ya que éste ejerce una influencia mayor y
transformadora. De igual manera, debe mantener equilibrio y equidad con los
microsistemas o subsistemas (componentes internos) (Urigiien, 2005: 63).

A esta configuracién en relacion al sistema, le sigue el reconocimiento legal y la generacién
de estructuras de funcionamiento. Sin embargo, en este camino, algunas instituciones
abandonan esos acuerdos originales de formacién y se burocratizan volviéndose entes de

control y auto justificacion de si mismas, sin la base que deberia motivar su funcionamiento,
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donde la ténica es buscar problemas a las soluciones cuando deberia ser al contrario,
puesto que éstas instituciones se deben a las demandas educacionales de los estudiantes y
no solo a intereses particulares de quienes han estructurado grandes redes econdmicas

sostenidas por la necesidad y demanda de una educacion de calidad.

En este sentido, llama la atencion que un gran porcentaje de instituciones educativas
tienden a conservar modelos de comportamiento que funcionaron hace 20 afios, y mas aun,
intentan apegarse a esos modelos de manera “obsesiva”. No han podido emprender
procesos de actualizacion y esto se debe en gran medida a que algunos docentes no estan
actualizados y no hacen esfuerzo por adaptarse a los nuevos niveles pedagogicos que exige
la realidad actual; tampoco ha existido una propuesta a nivel de los organismos nacionales
gue se concrete en hechos claros que permitan mantener procesos de capacitacion y

actualizacion docente, aunque en la actualidad esto esta cambiando.

Todas estas situaciones, han logrado que la instituciébn se presente como un lugar no
adecuado para expandir la creatividad del individuo, puesto que no responde a los intereses
gue éste tiene actualmente, tampoco le permite utilizar los recursos tecnoldgicos y de
comunicacion que el individuo esta acostumbrado a utilizar en su vida cotidiana. Se percibe
gue en las generaciones actuales hay mayor aprecio por la educacion de tipo no formal lo
gue pone en evidencia el nivel de organizacién y alcance que tienen las instituciones y mas
aun, como estas se preparan para responder a este tipo de demandas que en ciertos casos,
ni siquiera las estructuras de jerarquia familiar y/o social, pueden manejar de forma eficiente,
puesto que los individuos pueden hacer libre uso de la tecnologia haciendo de ésta un
elemento distractor. Asi, se pueden presentar la situacién en lo que respecta a las

instituciones de la forma siguiente:

Este diferente nivel de desarrollo que se acompafia de una falta de experiencia
organizacional, de un grado de formalizacion bajo o de otros factores, puede explicar gran
parte de las problematicas identificables:

Situaciones confusas y difusas.

Mezcla de intereses individuales y colectivos, profesionales y personales.
Inestabilidad de planteamientos.

Alta dependencia de variables politicas y de circunstancias sociales.
Escasez de recursos.

Excesiva dependencia del voluntariado (Jiménez, s. f.: 89-90).

En este sentido, las instituciones educativas asumen una gran responsabilidad, puesto que
aparte de transmitir informacion y generar conocimientos para luego formar profesionales,
estan encargadas de configurar el universo de valores que la sociedad de ese momento
espera en los ciudadanos. Esta sociedad es la que demanda enterarse de cémo funcionan

las instituciones, qué objetivos tienen y qué hacen para lograr esos objetivos.
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Si tuviera que mencionar las razones por las que la evaluacién procura generalizarse, podria
decir que la primera y una de las principales es la mejora de la calidad ya que sélo
conociendo las fortalezas y debilidades, las instituciones pueden tomar iniciativas que
aumenten su calidad. Otra razoén, es el control administrativo y adopcion de decisiones ya
gue sélo asi se podra controlar que los objetivos planteados se cumplan y de esta manera
se pueda orientar las decisiones de los entes administrativos; esto se complementa con la
informacion y rendicién de cuentas que no solo se debe hacer con los estudiantes, sino con
las instituciones, los docentes y directivos, puesto que al hacer publicos los resultados, las
comunidad interactia y promueve acciones de respaldo o critica enfocada en el
mejoramiento; y por Ultimo, sélo mejorando la calidad de las instituciones, se lograra el
progreso de la ciencia puesto que es en ellas donde se ponen en practica las teorias
existentes y se desarrollan nuevos cuestionamientos al conocimiento, poniendo en juego

todas las dimensiones que intervienen en la educacién (Marchesi y Martin, 1998: 254).

Sabemos que la institucién educativa es un espacio donde interactian un sinnimero de
relaciones, “son escenarios de algo mas que simples y limpios procesos de ensefianza y
aprendizaje: existen problemas sociales” (Revenga, 2010: 112). Desde esta perspectiva, la
calidad de la institucion educativa estd marcada no sélo por el cumplimiento de estandares,
mas bien, se trata de que esos estandares estén vinculados con un servicio de calidad
educativa ya que cada institucion responde a necesidades particulares. En este sentido, los
organismos nacionales pueden dar pardmetros, pero depende de las instituciones
educativas concretas hacer que éstos se traduzcan en un servicio eficiente, humano y de

calidad.

El hecho de calificar a una institucién educativa casi siempre esta marcado por la evaluacién
informal que la cataloga como buena o mala; sin embargo, cabe indicar que a nivel técnico,
los resultados de la evaluacion de las instituciones, determinan en gran medida las politicas
educativas que se emprenden en un pais (Marchesi y Martin, 1998: 249), lo que a su vez
repercute en una mejora de los niveles de calidad de la institucién y del proceso educativo

en general.

Aunque en el Ecuador de los afios noventa, el enfoque de las politicas educativas estuvo
puesto en los logros académicos de los estudiantes, para el nuevo siglo -proceso que
empieza con la Reforma de la Educacion Basica en 1996- uno de los propdsitos
fundamentales de éstas politicas ha sido la transferencia de competencias no soélo
administrativas, sino también pedagdgicas a gobiernos locales (Ponce, 2010: 30) lo que
implica mejorar la capacidad administrativa de las instituciones, su desempefio pedagdgico,
contrastando estos aspectos con la realidad socioecondmica de los alumnos y padres de

familia; obviamente, esto dependerd del grado de organizacion, desarrollo y transferencia
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gque tenga cada gobierno local, donde generalmente se espera un alto grado de

descentralizacion, de desarrollo técnico, administrativo y financiero.

También se han aplicado planes para el mejoramiento de la educacion, por medio de
programas que han estado enfocados en instituciones de bajos recursos con el fin de
mejorar aspectos bésicos como la infraestructura, la provision de libros y otros utiles
escolares, y en la capacitacion de los docentes. Otra de las politicas educativas de los
noventa, fue implementar sistemas de evaluacion de aprendizaje y en base a estos
resultados organizar modelos de apoyo econdmico, lo que en un pais marcado por un alto
indice de pobreza, mas aun en el sector rural, significé un apoyo importante para que las
instituciones pudieran ofrecer servicios de calidad, por lo menos hasta los primeros afios de

este nuevo siglo.

Aunque la crisis econGmica y politica en los primeros afios del de la década del 2000
significo serios problemas para el sector educativo, actualmente es importante el desarrollo
y la accién de redes socio-técnicas como forma de solidaridad inter-colegial que han
permitido mejorar la imagen y el compromiso de las instituciones educativas que las
integran. Tenemos como ejemplo la red de la reforma de la Universidad Andina que convoca
a mas de cien colegios, la red de planteles jesuitas que retne a catorce, la asociacién de

establecimientos publicos experimentales, entre otras (Samaniego, 2008: 282).

Es importante resaltar que la evaluacion de la calidad de las instituciones educativas, no
depende solo de que éstas cumplan con los estandares de la calidad de la educacion, sino
gue directivos, docentes, estudiantes, padres de familia y comunidad en general se
involucren en la misma. Obviamente, hay estrategias de gestion administrativa, aplicacion
de politicas intrainstitucionales que tiendan al mejor desempefio de docentes y directivos,
pero no se podra alcanzar la calidad educativa, sin procesos de evaluacion que lleven a
tomar decisiones que transformen a todos estos actores en verdaderos protagonistas del

mejoramiento y el cambio en la forma de educar a la juventud.

CAPITULO 3

3.1 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES

Paralelamente a la evaluacion del desempefio de las instituciones educativas, esté el de los
docentes que en mayor o menor grado son el centro de todo el proceso educativo. Asi, este

enfoque de la evaluacion, es un elemento complementario que en principio de se caracteriza
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por un tipo de instruccién directa que consiste en: supervisar las tareas asignadas;
presentacion de lo que se va a aprender; orientacion de la practica (inclusion de feedback);
correcciones y retroaccion; practica independiente; y revisiones semanales y/o mensuales
(Marchesi y Martin, 1998: 381). Es decir, el docente es quien interactia con los alumnos en

el aula, no sélo para asignar tareas, sino también para evaluar.

La pregunta seria entonces ¢ cudl es el papel del docente en el aula? La respuesta podria
estar determinada por multiples factores, incluso los més criticos que aluden a la posibilidad
educativa que tiene la tecnologia y sus avances, la que en un momento dado podria

cuestionar el valor del docente como centro de la actividad de ensefianza-aprendizaje.

Este ha sido uno de los debates que procura dar razones para comprender el valor que tiene
el docente, es decir, plantear algunas perspectivas ideolégicas enfocadas desde el discurso

tedrico, y aplicadas al desarrollo practico de la funcién del docente. Tenemos las siguientes:

a. La perspectiva tradicional que concibe la ensefianza como una actividad
artesanal y al profesor/a como un artesano.
b. La perspectiva técnica que concibe la ensefianza como una ciencia
aplicada y al docente como un técnico.
c. La perspectiva radical que concibe la ensefianza como una actividad
critica y al docente como un profesional autbnomo que investiga
reflexionando sobre su practica (Gimeno y Pérez, 2002: 399).
Cada una de estas perspectivas genera enfoques que el docente va aplicando en el proceso
de ensefianza. Con esto, no intento establecer el tipo de comportamiento que debe tener el
docente, sino mas bien comprender ciertos rasgos que lo caracterizan para poder abordar

de mejor manera la evaluacién de su desempefio.

Se puede decir que el docente que se enmarca en la perspectiva tradicional casi siempre
tiende a tomar la evaluacion desde una perspectiva sumativa, es decir como un mecanismo
dirigido hacia la promocion del estudiante a un nivel mayor de conocimiento. Aunque
parezca un poco apresurado, éste tipo de docente es el que esta preocupado por las notas y
ve la evaluacion y con ella al estudiante, en relacién a estos valores numéricos. El docente
es un artesano porque todo lo hace con sus propias manos en el sentido que todo gira en
torno a él pues considera que tiene todos los conocimientos y que incluso es un modelo de

conducta que los estudiantes deben imitar. Se lo puede caracterizar con el siguiente texto:

El profesor que emplea, por ejemplo, cuarenta clases mensuales, desperdicia en
verificaciones formales mas de un cuarto de su tiempo de trabajo escolar, sin que esas
verificaciones formales influyan en la forma de recuperar a los alumnos con deficiencias.
Simplemente comunica al “enfermo” que no anda bien de salud; no receta, no aconseja,
no toma ninguna medida: el “enfermo” que se cure... Como la nota es un elemento legal,
prefiere dejar de dar la clase a dejar de dar la nota, aunque no haya nada que verificar,
pues aun no tuvo tiempo de ensefar. La nota es lo que no puede dejar de darse... ya
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que por medio de ella el alumno va a ser “promovido”, aun cuando no haya tenido tiempo
de aprender... Todo puede faltar en una escuela (inclusive la clase): jamas faltaran las
notas (Villarroel, 1990: 43).

No se pude descalificar el valor de los docentes que permitieron forjar a generaciones
enteras de hombres correctos y trabajadores, pero seguramente esos docentes respondian
a las necesidades de una época asi como los actuales deben responder a las necesidades
de ésta época.

El docente que se inscribe en la perspectiva técnica, concibe a la evaluacibn como una
forma de medir la capacidad que tiene el estudiante en la realizacion de tareas o en el
cumplimiento de procesos y/o instrucciones. Asi, este tipo de docente considera que un
buen alumno es aquel que logra reproducir con fidelidad las instrucciones indicadas, no
considera el vinculo de estas actividades con otras instancias de la vida del estudiante,
mucho menos los puntos de encuentro que tienen las actividades de ensefianza con el

entorno social en el que se desenvuelve el estudiante.

Finalmente el docente de la perspectiva radical mantiene una actitud de critica frente al
proceso de ensefianza-aprendizaje en el sentido de que siempre se esta actualizando a si
mismo desde su misma practica docente e investigativa. Pone al estudiante en contacto con
lo mas actual de su area de conocimiento y casi siempre esta innovando sus herramientas
pedagogicas puesto que tiene un alto grado de autonomia. Este docente ve a la evaluacion

COmo un mecanismo para incentivar el aprendizaje y la creatividad de los alumnos.

Haciendo un breve andlisis, diria que el tercer tipo de docente es el que mejor refleja el ideal
gue cualquier institucion desearia tener; sin embargo, no siempre se cumplen las
condiciones estructurales e institucionales para que los docentes lleguen a ese nivel.
Muchas veces los docentes cuentan con situaciones laborales que no les permiten
desenvolverse adecuadamente o simplemente su nivel socioecondémico les presenta
motivaciones de caracter econémico dejando de lado aquellas de caracter pedagdgico. En
un sentido mas amplio, se puede decir que un docente debe tener un poco de cada una de

las tres perspectivas.

Pero, mas alla de los paradigmas, no debemos olvidar el caracter personal que subyace a
las actividades docentes y que definitivamente, marca el quehacer de los docentes y

repercute en el desempefio de la educacion.

Los esquemas practicos de los docentes llevan afiejos esquemas tedricos que
subyacen en el ejercicio de sus roles de educadores. Este cumulo de experiencias
acrisoladas en sus vidas, los alejan de la posibilidad de ensefiar con una metodologia
activa que promueva la iniciativa y la creatividad (Gandulfo, 1999: 33)
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No debemos olvidar que el conjunto de valores que subyacen a la actividad docente, es un
aspecto determinante en los resultados de la actividad educativa. Es decir, el docente pone
en juego no sélo sus habilidades pedagdgicas, sino que en cierta medida, se encuentra
condicionado por sus valores internos, lo que obliga a la institucion y los sistemas de
formacion de docentes a trabajar en la configuracion de los sistemas de valores de quienes
se forman como docentes, con el fin de marcar una pauta en aquello que podemos llamar

una educacion altamente profesional pero profundamente humana.

Incluso, podemos agregar un detalle que ciertamente es el talén de Aquiles del conocimiento
en general puesto que “la educacion debe mostrar que no hay conocimiento que no esté en
algun grado, amenazado por el error y la por la ilusion” (Morin, 2003: 22), lo que en gran
medida contradice la vision tradicional del docente como poseedor del conocimiento en una
sociedad donde se puede acceder a una gran cantidad de informacién de manera casi

instantanea.

Todos los aspectos sefialados, nos llevan a puntualizar algunos puntos en relacién al papel
de la evaluacién en el desempefio de los docentes. En primer lugar, la evaluacién de los
docentes permite establecer las debilidades pedagdgicas de las instituciones puesto que
éstos representan el nucleo de las actividades de ensefanza-aprendizaje, ya que una de las
problematicas del bachillerato en el Ecuador se refiere justamente a la formacion vy
capacitacion continua de los docentes, que en el pais hasta el 2003 presentaba un
porcentaje del 28% de ausencia de titulacidon universitaria (Samaniego, 2008: 240-241). En
este sentido, la participacion de la institucion juega un papel muy importante, puesto que
existe un nivel de apertura de facilidades para la formacion y capacitacion que debe ser
cumplido cabalmente; asi como la regulacion que debe hacer la sociedad civil para exigir
gue los profesionales encargados de la educacién sean de alta calidad, no sélo a nivel de
bachillerato, sino también a nivel de formacién universitaria. En este aspecto la actual Ley
Organica de Educacion Intercultural ha establecido pasos importantes para el mejoramiento

de la calidad y equidad en la educacion.

En segundo lugar, la evaluacién educativa del desempefio de los docentes permite
establecer ciertos criterios de participacion curricular y extracurricular que dan un valor
afiadido a las instituciones que prestan estos servicios. Asi por ejemplo la implementacion
del Departamento de Orientaciéon Vocacional (donde el docente apoya la labor que permita a
la persona sentirse participe, responsable, autbnoma e integrada como ciudadano que
asume su rol de adulto y de trabajador), servicios de capacitacion extracurricular, servicios
de intercambio interinstitucional, participacién en eventos locales, regionales, nacionales o

internacionales, estan apoyados por el desempefio de los docentes.
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Todo este procedimiento de evaluacion del docente, es un presupuesto que debe estar
enmarcado en la planificacion y en la correcta ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Sin embargo, al menos en nuestro contexto, el enfoque de los maestros esta
marcado por la relacion entre dos polos opuestos: la estructura de la academia facilita el
camino a quienes tienen éxito, mientras que para aquellos que por sus condiciones sociales,
econdmicas, culturales, no se adecuan a esta estructura, estdn condenados al fracaso
(Villarroel, 1990: 23). Asi, el docente permite romper la brecha que existe entre los

requerimientos institucionales y los individuales.

En este sentido, la evaluacion del desempefio profesional de los docentes en los sectores
alejados de los centros urbanos, juega un papel fundamental puesto que de ellos depende el
mejoramiento de las acciones de los sujetos que se convierten en ejes integradores —en
algo que podriamos llamar como un segundo nivel- entre la institucion educativa y la

comunidad a la que pertenecen (Marin Sanchez, et. al., 2002: 1).

Y aunque el siguiente apartado parezca tener un sentido ideolégico, hay que sefialar
claramente que el papel del docente debe estar vinculado con la desarticulacion de un tipo
de discurso especializado, vertical, hegemoénico puesto que “al deconstruir (el discurso
vigente en el plano institucional o académico), pueden verse la diversidad y multiplicidad de
reglas y elementos que intervienen en su composicion, el mecanismo a través del cual la
clase dominante puede imponerse en el plano econdmico y reproducir la dominacion
hegemonizando el campo cultural” (Delgado, 2003: 98) que se puede encarnar en la
institucion o en las personas que tienen algun rol jerarquicamente mas alto. La institucion
educativa no puede reproducir la estructura de la sociedad, sino mas bien equilibrar las

relaciones que en ella se generan

Entonces, si presuponemos que el docente “tiene unos conocimientos cientificos que aplica
dependiendo de las situaciones concretas” (Marchesi y Martin, 1998: 386) debemos
presuponer que le corresponde mantener una estrecha relacion con los procesos de
evaluacion puesto que sélo asi se puede mantener el caracter cientifico, profesional y
humano de su accionar. No esta por demas sefialar que “las habilidades y las actitudes de la
planificacién son s6lo objetivos de papel si no se trabaja para su logro, y luego no se
observan y evaluan los progresos de los chicos en esta linea” (Tapia, 1990: 77). Es aqui
donde el docente tiene la facultad de llevar mas alla del papel los objetivos de la educacion,
y de mostrar que mas alla de los limites estructurales, la médula de la educacion esta en los

jovenes gue dedican su tiempo a la dificil tarea de construir conocimiento.
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CAPITULO 4

4.1 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DIRECTIVOS.

Junto a los docentes y las instituciones educativas, hay otro elemento que es fundamental
en el éxito del mejoramiento de la calidad de la educacion: la administracién de todo el
proceso, accion que recae en los directivos. A ellos les corresponde acompafar el proceso
de ensefianza-aprendizaje; la organizacién y elaboracién de la planificaciéon. Ademas, estan
encargados del diagnéstico de los problemas que pueden afectar a la institucién; por este
motivo deben prepararse de la mejor manera para poder identificar las areas que requieren
mas atencion (Posner, 2004: 268) y asi, tomar las decisiones mas adecuadas en favor de la

mejora y bienestar del proceso educativo.

Si el docente es el nexo entre los estudiantes y los directivos, estos son el nexo entre las
demandas estructurales para la mejora de la educacion y las demandas internas que tiene la
comunidad educativa de cada institucion. Ante esta situacion los directivos tienden a asumir
un rol ambivalente ya que por un lado suelen integrar a toda la comunidad educativa para
gue participe en las actividades de mejoramiento de la institucién; pero por otro suelen
asumir en su persona, el peso de todo el proceso de gestion y administracion de las
instituciones. En el primer caso es mas probable que haya un verdadero mejoramiento, a
menos que el directivo sea una persona con gran talento y un profundo sentido del servicio a

la comunidad.

Una de las tareas fundamentales de los directivos es garantizar el funcionamiento de los
centros educativos, lo que significa involucrarse en el cumplimiento de demandas de
evaluacion y acreditacion, lo que a menudo presenta un nivel de sobrecarga de actividades
si tenemos en cuenta que también deben responder a la dinAmica interna de la institucion.
Pero aqui hay un contraste importante, puesto que esa sobrecarga de trabajo, responde a la
segunda visién que habiamos mencionado en el parrafo anterior sobre el comportamiento
de los directivos. La situacién actual esta enfocada en el papel del liderazgo que debe tener
un directivo, no para acaparar en torno a si la dinamica del funcionamiento de la institucién,
sino para manejar las tensiones y conflictos que se producen en ella (Marchesi y Martin,
1998: 179).

Entre otros, los conflictos a los que deben responder los directivos, estdn la comudn
contraposicion de los intereses individuales de los docentes y la presion del proyecto comudn
de la institucion; la presion de los organismos externos para el mejoramiento del desempefio
de los alumnos y la implementacion de programas, gestion de recursos, reformas

metodoldgicas, etc.; la tension entre la gestion del centro y el liderazgo pedagogico ya que
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depende de los directivos apoyar las labores de los docentes en cuanto a este aspecto se
refiere; y por dltimo la tension entre el nivel de autonomia del centro y la rendicion de
cuentas que debe dar a los organismos de control y a la sociedad en general. Este
panorama plantea un reto de formacion profesional para los directivos que aparte de las
caracteristicas tradicionales, requieren de otras caracteristicas adicionales, que sin lugar a
dudas son necesarias y facilitaran su trabajo, entre otras tenemos las siguientes: capacidad
analitica; de manejo y resolucion de conflictos, de focalizacion y priorizacion de objetivos; de
gestion de la funcion de produccion educativa; etc. (Marchesi y Martin, 1998: 183).

Tomando en cuenta estas caracteristicas, podemos mencionar algunos estilos de direccion:
a) interpersonal; administrativo; politico antagonico; y politico autoritario, que no son sino la
respuesta a las diferentes actitudes que toman los directivos con respecto al resto de la
comunidad. Esta actitud puede estar enfocada en la capacidad de influencia en el sentido
cultural —entendiendo que esta dimension abarca la interaccion del individuo con la totalidad
de lo existente- que tiene el director siempre y cuando refuerce la cultura; realice una buena
gestion; impulse el desarrollo de los profesores; establezca una comunicacion directa y
frecuente —aspecto que sera retomado en el andlisis del estudio sobre la institucion que he
investigado-; comparta el poder y la responsabilidad con otros y utilice simbolos y rituales

para expresar los valores culturales (Marchesi y Martin, 1998: 185-187)

En este sentido, resulta importante revisar el valor que tiene la administracién centrada en la
escuela (Bracho, 2009: 20-26), puesto que esta se constituye a partir de una red de
individuos que permiten un grado de fiscalizacion horizontal, lo que mejora el nivel de
funcionamiento de la institucién y a su vez, hace mas facil el camino para la evaluacién del
desempefio profesional de los directivos. Lo que tradicionalmente ocurre es que se
construye una estructura piramidal, donde los docentes, estudiantes y padres de familia no
tienen un mayor grado de influencia para que las decisiones que se toman a nivel de

administracion educativa, respondan a necesidades reales y concretas de las instituciones.

Cabe destacar que el modelo de administracion centrada en la escuela se origina en la
teoria de las organizaciones y de la economia puesto que se considera que un sistema
descentralizado funcionara de manera mas eficiente. Asi, en el aspecto econémico se
considera que mientras mas se acerquen los recursos a la institucion, éstos se manejaran
de manera mas eficiente ya que incluso la disponibilidad de recursos puede aumentar el
equilibrio financiero y generar mas recursos a corto plazo. Si los directivos involucran a mas
actores en la toma de decisiones, éstos retribuirdn un mayor grado de compromiso con las

actividades de la institucion.
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En el campo politico, la participacion de los diversos actores de la actividad de ensefianza-
aprendizaje, lograra un aumento en los niveles de democratizacion que a su vez repercutir
en los valores de ciudadania puesto que aumenta la preparacién y la participacion en

asuntos comunes a la vez que se fortalecen los valores civicos y politicos.

Se presupone que este modelo repercute en el logro escolar de los estudiantes puesto que
la autoridad y capacidad ya no esté soélo en los directivos sino también en los docentes y
padres de familia, aunque tal aseveracion sea todavia un supuesto de dicho modelo.

Se pueden identificar tres modelos que se adecuan a esta caracterizacion de la
administracién centrada en la escuela: a) El modelo de control administrativo centrado en el
director; b) el modelo de control profesional centrado en los docentes organizados en
consejos; y ¢) el modelo de control comunitario enfocado en los consejos o asociaciones de
padres (Bracho 2009: 22-23).

Estos modelos deben enfrentar algunas dificultades como la ausencia de competencias
humanas e instituciones capaces; la ausencia de redes efectivas de comunicacién
interinstitucional; y la oposicién politica a un manejo horizontal de los recursos que tiene su
origen en intereses institucionales o corporativos que en ultimo término responden a la
posibilidad de que se pongan en riesgo logros laborales o estilos de gestidén establecidos
con anterioridad. El caso es que para los fines de esta investigacion, interesa sefialar uno de
los modelos de administracion educativa que puede servir de referente para aplicarse en
instituciones de educacion secundaria, toda vez que se adecue a las necesidades de la
institucion y que presente ciertas mejoras en la capacidad de gestién educativa por parte de

los directivos.

Cabe destacar que en el pais existe una relacibn ambivalente en cuanto al comportamiento
de los directivos en lo que a materia de evaluaciéon se refiere. Por un lado estan aquellos
gue apoyan los procesos estructurales de evaluacion y procuran buscar mecanismos que
mejoren el desempefio de los docentes y de los servicios que prestan la institucion; pero por
otro lado, estdn aquellos que intentan asegurar sus beneficios econdémicos y estan
preocupados en formar parte de las redes clientelares politicas que les permitiran

mantenerse en sus lugares de trabajo.

El accionar de los directivos ha estado marcado por un nivel de predominio personal, lo que
se ve en el poco nivel de gestion que caracteriza a las instituciones en el Ecuador. Si por
ejemplo revisamos las cifras de matriculacion, existen altos porcentajes de ingreso en la
educacion secundaria, pero los porcentajes para la educacion superior son muy bajos. Con
respecto a la educacion secundaria, se puede observar un aumento en el nivel de

matriculacion neto que a nivel nacional, desde el afio 2007 hasta el 2010, varia entre 0.69 y
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el 0.77. En el caso particular de la region amazoénica va desde un 0.66 a un 0.78 en el
mismo periodo de tiempo. Eso significa que en los ultimos afios se ha incrementado el
namero de estudiantes que se integran al Bachillerato. Sin embargo, el porcentaje de
estudiantes que acceden a la educacion superior a nivel regional es de apenas 0.14.

Ante esta no muy alentadora situacién, cabe destacar la importancia que ha tenido el
emprendimiento por parte de los gobiernos locales y de la empresa privada, para la
generacion y desarrollo de proyectos, lo que evidencia un avance en los modelos de gestion
por parte de los directivos En este sentido actualmente en muchas instituciones educativas
de nivel secundario, se estdn emprendiendo proyectos y convenios con empresas,
universidades, etc., que permiten abrir un espacio de participacion de los jovenes en el
mundo laboral y profesional. En efecto, con la reforma educativa y la implementacion del
nuevo bachillerato unificado, se procura que los bachilleres tengan no s6lo una proyeccion
universitaria sino también posibilidades de emprendimiento laboral. Obviamente los
resultados de estas reformas se ven apoyados por los directivos y sus efectos se iran

evidenciando con el paso del tiempo.

Para la investigacidon que se realiz0, se cuantificaron las diferentes variables que determinan
la calidad de la educacion, que luego serdn contrastados con el andlisis cualitativo
presentado a nivel tedrico en base a los resultados cuantitativos obtenidos por medio de las
técnicas e instrumentos, con la finalidad de estructurar una propuesta que permita mejorar
en los aspectos que se han identificado. Con este planteamiento tedrico considero que se
ponen de manifiesto, a nivel conceptual, los elementos necesarios para hacer una adecuada
evaluacion de la calidad del desempefio docente y directivo en el Colegio Nacional “El

Chaco”.

3. METODOLOGIA

La investigacion consiste en un analisis de caso que se realizé en el Colegio Técnico
“El Chaco” de la ciudad —cabecera cantonal- de El Chaco, provincia de Napo. El tipo
de Institucién es mixta, la jornada es matutina, las personas evaluadas segun consta

en el cuadro, son las siguientes:

3.1. Participantes

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

POBLACION A INVESTIGARSE

(Estratos)*
N° TOTAL

Para el desempeiio profesional
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docente:

Director o Rector 1
Subdirector o Vicerrector 1
Docentes 20
Estudiantes 180
Padres de Familia 180

Para el desempefio profesional

directivo:

Consejo Directivo o Técnico 3
Consejo Estudiantil 4
Comité Central de Padres de Familia 5
Supervisor Escolar 1
TOTAL 355

En cuanto al andlisis de los participantes de la investigacion, podemos sefialar entre
otras cosas, por ejemplo que el Rector sabe lo que quiere y tiene los estandares
muy claros, asi como las metas que la institucion se ha trazado, es una persona que
conoce a fondo el campo educativo y esta abierto a cualquier cambio siempre que
este sea para mejorar el nivel educativo. El Vicerrector mostré una cierta mentalidad
cerrada, pues se mantenia enclaustrado en su propio criterio, sin embargo

manifiesta el deseo de mejorar.

Los docentes en su gran mayoria estaban muy seguros de si mismos, con una
autoestima alta pues tienen muchos afios de experiencia y algunos estan por
jubilarse, a pesar de lo cual mantienen una flexibilidad al cambio y con esto me
refiero a la aplicacion de las evaluaciones que el gobierno ha iniciado, y también a la
investigacion que yo iba a aplicar puesto que estaban mejor predispuestos, ya que

en otras ocasiones ya habian sido evaluados.

Los estudiantes en su mayoria estan seguros en su posicion y criterio sobre todo al
momento de poner un puntaje a sus maestros. Paralelamente, los Padres de
Familia, en su gran mayoria tienen el deseo de mejorar, aunque hay un grupo

pequeiio que quieren ver caer a los docentes en las pruebas, no solo en las que yo
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aplique; sino en las evaluaciones anteriores del Ministerio de Educacion. Por altimo
el Supervisor es una persona con gran experiencia que esta a punto de jubilarse; no
esta de acuerdo con algunos aspectos de calificacion a los docentes,
especificamente en lo que se refiere al Consejo Técnico ya que manifiesta que
muchos de estos aspectos no les compete ejecutar a los miembros de este Consejo,

sino solo al rector; sin embargo, contesto las encuestas con cierto malestar.
3.2. Muestra de investigacion

Segun se establece en el criterio metodolégico, una vez revisada la situacién en la
gue se presentaba el escenario para la investigacion, se procedid a hacer el calculo
de la muestra que serviria para aplicar los instrumentos. Asi, de una poblacién de
340 estudiantes, aplicando la formula indicada, se determind que la muestra a ser
investigada, debia ser de 180 estudiantes (el mismo procedimiento y poblacién, se
aplicaron en el caso de los padres de familia). En el caso de los docentes se tomo la
totalidad de la poblacion, tal y como se detalla en la tabla que antecede.

4.3. Técnicas e instrumentos de investigacion

Para la presente investigacion, se utilizaron diferentes instrumentos y técnicas. En el
primer caso, se aplicé encuestas a: docentes, directivos, estudiantes, padres de
familia, miembros del Consejo Técnico, Consejo Estudiantil, Rector, Vicerrector y
Supervisor Escolar. En el segundo caso, se observd una clase impartida a los
estudiantes por parte de los docentes investigados. Con estas encuestas se busco
identificar las variables que determinan la calidad de la educacién en este colegio
por medio de indicadores como la relacidén entre estudiantes, profesores y directivos
a nivel socioeducativo, pedagogico, disciplinario, coevaluativo, de gestion, etc., para
de esta manera identificar cuales son los aspectos en los que se presenta mayor
dificultad. Una vez organizados los horarios, se prepar6 el material (fotocopias) y se

procedio a aplicar los instrumentos y la técnica (observacion de clase).

En el caso de la observacion de la clase impartida, como ya habia mencionado, la
gran mayoria de docentes preparé recursos didacticos (carteleras, graficos,
esquemas, etc.) y realizdé su demostracion de una manera muy profesional puesto
gue se evaluaban aspectos como la presentacién, adaptacién de espacios y

recursos, evaluacion de tareas, designacion de actividades, etc.
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3.4. Diseio y procedimiento

Para realizar esta investigacion, se busco la bibliografia en base a las sugerencias
de los docentes especializados en el tema, para lo cual tuve que asistir a varias
tutorias presenciales y virtuales con el fin de ir puliendo los requerimientos tedricos y
metodologicos; posteriormente se escogid los instrumentos mas adecuados para
evaluar al Colegio Técnico “El Chaco”, se aplicaron a docentes y directivos con la
participacion de los mismos, como también de los estudiantes, padres de familia, y
del Supervisor. Con estos datos hemos elaborado una propuesta de planificacion

para el mejoramiento de la calidad que se presenta en esta tesis.

Por lo tanto, el método aplicado es una observacion de caso a partir de un analisis
cuantitativo de los resultados que arrojan las mediciones de las variables; es decir,
se esta realizando una investigacion socioeducativa basada en el paradigma de
analisis critico, puesto que después del andlisis de los datos, se verifican resultados

y se plantea una propuesta en base a lo observado.
3.5. Comprobacion de los supuestos

Los supuestos con los que partio esta investigacion —evaluar si en efecto la
institucion se encontraba en la categoria A- se constituyeron en instrumentos de
trabajo de tipo descriptivo-explicativo, por lo tanto, se les asigno criterio matematico
(cuantificable). Su proposito fue cuantificar el fenbmeno, y explicarlo cualitativamente
mediante el andlisis relacional de la informacion tedrica con los datos de la

investigacion de campo, tal y como se presenta en la siguiente seccion.
4. RESULTADOS: ANALISIS Y DISCUSION
4.1. Resultados

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES

TABLA 1
= TOTAL
. VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA DOCENTES VALORACION | VALORACION
(0.72 PTOS) (20 TOTAL PROMEDIO

Cuestionarios)

1.1. Trato a los estudiantes con 0,00|0,00|/0,00|0,23|1,75 20 1,982 0,099




cortesfa y respeto
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1.2. Fomento la autodisciplina en el
aula.

0,00

0,00{0,05|0,39

1,44

20

1,878

0,094

1.3. Llamo la atencién a los
estudiantes con firmeza, pero con
respeto.

0,00

0,00|0,00(0,23

1,75

20

1,982

0,099

1.4. Propicio el respeto a las personas
con capacidades diferentes.

0,00

0,00|0,05(0,15

1,75

20

1,956

0,098

1.5. Propicio la no discriminacién
entre comparieros.

0,00

0,00{0,10|0,23

1,55

20

1,878

0,094

1.6. Tomo en cuenta las
sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes

0,00

0,00|0,05|0,69

1,03

20

1,774

0,089

1.7. Me preocupo por la ausencia o
falta de los estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o representantes

0,00

0,03|0,36 | 0,54

0,52

20

1,437

0,072

TOTAL

12,887

0,644

TABLA 2

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS (4.23 PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCENTES
(20
Cuestionario
s

VALORACION
TOTAL

VALORACIO
N
PROMEDIO

2.1. Preparo las clases en funcion
de las necesidades de los
estudiantes, con problemas
similares a los que enfrentaran en la
vida diaria.

0,00

0,00| 0,10| 0,92

0,62

20

1,644

0,082

2.2. Selecciono los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo
de los estudiantes.

0,00

0,00| 0,05| 1,00

0,62

20

1,67

0,084

2.3. Doy a conocer a los estudiantes
la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

0,00

0,00| 0,05| 0,23

1,65

20

1,93

0,097

2.4. Explico los criterios de

evaluacion del area de estudio

0,00

0,00| 0,00| 0,62

1,24

20

1,852

0,093

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado
para que los estudiantes me
comprendan.

0,00

0,00| 0,00| 0,31

1,65

20

1,956

0,098

2.6. Recuerdo a los estudiantes los
temas tratados en la clase anterior.

0,00

0,00| 0,05| 0,15

1,75

20

1,956

0,098




2.7. Pregunto a los estudiantes
sobre las ideas méas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

0,00

0,00

0,05

0,54

1,24

20

1,826

29

0,091

2.8. Realizo una breve introduccién
antes de iniciar un nuevo tema o
contenido

0,00

0,00

0,05

0,46

1,34

20

1,852

0,093

2.9. Permito que los estudiantes
expresen  sus preguntas e
inquietudes

0,00

0,00

0,05

0,15

1,75

20

1,956

0,098

2.10. Propicio el debate y el
respeto a las opiniones diferentes.

0,00

0,00

0,10

0,54

1,13

20

1,774

0,089

2.11. Estimulo el andlisis y la
defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

0,00

0,00

0,00

0,69

1,13

20

1,826

0,091

2.12. Expongo las relaciones que
existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados

0,00

0,00

0,00

0,77

1,03

20

1,8

0,090

2.13. Aprovecho el entorno natural
y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes

0,00

0,00

0,15

0,54

1,03

20

1,722

0,086

2.14. Incorporo las sugerencias de
los estudiantes al contenido de las
clases.

0,00

0,00

0,10

1,00

0,52

20

1,618

0,081

2.15. Explico la importancia de los
temas tratados, para el aprendizaje
y para la vida futura de los
estudiantes.

0,00

0,00

0,00

0,39

1,55

20

1,93

0,097

2.16. Recalco los puntos clave de
los temas tratados en la clase.

0,00

0,00

0,05

0,31

1,55

20

1,904

0,095

2.17. Realizo al final de la clase
resimenes de los temas tratados.

0,00

0,00

0,15

0,39

1,24

20

1,774

0,089

2.18. Entrego a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

0,00

0,00

0,10

0,54

1,13

20

1,774

0,089

2.19. Reajusto la programacion en
base a los resultados obtenidos en
la evaluacion.

0,00

0,00

0,00

0,77

1,03

20

1,8

0,090

2.20. Elaboro material didactico
para el desarrollo de las clases.

0,00

0,05

0,05

0,77

0,72

20

1,594

0,080

2.21. Utilizo el material didactico
apropiado a cada tematica.

0,00

0,03

0,05

0,77

0,82

20

1,671

0,084

2.22. Utilizo en las clases
herramientas relacionadas con las
tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

0,00

0,03

0,10

0,54

0,72

20

1,388

0,069
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2.23. Utilizo bibliografia

actualizada. 0,00| 0,00| 0,00 0,39| 1,55 20 1,93 0,097

2.24. Desarrollo en los estudiantes

las siguientes habilidades:
2.24.1. Analizar 0,00| 0,03| 0,00| 0,46| 1,34 20 1,827 0,091
2.24.2. Sintetizar 0,00| 0,00| 0,10| 0,54| 1,13 20 1,774 0,089
2.24.3 Reflexionar. 0,00| 0,00| 0,05| 0,15| 1,75 20 1,956 0,098
2.24.4. Observar. 0,00| 0,00| 0,10| 0,31| 1,44 20 1,852 0,093
2.24.5. Descubrir. 0,00| 0,00| 0,00| 0,77 | 1,03 20 1,8 0,090
2.24.6 Exponer en grupo. 0,00| 0,00| 0,15| 0,69| 0,82 20 1,67 0,084
2.24.7. Argumentar. 0,00| 0,03| 0,00| 0,31| 1,55 20 1,879 0,094
2.24.8. Conceptualizar. 0,00| 0,03| 0,05| 0,69| 0,93 20 1,697 0,085
2.24.9 Redactar con claridad. | 0,00| 0,03| 0,05| 0,46| 1,24 20 1,775 0,089
2.24.10. Escribir correctamente. | 0,00| 0,03| 0,10| 0,23 | 1,44 20 1,801 0,090
2.24.11. Leer

comprensivamente. 0,00| 0,03| 0,05| 0,39| 1,34 20 1,801 0,090
2.24.12. Escuchar. 0,00( 0,00| 0,00 0,39| 1,55 20 1,93 0,097
2.24.13. Respetar. 0,00( 0,00| 0,00 0,39| 1,55 20 1,93 0,097
2.24.14. Consensuar. 0,00( 0,00| 0,10| 0,62| 1,03 20 1,748 0,087
2.24.15. Socializar. 0,00| 0,00| 0,05| 0,54| 1,24 20 1,826 0,091
2.24.16. Concluir. 0,00( 0,00| 0,10| 0,23| 1,55 20 1,878 0,094
2.24.17. Generalizar. 0,00| 0,03| 0,00 0,46| 1,34 20 1,827 0,091
2.24.18. Preservar. 0,00| 0,00| 0,10| 0,46| 1,24 20 1,8 0,090
TOTAL 73,918 3,696
TABLA 3
) TOTAL
3. DESARROLLO EMOCIONAL VALORACION DOCENTES | |/ ALORACION | VALORACION
(1.13 PTOS) Cues(tzi?mari TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 0s)

3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0,00| 0,00| 0,00 0,54 1,24 20 1,775 0,089

3.2. Siento que a los estudiantes

les gusta mi clase. 0,00| 0,00| 0,05| 0,85| 0,82 20 1,722 0,086

3.3. Me gratifica la relacion

afectiva con mis estudiantes. 0,00| 0,00| 0,00 0,46| 1,44 20 1,904 0,095
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3.4. Me gratifica la relacion
afectiva con mis colegas. 0,00| 0,00| 0,00| 0,69| 1,13 20 1,826 0,091
3.5. Puedo tomar iniciativas y
trabajar con autonomia. 0,00| 0,00| 0,20| 0,62| 1,03 20 1,748 0,087
3.6. Me siento estimulado por mis
superiores. 0,00| 0,00| 0,15| 0,62| 0,93 20 1,696 0,085
3.7. Me siento apoyado por mis
colegas para la realizacion del
trabajo diario 0,00| 0,03| 0,20 0,62| 0,72 20 1,567 0,078
3.8. Me siento miembro de un
equipo con objetivos definidos. 0,00| 0,00 0,10| 0,77 0,82 20 1,696 0,085
3.9. Siento que padres de familia
0 representantes apoyan la tarea
educativa que realizo. 0,00| 0,03| 0,15| 0,54 0,93 20 1,645 0,082
3.10. Me preocupo porque mi
apariencia personal sea lamejor. | 0,00| 0,00| 0,00 0,54| 1,34 20 1,878 0,094
3.11. Demuestro seguridad en mis
decisiones. 0,00| 0,00| 0,05| 0,39| 1,44 20 1,878 0,094

TOTAL 19,335 0,967

TABLA 4

] TOTAL
4. ATENCION A ESTUDIANTES . ) .
CON NECESIDADES (1.03 VALORACION DOC(EZIC\:TES VALORACION | VALORACION

‘ . ) TOTAL PROMEDIO
PTOS) Cuestionari
1 2 3 4 5 0s)

4.1. Puedo detectar una
necesidad educativa especial leve
en los estudiantes. 0,00| 0,00| 0,20| 0,69 0,72 20 1,618 0,081
4.2. Agrupo a los estudiantes por
dificultades y los atiendo en forma
personal. 0,00| 0,05| 0,26| 0,77| 0,31 20 1,386 0,069
4.3. Envio tareas extra a la casa
para que el estudiante desarrolle
las habilidades en las que
presentan problemas. 0,00| 0,00| 0,15| 0,69| 0,82 20 1,67 0,084
4.4, Elaboro  adaptaciones
curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes. 0,00| 0,00| 0,05| 0,85 0,72 20 1,619 0,081
4.5. Recomiendo  que el
estudiante  trabaje con un
profesional especializado. 0,00| 0,10| 0,15| 0,69| 0,21 20 1,156 0,058
4.6.  Propongo tareas | g oo | 0,05| 0,20| 0,39| 0,82 20 1,465 0,073
diferenciadas segun las




necesidades de los estudiantes.
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4.7. Propongo la misma tarea
grupal con distintos niveles de

profundidad.

0,00

0,00

0,15

0,69

0,72

20

1,567

0,078

4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de

trabajo de la clase.

0,00

0,00

0,15

0,62

0,93

20

1,696

0,085

4.9. Me comunico
permanentemente con los padres
de familia o representantes, a
través de esquelas, registros,

informes o cuadernos

0,00

0,03

0,10

0,62

0,93

20

1,671

0,084

4.10. Realizo

estudiante

entrevistas
personales con los padres para
informarles sobre del avance
académico y personal del

0,00

0,03

0,10

0,77

0,72

20

1,619

0,081

TOTAL

15,467

0,773

TABLA S

5. APLICACION DE NORMAS
Y REGLAMENTOS (1.03
PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCENTES
(20
Cuestionari
0s)

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

5.1. Aplico el reglamento
interno de la institucion en las
actividades que me competen.

0,00

0,00

0,10

0,31

1,44

20

1,852

0,093

5.2. Respeto y cumplo las
normas académicas e
institucionales.

0,00

0,00

0,05

0,31

1,55

20

1,904

0,095

5.3. Elaboro el plan anual de la
asignatura que dicto.

0,00

0,00

0,00

0,23

1,75

20

1,982

0,099

5.4. Entrego el plan anual y de
unidad didéactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

0,00

0,00

0,05

0,31

1,55

20

1,904

0,095

5.5. Enmarco el plan anual en
el proyecto educativo
institucional.

0,00

0,00

0,10

0,23

1,55

20

1,878

0,094

5.6. Entrego a los estudiantes
las calificaciones en los
tiempos previstos por las
autoridades.

0,00

0,00

0,10

0,39

1,34

20

1,826

0,091

5.7. Planifico mis clases en
funcién del horario establecido.

0,00

0,00

0,05

0,23

1,65

20

1,930

0,097




5.8. Planifico mis clases en el
marco del curriculo nacional.

0,00

0,00

0,00

0,31

1,65

20

1,956
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0,098

5.9. Llego puntuaimente a
todas mis clases.

0,00

0,00

0,10

0,31

1,44

20

1,852

0,093

5.10. Falto a mi trabajo solo en
caso de fuerza mayor.

0,00

0,08

0,05

0,15

1,34

20

1,622

0,081

TOTAL

18,706

0,935

TABLA 6

6. RELACIONES CON LA
COMUNIDAD (0.93 PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCENTES
(20
Cuestionarios)

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

6.1. Participo decididamente
en actividades para el desarrollo
de la comunidad

0,00

0,03

0,20

0,69

0,62

20

1,541

0,077

6.2. Me gusta programar
actividades para realizar con
padres de familia,
representantes y estudiantes.

0,00

0,03

0,26

0,46

0,72

20

1,464

0,073

6.3. Colaboro en la
administracion y ejecucion de
tareas extra curriculares.

0,00

0,00

0,15

0,39

1,24

20

1,774

0,089

6.4. Apoyo el trabajo de mis
colegas aun fuera del tiempo de
clases.

0,00

0,00

0,10

0,54

1,13

20

1,774

0,089

6.5. Comparto con mis
comparferos estrategias para
mejorar las préacticas docentes
encaminadas al  desarrollo
comunitario.

0,00

0,00

0,31

0,46

0,82

20

1,592

0,080

6.6. Colaboro en la
consecucion de los objetivos y
metas de relacibn comunitaria
planteadas en el PEL.

0,00

0,00

0,10

0,62

0,93

20

1,645

0,082

6.7. Estoy abierto al dialogo y
al trabajo planteado por la
comunidad.

0,00

0,00

0,10

0,54

1,13

20

1,774

0,089

6.8. Participo en las
actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad.

0,00

0,00

0,20

0,62

0,82

20

1,644

0,082




6.9. Me gusta participar de las
decisiones de los Consejos
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Directivos o Técnicos que
impliquen un trabajo
comunitario. 0,00| 0,03| 0,15| 0,69| 0,62 20 1,49 0,075
TOTAL 14,698 0,735
TABLA 7
i TOTAL
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 VALORACION DOC;'S'TES VALORACION | VALORACION
PTOS) Cuestionari TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 os
7.1. Busco espacios y tiempos
para mejorar la comunicacion
con los comparieros. 0,00| 0,00 0,15| 0,85| 0,62 20 1,62 0,081
7.2. Dispongo y procuro la
informaciébn  necesaria  para
mejorar el trabajo conjunto. 0,00| 0,00 0,10| 0,62 1,03 20 1,75 0,087
7.3. Me identifico de manera
personal con las actividades que
se realizan en conjunto. 0,00| 0,00 0,05| 0,69| 1,03 20 1,77 0,089
7.4. Comparo intereses vy
motivaciones con los
comparieros del area o curso. 0,00/ 0,00 0,05| 0,54 1,24 20 1,83 0,091
7.5. Dedico el tiempo suficiente
para completar las actividades
asignadas. 0,00| 0,00| 0,00| 0,54| 1,34 20 1,88 0,094
7.6. Cumplo los acuerdos
establecidos por el equipo de
trabajo. 0,00| 0,00| 0,00| 0,39| 1,55 20 1,93 0,097
7.7. Sitto en el terreno
profesional, los conflictos que se
dan en el trabajo. 0,00( 0,03| 0,00| 0,69| 0,82 20 1,54 0,077
7.8. Estoy dispuesto a aprender
de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias. 0,00 0,00| 0,15| 0,39| 1,24 20 1,77 0,089
7.9. Propongo alternativas
viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos. | 0,00| 0,00 0,15| 0,62 | 0,93 20 1,70 0,085
TOTAL - - --- --- --- 15,787 0,789
PUNTAJE TOTAL/10 PUNTOS 8,540

Fuente: Encuesta a los docentes

Elaboracion: Ruth Zarria
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Se destaca el trato adecuado a los estudiantes, asi como la convivencia en términos de
disciplina y respeto, aunque no siempre hay una verdadera preocupacion por la asistencia,
en efecto se verifica que en la dimensién de sociabilidad pedagdgica, se obtiene un 0,644 de
0,72. En la dimensién de habilidades pedagogicas y didacticas, resalta el uso adecuado del
lenguaje para comunicar los contenidos, asi como la apertura hacia las preguntas de los
estudiantes; sin embargo, la vinculacién con otros temas ensefiados asi como el reajuste de

los contenidos aun es fragil, numéricamente se observa un 3, 696 de 4, 23.

En la dimension de desarrollo emocional, se constata una muy buena relacién a nivel de
emociones entre estudiantes y docentes, incluso se destaca el apoyo por parte de los
colegas docentes (0,96 de 1.13). En el caso de atencién a estudiantes con necesidades
especiales (0,77 de 1, 03), puede apreciarse que el nivel de tareas de refuerzo de
aprendizaje para que el estudiante las realice en casa es bajo; mientras que el nivel de
Aplicacion de normas y reglamentos, estd en 0,93 de 1,03. En la dimension de relaciones
con la comunidad prevalece la necesidad de fortalecimiento, que se enfatiza en la necesidad
de ir involucrando las actividades de los docentes con el entorno en el que interactda la
institucion (0,935 de 1, 03). Finalmente, en la dimension de clima de trabajo se ve que es
favorable (0, 789 de 0, 93), salvo en la resolucion de conflictos, que al parecer algunas

veces ho se hace enfoca en el plano profesional.

TABLA 8

RESUMEN AUTOEVALUACION DOCENTE

DIMENSIONES VALOR
Sociabilidad Pedagégica 0,644
Habilidades Pedagdgicas y
Didacticas 3,696
Desarrollo Emocional 0,967

Atencién a Estudiantes con
Necesidades 0,773

Aplicacién de Normas'y

Reglamentos 0,935

Relaciones con la comunidad 0,735

Clima de Trabajo 0,789
TOTAL 8,54/10

Fuente: Encuesta a los docentes
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En la autoevaluacion que los docentes realizan, se puede destacar que a nivel global, su

puntaje denota profesionalismo, donde Unicamente los aspectos que se alejan del estdndar

se refieren a las habilidades pedagdgicas, didactica y desarrollo emocional. Para una mejor

comprension de estos aspectos, a continuacibn se presenta un

resumen y una

representacion grafica que a nivel cuantitativo, nos permite establecer un mejor analisis

entre las dimensiones que han sido evaluadas.

AUTOEVALUACION A DOCENTES

4,00 -
3,50 -
3,00 -
2,50 -
2,00 -
1,50 -
1,00 -

0,50 -

0,00

Sociabilidad Pedagogica

Habilidades Pedagogicasy

Didacticas

Desarrollo Emocional

Atencidn a Estudiantes
con Necesidades
Aplicacion de Normasy
Reglamentos
Relaciones conla

comunidad

Clima de Trabajo

COEVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS COORDINADORES

DE AREA

TABLA 1
1. DESARROLLO DE VALORACION D()Tc(:)izTr\?TLEs VALORACION | VALORACION
HABIL’IDADES PEDAGOGICAS (20 TOTAL PROMEDIO
Y DIDACTICAS (3.46PTOS) Cuestionarios)

1 2 3 4 5

El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el
proyecto educativo institucional. 0,00| 0,00| 0,00 0,58| 6,93 20 7,508 0,375
1.2. Planifica las clases en
coordinacion con los compafieros
de area. 0,00| 0,00| 0,38 1,16| 5,39 20 6,930 0,347
1.3. Elabora el plan anual de
asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva. 0,00| 0,00| 0,00 0,58| 6,93 20 7,508 0,375
1.4. Utiliza tecnologias de|0,00| 0,00 0,38 3,18| 2,70 20 6,258 0,313
comunicaciéon e informacion para




sus clases.
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1.5. Adapta espacios y recursos
en funcién de las necesidades de
los estudiantes.

0,00

0,00

0,00

2,60

4,24

20

6,836

0,342

1.6. Utiliza bibliografia
actualizada.

0,00

0,00

0,00

0,87

6,55

20

7,412

0,371

1.7. Aprovecha el entorno natural
y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los
estudiantes.

0,00

0,00

0,19

2,02

4,62

20

6,835

0,342

1.8. Elabora recursos didacticos
novedosos.

0,00

0,00

0,38

3,76

1,93

20

6,066

0,303

1.9. Elabora adaptaciones del
curriculo para estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

0,00

0,00

0,19

3,47

2,70

20

6,355

0,318

TOTAL

61,708

3,085

TABLA 2

2. CUMPLIMIENTO DE
NORMAS Y REGLAMENTOS
(1.92 PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCENTES
(20
Cuestionarios)

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

El docente:

2.1. Aplica el reglamento
interno de la institucion en las
actividades que le competen.

0,00

0,00

0,00

0,87

6,55

20

7,412

0,371

2.2. Entrega del plan anual y de
la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

0,00

0,00

0,00

0,58

6,93

20

7,508

0,375

2.3. Entrega las calificaciones
de los estudiantes en los
tiempos previstos por las
autoridades cada trimestre,
bimestre o quimestre.

0,00

0,00

0,00

1,45

5,78

20

7,220

0,361

2.4. Llega puntualmente a las
reuniones a las que se le
convoca.

0,00

0,00

0,19

0,29

6,93

20

7,411

0,371

2.5. Programa actividades para
realizar con padres de familia,

0,00

0,10

0,00

2,02

4,62

20

6,739

0,337

TOTAL

36,29

1,815
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TABLA 3
4 TOTAL
3. DISPOSICION AL CAMBIO VALORACION DOCENTES | VALORACION | VALORACION
EN EDUCACION (1.54PTOS) (20 TOTAL PROMEDIO
Cuestionarios)
1 2 3 4 5

El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas
de trabajo. 0,00| 0,00 0,00| 1,16 6,16 20 7,316 0,366
3.2. Investiga nuevas formas de
ensefianza del area que dicta. 0,00|0,00| 0,00| 2,02 5,01 20 7,028 0,351
3.3. Colabora en la consecucion
de los objetivos y metas del P.E.I.| 0,00| 0,00| 0,19| 1,16 5,78 20 7,123 0,356
3.4. Logra identificarse de
manera  personal con las
actividades que realiza. 0,00|0,00| 0,00| 0,87 6,55 20 7,412 0,371

TOTAL 28,879 1,444

TABLA 4
2 TOTAL
4. DESARROLLO EMOCIONAL VALORACION DOCENTES | VALORACION | VALORACION
(3.08PTOS) (20 TOTAL PROMEDIO
Cuestionarios
1 2 3 4 5
El docente:

4.1. Trata a los compafieros con
cordialidad. 0,00 0,00| 0,00 0,29| 7,32 20 7,604 0,380
4.2. Propicia el respeto a las
personas diferentes. 0,00( 0,00| 0,00| 0,00| 7,70 20 7,7 0,385
4.3. Propicia la no discriminacién
de los compafieros. 0,00 0,00| o0,00( 0,00 7,70 20 7,7 0,385
4.4, Esti dispuesto a aprender
de personas, ideas y opiniones
ajenas. 0,00 0,00| O0,00| 1,45| 5,78 20 7,22 0,361
4.5. Se siente gratificado con la
relacion afectiva  con los
estudiantes. 0,00 0,00| 0,29| 0,29| 6,93 20 7,411 0,371
4.6. Le gratifica la relaciéon
afectiva con los colegas. 0,00( 0,00| 0,00| 0,58 6,93 20 7,508 0,375
4.7. Se preocupa sinceramente
por la falta de un compariero. 0,00 0,00| 0,19| 2,02 4,62 20 6,835 0,342
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4.8. Se preocupa porque Ssu
apariencia personal sea la mejor. | 0,00| 0,00 0,00| 0,29 7,32 20 7,604 0,380
TOTAL 59,582 2,979
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 9,323

Fuente: Encuesta a los coordinadores de area
Elaboracion: Ruth Zarria

Los coordinadores de area encuentran que en la dimension de desarrollo de habilidades
pedagdgicas y didacticas con un valor de 3, 46, los docentes tienen fortalezas como el
apego a la planificacién institucional y deficiencias en cuanto a la elaboracién de recursos
didacticos lo que se traduce en un valor numérico de 3, 085. En general todos los aspectos
de Cumplimiento de Normas y Reglamentos estan bien desarrollados, salvo la realizacion de

actividades que involucren a los padres de familia, el puntaje es de 1, 815 de 1, 92.

En el caso de la disposiciéon al cambio en educacion, se destaca la iniciativa que tienen los
docentes, pero no hay un verdadero proceso de investigacion en nuevas formas de
ensefianza para el area que cada uno desempefia, asi, se obtiene un puntaje de 1, 444 de
1, 54. En cuanto a la dimension de desarrollo emocional se obtiene un puntaje de 2, 979 de

3, 08 donde se enfatiza la falta de preocupacién por la ausencia de un compafero.
TABLA 5
RESUMEN DE LA COEVALUACION DE LOS

DOCENTES POR PARTE
DE LOS COORDINADORES DE AREA

DIMENSIONES VALOR

Desarrollo de Actividades
Pedagdgicas y Didacticas 3,085

Cumplimiento de Normas y
Reglamentos 1,815

Disposicion al cambio en Educacién 1,444

Desarrollo Emocional 2,979

TOTAL 9,32/10

Fuente: Encuesta a los coordinadores de area
Elaboracion: Ruth Zarria
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En opinion de los coordinadores de area, los docentes presentan un gran desarrollo en

cuanto a las dimensiones que se han medido, los docentes tienen un nivel considerable en

los aspectos enunciados, como se puede evidenciar en el resumen que sigue.

4,00 7

3,00 -+

2,00

1,00 -

1,81

1,44

0,00

COEVALUACION DE LOS DOCENTES POR
PARTE DE LOS COORDINADORES DE AREA

Desarrollo de
Actividades
Pedagogicasy
didacticas

A Cumplimiento de

Normasy
Reglamentos

Disposicion al
cambio en
Educacion

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS

TABLA 1

1. SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA (2.35 PTOS)

VALORACION

TOTAL
100
Cuestionarios

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

En promedio, el docente de su
institucion:

1.1. Toma en cuenta las
sugerencias, opiniones y criterios
de los estudiantes.

0,00

0,07

0,89| 8,84

15,64 100

25,437

0,254

1.2. Si un estudiante falta se
preocupa por su ausencia vy
llama al padre de familia o
representante.

0,00

0,30

1,48| 8,18

14,46 100

24,408

0,244

1.1. Selecciona los contenidos
de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo 'y socio
afectivo de los estudiantes.

0,00

0,00

0,74| 5,75

20,06 100

26,546

0,265

1.4. Propicia el debate y el
respeto por las opiniones
diferentes.

0,00

0,00

1,04| 5,75

19,77 100

26,547

0,265




1.5. Ejemplifica cada uno de los
temas tratados y los adecua al
contexto de los estudiantes.

0,00

0,00

0,59

6,85

19,18

100

26,618

41

0,266

1.6. Explica la importancia de los
temas tratados para el
aprendizaje y la vida futura de
los estudiantes.

0,00

0,00

0,74

5,08

21,24

100

27,063

0,271

1.7. Reajusta la programacion
con base en los resultados
obtenidos en la evaluacion.

0,00

0,00

0,59

5,53

20,95

100

27,062

0,271

1.8. Desarrolla en los estudiantes
la habilidad de escuchar a sus
comparfieros con respeto.

0,00

0,00

0,74

5,53

20,65

100

26,915

0,269

TOTAL

210,596

2,106

TABLA 2

2. ATENCION A LOS
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES (2.06PTOS)

VALORACION

TOTAL
100
Cuestionarios

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

En promedio, el docente de su
institucion:

2.1. Propicia el respecto a las
personas con capacidades

diferentes. 0,00

0,00

1,04

5,75

19,77

100

26,547

0,265

2.2. Propicia la no
discriminacién a los

comparieros. 0,00

0,15

0,59

5,08

20,95

100

26,768

0,268

2.3. Durante la clase permite
las preguntas e inquietudes de

los estudiantes. 0,00

0,00

0,89

5,97

19,77

100

26,620

0,266

2.4, Puede detectar una
necesidad educativa especial

leve en los estudiantes. 0,00

0,00

2,22

11,71

9,44

100

23,373

0,234

2.5. Permite que el estudiante
con alguna necesidad especial
se integre espontaneamente al

ritmo de trabajo de la clase. 0,00

0,00

0,74

7,96

17,41

100

26,101

0,261

2.6. Se comunica
individualmente con los padres
de familia o representantes a

través de esquelas, | 0,00

cuadernos o a través de una

0,22

1,33

10,17

12,39

100

24,110

0,241




entrevista personal.
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2.7. Colabora en la
organizacion de tareas
extracurriculares cuando el

estudiante requiera. 0,00

0,30

0,89

7,74

16,23

100

25,144

0,251

TOTAL

178,663

1,787

TABLA 3

3. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
(2.94PTOS)

VALORACION

TOTAL
100
Cuestionarios

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

En promedio, el docente de su
institucion:

3.1 Utiliza
actualizada.

bibliografia

0,00

0,00

0,59

5,53

20,95

100

27,062

0,271

3.2. Enmarca el plan anual en el
proyecto educativo institucional.

0,00

0,00

0,15

4,86

22,72

100

27,725

0,277

3.3. Elabora el plan anual de la
asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

0,00

0,00

0,15

4,20

23,60

100

27,947

0,279

3.4. Entrega el plan anual y de
unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

0,00

0,00

0,15

4,86

22,72

100

27,725

0,277

3.5. Planifica las clases en el
marco del curriculo nacional.

0,00

0,00

0,30

3,32

24,49

100

28,096

0,281

3.6. Da a conocer a los
estudiantes, al inicio del afio
lectivo, la programacion y los
objetivos de la asignatura.

0,00

0,07

0,00

3,76

24,19

100

28,021

0,280

3.7. Explica los criterios de
evaluacion del area al inicio del
afio lectivo.

0,00

0,00

0,15

4,42

23,31

100

27,873

0,279

3.8. Entrega a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

0,00

0,00

0,15

6,63

20,36

100

27,133

0,271

3.9. Utiliza tecnologias de
comunicacion e informacion para
sus clases.

0,00

0,30

2,66

8,62

11,21

100

22,789

0,228




3.10. Prepara las clases en
funcion de las necesidades de

los estudiantes, exponiéndolos a

problemas similares a los que se
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enfrentaran en la vida diaria 0,00| 0,00| 0,59| 6,85| 18,88 100 26,323 0,263

TOTAL 270,694 2,707

TABLA 4
4. APLICACION DE NORMAS VALORACION TOTAL VALORACION | VALORAGION
Y REGLAMENTOS 100 TOTAL PROMEDIO
(1.47PTOS) Cuestionarios
1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su
institucion:
4.1. Aplica el reglamento
interno de la institucién en las
actividades que le competen. 0,00| 0,00| 0,15 6,19 20,95 100 27,281 0,273
4.2. Dedica el tiempo suficiente
para completar las actividades
asignadas. 0,00| 0,00| 0,30| 7,51| 18,59 100 26,395 0,264
4.3. Sitda los conflictos, que se
dan en el trabajo, en el terreno
profesional. 0,00| 0,15| 1,04| 9,28| 10,92 100 21,381 0,214
4.4. Le gusta participar en los
Consejos Directivos o
Técnicos. 0,00| 0,37| 1,18 9,28| 11,51 100 22,341 0,223
4.5. Llega puntualmente a
todas las clases. 0,00| 0,15| 0,74| 7,74| 17,1 100 25,733 0,257

TOTAL 123,131 1,231

TABLA S5
5. RELACION CON LA VALORACION T?gg"‘ VALORACION | VALORACION
COMUNIDAD (1.18PTOS) Cuestionarios TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su
institucion:
5.1. Participa activamente en el
desarrollo de la comunidad. 0,00| 0,37| 1,92| 5,75| 15,93 100 23,970 0,240
5.2. Le gusta programar
actividades para realizar con| 0,00| 0,37| 1,33| 8,40| 13,87 100 23,965 0,240
padres de familia,
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representantes y estudiantes

5.3. Comparte con  sus
comparferos estrategias para
mejorar las practicas docentes
encaminadas al  desarrollo
comunitario. 0,00| 0,30| 2,37| 8,40| 11,80 100 22,862 0,229

5.4. Participa en las actividades
de la institucion relacionadas
con el desarrollo integral de la

comunidad. 0,00| 0,52| 1,48| 7,74| 13,87 100 23,598 0,236
TOTAL 94,395 0,944
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 8,775

Fuente: Encuesta a los directivos
Elaboracion: Ruth Zarria

En la dimension de sociabilidad pedagdgica (con un valor de 2, 35) los directivos enfatizan la
poca preocupacién que tienen los docentes por los estudiantes que faltan, asi como el tomar
en cuenta las opiniones de los estudiantes (el resultado es de 2, 106). En el caso de
atencion a estudiantes con necesidades, los directivos consideran que el nivel para detectar
necesidades leves en los estudiantes es bajo, asi como la comunicacion con los padres de
familia, de ahi que el puntaje es 1, 787 de 2, 06. En cuanto se refiere a Habilidades
Pedagodgicas y Didacticas tiene un valor de 2.94 se da a conocer la dificultad que tienen los
docentes en el uso de tecnologias para la comunicacion de sus temas de clase, obtienen un
resultado de 2, 707.

Con respecto a la Aplicacién de Normas y Reglamentos, sobresale el poco involucramiento
en las reuniones del Consejo Técnico (obtienen una nota de 1, 231 de 1, 47), mientras que
en relacién con la comunidad, hace falta la participacion activa para el desarrollo de la
misma (0, 944 de 1, 18)

TABLA G

RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS
DOCENTES POR PARTE
DE LOS DIRECTIVOS

DIMENSIONES VALOR

Sociabilidad Pedagégica 2,106




Atencion a los estudiantes con

necesidades 1,787

Habilidades Pedagdgicas y

Didacticas 2,707

Aplicacion de Normas y

Reglamentos 1,231

Relacién con la Comunidad 0,944
TOTAL 8,775/10

Fuente: Encuesta a los directivos
Elaboracion: Ruth Zarria
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En general, en esta evaluacion por parte de los directivos, sobresalen las dimensiones de

sociabilidad pedagdégica, de habilidades pedagdégicas, pero en su opinion, se debe mejorar

otras dimensiones como en la atencién a los estudiantes con necesidades especiales y en

las actividades que se relacionan con la comunidad.

DE LOS DIRECTIVOS

3,00 ~

2,50 -
2,00 -
1,50 -
1,00 -
0,50 -

0,00

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE

m Sociabilidad Pedagdgica

m Atencidn alos
estudiantes con

necesidades
Habilidades Pedagdgicas

y Didacticas

m Aplicacidon de Mormas y
Reglamentos

M Relacién conla
Comunidad

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

TABLA 1

1. HABILIDADES VALORACION TOTAL VALORAGION | VALORACION
PEDAGOGICAS Y 546
DIDACTICAS (10.97PTOS) Cuestionarios ToTAL PROVEDIO

1 2 3 4 5
El docente:
1.1. Prepara las clases en| goo| 2,05| 19,2| 56,5| 2415 546 319,272 0,585
funciéon de las necesidades de
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los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los

estudiantes la programacion y

los objetivos del area al inicio

del afio lectivo. 0,00| 4,28| 14,1| 58,6| 240,1 546 317,034 0,581

1.3. Explica las relaciones que

existen entre los diversos temas

o contenidos sefalados. 0,00 3,25| 23,7| 62,2| 227,1 546 316,176 0,579

1.5. Ejemplifica los temas

tratados. 0,00| 2,91| 21,3| 65,8| 228,4 546 318,403 0,583

1.6. Adecua los temas a los

intereses de los estudiantes. 0,00| 6,16 24,7| 79,7| 181,1 546 291,626 0,534

1.7. Utiliza tecnologias de

comunicacion e informacion 111

para sus clases. 0,00 2| 27,1| 46,8| 103,6 546 188,572 0,345

1.8. Desarrolla en los

estudiantes la siguientes

habilidades: 546 0,000
1.8.1. Analizar. 0,00| 0,86 14,4| 46,3| 272,3 546 333,863 0,611
1.8.2. Sintetizar. 0,00| 3,42| 18,9| 78,1| 214,0 546 314,445 0,576
1.8.3. Reflexionar. 0,00| 2,05| 15,8| 57,6| 255,9 546 331,276 0,607
1.8.4. Observar. 0,00| 2,57| 12,7| 62,2| 250,4 546 327,84 0,600
1.8.5. Descubrir. 0,00| 4,79 17,5| 71,4| 213,3 546 307,073 0,562
1.8.6. Redactar con

claridad. 0,00| 3,25| 16,1| 58,1| 247,6 546 325,098 0,595
1.8.7. Escribir

correctamente. 0,00| 2,74| 20,9| 46,8| 255,2 546 325,625 0,596
1.8.8. Leer

comprensivamente. 0,00| 2,22 8,6| 54,0| 269,6 546 334,366 0,612

TOTAL 4661,697 8,538
TABLA 2
2. HABILIDADESDE VALORACION TgIQL VALORACIG | VALORACIO
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA c ) N
uestiona N TOTAL
(4.12PTOS) rios PROMEDIO
1 2 3 4 5

El docente:

2.1. Explica a los estudiantes la

forma en que se evaluara la

asignatura. 0,00| 2,57| 12,01| 60,65| 249,70 546 324,926 0,595
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2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en
las clases para que los estudiantes
le comprendan. 0,00 2,05| 14,75| 45,23| 272,34 546 334,375 0,612
2.3. Recuerda a los estudiantes los
temas enseflados en la clase
anterior. 0,00 2,91| 20,92| 64,76 231,18 546 319,776 0,586
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre
las ideas mas importantes de la
clase anterior. 0,00 5,30| 20,58| 67,85| 218,83 546 312,563 0,572
2.5. Realiza resimenes de los temas
tratados al final de la clase. 0,00| 7,01| 38,07 70,42| 160,52 546 276,026 0,506
2.6. Aprovecha el entorno natural y
social para propiciar el aprendizaje 13,3
de los estudiantes. 0,00 4| 32,24| 48,32| 125,54 546 219,434 0,402
TOTAL 1787,100 3,273
TABLA 3
3. ATENCION A LOS VALORACION T(;IQL VALORACION | VALORACION
ESTUDIANTES CON Cuestiona TOTAL PROMEDIO
NECESIDADES (4.80PTOS) rios
1 2 3 4 5
El docente:
3.1. Se preocupa por los
estudiantes que faltan y llama a
los padres de familia o
representantes. 0,00| 14,36 | 32,24 | 48,83 | 110,45 546 205,882 0,377
3.2 Realiza evaluaciones
individuales al finalizar la clase. 0,00 13,51| 46,99 | 70,42 | 107,70 546 238,62 0,437
3.3. Se comunica individualmente
con los padres de familia o
representantes a través de
esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales. 0,00 11,29| 31,56 | 64,25| 133,08 546 240,176 0,440
3.4. Envia tareas extras alacasa. | 0,00| 7,01|26,75| 76,07 | 181,10 546 290,941 0,533
3.5. Recomienda  que el
estudiante sea atendido por un
profesional especializado. 0,00 | 15,05| 34,99 | 55,51 | 105,64 546 211,19 0,387
3.6. Agrupa a los estudiantes que
presentan dificultades y los
atiende de manera especial. 0,00 8,72| 26,07 | 59,62 | 177,67 546 272,087 0,498
3.7. Promueve la integracion
espontanea del estudiante al ritmo
de la clase. 0,00 4,79| 26,41 | 82,24 | 183,16 546 296,601 0,543
TOTAL 1755,497 3,215
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TABLA 4
4. RELACIONES CON LOS VALORACION TC5)1—6AL VALORACION | VALORACION
ESTUDIANTES (4.11 PTOS) Cuestionarios TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

El docente:
4.1. Ensefia a respetar a las
personas diferentes. 0,00| 1,71| 7,89| 30,33| 302,53 546 342,451 0,627
4.2. Ensefa a no discriminar a
los estudiantes por ningun
motivo. 0,00| 2,22| 6,17| 39,06| 291,55 546 339,011 0,621
4.3. Ensefia a mantener
buenas relaciones entre
estudiantes. 0,00| 2,39 11,32 | 52,43| 264,80 546 330,937 0,606
4.4, Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los
estudiantes. 0,00| 3,25| 21,61 | 72,47| 216,78 546 314,108 0,575
4,5, Resuelve los actos
indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica 0,00| 3,93| 14,41 | 60,14| 225,69 546 304,171 0,557
4.6. Trata a los estudiantes
con cortesia y respeto. 0,00| 2,74| 7,55| 41,63| 286,75 546 338,664 0,620

TOTAL 1969,342 3,607

PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS 18,633

Fuente: Encuesta a los estudiantes

Elaboracion: Ruth Zarria

En la dimensién de Habilidades Pedagogicas y Didacticas con una valor de 10, 97 los

estudiantes consideran que los docentes deben mejorar en el uso de tecnologias para sus

clases, puesto que si preparan los temas, comunican los objetivos, ponen ejemplos pero

hace falta otro tipo de recursos mas llamativos vinculados con tecnologias adecuadas para

cada una de las clases; obtienen un puntaje de 8, 53. En cuanto a las habilidades de

Sociabilidad Pedagodgica, se destaca la ausencia de un adecuado nivel de retroalimentacion

y de vinculacion del contenido de la materia con el entorno natural y social de los

estudiantes, el puntaje es de 3, 273 de 4, 12.

En el caso de Atencion a estudiantes con necesidades, los estudiantes identifican que sus

docentes deben mejorar en la atencibn a estudiantes que requieran profesionales
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especializados y mantener un mejor nivel de comunicacion con los padres de familia en
casos que lo ameriten; obtienen un puntaje de 3, 215 de 4, 80. Mientras que en el plano de
las Relaciones con los estudiantes (con un valor de 4, 11) se observa que en general el
clima de relacion que tienen los estudiantes con los docentes denota un alto nivel de
sociabilidad, un clima de respeto y no discriminacion aungue nuevamente surge el aspecto
de que no se toma en cuenta las opiniones de los alumnos (se obtiene un puntaje de 3,
607).

TABLA S5

RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS
DOCENTES POR PARTE

DE LOS ESTUDIANTES

DIMENSIONES VALOR

Habilidades Pedagdgicas y didacticas | 8,538

Habilidades de Sociabilidad

Pedagdgica 3,273

Atencion a los estudiantes con

necesidades 3,215

Relacion con los estudiantes 3,607
TOTAL 18,63/24

Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaboracion: Ruth Zarria

En estas dimensiones, los estudiantes destacan la capacidad que tienen los docentes en la
realizacibn de sus clases; sin embargo ponen énfasis en la carencia de recursos
tecnolégicos y la atencién a estudiantes con necesidades particulares, tal y como nos
muestra el siguiente analisis cuantitativo y grafico representado en los datos que siguen a

continuacion.



ESTUDIANTES

10,00 -~
8,00 -
6,00 - 8,54

4,00 -

2,00 -

3,22 | 3,61

0,00

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS

Habilidades

Pedagogicasy

didacticas

M Habilidades de

Sociahilidad
Pedagogica

Atencion a los
estudiantes con

necesidades

Relacion con los

estudiantes
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

TABLA 1
1. RELACION CON LA VALORACION T‘;IQL VALORACIO | VALORACION
COMUNIDAD (2.53 PTOS) Cuestionarios N TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5
El docente:
1.1. Planifica y realiza
actividades conjuntamente con
padres de familia o representantes
y estudiantes. 114| 23,6| 69,5 194,7 546 401,823 0,736
1.2. Colabora en el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad 76| 41,7| 92,3 178,7 546 388,663 0,712
1.3. Contribuye con sus acciones
a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad. 101| 42,9| 82,2 180,4 546 406,832 0,745
TOTAL 1197,318 2,193
TABLA 2
2. NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION T(;I:L VALORACION | VALORACION
(3.37 PTOS) Cucstonarios TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5
El docente:
21. Es puntual a la hora de 33,8| 14,3| 60,7| 327,9 546 436,689 0,800
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iniciar las clases.

2.2. Permanece con los

estudiantes durante toda la

jornada de trabajo. 0| 16,9| 15,2 72| 323,7 546 427,804 0,784

2.3. Entrega las calificaciones

oportunamente. 0| 33,8 22,7| 73,9| 2959 546 426,347 0,781

2.4. Se comunica con el padre de

familia o representante para

informarle sobre el rendimiento de

su hijo o representado 0| 88,7 22,7| 75,2| 225,9 546 412,528 0,756
TOTAL - - 1703,368 3,120

TABLA 3
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION T‘;IQL VALORACION | VALORACION
(5.05 PTOS) Cuestonarios TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

El docente:

3.1. Trata a su hijo, hija o

representado con cortesia y

respeto. 0| 253| 11,8| 64,5| 331,3 546 432,883 0,793

3.2. Resuelve los problemas de

indisciplina  de su hijo o

representado sin agredirle verbal o

fisicamente. 0| 59,1| 17,7| 80,3| 276,5 546 433,558 0,794

3.3. Ensefia a mantener buenas

relaciones entre estudiantes. 0| 35,9 16| 66,4| 317,8 546 436,056 0,799

3.4. Toma en cuenta las

sugerencias, preguntas, opiniones

y criterios de su hijo o

representado. 0| 33,8 26,9| 95,4| 263,9 546 420,011 0,769

3.5. Se preocupa cuando su hijo o

representado falta. 0| 108| 33,3| 82,2| 196,4 546 419,499 0,768

3.6. Se comunica con el padre de

familia o representante de manera

preferencial a través de esquelas,

notas escritas y/o entrevistas. 0| 97,1| 28,6 67| 205,7 546 398,418 0,730
TOTAL o - 2540,425 4,653
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TABLA 4
4. ATENCION A ESTUDIANTES VALORACION TC;IQL VALORACION | VALORACION
CON NECESIDADES (5.05PTOS) Cuestionarios TOTAL PROMEDIO
1] 2 3 4 5

El docente:
4.1. Atiende a su hijo o representado 67, 25,| 79,
de manera especifica. 0 6 3 6| 238,6 546 411,013 0,753
4.2. Recomienda que su hijo o
representado sea atendido por un 90, | 27,| 73,
profesional especializado. 0 8 4 9| 167,8 546 359,839 0,659
4.3. Le asigna tareas especiales a su 63,| 36,| 65,
hijo o representado. 0 3 2 1| 219,2 546 383,812 0,703
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su 40,| 29,| 78,
hijo representado en la clase. 0 1 5 41 265,5 546 413,492 0,757
4.5. Envia trabajos extra a los
estudiantes para  mejorar  su 48, 19,| 73,
rendimiento. 0 6 8 3| 266,4 546 408,04 0,747
4.6. Realiza talleres de recuperacion 54, 65,
pedagdgica (clases extras). 0 9| 24 1|252,9 546 396,879 0,727

TOTAL - -] - 2373,075 4,346

PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS 14,312

Fuente: Encuesta a los padres de familia
Elaboracion: Ruth Zarria

En la relacién con la comunidad cuyo puntaje es de 2, 53 los padres de familia consideran
gue las relaciones con los docentes son buenas y coparticipativas en un nivel aceptable,
aungue mas bien el puntaje tiende a bajar a partir de la falta de colaboracién en actividades
en beneficio de la Comunidad (obtienen 2, 19). En cuanto al cumplimiento de normas y
reglamentos, de acuerdo al criterio de los padres de familia, los docentes tienen poca
comunicacion con los padres de familia para informarles sobre el desempefio académico de
sus hijos, lo que se traduce en un 3, 12 de 3, 37, lo que también se manifiesta en la
Sociabilidad Pedagégica donde hay un nivel bajo de preocupacién por informar a los padres

de familia, cuando un estudiante falta a clases (4, 653 de 5, 05).

En la dimension de Atencion a estudiantes con necesidades, tampoco hay una adecuada
derivacion de estudiantes que requieren atencion de profesionales especializados, se
obtiene un puntaje de 4, 346 de 5, 05).
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TABLA 5

RESUMEN DE LAEVALUACION DE LOS
DOCENTES POR PARTE

DE LOS PADRES DE FAMILIA

DIMENSIONES VALOR

Habilidades Pedagdgicas y didacticas 2,19

Habilidades de Sociabilidad

Pedagdgica 3,12

Atencion a los estudiantes con

necesidades 4,65

Relacion con los estudiantes 4,35
TOTAL 14,31/24

Fuente: Encuesta a los padres de familia
Elaboracion: Ruth Zarria

Asi, en las dimensiones evaluadas por los padres de familia, se observa que en general hay
un nivel bajo, especialmente debido a los requerimientos socio-pedagdgicos que a criterio

de éstos deben tener los docentes.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE
DE LOS PADRES DE FAMILIA

5,00 -~ B Habilidades
Pedagogicasy
4,00 - didacticas
6 M Habilidades de
3,00 7 Sociabilidad
Pedagogica
2,00 -
Atencion a los
1,00 A estudiantes con
necesidades

0,00




OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE

TABLA 1
A. ACTIVIDADES INICIALES .
VALORACION
(7.50PTQOS) ORACIO
El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al
observador. 20 0
2. Inicia su clase puntualmente. 20 0
3. Revisa las tareas enviadas a la
casa. 9 11
4. Da a conocer los objetivos de la
clase a los estudiantes. 8 12
5. Presenta el tema de clase a los
estudiantes. 20 0
6. Realiza una evaluacion
diagnéstica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar. 15 5
TOTAL RESPUESTAS 92 28
PUNTAJE TOTAL 115 0,00
PUNTAJE PROMEDIO 5,75 0,00
TABLA 2
B. PROCESO DE ENSENANZA P
APRENDIZAJE (16.25 PTOS) VALORACION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias
previas de los estudiantes como
punto de partida para la clase. 16 4
2. Presenta el tema utilizando
ejemplos reales o0 anecddticos,
experiencias o demostraciones. 10 10
3. Relaciona el tema tratado con la
realidad en la que viven los
estudiantes  (localidad, pueblo,
ciudad o pais). 9 11
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4. Asigna actividades claras que
los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

16

5. Asigna actividades alternativas a
los estudiantes para que avancen
mas rapido.

10

10

6. Refuerza la explicacién a los
estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una
actividad.

11

7. Realiza preguntas para
comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la
clase.

17

8. Evidencia seguridad en la
presentacion del tema.

18

9. Al finalizar la clase resume los
puntos mas importantes.

11

10. Realiza algun tipo de
evaluacion para conocer si los
estudiantes comprendieron el tema
tratado.

12

11. Adapta espacios y recursos en
funcion de las actividades
propuestas.

13

12. Utiliza recursos didacticos
creativamente para captar la
atencion e interés durante la clase.

12

13. Enviatareas

16

TOTAL RESPUESTAS

161

99

PUNTAJE TOTAL

201

PUNTAJE PROMEDIO

10,06

0,00

TABLA 3

C. AMBIENTE EN EL AULA
(6.25PTOS)

VALORACION

El docente:

Si

No

1. Es afectuoso y célido con los
estudiantes (les llama por sus
nombres).

20

2. Trata con respeto y amabilidad

20
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a los estudiantes.

3. Valora la participacion de los
estudiantes. 20 0

4. Mantiene la disciplina en el
aula. 20 0

5. Motiva a los estudiantes a

participar activamente en la clase. 20 0
TOTAL RESPUESTAS 100 0
PUNTAJE TOTAL 125 0
PUNTAJE PROMEDIO 6,25 0,00

PUNTAJE DE LA OBSERVACION

DE LA CLASE 22,06/30

Fuente: Observacién a los docentes
Elaboracion: Ruth Zarria

En las dimensiones evaluadas a los docentes en la observacion de la clase, se da a conocer
un bajo puntaje ya que no hay un cumplimiento en las actividades iniciales, especificamente
no dan a conocer los objetivos de la clase, como también no revisan las tareas enviadas,
esto se da en la gran mayoria de docentes; hace referencia de igual manera a la dimension
de Proceso de Ensefianza Aprendizaje en la falta de utilizacion de ejemplos reales o
anecddticos al presentar el tema de clase, tampoco relacionan el tema tratado con la

realidad en la que viven los estudiantes.

TABLA 4

RESUMEN DE LA OBSERVACION DE LA
CLASE

IMPARTIDA POR EL DOCENTE

DIMENSIONES VALOR

Actividades Iniciales 5,750

Proceso de Ensefianza

Aprendizaje 10,063
Ambiente en el aula 6,250
TOTAL 22,06/30

Fuente: Observacién a los docentes
Elaboracion: Ruth Zarria
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En la clase observada, se puede notar que en las dos primeras dimensiones, es decir en las
actividades iniciales y en el proceso de ensefianza-aprendizaje es, donde los docentes
presentan mayor dificultad lo que corrobora ciertas deficiencias de caracter pedagdégico y de
uso de recursos didacticos; numéricamente hay una diferencia de 7.94 puntos.

OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA
POR LOS DOCENTES
m Actividades
12,00 ~ Iniciales
10,00 -
M Proceso de
8,00 A Ensefianza
6,00 - Aprendizaje
Ambiente en
4,00 - 6,25 elaaula
2,00 A
0,00

RESUMEN DE LA CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

TABLA 1
CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS | CATEG | EQUIVALENCIA
Autoevaluacion de los docentes 8,540
Coevaluacion de los docentes 9,323

Evaluacion de los docentes por los Directivos (Rector o
Director, Vicerrector, o Subdirector, 3 Vocales del Consejo

Directivo o Técnico) 8,775
Evaluacion de los docentes por los estudiantes 18,633
Evaluacion de los docentes por los padres de familia 14,312

CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS

APLICADOS 59,583
CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES: 22,060
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES 81,643 A EXCELENTE

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Ruth Zarria
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A pesar de encontrar algunas falencias en el cumplimiento de las dimensiones
evaluadas a los docentes, los resultados son favorables en cuanto al desempefio
profesional, ubicAndose en la categoria “A”, la misma que es equivalente a
excelente.

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL
DOCENTE m Autoevaluacion delos

docentes

2000 e ——
-

15,00 T” o
—

M Coevaluacidn delos
docentes

Evaluacidn delos

10,00 -l/ — docentes porlos
| p Directivos
// s

500 J/” _ m Evaluacidn delos

docentes porlos
estudiantes

S
W Evaluacidn delos

docentes porlos
padres de familia

AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS

TABLA 1
1. COMPETENCIAS VALORACION TO;AL VALORACION | VALORACION
GERENCIALES (14.65 PTOS) Cuestionarios TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

1.1. Asisto puntualmente a la

institucion. 0,00|0,00| 0,00 0,00| 1,17 5 1,17 0,233
1.2. Falto a mi trabajo solo en

caso de extrema necesidad. 0,00| 0,22| 0,00f 0,00| 0,70 5 0,82 0,163
1.3. Rindo cuentas de mi gestién

a la comunidad educativa. 0,00| 0,00| 0,00f 0,35| 0,70 5 1,05 0,210
1.4. Hago seguimiento continuo

al trabajo del personal docente y

administrativo. 0,00| 0,00| 0,12 0,35| 0,47 5 0,93 0,186
1.5. Exijo puntualidad en el

trabajo al personal de la

institucion. 0,00|0,00| 0,12 0,53| 0,23 5 0,87 0,175
1.6. Controlo el cumplimiento de

la jornada escolar, segun los

horarios establecidos. 0,00| 0,00 0,00| 0,53| 0,47 5 0,99 0,198
1.7. Estimulo y sanciono al

personal de acuerdo con las

normas legales vigentes. 0,00| 0,00| 0,00| 0,35| 0,47 5 0,82 0,163
1.8. Optimizo el uso de los

recursos institucionales. 0,00| 0,00| 0,00f 0,35| 0,70 5 1,05 0,210




1.9. Delego responsabilidades
para mantener actualizados los
inventarios de los  bienes
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institucionales. 0,00| 0,00| 0,23| 0,35| 0,23 0,82 0,163
1.10. Delego funciones de
acuerdo con la norma legal
vigente. 0,00| 0,00| 0,12| 0,35| 0,47 0,93 0,186
1.11. Determino detalles del
trabajo que delego. 0,00| 0,00 0,00 0,35| 0,70 1,05 0,210
1.12. Realizo seguimiento a las
actividades que delego. 0,00| 0,00 0,00 0,53| 0,47 0,99 0,198
1.13. Transformo los conflictos en
una oportunidad para la
convivencia de la comunidad. 0,00|0,00| 0,22 0,53| 0,23 0,87 0,175
1.14. Identifico las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional. 0,00| 0,00| 0,00 0,70| 0,23 0,93 0,187
1.15. Propicio el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento de
la institucion. 0,00| 0,00| 0,00 0,18| 0,93 1,11 0,221
1.16. Planifico el tiempo de
trabajo en horarios bien definidos. | 0,00| 0,00| 0,00| 0,18| 0,93 1,11 0,221
1.17. Planifico y coordino el
mejoramiento de la infraestructura
y equipamiento del plantel. 0,00| 0,00 0,00 0,18]| 0,93 1,11 0,221
1.18. Incentivo al personal para
gque asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0,00| 0,00| 0,12 0,18| 0,70 0,99 0,198
1.19. Propicio la actualizacién
permanente del personal de la
institucion. 0,00| 0,00| 0,00 0,35| 0,70 1,05 0,210
1.20. Apoyo los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias. 0,00| 0,00 0,12 0,35| 0,47 0,93 0,186
1.21. Propicio el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias. 0,00| 0,00 0,12 0,00| 0,93 1,05 0,210
1.22. Entrego periédicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio 0,00| 0,00| 0,12 0,18| 0,70 0,99 0,198
1.23. Entrego oportunamente los
datos estadisticos, informes y
méas documentos solicitados por
la Direccién Provincial. 0,00| 0,00| 0,12 0,18| 0,70 0,99 0,198




1.24. Promuevo la participacion
del Comité de Padres de Familia
en las actividades del
establecimiento.

0,00

0,00

0,00

0,53

0,47

0,99

60

0,198

1.25. Realizo las asambleas
generales de profesores, segun
disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,00

0,00

0,00

0,35

0,70

1,05

0,210

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

0,00

0,00

0,23

0,18

0,47

0,87

0,175

1.27. Doy a conocer a la
Asamblea General de Profesores
el informe anual de labores.

0,00

0,00

0,12

0,35

0,47

0,93

0,186

1.28. Organizo con el Consejo
Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del plantel,
al inicio del afio lectivo.

0,00

0,00

0,00

0,18

0,93

1,11

0,221

1.29. Superviso con el Consejo
Técnico la distribucion de trabajo
de los docentes para el afio
lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0,00

0,00

0,00

0,35

0,70

1,05

0,210

1.30. Dirijo la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,00

0,00

0,12

0,35

0,47

0,93

0,186

1.31. Superviso la conformacién
del Consejo o] Gobierno
Estudiantil.

0,00

0,00

0,12

0,35

0,47

0,93

0,186

1.32. Propicio el cumplimiento del
Cédigo de la Nifez y Ila
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,00

0,00

0,00

0,18

0,93

1,11

0,221

1.33. Propicio el cumplimiento del
Reglamento Interno  de la
institucion.

0,00

0,00

0,00

0,35

0,70

1,05

0,210

1.34. Coordino la elaboracion del
Manual de Convivencia
Institucional.

0,00

0,00

0,12

0,18

0,70

0,99

0,198

1.35. Propicio el cumplimiento del
Manual de Convivencia
Institucional.

0,00

0,00

0,12

0,35

0,47

0,93

0,186

1.36. Coordino la planificacion
institucional antes del inicio del
afio lectivo.

0,00

0,00

0,00

0,18

0,93

1,11

0,221

1.37. Organizo la planificacion del
plantel con la participacién del
personal docente, administrativo y
de servicio.

0,00

0,00

0,00

0,53

0,47

0,99

0,198




1.38. Tomo en cuenta a los
padres de familia en Ia
planificacion de las labores de la
institucion.

0,00

0,00

0,00

0,18

0,93

1,11

61

0,221

1.39. Jerarquizo los objetivos que
deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

0,00

0,00

0,00

0,18

0,93

1,11

0,221

1.40. Establezco objetivos de
trabajo que pueden evaluarse al
final del afio lectivo.

0,00

0,00

0,12

0,18

0,70

0,99

0,198

1.41. Defino las actividades con
base en los objetivos propuestos.

0,00

0,00

0,12

0,18

0,70

0,99

0,198

1.42. Entrego oportunamente el
Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos
previstos.

0,00

0,00

0,00

0,35

0,70

1,05

0,210

1.43. Organizo la evaluacién de la
ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Técnico.

0,00

0,00

0,12

0,18

0,70

0,99

0,198

1.44. Promuevo la investigacién
pedagdgica.

0,00

0,00

0,00

0,53

0,47

0,99

0,198

1.45. Promuevo la innovacion
pedagdgica.

0,00

0,00

0,00

0,53

0,47

0,99

0,198

1.46. Realizo contrataciones de
personal docente, administrativo o
de servicios, previo el
conocimiento y autorizacion del
Consejo Técnico.

0,00

0,00

0,00

0,53

0,47

0,99

0,198

1.47. Planifico y programo la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacién
del Consejo Técnico.

0,00

0,00

0,12

0,00

0,93

1,05

0,210

1.48. Solicito informes de la
ejecucion  presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,00

0,00

0,12

0,35

0,47

0,93

0,186

1.49. Busco otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,00

0,00

0,12

0,18

0,70

0,99

0,198

1.50. Aplico las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,00

0,00

0,12

0,18

0,70

0,99

0,198

1.51. Realizo arqueos de caja
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0,00

0,00

0,12

0,53

0,23

0,87

0,175

1.52. Determino la ejecucion de
los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con
las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo

0,00

0,00

0,12

0,18

0,70

0,99

0,198




Técnico.
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1.53. Aplico procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la
normativa legal.

0,00

0,00

0,23

0,18

0,47

0,87

0,175

1.54. Controlo adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,00

0,06

0,00

0,53

0,23

0,82

0,163

1.55. Soy corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables vy
presupuestarios.

0,00

0,06

0,00

0,70

0,00

0,76

0,152

1.56. Rindo cuentas sobre la
gjecucion de los  recursos
asignados por el Estado, a los
organismos internos de la
institucion.

0,00

0,06

0,23

0,00

0,47

0,76

0,151

1.57. Coordino con el Presidente
del Comité de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos
con que cuenta la institucion.

0,00

0,06

0,23

0,00

0,47

0,76

0,151

1.58. Oriento a los padres de
familia para que rindan cuentas
de los fondos del Comité Central.

0,00

0,06

0,23

0,00

0,47

0,76

0,151

1.59. Coordino con el Tesorero/a,
la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0,00

0,06

0,23

0,18

0,23

0,70

0,140

1.60. Informo sobre la ejecucion
de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la
institucion.

0,00

0,06

0,00

0,53

0,23

0,82

0,163

1.61. Elaboro con el Consejo
Técnico el distributivo de trabajo y
horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de
la institucion.

0,00

0,00

0,12

0,18

0,70

0,99

0,198

1.62 Atiendo, oportunamente, a
los padres de familia que
requieren informacion sobre sus
hijos

0,00

0,00

0,00

0,18

0,93

1,11

0,221

1.63 Actuo a favor del estudiante
para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

0,00

0,00

0,00

0,00

1,17

1,17

0,233
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TOTAL

61,167

12,233

TABLA 2

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.26 PTOS)

VALORACION

TOTAL
5
Cuestionari
os

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

2.1. Organizo la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Técnico y la
participacion del personal
docente, administrativo y
representantes de los
estudiantes.

0,00

0,00

0,00

0,35

0,70

1,049

0,210

2.2. Organizo la elaboracion de
los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el
Consejo Técnico y la
participacion del personal
docente.

0,00

0,00

0,00

0,18

0,47

0,641

0,128

2.3. Organizo con el Consejo
Técnico la revision de la
planificacion didactica.

0,00

0,00

0,12

0,18

0,47

0,757

0,151

2.4. Observo el desarrollo de
clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre.

0,00

0,06

0,00

0,70

0,70

1,457

0,291

2.5. Asesoro directamente al
personal docente en
metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos y
funcionales.

0,00

0,00

0,12

0,53

0,70

1,340

0,268

2.6. Solicito a los docentes, que
den a conocer a los estudiantes
los objetivos de aprendizaje, al
inicio del afio escolar.

0,00

0,06

0,00

0,35

0,47

0,874

0,175

2.7. Verifico la aplicacion de la
planificacion didactica.

0,00

0,06

0,00

0,18

0,47

0,699

0,140

2.8. Superviso el proceso de
evaluacion de aprendizajes de
los alumnos.

0,00

0,00

0,12

0,53

0,47

1,107

0,221

2.9. Realizo acciones para
evitar la repitencia de los
estudiantes.

0,00

0,00

0,12

0,35

0,47

0,932

0,186

2.10.
evitar

Realizo acciones para
la desercion de los

0,00

0,00

0,12

0,35

0,47

0,932

0,186
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2.11. Garantizo el respeto de los
derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en
la institucion.

0,00

0,00

0,00

0,35

0,47

0,816

0,163

2.12. Garantizo la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,00

0,00

0,00

0,35

0,70

1,049

0,210

2.13. Garantizo la elaboracién de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

0,00

0,00

0,00

0,35

0,47

0,816

0,163

2.14. Oriento a los padres de
familia. para la solucion de
problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.

0,00

0,00

0,00

0,35

0,70

1,049

0,210

TOTAL

13,518

2,704

TABLA 3

3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD (2.09PTOS)

VALORACION

TOTAL
5
Cuestionarios

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

3.1. Mantengo comunicacion
permanente con la comunidad
educativa.

0,00

0,00

0,00

0,53

0,47

0,991

0,198

3.2. Apoyo el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0,00

0,00

0,00

0,35

0,70

1,049

0,210

3.3. Mantengo buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y
comunidad.

0,00

0,00

0,00

0,53

0,47

0,991

0,198

3.4. Evito tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

0,00

0,00

0,00

0,18

0,93

1,107

0,221

3.5. Delego responsabilidades
que rijan las actividades de los
diferentes miembros de Ia
comunidad educativa.

0,00

0,00

0,00

0,53

0,47

0,991

0,198

3.6. Promuevo el desarrollo
comunitario con la participacion
de todos los actores educativos.

0,00

0,00

0,00

0,35

0,70

1,049

0,210




3.7. Relaciono las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

0,00

0,00

0,00| 0,35

0,70 5 1,049

65

0,210

3.8. Promuevo el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y privadas.

0,00

0,00

0,12} 0,18

0,70 5 0,99

0,198

3.9. Promuevo el desarrollo de
actividades socio-culturales 'y
educativas.

0,00

0,00

0,12} 0,18

0,70 5 0,99

0,198

TOTAL

9,207

1,841

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

16,778

Fuente: Encuesta a los directivos

Elaboracion: Ruth Zarria

En la dimensién de Competencias Gerenciales con un valor de 14, 65 los

directivos

consideran que su gestion tiene un alto nivel, aunque los asuntos de caracter financiero

obtienen un puntaje menor, lo que se refleja en un 12, 233. Mientras que en las

Competencias Pedagdgicas, se destaca la falta de apoyo a los docentes por parte de los

directivos que deberian ser quienes lideren los procesos de innovacion y de verificacién de

la planificacion, el puntaje es 2, 704 de 3, 26. En el caso de las Competencias de Liderazgo

con la comunidad se refleja un valor de 2, 09 los directivos promueven la participacion de los

actores educativos, aunque se mantiene una diferencia numérica importante: 1, 841. En

cuanto a las competencias gerenciales, pedagdgicas y de liderazgo, los directivos tienen

una evaluacién optimista y de un buen rendimiento, pero reconocen que hay aspectos en los

cuales aun deben mejorar.

TABLA 4

RESUMEN DE LA AUTOEVALUACION DE LOS

DIRECTIVOS
DIMENSIONES VALOR
Competencias Gerenciales 12,233
Competencias Pedagdgicas 2,704
Competencias de liderazgo en la
comunidad 1,841
TOTAL 16,778/20

Fuente: Encuesta a los directivos

Elaboracion: Ruth Zarria
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Las competencias gerenciales son las que mejor demuestran una administracion eficaz,

pero vuelve a surgir la deficiencia pedagdgica que es percibida incluso por los mismos

directivos. También hay un promedio deficiente en las competencias de liderazgo en la

comunidad que demanda mayor involucramiento del plantel en actividades vinculadas a sus

intereses.

14,00 A
12,00 A
10,00 A
8,00 -
6,00 A
4,00 A
2,00 A

1,84

0,00

AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS

m Competencias
Gerenciales

B Competencias
pedagdgicas

Competencias
deliderazgo
enla
comunidad

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO TECNICO

TABLA 1
1. COMPETENCIAS VALORACION T01T4AL VALORACION | VALORACION
GERENCIALES (14.59 PTOS) Cuestionari TOTAL PROMEDIO
uestionarios
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la
institucion durante la jornada de
trabajo. 0,00| 0,00| 0,12| 0,71| 2,12 14 2,95 0,211
1.2. Falto a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad. 0,00 0,41| 0,24| 0,18| 0,94 14 1,77 0,126
1.3. Rinde cuentas de su gestion
a la comunidad educativa. 0,00 0,00| 0,71| 0,53| 1,18 14 2,419 0,173
1.4 Hace seguimiento continuo
al trabajo del personal docente y
administrativo 0,00| 0,00| 0,47| 1,06| 0,94 14 2,478 0,177
1.5. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de Ia
institucion. 0,00| 0,00| 0,59| 0,71| 1,18 14 2,478 0,177




1.6. Controla el cumplimiento de
la jornada escolar, segin los
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horarios establecidos 0,00| 0,00| 0,12| 1,42| 1,18 14 2,714 0,194
1.7. Estimula y sanciona al
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes. 0,00| 0,06| 0,35| 0,89 0,94 14 2,242 0,160
1.8. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo
o] de servicios, previo
conocimiento y autorizacion del
Consejo Técnico. 0,00 0,06| 0,35| 1,24| 0,71 14 2,36 0,169
1.9. Delega funciones de
acuerdo con las normas vy
reglamentos respectivos. 0,00 0,00 0,24| 1,24| 1,18 14 2,655 0,190
1.10. Determina detalles del
trabajo que delega. 0,00 0,00 0,22 1,24| 1,42 14 2,773 0,198
1.11. Realiza el seguimiento a
las actividades que delega. 0,00 0,00 0,22| 1,06| 1,65 14 2,832 0,202
1.12. Delega responsabilidades
para mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales. 0,00| 0,00| 0,12| 1,77| 0,71 14 2,596 0,185
1.13. Transforma los conflictos
en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia
de la comunidad. 0,00| 0,00| 0,12| 1,42| 1,18 14 2,714 0,194
1.14. Identifica las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional. 0,00 0,00| 0,00| 1,95| 0,71 14 2,655 0,190
1.15. Propicia el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0,00 0,00| 0,00| 0,89 2,12 14 3,009 0,215
1.16. Maneja y coordina el
mejoramiento de la institucion y
equipamiento del plantel. 0,00 0,00| 0,00| 0,89 2,12 14 3,009 0,215
1.17. Planifica el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos. 0,00| 0,00| 0,00| 0,53| 2,60 14 3,127 0,223
1.18. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel. 0,00| 0,00| 0,24| 0,89| 1,65 14 2,773 0,198
1.19. Incentiva al personal para
gque asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0,00| 0,00| 0,00| 0,71| 2,36 14 3,068 0,219
1.20. Propicia la actualizacion
permanente del personal de la| 000| 0,00 0,35| 0,89| 1,42 14 2,655 0,190
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1.21. Entrega el Plan Institucional
a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

0,00

0,00

0,35

0,71

2,12

14

3,186

0,228

1.22. Entrega periddicamente a
la supervision, un informe sobre
la asistencia del personal
docente, administrativo y de
servicio

0,00

0,00

0,12

0,53

2,36

14

3,009

0,215

1.23. Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y
mas documentos solicitados por
la Direccién Provincial.

0,00

0,00

0,12

0,53

2,36

14

3,009

0,215

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,00

0,00

0,24

1,42

0,94

14

2,596

0,185

1.25. Promueve la participacion
del Comité de Padres de Familia
en las actividades del
establecimiento.

0,00

0,00

0,00

1,06

1,89

14

2,95

0,211

1.26. Organiza con el Consejo
Directivo o} Técnico las
comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al
inicio del afio lectivo.

0,00

0,00

0,47

0,71

1,42

14

2,596

0,185

1.27. Realiza las asambleas
generales de profesores, segun
disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,00

0,00

0,24

0,71

1,89

14

2,832

0,202

1.28. Superviso la distribucién de
trabajo de los docentes para el
afo lectivo, con el Consejo
Directivo o Técnico, respetando
las normas y reglamentos
respectivos.

0,00

0,00

0,00

1,06

1,89

14

2,95

0,211

1.29. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,00

0,00

0,00

1,24

1,65

14

2,891

0,207

1.30. Supervisa la conformacion
del Consejo o  Gobierno
Estudiantil.

0,00

0,00

0,35

1,24

0,94

14

2,537

0,181

1.31. Propicia el cumplimiento
del Codigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,00

0,00

0,12

1,06

1,65

14

2,832

0,202

1.32. Propicia el cumplimiento
del Reglamento Interno de la

0,00

0,00

0,00

1,06

1,89

14

2,95

0,211
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1.33. Coordina la elaboracién del
Manual de Convivencia
Institucional.

0,00

0,00

0,35

0,71

1,65

14

2,714

0,194

1.34. Propicia el cumplimiento
del Manual de Convivencia
Institucional.

0,00

0,00

0,12

1,06

1,65

14

2,832

0,202

1.35. Lidera el Consejo Directivo
o Técnico.

0,00

0,00

0,12

0,89

1,89

14

2,891

0,207

1.36. Coordina la planificacion
institucional antes del inicio del
afio lectivo.

0,00

0,00

0,00

0,53

2,60

14

3,127

0,223

1.37. Organiza la planificacion
del plantel con la participacién
del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,00

0,00

0,00

1,42

1,42

14

2,832

0,202

1.38. Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las labores de la
institucion.

0,00

0,00

0,00

0,89

2,12

14

3,009

0,215

1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

0,00

0,00

0,00

0,53

2,60

14

3,127

0,223

1.40. Establece objetivos de
trabajo que pueden evaluarse al
final del afio lectivo.

0,00

0,00

0,35

1,24

0,94

14

2,537

0,181

1.41. Define las actividades con
base en los objetivos propuestos.

0,00

0,00

0,12

0,53

2,36

14

3,009

0,215

1.42. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la evaluacion
de la ejecucién del Plan
Institucional.

0,00

0,00

0,00

0,89

2,12

14

3,009

0,215

143. Da a conocer a la
Asamblea General de
Profesores, el informe anual de
labores.

0,00

0,00

0,12

0,53

2,36

14

3,009

0,215

1.44. Promueve la investigacion
pedagdgica.

0,00

0,00

0,00

1,59

1,18

14

2,773

0,198

1.45. Promueve la innovacion
pedagdgica.

0,00

0,00

0,00

1,59

1,18

14

2,773

0,198

1.46. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

0,00

0,00

0,00

1,42

1,42

14

2,832

0,202

1.47. Solicita informes de la
gjecucion  presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,00

0,00

0,59

0,53

1,42

14

2,537

0,181




1.48. Planifica y programa la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion
del Consejo Técnico.

0,00

0,00

0,12

0,89

1,89

14

2,891

70

0,207

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,00

0,00

0,24

0,53

2,12

14

2,891

0,207

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,00

0,00

0,24

1,06

1,42

14

2,714

0,194

1.51. Realiza arqueos de caja,
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0,00

0,00

0,35

1,24

0,94

14

2,537

0,181

1.52. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,00

0,00

0,12

1,06

1,65

14

2,832

0,202

1.53. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,00

0,00

0,47

1,06

0,94

14

2,478

0,177

1.54. Rinde cuentas sobre la
gjecucion de los recursos
asignados a la institucién y a los
organismos internos de la
institucion.

0,00

0,06

0,00

1,42

1,18

14

2,655

0,190

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables vy
presupuestarios, de acuerdo con
la legislacion vigente.

0,00

0,06

0,00

1,42

1,18

14

2,655

0,190

1.56. Rinde cuentas sobre la
gjecucion de los recursos
asignados, a los organismos
externos de la institucion.

0,00

0,24

0,24

0,18

1,65

14

2,301

0,164

1.57. Coordina con el Presidente
del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la
institucion.

0,00

0,12

0,35

0,35

1,65

14

2,478

0,177

1.58. Coordino con el Tesorero/a,
la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0,00

0,12

0,35

0,53

1,42

14

2,419

0,173

1.59. Orienta a los padres de
familia para que rindan cuentas
de los fondos del Comité Central.

0,00

0,12

0,35

0,18

1,89

14

2,537

0,181

1.60. Orienta en un informe
sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los
organismos externos a la

0,00

0,06

0,00

1,42

1,18

14

2,655

0,190
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1.61. Elabora con el Consejo
Directivo o Técnico el distributivo
de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

0,00

0,00

0,12

0,89

1,89

14

2,891

0,207

1.62. Actua a favor del estudiante
para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

0,00

0,00

0,00

1,06

1,89

14

2,95

0,211

TOTAL

170,510

12,179

TABLA 2

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.29 PTOS)

VALORACION

TOTAL
14
Cuestionarios

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

2.1. Organiza la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Directico o
Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo
y representantes  de los
estudiantes.

0,00

0,00

0,12

0,35

2,60

14

3,068

0,219

2.2. Organiza la elaboracién de
los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el
Consejo Técnico y la
participacion del personal
docente.

0,00

0,00

0,00

1,06

1,89

14

2,950

0,211

2.3. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la revision de
la planificacion didactica

0,00

0,00

0,12

0,71

2,36

14

3,186

0,228

2.4. Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre.

0,00

0,06

0,12

1,77

0,47

14

2,419

0,173

2.5. Asesora al personal
docente en metodologias de
enseflanza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales.

0,00

0,00

0,35

1,24

0,94

14

2,537

0,181

2.6. Solicita a los docentes, que
den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al
inicio del afio escolar.

0,00

0,06

0,12

0,89

1,65

14

2,714

0,194




2.7. Verifica la aplicacion de la
planificacion didactica.

0,00

0,12

0,12

0,89

1,42

14

2,537

72

0,181

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizajes de
los alumnos.

0,00

0,00

0,59

1,06

0,71

14

2,360

0,169

2.9. Realiza acciones para
evitar la repitencia de los
estudiantes.

0,00

0,00

0,12

1,42

1,18

14

2,714

0,194

2.10. Realiza acciones para
evitar la desercibn de los
estudiantes.

0,00

0,00

0,12

1,42

1,18

14

2,714

0,194

2.11. Supervisa el respeto de los
derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en
la institucion.

0,00

0,00

0,00

0,71

2,36

14

3,068

0,219

2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,00

0,00

0,00

0,53

2,60

14

3,127

0,223

2.13. Garantiza la elaboracion de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

0,00

0,00

0,00

0,71

2,36

14

3,068

0,219

2.14. Orienta a los padres de
familia para la solucion de
problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.

0,00

0,00

0,00

1,59

1,18

14

2,773

0,198

TOTAL

39,235

2,803

TABLA 3

3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD (2.12PTOS)

VALORACION

TOTAL
14
Cuestionari
os

VALORACIO
N TOTAL

VALORACIO
N PROMEDIO

3.1. Mantiene comunicacién
permanente con la comunidad
educativa.

0,00

0,00

0,00

1,06

1,89

14

2,950

0,211

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0,00

0,00

0,00

1,06

1,89

14

2,950

0,211

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y
comunidad.

0,00

0,00

0,00

0,89

2,12

14

3,009

0,215

3.4. Evita tener conductas
discriminatorias con los

miembros de la comunidad

0,00

0,00

0,12

0,35

2,60

14

3,068

0,219




educativa.
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3.5. Delega responsabilidades
que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la

comunidad educativa. 0,00 0,00| 0,00 1,77| 0,94 14 2,714 0,194
3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion
de todos los actores educativos. | 0,00 0,00 0,00 1,06 | 1,89 14 2,950 0,211
3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad. 0,00| 0,00| 0,00| 0,53| 2,60 14 3,127 0,223
3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y privadas. 0,00| 0,00| 0,24| 0,53| 2,12 14 2,891 0,207
3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales vy
educativas. 0,00 0,00 0,24| 0,53| 2,12 14 2,891 0,207
TOTAL 26,550 1,896
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 16,878

Fuente: Encuesta a los miembros del Consejo Técnico

Elaboracion: Ruth Zarria

El Consejo Técnico considera que a nivel de Competencias Gerenciales (14, 59), los

directivos tienen un buen desempefio, aunque también se observa un puntaje bajo en

cuanto al apoyo y reconocimiento de las fortalezas y debilidades (obtienen un puntaje de 12,

179). En lo que se refiere a las competencias pedagégicas, se observa una de las

debilidades que el Consejo Técnico extrae de su evaluacién hacia los directivos puesto que

al parecer, hace falta mas atencion en el desarrollo del proceso educativo en relacién a la

planificacion, obtienen un 2, 80 de 3, 29. En las Competencias de Liderazgo en la

Comunidad, los directivos promueven el nivel de integracion entre la institucién y la

comunidad (el puntaje es de 1, 896 de 2, 12).

RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS
DIRECTIVOS POR PARTE

DEL CONSEJO TECNICO

TABLA 4




DIMENSIONES VALOR
Competencias Gerenciales 12,179
Competencias Pedagdgicas 2,803
Competencias de liderazgo en la
comunidad 1,896

TOTAL 16,878/20

Fuente: Encuesta a los miembros del Consejo Técnico
Elaboracién: Ruth Zarria
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El Consejo Técnico considera que los directivos deben mejorar sus competencias

gerenciales, apoyar mas las competencias pedagoégicas y mejorar el nivel de liderazgo

enfocado a la coparticipacion de la comunidad

14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE

DEL CONSEJOTECNICO

2,18

1,9[»7

Competencias
Gerenciales

B Competencias
Pedagogicas

Competencias

de liderazgo en

lacomunidad

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

TABLA 1
1. COMPETENCIAS VALORACION TOTAL VALORACION | VALORACION
GERENCIALES (10.00 PTOS) PROMEDIO
1 2 3 4
1.1.  Asiste puntualmente a la
institucion. 0,00| 0,00| 0,36| 0,54| 12,87 20 0,688




1.2. Falta a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad.

0,00

0,18

0,00

2,14

10,73

20

13,048

75

0,652

1.3. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion.

0,00

0,00

0,36

0,54

12,87

20

13,763

0,688

1.4. Controla el cumplimiento de
la jornada escolar, segun los
horarios establecidos

0,00

0,00

0,00

2,14

11,44

20

13,584

0,679

1.5. Rinde cuentas de su gestion
a la comunidad educativa.

0,00

0,00

0,00

4,29

8,58

20

12,868

0,643

1.6. Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente y
administrativo.

0,00

0,18

0,36

2,68

9,30

20

12,511

0,626

1.7. Supervisa la conformacion del
Consejo 0 Gobierno Estudiantil.

0,00

0,18

0,36

3,75

7,87

20

12,153

0,608

1.8. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,00

0,18

0,36

2,68

9,30

20

12,511

0,626

1.9. Promueve la participacion del
Comité de Padres de Familia en
las actividades del
establecimiento.

0,00

0,18

1,07

1,07

10,01

20

12,332

0,617

1.10. Orienta a los padres de
familia para que rindan cuentas de
los fondos del Comité Central.

0,00

0,18

0,71

3,75

6,44

20

11,080

0,554

1.11 Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las labores de la
institucion.

0,00

0,00

0,36

3,22

8,58

20

12,153

0,608

1.12 Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos
de la institucion.

0,00

0,18

0,00

5,90

5,01

20

11,080

0,554

1.13 Atiende, oportunamente, a
los padres de familia que
requieren informacion sobre sus
hijos.

0,00

0,00

0,00

2,14

11,44

20

13,584

0,679

1.14. Actla a favor del estudiante
para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

0,00

0,00

0,00

2,68

10,73

20

13,405

0,670

TOTAL

177,835

8,892




TABLA 2
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2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.57 PTOS)

VALORACION

TOTAL

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

2.1. Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre.

0,00

0,18

0,36

4,29

7,15

20

11,974

0,599

2.2. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizaje de los
alumnos.

0,00

0,18

0,00

5,90

5,72

20

11,795

0,590

2.3. Orienta el respeto de los
derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la
institucion.

0,00

0,00

0,00

3,75

9,30

20

13,047

0,652

2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con  necesidades
educativas especiales.

0,00

0,00

1,07

3,75

7,15

20

11,973

0,599

2.5. Orienta a los padres de
famiia en la solucion de
problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.

0,00

0,00

0,00

3,22

10,01

20

13,226

0,661

TOTAL

62,015

3,101

TABLA 3

3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD (6.43PTOS)

VALORACION

TOTAL

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

3.1. Mantiene una comunicacién
permanente con la comunidad
educativa.

0,00

0,00

0,00

4,82

7,87

20

12,689

0,634

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0,00

0,00

0,71

4,29

7,15

20

12,152

0,608

3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad.

0,00

0,00

0,36

3,22

9,30

20

12,868

0,643

3.4. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacién de
todos los actores educativos.

0,00

0,00

0,36

3,22

9,30

20

12,868

0,643

3.5. Relaciona las acciones del
plantel con el desarrollo

0,00

0,18

0,00

2,68

10,01

20

12,869

0,643
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comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de
actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y
privadas. 0,00f 0,00|0,00| 4,82 7,87 20 12,689 0,634

3.7. Promueve el desarrollo de
actividades  socio-culturales vy
educativas. 0,00f 0,00| 0,00 1,07| 12,87 20 13,942 0,697

3.8. Realiza practicas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion
educativa. 0,00| 0,18 0,71| 3,22| 7,87 20 11,974 0,599

3.9. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el

aprendizaje de los estudiantes. 0,00| 0,00|0,36| 1,07| 12,16 20 13,584 0,679
TOTAL 115,635 5,782
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 17,774

Fuente: Encuesta a los miembros del Consejo Estudiantil
Elaboracion: Ruth Zarria

En cuanto a las Competencias gerenciales (con un puntaje de 10), de acuerdo al criterio de
los estudiantes, sigue sobresaliendo la comunicacién con los padres de familia y el manejo
de la informacion que se refiere a la rendicion de cuentas (obtienen un puntaje de 8. 89). En
el plano de las Competencias Pedagdgicas los directivos fomentan el respeto y la solucién
de problemas, también estan pendientes del desarrollo de los procesos de aprendizaje
aunque podrian hacerlo con un mayor grado de cercania (3, 101 de 5, 57). En las
Competencias de Liderazgo con la comunidad, se destacan las buenas relaciones que
existen entre los directivos y el sector estudiantil, lo que promueve la generacién de
acciones por parte del plantel con una repercusiéon a nivel de la comunidad aunque en un

grado que aun se puede mejorar (5, 782 de 6, 43).

TABLA 4

RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS
DIRECTIVOS POR PARTE
DEL CONSEJO ESTUDIANTIL



DIMENSIONES VALOR
Competencias Gerenciales 8,892
Competencias Pedagdgicas 3,101
Competencias de liderazgo en la
comunidad 5,782

TOTAL 17,774/20

Fuente: Encuesta a los miembros del Consejo Estudiantil
Elaboracion: Ruth Zarria
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Los estudiantes mantienen el énfasis en la dimensidon de competencias pedagogicas donde

hacen observaciones enfocadas en el uso de herramientas y de recursos que por un lado

aumenten el interés en las asignaturas y por otro fortalezcan el aprendizaje. También se

evidencia que la relacibn con la comunidad es percibida por los estudiantes que

seguramente traen las inquietudes de sus familias y de otros sectores sociales.
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B Competencias
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EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE

PADRES DE FAMILIA

TABLA 1
1. COMPETENCIAS VALORACION TO;AL VALORACION | VALORACION
GERENCIALES (12.10 PTOS) Cuestionarios TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la| 000| 0,00/ 0,00 1,18| 6,32 15 7,500 0,500




institucion.
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1.2. Falta a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad.

0,00

1,58

0,00

0,00

1,58

15

3,165

0,211

1.3. Rinde cuentas de su
gestion a la  comunidad
educativa.

0,00

0,53

0,53

1,96

2,11

15

5,122

0,341

1.4. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion.

0,00

0,26

0,00

1,96

4,22

15

6,440

0,429

1.5. Controla el cumplimiento de
la jornada escolar, segun los
horarios establecidos.

0,00

0,00

0,53

2,74

3,16

15

6,432

0,429

1.6. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel

0,00

0,00

1,05

2,74

2,11

15

5,904

0,394

1.7. Incentiva al personal para
gque asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,00

0,00

1,84

2,74

0,53

15

5,112

0,341

1.8. Apoya los esfuerzos que
los estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

0,00

0,26

0,79

2,35

2,11

15

5,513

0,368

1.9. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,00

0,26

0,79

3,53

0,53

15

5,108

0,341

1.10. Promueve la participacion
del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

0,00

0,40

1,32

1,96

1,05

15

4,725

0,315

1.11. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,00

0,79

0,00

1,57

2,64

15

4,995

0,333

1.12. Supervisa la conformacion
del Consejo Estudiantil.

0,00

0,53

0,53

3,14

0,53

15

4,717

0,314

1.13. Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las labores de la
institucion.

0,00

0,79

0,79

1,18

0,53

15

3,284

0,219

1.14. Supervisa el rendimiento de
los alumnos.

0,00

0,00

0,53

3,14

2,64

15

6,297

0,420

1.15. Solicita informes de la
gjecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes, al
tesorero del Comité Central de
Padres de Familia.

0,00

0,13

0,26

2,74

0,53

15

3,666

0,244




1.16. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,00

0,26

0,53

2,74

1,05

15

4,588

80

0,306

1.17. Coordina con el Presidente
de Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la
institucion.

0,00

0,13

0,79

1,96

1,05

15

3,935

0,262

1.18. Orienta al Comité Central
de Padres de Familia, a los
organismos externos a la
institucion.

0,00

0,79

0,53

2,35

0,53

15

4,197

0,280

1.19. Informa sobre la ejecucion
de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a
los organismos externos a la
institucion.

0,00

0,40

1,32

1,96

0,00

15

3,671

0,245

1.20- Coordina el proceso de
manejo de los  recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

0,00

0,66

0,53

2,35

0,00

15

3,538

0,236

1.21. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,00

0,26

0,00

3,53

2,11

15

5,900

0,393

1.22. Atiende oportunamente a
los padres de familia que
requieren informacién sobre sus
hijos.

0,00

0,00

0,00

3,53

3,16

15

6,690

0,446

1.23. Actua a favor del estudiante
para defender su integridad
psicoldgica, fisica y sexual.

0,00

0,00

0,79

2,35

3,16

15

6,303

0,420

TOTAL

116,802

7,787

TABLA 2

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.16 PTOS)

VALORACION

TOTAL
15
Cuestiona
rios

VALORACIO
N TOTAL

VALORACIO
N PROMEDIO

2.1. Realiza acciones para
elevar los porcentajes de
promocién de los estudiantes.

0,00

0,00

1,05

3,92

0,53

15

5,499

0,367

2.2.
evitar la
estudiantes.

Realiza acciones
desercion de

para
los

0,00

0,00

1,32

3,53

0,53

15

5,370

0,358




2.3. Garantiza el respeto de los
derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en
la institucion.

0,00

0,40

0,53

3,53

0,53

15

4,977

81

0,332

2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,00

0,00

0,26

3,92

2,11

15

6,291

0,419

2.5. Realiza practicas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién
educativa.

0,00

0,26

1,05

3,14

0,53

15

4,979

0,332

2.6. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

0,00

0,53

1,05

2,35

0,53

15

4,459

0,297

TOTAL

31,575

2,105

TABLA 3

3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD (4.74 PTOS)

VALORACION

TOTAL
15
Cuestionarios

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

3.1. Mantiene comunicacién
permanente con la comunidad
educativa.

0,00

0,00

1,05

3,14

1,58

15

5,769

0,385

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0,00

0,00

2,10

1,96

1,05

15

5,118

0,341

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y
comunidad.

0,00

0,26

0,00

4,31

1,05

15

5,630

0,375

conductas
con los
la comunidad

3.4. Evitar tener
discriminatorias
miembros de
educativa.

0,00

0,00

0,00

5,49

0,53

15

6,015

0,401

3.5. Delega responsabilidades
que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0,00

0,26

1,32

1,96

1,58

15

5,120

0,341

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion
de todos los actores educativos.

0,00

0,26

1,05

3,14

0,53

15

4,979

0,332
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3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad. 0,00| 0,26| 1,84| 1,57| 1,05 15 4,727 0,315

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades

comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y privadas. 0,00| 0,26| 0,79| 3,14| 1,05 15 5,243 0,350

3.9. Relaciona las acciones del
plantel con el desarrollo
comunitario. 0,00| 0,00| 2,10| 1,96| 1,05 15 5,118 0,341

3.10. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales 'y

educativas. 0,00/ 0,00| 0,53 4,31| 1,05 15 5,892 0,393
TOTAL 53,611 3,574
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 13,466

Fuente: Encuesta a los miembros del Comité Central de Padres de Familia
Elaboracion: Ruth Zarria

Los padres de familia consideran que las Competencias Gerenciales de los directivos (12,
10 puntos) propenden a crear un clima en el que aquellos, ho son tomados en cuenta para
la planificacion de las labores institucionales, asi como tampoco hay una comunicacion
adecuada del manejo financiero (7, 787). En cuanto a las Competencias Pedagdgicas, los
padres de familia identifican que no hay un reconocimiento adecuado a los logros de los
actores de la comunidad educativa (el puntaje es de 2, 105 de 3, 16); mientras que en el
Liderazgo en la Comunidad hay un 3, 574 de 4, 74 ya que los padres de familia consideran
gue hay un buen nivel de comunicacion, pero que este no involucra a todos los actores
educativos a partir de lo cual esta comunicacion se vuelve mas débil y las actividades

pierden vinculo con la comunidad.

TABLA 4

RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS
DIRECTIVOS POR PARTE

DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

DIMENSIONES VALOR

Competencias Gerenciales 7,787

Competencias Pedagogicas 2,105




Competencias de liderazgo en la

comunidad

3,574

TOTAL

13,466/20

Fuente: Encuesta a los miembros del Comité Central de Padres de Familia

Elaboracion: Ruth Zarria
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En general los directivos tienen un buen desempefio, pero por su parte los padres de familia,

recalcan la necesidad de ser tomados en cuenta en las actividades, en reuniones,

planificaciéon de actividades, etc.

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE
DEL COMITE DE PADRES DE FAMILIA

B Competencias
Gerenciales

B Competencias
Pedagogicas

Competencias
57 deliderazgo en
la comunidad

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR

TABLA 1

1. COMPETENCIAS VALORACION TOTAL VALORACION | VALORACION
GERENCIALES (14.45 5

0] (o] o]
PTOS) Cuestionarios TOTAL PROMED!

1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a
la institucion. 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 1,12 5 1,115 0,223
1.2. Falta a su trabajo solo
en caso de extrema
necesidad. 0,00| 0,00| 0,00| 0,27| 0,89 5 1,059 0,212
1.3. Rinde cuentas de su
gestion a la comunidad
educativa. 0,00| 0,00| 0,00| 0,67| 0,22 5 0,891 0,178




1.4. Hace  seguimiento
continuo al trabajo del
personal docente y
administrativo.

0,00

0,00

0,34

0,33

0,00

0,67

84

0,134

1.5. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion.

0,00

0,00

0,00

0,50

0,45

0,947

0,189

1.6. Controla el cumplimiento
de la jornada escolar, segin
los horarios establecidos.

0,00

0,00

0,11

0,33

0,45

0,892

0,178

1.7. Estimula y sanciona a
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes.

0,00

0,00

0,34

0,33

0,00

0,67

0,134

1.8. Realiza contrataciones
de personal docente,
administrativo o de servicios,
previo conocimiento y
autorizacion del  Consejo
Directivo o Técnico.

0,00

0,00

0,45

0,00

0,22

0,671

0,134

1.9. Mantiene actualizados,
los inventarios de bienes
institucionales.

0,00

0,00

0,22

0,33

0,22

0,781

0,156

1.10. Delega funciones de
acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

0,00

0,00

0,00

0,50

0,45

0,947

0,189

1.11. Determina detalles del
trabajo que delega.

0,00

0,00

0,00

0,84

0,00

0,835

0,167

1.12. Realiza seguimiento a
las actividades que delega.

0,00

0,00

0,00

0,84

0,00

0,835

0,167

1.13. Transforma los
conflictos en una oportunidad
de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

0,00

0,00

0,22

0,50

0,00

0,725

0,145

1.14. Identifica las fortalezas
y debilidades del personal,
para mejorar la gestion
institucional.

0,00

0,00

0,11

0,17

0,67

0,948

0,190

11.15. Propicia el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la
institucion.

0,00

0,00

0,00

0,67

0,22

0,891

0,178

1.16.Planifica el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos.

0,00

0,00

0,00

0,33

0,67

1,003

0,201

1.17. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y
equipamiento del plantel.

0,00

0,00

0,34

0,17

0,22

0,726

0,145




1.18. Incentiva al personal
para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,00

0,00

0,11

0,33

0,45

0,892

85

0,178

1.19. Coordina la
actualizacion permanente del
personal de la institucion.

0,00

0,00

0,00

0,67

0,22

0,891

0,178

1.20. Apoya los esfuerzos
gue los estudiantes realizan
en sus labores personales y
comunitarias.

0,00

0,00

0,11

0,50

0,22

0,836

0,167

1.21. Entrega el Plan
Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos
previstos.

0,00

0,00

0,11

0,50

0,22

0,836

0,167

1.22. Entrega
periddicamente a la
supervision, un informe sobre
la asistencia del personal
docente, administrativo y de
servicio.

0,00

0,00

0,11

0,33

0,45

0,892

0,178

1.23. Entrega oportunamente
los datos estadisticos,
informes y mas documentos
solicitados por la Direccién
Provincial.

0,00

0,00

0,11

0,33

0,45

0,892

0,178

1.24. Propicia el trabajo de
los estudiantes en labores
comunitarias.

0,00

0,00

0,00

0,33

0,67

1,003

0,201

1.25. Promueve la
participacion del  Comité
Central de Padres de Familia
en las actividades del
establecimiento.

0,00

0,00

0,00

0,67

0,22

0,891

0,178

1.26. Aplica las normas
legales, presupuestarias vy
financieras.

0,00

0,00

0,11

0,50

0,22

0,836

0,167

1.27. Organiza con el Comité
Técnico, las comisiones para
el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afo
lectivo.

0,00

0,00

0,11

0,00

0,89

1,004

0,201

1.28. Supervisa con el
Consejo Directivo o Técnico,
la distribucién del trabajo de
los docentes para el afio
lectivo, respetando las
normas y reglamentos
respectivos.

0,00

0,00

0,11

0,67

0,00

0,78

0,156

1.29. Organiza el Comité
Central de Padres de Familia.

0,00

0,00

0,34

0,17

0,22

0,726

0,145




1.30. Organiza la
conformacion y el
funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

0,00

0,00

0,22

0,17

0,45

0,837

86

0,167

1.31. Delega funciones de
acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

0,00

0,00

0,00

0,50

0,45

0,947

0,189

1.32. Aplica el Cédigo de la
Nifiez y Adolescencia, para
gue se respeten los derechos
de los estudiantes.

0,00

0,00

0,00

0,33

0,67

1,003

0,201

1.33. Propicia el
cumplimiento del Reglamento
Interno de la institucion.

0,00

0,00

0,00

0,67

0,22

0,891

0,178

1.34. Propicia el
cumplimiento del Manual de
Convivencia institucional.

0,00

0,00

0,00

0,67

0,22

0,891

0,178

1.35. Lidera el Consejo
Directivo o Técnico.

0,00

0,00

0,22

0,33

0,22

0,781

0,156

1.36. Coordina la
planificacion institucional,
antes del inicio del afio
lectivo.

0,00

0,00

0,00

0,33

0,67

1,003

0,201

1.37. Organiza la
planificacion del plantel con la
participacion del personal
docente, administrativo y de
servicios.

0,00

0,00

0,00

0,33

0,67

1,003

0,201

1.38. Toma en cuenta a los
padres de familia con la
planificacion de las labores
de la institucion.

0,00

0,00

0,22

0,50

0,00

0,725

0,145

1.39. Jerarquiza los objetivos
gue desea alcanzar.

0,00

0,00

0,00

0,33

0,67

1,003

0,201

1.40. Establece objetivos de
trabajo que pueden evaluarse
objetivamente.

0,00

0,00

0,00

0,50

0,45

0,947

0,189

1.41. Define las actividades
con base en los objetivos
propuestos.

0,00

0,00

0,00

0,50

0,45

0,947

0,189

1.42. Organiza la evaluacion
de la ejecucion del Plan
Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico.

0,00

0,00

0,00

0,84

0,00

0,835

0,167

1.43. Da a conocer a la
Asamblea General de
Profesores el informe anual
de labores.

0,00

0,00

0,11

0,50

0,22

0,836

0,167




1.44. Promueve la
investigacion pedagdgica.

0,00

0,00

0,00

0,67

0,22

0,891

87

0,178

1.45. Promueve la
innovacién pedagdgica

0,00

0,00

0,00

0,67

0,22

0,891

0,178

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de
clases semanales.

0,00

0,00

0,22

0,17

0,45

0,837

0,167

1.47. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

0,00

0,00

0,00

0,00

1,12

1,115

0,223

1.48. Solicita informes de la
gjecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,00

0,00

0,34

0,33

0,00

0,67

0,134

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el
correcto funcionamiento de la
institucion.

0,00

0,00

0,45

0,00

0,22

0,671

0,134

1.50. Aplica las normas
legales presupuestarias 'y
financieras.

0,00

0,00

0,45

0,00

0,22

0,671

0,134

1.51. Realiza arqueos de
caja segun lo prevén las
normas correspondientes.

0,00

0,00

0,34

0,33

0,00

0,67

0,134

1.52. Planifica y programa
los recursos del presupuesto,
con la participacion del
Consejo Directivo o Técnico.

0,00

0,00

0,22

0,33

0,22

0,781

0,156

1.53. Aplica procedimientos
de seguimiento y evaluacion
al presupuesto, con base en
la normativa legal.

0,00

0,00

0,34

0,17

0,22

0,726

0,145

1.54. Controla
adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,00

0,00

0,34

0,17

0,22

0,726

0,145

1.55. Es corresponsable por
el manejo, uso y
mantenimiento  de  libros,
registros contables y
presupuestarios, de acuerdo
con la legislacion vigente.

0,00

0,00

0,22

0,33

0,22

0,781

0,156

1.56. Rinde cuentas sobre la
gjecucion de los recursos
asignados a la institucion, a
los organismos internos de la
institucion.

0,00

0,00

0,34

0,17

0,22

0,726

0,145

1.57. Coordina con el
Presidente del Comité
Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los

0,00

0,00

0,22

0,33

0,22

0,781

0,156




recursos con que cuenta la
institucion.
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1.58. Coordina con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con los
gue cuenta la institucion.

0,00

0,00

0,45

0,17

0,00

0,615

0,123

1.59. Rinde cuentas sobre la
gjecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
internos de la institucién.

0,00

0,00

0,34

0,33

0,00

0,67

0,134

1.60. Rinde cuentas sobre la
gjecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos de la institucion.

0,00

0,00

0,45

0,17

0,00

0,615

0,123

1.61. Decide los rubros en
gue seran ejecutados los
recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo
con las necesidades
prioritarias de la institucion,
con el apoyo del Consejo
Directivo o Técnico.

0,00

0,00

0,22

0,33

0,22

0,781

0,156

1.62. Orienta al Tesorero/a,
la mejor forma de manejo de
los recursos recaudados de
otras fuentes de
financiamiento.

0,00

0,00

0,34

0,17

0,22

0,726

0,145

1.63. Rinde cuenta sobre la
gjecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes
de financiamiento, a los
organismos internos de la
institucion.

0,00

0,00

0,22

0,33

0,22

0,781

0,156

1.64. Rinde cuentas sobre la
gjecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes
de financiamiento a los
organismos externos a la
institucion.

0,00

0,00

0,11

0,50

0,22

0,836

0,167

1.65. Actia a favor del
estudiante, para defender su
integridad psicoldgica, fisica y
sexual.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,89

1,059

0,212

TOTAL

54,754

10,951
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TABLA 2

VALORACION TOTAL . .
2. COMPETENCIAS 5 VALORACION | VALORACION

PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) TOTAL PROMEDIO

Cuestionarios

2.1. Organiza la elaboracion
del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la
participacion  del  personal
docente,  administrativo |
representantes de los
estudiantes. 0,00 0,00 0,00 0,17 0,89 5 1,059 0,212

2.2. Organiza la elaboracion
de los planes anuales, de
desarrollo curricular por
afo/grado, con el Consejo
Directivo o Técnico y la
participacion  del  personal
docente. 0,00 0,00 0,113 0,33 0,45 5 0,892 0,178

2.3. Organiza con el Consejo
directvo o  Técnico la
planificacion didactica. 0,00 0,00 0,00 0,33 0,67 5 1,003 0,201

2.4. Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al
menos una vez por trimestre. 0,00 0,00 0,22 0,50 0,00 5 0,725 0,145

2.5. Asesora directamente al
personal docente en
metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de
los estudiantes sean
significativos y funcionales. 0,00 0,00 0,00 0,84 0,00 5 0,835 0,167

2.6. Solicita a los docentes,
que los objetivos de
aprendizaje se den a conocer a
los estudiantes al inicio del afio
lectivo. 0,00 0,00 0,13 0,50 0,22 5 0,836 0,167,

2.7. Verifica la aplicacion de
la planificacion didactica. 0,00 0,00 0,00 0,33 0,67 5 1,003 0,201

2.8. Supervisa el proceso de|
evaluacion de aprendizajes de
los alumnos. 0,00 0,00 0,22 0,50 0,00 5 0,725 0,145

2.9. Realiza acciones pard
elevar los porcentajes de
promocion de los estudiantes. 0,00 0,00 0,111 0,67, 0,00 5 0,78 0,156

2.10. Realiza acciones pard
evitar la desercion de los
estudiantes. 0,00 0,00 0,22 0,50 0,00 5 0,725 0,145




2.11. Supervisa el respeto a los
derechos de los estudiantes,
por parte del personal que
labora en la institucion.

0,00

0,00

0,00

0,67

0,22

0,891

90

0,178

2.12. Garantiza la matricula 4
estudiantes con necesidades]
educativas especiales.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,89

1,059

0,212

2.13. Garantiza la elaboracion
de adaptaciones curriculares
para estudiantes que |o
requieran.

0,00

0,00

0,34

0,33

0,00

0,67

0,134

2.14. Atiende, oportunamente,
a los padres de familia que
requieren informacién sobre
sus hijos.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,89

1,059

0,212

TOTAL

12,262

2,452

TABLA 3

3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD (2.44PTOS)

VALORACION

TOTAL
5
Cuestionarios

VALORACION
TOTAL

VALORACIO
N PROMEDIO

3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad
educativa.

0,00

0,00

0,00

0,00

1,12

1,115

0,223

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0,00

0,00

0,00

0,67

0,22

0,891

0,178

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad.

0,00

0,00

0,00

0,00

1,12

1,115

0,223

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

0,00

0,00

0,00

0,17

0,89

1,059

0,212

3.5. Delega responsabilidades
que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0,00

0,00

0,22

0,17

0,45

0,837

0,167

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion
de todos los actores educativos.

0,00

0,00

0,00

0,67

0,22

0,891

0,178

3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la

0,00

0,00

0,00

0,17

0,89

1,059

0,212
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comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades

comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y privadas. 0,00 0,00| 0,00 0,67| 0,22 5 0,891 0,178

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales 'y
educativas. 0,00| 0,00( 0,00 0,50 0,45 5 0,947 0,189

3.10. Realiza practicas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion
educativa. 0,00| 0,00| 0,00 0,50| 0,45 5 0,947 0,189

3.11. Reconoce publicamente
los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad, para
alcanzar altos logros en el

aprendizaje de los estudiantes. 0,00 0,00| 0,00 0,50| 0,45 5 0,947 0,189
TOTAL 10,699 2,140
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 15,543

Fuente: Encuesta al Supervisor
Elaboracion: Ruth Zarria

En cuanto a Competencias Gerenciales, el supervisor destaca la ausencia de comunicacion
en lo que se refiere al manejo de las finanzas, puesto que en otros aspectos como la ayuda
a estudiantes, liderazgo, apertura, hay mejores puntajes (10, 95 de 14, 45). Por otro lado, en
lo que respecta a las Competencias Pedagdgicas, se destaca que los directivos deberian
estar pendientes del desarrollo del aprendizaje de los alumnos, aun asi, la brecha numérica
es importante (2, 452 de 3, 11); mientras que en las Competencias de liderazgo en la
comunidad se destaca el nivel de vinculacién que los directivos tienen con la comunidad a

pesar de que hay aspectos que se deben fortalecer (2, 140 de 2, 44).

TABLA 4
RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS
DIRECTIVOS

POR PARTE DEL SUPERVISOR

DIMENSIONES VALOR

Competencias Gerenciales 10,95

Competencias Pedagogicas 2,45




Competencias de liderazgo en la
comunidad

2,14

TOTAL

15,54/20

Fuente: Encuesta al Supervisor
Elaboracion: Ruth Zarria
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El supervisor reconoce que los directivos tienen grandes capacidades gerenciales y de

liderazgo, aunque aun deben mejorar en las competencias pedagdgicas, sobre todo en el

apoyo a los docentes.

12,00 A
10,00 A
8,00 -
10,95
6,00 -
4,00 A

2,00 A

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS
POR PARTE DEL SUPERVISOR

2,45 2,14

0,00

Competencias
Gerenciales

Competencias
Pedagogicas

Competencias de
liderazgoenla
comunidad

RESUMEN DE LA CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS

DIRECTIVOS
TABLA 1
CATEG

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS EQUIVALENCIA
Autoevaluacion de los docentes por los Directivos (Rector o
Director, Vicerrector, o Subdirector, 3 Vocales del Consejo
Directivo o Técnico) 16,778
Evaluacion de los Directivos por el Consejo Directivo 16,878
Evaluacion de los Directivos por el Consejo Estudiantil 17,774
Evaluacion de los Directivos por el Comité Central de Padres
de Familia 13,466
Evaluacion de los Directivos por parte del Supervisor Escolar 15,543
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS 80,439 A EXCELENTE

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Ruth Zarria
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Los resultados son favorables para los directivos en su desempeiio profesional, ya que
alcanzan la categoria “A” equivalente a excelente, aclarando que hay aspectos dentro de
cada dimensién que hay que mejorar para alcanzar ese objetivo que como Institucion tienen,

el de brindar una educacioén de calidad y calidez.

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DIRECTIVOS

Autoevaluacién delos
docentes porlos
- Directivos

Evaluacidn delos

— | | Directivos por el Consejo
Directivo

. M Evaluacidn delos

15,54 __ - ) .
Directivos por el Consejo

B Estudiantil

13,47 Evaluacidn delos
Directivos por el Comité
— Central de Padres de
Familia

— Evaluacidn delos
o —— Directivos por parte del
o —

Supervisor Escolar

CALIFICACION DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS

TABLA 1

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS
DOCENTES 81,643/100 A EXCELENTE

CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO DE LOS
DIRECTIVOS 80,439/100| A | EXCELENTE

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA INVESTIGADA 81,041/100 A EXCELENTE

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Ruth Zarria

5.2. Analisis e interpretacion de resultados

Uno de los aspectos que predisponen el papel de la evaluacion, se refiere a la necesidad de
cumplir con las expectativas que se han establecido en torno a los logros o estandares que
debe alcanzar la educacion. Para abrir el analisis cabe sefialar algunas de las competencias
gue tanto los docentes, padres de familia, directivos, estudiantes y autoridades han
sefialado como aquellas en las que se evidencia un mayor grado de deficiencias, estas son

las pedagogicas y las de liderazgo en la comunidad. Asi por ejemplo, se podria preguntar
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¢,Cudl es el nivel de innovacion en cuanto a recursos pedagdgicos?, tema que surge de los

diferentes actores involucrados en esta investigacion.

Los distintos puntajes obtenidos de los instrumentos reflejan que son los mismos docentes
quienes identifican deficiencias en cuanto a la implementaciébn de nuevas herramientas
pedagdgicas. Asi por ejemplo, de un total de 10 puntos la autoevaluacion de los docentes
arroja 8, 54 puntos; mientras que el instrumento que se aplica a los padres de familia
obtiene uno de los puntajes mas bajos, puesto que es sobre un total de 20 puntos, obtiene
14, 31. Estos resultados sugieren un andlisis que se va en diversos frentes, uno de esos es
el papel que juegan las opiniones de los estudiantes y de los padres de familia en la
organizacion interna, en la toma de decisiones, especialmente aquellas que afectan a las
dimensiones relacionadas con las competencias que sefial6 anteriormente. Si hacemos
referencia a nuestro planteamiento tedrico, lo que permite comprender de mejor manera los
resultados obtenidos, y comenzamos por cuestionar el hecho del manejo del discurso,
encontraremos un sintoma importante, puesto que hay actores que demandan mayor
participacion en la toma de decisiones siendo asi que: “el que domina el discurso y le otorga
contenido, aunque los términos utilizados sean los propios del campo educativo, es el sector
hegemonico” (Gadotti et. al., 2003: 99) que no siempre responde a una relacion equilibrada

entre los distintos actores.

Como una de las constantes, se puede evidenciar la necesidad que tienen los estudiantes
por encontrar nuevos recursos para los docentes, para que éstos hagan mas interesante la
actividad de aprendizaje. Se debe recordar que el mundo de la comunicacion y la techologia
avanza a un ritmo tan acelerado al que no siempre puede acoplarse el desarrollo educativo.
Es probable que el andlisis de los estudiantes esté condicionado por esta percepcion, de
gue su realidad gira en torno a las nuevas tecnologias, mientras que como se menciong, el
docente estad condicionado en gran medida por su formacion y su experiencia. Cabria
debatir mas sobre el tema y buscar puntos de equilibrio entre ambas posturas, teniendo en
cuenta que en la Reforma Educativa se considera la inclusion de los recursos tecnoldgicos
en el proceso de ensefianza-aprendizaje (MEC, 2010). Si es cierto que hay una concepcién
secuencial puesto que “el cambio se concibe a varios niveles: a.- teérico epistemoldgico; b.-
estructural; c.- procesual; d.- operativo manifiesto” (de la Torre, 1998: 26), habria que
retomar la importancia de escuchar las necesidades de los estudiantes y generar cambios
gue vayan desde las concepciones ideoldgicas y se reflejen en el plano procesual y

operativo.

Otro aspecto que sale a flote y que permite hacer planteamientos para la discusion, es el
nivel de interaccion entre quienes conforman el proceso educativo, es decir, la comunidad

formada por estudiantes, docentes, directivos y padres de familia. Aqui se debe hacer una
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distincion estructural puesto que los condicionantes para los directivos estan més vinculadas
a politicas educativas, que como habiamos mencionado obedecen a procesos coyunturales.
La institucion tiene un frente externo que es el que asumen los directivos, vinculado con la
administracion y otro interno que obedece a la dinAmica propia de las actividades educativas
intrainstitucionales, encontrar un equilibrio entre las dos, no siempre es tarea facil, puesto
que los directivos deben contar con ciertas herramientas de caracter administrativo y
gerencial, pese a lo cual, no siempre logran mantener el equilibrio deseado. Hemos
mencionado que “cada institucién, vista como un sistema integrador, debe guardar armonia
con el macrosistema al cual pertenece, ya que éste ejerce una influencia mayor y
transformadora (Uriglien, 2005: 63); es decir, podriamos equiparar este enunciado y
aplicarlo a la relacion que existe entre la cotidianidad de los estudiantes y el mundo
académico ¢cuales son los puntos de encuentro? ¢En qué medida esta contribuyendo la
institucion a formar individuos conscientes de su vinculacién con un entorno concreto? Esto
se contrasta con la evaluacion que hacen los estudiantes a los docentes, donde de un total
de 20 puntos les asignan 18, 63 que en comparacion a la autoevaluacion, coevaluacién y la
evaluacion que hacen los padres de familia y directivos, refleja una diferencia numérica

menaor.

Por otro lado, en lo que concierne al frente interno, un aspecto importante que surge de la
observacion, es la participacion estudiantil en diversas actividades que en este caso buscan
un vinculo mas cercano con la comunidad que rodea a la institucion. A partir de los datos
extraidos del instrumento aplicado a los padres de familia, se ve que éstos ven menos
optimistamente la relacién entre docentes y estudiantes, puesto que sobre 10 puntos
obtienen apenas 4, 35. A pesar de esto, los otros actores, denotan la existencia de un buen
grado de relacién entre la institucién y la comunidad. Sin embargo parece que estos vinculos
entre el sistema de valores de los docentes y directivos, no se adecuan al sistema de
valores de los estudiantes y padres de familia en tanto actores directamente vinculados con
el vértice externo de las relaciones educativas. ¢Cual es la participacion y vinculacion

efectiva de los padres de familia y estudiantes?

Se pueden emprender acciones para permitir que los estudiantes participen en actividades
gue vayan mas alld del campo representativo, puesto que al parecer ellos buscan que los
actores internos, asuman un rol de responsabilidad con lo que ocurre en la comunidad, con
la cotidianidad en la que se desenvuelven. Cabria precisar cierto grado de contradiccion
puesto que para los docentes es mas importante la participacion sociocultural, mientras que
para los padres de familia, esta participaciéon deberia asumir un matiz de responsabilidad
social. En su instrumento, los docentes asignan un puntaje de 0,735 a la dimension de

relaciones con la comunidad.

En este sentido, la relaciéon entre docentes y padres de familia, adquiere un nivel formal y no
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de fondo (como lo destacabamos en la comparacidbn numérica presentada en lineas
anteriores); es decir, los padres no se involucran en el dinamismo interno de la institucion,
tampoco estan al tanto de asuntos como la asistencia a clases de sus hijos o el manejo
econdmico interno. Uno de los postulados del modelo de la Administracion centrada en la
escuela, era que justamente el acceso directo a los recursos permitia establecer
necesidades prioritarias que serian establecidas por todos los actores del proceso y no sélo
por los directivos (Bracho 2009: 22-23). La evidencia cuantificada en cuanto al manejo de
las finanzas nos deja algunas interrogantes: ¢ se esta facilitando que la informacién sobre el
manejo financiero esté disponible para los padres de familia y estudiantes? ¢Se han

establecido mecanismos efectivos para la autogestion y apoyo en el tema financiero?

Los padres parecen demandar mas espacios de interaccion dentro de la institucion;
claramente se percibe la necesidad de llevar el proceso de educacién a un nivel mas
participativo. Esto se podria vincular con la necesidad que tienen los padres, de que se tome
en cuenta la dinamica social en la que se ven envueltos los estudiantes que como sabemos,
estan inmersos cada vez mas en un mundo que cambia rapidamente, pero que no puede
ensimismarse y dejar de lado el contexto en el que se desenvuelven los individuos

concretos.

Si, como vemos en algunas dimensiones como la de sociabilidad pedagdégica, liderazgo en
la comunidad, atencién a estudiantes, se conserva una vision centralizada, como parece
ocurrir en la institucion. En los diferentes instrumentos, se mantiene un bajo puntaje en la
dimensién de sociabilidad pedagdgica, con lo que -por ejemplo- se puede comprender el
bajo porcentaje de interés en las asighaturas que no son de caracter técnico, lo que a la final
sigue reproduciendo el mismo esquema que ve a la educacion como un encasillamiento en
determinada area del conocimiento y no lo ve de una manera integral (interdisciplinar), tal y
como se presenta en la realidad. Podria retomar la cuestion del manejo del discurso y
preguntar: ¢qué modelo de comprension del mundo transmite el docente? Recordando las
palabras de un pensador podria decir que “este paradigma [el de Occidente] determina una
doble vision del mundo, en realidad, un desdoblamiento del mismo mundo: por un lado, un
mundo de objetos sometidos a observaciones, experimentaciones, manipulaciones; por el
otro, un mundo de sujetos planteandose problemas de existencia, de comunicacion, de
conciencia, de destino” (Morin, 2003: 29), ;cdmo armonizar estas dos visiones desde la

actividad dentro del aula?

Estos problemas que sin lugar a duda se entremezclan en las distintas relaciones sociales,
gue también se encuentran y se realizan en la escuela, implican poner en juego un mundo
de cosmovisiones tan distintas como legitimas, en donde la institucion provee de un sistema
de valores que equilibra todas las visiones particulares en una vision comun que responde —

como hemos mencionado en el planteamiento tedrico- al sistema de valores de la sociedad
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en la que se desenvuelve configura a la institucion.

Esto nos recuerda a las caracteristicas que debian presentar los directivos (Marchesi y
Martin, 1998: 183), de las que habiamos comentado que establecen un dificil punto medio
entre las demandas de los distintos actores. Ahora, ¢los directivos estan buscando
herramientas de formacién que les permitan ejercer su labor de gestion y de apoyo de la
mejor manera? ¢Logran realmente encontrar puntos de didlogo y apertura a nuevas
propuestas por parte de los otros actores? Segun muestran los datos donde por ejemplo, los
directivos también obtienen bajos puntajes en las dimensiones de sociabilidad pedagogica y
liderazgo en la comunidad (2, 704 y 1,841 respectivamente), lo que probablemente no nos
permite afirmar que la gestion sea deficiente, pero si nos permite sefialar que los distintos
actores demandan mas atencion y participacion, lo que a su vez repercute en la necesidad

de directivos con mas capacidad para asumir otros tipos de liderazgo comunitario.

En los diferentes instrumentos, la dimensién de liderazgo en la comunidad, casi siempre
obtienen puntajes bajos. Una posible interpretacion o quiza un comentario al respecto, es la
vision vertical que se tiene del proceso educativo como reproductor de un tipo de discurso
generalizado en la sociedad, donde el ser humano construye un paradigma de realidad
“académica”, desvinculada casi totalmente de la vida cotidiana. Este aspecto se percibe en
la necesidad de que la institucion sea un punto de equilibrio donde el estudiante pueda ver
otras aristas de la realidad social en la que se inscribe el proceso educativo. Aqui juega un
papel fundamental el hecho de presentar los contenidos o las areas de conocimiento desde
una perspectiva mas dinamica, de tal forma que los estudiantes puedan apreciar de manera
menos escolarizada el futuro profesional que eventualmente puede ser el de ellos. Segln
los datos obtenidos, se puede constatar que los estudiantes perciben la necesidad de que
Sus opiniones sean tomadas en cuenta y se traduzcan en acciones concretas. Incluso es
clara la necesidad de que los docentes tengan la capacidad de detectar problemas
particulares de aprendizaje y solicitar el apoyo de otros profesionales para brindar una mejor
atencion a los estudiantes y a los padres de familia, en estos casos y en otros que de

acuerdo a su naturaleza ameriten atencién especial.

Como habia mencionado, hay una relaciébn muy estrecha entre el nivel de gestion por parte
de los directivos con el desempefio del proceso educativo. En este caso se estan dando
pasos importantes puesto que se han firmado convenios para la realizacién de pasantias de
los alumnos de tercer afio de Bachillerato; con el Gobierno Descentralizado de El Chaco y
con la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH); ademas, se ha realizado un
Convenio tripartito entre el Proyecto Coca - Codo, el MAGAP (Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca) y el Colegio Técnico Fiscal "ElI Chaco", para la implementacion de una

granja pedagogica modelo, ubicada en los predios del colegio.
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Retomando el tema de los recursos didacticos y metodolégicos, sabemos que existen
proyectos gubernamentales que a nivel de colegios fiscales, estdn procurando facilitar
ciertos recursos tecnologicos para equilibrar el nivel de acceso de la poblacion a este tipo de
herramientas. Sin embargo, debe ser la misma comunidad educativa quien establezca
mecanismos de apoyo mutuo, para que con la asesoria de personas conocedoras del tema,
puedan buscar los mecanismos mas idoneos para la implementacion de estos recursos,
segun las demandas y las necesidades concretas de la comunidad. En este caso, parece
ser primordial tener en cuenta que “la implementacion de tecnologia puede devenir en un
gasto excesivo por parte del sector publico en adquirir recursos tecnoldgicos y también,
puede ocurrir que estas tecnologias no sean utiles a la realidad en la que se quieren aplicar.
Asi, primero hay que resolver la cuestion de la brecha tecnoldgica” (Ferranti, 2003). La idea
no es que sea necesario contar con todos los elementos que idealmente harian 6ptimo el
proceso educativo, mas bien se trata de integrar los recursos disponibles y de buscar
nuevas formas de capacitacién y de apertura y acceso a herramientas tecnolégicas por
parte de los docentes, para lo cual, se requiere que ellos mismos cambien su perspectiva

ideoldgica en torno al tema.

Entonces, tanto los directivos como los docentes, los estudiantes y los padres de familia,
podrian poner en préctica la trilogia: descentralizacion, participacion y autonomia (Delgado,
2003) para por un lado lograr que haya mas equidad en la organizacion de las actividades
vinculadas con la comunidad educativa, un mayor nivel de participacion por parte de los
actores y un mayor nivel de autonomia de los mismos, vista desde una perspectiva de la

construccion de un proyecto comun que en este caso es la calidad educativa.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Después de haber desarrollado un diagndstico del desempefio profesional de docentes y
directivos en el Colegio Técnico Nacional “El Chaco”, en base a los objetivos planteados al

inicio de este trabajo, se puede concluir que:

e Se investigd el marco tedrico conceptual sobre la evaluacion del desempefio
profesional de los docentes y directivos del Colegio Técnico Fiscal “El Chaco” como
requisito basico para el analisis e interpretacion de la informacion de campo. En esta
institucion se aplicaron diversos instrumentos con el fin de recabar informacion por
parte de los docentes, estudiantes, padres de familia, autoridades del plantel y

supervisor. En base a este planteamiento tedrico se lograron establecer los criterios



99

de calidad educativa, calidad en el desempefio de las instituciones, de los directivos
y docentes. Se pudo identificar ciertas correspondencias con el planteamiento oficial
de Reforma Educativa que se esta implementando en el pais y algunas de las
propuestas tedricas que se podrian aplicar en la institucion investigada para cumplir
con los estdndares y asi lograr una educacion de calidad. Entre otras politicas
institucionales para la calidad, esta la evaluaciéon del Ministerio de Educacion; la firma
de acuerdos con otras instituciones y empresas; y el desarrollo de actividades

interinstitucionales con el fin de incrementar la calidad de la instituciéon

También se evalu6 el desempefio profesional docente donde a nivel cuantitativo, se
detectan deficiencias en dimensiones como las habilidades pedagégicas y el
liderazgo con la comunidad. Esto se complementa con el analisis cualitativo, donde
se logré identificar algunas fortalezas como el equilibrio con la planificacion, un buen
nivel de sociabilidad con los estudiantes, pero también surgen algunas debilidades
en aspectos muy importantes como la metodologia y recursos didacticos, lo que se
relaciona con la falta de interés investigativo en las areas académicas que cada uno

de los docentes tiene a su cargo.

Se evalu6 el desempefio profesional directivo de esta institucion constatando que
existe un buen nivel de gestién administrativa, pero se mantienen las deficiencias en
el aspecto pedagogico y liderazgo en la comunidad, lo que al parecer no determina
gue siga existiendo un clima bastante adecuado para las actividades académicas de
los alumnos y laborales de los docentes; sin embargo, no siempre se logran
satisfacer las demandas de todos los actores, las cuales se enfocan en aspectos
muy puntuales como la comunicacion, participacidon en los procesos internos de
planificacion y manejo de recursos. Con todo esto, los estudiantes y padres de
familia piden mayor participacion para que las actividades que se realizan a nivel de

la institucién educativa, puedan repercutir en el bienestar de la comunidad.

Se ha podido estructurar el informe de investigacibn como requisito para obtener la
Maestria en Pedagogia puesto que se ha cumplido con todos los pasos previos, lo
gue signific6 un procesamiento importante de datos y teoria que han permitido
materializar este trabajo. Con esto, se concluye que el analisis del desempefio
profesional de docentes y directivos, se mantiene bajo las lineas metodoldgicas vy
pedagdgicas que establecen los canones tedricos; sin embargo, se requiere de un
proceso de capacitacion y actualizacién en el manejo de nuevos recursos en estas

dos areas.
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Asi mismo, se logré formular una propuesta de mejoramiento del desempefio
profesional docente y directivo en esta institucion que busca sefalar un area que se
debe fortalecer puesto que como cualquier otra institucion debe pensar en el futuro y
eso implica poner los ojos en el presente y sentar bases sélidas en la

implementacion de nuevos recursos pedagogicos.

La propuesta se centra en la optimizacion del desempefio profesional de docentes y
directivos, teniendo en cuenta los resultados que se obtuvieron a partir de los
instrumentos aplicados, donde justamente una de las &reas mas sensibles es la de
sociabilidad pedagogica. De esta manera, se concluye que hay tres ejes importantes
en los que la institucibn como conjunto debe poner mayor énfasis: Capacitacion
metodoldgica en el uso de nuevos recursos para la educacion debido a la demanda
de los estudiantes que requieren de nuevas herramientas de aprendizaje que vayan
a tono con los nuevos desarrollos tecnolégicos con los que ellos se han familiarizado
en su cotidianidad; atencion a los estudiantes con necesidades especiales brindando
asesoramiento a nivel académico y/o solicitando la participacion de profesionales
especializados (pedagogos, psicélogos, psicoterapeutas, etc.); y fortalecimiento de
relaciones con padres de familia y el resto de la comunidad generando espacios de
encuentro y participacion colectiva donde haya una cooperacion integral,

comprometida y comprometedora con los objetivos de la institucion.

5.2 Recomendaciones

En base a la teoria y los resultados obtenidos, me he permitido hacer las siguientes

recomendaciones:

Fomentar la participacion y la realizacion de investigaciones sobre la evaluacion del
desempefio de los docentes y directivos con la intencién de socializar los resultados
para poder identificar las fortalezas y debilidades; de esta manera se mantendra

abierta la posibilidad de un mejoramiento continuo y con base en datos cuantitativos.

No descuidar el eje integrador de toda la comunidad educativa: la comunicacion.
Esta deberia ser una herramienta fundamental para fomentar la participacion, el
debate de temas comunes, el analisis de las necesidades que surgen en la dinamica
educativa y la blusqueda comin de soluciones a estas necesidades, con el
compromiso y la participacién de todos quienes conforman la institucion educativa.
En este caso, se deben abrir canales de didlogo para hacer presentes las

observaciones en cuanto al aspecto pedagogico o de planificacion.
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Buscar mecanismos de rendicion de cuentas o de comunicacion de agendas
institucionales, logros, proyectos, etc. Esto implica generar actividades en las que se
integren y/o participen todos los miembros de la comunidad educativa, puesto que
existe la confianza y la apertura de ambas partes, pero quiza hace falta que se
prioricen los intereses comunes de la institucién antes que los de algun sector en
particular. Esto no significa que se descuiden los objetivos particulares de cada uno
de los actores, sino que se establecen puntos de equilibrio donde cada uno es
coparticipe del desarrollo comin y no solo de su sector.

Tener un mayor vinculo con el tema de innovacién del aspecto pedagdgico, pues
existe la necesidad de innovar no solo el aspecto didactico, sino también el
metodologico. Los docentes deben considerar que es necesario tomar conciencia de
cémo es el ritmo de vida en el que los estudiantes se desenvuelven, los escenarios
en los que interactlan y las nuevas necesidades de aprendizaje que se van
generando; por tal motivo, deben buscar mecanismos de capacitacion que les
permitan estar mas pendientes de los nuevos desarrollos que se van dando en sus
areas de estudio, para ofrecer alternativas de aprendizaje que pongan un punto de
equilibrio entre los intereses de los estudiantes y los requerimientos de los docentes

y de la academia en general.

Existe la necesidad de integrar al proceso educativo un proceso mas amplio que
pase de la simple instrucciébn a un verdadero proceso de formacion ya que la
institucion educativa estad inmersa en un escenario social, una serie de relaciones
sociales, culturales, ideolégicas, afectivas, que no siempre tenemos en cuenta a la
hora de educar. La sugerencia que posteriormente se profundizara en una de las
aristas de la propuesta, va dirigida a la necesidad de formar ciudadanos capaces de
identificar sus intereses privados y enmarcarlos en intereses comunes. Se podria
recomendar revisar algunos enfoques pedagdgicos mas adecuados al contexto, lo
gue aunque parezca muy complejo, podria dinamizar el proceso educativo de una

manera radical.

Asi por ejemplo, buscando bibliografia sobre propuestas pedagdgicas
latinoamericanas, encontré el método de Paulo Freire —que ahora me permito
sugerir- ya que articula teoria y practica pedagégica. Inicialmente se enfocaba en la
alfabetizacion de adultos, pero en algunos lugares se ha aplicado para la educacién

de nifios y jévenes mostrando muy buenos resultados.

Este método se da en tres momentos: investigacion de los medios de vida y del

lenguaje de los participantes (vinculacion con su cultura); tematizacion codificacion y
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descodificacién para relacionar su cultura con otras visiones socio-culturales vy
finalmente la problematizacion con el fin de concienciar (estimulo de la participacién
y construccién de desarrollo y democracia), lo que muy bien podria permitirnos tener
herramientas para hacer que nuestras areas de estudio encuentren vinculo con otros
aspectos de la realidad que seguramente afectan nuestras vidas y por ende la
educacion de los individuos (Gadotti et. al., 2003:211-212).

6. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

6.1 Tema

COMUNICACION Y DESARROLLO PEDAGOGICO: EDUCACION INTEGRADA A
NUEVAS HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS PARA EL MEJORAMIENTO DEL
DESEMPENO DE DOCENTES Y ESTUDIANTES.

6.2. Justificacion

En los tiempos actuales, es notoria la influencia de fendmenos como la globalizacion
y Sus repercusiones en aspectos tan diversos, que definitivamente van cambiando
nuestro modo de percibir y estar en el mundo. Las nuevas generaciones se ven cada
vez mas vinculadas con el uso de nuevas tecnologias que se vuelven mas
sofisticadas y complejas y que en cuestion de segundos pueden conectarnos con
otro tipo de realidades. Lo que para generaciones y €pocas anteriores parecia un
suefio futurista, hoy es de uso comun en la juventud. Frente a este tipo de
situaciones, se hace necesario retomar el papel del docente en la formacion de ser
es humanos vinculados a un conjunto de valores que permitan retomar la relacion
directa que existe entre el hombre y la naturaleza, para cuestionar el verdadero
papel que tienen los desarrollos cientifico-tecnoldgicos que no juegan un papel
deshumanizante sino deben servir como herramientas para mejorar el nivel de vida

de las personas.

Cabria preguntarse qué papel tiene la educacién en este proceso. Para comprender

mejor este cuestionamiento, hace falta tener en cuenta que:

La ensefianza ya no se define como la transferencia de informacién, ni el aprendizaje
se define como la memorizacién de datos. En vez de ello, los docentes instan a los
alumnos a alcanzar niveles mas profundos de comprension y los guian en la
construccion y la aplicacion colectivas del conocimiento en el contexto de los
problemas, las situaciones y las tareas del mundo real (Kozma & Schank, 2000: 27)
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El mundo se encuentra enlazado por una red de informacién que esthd marcada por el uso
del computador que también ha entrado en la dindmica de la globalizacién tal como se

describe en el siguiente esquema:

Usos de los computadores

a) Soporte de aprendizaje: ensefiar a los estudiantes a adquirir ciertas
destrezas mediante la utilizacion del Internet Y/o dispositivos externos de
almacenamiento, con el fin de que tengan acceso a recursos que no estan
disponibles en la escuela.

b) Aprendizaje en grupo: uso del correo electronico para un soporte de
comunicacion en grupo.

c) Gestion de instruccion: integracion de estandares y evaluaciones, manejo
de portafolios de estudiantes y desarrollo de planes individuales de
aprendizaje de estudiantes.

d) Comunicaciones: comunicaciones remotas con escuelas ubicadas en
sectores rurales, comunicacién entre estudiantes, profesores y parientes.

e) Administracion: registros de asistencia y funciones de contabilidad (Davila,
2011:32-33).

En este sentido, hay que reformular la pregunta sobre el papel de la educacion y
mas bien preguntarse por las herramientas que existen actualmente no solo a nivel
educativo sino en general, y como estas pueden contribuir al mejoramiento de
procesos; es decir, cobmo se puede direccionar aquellas herramientas que pueden

tener un caracter distractivo, para que se conviertan en Utiles para la educacion.

Como en muchos otros aspectos, se puede utilizar las ventajas del computador y de
las nuevas herramientas pedagogicas para permitir que los estudiantes accedan a
nuevos materiales, que los profesores puedan innovar sus metodologias y
estrategias de ensefianza y para que los directivos puedan monitorear y apoyar de
mejor forma el proceso educativo, y dentro de este, la gestion institucional.
Obviamente la idea no es utilizar demagogicamente el discurso de “un computador
para cada estudiante” sino buscar una implementacion sistematica y progresiva de la

tecnologia en el proceso educativo.

Cuando hablo de “progresiva y sistémica” me refiero a que primero se deben buscar
herramientas de formacion para los docentes. Una estrategia seria por ejemplo

propender al desarrollo profesional autonomo, basado en la reflexion, apoyo
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profesional mutuo y supervision —donde podrian intervenir los directivos-; a travées de
desarrollo e innovacion curricular y la formacién de centros —entendidos como areas
de estudio-; cursos; investigacion (de la Torre, 1998: 88-93), lo que demandaria la
organizacion de los docentes con el apoyo de los directivos y los padres de familia
para buscar autogestionar espacios de discusion y de apoyo para el aprendizaje.
Esto se puede realizar por medios de grupos de dialogo o incluso, se puede utilizar
las redes sociales, donde sin lugar a dudas, se pueden involucrar los estudiantes y

eventualmente los padres de familia.

Otra arista de este planteamiento es la implementacion de actividad ladica en la
pedagogia de los docentes, con la finalidad de incentivar el trabajo en grupo y
establecer la necesidad de la organizacién y autonomia de los individuos. Este
aspecto, no necesariamente esta vinculado con la tecnologia; sin embargo, ésta
puede convertirse en una herramienta util para que los individuos puedan encontrar

espacios de actividad ludica enfocada en la educacion.

A partir de esta apertura, podriamos encontrar algunas correspondencias y puntos
de coincidencia con otras areas de formacion que resultarian Utiles para lograr una
conexion entre la institucion y la colectividad. La que yo propongo se refiere a la

educacion para la ciudadania.

La educacion suele partir de un presupuesto: la igualdad social de los individuos,
gue a su vez determina la generalizacion del sistema educativo; sin embargo, esto
se da a nivel formal, ya que en el plano real, las desigualdades son manifiestas, no
s6lo a nivel economico o cultural, sino a nivel de institucionalizacion de las
diferencias sociales. En este sentido, uno de los fundamentos del sistema
pedagogico, enfatiza la formacion del estudiante en ésta como la educacién para la
ciudadania es decir la vida virtuosa que logra armonizar los tres maestros:
naturaleza, hombres y las cosas desde una perspectiva de la preservacion y

consecucion del bienestar de la mayoria (Hermoza, 1998: 49-61).

Recordemos también que el tema de la tecnologia se engloba dentro de un concepto
mucho mas amplio como la ciudadania puesto que actualmente las relaciones
socioeconémicas se encuentran reguladas por requerimientos de nuevas destrezas
por parte de los estudiantes, que los vincula no solo a relaciones informales sino

también a relaciones corporativas y profesionales.
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No sélo propongo el uso de herramientas tecnoldgicas para la optimizacion de
procesos donde su uso se ha vuelto comun y casi necesario, sino mas bien que
estas tecnologias se conviertan en herramientas que permitan mejorar a nivel
metodoldgico, en el mejoramiento de la atencién a estudiantes y el fortalecimiento de
relaciones entre los actores de la institucién. Esto no significa que se busquen
mecanismos mucho mas cercanos a las posibilidades reales de la institucion, que
como mencioné antes, pueden comenzar por grupos de didlogo en los que

participen estudiantes, padres de familia, docentes y directivos.

Aun asi, no se debe descartar la necesidad de ir mas alla del uso de las TIC’s en el
proceso educativo, pues eso demandaria la capacitacion de un grupo de docentes o
incluso podria estar liderado por los docentes del area de informatica; mas bien, lo
gue propongo, es que eventualmente la institucion podria crear un grupo de
Expertos en E-learning capaces de liderar un verdadero proceso de formacion de

profesionales que utilicen las herramientas informaticas para educar.

Esto podria ser a nivel formal para el manejo de herramientas aplicadas al apoyo de
actividades académicas y también a nivel informal para fomentar el uso adecuado de
herramientas tecnolégicas, redes sociales, recursos web, etc. Este tipo de educacion
podria beneficiar a muchas mas personas que seguramente buscan la asesoria

profesional de quienes conozcan sobre el tema.

6.3. Objetivos de la propuesta

v/ Buscar mecanismos para el desarrollo pedagdgico de docentes que a su
vez repercuta en el aprendizaje de los estudiantes y en la integracion de
los padres de familia.

v Facilitar herramientas tecnolégicas que permitan el acceso de la
comunidad educativa a nuevas herramientas de ensefianza-aprendizaje
enfocadas en el desarrollo de nuevas destrezas en los diferentes
actores.

v Desarrollar mecanismos de formacion para docentes donde se favorezca
el aprendizaje cooperativo.

v/ Buscar herramientas de conexion con la comunidad abriendo nuevos

espacios de formacion.
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v/ Permitir que se tenga acceso a nuevas experiencias en el plano
educativo y profesional por medio de la realizacién de capacitaciones o
practicas profesionales.

6.4. Actividades

v' Conformacion de grupos de trabajo para establecer temas de estudio.
Socializacién de ejes tematicos para la discusion colectiva.
Capacitacion en el uso de tecnologias aplicadas a la educacion.
Réplica y retroalimentacion dentro de la capacitacion en la institucion.

D N N NN

Gestion de recursos tecnoldgicos para perfeccionamiento en el manejo
de las nuevas tecnologias.

v Apertura de espacios de formacion para padres y comunidad en general.

6.5. Localizacion y cobertura espacial

Esta propuesta es aplicable a la ciudad de El Chaco al Colegio Técnico “El Chaco” donde se
podria aplicar como Plan Piloto. La conformacién de los grupos de dialogo estaria a cargo
de los padres de familia, estudiantes, docentes y directivos de ésta institucién, con la
finalidad de socializar los diferentes ejes tematicos en los que se deberia llegar a puntos de
acuerdo para comenzar a enfocar las actividades siguientes en esa linea de priorizacion. La
finalidad es que se definan intereses comunes para generar compromiso y dar continuidad

al proyecto.

Cabe destacar que en el caso de acceso y uso de nuevas herramientas tecnoldgicas, se
podria abrir un espacio de interaccidbn no solo para los habitantes del caso urbano, sino
también para un amplio sector rural, que se podrian ver beneficiados por programas de
capacitacion en el uso de estos recursos y por talleres practicos que les permitan conocer

de cerca las ventajas y desventajas de estas nuevas tecnologias.

6.6. Poblacién objetivo

Los principales actores serian los directivos, padres de familia, docentes y estudiantes del
Colegio Técnico “El Chaco”. Se podria buscar la participacion del Municipio, la Gobernacién
o incluso de empresas privadas, puesto que se trata de una actividad educativa de servicio a
la comunidad que no tiene fines de lucro y que demanda la participacion activa de todos los

actores antes mencionados.
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6.7. Sostenibilidad de la propuesta

Se requiere de personas con una vision propositiva y con ganas de mejorar que ciertamente
existen. Lo que se debe obtener son recursos para la capacitacion de los docentes y/o las
personas que participarian como capacitadores que son quienes podrian llevar a cabo este
proyecto. Con un recurso humano de esta naturaleza se puede gestionar los equipos. El
espacio fisico podria estar en la institucion que promueve el proyecto. Se podria conformar
un Comité para que organice la gestidén y consiga recursos.

6.8. Presupuesto

En cuanto a la formacion de grupos de didlogo, se requeriria disponer de los
espacios necesarios dentro de la institucién y obviamente de la apertura por parte de
los directivos para dar seguimiento e impulsar el desarrollo y continuidad de las
reuniones con la participacion de docentes, estudiantes y padres de familia.

En cuanto a la segunda parte del proyecto, se puede estimar un costo aproximado
de 5000 ddlares por motivo de capacitacion, ya que ésta no demanda movilizacion y
se puede acceder a ella via internet, sumandole la adquisicion de equipos y la
instalacion del acceso a internet.

En nuestro pais existe una institucion enfocada en la formacion de Expertos en E-
learning, la Fundacion para la Actualizacion TecnolOgica en Latinoamérica FATLA,
una entidad sin fines de lucro que facilita becas para que las personas interesadas

se preparen en el fascinante mundo de la tecnologia aplicada a la educacion.

6.9. Cronograma de la propuesta

ACTIVIDAD/MES Responsable | Octubre | Noviembre | Diciembre | Enero

Socializacion-Organizacion Comité X
encargado

Conformacién de grupos de Docentes X

trabajo/estudio.

Gestidn de recursos para capacitacion. | Directivos/Auto X
ridades/P.F.

Inicio de capacitacion. Area de X
informatica

Réplica de capacitacion. Docentes/Parti X

cipantes
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Nivel intermedio de capacitacion. Docentes/Parti X
cipantes

Culminacién de capacitacion. Docentes/Parti X
cipantes

Implementacion y apertura de servicio a | Docentes/Parti
la institucién y la comunidad. cipantes
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8. ANEXOS

Para la evaluacion del desempefio profesional docente se utilizaron como instrumento los
siguientes cuestionarios:

1)
2)
3)
4)
5)

Para la autoevaluacién de los docentes

Para la coevaluacion de los docentes

Para la evaluacion de los docentes por el director o rector
Para la evaluacion de los docentes por los estudiantes

Para la evaluacion de los docentes por los padres de familia.

En relaciébn con la evaluaciébn desempefio profesional directivo, se emplearon como

instrum

1)
2)
3)
4)
5)

ento los siguientes cuestionarios:

Para la autoevaluacion del director o rector

Para la evaluacion del director o rector por el Consejo Directivo o Técnico

Para la evaluacién del director o rector por el Consejo Estudiantil.

Para la evaluacién del director o rector por el Comité Central de Padres de Familia.
Para la evaluacién del director o rector por parte del Supervisor Escolar.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacién de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en
el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA




1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencidn alos estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto alas personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacién entre compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los

estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo alos

padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer alos estudiantes la programacion y objetivos de la

asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

2.6. Recuerdo alos estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7. Pregunto alos estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debatey el respeto alas opiniones diferentes.
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2.11.

Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12.

Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

2.13.

Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14,

Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15.

Explico laimportancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
paralavida futura de los estudiantes.

2.16.

Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17.

Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18.

Entrego alos estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19.

Reajusto la programacion en base alos resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20.

Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21.

Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22.

Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de lainformacién y la comunicacién.

2.23.

Utilizo bibliografia actualizada.

2.24.

Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4, Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.
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2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL
112|3/4]|5
3.1. Disfruto al dictar mis clases.
3.2. Siento que alos estudiantes les gusta mi clase.
3.3. Me gratifica larelaciéon afectiva con mis estudiantes.
3.4. Me gratifica larelacién afectiva con mis colegas.
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.
3.6. Me siento estimulado por mis superiores.
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacién del trabajo
diario.
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.
3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.
3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal seala mejor.
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
112|345

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.
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4.2.

Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal.

4.3. Envio tareas extra ala casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los
estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.

4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase.

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o

representantes, a través de esquelas, registros, informes o

cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles

sobre del avance académico y personal del estudiante.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112{3/4]|5
5.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades
gue me competen.
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.
5.4. Entrego el plan anual y de unidad did4ctica en los plazos
estipulados por las autoridades.
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.
5.6. Entrego alos estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.
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5.7. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
1231415
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra
curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las
précticas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucién de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliqguen un trabajo comunitario.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
12345

7.1.

Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
compafieros.
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7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el
trabajo conjunto.

7.3. Meidentifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.

7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o
curso.

7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

7.7. Sitto en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
trabajo.

7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se

solucionen en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluacion de los docentes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafiero,
con el fin de mejorar las practicas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

120



112|3/4]|5
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
1.2. Planificalas clases en coordinacién con los compafieros de area.
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus clases.
1.5. Adapta espacios y recursos en funcidn de las necesidades de los
estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada.
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
1.8. Elaborarecursos didacticos novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con
necesidades educativas especiales.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112{3/4]|5
El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades

que le competen.

2.2. Entregadel plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

2.3. Entregalas calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o
Quimestre.

2.4. Llegapuntualmente alas reuniones alas que se le convoca.

2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,

representantes y estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
112|3/4]|5
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.
3.3. Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E.I.
3.4. Lograidentificarse de manera personal con las actividades que
realiza.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. DESARROLLO EMOCIONAL
112{3/4]|5
El docente:
4.1. Trataalos compafieros con cordialidad.
4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.
4.3. Propicialano discriminacion de los comparieros.
4.4, Estadispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.
4.5, Se siente gratificado con larelacién afectiva con los estudiantes.
4.6. Le gratificalarelacién afectiva con los colegas.
4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.
4.8. Se preocupaporque su apariencia personal sea la mejor.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte del Director o Rector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica
en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

En promedio, el docente de su institucion:




1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre
de familia o representante.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto

de los estudiantes.

1.6. Explicala importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la
vida futura de los estudiantes.

1.7. Reajustala programacion con base en los resultados obtenidos en

la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus

compaferos con respeto.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

En promedio, el docente de su institucién:

VALORACION

2.1. Propicia el respecto alas personas con capacidades diferentes.

2.2. Propicialano discriminacién alos compafieros.

2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontdneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6. Secomunicaindividualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una
entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el

estudiante requiera.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112/3/4]|5
En promedio, el docente de su institucion:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada.
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
3.3. Elabora el plan anual de la asighatura conforme solicita la
autoridad respectiva.
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
3.5. Planificalas clases en el marco del curriculo nacional.
3.6. Daaconocer alos estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.
3.7. Explicalos criterios de evaluacién del area al inicio del afio lectivo.
3.8. Entrega alos estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.
3.9. Utilizatecnologias de comunicacion e informacién para sus
clases.
3.10. Preparalas clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
12345

En promedio, el docente de su institucion:

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades

gue le competen.

4.2.

Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
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asignadas.

4.3. Sittalos conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.

4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5. Llega puntualmente atodas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucién:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus comparfieros estrategias para mejorar las
précticas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucién relacionadas con
el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el
desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente:

1.1. Preparalas clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.




1.2. Daaconocer alos estudiantes la programacién y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.

1.3. Explicalas relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefalados.

1.4. Realizaunaintroduccién antes de iniciar un nuevo temao
contenido.

1.5. Ejemplificalos temas tratados.

1.6. Adecualos temas alos intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112{3/4]|5
El docente:
2.1. Explicaalos estudiantes la forma en que se evaluara la

asignatura.

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes
le comprendan.

2.3. Recuerda alos estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.

2.4. Pregunta alos estudiantes sobre las ideas mas importantes de

la clase anterior.

2.5,

Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.
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2.6.

Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
112|3/4]|5
El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de
familia o representantes.
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
3.3. Se comunicaindividualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.
3.4. Enviatareas extras ala casa.
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.
3.6. Agrupa alos estudiantes que presentan dificultades y los atiende
de manera especial.
3.7. Promueve laintegracion espontanea del estudiante al ritmo de
trabajo de la clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
112{3/4]|5
El docente:
4.1. Ensefia arespetar alas personas diferentes.
4.2. Ensefiaano discriminar alos estudiantes por ningiin motivo.
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
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de los estudiantes.

4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.6. Trataalos estudiantes con cortesiay respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o
representantes*

NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:




TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD
112|3/4]|5
El docente:
1.1. Planificay realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes.
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS
112{3/4]|5
El docente:
2.1. Es puntual alahoradeiniciar las clases.
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.
2.3. Entregalas calificaciones oportunamente.
2.4. Se comunicacon el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

131



132

El docente:

3.1. Trataa su hijo, hija o representado con cortesiay respeto.

3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.

3.3. Ensefla a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de su hijo o representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado.

4.3. Le asignatareas especiales a su hijo o representado.

4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5. Enviatrabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6. Realizatalleres de recuperacion pedagégica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacion: Observacién de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢El docente vive en la comunidad?

() si ( )No

¢ Quién aplicé laficha?

( ) Rector () Director ( ) Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

( ) Matematica

( ) Lenguaje

( ) Ciencias Naturales
( ) Ciencias Sociales
( ) Historia

( ) Literatura

( ) Biologia

( ) Fisica

() Quimica

( ) Informatica

() Inglés

() Otras (especCifiqUe).......ccceirirririiiirircic e rr i reens

( ) Educacion especial para nifios y nifias.
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ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Basica
( )I°EB () 2°EB ( ) 3°EB ( ) 4°EB

( )6°EB () 7°EB () 8EB () O9°EB

Bachillerato

( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica

en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Marque con una X el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

1. Presenta el plan de clase al observador.
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2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los

estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
Si No
El docente:
7. Considera las experiencias previas de los estudiantes como
punto de partida para la clase.
8. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdoticos,
experiencias o demostraciones.
9. Relaciona el tematratado con larealidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).
10. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.
11. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen mas rapido.
12. Refuerza la explicacién a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad.
13. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.
14. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.
15. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.
16. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.
17. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades
propuestas.
18. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion
e interés durante la clase.
19. Enviatareas
C. AMBIENTE EN EL AULA
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
Si No

El docente:
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20. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus
nombres).

21. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22. Valora la participacion de los estudiantes.

23. Mantiene la disciplina en el aula.

24. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.
GLOSARIO:
Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de lo

que el docente pretende que el estudiante aprenda como resultado de la
clase.

Fecha de Evaluacion:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacion del Director o Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacidn sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestiéon de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

. Frente a cada pregunta margque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.




TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1.1. Asisto puntualmente ala institucion.

1.2. Falto ami trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion ala comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docentey
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con lanorma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia
de la comunidad.

1.14.1dentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.Propicio la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.
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1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y méas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, seglin disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer ala Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30.Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganizo la planificacién del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de lainstitucion.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afo lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacion de la ejecuciéon del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.44.Promuevo la investigacion pedagdgica.

1.45.Promuevo lainnovacion pedagdgica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacién del Consejo
Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto,
con la participacién del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.
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1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segun Ilo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto
con base en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el
Estado, alos organismos internos de la institucion.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
la institucion.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los
organismos externos ala institucién.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucién.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos

1.63.Actto a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién

del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico larevision de la planificacion
didéctica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacién de la planificacion didactica.
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2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en lainstitucion.

2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.0Oriento a los padres de familia para la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familiay comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales vy
educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Consejo Directivo o Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de lainstitucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con laque usted se califica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES




1.1. Asiste puntualmente a lainstitucion durante la jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién ala comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docentey
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulay sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y equipamiento
del plantel.

1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20.Propicia la actualizacién permanente del personal de lainstitucién.

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

1.22.Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y méas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, seguin disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.28.Superviso la distribucidon de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Técnico, respetando las normas vy
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reglamentos respectivos.

1.29.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31.Propicia el cumplimiento del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.33.Coordina la elaboraciéon del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Lidera el Consejo Técnico.

1.36.Coordina la planificacién institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucién.

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.0rganiza con el Consejo Técnico la evaluacién de la ejecucion del
Plan Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe
anual de labores.

1.44.Promueve lainvestigacion pedagogica.

1.45.Promueve lainnovacién pedagdgica.

1.46.0ptimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.48.Planifica y programa la utilizacion de los recursos del presupuesto,
con la participaciéon del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero de lainstitucién.

1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucion y alos organismos internos de la institucion.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucion.
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1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta lainstitucion.

1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.60.0Orienta en un informe sobre la ejecucién de los recursos
recaudados, alos organismos externos a la institucion.

1.61.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucién.

1.62.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1.0rganiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2.0rganiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién

del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revision de la planificacion
didéctica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del aflo escolar.

2.7. Verifica la aplicacién de la planificacién didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluaciéon de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en lainstitucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.Orienta a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112|3/4]|5
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4.

Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7.

Vinculalas acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de lainstitucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

Nunca | Raravez

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES




112/3/4]|5
1.1. Asiste puntualmente ala institucion.
1.2. Faltaasu trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.
1.5. Rinde cuentas de su gestién ala comunidad educativa.
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.
1.7.Supervisala conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.
1.8.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.
1.9.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.
1.10.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.
1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.
1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.
1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.
1.14.Actta a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112/3/4]|5

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.2. Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizaje de los alumnos.

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucién.

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
11231415
3.1. Mantiene una comunicacién permanente con la comunidad
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.5.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6.

Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.7.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8.

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucion educativa.

3.9.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Comité Central de Padres de
Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestién de lainstitucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION




1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion ala comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

11.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10.Promueve la participacién del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.11.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.12.Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de lainstitucion.

1.14.Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15.Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuentala institucion.

1.18.0rienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a lainstitucion.

1.19.Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos a la institucién.

1.20.Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.22.Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

1.23.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisicay sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

150



2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

2.1

Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes.

2.2,

Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.3.

Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en lainstitucion.

2.4,

Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.5.

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucion educativa.

2.6.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1.

Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7. Vinculalas acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de lainstitucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.
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1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion ala comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulay sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

institucion.

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

1.22. Entrega periédicamente a la supervisién, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucion del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.
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1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35. Lidera el Consejo Técnico.

1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacién del
personal docente, administrativo y de servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las

labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45. Promueve lainnovaciéon pedagdégica

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48. Solicita informes de la ejecucidn presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén Ilas normas
correspondientes.

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la
participacién del Consejo Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucion, alos organismos internos de lainstitucion.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta lainstitucion.

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos

con los que cuenta la institucion.
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1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucion.

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

1.65.Actta a favor del estudiante, para defender su integridad
psicoldgica, fisicay sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez por trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a
conocer alos estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacién de la planificacién didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los
estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucién.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.
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2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren

informacion sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1.

Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.

3.4.

Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.7.

Vinculalas acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz

en lainstitucion educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la

comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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FOTOGRAFIAS DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS EN EL
COLEGIO TECNICO FISCAL “EL CHACO?”
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Docentes del Colegio Fiscal Técnico “El Chaco” llenando las encuestas de la
autoevaluacion
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Observacion de la Clase impartida por los docentes del Colegio Técnico Fiscal “El
Chaco”
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Estudiantes miembros del Consejo Estudiantil llenando las encuestas.




