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1. RESUMEN

La presente investigacion corresponde a la evaluacion de la calidad del desempeiio
profesional docente y directivo en el Colegio “Dario Guevara Mayorga” de la ciudad
de Quito el periodo 2011- 2012”

Para directivos y docentes se considero la poblacién total; en relacidén a estudiantes
y padres de familia, se aplicé la formula sugerida por la UTPL con un nivel de

confianza del 95%.

Para la investigacion se aplicaron los métodos analitico y sintético; para la obtencion

de datos se aplicaron: la observacion y la encuesta.
En conclusion:

1. Los docentes obtuvieron una calificacion A = excelente; sin embargo

demuestran falencias en el uso de tecnologias de comunicacion (tic).

2. Los directivos de esta institucién obtuvieron una calificacion B = bueno; lo que
significa que no cumplen eficientemente con sus funciones y requieren
mejorar.

Por lo expuesto invito a ustedes queridos lectores, seguir en el desarrollo de esta

investigacion y revisar mi propuesta de mejoramiento educativo.



2. INTRODUCCION

Como es conocido por todos existe una crisis en la educacién como resultado del
deficiente desempenio profesional tanto de docentes como directivos, esto se percibe
en las excesivas pérdidas de afo, desercidén escolar, falta de interés de los jovenes
por estudiar, bajo rendimiento. En los docentes se observa que muchos de ellos no
tienen la capacitacion y formacion idonea para cumplir con este importante rol que
es el de formar jovenes en forma integral, esto es el desarrollo bio — psico — social.
En los directivos con deficiente liderazgo y que no se preocupan de que se cumplan

la vision y mision institucionales ni los objetivos propuestos.

Cabe mencionar también que es necesario que la educacion sea una politica de
Estado y se la aplique con justicia y equidad, esto en cuanto a la inequidad existente
en la actualidad, ya que podemos constatar que existen instituciones educativas
fiscales que gozan de excelentes infraestructuras y laboratorios muy bien equipados;
mientras otras como esta institucion, que no ha sido privilegiada por el Gobierno y en
donde se aprecia un nivel socio — econdmico bajo y el requerimiento de satisfaccion

de necesidades imperante.

Con el Gobierno del Presidente Rafael Correa se ha establecido la evaluacion a
todas las instituciones del sector publico; en el campo educativo se estan
realizando evaluaciones interna y externa a las instituciones educativas; tanto a
directivos como a docentes de nivel basico y bachillerato; nunca antes se han

realizado este tipo de evaluacién en los niveles local, provincial ni nacional,

En el Colegio “Dario Guevara Mayorga”, esta prevista la evaluacion a realizarse en
el mes de mayo del presente afo. Esta sera la primera vez que se evalue a dicha
institucion, ya que nunca antes se ha realizado evaluacion alguna el personal

Unicamente la evaluacion estaba orientada a los estudiantes.

Esta investigaciéon es muy importante ya que se constituye en la primera que se ha
realizado en el Colegio Nacional “Dario Guevara Mayorga” y para la UTPL como

auspiciante de igual forma, porque de esta manera se coadyuva al logro de los
2



objetivos propuestos por la universidad, como es el conocer cual es la calidad del
desempeno profesional docente y directivo de las instituciones de educacion basica
y bachillerato del Ecuador, durante el afio 2011 - 2012. En mi caso como maestrante
de pedagogia y como docente de la institucion mucho mas; ya que de esta forma
tengo el conocimiento veraz de la situacion real del desempefio laboral de directivos
y docentes de este colegio; el porqué de ciertas deficiencias en los estudiantes y la
relacion que existe con la comunidad. Los resultados que se obtuvieron se
notificaran a la maxima autoridad para que se tomen los correctivos necesarios y

poder formular la propuesta de mejora.

Se facilitd el desarrollo de esta investigacion en el Colegio “Dario Guevara Mayorga”;

ya que los directivos brindaron las facilidades para cumplir con el objetivo propuesto.

La aplicaciéon de los instrumentos de recoleccién de datos a los padres de familia se
dificultd, ya que existe un elevado porcentaje de analfabetismo, por tal motivo no se
aplicé la formula para la aplicacién de encuestas, por esta razén se considero el
25% del total de padres de familia; esto se dio con la autorizacion de la Dra. Carmen
Sanchez — Coordinadora de pedagogia, del 2 de febrero del 2012 y la comunicacién

por internet con la tutora.

Otro obstaculo que se presentd fue con la supervisora de la institucion; quien el 9 de
abril me indicé que no podia realizar la evaluacion a los directivos del colegio; ya que
esta planificada para el proximo mes de mayo o junio la evaluacién de esta
institucion y los resultados podia dar a conocer en el transcurso del proximo afio
lectivo; particular que puse en conocimiento de la Mgs. Esperanza Herrera el dia 10
de abril, y autorizé a realizar de la siguiente forma: el sefior rector evalué (por parte
de la supervisora) a la vicerrectora y al inspector general; y yo procedi a llenar la
hoja de supervision con la informacion de la autoevaluacion del rector. Debo
mencionar que el inspector general estd cumpliendo funciones de encargo en este

puesto y la sefiora vicerrectora esta tramitando su jubilacion.

Ademas debo indicar que con esta investigacidon se cumplieron con los siguientes

objetivos especificos:



» Se investigd el marco tedrico conceptual sobre la evaluacién del desempefio
profesional de los docentes y directivos del Colegio Nacional “Dario Guevara
Mayorga®, tanto en el ciclo basico como en el bachillerato, como requisito

para el analisis e interpretacion de la informacion de campo.

» Evaluar el desempeno profesional docente del Colegio “Dario Guevara
Mayorga”.

» Evaluar el desempefo profesional directivo del Colegio “Dario Guevara
Mayorga”.

» Estructurar el informe de investigacion como requisito para obtener la

maestria en pedagogia.

» Formular una propuesta de mejoramiento del desempeno profesional docente

y directivo para el Colegio Nacional “Dario Guevara Mayorga”.

Los mencionados objetivos se cumplieron de la siguiente forma: el marco tedrico, se
realizé por medio de la investigacion bibliografica, a través de la técnica de lectura
comprensiva; mientras que el desempeno profesional de docentes y directivos con la
recoleccion de informacion por medio de las técnicas de la observacion y la
encuesta. El informe de Investigacion se realiz6 con la informacion obtenida y
basandose en los lineamientos de la Guia Didactica de la UTPL; cabe mencionar

que estos resultados sirvieron para realizar la propuesta de mejora.

Los resultados obtenidos de esta investigacion demuestran que existe problema en
el campo directivo; en especial en el aspecto pedagdgico; el rector como lider
institucional debe intervenir en todos los ambitos; con el fin de que se cumplan

eficientemente los objetivos propuestos.

Tanto el vicerrector como el inspector general no cumplen con eficiencia y
responsabilidad las funciones que les competen, ya que no se involucran en la

capacitacion y actualizacion docente ni en el desarrollo institucional.

Segun la hipdétesis que expresa que el desempefio profesional docente tiene la

caracteristica de deficiente se debe manifestar que en este caso los docentes de



esta institucidn tienen una caracteristica de excelente, sin embargo requieren
capacitacion en el uso de las tic; sobre el desempeno profesional directivo en esta
institucion no tiene caracteristica deficiente pero su calificacion es buena, por tanto

requieren de un compromiso de cambio de actitud para mejorar.

Debo mencionar que en razéon de la evaluacidn que se aproxima por parte del
Ministerio de Educacion a la institucion, los docentes todos han concienciado en su
responsabilidad y de manera independiente y libre han decidido capacitarse por
cuenta propia, sea por medio de libros, revistas, internet, o asistiendo a cursos

extracurriculares.



3. MARCO TEORICO
CAPITULO 1

CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Calidad sindnimo de bueno, de excelente.

Es tan complejo de definir a la calidad educativa como diversos son los criterios
utilizados para ponderarla. De acuerdo a la obra de Samuel Gento Palacios (1996),
algunas de las dispersiones conceptuales en la definicion de la misma se derivan de

hechos como los siguientes:

La educacién es una realidad compleja en si misma, ya que afecta a la totalidad del

ser humano, entidad ciertamente compleja multidimensional e imprevisible.

Existen notables diferencias entre las conceptualizaciones sobre educacion, de ahi

las frecuentes discrepancias sobre sus metas.

El educador es un ser libre y en el ejercicio de su libre albedrio sus

comportamientos en definitiva responden a sus intimas convicciones.

El hecho de que el concepto de “calidad de la educacion “constituya un término
relativo ha dado lugar a que las definiciones y aproximaciones efectuadas al
respecto por las distintas audiencias difieren entre si. En algunos casos se asocian
los criterios de calidad a “rango” y “estatus”, considerando como “buenos centros”
aquellos donde asisten alumnos de extraccion socioecondmica alta. En otros casos
se considera que son los medios, dotacién y calidad de los docentes, adecuacion de
edificios, dotaciones y equipamientos.

Una gran mayoria se decanta definiendo la calidad en funcion de los resultados,

entendiendo que son éstos los que realmente definen la calidad de un centro.



La gestion institucional en general y la aulica en particular persiguen como uno de
sus principales objetivos alcanzar los maximos niveles de calidad educativa, pero si
bien cada Institucion Educativa tiene su singular universo, no se puede desconocer
que la tarea escolar no esta disociada de lo comunitario, por lo tanto alcanzar la

calidad educativa implica un compromiso de los diferentes sectores sociales.

Asegurar la calidad de la ensefianza es uno de los retos fundamentales de la

educacion del futuro.

Todos sabemos que el futuro de las naciones radica en la educacion. Por lo tanto en
la medida en que se mejore la calidad de la ensefianza, mejor sera la nacion y las

expectativas sociales, econdmicas, politicas y morales de las sociedades futuras.

Los modelos de calidad de una empresa productiva pueden ser aplicados a un

centro educativo.

Si se pueden retomar aspectos de modelos de calidad para aplicarlos en la
educacion. Hemos leido acerca de input/ output, que recibe el alumno en cuanto a
calidad de ensenanza y los resultados producidos por la misma. La organizacion,
planeacién, capacitacién del personal (docente) y satisfaccidon del cliente son
aspectos importantes en ambos ambitos-después de todo la educacion es también

una empresa de servicio.

Las mejoras de la calidad educativa dependen de la practica directiva, docente y del

funcionamiento de los centros educativos.

Como empresas educativas, los resultados que éstas den dependen directamente
de la planeacion, organizacién, preparacion y vision hacia el futuro que tengan. Por
lo tanto, la preparacion de todos los involucrados asi como organizacién de los
centros repercute directamente en los resultados obtenidos, asi como el que se
tengan objetivos, metas y medios bien claros de acuerdo a las necesidades

detectadas tanto de los alumnos como de la sociedad en general.

Una institucidon educativa de calidad seria aquella en la que sus educandos
progresen educativamente al maximo de sus posibilidades y en las mejores

condiciones posibles.



Siempre ha habido cierta preocupaciéon por identificar los rasgos que caracterizan a
las escuelas eficaces o escuelas con éxito. La vision clasica de este problema
plantea que la calidad de un centro depende, fundamentalmente, de sus elementos
personales, es decir, de sus profesores y alumnos. Las escuelas eficaces son
aquellas que tienen buenos profesores y buenos alumnos y donde, por tanto, cabe
esperar excelentes rendimientos. Se ha demostrado que esta suposicidon - aunque
parte de un principio que inicialmente es cierto - es inexacta, ya que en escuelas con

parecidos recursos humanos se obtienen los mismos o idénticos resultados.

Como identificadores de calidad del producto educativo se pueden considerar: la
satisfaccion de los propios estudiantes, la satisfaccion del personal que trabaja en la
institucion y el efecto de impacto de la educacion alcanzada.

www.educar.ec/noticias/calidad.html

3.1.1 El Sistema educativo ecuatoriano

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 26 expresa: “La
Educacion es un Derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la
inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable
para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la
responsabilidad de participar en el proceso educativo'. El articulo 27 expresa que
“la educacion debe ser de calidad, por tanto en la Sexta politica del Plan Decenal de
Educacién: manifiesta que del 2006 - 2015 se debera mejorar la calidad y equidad
de la educacion, e implementar un Sistema Nacional de Evaluacion y Rendicidon
Social de Cuentas del Sistema Educativo.

Equidad en este caso se refiere a la igualdad de oportunidades, a la posibilidad real
para el acceso de todas las personas a servicios educativos que garanticen
aprendizajes necesarios, asi como la permanencia y culminacion en dichos

servicios.

De acuerdo a la ley de educacién vigente, la educacion oficial es gratuita en todos

los niveles y de caracter obligatorio en el nivel primario y hasta ciclo basico en el



nivel medio. En el caso de los establecimientos privados no gratuitos, el cobro de
matriculas, pensiones, salarios a docentes y apertura de establecimientos
educativos se encuentra sujeto a lo que disponga el Ministerio de Educacion, que es

la maxima autoridad del sector educativo.

Adicionalmente, en los ultimos afios, como complemento de las politicas de Estado
en materia de educacion, se han implementado programas como: el Programa de
Alimentacion Escolar (PAE) y la creacidn Unidades Educativas del Milenio (UEM).
En el caso del PAE, este programa funciona desde 1995 y busca mejorar las
condiciones educativas de los alumnos. Al 2010, su cobertura con desayunos ha
llegado al 56% (14,626 escuelas niveles pre-primario y primario) de las instituciones

educativas.

A pesar de haber logrado niveles moderados de cobertura escolar se requiere
mejorar las aptitudes y habilidades académicas de gran parte de los estudiantes en

todos los niveles de educacién del Ecuador.

(www.biblioteca.ueb.edu.ec/bitstream/.../SEGUNDA%20PARTE.pdf)
3.1.2 Supervision y el Modelo Educativo Ecuatoriano.

Seria interesante que el Modelo de Supervision que se implante, considere el
Modelo Educativo ecuatoriano que la Subsecretaria de Calidad, posee o lo esta

elaborando.

El documento Modelo Nacional de Supervision, caracteriza a la educacion como
centrada en el nifio, con calidad, calidez, equitativo y democratico, se sustenta en un
pais plurinacional e Intercultural, ademas considera al Buen Vivir, como se

demuestra en el siguiente grafico:

CALIDAD DE LA EDUCACION

— Educacion [ calidad - calidez — equitativo - democrética

{ Estado: Plurinacional Intercultural -

Buen Vivir 9

www.educar.ec l |




Modelo Nacional de Supervisién Educativa 2010 MEC.

3.1.3 Calidad y Calidez

En el desarrollo de la educacion también se considera la correspondencia entre
calidad y calidez, la primera a través de parametros especificos y la calidez es mas

bien la actitud humana hacia relaciones vitales satisfactorias para las partes.

Solamente sera necesario determinar que la atencion de necesidades y realidades
especificas, regionales, interculturales, diferenciaran a las instituciones educativas y
estableceran sesgos dentro de los niveles de evaluacién, sobre todo si se usan
instrumentos uniformes e ignorando la complejidad de las diversidades y la
plurinacionalidad; entendiéndose que calidad es un sinébnimo de excelencia, por tal
razon todas las instituciones deben asumir con responsabilidad su funcion con el fin

de alcanzar la tan anhelada calidad.

CAPITULO 2

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

10



3.2.1 Qué es evaluar?

Evaluar constituye valorar, estimar, apreciar el valor de algo; por lo tanto se debe
tener en cuenta el uso de la evaluacién como brujula que orienta el camino hacia la
calidad de una institucion escolar. Los planes de evaluacion deberan cumplir con

ciertas pautas de organizacion que permitan transitar ese camino del mejoramiento.

Existen diversos modos de evaluar, métodos, e ideologias, se entiende por
evaluacion a una actividad comprometida moral y socialmente con el proceso

educativo, de manera tal que sirva para tomar decisiones y correctivos necesarios.

Esto requiere unos modos de trabajo que impliquen:
» La democratizacion de las estructuras de funcionamiento escolar
e La participacion de los actores implicados
» La autocritica y el reconocimiento de los problemas
» El trabajo en equipo, colegiado.
* La generacion de proyectos o planes de mejora institucional
* La responsabilidad publica
Fuente: Chamorro N Diana, (2010)

Para lograr esto se requiere de un liderazgo eficiente centrado en la dimensién

pedagodgica de la institucion educativa y que motorice este proceso de evaluacion.

Un equipo docente comprometido y dispuesto al cambio y la mejora, pueden no ser
todos, pero algunos deben llevar el timén si se pretende iniciar un proceso de

evaluacion para la mejora.

11



Tiempos y espacios organizados para lograr realizar las tareas necesarias.

Una decision institucional que permita construir un marco para la accién evaluadora,
es decir generar o construir autonomia para el desarrollo de los propios procesos de

revision interna.

Debemos recordar que al definir qué es un problema, se centra en la importancia

que esta actividad tiene para la evaluacion y para la realizacion de un proyecto’.

El problema se presenta bajo la forma de desajuste, en el camino o distancia entre la

situacién actual o punto de partida inicial y la situacion deseada.

Sera preciso seleccionar dentro de los desajustes presentes, cuales son los que de

algun modo nos alejan mas de la imagen objetivo.

Entonces seguramente seran definidos como los principales problemas a resolver.

La imagen objetivo en una institucion educativa se define a partir del acuerdo acerca
de lo que entendemos por calidad educativa, esta definicion de calidad sera el

referente que nos permitira visualizar los problemas mas relevantes.

Sera un problema, entonces, una situacion que nos aleja de lo que hemos definido
como calidad educativa. Para decidir u optar por una alternativa de solucién posible,
se debe estudiar el problema a fondo una vez que ha sido seleccionado por su

relevancia.

Este estudio a fondo de los problemas seleccionados requiere de una indagacién
que implica la busqueda de informacion, de datos, representaciones de los actores,
ideas, es decir que el problema abre un campo de investigacion -accion en la
institucion educativa. Un proceso de evaluacion (busqueda de informacion y emisién

de un juicio valorativo).

1 El término proyecto proviene del latin proiectu y podria definirse a un proyecto como el conjunto de las
actividades que desarrolla una persona o una entidad para alcanzar un determinado objetivo
12



¢,Por qué decimos investigacion-accion? Porque un proyecto de evaluacién
educativa implica necesariamente indagar sobre la realidad y a la vez accionar sobre
ella modificandola. La evaluacion institucional es un proceso que se realiza para
actuar en consecuencia, implica necesariamente un uso instrumental de la

informacion recogida.

Podemos decir entonces que se abre un movimiento circular que implica:
Ver- Comprender- Actuar.

No se evalua solo para conocer (ver) una determinada realidad, se intenta con esa
mirada también su posible cambio o modificacion.
Un problema no puede identificarse sin algun referente, ya que éste es el que

determina al problema.

Por lo tanto, toda la comunidad educativa debe definir los rasgos que identifican a
esa institucion con una educacion de calidad, ya que esa definicién funcionara como
referente en el momento de identificar los problemas, permitira jerarquizarlos y

seleccionarlos con algunos criterios validados en forma consensuada.

Una vez identificados y seleccionados dichos problemas daran lugar a:

v Explicaciones respecto del problema en cuestion, determinacién de causas,

efectos consecuencias.

v' Lineas de accidén y proyectos especificos como parte de la busqueda de

alternativas u opciones para su solucion.

La seleccion de un problema implica discriminar aquello que es mas relevante dentro

de un conjunto amplio de dificultades.

La relevancia se determina en funcion de los criterios y parametros que se hayan

discriminado en funcion de la definicion de calidad.
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3.2.2 Propésitos de la Evaluacion

Estos propdsitos son diversos y en cada uno de ellos se ofrece cierta informacion

que sera utilizada para distintas finalidades, por ejemplo para:

Tomar decisiones al comienzo del ciclo escolar, para que el alumno conozca su

progreso, para pronosticar el desarrollo de los estudiantes, entre otras.

Para qué se evalua y qué se evalua? son dos elementos indisolublemente
unidos. La delimitacion del propdsito exige la definicion del objetivo de
evaluacion. La finalidad esta dada justamente por el para qué se utiliza la

informacion que en las diferentes instancias evaluativas se producen.

Se determinan cuatro finalidades principales en el proceso evaluativo:

1. La finalidad de diagndstico, es la que permitira tomar decisiones de

ensefianza o en la gestion.

2. La finalidad de prondéstico, enfatiza el valor de la prediccion de la
informacion que se ha obtenido como resultado de las acciones

evaluativas.

3. La finalidad de seleccion, persigue propositos de ubicacion, identificar a la
persona mas apta para un determinado espacio pedagogico o, viceversa,

buscar cual es el mejor espacio pedagogico para determinada persona.

4. La finalidad de acreditacion enfatiza los resultados de la evaluacion. Es
decir, la informacion se utiliza para decidir por ejemplo, la continuidad de

los estudios.
Ademas el propdsito de la evaluacion engloba los siguientes aspectos:

» Permite reflexionar sobre lo que se hace.
+ Facilita la coordinacion vertical y horizontal.
* Ayuda a comprender lo que sucede.

« Impulsa el dialogo y la participacion.
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* Permite tomar decisiones apropiadas.
* Permite corregir los errores.
« Se convierte en un ejemplo para los estudiantes.

Los docentes con el fin de cumplir su mejoramiento deben considerar el
cumplimiento de las siguientes actividades para el desarrollo del aprendizaje:

« Cumplir con el Curriculo del Area y afio de estudio
» Organizar las tareas de los estudiantes, sea el trabajo individual o grupal
» Propiciar la participacion dinamica de los estudiantes

» Asesorar con pertinencia y rigurosidad cientifica en el proceso de ensefianza-
aprendizaje

» Utilizar Técnicas de Informacion actualizadas

e Aportar con sus conocimientos y experiencia en el tratamiento de los
contenidos

» Desarrollar Habilidades Pedagdgicas-Didacticas en los estudiantes para
asegurar el logro de aprendizajes significativos

Los directivos deben preocuparse por cumplir los estandares de calidad:
* Tipo o Nivel de Liderazgo
* Gestidon Pedagodgica
* Gestion de Talento Humano y Recursos
* Gestion de Clima Organizacional y Convivencia escolar

Fuente: Apel Jorge; Rieche Bibiana(2001,29)

3.2.3 Evaluacion de la calidad de la educacioén

Otro concepto a incluir en esta reflexion es el de evaluacion. Generalmente se
entiende la evaluacién como una actividad cientifica cuyo resultado se expresa como
un juicio sobre el mérito o valor de un objeto o servicio. Scriven? menciona que tales
juicios son los residuos carnosos que quedan como producto de una actividad

sistematica de evaluacion. Expresiones como «bueno», «maloy», «superior», «mejor

2 Michael Scriven ( n. Gran Bretafia, 1928) es un académico estadounidense, titulado en matematica y
doctorado en filosofia.
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que», «peor quey, «suficiente», son ejemplos de ello. Asi, cuando nos referimos a la
evaluacion de la calidad de la educacion la podemos expresar como un juicio de
valor sobre un atributo o un conjunto de atributos acerca de los insumos, procesos,
resultados o productos educativos, o de las relaciones entre ellos. Entendida de este
modo, la calidad requiere un juicio valorativo que viene dado por la evaluacion. La
evaluacion es lo que nos permite calificar lo adecuado, lo bueno, lo malo, de los
atributos de la educacién. De esta manera, la palabra calidad adquiere un sentido
descriptivo. Por lo tanto, es importante hacer la distincién entre calidad y evaluacion,
pues mientras la calidad de la educacion implica un proceso de mejora continuo
sobre sus elementos, también requiere necesariamente de la evaluacion. Aunque
muchas veces calidad y evaluacion son equiparadas, cada concepto es unico y tiene
su propia funcién. La calidad de la educacién plantea el propdsito hacia el
mejoramiento, y la evaluacion pone la herramienta metodoldgica, el juicio critico y

las propuestas para el mejoramiento.

Si la evaluacion se postula como una actividad importante con un propdsito
concreto, los juicios que se establezcan precisaran de un trabajo sistematico y
cientifico sobre el objeto o servicio. En otras palabras, el juicio expresado debe
resultar del uso de alguna metodologia como actividad sistematica, valida, objetiva y
fiable.

Uno de los primeros asuntos a resolver cuando se propone evaluar la calidad es el
de la identificacién clara de la instancia o entidad que se abordara. No se puede
hablar solamente de evaluacion de la calidad de la educacion. Deberemos precisar
si se trata de un programa educativo, de la actividad del profesor en el aula, de una
institucion o de un sistema, ya que para cada uno existen diferentes caracteristicas o
propiedades, indicadores y referentes de comparacion particulares. La evaluacién de
la calidad podra dirigirse a apreciar estos elementos en particular o cuando se

encuentran en interaccion.

Cuando hablamos de calidad de la educacion de una institucion por ejemplo,

podemos hacer referencia a ese conjunto de atributos de los insumos, procesos,
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resultados y productos de manera absoluta descriptiva o relacional explicativa, y
es entonces cuando podemos decir que su calidad es buena, mala, regular, por

encima del promedio.

mt.educarchile.cl/mt/jjbrunner/archives/ponencia-tiana.pdf

unesdoc.unesco.org/images/0018/001836/183651s.pdf

3.2.4 Dimensiones de la evaluacion de la calidad de la educacion.

Podemos identificar dos dimensiones de la evaluacion de la calidad: una absoluta,
descriptiva, y otra relacional-explicativa. La dimension absoluta, descriptiva, es
aquella cuyos juicios de valor se expresan sobre cualquiera de los componentes de
los insumos, procesos, resultados o productos de manera aislada. Por ejemplo, una
afirmacion en el sentido de que el numero de computadoras es suficiente para el
numero de estudiantes, o establecer que la biblioteca cuenta con instalaciones
apropiadas para el servicio de aquellos, son ejemplos de juicios evaluativos sobre
los insumos. Acerca de los procesos, los juicios se pueden expresar como «El
profesor emplea una metodologia de ensefianza excelente en la que todos sus
estudiantes participan activamente». Los juicios sobre los resultados se expresan
como «El numero de estudiantes aprobados en este curso es satisfactorio». Sobre
los productos, los juicios que se pueden expresar son como el siguiente: «Los
egresados se encuentran desempefando funciones adecuadas a la formacién que

recibieron».(Registro de egresados del colegio “Dario Guevara” afio 2010-2011.

www.oei.es/calidad2/aguerrondo.htm

Sin embargo, la contribucion mas importante que la evaluacion puede hacer a la
calidad de la educacion es aquella que tiene como propdsito determinar su
relevancia, eficacia, efectividad, congruencia y eficiencia, que son las dimensiones

explicativas-relacionales de la calidad.

Acerca de la relevancia, entendemos ésta como la relacion entre los propdsitos
institucionales y los requerimientos sociales, ya sea para la solucion de problemas

practicos o de caracter de conocimiento cientifico o tecnolégico. Esta dimension
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destaca el vinculo entre los fines educacionales propuestos por la institucion y los

problemas sociales y/o académicos.

Asi, cuando hablamos de relevancia, el problema al que uno se enfrenta es al de
resolver la duda de si los objetivos son importantes de alcanzar. También se
presenta el problema de responder a la pregunta ;objetivos para quién? El diseno
de una evaluacién de tipo holistico sobre la calidad de una institucion educativa

debera iniciarse con una evaluacion sobre estas interrogantes.

La dimension de eficacia se entiende como el logro de los propédsitos y objetivos
propuestos por los estudiantes y egresados, y responde a la pregunta de si una
institucion logra que sus estudiantes aprendan lo que deben aprender. Permite
establecer relaciones entre los propositos y objetivos propuestos con los alcanzados.
Asi, una institucion sera de buena calidad si sus estudiantes y egresados
demuestran los niveles de aprendizaje de contenidos, habilidades, destrezas,

actitudes y valores establecidos.

La dimensién de efectividad o validez educativa de una institucion se refiere al grado
en que los procesos educativos en el aula contribuyen al logro de sus resultados y
productos.® Tal dimensiéon establece una relacién entre procesos, resultados y
productos. En dicha dimension se incluyen también los procesos de apoyo al
estudiante como elementos que contribuyen al logro de resultados: tutorias,

asesorias, programas de mejoramiento de habitos de estudio, etc.

Sobre la eficiencia, una institucion sera eficiente si los recursos y procesos que
emplea son utilizados apropiadamente y éstos cumplen su funcién. Tal dimension
cumple un propésito doble: por un lado, esta interesada en relacionar el uso
apropiado de los recursos en el desarrollo de los procesos; por otro, permite
establecer una vinculacién entre los procesos seguidos y los resultados alcanzados.
Una institucion sera eficiente cuando la proporcién entre los estudiantes que

ingresan y los que egresan es apropiada, o cuando el tiempo y las etapas en el

3 Estas finalidades estan presentes en el Articulo 26 de la Declaracién de los Derechos del Hombre, en el Articulo 19 del
Pacto de los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, y en la Convencion de los Derechos del Nifio.
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proceso administrativo para la admisién a la universidad es adecuado, o cuando se
encuentra una buena relacion entre el nimero de profesores y la cantidad de

proyectos de investigacion.

Acerca de la congruencia, una institucion sera de buena calidad si existe
correspondencia entre los insumos humanos vy fisicos, los procesos y los resultados
propuestos. En otras palabras, debera existir congruencia, por ejemplo, entre las
caracteristicas de los estudiantes que ingresan, los recursos fisicos con que se
cuenta o que se adquieren, las politicas institucionales, las acciones abiertas o
encubiertas de los participantes en el proceso educativo, etc., y los propédsitos y
objetivos propuestos. Uno de los propdsitos de esta dimension es estudiar los

efectos del curriculo oculto.

Estas cinco dimensiones de la calidad son indispensables en la construccion de un

modelo de evaluacién de la calidad.

Una aproximacion que plantea que cada una de las cinco dimensiones de la calidad
esta relacionada con los propdsitos y objetivos institucionales y curriculares, saca a
relucir la importancia del planteamiento de tales metas. Una implicacién de esto es
que esas metas manifiestan los puntos de vista de un grupo en particular, a la vez
que las necesidades sociales y académicas consideradas por ellos como
importantes. Dicha consideracion implica que un modelo de evaluacién holistico de
la calidad debera incluir también una ponderacion de los elementos involucrados
para los propositos y objetivos propuestos, actividad que forma parte de la
relevancia. Una segunda implicacion es que, como ya se mencioné antes, el tema
de la calidad y su evaluacion no es absoluto, y el sistema de criterios e indicadores
que se utilice dependera del momento en que se establezca y variara de institucién a
institucion. También el juicio que se exprese sobre la calidad en cada una de sus

dimensiones debera estar medido por el peso relativo de cada meta®.

* Es la cuantificacion del objetivo que se pretende alcanzar en un tiempo sefialado, con los recursos necesarios,
de tal forma que permite medir la eficacia del cumplimiento de un programa.
f. Término sefalado a una carrera. Propdsito. Arco o valla, en el futbol.
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3.2.5 Modelo de calidad para las instituciones

El objetivo principal de toda institucion educativa es lograr la excelencia en la
educacion, por tanto es necesario analizar los siguientes puntos que se deben tomar
en cuenta para conseguirlo:
Mireya Vivas Garcia / El Modelo de la Calidad Total para las Instituciones Educativas
> El producto educativo como identificador de calidad: El| producto
educativo tipico de una institucibn es precisamente la consecucion de
educacion, entendida como un proceso intencional que persigue la
optimizacién del comportamiento mas conveniente de cada sujeto en su
contexto social y determinado por la adquisicion de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y la interiorizacion de actitudes que le otorgan valor

en su conjunto y en sus peculiaridades.

> La satisfaccion de los alumnos como indicador de calidad: |a satisfaccion
de los alumnos tiene que ver con la atenciéon a sus propias necesidades
educativas y al logro de las expectativas planteadas. Satisfaccion por el
cumplimiento de las necesidades basicas, por su seguridad social, por la
seguridad emocional, por la pertenencia a la institucion o clase, por el sistema
de trabajo, por el progreso personal, por el prestigio o reconocimiento del

éxito personal y por la autorrealizacion personal.

> La satisfaccion del personal de la institucion como indicador de calidad:
La aspiraciéon de un proyecto de calidad es llegar a los niveles maximos de
satisfaccion de todo el personal que hace posible el funcionamiento de la
institucion, la cual debe constituirse en un entorno agradable y comodo para

la realizacién del trabajo encomendado.

> EIl efecto de impacto como indicador de calidad: Tiene que ver con la
repercusion que la educacion recibida por los sujetos que han pasado por las
instituciones educativas tiene sobre los contextos laboral, social, académico y
familiar en los cuales tales sujetos educados desarrollan su vida en sus

diversas manifestaciones.

dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2973326
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www.saber.ula.ve/bitstream/123456789/17019/1/art5_v8n2.pdf

CAPITULO 3

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES

La Constitucién de la Republica, vigente (2008), en su Art. 73 dispone: “La ley
requlara la carrera docente y la politica salarial, garantizara la estabilidad,
capacitacién, promocion y justa remuneracion de los educadores en todos los
niveles y modalidades a base de la evaluacion de su desempeiio”.’

En el Sistema Académico de transformacion (MEC), estan definidos los papeles que

deben cumplir los docentes:

* Los docentes actuan como guias, coordinadores, facilitadores, tutores y
aportan con su formacion especializada y experiencia profesional en el

proceso ensefianza-aprendizaje.
» Deberan conducir proyectos de investigacion.

» Aportar con nuevos conocimientos cientificos

® Registro oficial. (2008). Constitucién de la Republica del Ecuador.
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3.3.1 Modelo de desempeno docente

Es necesario que todos los docentes conciencien en la necesidad de cumplir

satisfactoriamente con las funciones que les compete, este modelo servira para:

Mejora de las practicas de ensefianza de la docencia ecuatoriana.

Fomentar en el aula una ensefanza que permita que todos los estudiantes
ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el

curriculo nacional para la Educacion General Basica y para el Bachillerato.
Dimensiones del desempeio:

a) Desarrollo curricular

b) Gestion del aprendizaje

c) Desarrollo del Bachiller (Perfil)

d) Compromiso ético

Las actividades que deben cumplir los profesores en el desarrollo del aprendizaje

son las siguientes:
* Organizar las tareas del grupo.
» Propiciar la dinamica participacién de los estudiantes.

» Asesorar con pertinencia y rigurosidad cientifica en el proceso de

investigacion.
* Preparar los materiales de estudio actualizados.

* Aportar con sus conocimientos y experiencia en el tratamiento de los

contenidos.

* Revisar oportunamente los trabajos de investigacion de los estudiantes y
devolverlos con las observaciones, sugerencias y recomendaciones

necesarias para asegurar el logro de aprendizajes significativos.

» Realizar el seguimiento al trabajo individual y grupal de los estudiantes, con la

» finalidad de asegurar el aprendizaje significativo.

www.agorasocial.com/infos/que_es_evaluacion.pdf
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www.monografias.com » Educacion

3.3.2 ¢ Qué es la Evaluacion de Desempeino?

Si entendemos por desemperfio el “cumplimiento de las obligaciones inherentes a
una profesion, cargo u oficio”, la Evaluacion de Desempefio es el proceso que da
cuenta del nivel de cumplimiento de las obligaciones a que se han comprometido
docentes directivos y técnico-pedagdgicos, de la forma mas precisa y fundada

posible.

¢ Cuales son dichas obligaciones? Unas estan definidas en términos formales y
administrativos en el Estatuto docente y otras se relacionan con dimensiones, mas
especificas y profesionalizantes, como las contenidas en el Marco para la Buena
Direccion y el Modelo de Calidad de la Gestidon Escolar del Sistema de
Aseguramiento (MEC,2008)

Este proceso se enfoca claramente a potenciar un efectivo liderazgo educativo y
pedagogico de los establecimientos mas que a los aspectos administrativos; ya que
esta opcion resulta mucho mas compleja de evaluar, pero es mas adecuada para

generar cambios efectivos de gestidon que mejoren la calidad y la equidad educativa.

¢ Qué importancia tiene la Evaluacion de Desempefio para la gestion escolar y el

desarrollo profesional de los docentes directivos y técnico-pedagogicos?

La Evaluacion de Desempefio es un proceso al servicio del mejoramiento de las
funciones de Docentes, Directivos y Técnico-Pedagdgicas. Su importancia radica en
que permite a los responsables de la gestion de los establecimientos demostrar sus
competencias para liderar procesos pedagogicos, elaborar objetivos institucionales y
metas desafiantes, que permitan a escuelas y colegios desarrollar una educacion de

mayor calidad y equidad.

Este proceso mas que imponer una dimension de control en las escuelas, busca
generar una oportunidad para la reflexion y desarrollo del liderazgo directivo al

interior de las organizaciones educativas.
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Se espera que, con ocasion de la Evaluacion de Desempefio, los equipos directivos
y técnico-pedagdgicos realicen una reflexion profunda respecto al mejoramiento de
la gestidn escolar y desarrollen iniciativas que dinamicen efectivamente mecanismos

de aprendizaje institucional orientados al mejoramiento de los logros educativos.

¢ Cuales son los efectos de una Evaluacién de Desempefio insatisfactoria?

En el caso, que el director, rector u otro profesional directivo o técnico-pedagdgico
obtenga una evaluacion insatisfactoria, el jefe del Departamento de Evaluacioén, del
Ministerio de Educacion, debera establecer, en conjunto con el director o rector, los
mecanismos de apoyo Yy refuerzo en las areas deficitarias y eventualmente ajustar
las metas y/o aportes institucionales, y las metas de desarrollo profesional de cada

uno de ellos, para el siguiente periodo.

3.3.3 Competencias de un docente.

Todo docente debe tener una basta formacion a y un comportamiento equilibrado;

entre sus principales competencias se puede indicar las siguientes:

« Habilidades pedagégicas y didacticas: se refiere a la metodologia que
utiliza el docente con los estudiantes; al desarrollo de las diferentes
habilidades como son: el analizar, sintetizar, reflexionar, observar, escribir y
leer; a la forma en que relaciona los diferentes temas de aprendizaje y a las
tecnologias de comunicacion que utiliza en sus clases; a su arte para
ensefar; por lo tanto debe ser una persona muy capacitada en el area de su

competencia.

« Habilidades de sociabilidad pedagédgica: se refiere al uso de un lenguaje
adecuado utilizado por el profesor en sus clases, a la forma en que relaciona
los conocimientos previos con la nueva tematica, a la forma en que se
comunica y se relaciona con los estudiantes y con los padres de familia, a

quienes debe siempre tratar con respeto y cordialidad.
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Desarrollo emocional: esta dimension se refiere al grado de satisfaccion y
compromiso del docente para consigo mismo y los demas; al control y
equilibrio que debe manifestar para con sus educandos, a la actitud frente a la

comunidad educativa.

Atencion a estudiantes con necesidades especiales: un buen docente
debe detectar las dificultades que se presentan en los estudiantes con el fin
de proponer tareas diferenciadas segun sus necesidades especiales, como
también trabajar con diferentes niveles de profundidad y elaborar
adaptaciones curriculares para facilitar el proceso ensefianza — aprendizaje
de los estudiantes; debe también propiciar el respeto a las personas con
capacidades diferentes y facilitar la integracion de los mismos al ritmo del
trabajo de la clase, como también debe realizar talleres de recuperacion
pedagdgica con frecuencia, para que se facilite a estos estudiantes el

aprendizaje significativo.

Aplicaciéon de normas y reglamentos: todo docente debe: enmarcar el plan
anual en el proyecto educativo institucional, planificar sus clases en el marco
del curriculo institucional, elaborar el plan anual y de unidad didactica en los
plazos estipulados por las autoridades; aplicar el reglamento interno en las
actividades que le competen. Por tanto requiere conocer las normas y
reglamentos  para poder desenvolverse eficientemente en el ambito

educativo.

Relaciones con la comunidad: el docente debe participar y programar sus
actividades en forma activa para realizarlas con la comunidad educativa, esto
es involucrando a directivos, comparieros docentes, estudiantes y padres de
familia; debe ademas colaborar en la consecucion de los objetivos y metas de

relacion comunitaria planteadas en el PEI.

Relacion con los estudiantes: el docente debe mantener una buena
comunicacion e interrelacion con los estudiantes, tomando en cuenta las
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sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los mismos; tratar a los
estudiantes con cortesia, respeto y resolver los actos indisciplinaros de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica, como también motivar a

los estudiantes a participar activamente en la clase.

« Clima de trabajo: un docente debe tener una buena disposicién al trabajo en
equipo, comparando intereses y motivaciones con los companeros del area o
curso, manteniendo una Optima comunicacion con toda la comunidad

educativa.

La evaluacion del desempefio profesional docente si no se planifica y ejecuta de
manera correcta, puede ser mas perjudicial que beneficiosa para el desarrollo de los
estudiantes; ya que si ellos sienten que se pone en peligro su supervivencia laboral y
profesional tenderan a comportarse y actuar de forma tal que les garantice el quedar
bien ante la evaluacién; independientemente de sus convicciones educativas y de la

riqueza de los procesos que el sistema de evaluacién propaga.

3.3.4 Funciones de la evaluacion

Una buena evaluacion debera cumplir con las siguientes funciones:

Diagnostica
Instructiva
Funciones de la
Evaluacion ;
Educativa
Perfeccionamiento

www.infor.uva.es/~descuder/docencia/pd/node33.html

> Funcion diagnéstica: constituye la sintesis de aciertos y desaciertos del
docente, sirve para que el directivo en base a una situacion real de partida

tome decisiones futuras.
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> Funcion instructiva: constituye la sintesis del desempefio docente, la forma
en que cumple su rol, como cumple con el proceso ensefianza — aprendizaje,

como también cual es la metodologia y estrategias que utiliza.

> Funcion educativa: constituye la motivacion e interés que tiene el docente
por su trabajo, y la manera en que éste es percibido por los directivos,

estudiantes, padres de familia y compafieros docentes.

> Funcion de perfeccionamiento: esto se da cuando el docente demuestra
madurez y equilibrio emocional y es capaz de aprender de sus errores y

buscar el mejorar sus caracteristicas personales como también los resultados.

www.slideshare.net/telmoviteri/10-competencias-del-nuevo-docente

www.uclm.es/profesorado/ricardo/.../.competenciaprofesionales.pdf

Fuente: Elola Itoranzos,(2001,4).

3.3.5 INSTRUMENTOS PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES

Los instrumentos que se utilizaron para la evaluacion de los docentes son:

Autoevaluacion:

Este instrumento se refiere al criterio personal que cada docente tiene

sobre si mismo; en este encontramos las siguientes dimensiones:

e 1.- Sociabilidad pedagdgica: este evalua la relacion que tiene el docente

con los estudiantes.

e 2.- Habilidades pedagdgicas y didacticas: en esta dimension se evalua las
técnicas y estrategias que utiliza el docente en el proceso ensefianza —

aprendizaje.

e 3.- Desarrollo emocional: en este se evalua la actitud que tiene como

docente respecto de su labor con respecto a los estudiantes.
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e 4.- Atencion a estudiantes con necesidades especiales: en este
instrumento se evalua el interés que muestra el docente frente a

estudiantes con problemas.

e 5.- Aplicacion de normas y reglamentos: esta dimension evalua el
cumplimiento de requerimientos que exige la institucion, como son la
aplicacion del reglamento interno, el cumplimiento de normas académicas

e institucionales, las planificaciones anuales y de unidad.

e 6.- Relaciones con la comunidad: evalua la comunicacion y relacion que

mantiene el docente con la comunidad educativa.

e 7.- [ jo: i ién evalu [ 3s qu u
7.- Clima de trabajo: esta dimensién evalua el interés que muestra el
docente para mantener un ambiente armonico en el trabajo diario dentro

de la institucidon educativa.

COEVALUACION: este instrumento sirve para evaluar el criterio que tienen los
demas del docente evaluado, es decir como perciben su trabajo los demas; en

éste se evaluan las siguientes dimensiones:

* 1.- Desarrollo de habilidades pedagogicas y didacticas: en esta dimension
se evalua si el docente coordina su trabajo con sus compaferos de area,
si cumple con lo solicitado por la autoridad, si utiliza las tecnologias de

comunicacion e informacién para sus clases.

e 2.- Cumplimiento de normas y reglamentos: esta dimensién evalua al
docente en los requerimientos de la institucién, como son la entrega de
planes anuales y de unidad en los tiempos estipulados; como también la

aplicacion del reglamento interno en sus actividades.

e 3.- Disposicion al cambio en educacion: este instrumento evalua la
iniciativa y la forma en que el docente se involucra en beneficio de la
institucion.

* 4.- Desarrollo emocional: Esta dimensidn evalua la actitud afectivo-

emocional del docente para con estudiantes y companeros de trabajo.
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EVALUACION DOCENTE POR PARTE DEL RECTOR: este instrumento es

utilizado por el director o rector de la institucion, para evaluar a cada docente; en

éste constan las siguientes dimensiones:

1.- Sociabilidad pedagdgica: En esta dimensién el directivo de la institucion
evalua el grado de interés y respeto que el docente muestra por los

estudiantes.

2.- Atencion a estudiantes con necesidades especiales: en esta dimension
el directivo evalua el interés que muestra el docente ante los diferentes

problemas de aprendizaje que puedan presentarse en los estudiantes.

3.- Habilidades pedagogicas y didacticas: en esta dimension el directivo
evalua la forma en que el docente se involucra en el proceso ensefianza-

aprendizaje.

4.- Aplicacion de normas y reglamentos: En esta dimension el directivo

evalua la forma en que el docente se compromete con la institucion.

5.- Relacion con la comunidad: esta dimensién, como su nombre lo indica,

se refiere a la relacion que mantiene el docente con la comunidad.

EVALUACION DOCENTE POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES: este instrumento

sirve para que los estudiantes evaluen a cada docente; contiene las siguientes

dimensiones:

1.- Habilidades pedagdgicas y didacticas: el directivo en esta dimension
evalua si el docente utiliza técnicas, estrategias, utiliza tecnologias de
comunicacion e informacion en sus clases, si desarrolla en los estudiantes
habilidades como por ejemplo: analizar, sintetizar, reflexionar, observar,

descubrir, redactar, escribir, leer.

2.- Habilidades de sociabilidad pedagégica: el directivo en esta dimension
evalla si el docente socializa con el estudiante los lineamientos y directrices a

seguir en su asignatura, como también los objetivos y la forma de evaluacion.

3.- Atencidén a estudiantes con necesidades individuales: el directivo en
esta dimension evalua la preocupacion e interés del docente ante cualquier

problema que presenten sus estudiantes.

29



4.- Relacion con los estudiantes: el directivo en esta dimension evalta la

manera de comunicarse y el trato del docente con sus estudiantes.

EVALUACION DOCENTE POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA: este

instrumento es utilizado por los padres de familia para la evaluacion de cada

docente; en éste se contemplan las siguientes dimensiones:

1.- Relacién con la comunidad: en esta dimensién se evalua la forma en
que el docente se relaciona con los padres de familia y diferentes miembros

de la comunidad.

2.- Normas y reglamentos: esta dimension evalua en esencia la puntualidad

del docente y el cumplimiento de sus funciones.

3.- Sociabilidad pedagégica: esta dimension evalua la comunicacién que

mantiene el docente tanto con estudiantes como con padres de familia.

4.- Atencién a estudiantes con necesidades individuales: esta dimension
evallia el interés que muestra el docente por los estudiantes que muestran

problema de aprendizaje.

OBSERVACION DE CLASE: este instrumento utiliza el vicerrector, el coordinador

de area, o el jefe académico para evaluar al docente en el aula. Consta de las

siguientes dimensiones:

A.- Actividades iniciales: corresponde a los pasos que sigue el docente
antes de transmitir su clase, como por ejemplo iniciar puntualmente, revisar
las tareas enviadas, dar a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes,

presentar el tema, realizar la evaluacion diagnostica.

B.- Proceso ensenanza-aprendizaje: en esta dimension se evalua como se
menciona el proceso que debe seguir el docente en su clase, partiendo
siempre de los conocimientos previos, introduccion del tema, aplicacién de lo

aprendido y la correspondiente evaluacion.

C.- Ambiente en el aula: en esta dimension se evaliua el ambiente de
respeto, cortesia y armonia que mantiene el docente en el aula; por tanto se

evalua su actitud y manifestaciones.
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Fuente: Ministerio de Cultura (2011). Instrumentos para la Evaluacion Docente y Directiva.

Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.

CAPITULO 4

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DIRECTIVOS

3.4.1 Quién es un lider directivo

Lider directivo es la persona que impulsa, dirige a una institucion educativa, es quien
la representa por sus meéritos; por lo tanto los directivos deben enfrentar los

siguientes desafios:
» Tomar decisiones en situaciones complejas.
» Identificar y priorizar objetivos institucionales.
* Lograr el cumplimiento de la mision y vision de la institucion.
* Lograr la participacion activa de toda la comunidad educativa.

* Construir una credibilidad basada en resultados concretos en un plazo

razonable.

Dirigir es comprender mejor las situaciones en las que un directivo se ve enfrentado,
por lo que se requiere analizar el contexto en el que le toca actuar, y diagnosticar la
situacion de su institucion (de su area académico administrativa, carrera,
departamento), determinar prioridades, movilizar los distintos niveles de la

institucion.

La practica de Evaluaciéon de todos los actores que influyen el proceso educativo
conlleva a fortalecer una cultura evaluativa en los colegios, como producto de la
evaluacion se podra contar con mayor cantidad de antecedentes confiables, que
permitan la toma de decisiones respecto de la implementacidén de planes de mejora.
Las evaluaciones obligan a que el sistema educativo en su conjunto sea dotado de

recursos y de disposiciones técnicas administrativas que los rectores deben tener,
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ya que no se podria evaluar algo sobre el cual el profesional no tiene injerencia y

que en la actualidad son muchas.

La evaluaciéon directiva sensibilizara la construccion de una cultura evaluativa que
involucrara mas participacion, mas compromisos, mas organizacion colectiva y mas

trabajo en equipo.

Tomando como referencia lo acontecido en Chile en razén de la evaluacioén, este
nuevo escenario termina con el supuesto “el que nada hace nada teme”, eslogan
hecho realidad por muchos directivos en Chile, en donde el unico indicador de
calificacion era la antiguedad, por lo tanto para qué arriesgar una carrera que nunca
se vera truncada, para qué innovar o hacer algo distinto en donde cualquier error
podria costarle la estabilidad que se le brindé cuando se le nhombré a dedo por
decreto institucional, realidad que se ha puesto fin en el afo 2008, desde hoy en
adelante esos cargos tendran un periodo de cinco afios y se espera que innove, que
se implementen nuevas formas de trabajo, que se muestren mejores resultados,
pero al mismo tiempo se debe poner a disposicidn los recursos necesarios para que

aquello ocurra, situacion que no ha ocurrido.

En una situacién como lo planteado, en donde los Directivos eran nombrados a dedo
y de por vida, es dificil asegurar que la educacion haya sido la promotora del
cambio, de la innovacion, de la creatividad y de integrase a una aldea global toda

vez mas diversa y multicultural.

Creo que producto de esta historia reciente los colegios aun mantienen el
conservadurismo y el centralismo, condicion que es imperante afrontar y aun tal
como esta la evaluacion del sistema, tiene caracteristicas de crisis, tanto por lo que

pretende dejar como por lo que pretende incluir.

La evaluacion tiene como proposito mejorar los resultados de la educacién y se
requiere para ello una nueva institucionalidad reguladora, fiscalizadora y evaluadora,
condiciéon que en la actualidad no esta dada y se espera que las nuevas leyes

puedan generar una nueva estructura organizativa educacional.

www.slideshare.net/rtoritte/el-directivo-como-Ilder
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api.ning.com/.../

3.4.2 Modelo de desempeno directivo

Es necesario que todo directivo tenga un vasto conocimiento de las funciones que

debe cumplir, por ello este modelo servira a los directivos para:
Mejora de las practicas del liderazgo y de la gestion en cada escuela ecuatoriana.

Fomentar un liderazgo pedagdgico que facilite a todos los estudiantes ecuatorianos
alcanzar los perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional

para la Educacion General Basica y para el Bachillerato.

Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los directivos,

para cada una de las cuales desarrolla estandares generales y especificos.

Esas dimensiones son:

a) Liderazgo

b) Gestion pedagdgica

c) Gestién del talento humano y recursos

d) Gestion del clima organizacional y convivencia escolar

www.educarecuador.ec/.../estandares-desempeno-directivo-pes.html

3.4.3 Objetivos de la evaluacién del desempenio directivo

Los objetivos de la evaluacion del desempefio profesional de los Directivos son los

siguientes:
v Asegurar la calidad de la gestion institucional.
v Proveer a la comunidad educativa de informacién sobre su gestion.

v' Proveer a Consejo Directivo de informacién para la toma de decisiones

relacionadas con la planificacion de acciones de mejora.
v" Promover la cultura de la evaluacion en un ambiente de confianza,
participacion y transparencia de toda la comunidad.

www.espoch.edu.ec/.../f54a7b_INFORME_DE_EVALUACION_DE...
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3.4.4 Ambitos a considerarse para ser un buen directivo

Los ambitos a considerarse por un buen directivo son los siguientes:

Competencias gerenciales: constituye la forma en que el directivo dirige la
institucion, esto es cumpliendo a cabalidad con las funciones dictaminadas en
el Reglamento de educacion como son: asistir puntualmente a la misma y
exigir la puntualidad del personal de la institucion; hacer seguimiento continuo
del trabajo del personal docente y administrativo; estimular y sancionar al
personal de acuerdo con las normas legales vigentes; identificar las fortalezas
y debilidades del personal para mejorar la gestion institucional; rendir cuentas
de su gestion a la comunidad educativa; planificar y coordinar el mejoramiento
de la infraestructura y equipamiento del plantel; propiciar la actualizaciéon
permanente del personal de la institucion; promover la participacion del
Comité de Padres Familia en las actividades del establecimiento; liderar y
organizar las actividades con el Consejo Técnico; propiciar el cumplimiento
del Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia para que se respeten los derechos
de los estudiantes; propiciar el cumplimiento del Reglamento Interno;
Coordinar la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional y su
cumplimiento; tomar en cuenta en la planificacion institucional a toda la
comunidad educativa; aplicar las normas legales, presupuestarias, financieras
y los procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto con base a
la Normativa Legal; controlar adecuadamente el movimiento financiero de la
educacion; actuar a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica, sexual; entregar periodicamente los informes requeridos a

la Direccion Provincial y a Supervision.

Competencias Pedagogicas: Los directivos deben encargarse de la
elaboracion de: proyecto educativo institucional, planes anuales, distributivos
de trabajo, revisién de la planificacion didactica como observacién de las
clases impartidas por los docentes; asesoramiento en nuevas metodologias
de ensefanza, con el fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales; supervisar el proceso de evaluacion; realizar

acciones para evitar la repitencia o desercién de los estudiantes.

Competencias de liderazgo en la comunidad: los directivos deben

mantener una comunicacion permanente con la comunidad educativa,
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apoyando el desarrollo de actividades en beneficio de la misma; deben
mantener buenas relaciones con profesores, estudiantes y padres de familia;
deben promover el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y

otras organizaciones gubernamentales y privadas, como también promover el

desarrollo de actividades socio culturales y educativas.

www.joanteixido.org/doc/comp_direct/Jornadas_Toledo.pdf

3.4.5 INSTRUMENTOS PARA LA EVALUACION DE LOS
DIRECTIVOS

Para la evaluacion de los directivos del Colegio “Dario Guevara Mayorga” se

utilizaron los siguientes instrumentos:

AUTOEVALUACION DEL RECTOR: este instrumento es utilizado con el fin de que

sea el mismo directivo quien realice su evaluacion segun su apreciacién personal,

éste cuenta con las siguientes dimensiones:

+ 1.- Competencias gerenciales: En esta dimension constan todas las

funciones que le compete a la maxima autoridad segun lo dispuesto por el

Ministerio de educacion; se considera que el rector al ser el principal directivo

debe involucrarse en todos los ambitos institucionales; esto es

organizacion, coordinacion, planificacion, seguimiento, supervision

evaluacion.

la

y

« 2.- Competencias pedagégicas: Esta dimension evalua la forma en que el

directivo se involucra en el campo pedagogico de la institucion;

preocupandose de la motivacion, planificaciéon y garantizando ademas el

respeto de los derechos de los estudiantes de la institucion.

« 3.- Competencias de liderazgo en la comunidad: Esta dimension evalua la

capacidad que tiene el directivo para mantener una comunicacion

permanente y apoyar el desarrollo de actividades en beneficio de la

comunidad.
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EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DE CONSEJO DIRECTIVO: Este
instrumento sirve para que los miembros de Consejo Directivo evaluen al rector de

la institucion. En éste constan las siguientes dimensiones:

« 1.- Competencias gerenciales: en esta dimensién se evaluan todas las
funciones que debe cumplir el rector, considerando que involucran todas las

areas y ambitos de la institucion.

« 2.- Competencias pedagégicas: En esta dimensién constan indicadores
que corresponden a la planificacion, organizacion y supervision de todas las

actividades inherentes al cumplimiento del proceso ensefianza-aprendizaje.

« 3.- Competencias de liderazgo en la comunidad: En esta dimension se
evalla la comunicacion con la comunidad, asi como también el nivel de

liderazgo que ejerce el directivo con la misma.

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DE CONSEJO ESTUDIANTIL: Este
instrumento se utiliza para que los estudiantes integrantes de consejo estudiantil
sean quienes evaluen al rector de la institucion. En este constan las siguientes

dimensiones:

« 1.- Competencias gerenciales: en esta dimension se evaluan las funciones
que cumple el rector en la institucién de acuerdo a su posicion; considerando

todas las que contempla el ministerio de educacion.

« 2.- Competencias pedagodgicas: en esta dimension se evaluan todas las
acciones del rector relacionadas al aspecto pedagodgico.

+ 3.- Competencias de liderazgo en la comunidad: En esta dimensién son

considerados para evaluar indicadores relacionados a la comunicacion y

relacion que mantiene el rector con la comunidad educativa.

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE PADRES
DE FAMILIA: Este instrumento sirve para que los padres que integran el Comité
Central sean quienes evaluen al rector de la institucion; en este se observan las

siguientes dimensiones:
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» 1.- Competencias gerenciales: en esta dimension se evaluan las funciones
dictaminadas por el Ministerio de educacion y que deben ser cumplidas por

el rector de la institucion.

- 2.- Competencias pedagodgicas: Esta dimension evalua las acciones del
rector para garantizar el respeto de los derechos de los estudiantes, su

permanencia y promocion.

« 3.- Competencias de liderazgo en la comunidad: en esta dimension se
evalua el nivel de liderazgo del directivo con la comunidad a la que se

pertenece.

EVALUACION DEL RECTOR POR EL SUPERVISOR: Esta evaluacién la realiza el
supervisor al rector de la institucion; este instrumento abarca las siguientes

dimensiones:

- 1.- Competencias gerenciales: en esta dimension se evalua si el rector o
directivo cumple o no con las funciones dictaminadas en el reglamento de
educacion; dichas funciones tienen relacion con todos los ambitos de la
institucion.

» 2.- Competencias pedagodgicas: en esta dimension se evalua el grado de
preocupacion que muestra el directivo por el desarrollo del proceso

ensefanza-aprendizaje.

« 3.- Competencias de liderazgo en la comunidad: en esta dimensién se
evaluan indicadores relacionados a la comunicacion y relacion que mantiene

el directivo con la comunidad educativa.

Fuente: MINISTERIO DE CULTURA (2011). Instrumentos para la Evaluaciéon Docente

y Directiva. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.

4. METODOLOGIA

. La presente investigacion se realizd en el Colegio Nacional Mixto

‘Dario Guevara Mayorga”; jornada vespertina, con un horario de
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funcionamiento de 12:20 pm a 19:00 pm de lunes a viernes; ésta es una

institucion Fiscal con 35 anos de servicio a la educacion.

Para la mencionada investigacion y evaluacién se considero la totalidad de los
Directivos: Rector, Vicerrector, Coordinador Principal Académico, Inspector
General, Miembros de Consejo Directivo y 35 docentes. Para evaluar se
aplicé la férmula correspondiente. Y de acuerdo a ésta se trabajé con la
siguiente muestra: 196 estudiantes de ciclo basico, 169 estudiantes de
bachillerato; dando un total de 365 estudiantes; padres de familia el 25% de la
totalidad 163; Consejo Directivo 3 Vocales Principales; Consejo Estudiantil 4
estudiantes: Presidente, Vicepresidente, Secretario y Tesorero; Comité central
de padres de familia 4 integrantes: Presidente, Vicepresidente, Secretaria,

Tesorero y un supervisor de la institucion.

Muestra de Investigacion: Se procedidé a seleccionar el tipo de muestra mas
apropiado para esta investigacion: Muestreo Probabilistico, con su variante
Muestreo Aleatorio simple (MAS). La formula para calcular el tamafo de

muestra segun el tipo de muestreo seleccionado es:

72 +P+Q*N

©o?(N—1)+Z2+P*Q

En donde:

n= Tamafno de la muestra.

Z = Valor tipificado con un nivel de confianza del 95%= 1.96

95% = Nivel de confianza.

N = Tamafo de la poblacion.

P = Probabilidad que en la poblacién se presente cierta caracteristica = 0.5.

Q = Probabilidad que en la poblacion no se presente cierta caracteristica =
0.5

= Error estadistico en este caso = 5% = 0.05
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Docentes: se considerd la poblacion total

- Educacion Basica = 18

- Bachillerato = 17

Autoridades: se considero la poblacion total

- Rector =1

- Vicerrector = 1

- Inspector general = 1

- Coordinador académico principal = 1

- Consejo directivo =3
Estudiantes de educacion basica
Muestra = 196
Estudiantes de bachillerato:
Muestra = 169
Padres de Familia: Alfabetos =163
Consejo estudiantil: 4 integrantes
Comité central de padres de familia : 4 integrantes
Supervisor escolar: 1

Técnicas e instrumentos de investigacion:

Encuesta: instrumento que se utiliza para conocer informacion referente a un
estado de opinidn; en este caso se utilizd la encuesta para conocer y evaluar
el Desemperio Profesional de los Directivos y Docentes del Colegio Nacional

“Dario Guevara Mayorga”.
Se utilizaron encuestas:
v' Para los Directivos:
o Autoevaluacion.

o Evaluacion por parte de los estudiantes del Consejo estudiantil.

o Evaluacion por parte del Consejo Directivo.

39



o Evaluacion del Comité central de padres de familia.
o Evaluacion del Supervisor.
v' Para los Docentes:
o Autoevaluacion.
o Coevaluacion.
o Evaluacion por parte del rector.
o Evaluacién por parte de los estudiantes.

o Evaluacién por parte de los padres de familia.

Observacion: accién y efecto de observar, en este caso se utilizd esta

técnica con el fin de observar el comportamiento y actitud de los docentes.

Se llevo a cabo la observacién por parte del maestrante de una clase

impartida por cada uno de los docentes.

Se utilizé la Matriz de Evaluacion: Observacion de clase.

Disefio y procedimiento: Se realizé una investigacién socio — educativa

basada en el paradigma de analisis critico. Para su cumplimiento:

v' Se recibié la Primera Asesoria Virtual (video conferencia) por el Mgs.

Victor Eduardo Chininin el 4 de diciembre del 2011en la sede Quito.
v Se utilizé la guia didactica, siguiendo todos los pasos establecidos.
v" Se obtuvo informacion en libros, revistas e internet.

v' Se procedié a realizar el estudio de campo en el Colegio Nacional
“Dario Guevara Mayorga”, encuestando a la poblacién requerida segun

la muestra.

40



v' Se observo la clase impartida por cada docente.

v’ Se siguié con la recoleccién de datos, tabulacién y analisis de

resultados.
v" Organizacion de la informacién.

v Planificacion del proyecto de mejoramiento educativo y estructuracion

del informe o tesis.

v' Segunda Asesoria Presencial, revision del primer borrador del informe
de investigacion con la Mgs. Esperanza Herrera Sarmiento el 22 de
abril del 2012 en la UTPL — Quito.

Comprobacion de los supuestos:

De acuerdo a las hipotesis planteadas en la guia de la presente investigacion,

que expresa:

Primera Hipoétesis: “El actual desempefio profesional docente en las
instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador tiene la
caracteristica de deficiente, en funcién de los estandares de calidad”; de
acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion realizada en el colegio
Dario Guevara Mayorga, contradice dicha afirmacion, ya que los resultados
reales y veraces indican que los docentes del mencionado colegio obtuvieron
una calificacion A equivalente a Excelente, sin embargo se encontraron
ciertas falencias que deben mejorar, el punto principal en que los docentes

deben actualizarse es el desarrollo de las TIC para ser utilizadas en el aula.

Segunda Hipétesis: “El actual desempeno profesional directivo en las
instituciones de educacién basica y de bachillerato del Ecuador tiene la
caracteristica de deficiente, en funcidén de los estdandares de calidad”, este
supuesto si concuerda con los resultados obtenidos, ya que los directivos de

esta institucion no cumplen con responsabilidad sus funciones, ya que en esta
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investigacion los resultados obtenidos muestran un nivel bajo de Liderazgo,
ellos obtuvieron una calificacion B = Bueno; por esta razén deberan
concienciar y asumir con responsabilidad sus funciones. Al promediar estos

dos puntajes se obtuvo una calificacion institucional B = a bueno.
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5. RESULTADOS: ANALISIS Y DISCUSION

5.1 RESULTADOS

TABLA N°1

AUTOEVALUACION DE DOCENTES (10 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION TOTAL  |[VALORACION |\

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS) DOCENTES TOTAL
2 4 5

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto 3.605 35 3.605
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. 0 0 0]0.385 [3.090 35 3,475
1.3. Llamo la atencion a los estudiantes con firmeza, pero con respeto. o] o 0]0.385 [3.090 35 3,475
1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes. of of o 0(3.605 35 3,605
1.5. Propicio la no discriminacién entre comparieros. o] o 0 0]3.605 35 3,605
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes o] o 0 0]3.605 35 3,605
1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres de
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VALORAAON TOTAL VALORAAON \
2. HABILIDADES PEDAGOGCAS Y DIDACTICAS DOCENTES TOTAL
(423 PTOS) 2 3 4 5
21. Preparo las dases en fuddn de lass nrecesidades de los estdates, aon
prablenes sinmilares alos que erfrentadnenlavidadaia (0] O] 51| 1001 |1236 35 7,337
22 Sdeocdomo los corteridos de goerdzge de aouerdo oon € desardio oogritivo y
sodo afedivo de los estudiates. [6) 010918 |0.77 0.721 35 2,409
23 Doy a ocowoer a los estdates la progareddn y dgetivos de la asigetuag d
indodd aoledtivo. 0] 0]0153 | 1155 1751 35 2,059
24. Bxdioolos aiterios de evduaddndd dreade estudio 0 [0) O] 1155 |206 35 3215
25 Uilizod lerguge adeasedo paraque los estudiartes me conprerdan 0 [0) [e] 3.606 35 3.605
26. Reouardoalos estudiartes los tares tratados enladase arteriar. (0] (0] (0] 0|3606 35 3,605
27. Preguto a los estdates sobre las idess nds  inpotates desardladss en la
dase aterior. [0) o o]|1l4 1.545 35 3,085
28 Redizo uabreve irroduocdnartes deinidar unnuevo temrao conterido (0] (0] olo46e2 2987 35 3449
29 PRamito que los estudiartes exqresensus pregutss e (o} O] 51 |1001 |1236 35 7,337
inguiebLdes. (0] (o) 0] 1155 |206 35 3215
210. Propido € debete y €l respeto alas gpiniones diferertes. 0 [0] o]14 1545 35 3,085
211. Estimdo &l ardlisis y ladefersade aiterios de los estudiantes conagunrertos.
(6] (0] O] 1e4 |1339 35 3,033
212 Bpago las reladores qe edsten etre los dversos tees y aorteridos
ersefedos (0] (o) 0|14 1545 35 3,085
213 Aprovedo d ertoro retud y sodd paa popda d goedzge sigrificativo
delos estudiartes (0] 0]0.765 |077 108 35 2,565
214. Inoorporolas sugererndias de los estudiartes d corterido de las dases. o) [o] 0]0924 2.369 35 3,293
215. Bglico la inmpatada de los tenes tratados, paa d goedzge y paa la vida
fuuradelos eshdates. (6] o o]|l1l4 1.545 35 3,085
216. Recaoo los purtos dave delos tenres tratados enladase. 0 0] 1078 |2163 35 3,085
217. Redizo d fird de ladase restimeres de los terves tratados. (0] (0] 0| 2575 |077 35 3,345
218. Ertrego alos estudiartes las prugbes y trabgjos cdificados atienpo. 0 [0) O] 1155 |206 35 3,215
219. Regjusto la prograracidn en bese alos resutados doteridos enlaevdueddon
0] (6] (o) O] 361 35 3,605
220. Haboro neterid didedioo parad desardlo de las dases. (0] (0] (0] 1,54 1,55 35 3085
221. Ulilizo & meteria didadtioo goropiado acadatendica (0] (0] 0| 0385 300 35 3475
222 Uilizo en lss dsses heramierias relecioredes ocon  las teadogias de la
iffomradidny lacomunicaddn (6] 0| 05 1,54 Q52 35 2,565
223 Ullizo bibliog=fiaactdizada o) O] 05 1,54 Q52 35 2,565
224, Desardio enlos estudiartes Ias siguiertes hebilidedes:
2241. Ardizer (6] o] o] 1,54 1,55 35 3,085
2242 Sirtetizar 0 (6] 1,54 1,55 35 3,085
2243 Refledorer. (o) (o) (o) 0] 361 35 3,605
2244. Cosenar. (0] (o] () O] 361 35 3,605
2245, Desooir. (0] (o] o] O] 361 35 3,605
2246 Bporer engyoo. 0 (e] o] 361 35 3,606
224.7. Agurertar. (6] (o] o] O] 361 35 3,606
DN Q (Crvrewrh Hi Ia) la} n N > c1 oc 2 one
2249 Rededtar condaridad. o o o0 15 15 £ 3085 44
224.10. Esaibir corectarerte. (0] (0] (6] 1,54 1,55 35 3085
224.11. Leer conprersivarerte. (0] 0O 04 077 1,85 35 294
22412 Esaudar. (0] o o O 361 35 361
224.13. Respetar. (0] (o] o O 361 35 361
224.14. CorsersLa. (0] O O5 115 1,08 35 27
224.15. Soddizar. (0] (o] o O 361 35 361

0088
0083
0085
0130
0103
0077
0103



VALORACION TOTANALORA

3.DESARROLLO EMOCIONAL(1.13PTOS) DOCENTES TAL
{2134 15

3.1, Disfruto aldictarmis clases. 0f 0 0f1,1p3,06 3] 3,2
J.2.50iento que alos estudiantes les gusta miclpseq 0f 0/1,155,0[6 3! 3,2
3.3Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiandgesol 0f 0[3,61 3} 3,60
3.4Me gratifica la relacion afectiva con mis colegfaso| of of 0[3,61 3 3,60
3.5Puedo tomariniciativas y trabajarcon autonomiao of of 2,38 41 3 2,79
J.oMe siento estimulado por mis superiores. 010,608 Of 0 3! 0,7
J.7TMe siento apoyado pormis colegas paralardaligaoldn|delvadajo 3! 2,3
diario. 0 0
3.8Me siento miembro de unequipo conobjetives defipedps,s4 0 3] 2,3
3.9.Sientapadréaam dine prese ndpmtdatareead uc aff
realizo. of 0 0 0,772,58 3] 3,34
3.10Me preocupo porque miaparienciapersonalseq la ompgonn, o6 3! 3,0
J11Demuestro sequridad enmis decisiones. 0 1,54 ,55 35 3,04{35



VALORACION| TOTAIVALORAQ
4, ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES DOCEN[TEFOTAL
ESPECIALES (1.03PT0S.) 1 {23 4|5
4.1 Puedo detectaruna necesidad educativa especiplleoyeogn, pas3qatspiantessy 2,91
4.2 . Agrupo alos estudiantes por dificultades y los ajtienaj 006 0,501r/8(40 pErsonakf 2,1
4 3Enviareextrdacasmaraue bstudiamretsarrmkeab ilid aadras
que presentanproblemas. of 0f 0] 1,541,5/5 3] 3,08
4.4, Elaboro adaptaciones curriculares para facilitarjel agoepdjgaje]ad lofs estddiante 9. 2|¢
4.5.Recomiendo que elestudiante trabaje con un pfofe@ioofalopispgtiglizado3? 3,11
4.6.Propongo tareas diferenciadas segun las neces|idad|esbdeblosielstidiantss. 1,2(¢
4.7. Propongo lamismatarea grupalcon distintos nfivelds,¢¢, por@fgnd|dad. 33 1,6/
4.8. Permito que se integrenespontaneamente alr|tm ood @|traptajq ¥ Mj3a clasg. 2,45
4.9 Mecomungeam anentecro donsead regfam iiaepresenta
través de esquelas, registros,
informes o cuadernos. of 0| 0]1,4413,6/5 3] 3,10
4 1R.ealientrevigptasonatempadrparaform agbebsreed van
académico voersonaldel
estudiante. 0 0 01,771,24 35

3,006
46
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VALORACION| TOTAUVALORAQ

5. APLICACION DENORMASYREGLAMENTOS DOCEN[TESOTAL
(1.03P705) 1 {23 4|5

5.1. Aplicelreglam einterndelainstitucenmasactiviladem ¢
competen. 00 0] 0/1,304,8/5 3 3,14
b.2Respetoycumplo las normas académicas e instithciotjal@s o 0| 3,6/ 3] 3,61
b.3Elaboro elplananualde la asignatura que dicto. of 0f 0 0f3,6 3] 3,6|1
b.4Entregtplamanugldeunidadd actecrdosplazeesstipulapolka
autoridades. of 0] 0] 0]3,6] 3] 3,6/1
b.5Enmarco elplananualenelproyecto educativo ingtituofioojalol 0] 3,6t 3] 3,6|1
b.6Entre@dosestudiandesalificaci@meosstiem posprep st
autoridades. 0f 0 0of 0f3,6 3] 3,6|1
5.7P lanifico mis clases en funcién delhorario establepido| o[ 0of 0f 3,6/t 3] 3,6/l
5.8P lanifico mis clases enelmarco delcurriculo nacipnadl o[ of 0f 3,6/t 3] 3,61
5.9Llego puntualmente atodas mis clases. 0f 0| of 0f3,6)1 3] 3,6|1
5.1(F.alto amitrabajo solo encaso de fuerza mayor, 0 0 0 03,61 35 3,61
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Fuente: Encuesta a docentes — Colegio Dario Guevara

Autor: Maritza Landeta Lozada

VALORACION TOTAL [VALORACION |\
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) DOCENTES TOTAL

2 4 5
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacidén con los compafieros. of o 0| 3,61 35 3,61
7.2. Dispongo y procuro la informacidén necesaria para mejorar el trabajo conjunto of o 0| 3,61 35 3,61
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan en conjunjo.

0] O 0 0] 3,61 35 3,61

7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o curso. ol 0| o0]o0,616| 2,78 35 3,61
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas. of ol O 0| 3,61 35 3,61
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo. of ol O 0| 3,61 35 3,61
7.7.  Situo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo. of ol O 0| 3,61 35 3,61
7.8. Estoydispuestoa aprenderde personas,ideas, situacionesy opiniones distintas
alas mias. 0] O 0 0| 3,61 35 3,61
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos. 0| of 0]0,308| 3,19 35 3,61|C
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Autoevaluacion de Docentes

| Sociabilidad pedagégica

W Habhilidades pedagdgicas v didacticas

M Desarrollo emocional

W Atencion a estudiantes con necesidades
especiales

m Aplicacién de normas y reglamentos

m Ralaciones con la comunidad

Clima de trabajo

AUTOEVALUACION DE DOCENTES: RESUMEN

DIMENSION PROMEDIO
Sociabilidad Pedagdgica 0,685
Habilidad Pedagogica 3,990
Desarrollo Emocional 0,895
Atencion a  estudiantes con | 0,732
Necesidades Especiales

Aplicacion de Normas y|1.017
Reglamentos

Relacién con la Comunidad 0.79
Clima de Trabajo 0,93
Total = 9,039

En relacion a estos resultados debo manifestar que los Docentes han alcanzado un

puntaje total de 9,039/10, lo que demuestra que segun el punto de vista personal de cada

uno de ellos, consideran que en la mayoria de indicadores, estan cumpliendo en forma

responsable. Sin embargo, se denota que no estan realizando su trabajo en forma

satisfactoria en las relaciones con la comunidad y en la atencion

especiales.

con necesidades
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TABLA N° 2
COEVALUACION DE DOCENTES

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

Coevaluacion a 35 docentes por el Coordinador Pedagégic |

VALORACION TOTAL [VALORACION [\

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DOCENTES TOTAL

DIDACTICAS (3.46 PTOS) 1 2 | 3 4 5
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional. 0] O 1]5,202]4,620 35 10,78
1.2. Planifica las clases en coordinacién con los companeros de area. o] o 0] 3,468(8,855 35 12,325
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad respectiva. ol of 0]3,179] 9,24 35 12,42
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus clases. o] 1,2 1,5|1,734|2,310 35 6,73
1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los estudiantes. 0| 1,2] 2,9]2,312 0 35 6,342
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0| of 3,3]3,757] 1,93 35 8,945
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de
los estudiantes. 0] O 0] 6,647| 4,62 35 11,27
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos. 0| of 2,3]4,913] 2,31 35 9,520
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con necesidades
educativas especiales. ol 0,71 2,91 2,89 0 35 6,44
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VALORACION TOTAL |VALORACION |\
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOQOS DOCENTES TOTAL
(1.92 PTOS) 2 3 4 5
El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le competen. 0] 0| 0]6,069]5,390 35 11,46
2.2.Entrega del plan anualy de la unidad diddctica en los plazos estipulados por las autoridaes.
0| 0| o0]4,335|7.7 35 12,04
2.3. Entrega las calificacionesde los estudiantesen los tiempos previstos por las autoridadeg
cada trimestre, binestre o quimeastre. 0ol O 0 0| 13,5 35 13,48
2.4 |lega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca. 0ol O 0] 6,358| 5,01 35 11,365
2 B_Prasrama artividadec nara realizar raon nadrec de familia nl 1al 2712179 n 258 7 789
VALORACION TOTAL [VALORACION |\
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PTOS) DOCENTES TOTAL
2 3 4 5
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo. 0| 0] 2,9]3,468| 3,08 35 9,43
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del drea que dicta. 0 o 1,9|5,202| 2,7 35 9,815
3.3. Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E.I. o of 1,7]5,491| 2,7 35 9,915
3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que realiza. 0 0 0| 3,468| 8,86 35 12,325
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4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

VALORACION TOTAL  |VALORACION |\
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) DOCENTES TOTAL

2 |3 4 5
El docente:
4.1. Trata a los compafieros con cordialidad. o] o 0 0| 13,5 35 13,48
4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes. ol of o0]6,069] 5,39 35 11,46
4.3. Propicia la no discriminacién de los compafieros. 0] O 0 0] 13,5 35 13,48
4 .4.Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas. 0] O 0| 4,046 8,09 35 12,13
4.5 Se siente gratificdo con la relacién con los demas. o] o 0 0] 13,5 35 13,47
4.6. Le gratifica la relacién afectiva con los colegas. ol of o 0| 13,5 35 13,47
47. Se preocupa sinceramente por la falta de un compaiiero. 0] O 015,491 6,16 35 11,65

0| 0] 1,9|4,046| 4,24 35 10.205

Fuente: Encuesta a Docentes — Colegio Dario Guevara
Autor: Maritza Landeta Lozada
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Coevaluacion de Docentes

M Desarrollo de habilidades
pedagdgicas y didacticas

m Cumplimiento de normas
yreglamentos

Disposicion al cambio en
educacion

M Desarrollo emocional

COEVALUACION DE DOCENTES: RESUMEN

Dimension Promedio
Habilidades Pedagogicas 2,42
Cumplimiento de Normas y Reglamentos | 1,60
Disposicion al Cambio en Educaciéon 1,18
Desarrollo Emocional 2,83
Total 8,05

Los docentes en el instrumento de Coevaluacion han alcanzado un puntaje total de 8,05, el cual expresa que tienen un
desempefio aceptable; sin embargo en la Dimensién Disposicion al Cambio en Educacion reflejan que no todos proponen nuevas

iniciativas de trabajo, por tanto requieren un cambio de actitud.
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TABLA No.3

EVALUACION DEDOCENTES PORPARTEDELRECTOR O DIRECTOR (10 P

DIMENSIONES QUE SEEVALUAN:

VALORACION| TOTANALORACN

1.SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35PT0S) DOCEMTESOTAL
V23 4 ]5

Enpromedio,eldocente de su institucion:
tATomaencuenta lassugerencias,opiniones ycriterigs de{ lop egtudfantgs. 3}
1.2.5iunestudiante falta se preocupa porsuausencialy llam 4| alpa deesde tamilig o re psrHg
1 1Selecdicmate Midpse ndlisacjgecdald e samojmiikoodde cdi y
los estudiantes. 0f 010,783,9]78,4[5 3} 6,20
. Propicia eldebate yelrespetoporlasopiniones difefrentesol 0 3,305,900 3} 9,21
15 Eiemuplifica cada uno de los temac tratados vios ddecolianhi odluntehtootta los 2ktudiamh ek




EVALUACION DEDOCENTES PORPARTEDELRECTOR O DIRECTOR (10 ¢

DIMENSIONES QUE SEEVALUAN:

1.SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35PT0S)

VALORACION

DOCEN

TOTA’VALORAC\A
T

EBOTAL

Enpromedio,eldocente de suinstitucion:
tATomaencuenta lassugerencias,opiniones ycriteri

s de lo|s e

stud

lant

es. 3}

D

1.2.51unestudiante falta se preocupa porsu ausencid

y lla

me ad

pda, 8

78,1

eofam i

o0 rep e

t1Selecdicnate Midpgendidacjseadald e sarnrojoykoowdde cdi
los estudiantes.

0

00,7

83,9

18,4

/5 3

] 6,2

Lropicia eldebate yelrespetoporlasopiniones difgrend

3,3

13,9

00 3

] 9,2

Ejemplifica cada uno de los temas tratados ylos

hdeo(

uaojall

031,44

Bt @

e o s3¢ studia o

[eld

p refndo

Za|p

¥ 4

) yida ftura de g

1
1.5,

1.6, Explicalaimportancia de lostemastratados para
©.7. Reajusta la programacionconbase enlos resulta

dos0

0 bole nd

d0s0

0,

A) B Valge

bcionto,y.
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VALORACION TOTAL |VALORACION |V
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES DOCENTES TOTAL
INDIVIDUALES (2.06 PTOS) 2 3 4 5
En promedio, el docente de suinstitucion:
2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes. of o 0 0]10,32}p 35 10,32p
2.2 Propicia la no discriminacién a los compaferos. of o 0 0]10,32p 35 10,32p
2.3 Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los estudiantes. of of 0] 3,53$ 5,601 35 9,14
2.4 Puede detectar una necesidad educativa especialleve en los estudiantes. ol 0] 2,949 3,31% 0,00 35 6,27!
2.5.Permitgueelestudianteonalgunanecesidadspeciase integreespontaneamenmnteritmode
trabajo de la clase. 00 0 0] 3,53% 5,60! 35 9,14
2.6.Se comunicandividualmentonlos padresde familiao representantestravésde esquela
cuadernos o a través de una entrevista personal. 0] 0o 0 0]10,32p 35 10,32p
VALORACION TOTAL |VALORACION |v
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS DOCENTES TOTAL
(2.94 PTOS) 2 | 3 4 5
En promedio, el docente de su institucidn:
3.1.Utiliza bibliografia actualizada. 0 0| 1,04 3,97% 2,95 35 7,964
3.2.Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional. o0 o o 2,87% 6,49 35 9,361
3.3 Elabora elplan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad respectiva. 0] 0o o0 0]10,32 35 10,32%
3.4 Entrega el plan anualy de unidad didactica en los plazos estipuladospor las autoridaqes. 0o 0] 0] 2,431 7,08 35 9,511
3.5 Planifica las clases en el marco del curriculo nacional. 00 0 0| 4,641 4,13( 35 8,771
3.6.Daa conoceia los estudiantesl iniciodel afio lectivo Ja programacioylos objetivogle la
asignatura. 0 0 0 0]10,32 35 10,32
3.7 Explica los criterios de evaluacién del area alinicio del afio lectivo. 00 0 0| 2,563 6,78] 35 9,341
3.8 Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo. 0f o] 0,89 4,47 2,65} 35 7,961
3.9 Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus clases. 0] 0,74 2,21 0,64 1,180 35 4,8
3.10.Prepardasclasesenfuncidérde lasnecesidadede los estudiantegxponiéndolasproblema
similares
a los que se ewnfrentaran en la vida diaria. 0 0 0 2,873 6,490 35 9,3686

0,267



VALORACION TOTAL |VALORACION|v

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS DOCENTE TOTAL
(1.47 PTOS) 1 2 | 3 4 5
Enpromedio, eldocente de su institucion:
4 1Aplica elreglamento interno de la institucion en las actividades que le competen. of 0o 0] 3,53p5,60p 35 9,141
4.2Dedica eltiempo suficiente para completarlas actividades asignadas. of 0] 0] 3,0946,19p 35 9,28)
4.3Sitda los conflictos, que se dan en eltrabajo, en elterreno profesional. of o 0] 2,87B6,49) 35 9,368
4.4Le gusta participarenlos Consejos Directivos o Técnicos. of of 1,33 3,97p 2,36) 35 7,668
4.5Llega puntualmente a todas las clases. of 0] 1,04 3,978 2,950 35 7,964
VALORACION TOTAL |[VALORACION
5.RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) DOCENTEp TOTAL
1 2 3 4 5
Enpromedio, eldocente de su institucidn:
5.1Participa activamente en eldesarrollo de la comunidad. of 0 of 2,87B6,49p 35 9,36p
5.2Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia, represertante 9ly e $jutigte31p 3,54p 35 8,03
5.3.Comparteonsuscompafierestrategiparamejoralaspracticadocentesncaminada
desarrollo comunmitario. of 0 oOf 4,19p 4,72p 395 8,91
5.4Participa en las actividades de la institucion relacionadas con eldesarrollo integral fie lajcomlunidag.
00 0 0] 3,53p5,60p 35 9,141
TOTAL 35,81

Fuente: Encuesta de los Docentes al Rector — Colegio Dario Guevara
-Autor: Maritza Landeta Lozada

57



Evaluacion de Docentes por parte del
Rector

| Sociabilidades pedagogica

W Atencion a estudiantes con
necesidades individuales
Habilidades pedagoégicas vy
didacticas

W Aplicacién de normas y
reglamentos

M Relacién con la comunidad

EVALUACION DE DOCENTES POR EL RECTOR: RESUMEN

Dimension Promedio
Sociabilidad Pedagdgica 1,766
Atencién a estudiantes con Necesidades 1,797
Habilidades Pedagodgicas y Didacticas 2,506
Aplicacion de Normas y Reglamentos 1,240
Relacion con la Comunidad 1,020
Total 8,329

En la evaluacion Docente por parte del Sr. Rector han obtenido el puntaje total de 8,3239, lo cual indica que tienen un desempeno
laboral aceptable; sin embargo se evidencia que deben mejorar en la Dimension: Relacion con la Comunidad, asi como también en

el cumplimiento de normas y reglamentos.
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TABLA.- 4

EVALUACION DEDOCENTES PORPARTEDEL VICERECTOR O SUE

D |

M ENSIONES QUE SEEVALUAN:

VALORAEION TOTALALO RAN

1.S0CIABILIDAD PEDAGOGICA(ZJS PTOS| DOCENTED TA]
L2134 |5

Enpromedio,eldocente de suinstitucion:
ffTomaencuenta las sugerencias, opiniones ycriteio dop logidsiadiantes. 10}
0. Siunestudiante falta se preocupa porsuausenajaof llam 3|8 ooa0d re ke fa mitif
{15 elecloimonated@mre nd ezayexrokd e 5 acoogloysio@ite cdti
los estudiantes. 00 0/1,33,31152145 3P 7,8
f Bropicia eldebate yelrespetoporlas opinionels dofe 0pnte® 532360 3P 7,5
{5, Ejemplifica cada uno de los temas tratados | logfaneouk,0gbdei09mste xtdpde lo%, Kt
f.6. Explica la importancia de los temas tratados patja g alpye3pssigade y bab vid a9 falf
f.7. Reajusta la programacionconbase enlos rqsultpdopss 0¥ tenedps en3k evadyy!
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VALORACION TOTAL [VALORACION [V
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES DOCENTEY TOTAL
INDIVIDUALES (2.06 PTOS) 1 2 3 4 5
Enpromedio, el docente de su institucion:
2.1. Propicia elrespecto a las personas con capacidades diferentes. 0] o0 1,74 3,31% 2,36 35 7,45
2.2 Propicia la no discriminacién a los compaferos. o] 0 0 0[/10,32p 35 10,32b
2.3Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los estudiantes. 0] 0] 0,14 3,978 2,06 35 6,221
2.4 Puede detectar una necesidad educativa especialleve en los estudiantes. 0] 0] 0,74 4,641 2,65 35 8,034
2.5.Permitgqueelestudianteonalgunanecesidadspeciade integreespontdneamemnteitmode
trabajo de la clase. 0] o of 2,873 6,49 35 9,361
2.6.Se comunicandividualment®nlos padresde familiao representantestravésde esquela
cuadernos 0 a través de una entrevista personal. 0]10,32p 35 10,32p
VALORACION TOTAL |VALORACION |V
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS DOCENTE! TOTAL
(2.94 PTOS) 1 2 3 4 5
Enpromedio, eldocente de su institucion:
3.1 Utiliza bibliografia actualizada. 0[ 0,59 1,18 3,315 2,360 35 7,451
3.2Enmarca elplananualen elproyecto educativo institucional. 0] 0,07 0,14 0,44p 1,77p 35 2,434
3.3Elabora elplan anualde la asignatura conforme solicita la autoridad respectiva. of 0o 0 0{10,32p 35 10,32p
3.4Entrega elplan anualy de unidad didactica enlos plazos estipuladospor las autqridad@p. 0| 0| 4,43 4,42} 35 8,84%
3.5Planifica las clases en elmarco del curriculo nacional. of 0 of 508 3,54p 35 8,628
3.6.Daa conocea losestudiantealiniciodelafiolectivola programacigrosobjetivodela g1
asignatura. of of O 3,094 6,19 35 9,289
3.7Explica los criterios de evaluacién del area alinicio del afio lectivo. 0] o o 2,65p6,78b 35 9,437
3.8Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo. of o0f 1,04 3,31} 3,83} 35 8,186
3.9 Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus clases. 0] 0,59 1,93 2,21 0,59 35 5,316




VALORACION TOTAL |VALORACION |V

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS DOCENTE! TOTAL
(2.94 PTOS) 1 2 | 3 4 5

Enpromedio, el docente de su institucion:
3.1 Utiliza bibliografia actualizada. 0] 0,59 1,18 3,315 2,360 35 7,45]
3.2Enmarca elplananualen elproyecto educativo institucional. 0] 0,07 0,14 0,44p 1,77p 35 2,434
3.3Elabora elplan anualde la asignatura conforme solicita la autoridad respectiva. of 0 0 0[10,32p 35 10,32p
3.4Entrega el plan anualy de unidad didactica en los plazos estipuladosporlas autqridad®p. 0| 0| 4,43 4,425 35 8,845
3.5Planifica las clases en elmarco del curriculo nacional. 0] of o0 5,08p 3,54p 35 8,628
3.6.0aa conocea losestudiantealiniciodelafiolectivola programacigrosobjetivodela
asignatura. 0 0 0] 3,094 6,195 35 9,289
3.7Explica los criterios de evaluacidon del area alinicio del afio lectivo. 0] 0o of 2,65p6,78b 35 9,437
3.8Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo. of 0] 1,04 3,31 3,83} 35 8,18b
3.9 Utiliza tecnologias de comunicacién e informacidn para sus clases. 0] 0,59 1,91 2,21 0,59 35 5,316
3.10.Prepartasclasegnfunciodelasnecesidadeglosestudiantesxponiéndolagroblem
similares
a los que se ewnfrentardn en la vida diaria. 0 0 0 4,6414,130 35 8,771
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Fuente: Encuesta de los Docentes al Vicerrector — Colegio Dario Guevara
Autor: Maritza Landeta Lozada

VALORACION TOTAL |[VALORACION |v
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS DOCENTESY TOTAL
(1.47 PTOS) 1 2 | 3 4 5
Enpromedio, eldocente de su institucidn:
4 1 Aplica elreglamento interno de la instituciéon en las actividades que le competen. 0] of o0 2,652 6,78 35 9,437
4.2Dedica eltiempo suficiente para completar las actividades asignadas. of 0 0 0/10,32p 35 10,32p
4.3 Situa los conflictos, que se danen eltrabajo, en elterreno profesional. 0f 0]0,74 3,094 4,72 35 8,554
4.4) e gusta participaren los Consejos Directivos o Técnicos. of 0059 4,49 3,24 35 8,257
451 lega puntualmente a todas las clases. 0l 0] 1,14 3,75Y 2,950 35 7,891
VALORACION TOTAL [VALORACION [V
5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) DOCENTES TOTAL
1 2 3 4 5
Enpromedio, eldocente de su institucién:
5.1 Participa activamente en el desarrollo de la comunidad. 0] 0] of 4,641 4,139 35 8,77
5.2 Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia, representantes|y estudliangls o 3,31% 5,900 35 9,21!
5.3.Comparteonsuscompafierosstrategiaparamejoratas practicaglocentegncaminadasl
desarrollo comunmitario. 0o o 0l 3,53% 5,60] 35 9,14
5.4 Participa en las actividades de la institucion relacionadas con el desarrollo integral e la cqmunjdad.
0 0| 0,74 4,641 2,65} 35 8,036
TNTAI - - 20 1AR
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Evaluacion de Docentes por parte
del Vicerrectorado

m Sociabilidad pedagégica

12%
M Atencion a estudiantes
connecesidades

individuales

Habilidades pedagogicas y
didacticas

EVALUACION DOCENTES POR EL VICERRECTORADO: RESUMEN

DIMENSION PROMEDIO
Sociabilidad Pedagogica 1,998
Atencidén a estudiantes con necesidades individuales | 1,736
Habilidades Pedagdgicas 2,416
Aplicacion de Normas y Reglamentos 1,270
Relacion con la comunidad 0,937
Total 8,357

Los docentes en la evaluaciéon por parte del vicerrector han alcanzado un puntaje total de

8,357; lo que indica que tienen un Desempefio Laboral aceptable, mas se puede

evidenciar que muestran cierto problema en la Dimension: Atencién a estudiantes con

necesidades individuales como también en la manera como se relacionan con la

comunidad.
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TABLA No. 5

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS TRES VOCALES DEL CONSEJO DIRECTIVO (10 PTOS)

VALORACION TOTAL [VALORACION fv

2. ATENCION A LOSESTUDIANTES CON NECESIDADES DOCENTES TOTAL
INDIVIDUALES (2.06 PTOS) 2 3 4 5

En promedio, el docente de su institucion:
2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes. 00 o 0 0 10,32p 35 10,32h
2.2Propicia la no discriminacidn a los com pafieros. 00 o 0 0 10,32p 35 10,32h
2.3Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los estudiantes. 00 o 0 2,65p 6,78p 35 9,43}
2.4Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes. 0f 00,888 4,41 2,65p 35 7,96B
2.5Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se integre espontaneamen
clase. 0 0 0] 3,31p 5,90p 35 9,21p
2.6Secomunidadividualm eatmlospadreslefamilia representanteisavédeesquelasguadern
a través de una entrevista personal. @1 0 of 0 2431 7,08p 35 9,511
A TN alabhnun ~am la mvmmamicmaniZin da bavann avdumaiisninidavan atiamda al andiidimmba wuan~eiiada Al A A B A~ ankh . =aak A ~ma
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VALORACION TOTAL [VALORACION |v

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS DOCENTES TOTAL
(2.94PTOS) 1 2 | 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
3.1Utiliza bibliografia actualizada. 0 0] 1,036 4,641 2,06 35 7,742
3.2Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional. o o0 0| 3,094 6,19 35 9,289
3.3Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad respectiva. 0 0 0 0| 10,32b 35 10,32p
3.4 Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipuladospor las autoridadep. 0 0 0l 2,431 7,08( 35 9,511
3.5 Planifica las clases en el marco del curriculo nacional. 0 0] 0,444 3,31p 5,01 35 8,774
3.6Da aconocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la programacion y los objetivog de la apign@turaol 2,652 6,78 35 9,437
3.7Explica los criterios de evaluacién del area al inicio del afio lectivo. 0 0 0| 3,536 5,60 35 9,141
3.8 Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiem po. 0f of 0,74 3,75} 3,85 35 8,31
3.9 Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus clases. 0(0,22p 1,628 2,878 1,77( 35 6,49
3.10.Prepartasclasegnfunciédelasnecesidadeglosestudiantesxponiéndolaproblem asimilarg
VALORACION TOTAL [VALORACION\
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS DOCENTEY TOTAL
(1.47 PTOS) 1 2 | 3 4 5

En promedio, el docente de su institucion:
4.1.Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades que le conlpeten| 0 0 0/10,325 35 10,325
4.2 .Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas. 0| 0] 0]3,319 5,900 35 9,215
4.3.Situa los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno profesional. 0| of 0,9 4,199 2,950 35 8,037
4 .4 Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos. 0| 0] 0,6/3,31§4 4,720 35 8,625
4.5.Llega puntualmente a todas las clases. 0| 0] 1,3]3,319 3,249 35 7,892
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VALORACION TOTAL |VALORACION|\
5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) DOCENTES TOTAL
1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
5.1.Participa activamente en el desarrollo de la comunidad. 0| 0] 1,8/3,9781,475 35 7,233
5.2.Le gustaprogramaractividade pararealizarconpadresde familia,representante
y estudiantes 0| 0] 0,6]4,1993,540 35 8,331
5.3. Compartecon sus compaferosestrategiaspara mejorarlas practicasdocentes
encaminadas al desarrollo comunmitario. 0] 0 0]5,3043,245 35 8,549
5.4 .Participaen las actividadesde la instituciénrelacionadasonel desarrollointegra
de la comunidad. 0| 0} 0,7]4,6412,655 35 8,036
TOTAL 32,149
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS
Rector Vicer Con-
= ector sejo
- [ YN PRNANMENIN-
mﬁwgaﬁﬁ]ggg%&%@ﬁsﬁGWB Directivo- Colegio Dario Guevara - - 8“\5,:7 .
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Evaluacion Docente por
Directivos

M Rector

m Vicerrector

Consejo Directivo

El puntaje total de 8.411 demuestra que existe un nivel de desempeno profesional de los

docentes aceptable.

EVALUACION DOCENTE POR EL CONSEJO DIRECTIVO: RESUMEN

DIMENSION PROMEDIO
Sociabilidad Pedagdgica 2,032
Atenciobn a estudiantes con 1,814
necesidades Individuales

Habilidades  Pedagdgicas vy 2,526
Didacticas

Aplicacion de Normas y 1,258
Reglamentos

Relacion con la comunidad 0,917
Total 8,547

Los docentes han alcanzado un puntaje total de 8,547, lo cual indica que tienen un

Desempefo Profesional aceptable; sin embargo podemos evidenciar que existe cierto

problema en la Dimension: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas, ya que no

todos

utilizan nuevas tecnologias en el aula; también se puede preciar que existe problema en

la Dimension: atencién estudiantes con necesidades especiales, ya que no todos se

preocupan de realizar adaptaciones curriculares para los estudiantes que lo requieren.
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TABLA No. 6

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES (24 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION TOTAL  |VALORACION |\
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS DOCENTES TOTAL
(10.97 PTOS) 2 | 3 4 5
El docente:
1.1.  Preparalas clases en funcidon de las necesidades de los estudiantes. 0| 1,5| 4,1] 4,112 4,116 35 13,883
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion vy los objetivos del area al inicio del
ano lectivo. 0] 0,7 3,1] 7,71] 4,802 35 16,283
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o contenidos
sefalados. 0 0| 2,7 7,71] 8,232 35 18,686
1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido. 0 0| 0,7] 2,056 | 2,744 35 5,486
1.5. Ejemplifica los temas tratados. 0 0 0| 6,168 | #itHH 35 21,946
1.6. Adecualos temas a los intereses de los estudiantes. 0 0| 2,4| 8,224 8,232 35 18,857
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus clases. 0| 1,4| 4,5|4,626| 3,43 35 13,883
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar. ol 0,5 3,1| 7,71] 5,488 35 16,798
1.8.2. Sintetizar. 0| 0,3 2,4] 10,79| 3,430 35 16,967
1.8.3. Reflexionar. 0 o| 41| 7,71| 5,488 35 17,314
1.8.4. Observar. 0 0 0] 12,34| 7,546 35 19,882
1.8.5. Descubrir. 0 o 3,1| 7,196 8,232 35 18,515
1.8.6. Redactar con claridad. 0] 0,9| 5,1]|5,654| 2,744 35 14,398
1.8.8. Leer comprensivamente. 0 0 2,1 9,252 7,546 35 18,856
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VALORACION TOTAL  [VALORACION |\
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA DOCENTES TOTAL
(4.12 PTOS) 2|3 4 5

El docente:
2.1. Explica alos estudiantes la forma en que se evaluara la asignatura. ol of 2,71 7,71| 8,232 35 18,686
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes le comprenan.

ol o] of| 514| 17,15 35 22,29
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase anterior. ol O 0 0] 24,010 35 24,01
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la clase anterior. 0ol O 0| 7,196 | 14,406 35 21,602
2.5. Realiza resumenes de los temas tratados al final de la clase. ol o 0] 6,682 15,092 35 21,774
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje de los
nctiidiantac a) a) 211 Q0 7cc 21741 2 10 211

VALORACION TOTAL |VALORACION|\
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES DOCENTES TOTAL
INDIVIDUALES (4.80 PTOS) 2 3 4 5

El docente:
3.1. Se preocupapor los estudiantes que faltan y llama a los padres de familia o
representantes. 0| 0] 0]7,196| 14,4 35 21,602
3.2.Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase. 0| 0,9] 3,4]|8,224|2,744 35 15,253
3.3. Se comunicaindividualmentecon los padres de familia o representantesa través
de esquelas, notas escritas y/o entrevistas personales. ol of 0]9,766] 11 35 20,742
3.4.Envia tareas extras a la casa. ol o] 2,71 7,71 8,23 35 18,686
3.5.Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional especializado. ol o 0]5,654]| 16,5 35 22,118
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de manerg
especial. 0| 0,7] 3,41 7,71 4,12 35 15,940
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VALORACION TOTAL  [VALORACION |\
4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PTOS) DOCENTES TOTAL

2 3 4 5
El docente:
4.1. Ensefa a respetar a las personas diferentes. 0| 0] 0]6,682] 15,092 35 21,774
4.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningun motivo. 0] O 0] 5,654| 16,464 35 22,118
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. 0] O 0 0] 24,010 35 24,01
44. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes. 0| 0,7| 3,1 7,71| 4,802 35 16,283
4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma
verbal o fisica 0 0| 3,41 10,79| 2,744 35 16,968
4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. of o] o 0| 24,010 35 24,01

Fuente: Encuesta de los docentes por los estudiantes — Colegio Dario Guevara
Autor: Maritza Landeta Lozada
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Evaluacion de los Docentes por parte
de los Estudiantes

m Habhilidades pedagoégicas y
didacticas

W Habilidades de sociabilidad
pedagdgica

Atencion a estudiantes con
necesidades individuales

M Relacion con los estudiantes

EVALUACION DOCENTE POR LOS ESTUDIANTES: RESUMEN

DIMENSION PROMEDIO
Habilidades Pedagogicas 7,140
Habilidades de Sociabilidad Pedagogica 3,620
Atencion a estudiantes con necesidades Individuales 3,736
Relacion con los estudiantes 3,574
Total 18,07

El puntaje total de 18,070/24 obtenido por los docentes, demuestra que tienen un
Desempefio Profesional aceptable, que ellos si estan cumpliendo en forma responsable
con sus funciones; sin embargo, se puede evidenciar que deben fortalecer en la
Dimension: Habilidades Pedagodgicas Didacticas, ya que deben preocuparse mas por el
desarrollo de habilidades. En la Dimensién: Relacidén con los estudiantes también existe
cierto problema ya que todos toman en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y

criterios de los estudiantes.
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TABLA No. 7

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA Y/O REPRESENTANTIS

(16 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION TOTAL |VALORACION |\
1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS) DOCENTES TOTAL
2 3 4 5
El docente:
1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de familiao
representantes y estudiantes. 3,2|7.157| 1.896 0 35 12,223
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad 0] 5,89| 13,27 0 35 19,145
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los miembros de la
VALORACION TOTAL |VALORACION|\
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) DOCENTES TOTAL
2 3 4 5
El docente:
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases. 0[2.105| 13,27 7,587 35 22,962
2.2.Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo. 0 0] 8,848 17,706 35 26,554
2.3.Entrega las calificaciones oportunamente. 0] 2,53| 8,848 12,645 35 24,019
2.4. Se comunicacon el padre de familia o representantepara informarle sobre el
rendimiento de su hijo o
representado. 0 0113.27111.802 35 25.074
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Fuente: Encuesta a los padres de familia — Colegio Dario Guevara
Autor: Maritza Landeta Lozada

VALORACION TOTAL |VALORACION [\
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS) DOCENTES TOTAL

2 3 4 5
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto. 0] of O 0| 29,5 35 29,505
3.2Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado sin agredirle
verbal o fisicamente. o] O 8]8,216| 18,5 35 34,762
3.3Ensena a mantener buenas relaciones entre estudiantes 0| 0] 3,4]11,38] 7,59 35 22,331
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de su hijo o
representado. of 2,3 7,6| 3,792 0 35 15,594
3.5Se preocupa cuando su hijo o representado falt. o[ 2,5| 6,3] 5,056 0 35 13,903
3.6Se comunica con el padre de familia o representante a través de esquelas, nots

VALORACION TOTAL [VALORACION |\
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES DOCENTES TOTAL

INDIVIDIALES (5.05 PTOS) 2 3 4 5

El docente:
4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica. ol o} 4,2/8,216] 10,1 35 22,542
4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un profesiona
especializado. 0 4,6] 9,48| 7,59 35 21,698
4.3.Le asigna tareas especiales a su hijo o representado. o| 1,7| 6,3] 7,584 0 35 15,594
4.4.Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase. 0| 0] 2,3]113,27| 2,53 35 18,111
4.5.Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento. 0| O] 0] 9,48 8,43 35 17,91
4.6.Realiza talleres de recuperacion pedagdgica (clases extras). 0| 0] 59| 9,48| 5,06 35 20,432
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El puntaje total de 11,729/16 demuestra que los Docentes presentan problema en: la

Dimension Relacion con la Comunidad, ya que no se preocupan de involucrar a los

padres de familia en las actividades de la institucion.

También se evidencia que algunos docentes no se preocupan por el cumplimiento de

normas y reglamentos.

EVALUACION DOCENTE POR LOS PADRES DE FAMILIA: RESUMEN

DIMENSION PROMEDIO
Relacion con la Comunidad 1,511
Cumplimiento de Normas y Reglamentos 2,816
Sociabilidad Pedagdgica 4,080
Atencion a estudiantes con necesidades Individuales 3,319
Total 11,729
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TABLA No. 8

A ACTMDADESINICALES (7.50PTOB)

CRITERICS DE EVALLUACION

H docente:
1. Preseriad pdande dase d dosenadar.

2 Indasudase putdnmerte

3. Raisalastaeasseniadasalacasa

4. Daacoocerios ageiivosaela dasealocs estiuidiartes.

5. Preseriad temrade dase alos esidiaries.

6.Rediza ua exduaddndiagdstica para caocer lo que los estudiartes ssbendd tenaatralar.

| To respestas

Puntgje promredio.
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B PROCESOBENSEHNANZALPRENOZAE (1625 PTCS

CRITERICS DEEVALUACICN

H dooarte

1. Gosidealas epaiadas pevas delos eshiidates coroputode patidaparaladasea.

2 Presartad teradilizadogenpdos redes oareacddiicos eparierdas o dernrodradaes

3 Rdadowm d tema taado an la redided en la qe wen Ioss estdates (ocdidd,
pais).

pledo, | aued

4. Asigaadividedes daras qelos estudartes logangeaUar exdtosarerte.

5 Adsguaadivdades dtemdives alos estudartes paraque avacennas ripdo.

6 Rfiea la edicaddn a los estdates qe mestran dfialitad pera aconpater
adivided

7. Redizapregunias para conprdoar s Ios esiudiartes conprarderonloedicadoenladasa

8 Bidadassguidadenlapresataddndd tara

9 Alfirdizar ladase resurelos putocs més inpataies.

10 Raedizadgintipo deeduaddnparacaoooer s los estudartes conmprardierond teratratado.,

11.  Adgpaespados yreousos enfuddndelas adividedes propuestas.

12 Uilizareaursos ddédioos aedivarerte para captlar laaleddneinerés duateladase.

13 Bwvataess

Ruigetad.
Punigje praredia.

Qa0
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C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS

Fuente: Observacién de Clase por parte del Maestrante — Colegio Dario Guevara
Autor: Maritza Landeta Lozada

CRITERIOS DE EVALUACION VA-LO-

RA-

CION
El docente: Si No
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus nombres). 31 4
2. Trata conrespeto y amabilidad a los estudiantes. 32 3
3. Valora la participacion de los estudiantes. 35 0
4. Mantiene la disciplina en el aula. 33 2
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 34 1
Total respuestas 165 10
Puntaje total. 206,3| 12,5
Puntaje promedio. 20,63| 0,00
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Observacion de una clase del
Docente por parte del
Maestrante

W Actividades iniciales

W Proceso ensenanza -
aprendizaje

Ambiente en el aula

El puntaje total de la técnica de OBSERVACION es de 23,75/30; lo que demuestra que el
Desempenio Profesional Docente tiene un nivel aceptable; sin embargo se evidencia que
existe un leve problema en Ambiente en el Aula, ya que no todos los docentes
demuestran afecto a los estudiantes ni les tratan con amabilidad y cortesia; también se
evidencia problema ya que 3 de los 35 docentes no iniciaron la clase puntualmente, de
igual manera 3 no revisan las tareas enviadas y 5 docentes no dan a conocer los objetivos

de la clase al inicio de la misma.
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TABLA No. 9

RESUMEN DE LA CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE:

(100 PTOS)

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATI
Autoevaluacién de los docentes 9,039
Coevaluacion de los docentes 8,050
Evaluacion de los docentes por el Rector o Director, Vice-

rector o Subdirector,y 3 Vocales Consejo Directivo (Promedio) 8,411
Evaluacion de los docentes por los estudiantes 18,070
Evaluacidn de los docentes por los padres de familia 11,729
CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS APLICADOS 55,299

Fuente: Resumen de la calificacion del desempefio profesional docente — Colegio Dario Guevara
Autor: Maritza Landeta Lozada
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Evaluacion del Desempeno Docente:
Analisis general
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El puntaje total de la Evaluacion del Desempefo Profesional Docente es de 79,049 que
equivale A = Excelente.
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TABLA No. 10
DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

AUTOEVALUAQON DEL RECTOR O DIRECTOR, VICERECTOR O SUBDIRECTOR Y MIEVBROS DEL
CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO (20.00 PTOS)

DIVENSIONES QUE SE EVALUAN:
VALORACION TOTAL VALORACION
1. COIVIPETENOAS GERENJALES (14.65 PTOS) DOCENTES TOTAL
2 3 4 5

1.1. Asisto puntualmente a la institucion. o o ol o525 | 04es s ‘
1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa. [o] 0] 023 0,525 [¢] 5 !
14. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo. [o] 0] 012 0,350 | 0,466 5 !
1.5.  Bxjo puttualidad en el trabajo al personal de la institucion. [o] 0] 012 0,525 | 0,233 5 |
1.6. Controlo el curplimiento de la jomada escolar, segun los horarios establecidos. [o] [o] [o] 035]| 0639 5
1.7. Estimuo y sanciono al personal de acuerdo con las nomas legales vigentes. (9] (9] 9] 0| 1,165 5
1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales. 0 0 0] 0,350 0,466 5 '
1.9. Delego resporsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los bienes institucionales.

(0] O] 012 0,175 0,466 5 !
1.10. Delego funciones de acuerdo conla nonma legal vigente. ] o] 012 0,525 0,233 5
1.11. Detenmino detalles del trabajo que delego. (9] 0| 012 0,175 | 0,699 5
1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego. 9] 0] 023 0,35 [¢] 5
1.13. Transfom los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la comunidad. [o] o] 012 0,350 | 0,466 5
1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion institucional. 0 o] 012 0,175 | 0,699 5
1.15. Propicio el trabajo en equipo para el megjor funcionamiento de la institucion. [o] [o] [o] 035]| 0699 5
1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 0 [¢] 6] 035 | 0699 5
1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del plantel. 0] 006 ] 012 0,175 | 0,466 5 |
1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de megjoramiento profesional. 0] 006 | 012 0,175 | 0466 5 !
1.19. Propidio la actualizacion pemmanente del personal de la institucion. 0 (9] (9] 035]| 0699 5
1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y comunitarias. 9] 0| 012 035 | 0466 5 |
1.21. Propicio €l trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. o]l 006 | 012 0,175 0,466 5 '
1.22. Entrego periddicamente a la supenision, un infforme sobre la asistencia del persomal docente,
administrativo y de senicio 0] 006 | 012 0,525 0 5
1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, iffoomes y mas documentos solictados  por la
Direccion Provincial. 0] 006 | 023 0,350 5
1.24. Promuewvo la participacion del Cornrité de Padres de Fanilia enlas actividades del establecimiento.

0 0] 012 0,175 0,699 5
125. Readlizo las asanmbleas gererdles de profesores, segin disporen las rnomas y reglamentos
respectivos. 0 0 0] 0350 0,699 5
1 2R | idem al Crneain Tarnicn nl nnz no2 n N2 =
1.27. Doya conocer a la Asamblea General de Profesores el informe arnual de labores. 0 006 0 035 0,233 5 0,641 0,128

128. Oganizo con el Consgjo Técnico las comisiones, para e nomal fucionamiento  del plantel, al inicio
del aro lectivo.

1.29. Supeniso con € Corsegjo Técnico la distibucion de trabajo de los docentes para el afo lectivo,
respetando las nonmas y reglamentos respectivos.
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1.30. Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia. ol 0,06] 0,12 0,175] 0,233 5 0,582
1.31. Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil. 0 ol 0,12] 0,350| 0,466 5 0,932
1.32. Propicio el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes. 0| 0,06] 0,23 0| 0,233 5 0,523
1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion. 0 0 0| 0,525| 0,466 5 0,991
1.34. Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional. 0 ol 0,12 0,175| 0,699 5 0,99
1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional. 0 ol 0,23] 0,175| 0,466 5 0,873
1.36. Coordino la planificacién institucional antes del inicio del afio lectivo. o[ 0,06] 0,12 0| 0,466 5 0,64
1.37. Organizo la planificacion del plantel con la participacion del personal docente, administrativo y de
Senvicio. 0] 0,06 0,12] 0,175| 0,466 5 0,815
1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores de la institucion. ol 0,06] 0,12 0,175 0 5 0,349
1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional. 0| 0,06 0| 0,175] 0,699 5 0,932
1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio lectivo. 0| 0,06] 0,23 0,35 0 5 0,64
1.41. Defino las actividades con base en los objetivos propuestos. 0 ol o0,12] 0,175 0,699 5 0,99
1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los tiempos previstos. 0| 0,06] 0,12] 0,175| 0,466 5 0,815
1.43. Organizo la evaluacién de la ejecucién del Plan Institucional con el Consejo Técnico. 0 ol o0,12] 0,175|] 0,699 5 0,99
1.44. Promuevo la investigacion pedagogica. 0| 0,06| 0,23 0,35 0 5 0,64
1.45. Promuevo la innovacion pedagoégica. 0| 0,06| 0,23] 0,175 0 5 0,465
1.46. Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo el conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico. 0| 0,06 0| 0,175| 0,233 5 0,466
1.47. Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto, con la participacion del Consejo
Técnico. 0 0] 0,121 0,175| 0,699 5 0,99
1.48. Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes. 0| 0,06] 0,23] 0,175 5 0,465
1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la institucion. o| 0,06f 0,35] 0,175 0 5 0,581
1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y financieras. 0 0|l 0,12] 0,175] 0,699 5 0,99
1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes. 0 0| 0,35/ 0,000| 0,466 5 0,814
1.52. Determino la ejecucién de los recursos de ofras fuentes de financiamiento, de acuerdo con las
necesidades de la institucion, con el apoyo del Consejo Técnico. 0 0| 0,12 0,35| 0,466 5 0,932
1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto con base en la normativa legal. 0 0| 0,12] 0,175] 0,699 5 0,99
1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion. ol 0,06] 0,23] 0,175] 0,233 5 0,698
1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios. 0 0] 0,121 0,525| 0,233 5 0,874
1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados por el Estado, a los organismos internos
de la institucion. 0 0] 0,12] 0,350| 0,466 5 0,932
1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la institucion. 0 0| 0,12] 0,525 0,233 5 0,874
1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del Comité Central. 0 0| 0,12 0,35| 0,466 5 0,932
84
1.60. Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los organismos externos a la institucion. 0 0 035 0,175 0,233 5 0,756 0,151
1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los docentes, de acuerdo con
las necesidades de la institucion.
1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion sobre sus hijos 0 0 0,12 0,525 0,233 0,874 0,175
163 Actio a favor del estudiante para defender su intearidad psicoldaica fisica o sexual 0 0O 012 0350 0466 0 929 0186



VALORACION TOTAL  |VALORACION |\
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS) DOCENTES TOTAL

2 3 4 5

VALORACION TOTAL  |VALORACION |\
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD DOCENTES TOTAL
(2.09 PTOS) 2|3 4 5
3.1. Mantengo comunicacion permanente con la comunidad educativa. 0| 0,2|0,525 0 5 0,757
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad. o| o,1{0,525| 0,23 5 0,874
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad. 0 0] 0,000| 0,17 5 0,165
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa. 0 0,525| 0,47 5 0,991
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de
la comunidad educativa. 0| 0,2] 0,35| 0,23 5 0,815
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacién de todos los actores
educativos. 0 0| 0,35 0,7 5 1,049
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad. 0| 0,3]0,116] 0,23 5 0,697
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas. 0,1| 0,1| Huu# 0 5 0,407
3.9. . _Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales v educativas. ol _V_,___ 13117 5 1A%

gDt da MRS 3 eStE8IAMEE Lo Rdtiésidades educativas especiales. 0,1/ of 0,35 0 5 0,420

P BT TH S 16 5F580n de adaptaciones curriculares para estudiantes que 1o
requieran. 0,1] 0,3] 0,000 0 5 0,47

2.14. Oriento a los padres de familia para la solucion de problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.
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Autoevaluacion del Rector, Vicerrector
vy Miembros del Consejo Directivo

m Competencias gerenciales
m Competencias pedagdgicas

Competencias de liderazgo en
la comunidad

AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS: RESUMEN

DIMENSION PROMEDIO
Competencias Gerenciales 10,327
Competencias Pedagogicas 0,840
Competencias de Liderazgo en la Comunidad 1,384
Total 12,551

El puntaje total de 12,551, demuestra que su desempefio profesional no es el
satisfactorio; analizando los resultados puedo manifestar que los Directivos estan
cumpliendo en forma responsable con las funciones relacionadas a la Dimension:
Competencias Gerenciales; mientras se evidencia problema en las Competencias
Pedagogicas, ya que no se involucran en este ambito; como tampoco lo hacen en las

Competencias de Liderazgo en la Comunidad.
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TABLA No 11

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO O
TECNICO (20.00 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION TOTAL \VALORACION \VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de trabajo. 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. 0 0 0] 0,354| 0,236 3 0,59 0,196
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 0 0 o] 0,177| 0,472 3 0,649 0,216
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo 0 0] 0,12] 0,354 0 3 0,472 0,157
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 0 0 0 0] 0,708 3 0,708 0,236
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos 0 0] 0,12 0,177] 0,236 3 0,531 0,177
1.6. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales vigentes. 0 0 0 0] 0,708 3 0,708 0,236
1.7. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico. 0 0| 0,12 0,177| 0,236 3 0,533 0,177
1.8. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos. 0 0 o] 0,354| 0,236 3 0,59 0,196
1.10. Determina detalles del trabajo que delega. 0 0 o] 0,177| 0,472 3 0,649 0,216
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que delega. 0 0 ol 0177 o472 3 0,649 0,216
1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los bienes institucionales. 0 0 0] 0177] 0,472 3 0,649 0,216
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la convivencia de la comunidad. 0 o] 0,12 0,177] 0,236 3 0,531 0,177
1.14. ldentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion institucional. 0 0 0| 0,354]0,2336 3 0,587 0,196
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion. 0 0 ol 0,177| 0,472 3 0,649 0,216
1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y equipamiento del plantel. 0 o] 0,12] 0,354 0 3 0,472 0,157
1.17. Planifica el iempo de trabajo en horarios bien definidos. 0 0 0 0] 0,708 3 0,708 0,236
1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del plantel. 0| 0,06] 0,24 0 0 3 0,295 0,098
1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional. 0] 0,06 0,12] 0,000 0 3 0,177 0,060
1.20. Propicia la actualizacion permanente del personal de la institucion. 0| 0,06] 0,12] 0,000 0 3 0,177 0,060
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos previstos. 0 0 o] 0,177| 0,472 3 0,649 0,216
1.22. Entrega periddicamente a la supenvision, un informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de senvicio 0 o] 0,23] 0,177 0 3 0,409 0,136
1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos solicitados por la
Direccion Provincial. 0 0 0] 0,354] 0,236 3 0,59 0,196
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. 0 0 0| 0,354| 0,236 3 0,59 0,196
1.25. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades del establecimiento.

0 0 0] 0,354]| 0,236 3 0,59 0,196
1.26. Organiza con el Consejo Directovo o Técnico las comisiones, para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo. 0 0 0| 0,000|] 0,708 3 0,708 0,236
1.27. Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen las normas y reglamentos
respectivos. 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
1.28. Supenviso la distribucion de trabajo de los docentes para el afio lectivo, con el Consejo Directivo o
Técnico, respetando las normas y reglamentos respectivos. 0 0 0] 0,177| 0,472 3 0,649 0,216
1.29. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia. 0 o] 0,12] 0,177] 0,236 3 0,531 0,177
1.30. Supeniisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil. 0 0 o] 0,177| 0,236 3 0,413 0,137
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1.30. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil. 0 0 o]l 0,177]| 0,236 3 0,413
1.31. Propicia el cumplimiento del Coédigo de la Nifez y la Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes. 0 0 0 0| 0,708 3 0,708
1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento Intemo de la institucion. 0 0 0 0| 0,708 3 0,708
1.33. Coordina la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional. 0 ol 0,12] 0,354 0 3 0,472
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional. 0 ol 0,12] 0,354 0 3 0,474
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0| 0,708 3 0,708
1.36. Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afio lectivo. 0 ol 0,24 0,177 0 3 0,413
1.370rganiza la planificacion del plantel con la participcion del personal docente, administrativo y de
senicio. 0] 0,06| 0,24 0 0 3 0,295
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la institucion. o] o06| 0,12] 0,177 0 3 0,354
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0 0 o] 0,177]| 0,472 3 0,649
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afo lectivo. 0 o| 0,22 0,177| 0,236 3 0,531
1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos. 0 of 0,12 0,177| 0,236 3 0,531
1.42. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional. 0 0 0| 0,354]| 0,236 3 0,59
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe anual de labores. 0 0 0 0| 0,708 3 0,708
1.44. Promueve la investigacion pedagdgica. 0| 0,06| 0,12 0 0 3 0,177
1.45. Promueve la innovacion pedagogica. o] 0,06 0,12 0 0 3 0,178
1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales. 0 ol 0,12] 0,354 0 3 0,472
1.47. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes. 0 ol 0,12] 0,354 0 3 0,472
1.48. Planifica y programa la utilizacion de los recursos del presupuesto, con la participacion del Consejo
Técnico. 0 0 0 0| 0,708 3 0,708
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la institucion. 0| 0,06 0,12] 0,177| 0,236 3 0,59
1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras. 0 0 0 0] 0,708 3 0,708
1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas correspondientes. 0 0 0 0] 0,708 3 0,708
1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con base en la normativa legal.

0 0 0 0| 0,708 3 0,708
1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion. 0 o] 0,12 0,177] 0,236 3 0,531
1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la institucion y a los organismos
internos de la institucion. 0 0 o]l 0,177]| 0,472 3 0,649
1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros contables vy
presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente. 0 0 0| 0,354]| 0,236 3 0,59
1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados, a los organismos extemos de la
institucion. 0 0| 0,12| 0,354 0 3 0,472
1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion. 0 ol 0,12] 0,177| 0,236 3 0,531
1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados de otras fuentes
de financiamiento. 0 0| 0,12 0,1277] 0,236 3 0,531
1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del Comité Central. 0 0 ol 0,177 | 0,472 3 0,649
1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los organismos extemos a la
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1.61. Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el distributivo de trabajo y horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de la institucion.
1.62. Actua a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica, fisica o sexual. 0 0 0 0,000 0,708 3 0,708 0,236



3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION TOTAL VALORACION \
(2.12 PTOS) DOCENTES TOTAL

2 3 4 5
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa. 0 0 0|l 0,354] 0,236 3 0,59
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad. 0 0 ol 0,177 0,472 3 0,649
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y comunidad. 0 0 0| 0,000] 0,708 3 0,708
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad educativa. 0 0 0| 0,000] 0,708 3 0,708
3.5. Delega responsabilidadesque rijan las actividadesde los diferentes miembrosde la comunidad
educativa. 0 0 0] 0,354] 0,236 3 0,59
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores educativos. 0 0 0| 0,354] 0,236 3 0,59
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad. 0 ol 0,12 0,177 0,472 0,767
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras organizacioneq
gubernamentales y privadas. 0 0] 0,24] 0,177 0 3 0,413
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas. 0 0 0| 0,354] 0,236 3 0,59

Fuente: Encuesta Directivos — Colegio Dario Guevara
Autor: Maritza Landeta Lozada
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Evaluacion del Rector por los
miembros del Consejo Directivo

B Competencias gerenciales
m Competencias pedagogicas

Competencias de liderazgo
enla comunidad

EVALUACION DEL RECTOR POR EL CONSEJO DIRECTIVO

DIMENSION PROMEDIO
Competencias Gerenciales 11,526
Competencias Pedagogicas 2,576
Competencias de Liderazgo en la comunidad | 1,865

Total 15,965

El puntaje total de 15,965/20 indica que el sefor Rector del Colegio “Dario Guevara
Mayorga” si estd cumpliendo en forma satisfactoria con su funcion; sin embargo se
evidencia que existe problema en las Competencias Pedagdgicas, ya que no se involucra
en este ambito; también en las Competencias de Liderazgo con comunidad se puede
apreciar que no esta trabajando en forma éptima, y que no involucra a la comunidad en

las actividades institucionales.
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TABLA N. 12

1.30. Spenisalacafamaddndd Gosgjo o Gobieno Estudiartil. o o o| 0177 0472 3 0&49
1.31. Pooda d aunpgimento dd Gadgo de la Nfez vy la Addesoadag pea Qe se
respetenlos deredos delos estudiarites. o o Oo| 024 0236 3 059
132 PRuogodad andimentodd Regarerto Inteno delairstituicon (¢] (¢] O] 034 0236 3 059
133 Goadraladaboaaddndd Mand de Gonviverda lrstittcordl. [o] [o] Oo| 034 0236 3 059
134. Popdad aurdinmientodd Manua de Gonviverdalrstituciorel. [o) (o) 0| 034 0236 3 059
1.35. Liderad Gaosgjo Oredivoo Téaico. o o Oo| 024 0236 3 059
1.36. Goadralaparificaddnirstitudord artes dd indo dal aolectivo. [0) (o) (o] o| o7=s 3 0708
137. Quaiza la parificaddn dd datd aon  la patidpeddn dd  persod dooerte,
adinistrativo y de senido. (o] o]l o2a (0] (o] 3 0236
138 Tora en aata alos pades de familia en la paificaddn de las labaoes de la
instituodon o) 0] 035 (0] o) 3 034
1.30. Jeraquizalos djetivos que deseadcarar. (¢] (¢] o| 0177 0472 3 0649
140. Estsbleoe djetivos de trabgjo que puedenevduarse d fird dd afoledtivo. [o] O] 012 | 034 (o) 3 0472
141. Defirelss adividedes conbese enlos dgetivos propuestos. (o] O] 012 | 034 (0] 3 0472
142 Quoaiza an d Gasgo Orectivo o Téaia la exdusddn de la geaddn dd
Hanlrstitudard. o) o) 0| 034 0,236 3 059
143. DaacoooeralafsaribeaGererd de Rdfesares, d infomre anLe delabores.

o) o) o (0] Q708 3 0708
144. Romeelainestigaddnpedegdgca O] 01 o (o] (¢] 3 0059
145, Romewelaimovaddn pedagdgca O] 01 (e] (0] o 3 0059
146. plinizmd wsodelos recurscsirstituicoreles. o] o1 024 (o] (o] 3 0295
147. Sdidtairfarres delageocddnpresypuestaia d neros uavezd nes. 0] Q2 (e] (o] (0] 3 0177
148. Raifica Yy pogara la dilizadan de los reausos dd presypuesto, an la
patidpaddndd Corsgjo Téarico. ol o1 | o012 o o 3 0236
149. Busca dras  fuertes de filadarierio pea d aaredo fudoramiento de la
institucdn O] 01 O] 0000 o] 3 0059
1590, Adicalas nonmvss legdes presypuestaias y firederas. O] 01 (e] (o] (0] 3 0059
151. Redimaquecs de cga seginlo prevenlas nomras corespordiertes.

O] 01 o] (6] o] 3 0059
152 Adica prooedmiertos de segumeto y eduaddn d presyoesto, an bese en
lammrdivalecd. o] o1 o (0] o 3 009
1583 Gotdaadecedarerte d novimentofimdeo delairstitudan o] o1 0| oooo o 3 0059
154 Rde aerts sdbre la geauddn de los recuscs asigedos a la irstittdan y a
los agaisnos inenos de lairstituaon o] o1 o (0] o 3 0059
1.56. Es oarespasabe por d mago, B0 Yy mnatenimerto de libros, regstros
aortedes y presypuestaios, de aouerdo aonlalegsladaonvigerte. O] 01| 024 (o] (0] 3 029%
156 Rde aerts scbre  la gecuddn de los recuscs asigaedos, a los agaisnos
edtemos delairstituGon O] 01 o] (o) (o] 3 0059
157. Goodra con @ Residerte dd Gonite Gertrd de Pades de Farilia y on 4
Tesaoera/a langja fomade geautar los recurscs congue aentalairstitugon o] o1 024 o (o] 3 0295
153 Goadiro aon d Tesoea la mgar fama de nago de los recuscs
recadedos de aras fuartes de filmadamierto. o] o1 o (0] o 3 009
150 Qieria a los pades de farilia paa qe rirden aetss de los fados dd Corite
Cartrd. O] 01 024 - (o) 3 0,295

1.60. Qrierta en un irfomre scre la geauddn e los reauscs reca.dedos,

161. HBHaboa aon d Gasgo Orectivo o Téxioo d dstibuivo de trabgo
los docertes, de aouerdo conlas necesidades de lairstituddn

162 At a faa dd estdate pea defader su  inegided psicddgca
seH.

y hoaio

fisica

a los

de

o
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VALORACION TOTAL  |VALORACION |\
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) DOCENTES TOTAL
2 3 4 5

2.1. Organizala elaboraciondel Proyecto EducativoInstitucionalcon el ConsejoDirecticoo Técnicoy la

participacion del personal docente, administrativo y representantes de los estudiantes. 0 0] 0,118 0,354 0 3 0,472
2.2.Organizala elaboracionde los planes anuales,de desarrollocurricularpor afio/grado,con el Consejd

Técnico y la participacién delpersonal docente. 0 0 0| 0,354 0,236 3 0,59
2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la revision de la planificacion didactica 0 0] 0,118 0,177 0,236 3 0,531
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al trimestre. 0 0 0| 0,177] 0,472 3 0,649
2.5. Asesoraal personaldocente en metodologiasde ensefianza,a fin de que los aprendizajesde los

estudiantes sean significativos y funcionales. 0 0] 0,118 0,177 0,236 3 0,531
2.6. Solicitaa los docentes,que dena conocerlos objetivosde aprendizajea los estudiantes al iniciodel

afo escolar. 0 0 0| 0,354] 0,2336 3 0,588,
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacidn didactica. 0| 0,06 0 0 0,472 3 0,531
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos. 0 0| 0,118 0,354 0 3 0,472
2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes. 0 0| 0,118 0,177 0,236 3 0,531
2.10.Realiza acciones para evitar la desercidon de los estudiantes. 0 o] 0,118 0,177 0,236 3 0,531
2.11. Supervisael respeto de los derechosde los estudiantes,por parte del personal que labora en la

institucion. 0 0| 0,118 0,354 0 3 0,472
2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales. 0 0| 0,118 0,177} 0,236 3 0,531
2.13.Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo requieran. 0 0| 0,118 0,177} 0,236 3 0,531
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3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION TOTAL VALORACION |\
(2.12 PTOS) DOCENTES TOTAL

1 2 3 4 5
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa. o] o 0] 0,354 0,236 3 0,59
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad. of o 0| 0,177 0,472 3 0,649
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad. 0 o} 0,121 0,177| 0,236 3 0,531
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa. 0 0| 0,12y 0,177 0,236 3 0,531
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de
la comunidad educativa. o] O 0|l 0,177 0,472 3 0,649
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos. 0 0| 0,12 0,177 0,236 3 0,531
3.7. Vinculalas acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad. 0| 0] 0,12] 0,177 0,236 3 0,531
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y oftras
organizaciones gubernamentales y privadas. o] o 0] 0,354 | 0,236 3 0,590
Calificacion promedio del Rector y Vicerector (15.965 + 11.181) 0,130

Fuente: Encuesta Directivos — Colegio Dario Guevara
Autor: Maritza Landeta Lozada
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Evaluacion del Vicerrector por los
miembros del Consejo Directivo

B Competencias gerenciales
m Competencias pedagogicas

Competencias de liderazgo
enla comunidad

EVALUACION DEL VICERRECTOR POR CONSEJO DIRECTIVO

DIMENSION PROMEDIO
Competencias Gerenciales 7,598
Competencias Pedagogicas 2,536

Competencias de Liderazgo en la Comunidad | 1,050

Total 11,181

El puntaje total de 11,181/20 expresa que la Sra. Vicerrectora no esta cumpliendo con
responsabilidad sus funciones, esto se puede evidenciar que no se preocupa por la
relacion de las actividades de la institucion con la comunidad; ademas no cumple la
funcién esperada en el campo pedagdgico, ya que no se preocupa por observa las clases
impartidas por los docentes y por el seguimiento de la evaluacion de los estudiantes en

forma periddica.
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TABLA No. 13

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

(20.00 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION TOTAL VALORACI(
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) DOCENTES TOTA
2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0 0 2,860 4
1.2. Falta a sutrabajo solo en caso de extrema necesidad. 0 0 0 1,072 1,430 4
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién. 0 0 0 0 2,860 4
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos 0 0 0 0,536 2,145 4
1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 0] 0,18] 0,714 0,536 0,000 4
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo. 0] 0,36] 0,714 0 0,000 4
1.7.Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil. 0 0 0 0 2,860 4
1.8.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia. 0 0 0 1,072 1,430 4
1.9.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades del establecimiento. 0] 0,18] 0,714 0,536 0,000 4
1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del Comité Central. 0] 0,36] 0,357 0 0,000 4
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la institucion. 0] 0,36] 0,714 0 0,000 4
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecuciénde los recursosdel Comité Centralde Padres de Familia,a los
organismos internos de la institucién. 0] 0,54 0 0 0,000 4
1.14. Actia a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o sexual. 0 0 0 0 2,860 4 2,86 0,71
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Fuente: Encuesta Directivos — Colegio Dario Guevara
Autor: Maritza Landeta Lozada

VALORACION TOTAL |VALORACION |\

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) DOCENTES TOTAL
2 3 4 5

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al trimestre. 0| 0,72 0 o 0,00d 0,714
2.2. Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizaje de los alumnos. 0] 0,72 0 0| 0,004 0,714
2.3. Orientael respetode los derechosde los estudiantespor parte del personalque laboraen la
institucion. 0 0 0 o 2,860 4 2,86
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales. 0 0 0 1,074 1,43( 4 2,502
2.5. Orientaa los padresde familiaenla soluciérde problemasgelacionadosonelaprendizajale los
estudiantes. ol 0.1&8 1.071 0 0.00d 4 1.250
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Evaluacion del Rector por los
miembros del Consejo Estudiantil

W Competencias gerenciales
W Competencias pedagogicas

Competencias de liderazgo
enla comunidad

EVALUACION DEL RECTOR POR EL CONSEJO ESTUDIANTIL

DIMENSION PROMEDIO
Competencias Gerenciales 7,880
Competencias Pedagogicas 2,010
Competencias de Liderazgo en la Comunidad 3,080
Total 12,97

El puntaje de 12,97/20 indica que el Desempefio Profesional del Rector no es aceptable,
esto se puede evidenciar en las Competencias Pedagodgicas, ya que no se involucra en
este ambito, como tampoco se preocupa por la capacitacion del personal; otro problema
es en relacion a las Competencias de Liderazgo en la Comunidad, ya que no esta
involucrando a la comunidad ni a organismos publicos o privados en las actividades de la

institucion.

97



TABLA No. 14

EVALUACION DEL VICERECTOR O SUB DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL (20.00 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION TOTAL  |VALORACION |
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) DOCENTES TOTAL
2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0] O 0 0| 2,860 4 2,86
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. o] O 0 0| 2,860 4 2,86
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 0] o} 0,71 1,072 0,000 4 1,786
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos 0l 0] 0,71 1,072 0,000 4 1,786
1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 0| 0] 0,36] 1,608 0,000 4 1,965
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo. 0| 0,2] 0,36 0| 0,000 4 0,536
1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil. ol o ol 2,144( 0,000 4 2,144
1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia. o] o 0 0| 2,860 4 2,86
1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades del

establecimiento. 0| 0,2] 0,71] 0,536 0,000 4 1,429
1.10. Orienta alos padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del Comité

Central. 0] 0,51 0,36 0 0,000 4 0,894
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores de la

institucion. 0] 0,51 0,36 0 0,000 4 0,9
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres

de Familia, a los organismos internos de la institucion. 0] 0,4 0 0| 0,000 4 0,358
1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacién sobre

<118 hiing n n nl 21441 0oon a 2144

1.14. Actua a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o
sexual.
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Fuente: Encuesta Directivos — Colegio Dario Guevara
Autor: Maritza Landeta Lozada

VALORAQON TOTAL VALORAQION \
2. COVPPETENOAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) DOCENTES TOTAL
2 3 4 5
21. Obsena €l desamolo de dases del persond  docente, ad menos ua wvez a
trimestre. 0,5 0 o| o000 4 0,537
22 Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumos. 04| 071 0| 0,000 4 1,07
23. Oienta el respeto de los derechos de los estudiantes por pate del persond que
labora en la institucion. 0 0 0| 2,860 4 2,86
24. Garantizala matricua a estudiantes con necesidades educdtivas especiaes. (0] ol 2144 0,000 4 2,144
25 Oienta alos padres de familia en la solucion de problemas relacionados con €l
|l anrendizaie de los ech diantes 0l 071 11077 0000 4 1 78?
VALORACION TOTAL |VALORACION |
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD DOCENTES TOTAL
(6.43 PTOS) 2 | 3 4 5
3.1. Mantiene una comunicacién permanente con la comunidad educativa. 0] 1,07] 0,536 0,000 4 1,607
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad. 0] o,71] 1,072 0,000 4 1,782
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad. 0 0 0| 2,860 4 2,86
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los actores
educativos. 0,4] 0,71 0| 0,000 4 1,072
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario. 0,4] 0,71 o[ 0,000 4 1,070
3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con entidades comunitari
y otras organizaciones gubernamentales y privadas. 0,5] 0,36 o[ 0,000 4 0,894
3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas. o] o0,71] 1,072 0,000 4 1,782
3.8. Realiza practicas de convivenciapara propiciaruna culturade paz en la institucion
educativa. o] 1,07] 0,536 0,000 4 1,607
3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos loaros en el aprendizaie de los estudiantes. 0,5 0 ol 0,000 4 0,540
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Evaluacion del Vicerrector por los
miembros del Consejo Estudiantil

W Competencias gerenciales
m Competencias pedagdgicas

Copetencias de liderazgo en
la comunidad

EVALUACION DEL VICERRECTOR POR EL CONSEJO ESTUDIANTIL:

RESUMEN
DIMENSION PROMEDIO
Competencias Gerenciales 6,343
Competencias Pedagogicas 2,097
Competencias de Liderazgo con la Comunidad 3,302
Total 11,742

El puntaje total de 11,742 expresa que el Desempefio Profesional de la Vicerrectora es

Regular, por tanto existe problema en las Competencias Pedagogicas, ya que no asume

con responsabilidad su funcién; También existe problema en las Competencias de

Liderazgo con la Comunidad, ya que no promueve el desarrollo de actividades con

entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.
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TABLA No. 15

EVALUACION DE LOS 3 VOCALES PRINCIPALES DEL CONSEJO DIRECTIVO POR LOS MIEMBROS

DEL CONSEJO ESTUDIANTIL (20.00 PTOS)

Evaluacion a 3Vocales s Principales del Consejo Directivo

por los 4 miembros del

3x4=12
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION TOTAL |VALORACION |VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0| 0,4| 1,43| 2,144| 1,430 12 5,36 0,447
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. 0of O 0| 3,752| 3,575 12 7,327 0,610
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién. 0| 0] 1,07| 4,288] 0,715 12 6,073 0,506
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos o| o] 1,43] 3,216| 1,430 12 6,074 0,506
1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 0| 0,5| 2,14 1,608 0,000 12 4,287 0,360
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo. 0| 1,3| 1,79] 0,000 0,000 12 3,038 0,253
1.7. Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil. o| 0] 1,43| 4,288] 0,000 12 5,716 0,476
1.8. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia. of o 0| 2,499| 2,680 12 5,179 0,431
1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades del
establecimiento. 0| 0,4] 1,79 2,144 0,715 12 5,002 0,416
1.10. Orientaa los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del Comité
Central. 0] 0,2| 2,14 2,68 0,000 12 5,001 0,416
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la
institucion. 0l 0,51 1,79] 1,608 0,000 12 3,93 0,187
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos internos de la institucion. of O 0| 4,824| 2,145 12 6,969 0,580
1.13 Atiende, oportunamente,a los padres de familia que requieren informaciénsobre
s hiing ol ol 1071 378571 1430 12 6 753 0521

1.14. Actia a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o
sexual.
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VALORAAON TOIAL VALCRAAON \
2. CAVFPETENAAS PERAEOAECAS (3.57 PTOS) DOCENTES TOTAL
1 2 3 4 5
21. Cosena d desadio de dass=s dd peasaodH docerte, d meos ua vz d
tinestre. o]l 11 071 o [eTe e 0] 12 1,788
22 S penisad prooeso de evduaddnde gorerdizge delos duos. o| 1,3 1,07 (o] Q00 12 2324
23 Qiierta d respeto de los deredos de los eshdates pao pate dd pasod aqe
labcraenlairstitodn (] o o 2,144 5720 12 7,84
24. Caarlizalandrialaaeshudartes aonrnecesidedes educetives espeddes. o o| 214 2,144 1,430 12 5716
25 Qierta a los pedes de farilia en la sduddn de pddenss rdadoredos an d
averrizeck o ech Aiartes n na 214 2144 nom 12 PaN=aVil
VALORAACN TOTAL VALORAAON \
3 GAVPETENAAS DEUDERAZGOBENLAGCOVLNIDAD DOCENTES TOTAL
(6.43PTO5) 1 2 3 4 5
31. Martierne uacouricaddn pemrarerte conlaconunided educiva [0} o) (o) 3752 3,575 12 7,327
32 Apoyad desardlo de adividedes enberefido delacomurided. (¢] o] 17 2,144 2,145 12 6074
33 Matiere bueres rdadores an los prdfesaes, dunros, pedes de familia vy
conunided o o o 1,608 6435 12 8043
34. Pomewe e desardio aomuritaio aon  la patidpeddn de todos los adores
educativos. O] 05 1,79 2,144 Q000 12 4,466
35 Reladomalas aodares dd platel cond desardlo camuritario 0| 07 1,79 1,608 0000 12 4,109
36 Pomeve d desardio de adtividedes de lainstitucidn aconertidedes comunitarias
ydras aganizadores glbemarertdes y pivades. o] 09 1,79 0,000 0,000 12 2,630
37. RPomeve d desardlo de adividedes sodo-altudes y educeives. (0] o| 1,43 3216 1,430 12 6,074
38 Rediza pradticas de aonviverda pera propda ura altua de pez en la irstituddn
edceiva o O] o71 3752 2,145 12 6,611
39 Recaooe pddicarerte los esfuerzs qe heoe cah menbo de la comuided
edLcativa, peradcarzar dtos looros end aorerdizgie delos estudiartes. ol o7 172 0000 000 12 2,501
Calificacion promedio del Rector,Vicerector y otros 12,97+11,18+12,19/3=12,11
miembros del Consejo Directivo por el Consejo
Fctudiantil

Fuente: Encuesta a los padres de familia — Colegio Dario Guevara
Autor: Maritza Landeta Lozada
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Evaluacion de los 3 vocales del
Consejo Directivo por los miembros
del Consejo Estudiantil

W Competencias gerenciales

33% m Competencias pedagdgicas

Competencias de liderazgo
enla comunidad

EVALUACION DEL CONSEJO DIRECTIVO POR EL CONSEJO
ESTUDIANTIL: RESUMEN

DIMENSION PROMEDIO
Competencias Gerenciales 6,349
Competencias Pedagogicas 1,860
Competencias de Liderazgo en la Comunidad 3,987
Total 12,196

El puntaje Total de 12,196/20 indica que el Desempefio Profesional de los Miembros del

Consejo Estudiantil es regular, ya que tienen problema especificamente en Las

Competencias Pedagogicas, ya que no se involucran en este ambito.
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TABLA N. 16

EVALUAQON DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

(20.00 PTOS)
Comité Central de Padres de Familia=7 4
DIIVENSIONES QUE SE EVALUAN:
VALORACION TOTAL VALORACION \
1. COMPETENQAS GERENCIALES (12.10 PTOS) DOCENTES TOTAL
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0| 0,53 0,784 0,000 4 1,31
1.2. Fdtaasutrabgjo solo en caso de extrema necesidad. 0 o] ol o784 1,054 4 1,838
1.3. Rinde cuentas de su gestion ala comunidad educativa. 0 0 o] 1,568 0,000 4 1,568
14. Bxge puntualidad en el trabajo a personal de la institucion. 0 0 0 0| 2,108 4 2,108
1.5. Controla el cumplimiento de lajomada escolar, segun los horarios establecidos. 0 0 0 0| 2,108 4 2,108
1.6. Planfica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del
plantel 0] 04| 0,26 0,392 0,000 4 1,013
1.7. Incentiva al persona para que asista a eventos de mejoramiento profesional. 0,264 | 04 6] 0| 0,000 4 0,622
18. Apoya los esfuerzos que los estudiantes redizan en sus labores persondes v
comunitarias. [0} [0} [0} 0| 2,108 4 2,108
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. 0| 04| 053 0| 0,000 4 0,884
1.10. Promueve Ila paticipacion del Comité Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento. 0] 62| 053 0,392 0,000 4 1,097
1.11. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia. 0 0 0 0| 2,108 4 2,108
1.12. Supervisa la confonmacion del Consejo Estudiantil. 0 0 ol 0784 1,054 4 1,838
1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la
institucion. 0,132 | 04| 026 0] 0,000 4 0,753
1.14. Supenvisa el rendimiento de los aunnos. 0,132 | 04| 0,26 0| 0,000 4 0,753
1.15. Sdlicita infformes de la ejecucion presupuestaria, a menos uma vez d mes, a
tesorero del Comité Central de Padres de Familia. 0] 02| 053 0,392 0,000 4 1,097
1.16. Busca ofras fuentes de financiamiento para el comecto funcionamiento de la
institucion. 0,132 | 04| 0,26 0] 0,000 4 0,753
1.17. Coordina con el Presidente de Comité Centra de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de gjecutar los recursos con que cuenta la institucion. 0,132 | 02| 0,53 0] 0,000 4 0,837
1.18. Orenta d Comité Centrd de Padres de Familia, a los organismos exiemos a la
institucion. 0 ol 026 | 1,176 | 0,000 4 1,439
1.19. Infforma sobre la ejecucion de los recusos del Comité Centra de Padres de
Familia, alos organismos extemos a la institucion. 0,132 | 04| 0,26 0] 0,000 4 0,753
1.20- Coordina el proceso de mangjo de los recusos recaudados de otras fuentes de
financiamiento. 0] 64] 053 0] 0,000 4 0,884
1.21. Garantizala matricula a estudiantes con necesidades educativas especiaes. (o] o] o] o| 2,108 4 2,108
1.22. Atiende oportunamente  a los padres de familia que requieren infonrmecion  sobre
sus hijos.
123. Actia a favor del estudiante paa defender su integridad psicologica, fisica y
sexud.
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Fuente: Encuesta alos padres de familia — Colegio Dario Guevara
Autor: Maritza Landeta Lozada

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (4.74 PTOS) VALORACION TOTAL TOTAL
2 3 4 5 DOCENTES

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa. o] o 0| 0,784| 1,054 4 1,838
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad. o of o,26] 0,784| 0,527 4 1,574
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y

comunidad. (0] ) 0 0| 2,108 4 2,108
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad

educativa. o] o 0 0] 2,108 4 2,108
3.5. Delegaresponsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de

la comunidad educativa. 0] O 0| 0,784| 1,054 4 1,838
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores

educativos. 0| 0,4] 0,53 0| 0,000 4 0,884
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad. o] o} 0,53| 0,784] 0,000 4 1,31
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y privadas. 0| 0,2 0,79 0 0,000 4 0,968
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario. o] o o 1,176| 0,527 4 1,703
3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas. ol o ol 0.784] 1.054 4 1,838
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Evaluacion del Rector por el Comité
de Padres de Familia

m Competencias gerenciales
B Comeptencias pedagdgicas

Competencias de liderazgo
enla comunidad

EVALUACION DEL RECTOR POR EL COMITE ENTRAL DE PADRES DE FAMILIA:

RESUMEN
DIMENSION PROMEDIO
Competencias Gerenciales 8,605
Competencias Pedagdgicas 2,368
Competencias de Liderazgo en la Comunidad 3,925
Total 15,02

El puntaje total de 15,02 indica que el Desempeno Profesional del Rector es equivalente a

Buena; los problemas que se encuentran son especificamente en las Competencias

Pedagodgicas, ya que no se preocupa por este aspecto; también en las Competencias de

Liderazgo en la comunidad, ya que no se interesa por promover el desarrollo comunitario

con la participacion de todos los actores educativos.
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TABLA N. 17

1.5. Controla el cumplimiento de la jomada escolar, seguin los horarios establecidos. 0 0 0 0| 2,108 4 2,108 0,527

16. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento  del

plantel 0,132 0,358 | 0,26 0| 0,000 4 0,753 0,188

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional. 0| 0358 )] 0,553 0| 0,000 4 0,884 0,221

18. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personadles vy

comunitarias. 0 0 0| 0,784 1,054 4 1,838 0,459

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. o]l 0358 | 053 0| 0,000 4 0,884 0,221

1.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las

actividades del establecimiento. 0 o| 0,79| 0,392 | 0,000 4 1,181 0,295

1.11. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Famillia. 0 0 0 o| 2,108 4 2,108 0,527

1.12. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil. o] o] [o] o| 2,108 4 2,108 0,527

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la

institucion. o| 0358 ]| 053 o| 0,000 4 0,884 0,221

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos. 0| 0358 | 0,53 0| 0,000 4 0,884 0,221

1.15. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, a menos una vez a mes, a

tesorero del Comité Central de Padres de Familia. 0,396 0,179 0 0| 0,000 4 0,575 0,143

1.16. Busca ofras fuentes de financiamiento para el comecto funcionamiento de la

institucion. 0,528 0 o] 0| 0,000 4 0,528 0,132

1.17. Coordina con el Presidente de Comit¢ Central de Padres de Familia y con el

Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion. 0| 0537 | 0,26 0| 0,000 4 0,8 0,200

1.18. Orienta al Comité Centra de Padres de Familia, a los organismos extemos a la

institucion. 0] 0358 | 0,53 0| 0,000 4 0,884 0,221

1.19. Informa sobre la ejecucion de los recusos del Comit¢é Central de Padres de

Familia, a los organismos extemos a la institucion. 0,528 0 0 0| 0,000 4 0,528 0,132

1.20- Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de

financiamiento. 0,528 [0] [0] 0| 0,000 4 0,528 0,132

1.21. Garartiza la matricua a estudiantes con necesidades educativas especiales. 0 0 0 0| 2,108 4 2,108 0,527

1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren informacion sobre

sus hijos. 0 0 ol 0784 | 1,054 4 1,838 0,459

1.23. Actia a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica, fisica y

sexual. 0 0 0 0| 2,108 4 2,108 0,527
TOTAL — — — — — -— 30,893 7,720

VALORACION TOTAL VALORACION  |VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

2.1. Redliza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los estudiantes. 0 0| 0,53 0,784 | 0,000 4 1,31 0,327

2.2. Redliza acciones para evitar la desercion de los estudiantes. o]l 0179 | 0,79 0| 0,000 4 0,968 0,242

23. Gaantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal

que labora en la institucion. 0 0 0 0| 2,108 4 2,108 0,527

24. Garantizala matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales. 0 0 o] 0784 1,054 4 1,838 0,209

25. Readliza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la institucion

educativa. 0 0| 0,53 0,784 0,000 4 1,310 0,327

26. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad

educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes. 0,528 0 0 0| 0,000 4 0,528 0,132
TOTAL — — — — — -— 8,062 1,764

7,72
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VALORACION TOTAL VALORACION Y

2. COIVIPETENCAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) DOCENTES TOTAL
1 2 3 4 5
2.1. Redliza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los estudiantes. 0 0| 0,53 0,784 0,000 4 1,31
2.2. Redizaacciones para evitar la desercion de los estudiantes. ol 0,179 | 0,79 0| 0,000 4 0,968
23. Gaatiza €l respeto de los derechos de los estudiantes por parte del persond
que labora en la institucion. 0 0 0 o| 2,108 4 2,108
24. Garantizalamatricua a estudiantes con necesidades educativas especiales. (0] (0] o| o784 1,054 4 1,838
25 Rediza practicas de convivencia para propiciar una cutura de paz en la institucion
educativa. 0 o| 053] 0784 | 0,000 4 1,310
26. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad
adiucath e oowea Al alt 1 ol 'H H daoloc actiadcliaat fa¥=iale] fal fal fal o000 il fa¥=iale)
VALORACION TOTAL  |VALORACION |[v
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (4.74 PTOS) DOCENTES TOTAL
1 2 3 4 5

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa. 0 0 0|l 0,784| 1,054 4 1,838
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

o}l 0,179] 0,531 0,392| 0,000 4 1,097
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad. 0 0 0 0] 2,108 4 2,108
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa. 0 0 0| 0,784| 1,054 4 1,838
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de
la comunidad educativa. ol o0,3s8] 053 o| 0,000 a 0,884
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos. 0] 0,358] 0,53 0| 0,000 4 0,884
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad. 0 0| 0,79] 0,392 0,000 4 1,181
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas. 0,264| 0,358 0 0| 0,000 4 0,622
3.9. Relacionalas acciones del plantel con el desarrollo comunitario. 0 0| 0,79] 0,392| 0,000 4 1,181
21N BPramiiiava al Aacarralla Aa arntiviidadac enrnin_~iiltiiralac v adiinrativiace n nl Nnco N 704 N NnNN n 121N

Fuente: Encuesta al comité central de padres de familia — Colegio Dario Guevara
Autor: Maritza Landeta Lozada
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Evaluacion del Vicerrector por el
Comité de Padres de Familia

B Competencias gerenciales
m Competencias pedagdgicas

Competencias de liderazgo
enla comunidad

EVALUACION DEL VICERRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA: RESUMEN

DIMENSION PROMEDIO
Competencias Gerenciales 7,720
Competencias Pedagdgicas 1,764
Competencia de Liderazgo en la Comunidad 3,233
Total 12,17

El puntaje total de 12,17 con su equivalencia Regular, indica que la Sra.
Vicerrectora muestra despreocupacion por las Competencias Pedagogicas, ya que
no asume con responsabilidad su funcidon que es lograr el proceso ensefianza
aprendizaje O6ptimo, esto implica supervisar las actividades de docentes y
estudiantes continuamente; También existe problema en la forma en que vincula

las actividades de la institucion con la comunidad.
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TABLA N. 18

EVALUACION DE LOS 3 VOCALES DEL CONSEJO DIRECTIVO POR EL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA FAMILIA (20.00 PTOS)

Ejemplo de evaluacion a Los 3 Vocales de; Consejo Directivo por el
Comité Central de Padres de Familia (4) =4x3 =12
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION TOTAL VALORACION |V

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) DOCENTES TOTAL

1 2 3 4 5
1.1.  Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 o| 2,744 2,635 12 5,379
1.2. Faltaasu trabgjo solo en caso de extrerma necesidad. 0 0 o| 3,136 2,108 12 5,244
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 0,924 0,895 o]l 0,000 | 0,000 12 1,819
14. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 0| 1,253 | 1,32 o| 0,000 12 2,568
1.5. Controla el cumplimiento de la jomada escolar, segun los horarios establecidos. 0 0] 1,05 2,352 1,054 12 4,458
16. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento  del
plantel 0,396 0,895 | 1,05 0,000 0,000 12 2,343
1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional. 0,066 1,253 0 o| o,000 12 1,319
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes redizan en sus labores persondes vy
comunitarias. 0] 0] o] 3,136 2,108 12 5,244
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. 0,396 1,253 | 0,53 0,000 0,000 12 2,175
1.10. Promueve la paricipacion del Comité Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento. 0,132 0,895 | 1,58 0,000 0,000 12 2,605
1.11. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Famiilia. ol 0895 | 1,84 0,000 | 0,000 12 2,736
1.12. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil. 0 0] 0,79 1,960 | 2,108 12 4,857
1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la
institucion. 0,792 0,537 | 0,79 0,000 0,000 12 2,118
1.14. Supenvisa el rendimiento de los alumnos. 0,94 0,895 0| 0,000 | 0,000 12 1,835
1.15. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, a menos una vez a mes, a
tesorero del Comité Central de Padres de Familia. 0| 0,716 | 1,76 0,784 | 0,000 12 3,258
1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el comrecto funcionamiento de la
institucion. 1,056 0,716 0 0,000 0,000 12 1,772
1.17. Coordina con el Presidente de Comit¢é Centra de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de gjecutar los recursos con que cuenta la institucion. 0| 0,895 | 1,05 1,173 | 0,000 12 3,12
1.18. Orienta a Comité Central de Padres de Familia, a los organismos extemos a la
institucion. 0,792 | 0,716 | 0,53 | 0,000 | 0,000 12 2,034
1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos extemos a la institucion. 0 0| 1,05 3,136 | 0,000 12 4,188
1.20- Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento. 1,056 0,716 0] 0,000 0,000 12 1,772
1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales. 0 0 o]l 1,176 4,743 12 5,919
1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren informacion sobre
sus hijos.
1.23. Actia a favor del estudiante para defender su integridad psicologica, fisica y
sexual.
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VALCRAACN TOIAL VALORAACN v
2. COVPETENOAS PERDAAOACAS (316 PTOH) DOENTES TOIAL
1 2 3 4 5

21. Raedizmancdaespaadeeaiospauariges depaoroddndelos esbidates Q72 Q716 Q53 [e] Q000 12 2,034
22 Redizmandares paraetar ladesaddoncelcs estudartes, o4 o037 o3 o Qa0 12 1,987
23 CGaatiza d respeto e los daedos de los esidates por pat dd pasod
qg.eldboaenlairstitudan (o] (o] (o] (o] 6324 12 6324
24. Gaatizalandrialaaeshdartes aconnecesidades ed cetives espeddes. [e] [e] o Qoo 6324 12 6324
25 Redia pradicas de anierda paa  poddar ua alua de paz en la irgitodn
aed.cativa (o] Q716 1,32 1,176 Q00 12 3207
26 Recoooe plhicarerte los esfuazs qe e caha  menbo de la acoruidd
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa. 0 0 0| 2,744| 2,635 12 5,379
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad. 0 ol 1,32 1,468 1,581 12 4,364
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familiay
comunidad. 0 0 0l 1,960 5,689 12 7,649
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa. 0 0 0l 2,352 3,162 12 5,514
3.5. Delegaresponsabilidadesque rijan las actividadesde los diferentesmiembrosde
la comunidad educativa. 0 0 0| 3,136/ 2,108 12 5,244
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los actores|
educativos. 0| 0,716| 1,84 0,392 0,000 12 2,949
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad. ol o,537| 1,58] 1,176/ 0,000 12 3,291
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas. 0,924 0,537| 0,53 0,000] 0,000 12 1,987
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario. 0| o0,716| 1,58| 0,784 0,000 12 3,078
3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas. 0 0 0 1,96] 5,689 12 7,649

TOTAL 47,104

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTO$

Calificacion promedio del Rector,Vicerector y otros (15.012 +12.717 +11,968) / 3 = 13,23
miembros del Consejo Directivo por el Comité Central

de Padres de Familia

Fuente: Encuesta a miembros del comité central de padres de familia — Colegio Dario Guevara

Autor: Maritza Landeta Lozada
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Evaluacion de los 3 vocales del
Consejo Directivo por el Comité de
Padres de Familia

W Competencias gerenciales
m Competencias pedagdgicas

Competencias de liderazgo
enla comunidad

EVALUACION DEL CONSEJO DIRECTIVO POR EL COMITE CENTRAL

DE PADRES DE FAMILIA: RESUMEN

DIMENSION PROMEDIO
Competencias Gerenciales 6,239
Competencias Pedagogicas 1,804
Competencias de Liderazgo en la Comunidad 3,925
Total 11,968

El Puntaje total de 11,968 denota una calificacion regular al Desempeno

Profesional de los 3 Miembros de Consejo Directivo; existe problema en las

Competencias Pedagdgicas, ya que no asumen esta responsabilidad; ademas en

las Competencias de Liderazgo en la Comunidad, porque no toman las acciones

para coordinar actividades de la Institucién con la Comunidad.
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TABLA No.19

EVALUAAQON DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL SUPERVISOR ESCOLAR (20 PTOS)

Ejenplo de evaluacion al Rector o Director por el Supervisor

Escolar = 1
DINVENSIONES QUE SE EVALUAN:
VALORAAON TOTAL VALORAQON
1. COIVPETENAAS GERENJALES (14.45 PTOS) DOCENTES TOTAL
1 2 3 4 5

1.1.  Asiste puttudmente alainstitucion (0] (0] o| o167 (o] 1 0,167
1.2, Fataasutrabgo soo en caso de extrema necesidad. o] 6] o| 0167 0 1 0,167
1.3. Rinde cuentas de su gestion ala comunidad educativa o] 0| 011 o] o] 1 0,112
14. Hace seguinmientio continuo d trabgjo del persord docente y administrativo. 0 0 o| 0167 0 1 0,167
1.5. Exige puntudlidad en el trabgjo d persond de lainstitucion. 0 0 o| 0167 0 1 0,167
1.6. Contrdael curplimiento de lajomada escolar, segun los horarios establecidos. 0 0 o] 0167 0 1 0,167
1.7. BEstimuday sancionaa persond, de acuerdo conlas nonres legales vigertes. 0 0| 011 0 0 1 0,112
1.8. Rediza contrataciones de persord docerte, administrativo O de senvicios, previo
conodiniento y autorizacion del Consejo Directivo o Técnico. (o] (0] o| 0167 0 1 0,167
1.9. Mbntiene actudizados, los inventarios de bienes instituciordles. 0 0 o| 0167 0 1 0,167
1.10. Delegafundciones de acuerdo conlas nomres y reglamentos respectivos. 0 o] o11 (0] o] 1 0,112
1.11. Detemrinadetdles del trabgjo que delega 0 0 0| 0167 0 1 0,167
1.12. Redizaseguinmiento alas actividades que delega (0] o] o011 (0] 0 1 0,112
1.13. Transfomma los coflictos en um oportunidad de gprendizge para la corvvencia
de la comunidad. (0} (0} (0} 0,167 (0} 1 0,167
1.14.  Ideniifica las fortdezas y debilidades del  persord, paa nmegjoa la gestion
instituciond. (0} (0} (0} 0,167 (0} 1 0,167
11.15. Propicia el trabgjo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion. 0 o| o011 0 0 1 0,112
1.16.Planifica el tienpo de trabgjo en horarios bien definidos. o] o] o| 0167 o] 1 0,167
1.17. Planifica y coodim e ngoameno de la infraestructura y equipariento del
plantel. (0} O] o011 (0} (0} 1 0,112
1.18. Incentivad persord para que asista a eventos de mejoramiento profesiond. o] o1 (0] (0] (o] 1 0,056
1.19. Coordinalaactudizacion permanente del persord de lainstitucion 0 0] o| 0167 0 1 0,167
120. Apoya los esfuerzos que los estudiantes redizan en sus labores pesodes vy
conmunitarias. 0 0| 011 ] 0 1 0,112
1.21. BEntregael Plan Instituciond ala Direccion Provincid enlos tiempos previstos. 0 0 o| 0167 0 1 0,167
1.22. Entrega periddicarente a la supenision, un infoorme sobre la asistencia del
persornd docerte, administrativo y de senvicio. 0 0| 011 0 0 1 0,112
1.23. Entrega oportuamente los daos estadisticos, infomes y nmes docurentos
sdlicitados por la Direccion Provincia. 0 o] o| o167 0 1 0,167
1.24. Propiciael trabgjo de los estudiantes en labores comunitarias. 0 o]l o011 0 0 1 0,112
1.25. Promueve la participacion del Comité Cenrad de Padres de Farilia en las
actividades del establecimiento. 0 (0] (0} 0,167 (0} 1 0,167
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127. QOuganza oon & Comté Técnico, las comisiones paa e rnomd funcionamiento

del plantel, d inicio del ao lectivo.

128. Suyoenisa con e Corsgo Drecivo o Técnico, la distribucion del trabgo de los

docentes para el ao lectivo, respetando las nomres y reglamentos respectivos.

1.29. QOyganizael Comité Centrd de Padres de Familia o o o 0 0223 1 0,223




1.30. Quaizalacofonraddnyd fudaaierto dd CGasgo Estudiartil. (e} (0] (0] 0167 [0} 1 0167
1.31. Ddegafudanes deaouerdo aonlas nomres y redarerntos respedtivos. (e} (o) (o) 0167 [0} 1 0167
132 Adica d Gxdgo de la Nfez y Addesocada paa Qe se respeten los deredos
delos eshdartes. (o) [e] (0] 0167 (o] 1 0,167
1.3 Propidad aundimentodd Regarerto Inteno de lairstituGon [e] (e] (e] 0167 (¢] 1 0,167
134. Rogodad aungimenodd Mand de Goniverdairstitudorel. 0 o] o11 [o) [0) 1 0112
1.35. Lideradl Gasgio Oredivo o Téarico. (o] (o] (o] o Q223 1 0223
1.36. Goodmalapaificaddnirstitudord, ates dd inidodd afoledivo. [e) 0 0 o| 0223 1 0223
1.37. Qoaiza la darificaddn ad pad aon  la patidpeddn dd pesord dooerte,
administraivoy de senidos. (¢} [0} [0} 0167 [0} 1 0167
138 Taoa en aeta alocs pades de farilia on la paificadan de lss lebaes de la
institudon (o) O] o111 (o] (o) 1 0112
130  Jeraquzalos djetivos Qe deseadcara. o (¢] (¢] 0167 [¢] 1 0,167
140. EstsHecedjetivos de trabgio gue puedenevduarse dgetivarerte. (e} (o) (0] 0167 (0] 1 0167
141. Dfire las adividades aon bese enlos dgetivos propuestos. [e] (e] (e] 0167 (¢] 1 0,167
142 Qoaiza la ewdusddn de la decddn dd Han Irstitcod oon d Gasgo
Diredivo o Téarico. (o) O] o111 (o] (0] 1 0112
143 DaacoroceralafsarbeaGererd de Rdfesares d infomeand delabaes.

O] 01 (0] (o] (o) 1 0056
144. Pomewelainestigaddnpedegdgca (¢} o] o11 o [0} 1 0112
145 Puomeelaimovaddn pedegdgca O O] o011 (¢] (o) 1 0112
1.46. DOdade4 a8hoas dedases semardes. (o] (o] (o] 0167 (o] 1 0167
147. Quinizad uso delos reaurscs irstituidoreles. (o] [e] [e] 0167 (0] 1 0167
148, Sdidtairfanres delagjecddnpresypuestaria, d nernos uavezd nes. (e} O] o011 o (o] 1 0112
149 Bsca dras fuertes de fimladameio para d oaaredo fudaameno de la
instituaan (o) (0] (0] o 0223 1 0223
1.80. Adicalas momres legdes presypuestaias yfimaderas. o (o] o 0167 o 1 0167
1.51. Redizaarquecs de cgasegnlo prevénlas nonres corespardertes. o (¢] (¢] 0167 [¢] 1 0,167
152 Rarifica Yy pogara los reausos dd presyoesto, ocon  la patidpeddn ad
GCaosgio Oredivo o Téaricn. (o] (0] (0] 0167 (0] 1 0167
153 Adica prooedimiertos de seguimerio y eduadan d presypuesto, ocon bese en
laronrdivalecd. (0] (0] (0] 0167 (0] 1 0167
1.54. Gortrda adec edarerte d novmierto firadero de lairstituddn (o] [e] [e] o Q223 1 0223
1.56. Es oarespasade par d mago, WO y natenimento de libros, regstos
oartabes y presypuestaios, de acuerdo aonlalegslacddnvigerte. (e} (0] (0] 0167 (0] 1 0167
1.56. Rde aerss schre la gecuddn de los recuscs asigedos a la irstituiddn, alos
agansos inemos de lairstituagon (0] O] o11 (o] (0] 1 o112
157. Goadira aon & BResiderte dd Corite Gertrd de Pades de Familia y oon d
Tesoao/a langor famade g§eotar los recusos conque aertalairstituGgéon (o] (0] (0] 0167 (0] 1 0167
158 Goodra aon d Tesoea la mrgar forma de geodar los reauscs an los qe
aeralairstitudaon (o) (0] (0] 0167 (o) 1 0167
1.50. Rde aeriss score  la geauddn de los recuscs dd Carite Gard de Pades
de Fanilig alos agarisnos inenos delairstituadn (o] O] o11 (o] (o] 1 0112
1.60. Rde aeriss score  la geauddn de los recuscs dd CGonite Gatd de Pades
de Fanilig alos agarisnos exdenos delairstitucan [0) o] o111 [0} [0) 1 0112
161. Dedde los nbos en Qe saan  geodados los recuscs de das fuertes de
firedamierto, de aoErdo aon  las recesiddes priaritarias de la irstituddn an d
1682 Qieta 4d Tesoeda la rga forma de nmago de los reausocs reca.dedos de 114
dras fuertes defimradamierio.

163 Rde aeata sdoe la geauddn de los reauscs recaudedos de dras fuartes de
firadamierto, alos agarisnos inenos de lainstitudan

164 Rde aerts scbre la geouddn de los reouscs reca.dedos de dras fuertes
defilardamierto alos agarisnos exdenos alairstitudan

1.65. Al a faa & etudate paa  dfader su  inegided psicdddca fisica vy



VALORACION TOTAL |VALORACION |
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD DOCENTES TOTAL
(2.44 PTOS) 3 4 5

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa. 0 0] 0,167 0 0,167
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad. 0 0| 0,167 0 0,167
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia,

autoridades y comunidad. 0 0 0| 0,223 1 0,223
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad

educativa. 0 0| 0,167 0 1 0,167
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de

la comunidad educativa. 0 0| 0,167 0 1 0,167
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los actores

educativos. 0 0| 0,167 0 0,167
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad. 0 0 0| 0,223 0,223
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y privadas. 0 0] 0,167 0 1 0,167
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas. 0 0 0| 0,223 1 0,223
3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la institucion

educativa. 0 0| 0,167 0 1 0,167

3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad,
Fuente: Encuesta al siuipériviisci)rresicbrléf - Ciolreéiio Dario Guevara
Autor: Maritza Landeta Lozada
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Evaluacion del Rector por el
Supervisor Escolar

m Competencias
gerenciales

B Competencias
pedagdgicas

Competencias de
liderazgo en la
comunidad

EVALUACION DEL RECTOR POR EL SUPERVISOR ESCOLAR:

RESUMEN
DIMENSION PROMEDIO
Competencias Gerenciales 9,92
Competencias Pedagogicas 2,23
Competencias de Liderazgo en la comunidad 2,01
Total 14,157

El puntaje total de 14,15 tiene una equivalencia de Buena y el sefior Rector debe

mejorar en las Competencias Pedagdgicas, ya que no se involucra en este aspecto

ni con docentes ni con estudiantes, tampoco en el cumplimiento del curriculo

escolar y la evaluacién de los estudiantes.

También existe problema en las

Competencias de Liderazgo en la Comunidad ya que no vincula las acciones del

plantel con la comunidad ni otras organizaciones.
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TABLA N. 20

1.17. Harifica y ocoodina e nEjoramerto de la infraestructua y equipaierto del
plartel. o) O| 011 (o] o) 1 0112 0112
1.18.  Incertivad persord paraque asistaa evertos de ngjoraiento profesiord. o] o1 [¢] 0 [¢] 1 0,056 0,056
1.19.  Goodmalaachdizacion pemrarerte dal persord de lainstitucion. [e] [o] [e] 0,167 [e] 1 0,167 0,167
1.20. Apoya los esfuerzos qe los estdates redizan en sus ldbores  persordes Y|
ocomunitarias. o) O| 011 o] (o) 1 0112 0112
1.21. Bregad Aanlrstitudorda alaDireoddn Provindd enlos tienpos previstos. (o] (o] (o] 0,167 (o] 1 0,167 0,167
122 Etrega pericdicarerte a la sypenision un  irffomre sobre la asistenca del
persordl docerte, adrinistrativo y de senidio. (o] o| o011 [e] (o] 1 0112 0112
1.23. Ertrega oporturarene los dados  estadistioos, infomres y més docurertos
sdlicitados por la Direcddn Rrovingal. [o) (o) o| o167 [o) 1 0167 0167
1.24. Ropidad trabgjo de los estudiartes enlabores comunitarias. (o] o| 011 (o] (o] 1 0,112 0,112
125 Pomueve la patidpecidn del  Corité Centrd de Peades de Fanilia en las
adtividedes del establediniento. [o) (o) o| o167 [s] 1 0,167 0,167
1.26. Aplicalas nromres legales, presuya ias yfirerdierss. (o] (0] (o] o] 0223 1 0223 0,223
1.27. Qganiza ocon & Conité Téanioo, las corrisiones paa d romd fudomamento
del plartd, d irido del afo lectivo. (0] o [¢] 0,167 (0] 1 0,167 0,167
1.28. Supenisa ocon e Cosgo Directivo o Téaico, la distribucion dad traebgo de los
docentes parad ao ledtivo, respetando las nonres y reganrentos respectivos. o o o 0167 o 1 o167 0167
1.29.  Quarizad Canité Certra de Padres de Fanilia o) o [¢] o] 0223 1 0223 0223
1.30. Quarizalacofomreciony e fudorariento del Corsegjo Estudiartil. (o] (0] (o] 0,167 (o] 1 0,167 0,167
1.31. Delegafudones de acuerdo conlas nomes y regarentos respectivos. [0 (0] o) 0,167 [0 1 0,167 0,167
132 Adica & G&digp de la Nfiez y Addescercia paa qe se respeten los deredos
de los estudiartes. o o [¢) 0167 o 1 0,167 0,167
1.33.  Propidad curplimiento del Reganerto Intemo de lainstitucion. 9] ] o| o167 9] 1 0,167 0,167
1.34.  Propidael aunpliniento del Manuel de Convivendiainstituciorsl. 4] o] o11 o) o) 1 0112 0112
1.35. Liderad Consgjo Oiredivo o Téanico. (0] (0] [e] o] 0223 1 0223 0223
1.36. Coordnalaplanificacioninstituciord, artes del iricio ddl ao lectivo. o) 3} o) o] 0223 1 0223 0223
1.37. Quaiza la plarificadon del platd oon la patidpecion dd  persord docerte,
adinistrativo y de senidios. 0] o (o] 0,167 0] 1 0167 0167
138 Toma en aeta alos pades de farilia oon la paificadon de las ledboes de la
institucion. (0] O| 011 [¢] (o) 1 0112 0112
1.30. Jeraquizalos dgetivos que o X [¢] o] [¢] 0,167 [¢] 1 0167 0167
140. Estableoe djetivos de trabgjo que pueden evduarse detivarente. [o] (o] [0 0,167 [0 1 0167 0167
141. Defire las adtividedes conbese enlos dgjetivos propuestos. (0] (0] (o] 0,167 (0] 1 0167 0167
142 Qganiza la evduedidn de la geaxon del Aan  Irstitudord con e Corsgo
Directivoo Téanico. [¢) O| 011 [¢] [¢) 1 0112 0112
143. DaacoroceralaAsarblea Gerera de Prdfesores d ifomreanud de labores.

O] 01 (o] [¢] (0] 1 0,056 0,056
144. Pomueve lainvestigadion pedagdgica [0 o] onn [0} [0 1 0112 0112
145. Pomueve laimovedon pedagdgica o o| o1 o] (0] 1 0112 0112
146. Didade4 a8 horasdedases semardes. (0] o [e] 0,167 (0] 1 0,167 0,167
147. Qptimizael uso delos recursos institudoreles. o o o] 0167 (0] 1 0,167 0,167
148. Sdidtainfomres de lagjecuddn presypuestaria, d menos uavezd es. (0] o| 011 [e] (0] 1 0112 0112
149, Bussca ores fuertes de firadamiento paa € oorecto fudorarieno de la
institucion. [¢) o [¢] [¢] 0,223 1 0223 0223
1.50. Aplicalas nromres legdes presypuestarias y firenderas. [0 [0 o) 0,167 [0 1 0167 0167
1.51.  Redizaaquecs de cgaseginlo prevénlas nomres comrespordiertes. [¢] [¢] o| 0167 [¢] 1 0167 0167
1582 Harifica y progara los recusocs del  presypLesto, ocon  la patidpacion del
Cornsgjo Directivo o Téarico. (0] (0] (o] 0,167 (0] 1 0167 0167
153. Adica proocedimientos de seguimierto y evadueddn a presypuesto, oon bese en
lanomrdivalegd. o o (o] 0167 o 1 0167 0167
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1.30 Ogarizalacaofanmaddnyd fudaariatodd CasgoEsidatil. [e] [e) o Q167 [e) 1 Q167
1.31. DCHegafutdaes deanadoanlas romas yredaratos respedives [e] [e] (e] Q167 o 1 Q167
132 Adica d Qoo e la NFez vy Addescada pEa ge se regEen Ics dasedos
celoseshdates. (o] (o] o qQi67 (o] 1 Ql167
133 Rqgddad anginiatodd Regan@aolrtenodelairstituaan [e] [e] o Qi167 [e) 1 Q167
134 Ragddad angdinietodd ManLe de Conivagairstittcard. [e] o] o1 o [e] 1 o112
1.36 Licderad CGaosgoDradivoo Téaaiaa [e] [e) o o Q223 1 Q23
1.36 Coodralagarificaddnirstitucard, ates dd indodd aolediva [e] [e] o o Q23 1 Q223
1.37. Ogaia la daificaddn cd datd an la patidpaddn cd  pasadH cooats
adhirisrativoy desenidos. [e] [e] (e] Q167 [e] 1 Q167
1.3 Tara an agia alcs pades e fariia an la daificaddn e l=s ldboes e la
irstitLocn (0] Ol g1 (o) 0] 1 Q112
1.3 JeragLizalcs djetivas qedeseadcaa. [e] [e] (e] Q167 [e] 1 Q167
140 Est=Hecedjdivos detrabgo g e puedceneduwasedgaivarate o o o Q167 [e) 1 Q167
141. DCfirelas adividades anbeseenlas dgetivos proouesics. o o o Q167 o) 1 Q167
142 Ogaiza la eduwdan e la geadin cd HRan  Irdittdad= an d Gasgo
Dredivoo Téaica o o]l g [e] o 1 Q112
143 Daacooor alafeanideaGaad deRdesaesd infaneand celeboes

o| o1 o o (o] 1 o6
144 Romeelainesticgadanpedagigca [e] o] o1 o (o) 1 Q112
145 Ramneelainmoaedanpsdcagigaa [e] o] o1 (o] [e] 1 Q112
146 Ddade4a8hoesdedassssavadHes. [e] [e] o Q167 [e) 1 Q167
147. (dinirad usodelcs recuscsirstittdades. o o o Q167 o) 1 Q167
148 Sdidtairffanes delageadhpespestaia d necsuavezd nes. [e] o] Q11 (o] o 1 Q112
149 Bs=a dras fuartes ce firadariato A d acaredo fudaariaio ke la
irstitLocn ] o] (o] (o) Q23 1 Q223
180 Adicalas ransslecHes pes pesaiss yfiradass [e] [e] (e] Q167 [e] 1 Q167
1.51. Redizaaguecs decgaseg nlopeenlas ronas aarespodates. o o o Q167 [e) 1 Q167
182 Raifica Yy pogara lcs rmeauscs ad pespLesia an la patdoaddn e =]
Cosgolradivoo Teaiaa [e] o o Q167 [e) 1 Q167
153 Adica pocedniertcs e ssgimiaio Yy edwmdm d pespeso an b en
laromaivalecd. o o o Q167 o) 1 Q167
1.4 Cortrdaadso ecinated noviniatofiradaodelairstitucan o o o [e] Q23 1 Q23
156 B acaoregoostde por d nmagg WOy matainmeio e libos regstrcs
agisdes ypes pestaics, deanadbanlalegdadanigaia (o] (o] (o] qQi67 (o] 1 Q167
156 Roe aseriss she la geaddn e s reauscs asigedts a la irdittdan alcs
ataisosintarcsdelairstitudan o o| o [e] o 1 Q112
157. Coodra an d Residate d Gt CGatd e Pdes e Faiilia y an d
Tesoaoua langa fanade §eata lcs rearscs ang.eaatalairstiiuGan [e] [e] (e] Q167 [e] 1 Q167
158 Coodra an d Tesaoaog la nga fama e geatax s reauscs an s qge
agialairsgtitLdan o o o Qi67 o 1 Qi167
1.8 Rroe aats sdoe la geaddn e s reauscs d QGrite Catd e Pdes
ceFanilig alcs agaisnosirtenos celairstittddan (o] O] Q11 [e] (o] 1 Q112
180 Roe agat=s sdoe la geaddn e s reauscs cd Coiite Catd e Pdes
ceFanilig alcs agaisnts edarcs celairsittcan (o] O] 11 [e] (o] 1 Q112
161 Dedde Ilcs nboos en ge saan geatacts Ics reauscs e d=s fugiss e
firadaniaig e anadb an lass recesicades piaitaiss e la irgittdan an d
gooyodd CasegoDredvoo Téaica [e] [e] (e] Q167 [e] 1 Q167
1682 Qiata d Tesowog la nga farma e nago e s reauscs recaucects e
drssfuates defiradaniata o o o Q167 o 1 Qi167
164 Rrde aertss sdoe la geadan e s reauscs recaucbectcs e des fuates
cefirmdanmiafoalcs agaists etarcs alairstitudgan 1 1 8
166 Adia a faa dd eshidaig pera  dHfade su  iregidad peEcdaga fisca 4

sedH.



VALORACION TOTAL  |VALORACION |
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) DOCENTES TOTAL
3 4

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes. 0 0 0| 0,167 0 1 0,167
2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo curricular por
ano/grado, con el Consejo Directivo o Técnico y la participacion del personal docente.

0 0 0| 0,167 0 1 0,167
2.3. Organiza con el Consejo directivo o Técnico la planificacion didactica. o] O 0| 0,167 0 1 0,167
24. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por
trimestre. 0ol 0] o011 0 0 1 0,112
2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de ensefanza, a fin
de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales. 0ol 0] o011 0 0 1 0,112
2.6. Solicita alos docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer a los
estudiantes al inicio del afio lectivo. o] O 0| 0,167 0 1 0,167
2.7. \Verifica la aplicacion de la planificacion didactica. ol O 0| 0,167 0 1 0,167
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos. o] O 0| 0,167 0 1 0,167
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los estudiantes. ol O 0| 0,167 0 1 0,167
2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes. 0 0 0l 0,167 0 1 0,167
2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del personal
que labora en la institucion. 0 0 0| 0,167 0 1 0,167
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales. 0 0 0| 0,167 0 1 0,167
2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo
reatlieran. 0 0 ol 0.167 0 1 0.167

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacién sobre
sus hijos.
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Fuente: Encuesta al SUbéf\'/riébriers'crolrarr”— Cdlééio Dario Guevara
Autor: Maritza Landeta Lozada

VALORAAQON TOTAL VALORAQON \

3. GOVPETENAAS DE LUIDERAZGO EN LA COVILNIDAD DOCENTES TOTAL

(2.44 PTOB) 3 4 5
31. Mertiene comunicadidn penmrarente conlla comunided educativa (o] (o] 0,167 0,167
32  Apoyad desardlo de adividedes en berefido de la comunided. o) 0 0,167 0,167
33 Mertiere bueres relaciones ocon  los  profesores, dunnos, pedres de fanrilig
aoridedes y ocomuridead. 0 0 0223 0223
34. Btar tener ocoductas disaimiretorias oon  los  menbros de la ocomundad
educativa (¢] (0] 0,167 0,167
35 Delega responsabilidades Qe rijan las adividedes de los dferertes mienbros de
la comunided educdiva (e] (0] 0,167 0,167
36. Promueve e desardio comuritario oon  la patidpaddn de todos los adores
educaivos. o o| o167 0167
3.7. Mmnoualas aodores del plartel conel desardllo delaconmunided. o) 0 0223 0,223
38 Pomueve e desardio de adividedes ocon ertidades comunitarias y otras
orgarnizediores gubemanertdes y privades. 0 0 0,167 0,167
39. RPomueve € desamdlo de adlividades sodo-adtudes y educaives. (0] (0] 0223 0,223
310. Redim pr&dlicas de ocomMvenda paa popidar ula adtua de paz en la institucon
educativa (0] (0] 0,167 0,167
311. Reocooce plbicarerte los esfueras qe hece caa menbro de la comunidad,
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Evaluacion del Vicerrector por el
Supervisor Escolar

W Competencias gerenciales

m Competencias
pedagdgicas

Competencias de
liderazgo en la comunidad

EVALUACION DEL VICERRECTOR POR EL SUPERVISOR ESCOLAR:

RESUMEN
DIMENSION PROMEDIO
Competencias Gerenciales 9,21
Competencias Pedagdgicas 2,23
Competencias de Liderazgo en la Comunidad 2,01
Total 13,457

El puntaje de 13,457 demuestra que el Desempefio Profesional de la sefora
Vicerrectora es Bueno; existe problema en las Competencias Pedagogicas ya que
ella no cumple en forma responsable con sus funciones como es el observar las
clases impartidas por los docentes para asi emitir las recomendaciones en el caso
de que se requiera, tampoco se preocupa por el proceso de evaluacion de los
estudiantes; se observa problema también en las Competencias de Liderazgo en
la Comunidad, ya que no se preocupa por promover el desarrollo comunitario entre

la institucién y toda la comunidad.

121



TABLA No. 21

EVALUAQON DE LOS 3 OCALES DEL GONSEJO DIRECTIVO POR EL SUPERVISOR ESCOLAR
(20 PTOS)

Ejemplo de evaluacion a los 3 Vocales del Consejo Directivo por
el Supervisor Escolar = 3

DIVENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACON TOTAL VALORAQOH
1. COIVIPETENAAS GERENAALES (14.45 PTOS) DOCENTES TOTAL

1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntudmente alainstitucion. 0 o| o011 0,334 0 3 o
1.2. Fataasutrabgo soo en caso de exirerma necesidad. 0 0 o| 0167 0,446 3 C
1.3. Rinde cuentas de sugestion ala comunidad educativa 0 ol o11 0,334 0 3 [
14. Haoce seguimiento continuo d trabgjo del persond docente y admministrativo. 0 0| 022 0,167 0 3 C
1.5. Bxge pCrtudidad enel trabgjo d persord de lainstitucion 0 0 0| 0167 0,446 3 (o)
1.6. Controlael cunrplimiento de lajomada escdar, segin los horarios establecidos. 0 0 0| 0334 0,223 3 C
1.7. Estimiay sancionaa persond, de acuerdo conlas nonmres legaes vigentes. (0] o| o011 0,167 0,223 3 C
1.8. Rediza contralaciones de persord docente, administrativo O de senvcios, previo
conocimiento y autorizacion del Consejo Directivo o Técnico. 0 0 o| 0167 0,446 3 C
1.9. Nantiene actudizados, los inventarios de bienes instituciondes. 0 0| 011 0,334 0 3 C
1.10. Delegafunciones de acuerdo con las nonmres y reglamrentos respectivos. 0 0| 011 0,167 0,223 3 C
1.11. Detenmimadetdles del trabgjo que delega. 0 0 0] 0334 0,223 3 C
1.12. Redizasegumiento alas actividades que delega 0 0| 011 0,334 0 3 C
1.13. Transfoma los corflictos en ua oportunidad de gprendizaie para la convivencia
de la comunidad. 0 0| 011 0,334 0 3 [
1.14. Identifica las fortdezas y debilidades del persord, paa nejoa la gestion
instituciond. 0 0] 011 0,167 0,223 3 C
11.15. Propicia el trabgjo en equipo para el megjor funcionamiento de la institucion. 0 0] 011 0,334 0 3 C
1.16.Flanifica el tienpo de trabgjo en horarios bien definidos. (0] (0] o| 0334 0,223 3 C
1.17. Planifica y coodima €& ngomamento de la infraestructura y equipamiento del
platel. 0 0| 011 0,334 0 3 C
1.18. Incentivad persond para que asista a evertos de mejoramiento profesiond. o]l 01| o11 0,167 0 3 C
1.19. Coordina la actudizacion permmanente del persord de lainstitucion 0 0| o011 0,334 0 3 C
120. Apoya los esfuerzos que los estudiates redizan en sus labores persodes vy
conmunitarias. 0 0| 011 0,167 0,223 3 [
1.21. Entregael Plan Instituciond ala Direccion Provincid en los tienpos previstos. (0] (0] o| 0334 0,223 3 C
1.22. Etrega periddicarente a la supenvision, un inffoome sobre la asistenca del
persord docente, administrativo y de senicio. 0 0| 011 0,167 0,223 3 C
1.23. Entrega oportuamente los datos estadisticos, informes y més docurentos
saolicitados por la Direccion Provincidl. 0 0 0| 0334 0,223 3 [
1.24. Propicia €l trabgjo de los estudiantes en labores comunitarias. 0 0| 011 0,334 0 3 C
1.25. Promueve la participacion del Comité Cerd de Padres de Fanmilia en las
actividades del establecimiento. 0 0 0 0,334 0,223 3 [0
1 D ArnlinA las mArmaaee lasAlAe ieees s i~ v s Fi ~ ~ ~ ~ A= laW.V.lal 2} ~
127. Ogaiza oon d Comité Técrico, les comisiones paa o romd  fundionamiento 122
del plartel, d inicio del afo lectivo.
128. Supenisa con e Corsegjo Directvo o Técnico, la distribucion del trabgo de los
docentes para el afo lectivo, respetando las nomas y reglamentos respectivos.
1.29. Oganizael Conité Centra de Padres de Farilia (0} (0} (0} 0,167 0,446 3 0,613 0,20/



1.29. Organiza el Conité Centra de Padres de Fanilia. 0 0 o] o167 0,446 3 0,613
1.30. Organizala conformecion y el funcionamiento del Consejo Estudiantil. 6] 0 o| o167 0,446 3 0,613
1.31. Delegafunciones de acuerdo con las nomas y reglamentos respectivos. 0 0 0| 0,167 0,446 3 0,613
1.32. Aplica el Cdodigo de la Nifez y Adolescencia, paa que se respeten los derechos
de los estudiantes. 0 0 0 0,167 0,446 3 0,613
1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Intemo de lainstitucion. 0 0 o| o167 0,446 3 0,613
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional. 0 o| o011 0,334 0 3 0,446
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. (0] 0 ol 0334 0,223 3 0,557
1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afo lectivo. 0 0 o| 033 0,223 3 0,557
1.37. Omganiza la planificacion del plantel con la participacion del persomnad docente,
administrativo y de senvicios. 0 0 0 0,334 0,223 3 0,557
1.38. Toma en cuenta alos padres de familia con la planificacion de las labores de la
institucion. 0 O] 011 0,334 0 3 0,446
1.39. Jerauizalos objetivos que desea dcarzar. (0] 0 ol 0334 0,223 3 0,557
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evauarse objetivamente. (0] ol o11 0,334 (0] 3 0,446
1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos. (0] ol 022 0,167 (0] 3 0,391
1.42. Omganiza la evauacion de la gecucion del Plan  Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico. 0 0| 011 0,334 0 3 0,446
1.43. Daaconocer alaAsamblea Generd de Profesores el informe anua de labores.

0] 01| 011 0,167 0 3 0,335
1.44. Promueve lainvestigacion pedagogica. 0 0| 011 0,334 0 3 0,446
1.45. Promueve lainnovacion pedagdgica (0] ol o11 0,334 (0] 3 0,446
146. Dictade 4 a8 horas de clases semandes. (0] o| 022 0,167 (0] 3 0,391
1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales. 0 0 o]l 0334 0,223 3 0,557
148. Solicitainformes de la ejecucion presupuestaria, a menos unavez a mes. (0] ol o011 0,334 (0] 3 0,446
149. Busca ofras fuentes de financiamento para el comecto funcionamiento de la
institucion. 0 0 (0} 0,334 0,223 3 0,557
1.50. Aplicalas nommas legdes presupuestarias y financieras. 6] 0 ol 0334 0,223 3 0,557
1.51. Rediza arqueos de cgja segin lo preven las nommas correspondientes. 0 0 o| o167 o 3 0,167
1.52. Planifica y progama los recusos del presupuesto, con la paticipacion del
Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0,167 0 3 0,167
1.53. Aplica procedimientos de segumiento y evduacion A presupuesto, con base en
la nommativa legdl. 0 0 0 0,167 0 3 0,167
154. Controla adecuadamerte el moviniento financiero de la institucion. (0] 0 0 o| 0223 3 0,223
1.55. Es comesponsable por € mango, uso Yy mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente. o] 0 ol 0334 0,223 3 0,557
1.56. Rinde cuentas sobre Ila ejecucion de los recusos asignados a la institucion,  a los
organisnos intemos de la institucion. 0 0| 011 0,334 0 3 0,446
157. Coordila con € Presidente del Comité Centrd de Padres de Familia y con €l
Tesorero/a. la meior fomma de eiecutar los recursos con aue cuenta la institucion. o ol 011 0.334 o 3 0.446
158. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recusos con los que 123

cuerta la institucion.

1.59. Rinde cuentas sobre la gjecucion de los recusos del Comité Centrd de Padres
de Familia, alos organismos intemos de la institucion.

160. Rinde cuentas sobre la gjecucion de los recusos del Comité Centra de Padres
de Familia, alos organismos extemos de la institucion.

A NA |, YL | Py VR PR o~ o~ e~ PPy [P R P | Py .~ T~ [ Y R AR [P el




VALORACION TOTAL  |VALORACION [V
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD DOCENTES TOTAL f
(2.44 PTOS) 1 2 3 4 5

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa. 0 0| 0,334 0,223 3 0,557
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad. 0 0| 0,334 0,223 3 0,557
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad. 0 0| 0,334| 0,223 3 0,557
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa. 0 0| 0,501 0 3 0,501
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de
la comunidad educativa. 0] 0,11 0,334 0 3 0,446
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos. 0 0| 0,167| 0,446 3 0,613
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad. 0 0| 0,167| 0,446 3 0,613
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas. 0 0| 0,334 0,223 3 0,557
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas. 0 0| 0,167| 0,446 3 0,613
3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la institucion
educativa. 0| 0,11| 0,334 0 3 0,446
3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad,
para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes. 0 0| 0,334| 0,223 3 0,557

TOTAL --- --- -—- --- --- --- 6,017

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS

Fuente: Encuesta al supervisor escolar — Colegio Dario Guevara
Autor: Maritza Landeta Lozada

124



Evaluacion 3 vocales del Consejo
Directivo por el Supervisor Escolar

W Competencias gerenciales
m Competencias pedagogicas

Competencias de liderazgo
enla comunidad

EVALUACION DEL CONSEJO DIRECTIVO POR EL SUPERVISOR

ESCOLAR
DIMENSION PROMEDIO
Competencias Gerenciales 10.460
Competencias Pedagdgicas 2.286
Competencias del Liderazgo en la Comunidad 2.006
Total 14.752

El puntaje de 14,752 denota que la Evaluacién de los 3 Miembros de Consejo
Directivo equivale a Buena; y que existe problema en las Competencias
Pedagodgicas, debido a que no se interesan por este aspecto; también existe
problema en las Competencias de Liderazgo en la Comunidad, ya que no
promueven el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y privadas.
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CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUVENTO:

PUNTOS CATEG.
Autoevaluacion del Rector, Vicerector y miembros del Consejo

Directivo (Promedio) 12,550

Evaluacioén del Rector y Vicerector por el Consejo Directivo

(Promedio) 13,573

Evaluacién del Rector, Vicerector y miembros del Consejo

Directivo por el Consejo Estudiantil (Promedio) 13,114

Evaluacion del Rector, Vicerector y miembros del Consejo

Directivo por el Comité Central de Padres de Famiilia (Promedio) 15,947

Evaluacién del Rector, Vicerector y miembros del Consejo

Directivo por el Supetvisor Escolar (Promedio) 14,122
CALIFICAQON PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS 69.306/100
|cALIFIcAQGON PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES |79.049/100 |

lAna1 imAA AAR RPARAERIA RE RECER ARERIA AE 1| AC RIDEAT IAC

| R

INTERPRETACION: De acuerdo a los resultados obtenidos se colige que los docentes han obtenido una calificacion A=

Excelente mientras que los directivos una calificacion B=Buena y al promediar las 2 calificaciones se obtiene una

calificacion promedio del desempefio de la institucion B= Buena

Fuente: Encuesta al supervisor escolar — Colegio Dario Guevara

Autor: Maritza Landeta Lozada

126



Evaluacion del Desempeno Profesional de
los Directivos

M Evaluacion del Desempenio
Profesional de los Directivos

5. ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La supervisora de la institucion supo manifestar en un conversatorio que en relacién

a las competencias de los Directivos, el Ministerio de Educacion considera:

» Que el senor rector debe involucrarse en todos los ambitos educativos, no

s6lo en el ambito gerencial como sucede en esta institucion.

» Que a la senora vicerrectora no le compete el area econdmica ni la
contratacion del personal ya que sus funciones son especificamente el ambito

pedagaogico.

» Que el sefior inspector general debe preocuparse expresamente del talento
humano, incluyendo la capacitacién del personal; y que segun la reforma

debe impartir horas clase desde el proximo afo lectivo.

127



Por lo expuesto expongo que no estoy de acuerdo en ciertos indicadores que se
consideraron en el Instrumento “Evaluacion por parte del Supervisor”, ya que los
indicadores en que ellos no se involucran por no ser de su competencia, les baja en
su evaluacion, en razén de que son calificados con las respuestas 1 = nuncay 2 =

rara vez.

En base a los resultados obtenidos en esta Investigacion debo manifestar que los
docentes han alcanzado en la evaluacion un puntaje equivalente A = excelente; a
pesar de haberse encontrado ciertas falencias que deberan mejorarse; los directivos
por otro lado tienen un puntaje B = Bueno; en esto caso ellos deben concienciar en
cuales son las funciones que les compete y asumir con responsabilidad lo
determinado tanto en la Ley de Educacion, como en el Reglamento Interno de la
Institucion.? Al promediar los 2 puntajes se obtuvo la Calificacion Institucional
equivalente a B = Bueno; por tal motivo se puede apreciar la importancia del trabajo
en equipo, en el que todos y cada uno de los actores de esta Institucion deben
involucrarse y cumplir de manera eficiente lo que les compete, para mejorar asi la

calificacion institucional y fundamentalmente la Calidad de la Educacién.

DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES:

AUTOEVALUACION: entendiéndose por autoevaluacion el “mirarse a si mismo”, el
puntaje obtenido por los docentes de 9.039/10 indica que segun su apreciacion
personal ellos manifiestan que si estan cumpliendo con responsabilidad sus
funciones en la institucion. Considero que al ser autoevaluacion generalmente las
personas tienen una apreciacion muy subjetiva de la realidad, ya que se enfocan
s6lo en los puntos positivos, en los aciertos y dificilmente encuentran desaciertos;
sin embargo los resultados muestran que los docentes deben mejorar tanto en la
relacion con la comunidad como n la atencion a estudiantes con necesidades

especiales.

® Chininin, V. (2011). Guia Did4ctica Evaluacién de la calidad del desempefio profesional docente y directivo en
las instituciones de educacidn basica y bachillerato del Ecuador, durante el afio 2011 — 2012. UTPL, Loja.
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5.2.2 COEVALUACION: el puntaje de 8,050/10 demuestra que su desempeno
docente es aceptable, sin embargo debo indicar que en la Dimension: Desarrollo de
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas se observa una deficiencia en el uso de
Tecnologias de Comunicacion para las clases. Los docentes deben concienciar en la
responsabilidad que tienen de buscar nuevas estrategias para el aprendizaje, es
necesario que las clases sean mas activas, dinamicas y participativas. En la Coe
valuacion también se ve la poca preocupacion de los docentes en elaborar

adaptaciones del curriculo para estudiantes con necesidades educativas especiales.

5.2.3 EVALUACION DOCENTE POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS: el puntaje
obtenido en esta investigacion de 8,41, indica que estan enmarcados en un nivel
aceptable, sin embargo deben mejorar en: Dimension Desarrollo de Habilidades
Pedagodgicas y Didacticas expresamente en lo que se refiere al uso de Tecnologias
de Comunicacion para sus clases; también en la Dimension: Sociabilidad
Pedagdgica los docentes reflejan que deben preocuparse por seleccionar los
contenidos de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de sus

estudiantes.

5.2.4 EVALUACION DOCENTE POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:

El puntaje obtenido es 18,070/24; demuestra que estan cumpliendo con
responsabilidad sus tareas docentes; sin embargo analizando exhaustivamente los
resultados de este instrumento, debo expresar lo siguiente: En la Dimension:
Habilidades Pedagogicas Didacticas los docentes deben preparar las clases en
funcién de las necesidades de los estudiantes, ya que es necesario analizar la
realidad de la poblaciéon educativa y los temas de interés de los estudiantes,

considerando que se debe educar en la vida, por la vida y para la vida.

En esta misma dimensién otra falencia y que debe mejorar por parte de los docentes
es el dar mas énfasis al desarrollo de habilidades como: analizar, sintetizar,
reflexionar, observar, redactar con claridad, escribir correctamente y leer

comprensivamente; los docentes frente a esta situacion deben concienciar en su
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gran responsabilidad de formar seres autonomos, capaces de enfrentar problemas y
de resolver conflictos; es decir coadyuvar a la formacién integral de los estudiantes.

En la Dimensién: Relacion con los estudiantes los docentes deben tomar en cuenta
las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes; ya que se debe
considerar que los estudiantes constituyen la razéon fundamental de la educacion;

por tanto es necesario que se respete el criterio y opinién de los mismos.

5.2.5 EVALUACION DOCENTE POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

El puntaje total de 11,729/16 demuestra que los docentes deben mejorar en:
Dimension Sociabilidad Pedagdgica: los docentes deben tomar en cuenta las
sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes. En la Dimension:
Atencion a estudiantes con necesidades Individuales, los docentes deben realizar
Talleres de Recuperacion Pedagdgica continuamente, para que asi tengan la
oportunidad de mejorar su rendimiento y considerando ademas que segun la ley

tienen todos los estudiantes el derecho a una educacién equitativa y justa.

5.1.6 OBSERVACION DE CLASE: Los resultados de esta técnica con el puntaje de
23,750/30 indican que existe un aceptable desempefio profesional docente, sin
embargo debo mencionar que una minoria no cumplen con lo dispuesto en el
Reglamento Interno de la Institucidn; por ejemplo el entregar su plan de clase al
Observador; tampoco no todos los docentes envian tareas de refuerzo a casa; se
debe considerar que si bien es cierto se debe trabajar expresamente en el aula, hay
asignaturas como por ejemplo matematicas que requieren de mayor practica y por
tanto se debe enviar tareas extras especialmente en fin de semana, para que los
estudiantes dediquen mas tiempo a sus ejercicios de practica, los que serviran de

refuerzo para su aprendizaje.

5. DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS: RECTOR, VICERRECTOR,
CONSEJO DIRECTIVO

En este Instrumento los Directivos han alcanzado un puntaje de 12,551
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COMPETENCIAS GERENCIALES: Los Directivos no entregan peridodicamente al
supervisor los informes de asistencia del personal; no propician la actualizacion
permanente del personal, considerando que la capacitacion, la innovacion es
importante para que mejore el proceso ensefianza-aprendizaje de los estudiantes y
con ello se eleve el nivel educativo; otro problema encontrado es que los directivos
no se preocupan por identificar las fortalezas y debilidades del personal para tomar

los correctivos necesarios en caso de requerirlo y asi mejorar la gestion institucional.

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS: Los Directivos no se preocupan de realizar la
Observacion de clase impartida por los docentes por lo menos una vez al mes, ya
que unicamente asi pueden darse cuenta de la metodologia vy estrategias que
utilizan los docentes, como también el verificar si estan cumpliendo o no con las

planificaciones y objetivos propuestos.

Los Directivos no brindan apoyo ni asesoramiento a los docentes sobre
Metodologias de ensefianza; esto muestra un alto grado de irresponsabilidad, ya
que no estan cumpliendo en la forma adecuada; éste constituye el ambito mas

importante de las instituciones educativas

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD: Los Directivos no
promueven el desarrollo de actividades de la Institucién con entidades comunitarias
u otras organizaciones gubernamentales; Los Directivos no involucran a toda la
comunidad de la manera que deberian hacerlo, no consideran la importancia del
trabajo conjunto, el mismo que facilitara el logro de los objetivos y con ello el

beneficio para toda la comunidad educativa.
EVALUACION DEL RECTOR POR CONSEJO DIRECTIVO

En este instrumento el rector de la institucion ha obtenido el puntaje de 15,965/20;
debe mejorar e involucrarse en el aspecto pedagdgico, con el fin de que se cumpla

en debida forma con el proceso ensefianza-aprendizaje.
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COMPETENCIAS GERENCIALES: El rector de esta Institucion educativa no se
preocupa por buscar otras fuentes de financiamiento para el desarrollo de la
institucion, debe considerar de manera prioritaria el crear una micro-empresa,
apoyandose en una fortaleza para la institucién que es la rama técnica Informatica y
Contabilidad; los fondos que se logren con esta micro-empresa se utilizarian en
beneficio de la institucion, como por ejemplo el adecentamiento de las aulas,

adquisicion de equipos tecnologicos, insumos de laboratorios.

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS: El Rector del Colegio Nacional “Dario Guevara
Mayorga” no se preocupa por el ambito pedagogico de la Institucion, como por
ejemplo verificar que los docentes realicen adaptaciones curriculares para los
estudiantes con problemas de aprendizaje; controlar la evaluacién de los
estudiantes y la toma de acciones para evitar la desercion y repitencia escolar, ya

que ha dejado este aspecto a responsabilidad unicamente de la vicerrectora.

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD: El Rector del Colegio
Nacional “Dario Guevara Mayorga” no promueve el desarrollo de la Institucién con

otras organizaciones gubernamentales o privadas.

EVALUACION DE LA VICERRECTORA POR EL CONSEJO DIRECTIVO

En este instrumento la sefora Vicerrectora ha alcanzado un puntaje total de 11,18,
equivalente a Regular, por esta razén considero que ella debe pedir el
asesoramiento directo al Ministerio de educacidén- Supervision, con el fin de tener
una debida orientacion y cumplir con responsabilidad sus funciones; considerando
que el Vicerrector en toda institucion es el Jefe Pedagdgico, el guia, el orientador de

los docentes.

COMPETENCIAS GERENCIALES: La senora Vicerrectora del Colegio Nacional
“Dario Guevara Mayorga no cumple sus funciones con la responsabilidad debida,
esto se refleja en la despreocupacion que muestra en la actualizacién y capacitacion
docente como por ejemplo en Nuevas Metodologias; como tampoco define las

actividades en base a los objetivos.
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COMPETENCIAS PEDAGOGICAS: La sefiora Vicerrectora de la Institucién no se
preocupa porque los docentes realicen adaptaciones curriculares para los
estudiantes que requieren, a pesar de garantizar la matricula de estudiantes con
necesidades especiales; Tampoco observa las clases impartidas por los docentes, lo
que deberia hacerlo de manera frecuente, ya que unicamente de esta forma podra
tomar los correctivos necesarios en caso de requerirlo. La sefiora Vicerrectora
tampoco supervisa el proceso de evaluacion de los estudiantes ni toma acciones

para evitar la repitencia y desercion escolar.

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD: La sefora Vicerrectora
no se preocupa por el trabajo con la comunidad, vinculando acciones y actividades

con otras organizaciones publicas o privadas.

EVALUACION DEL RECTOR POR LOS INTEGRANTES DE CONSEJO
ESTUDIANTIL

En este instrumento el sefior Rector ha alcanzado un puntaje total de 12,97. Sus

falencias se pueden observar en las siguientes dimensiones:

COMPETENCIAS GERENCIALES: El rector no se preocupa por promover la
participacion de los Padres de Familia en las actividades de la Institucion; tampoco

hace la rendicion de cuentas al Comité Central de Padres de Familia.

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS: El rector de esta Institucién no se involucra en
el aspecto pedagogico, considerando que éste es de gran importancia para la
existencia de la Institucién. El como maxima autoridad es quien debe supervisar el
fiel cumplimiento de las funciones de todos los involucrados en la comunidad

educativa.

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD: El rector de la Institucion
no muestra la debida preocupacion por las relaciones y actividades de la institucion
con la comunidad y con organismos publicos o privados; Tampoco ofrece el
reconocimiento publico al esfuerzo de los miembros de la comunidad, lo que

significa desmotivacion del personal.
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EVALUACION DEL VICERRECTOR POR CONSEJO ESTUDIANTIL
En este instrumento la sefiora Vicerrectora ha alcanzado un puntaje total de 11,742

COMPETENCIAS GERENCIALES: La Vicerrectora no cumple con el seguimiento
del trabajo del personal docente de la institucién; tampoco toma en cuenta a los

padres de familia en la Planificacion de actividades al inicio del afio escolar.

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS: La sefiora Vicerrectora no cumple con su
obligacion de la observacion de clases impartidas por los docentes; tampoco

supervisa el proceso de evaluacion de los estudiantes.

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD: La senora Vicerrectora no
se preocupa por promover el desarrollo de la institucidn en relacion con la
comunidad; nunca hace un reconocimiento publico al esfuerzo del personal en

beneficio de la institucion.

EVALUACION DEL CONSEJO DIRECTIVO POR EL CONSEJO ESTUDIANTIL

En este instrumento los 3 miembros de Consejo Directivo han obtenido un puntaje
total de 12,196; al haber alcanzado una calificacion regular cabe mencionar que
deben mejorar, especialmente en las dimensiones: Competencias pedagodgicas y

Liderazgo en la comunidad, segun se refleja en los resultados obtenidos.

COMPETENCIAS GERENCIALES: Los Miembros de Consejo Directivo no realizan
el seguimiento del trabajo del personal de la institucion; No toman en cuenta a los

padres de familia para la Planificacién del afio escolar.

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS: Los miembros de Consejo Directivo no se
involucran en el aspecto pedagodgico, esto lo demuestran en el hecho de no
supervisar el proceso de evaluacion de los estudiantes, como también el no observar

las clases impartidas por los docentes.

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD: Los miembros de

Consejo Directivo no relacionan las acciones del plantel con la comunidad, tampoco
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promueven el desarrollo de actividades de la institucion con organismos publicos o

privados.

EVALUACION DEL RECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE
FAMILIA

En este instrumento el sefior Rector ha alcanzado el puntaje total de15.012.

COMPETENCIAS GERENCIALES: EI rector de la institucion no se preocupa por
planificar el mejoramiento de la infraestructura de la Institucion, considerando que
una de sus funciones es la gestion de mejoras; tampoco se preocupa por la
capacitacion del personal; no toma en cuenta a los padres de familia en la

planificacién de labores de la institucion.

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS: El rector de esta Institucidon no se preocupa
como deberia por elevar los porcentajes de promocion de los estudiantes; tampoco
supervisa el rendimiento escolar; no reconoce publicamente los esfuerzos del

personal por el desarrollo de la institucion.

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD: EI rector de esta
institucion no promueve el desarrollo comunitario con la participacion de toda la
comunidad educativa; Tampoco promueve el desarrollo de actividades con

entidades comunitarias y otros organismos publicos o privados.

5.2.9 EVALUACION DE LA VICERRECTORA POR EL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA

En este instrumento la Vicerrectora ha alcanzado el puntaje total de 12,71,

equivalente a regular.

COMPETENCIAS GERENCIALES; La vicerrectora como segunda autoridad de la
institucion no se preocupa por el cumplimiento de todas las actividades

concernientes al aspecto Gerencial, esto se debe a que en el Reglamento anterior
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de la Ley de Educacion no se contemplan estas funciones, ya que no son de su
competencia; la vicerrectora tampoco incentiva al personal para que asista a

eventos de mejoramiento profesional, ni brinda asesoramiento.

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS: La Vicerrectora de esta Institucién no muestra
el debido interés por tomar acciones para evitar la desercion y pérdidas de afio,
como también de analizar las causas y tomar los correctivos necesarios; tampoco
ofrece un reconocimiento publico al personal por su esfuerzo en beneficio de la

institucion.

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD: La Vicerrectora de la
institucion no se preocupa por el nivel de relacion de la instituciéon con la comunidad,
ni de actividades en que se relacione a la comunidad u otros organismos publicos o

privadas.

EVALUACION DE CONSEJO DIRECTIVO POR EL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA

En este instrumento los 3 miembros de Consejo Directivo han alcanzado el puntaje

total de12.717, equivalente a regular.

COMPETENCIAS GERENCIALES: los resultados indican que en este campo los
miembros de Consejo Directivo no asumen en forma responsable sus funciones, no

brindan el apoyo que se requiere en la Institucion.

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS: en este aspecto los miembros de Consejo
Directivo demuestran que no asumen con responsabilidad la funcidn que les
corresponde, ya que no se involucran en el aspecto pedagdgico, esto lo demuestran
al no observar las clases impartidas por los docentes, al no hacer el seguimiento de

la evaluacion de los estudiantes.

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA INSTITUCION: Los miembros del
Consejo Directivo no brindan el apoyo necesario para que se realicen actividades

de la institucion con la comunidad.
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EVALUACION DEL RECTOR POR EL SUPERVISOR ESCOLAR

En este instrumento el rector ha alcanzado el puntaje total de 14,157 equivalente a

buena.

COMPETENCIAS GERENCIALES: Los resultados muestran que el rector no
involucra a los padres de familia en la planificacién de labores de la institucién; No
se preocupa por el seguimiento del trabajo del personal; No incentiva al personal

para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS: El Rector no se involucra en el aspecto
pedagogico como deberia, ya que no se preocupa por la capacitacién del personal,
por la investigacion ni por la innovaciéon; Tampoco hace el seguimiento del proceso
de evaluacion de los estudiantes; No observa las clases que imparten los docentes

ni asesora en el uso de nuevas metodologias de ensefianza.

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD: Los resultados de esta
dimensiéon denotan que el sefior rector tiene una aceptable relacion con la
comunidad, sin embargo ha descuidado realizar practicas de convivencia para

propiciar una cultura de paz en la institucion.

EVALUACION DE LA VICERRECTORA POR EL SUPERVISOR
En este instrumento el puntaje total de la Sra. Vicerrectora es de 13,457.

COMPETENCIAS GERENCIALES: La Vicerrectora no se preocupa por rendir
cuentas de su gestion a la comunidad educativa con frecuencia; no da la importancia
debida al trabajo en equipo; ni brinda el debido apoyo al trabajo de los estudiantes
en la comunidad; no entrega el informe de asistencia del personal con frecuencia a

la Supervision.

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS: La Vicerrectora no cumple con una de las
tareas principales de su posicion, como es la Observacion de las clases impartidas
por los docentes, con el fin de constatar el cumplimiento de la planificacién y de las

estrategias y metodologia utilizada, para poder asi emitir correctivos en caso de
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requerirlo; la sefiora Vicerrectora tampoco brinda el asesoramiento sobre nuevas

metodologias.

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD: En esta Dimension se
manifiesta una actitud aceptable del Vicerrector en las actividades de la institucion

con la Comunidad.

EVALUACION INSTITUCIONAL

Tanto los Directivos como Docentes de esta Institucion deben reflexionar en lo
siguiente:

Los Docentes de esta Institucion han alcanzado una calificacion de 79,049 = A =
Excelente; mientras que los Directivos una calificacién de 69,306 = B = Buena; y al

promediar las 2 se obtiene una Calificacion Institucional de 74,177 = B = Bueno.

Por esta razén es necesario que todos conciencien y se comprometan a encontrar
mecanismos de apoyo y refuerzo en las areas deficitarias; se puede apreciar que a
pesar que los docentes han alcanzado una calificacion A, al promediarla con la
calificacion B de los directivos bajo la calificacion institucional; por eso es necesario
que los directivos establezcan contacto con el jefe del departamento de evaluacion
del Ministerio de educacién para recibir el debido asesoramiento y tomar los
correctivos necesarios para alcanzar una educacion de calidad y mejorar la
evaluacion institucional. Se considera que la evaluacion institucional en forma
periddica sera muy beneficiosa para todos quienes estamos inmersos en el ambito
educativo, ya que unicamente asi podremos tomar medidas de mejora y de esta

forma llegar a la calidad de educacion tan anhelada.

Por lo mencionado se debe considerar que Evaluacidn es un proceso de mirarse a
uno mismo y ser mirado; de recibir y dar apoyo; y por ello es necesario el
compromiso de todos quienes formamos parte de la comunidad educativa para

unirnos; y trabajar en equipo por el cambio y mejora de la educacion.
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Por lo antes expuesto y por lineamientos del Ministerio de Educacion es necesario
que tanto docentes como directivos se involucren en forma activa y responsable en
el cumplimiento de las funciones que a cada uno le compete, con el fin de mejorar la

calidad de educacion y el desarrollo personal e institucional.

Los resultados obtenidos manifiestan que los directivos de la institucion no cumplen
en forma responsable con las funciones que les corresponde; mientras que los
docentes demuestran una mejor actitud; sin embargo se evidencia cierta falencia en

el uso de tecnologias en el aula.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Esta propuesta de cambio actual en lo que se refiere a la evaluacién permanente de
las Instituciones Educativas, de Directivos y de Docentes sera muy beneficiosa para
mejorar el Sistema Educativo del pais; ya que solo asi podemos darnos cuenta de
la problematica real y tomar las medidas necesarias para alcanzar la Calidad
Educativa; la misma que debe guardar relacion con la Misién, Vision y Objetivos

Institucionales.

De manera especifica y de acuerdo al analisis de los resultados y objetivos de la
investigacion realizada en el Colegio Nacional “Dario Guevara Mayorga” se

demuestra lo siguiente:

En lo referente al Marco Teorico, se cumplié con este objetivo, ya que por medio de
la Técnica de Lectura comprensiva se procedi6 a la redaccion del mismo.
Después de realizar un analisis exhaustivo de los resultados obtenidos en esta

investigacion se manifiesta lo siguiente:

Los directivos de esta Institucion se preocupan expresamente por el ambito
gerencial y han descuidado el campo pedagodgico, como se puede apreciar en los
resultados de “Competencias Pedagogicas”, ya que no promueven la investigacion,

la innovacion Pedagdgica y la Capacitacion continua del personal docente.
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Los directivos no realizan la observacion de clase a los docentes en forma periddica
ni verifican el cumplimiento del curriculo escolar, como tampoco el seguimiento del

proceso ensefianza-aprendizaje y evaluacion de los estudiantes.

Los directivos no se preocupan por buscar otras formas de financiamiento para el
correcto funcionamiento de Ila Institucion, en espera de un incremento
presupuestario para mejorar la infraestructura y el equipamiento de la misma.

Los directivos de esta institucion no se involucran ni se comprometen como deberian
con la comunidad educativa, ya que demuestran poca preocupacién por promover el
desarrollo de actividades de la Institucion con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales, como se observa en la dimension de

“Competencias de Liderazgo en la Comunidad”..

Como resultado de la evaluacion del desempefio profesional docente del Colegio
“Dario Guevara Mayorga”, se concluye:

* En lo que se refiere a las Habilidades Pedagdgicas, un gran porcentaje de
estudiantes encuestados consideran que hay docentes que no explican en
forma clara los temas o contenidos.

* Un alto porcentaje de docentes no utiliza Tecnologias de comunicacion e
informacion en las clases.

* No todos los docentes desarrollan en los estudiantes las siguientes
habilidades: analizar, sintetizar, reflexionar, observar, describir, redactar con
claridad, escribir correctamente y leer comprensivamente.

* Los docentes de la institucidon no brindan el apoyo debido a los estudiantes

con necesidades especiales.

* Los Docentes del Colegio Nacional “Dario Guevara Mayorga”, como resultado
de esta Investigacidon, han obtenido un puntaje total de: 79,049 equivalente A
— Excelente; sin embargo de ello, cabe mencionar que pueden mejorar para
cumplir con los estandares de calidad, que no son mas que los requisitos, rol

y funciones con los que cada docente debe cumplir; a pesar que si se ha
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podido observar en los docentes, una buena predisposicion al cambio,
considero se debe a la inquietud y preocupacién de la mayoria de los
docentes por la evaluacion tanto a la Institucion, como a Docentes y
Directivos que se aproxima, por parte del Ministerio de Educacion; por tal
motivo si estan capacitandose de forma individual, ya que lamentablemente

los Directivos no se han involucrado en este aspecto.

Recomendaciones:

Se debe potenciar un efectivo liderazgo directivo, docente y pedagdgico en la

Instituciéon; mejorar las funciones de los docentes; mejorar la relacion con la

comunidad educativa. Este proceso busca generar una oportunidad para la reflexion

y desarrollar estrategias que dinamicen los mecanismos de aprendizaje institucional,

orientados al mejoramiento de los logros educativos

Recomendaciones de los Directivos:

Los directivos del Colegio Dario Guevara Mayorga deben preocuparse no sélo
del campo gerencial, sino también del pedagdgico, promoviendo la

investigacion, la innovacion y la capacitacion de todo el personal.

Los directivos de la Institucion deben realizar la Observacion de Clase de
cada docente, por lo menos una vez al mes, como también realizar el
seguimiento del proceso ensefanza-aprendizaje y de evaluacion de los

estudiantes.

Los directivos deben preocuparse por buscar otras formas de financiamiento
para incrementar el presupuesto a utilizarse en bien de la Institucién, sea para
mejora de infraestructura o implemento de equipos para las diferentes areas.
Los directivos deben preocuparse por el desarrollo de actividades de la
Institucion  con  entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales con el fin de coadyuvar en el desarrollo de la institucién.

Los directivos en razén de los resultados de esta evaluacion, equivalente a B,

Buena-insatisfactoria, deberian establecer contacto con el supervisor escolar
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y el jefe del departamento de evaluacion del Ministerio de educacién para
recibir una debida orientacién sobre los mecanismos de apoyo y refuerzo en
las areas deficitarias y eventualmente ajustar las metas institucionales y de
desarrollo profesional de cada uno de ellos para el siguiente periodo escolar,
ya que deben cumplir y asumir con responsabilidad las funciones que les
compete de acuerdo a su rol, la despreocupacion de ellos se evidencia en los
resultados obtenidos en esta investigacion, como se colige tanto en el

aspecto gerencial como pedagogico..

Recomendaciones de los docentes:

e En lo que se refiere a
Habilidades Pedagogicas, los docentes deben mejorar y utilizar nuevas

técnicas y estrategias para explicar en forma clara los temas o contenidos.

» Se debe realizar un curso de actualizacion profesional y capacitacién en el

uso de Tecnologias de comunicacion e informacién en las clases.

» Todos los docentes deben preocuparse por desarrollar en los estudiantes las
siguientes habilidades: analizar, sintetizar, reflexionar, observar, describir,

redactar con claridad, escribir correctamente y leer comprensivamente.

» Los docentes deben preocuparse por realizar adaptaciones curriculares para

estudiantes con necesidades especiales.

* Es de vital importancia que tanto directivos como docentes, conciencien en la
necesidad del cambio y de compromiso; para esto es necesario que los
directivos asuman su responsabilidad eficientemente y promuevan la
capacitacién del personal, involucren a toda la comunidad educativa en un
Proyecto de Transformacion Institucional y se comprometan segun su ambito

al cumplimiento de los estandares de calidad; con el fin de que se cumpla
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eficientemente con la Mision, Visidbn y Objetivos institucionales para el

desarrollo de los estudiantes, de la Institucién y de la Sociedad en general.

7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Cabe mencionar que a pesar que los docentes de esta Institucion han alcanzado un
puntaje A = excelente, sin embargo en la dimension competencias Pedagogicas se
evidencia que existe problema en el uso de tecnologias en el aula, por tal motivo

presento la siguiente propuesta.

1. TITULO DE LA PROPUESTA

Capacitacion al personal docente y directivo del Colegio “Dario Guevara Mayorga”,
en Tecnologias de la informacién y comunicacién a ser utilizadas en el aula, para
cumplir con eficiencia el proceso ensefanza-aprendizaje, mejorar el rendimiento

escolar y la Calidad de la educacién, a partir del proximo afio lectivo.

2. JUSTIFICACION

En razén de los resultados obtenidos en la evaluacion, como se demuestra en las
tablas expuestas anteriormente; en el Area Pedagdgica se puede percibir que los
docentes del Colegio Nacional “Dario Guevara Mayorga”, requieren de mayor
capacitacion en el uso de Nuevas Tecnologias (Tic), a ser utilizadas en el Aula;
como efecto de esto se espera que mejore el proceso ensenanza-aprendizaje y con
ello el rendimiento escolar, como también la Calidad de la Educaciéon que en esta

institucion es B, equivalente a Bueno.

3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Objetivo general:

Mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje, y rendimiento académico de los

estudiantes; mediante la utilizacion de las (Tic) en el aula para cumplir con los

estandares de calidad
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Objetivos especificos:

* Capacitar a todo el personal docente y directivo de la institucion sobre
tecnologias de la informaciéon y comunicacion a ser utilizadas en el aula.

» Seleccionar los temas sobre Tecnologias de la informacién y comunicacion a
considerarse en la Capacitacion.

* Disefar y demostrar clases objetivas y dinamicas con el uso de las
tecnologias de la informacion.

* Mejorar el Rendimiento Escolar de los estudiantes de Colegio Nacional “Dario
Guevara Mayorga”, a través del uso de las nuevas tecnologias en el aula y

asi llegar al aprendizaje significativo de los estudiantes.

4. ACTIVIDADES
1. Planificacion y Organizacién del Taller de Capacitacion.
+ Objetivos
¢ Autorizacion del rectorado
% Poblacion a tomarse en cuenta
+ Facilitadores
+ Contenidos
« Tiempo
s Costo
+« Evaluacion

Coordinacién con el Area Técnica de la Institucién para la realizacién del curso.

2. Analisis y Seleccién de contenidos a considerarse en el curso:
a. Programas utilitarios: a utilizarse en mapas conceptuales, desarrollo de
textos.
b. Puzzle: rompecabezas, trabajos ludicos individuales o grupales,
c. Office: Word, Excel, power point.
d. Internet: busqueda de paginas web.
3. Capacitacion del personal docente y directivo: en los contenidos mencionados
anteriormente.
Aplicacion de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion en el aula.

Evaluacion
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5. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

La Capacitacion sobre Nuevas Tecnologias(Tics) esta dirigida a docentes y
directivos del Colegio Nacional “Dario Guevara Mayorga”,

ubicado en el Sector de San Roque, Cantén Quito, Provincia de Pichincha.

6. POBLACION OBJETIVO
Se ha considerado al 100% del personal, esto es: 3 Directivos y 35 Docentes, ya
gue se considera que es necesario que todo el personal asuma con responsabilidad

y en forma obligatoria este compromiso.

7. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA
RECURSOS HUMANOS:

Autoridades.

Personal Docente.

Capacitadores: profesores del area técnica.
TECNOLOGICOS:

Proyector

Computadora
MATERIALES:

Papelégrafos

Carpeta para cada participante

Marcadores

Papel bond

Dispositivos magnéticos

ECONOMICOS:
Constituyen todos los gastos que se requiere realizar con el fin de cumplir con la

Propuesta.
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8. PRESUPUESTO:

Papelégrafos
Carpetas

Papel bond

Marcadores

Dispositivos magnéticos

Total:

$10
$15
$15

$10
$8

$58

El monto total de la propuesta es de $58. La forma de financiamiento es la siguiente:

Existe un rubro en el presupuesto para la institucion que se utiliza en capacitacion

del personal; por tanto se utilizara el valor de ese rubro.

Debo mencionar que para gastos de capacitacién no se indican rubros, ya que se

compromete a los profesionales de la rama técnica de la institucion constituida por

un ingeniero en sistemas y dos licenciados en informatica, para que sean ellos

quienes brinden la capacitacion requerida a todo el personal y sin ningun costo

adicional.

9. CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA

Esta propuesta dara inicio a partir del 15 de agosto del presente afio hasta la

segunda semana del mes de octubre y se concluye con la evaluacion. Por lo tanto

se utilizaran las Nuevas Tecnologias en el aio lectivo 2012 — 2013.

ACTIVIDADES

O S0 300

-

S0 300

S S S S
e e e e
m m m m
a a a a
n n n n
a a a a
3 4 5 6
septiembre

DS 300n

~

©o® S eI o0
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Planificacion y organizacion del curso de capacitacion del 3
al 7 de Septiembre ( 2 horas diarias )

Coordinacion con el area técnica del 10 al 14 de septiembre

(2 horas diarias )

Analisis y seleccidn de temas ,coordinar con el &rea técnica
del 10 al 14 de septiembre

(2 horas diarias )

Capacitacion del personal a cargo de un Ing. en sistemas como
Jefe de Grupo y profesores de Informatica A) y B)

a.-Programa utilitario: para mapas conceptuales, desarrollo de
textos del 17 al 21 de septiembre ( 4 horas diarias ) dictado por el
jefe de grupo

b..-Puzzle: trabajos ludicos-rompecabezas.

Dictado por el jefe de grupo del 24 al 28 de septiembre ( 4 horas
diarias )

c. - Office: Word, Excel, power point. Dictado por el profesor A del 1
al 5 de octubre ( 2 horas diarias).

d.- Internet: busqueda de paginas web dictado por el profesor B del
8 al 12 de octubre ( 2 horas diarias).

Aplicacion de nuevas tecnologias en el aula por los docentes

Del 15 al 19 de octubre en las horas clase

Evaluacion por parte del vicerrector, (verificar si se estan aplicando
los temas tratados en el curso de capacitacion), cumpliéndose con
los objetivos del curso en las respectivas observaciones de clase
dictadas por los docentes por lo menos una vez al mes.
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« Fuente: www.educar.ec

* Modelo Nacional de Supervision Educativa 2010 MEC.

* mt.educarchile.cl/mt/jjbrunner/archives/ponencia-tiana.pdf

* unesdoc.unesco.org/images/0018/001836/183651s.pdf

 www.oei.es/calidad?2/aguerrondo.htm

» dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2973326
e www.saber.ula.ve/bitstream/123456789/17019/1/art5_v8n2.pdf

* www.agorasocial.com/infos/que_es_evaluacion.pdf
* www.monografias.com » Educacion

» www.slideshare.net/telmoviteri/10-competencias-del-nuevo-docente
» www.uclm.es/profesorado/ricardo/.../competenciaprofesionales.pdf
» Fuente: Elola Itoranzos,(2001,4).
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+ www.slideshare.net/rtoritte/el-directivo-como-lder
e api.ning.com/.../ ...

» www.educarecuador.ec/.../estandares-desempeno-directivo-pes.html
* www.espoch.edu.ec/.../f54a7b_INFORME_DE_EVALUACION_DE...

* www.joanteixido.org/doc/comp_direct/Jornadas_Toledo.pdf

ANEXOS

~.. - UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
=9 La universidad catélica de Loja ]
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http://www.educacion.gob.ec/estandares-de-desempeno-profesional/estandares-desempeno-directivo-pes.html

Loja, febrero 2012

Senfor

Rector del Colegio nacional Dario Guevara Mayorga
En su despacho._

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando en varias lineas de
Investigacion en el ambito de educacién, en cooperacion interinstitucional con varias
universidades e instituciones relacionadas con aspectos sociales. Ademas, es
interés de nuestra institucidon en la formacion superior aportar el proceso de
investigaciones nacionales que responden a la necesidad imperiosa de que en el
Ecuador se realicen estudios con un alto nivel de impacto en el desarrollo educativo
y socio-econdémico.

Por ello, me permito dar a conocer que en el ambito de Investigacion, en particular
en el Postgrado de Pedagogia , se ha planificado el proyecto de Investigacion
Nacional, cuyo tema versa en: “EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DELN ECUADOR, DURANTE EL ANO
2001-2012".

Por lo expuesto, solicito a usted Sr. Rector, Ingeniero Alejandro Ortiz, muy
comedidamente autorice a Maritza del Rosario Landeta Lozada, Maestrante del Post
grado en Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loja , realice dicha
investigacion en la Institucién que usted aceptadamente dirige.

Es importante indicar, qué la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros
maestrantes y la labor que desplegaran en esta investigacion, puesto que los datos
levantados seran utilizados con fines netamente académicos e investigativos,
guardando asi la identidad de las personas e instituciones participantes . Una vez
que se tenga los resultados analizados, se entregara el debido reporte a su
Institucién.

Segura de contar con la favorable atencion al presente, sin otro particular, me
subscribo de usted, expresandole mi sincero agradecimiento.

Atentamente,

Dra. Carmen Sanchez L
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COLEGIO NACIONAL MIXTO
“DARI RA MAYORGA”
Rocafuerte N° 256?8&15&)88 Telf. 2958-215 Quito — Ecuador

LR R EEEEEEEREEREEREREREIEIEII IR EEIIIEI R

Quito, 11 de abril del 2012.

Lic. Alejandro Ortiz C.
Rector del Colegio Nacional Mixto
“DARIO GUEVARA MAYORGA”

CERTIFICA

Que: La Sefiora Dra. MARITZA DEL ROSARIO LANDETA LOZADA,
realizo el estudio de Investigacién de Maestria en Pedagogia de la
Universidad Técnica Particular de Loja, desde el 10 de febrero al 10 de
abril del 2012, con el tema: EVALUACION DE LA CALIDAD
DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO, en
el Colegio Nacional Mixto Dario Guevara Mayorga de Quito-Ecuador.

Es todo cuanto puedo certificar, pudiendo la interesada hacer uso del presente,
cuando lo estime conveniente.

Atentamente,

7
Lic. Al¢jandro Orti
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INSTRUMENTOS:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRES DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desempeiio profesional con el fin de mejorar la practica
docente en el aula.

INTRUCCIONES

a) Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con
honestidad en el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se
identifica.

b) Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente |Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 1 |2 3 |4

1.1 Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

1.2 Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3 Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con
respeto.

1.4 Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5 Propicio la no discriminacidn entre comparieros.
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estudiantes.

1.6 Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los

a los padres de familia y/o representantes.

1.7 Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

2

3

4

2.1 Preparo las clases en funciéon de las necesidades
de los estudiantes con problemas similares a los que
enfrentaran en la vida diaria.

2.2 Selecciono los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo
de los estudiantes.

2.3 Doy a conocer a los estudiantes la programacion
y objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4 Explico los criterios de evaluacién del drea de
estudio.

2.5 Utilizo el lenguaje adecuado para que los
estudiantes me comprendan.

2.6 Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en
la clase anterior.

2.7 Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior.

2.8 Realizo una breve introduccién antes de iniciar un
nuevo tema o contenido.

2.9 Permito que los estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes.

2.10 Propicio el debate y el respeto a las opiniones
diferentes.

2.11 Estimulo el analisis y la defensa de criterios de
los estudiantes con argumentos.
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2.12 Expongo las relaciones que existen entre los
diversos temas y contenidos ensefiados.

2.13 Aprovecho el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo de los
estudiantes.

2.14 Incorporo las sugerencias de los estudiantes al
contenido de las clases.

2.15 Explico la importancia de los temas tratados,
para el aprendizaje y para la vida futura de los
estudiantes.

2.16 Recalco los puntos clave de los temas tratados
en la clase.

2.17 Realizo al final de la clase resimenes de los
temas tratados.

2.18 Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo.

2.19 Reajusto la programacion en base a los
resultados obtenidos en la evaluacidn.

2.20 Elaboro material didactico para el desarrollo de las
clases.

2.21 Utilizo el material didactico apropiado a cada
tematica.

2.22 Utilizo en las clases herramientas relacionadas
con las tecnologias de la informaciony la
comunicacion.

2.23 Utilizo bibliografia actualizada.

2.24 Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1 Analizar

2.24.2 Sintetizar

2.24.3 Reflexionar

2.24.4 Observar
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2.24.5 Descubrir

2.24.6 Exponer en grupo

2.24.7 Argumentar

2.24.8 Conceptualizar

2.24.9 Redactar con claridad

2.24.10 Escribir correctamente

2.24.11 Leer compresivamente

2.24.12 Respetar

2.24.13 Escuchar

2.24.14 Consensuar

2.24.15 Socializar

2.24.16 Concluir

2.24.17 Generalizar

2.24.18 Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

3.1 Disfruto al dictar mis clases.

3.2 Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

3.3 Me gratifica la relacion afectiva con mis
estudiantes.

3.4 Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.

3.5 Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6 Me siento estimulado por mis superiores.

3.7 Me siento apoyado por mis colegas para la
realizacion del trabajo diario.
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3.8 Me siento miembro de un equipo con objetivos
definidos.

3.9 Siento que padres de familia o representantes
apoyan la tarea educativa que realizo.

3.10 Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

3.11 Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
ESPECIALES.

VALORACION

2

3

4

4.1 Puedo detectar una necesidad educativa especial
leve en los estudiantes.

4.2 Agrupa a los estudiantes por dificultades y los
atiendo en forma personal.

4.3 Envio tareas extra a la casa para que el estudiante
desarrolle las habilidades en las que presentan
problemas.

4.4 Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes.

4.5 Recomiendo que el estudiante trabaje con un
profesional especializado.

4.6 Propongo tareas diferentes segun las necesidades
de los estudiantes.

4.7 Propongo la misma tarea grupal con distintos
niveles de profundidad.

4.8 Permito que se integren espontdneamente al ritmo
de trabajo de la clase.

4.9 Me comunico permanentemente con los padres de
familia o representantes, a través de esquelas,
registros, informes o cuadernos.

4.10 Realizo entrevistas personales con los padres para
informarles sobre los avances académicos y personales
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des estudiante.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS.

VALORACION

5.1 Aplico el reglamento interno de la institucion en las
actividades que me competen.

5.2 Respeto y cumplo las normas académicas e
institucionales.

5.3 Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4 Entrego el plan anual y de unidad didactica en los
plazos estipulados por las autoridades.

5.5 Enmarco el plan anual en el proyecto educativo
institucional.

5.6 Entrego a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previos por las autoridades.

5.7 Planifico mis clases en funcién del horario
establecido.

5.8 Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9 Lego puntualmente a todas mis clases.

5.10 Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

6.RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALORACION
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6.1 Participo decididamente en actividades para el
desarrollo de la comunidad

6.2 Me gusta programar actividades para realizar con
padres de familia, representantes y estudiantes.

6.3 Colaboro en la administracién y ejecucion de tareas
extra curriculares.

6.4 Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del
tiempo de clases.

6.5 Comparto con mis colegas estrategias para mejorar
las practicas docentes encaminadas al desarrollo
comunitario.

6.6 Colaboro en la consecucién de los objetivos y
metas de relacién comunitaria planteadas en el PEI.

6.7 Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por
la comunidad.

6.8 Participo en las actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo integral de la
comunidad.

6.9 Me gusta participar de las decisiones de los
Consejos Directivos o Técnicos que impliquen un
trabajo comunitario.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

7.CLIMA DE TRABAJO

VALORACION

7.1 Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los companferos.

7.2 Dispongo y procuro la informacidn necesaria para
mejorar el trabajo conjunto.

7.3 Me identifico de manera personal con las
actividades que se realizan en conjunto.
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7.4 Comparo intereses y motivaciones con los
compaiieros de area o curso.

7.5 Dedico el tiempo suficiente para completar las
actividades asignadas.

7.6 Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de
trabajo.

7.7 Situo en el terreno profesional, los conflictos que
se dan en el trabajo.

7.8 Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas,
situaciones y opiniones distintas a las mias.

7.9 Propongo alternativas viables para que los
conflictos se soluciones en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluacion de los docentes

NOMBRES DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIOMIENTO:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desempeio profesional a partir del conocimiento de un

compaiiero, con el fin de mejorar las practicas docentes en el aula.

INTRUCCIONES

a) Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con

honestidad en el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se

identifica.
b) Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3

4

Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS.

El docente:

VALORACION

1.1 Enmarcar el plan anual en el proyecto educativo
institucional.

1.2 Planifica las clases en coordinacion con los
compaiieros de area.

1.3 Elabora el plan anual de asignatura conforme
solicita la autoridad respectiva.

1.4 Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién
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para sus clases.

1.5 Adapta espacios y recursos en funcion de las
necesidades de los estudiantes.

1.6 Utiliza bibliografia actualizada.

1.7 Aprovecha el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes.

1.8 Elabora recursos didacticos novedosos.

1.9 Elabora adaptaciones del curriculo para
estudiantes con necesidades educativas especiales.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTO.

El docente:

VALORACION

2.1 Aplica en reglamento interno de la institucién en
las actividades que le competen.

2.2 Entrega del plan anual y de la unidad didactica en
los plazos estipulados por las autoridades.

2.3 Entrega las calificaciones de los estudiantes en
tiempos previstos por las autoridades cada trimestre,
bimestre o Quimestre.

2.4 Llega puntualmente a las reuniones a las que se le
convoca.

2.5 Programa actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

El docente:

VALORACION

3.1 Propone nuevas iniciativas de trabajo.
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3.2 Investiga nuevas formas de ensefianza del area que
dicta.

3.3 Colabora en la consecucion de los objetivos y
metas del PEI

3.4 Logra identificarse de manera personal con las
actividades que realiza.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4.DESARROLLO EMOCIONAL

El docente:

VALORACION

4.1 Trata a los compafieros con cordialidad.

4.2 Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3 Propicia la no discriminacién de los compafieros.

4.4 Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y
opiniones ajenas.

4.5 Se siente gratificado con la relacidn afectiva con los
estudiantes.

4.6 Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7 Se preocupa sinceramente por la falta de un
compafero.

4.8 Se preocupa porque su apariencia personal sea la
mejor.

Para la coevaluacion se tienen que considerar a los companeros profesores del investigado

pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Director o Rector.

NOMBRES DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempeio docente con el fin de mejorar la
practica en el aula.

INTRUCCIONES

a) Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con
honestidad en el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se
identifica.

b) Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente |Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.
En promedio, el docente de su institucion:

1.1 Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes.

1.2 Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia
y llama al padre de familia o representante.

1.3 Selecciona los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes.

1.4 Propicia el debate y el respeto por las opiniones
diferentes.

1.5 Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los
adecua al contexto de los estudiantes.
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1.6 Explica la importancia de los temas tratados para el
aprendizaje y la vida futura de los estudiantes.

1.7 Reajusta la programacion con base en los
resultados obtenidos en la evaluacion.

1.8 Desarrolla en los estudiantes la habilidad de
escuchar a sus compaiieros con respeto.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

2.1 Propicia el respeto a las personas con capacidades
diferentes.

2.2 Propicia la no discriminacidén a los companeros.

2.3 Durante la clase permite las preguntas e
inquietudes de los estudiantes.

2.4 Puede detectar una necesidad educativa especial
leve en los estudiantes.

2.5 Permite que el estudiante con alguna necesidad
especial se integre espontaneamente al ritmo de
trabajo de la clase.

2.6 Se comunica individualmente con los padres de
familia a través de esquelas, cuadernos o a través de
una entrevista personal.

2.7 Colabora en la organizacién de tareas
extracurriculares cuando el estudiante requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION
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En promedio, el docente de su institucion:

3.1 Utiliza bibliografia actualizada.

3.2 Enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional.

3.3 Elabora el plan anual de la asignatura conforme
solicita la autoridad respectiva.

3.4 Entrega el plan anual y de la unidad didactica en los
plazos estipulados por las autoridades.

3.5 Planifica las clases en el marco del curriculo
nacional.

3.6 Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio
lectivo, la programacién y los objetivos de la
asignatura.

3.7 Explica los criterios de evaluacion del area al inicio
del afio lectivo.

3.8 Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo.

3.9 Utiliza tecnologias de comunicacién e informacidn para sus clases.

3.10 Prepara las clases en funcidon de las necesidades
de los estudiantes, exponiéndolos a problemas
similares a los que se enfrentaran en la vida diaria.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4.APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION
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4.1 Aplica el reglamento interno de la institucion en las
actividades que le competen.

4.2 Dedica el tiempo suficiente para completar las
actividades asignadas.

4.3 Situa los conflictos, que se dan en el trabajo, en
terreno profesional.

4.4 Le gusta participar en los Consejos Directivos o
Técnicos.

4.5 Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5.RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

5.1 Participa activamente en el desarrollo de la
comunidad.

5.2 Le gusta programar actividades para realizar con
padres de familia, representantes y estudiantes.

5.3 Comparte con sus compafieros estrategias para
mejorar las practicas docentes encaminadas al
desarrollo comunitario.

5.4 Participa en las actividades de la instituciéon
relacionadas con el desarrollo integral de la
comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes.

NOMBRES DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desempeiio del docente en el aula con el fin de mejorar el

desempeio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la

comunidad.

INTRUCCIONES

a) Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con

honestidad en el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se

identifica.
b) Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente |Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
2 3 4

El docente:

1.1 Prepara las clases en funcién de las necesidades de
los estudiantes.

1.2 Da a conocer a los estudiantes la programacion y
los objetivos del area al inicio del ano lectivo.

1.3 Explica las relaciones que existen entre los diversos
temas o contenidos sefialados.

1.4 Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo
tema o contenido.

1.5 Ejemplifica los temas tratados.
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1.6 Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.

1.7 Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién
para sus clases.

1.8 Desarrolla en los estudiantes las siguientes
habilidades.

1.8.1 Analizar

1.8.2 Sintetizar

1.8.3 Reflexionar

1.8.4 Observar

1.8.5 Descubrir

1.8.6 Redactar con claridad

1.8.7 Escribir correctamente

1.8.8 Leer comprensivamente

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

El docente:

VALORACION

2.1 Explica a los estudiantes la forma en que se
evaluarad la asignatura.

2.2 Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que
los estudiantes le comprendan.

2.3 Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en
la clase anterior.

2.4 Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes de la clase anterior.

2.5 Realiza resiumenes de los temas tratados al final de
la clase.
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2.6 Aprovecha el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON LAS
NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

VALORACION

3.1 Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama
a los padres de familia o representantes.

3.2 Realiza evaluaciones individuales al finalizar la
clase.

3.3 Se comunica individualmente con los padres de
familia o representantes a través de esquelas, notas
escritas y /o entrevistas personales.

3.4 Envia tareas extras a casa.

3.5 Recomienda que el estudiante sea atendido por un
profesional especializado.

3.6 Agrupa a los estudiantes que presentan
dificultades y los atiende de manera especial.

3.7 Promueve la integracion espontanea del estudiante
al ritmo de trabajo de la clase.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4.RELACION CON LOS ESTUDIANTES

El docente:

VALORACION

4.1 Ensefa a respetar a las personas diferentes.

4.2 Ensefia a no discriminar a los estudiantes por
ningun motivo.
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4.3 Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

4.4 Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes.

4.5 Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles de forma verbal o fisica.

4.6 Trata a los estudiantes con cortesia y respeto

Tomando del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o

representantes.

NOMBRES DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desempeno docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

INTRUCCIONES

a) Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con
honestidad en el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se
identifica.

b) Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente |Siempre
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.RELACION CON LA COMUNIDAD

El docente:

VALORACION

1.1 Planifica y realiza actividades conjuntamente con
padres de familia o representantes y estudiantes.

1.2 Colabora en el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad.

1.3 Contribuye con sus acciones a mejorar las
relaciones de los miembros de la comunidad.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

VALORACION

2.1 Es puntual a la hora de iniciar las clases.

2.2 Permanece con los estudiantes durante toda la
hora de jornada de trabajo.

2.3 Entrega las calificaciones oportunamente.

2.4 Se comunica con el padre de familia o
representante para informarle sobre el rendimiento de
su hijo o representado.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

El docente:

VALORACION

3.1 Trata a su hijo, hija o representado con cortesia 'y
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respeto.

3.2 Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle verbal o fisicamente.

3.3 Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

3.4 Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de su hijo o representado.

3.5 Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6 Se comunica con el padre de familia o
representante de manera preferencial a través de
esquelas, notas escrita y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4.ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVICUALES

El docente:

VALORACION

4.1 Atiende a su hijo o representado de manera
especial.

4.2 Recomienda que su hijo o representado sea
atendido por un profesional especializado.

4.3 Le asigna tareas especiales a su hijo o
representado.

4.4 Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado
en la clase.

4.5 Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar
su rendimiento.

4.6 Realiza talleres de recuperacién pedagdgica (clases
extra).

Tomando del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:
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iGRACIAS POR SU COLABORACION!
UNIVESIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacion Observacion de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢El docente vive en la comunidad?
()sSi ( )No

¢Quién aplico la ficha?

() Maestrante ( )Otro
ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA
() Matematicas

() Leguaje

() Ciencias Naturales

() Ciencias Sociales

() Historia

() Lenguaje

( ) Biologia

() Fisica

() Quimica

() Informatica

() Inglés

( ) Otras
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(ESPECIHIQUE)..ueverieriece ettt et ev e st aes e st s aes e sae e

() Educacidn especial para nifios y niias.
ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacion Basica

( )82EB ( )92 EB ( )102EB

Bachillerato

( )12Bach ( )22Bach ( )32 Bach
OBIJETIVO

Reflexione sobre el desarrollo del desempeio docente con el fin de mejorar la

practica en el aula.

INTRUCCIONES

a) Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con
honestidad el casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se

identifica.

b) Marque con un X en el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los
estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6. Realiza una evaluacion diagnostica para conocer lo

gue los estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA - APRENDIZAJE
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VALORACION

CRITERIOS DE EVALUACION
si NO
El docente:
1. Considera las experiencias previas de los
estudiantes como punto de partida para la clase.
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o
anecdodticos, experiencias o demostraciones.
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que
viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad).
4. Asigna actividades claras que los estudiantes
logran ejecutar exitosamente.
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes
para que avancen mas rapido.
6. Refuerza la explicacidn a los estudiantes que
muestran dificultad para comprender un concepto
0 una actividad.
7. Realiza preguntas para comprobar si los
estudiantes comprendieron lo explicado en clases.
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas
importantes.
10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los
estudiantes comprendieron el tema tratado.
11. Adapta espacios y recursos en funcion de las
actividades propuestas.
12. Utiliza recursos diddcticos creativamente para
captar la atencidn e interés durante la clase.
13. Envia tareas.
C. AMBIENTE EN EL AULA
VALORACION
CRITERIOS DE EVALUACION
si NO
El docente:
14. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama

por sus nombres).
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15. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

16. Valora la participacion de los estudiantes.

17. Mantiene la disciplina en el aula.

18. Motiva a los estudiantes a participar activamente
en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:

Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal

de lo que el docente pretende que el estudiante aprenda como

resultado de la clase.
Fecha de Evaluacion:
iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacidn del Director o Rector.

NOMBRES DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBIJETIVO

Obtener informacidn sobre el desempeiio profesional del Director, con el fin de
mejorar la gestidn de la institucion que dirige.

INTRUCCIONES

a) Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con
honestidad en el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se
identifica.

b) Frente a cada pregunta marque con un X en el espacio correspondiente,
utilizando la siguiente escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente |Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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1.COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION
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1.1 Asisto puntualmente a la institucién.

1.2 Falto a mi trabajo solo en caso d extrema
necesidad.

1.3 Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad
educativa.

1.4 Hago seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo.

1.5 Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion.

1.6 Controlo el cumplimiento de la jornada escolar,
segun los horarios establecidos.

1.7 Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las
normas legales vigentes.

1.8 Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9 Delego responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes
institucionales.

1.10 Delego funciones de acuerdo con la norma legal
vigente.

1.11 Determino detalles del trabajo que delego.

1.12 Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13 Transformo los conflictos en una oportunidad
para la convivencia de la comunidad.

1.14 Identifico las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestién institucional.

1.15 Propicio el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucién.

1.16 Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos.

1.17 Planifico y coordino el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel.
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1.18 Incentivo al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.19 Propicio la actualizacidon permanente del personal
de la institucion.

1.20 Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan
en sus labores personales y comunitarias.

1.21 Propicio el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias.

1.22 Entrego periédicamente a la supervision, un
informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y servicio.

1.23 Entrego oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la
Direccidén Provincial.

1.24 Promuevo la participacién del Comité de Padres
de Familia en las actividades del establecimiento.

1.25 Realizo las asambleas generales de profesores,
segln disponen las normas y reglamentos respectivos.

1.26 Lidero el Consejo Técnico.

1.27 Doy a conocer a la Asamblea General de
Profesores el informe anual de labores.

1.28 Organizo con el Consejo Técnico las comisiones,
para el normal funcionamiento del plantel, al inicio del
afio lectivo.

1.29 Superviso con el Consejo Técnico la distribucidon del
trabajo de los docentes para el afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos.

1.30 Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de
familia.

1.31 Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno
Estudiantil.

1.32 Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia para que se respeten los derechos de los
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estudiantes.

1.33 Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno
de la institucion.

1.34 Coordino la elaboracién del Manual de
Convivencia Institucional.

1.35 Propicio el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

1.36 Coordino la planificacion institucional antes del
inicio del afo lectivo.

1.37 Organizo la planificacion del plantel con la
participacién del personal docente, administrativo y de
servicio.

1.38 Tomo en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion.

1.39 Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el
Plan Institucional.

1.40 Establezco objetivos de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio lectivo.

1.41 Defino las actividades con base en los objetivos
propuestos.

1.42 Entrego oportunamente el Plan Institucional a la
Direccién Provincial en los tiempos previstos.

1.43 Organizo la evaluacion de la ejecucidén del Plan
Institucional con el Consejo Directivo o Técnico.

1.44 Promuevo la investigacion pedagdgica.

1.45 Promuevo la innovacion pedagdgica.

1.46 Realizo contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicio, previo el conocimiento y
autorizacion del Consejo Directivo o Técnico.

1.47 Planifico y programo la utilizacién de los recursos
del presupuesto, con la participacién del Consejo
Técnico.

184



1.48 Solicito informes de la ejecucién presupuestaria,
al menos una vez al mes.

1.49 Busco otras formas de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion.

1.50 Aplico las normas legales presupuestarias y
financieras.

1.51 Realizo arqueos de caja segln lo prevén las
normas correspondientes.

1.52 Determino la ejecucion de los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las
necesidades de la institucion, con el apoyo del Consejo
Técnico.

1.53 Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al
presupuesto con base en la normativa legal.

1.54 Controlo adecuadamente el movimiento financiero de
la institucion.

1.55 Soy corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios.

1.56 Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recurso
asignados por el Estado, a los organismos internos de
la institucion.

1.57 Coordino con el Presidente del Comité de Padres
de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con los que cuenta la institucion.

1.58 Oriento a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central.

1.59 Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

1.60 Informo sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion.

1.61 Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de
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trabajo y horario de los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

1.62 Atiendo, oportunamente a los padres de familia
gue requieren informacion sobre sus hijos.

1.63 Actuo a favor del estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1 Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente, administrativo y representantes
de los estudiantes.

2.2 Organizo la elaboracion de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo
Técnico y la participacién del personal docente.

2.3 Organizo con el Consejo Técnico la revision de la
planificacion didactica.

2.4 Observo el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre.

2.5 Asesoro directamente al personal docente en
metodologias de ensenanza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6 Solicito a los docentes, que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al inicio del
afio escolar.

2.7 Verifico la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8 Superviso el proceso de valuacion de aprendizajes
de los alumnos.

2.9 Realizo acciones para evitar la repitencia de los

186



estudiantes.

2.10 Realizo acciones para evitar la desercidn de los
estudiantes.

2.11 Garantizo el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion.

2.12 Garantizo la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

2.13 Garantizo la elaboracion de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran.

2.14 Oriento a los padres de familia para la solucidn de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1 Mantengo comunicacién permanente con la
comunidad educativa.

3.2 Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de
la comunidad.

3.3 Mantengo buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad.

3.4 Evito tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa.

3.5 Delego responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad
educativa.

3.6 Promuevo el desarrollo comunitario con la
participacién de todos los actores educativos.
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3.7 Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo
de la comunidad.

3.8 Promuevo el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

3.9 Promuevo el desarrollo de actividades socio —
culturales y educativas.

Tomando del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo o Técnico.

NOMBRES DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR :

OBIJETIVO

Obtener informacion sobre el desempeio profesional del Director, con el fin de

mejorar la gestion de la institucion que dirige.

INTRUCCIONES

a) Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con

honestidad en el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se

identifica.

b) Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente,

utilizando la siguiente escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3

4

Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
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1.COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1 Asiste puntualmente a la institucion durante la
jornada de trabajo.

1.2 Falto a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad.

1.3 Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo.

1.5 Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion.

1.6 Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun
los horarios establecidos.

1.7 Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes.

1.8 Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo conocimiento y
autorizacién del Consejo Técnico.

1.9 Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

1.10 Determina detalles del trabajo que delega.

1.11 Realiza el seguimiento a las actividades que
delega.

1.12 Delega responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes
institucionales.

1.13 Transforma los conflictos en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia de la comunidad.

1.14 Identifica las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestiodn institucional.

1.15 Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion.
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1.16 Maneja y coordina el mejoramiento de la
institucion y equipamiento del plantel.

1.17 Planifica el tempo de trabajo en horarios bien
definidos.

1.18 Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel.

1.19 Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.20 Propicia la actualizacién permanente del personal
de la institucién.

1.21 Entrega el Plan Institucional a la Direccidn
Provincial en los tiempos previstos.

1.22 Entrega periddicamente a la supervisién, un
informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio.

1.23 Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la
Direccidn Provincial.

1.24 Propicia el trabajo de los es estudiantes en
labores comunitarias.

1.25 Promueve la participacion del Comité de Padres
de Familia en las actividades del establecimiento.

1.26 Organiza con el Consejo Directivo o Técnico las
comisiones, para el normal funcionamiento del plantel,
al inicio del afio lectivo.

1.27 Realiza las asambleas generales de profesores,
segln disponen las normas y reglamentos respectivos.

1.28 Superviso la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, con el Consejo Directivo o
Técnico, respetando las normas y reglamentos
respectivos.
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1.29 Dirige la conformacion del Comité Central de
Padres de Familia.

1.30 Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno
Estudiantil.

1.31 Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los
estudiantes.

1.32 Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno
de la institucion.

1.33 Coordina la elaboracion del Manual de
Convivencia Institucional.

1.34 Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

1.35 Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

1.36 Coordina la planificacion institucional antes del
inicio del afo lectivo.

1.37 Organiza la planificacién del plantel con la
participaciéon del personal docente, administrativo y de
servicio.

1.38 Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion.

1.39 Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40 Establece objetivos de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio lectivo.

1.41 Define las actividades con base en los objetivos
propuestos.

1.42 Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, la
evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional.

1.43 Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores, el informe anual de labores.

1.44 Promueve la investigacién pedagodgica.
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1.45 Promueve la innovacién pedagdgica.

1.46 Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47 Solicita informes de la ejecucién presupuestaria,
al menos una vez al mes.

1.48 Planifica y programa la utilizacién de los recursos
del presupuesto, con la participacién del Consejo
Técnico.

1.49 Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucién.

1.50 Aplica las normas legales presupuestarias y
financieras.

1.51 Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las
normas correspondientes.

1.52 Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacién al presupuesto, con base en la normativa
legal.

1.53 Controla adecuadamente el movimiento financiero de
la institucion.

1.54 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
asignados a la institucidn y a los organismos internos
de la institucién.

1.55 Es corresponsable por el manejo, usoy
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacién vigente.

1.56 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
asignados, a los organismos externos de la institucién.

1.57 Coordina con el Presidente del Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.58 Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento.
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1.59 Orienta a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central.

1.60 Orienta en un informe sobre la ejecucién de los
recursos recaudados, a los organismos externos a la
institucion.

1.61 Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

1.62 Actua a favor del estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1 Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente, administrativo y representantes
de los estudiantes.

2.2 Organiza la elaboracién de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo
Directivo o Técnico, y la participacion del personal
docente.

2.3 Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, la
revision de la planificacion didactica.

2.4 Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre.

2.5 Asesora al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6 Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos
de aprendizaje a los estudiantes, al inicio del aifo escolar.

2.7 Verifica la aplicacidn de la planificacion didactica.
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2.8 Supervisa el proceso de evaluacidn de aprendizajes
de los alumnos.

2.9 Realiza acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes.

2.10 Realiza acciones para evitar la desercién de los
estudiantes.

2.11 Supervisa el respeto de los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en Ia
institucion.

2.12 Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

2.13 Garantiza la elaboracién de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran.

2.14 Orienta a los padres de familia para la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMINIDAD

VALORACION

3.1 Mantiene comunicacién permanente con la
comunidad educativa.

3.2 Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de
la comunidad.

3.3 Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad.

3.4 Evita tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa.

3.5 Delega responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad
educativa.
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3.6 Promueve el desarrollo comunitario con la
participacién de todos los actores educativos.

3.7 Vincula las acciones del planten con el desarrollo
de la comunidad.

3.8 Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

3.9 Promueve el desarrollo de actividades socio —
culturales y educativas.

Tomando del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil.

NOMBRES DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR :

OBIJETIVO

Obtener informacion sobre el desempeio profesional del Director, con el fin de

mejorar la gestion de la institucion que dirige.

INTRUCCIONES

a) Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con

honestidad en el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se

identifica.

b) Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente,

utilizando la siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3

4q

Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
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1.COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1 Asiste puntualmente a la institucion.

1.2 Falta a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad.

1.3 Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion.

1.4 Controla el cumplimiento de la jornada escolar,
segln los horarios establecidos.

1.5 Rinde cuentas de su gestidon a la comunidad
educativa.

1.6 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo.

1.7 Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno
Estudiantil.

1.8 Dirige la conformacion del Comité Central de
Padres de Familia.

1.9 Promueve la participacién del Comité de Padres de
Familia en las actividades de establecimiento.

1.10 Orienta a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central.

1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de la labores de la institucion.

1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
del Comité Central de Padres de familia, a los
organismos internos de la institucion.

1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia
gue requieren informacién sobre sus hijos.

1.14 Actua a favor del estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o sexual.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1 Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre.

2.2 Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizaje
de los alumnos.

2.3 Orienta el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion.

2.4 Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

2.5 Orienta a los padres de familia en la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1 Mantiene una comunicacién permanente con la
comunidad educativa.

3.2 Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3 Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad.

3.4 Promueve el desarrollo comunitario con la participacion
de todos los actores educativos.

3.5 Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario.
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3.6 Promueve el desarrollo de actividades de la institucidon
con las entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

3.7 Promueve el desarrollo de actividades socio —
culturales y educativas.

3.8 Realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion educativa.

3.9 Reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomando del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion del Director por parte del Comité Central de Padres de

Familia.

NOMBRES DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBIJETIVO

Obtener informacidn sobre el desempeiio profesional del Director, con el fin de
mejorar la gestion de la institucion que dirige.

INTRUCCIONES

a) Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con
honestidad en el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se
identifica.

b) Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente,
utilizando la siguiente escala de valoracion.
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TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente |Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1.COMPETENCIAS GERENCIALES
1 2 3 4

1.1 Asiste puntualmente a la institucion.

1.2 Falta a su trabajo solo en caso de extrema

necesidad.

1.3 Rinde cuentas de su gestién a la comunidad

educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal

docente y administrativo.

1.5 Exige puntualidad en el trabajo al personal de la

institucion.

1.6 Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin

los horarios establecidos.

1.7 Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las

normas legales vigentes.

1.8 Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus

labores personales y comunitarias.

1.9 Propicia el trabajo de los estudiantes en labores

comunitarias.

1.10 Promueva la participacion del Comité Central de

Padres de Familia en las actividades del

establecimiento.

1.11 Dirige la conformacion del Comité Central de

Padres de Familia.

1.12 Supervisa la conformacién del Consejo Estudiantil.

1.13 Toma en cuenta a los padres de familiaen la
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planificacion de las labores de la institucion.

1.14 Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15 Solicita informes de la ejecucién presupuestaria,
al menos una vez al mes, al tesorero del Comité
Central de Padres de Familia.

1.16 Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion.

1.17 Coordina con el Presidente del Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.18 Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a
los organismos externos a la institucién.

1.19 Informa sobre la ejecucidn de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucion.

1.20 Coordina el proceso de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.21 Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

1.22 Atiende oportunamente a los padres de familia
gue requieren informacion sobre sus hijos.

1.23 Actua a favor del estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1 Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocién de los estudiantes.

2.2 Realiza acciones para evitar la desercion de los
estudiantes.

200



2.3 Garantiza el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion.

2.4 Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

2.5 Realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucidon educativa.

2.6 Reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1 Mantiene comunicacién permanente con la
comunidad educativa.

3.2 Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de
la comunidad.

3.3 Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad.

3.4 Evitar tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa.

3.5 Delega responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad
educativa.

3.6 Promueve el desarrollo comunitario con la
participacién de todos los actores educativos.

3.7 Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de
la comunidad.

3.8 Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones
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gubernamentales y privadas.

3.9 Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario.

3.10 Promueve el desarrollo de actividades socio —
culturales y educativas.

Tomando del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion del Director por parte del Supervisor.

NOMBRES DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBIJETIVO

Obtener informacidn sobre el desempeiio profesional del Director, con el fin de
mejorar la gestion de la institucion que dirige.

INTRUCCIONES

a) Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con
honestidad en el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se
identifica.

b) Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente,
utilizando la siguiente escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces |Frecuentemente |Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.COMPETENCIAS GERENCIALES
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1.1 Asiste puntualmente a la institucion.

1.2 Falta a mi trabajo solo en caso d extrema
necesidad.

1.3 Rinde cuentas de mi gestion a la comunidad
educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo.

1.5 Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion.

1.6 Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin
los horarios establecidos.

1.7 Estimula y sanciona al personal de acuerdo con las
normas legales vigentes.

1.8 Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicio, previo conocimiento y
autorizacién del Consejo Directivo o Técnico.

1.9 Mantiene actualizados, los inventarios de bienes
institucionales.

1.10 Delega funciones de acuerdo con la norma
reglamentos respectivos.

1.11 Determina detalles del trabajo que delega.

1.12 Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13 Transforma los conflictos en una oportunidad
para la convivencia de la comunidad.

1.14 Identifica las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestidn institucional.

1.15 Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion.

1.16 Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos.
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1.17 Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel.

1.18 Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.19 Coordina la actualizacion permanente del
personal de la institucién.

1.20 Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan
en sus labores personales y comunitarias.

1.21 Entrega el Plan Institucional a la Direccidn
Provincial en los tiempos previstos.

1.22 Entrega periddicamente a la supervisién, un
informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y servicio.

1.23 Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y mdas documentos solicitados por la
Direccidn Provincial.

1.24 Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias.

1.25 Promueve la participacion del Comité Central de
Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.

1.26 Aplica las normas legales, presupuestarias y
financieras.

1.27 Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, las
comisiones para el normal funcionamiento del plantel,
al inicio del afo lectivo.

1.28 Supervisa con el Consejo Técnico la distribucién del
trabajo de los docentes para el afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos.

1.29 Dirijo la conformacion del Comité Central de
Padres de familia.

1.30 Organiza la conformacién y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.
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1.31 Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

1.32 Aplica en Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para
gue se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33 Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno
de la institucién.

1.34 Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia institucional.

1.35 Coordina la planificacion institucional antes del
inicio del afo lectivo.

1.36 Organizo la planificacion del plantel con la
participacién del personal docente, administrativo y de
servicio.

1.37 Organiza la planificacién del plantel con la
participaciéon del personal docente, administrativo y de
servicios.

1.38 Tomo en cuenta a los padres de familia con la
planificacion de las labores de la institucion.

1.39 Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40 Establece objetivos de trabajo que pueden
evaluarse objetivamente.

1.41 Define las actividades con base en los objetivos
propuestos.

1.42 Organiza la evaluacién de la ejecucién del Plan
Institucional con el Consejo Directivo o Técnico.

1.43 Da a conocer a la Asamblea General de Profesores
el informe anual de labores.

1.44 Promueve la investigacidon pedagodgica.

1.45 Promueve la innovacion pedagégica.

1.46 Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47 Optimiza el uso de los recursos institucionales.
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1.48 Solicita informes de la ejecucion presupuestaria,
al menos una vez al mes.

1.49 Busca otras formas de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion.

1.50 Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51 Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52 Planifica y programa los recursos del presupuesto, con
la participacion del Consejo Directivo o Técnico.

1.53 Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la normativa legal.

1.54 Controla adecuadamente el movimiento financiero de
la institucion.

1.55 Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables y presupuestarios, de acuerdo
con la legislacidn vigente.

1.56 Rinde cuentas sobre la ejecucidn de los recursos
asignados por el Estado, a los organismos internos de la
institucion.

1.57 Coordina con el Presidente del Comité de Padres
de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con los que cuenta la institucion.

1.58 Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con los que cuenta la institucidn.

1.59 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
del Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos internos de la institucidn.

1.60 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
de Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos externos de la institucion.

1.61 Decide los rubros en que serdn ejecutados los
recursos de otras fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades prioritarias de la
institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.
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1.62 Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo
de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

1.63 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
recaudatorios de otras fuentes de financiamiento a los
organismos externos a la institucion.

1.64 Actua a favor del estudiante, para defender su
integridad psicoldgica, fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1 Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente, administrativo y representantes
de los estudiantes.

2.2 Organiza la elaboracién de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo
Técnico y la participacién del personal docente.

2.3 Organiza con el Consejo Técnico la revision de la
planificacion didactica.

2.4 Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre.

2.5 Asesora directamente al personal docente en
metodologias de ensenanza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6 Solicita a los docentes, que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al inicio del
afio escolar.

2.7 Verifica la aplicacién de la planificacidn didactica.
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2.8 Supervisa el proceso de valuacién de aprendizajes
de los alumnos.

2.9 Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocién de los estudiantes.

2.10 Realiza acciones para evitar la desercién de los
estudiantes.

2.11 Supervisa el respeto de los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en Ia
institucion.

2.12 Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

2.13 Garantiza la elaboracién de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran.

2.14 Atiende oportunamente, a los padres de familia
gue requieren informacién sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1 Mantiene comunicacion permanente con la
comunidad educativa.

3.2 Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de
la comunidad.

3.3 Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad.

3.4 Evita tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa.

3.5 Delega responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad
educativa.
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3.6 Promueve el desarrollo comunitario con la
participacién de todos los actores educativos.

3.7 Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de
la comunidad.

3.8 Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

3.9 Promueve el desarrollo de actividades socio —
culturales y educativas.

3.10 Realiza practicas de convivencia para propiciar
una cultura de paz en la institucién educativa.

3.11 Reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los estudiantes.

Tomando del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

Mgs. Esperanza Herrera

Tengo el gusto de dirigirme a usted, primero para enviarle mis saludos y el deseo
bienestar personal para usted y su familia. Le envio las correcciones solicitadas,
espero recibir su aprobacién. Por la atencidn que se sirva dar a la presente, en
espera de una favorable aceptacion, anticipo mis agradecimientos

Maritza Landeta Lozada
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