UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catdlica de Loja
CONFERENCIA EPISCOPAL ECUATORIANA

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

“Evaluacion de la calidad del desempefio profesional docente y directivo en la
educacién basica y bachillerato del Colegio “Manta” del canton Manta, provincia de
Manabi, periodo 2011 —2012.”

Tesis de grado

Autora:

Moreira Zamora, Mariela de los Angeles

Director:

Eugenio Dominguez, Olmedo Ecuador, Mgs.

CENTRO UNIVERSITARIO PORTOVIEJO

2012



CERTIFICACION

Mgs
Olmedo Ecuador Eugenio Dominguez

DIRECTOR DE TESIS DE GRADO

CERTIFICA:

Que el presente trabajo, denominado “Evaluacion de la calidad del desempefio
profesional docente y directivo en la educacion basica y bachillerato del Colegio
‘Manta” del canton Manta periodo 2011-2012”, realizado por el profesional en
formacién, Moreira Zamora Mariela de Los Angeles, cumple con los requisitos
establecidos en las normas generales para la graduacion en la Universidad Técnica
Particular de Loja, tanto en el aspecto de forma como de contenido, por lo cual me

permito autorizar su presentacién para los fines pertinentes..

Loja, septiembre de 2012

Eugenio Dominguez Olmedo Ecuador Lic. Mg.

DIRECTOR DE TESIS



Cesion de derechos

Yo, Moreira Zamora Mariela de los Angeles, declaro ser autora de la presente Tesis
y eximo expresamente a la Universidad Técnica Particular de Loja y sus
representantes legales de posibles reclamos o acciones legales. Adicionalmente
declaro conocer y aceptar la disposicion del Art. 67 del Estatuto Organico de la
Universidad Técnica Particular de Loja, que en su parte pertinente textualmente
dice: “Forman parte del patrimonio de la Universidad la propiedad intelectual de
investigaciones, trabajos cientificos o técnicos y tesis de grado que se realicen a
través o con el apoyo financiero, académico o institucional (operativo) de la

Universidad”.

Loja, septiembre de 2012

Moreira Zamora, Mariela de los Angeles
C.C. 1305242081



DEDICATORIA

Este trabajo representa el fruto de la constancia y la dedicacion de muchas horas

de entrega.

Dedico a Dios que con su infinita misericordia me permitié culminar con éxito este

trabajo.

A mi esposo por su paciencia, comprension y por ser la fortaleza de mis objetivos.
A mis padres orientadores y formadores de mi vida como ser humano y profesional.
A mis hermanos por apoyar mi proyecto de vida.

A todos quienes me aprecian, pretendo ser el faro que ilumine en camino de sus

dias.

Mariela



AGRADECIMIENTO

Agradezco a todas las personas que supieron confiar en mis conocimientos Yy
habilidades, por sobre toda las cosas a Dios, que con su infinita misericordia me

permitid culminar con éxito este trabajo.

A la Universidad Técnica Particular de Loja, por brindarme la oportunidad de

fortalecer mis conocimientos, con la finalidad de mejorar mi desemperio profesional.

A mis padres artifices consejeros y creadores de mi vida como ser humano vy

profesional.

A mi esposo por su paciencia, comprension vy fortaleza de mis objetivos. A todos

guienes me aprecian, extiendo mis agradecimientos.

Mariela



INDICE DE CONTENIDO

Portada
Certificacion

Cesion de derechos
Dedicatoria
Agradecimiento

indice de contenido

1. Resumen Ejecutivo
2. Introduccién

3. MARCO TEORICO
CAPITULO |

1. CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

1.1. Situacién general de la educacion de la calidad

1.2. Lacalidad

1.2.1. Caracteristicas y estandares de calidad

1.2.2. Indicadores de calidad

1.2.3. Administracion por calidad total (tgm). Administrando para la

calidad y la excelencia.

CAPITULO I
2. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

2.1. Antecedentes

2.2. Evaluacion de las instituciones

2.3. Relacion entre las instituciones evaluadoras y la administracion
educativa

2.4. La comparacion a partir de la evaluacion y sus efectos.
2.5. Forma de evaluar

2.6.. Definiciones

2.6.1. La evaluacion.

2.6.1.1. Importancia de la evaluacion

2.6.2. Enfoques de la evaluacion

2.6.3. Tipos de evaluacion

2.6.4. Proceso de evaluacion institucional

© © N N NN B <

e
O O

13

13
14
14

17
17
18
18
18
20
26
33



2.6.5. Propdsito de la autoevaluacion

2.66. Objetivos de la Autoevaluacion

2.7. Modelos de evaluacion educativa

2.7.1. Generalidades

2.7.2. Modelo centrado en objetivos

2.7.3. Modelo sustentado en la teoria de sistema

2.7.4. Modelo sistémico

2.7.5. Modelo de evaluacién por consulta a experto

2.7.6. Modelo europeo de gestion de la calidad (EFQM)

2.7.7. Modelo aplicado a las instituciones de educacion superior

2.7.8. Modelo de evaluacion y planeacion de analisis estructural e

Integrativo de organizaciones universitaria (AEIOU).

2.8. Coémo evaluar la superestructura

2.9. La vinculacién de las instituciones evaluadoras respecto a la
administracion educativa

2.9.1. Los Modelos no Institucionales

2.9.2. Los modelos institucionales

2.9.3. Modelos Mixtos

CAPITULO Il

3. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES

3.1. Desempefio

3.2. Evaluacion del desempefio

3.3. Los problemas de la evaluacion del desempefio

3.4. Condiciones organizacionales para la buena evaluacion del
desempeio

3.5. Desempeifio profesional docente

3.6. El docente creativo

2.6. Perfil profesional

CAPITULO IV
4.1 La gestion
4.1.1. Definicién

33
33
34
34
35
36
37
37
38
38
40
42

46

46
47
47

48

48
49
49
52

52
53
53

54
54

Vi



4.1.1. Caracteristicas y estandares de calidad
4.1.2. Indicadores de calidad

4.1.3. Calidad de la informacion

4.1.4. Calidad de la educacion

4.1.5. Calidad de la informacion

4.1.6. Perfil de calidad de la institucion.

4. METODOLOGIA

5. RESULTADOS ANALISIS Y DISCUCION
5.1. Representacion de los resultados

5.2. Andlisis, interpretacion y discusion de los resultados
6. Conclusiones y recomendaciones

7. Propuesta de mejoramiento educativo

8. Presupuesto

8. Cronograma de actividades

9. BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

55
55
56
56
57
58
59
64
64
209
212
214
221
222
223

Vii



1. RESUMEN EJECUTIVO

Este trabajo de investigacién permiti6 conocer la evaluacion de la calidad del
desemperio profesional docente y directivo en la educacion basica y bachillerato del
Colegio “Manta” del canton Manta periodo 2011-2012, con el proposito de realizar
un diagnostico de la situacion actual de la institucion, el mismo que desde hace unos
dos afios atrés se ha venido evidenciando de forma positiva y propositiva para un
adecuado desarrollo institucional, por lo cual se efectué una revision bibliografica
utilizando técnicas de recopilacion, procesamiento y presentacion de la informacion,
con encuestas, entrevistas, elaboracién de tablas y graficos aplicandoos los métodos
de investigacion descriptivo, interpretativo, explicativo, metodologias que permitieron
explorar el fendbmeno educativo del centro. Datos que ayudaron en la interpretacion
de la informacion que se obtuvo en la investigacion de campo, lo que sirvié como
base para el planteamiento de la propuesta de realizar “Talleres de capacitacion
para el fortalecimiento de los procesos académicos e inclusivos dirigidos a directivos
y docentes del Colegio Nacional “Manta”, la misma que se formulé como respuesta a

la realidad de la institucién educativa.



2. INTRODUCCION

En la educacion actual se esta trabajando para mejorar la calidad de la educacion
por lo que es necesario aplicar como estrategia “Evaluar para mejorar”, para lograr
mayor calidad, cumpliendo los objetivos y metas planteados. Una de las metas de
calidad es lograr los estudiantes asistan a las instituciones educativas, aprendan lo
gue deben aprender, en el momento oportuno y con resultados que le ayuden a

mejorar la calidad de vida.

La evaluacion es un medio que permite conocer los aciertos y las equivocaciones,
verificar si los procesos para alcanzar las metas son adecuados y si el logro de los
resultados es conveniente o inconveniente con respecto a los propoésitos y objetivos
planteados. La evaluaciéon es un juicio de valor de alguien con respecto a algo.
Permanentemente evaluamos, porque continuamente emitimos juicios sobre
personas, objetos o circunstancias. La evaluacién se concibe como proceso cuando
de manera sistematica, se delinea, se obtiene y se provee informacién util para emitir
el juicio de valor, previo un proceso de investigacion que aporte elementos para

emitir dicho juicio, de acuerdo con el fin que se persigue.

La evaluacion se ve como una unidad de accion-reflexion-accion, que da la
posibilidad de ahondar en la comprension de los fendmenos, en la orientacion que
se les quiere dar y en la calidad con que se ejecutan y no como un mero ejercicio
técnico para obtener resultados. La evaluacion de la calidad de desempefio
profesional es un proceso dinamico, y sistematico enfocado hacia los cambios de las
conductas y rendimientos del profesional, verificando los logros adquiridos en
funcién de los objetivos propuestos. Por tal razon la evaluacion es la herramienta

mas importante en un proceso de mejoramiento de la calidad educativa.

Dentro de la evaluacién institucional es importante la evaluacion del desempefio de
los directivos y docentes, ya que ellos desempefian funciones de gran importancia
para el logro de los resultados educativos. Cabe considerar que la evaluacion
permite detectar las falencias individuales, grupales, institucionales y los efectos de
aguellas variables no controlables, que en muchos casos son influenciables. Este
estudio permiti6 cumplir los objetivos especificos investigando el marco teorico



conceptual sobre la evaluacion del desempefio profesional de los docentes y
directivos de las instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador, como
requisito basico para el andlisis e interpretacién de la informaciéon de campo, asi
mismo se dio cumplimiento a la evaluacién del desempefio profesional docente, y
desempefio profesional directivo de educacion basica y bachillerato del Colegio
Manta, del cantdbn Manta de igual forma estructurar el informe de investigacion como
requisito para obtener la maestria en pedagogia y formular una propuesta de
mejoramiento del desempefio profesional docente y directivos de las instituciones de
educacién basica y bachillerato .

En la gestion general de las instituciones educativa, el desempefio del directivo
incide de manera definitiva en el desarrollo del Plan Estratégico Institucional, con la
aplicacion de las politicas, el clima organizacional, el trabajo en equipo, la mediacion
en los conflictos, la participacién de toda la comunidad, la articulacién con el sector
productivo y el cumplimiento de las normativas y reglamentos. El compromiso de los
directivos y docentes se convierte en uno de los pilares fundamentales para los
planes y programas de mejoramiento. Por ello es necesario la aplicacién de la
evaluacion para generar cambios cognitivos y valorativos en las personas. Mediante
este proceso, se puede realizar una autoevaluacion y detectar cuales son las
debilidades para encontrar una solucion y lograr un avance educativo importante
dentro de la educacion. La evaluacion permite realizar un andlisis profundo para
detectar las fortalezas y debilidades de los docentes y directivos, por ello es
considerado como un instrumento de maxima utilidad para mejorar el funcionamiento
de los involucrados, ya que estos pueden motivarlos a mejorar su calidad para

alcanzar asi la calidad total a nivel educativo.

Los sistemas educativos latinoamericanos en la actualidad han identificado el
desempeiio profesional del maestro como un factor determinante del logro de la
calidad de la educacion. Sin embargo evaluacion permite una comprobacién o
redefinicion de la calidad deseada; también ayuda poderosamente en la toma de
decisiones y es un elemento vital de los procesos de planificacién estratégica y de

mejoramiento permanente.

Desempefiarse, significa “cumplir con una responsabilidad, hacer aquello que uno

estd obligado a hacer.”, “Ser habil, diestro en un trabajo, oficio o profesion”.
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(Diccionario ldeoldgico de la lengua Esparfiola, 1998). El desempefio o la forma
como se cumple con la responsabilidad en el trabajo, involucra de manera
interrelacionada las actitudes, valores, saberes y habilidades que se encuentran
interiorizados en cada persona e influyen en la manera como cada uno actia en su
contexto, afronta de manera efectiva sus retos cotidianos e incide en la calidad
global de la tarea. Puesto que las actitudes, valores, saberes y habilidades no se
transfieren, sino que se construyen, se asimilan y desarrollan, cada persona puede
proponerse el mejoramiento de su desempefio y el logro de niveles cada vez mas
altos. Este reto se convierte en el referente que orienta la construccién del mejor

desemperio de la persona.

La evaluacion del desempefio como proceso se alimenta a partir de determinadas
entradas, que van a marcar desde su inicio la calidad de las salidas previstas al final
del mismo. Por lo general los directivos todavia muestran como mala practica, el
hecho no evallan a sus subordinados. Por tal razon los procesos de evaluacion
tienen que perfeccionarse cada vez, para que puedan garantizar el proposito del
mejoramiento global de la institucion. Es de singular importancia crear
paulatinamente una nueva cultura de evaluacion, en la que examinar los errores
cometidos y cémo corregirlos, lo mismo que los logros alcanzados y como
consolidarlos, sea visto como algo valioso y positivo por parte de todos los

elementos de la comunidad institucional.

Los intentos por mejorar la calidad dentro del proceso educativo no ha sido aplicada
de forma total, en muchas instituciones se sigue trabajando modelos tradicionales, lo
gue hace que la educacion del basico y bachillerato no se rija por las posturas
pedagdgicas constructivistas que guie a los directivos, estudiantes, maestros y
padres de familia en una linea de accién educativa que se proyecte hacia el

desemperio profesional y con ello lograr la calidad total.

La presente investigacion fue realizada en el Colegio “Manta” del cantén Manta
periodo 2011-2012, la misma que ha permitido analizar su realidad con respecto a
la evaluacidon de la calidad del desempefio profesional docente y directivo,
detectando la dificultad que estos presentan en su practica para dirigir de forma
adecuada la institucion y permitir desarrollar en el estudiante sus capacidades y
competencias para la vida.



En el desarrollo de este trabajo investigativo se analizé el desempefio profesional de
los directivos y docentes a nivel de basica y bachillerato en el colegio Manta, con la
finalidad de identificar el modelo educativo que rige la institucion, ademas de la
forma como estos llevan su practica profesional. Para el desarrollo de este trabajo
investigativo se utilizd los métodos: descriptivo, interpretativo, explicativo. Asi mismo
la presente investigacion se bas6 en un modelo estadistico cuantitativo, con lo cual

se pudo elaborar una propuesta alternativa de solucién al problema planteado.

El problema planteado sobre la calidad y el desempefio profesional de los directivos
y docentes en el Colegio Manta, se ha venido presentando desde hace unos 10
aflos atras, evidenciandose desinterés de parte del personal investigado,
considerando esto como una de las causas principales para el escaso desarrollo

institucional.

Por tales razones el proyecto queda debidamente justificado por la importancia que
tiene el desempefio docente y directivo en el Colegio Manta y que sirve como base
para la Universidad Técnica Particular de Loja haga un proyecto de investigacion de
cobertura a nivel nacional, ademas para la institucion educativa investigada y por

ende para la investigadora.

Asi mismo es factible porque se cuenta con los recursos, medios y motivaciones por
parte de los directivos y docentes, los cuales hicieron posible el desarrollo del trabajo

de investigacion.

Con la investigacion realizada se logré alcanzar los siguientes objetivos: investigar
el marco teorico conceptual sobre la evaluacion del desempefio profesional de los
docentes y directivos de las instituciones de educacion basica y bachillerato del
Ecuador. Como requisito basico par al analisis e interpretaciéon de la informacién de
campo. Evaluar el desempefio profesional docente y directivo del Colegio Manta.
Ademas se estructurd el informe de investigacibn como requisito para obtener la
Maestria en Pedagogia. Y por ultimo con la informacion obtenida se pudo formular
una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente y directivo en
las intuiciones de educacién basica y de bachillerato.



Durante el proceso de investigacion se pudo comprobar los siguientes supuestos. El
actual desempeifio profesional docente en el Colegio Nacional Manta de basica y
bachillerato tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los estdndares de

calidad.

El actual desemperio profesional directivo en el Colegio Nacional Manta de basica y
bachillerato tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los estandares de

calidad.

La evaluacion de desempefio esta disefiada para fomentar el aprender y
mejoramiento del docente o directivo, un componente esencial del proceso de la
evaluacion de desempefio es el Plan de Desarrollo Profesional, que se elabora una
vez se han valorado los diferentes aspectos del desempefio y contiene las acciones
y compromisos para el cambio, las metas que se van a alcanzar en un tiempo
determinado y los acuerdos generados entre el evaluador y el evaluado para
consolidar las fortalezas y mejorar las debilidades, hacer los ajustes en caso
necesario y facilitar las fuentes de informacién para la evaluacion del desempefio
profesional del periodo vigente y de los que contintan para lograr los estandares de

calidad.



3. MARCO TEORICO

CAPITULO |

1. CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

En la actualidad, no cabe duda de que uno de los aspectos claves para el desarrollo
de los pueblos es su educacion; la calidad de ésta. Sin embrago, el concepto de
“Calidad” en la educacion parece ser escurridizo y los estudiosos en el tema no han
logrado ponerse de acuerdo en una sola definicién que satisfaga todos los puntos de

vista.

Algunos académicos, como Cheng (2003), han logrado diferenciar tres etapas en lo
gue parecen ser definiciones sucesivas y mayormente aceptadas en el Gltimo medio
siglo; algunos piensan que la calidad de la educaciéon se puede evaluar usando el
resultado académico de los alumnos; otros, mediante la cantidad y grado de

importancia de las acreditaciones que puede obtener una institucion de ensefianza.

Con la masificacion de las practicas de administracion por calidad total y sus
beneficios asociados, también surge la necesidad de aplicar sus metodologias y
practicas -originalmente desarrolladas para la industria productiva y de servicios-
adaptandolas al rubro académico con sus particularidades y especificidades
claramente marcadas, como el impacto futuro de sus resultados en el desarrollo de

las naciones (Welsh y Dey, 2002).

La calidad educativa debe ser medida en todos los aspectos, por ello es necesario
gue se creen los instrumentos precisos para evaluar el desempefio de los directivos
y docentes y luego de esto la calidad de aprendizaje en los estudiantes, solo asi se
lograra obtener un elevado desempefio institucional que ayude a formar hombres y
mujeres de bien con las competencias necesarias que les ayuden a resolver los

problemas de su dia a dia.

Por tal razén en la actualidad, muchos de los distintos tipos de acreditaciones de los

sistemas de calidad, asi como los premios de calidad nacional e internacionales han
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incorporado al rubro de la educacién como un tipo de organizacion especifica y
distinta a los demas (NIST 2008).

La acreditacion es la herramienta establecida a nivel mundial para generar confianza
sobre la actuacién de un tipo de organizaciones muy determinado que se denominan
de manera general Organismos de Evaluacion de la Conformidad, el cual se lograra
con un adecuado desempefio profesional a nivel de la institucion, el cual genere

resultados confiables para el desarrollo y crecimiento de la sociedad.

Sin embargo persisten algunas discrepancias conceptuales y practicas relevantes en
las que los académicos no logran ponerse de acuerdo. Por nombrar sélo una de
ellas, no hay consenso en el rol de los estudiantes para los efectos de la
administracion por calidad en las organizaciones de educacion, son los estudiantes:
¢Clientes o empleados de la instituciébn de ensefianza?, ¢Cual es su rol en esta
“industria” del conocimiento? (Helms y Key, 1994; Crawford y Shutler, 1999; Sahney,
Banwet y Karunes, 2004; Meirovich y Romar, 2006; Sameer y Chiang, 2006).

Con el advenimiento del tercer mileno, la globalizacion de los mercados, los cambios
politicos y el vertiginoso avance de las comunicaciones, se estdn comenzando a
evidenciar algunas deficiencias importantes de la administracion de calidad total, que
sus “padres” no tomaron en cuenta originalmente. Por otra parte, la evolucion de las
teorias de organizacion ha dado paso a conceptos diferentes pero que se relacionan
y complementan con las de la calidad, tales como el aprendizaje organizacional y la
administracion del conocimiento, teorias que comienzan a estudiarse como nuevas
disciplinas académicas y se empiezan a poner en practica en las distintas

organizaciones humanas (Cheng, 2003).

Por lo anterior, se estad haciendo necesario que también se replantee y reforme la
educacion a nivel global, para enfrentar una nueva economia que tiende a basarse
principalmente en el servicio, en el que el conocimiento, su acumulacion, uso y
transferencia seran claves para el crecimiento de las personas y las distintas

organizaciones sociales que integran.



1.1. Situacién general de la educacion y la calidad

Resulta dificil definir qué es la calidad en la educacion a pesar de que el debate en
curso lleva mas de una década. Los académicos y los responsables de hacer la
politica, parecen no haber sido capaces de lograr una definicion del concepto de
calidad (Meirovich y Romar; 2006). Para algunos autores, las tentativas de definicion
deben incluir los indicadores del desarrollo cognitivo de los educandos y el papel que
desempefia la educacién en la promocién de las actitudes y los valores relacionados
con la buena conducta civica (Tobias y otros, 2000; ), para otros debe expresarse
en términos del curriculum, los programas, las facultades, la evaluacion docente
(Orlyk, 2000; Cardona y Zapata, 2003) 6 el grado de cumplimiento de algun estandar
predefinido, legitimacién o acreditacion (Lemaitre y otros, 2004). Lo anterior muestra
gue, sin duda, el concepto tiene una variedad de connotaciones y significados que lo

hacen un término elusivo y dificil de definir (Sahney, Banwet y Karunes, 2004).

Con el cambio de milenio, ha habido drasticos impactos derivados de la
globalizacion econdémica, avances en las tecnologias de informacién, competencia
de los mercados internacionales y un rapido incremento en las demandas politicas y
sociales en casi todos los paises, desafios que han ocasionado una serie de
reformas educacionales en todo el mundo. De acuerdo a Cheng (2003), desde la
década de los afios 70, ha habido tres grandes oleadas, basadas en diferentes

paradigmas y teorias de efectividad de la educacion.

1.2. Lacalidad

Decimos que un producto es de calidad cuando relne un conjunto de propiedades
que lo hacen mejor que otros de su clase y consigue los resultados para los que
habia sido fabricado. Podemos hablar de calidad de la ensefianza si los objetivos

inherentes a la actividad educativa se logran con éxito.

El hecho de que el concepto de “calidad de la educacion” constituya un término
relativo ha dado lugar a que las definiciones y aproximaciones efectuadas al
respecto por las distintas audiencias difieren entre si. En algunos casos se asocian
los criterios de calidad a “rango” y “estatus”, considerando como “buenos centros”

aquellos donde asisten alumnos de extraccion socioecondémica alta. En otros casos
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se considera que son los medios, dotacion y calidad de los docentes, adecuaciéon de
edificios, dotaciones y equipamientos, curriculum ofrecido, etc., los que determinan
fundamentalmente la calidad de un centro. Finalmente, una gran mayoria se decanta
definiendo la calidad en funcion de los resultados, entendiendo que son éstos los

gque realmente definen la calidad de un centro.

La calidad educativa es un concepto multidimensional, que puede ser operativizado
en funcion de variables muy diversas. A continuacion se relacionan algunas de las

opciones frecuentemente utilizadas segun Garvin (1.984) y Harvey y Green (1.993):

1.2.1. Caracteristicas y estandares de calidad

Las caracteristicas de calidad constituyen el marco de rasgos deseables y posibles
con los cuales, cada institucion, programa o bachillerato se comparard a fin de
desplegar con integridad y coherencia una serie de esfuerzos, gestiones, recursos y
procesos orientados al logro de propésitos relevantes en los ambitos de las
disciplinas cientificas y técnicas, y en los ambitos profesional, institucional y social.
En otros términos, son enunciados que constituyen aspiraciones factibles de
alcanzar e impulsar en el proceso de mejoramiento de la calidad de la educacion,

convirtiéndose en referentes fundamentales para la evaluacion externa.

Los estandares de calidad son el marco de referencia para la emision de juicios
evaluatorios que resultan de las caracteristicas. Son elementos medibles,
equiparables, confrontables, confiables y pertinentes que se utilizan para realizar la
evaluacion de la calidad de una institucién, carrera, programa, bachillerato, otros.
Constituyen el valor de referencia de un indicador. Es decir son una definicién
cuantitativa o cualitativa que expresa clara y objetivamente el nivel deseable contra

el que se contrastara un indicador determinado.

1.2.2. Indicadores de calidad

El Indicador es una expresion cuantitativa o cualitativa del valor o propiedad de una

accion del guehacer institucional.
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El indicador es una variable, mediciébn o referente empirico relacionado con un
estandar de calidad. Permite valorar la satisfaccion o no de tal estandar. Pueden ser

cuantitativos y cualitativos.

El indicador sefiala la existencia o ausencia de un atributo, elemento o variable del

objeto de evaluacion.

El indicador es el elemento de trabajo mas importante dentro del trabajo de auto
evaluacion porque, a mas de sintetizar y evidenciar algun aspecto del quehacer de
la institucion frente a los referentes obligatorios de calidad, contiene también la

informacion del objeto a evaluar.

Cuando se disefian los instrumentos de evaluacion, el indicador constituye el punto
de partida. El instrumento debe guardar total armonia con el indicador, puesto que

de ello dependera la correcta valoracion y ponderacion final.

1.2.3. Administracion por calidad total (tgm). Administrando para la calidad y

la excelencia.

De acuerdo a Evans y Lindsay (2007), una de las mejores definiciones de “Calidad
Total” o “Administracion por Calidad Total”, como indistintamente se han usado por
largo tiempo y se usan en este articulo, emergio en 1992 desde la Alta Direccion de
nueve de las mayores corporaciones de los Estados Unidos de Norteamérica en
cooperacion con los decanos de los Departamentos de Ingenieria y Negocios de las

principales universidades y consultoras.

La calidad total es un sistema de administraciébn enfocado en las personas, que
busca el continuo incremento en la satisfaccion de los clientes y una continua baja
en el costo real de los productos y/o servicios. La calidad total es un enfoque
sistémico total (no un area o programa separado) y es una parte integral de la
estrategia de mas alto nivel; funciona horizontalmente a través de las funciones y de
los departamentos, involucrando a todos los empleados, desde la cuspide hasta la
base, y se extiende hacia atras y hacia delante para involucrar a la cadena de
suministros y a la cadena de clientes. La calidad total hace hincapié en el

aprendizaje y la adaptacion al cambio continuo como clave del éxito organizacional.
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El fundamento de calidad total es filoséfico: el método cientifico. La calidad total
incluye sistemas, métodos y herramientas. Los sistemas permiten el cambio, la
filosofia permanece constante. La calidad total esta anclada en valores que hacen

énfasis en la dignidad del individuo y el poder de la accion comdn.

Similarmente, los mismos autores establecen que entre los muchos filésofos de la
calidad, como (Deming, Juran, Crosby, Feigenbaum, Ishikawa, Taguchi: 2007) y
otros, hay consenso en que los principios fundamentales de la calidad total son:

Enfoque en los clientes y en los accionistas.

Trabajo en equipo, por todos los integrantes de la organizacion.

Enfoque en los procesos, soportado en el mejoramiento continuo y en el

aprendizaje.

Otra definiciobn, mas cercana a la filosofia de Deming, establece que la
Administracién por Calidad Total es un sistema estructurado para lograr la
satisfaccion de los clientes, empleados y proveedores por medio de la integracion
del medio ambiente del negocio, mejoramiento continuo, realizacion de grandes
avances con ciclos de mantenimiento, desarrollo y mejora, mientras se cambia la

cultura de la organizacion (Firestone, 2002).
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CAPITULO Il

2. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
2.1. Antecedentes

En la actualidad, se han venido conformando una serie de organismos tendientes a
evaluar instituciones y programas a fin de emitir juicios sobre la calidad certificadas
por un periodo determinado de afos. Su procedimiento de trabajo contiene los

siguientes aspectos:
1. Definicibn de una guia con criterios e indicadores de evaluacion

2. Concentraciéon en los objetivos fijados para alcanzar la mision institucional y en

los diferentes criterios para lograr dichos objetivos.

3. Conformacién de equipos institucionales para realizar procesos de

autoevaluacion.

4. Realizacion de la evaluacion externa. Visita de expertos externos a la institucion

para validar el informe de Autoevaluacion
5. Redaccién de un informe con su opinién sobre la institucién o el programa.

La aceptacion de criterios de rendicion social de cuentas, evaluacion y acreditacion
ha contribuido a que especialmente las universidades emprendan en procesos de
transformacion significativos en la dltima década del siglo anterior. Esta iniciativa
trascendié a la sociedad ecuatoriana, provocando reacciones positivas y entusiastas
en todos los sectores que la constituyen, reconociendo en ella una respuesta
largamente esperada para su demandas de transparencia respecto al quehacer de
educaciéon superior; de igual manera, la identificacion de un camino viable para
alcanzar la excelencia académica que el pais percibe como indispensable, para
acceder a su pleno desarrollo y a niveles apropiados de competitividad en un mundo

cada vez mas globalizado.



14

Es importante establecer el alcance que tienen la rendicion financiera y la rendicion
social de cuentas. La rendicién Financiera de cuentas es un proceso mediante el
cual, las instituciones y entidades publicas y privadas, a través de la Contraloria
General del Estado, rinden cuenta sobre los ingresos, gastos, inversion, utilizacién

de recursos administrativos custodias de bienes. (Ecuador, CONEA: 2003, pag. 42.)
2.2. Evaluacion de las Instituciones

Desde 1997, se ha venido implementando en las instituciones educativas, la
autoevaluacion institucional en torno al desarrollo del PEI, como un mecanismo autor
regulador sobre las metas alcanzadas, de acuerdo con los objetivos propuestos en
cada uno de sus componentes: administrativo, pedagoégico y de proyeccion a la
comunidad. (Ecuador, CONEA: 2003, pag. 42.).

Los planes de mejoramiento anual, fundamentados en el analisis de los resultados
logrados por la institucion en su autoevaluacion, en un afio lectivo, se convierten en
estrategias renovadoras de la vida de la organizacion. La institucion es el contexto
en el que se materializan los objetivos de aprendizaje y de desarrollo de los

estudiantes, docentes y directivos.
2.3. Relacion entre las instituciones evaluadoras y la administracién educativa
La relacion existente entre las Instituciones evaluadoras es compleja e inciden.

En muchos aspectos de la evaluacion del sistema educativo; por ello es
relativamente sencillo indicar las diferentes cuestiones que afectan a las relaciones

de las instituciones evaluadoras con la correspondiente administracion educativa.
Julio Puente Azcutia las determina asi:

1. Una de las preocupaciones mas apremiantes para los administradores
educativos es la existencia o0 no de instituciones especializadas en la
evaluacion del sistema educativo, es decir, la opcidn entre los modelos

institucionales y los no institucionales.

2. La dependencia o laindependencia de la institucion evaluadora respecto
a la administracion educativa. Se trata en definitiva de la inclusion o no de
la instancia evaluadora en el organigrama de la administracion educativa. En

general, los administradores de la educacion tienden a ver las instituciones
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como equipos técnicos al servicio del politico, que puede aplicar 0 no sus
propuestas; puesto que la evaluacién es aun un instrumento poco preciso, los
administradores consideran que no deben condicionar en demasia las

decisiones politicas en educacion.

La coordinacion, en su caso, de las distintas instancias evaluadoras,
como los institutos de evaluacién y la inspeccién educativa. Es un
proceso de institucionalizacion que, al menos en nuestro sistema educativo,
es todavia una tarea pendiente. Se enmascara con la constitucion de
comisiones para determinados asuntos, con el mantenimiento de buenas
relaciones entre los miembros de las distintas instancias, etc. pero sin que

exista un marco estable que articule la cooperacion.

La coordinacion de las evaluaciones parciales del sistema. En ningun
lugar se ha logrado aun una evaluacién global, comprensiva e integrada del
sistema educativo, porgue no se dispone de una concepcion integral de la
evaluacion del sistema de la que se deriven la finalidad y el contenido de las
distintas evaluaciones parciales. En realidad se procede a la inversa: se tiene
un conjunto inconexo de evaluaciones (del rendimiento escolar, de las
reformas, de la eficiencia del gasto, de los curriculos, etc.), meramente
yuxtapuestas, desde donde se formulan juicios valorativos sobre el sistema en
su conjunto. Las administraciones educativas tienen, por tanto, el reto de
estructurar en un todo coherente las diferentes evaluaciones parciales del

sistema.

La conveniencia de establecer planes plurianuales de evaluacion. Es un
elemento de permanencia y estabilidad frente a los posibles cambios en la

administracion educativa.

La toma de decisiones sobre aspectos concretos por parte de la
administracion educativa o de la institucion evaluadora: La evaluacion del
aprendizaje de valores y habilidades meta cognitivas, la determinacion del
sistema de indicadores de la educacion, etc.

La provision por la administracion educativa. De recursos humanos,

materiales y financieros a la institucion evaluadora.
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La influencia o la presién que puede ejercer la administracion educativa
mediante la asuncion de determinadas politicas evaluadoras. En efecto,
la fijacion de las finalidades y los dmbitos de la evaluacion puede favorecer
ciertos modelos de funcién directiva, de organizacibn de centros, de
metodologias didacticas o de estructuracion de los contenidos instructivos.

La evaluacion de la administracion educativa por las instituciones
evaluadoras. Una evaluacion del sistema debe incluir la responsabilidad de la
administracion educativa en la calidad de la educacion. Esta evaluacion
posibilita la reforma de aspectos sustantivos de la organizacion y la gestion
de los sistemas educativos para lograr una educacion de calidad con
equidad, por lo que se debe potenciar una educacién que obedezca a
criterios de calidad y eficacia de las politicas adoptadas.

La evaluacion de las instituciones evaluadoras por la administracion
educativa. De modo analogo, parece necesario que los responsables de la
administracion educativa valoren el grado de eficacia y eficiencia de las
instituciones a las que se les ha confiado la evaluacion del sistema.

La autoevaluacion de las instituciones evaluadoras. Dentro de la
corriente actual que preconiza la autoevaluacion como el instrumento
privilegiado para la mejora de cualquier organizacion, resulta necesario que
las propias instituciones evaluadoras enjuicien su organizacion, su
funcionamiento y sus resultados para proseguir en la mejora continua de los
servicios que prestan.

El uso de la informacion generada. Es decir la determinaciéon de las
audiencias y los destinatarios. Se plantea el problema del uso de la
informacion para la conduccion del sistema educativo por los administradores
(enfoque utilitario de la evaluacion) o para el conocimiento de la opinién
publica (enfoque iluminativo) con el objeto de contribuir al debate publico y

al funcionamiento democratico de la sociedad.

Los problemas que plantea el uso y difusion de la informacion ha llevado con

frecuencia a defender la conveniencia de distinguir entre informes técnicos,

informes de divulgacion (para la sociedad en general) e informes restringidos (para

administradores de la educacion) sobre un mismo estudio.
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2.4. La comparacion a partir de la evaluaciéon y sus efectos.

Las comparaciones son necesarias en educacion para generar acciones
compensatorias que aseguren una educacion de calidad con equidad. Si la finalidad
fundamental no es conseguir una educacion de calidad, sino una educacion de
calidad para todos, la evaluacion debe desvelar los sectores del sistema en que se

necesita emprender acciones de apoyo. (Ecuador, CONEA: 2002, pag. 119).

Se deben reunir dos requisitos inexcusables, la delimitacion de las condiciones para
una comparacion justa, es decir la garantia de que la comparacion tiene lugar en
condiciones de igualdad, y la toma en cuenta del valor agregado en educacion,
considerando las condiciones de partida que hacen que un resultado inferior sea
mas meritorio que otro superior por haber aportado mas a la educacion del

alumnado.

2.5. Forma de evaluar

Evaluacion diagnosticay continua.

Mufioz (2003) explica "que la educacion es de calidad cuando esta dirigida a
satisfacer las aspiraciones del conjunto de los sectores integrantes de la sociedad a
la que esta dirigida; si, al hacerlo, se alcanzan efectivamente las metas que en cada
caso se persiguen; si es generada mediante procesos culturalmente pertinentes,
aprovechando Optimamente los recursos necesarios para impartirla y asegurando
gue las oportunidades de recibirla —y los beneficios sociales y econémicos derivados
de la misma— se distribuyan en forma equitativa entre los diversos sectores

integrantes de la sociedad a la que esta dirigida.”

La funcion de prondstico permite interpretar los logros y presentar alternativas de
accion para las debilidades y amenazas presentadas. La evaluacion diagnéstica
permite determinar las necesidades de los estudiantes y las demandas de objetivos
con los para cumplir aspiraciones y metas. La funciébn de diagnostico de la
evaluacion permite obtener informacién acerca de la estimacion de insuficiencias ya
sea en la seleccién y organizacion de experiencias, la eleccién de material didactico,

entre otros.
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2.6. Definiciones

2.6.1. La evaluacion

La evaluacion es la determinacién sistematica del mérito, el valor y el significado de
algo o alguien en funcién de unos criterios respecto a un conjunto de normas. La
evaluacion a menudo se usa para caracterizar y evaluar temas de interés en una
amplia gama de las empresas humanas, incluyendo las artes, la educacion, la
justicia, la salud, las fundaciones y organizaciones sin fines de lucro, los gobiernos y
otros servicios humanos. (Pedro Ahumada Acevedo, 1983).

De acuerdo a Ifigo Bagos, E y Rodriguez Cubil,R ( 2004) que corresponde a la
tendencia Histérica cultural, “la evaluacién es un proceso de caracter continuo,
sistematico, integral y participativo que identifica una problemética detectando fallas
u omisiones, permitiendo diagnosticar una situacion del quehacer educativo,
mediante la recogida, analisis, valoracion de una informacion relevante, que sustenta
la consecuente toma de decisiones y facilita retroalimentar las fases del proceso

administrativo para el mejoramiento permanente de la calidad institucional”.

La evaluacion es un juicio de valor de alguien con respecto a algo. La evaluacién se
concibe como proceso cuando de manera sistematica, se delinea, se obtiene y se

provee informacioén util para emitir juicios, de acuerdo con el fin que se persigue.

La evaluacién es un proceso de analisis estructurado y reflexivo, que permite
comprender la naturaleza del objeto de estudio y emitir juicios de valor sobre el
mismo, proporcionando informacion para ayudar a mejorar y ajustar la accion
educativa.( Babio Galan,1980 ).

Las ideas basicas que deben guiar el proceso de evaluacion se expresan en unos
principios y pautas orientadoras que deben seguir tanto los evaluadores como los
evaluados, con el propésito de alcanzar los fines propuestos.

1.6.1.1. Importancia de la evaluacion

La evaluacion tiene como proposito determinar en qué medida se estan cumpliendo

las metas de calidad que se fijan en los estandares, por lo tanto la evaluacion brinda
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retroalimentacion a las organizaciones, detectan fortalezas y debilidades, y
valorando el impacto de los procesos educativos sobre el desarrollo de

competencias basicas por parte de los estudiantes del pais.

“La evaluacidn aplicada a la ensefianza y aprendizaje, consiste en un conjunto de
operaciones que tiene por objeto determinar y valorar los logros alcanzados por los
alumnos en el proceso de ensefianza y aprendiza, con respecto a los objetivos

planteados en los programas de estudio”. (Carrefio Huerta, Fernando 1995, p.20)

Por tal razén, la evaluacion es un instrumento para el mejoramiento que permite
obtener informacion vélida y confiable sobre determinadas acciones para optimizar
los esfuerzos. Los resultados de la evaluacion son también un referente concreto
para analizar el funcionamiento y los procesos internos de las instituciones, y asi
organizar y diferenciar el grado de participacidn y responsabilidad de distintos
actores y sectores. Ademas, el ajustar los planes de mejoramiento, las instituciones
pueden revisar el curriculo, el plan de estudios y las mismas practicas de aula,
siempre en pro del desarrollo de las competencias bésicas.

De este modo, la evaluacién impulsa el mejoramiento ya que genera compromisos
con el logro de objetivos precisos, al permitirles a los diferentes actores del sistema
educativo tomar conciencia de los aspectos por mejorar en las instituciones. Para
los directivos de las instituciones educativas, la evaluacién provee elementos que
apoyan la toma de decisiones de acuerdo con las necesidades de desarrollo
institucional y especificamente, sobre la forma como desde la gestidon administrativa
y directiva se le apuesta a optimizar los procesos de todo el hacer institucional,
disefiando e implementando acciones globales y focales que se constituyan en

mecanismos esenciales para el mejoramiento continuo.

Las autoridades educativas reciben informacion para medir el pulso del proceso de
calidad en todas las entidades territoriales y en las instituciones educativas del pais.
De esta manera, estan en capacidad de focalizar acciones de apoyo para los
municipios e instituciones que han tenido desempefios bajos, brindandoles apoyo y
acompafamiento para mejorar, identificando asi las practicas que estan brindando

mejores resultados. De ahi la importancia de compartir y difundir los resultados,
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mediante una estrategia de comunicacién que proponga una agenda para el

sistema educativo.

Evaluar "es un acto de valorar una realidad, que forma parte de un proceso cuyos
momentos previos son los de fijacidn de caracteristicas de la realidad a valorar, y de
recogida de informacion sobre las mismas, y cuyas etapas posteriores son la
informacion y la toma de decisiones en funcién del juicio emitido" (Pérez y Garcia,
1989).

Como parte de la politica de evaluacion, la asistencia técnica y el fortalecimiento en
la interpretacion y el uso de los resultados consolidan una cultura de mejoramiento, a
partir del adecuado uso de los resultados por parte de las distintas instancias de la
administracion del sector, en cada uno de los niveles del sistema.

2.6.2. Enfoques de evaluacién

Enfoque tradicional

Ha estado ligada al desarrollo de examenes, test y pruebas, su razon de ser se ha
definido en funcidn de instrumentos o técnicas. El rol fundamental de la evaluacion
tradicional esta centrada en la fase final del proceso de ensefianza — aprendizaje, le
interesa determinar la cantidad de conocimiento o contenidos que maneja el alumno

durante un tiempo de ensefianza. (Pedro Ahumada Acevedo, 1983).

Posee los siguientes procesos y caracteristicas:

proceso lineal, terminal (culmina con la calificacion).
es rigido (porgue se aplica en un momento determinado).
es paralelo a la ensefianza, es asistematico (recae en improvisaciones).

selectivo (busca promover o repetir al alumno).

a b w0 DN PE

€S un proceso punitivo (constata éxitos y fracasos finales).

Posee diferentes acepciones de evaluacion:
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Evaluacion como juicio

Forma més antigua (se remonta a la antigua China a. c)

1.

Se caracteriza por el predominio de examenes orales en que los jueces
determinan el rendimiento final de los estudiantes.

Inmediatez en sus resultados.

Subijetividad de los juicios (discrepancia con los jueces, factores ambientales
y personales- diferente complejidad de las preguntas).

Evaluacién como medicién

Principios del Siglo XX.

Se conoce a los test mentales de Castell (1890) destinados a medir las
capacidades mentales de los individuos.

Desemboco en los test objetivos de rendimiento.

Acepcion de cardcter cientifica atribuida a cada medicion.

Los resultados se pueden manipular estadisticamente y reducirse a
indicadores globales del comportamiento del grupo.

Impide a emisioén de juicios personales de parte del profesor.

Evaluacion como congruencia

Tyler (1930)

a)

b)

c)

d)

Las pruebas deben medir los cambios producidos por los medios educativos.
Aspectos del curriculum, a saber, a los planes de estudio, al programa, etc.
Permite vislumbrar la importancia de los procesos educativos, y no sélo el
producto.

La desventaja recae en que si los objetivos son deficientes, corresponderia
necesariamente a una evaluacion deficiente

Como también al conflicto de parte del profesor, descuidando la posibilidad de

retroalimentacion durante el proceso y centrarse en el logro final.
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Enfoque Actualizado

Integracion de los tres enfoques anteriores.

El proceso de obtener evidencias (medicién) que nos permita juzgar (juicio) el
grado de logro (congruencia) de los objetivos de aprendizaje.

Las nuevas acepciones sefialan a la evaluacion como fuente de informacion
para la toma de decisiones.

Evaluacion para la mejora, renovacion, cambio de las practicas habituales del
sistema.

Actividad permanente y flexible, cada vez mas cientifica.

En un enfoque actualizado la evaluacion asume los siguientes procesos:

N o o k&

o

10.

Es ciclico (se inicia con la formulacibn de los objetivos, culmina con la
confirmacién de estos).

Integrador (no solo se preocupa del rendimiento sino de los factores que influyen
en el condicionamiento del aprendizaje).

Es inherente a aprendizaje (esta consustancialmente ligada a esta, no es
paralela).

Sistemética (que se planifica conduce y evalua).

Diagnostica (le interesa detectar deficiencias en el aprendizaje).

Dindmica (se adecua a las circunstancias).

Analitico (mediante el estudio de resultados tiende a descubrir eficiencia en
procesos y metodologias).

Retroinformador (de acuerdo a los éxitos y fracasos brinda informacion).
Cualitativa (analizar aportes o resultados del aprendizaje en términos de
eficiencia, calidad).

Motivador (a través de los resultados logra en el alumno estimulos para un

nuevo aprendizaje).
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Principios

Como principio se entiende el valor supremo que dirige nuestra conducta y que
asumimos como inviolable si somos coherentes entre nuestra practica y nuestro

razonamiento.

Los principios que rigen la evaluacion son:

1. Objetividad

La evaluacion cumple con el principio de objetividad cuando el proceso:

1. Identifica diferentes fuentes - personales y documentales — para generar la
informacion y las evidencias, sobre las cuales se basa el juicio de valor acerca
del desempefio.

2. Utiliza la contrastacion de informacién proveniente de diferentes fuentes para
encontrar concordancias y resolver discrepancias.

3. Prescinde de criterios subjetivos en las valorizaciones asignadas.

Determina los procedimientos y las competencias de las instancias que
participan en el proceso de evaluacion.

5. Pertinencia

La evaluacion cumple este principio cuando:

1. Evalta lo que debe evaluar de acuerdo con las funciones y responsabilidades
del evaluado.

2. Facilita una distribucion razonable de las valorizaciones en diferentes
posiciones que permite distinguir adecuadamente desempefios inferiores,
medios y superiores.

3. Transparencia

La evaluacion es transparente cuando:

1. Hay un amplio conocimiento por parte de los docentes y directivos docentes

evaluados de los criterios, instrumentos y procedimientos de evaluacion.
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2. Se acuerda y establece el periodo laboral que se va a evaluar.
3. Se basa en informacion cualitativa o cuantitativa, fiablemente soportada.

4.  Participacion

La evaluacion cumple con este principio cuando:

1. Larelaciéon entre el evaluado y evaluador esta abierta al dialogo y al consenso.

2. El evaluado se involucra activamente en la planeacion y formulacién de los
objetivos del plan de desarrollo profesional.

3. El evaluador esta dispuesto a ayudar a los evaluados a pasar de una situacion
dadas en los aspectos detectados, a otra de mejor desemperio.

4. El evaluado mantiene una actitud de receptividad a las sugerencias y
experiencias enriquecedoras que le permitan iniciar los cambios que requiera.

5. Equidad

Se cumple este principio cuando:

1. El evaluador es justo con el evaluado, con la institucion donde trabaja y la
comunidad.
El evaluado le asigna la valoracion que cada uno se merece.

3. Se aplican los mismos criterios de evaluacion a un grupo de evaluados que se

encuentran en las mismas condiciones.

Quién evalua.- El rector o director como superior inmediato, es el responsable de la
evaluacion anual del docente, del coordinador y del orientador que labora en la
institucion o centro educativo que él dirige. El rector debe apoyarse en los
coordinadores y conformar con ellos un equipo que le colabore en la recoleccion de
informacion y el seguimiento a los planes de desarrollo profesional de cada docente

y orientador.

Para evaluar a los rectores y directores, la autoridad nominadora de cada entidad
territorial certificada definira los responsables, los cuales se designaran mediante

acto administrativo y seran los encargados de desarrollar todo el proceso.



25

La actuaciéon del evaluador.- El evaluador debe mantener durante todo el proceso
una conducta profesional caracterizada por el respeto, la discrecion, la objetividad y
equidad en las observaciones que realiza y en la informacién que recibe y busca. Asi
mismo, debe mantener una actitud abierta al didlogo y a la escucha. En las
entrevistas debe manejar algunas técnicas de relacion y comunicaciéon que le
faciliten aprovechar al maximo los momentos de encuentro con el evaluado y
manejar con respeto y seguridad situaciones que en algin momento pueden ser

dificiles al generar reacciones de malestar en el evaluado.

Antes de iniciar el proceso es conveniente que conozca perfectamente el objetivo de
la evaluacioén, los instrumentos y el procedimiento que debe seguir durante el afio
lectivo. Saber cual o cudles son las personas que va a evaluar, las funciones que
desempenian, la sede y sus horarios de trabajo. Organizar con ellos un cronograma
acerca de los momentos y fechas para el seguimiento y para la evaluacién final y
llegar a ésta ademas de tener la informacion y las evidencias necesarias, con una
imagen clara y definida del desempefio del evaluado que le proporcione seguridad
en la entrevista y en los criterios que expone sobre la valoracidon asignada a cada

aspecto evaluado.

La actuacion del evaluado.- El evaluado tiene derecho a conocer los aspectos
sobre los cuales va a ser evaluado, los contenidos del instrumento de evaluacion,
del plan de desarrollo profesional y los procedimientos. Debe, igual que el evaluador,
mantener durante el proceso de evaluacion una conducta profesional caracterizada
por el respeto, la confianza y actitud abierta a las observaciones y aceptacion de sus
aciertos y errores y estar dispuesto a entregar los informes o evidencias solicitadas o

que considere convenientes, a facilitar y a colaborar con el proceso.

Coémo se evalla.- La evaluacion debe concebirse como parte integrante del proceso
educativo, como una accion continua y permanente de la gestion directiva y
pedagdgica, que permita identificar, reconocer y valorar los aciertos y fallas de los
docentes y directivos docentes, con el fin de establecer y desarrollar estrategias que
lleven a un mejoramiento continuo de su ser como personas y educadores. Evaluar
el desemperio en el sitio de trabajo es bastante complejo, si se concibe como una

accion puntual y aislada de todo el proceso educativo.
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Por tanto, la propuesta de evaluacion esta concebida para realizarse durante todo el
afio lectivo como un proceso sistematico de obtencién de informacion confiable y
valida que permita ponderar el logro de los resultados y el grado de cumplimiento de
las responsabilidades inherentes al cargo que desempeiia el docente o directivo
docente. (http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-81030_archivo_pdf.pdf).

2.6.3. Tipos de evaluacion

Las respuestas a preguntas tales como ¢qué evaluar? , ¢Para quién?, ¢Para qué?
¢,Como llevar a cabo un proceso de evaluacién pueden dar origen a tipologias
complejas. Sin embargo, a partir de la literatura existente, se pueden distinguir los

siguientes tipos de evaluacion:

Segun su funcionalidad se puede clasificar en evaluacién sumativa y formativa.

Evaluaciéon Sumativa:

Cuando se genera informacién que permite decidir si se mantiene, se modifica, se
termina o se reemplaza un programa; es decir que este tipo de evaluacién es
utilizada para una determinada promocion, acreditacion y/o calificacion. La
evaluacion sumativa tiene un caracter final, esto quiere decir que se aplica al

terminar un programa, proyecto etc.

Evaluacién formativa:

Es aquella evaluacién que pretende perfeccionar el proceso que se evalla. Se
centra en los procesos de desarrollo del objetivo de evaluacion para formular
ajustes o modificaciones en el funcionamiento. Ambos tipos de evaluacién se

pueden aplicar a la evaluacion de:

1) Un programa académico.

2) Los procesos de planeacion y desarrollo de un programa.
3) Los recursos

4) Los procedimientos

5) Los resultados


http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-81030_archivo_pdf.pdf
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Segun el modelo patrén que se emplea la podemos clasificar en Normativa y

Criterial.

Evaluacién normativa

Es aquella que surge al comparar los resultados grupales y generales con la horma
evaluativa aplicada .Este tipo de evaluacion exige establecer una norma o escala de
referencia, realizada después de estudios estadisticos de rendimiento, con el

objetivo de obtener una valoracion.

Victor Garcia Hoz opina que la evaluacion normalizada “Cumple un papel
predominantemente social. La norma se extrae de un conjunto de sujetos y el
resultado de la evaluacion generalmente se utiliza para justificar, ante alguna entidad
escolar o0 ante la sociedad en general, que una institucion determinada reune

ciertas condiciones”.

Evaluacion criterial:

Se da cuando se consideran las situaciones particulares de cada institucion en

funcion de las normas impartidas.
Un criterio es segun G De Landsheere “un principio al que nos referimos, y que nos
permite distinguir una propiedad de un sujeto u objeto de acuerdo al cual

formulamos sobre él un juicio de apreciacion”

Segun el agente que lo realiza podemos distinguir una Evaluacion Externa y una

Evaluacion interna o Autoevaluacion

La Evaluacién externa:

Es aquella que se realiza por agentes externos a la instituciébn educativa (mas

adelante detallaremos este tipo de evaluacion).

Es la que realizan organismos superiores de las actividades integrantes de una

institucion para verificar que en su desempefio cumple con las caracteristicas y
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estdndares de calidad y que sus actividades se realizan en concordancia con la
mision, vision y objetivos institucionales. Este examen se efectia a través de pares
académicos. El informe de la autoevaluacion es la base de la evaluacién externa y

se la efectlia a través de evaluadores externos, también llamados pares.

La evaluacion externa deberd llevarse a cabo con estricto apego y respeto a las
particularidades de cada institucion; sera equitativa, imparcial y de alto concepto

ético.

Objetivos de la evaluacién externa

La evaluacion externa tiene como objetivos:

1. Aportar recomendaciones y sugerencias fundamentales, que apunten al
desarrollo de la institucion evaluada y al mejor cumplimiento de su vision,
mision. Propdsitos y objetivos;

2. Aportar informacion necesaria para las resoluciones relativas a las solicitudes
de acreditaciébn presentadas por las solicitudes de acreditacién presentadas
por las instituciones de educacion superior.

3. Facilitar la rendicion social de cuentas de las instituciones de educacion

superior.

Importancia de la evaluacion externa

Dentro del proceso de aseguramiento de la calidad, la autoevaluacion que hace una
institucion sobre su accionar es fundamental, pero no suficiente. Se requiere a mas
de la autoevaluacion, un analisis valorativo realizado por expertos externos, es decir,

una evaluacion externa, que corrobore los resultados de la autoevaluacion.

La evaluacion permite a la institucion evaluada conocer otros puntos de vista acerca
de su accionar y obtener valiosas sugerencias para mejorar su desempeno. A la vez,
le posibilita demostrar a la sociedad que cumple su responsabilidad social con

calidad e integridad.
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La evaluacion externa sustenta la credibilidad del proceso de rendicion de cuentas

gue hace a la sociedad.

Estrategias institucionales para la evaluacion externa:

Para que la evaluacion externa se desarrolle de un ambiente apropiado se deben

adoptar algunas estrategias, entre las que sefialaremos las siguientes:

a) Propiciar un clima institucional apropiado para la evaluacion externa , mediante
la difusion permanente , dentro de la comunidad institucional, de los
propositos, importancia y metodologia de la evaluacién externa ;

b) Fomentar la participacion de los actores institucionales en el desarrollo de la
evaluacion externa,;

c) Coordinar permanentemente con el organismo acreditador las acciones
destinadas a la implementacién del proceso; vy,

d) Facilitar la capacitacion de las personas de la institucion que colaboraran con
el Comité de Evaluacion Externa, a fin de que pueda brindar un efectivo apoyo

al proceso.

Fases del proceso de evaluacion externa

La evaluacion externa consta de las siguientes fases:

a) Constitucion del Comité de Evaluacion Externa.

b) Los miembros del Comité estudian y analizan el informe de Autoevaluacion y
los documentos de soporte.

C) Planificacion del trabajo del Comité: En la primera reunién, el Comité planifican
su trabajo tomando en cuenta las distintas acciones que deben realizar durante
la evaluacion externa .Elabora el correspondiente cronograma y la distribucion
de las actividades entre sus miembros.

d) Visita a la institucion: Esta fase tiene como propésito corroborar el informe de
autoevaluacion y ampliar la informacion sobre el desempefio de la institucion.
Requiere una planificacion especifica a fin de determinar la informacion
complementaria que se solicita a la institucion. Elaboracion del informe del

comité de evaluacion externa: La evaluacion externa concluye con el informe
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gue debe ser presentado por el Comité, a través de su coordinador, de manera
oral a la institucion, y luego, por escrito, al organismo acreditador.

f.)  El informe del comité de evaluacion externa debe ser conocido por el comité
técnico, a fin de informar  sobre sus criterios técnicos, y por la institucion
objeto del examen externo, que en el plazo de quince dias debe emitir sus

opiniones y comentarios.

Funciones

Son funciones del Comité de Evaluacidn externa las siguientes:

a) Verificar el informe de autoevaluacion  presentado por la institucion,
considerando las siguientes caracteristicas: La participacion de la comunidad
educativa en el proceso, la pertinencia de la informacién, la veracidad del
diagnéstico, la capacidad de la institucion para aplicar el plan de mejoras y las
proyecciones derivadas de la autoevaluacion.

b)  Evaluar la correspondencia del accionar de la institucion con su mision, vision
propositos y objetivos

c) Evaluar el cumplimiento de las caracteristicas y estdndares de calidad
establecidos por el organismo acreditador, en el desempefio de la institucion.

d) Elaborar el informe final, oral y escrito, de evaluacion externa que incluira
analisis, conclusiones y recomendaciones sobre el plan de mejoras vy

presentarlo a la institucion

La autoevaluacioén

También descrita como evaluacion interna, es aquella que se realiza desde la
propia institucién, y siempre con la misma finalidad que la evaluacion externa que es
de mejorar la calidad educativa. (Este tipo se evaluacidon se amplia en capitulos

posteriores).

Para Victoria Gracia de Paez la autoevaluacion es considerada la etapa fundamental
del proceso de evaluacion. Porque es la que permite que los propios actores
reflexionen sobre su practica cotidiana a los fines e introducir los cambios o

rectificaciones que consideren necesarios. Por ello la autoevaluacion es una tarea
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inexcusable de todo miembro institucional y no puede ser delegada a una comisiéon
de entendidos, ya que por definicion es una reflexion o meditacidon que cada uno
debe efectuar para realizar las propias practicas y el sentido con que se efectuan.
Pero ademas como el trabajo cotidiano se comparte con otros, esa meditacién debe

realizarse junto con ellos.

También denominada como evaluacion interna. Es un proceso permanente de
verificacion, diagnostico, exploracion, analisis, accion y realimentacion que realizan
las instituciones a nivel interno y en cada una de sus estructuras organicas,
académicas y administrativas con el fin de identificar sus fortalezas y debilidades,
sus oportunidades y amenazas, buscando el mejoramiento continuo que garantice
altos niveles de calidad en la prestacion de sus servicios. En términos generales es
aquella que se realiza desde la propia institucion y siempre con finalidad que es
de mejorar la calidad educativa. Es la evaluacion que realiza una institucion, una

carrera, un programa sobre si mismo.

La evaluacion interna nos informa de un proceso surgido, de la necesidad de
reflexionar desde el propio contexto por parte de los propios agentes involucrados en
él. Sobre el valor y alcance de las actividades desarrolladas. Su propésito como el
de cualquier otra modalidad de evaluacion se orienta hacia la obtencion de la
informacion considerada mas relevante en el interior de un proceso o de una
situacion cualquiera. Sin embargo, el hecho de que sea autoevaluacién supone una
diferencia sustancial con otros modos de evaluar, Se trata de que tanto el proceso
como la metodologia y la informacién obtenida se realiza, se elabora y se contrasta
desde las propias necesidades, desde los valores y el punto de vista de los mismos
agentes y desde la funcién social que estos realizan.

Se considera como el principal factor de éxito en toda autoevaluacion a la
participacion y al compromiso que asumen todos los agentes educativos de la
institucion. La autoevaluacion es el riguroso y sistematico examen que una
institucion realiza sobre la totalidad de la actividades institucionales o de un
programa especifico, con amplia participacion de sus integrantes a través de un
analisis critico y un dialogo reflexivo, y que tiene como propésito superar los
obstaculos existentes y destacar los logros alcanzados, para mejorar la eficiencia

institucional y alcanzar la excelencia académica.
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Toda institucion que pretende lograr una adecuada autorregulacion necesariamente
debe autoevaluarse, revisando continua y sistematicamente sus tareas, su
organizacion y funcionamiento, asi como sus objetivos, politicas y estrategias
relacionadas con el cumplimiento de las funciones universitarias. Debera establecer
un eficiente sistema de informacion y conectar los resultados de la autoevaluacion
con la planificacién del desarrollo institucional, para dar lugar a procesos sostenidos

de mejoramiento.

Para que la evaluacion cumpla con estos propdsitos, debe adoptar una
contextualizacidon referida a su vision, su misién y el proyecto institucional; debe
realizarse en un ambiente que propicie un alto grado de participacion de sus
estamentos; debe analizar a la institucion o programa como un todo y no como la
simple suma de sus partes, debe incluir en el examen a todas las funciones vy
actividades de la instituciébn o programa, sin excepciones; y debe presentar en su
informe final una imagen documentada de la institucion que permita a la sociedad

un acercamiento sin distorsiones al desempefio institucional

La responsabilidad de la planificacion y ejecucion de la autoevaluacién corresponde
a cada institucion, pero cuando esta sea parte del proceso de acreditacion, debera
regirse por las caracteristicas, estandares e indicadores de calidad, y por las guias,
normas y términos de referencia basicos definidos por el organismo acreditador, sin
perjuicio de ajustar éstos (es decir, guias, normas y términos de referencia) a su

propia realidad institucional.

La autoevaluacion tiene que ser integral y comprender a toda la institucion, porque
las diferentes actividades se hallan interrelacionadas y lo que se pretende es un
diagnéstico de la entidad. Pero a la vez cada escuela o instituto y cada secretaria,
direccién debe poner aquellos aspectos que le resulten prioritarios y hacerlo desde
Su propia perspectiva. El esfuerzo que significa la evaluacion para quienes participan
en ella y las expectativas de cambio que surge en su transcurso requieren que,
desde el principio y a lo largo del proceso, las autoridades en todos sus niveles
mantengan un compromiso firme y explicito con esta actividad. Este compromiso es
el que torna a los resultados de la evaluacién en herramientas para la gestion, la
toma de decisiones y, en definitiva, para la elaboracion de un plan de desarrollo
estratégico.
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En suma, la autoevaluacion que se implementara consistirA en una reflexion o
meditacion personal y colectiva, se efectuard a partir del perfil o identidad
institucional, contard con la mas amplia participacion posible, conjugard una
perspectiva institucional con las particularidades de cada unidad académica y de
gestion evaluada y estara sostenida por el compromiso de emplear sus resultados

par la toma de decisiones y la elaboracion de un plan de desarrollo.

2.6.4. Proceso de evaluacion institucional

El proceso de Evaluacion Institucional esta claramente definido a través de tres
etapas sucesivas, complementarias y basicas para el proceso de aseguramiento de
la calidad; estas son: La autoevaluacion o evaluacion Interna, la evaluacion externa

y la acreditacion.

5.6.5. Propdsitos de la autoevaluacion.

La autoevaluacion con fines de acreditacion tiene dos propoésitos fundamentales: La
rendiciébn social de cuentas y la mejora de la calidad de la institucién. Estos

propositos se complementan y se fortalecen con los siguientes elementos:

Aportar con informacion valida para la toma de decisiones.
Dar una vision global de la situacién institucional.
Servir de base para la evaluacién externa.

Procurar la acreditacion institucional;

o r N

Impulsar procesos de mejoramiento cualitativo que aseguren .la pertinencia y
eficacia de sus servicios a la sociedad, y una contribucibn mas efectiva al
desarrollo nacional; y

6. Rendir cuentas a la sociedad sobre el desempefio de la institucion.

2.6.6. Objetivos de la autoevaluacion

Los objetivos de la autoevaluacion son:

1. Conocer la situacion de partida del centro.
2. Iniciar el proceso de acreditacion de la calidad de la institucion;
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Constituirse en base de los procesos de mejoramiento institucional;
Identificar las fortalezas y debilidades de la instituciéon
Fundamentar el proceso de toma de decisiones con informacion relevante y
oportuna;

6. Promover una cultura de la evaluacion para propiciar el mejoramiento y facilitar
los procesos de acreditacion de la institucion;

7. Posibilitar la participacion de la comunidad educativa en el conocimiento de su
realidad y en la responsabilidad del mejoramiento institucional;

8. Incrementar los niveles de eficiencia, eficacia y efectividad a todos los ambitos
del hacer institucional.

9. Replantear el modelo de actuacién del centro.

2.6.7. Sistema de seguimientos y evaluacion.

"Es una totalidad conformada por elementos interrelacionados que persigue algun
objetivo identificable o finalidad. Esta entidad puede ser concreta o abstracta, natural
o artificial y posee una cierta dinamica real o imaginada, un objetivo o finalidad y esta

inmersa dentro de una totalidad mayor o entorno”. (Latorre: 1996).

Los Sistemas de Informaciéon Gerencial, con sus Subsistemas de Seguimiento y
Evaluacion, adquieren mayor relevancia entre nosotros debido a que, aunque la
funcion de planeaciéon haya sido adelantada con toda rigurosidad y se hayan
establecido planes estratégicos, planes de accion y operativos con la mayor
precision, en nuestro mundo cambiante y sobre todo "en desarrollo”, con problemas
complejos, siempre surgen vicisitudes, obstaculos, imprevistos que impiden el

desarrollo lineal de planes, programas y proyectos, exactamente como fue planeado.

2.7. Modelos de evaluaciéon educativa
2.7.1. Generalidades

La evaluacion educativa es tan antigua como la propia sociedad humana, de la cual
es parte integrante e indisoluble, y que su acertada utilizacion contribuye al
desarrollo y evolucion de dicha actividad. En las primeras propuestas didacticas la
determinacion de capacidades a través del examen, servia para promover el

aprendizaje.
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A inicios del siglo XX cuando el desarrollo industrial de los Estados Unidos estaba
en pleno apogeo y con el propdsito de adaptar la escuela a este contexto, se suscita
una nueva aproximacion a la evaluacion sistematica del aprendizaje, sustentada en
la psicologia cientifica y la l6gica de la administracién del trabajo. Abraham Flexner
hizo una evaluacion de las escuelas de medicina de los Estados Unidos y Canada
en 1910 y llegé a la conclusién de que 120 facultades de las 155 analizadas,
mostraban pésimas condiciones de funcionamiento. Lo anterior se manifesté con los

siguientes hechos:

1) Los alumnos eran admitidos sin ninguna seleccion.

2) Los laboratorios eran deficientes.

3) No existia relacién entre la formacion cientifica y el trabajo clinico.
4) Los profesores no tenian control sobre los hospitales universitarios

Como resultado de esta evaluacion, casi todas las instituciones que obtuvieron una
mala calificacion por parte de Flexner, cerraron sus puertas. Desde entonces, la
evaluacion realizada por Flexner se ha convertido en un ejemplo de la importancia
de la evaluacion vy del control de calidad de los procesos educativos. Por ello su
accionar como su concepto de calidad de servicio tiene vigencia hasta nuestros

dias.

A continuacién citaremos algunos Modelos de Evaluacion Educativa:

2.7.2. Modelo centrado en objetivos

En 1950 Tyler desarrolld6 el modelo de evaluacion centrado en objetivos,
concibiéndola como un proceso que verifica el logro de objetivos de un proyecto

escolar o una institucion educativa.

La mayoria de los estudios presentados hasta esta época correspondian a los
realizados por Tyler, que consistia en la medicién del rendimiento académico, es
decir el objeto de la evaluacién quedaba reducido al componente “Resultados”, en
los que se tomaban en consideracion solo lo relacionado al rendimiento académico.
Pero este modelo pronto fue mostrando sus limitaciones, especialmente cuando se

aplicé al campo de las evaluaciones de las instituciones educativas. Sin negar la
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importancia y necesidad de evaluar los resultados, la naturaleza de las instituciones
educativas abri6 el campo para otras dimensiones y con ello las evaluaciones

preferentemente formativas.

La evaluacion del aprendizaje es, sin duda, uno de los aspectos mas estudiados en
el campo de la educacién, en las ultimas décadas. En relacion con este estudio, se
ha desarrollado el concepto mismo de la evaluacion. El concepto de evaluacion es
uno de los que se ha visto mas afectado por las limitaciones del paradigma
positivista, de tal manera que, en el terreno teérico, predominé esta concepcion,
centrada en los resultados, hasta la década de los sesenta, cuando se inicio una
modificacion del campo conceptual y se pasé a una comprension basada en el

desarrollo de la evaluacion por objetivos.

2.7.3. Modelo sustentado en la teoria de sistema

Para la década de los sesenta, aparecen en América Latina modelos y estudios
institucionales con el apoyo conceptual de la teoria de sistemas. Esta teoria
distingue entre evaluacion formativa y evaluacion sumativa. Mientras la evaluacion
formativa se realiza durante el desarrollo del programa y produce informacion util
para mejorar su desenvolvimiento, la evaluacion sumativa se efectua al finalizar el
programa, con el propésito de determinar el valor del programa para los

consumidores.

Los alcances del concepto de evaluacion formativa es lo que permitio dirigir las
acciones dentro de la evaluacion hacia los procesos y no solo a los productos; por
lo que este concepto abrid las puertas hacia otras maneras de concebir el problema

de la evaluacion.

A finales de la década de los setenta se empieza a relacionar la evaluaciéon con la
toma de decisiones, por lo que se observa un mayor interés de abarcar todos los

procesos educativos y aun los sistemas educativos, desde la Optica de la evaluacion.
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2.7.4. Modelo sistémico

En el afio de 1971 Stuffebeam propone un modelo de evaluacion dirigido a los
administradores para que tomen mejores decisiones. Este modelo se basa en un
enfoque sistémico que cuenta con las siguientes fases: Planeacion, estructuracion,
implementacion y reciclaje (retroalimentacion). En esta perspectiva, a cada tipo de
decisiones le corresponde un tipo de evaluacion: de contexto, de procesos y de

productos.

Dentro de este modelo, la evaluacion se define como un estudio interdisciplinario de
una institucion educativa, que se realiza con el fin de mejorar su desempefio. En
este modelo, en principio, si bien se tomaba en cuenta una multiplicidad significativa
de aspectos, quedaba de lado el problema de la dimension social del caracter
axiolégico de la evaluacion En la medida que este modelo asuma a la evaluacion
como aportacion de informacién atil para la toma de decisiones. Es decir, se concibe
gue quienes realizan la evaluacion aportan resultados para que otros tomen

decisiones.

2.7.5. Modelo de evaluacion por consulta a expertos

Junto al modelo sistémico, utilizado sobre todo para la autoevaluacion, se viene
trabajando con el modelo de evaluacion por consulta a expertos, que es el mas
antiguo de lo que se utlizan (Flexner 1910). Este modelo mejorado para la
evaluacion externa, depende de la capacidad y conocimiento de expertos en el
tema (pares académicos), que determinan su idoneidad para valorar una institucion

educativa, sus actividades, sus programas y sus productos.

El proceso de evaluacion externa puede ser conducido por comisiones formales de
evaluacion, usualmente integrada por expertos designados por las autoridades
competentes o por comisiones ad hoc para la evaluacion que, a diferencia de las
comisiones iniciales que trabajaban con este sistema, no tienen poder de sancion,

sino mas bien de recomendacion.

En nuestros dias, se han venido conformando una serie de organismos tendientes

a evaluar instituciones y programas a fin de emitir juicios sobre la calidad
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certificadas por un periodo determinadas de afios (acreditacién). Su procedimiento

de trabajo contiene los siguientes aspectos:

a) Definicion de una guia con criterios e indicadores de evaluacion

b) Concentracion en los objetivos fijados para alcanzar la mision institucional y en
los criterios para lograr dichos objetivos.

c) Conformacion de equipos institucionales para realizar procesos de
autoevaluacion

d) Realizacién de la evaluacion externa. Visita de expertos externos a la institucion
para validar el informe de Autoevaluacion

e) Redaccion de un informe con su opinion sobre la institucion o el programa.

2.7.6. Modelo europeo de gestion dela calidad (EFQM)

Actualmente, un modelo de evaluacion educativa que esta siendo aplicado en varias
universidades y centros educativos, especialmente de Europa, es el denominado
“Modelo Europeo de Gestion de la Calidad (EFQM). Este modelo impulsado por la
European Foundation for Quality Management, aparece en 1996 bajo la iniciativa de
14 paises europeos integrantes de esta fundacion. Sus raices estan en las normas
de calidad ISO 9000, adaptadas al sector educativo. Lo interesante del modelo es
gque para evaluar a un centro educativo se utilizan 9 criterios debidamente
ponderados, los cuales se dividen en 5 Agentes y 4 Resultados. Los agentes, a su
vez se dividen en: Liderazgo, Planificacion y Estrategia, Gestiébn del personal,
Recursos y Procesos. Dentro de los Resultados, se encuentran: Satisfaccion del
cliente, Satisfaccién del personal, Impacto en la sociedad y, resultados del centro

educativo.

2.7.7. Modelo aplicado a las instituciones de educacidon superior

Este modelo es propuesto por el Doctor Jorge Gonzélez, y considera a la
Universidad como un ente sistémico, interrelacionado dinAmicamente con el medio
externo y cuyas funciones fundamentales son interdependientes y actuan
sinérgicamente entre si. Esta sustentado en un elemento basico y obligatorio
constituido por dos referentes de calidad; el primero de caracter general, que incluye
a las caracteristicas, Estdndares de calidad y, el segundo de caracter especifico,
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constituido por la misidn, visién, propdésitos y objetivos de la institucién. Este modelo

incluye 22 caracteristicas y 112 estandares de calidad.

Los referentes mencionados tienen como propdsito la identificacion del objeto a
evaluar, que esta representado por las cuatro funciones que deben ser evaluadas
en las universidades y los ocho dmbitos y la perspectiva desde la cual se va a
evaluar la calidad del trabajo universitario, la que se establece a través de las cuatro

dimensiones y doce criterios de calidad.

En el modelo de Autoevaluacion los 188 indicadores de calidad constituyen un
componente central en el que confluyen las caracteristicas, las funciones los
ambitos, las dimensiones y criterios, como elementos mas adecuados para evaluar
el trabajo institucional, ya que reflejan en forma cualitativa, cuantitativa y

multidimensional, el elemento motivo de evaluacion.

El modelo define los datos de informacién, necesarios para la evaluacion,
clasificados en hechos y opiniones. Los primeros estan constituido por documentos
informes, registros, referencias, datos cuantitativos, etc., los segundos, hacen
referencia a criterios, racionamiento, percepciones, etc., emitidos por los miembros

de la comunidad universitaria y de su entorno.

En la concepcidon del modelo se describen los procedimientos de como evaluar y con
gue se va a evaluar; en el primer caso se hace referencia al disefio y aplicacion de
instrumentos, la recopilacion de informacion, su procesamiento, el andlisis que
permite identificar fortalezas y debilidades y su valoracion ponderada, En el segundo
caso se definen las técnicas que se utiliza para obtener la informacién y que estan
constituidas por las encuestas-cuestionarios, entrevistas-guias, observacion
documentada, informes, etc. para lo cual se utlizardn los instrumentos

correspondientes.
En el proceso de autoevaluacion participan en calidad de informante todos los
integrantes de la comunidad universitaria, y actores externos vinculados al que hacer

universitario.

El organismo responsable de evaluar, es la Comisién de Evaluacién Interna.
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Todo este proceso se consolidara con la emision de informes, tanto parciales como
finales. Este ultimo sera socializado a la comunidad universitaria y validada por el H.

Consejo Universitario.

2.7.8. Modelo de evaluacion y planeacion de analisis estructural e Integrativo

de organizaciones universitaria (AEIOU).

A continuacion se incluyen algunos conceptos de este modelo que esta disefiado en
base a construir una unidad estructural, que integran a tres elementos
fundamentales en la organizacién universitaria: La superestructura, la estructura y la
infraestructura que interactuado entre si, permiten una evaluacion racional de todas

las funciones fundamentales de las instituciones de Educacién Superior.

Unidad estructural

Los tres ejes o Areas que lo conforman: superestructuras, estructuras e
infraestructura, no necesariamente estan superpuestos, mas bien son integrativos y
dependientes, pues la falta de relacion entre ellos, determinara errores que influira
en las mision y vision consignados en el proyecto general de desarrollo y por lo

tanto en los productos.

Superestructura

Este nivel recoge los elementos centrales que van a constituir el referente
institucional, que es el parametro de validacion de los resultados obtenidos en el
proceso educativo, asi como los reajustes, cambios u observaciones que pudieran
realizarse. En esta area se consideran los planteamientos, de cédmo se conciben,
como se identifican la institucion en términos de su mision (deber ser) y vision
(aspiraciones), compromisos y responsabilidades. Se constituyen en el nucleo rector
del programa académico que incluye el Proyecto General de Desarrollo, plasma la
concepcion del proceso ensefianza-aprendizaje con los elementos de informacion,

formacion, capacitacion y los resultados generales.
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Aspectos de la superestructura:

Disciplinarios

En el conjunto de conocimientos generados en relacién a la disciplina cientifica y
como ésta se encuentra reflejada en el plan de estudio y en las lineas de
investigacion. En el proceso ensefianza-aprendizaje se responde a la pregunta ¢, qué
debe saber? Corresponde a los conocimientos que el alumno al final de sus estudios
tendra que dominar integralmente para considerarse un profesional en el area

cientifica

Profesionales

Hace referencia a las caracteristicas del desarrollo de la practica profesional, es
decir a las diversidades de praxis vinculada con las politicas de desarrollo nacional,
con las circunstancias de oferta y demanda profesional, y sus implicaciones con los
planes y programas de estudios. Es la trascendencia del conocimiento de la
disciplina cientifica a través del desempefio profesional. En el proceso ensefanza-
aprendizaje se responde a la pregunta ¢qué sabe hacer?, lo que se refleja en las
habilidades y aptitudes que debe formarse en el alumno para que se desarrolle

eficazmente como un profesional de su disciplina.

Institucionales

Basada en las respuestas al “deber ser” y a la “aspiracion de ser” de la institucion,
manifestadas en el proyecto general de desarrollo y en el plan estratégico de la
universidad, en donde debera establecerse los lineamientos generales, criterios,
procedimiento y mecanismo necesarios para cumplir con la mision, vision, objetivos
y finalidades de la institucion, asi como la concepcién del proceso ensefianza-
aprendizaje, el modelo educativo. Para valorar cada uno de los rubros del programa
de la gestién sefialado, debemos tonar como punto de partida a los resultados y

logros, pues estos son indicadores sensibles de la gestion cumplida.

El sello institucional que distingue al egresado de otras instituciones debe ser la
respuesta a la pregunta ¢para qué debe saber?, para lo que las instituciones
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desarrollard las lineas de investigacidn necesarias para vincularlas a los problemas
sociales que requieren solucién, asi como determinar oferta en funcion de la
demanda que se debe cubrir y ademas determinar interrelacion con los diferentes
sectores de la comunidad. En definitiva es necesario relacionar el marco contextual
de la disciplina en el desarrollo cientifico, tecnolégico, cultural y social de la regién y

del pais con una buena actitud del profesional hacia su disciplina.

2.8. Como evaluar la superestructura

Se parte de un analisis preliminar de las caracteristicas de la institucion las que
deben ser contrastadas con el proyecto General de Desarrollo. Se proyecta una
vision panoramica de la situacion histérica y contextual de la entidad a evaluar, para
luego realizar un andlisis sectorial que manifiesta todo los aspectos de la funcion
gestion administrativa en la que consta la informacion sistematizada de las

siguientes variables (componentes):

a) Nivel o tipo de institucion

b) Estructura de gobierno

c) Proyecto general de desarrollo
d) Planes estratégicos

e) Administracién

Esta informacion sera ponderada de acuerdo a las caracteristicas propias de la

instancia a evaluarse.

Estructura

Contempla el analisis de las funciones: docencia, investigacion y vinculacion con la
colectividad, mediante la concepcion del proceso ensefianza-aprendizaje, en el que
interviene como parte vital, el plan de estudios, la relacion profesor-estudiante, la
investigacién cientifica y tecnoldgica, interaccion social e impacto institucional, que
seran los que sustentan el perfil profesional y cuya evaluacion, permitira la

superacion o mejoramiento de los programas académicos.
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El plan de estudios es el conjunto de actividades normadas mediante la cual se
forma a un egresado con un determinado perfil, es un esquema que representa la

organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

En las instituciones de educacion superior, el fin primero, lo medular en el proceso
educativo es el estudiante y, consecuentemente la calidad del egresado. Para
evaluar el rubro estudiantes, es necesario contar con los referentes disciplinario,

profesional e institucional.

Como evaluar la estructura

El proceso académico se evalla a través de la docencia, la investigacion y
vinculacion con la colectividad siendo necesario también conocer el desempefio
profesional de los egresados, lo que permitira valorar la trascendencia del programa

académico a traveés de sus productos.

En lo que representa a la funcion docencia, el personal académico, en su conjunto,
es un elemento primordial para todo programa educativo, se evalla su calidad en
diferentes direcciones como: formacion profesional, experiencia e interés personal
por participar en las actividades académicas, atencion y motivacion que brinda a los
estudiantes. Se tiene que definir las cualidades que deben tener los docentes, las

condiciones de trabajo y las formas de evaluacion de su desemperio,

Caracterizacion del sector docente

a) Perfil del docente.

b) Requisitos, criterios y mecanismo de ingreso.

c) Requisitos de permanencia y promocion.

d) Programa de formacion, superacion y actualizacion.
e) Programa de estabilidad laboral.

f) Programa de estimulo.

g) Normas para la evaluacion del desempefio docente.

h) Cuerpos colegiados.
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Caracterizacion de los alumnos

Paratal efecto se considera un cierto nimero de generaciones con el desglose de

la informacion que se enlista:

a) Demanda de ingreso (nUmero de solicitudes o de alumnos que presentan el
examen de admision).

b) Ingreso real (NUmero de solicitudes aceptadas que concluyen su tramite de
inscripcion).

c) Matricula (nimero total de inscritos incluyendo el primer ingreso)

d) Trayectoria escolar (avance, rezago y desercion).

e) Servicio social.

f)  Egreso (numero de alumnos con el 100% de créditos).

g) Titulacién (nUmero de alumnos que cumplieron sus tramites de titulacion).

h)  Eficiencia Terminal de egreso y titulacion.

Caracterizacion del ambito del Plan de Estudios

a) Tiempo de duracion.

b) NuUmeros de crédito.

c) Tipos de materias.

d) Relacion teoria — practica.

e) Perfil del egresado.

f)  Objetivos y finalidades.

g) Estructura y contenido de los programas por asignaturas: Objetivos
particulares, contenidos, métodos de ensefianza aprendizaje, formas de
evaluacion y bibliografia.

h)  Origen del programa.

)] Numero y periocidad de reestructuraciones.

)] Etapas de desarrollo (creacion reciente en desarrollo, consolidado).

Caracterizacion del ambito de Investigacién la funcion investigacion es
fundamental en las instituciones de Educacion Superior, ya que a través de ella se
genera el conocimiento que ensefia, se hace trascender y se propicia la inquietud

de generar nuevo conocimiento. En este sentido, la investigacion es una forma de
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investigaciéon del conocimiento generado y del que esta generandose, siendo
necesario que se inicien, fortalezcan o, en su caso, consoliden las unidades de

vinculacidon académica docencia investigacion. Se lo hace a través de:

a) Areas.

b) Laboratorios.

c) Lineas de investigacion.

d) Proyectos.

e) Subproyectos.

f) Personal adscrito a investigacion.

g) Produccion (Numero de servicios sociales dirigidos, nimero de tesis en
desarrollo, en proceso final, concluidas/Licenciatura/Maestria/Doctorado, otras
actividades de investigacion en las que se incluyan estudiantes de Pregrado o
de postgrado, material didactico, libros de texto, participacibn en foros
académicos, memorias en congresos, articulos, otros).

h)  Programas de formacion, superacién, actualizacion.

Caracterizacion de la funcién Vinculacién con la comunidad

La funcion vinculacion con la comunidad, constituye una nueva posicion de las
instituciones de educacién superior frente a la sociedad y su interaccion a través de
todos los integrantes de la universidad para mutuo beneficio tanto en el avance del
conocimiento, la formacion de recursos humanos necesarios, la insercion laboral de
los graduados, establecimiento de los vinculos entre los sectores publicos, privado y
comunitario. Debe ser evaluada tanto desde dentro como fuera de la institucion y
privilegiando la existencia de politicas, proyectos y convenios de vinculacion, la
relevancia e impacto de las mismas, el grado de participacion de docentes,
estudiantes en los proyectos asi como la existencia de reconocimiento social de las

actividades desarrolladas.

Infraestructura

Constituye un referente formal pero indispensable que hace posible que en los

niveles de Superestructura y Estructura, deba existir una logica relacion entre lo
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gue se propone y los medios necesarios para alcanzarlos. En el andlisis busca la

relacion entre lo posible y lo necesario, y entre lo existente y su uso.

Este eje nos permite evaluar una parte importante de la funcién gestion en

aspectos como los recursos humanos, materiales, financieros y de informacion.

Coémo evaluar la Infraestructura

Los elementos para evaluar la infraestructura son: el personal de apoyo a la
docencia, el espacio fisico, equipamiento, mantenimiento de instalaciones, disefio e
innovacion de herramientas e instrumentos, financiamiento, servicios, impacto en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. , para ello es necesario que se disponga de un
inventario de recursos materiales, bibliotecas, laboratorios, etc., que permitan la
marcha del proceso académico, todos estos rubros ligados a un adecuado
aprovechamiento de los recursos que deben de estar dirigidos bajo un sistema
organizado que partiendo de la planificaciébn del presupuesto que permita una

distribucion equitativa, racional y evaluable de los mismos.

2.9. La vinculacion de las instituciones evaluadoras respecto a la

administracion educativa

En la actualidad no se duda de la necesidad de evaluar el sistema educativo, ya que
los procesos de mejora continua exigen ampliar el campo de ésta y no solamente
guedarse en una evaluacién micro curricular de los aprendizajes. Dentro de este
contexto un sistema educativo se puede evaluar mediante instituciones
especificamente destinadas a este fin, pero dado que las existencias de instituciones
encargadas de la evaluacion del sistema no se muestran como evidentes, es mejor
hablar en lineas generales de sistemas estatales de evaluacion o de programas de

evaluacion.

A continuacion presentamos los modelos institucionales y los no institucionales, a

saber:

2.9.1. Los Modelos no Institucionales.- renuncian a la creacion de las
instituciones especialmente encomendadas para la evaluacibn del sistema
educativo. La administracion asume en ellos el papel de destinataria de la

evaluacion.
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2.9.2. Los Modelos Institucionales.- Atribuyen a alguna instancia evaluadora las
actuaciones correspondiente a la evaluacion del sistema educativo. En este modelo
es posible encontrar diversas formas de relacion entre la institucion evaluadora y la
administracion educativa. Este a su vez se subdivide en modelo institucional
plural, que son los que prevén una multiplicidad de instancias evaluadoras en donde
la administracion educativa desempefia la funcion de coordinadora. En cambio los
modelos institucionales singulares o especializados confian la evaluacion del
sistema a una instancia Unica; esta instancia puede ser una parte o una seccién de
la propia administracion educativa, que asume entonces el papel de evaluadora, o
puede ser una institucién relativamente autbnoma o separada, por lo que la

administracion educativa se convierte en administradora, gestora y supervisora.

2.9.3. Modelos Mixtos. Es donde convive una institucion evaluadora con diversas
instancias participantes en la evaluacién del sistema. Una especie de inspeccion
educativa; la administracién este caso es, evaluadora, coordinadora y gestora.

El problema que subyace en todos los modelos institucionales es la forma de
vinculacion entre la administracion educativa y la institucién evaluadora, es decir el

grado de control de las instituciones evaluadoras por parte de la administracion.

La rendicion social de cuentas.- Es un proceso mediante el cual una institucion
pone en conocimiento de la sociedad, en términos transparentes, todas las
actividades que desarrolla y los servicios que ofrece, demostrando que son
pertinentes y de calidad. Las instituciones educativas estan legal y moralmente
obligadas a rendir cuentas para transparentar ante la sociedad la integridad
institucional y la calidad de todos sus haceres en concordancia con los propdésitos y
objetivos del sistema de educacion, las necesidades nacionales y la declaracion de
su propia mision, es el garante de la calidad de las instituciones ante la opinion
publica, es el que otorga fe publica de la calidad, a través de la acreditacion, que de
acuerdo al el Art. 86 esta es una validacion de vigencia quinquenal realizada por el
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior para reconocer o certificar la calidad de las instituciones de educacion
superior, de una carrera o programa, sobre la base de una evaluacion previa de los

mismos.
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CAPITULO III

3. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES

3.1. Desempeiio

Desempefiarse, significa “cumplir con una responsabilidad, hacer aquello que uno
estd obligado a hacer.” — “Ser habil, diestro en un trabajo, oficio o profesion”.

(Diccionario Ideolégico de la lengua Espafiola, 1998)

El desempefio o la forma como se cumple con la responsabilidad en el trabajo,
involucra de manera interrelacionada las actitudes, valores, saberes y habilidades
gue se encuentran interiorizados en cada persona e influyen en la manera como
cada uno actia en su contexto, afronta de manera efectiva sus retos cotidianos e

incide en la calidad global de la tarea.

Puesto que las actitudes, valores, saberes y habilidades no se transfieren, sino que
se construyen, se asimilan y desarrollan, cada persona puede proponerse el
mejoramiento de su desempefio y el logro de niveles cada vez mas altos. Este reto
se convierte en el referente que orienta la construccion del mejor desempefio de la

persona.

Para el desempefio profesional de directivos y docentes se evallan cuatro

dimensiones:

Contexto Institucional, que evalla las caracteristicas de la carrera y su incision
institucional, la organizacibn y administracion de la carrera, los sistemas de

evaluacion y las politicas y programas de bienestar.

Proyecto Académico, que evalla el objetivo, perfil y plan de estudios, los procesos
de ensefanza aprendizaje, la investigacion, extension y desarrollo tecnoldgico en

innovacion.

Comunidad Universitaria, que evalla los estudiantes, egresados, docentes vy

personal de apoyo.
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Infraestructura, que evalia la infraestructura fisica y logistica, bibliotecas,

instalaciones especiales y laboratorios.

Las dimensiones, estan conformadas por componentes, estos por criterios y los

ultimos por indicadores.

3.2. Evaluacién del desempefio

Evaluar el desempefio de una persona significa evaluar el cumplimiento de sus
funciones y responsabilidades, asi como el rendimiento y los logros obtenidos de
acuerdo con el cargo que ejerce, durante un tiempo determinado y de conformidad
con los resultados esperados por la institucion u organizacion laboral. La evaluacion
del desempefio pretende dar a conocer a la persona evaluada, cuéles son sus
aspectos fuertes o sus fortalezas y cuéles son los aspectos que requieren un plan
de mejoramiento o acciones enfocadas hacia el crecimiento y desarrollo continuo,

tanto personal como profesional, para impactar sus resultados de forma positiva.

La evaluaciéon del desempefio es un proceso que debe integrar en si los siguientes
elementos: Misién, Vision y objetivos, estrategias, competencias distintivas de la
organizacion, competencias de los proceso principales, competencias laborales de
los cargos; la planificacion del desempefio, la revision del mismo; y la formacion y
desarrollo del capital humano en funcion de la mejora permanente de su desempefio
integral. De forma general se pudiera expresar graficamente este proceso a través

del siguiente modelo conceptual.

3.3. Los problemas de la evaluacién del desempefio

Es muy comun que las organizaciones de trabajo encuentren dificultades para poner
en practica un sistema eficaz y funcional de evaluacién del desempefio. Estas
dificultades son tales que hay organizaciones que renuncian a hacerlo, asi como

autores que aconsejan descartar esta practica.

Siguiendo los lineamientos de la Teoria de la Organizacion Requerida, no
compartimos esta posicion. Por el contrario, creemos que una buena evaluacion del

desempeiio es un requisito esencial para la calidad en el trabajo, para el desarrollo
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personal y para sustentar un sistema de remuneraciones equitativo. Esta en la
naturaleza misma de las organizaciones jerarquicas que la gente planifica y trabaja
en el contexto de la planificacion y el trabajo de su gerente. Solo este gerente tiene
tanto la amplitud de vision como la respondibilidad para evaluar el valor que agregan
sus subordinados y para hacérselos saber. Si esta informacién no existe, el trabajo
de los subordinados pierde propésito y direccion. Se socava el liderazgo. La buena

evaluacion del desempefio debe ser considerada como un derecho del empleado.

Con respecto a las dificultades en su implementacion, las conclusiones que se

desprenden de la Teoria de la Organizacién Requerida son:

Si existen las condiciones organizacionales adecuadas, el problema de la

evaluacion del desempefio es sencillo y facil de resolver.

Si estas condiciones no existen, no hay ningun sistema que pueda funcionar

bien.

En su expresibn mas sintética, la evaluacion del desempefio se desarrolla
fluidamente y con aceptacion generalizada cuando los gerentes pueden y deben

ayudar a sus subordinados a trabajar mejor.
Este es un sistema critico para la eficacia y la salud en las organizaciones. Por
desgracia, existen en la practica actual sistemas que son profundamente alienantes

para los empleados y contrarios a la productividad en el plazo mediato.

Presentamos abajo una descripcion de un buen sistema de evaluacion del

desemperio, y a continuacién las condiciones necesarias para que funcione.

¢Por qué evaluar el desempefio?

Una evaluacion del desempefio justa y fundamentada es una necesidad para toda

persona que trabaja como empleado en una organizacion.

Ademas, la evaluacion del desempefio y la comunicacién de la misma es un

excelente instrumento para el desarrollo de los subordinados en sus puestos de



51

trabajo actuales. Los ayuda a comprender tanto sus fortalezas como sus debilidades,

y el modo en que pueden superar a estas ultimas.

Por ultimo, las evaluaciones del desempefio sirven para mantener un sistema de
remuneraciones equitativo, que permita reconocer de modo diferencial los distintos

niveles de desempefio dentro de los mismos puestos de trabajo.

¢Quién debe evaluar el desempefio?

Ser gerente significa en primer término responder (ante su propio gerente) por la
calidad de trabajo de los subordinados. Esta respondibilidad conlleva la autoridad
para evaluar el desempefio de los subordinados y a decidir sobre su nivel de
remuneracion dentro de las politicas vigentes en la organizacion.

Entonces, la autoridad y la responsabilidad por esta evaluacion recaen en el jefe

directo.

¢,COmo se evalua el desempeiio?

En las organizaciones de trabajo las personas se desempefian dentro de puestos. El
nivel de desempefo dentro de estos puestos varia de una persona a otra, y es
necesario reconocer estas diferencias tanto por motivos de desarrollo como de

remuneracion justa.

La evaluacion del jefe directo es un juicio global que éste hace sobre el nivel de
desempeiio de cada subordinado, teniendo en cuenta todos los aspectos de su
actuacion. En el caso de los subordinados que a la vez son gerentes, el acierto con
que cumplen con estas responsabilidades hacia sus subordinados es parte

importante de la evaluacion.

El método que proponemos a nuestros clientes se basa sobre el uso de una escala
simple, referida a niveles de desempefo en el puesto. Los gerentes directos ubican
a cada uno de sus subordinados en distintos niveles de esta escala sobre la base de
su juicio global sobre la calidad de su trabajo, segun el parrafo anterior. El gerente
mediato, o gerente del gerente, tiene la responsabilidad de asegurar que todos sus
subordinados hagan las evaluaciones con un criterio de estrictez comparable. Este
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método, antes de ser aplicado, suele despertar dos objeciones tipicas."Nuestros

gerentes no estan en condiciones de hacer estas evaluaciones".

1. "Van a aprovechar la libertad que les da el sistema para expresar favoritismo o

enemistad con sus subordinados".

Estas objeciones son vdlidas cuando no existen las condiciones

organizacionales adecuadas.

3.4. Condiciones organizacionales para la buena evaluacién del desempefio

Estas condiciones coinciden con las necesarias para sostener el liderazgo. Lider
gerencial es quien puede y quiere ayudar a su gente a satisfacer estas dos
necesidades. El liderazgo se establece cuando los subordinados saben que sus
gerentes cumplen con estas condiciones; es decir, cuando saben que pueden
confiar en que ellos saben cual es su trabajo y en que pueden hacerlo. Ir a
consolidacion del liderazgo gerencial. (http://solaas.com.ar/harald/es/evaldes)

3.5. Desempefio profesional docente

Como se puede observar existe una problematica en las organizaciones escolares
debidos a los cambios que se estan planteando; Sin embargo el perfil del docente
egresado de diversas universidades plantea que el mismo esta capacitado para
gerencial tanto dentro del aula (gerencia de aula) como fuera de la misma, y en la
instituciéon como tal, entonces el mismo debe buscar la manera de modificar sus
estrategias o cumplir en pro del beneficio del alumno, educacién y comunidad. Si
bien en el perfil del docente estd catalogado como un ser capaz de analizar,
investigar, orientar, planificar, evaluar, crear, comunicar, dirigir, dando asi a entender
como un ser profesional dentro del campo educativo, el cual le da el ejemplo a los
nifos y nifas educando futuro del pais; capacitado para gerencial de manera

efectiva en el desempefio de sus funciones del docente.


http://solaas.com.ar/harald/es/evaldes
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Esta situacion conduce a plantearse las siguientes interrogantes:

¢,Como se desempefia el docente creativo en el aula y fuera de ella?

¢, Qué estrategias de aprendizaje y ensefianza aplica?

3.6. El docente creativo

Se piensa raras veces en los profesores como profesionales creadores. El auténtico
aprendizaje, es creativo. ¢Por qué, entonces, no considerar también como tal al
profesor que lo dirige?. Por la propia naturaleza de su profesién los profesores
tienen que comportarse en la forma caracteristica de la persona creativa. Deben
darse cuenta de lo que sucede en la clase y ser sensibles a ello. A fin de ser
eficaces, deben percibir las necesidades de sus alumnos y conocer aquello por lo

cual se sienten motivados y capacitados para aprender.

Los profesores han de ser flexibles, capaces de enfrentarse constructivamente con
hechos imprevistos, con cambios de Ultima hora en programas y planes, y con
nuevas situaciones que se originan en las actividades de sus alumnos vy
desconciertan a la direccion. Deben ser espontaneos, capaces de reaccionar

rapidamente y con confianza ante los acontecimientos.

3.6. Perfil profesional

1. Es el profesional capacitado para resolver problemas tecnoldgicos relativos a
generacion, transporte, distribucion y utilizacién de energia eléctrica.

2. Planifica a corto, mediano y largo plazo la generacion y aprovechamiento de
la energia eléctrica.

3. Disefia y planifica obras de infraestructura energética, operacion y control de
sistemas eléctricos.

4. Gerencia y dirige técnicamente empresas eléctricas.

5. Efectla consultorias y construye obras de electricidad.
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CAPITULO IV

5. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

5.1. LA GESTION

5.1.1. Definicién

Conjunto de operaciones que se realizan para dirigir y administrar un negocio o una
empresa (Diccionario Manual de la Lengua Espafiola Vox. © 2007 Larousse
Editorial, S.L.).

Es la actividad que busca a través de personas (como directores institucionales,
gerentes, productores, consultores y expertos) mejorar la productividad y por ende la
competitividad de las empresas o negocios. Una Gptima gestion no busca solo hacer
las cosas mejor, lo mas importante es hacer mejor las cosas correctas y en ese
sentido es necesario identificar los factores que influyen en el éxito o mejor resultado

de la gestion.

Para la evaluacion del desempefio profesional de los directivos se evaltan las

siguientes dimensiones:

Competencias generales, basadas en los niveles de adquisicion de las diferentes
habilidades en el proceso de evolucion profesional los directivos. ElI motivo
fundamental para preferir este tipo de clasificacion es que resulta altamente
relevante a la hora de definir procesos de evaluacion de potencial y de disefiar
planes de desarrollo y, eventualmente, caminos de carrera individuales o colectivos

para determinadas profesiones.

Las competencias pedagdgicas-didacticas son aquellas que facilitan procesos de
aprendizaje significativos y autébnomos; los docentes deben saber conocer,
seleccionar, utilizar, evaluar, perfeccionar y crear estrategias de intervencion
didactica efectivas que posibiliten conducir un proceso docente—estudiante acorde a

las exigencias del mundo contemporaneo. Las competencias de liderazgo en la
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comunidad de acuerdo a (Gorrochotegui, 2006), se refiere a que cada persona
desarrolle sus talentos, conocimientos, experiencias, actitudes, aptitudes vy
habilidades. Son competencias de esta dimension las siguientes: (a) iniciativa, (b)
optimismo, (c) ambicién, (d) gestion del tiempo, (e) gestion de la informacion, y (f)

gestion del estrés.

5.1.2. Caracteristicas y estandares de calidad

Las caracteristicas de calidad constituyen el marco de rasgos deseables y posibles
con los cuales, cada institucién, programa o bachillerato se comparara a fin de
desplegar con integridad y coherencia una serie de esfuerzos, gestiones, recursos y
procesos orientados al logro de propésitos relevantes en los ambitos de las
disciplinas cientificas y técnicas, y en los ambitos profesional, institucional y social.
En otros términos, son enunciados que constituyen aspiraciones factibles de
alcanzar e impulsar en el proceso de mejoramiento de la calidad de la educacion,

convirtiéndose en referentes fundamentales para la evaluacién externa.

Los estandares de calidad son el marco de referencia para la emision de juicios
evaluatorios que resultan de las caracteristicas. Son elementos medibles,
equiparables, confrontables, confiables y pertinentes que se utilizan para realizar la
evaluacion de la calidad de una institucion, carrera, programa, bachillerato, otros.
Constituyen el valor de referencia de un indicador. Es decir son una definicion
cuantitativa o cualitativa que expresa clara y objetivamente el nivel deseable contra

el que se contrastara un indicador determinado.

5.1.3. Indicadores de calidad

El Indicador es una expresién cuantitativa o cualitativa del valor o propiedad de una

accion del quehacer institucional.

El indicador es una variable, medicion o referente empirico relacionado con un
estandar de calidad. Permite valorar la satisfaccion o no de tal estandar. Pueden ser

cuantitativos y cualitativos.
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El indicador sefiala la existencia o ausencia de un atributo, elemento o variable del

objeto de evaluacion.

El indicador es el elemento de trabajo mas importante dentro del trabajo de auto
evaluacion porque, a mas de sintetizar y evidenciar algan aspecto del quehacer de
la institucion frente a los referentes obligatorios de calidad, contiene también la

informacion del objeto a evaluar.

Cuando se disefan los instrumentos de evaluacion, el indicador constituye el punto
de partida. El instrumento debe guardar total armonia con el indicador, puesto que

de ello dependera la correcta valoracion y ponderacion final.

5.1.4. Calidad de lainformacién

Para todas las fases del proceso de autoevaluacion institucional, se requiere
disponer de informacion suficiente, confiable y transparente, sin exceder de aquella
gue resulte necesaria y pertinente para apreciar y emitir un juicio sobre el
cumplimiento de lo referentes obligatorios de la autoevaluacién, y que pueda

fundamentar el plan mejoras.

Es recomendable que las instituciones educativas mantengan un adecuado y agil
sistema de informacion que facilite la autoevaluacién y la planificacion. Luego para
el procesamiento de los datos conviene mantener la informacién de todo el proceso
en archivo electronico. Esto facilitara enormemente tanto la implementacion del plan

de mejoras como el trabajo de verificacion de los evaluadores externos.

5.1.5. Calidad de la educacion

En los dltimos tiempos se ha desarrollado un amplio debate sobre la calidad de la
educacion, la mayoria de los criterios coinciden en que el mejoramiento de la calidad
constituye un campo problematico de dificil definicion e intervencion por las

dimensiones que lo afectan a nivel institucional y social.

Las nociones sobre calidad de las instituciones educativas permiten comprender

gue ella se refiere a la manera de hacer las cosas en estas organizaciones. En



57

consecuencia debemos entender por calidad al conjunto de cualidades de una
institucion valoradas en un tiempo y situacion determinados, que reflejan el modo de

ser y de actuar de la institucion.

El mejoramiento de la calidad es en los actuales momentos es una necesidad
insoslayable. Conlleva ciertamente, la aptitud, el eficiente manejo de los recursos y

los esfuerzos y acciones necesarias para concretar los propositos de la institucion.

La calidad es un valor que se define considerando situaciones educativas
especificas y no debe entenderse como un valor absoluto. Los significados que se
atribuyen a la calidad dependeran de la perspectiva social y tedrica desde la cual se
hacen, de los sujetos que la enuncian (profesores, padres de familia, estudiantes,
entre otros) y desde el lugar en que se realiza.

Tomando en cuenta la naturaleza de las instituciones, la calidad esta ligada al
conjunto de factores que inciden en la formacién del egresado, el modo de
produccion del conocimiento, la construccion de valores morales y éticos y su
difusién social, a partir del logro de los fines, consignados en la vision, misién y el

plan institucional.

Desde la oferta una institucién educativa es de calidad cuando produce aprendizajes
socialmente Utiles, en un tiempo adecuado y sin desperdicio de recursos, mediante
el cumplimiento sistematico de actividades orientadas a satisfacer las experiencias

de los clientes o usuarios.

5.1.6. Los 14 puntos de Deming

La evaluacion institucional permite a sus responsables identificar los nudos criticos y
conseguir diferencias, para lo cual es necesario establecer los correspondientes
programas de mejoramiento. Es aconsejable asumir el modelo planteado por Edward

Deming, autor de la filosofia de la calidad.

1. Crear constancia en el propésito de mejorar
2. Adoptar filosofias en que la mala calidad y el negativismo sean inaceptables
3. Dejar de depender de la inspeccidon masiva para lograr calidad
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4. Acabar con la practica de adjudicar contratos basandose solamente en el
precio

5. Mejorar continuamente y por siempre el sistema de formacion de bachilleres

6. instruir la capacitacion

7. Liderazgo

8. Desterrar el temor

9. Demoler las barreras entre los departamentos

10. Eliminar las consignas y exhortaciones sobre productividad a la fuerza laboral
11. Eliminar las cuotas numéricas inflexibles

12. Eliminar las barreras que impiden el orgullo de hacer bien un trabajo

13. Instruir un programa vigoroso de educacion y entrenamiento

14. Tomar medidas para la transformacion.

5.1.7. Perfil de calidad de la institucioén.

Este instrumento de autoevaluacién institucional permite a los participantes obtener
una sencilla radiografia del perfil de calidad en que se encuentra su centro

educativo, contiene 16 indicadores de calidad educativa.

El maestrante analizara cada indicador y luego de una breve reflexion calificara por
consenso el nivel de calidad en que se encuentra su institucién, atendiendo a la
escala que se explica a continuacién. Para ello colocara una marca debajo del

numero correspondiente, dentro de la columna derecha “valoracion”.

Luego de complementar la valoracion de los 16 indicadores, unira con lineas las
distintas marcas y obtendra el perfil de calidad de la institucion. Grafico util para

posteriores reflexiones.
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4. METODOLOGIA

El proceso investigativo se llevo a efecto siguiendo el tipo de investigacion
descriptivo-interpretativo-explicativa, las mismas permitieron descubrir el fendmeno
educativo que orienta al Colegio Manta. Con lo cual se hizo referencia al conjunto de
procedimientos racionales utilizados para alcanzar los objetivos propuestos en la
investigacion, constituida sobre la discusion de informacion recolectada en base a
instrumentos de las encuestas y fichas de observacién los cuales ayudaron a

presentar los resultados de forma descriptiva y estadistico cuantitativa.

a. Participantes

El tema “Evaluacion de la calidad del desempefio profesional docente y directivo
educacién basica y bachillerato del Colegio Nacional “Manta” del cantéon Manta
periodo 2011-2012”, se llevo a efecto tomando en consideracion una muestra de un
rector, subdirector, inspector general, y un supervisor escolar, ademas de siete del
consejo estudiantil, cinco comité de padres de familia cincuenta docentes,
doscientos diez estudiantes, y ciento treinta y dos padres de familia. Datos que
ayudaron a la aplicacion de los instrumentos de encuetas y fichas de observaciéon a

mostrar la realidad educativa de la institucion,

b. Muestra de lainvestigacion

Para la muestra de la investigacion se aplico la siguiente férmula.

Estudiantes
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estudiantes a encuestar

Padres de familia

padres de familia a encuestar

Los docentes por un numero pequefio de 50, se tomo el total para la muestra, de

igual forma los directivos, supervisor y

Para llevar a efecto el proceso metodolégico como parte fundamental de esta
investigaciéon, se tomd en consideracion los fundamentos tedrico-conceptuales, sus
métodos, técnicas y procedimientos necesarios que ayudaron a auscultar la realidad

de la institucion.

La informacién para el analisis y discusion de los resultados fue obtenida mediante
la técnica de la encuesta, aplicando el instrumento que para el efecto se disefio,
empleando para ello el método inductivo-deductivo, bajo un criterio cuantitativo. De
igual forma la investigacion también contdé con la participacion del método
hipotético-deductivo los cuales permitieron realizar la confrontacion de supuestos

gue se formularon y la realidad encontrada en la investigacion de campo.

De igual forma se realiz0 la representacion de los datos de forma estadistica para
luego describir los resultados, extrayendo del andlisis de los mismos, que conduciran
a la realizacion de las conclusiones, recomendaciones, con la finalidad de obtener

una propuesta alternativa de solucion.
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b. Métodos y Técnicas

Dentro de los métodos utilizados para el desarrollo del trabajo de investigacion, se
contd con el Método Inductivo, que fue de utilidad cuando se traté de obtener los
resultados de caracter general, tales como las conclusiones, partiendo de hechos
particulares aceptados como validos; el método deductivo, permitié formular criterios

particulares basandose en hechos de caracter general.

Entre la técnicas que se emplearon se pudo contar con la Investigacion documental,
gue permitié la seleccion de bibliografia necesaria para establecer el marco tedrico;
asi mismo las fichas de observacién, que permitieron comprobar el proceso de
ensefianza que los docentes llevan a cabo en su practica diaria para el proceso de
ensefianza aprendizaje y obtener informacion complementaria para complementar

el estudio investigativo.

C .Instrumento de investigacion

Los instrumentos permitirdn la rapida aplicacion para la obtencién segura de la
informacion que posibilitara la construccion y argumentacion del apartado de la
discusion. Los instrumentos de encuesta y fichas de observacion, ayudaron en la
recopilacion de datos directamente de la fuente que son los docentes, estudiantes,
padres y madres de familia, directivos, inspector general, consejo estudiantil y
supervisor escolar. Los instrumentos estan disefiados con items de tipo objetivo con
alternativas multiples y argumentos a las respuestas que proporcionan los
involucrados del proceso investigativo de forma clara para que tengan la libertad y

seguridad al momento de dar sus respuestas.

Los instrumentos para la coevaluacion, estan diseflados para el desempefio
profesional de los docentes con: nueve items; desarrollo de habilidades
pedagogicas y didacticas, cinco Items, cumplimiento de normas y reglamentos,
cuatro, disposicién al cambio de educacién y ocho de desarrollo emocional. De igual
forma en la autoevaluacion a los docentes: siete items de sociabilidad pedagdgica,
veinticuatro de habilidades pedagogicas y didacticas, once de desarrollo emocional,

diez de atencion a estudiantes con necesidades especiales, diez de aplicacion de
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normas y reglamentos, nueve de relaciones con la comunidad y nueve sobre el clima

del trabajo.

De igual forma los instrumentos para la evaluacion de los docentes por parte del
Rector, se disefiaron con ocho items para detectar la sociabilidad pedagdgica, siete
sobre atencién a los estudiantes con necesidades especiales, diez sobre habilidades
pedagogicas didacticas, cinco sobre aplicacion de normas y reglamentos, y cuatro

en relacién con la comunidad.

Los instrumentos para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes,
estan estructurados con ocho items sobre habilidades pedagogicas y didacticas y
seis sobre habilidades de sociabilidad pedagodgica, siete de atencion a los
estudiantes con necesidades individuales, seis de relacion con los estudiantes. Asi
mismo los instrumentos para la evaluaciéon de los docentes por parte de los
estudiantes: ocho items, sobre habilidades pedagdégicas y didacticas, seis sobre
habilidades de sociabilidad pedagdgica, siete con atencién a los estudiantes con

necesidades individuales y seis sobre relacién con los mismos.

De los padres de familia y/o representantes que evallan a los docentes, se
desarrollaron tres items, sobre relacion con la comunidad, cuatro items sobre
normas y reglamentos, seis items de sociabilidad pedagodgica, seis sobre atencién a

estudiantes con necesidades individuales.

De igual forma para la autoevaluacion del rector, se presenta y tres items de
competencias generales, catorce items de competencias pedagdgicas y nueve sobre
competencias de liderazgo en la comunidad. De igual forma por parte del consejo
ejecutivo se evalu6 al rector con 62 items de competencias generales, catorce items
de competencias pedagodgicas y nueve items de competencias de liderazgo en la

comunidad.

De parte del consejo estudiantes se tomoé los instrumentos para evaluar al rector:
catorce items sobre competencias generales, cinco items sobre competencias

pedagogicas, nueve items de competencias de liderazgo en la comunidad.
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Con lo que respecta al instrumento para la evaluacion del director por parte del
comité central de padres de familia, se incluyeron dieciocho items de competencias
generales, seis items de competencias pedagogicas, diez items de competencias de

liderazgo en la comunidad.

Par finalizar el instrumento de evaluacion del rector por parte del supervisor con
sesenta y cinco items de competencias generales, catorce items de competencias

pedagdgicas y once items de competencias de liderazgo en la comunidad.

Cada uno de los instrumentos disefiados permitirdn en conjunto obtener informacion
adecuada que ayudara a establecer el andlisis y discusion de los resultados para
luego elaborar las conclusiones y recomendaciones sobre el tema de investigacién

y disefiar la propuesta de solucién.

d. Disefio y procedimiento

La investigacién es de tipo socioeducativa basada en el paradigma de andlisis critico
evaluativa - descriptiva, para lo cual se tomdé consideracién las encuestas,
entrevistas y trabajo de campo, permitiendo la valoracion de la situacion institucional
gue debe ser modificada o mejorada para una adecuada evaluacion de la calidad
del desemperio profesional docente y directivo de bésica y bachillerato del Colegio
Manta,

La modalidad de investigacion es de tipo cualitativa, porque se realizé basados en
principios tedricos tales como la fenomenologia, hermenéutica, la interaccion social
empleando métodos de recoleccion de datos que son no cuantitativos, con el
propésito de explorar las la situacion actual del Colegio Manta. Esta investigacion
tiene un profundo entendimiento del comportamiento de los involucrados del Colegio
Manta y las razones que lo gobiernan. Asi mismo es de tipo cuantitativa porque una
vez tomados los instrumentos de evaluacion se procedio a tabular los resultados
haciendo uso del programa de Microsoft Excel en donde se realizaron los cuadros de
datos con sus respectivos graficos estadisticos de forma agrupada.

Los instrumentos utilizados, segun cada modalidad, fueron:
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e. Comprobacion de los supuestos

Los supuestos en la investigacién se constituyeron en los instrumentos de trabajo
de tipo descriptivo-explicativo, por lo tanto, se les asigno criterio matematico, con el
propésito de cuantificar el fenbmeno y explicarlo cualitativamente mediante el
analisis relacional de la informacion teérica con los datos de la investigacion de

acuerdo a los resultados que arrojaron los instrumentos de evaluacion.

Por lo tanto durante el proceso de investigacion se pudo comprobar que los
supuestos fueron falsos, considerando que el actual desempefio profesional docente
en el Colegio Nacional Manta de basica y bachillerato tiene la caracteristica

excelente, en funcién de los estandares de calidad.

Asi mismo el actual desempefio profesional directivo en el Colegio Nacional Manta
de basica y bachillerato tiene la caracteristica de excelente, en funcion de los

estandares de calidad.

5.1. RESULTADO ANALISIS Y DISCUSION

5.1.1. REPRESENTACION DE LOS RESULTADOS

Resultados de la encuestas para la evaluacion del desempefio profesional docente
aplicadas a docentes, director o rector, inspector general, coordinador de area,
estudiantes, padres de familia y de la observacién de la clase impartida por los

docentes.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA DE MANABI,
DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012

AUTOEVALUACION DE DOCENTES
Tabla N° 1

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

\ VALORACION TOTAL | VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS) DCTES | TOTAL | PROM

FI1[F[ 2 [F] 3 [F[] 4 [F[ 5

1.1. Trato a los 50
estudiantes con 0|00 0 1 [{0.051|18|1.386| 32| 3.296
cortesia y respeto

4.733 | 0.095

1.2. Fomentola | 0| 0 |0| O 0 0 171 1.309 | 33| 3.399| 50 4.708 | 0.094
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autodisciplina en
el aula.

1.3. Llamo la
atencion a los
estudiantes con
firmeza, pero
con respeto.

14

1.078

36

3.708

50

4.786

0.096

1.4. Propicio el
respeto a las
personas con
capacidades
diferentes.

0.616

42

4.326

50

4.942

0.099

1.5. Propicio la
no discriminacién
entre
comparieros.

20

1.54

30

3.09

50

4.63

0.093

1.6. Tomo en
cuenta las
sugerencias,
opiniones y
criterios de los
estudiantes

12

0.612

18

1.386

20

2.06

50

4.058

0.081

1.7. Me preocupo
por la ausencia o
falta de los
estudiantes;
llamo a los
padres de familia
ylo
representantes

0.13

25

1.275

10

0.77

10

1.03

50

3.205

0.064

TOTAL

31.062

0.621

VALORACION

TOTAL

VALORACION

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

DCTES

TOTAL

PROM

(4.23 PTOS)

F

1

F

2

F

3

F

2.1. Preparo las
clases en funcion
de las necesidades
de los estudiantes,
con problemas
similares a los que
enfrentaran en la
vida diaria.

10

0.77

40

412

50

4.89

0.098

<2.2. Selecciono
los contenidos de
aprendizaje de
acuerdo con el
desarrollo cognitivo
y socio afectivo de
los estudiantes.

0.62

42

4.326

50

4.942

0.099

2.3. Doy a conocer
a los estudiantes la
programacioén y
objetivos de la
asignatura, al inicio
del afio lectivo.

0.39

45

4.635

50

5.02

0.100

2.4. Explico los
criterios de
evaluacion del area

10

0.51

15

1.16

25

2.575

50

4.24

0.085
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de estudio

2.5. Utilizo el
lenguaje adecuado
para que los
estudiantes me
comprendan.

50

5.15

50

5.15

0.103

2.6. Recuerdo a los
estudiantes los
temas tratados en
la clase anterior.

0.41

14

1.079

0.515

50

2.001

0.040

2.7. Pregunto a los
estudiantes sobre
las ideas mas
importantes
desarrolladas en la
clase anterior.

19

1.463

31

3.193

50

4.656

0.093

2.8. Realizo una
breve introduccion
antes de iniciar un
nuevo tema o
contenido

12

0.61

14

1.078

24

2.472

50

4.162

0.083

2.9. Permito que
los estudiantes
expresen sus
preguntas e
inquietudes

18

1.39

32

3.296

50

4.682

0.094

2.10. Propicio el
debate y el respeto
a las opiniones
diferentes.

0.45

17

131

24

2.472

50

4.24

0.085

2.11. Estimulo el
analisis y la
defensa de criterios
de los estudiantes
con argumentos.

0.02

0.40

22

1.69

20

2.06

50

4.188

0.084

2.12. Expongo las
relaciones que
existen entre los
diversos temas vy
contenidos
ensefiados

14

0.71

17

1.309

0.412

50

2.435

0.049

2.13.  Aprovecho
el entorno natural y
social para
propiciar el
aprendizaje

significativo de los
estudiantes

10

31

3.193

50

3.193

0.064

2.14. Incorporo
las sugerencias de
los estudiantes al
contenido de las
clases.

22

1.12

1.232

22

1.236

50

3.59

0.072

2.15. Explico la
importancia de los
temas tratados,
para el aprendizaje
y para la vida
futura de los
estudiantes.

13

0.154

35

3.605

50

3.759

0.075
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2.16. Recalco los
puntos clave de los

0 0 0 18 | 1.386 | 32 | 3.296 50 4.682 0.094
temas tratados en
la clase.
2.17. Realizo al
final de la clase 0 | 0| 0 |32]2464 |18 | 1854 | 50 | 4.318 | 0.086
resimenes de los
temas tratados.
2.18. Entrego a
los estudiantes las
pruebas y trabajos 0 10 | 051 | 25 | 1.925 | 15 | 1.545 50 3.98 0.080
calificados a
tiempo.
2.19. Reajusto la
programacion  en
base a los
resultados 0 19 | 096 | 21| 1.617 | 10 | 1.03 50 3.616 0.072
obtenidos en la
evaluacion.
2.20. Elaboro
material didactico
para el desarrollo 0 20| 1.02 | 11 | 0.847 | 19 | 1.957 50 3.824 0.076
de las clases.
2.21. Utilizo el
material didactico 0 |12|o061|18| 1386 |20 | 206 | 50 | 4.058 | 0.081
apropiado a cada
tematica.
2.22. Utilizo en las
clases
herramientas
relacionadas con 0.21 |12 | 0.61 | 11 | 0.847 | 19 | 1.957 50 3.624 | 0.072
las tecnologias de
la informacién y la
comunicacion.
2.23. Utilizo
bibliografia 0 14 | 0.71 | 21 | 1.617 | 15 | 1.545 50 3.876 0.078
actualizada.
2.24. Desarrollo
en los estudiantes
las siguientes
habilidades:
2.24.1. o |F| o | F|1848|F |2678| °° | 4526 |0.091
Analizar
2.24.2.
. : 0 24 | 1.22 | 14 | 1.078 | 12 | 1.236 50 3.538 0.071
Sintetizar
2.24.3
: 0 7 1035|120 | 154 | 23| 2.369 50 4.266 0.085
Reflexionar.
2.24.4. 0 | 0| o |22] 1694 28| 2884 | 50 | 4578 | 0.092
Observar.
2.24.5.
Descubrir. 0 4 | 020 |14 | 0.77 | 36 | 3.708 50 4.682 | 0.094
2.24.6 o |o| o |10/ 077 |40| 412 | 50 | 489 |0.098
Exponer en grupo.
2.24.7.
Argumentar. 0 0 0 13 | 1.001 | 37 | 3.811 50 4.812 | 0.096
2'24'8'. 0 0 0 22 | 1.694 | 28 | 2.884 50 4578 0.092
Conceptualizar.
2.24.9
Redactar con 0 1 | 005 |16 | 1.232 | 34 | 3.502 50 4.785 0.096
claridad.
2.24.10. 0 0 O |11 | 0.847 |39 | 4.017 | 50 4.864 | 0.097




68

Escribir
correctamente.

2.24.11. Leer
comprensivamente.

0.693

41

4.223

50

4.916 | 0.098

2.24.12.
Escuchar.

14

1.078

36

3.708

50

4.786 | 0.096

2.24.13.
Respetar.

12

1.694

38

3.914

50

5.608 | 0.112

2.24.14.
Consensuar.

12

0.924

38

3.914

50

4.838 | 0.097

2.24.15.
Socializar.

0.539

43

4.429

50

4.968 | 0.099

2.24.16.
Concluir.

0.693

41

4.223

50

4.916 | 0.098

2.24.17.
Generalizar.

38

2.926

0.618

50

4.156 | 0.083

2.24.18.
Preservar.

24

1.848

26

2.678

50

4526 | 0.091

TOTAL

177.35 | 3.547

VALORACION

TOTAL

VALORACION

3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS)

DCTES

TOTAL | PROM

FI11|F | 2

F

3

3.1 Disfruto al
dictar mis clases.

10

0.154

40

0.618

50

0.772 | 0.097

3.2. Siento que
a los estudiantes | 0 | O | 13| O
les gusta mi clase.

0.05

0.462

30

0.103

50

0.616 | 0.077

3.3. Me gratifica la
relacion afectiva
con mis
estudiantes.

10

0.154

0.618

50

0.772 | 0.097

3.4. Me gratifica la
relacion afectva| 0 | O | O 0
con mis colegas.

10

0.05

25

0.077

15

0.618

50

0.746 | 0.093

3.5. Puedo tomar
iniciativas y trabajar | 0 | 0 | O 0
con autonomia.

10

20

0.308

20

0.412

50

0.72 | 0.090

3.6. Me siento
estimuladopor mis | 0 | 0 | O 0
superiores.

38

0.308

12

0.412

50

0.72 | 0.090

3.7. Me siento
apoyado por mis
colegas para la| 0| 0| 5 0
realizacion del
trabajo

28

0.308

17

0.412

50

0.72 | 0.090

diario. olo| 2005

30

18

0.231

0.515

50

0.798 | 0.100

3.8. Me siento
miembro de un
equipo con
objetivos definidos.

12

0.10

17

0.231

0.309

50

0.642 | 0.080

3.9. Siento que
padres de familia o
representantes
apoyan la tarea
educativa que
realizo.

10

10

0.385

0.309

50

0.694 | 0.087

3.10. Me
preocupo  porque
mi apariencia | 0 | O | 25| O
personal sea la
mejor.

25

0.824

50

0.824 | 0.103
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3.11. Demuestro
seguridad en mis
decisiones.

13

13

24

0.154

0.618

50

0.772

0.097

TOTAL

8.796

1.100

VALORACION

TOTAL

VALORACION

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES

DCTES

TOTAL

PROM

ESPECIALES
(1.03 PTOS.)

F

1

F

2

F

3

F

4

4.1. Puedo
detectar una
necesidad
educativa
especial leve en
los estudiantes.

0.308

0.412

0.72

0.090

4.2. Agrupo a los
estudiantes  por
dificultades y los
atiendo en forma
personal.

0.078

0.051

0.231

0.103

0.463

0.058

4.3. Envio tareas
extra a la casa
para que el
estudiante

desarrolle las
habilidades en las
que presentan
problemas.

0.026

0.051

0.308

0.206

0.591

0.074

4.4, Elaboro
adaptaciones
curriculares para
facilitar el
aprendizaje a los
estudiantes.

0.102

0.231

0.309

0.642

0.080

4.5. Recomiendo
que el estudiante
trabaje con un
profesional
especializado.

0.255

0.154

0.103

0.512

0.064

4.6. Propongo
tareas
diferenciadas
seguin las
necesidades de
los estudiantes.

0.153

0.308

0.461

0.058

4.7. Propongo la
misma tarea
grupal con
distintos niveles
de profundidad.

0.026

0.102

0.385

0.513

0.064

4.8. Permito que
se integren
espontdneamente
al ritmo de trabajo
de la clase.

0.308

0.412

0.72

0.090
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4.9. Me
comunico
permanentemente
con los padres de
familia o]
representantes, a| 0 | 0 | 1 0 410308 |4
través de
esquelas,
registros,
informes o]
cuadernos.

0412 | 8

0.72 | 0.090

4.10. Realizo
entrevistas

personales  con
los padres para
informarles sobre | 0 | 0 | 1] 0.026 | 3 |0.153 | 4
del avance
académico y
personal del
estudiante.

0.308 | O

0.487

0.061

TOTAL - - -

5.622

0.703

\ VALORACION

TOTAL

VALORACION

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

DCNTS

TOTAL

PROM

(2.03 PTOS) F 1|F| 2 |F 3

5.1. Aplico el
reglamento interno
de la institucibn en| 0 | 0 | O 0 21 0.102
las actividades que
me competen.

2| 0.154

0.412 8

0.668

0.084

5.2. Respeto y
cumplo las normas
académicas e
institucionales.

0  0/0] O |1]0.051

3| 0.231

0.412 8

0.694

0.087

5.3. Elaboro el plan
anual de laj] 0 |]O|O] O |O 0
asignatura que dicto.

4 | 0.308

0.412 8

0.72

0.090

5.4. Entrego el plan
anual y de unidad
didactica en los| O | 0O |0| O |O 0
plazos estipulados
por las autoridades.

3| 0.231

0.515 8

0.746

0.093

5.5. Enmarco el plan
anual en el proyecto
educativo
institucional.

3| 0.231

0.515 8

0.746

0.093

5.6. Entrego a los
estudiantes las
calificaciones enlos| 0 | 0 |0O| O |O 0
tiempos previstos
por las autoridades.

3| 0.231

0.515 8

0.746

0.093

5.7. Planifico mis
clases en funciéndel | 0 0|0 0 0 0
horario establecido.

3| 0.231

0.515 8

0.746

0.093

5.8. Planifico mis
clases en el marco
del curriculo| 0 | 0 |0 0 0 0
nacional.

2| 0.154

0.618 8

0.772

0.097
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5.9. Llego
puntualmente a
todas mis clases.

0.721

0.798

0.100

5.10. Falto a mi
trabajo solo en caso
de fuerza mayor.

0.309

0.439

0.055

TOTAL

7.075

0.884

VALORACION

TOTAL

VALORACION

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 PTOS)

F

1

F

2

F

3

F

DCNTE

TOTAL

PRO

6.1. Participo
decididamente en
actividades para el
desarrollo de la
comunidad

0.102

0.308

0.206

0.616

0.077

6.2. Me gusta
programar actividades
para realizar con
padres de familia,
representantes y
estudiantes.

0.026

0.102

0.154

0.309

0.591

0.074

6.3. Colaboro en la
administracion y
ejecucién de tareas
extra curriculares.

0.026

0.102

0.154

0.309

0.591

0.074

6.4. Apoyo el trabajo
de mis colegas aln
fuera del tiempo de
clases.

0.153

0.231

0.206

0.59

0.074

6.5. Comparto con
mis comparieros
estrategias para
mejorar las practicas
docentes encaminadas
al desarrollo
comunitario.

0.102

0.231

0.309

0.642

0.080

6.6. Colaboro en la
consecucion de los
objetivos y metas de
relacion comunitaria
planteadas en el PEL.

0.385

0.309

0.694

0.087

6.7. Estoy abierto al
didlogo y al trabajo
planteado por la
comunidad.

0.051

0.077

0.618

0.746

0.093

6.8. Participo en las
actividades de la
institucion
relacionadas con el
desarrollo integral de
la comunidad.

0.102

0.154

0.412

0.668

0.084

6.9. Me gusta
participar de las
decisiones de los
Consejos Directivos o
Técnicos que
impliquen un trabajo
comunitario.

0.102

0.154

0.412

0.668

0.084

TOTAL

5.806

0.726
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VALORACION

TOTAL

VALORACION

7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS)

DCTES

TOTAL

PROM.

F

1

F

2

7.1. Busco espacios y
tiempos para mejorar
la comunicacion con
los compafieros.

100513

0.231

0.412

0.694

0.087

7.2. Dispongo vy
procuro la informacion
necesaria para mejorar
el trabajo conjunto.

210.102 | 3

0.231

0.309

0.642

0.080

7.3. Me identifico de
manera personal con
las actividades que se
realizan en conjunto.

210.102 | 2

0.154

0.412

0.668

0.084

7.4. Comparo
intereses y
motivaciones con los
comparnieros del area o
Ccurso.

0.385

0.309

0.694

0.087

7.5. Dedico el tiempo
suficiente para
completar las
actividades asignadas.

1/0.051|2

0.154

0.515

0.72

0.090

7.6. Cumplo los
acuerdos establecidos
por el equipo de
trabajo.

1/0.051|3

0.231

0.412

0.694

0.087

7.7. Sitto en el
terreno profesional, los
conflictos que se dan
en el trabajo.

0.026

210.102 | 2

0.154

0.309

0.591

0.074

7.8. Estoy dispuesto a
aprender de personas,
ideas, situaciones vy
opiniones distintas a
las mias.

2.464

0.515

2.979

0.372

7.9. Propongo
alternativas viables
para que los conflictos
se solucionen en
beneficio de todos.

0.308

0.412

0.72

0.090

TOTAL

8.402

1.050

PUNTAJE TOTAL/ 8 PUNTOS

8.631

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Lcda. Mariela Moreira
Total de docentes:
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Tablan® 2

ANALISIS E INTERPRETACION
AUTOEVALUACION DE PUNTAJE PUNTAJE | PORCENTAJE
DOCENTES (10 PTOS) OBTENIDO
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 0.621 0,72 7.19
(0.72 PTOS)
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y 3.547 4,23 41.10
DIDACTICAS
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 1.100 1,13 12.74
PTOS)
4. ATENCION A ESTUDIANTES 0.703 1,03 8.15
CON NECESIDADES
5. APLICACION DE NORMAS Y 0.884 1,03 10.24
REGLAMENTOS
6. RELACIONES CON LA 0.726 0,93 8.41
COMUNIDAD (0.93 PTOS)
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 1.050 0,93 12.17
PTOS)
Total 8.631 10 100.0

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Lcda. Mariela Moreira
Total de docentes: 50

.
GRAFICO N° 1
35 4
2.5 -+
e
- M Seriesl
15 +
1. 2. 3. 4. ATENCION A 5. APLICACION 6. RELACIONES 7.CLIMA DE
SOCIABILIDAD HABILIDADES DESARROLLO  ESTUDIANTES DENORMASY CON LA TRABAJO (0.93
PEDAGOGICA PEDAGOGICAS EMOCIONAL CON REGLAMENTOS COMUNIDAD PTOS)
(0.72PTOS)  YDIDACTICAS  (1.13PTOS)  NECESIDADES (0.93PTOS)

La autoevaluacion es el proceso por el cual una persona se auto valora sus
debilidades y fortalezas por medio de diferentes mecanismos como entrevistas,
encuestas, entre otros. Si lo relacionamos con el campo educativo, podemos
entender que la autoevaluacion docente es el auto examen donde el maestro de
manera muy honesta logra identificar los puntos débiles y fuertes de su accionar

pedagdgico y didactico a diario.
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Una vez tabulados los resultados de la encuesta aplicada a 50 docentes para su
autoevaluacion, la misma que representa 20 puntos, se puede observar que en la
dimension de sociabilidad pedagdgica, de 0,72 puntos, se obtuvieron 0,621, debido
a que en el item 1.7: me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a
los padres de familia y/o representantes. Quedando demostrado que no todos los
maestros y maestras se preocupan de la ausencia de sus alumnos, pero a pesar de
esto se evidenciado la calidez que se le brinda a los alumnos al preguntarle al
siguiente dia de clases el motivo por el cual faltaron a clases en aquellos que lo
hacen a diario.

En cuanto a la dimensidén de habilidades pedagdgicas y didacticas, cuyo puntaje
representaba el 4,23, se obtuvieron 3.547, donde la opcién con menor puntaje fue el
2,11 Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.
Eso evidencia que un porcentaje significativo de docentes no realizan siempre
actividades de debates donde se propicie la construccion del nuevo conocimiento

por medio de la toma de la palabra con respeto en el grupo.

La tercera dimension evaluada fue la de desarrollo emocional, la cual representa
1,13 puntos, se alcanzaron 1,100, donde el item con menor puntaje fue el 3.9: siento
gue padres de familias o representantes apoyan la tarea educativa que realizo,
donde un porcentaje elevado de los maestros afirmaron que lo realizaban.
Resultados que demuestran que los padres siempre apoyan a los hijos desde el
hogar, reflejando que hay un pequefio grupo de docentes que no piensan asi,
demostrando que hay que trabajar mas con escuela para padres con la finalidad de
gue estos se unan para sumar esfuerzos con el objetivo de que los padres de familia

apoyen mas la labor del docente en la aulas de clases.

En la dimension: atencion a los estudiantes con necesidades especiales, la cual
representa 1,03 puntos, se obtuvieron 0,804 teniendo la mayoria de items puntajes
equitativos, no obstante el item 4.6: propongo tareas diferenciadas segun las
necesidades del estudiante, por lo tanto los docentes necesitan trabajar bastante en
la elaboracion de material complementario para aquellos alumnos que tiene un ritmo
de aprendizaje distinto a los demas, para que no se sienta excluido del grupo de la

clase.
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En cuanto a la quinta dimensién: aplicacion de normas y reglamentos, de 1,03
puntos, se obtuvieron 0.703 puntos, donde no se presentaron items con promedios
bajos. Reflejando que la mayoria de los docentes aplican el manual de convivencia
establecido en la institucion, siendo este un hecho importante ya que se esta

respetando los derechos y deberes de los estudiantes

En conclusién, se puede observar que la autoevaluacion a los docentes alcanzo el
8.631 sobre 10, encontrdndose un bajo porcentaje de maestros y maestras inmersos
en programas de vinculacion de con la comunidad, aspecto que se debe de mejorar
substancialmente para propiciar espacios académicos, culturales y deportivos para

la comunidad previamente establecidos en la comunidad.

Tabla: 3

COEVALUACION DE DOCENTES (POR PARTE DE
COORDINADORES DE AREA)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: Area = 50

\ VALORACION TOTAL | VALORACION

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DCETS | TOTAL

PROM

DIDACTICAS Fl|1|F 2 F 3 F 4 F 5
(3.46 PTOS)

El docente

1.1. Enmarcaelplan |0 | 0|0 O] 5| 0.96|3|0.867| 0|1.925 8 3.752
anual en el proyecto
educativo
institucional.

0.000

1.2. Planifica las |5 | 0|0 0 1/0384|1|1.156| 1| 7.700 8 9.24
clases en
coordinacién con los
comparieros de
area.

1.155

1.3. Elabora el plan |0 | 0|0 0| O 013]0.867| 5] 1.925 8| 2.792
anual de asignatura
conforme solicita la
autoridad respectiva.

0.349

1.4. Utiliza |0 | 012]0192| 1]0.192|4|1.156| 1| 7.700 8 9.24
tecnologias de
comunicacion e
informacion para sus
clases.

1.155

1.5. Adapta |0 | 0|0 0 0 041156 | 4| 154 8| 2.696
espacios y recursos
en funcién de las
necesidades de los
estudiantes.

0.337

1.6. Utiliza|0 | 0] 0 0|l O 0|13]0.867| 5|1.925 8| 2.792
bibliografia

0.349
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actualizada.
1.7. Aprovecha el [0 | O 0| 1]0.192 0.578 | 5| 1.925 8| 2.695| 0.337
entorno natural y
social para propiciar
el aprendizaje
significativo de los
estudiantes.
1.8. Elabora |0 | O 0.096 | 10.192 0.867 | 3| 1.155 8 2.31 | 0.289
recursos didacticos
novedosos.
1.9. Elabora [0 | O 0.096| O 0 1.156 | 3 |1.155 8| 2.407 | 0.301
adaptaciones del
curriculo para
estudiantes con
necesidades
educativas
especiales.
TOTAL --- --- 37.924 | 4.272
‘ VALORACION TOTAL | VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS DCTES TOLTA PROM
(1.92 PTOS) (F|I1|F|2|F] 38 |F|] 4 |[F]| 5
El docente:
2.1 Aplica el
reglamento interno de la 269
institucion en las | O 0 14 0 4 1.156 | 30 | 1.540 50 .6 0.054
actividades que le
competen.
2.2. Entrega del plan
anual y de la unidad 288
didactica en los plazos | 0 0 20 0 10 | 0.578 | 20 | 2.31 50 g | 0.058
estipulados por las
autoridades.
2.3. Entrega las
calificaciones de los
estudiantes en los 288
tiempos previstos porlas | 0 0 0 0 45 | 0578 | 5 | 231 50 g | 0058
autoridades cada
trimestre, bimestre o
quimestre.
2.4. Llega puntualmente 279
alas reuniones alasque | 0 25 0 0 2 | 0867 | 3 | 1.925 50 5 0.056
se le convoca.
2.5. Programa 250
actividades para realizar | 0 0 350192 | 5 | 1.156 | 10 | 1.155 50 3 | 0.050
con padres de familia,
TOTAL 1{\;3%7 0.275
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VALORACION ToTAL | VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PTOS) pcnts | TOTAL | PROM
F |1]|F 2 F|3]|F 4 F 5
El docente: 0
3.1. Propone nuevas|O
iniciativas de trabajo. 0] 2]0.192, 0| 0| 3]0.867| 3|1.155 8| 2.214| 0.277

3.2. Investiga nuevas|0
formas de ensefianza del
area que dicta. 0| 2(0.192| 0| 0| 3/0.867| 3| 1.54 8| 2.599| 0.325

3.3. Colabora en la|0
consecuciéon  de los
objetivos y metas del
P.E.I 0| 1/0.096| 0| O| 4/1.156| 3|1.155 8| 2.407| 0.301

3.4. Logra identificarse |0
de manera personal con
las actividades que

realiza. 0] O 0l 0] 0] 2/0578] 6| 2.31 8| 2.888| 0.361

TOTAL --- - --- 10.108 | 1.264
VALORACION ToTAL | VALORACION
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) DoceNTES | TOTAL | PROM
FI1|F|2|F|3]|F 4 F 5

El docente: 0

4.1. Trata a los |0

comparieros con

cordialidad. 0] 0 0] 0] O] O 0] 8| 3.08 8 3.08| 0.385

4.2. Propicia el respeto a |0

las personas diferentes. 0] 0] 0] 0] O] O 0| 8| 3.08 8 3.08| 0.385

4.3. Propicia la no|0
discriminacion de los
comparfieros. 0| 0] 0] O] O] O 0] 8| 3.08 8 3.08| 0.385

4.4. Esta dispuesto a|0
aprender de personas,
ideas y opiniones ajenas. O] 0] 0] O] O] 1/0.289| 7]2.695 8| 2.984| 0.373

4.5. Se siente gratificado | 0
con la relacion afectiva
con los estudiantes. Of O] O] O O 1/0.289| 7|2.695 8| 2.984| 0.373

4.6. Le gratifica la|0
relaciéon afectiva con los

colegas. O] 0] O O] O 1|1.289| 7|2.695 8| 3.984| 0.498
4.7. Se preocupa |0
sinceramente por la falta
de un compafiero. 0| 0] O O] O 4|1.156| 4| 154 8| 2.696| 0.337

4.8. Se preocupa porque |0
su apariencia personal
sea la mejor. 0| 0] O O] O 1]0.289| 7|2.695 8| 2.984| 0.373

TOTAL -~ | 24.872| 3.109

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 5.810

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Lcda. Mariela Moreira
Total de docentes: 50
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Tablan® 4

COEVALUACION DE DOCENTES (POR PARTE DE COORDINADORES DE
AREA) (10 PTOS) EN EL COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA
PROVINCIA DE MANABI, DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 4.272
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS 0.275
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PTOS) 1.264
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) 3.109
TOTAL 5.810

Fuente: Coevaluacién a docentes.
Elaboracion: Lcda. Mariela Moreira
Total de docentes: 50

GRAFICO N° 2
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La coevaluacién consiste en evaluar el desempefio de un docente a través de sus
propios compafieros. Esta es una forma innovadora de evaluar, la cual tiene por
meta involucrar a los docentes en la evaluacién de los aprendizajes y proporcionar
retroalimentacion a sus compafieros y, por tanto, ser un factor para la mejora de la
calidad del aprendizaje. El uso de la coevaluacién anima a que los docentes se
sientan parte de una comunidad de aprendizaje e invita a que participen en los
aspectos claves del proceso educativo, haciendo juicios criticos acerca del trabajo

de sus compafieros.

Una vez tabulados los resultados de la encuesta aplicada a 50 docentes para su
coevaluaciéon, la misma que representa 10 puntos, se puede observar en el

desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas se obtuvieron 2.87 puntos en el
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cumplimiento de normas y reglamentos se obtuvieron 1.702 puntos de 1.54; asi

mismo en la disposicion al cambio en educacién 1.33 puntos y en el desarrollo

emocional de 3.08 puntoso se obtuvieron 2.759.

Resultados que demuestran que en la coevaluacién del docente se tuvo como

respuesta un desempefio excelente.

Tablan®5

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR O DIRECTOR (10

PTOS)

EN EL COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA DE MANABI,
DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

\ VALORACION

TOTAL

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS)

DCNTS

TOTAL | PROM

FI1[F] 2 [F] 3 [F

En promedio, el
docente de su
institucion:

1.1. Toma en |0 | 020148 40592 | 2
cuenta las
sugerencias,
opiniones y
criterios de los
estudiantes.

0.442

0.000

1.182 | 0.148

1.2. Si un |0 | 0,2]0.148| 4|0592 | 2
estudiante falta se
preocupa por su
ausencia y llama al
padre de familia o
representante.

0.442

0.000

1.182 | 0.148

1.3. Selecciona |0 | 0|0 O| 2/0.29 | 6
los contenidos de
aprendizaje de
acuerdo con el
desarrollo cognitivo
y socio afectivo de
los estudiantes.

1.326

0.000

1.622 | 0.203

1.4. Propicia el |0| 010074 4|0592| 3
debate y el respeto
por las opiniones
diferentes.

0.663

0.000

1.329 | 0.166

1.5. Ejemplifica |0 | 0| 1| 0.074| 2|0.296| 5
cada uno de los
temas tratados y
los adecua al
contexto de los
estudiantes.

1.105

0.000

1.475 | 0.184
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1.6. Explica la
importancia de los
temas tratados
para el aprendizaje
y la vida futura de
los estudiantes.

0.296

1.326

0.000

1.622 | 0.203

1.7. Reajusta la
programacién con
base en los
resultados
obtenidos en la
evaluacion.

0.074

0.592

0.663

1.180

2.509 | 0.314

1.8. Desarrolla en
los estudiantes la
habilidad de
escuchar a sus
compafieros  con
respeto.

0.296

1.326

0.000

1.622 | 0.203

TOTAL

12.543 | 1.568

VALORACION

TOTAL

VALORACION

2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES

DCNTS

TOTAL |PROM

INDIVIDUALES (
2.06 PTOS)

F

1

F

2

F

3

F

4

En promedio, el docente

de su institucién:

2.1 Propicia el
respecto a las
personas con
capacidades
diferentes.

0

0

0

0

0.148

1.547

0.000 | 8

1.695 | 0.212

2.2. Propicia la no
discriminacion  a
los compafieros.

0.074

0.296

0.663

0.590 8

1.623 | 0.203

2.3. Durante la
clase permite las
preguntas e
inquietudes de los
estudiantes.

0.74

0.663

0.000 8

1.403 | 0.175

2.4. Puede detectar
una necesidad
educativa especial
leve en los
estudiantes.

1.036

0.221

0.000 8

1.257 | 0.157

2.5. Permite que el
estudiante con
alguna necesidad
especial se integre
espontaneamente
al ritmo de trabajo
de la clase.

0.074

0.74

0.442

0.000 8

1.256 | 0.157

2.6. Se comunica
individualmente

con los padres de
familia 0
representantes a
través de esquelas,
cuadernos 0 a

0.074

0.296

1.105

0.000 8

1.475| 0.184
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través de una
entrevista
personal.
2.7.Colaboraenla |0 | O 0.074| 2 ]0.296 | 5| 1.105 0.000 8 1.475| 0.184
organizacion de
tareas
extracurriculares
cuando el
estudiante
requiera.
TOTAL --- --- - --- 10.184 | 1.273
‘ VALORACION TOTAL | VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS DCNTS | TOTAL PROME
(2.94 PTOS) F| 1 |F 2 F 3 F 4 F 5
En promedio, el
docente de su
institucioén:
3.1. Utiliza |0 | 0|0 0| O O| 81768 | 0| 0.000 8| 1768 | 0.221
bibliografia
actualizada.
3.2.Enmarcaelplan |0 | 0|0 0| 60888 | 2 0 1.770 8| 2.658|0.332
anual en el proyecto
educativo
institucional.
3.3. Elabora el plan|1| 0|0 |0.074| 0|0.148| 7|1.547| 0| 0.000 8| 1.769 | 0.221
anual de la
asignatura conforme
solicita la autoridad
respectiva.
3.4. Entrega el plan [0 | 0|0 O| 3/0.444| 5|1.105| 0| 0.000 8| 1.549 | 0.194
anual y de unidad
didactica en los
plazos
estipuladospor  las
autoridades.
3.5. Planifica las|1| 0|2|0.148| 5|1.036| O 0] 01475 8| 2.659|0.332
clases en el marco
del curriculo
nacional.
36.Daaconocera|0| 0|0 O| 5| 0.74| 3|0.663| 0| 0.000 8| 1.403 | 0.175
los estudiantes, al
inicio del afio lectivo,
la programacién vy
los objetivos de la
asignatura.
3.7. Explica los|0| 0|0 O| 110148 7|1.547| 0| 0.000 8| 1.695]|0.212
criterios de
evaluaciéon del area
al inicio del afio
lectivo.
3.8. Entrega a los|1| 0|0 O| 1]0.148| 6|1.326| 0| 0.000 8| 1.474|0.184
estudiantes las
pruebas y trabajos
calificados a tiempo.
3.9. Utiliza |0 | 0|0 O| 4]0592| 3|0.663| 1| 0.295 8 1.55 | 0.194
tecnologias de
comunicacion e
informacion para sus
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clases.

3.10. Prepara las
clases en funcion de
las necesidades de
los estudiantes,
exponiéndolos a
problemas similares
a los que se
enfrentaran en la
vida diaria.

8| 1.768

0.000 8

1.768 | 0.177

TOTAL

18.293 | 2.242

VALORACION

TOTAL

VALORACION

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

DCETS

TOTAL | PROM

(1.47 PTOS)

F

1

F

2 F 3 F

En promedio, el
docente de su
institucion:

4.1. Aplica el
reglamento interno
de la institucion en
las actividades que
le competen.

0.592 | 4

0.884

0.000

1.476 | 0.185

4.2. Dedica el
tiempo  suficiente
para completar las
actividades
asignadas.

0.74| 3

0.663

0.000

1.403 | 0.175

4.3. Sitta los
conflictos, que se
dan en el trabajo,
en el terreno
profesional.

0.074 | 1

0.148 | 2

0.442

1.770

2.434 | 0.304

4.4, Le
participar
Consejos
Directivos o]
Técnicos.

gusta

en los

0.074 | 0 0| 5

1.105

0.000

1.179 | 0.147

4.5. Llega
puntualmente a
todas las clases.

0.663

0.885

1.844 | 0.231

TOTAL

8.336 | 1.042

VALORACION

TOTAL

VALORACION

5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS)

DCNTS

TOTAL | PROM

F

1

F

2

F[ 3 [|F

En promedio, el
docente de su
institucion:

5.1. Participa
activamente en el
desarrollo de Ia
comunidad.

0.296 | 6

1.326

0.000

1.622 | 0.203
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5.2. Le gusta
programar

actividades  para
realizar con padres
de familia,
representantes y
estudiantes

0.074

0.296

1.105

0.000

1.475

0.184

5.3. Comparte con
sus  compafieros
estrategias  para
mejorar las
practicas docentes
encaminadas al
desarrollo
comunmitario.

0.74

0.663

0.000

1.403

0.175

5.4. Participa en
las actividades de
la institucion
relacionadas con el
desarrollo integral
de la comunidad.

1.326

0.590

1.916

0.240

TOTAL

6.416

0.802

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS

6.953

Fuente: Evaluacién a docentes.

Elaboracion: Lcda. Mariela Moreira
Total de docentes: 50

TABLA N° 6

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR O DIRECTOR EN EL
COLEGIO "MANTA DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA DE MANABI, DURANTE
EL ANO LECTIVO 2011-2012 (10 PTOS)

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) 1.568
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES 1.273
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 2.242
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS 1.042
5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) 0.802
TOTAL 6.927
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4. APLICACION DE 5. RELACION CON LA
NORMAS Y COMUNIDAD (1.18
REGLAMENTOS PTOS)

3. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

1. SOCIABILIDAD 2. ATENCION A LOS
PEDAGOGICA (2,35 ESTUDIANTES CON
PTOS) NECESIDADES

La evaluacion es un proceso reflexivo, sistematico y riguroso de indagacion sobre la
realidad, que atiende al contexto, considera globalmente las situaciones, atiende
tanto a lo explicito como lo implicito y se rige por principios de validez, participacion y
ética.

Evaluar implica valorar y tomar decisiones que impactan directamente en la vida de
los otros. En tal sentido, es una practica que compromete una dimension ética, no
siempre tenida en cuenta y asumida como tal. Se requiere de un proceso reflexivo
gue asuma una posicién de analisis critico en torno a las acciones que se realizan

conjuntamente con las intenciones que se persiguen. En decir, se hace necesario
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preguntarse qué se pretende, qué valores estan involucrados, como se realiza, qué

efectos tiene, qué papel asumen los evaluadores, etc.

Siendo el conocimiento sobre evaluacién una construccion tedrica, no es de extrafar
gue en su préactica convivan diferentes modelos. La evaluacién forma parte de un

proceso mas amplio que supone la gestion y elaboracién de un proyecto.

Una vez tabulados los resultados de la encuesta aplicada a 50 docentes para la
evaluacion del docente por parte del directivo, la misma que representa 10 puntos,
se pudo, observar en la sociabilidad pedagodgica que de 2,35 puntos se obtuvo un
puntaje 2.205; asi mismo en la atencién a los estudiantes con necesidades el
porcentaje obtenido es de 1.917; en la habilidades pedagdgicas y didacticas con el

2.577; aplicacién de normas y reglamentos con 1.246 puntos.

Resultados que demuestran que la evaluacion de del docente por parte del rector,

tuvo como resultado un desempefio excelente.

TABLA N°7

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DEL VICERECTOR O
SUBDIRECTOR EN EL COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA
DE MANABI, DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012 (10 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

| VALORACION ToTAL | VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS pcnts | TOTAL | PROM

FI1|F| 2 |F| 3 |[F| 4 |F| 5

En promedio, el
docente de su

institucion:

1.1. Toma en

cuenta las

sugerencias, 0/ 0|1|0074|2|0.29 |2]|0.442| 3 |0.885 8 1.697

opiniones y criterios

de los estudiantes. 0.212
1.2. Si un

estudiante falta se
preocupa por su

- 0/0(1]|0.074|1]0.148 3 3 10.885 8 4,107 0.513
ausencia y llama al
padre de familia o
representante.
1.1. Selecciona los
contenidos de
aprendizaje de{0| 0|0 0 210.296 | 3| 0.663 | 3 |0.885 8 1.844 0.231

acuerdo con el
desarrollo cognitivo
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y socio afectivo de
los estudiantes.
1.4. Propicia el
debate y el respeto | | |4 | 5074 |1 | 0148|3| 0663 | 3 |0885| 8 1.77 0.221
por las opiniones
diferentes.
1.5. Ejemplifica
cada uno de los
temas tratados ylos| 0| 0 | O 0 1]0.148 0.663 | 4 |1.180 8 1.991 0.249
adecua al contexto
de los estudiantes.
1.6. Explica la
importancia de los
temas tratados para | | o | 5 | 148 | 2 | 0.296 |3 | 0663 | 1 | 0590 | 8 1697 | 0212
el aprendizaje y la
vida futura de los
estudiantes.
1.7. Reajusta la
programacion  con
base ~en  los| |4 ||0074|2|0206|3|0663| 2 |0590]| 8 1.623 0.203
resultados
obtenidos en la
evaluacion.
1.8. Desarrolla en
los estudiantes la
habilidad delololo| o |1|o0148|3|0663| 4 |1180| 8 1.991 0.249
escuchar a sus
comparieros con
respeto.
TOTAL - - - - - 16.72 2.090
‘VALORACION TOTAL | VALORACION
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES DCNTS | TOTAL | PROM
INDIVIDUALES (
2.06 PTOS) FI1]|F 2 F F 4 F 5
En promedio, el
docente de su 0
institucion:
2.1. Propicia el
respecto a las
personas con|0| 0| O 0 1]0.148| 3 [0.663| 4 |1.180 8 1.991 |0.249
capacidades
diferentes.
2.2. Propicia la no
discriminacion a los|0| 0| O 0 0 4 10.884| 4 |1.180 8 2.064 |0.258
comparieros.
2.3. Durante la clase
permite las preguntas
e inquietudes de los 1100 0 1(0.148| 2 (0.442| 4 |1.475 8 2.065 |0.258
estudiantes.
2.4. Puede detectar
una necesidad
educativa especial [0| O | 1 |0.074|3(0.444| 2 |0.442| 2 |0.590 8 155 |0.194
leve en los
estudiantes.
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2.5. Permite que el
estudiante con alguna
necesidad especial se
integre

espontaneamente  al
ritmo de trabajo de la
clase.

1/0.148

0.442

1.475

2.065

0.258

2.6. Se comunica
individualmente con
los padres de familia o
representantes a
través de esquelas,
cuadernos o a través
de una entrevista
personal.

2 |0.296

0.663

0.885

1.844

0.231

2.7. Colabora en la
organizacion de tareas
extracurriculares
cuando el estudiante
requiera.

0.074

210.296

0.663

0.590

1.623

0.203

TOTAL

13.202

1.650

VALORACION

TOTAL

VALORACION

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (2.94 PTOS)

DCNTS

TOTAL

PROM

FlalF] 2 [F[ 3 [F] 4 [F| 5

En promedio, el docente de su institucion:

3.1. Utiliza bibliografia
actualizada.

0

0

1

0.074

2 |10.296

0.663

0.590

1.623

0.203

3.2. Enmarca el plan
anual en el proyecto
educativo
institucional.

0.074

7 |1.036

0.000

1.11

0.139

3.3. Elabora el plan
anual de la asignatura
conforme solicita la
autoridad respectiva.

0.148

4 10.592

0.221

0.295

1.256

0.157

3.4. Entrega el plan
anual y de unidad
didactica  en los
plazos estipuladospor
las autoridades.

3 |0.444

0.663

0.590

1.697

0.212

3.5. Planifica las
clases en el marco del
curriculo nacional.

0.37

2 10.296

0.221

0.000

0.887

0.111

3.6. Da a conocer a
los estudiantes, al
inicio del afio lectivo,
la programacioén y los
objetivos de la
asignatura.

2.360

2.36

0.295

3.7. Explica los
criterios de evaluaciéon
del area al inicio del
ano lectivo.

0.663

1.475

2.138

0.267

3.8. Entrega a los
estudiantes las
pruebas y trabajos
calificados a tiempo.

0.884

1.180

2.064

0.258
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3.9. Utiliza
tecnologias de
comunicacién el0
informacion para sus
clases.

0.296

0.296

0.000| 8

0.592

0.074

3.10. Prepara las
clases en funciéon de
las necesidades de
los estudiantes,
exponiéndolos a
problemas similares

0.212

a los que se
ewnfrentaran en la|0
vida diaria.

0.444

0.663

0.590| 8

1.697

TOTAL

15.424

1.928

VALORACION

TOTAL

VALORACION

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

(1.47 PTOS)

DCNTS

TOTAL | PROM.

En promedio, el docente
de su institucién:

F

1

=

2

F

3

F

4

F

5

4.1. Aplica el reglamento
interno de la institucion
en las actividades que le
competen.

4

0.884

4

1.180

2.064

0.258

4.2. Dedica el tiempo
suficiente para completar
las actividades
asignadas.

0.444

0.663

0.590

1.697

0.212

4.3. Sitda los conflictos,
que se dan en el trabajo,
en el terreno profesional.

0.444

0.663

0.590

1.697

0.212

4.4. Le gusta participar
en los Consejos
Directivos o Técnicos.

0.444

0.663

0.295

1.624

0.203

4.5. Llega puntualmente
a todas las clases.

0.442

0.590

1.032

0.129

TOTAL

8.114

1.014

VALORACION

TOTAL

VALORACION

5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS)

DCNTS

TOTAL

PROM.

F

1

F

2

F

3

F

En promedio, el docente
de su institucién:

5.1. Participa
activamente en el
desarrollo de la
comunidad.

0.222

0.592

0.221

1.475

2.51

0.314

5.2. Le gusta programar
actividades para realizar
con padres de familia,
representantes y
estudiantes

0.592

0.663

0.295

1.55

0.194

5.3. Comparte con sus
compafieros estrategias
para mejorar las
practicas docentes

0.296

0.444

0.221

3.000

3.961

0.495
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encaminadas al
desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las
actividades de la

institucion relacionadas| 1| O 0 0 0 0.884| 3 |11.180| 8 2.064 | 0.258
con el desarrollo integral
de la comunidad.
TOTAL --- --- 110.085| 1.261
PUNTAJE TOTAL/ 10 7820

PUNTOS

Fuente: Encuesta a docentes.

Elaboracién: Lcda. Mariela Moreira

TABLA N° 8
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR O DIRECTOR (10 PTOS) EN
EL COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA DE MANABI, DURANTE EL
ANO LECTIVO 2011-2012 (10 PTOS)
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) 2.090
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES 1.650
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 1.928
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS 1.014
5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) 1.261
TOTAL 7.943
GRAFICO N° 4

2.5

Titulo del eje

-

, V7

15 Series1, 1.261
, V7

0.5

PTOS)

NECESIDADES

1.SOCIABILIDAD 2. ATENCIONALOS 3. HABILIDADES
PEDAGOGICA (2,35 ESTUDIANTESCON  PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS

4. APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS

5. RELACION CON
LA COMUNIDAD
(1.18 PTOS)

La evaluacion es un proceso reflexivo, sistematico y riguroso de indagacion sobre la

realidad, que atiende al contexto, considera globalmente las situaciones, atiende

tanto a lo explicito como lo implicito y se rige por principios de validez, participacion y

ética.
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En la evaluacion de los docentes por parte del vicerrector se obtuvo que en la
sociabilidad pedagodgica (2,90 puntos) se alcanzaron 2.090; en la atencion a los
estudiantes con necesidades 1.65 puntos; habilidades pedagdgicas y didacticas
1.928 puntos; aplicacion de normas y reglamentos 1.014 puntos Yy relacién con la

comunidad de 1.261 puntos se logré obtener 1.00.

Con estas valoraciones se demuestra que el desempefio docente de acuerdo al

vicerrector es excelente.

TABLA N°9

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS 3 VOCALES DE CONSEJO
DIRECTIVO EN EL COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA DE
MANABI, DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012 (10 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION
ToTAaL | VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS)
pcNTEs | TOT | PROM

Fl1/F| 2 |F| 3 |F| 4 |F| 5

En  promedio, el
docente de su
institucion:

1.1. Toma en cuenta

las sugerencias, 24 0.148
opiniones y criterios 3/0(7|0518| 5 |0.74| 5 |1.105(24|1.180 3.543

de los estudiantes.

1.2. Si un estudiante
falta se preocupa por
su ausenciayllamaal| 4 | 0 |9|0.666| 8 |1.184| 2 |0.442| 1 |0.295| 24 2.587 | 0.108
padre de familia o

representante.

1.3. Selecciona los
contenidos de
aprendizaje de

acuerdo con el| 4109|0666 8 [{1.184| 2 |0.442| 1 |0.295| 24 2.587 | 0.108
desarrollo cognitivo y
socio afectivo de los
estudiantes.

1.4. Propicia el debate
y el respeto por las| 0 |0 |0O]| O 0 0 1513.315| 9 |2.655| 24 5.97 | 0.249
opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada
uno de los temas
tratados y los adecua| 0 |0 [O| O 8 [1.184| 7 [1.547| 9 |2.655| 24 |5.386| 0.224
al contexto de los
estudiantes.

1.6. Explica la
importancia de los
temas tratados para| 0 |0 (O| O 7 11.036| 9 |1.989| 8 |{2.360| 24 |5.385]| 0.224
el aprendizaje y la
vida futura de los
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estudiantes.

1.7. Reajusta la
programacion con
base en los
resultados obtenidos
en la evaluacion.

12 | 2.652

12 3.540

24

6.192

0.258

1.8. Desarrolla en los
estudiantes la
habilidad de escuchar
a sus compaifieros
con respeto.

10| 2.21

1414.130

24

6.34

0.264

TOTAL

37.99

1.583

VALORACION

TOTAL

VALORACION

2. ATENCION A LOS

ESTUDIANTES CON NECESIDADES

DCTES

TOT

PROM

INDIVIDUAL | F [ 1
ES (2.06
PTOS)

F

2

F

3

F

4

En promedio,
el docente de
Su institucion:

2.1. Propicia
el respecto a
las personas
con
capacidades
diferentes.

1.547

10

2.950

24

4.497

0.187

2.2. Propicia la
no
discriminacion | 0 | O
a los
comparneros.

17

3.757

2.065

24

5.822

0.243

2.3. Durante la
clase permite
las preguntas
e inquietudes
de los
estudiantes.

20

4.42

1.180

24

5.6

0.233

2.4. Puede
detectar una
necesidad
educativa 00
especial leve
en los
estudiantes.

0.518

12

1.776

1.105

0.000

24

3.399

0.142

2.5. Permite
que el
estudiante con
alguna
necesidad
especial se| 3|0
integre
espontaneam
ente al ritmo
de trabajo de
la clase.

1.036

12

2.652

1.475

24

5.163

0.215
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2.6.
comunica
individualment
e con los
padres de
familia o]
representante
s a través de
esquelas,
cuadernos o a
través de una
entrevista
personal.

Se

10| 148 | 7

1.547

2.065

24

5.092 | 0.212

2.7. Colabora
en la
organizacion
de tareas
extracurricular
es cuando el
estudiante
requiera.

0.37

1211776 | 4

0.884

0.885

24

3.915 | 0.163

TOTAL

33.48 1.395

VALORACION

TOTAL

VALORACION

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

DCNTS

TOT | PROM

(2.94
PTOS)

F

1

F

2

F| 3 |F

En promedio, el
docente de su
institucion:

3.1. Utiliza
bibliografia
actualizada.

0.444

6 | 0.888 | 20

1.105

1.180

24

3.617 | 0.151

3.2. Enmarca el
plan anual en el
proyecto
educativo
institucional.

18 | 2.664 | 4

0.884

0.590

24

4138 | 0.172

3.3. Elabora el
plan anual de la
asignatura
conforme
solicita la
autoridad
respectiva.

6 10888 | 9

1.989

2.655

24

5532 | 0.231

3.4. Entrega el
plan anual y de
unidad didactica
en los plazos
estipulados por
las autoridades.

7 |1.036 | 10

2.21

2.065

24

5311 | 0.221

3.5. Planifica las
clases en el
marco del
curriculo
nacional.

0.444

7 11036 7

1.547

1.180

24

4.207 | 0.175

3.6. Da a
conocer a los

0.37

9 11332 5

1.105

0.885

24

3.692 | 0.154




93

estudiantes, al
inicio del afio
lectivo, la
programacion y
los objetivos de
la asignhatura.

3.7. Explica los
criterios de
evaluacion del
area al inicio del
afno lectivo.

0.888 | 19

4.199

1.180

24

6.267

0.261

3.8. Entrega a
los estudiantes
las pruebas vy
trabajos
calificados a
tiempo.

0.37

1332 | 3

0.663

0.885

24

3.25

0.135

3.9. Utiliza
tecnologias de
comunicaciéon e
informacion

para sus clases.

0.592

0592 | 4

0.884

0.000

24

2.068

0.086

3.10. Prepara
las clases en
funcion de las
necesidades de
los estudiantes,
exponiéndolos
a problemas
similares a los
que se
enfrentaran en
la vida diaria.

0.37

1.036 | 8

1.768

1.180

24

4.354

0.181

TOTAL

— | 42.436

1.768

VALORACION

TOTAL

VALORACION

4. APLICACION
DE NORMAS Y
REGLAMENTOS

DCTS

TOT | PROM

(1.47 PTOS)

En promedio, el
docente de su
institucion:

41. Aplica el
reglamento interno
de la institucién en
las actividades
que le competen.

251228 | 5

1.768

2.360

30

16.412 | 0.547

4.2. Dedica el
tiempo suficiente
para completar las
actividades
asignadas.

6 | 0888 | 9

1.989

15.000

30

17.877 | 0.596

4.3. Sitda los
conflictos, que se
dan en el trabajo,
en el terreno
profesional.

10

0.222

10 | 1.184 | 5

1.989

1.180

30

4575 | 0.153




94

44. Le gusta
los

participar en
Consejos
Directivos
Técnicos.

(6]

10 | 1.036

15 | 2.873

5| 0.295

30 4.204 | 0.140

4.5. Llega
a

puntualmente

todas las clases.

0.222 | 6 | 0.888

11 | 2431

13.000

30 16.541 | 0.551

TOTAL

--- 59.609 | 1.987

VALORACION

TOTAL

5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS)

DCNTS

TOTAL

PROM

F

1

F

2

F] 3 [F

En promedio,
el docente de
Su institucion:

5.1. Participa
activamente

en el
desarrollo de
la comunidad.

0.296

6 | 0.888 |12

1547 | 5

2.065

30

4.796

0.160

5.2. Le gusta
programar
actividades
para realizar
con padres de
familia,
representantes
y estudiantes

0.222

8 11184 | 9

1.989 | 10

1.180

30

4.575

0.153

5.3. Comparte
con sus
comparieros
estrategias

para mejorar
las préacticas
docentes

encaminadas
al desarrollo
comunitario.

0.148

10 | 1.036 | 10

1.326 | 10

1.475

30

3.985

0.133

5.4. Participa
en las
actividades de
la instituciéon
relacionadas
con el
desarrollo
integral de la
comunidad.

7 10.888 | 10

221 |10

2.360

30

5.458

0.182

TOTAL

18.814

0.627

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS

6.623

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Lcda. Mariela Moreira
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TABLA N° 10
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS 3 VOCALES DE
CONSEJO DIRECTIVO'EN EL COLEGIO i‘MANTA DE LA CIUDAD MANTA
PROVINCIA DE MANABI, DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012 (10 PTOS)
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) 1.583
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES 1.395
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 1.768
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS 1.987
5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) 0.627
Total 6.623
GRAFICO N° 5
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS 3 VOCALES DE CONSEJO DIRECTIVO
M Seriesl
1.987
1.768
1.583
1.395
0.627
1. SOCIABILIDAD 2. ATENCION A LOS 3. HABILIDADES 4. APLICACION DE 5. RELACION CON LA
PEDAGOGICA(Z,SSPTOS) ESTUDIANTES CON PEDAGOGICAS Y NORMASY COMUNIDAD (1.18 PTOS)
NECESIDADES DIDACTICAS REGLAMENTOS

La evaluacion es el proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia
y eficiencia, con que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los
objetivos previstos, posibilitando la determinacion de las desviaciones y la adopcion
de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas
presupuestadas. Se aplica ex ante (antes de), concomitante (durante), y ex post
(después de) de las actividades desarrolladas. En la planeacion es el conjunto de
actividades, que permiten valorar cuantitativa y cualitativamente los resultados de la
ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo y los Programas de Mediano Plazo en un
lapso determinado, asi como el funcionamiento del propio Sistema Nacional de

Planeacion. El periodo normal para llevar a cabo una evaluacion es de un afio
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después de la aplicacion de cada Programa Operativo Anual. Fase del proceso
administrativo que hace posible medir en forma permanente el avance y los
resultados de los programas, para prevenir desviaciones y aplicar correctivos cuando

sea necesario, con el objeto de retroalimentar la formulacion e instrumentacién.

Los resultados de la evaluacion de los docentes por parte del los tres vocales del
consejo Directivo dieron como resultado que: en la sociabilidad pedagogica de
(2,35ptos) se obtuvo 1.997; en la atencion a los estudiantes con necesidades un
puntaje de 1.621, habilidades pedagdgicas y didacticas con 2.506 puntos; aplicacion
de normas y reglamentos, 1.22 puntos y relacion con la comunidad (1.18 puntos)

gue es el 1.03.

Estos resultados suman un total de 7.599, lo cual indica que el desempefio docente

de acuerdo a los directivos es excelente.
TABLA N° 11

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES EN EL
COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA DE MANABI, DURANTE
EL ANO LECTIVO 2011-2012 (24 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

\ \ VALORACION

TOTAL P5oTAL

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS DCTS

PROM

(10.97 FI1|F|] 2 | F| 3 |[F|] 4 [F| s
PTOS)

El docente: 71

1.1. Prepara
las clases en
funcion de las| O | O | 55|9.405| 5 10.29 | 10 | 5.14 1 34.3
necesidades de
los estudiantes.

59.13

0.358

1.2. Da a
conocer a los
estudiantes la
programacion y 0| 3 (0513 5145 |14 | 7.71 | 0 | 20.58 71 33.94
los objetivos del
area al inicio del
afno lectivo.

0.478

1.3. Explica
las relaciones
que existen
entre los| O | 0| 1 0171 | 2 |0.686| 4 |2.056 |64 | 2.058 71 497
diversos temas
o] contenidos
sefalados.

0.070
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1.4.
una
introduccién
antes de iniciar
un nuevo tema
0 contenido.

Realiza

12

2.052

30 | 10.29 | 21

5.654

6.86

71

24.85 | 0.350

1.5.
Ejemplifica los
temas tratados.

1.026

21 | 5145 | 24

12.34

20

17.84

71

36.34 0.512

1.6. Adecua
los temas a los
intereses de los
estudiantes.

1 |0.686 | 35

1.028

35

17.836

71

19.55 | 0.275

1.7. Utiliza
tecnologias de
comunicacion e
informacién

para sus clases.

0.171

0 |0.343 |35

2.056

35

2.744

71

5.314 | 0.075

1.8.

Desarrolla  en
los estudiantes
la siguientes
habilidades:

1.8.1. Analizar.

0.171

2 |0.686 | 34

1.028

34

3.430

71

5.315 | 0.075

1.8.2.
Sintetizar.

2 | 0.686 | 34

1.542

34

3.430

71

5.658 | 0.080

1.8.3.
Reflexionar.

0.171

0 |0.343 | 35

1.542

36

3.430

71

5.486 | 0.077

1.8.4.
Observar.

0.171

1 ]0.343 | 38

1.542

30

2.744

71

4.8 0.068

1.8.5.
Descubrir.

0.171

25 10343 | 25

2.056

20

2.058

71

4.628 | 0.065

1.8.6. Redactar
con claridad.

0.171

67 | 0.343 | 2

14.8

4.116

71

19.43 | 0.274

1.8.7. Escribir
correctamente.

0.171

50 | 0.686 | 10

1.542

2.058

71

4.457 | 0.063

1.8.8. Leer
comprensivame
nte.

10 | 0.343 | 40

2.056

21

3.430

71

5.829 | 0.082

TOTAL

239.7 2902

VALORACION

TOTAL

VALORACION

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

DCTES

TOTAL | PROM

(4.12 PTOS)

F

1

F

2

F] 3 |F

El docente:

2.1 Explica a
los estudiantes la
forma en que se
evaluara la
asignatura.

0.171

1/0.343 | 55

1.542

14

3.43

71

5.486 | 0.077

2.2. Utliza el
lenguaje
adecuado en las
clases para que
los estudiantes le
comprendan.

0.171

35| 0.686 | 35

2.056

2.058

71

4.971 | 0.070
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2.3. Recuerda a
los estudiantes
los temas
ensefiados en la
clase anterior.

0.171

35]0.343 | 35

1.542

3.430

71

5.486 | 0.077

2.4. Pregunta a
los estudiantes
sobre las ideas
mas importantes
de la clase
anterior.

1]0.343 | 40

1.542

20

4116

71

6.001 | 0.085

2.5. Realiza
resiimenes de los
temas tratados al
final de la clase.

50 | 1.029 | 10

1.028

11

3.430

71

5.487 | 0.077

2.6. Aprovecha el
entorno natural y
social para
propiciar el
aprendizaje  de
los estudiantes.

210.686 | 34

1.028

35

4116

71

5.83 | 0.082

TOTAL

33.261 | 0.468

VALORACION

TOTAL

VALORACIO
N

3. ATENCION A

LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES

DCNTS

TOTAL | PROM

INDIVIDUALES
(4.80 PTOS)

F

F

F| 3 |F

4

El docente:

3.1. Se preocupa
por los
estudiantes que
faltan y llama a
los padres de
familia o]
representantes.

0.171

25(1.029 | 25

1.05

20

2.058

71

4.308 | 0.061

3.2. Realiza
evaluaciones
individuales al
finalizar la clase.

1 0343 |25

1.542

35

4.116

71

6.001 | 0.085

3.3. Se comunica
individualmente
con los padres
de familia o
representantes a
través de
esquelas, notas
escritas ylo
entrevistas

personales.

2 | 0.686 | 34

1.028

35

4.116

71

5.83 | 0.082

3.4. Envia tareas
extras a la casa.

60

0.171

10 1.029 | 1

1.542

2.058

71

4.8 0.068

3.5. Recomienda
que el estudiante
sea atendido por
un profesional
especializado.

0 |0686| 0

0.514

71

4.802

71

6.002 | 0.085
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3.6. Agrupa a los
estudiantes que
presentan

dificultades y los
atiende de
manera especial.

0.686

1.028

71

4.116

71

5.83

0.082

3.7. Promueve la
integracién

espontanea del
estudiante al
ritmo de la clase.

0.171

60

10

0.514

5.488

71

6.173

0.087

TOTAL

38.944

0.549

\ VALORACION

TOTAL

VALORACION

4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PTOS)

DCNTES

TOTAL

PROM

FI1[F

2

F

3

F

4

El docente:

4.1. Ensefia a
respetar a las
personas
diferentes.

0|0 00171

45

0.686

20

1.028

3.430

71

5.315

0.075

4.2. Ensefia a
no discriminar
a los
estudiantes
por ningan
motivo.

50

0.686

10

1.542

11

3.430

71

5.658

0.080

4.3. Ensefia a
mantener
buenas
relaciones
entre
estudiantes.

0|0 10171

29

0.343

10

1.028

31

4.116

71

5.658

0.080

4.4. Toma en
cuenta las
sugerencias,
preguntas,
opiniones y
criterios de los
estudiantes.

0.686

0.514

67

4116

71

5.316

0.075

4.5. Resuelve
los actos
indisciplinarios
de los
estudiantes,

sin agredirles
en forma
verbal o fisica

1.029

1.542

45

2.744

71

5.315

0.075

46. Trata a
los
estudiantes
con cortesia y
respeto.

0 0.171

0.686

1.028

3.430

5.315

0.075

TOTAL

32.577

0.459

PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS

4.378

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Lcda. Mariela Moreira
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TABLA N° 12

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES EN EL
COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA DE MANABI, DURANTE
EL ANO LECTIVO 2011-2012 (24 PTOS)

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 2.902
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 0.468
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES 0.549
4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PTOS) 0.459
GRAFICO N° 6

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES
EN EL COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA DE
MANABI, DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012 (24 PTOS)

25 +

15 +

1 B Seriesl
s 5 &
0
1. HABILIDADES 2. HABILIDADES DE 3. ATENCION A LOS 4. RELACIONES CON

PEDAGOGICAS Y SOCIABILIDAD ESTUDIANTESCON  LOS ESTUDIANTES
DIDACTICAS PEDAGOGICA NECESIDADES (4.11PTOS)

Titulo del eje

Titulo del eje

La evaluacion es un conjunto de actividades programadas para recoger informacion
sobre la que profesores y alumnos reflexionan y toman decisiones para mejorar sus
estrategias de ensefianza y aprendizaje, e introducir en el proceso en curso las

correcciones necesarias.

Es un proceso sistematico de recogida de datos, incorporado al sistema general de
actuacion educativa, que permite obtener informacion vélida y fiable para formar
juicios de valor acerca de una situacion. Estos juicios, a su vez, se utilizan en la toma

de decisiones que permita mejorar la actividad educativa valorada.

Los resultados que se obtuvieron en la evaluacién del docente por parte del

estudiante es: habilidades pedagdgicas y didacticas con 6.932; habilidades de
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sociabilidad pedagdgica, con 3.291 puntos; atencion a los estudiantes con

necesidades 7.300 puntos y relaciones con los estudiantes de 4.11 ptos se obtuvo

3.320, Resultados demuestran que segun los estudiantes los docentes tienen un

excelente desempefio académico.

TABLA N° 13

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
Y/O REPRESENTANTES EN EL COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA
PROVINCIA DE MANABI, DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

\ VALORACION

TOTAL

VALORACION

1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS)

DCTES

TOTAL | PROM

F

1

F

2

F[ 3 [F

El docente:

1.1. Planificay
realiza
actividades
conjuntamente
con padres de
familia o}
representantes
y estudiantes.

2.111

211263 | 2

1.896

1.686

6.956 | 0.696

1.2. Colabora
en el desarrollo
de actividades
en beneficio de
la comunidad

4.222

210842 | 2

1.264

2.529

8.857 | 0.886

1.3. Contribuye
con sus
acciones a
mejorar las
relaciones de
los  miembros
de la
comunidad.

2.111

1)10421 ] 3

1.896

3.372

7.8 0.780

TOTAL

23.613 | 2.361

VALORACION

TOTAL

VALORACION

2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS)

DCNTS

TOTAL PROM

F

1

F

2

F] 3 [F

El docente:

2.1. Es
puntual a la
hora de iniciar
las clases.

4.222

3 11263 2

1.264

2.529

10

9.278 | 0.928

2.2. Permanece
con los
estudiantes
durante toda la
jornada de
trabajo.

2.111

3 11263 |1

0.632

4.215

10

8.221 | 0.822
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2.3. Entrega las
calificaciones
oportunamente.

2.111

0.421

1.896

4.215

10

8.643 | 0.864

2.4, Se
comunica con el
padre de familia
0 representante
para informarle
sobre el
rendimiento de
su hijo o]
representado.

4.222

0.842

0.632

4.215

10

9.911 | 0.991

TOTAL

36.053 | 3.605

VALORACION

TOTAL

VALORACION

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS)

DCTES

TOTAL | PROM

F

1

F

2

F

3

F

El docente:

3.1. Trata a su
hijo, hija o}
representado con
cortesia y
respeto.

2111

0.842

1.896

10

8.849 | 0.885

3.2. Resuelve los
problemas de
indisciplina de su
hijo o]
representado sin
agredirle verbal o
fisicamente.

4.222

0.842

0.632

4.215

10

9.911 | 0.991

3.3. Ensefla a
mantener buenas
relaciones entre
estudiantes.

2111

0.842

1.264

4.215

10

8.432 | 0.843

3.4. Se preocupa
cuando su hijo o
representado
falta.

2.111

0.421

1.264

5.058

10

8.854 | 0.885

3.5. Se comunica
con el padre de
familia o]
representante de
manera
preferencial a
través de
esquelas, notas
escritas ylo
entrevistas.

4.222

0.421

0.632

5.058

10

10.333 | 1.033

TOTAL

46.379 | 4.638
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VALORACION

TOTAL

VALORACION

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES

DCNTES

TOTAL | PROM

INDIVIDIALES
(5.05 PTOS)

F

1

F

2

F[ 3 [F

4

El docente:

4.1. Atiende a su
hijo 0
representado de
manera
especifica.

2.111

210842 |1

0.632

5.058

10

8.643 | 0.864

4.2. Recomienda
que su hijo o
representado sea
atendido por un
profesional
especializado.

2.111

210842 |1

0.632

5.058

10

8.643 | 0.864

4.3. Le asigna
tareas especiales
a su hijo o
representado.

2.111

210842 |1

0.632

5.058

10

8.643 | 0.864

4.4. Respeta el
ritmo de trabajo
de su hijo
representado en
la clase.

2.111

210842 2

1.264

4.215

10

8.432 | 0.843

4.5, Envia
trabajos extra a
los estudiantes
para mejorar su
rendimiento.

2.111

1104211

0.632

5.901

10

9.065 | 0.907

4.6. Realiza
talleres de
recuperacion
pedagdgica
(clases extras).

2.111

210842 |2

1.264

4.215

10

8.432 | 0.843

TOTAL

51.858 | 5.186

PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS

15.727

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Lcda. Mariela Moreira
Total de docentes: 50

TABLA N° 14

1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS)

2.361

2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS)

3.605

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS)

4.638

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES

5.186

15.790
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GRAFICO N° 7
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE
LOS PADRES DE FAMILIA Y/O REPRESENTANTES
6 7
5
4 "
2 M Seriesl
1 = -
0
1.RELACION 2. NORMAS Y 3. 4. ATENCION A
CON LA REGLAMENTOS SOCIABILIDAD ~ ESTUDIANTES
COMUNIDAD  (3.37PTOS)  PEDAGOGICA CON
(2.53 PTOS) (5.05 PTOS)  NECESIDADES

En el campo educativo, dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, la evaluaciéon
permite descubrir que los objetivos planteados se han cumplido o no, lo que servira
para retomar aquellos que no fue asimilado por los alumnos, reforzar los éxitos
obtenidos y no incurrir en los mismos errores en el futuro, para lo cual sera
conveniente introducir el cambio de estrategias pedagogicas para enmendar lo

insuficiente.

Los resultados demostraron que la relacion con la comunidad de (2.53 ptos) se
obtuvo 3.218 puntos; en las normas y reglamentos de (3.37 ptos) la respuesta fue de
2.582Puntos; sociabilidad pedagégica de (5.05 ptos) se obtuvo, 4.328 puntos y de

atencién a estudiantes con necesidades 4.141 puntos.

Con estos resultados queda demostrado que el desempefio de los docentes de

acuerdo a los padres de familia es excelente.
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Tabla: 15

OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE MAESTRANTE
EN EL COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA DE MANABI,
DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012 MAESTRANTE ( 30 PTOS)

A. ACTIVIDADES INICIALES  (7.50 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORA-CION

CION
El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al 35 15
observador.
2. Inicia su clase puntualmente. 40 10
3. Revisa las tareas enviadas a la 29 21
casa.
4. Da a conocer los objetivos de la 42 8
clase a los estudiantes.
5. Presenta el tema de clase a los 50 0
estudiantes.
6.Realiza una evaluaciéon diagnéstica 33 17
para conocer lo que los estudiantes
saben del tema a tratar.
Total respuestas 229
Puntaje total. 286.25 0.00
Puntaje promedio. 5.73 0.00

Fuente: Observacién de la clase a docentes.
Elaboracion: Lcda. Mariela Moreira
Total de docentes: 50

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 PTOS
CRITERIOS DE EVALUACION VALORA-CION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los 27 13
estudiantes como punto de partida para la clase.

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o 25 25
anecdaéticos, experiencias o demostraciones.

3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que 42 8
viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

4. Asigna actividades claras que los estudiantes 43 7
logran ejecutar exitosamente.

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes 39 11
para que avancen mas rapido.

6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que 31 19
muestran dificultad para comprender un concepto o una

actividad.

7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes 44 6
comprendieron lo explicado en la clase.

8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 50 0
9. Al finalizar la clase resume los puntos mas 38 12
importantes.




24.23/30

10. Realiza algtn tipo de evaluacién para conocer si los 37 13

estudiantes comprendieron el tema tratado.

11. Adapta espacios y recursos en funcién de las 43 7

actividades propuestas.

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para 44 6

captar la atencion e interés durante la clase.

13. Envia tareas 47 3

Total respuestas 510 | 130

Puntaje total. 638 0

Puntaje promedio. 12.75 | 0.00

C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS

CRITERIOS DE EVALUACION VA-LO-RA-

CION

El docente: Si No

1. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama 41 9

por sus nombres).

2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 49 1

3. Valora la participacién de los estudiantes. 50 0

4. Mantiene la disciplina en el aula. 44 6

5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en 46 4

la clase.

Total respuestas 230 20

Puntaje total. 287.5 | 25.0

Puntaje promedio. 5.75 | 0.00

PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 0.00
24.23

Fuente: Observacién de clases a docentes.

Elaboracion: Lcda. Mariela Moreira

Total de docentes: 50

Calificacion de la Observacién de la Clase impartida
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DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

AUTOEVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR,

EL ANO LECTIVO 2011-2012 (20.00 PTOS)

TABLA N° 16
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VICERECTOR O
SUBDIRECTOR Y MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO EN EL
COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA DE MANABI, DURANTE

VALORACION

TOTAL

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS)

DCNTS

TOTAL | PROM

1 2 3 4

1.1. Asisto
puntualmente a [0| O | O 0 110116 | 2| 0.35
la institucion.

0.466

0.932 | 0.186

1.3. Rindo
cuentas de mi
gestion a la|0| 0 |1]0.058|1|0.116|10.175
comunidad
educativa.

2.000

0.466

0.815 | 0.163

1.4. Hago
seguimiento
continuo al
trabajo del{O] O |O 0 1)0.116 | 2| 0.350
personal
docente y
administrativo.

2.000

0.466

0.932 | 0.186

1.5. Exijo
puntualidad en
el trabajo al|0| 0 |1]]0.058|1|0.116|10.175
personal de la
institucion.

0.466

0.815 | 0.163

1.6. Controlo
el cumplimiento
de la jornada
escolar, segun
los horarios
establecidos.

0/ 0|1]0058|1|0.116 |1|0.175

0.466

0.815 | 0.163

1.7. Estimulo y
sanciono al
personal de
acuerdo con las
normas legales
vigentes.

01010 0 110116 |1|0.175

0.699

0.99 | 0.198

1.8. Optimizo el
uso de los
recursos

institucionales.

1,0 0 0| 0.116 | 2| 0.350

2.000

0.4664

0.932 0.186

1.9. Delego
responsabilidad
es para
mantener
actualizados los
inventarios de
los bienes
institucionales.

0/ 0|1]0058|1|0.116 |1|0.175

0.466

0.815 | 0.163
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1.10. Delego
funciones de
acuerdo con la
norma legal
vigente.

0.116

0.35

0.466

0.932

0.186

1.11. Determino
detalles del
trabajo que
delego.

0.116

0.175

0.699

0.99

0.198

1.12. Realizo
seguimiento a
las actividades
gue delego.

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.163

1.13.
Transformo los
conflictos en
una oportunidad
para la
convivencia de
la comunidad.

0.116

0.350

2.000

0.466

0.932

0.186

1.14. Identifico
las fortalezas y
debilidades del
personal, para
mejorar la
gestion
institucional.

0.116

0.175

0.699

0.99

0.198

1.15. Propicio el
trabajo en
equipo para el
mejor

funcionamiento
de la institucion.

0.058

0.116

0.35

0.233

0.757

0.151

1.16. Planifico el
tiempo de
trabajo en
horarios bien
definidos.

0.116

0.35

0.4664

0.932

0.186

1.17. Planifico y
coordino el
mejoramiento
de la
infraestructura y
equipamiento
del plantel.

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.163

1.18. Incentivo
al personal para
que asista a
eventos de
mejoramiento
profesional.

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.163

1.19. Propicio la
actualizacion
permanente del
personal de la
institucion.

0.116

0.932

1.048

0.210

1.20. Apoyo los
esfuerzos que
los estudiantes
realizan en sus
labores

personales y

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.163
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comunitarias.

1.21. Propicio el
trabajo de los
estudiantes en
labores
comunitarias.

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.163

1.22. Entrego
periddicamente
a la supervision,
un informe
sobre la
asistencia  del
personal
docente,
administrativo y
de servicio

0.116

0.350

2.000

0.466

0.932

0.186

1.23. Entrego
oportunamente
los datos
estadisticos,
informes y mas
documentos
solicitados por
la Direccién
Provincial.

0.058

0.350

2.000

0.466

0.874

0.175

1.24. Promuevo
la participacién
del Comité de
Padres de
Familia en las
actividades del
establecimiento.

0.116

0.175

0.699

0.99

0.198

1.25. Realizo
las asambleas
generales de
profesores,
segun disponen
las normas vy
reglamentos
respectivos.

0.350

3.000

0.699

1.049

0.210

1.26. Lidero el
Consejo
Técnico.

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.163

1.27. Doy a
conocer a la
Asamblea
General de
Profesores el
informe  anual
de labores.

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.163

1.28. Organizo
con el Consejo
Técnico las
comisiones,
para el normal
funcionamiento
del plantel, al
inicio del afio
lectivo.

0.116

0.35

0.466

0.932

0.186

1.29. Superviso
con el Consejo
Técnico la

0.116

0.932

1.048

0.210
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distribucién de
trabajo de los
docentes para
el afio lectivo,
respetando las
normas y
reglamentos

respectivos.

1.30. Dirijo la
conformacion
del Comité
Central de
Padres de
Familia.

0.116

0.175

0.699

0.99

0.198

1.31. Superviso
la conformacién
del Consejo o
Gobierno
Estudiantil.

0.116

0.350

2.000

0.466

0.932

0.186

1.32. Propicio el
cumplimiento
del Cdédigo de la
Nifiez vy la
Adolescencia,
para que se
respeten los
derechos de los
estudiantes.

0.058

0.175

0.699

0.932

0.186

1.33. Propicio el
cumplimiento
del Reglamento
Interno de la
institucion.

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.163

1.34. Coordino
la elaboracién
del Manual de
Convivencia
Institucional.

0.116

0.175

0.699

0.99

0.198

1.35. Propicio el
cumplimiento
del Manual de
Convivencia
Institucional.

0.232

0.175

0.466

0.873

0.175

1.36. Coordino
la planificacion
institucional

antes del inicio
del afio lectivo.

0.058

0.116

0.525

0.699

1.398

0.280

1.37. Organizo
la planificacion
del plantel con
la participacién
del personal
docente,
administrativo y
de servicio.

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.163

1.38. Tomo en
cuenta a los
padres de
familia en la
planificacion de
las labores de

0.116

0.175

0.699

0.99

0.198
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la institucion.

1.39. Jerarquizo
los objetivos
que deseo
alcanzar con el
Plan
Institucional.

0.058

0.175

0.699

0.932

0.186

1.40.

Establezco
objetivos de
trabajo que
pueden
evaluarse al
final del afo
lectivo.

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.163

1.41. Defino las
actividades con
base en los
objetivos
propuestos.

0.116

0.175

0.699

0.99

0.198

1.42. Entrego
oportunamente
el Plan
Institucional a la
Direccién
Provincial en
los tiempos
previstos.

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.163

1.43. Organizo
la evaluacién de
la ejecucién del
Plan
Institucional con
el Consejo
Técnico.

0.116

0.175

0.699

0.99

0.198

1.44. Promuevo
la investigacién
pedagogica.

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.163

1.45. Promuevo
la  innovacién
pedagogica.

0.116

0.175

0.699

0.99

0.198

1.46. Realizo
contrataciones
de personal
docente,
administrativo o
de servicios,
previo el
conocimiento 'y
autorizacion del
Consejo
Técnico.

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.163

1.47. Planifico y
programo la
utilizacion  de
los recursos del
presupuesto,
con la
participacion del
Consejo
Técnico.

0.116

0.175

0.699

0.99

0.198
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1.48. Solicito
informes de la
ejecucion
presupuestaria,
al menos una
vez al mes.

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.163

1.49. Busco
otras fuentes de
financiamiento
para el correcto
funcionamiento
de la institucion.

0.116

0.175

0.699

0.99

0.198

1.50. Aplico las
normas legales
presupuestarias
y financieras.

0.116

0.175

0.699

0.99

0.198

1.51. Realizo
arqueos de caja
segun lo prevén
las normas
correspondiente
s

0.116

0.350

2.000

0.466

0.932

0.186

1.52. Determino
la ejecucién de
los recursos de
otras fuentes de
financiamiento,

de acuerdo con
las necesidades
de la institucién,
con el apoyo
del Consejo
Técnico.

0.116

0.35

0.466

0.932

0.186

1.58. Aplico
procedimientos
de seguimiento
y evaluacion al
presupuesto

con base en la
normativa legal.

0.116

0.175

0.699

0.99

0.198

1.54. Controlo
adecuadamente
el movimiento
financiero de la
institucion.

0.116

0.175

0.699

0.99

0.198

1.55. Soy
corresponsable
por el manejo,
uso y
mantenimiento
de libros,
registros
contables y
presupuestarios

0.116

0.525

0.233

0.874

0.175

1.56. Rindo
cuentas sobre
la ejecucién de
los recursos
asignados  por
el Estado, a los
organismos

0.116

0.350

2.000

0.466

0.932

0.186
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internos de la
institucion.

1.57. Coordino
con el
Presidente del
Comité de
Padres de
Familia y con el
Tesorero/a, la
mejor forma de
ejecutar los
recursos con
que cuenta la
institucion.

0.116

0.525

0.233

0.874

0.175

1.58. Oriento a
los padres de
familia para que
rindan cuentas
de los fondos
del Comité
Central.

0.116

0.35

0.466

0.932

0.186

1.59. Coordino
con el
Tesorero/a, la
mejor forma de
manejo de los
recursos

recaudados de
otras fuentes de
financiamiento.

0.116

0.35

0.466

0.932

0.186

1.60. Informo
sobre la
ejecucion de los
recursos

recaudados, a
los organismos
externos a la
institucion.

0.116

0.175

0.699

0.99

0.198

1.61. Elaboro
con el Consejo
Técnico el
distributivo de
trabajo y horario
de los
docentes, de
acuerdo con las
necesidades de
la institucion.

0.116

0.175

0.699

0.99

0.198

1.62  Atiendo,
oportunamente,
a los padres de
familia que
requieren
informacion
sobre sus hijos

0.116

0.525

0.233

0.874

0.175

1.63 Actio a
favor del
estudiante para
defender su
integridad
psicolégica,

0.116

0.350

2.000

0.466

0.932

0.186
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fisica o sexual.

TOTAL

58.06 | 11.61

VALORACION

TOTAL

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS)

DCNTES

TOTAL | PROM

F

1

F

2

F

3

F

2.1. Organizo
la elaboracion
del Proyecto
Educativo
Institucional
con el Consejo
Técnico y la
participacion
del personal
docente,
administrativo
y
representantes
de los
estudiantes.

0.350

H#H

0.699

1.049 0.210

2.2. Organizo
la elaboracién
de los planes
anuales, de
desarrollo

0.116

0.350

##

0.466

0.932 0.186

curricular  por
afio/grado, con
el Consejo
Técnico y la
participacion
del personal
docente.

0.116

0.175

#H

0.699

0.99 0.198

2.3. Organizo
con el Consejo
Técnico la
revision de la
planificacion
didactica.

0.116

0.350

##

0.466

0.932 0.186

2.4. Observo
el desarrollo
de clases del
personal

docente, al
menos una
vez al
trimestre.

0.058

0.175

0.699

0.932 0.186

2.5. Asesoro
directamente
al personal
docente en
metodologias
de ensefianza,
a fin de que
los
aprendizajes
de los

0.116

0.175

0.699

0.99 0.198
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estudiantes
sean
significativos y
funcionales.

2.6. Solicito a
los docentes,
que den a
conocer a los

estudiantes los 0 0.116 0.350 HH# 0.4664 5 0.9324 | 0.186
objetivos  de

aprendizaje, al

inicio del afio

escolar.

2.7. Verifico la

aplicacion  de 0.058 0.116 0.175 2 0.466 5 0.815 | 0.163
la planificacion

didactica.

2.8.

Superviso el

proceso de

evaluacion de 0 0.116 0.350 #H 0.466 5 0.932 0.186
aprendizajes

de los

alumnos.

2.9. Realizo

acciones para

evitar  la 0 0.116 0.350 | ## 0.466 5 0.932 | 0.186
repitencia de

los

estudiantes.

2.10. Realizo

acciones para

evitar ~ la 0.058 0.116 0175 | 2 0.466 5 0815 | 0.163
desercion de

los

estudiantes.

2.11.

Garantizo el

respeto de los

derechos de

los estudiantes 0.058 0.116 0.175 Hit 0.466 5 0.815 0.163
por parte del

personal que

labora en la

institucion.

2.12.

Garantizo la

matricula a

ﬁztn“d'ames 0 0.116 0175 | 3 0.699 5 099 | 0.198
necesidades

educativas

especiales.

2.13.

Garantizo la

elaboracién de

adaptaciones

curriculares 0.058 0.116 0.175 HH# 0.466 0.815 0.163

para
estudiantes
que lo
requieran.
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2.14. Oriento a
los padres de
familia para la
solucion de
problemas
relacionados
con el
aprendizaje de
los
estudiantes.

1 0116 | 1

0.175

##

0.699

0.99

0.198

TOTAL

13.861

2772

VALORACION

TOTAL

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

DCNTS

TOTAL

PROM

(2.09 PTOS)

F

1

F

2

F[ 3 |[F

4

F

3.1. Mantengo
comunicacion
permanente con
la  comunidad
educativa.

1]0.116 | 2

0.35

0.466

0.932

0.186

3.2. Apoyo el
desarrollo de
actividades en
beneficio de la
comunidad.

10116 | 2

0.350

H##

0.466

0.932

0.186

3.3. Mantengo
buenas
relaciones con
los profesores,
alumnos,
padres de
familia y
comunidad.

0.058

10116 |1

0.175

H##

0.466

0.815

0.163

3.4. Evito tener
conductas
discriminatorias
con los
miembros de la
comunidad
educativa.

1/0.116 | 2

0.350

##

0.466

0.932

0.186

3.5. Delego
responsabilidad
es que rijan las
actividades de
los diferentes
miembros de la
comunidad

educativa.

10116 |1

0.175

0.699

0.99

0.198

3.6. Promuevo
el desarrollo
comunitario con
la participacion
de todos los
actores
educativos.

10116 |1

0.175

0.699

0.99

0.198
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3.7. Relaciono
las acciones del
plantel con el
desarrollo de la
comunidad.

0.116

0.175| 3

0.699

0.99

0.198

3.8. Promuevo
el desarrollo de
actividades con
entidades
comunitarias 'y
otras
organizaciones
gubernamentale
Sy privadas.

0.116

#i#
0.350

0.4664

0.9324

0.186

3.9. Promuevo
el desarrollo de
actividades
socio-culturales
y educativas.

0.116

0.175| 3

0.699

0.99

0.198

TOTAL

8.503

1.701

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

16.086

Fuente: Directivos

Elaboracion: Lcda. Mariela Moreira

TABLA N° 17

AUTOEVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR, VICERECTOR O SUBDIRECTOR
Y MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO EN EL COLEGIO “MANTA
DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA DE MANABI, DURANTE EL ANO LECTIVO

2011-2012
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS) 11.613
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS) 2.772
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 1.701
16.086

GRAFICO N° 8
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La autoevaluacién involucra que los directivos tomen la responsabilidad de
monitorearse a si mismos y hacer juicios acerca de los aspectos de su propio
aprendizaje. Una autoevaluacién constructiva requiere que los directivos reflexionen
acerca de lo que ellos estdn aprendiendo en una gran variedad de formas.
Igualmente, ubica a los directivos en una posicion donde estos puedan reconocer
sus fortalezas y debilidades y sean capaces de hacer planes para un mejoramiento
futuro. Asi, también implica que los directivos se responsabilicen de mejorar su
propio proceso y sean conscientes de cdmo esto impacta en su propio aprendizaje y
en el desempeiio de sus comparneros de equipo en las tareas colaborativas.

Con lo antes expuesto se puede decir que en los resultados obtenidos en las
encuestas de Autoevaluacion del rector o director, vicerrector o subdirector y
miembros del consejo directivo o técnico en el colegio “Manta” de la ciudad Manta
provincia de Manabi, durante el afio lectivo 2011-2012, se demuestra que de las
competencias gerenciales que es (14.65 ptos) dio como resultado 11.589 puntos; de
las competencias pedagdgicas (3.26 ptos) se obtuvo 2.76; competencias de
liderazgo en la comunidad 1.701 puntos,

Resultados que demuestran que el desempefio de los directivos de acuerdo a la
autoevaluacion es de excelente.
TABLA N° 18

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS MIEMBROS
DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO EN EL COLEGIO “MANTA
DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA DE MANABI, DURANTE EL ANO

LECTIVO 2011-2012 (20.00 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

‘ VALORACION TOTAL | VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) DCNTES | TOTAL | PROM

1.1. Asiste
puntualmente a la

institucion 00 |0 0 110118 |1|0.177 |1 | 0472 3 0.767 | 0.256

durante la jornada
de trabajo.

1.2. Falto a su
trabajo solo en

0j0|0 0 0 0 210354 | 1| 0.236 3 0.59 0.197
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caso de extrema

necesidad.

1.3. Rinde

cuentas de su

gestion a la 0.118 0.177 0.236 0.531 | 0.177
comunidad

educativa.

1.4 Hace

seguimiento

continuo al

trabajo del 0.118 0.354 0 0.472 | 0.157
personal docente

y administrativo

1.4. Exige

puntualidad en el

trabajo al 0 0.177 0.472 0.649 | 0.216
personal de la

institucion.

1.5. Controla el

cumplimiento de

la jornada

escolar, segan los 0.118 0.177 0.236 0.531 | 0.177
horarios

establecidos

1.6. Estimula vy

sanciona al

personal, de

acuerdo con las 0 0 0.708 0.708 | 0.236
normas legales

vigentes.

1.7. Realiza

contrataciones de

personal docente,

administrativo o

de servicios, 0.118 0.177 0.236 0.531 | 0.177
previo

conocimiento vy

autorizacion  del

Consejo Técnico.

1.8. Delega

funciones de

acuerdo con las

NOrMas y 0.118 0.177 0.236 0.531 | 0.177
reglamentos

respectivos.

1.10. Determina

detalles del

trabajo que 0 0.177 0.472 0.649 | 0.216
delega.

1.11. Realiza el

seguimiento a las

actividades  que 0.118 0.000 0.472 0.59 0.197
delega.

1.12. Delega

responsabilidades

para mantener

actualizados los 0 0.177 0.472 0.649 | 0.216
inventarios de los

bienes

institucionales.
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1.13. Transforma
los conflictos en
una oportunidad
de aprendizaje
para la
convivencia de la
comunidad.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.14. Identifica las
fortalezas y
debilidades  del
personal, para
mejorar la gestion
institucional.

0.354

0.2336

0.5876

0.196

1.15. Propicia el
trabajo en equipo
para el mejor
funcionamiento
de la institucién.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.16. Maneja vy
coordina el
mejoramiento de
la institucion y
equipamiento del
plantel.

0.354

0.236

0.59

0.197

1.17. Planifica el
tiempo de trabajo
en horarios bien
definidos.

0.118

0.472

0.59

0.197

1.18. Planifica y
coordina el
mejoramiento de
la infraestructura
y  equipamiento
del plantel.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.19. Incentiva al
personal para que
asista a eventos
de mejoramiento
profesional.

0.118

0.354

0.472

0.157

1.20. Propicia la
actualizacion
permanente del
personal de la
institucion.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.21. Entrega el
Plan Institucional
a la Direccion
Provincial en los
tiempos previstos.

0.059

0.354

0.413

0.138

1.22. Entrega
periédicamente a
la supervisién, un
informe sobre la
asistencia del
personal docente,
administrativo y
de servicio

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.23. Entrega
oportunamente
los datos
estadisticos,
informes y mas

0.354

0.236

0.59

0.197
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documentos

solicitados por la

Direccién

Provincial.

1.24. Propicia el

trabajo de los

estudiantes  en 0.059 0 0.177 0.472 0.708 | 0.236
labores

comunitarias.

1.25. Promueve la

participacion del

Comité de Padres

de Familia en las 0.059 0.118 0 0.236 0.413 | 0.138
actividades  del

establecimiento.

1.26. Organiza

con el Consejo

Directivo o]

Técnico las

comisiones, para

el normal 0 0 0.354 0.236 0.59 0.197
funcionamiento

del plantel, al

inicio del afo

lectivo.

1.27. Realiza las

asambleas

generales de

profesores, segun

disponen las 0 0.118 0 0.472 0.59 0.197
normas y

reglamentos

respectivos.

1.28. Superviso la

distribucién de

trabajo de los

docentes para el

afio lectivo, con el

Consejo Directivo 0 0 0.177 0.472 0.649 | 0.216
o} Técnico,

respetando  las

normas y

reglamentos

respectivos.

1.29. Dirige Ila

conformacién del

Comité Central de 0 0.118 0.354 0 0.472 | 0.157
Padres de

Familia.

1.30. Supervisa la

conformacién del

Consejo 0 0.059 0 0.177 0.236 0.472 | 0.157
Gobierno

Estudiantil.

1.31. Propicia el

cumplimiento del

Codigo de la

Nifiez y la

Adolescencia, 0 0.118 0.177 0.236 0.531 | 0.177
para que se

respeten los

derechos de los
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estudiantes.

1.32. Propicia el

cumplimiento del

Reglamento 0 0.118 0.177 0.236 0.531 | 0.177
Interno  de la

institucion.

1.33. Coordina la

elaboracién  del

Manual de 0 0.236 0 0.236 0.472 | 0.157
Convivencia

Institucional.

1.34. Propicia el

cumplimiento del

Manual de 0 0.118 0.177 0.236 0.531 | 0.177
Convivencia

Institucional.

1.35. Lidera el

Consejo Directivo 0.059 0 0 0.472 0.531 | 0.177
0 Técnico.

1.36. Coordina la

planificacion

institucional antes 0 0.118 0.177 0.236 0.531 | 0.177
del inicio del afo

lectivo.

1.37. Organiza la

planificacion  del

plantel con la

participacion del 0.059 0 0.177 0.236 0.472 | 0.157
personal docente,

administrativo y

de servicio.

1.38. Toma en

cuenta a los

padres de familia

en la planificacion 0.059 0.118 0.177 0 0.354 | 0.118
de las labores de

la institucion.

1.39. Jerarquiza

los objetivos que 0 0 0.177 0.472 0.649 | 0.216
desea alcanzar.

1.40. Establece

objetivos de

trabajo que

pueden evaluarse 0 0.118 0.177 0.236 0.531 | 0.177
al final del afio

lectivo.

1.41. Define las

actividades con

base en los 0 0.118 0.177 0.236 0.531 | 0.177
objetivos

propuestos.

1.42. Organiza

con el Consegjo

Directivo o]

Técnico la 0 0.118 0.354 0 0.472 | 0.157
evaluaciéon de la

ejecucién del

Plan Institucional.
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1.43. Da a
conocer a la
Asamblea
General de
Profesores, el
informe anual de
labores.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.44. Promueve la
investigacion
pedagdgica.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.45. Promueve la
innovacion
pedagdgica.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.46. Optimiza el
uso de los
recursos
institucionales.

0.118

0.472

0.59

0.197

1.47. Solicita
informes de la
ejecucién
presupuestaria, al
menos una vez al
mes.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.48. Planifica y
programa la
utilizacion de los
recursos del
presupuesto, con
la participacion
del Consejo
Técnico.

0.116

0.175

0.699

0.99

0.330

1.49. Busca otras
fuentes de
financiamiento
para el correcto
funcionamiento
de la institucion.

0.354

0.236

0.59

0.197

1.50. Aplica las
normas legales
presupuestarias y
financieras.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.51. Realiza
arqueos de caja,
segun lo prevén
las normas
correspondientes.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.52. Aplica
procedimientos

de seguimiento y
evaluacion al
presupuesto, con
base en la
normativa legal.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.53. Controla
adecuadamente
el movimiento
financiero de la
institucion.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.54. Rinde
cuentas sobre la
ejecucion de los
recursos

0.177

0.472

0.649

0.216
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asignados a la
institucién y a los
organismos
internos de la
institucion.

1.55. Es
corresponsable
por el manejo,
uso y
mantenimiento de
libros, registros
contables y
presupuestarios,
de acuerdo con la
legislacion
vigente.

0.118

0.354

0.472

0.944

0.315

1.56. Rinde
cuentas sobre la
ejecucion de los
recursos
asignados, a los
organismos
externos de la
institucion.

0.118

0.354

0.472

0.157

1.57. Coordina
con el Presidente
del Comité
Central de Padres
de Familia y con
el Tesorero/a, la
mejor forma de
ejecutar los
recursos con que
cuenta la
institucion.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.58. Coordino
con el Tesorero/a,
la mejor forma de
manejo de los
recursos
recaudados de
otras fuentes de
financiamiento.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.59. Orienta a
los padres de
familia para que
rindan cuentas de
los fondos del
Comité Central.

0.354

0.236

0.59

0.197

1.60. Orienta en
un informe sobre
la ejecucion de
los recursos
recaudados, a los
organismos

externos a la
institucion.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.61. Elabora con
el Consejo
Directivo 0
Técnico el
distributivo de

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177
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trabajo y horario
de los docentes,
de acuerdo con
las necesidades
de la institucion.

1.62. Actita a
favor del
estudiante  para
defender su
integridad

psicoldgica, fisica
0 sexual.

0.177

2| 0.

472

0.649

0.216

TOTAL

35.562

11.854

VALORACION

TOTAL

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS)

DCNTS

TOTAL

PROM

F

1

=

2

F

3 F 4

2.1. Organiza la
elaboracién del
Proyecto Educativo
Institucional con el
Consejo Directico o
Técnico y la
participacion  del
personal docente,
administrativo y
representantes de
los estudiantes.

0.118 2 0.354

0.472

0.157

2.2. Organiza la
elaboracién de los
planes anuales, de
desarrollo
curricular por
afio/grado, con el
Consejo Técnico y
la participacion
delpersonal
docente.

0.354

1.000

0.236

0.59

0.197

2.3. Organiza con
el Consejo
Directivo o Técnico
la revision de la
planificacion
didactica

0.118 1 0.177

1.000

0.236

0.531

0.177

2.4. Observa el
desarrollo de
clases del personal
docente, al menos
una vez al
trimestre.

0.177

0.472

0.649

0.216

2.5. Asesora al
personal docente
en metodologias
de ensefianza, a
fin de que los
aprendizajes de los
estudiantes  sean
significativos y
funcionales.

0.118 1 0.177

0.236

0.531

0.177




126

2.6. Solicita a los
docentes, que den
a conocer los
objetivos de 0 0 0 0354 | 1.000 | 0233 3 0.5876 | 0.196
aprendizaje a los 6
estudiantes, al
inicio  del afio
escolar.
2.7. Verifica la
aplicacion ~de la 0 0.06 0 0 > |o0472| 3 0531 | 0.177
planificacion
didactica.
2.8. Supervisa el
proceso de
evaluacion de 0 0 0.118 0.354 0 0 3 0.472 | 0.157
aprendizajes de los
alumnos.
2.9. Realiza
acciones ~ para 0 0 0.118 0.177 1 |o023| 3 0531 | 0.177
evitar la repitencia
de los estudiantes.
2.10. Realiza
acclones para 0 0 0.118 0.177 0236 | 3 0531 | 0.177
evitar la deserciéon
de los estudiantes.
2.11. Supervisa el
respeto de los
derechos de los
estudiantes, por 0 0 0.118 0.354 | 0.000 0 3 0.472 | 0.157
parte del personal
que labora en la
institucion.
2.12. Garantiza la
matricula a
estudiantes  con 0 0 0.118 0.177 1 | 0236 3 0531 | 0.177
necesidades
educativas
especiales.
2.13. Garantiza la
elaboracién de
adaptaciones 0 0 0.118 0.177 1 |o0236| 3 0531 | 0.177
curriculares  para
estudiantes que lo
requieran.
2.14. Orienta a los
padres de familia
para la solucion de
problemas 0 0 0 0.177 2 0.472 3 0.649 | 0.216
relacionados con el
aprendizaje de los
estudiantes.
TOTAL 7.609 | 2.536
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3. COMPETENCIAS
DE LIDERAZGO EN

LA COMUNIDAD

VALORACION

TOTAL

VALORACION

(2.12 PTOS)

DCNTS

TOTAL

PROM

3.1. Mantiene
comunicacion
permanente con la
comunidad
educativa.

0.354

0.236

0.59

0.118

3.2 Apoya el
desarrollo de
actividades en
beneficio de la
comunidad.

0.177

2.000

0.472

0.649

0.130

3.3. Mantiene
buenas relaciones
con los profesores,
alumnos, padres de
familia y comunidad.

0.118

0.177

1.000

0.236

0.531

0.106

3.4. Evita tener
conductas
discriminatorias con
los miembros de la
comunidad
educativa.

0.118

0.177

1.000

0.236

0.531

0.106

3.5. Delega
responsabilidades
que rijan las
actividades de los
diferentes miembros
de la comunidad
educativa.

0.177

0.472

0.649

0.130

3.6. Promueve el
desarrollo
comunitario con la
participacion de
todos los actores
educativos.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.106

3.7. Vincula las
acciones del plantel
con el desarrollo de
la comunidad.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.106

3.8. Promueve el
desarrollo de
actividades con
entidades
comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y
privadas.

0.354

1.000

0.236

0.59

0.118

3.9. Promueve el
desarrollo de
actividades  socio-
culturales y
educativas.

0.177

0.472

0.649

0.130

TOTAL

5.251

1.050

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

15.44

Fuente: Evaluacién del rector por medio del consejo directivo.

Elaboracion: Lcda. Mariela Moreira Total de docentes: 50
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TABLA N° 19

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DIRECTIVO

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) 11.854

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) 2.536

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 1.050
GRAFICO N° 9
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M Seriesl

Una evaluacion también puede entenderse como un examen propuesto en el ambito
escolar para que el directivo califigue los conocimientos, las aptitudes y el

rendimiento de sus docentes.

A nivel sistematico la evaluacion educativa tiene como finalidad conocer de forma
sistematica cudles son los logros conseguidos en el periodo lectivo, dichos objetivos

responden a cambios duraderos en la conducta o los conocimientos de los sujetos.

Los resultados que se obtuvieron de la evaluacion del rector por los miembros del
consejo directivo fueron los siguientes: competencias gerenciales de (14.59 ptos) se
obtuvo 11.605 puntos; en las competencias pedagogicas de (3.29 ptos), 2.079
puntos y de las competencias de liderazgo en la comunidad 1.578 puntos.
Resultados que indican que el desempefio de los docentes es de categoria

excelente.
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EVALUACION DEL VICERECTOR O SUB DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL

CONSEJO

DIRECTIVO O TECNICO EN EL COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA

PROVINCIA DE MANABI, DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012 (20.00 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

\ \ VALORACION

TOTAL

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS)

DCNTS

TOTAL

PROM.

FF1[F[ 2 [F] 3 [F[ 4 [ F [ 5

1.1. Asiste
puntualmente a la
institucion durante | O 0 | O 0 1| 0118 | 1| 0.177 1 0.472
la jornada de
trabajo.

0.767

0.256

1.2. Falto a su
trabajo solo en
caso de extrema
necesidad.

0 0|0 0 0 0 2| 0.354 | 1.000 | 0.236

0.59

0.197

1.3. Rinde
cuentas de su
gestion a la|0 0|0 0 1] 0118 |1 | 0.177 | 1.000 | 0.236
comunidad
educativa.

0.531

0.177

1.4 Hace
seguimiento
continuo al trabajo
del personal
docente y
administrativo

0010 0 1| 0.118 | 2| 0.354 | 0.000 0

0.472

0.157

1.4. Exige
puntualidad en el
trabajo al personal
de la institucién.

0 0|0 0 0 0 1| 0177 2 0.472

0.649

0.216

1.5. Controla el
cumplimiento de
la jornada escolar, | 0] 0 | O 0 1| 0218 | 1| 0.177 1 0.236
segun los horarios
establecidos

0.531

0.177

1.6. Estimula vy
sanciona al
personal, de
acuerdo con las
normas legales
vigentes.

0 0|0 0 0 0 0 0 3 0.708

0.708

0.236

1.7. Realiza
contrataciones de
personal docente,
administrativo o
de servicios, | 0] 0 | O 0 1| 0118 | 1| 0.177 1 0.236
previo

conocimiento y
autorizacién  del
Consejo Técnico.

0.531

0.177

1.8. Delega
funciones de [0 O | O 0 1| 0.118 | 1| 0.177 1 0.236
acuerdo con las

0.531

0.177
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normas y
reglamentos
respectivos.

1.10. Determina
detalles del
trabajo que
delega.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.11. Realiza el
seguimiento a las
actividades que
delega.

0.118

0.000

2.000

0.472

0.59

0.197

1.12. Delega
responsabilidade
S para mantener
actualizados los
inventarios de los
bienes
institucionales.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.13. Transforma
los conflictos en
una oportunidad
de aprendizaje
para la
convivencia de la
comunidad.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.14. Identifica
las fortalezas y
debilidades  del
personal, para
mejorar la
gestion
institucional.

0.354

1.000

0.2336

0.5876

0.196

1.15. Propicia el
trabajo en equipo
para el mejor
funcionamiento
de la institucion.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.16. Maneja y
coordina el
mejoramiento de
la institucion y
equipamiento del
plantel.

0.354

1.000

0.236

0.59

0.197

1.17. Planifica el
tiempo de trabajo
en horarios bien
definidos.

0.118

0.472

0.59

0.197

1.18. Planifica vy
coordina el
mejoramiento de
la infraestructura
y equipamiento
del plantel.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.19. Incentiva al
personal para
que asista a
eventos de
mejoramiento
profesional.

0.118

0.354

0.000

0.472

0.157

1.20. Propicia la
actualizacion
permanente del

0.118

0.177

1.000

0.236

0.531

0.177
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personal de Ia
institucién.

1.21. Entrega el
Plan Institucional
a la Direccion

o 0.059 0 0.354 | 0.000 0 0.413 0.138
Provincial en los
tiempos
previstos.
1.22. Entrega
periddicamente a
la supervisién, un
informe sobre la
asistencia del 0 0.118 0.177 1 0.236 0.531 0.177
personal
docente,
administrativo y
de servicio
1.23. Entrega
oportunamente
los datos
estadisticos,
informes y mas 0 0 0.354 | 1.000 | 0.236 0.59 0.197
documentos
solicitados por la
Direccién
Provincial.
1.24. Propicia el
trabajo de los
estudiantes  en 0.059 0 0.177 1 0.472 0.708 0.236
labores
comunitarias.
1.25. Promueve
la participacion
del Comité de
Padres de 0.059 0.118 0 1 0.236 0.413 0.138
Familia en las
actividades  del
establecimiento.
1.26. Organiza
con el Consejo
Directivo o]
Técnico las
comisiones, para 0 0 0.354 | 1.000 | 0.236 059 | 0.197
el normal
funcionamiento
del plantel, al
inicio del afio
lectivo.
1.27. Realiza las
asambleas
generales de
profesores, 0 0.118 0 2 | 0472 059 | 0.197
segun disponen
las normas vy
reglamentos
respectivos.
1.28. Superviso
la distribucion de
trabajo de los 0 0 0177 | 2 | 0472 0.649 | 0.216

docentes para el
afio lectivo, con
el Consejo
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Directivo o]
Técnico,
respetando las
normas y
reglamentos
respectivos.

1.29. Dirige la
conformacion del

Comité  Central 0 0.118 0.354 | 0.000 0 0.472 | 0.157
de Padres de

Familia.

1.30. Supervisa

la conformacién

del Consejo o 0.059 0 0.177 1 0.236 0.472 0.157
Gobierno

Estudiantil.

1.31. Propicia el

cumplimiento del

Codigo de la

Nifiez y la

Adolescencia, 0 0.118 0.177 1 0.236 0.531 | 0.177
para que se

respeten los

derechos de los

estudiantes.

1.32. Propicia el

cumplimiento del

Reglamento 0 0.118 0.177 1 0.236 0.531 0.177
Interno  de Ia

institucion.

1.33. Coordina la

elaboracién  del

Manual de 0 0.236 0 1 0.236 0.472 0.157
Convivencia

Institucional.

1.34. Propicia el

cumplimiento del

Manual de 0 0.118 0.177 1 0.236 0.531 | 0.177
Convivencia

Institucional.

1.35. Lidera el

Consejo 0.059 0 0 2 0.472 0.531 | 0.177
Directivo (o]

Técnico.

1.36. Coordina la

planificacion

institucional 0 0.118 0.177 1 0.236 0.531 0.177
antes del inicio

del afio lectivo.

1.37. Organiza la

planificacion del

plantel con la

participacion - del 0.059 0 0177 | 1 | 0236 0.472 | 0.157
personal

docente,

administrativo vy

de servicio.

1.38. Toma en

cuenta a los

padres de familia 0.059 0.118 0.177 0 0 0.354 | 0.118

en la
planificaciéon de
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las labores de la
institucion.

1.39. Jerarquiza

los objetivos que 0 0.177 2 0.472 0.649 | 0.216
desea alcanzar.

1.40. Establece

objetivos de

trabajo que 0.118 0177 | 1 0.236 0531 | 0.177
pueden

evaluarse al final

del afio lectivo.

1.41. Define las

actividades con

base en los 0.118 0.177 1 0.236 0.531 0.177
objetivos

propuestos.

1.42. Organiza

con el Consejo

Directivo o]

Tecnico — la 0.118 | 2| 0.354 | 0 0 0.472 | 0.157
evaluacién de la

ejecucién del

Plan

Institucional.

1.43. Da a

conocer a la

Asamblea

General de 0.118 0.177 1 0.236 0.531 0.177
Profesores, el

informe anual de

labores.

1.44. Promueve

la investigacion 0 0.177 2 0.472 0.649 | 0.216
pedagogica.

1.45. Promueve

la innovacion 0.118 0.177 1 0.236 0.531 0.177
pedagodgica.

1.46. Optimiza el

uso de los 0.118 0 2 0.472 059 | 0.197
recursos

institucionales.

1.47. Solicita

informes de la

ejlecucion 0.118 0177 | 1 | 0236 0531 | 0.177
presupuestaria,

al menos una

vez al mes.

1.48. Planifica y

programa la

utilizacion de los

recursos - del 0.116 0175 | 3 | 0.699 0.99 | 0.330
presupuesto, con

la participacidon

del Consejo

Técnico.

1.49. Busca otras

fuentes de

financiamiento 0 0.354 | 1.000 | 0.236 059 | 0.197

para el correcto
funcionamiento
de la institucion.
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1.50. Aplica las
normas legales
presupuestarias
y financieras.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.51. Realiza
arqueos de caja,
segun lo prevén
las normas
correspondientes

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.52. Aplica
procedimientos

de seguimiento y
evaluacion al
presupuesto, con
base en la
normativa legal.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.53. Controla
adecuadamente
el movimiento
financiero de la
institucion.

0.118

0.177

1.000

0.236

0.531

0.177

1.54. Rinde
cuentas sobre la
ejecucién de los
recursos

asignados a la
institucion 'y a
los organismos
internos de la
institucién.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.55. Es
corresponsable
por el manejo,
uso y
mantenimiento
de libros,
registros
contables y
presupuestarios,
de acuerdo con
la legislacion
vigente.

0.118

0.354

0.472

0.944

0.315

1.56. Rinde
cuentas sobre la
ejecucion de los
recursos
asignados, a los
organismos
externos de la
institucion.

0.118

0.354

0.472

0.157

1.57. Coordina
con el Presidente
del Comité
Central de
Padres de
Familia y con el
Tesorerol/a, la
mejor forma de
ejecutar los
recursos con que
cuenta la

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177
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institucion.

1.58. Coordino
con el
Tesorero/a, la
mejor forma de
manejo de los
recursos
recaudados de
otras fuentes de
financiamiento.

0.118 | 1 | 0.177

0.236

0.531 0.177

1.59. Orienta a
los padres de
familia para que
rindan  cuentas
de los fondos del
Comité Central.

0.354

1.000

0.236

0.59 0.197

1.60. Orienta en
un informe sobre
la ejecucion de
los recursos
recaudados, a
los organismos
externos a la
institucion.

0.177

2.000

0.472

0.649 0.216

1.61. Elabora con
el Consejo
Directivo 0]
Técnico el
distributivo de
trabajo y horario
de los docentes,
de acuerdo con
las necesidades
de la institucion.

0.118 | 1 | 0.177

1.000

0.236

0.531 0.177

1.62. Actla a
favor del
estudiante para
defender su
integridad
psicolégica,
fisica o sexual.

0.177

2.000

0.472

0.649 0.216

TOTAL

35.562 | 11.854

VALORACION

TOTA

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS)

DCNTS

TOTAL PROM.

F

1

=

2

=

3 F 4

2.1.
elaboracién del

Proyecto Educativo

Institucional con el
Consejo Directico o

Técnico y la

participacion  del
personal docente,

administrativo y

representantes de
los estudiantes.

Organiza la

0.118 | 2| 0.354

0.472 | 0.157
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2.2. Organiza la
elaboracién de los
planes anuales, de
desarrollo
curricular por
afio/grado, con el
Consejo Técnico y
la participacion del
personal docente.

0.354

1.000

0.236

0.59

0.197

2.3. Organiza con
el Consejo
Directivo o Técnico
la revision de la
planificacién
didactica

0.118

0.177

1.000

0.236

0.531

0.177

2.4. Observa el
desarrollo de
clases del personal
docente, al menos
una vez al
trimestre.

0.177

0.472

0.649

0.216

2.5. Asesora al
personal docente
en metodologias
de ensefianza, a
fin de que los
aprendizajes de los
estudiantes  sean
significativos y
funcionales.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

2.6. Solicita a los
docentes, que den
a conocer los
objetivos de
aprendizaje a los
estudiantes, al
inicio del afio
escolar.

0.354

1.000

0.2336

0.5876

0.196

2.7. Verifica la
aplicacion de la
planificacion
didactica.

0.059

0.472

0.531

0.177

2.8. Supervisa el
proceso de
evaluacion de
aprendizajes de los
alumnos.

0.118

0.354

0.472

0.157

2.9. Realiza
acciones para
evitar la repitencia
de los estudiantes.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

2.10. Realiza
acciones para
evitar la deserciéon
de los estudiantes.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

2.11. Supervisa el
respeto de los
derechos de los
estudiantes, por
parte del personal
que labora en la
institucién.

0.118

0.354

0.000

0.472

0.157
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2.12. Garantiza la
matricula a
estudiantes —con | o o | o o |4 0118 | 1| 0177 0236 | 3 | 0531 | 0177
necesidades
educativas
especiales.
2.13. Garantiza la
elaboracién de
adaptaciones 0olo o |1 0118 |1]| 0.177 023 | 3 | 0531 | 0177
curriculares  para
estudiantes que lo
requieran.
2.14. Orienta a los
padres de familia
para la solucién de
problemas o000 O o O 1| 0.177 0.472 3 0.649 | 0.216
relacionados con el
aprendizaje de los
estudiantes.

TOTAL 7.609 | 2.536
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION TOTAL | VALORACION
(2.12 PTOS) DCNTES | TOTAL | PROM
FI1|F|2|F 3 F 4 F 5

3.1. Mantiene
comunicacion
permanente conla| 0| 0 |0 0 |0 0 210354 |1]|0.236 3 0.59 0.118
comunidad
educativa.
3.2 Apoya el
desarrollo de
actividades en| 0] 00|00 0 1101772 |0.472 3 0.649 0.130
beneficio de la
comunidad.
3.3. Mantiene
buenas relaciones
con los profesores,
alumnos, padres de 0,00/ 0(1/0118|1]0.177|1|0.236 3 0.531 0.106
familia y
comunidad.
3.4. Evita tener
conductas
discriminatorias con
los miembros de la 0/0(0|0(1/0118|1]0.177|1|0.236 3 0.531 0.106
comunidad
educativa.
3.5. Delega
responsabilidades
que rijan las
actividades de los
diferentes 0,0(010|O0 0 1101772 |0.472 3 0.649 0.130
miembros de la
comunidad
educativa.
3.6. Promueve el
desarrollo
comunitario con la| 0| 0 |O| 0 |1]0.118|1|0.177| 1| 0.236 3 0.531 | 0.106
participacion de
todos los actores
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educativos.
3.7. Vincula las
acciones del plantel
con el desarrollo de oj0|0|0]O 0 1101772 ]|0.472 3 0.649 0.130
la comunidad.
3.8. Promueve el
desarrollo de
actividades con
entidades
comunitarias yl 0| 0|0l 0|0 0 0 0 3| 0.708 3 0.708 | 0.142
otras
organizaciones
gubernamentales y
privadas.
3.9. Promueve el
desarrollo de
actividades socio-| 0 | O |O| O |O 0 0 0 310.708 3 0.708 | 0.142
culturales y
educativas.

TOTAL - | 5.546 | 1.109

PUNTAJE TOTAL/ 20
PUNTOS 15.499

Fuente: Evaluacion del vicerrector por los miembros del consejo directivo.
Elaboracion: Lcda. Mariela Moreira
Total de directivos: 5

TABLA N° 21

EVALUACION DEL VICERECTOR O SUB DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL

CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (1 11.854
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) 2.536
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 1.109
TOTAL 15.499

GRAFICO N° 10

12

yd 1. COMPETENCIAS
10 1 GERENCIALES (1
8 -
| 2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.29 PTOS)
6 -
. ® 3. COMPETENCIAS DE
i LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD
i -7
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De acuerdo a (Hoffman, 1999), “Dar una nota es evaluar, hacer una prueba es
evaluar, el registro de las notas se denomina evaluacion. Al mismo tiempo varios
significados son atribuidos al término: andlisis de desempefio, valoracion de

resultados, medida de capacidad y apreciacion”

En el lenguaje cotidiano, el concepto de evaluacién es polisémico porque éste se
impone 0 no en la practica segun las necesidades mismas de la evaluacion y en
funcion de las diferentes formas de concebirla. En efecto, puede significar tanto

estimar y calcular como valorar o apreciar.

Para corroborar lo antes expuesto se evalud el desempefio del Vicerrector o Sub
Director por los Miembros del Consejo Directivo o Técnico, de lo cual se obtuvo
como respuesta que de las competencias gerenciales se alcanzé una puntuacion
de 10.440 de los 14.59; en las competencias pedagogicas de 3.29 puntos se sumo
2.488; competencias de liderazgo en la comunidad, 1.817, haciendo un total de

14.745 puntos, valores que indica que el desempefio es bueno.

Quiza en este sentido, conviene no olvidar tampoco desde la dimension pedagdgica
las implicancias polivalentes del término: la evaluacion hace referencia a un proceso
por medio del cual alguna o varias caracteristicas del vicerrector, reciben la atencién
de quien evalla, se analizan y se valoran sus caracteristicas y condiciones en
funcion de parametros de referencia para emitir un juicio que sea relevante para la

educacion.

TABLA N° 22

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO ESTUDIANTIL EN EL COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA
PROVINCIA DE MANABI, DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012 (20.00 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: ‘

VALORACION TOTAL | VALORAC

ION

1. DCNTS | TOTAL
COMPETENCIAS
GERENCIALES
(10.00 PTOS)

PROM

1.1. Asiste
puntualmente a la|0| O | 1017910357 |1|0536 |4 | 2.860 7 3.932
institucion.

0.562
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1.2. Falta a su
trabajo solo en
caso de extrema
necesidad.

0.357

1.072

2.860

4.289

0.613

1.3. Exige
puntualidad en el
trabajo al personal
de la institucién.

0.357

0.536

3.575

4.468

0.638

1.4. Controla el
cumplimiento de la
jornada escolar,
segun los horarios
establecidos

0.179

0.714

0.536

3.000

4.429

0.633

1.5. Rinde cuentas
de su gestion a la
comunidad
educativa.

0.714

1.608

1.430

3.752

0.536

1.6. Hace
seguimiento
continuo al trabajo
del personal
docente y
administrativo.

0.357

0.536

3.575

4.468

0.638

1.7. Supervisa la
conformacién  del
Consejo (o]
Gobierno
Estudiantil.

0.714

0.536

2.860

411

0.587

1.8. Dirige la
conformaciéon  del
Comité Central de
Padres de Familia.

0.179

1.071

1.608

0.000

2.858

0.408

1.9. Promueve la
participacion del
Comité de Padres
de Familia en las
actividades del
establecimiento.

0.357

0.536

3.575

4.468

0.638

1.10. Orienta a los
padres de familia
para que rindan
cuentas de los
fondos del Comité
Central.

0.357

1.072

2.860

4.289

0.613

1.11 Toma en
cuenta a los padres
de familia en Ila
planificacion de las
labores de la
institucién.

1.071

0.536

2.145

3.752

0.536

1.12 Rinde
cuentas sobre la
ejecucion de los
recursos del
Comité Central de
Padres de Familia,
a los organismos
internos de la
institucion.

0.179

0.357

0.536

2.860

3.932

0.562

1.13 Atiende,
oportunamente, a
los padres de

0.357

0.536

3.575

4.468

0.638
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familia que
requieren
informacion  sobre
sus hijos.

1.14. Actia a favor
del estudiante para

defender su
integridad 0/ 0|0 0 210714 |2 |1.072 2.145 7 3.931 | 0.562
psicoldgica, fisica o
sexual.

TOTAL - | 57.146 | 8.164

] VALORACION TOTAL | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) DCNTES | TOTAL | PROM
F|1]|F 2 F 3 F 4 5

2.1. Observa el
desarrollo de
clases del personal
docente, al menos 0[0]1(0.179|2|0.714 |1 |0.536 2.145 7 3.574 | 0.511
una vez al
trimestre.
2.2. Supervisa el
proceso de
evaluacion de|0] 0|0 0 110357 |1|0.536 3.575 7 4.468 0.64
aprendizaje de los
alumnos.
2.3. Orienta el
respeto de los
derechos de los
estudiantes porf 0| 0|0 0 1]0.357|1]0.536 3.575 7 4.468 0.64
parte del personal
que labora en la
institucion.
2.4. Garantiza la
matricula a
estudiantes con
necesidades 0|0 |1/0179|2|0.714|1|0.536 2.145 7 3.574 0.51
educativas
especiales.
2.5. Orienta a los
padres de familia
en la solucion de
problemas 11010 0 210714 |2 |1.072 2.145 7 3.931 0.56
relacionados con el
aprendizaje de los
estudiantes.

TOTAL --- --- --- 20.01 2.86

‘ VALORACION TOTAL | VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (6.43 DCNTES | TOTAL | PROM
PTOS)
F 1 F 2 F 3 F 4 5

3.1. Mantiene
una
comunicacion
permanente 0 0 10179103572 |1.072 2.145 7 3.753 | 0.536
con la
comunidad
educativa.
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3.2. Apoya el
desarrollo de
actividades en
beneficio de la
comunidad.

0.357

1.608

2.145

411

0.587

3.3. Mantiene
buenas
relaciones con
los

profesores,
alumnos,
padres de
familia y
comunidad.

0.536

4.290

4.826

0.689

3.4. Promu
eve el
desarrollo
comunitario
con la
participacion
de todos los
actores
educativos.

0.179

0.714

1.072

1.430

3.395

0.485

3.5.
Relaciona las
acciones del
plantel con el
desarrollo
comunitario.

0.357

1.072

2.860

4.289

0.613

3.6.
Promueve el
desarrollo de
actividades de
la institucion
con entidades
comunitarias
y otras
organizacione
s
gubernamenta
les y privadas.

0.714

1.072

2.145

3.931

0.562

3.7.
Promueve el
desarrollo de
actividades
Socio-
culturales vy
educativas.

0.357

1.072

2.860

4.289

0.613

3.8. Realiza
practicas de
convivencia
para propiciar
una cultura de
paz en la
institucién

educativa.

0.714

1.072

2.145

3.931

0.562

3.9.

Reconoce
publicamente
los esfuerzos
que hace
cada miembro

0.714

1.608

1.430

3.752

0.536
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de la
comunidad
educativa,
para alcanzar
altos logros en
el aprendizaje

de los
estudiantes.
TOTAL --- --- --- 5.182
TABLA N° 23
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) 8.164
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) 2.859
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 5.182
TOTAL 16.1083

GRAFICO N° 11

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

ON PSP OO

1

(10.00 PTOS)

(3.57 PTOS)

. . 3.
COMPETENCIASCOMPETENCIASCOMPETENCIAS
GERENCIALES PEDAGOGICAS DE LIDERAZGO

EN LA
COMUNIDAD
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La evaluacion, en términos generales, supone una instancia de valoracion. En los

términos particulares de la evaluacion educativa es posible distinguir varios objetos

de evaluacion cuyas relaciones implicitas son evidentes. Entre otros, es posible

valorar: el sistema educativo, las instituciones, el profesorado, los materiales de la

ensefianza, los proyectos educativos y los aprendizajes. (Angulo Rasco, F. 1995).
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La evaluacion del desempefio del vicerrector es requisito esencial para recoger

informacion, formular un juicio de valor y tomar decisiones con vista al futuro.

Como seiiala Imbernon (1993), fue Tyler (1973) al plantear la educacion como un
proceso definié a la evaluacion como una instancia en que debia establecer en qué
medida se habian alcanzado los objetivos establecidos inicialmente. Dos décadas
después, aparecerian nuevas preocupaciones éticas y sociales respecto a la
problematica evaluativa desarrollarian en la década del setenta, otros enfoques

como las alternativas cualitativas.

Para corroborar lo antes expuesto se evalud al vicerrector o sub director por los
miembros del consejo directivo o técnico, con lo cual se obtuvo como resultado lo
siguiente: competencias gerenciales de 10.00 puntos, se hicieron 8.721;
competencias pedagobgicas, de 3.57 putos se obtuvo 2.502 puntos y de
competencias de liderazgo en la comunidad, 4.896, sumando un total de 16.119

puntos.

Y asi, se puede llegar a concebir a la evaluacién educativa ya no como una finalidad
de la ensefianza sino como un medio de perfeccionamiento y mejora constante a

nivel de directivo, administrativo y docente.

TABLA N° 24

EVALUACION DEL VICERECTOR O SUB DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO
ESTUDIANTIL EN EL COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA
DE MANABI, DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012 (20.00 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION TOTAL | VALORACION
1. DCNTS | TOTAL | PROM
COMPETENCIAS
GERENCIALES

(10.00 PTOS)

1.1. Asiste

puntualmente a la| 0| O |1 /0.179|1| 0.357 |1 |0536 |4 | 2.860 7 3.932 | 0.562
institucion.

1.2. Falta a su

trabajo solo en

caso de extrema 0|00 0 1| 0357 |2 |1.072|4 | 2.860 7 4.289 | 0.613
necesidad.

1.3. Exige

puntualidad en el |0| O |0 0 1| 0357 |1|10536|5|3.575 7 4.468 | 0.638

trabajo al personal
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de la institucion.

1.4. Controla el
cumplimiento de la
jornada escolar,
segun los horarios
establecidos

0.179

0.714

0.536

2.145

3.574

0.511

1.5. Rinde cuentas
de su gestion a la
comunidad
educativa.

0.714

1.608

1.430

3.752

0.536

1.6. Hace
seguimiento
continuo al trabajo
del personal
docente y
administrativo.

0.357

0.536

3.575

4.468

0.638

1.7. Supervisa la
conformacién  del
Consejo (o]
Gobierno
Estudiantil.

0.714

0.536

2.860

411

0.587

1.8. Dirige la
conformacion  del
Comité Central de
Padres de Familia.

0.179

1.071

1.608

0.000

2.858

0.408

1.9. Promueve la
participacion del
Comité de Padres
de Familia en las
actividades del
establecimiento.

0.357

0.536

3.575

4.468

0.638

1.10. Orienta a los
padres de familia
para que rindan
cuentas de los
fondos del Comité
Central.

0.357

1.072

2.860

4.289

0.613

1.11 Toma en
cuenta a los padres
de familia en la
planificacion de las
labores de la
institucion.

1.071

0.536

2.145

3.752

0.536

1.12 Rinde
cuentas sobre la
ejecucion de los
recursos del
Comité Central de
Padres de Familia,
a los organismos
internos de la
institucion.

0.179

0.357

0.536

2.860

3.932

0.562

1.13 Atiende,
oportunamente, a
los padres de
familia que
requieren

informacion  sobre
sus hijos.

0.357

0.536

3.575

4.468

0.638
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1.14. Actla a favor
del estudiante para
defender su
integridad 0,010 0 21 0714 | 2]1.072 2.145 7 3.931 | 0.562
psicoldgica, fisica o
sexual.

TOTAL - --- 56.291 | 8.042

VALORACION TOTAL | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) DCNTS | TOTAL | PROM
FI1|F 2 F 3 F 4 5

2.1. Observa el
desarrollo de
clases del personal
docente. al menos 0/0|11]0179|2|0.714| 1 | 0.536 2.145 7 3.574 | 0.511
una vez al
trimestre.
2.2. Supervisa el
proceso de
evaluacion de|[{0| 0|0 0 10357 | 1 | 0.536 3.575 7 4,468 | 0.638
aprendizaje de los
alumnos.
2.3. Orienta el
respeto de los
derechos de los
estudiantes por OO0 | O 0 1/0.357| 1 | 0.536 3.575 7 4.468 | 0.638
parte del personal
que labora en la
institucion.
2.4. Garantiza la
matricula a
estudiantes con
necesidades 1/ 0]1(0179|2|0.714| 1 | 0.536 2.145 7 3.574 | 0.511
educativas
especiales.
2.5. Orienta a los
padres de familia
en la solucion de
problemas 1101|0 0 210714 | 2 | 1.072 2.145 7 3.931 | 0.562
relacionados con el
aprendizaje de los
estudiantes.

TOTAL --- --- 20.015 | 2.859

VALORACION TOTAL | VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (6.43 DCNTES | TOTAL | PROM
PTOS)
F|1|F 2 F 3 F 4 F 5

3.1. Mantiene una
comunicacion
permanente conla |0 | 0 |1]0.179|1]0.357|2|1.072|3|2.145 7 3.753 | 0.536
comunidad
educativa.
3.2. Apoya el
desarrollo de
actividades en| 0] 0|0 0 1/10357|3|1.608 |3 | 2.145 7 411 0.587
beneficio de la
comunidad.
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3.3. Mantiene
buenas relaciones
con los profesores,
alumnos, padres 0 0 0 0.536 4.290 7 4.826 0.689
de familia y
comunidad.
3.4. Promueve el
desarrollo
comunitario con la
participacion de 0 0.179 0.714 1.072 1.430 7 3.395 0.485
todos los actores
educativos.
3.5. Relaciona las
acciones del
plantel con el 0 0 0 0.536 3.575 7 4111 0.587
desarrollo
comunitario.
3.6. Promueve el
desarrollo de
actividades de la
institucién con
entidades
comunitarias y 0 0 0.714 1.072 2.145 7 3.931 0.562
otras
organizaciones
gubernamentales y
privadas.
3.7. Promueve el
desarrollo de
actividades socio- 0 0 0.357 0 3.575 7 3.932 0.562
culturales y
educativas.
3.8. Realiza
practicas de
convivencia para
propiciar una 0 0 0.714 1.072 2.145 7 3.931 | 0.562
cultura de paz en
la institucion
educativa.
3.9. Reconoce
publicamente los
esfuerzos que
hace cada
miembro de la
comunidad 0 0 0.714 1.608 1.430 7 3.752 0.536
educativa, para
alcanzar altos
logros en el
aprendizaje de los
estudiantes.
TOTAL - - - - 5.106
16.007
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS
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TABLA N° 25

EVALUACION DEL VICERECTOR O SUB DIRECTOR POR LOS MIEMBROS
DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) 8.042
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) 2.859
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 5.106
TOTAL 16.007

GRAFICO N° 12

EVALUACION DEL VICERECTOR O SUB DIRECTOR POR LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

OoON P OOO

1. COMPETENCIAS 2. COMPETENCIAS 3. COMPETENCIAS
GERENCIALES PEDAGOGICAS  DE LIDERAZGO EN
(10.00 PTOS) (3.57 PTOS) LA COMUNIDAD

M Seriesl

Es posible reconocer diferentes concepciones de evaluacion. Desde el paradigma
cuantitativo ésta puede ser entendida como objetiva, neutral y predictiva, de manera
tal que centra en la eficiencia y la eficacia. Lo que se evalla es pues, los productos
observables. Pero desde una perspectiva cualitativa, por el contrario, la evaluacion
se centra en reconocer lo que esta sucediendo y comprender qué significado esta
tiene para las diferentes personas, en este caso no solo se evaltua el producto sino
también el proceso. (CAMILLONI, A. Y OTRAS, 1998),

Para un tercer paradigma, el critico, la evaluacidon no solo se centra en recoger informacion
sino que también implica didlogo y autorreflexién. Para esto se consideré la evaluacion del
vicerrector o sub director por los miembros del consejo, estudiantil en el colegio
“‘Manta de la ciudad Manta provincia de Manabi, durante el afio lectivo 2011-2012
(20.00 ptos). Obteniendo las siguientes puntuaciones: Competencias gerenciales de
(10.00 ptos) se alcanzaron 8.042; competencias pedagdgicas de 3.57 ptos con 2.859

puntos; competencias de liderazgo en la comunidad 5.106 puntos, haciendo un total de




16.007%, indicadores que ubican al vicerrector con desempefio excelente.
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Otra dimension de analisis respecto a las evaluaciones es considerar que éstas

pueden ser sumativas o formativas. Mientras que las primeras se centran en el

producto final, las segundas se orientan mas hacia los procesos.

TABLA N° 26

EVALUACION DE LOS 3 VOCALES PRINCIPALES DEL CONSEJO DIRECTIVO
POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL EN EL COLEGIO “MANTA
DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA DE MANABI, DURANTE EL ANO LECTIVO

2011-2012 (20.00 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION

TOTA

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS)

DCNT

TOTAL | PROM

F

1

F

2

F

3 F

1.1. Asiste
puntualmente a
la institucion.

0

0.179

0357 | 6

3.216

12

8.580

21

12.332 | 0.587

1.2. Faltaasu
trabajo solo en
caso de
extrema
necesidad.

0.358

0.714 | 8

4.288

5.720

21

11.08 | 0.528

1.3. Exige
puntualidad en
el trabajo al
personal de la
institucion.

0.358

1.071 | 6

3.216

6.435

21

11.08 | 0.528

1.4. Controla el
cumplimiento
de la jornada
escolar, segun
los horarios
establecidos

0.358

1428 | 5

2.680

9.0
00

6.435

21

10.901 | 0.519

1.5. Rinde
cuentas de su
gestibon a la
comunidad
educativa.

0.179

1785 | 7

3.752

5.005

21

10.721 | 0.511

1.6. Hace
seguimiento
continuo al
trabajo del
personal
docente y
administrativo.

0.358

2142 | 5

2.680

7.0
00

5.005

21

10.185 | 0.485

1.7. Supervisa
la conformacion
del Consejo o
Gobierno
Estudiantil.

0.179

285 | 9

4.824

1.430

21

9.289 | 0.442

1.8. Dirige la
conformacién
del Comité

0.179

1.071 | 7

3.752

6.435

21

11.437 | 0.545
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Central de
Padres de
Familia.

1.9. Promueve
la participacion
del Comité de
Padres de
Familia en las
actividades del
establecimiento.

0.358

4 | 1428 | 8

4.288

4.290 21

10.364

0.494

1.10. Orienta a
los padres de
familia para que
rindan cuentas
de los fondos
del Comité
Central.

0.358

5] 1785 | 7

3.752

4.290 21

10.185

0.485

1.11 Toma en
cuenta a los
padres de
familia en la
planificacion de
las labores de
la institucion.

0.358

4 | 1428 | 5

2.680

9.0

00

6.435 21

10.901

0.519

1.12 Rinde
cuentas sobre
la ejecucién de
los recursos del
Comité Central
de Padres de
Familia, a los
organismos

internos de la
institucion.

0.358

5] 1785 | 9

4.824

2.860 21

9.827

0.468

1.13  Atiende,
oportunamente,
a los padres de
familia que
requieren
informacion
sobre sus hijos.

0.179

4 | 1428 | 5

2.680

10

000

7.150 21

11.437

0.545

1.14. Actla a
favor del
estudiante para
defender su
integridad
psicolégica,
fisica o sexual.

0.358

4 | 1428 | 7

3.752

5.005 21

10.543

0.502

TOTAL

150.28
2

7.156

VALORACION

\ TOTAL ‘VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS)

DCETE
S

TOTAL

PRO
M

2.1. Observa el
desarrollo de
clases del
personal docente,
al menos una vez

0.537

5| 1785 | 6

3.2172

3.575 21

9.1142

0.434
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al trimestre.
2.2. Supervisa el
proceso de
evaluacion de 0 0.716 4 | 1.428 3.7534 | 5 | 3.575 21 9.4724 0.451
aprendizaje  de
los alumnos.
2.3. Orienta el
respeto de los
derechos de los
estudiantes  por 0 0537 | 6| 2.142 268 |6|4200 | 21 9.649 | 0.459
parte del
personal que
labora en la
institucion.
2.4. Garantiza la
matricula a
estudiantes  con 0 0537 | 4 | 1.428 4288 | 5| 3575 | 21 9.828 | 0.468
necesidades
educativas
especiales.
2.5. Orienta a los
padres de familia
en la solucion de
problemas 0 0.358 4 | 1.428 4.288 6 | 4.290 21 10.364 0.494
relacionados con
el aprendizaje de
los estudiantes.

TOTAL 48.428 | 2.306

VALORACION TOTAL | VALORACION

3.
COMPETENCIA
S DE DCNTES | TOTAL | PROM
LIDERAZGO EN
LA COMUNIDAD

(6.43 PTOS) 1 2 3 4 F 5
3.1. Mantiene una
comunicacion
permanente con la 0 0.358 1.428 1.608 11 7.865 21 11.259 0.536
comunidad
educativa.
3.2. Apoya el
desarrollo de
actividades en 0 0.537 1.428 1.608 10 7.150 21 10.723 0.511
beneficio de Ila
comunidad.
3.3. Mantiene
buenas relaciones
con los profesores, 0 0.716 1.428 2144 | 8 |5720| 21 10.008 | 0.477
alumnos, padres
de familia y
comunidad.
3.4. Promueve el
desarrollo
comunitario con la 0 0.537 1.071 1072 | 12 | 8580 21 1126 | 0536
participacion de
todos los actores
educativos.
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3.5. Relaciona las

acciones del

plantel con el |1/ 0 | 4| 0716 | 5| 1.785 | 3 | 1.608 8 5.720 21 9.829 0.468
desarrollo

comunitario.

3.6. Promueve el

desarrollo de

actividades de la

institucién con

entidades 11 0 [ 3| 0537 | 3] 1071 | 5| 2.680 | 9.000 | 6.435 21 10.723 | 0.511
comunitarias y

otras

organizaciones
gubernamentales y

privadas.

3.7. Promueve el

desarrollo de

actividades socio- | 1| O | 3 | 0.537 | 4 | 1.428 | 4 | 2.144 9 6.435 21 10.544 0.502
culturales y

educativas.

3.8. Realiza

practicas de

convivencia para

propiciar una | 1] O | 3| 0537 | 4| 1428 |5 2.68 8 5.720 21 10.365 0.494
cultura de paz en

la institucion

educativa.

3.9. Reconoce

publicamente los

esfuerzos que

hace cada

miembro de la

comunidad 2/ 0 |4 0716 | 5| 1.785 | 5| 2.680 | 5.000 | 3.575 21 8.756 0.417
educativa, para

alcanzar altos

logros en el
aprendizaje de los
estudiantes.

TOTAL 93.467 | 4.451
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 13.913
TABLA N° 27
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) 7.156
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) 2.306
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 4.451
TOTAL 13.913
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GRAFICO N° 13

M Seriesl

O R, N WA UI OO
L

~+ T T d
1. 2. 3.
COMPETENCIAS COMPETENCIAS COMPETENCIAS
GERENCIALES  PEDAGOGICAS  DE LIDERAZGO
(10.00 PTOS) (3.57 PTOS) EN LA
COMUNIDAD

La evaluacion, como se ha mencionado, puede ser utilizada como un instrumento de
control social que fija parametros y legitima niveles de acreditaciéon. Sin embargo,
una mirada reflexiva sobre las practicas pedagogicas, implica concebirlos como
herramientas que permiten identificar el modo en que el alumno construye su

conocimiento. (Cano Garcia E.(1998)) Esto implica:

La definicion antes expuesta se toma como base para realizar la evaluacion de los
3 vocales principales del consejo directivo por los miembros del consejo estudiantil
en el colegio “Manta de la ciudad Manta provincia de Manabi, durante el afio lectivo
2011-2012 20.00 putos, se obtuvo como resultado que en competencias gerenciales
de 10.00 puntos se obtuvo un total de 7.156, en competencias pedagdgicas de 3.57
puntos un total de 2.374 y de competencias de liderazgo en la comunidad 4.476
puntos, sumando un total de 14.006%, resultados que demuestran que este grupo

de directivos tiene un desempefio excelente.
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TABLA N° 28

EVALUACION DEL RECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE
FAMILIA EN EL COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA DE
MANABI, DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012 (20.00 PTOS)

VALORACION TOTA VALORACION
L
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) ES>CTE TOTAL PROM

F1[F] 2 [F] 3 [F[ 4 [F[ 5

1.1. Asiste
puntualmente a la|1 0 |1] 0132 |1 | 0263 |2 | 0.784 | 2| 1.054 7 2.233 0.319
institucion.

1.2. Falta a su trabajo
solo en caso de|1 0 |0 0 0 0 10392 | 5| 3.162 7 3.554 0.508
extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de
Su gestién a la|1] 0 [1]0.132 | 2| 0526 |1] 0392 |2]| 1.054 7 2.104 0.301
comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad

en el trabajo al personal | 0| 0 | 1] 0.132 | 1| 0.263 | 2 | 0.784 | 3| 1.581 7 2.76 0.394
de la institucion.
1.5. Controla el

cumplimiento de la
jornada escolar, segin | 1| 0 | 1| 0132 |0 0 1] 0.392 | 4| 2108 7 2.632 | 0.376
los horarios
establecidos.

1.6. Planifica y

coordina el

mejoramiento de 1a | o o || 5135 | 1| 0263 | 2| 0784 | 3| 1581 | 7 276 | 0.394
infraestructura y

equipamiento del

plantel

1.7. Incentiva al

personal para que
asista a eventos de |0/ O | O 0 210526 | 1) 0392 | 4| 2.108 7 3.026 0.432
mejoramiento

profesional.

1.8. Apoya los

esfuerzos que los

estudiantes realizan en | 1| 0 | 1| 0132 | 1| 0.263 | 1| 0.392 | 3| 1.581 7 2.368 0.338

sus labores personales
y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo
de los estudiantes en |1 0 |1 0.132 | O 0 1] 0392 | 4| 2.108 7 2.632 0.376
labores comunitarias.

1.10. Promueve la
participacion del Comité

Central de Padres de | o o | 1| 5135 | 2| 0526 [0| o0 |4]|2108]| 7 2.766 | 0.395

Familia en las
actividades del
establecimiento.

1.11. Dirige la
conformacioén del

" 1 1/ 0132 |1 02 1| 0.392 1581 | 7 2. .
Comité  Central de 0 0.13 0.263 0392 | 3| 1.58 368 | 0.338

Padres de Familia.

1.12.  Supervisa a

. o0 0|0 0 1|1 0263 |2 | 0.784 | 4| 2.108 7 3.155 0.451
conformacion del
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Consejo Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a
los padres de familia en
la planificacion de las
labores de la institucion.

0.132

0.263

0.392

2.108

2.895

0.414

1.14. Supervisa el
rendimiento de los
alumnos.

0.132

0.526

1.581

2.239

0.320

1.15. Solicita informes
de la ejecucion
presupuestaria, al
menos una vez al mes,
al tesorero del Comité
Central de Padres de
Familia.

0.263

0.392

2.635

3.29

0.470

1.16. Busca otras
fuentes de
financiamiento para el
correcto funcionamiento
de la institucion.

0.132

0.526

0.392

1.581

2.631

0.376

1.17. Coordina con el
Presidente de Comité
Central de Padres de
Familia y con el
Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los
recursos con que
cuenta la institucién.

0.784

2.108

2.892

0.413

1.18. Orienta al Comité
Central de Padres de
Familia, a los
organismos externos a
la institucion.

0.132

0.263

0.392

1.581

2.368

0.338

1.19. Informa sobre la
ejecucion de los
recursos del Comité
Central de Padres de
Familia, a los
organismos externos a
la institucion.

0.132

0.526

1.581

2.239

0.320

1.20- Coordina el
proceso de manejo de
los recursos
recaudados de otras
fuentes de
financiamiento.

0.392

3.162

3.554

0.508

1.21. Garantiza la
matricula a estudiantes
con necesidades
educativas especiales.

0.132

0.263

0.392

1.581

2.368

0.338

1.22. Atiende
oportunamente a los
padres de familia que
requieren informacion
sobre sus hijos.

0.526

0.392

2.108

3.026

0.432

1.23. Actda a favor del
estudiante para
defender su integridad
psicolégica, fisica vy
sexual.

0.263

0.392

2.108

2.763

0.395

TOTAL

62.623

8.946
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\ VALORACION TOTAL | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) DCNTES | TOTAL | PROM
F| 1 |F F 3 F 4 F 5
2.1. Realiza
acciones para elevar
los porcentajes de|1| 0 |1]0.132|1]0.263 |2 |0.784|2 | 1.054 7 2.233 | 0.319
promocion de los
estudiantes.
2.2. Realiza
acciones para evitar
la desercion de los 11010 1/0.263|1|0.392|4|2.108 7 2.763 | 0.395
estudiantes.
2.3. Garantiza el
respeto de los
derechos de |los
estudiantes por|1| 0|0 21052620784 |2 |1.054 7 2.364 | 0.338
parte del personal
que labora en la
institucion.
2.4. Garantiza la
matricula a
estudiantes con
necesidades 0| 01013210263 |1|0.392|4|2.108 7 2.895 | 0.414
educativas
especiales.
2.5. Realiza
préacticas de
convivencia para
propiciar una cultura 11010 0 0 110392 | 5| 2.635 7 3.027 | 0.432
de paz en la
institucién educativa.
2.6. Reconoce
publicamente los
esfuerzos que hace
cada miembro de la
comunidad 11010 0 0 110392 | 5| 2.635 7 3.027 | 0.432
educativa, para
alcanzar altos logros
en el aprendizaje de
los estudiantes.
TOTAL -~ | 16.309 | 2.330
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (4.74 PTOS)
TOTAL | TOTA | PRO
VALORACION L M
F F 2 R 3 F 4 F 5 DCNTES
3.1. Mantiene
comunicacion
permanente con la | 1 1] 0.132 | 1] 0.263 | 2 0.784 2 | 1.054 7 2.233 0.319
comunidad
educativa.
3.2 Apoya el
desarrollo de
actividades en |1 0 0 1) 0.263 | 1 0.392 4 | 2.108 7 2.763 0.395
beneficio de la
comunidad.
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3.3. Mantiene
buenas relaciones
con los profesores,

0 0 2| 0.526 0.784 1.581 7 2.891 0.413
alumnos, padres
de familia y
comunidad.
3.4. Evitar tener
conductas
discriminatorias 0 0.132 | 1| 0.263 0.392 2.108 7 2.895 | 0.414
con los miembros
de la comunidad
educativa.
3.5. Delega
responsabilidades
que rijan las
actividades de los | || o |o o 0.392 2,635 7 3.027 | 0432
diferentes
miembros de la
comunidad
educativa.
3.6. Promueve el
desarrollo
comunitario con la 0 o |1 0263 0.392 2.635 7 329 | 0470
participacion de
todos los actores
educativos.
3.7. Vincula las
acciones del
plantel con el 0 0 2| 0.526 0.784 1.054 7 2.364 0.338
desarrollo de Ila
comunidad.
3.8. Promueve el
desarrollo de
actividades con
entidades
comunitarias y 0 0.132 | 1| 0.263 0.392 2.108 7 2.895 0.414
otras
organizaciones
gubernamentales y
privadas.
3.9. Relaciona las
acciones del
plantel con el 0 0 0 O 0.392 3.162 7 3.554 0.508
desarrollo
comunitario.
3.10. Promueve el
desarrollo de
actividades socio- 0 0.132 | 1| 0.263 0.392 2.108 7 2.895 0.414
culturales y
educativas.
TOTAL 28.807 | 4.115
15.39
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 1
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TABLA N° 29

EVALUACION DEL VICERECTOR O SUB DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL

CONSEJO
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) 8.946
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) 2.330
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD  (4.74 PTOS) 4.115
TOTAL 15.391

GRAFICO N° 14
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La evaluacion permite la adaptacion de los programas educativos a las
caracteristicas individuales del alumno, detectar sus puntos deébiles para poder
corregirlos y tener un conocimiento cabal de cada uno. Para ello los directivos
también juegan un papel muy importante dentro de este proceso, por lo tanto no
puede ser reducida a una simple cuestion metodoldgica, a una simple "técnica"
educativa, ya que su incidencia excediendo lo pedagdgico para incidir sobre lo
social. Todo ello resulta del conjunto de relaciones entre los objetivos, los métodos,

el modelo pedagdgico, los alumnos, la sociedad, el docente y los directivos.

Para complementar lo anterior se evalué al rector por el comité central de padres de
familia en el Colegio “Manta de la ciudad Manta provincia de Manabi, durante el afio
lectivo 2011-2012 (20.00 putos), obteniendo como resultado: “Competencias
gerenciales de 12.10 putos, se obtuvo 9.512 puntos, de competencias pedagogicas
de 3.16 putos se alcanzo 2.251 puntos y de competencias de liderazgo en la
comunidad 4.74 putos, 3.735.
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Los datos dejan expresado que el rector tiene un total de 15.498 en la evaluacion
realizada por los padres de familia, los cuales consideran que este tienen un
adecuado desempefio para gerenciar la institucion con un adecuado liderazgo

educativo y transformador que permite orientar hacia el desarrollo de la institucion.

TABLA N° 30

EVALUACION DEL VICERECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE
FAMILIA EN EL COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA DE

MANABI, DURANTE EL ARO LECTIVO 2011-2012 (20.00 PTOS)

VALORACION TOTAL | VALORACION
1. DCNTES | TOTAL | PROM
COMPETENCIAS
GERENCIALES

(12.10 PTOS)

1.1. Asiste
puntualmente a la| 1| 0 [1/0.132|1]0.263|2|0.784 |2 | 1.054 7 2.233
institucion.

0.319

1.2. Falta a su
trabajo solo en
caso de extrema
necesidad.

11010 0 0 0 110392 |5 3.162 7 3.554

0.508

1.3. Rinde cuentas
de su gestion a la
comunidad
educativa.

1/0/1/0132|2|0526|1|0.392|2|1.054 7 2.104

0.301

1.4. Exige
puntualidad en el
trabajo al personal
de la institucién.

0/ 0]1/0132|1/0.263|2|0.784|3|1.581 7 2.76

0.394

1.5. Controla el
cumplimiento de la
jornada escolar, |1 0 |1/0.132|0 0 10392 |4 2.108 7 2.632
segun los horarios
establecidos.

0.376

1.6. Planifica vy
coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y
equipamiento  del
plantel

0/ 0(1]0132|1|0.263|2|0.784 |3 | 1.581 7 2.76

0.394

1.7. Incentiva al
personal para que
asista a eventosde | 0| O | O 0 2105261110392 |4 2.108 7 3.026
mejoramiento
profesional.

0.432

1.8. Apoya los
esfuerzos que los
estudiantes 1/0/1/0132|1|0263|1|0.392|3|1.581 7 2.368
realizan en sus
labores personales

0.338
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y comunitarias.

1.9. Propicia el
trabajo de los
estudiantes en
labores
comunitarias.

0.132

0.392

2.108

2.632

0.376

1.10. Promueve la
participacion del
Comité Central de
Padres de Familia
en las actividades
del establecimiento.

0.132

0.526

2.108

2.766

0.395

1.11. Dirige la
conformacién  del
Comité Central de
Padres de Familia.

0.132

0.263

0.392

1.581

2.368

0.338

1.12. Supervisa la
conformacion  del
Consejo Estudiantil.

0.263

0.784

2.108

3.155

0.451

1.13. Toma en
cuenta a los padres
de familia en la
planificacion de las
labores de la
institucion.

0.132

0.263

0.392

2.108

2.895

0.414

1.14. Supervisa el
rendimiento de los
alumnos.

0.132

0.526

1.581

2.239

0.320

1.15. Solicita
informes de la
ejecucioén

presupuestaria, al
menos una vez al
mes, al tesorero del
Comité Central de
Padres de Familia.

0.263

0.392

2.635

3.29

0.470

1.16. Busca otras
fuentes de
financiamiento para
el correcto
funcionamiento de
la institucion.

0.132

0.526

0.392

1.581

2.631

0.376

1.17. Coordina con
el Presidente de
Comité Central de
Padres de Familiay
con el Tesorero/a,
la mejor forma de

ejecutar los
recursos con que
cuenta la
institucion.

0.784

2.108

2.892

0.413

1.18. Orienta al
Comité Central de
Padres de Familia,
a los organismos
externos a la
institucion.

0.132

0.263

0.392

1.581

2.368

0.338
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1.19. Informa sobre
la ejecucion de los
recursos del
Comité Central de
Padres de Familia,
a los organismos
externos a la
institucion.

0.132

0.526

31581 7

2.239

0.320

1.20- Coordina el
proceso de manejo
de los recursos
recaudados de
otras fuentes de
financiamiento.

1]0.392

6 | 3.162 7

3.554

0.508

1.21. Garantiza la
matricula a
estudiantes con
necesidades
educativas
especiales.

0.132

0.263

1]0.392

3| 1.581 7

2.368

0.338

1.22. Atiende
oportunamente  a
los padres de
familia que
requieren

informacion  sobre
sus hijos.

0.526

1]0.392

42108 7

3.026

0.432

1.23. Actiia a favor
del estudiante para
defender su
integridad
psicoldgica, fisica y
sexual.

0.263

1]0.392

4 |2.108 7

2.763

0.395

TOTAL

62.623

8.946

VALORACION

TOTAL

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS)

DOCENTES

TOTAL | PROM

F

1

F

2

F

3 |F

4 | F

2.1. Realiza
acciones para elevar
los porcentajes de
promocion de los
estudiantes.

0.132

0.263|2

0.784| 2

1.054 7

2.233

0.319

2.2. Realiza
acciones para evitar
la desercion de los
estudiantes.

0.263|1

0.392]| 44

2.108 7

2.763

0.395

2.3. Garantiza el
respeto de los
derechos de los
estudiantes por
parte del personal
que labora en la
institucion.

0.66

0.526|0

0.784| 0

1.054 7

3.024

0.432

2.4. Garantiza la
matricula a
estudiantes con
necesidades
educativas

0.132

0.263|1

0.392| 4

2.108 7

2.895

0.414
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especiales.
2.5. Realiza
préacticas de
convivencia para
propiciar una cultura 010 0 0 0 1/0.392| 5 [2.635 7 3.027 | 0.432
de paz en la
instituciéon
educativa.
2.6. Reconoce
publicamente los
esfuerzos que hace
cada miembro de la
comunidad 010 0 0 0 1/0.392| 5 [2.635 7 3.027 | 0.432
educativa, para
alcanzar altos logros
en el aprendizaje de
los estudiantes.
TOTAL --- 16.969 | 2.424
| VALORACION TotaL | VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
(4.74 PTOS) poceNTEs | TOTAL | PROM
1 |F| 2 F| 3 F| 4 F| 5
3.1. Mantiene
comunicacion
permanente con la
comunidad
educativa. 0(1]0.13211/0.263|2(0.784|2|1.054 7| 2.233 0.319
3.2. Apoya el
desarrollo de
actividades en
benefico de la
comunidad. 00 0/1]/0.263|1|0.392(4|2.108 7| 2.763 0.395
3.3. Mantiene
buenas relaciones
con los profesores,
alumnos, padres de
familia y comunidad. 00 0]2]|0.526|2|0.784|3|1.581 7| 2.891 0.413
3.4. Evitar tener
conductas
discriminatorias con
los miembros de la
comunidad
educativa. 0({1]0.132|1/0.263|1(0.392|4|2.108 7| 2.895 0.414
3.5. Delega
responsabilidades
que rijan las
actividades de los
diferentes miembros
de la comunidad
educativa. 00 0|0 011]0.392|5|2.635 7| 3.027 0.432
3.6. Promueve el
desarrollo
comunitario con la
participacion de
todos los actores
educativos. 00 0|0 0|0 0|7)|3.689 7| 3.689 0.527
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3.7. Vincula las|1
acciones del plantel
con el desarrollo de

la comunidad. 00 0(2]0.526|2|0.784|2|1.054 7| 2.364 0.338
3.8. Promueve el|0

desarrollo de

actividades con

entidades

comunitarias y otras
organizaciones

gubernamentales y
privadas. 0{1/0.132|/1|0.263|1]0.392|4|2.108 7| 2.895| 0.414

3.9. Relaciona las|0
acciones del plantel
con el desarrollo

comunitario. 0|0 0|0 011/0.392|6|3.162 7| 3.554 0.508

3.10. Promueve el |0

desarrollo de

actividades  socio-

culturales y

educativas. 0/1(0.132/1|0.263|1/0.392|4|2.108 7| 2.895 0.414
TOTAL -—- 29.206 4172

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 15.448

TABLA N° 31

EVALUACION DEL VICERECTOR O SUBDIRECTOR POR EL COMITE
CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) 8.946
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) 2.424
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (4.74 PTOS) 4.172
TOTAL 15.448

GRAFICO N° 15

10 + -

o N B O
L

o B -

+ T T T
1. COMPETENCIAS 2. COMPETENCIAS 3. COMPETENCIAS
GERENCIALES PEDAGOGICAS DE LIDERAZGO EN
(12.10 PTOS) (3.16 PTOS) LA COMUNIDAD
(4.74 PTOS)

La evaluacion se la define como "La etapa del proceso educativo que tiene como
finalidad comprobar, de manera sistemética, en qué medida se han logrado los

objetivos propuestos con antelacién. Entendiendo a la educacion como un proceso
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sistematico, destinado a lograr cambios duraderos y positivos en la conducta de los
sujetos, integrados a la misma, en base a objetivos definidos en forma concreta,

precisa, social e individualmente aceptables.” (P. D. Laforucade, 2001).

Tomando como referencia lo antes expuesto en el Colegio Manta, se llevo a efecto la
evaluacion del vicerrector por parte del comité central de padres de familia, con el
proposito de conocer su desempefio, obteniendo como resultado que: competencias
gerenciales de 12.10 putos, se alcanz6 un total de 9.037; competencias
pedagogicas de 3.16 putos se obtuvo 2.422 y de competencias de liderazgo en la
comunidad de 4.74 puntos 4.435 sumando un total de 15.894, resultados que
demuestran que el vicerrector realiza un adecuado desempefio dentro de sus

funciones como administrador educativo.

TABLA N° 32

EVALUACION DE LOS 3 VOCALES DEL CONSEJO DIRECTIVO POR EL
COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA EN EL COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA

PROVINCIA DE MANABI, DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012 (20.00 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: |

VALORACION ToTAL | VALORACION
1. COMPETENCIAS
GERENCIALES
(12.10 PTOS) pcNTEs | TOTAL | PROM
FI1|F 2 |F| 3 F 4 |F| 5
1.1. Asiste
puntualmente a la 0 0.358 1.071 2.144 7.865| 21 11.438 | 0.545
institucion.
1.2. Falta a su trabajo
solo en caso de 0 0.537 1.071 2.144 7.150| 21 10.902 | 0.519

extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de
su gestion a la 0 0.716 1.428 2.680 5.005| 21 9.829 | 0.468
comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad
en el trabajo al

personal de a 0 0.537 1.071 1.608 7.865| 21 11.081 | 0.528
institucion.

1.5. Controla el

cumplimiento de la

jornada escolar, segin 0 0.716 1.785 2.144 5.005| 21 9.65 0.460
los horarios

establecidos.

1.6. Planifica y

coordina el

mejoramiento  de la 0 0.537 1.071 2.680 6.435| 21 10.723 | 0.511
infraestructura y

equipamiento del
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plantel

1.7. Incentiva al

personal para que

asista a eventos de 0.537 1.428 2.144 6.435| 21 10.544 | 0.502
mejoramiento

profesional.

1.8. Apoya los

esfuerzos que los

estudiantes realizan en 0.537 1.428 2.68 5720] 21 10.365 | 0.494
sus labores personales

y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo

de los estudiantes en 0.716 1.785 2.680 3575 21 8.756 | 0.417
labores comunitarias.

1.10. Promueve la

participacion del

Comite . Central ~de 0358| |1.785| |2.680| |5.005| 21 | 9.828 | 0.468
Padres de Familia en ) ) ) ) ) '
las actividades del

establecimiento.

1.11. Dirige la

conformacioén del

Comité Central de 0.716 1.785 2.680 3.575| 21 8.756 | 0.417
Padres de Familia.

1.12. Supervisa la

conformacion del 0.716 1.785 2.680 3575 21 8.756 | 0.417
Consejo Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a

los padres de familia en

la planificacion de las 0.716 1.785 2.144 4290 21 8.935 | 0.425
labores de la

institucion.

1.14. Supervisa el

rendimiento de los 0.716 1.428 3.216 3575 21 8.935 | 0.425
alumnos.

1.15. Solicita informes

de la ejecucion

presupuestaria, al

menos una vez al mes, 0.716 1.428 3.216 3575 21 8.935 | 0.425
al tesorero del Comité

Central de Padres de

Familia.

1.16. Busca otras

fuentes de

financiamiento para el

correcto 0.537 2.142 2.680 3575 21 8.934 | 0.425
funcionamiento de la

institucion.

1.17. Coordina con el

Presidente de Comité

Central de Padres de

Familia y con el

Tesorero/a, la mejor 0.716 1.785 2.144 4290 21 8.935 | 0.425
forma de ejecutar los

recursos  con que

cuenta la institucién.

1.18. Orienta al Comité

Central de Padres de

Familia, a los 0.716 1.785 2.680 3575 21 8.756 | 0.417
organismos externos a

la institucion.
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1.19. Informa sobre la
ejecuciéon de los
recursos del Comité
Central de Padres de
Familia, a los
organismos externos a
la institucion.

0.179

2.856

2.680

3.575

21

9.29

0.442

1.20- Coordina el
proceso de manejo de
los recursos
recaudados de otras
fuentes de
financiamiento.

0.716

1.785

2.144

4.290

21

8.935

0.425

1.21. Garantiza la
matricula a estudiantes
con necesidades
educativas especiales.

0.179

1.785

2.680

5.720

21

10.364

0.494

1.22. Atiende
oportunamente a los
padres de familia que
requieren informacién
sobre sus hijos.

0.358

1.785

2.680

6.435

21

11.258

0.536

1.23. Actla a favor del
estudiante para
defender su integridad
psicolégica, fisica y
sexual.

0.358

1.785

2.680

6.435

21

11.258

0.536

TOTAL

225.163

10.722

VALORACION

TOTAL

VALORACION

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS
(3.16 PTOS)

DCNTES

TOTAL

PROM

2.1. Realiza acciones
para elevar los
porcentajes de
promocion  de  los
estudiantes.

0.396

3

0.789

6

2352 8

4.216

21

7.753

0.369

2.2. Realiza acciones
para evitar la desercion
de los estudiantes.

0.264

4

1.052

1.96 9

4.743

21

8.019

0.382

2.3. Garantiza el
respeto de los
derechos de los
estudiantes por parte
del personal que labora
en la institucion.

0.264

4

1.052

6

2352 8

4.216

21

7.884

0.375

2.4. Garantiza la
matricula a estudiantes
con necesidades
educativas especiales.

0.396

4

1.052

5

1.960 | 8.000

4.216

21

7.624

0.363

2.5. Realiza préacticas
de convivencia para
propiciar una cultura de
paz en la institucion
educativa.

0.264

3

0.789

8

3.136| 7

3.689

21

7.878

0.375
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2.6. Reconoce
publicamente los
esfuerzos que hace
cada miembro de la
comunidad educativa,
para alcanzar altos
logros en el aprendizaje
de los estudiantes.

0.264

3

0.789

8

3.136

7 |3.689

21

7.878

0.375

TOTAL

47.036

2.240

VALORACION

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (4.74

PTOS)

TOTAL
DCNTES

TOTAL

PROM

1

2

3

4

3.1. Mantiene
comunicacion

permanente con la
comunidad educativa.

0.264

0.789

1.568

11

5.797

21

8.418

0.401

3.2. Apoya el
desarrollo de
actividades en
beneficio de la
comunidad.

0.132

0.789

1.176

13

6.851

21

8.948

0.426

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los
profesores, alumnos,
padres de familia vy
comunidad.

0.264

0.526

1.960

11.000

5.797

21

8.547

0.407

3.4. Evitar tener
conductas
discriminatorias con los
miembros de la
comunidad educativa.

0.264

1.052

1.960

9.000

4.743

21

8.019

0.382

3.5. Delega
responsabilidades que
rijan las actividades de
los diferentes miembros
de la comunidad
educativa.

0.264

1.052

1.568

10

5.270

21

8.154

0.388

3.6. Promueve el
desarrollo comunitario
con la participacién de
todos los actores
educativos.

0.264

1.052

2.352

4.743

21

8.411

0.401

3.7. Vincula las
acciones del plantel
con el desarrollo de la
comunidad.

0.264

1.315

0.784

11

5.797

21

8.16

0.389

3.8. Promueve el
desarrollo de
actividades con
entidades comunitarias
y otras organizaciones
gubernamentales y
privadas.

0.132

0.789

1.960

12.000

6.324

21

9.205

0.438

3.9. Relaciona las
acciones del plantel
con el desarrollo

0.132

1.052

1.568

12

6.324

21

9.076

0.432
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comunitario.

3.10. Promueve
desarrollo

actividades socio-
culturales y educativas.

el

dely 10130

396 |3

0.789 |5

1.96 9

4.743

21

7.888

0.376

TOTAL

84.826

4.039

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

17.001

TABLA N° 33

EVALUACION DE LOS 3 VOCALES DEL CONSEJO
DIRECTIVO POR EL COMITE CENTRAL DEPADRES DE
FAMILIA

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) 10.722

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) 2.240

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (4.74 4.039
PTOS)

TOTAL 16.87

GRAFICO N° 16

M Seriesl

1. COMPETENCIAS 2. COMPETENCIAS 3. COMPETENCIAS DE
GERENCIALES (12.10 PEDAGOGICAS (3.16 LIDERAZGOEN LA
PTOS) PTOS) COMUNIDAD (4.74
PTOS)

"Evaluacion es el acto que consiste en emitir un juicio de valor, a partir de un
conjunto de informaciones sobre la evolucién o los resultados, con el fin de tomar

una decision. " (B. Maccario)

Por lo ello para dar un juicio de valor a los 3 vocales del consejo directivo se les
aplicé un instrumento de evaluacion con indicadores que ayuden a determinar su
desemperio por el comité central de padres de familia, los mismos que respondieron
de la siguiente forma: competencias gerenciales de 12.10 puntos, 10.773; en las
competencias pedagodgicas de 3.16 puntos, 2.146 y de las competencias de
liderazgo en la comunidad de 4.74 puntos, 3.951, sumando un total de 16.87%, con
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lo que se demuestra que si existe desempefio por parte de los 3 vocales del consejo

directivo.

TABLA N° 34

EVALUACION DEL RECTOR POR EL SUPERVISOR ESCOLAR EN EL COLEGIO
“MANTA DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA DE MANABI, DURANTE EL ANO

LECTIVO 2011-2012 (20 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION

TOTAL

VALORACION

1.
COMPETENCIAS
GERENCIALES
(14.45 PTOS)

DCNTES

TOTAL

PROM

1.1. Asiste
puntualmente a la| 0 | 0| O 0
institucion.

0.167

0.167

0.167

1.2. Falta a su
trabajo solo en
caso de extrema
necesidad.

0.167

0.167

0.167

1.3. Rinde cuentas
de su gestion a la
comunidad
educativa.

1]/0.112

0.112

0.112

1.4. Hace
seguimiento
continuo al trabajo
del personal
docente y
administrativo.

0.167

0.167

0.167

1.5. Exige
puntualidad en el
trabajo al personal
de la institucién.

0.167

0.167

0.167

1.6. Controla el
cumplimiento de la
jornada escolar,| 0 [0 | O 0
segun los horarios
establecidos.

0.167

0.167

0.167

1.7. Estimula vy
sanciona a
personal, de 0

acuerdo con las 010 0
normas legales
vigentes.

1/0.112

0.112

0.112

1.8. Realiza
contrataciones de
personal docente,
administrativo o de
servicios, previo
conocimiento y
autorizacion del
Consejo Directivo 0

0.167

0.167

0.167
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Técnico.

1.9. Mantiene

actualizados, los

inventarios de 0 0 0.167 0.167 | 0.167
bienes

institucionales.

1.10. Delega

funciones de

acuerdo con las

normas y 0 0.112 0 0.112 | 0.112
reglamentos

respectivos.

1.11. Determina

detalles del trabajo 0 0 0.167 0.167 | 0.167
que delega.

1.12. Realiza

seguimiento a las

actividades que 0 0.112 0 0.112 | 0.112
delega.

1.13. Transforma

los conflictos en

una oportunidad de

aprendizaje para la 0 0 0.167 0.167 | 0.167
convivencia de la

comunidad.

1.14. Identifica las

fortalezas y

debilidades del

personal, para 0 0 0.167 0.167 | 0.167
mejorar la gestiéon

institucional.

11.15. Propicia el

trabajo en equipo

para el mejor 0 0.112 0 0.112 | 0.112
funcionamiento de

la institucién.

1.16.Planifica el

tiempo de trabajo

en horarios bien 0 0 0.167 0.167 | 0.167
definidos.

1.17. Planifica y

coordina el

mejoramiento de la

infraestructura y 0 0.112 0 0.112 | 0.112
equipamiento  del

plantel.

1.18. Incentiva al

personal para que

asista a eventos de 0.056 0 0 0.056 | 0.056
mejoramiento

profesional.

1.19. Coordina la

actualizacion

permanente del 0 0 0.167 0.167 | 0.167
personal de la

institucion.

1.20. Apoya los

esfuerzos que los 0 0.112 0 0.112 | 0.112

estudiantes
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realizan en sus
labores personales
y comunitarias.

1.21. Entrega el
Plan Institucional a
la Direccion
Provincial en los
tiempos previstos.

0.167

0.167

0.167

1.22. Entrega
periédicamente a la
supervision, un
informe sobre la
asistencia del
personal docente,
administrativo y de
servicio.

0.112

0.112

0.112

1.23. Entrega
oportunamente los
datos estadisticos,
informes 'y mas
documentos
solicitados por la
Direccion
Provincial.

0.167

0.167

0.167

1.24. Propicia el
trabajo de los
estudiantes en
labores
comunitarias.

0.112

0.112

0.112

1.25. Promueve la
participacion del
Comité Central de
Padres de Familia
en las actividades
del establecimiento.

0.167

0.167

0.167

1.26. Aplica las

normas legales,
presupuestarias vy
financieras.

0.223

0.223

0.223

1.27. Organiza con
el Comité Técnico,
las comisiones para
el normal
funcionamiento del
plantel, al inicio del
afio lectivo.

0.167

0.167

0.167

1.28. Supervisa
con el Consejo
Directivo o Técnico,
la distribucion del
trabajo de los
docentes para el

afio lectivo,
respetando las
normas y
reglamentos
respectivos.

0.167

0.167

0.167

1.29. Organiza el
Comité Central de
Padres de Familia.

0.223

0.223

0.223

1.30. Organiza la
conformacion y el

0.167

0.167

0.167
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funcionamiento del
Consejo Estudiantil.

1.31. Delega
funciones de
acuerdo con las
normas y
reglamentos
respectivos.

0.167

0.167

0.167

1.32. Aplica el
Cddigo de la Nifiez
y Adolescencia,
para que se
respeten los
derechos de los
estudiantes.

0.167

0.167

0.167

1.33. Propicia el
cumplimiento  del
Reglamento Interno
de la institucién.

0.167

0.167

0.167

1.34. Propicia el
cumplimiento  del
Manual de
Convivencia
institucional.

0.112

0.112

0.112

1.35. Lidera el
Consejo Directivo o
Técnico.

0.223

0.223

0.223

1.36. Coordina la
planificacion
institucional, antes
del inicio del afio
lectivo.

0.223

0.223

0.223

1.37. Organiza la
planificacion del
plantel con la
participacion del
personal docente,
administrativo y de
servicios.

0.167

0.167

0.167

1.38. Toma en
cuenta a los padres
de familia con la
planificacion de las
labores de la
institucion.

0.112

0.112

0.112

1.39. Jerarquiza
los objetivos que
desea alcanzar.

0.167

0.167

0.167

1.40. Establece
objetivos de trabajo
que pueden
evaluarse
objetivamente.

0.167

0.167

0.167

1.41. Define las
actividades con
base en los
objetivos
propuestos.

0.167

0.167

0.167

1.42. Organiza la
evaluacién de la
ejecucion del Plan

0.112

0.112

0.112
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Institucional con el
Consejo Directivo o
Técnico.

1.43. Da a conocer
a la Asamblea
General de

Profesores el 0.056 0 0 0 0.056 | 0.056
informe anual de

labores.

1.44. Promueve la

investigacion 0 0.112 0 0 0.112 | 0.112
pedagogica.

1.45. Promueve la

innovacion 0 0.112 0 0 0.112 | 0.112
pedagogica

1.46. Dicta de 4 a

8 horas de clases 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
semanales.

1.47. Optimiza el

uso de los recursos 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
institucionales.

1.48. Solicita

informes de la

ejecucioén

presupuestaria,  al 0 0.112 0 0 0.112 | 0.112
menos una vez al

mes.

1.49. Busca otras

fuentes de

financiamiento para

el correcto 0 0 0 0.223 0.223 | 0.223
funcionamiento de

la institucion.

1.50. Aplica las

normas legales

presupuestarias  y 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
financieras.

1.51. Realiza

arqueos de caja

segun lo prevén las 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
normas

correspondientes.

1.52. Planifica y

programa los

recursos del

presupuesto, con la 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
participacion del

Consejo Directivo o

Técnico.

1.53. Aplica

procedimientos de

seguimiento y

evaluacion al 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
presupuesto, con

base en la

normativa legal.

1.54. Controla

adecuadamente el

movimiento 0 0 0 0.223 0.223 | 0.223

financiero de la
institucion.
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1.55. Es
corresponsable por
el manejo, uso y
mantenimiento de
libros, registros
contables y
presupuestarios, de
acuerdo con la
legislacion vigente.

0.167

0.167

0.167

1.56. Rinde
cuentas sobre la
ejecucion de los
recursos asignados
a la institucion, a
los organismos
internos de la
institucion.

0.112

0.112

0.112

1.57. Coordina con
el Presidente del
Comité Central de
Padres de Familiay
con el Tesorero/a,
la mejor forma de

ejecutar los
recursos con que
cuenta la
institucion.

0.167

0.167

0.167

1.58. Coordina con
el Tesorero/a, la
mejor forma de
ejecutar los
recursos con los
que cuenta la
institucion.

0.167

0.167

0.167

1.59. Rinde
cuentas sobre la
ejecucién de los
recursos del
Comité Central de
Padres de Familia,
a los organismos
internos de la
institucion.

0.112

0.112

0.112

1.60. Rinde
cuentas sobre la
ejecucion de los
recursos del
Comité Central de
Padres de Familia,
a los organismos
externos de la
institucion.

0.112

0.112

0.112

1.61. Decide los
rubros en que
seran  ejecutados
los recursos de
otras fuentes de
financiamiento, de
acuerdo con las
necesidades

prioritarias de la
institucién, con el

0.167

0.167

0.167
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apoyo del Consejo
Direcivo o Técnico.
1.62. Orienta al
Tesorero/a, la
mejor forma de
manejo de los
reCUISOS 0 0 0 0 1 10.167 1 0.167 | 0.167
recaudados de
otras fuentes de
financiamiento.
1.63. Rinde cuenta
sobre la ejecucion
de los recursos
recaudados de
otras fuentes de 0 0 1/0.112| O 0 1 0.112 | 0.112
financiamiento, a
los organismos
internos de la
institucion.
1.64. Rinde
cuentas sobre la
ejecucién de los
recursos
recaudados de
otras fuentes de 0 0 0 0 1 |0.167 1 0.167 | 0.167
financiamiento a los
organismos
externos a la
institucion.
1.65. Actlla a favor
del estudiante, para
defender su
integridad 0 0 0 0 1 |0.167 1 0.167 | 0.167
psicoldgica, fisica y
sexual.
TOTAL --- --- --- 9.924 | 9.924
VALORACION ToTAL | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) pcNTes | TOTAL | PROM
F|l|1|F|] 2 |F 3 F 4
2.1. Organiza la
elaboracion del
Proyecto  Educativo
Institucional con el
Consejo Directivo o
Técnico y laj]0|{0|0|] O |O 0 11(0.167 1 0.167 | 0.167
participacion del
personal docente,
administrativo y
representantes de los
estudiantes.
2.2 Organiza la
elaboracion de los
planes anuales, de|{ 0 |0 (0| O |O 0 1/0.167 1 0.167 | 0.167
desarrollo  curricular
por afio/grado, con el
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Consejo Directivo o
Técnico y la
participacion del
personal docente.

2.3. Organiza con el
Consejo directivo o

Técnico la 0 0.167 0.167 | 0.167
planificacion

didéctica.

2.4. Observa el

desarrollo de clases

del personal docente, 0.112 0 0.112 | 0.112
al menos una vez por

trimestre.

2.5. Asesora

directamente al

personal docente en

metodologias de

ensefianza, a fin de 0.112 0 0.112 | 0.112
que los aprendizajes

de los estudiantes

sean significativos y

funcionales.

2.6. Solicita a los

docentes, que los

objetivos de

aprendizaje se den a 0 0.167 0.167 | 0.167
conocer a los

estudiantes al inicio

del afio lectivo.

2.7. Verifica la

aplicacion de la

planificacion 0 0.167 0.167 | 0.167
didéctica.

2.8. Supervisa el

proceso de

evaluacion de 0 0.167 0.167 | 0.167
aprendizajes de los

alumnos.

2.9. Realiza acciones

para elevar los

porcentajes de 0 0.167 0.167 | 0.167
promocion de los

estudiantes.

2.10. Realiza

acciones para evitar

la desercion de los 0 0.167 0.167 | 0.167
estudiantes.

2.11. Supervisa el

respeto a los

derechos de los

estudiantes, por parte 0 0.167 0.167 | 0.167
del personal que

labora en la

institucion.

2.12. Garantiza la

matricula a

estudiantes con

necesidades 0 0.167 0.167 | 0.167
educativas

especiales.
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2.13. Garantiza la
elaboracién de
adaptaciones
curriculares para 0 0 0 11(0.167 0 1 0.167 | 0.167
estudiantes que lo
requieran.
2.14. Atiende,
oportunamente, a los
padres de familia que 0 0 0 1/0.167 0 1 0.167 | 0.167
requieren informacion
sobre sus hijos.
TOTAL --- 2.228 | 2.228
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
ToTAL | VALORACION
VALORACION peNTES | TOTAL | PROM
(2.44 PTOS) 1 F| 3 |F 4 F 5
3.1. Mantiene
comunicacién
permanente con la 0 0| O (1]4.175|0 0 1 4175 | 4.175
comunidad educativa.
3.2. Apoya el
desarrollo de
actividades en 0 0| O [(1/0.167|0 0 1 0.167 | 0.167
beneficio de la
comunidad.
3.3. Mantiene buenas
relaciones con los
profesores, alumnos,
padres de familia, 0 0, 0 (O 0 11(0.223 1 0.223 | 0.223
autoridades y
comunidad.
3.4. Evitar  tener
conductas
discriminatorias  con 0 0| O [1]|0.167|0 0 1 0.167 | 0.167
los miembros de la
comunidad educativa.
3.5. Delega
responsabilidades
que rijan las
actividades de los 0 0 1/0.167| 0 0 1 0.167 | 0.167
diferentes miembros
de la comunidad
educativa.
3.6. Promueve el
desarrollo comunitario
con la participacion de 0 0| 0 [1]|0.167|0 0 1 0.167 | 0.167
todos los actores
educativos.
3.7. Vincula las
acciones del plantel
con el desarrolio de la 0 0| 0 |O 0 110.223 1 0.223 | 0.223
comunidad.
3.8.  Promueve el
desarrollo de
actividades con
entidades 0 0| 0 [1]|0.167|0 0 1 0.167 | 0.167
comunitarias y otras
organizaciones
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gubernamentales vy
privadas.
3.9.  Promueve el
desarrollo de
actividades socio- 0 00| 0 |O 0 1]0.223 1 0.223 | 0.223
culturales y
educativas.
3.10. Realiza
préacticas de
convivencia para
propiciar una cultura 0 0|0 0 |1/0.167|0 0 1 0.167 | 0.167
de paz en la
institucion educativa.
3.11. Reconoce
publicamente los
esfuerzos que hace
cada miembro de la
comunidad, para 0 0|0 O |1/0.167|0 0 1 0.167 | 0.167
alcanzar altos logros
en el aprendizaje de
los estudiantes.
TOTAL -—- 6.013| 6.013
TABLA N° 35

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL SUPERVISOR ESCOLAR

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) 9.924
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) 2.228
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (2.44 PTOS) 6.013
TOTAL 18.168

GRAFICO N° 17

OFRNWRUIINOO

1

(14.45 PTOS)

M Series]1

. 2. 3.
COMPETENCIAS COMPETENCIAS COMPETENCIAS
GERENCIALES PEDAGOGICAS DE LIDERAZGO

(3.11 PTOS) EN LA

COMUNIDAD
(2.44 PTOS)
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Evaluar hace referencia a cualquier proceso por medio del que alguna o varias
caracteristicas de un alumno, de un grupo de estudiantes, de un ambiente educativo,
de objetivos educativos, de materiales, profesores, programas, etc., reciben la
atencién del que evalla, se analizan y se valoran sus caracteristicas y condiciones
en funcion de unos criterios o puntos de referencia, para emitir un juicio que sea

relevante para la educacion. (Gimeno Sacristan, 1992).

Por tal razon para determinar el desempefio del rector se le consult6é al supervisor
escolar el mismo que respondi6: Competencias gerenciales de 14.45 puntos,
10.147; competencias pedagogicas de 3.11 puntos, 2.116; y de Competencias de
liderazgo en la comunidad 2.44 puntos representado por el 1.894 puntos. Las suma
de todos los indicadores es de 14.157, resultado que indica el desempefio que

ejerce el rector dentro de la labor educativa como es excelente.

TABLA N° 36

EVALUACION DEL VICERECTOR POR EL SUPERVISOR ESCOLAR
EN EL COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA PROVINCIA DE
MANABI, DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012 (20.00 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

‘VALORACION ToTAL | VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS peNTes | TOTAL | PROM
FIl1|F 2 |F| 3 F 4 F 5
1.1. Asiste
puntualmente a la|0|[{ 0| O 0O (0] O 11(0.167|0 0 1 0.167 | 0.167
institucion.

1.2. Falta a su
trabajo solo en caso
de extrema
necesidad.

00| 0 0O |0 O 1]0167|0| O 1 0.167 | 0.167

1.3. Rinde cuentas
de su gestion a la
comunidad
educativa.

0/0| 0 0 |1(0112| 0 0 0| O 1 0.112 | 0.112

1.4. Hace
seguimiento
continuo al trabajo
del personal
docente y
administrativo.

00| 0 0O (0] O 11]0167|0| O 1 0.167 | 0.167

1.5. Exige

puntualidad en el
trabajo al personal cj6yo0} 0 0 0 | 1]0167/0] O 1 0.167 | 0.167

de la institucion.

1.6. Controla el

cumplimiento de la 0|0 0O (0] O 1/0167|0| O 1 0.167 | 0.167
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jornada escolar,
segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimula vy

sanciona a

personal, de

acuerdo  con las 0.112 0 0.112 | 0.112
normas legales

vigentes.

1.8. Realiza

contrataciones de

personal  docente,

administrativo o de

servicios, previo 0 0.167 0.167 | 0.167
conocimiento y

autorizacion del

Consejo Directivo 0

Técnico.

1.9. Mantiene

actualizados, los

inventarios de 0 0.167 0.167 | 0.167
bienes

institucionales.

1.10. Delega

funciones de

acuerdo con las

NOrMas y 0.112 0 0.112 | 0.112
reglamentos

respectivos.

1.11. Determina

detalles del trabajo 0 0.167 0.167 | 0.167
gue delega.

1.12. Realiza

seguimiento a las

actividades que 0.112 0 0.112 | 0.112
delega.

1.13. Transforma los

conflictos en una

oportunidad de

aprendizaje para la 0 0.167 0.167 | 0.167
convivencia de la

comunidad.

1.14. Identifica las

fortalezas y

debilidades del

personal, para 0 0.167 0.167 | 0.167
mejorar la gestion

institucional.

11.15. Propicia el

trabajo en equipo

para el mejor 0.112 0 0.112 | 0.112
funcionamiento de

la institucion.

1.16.Planifica el

tiempo de trabajo en

horarios bien 0 0.167 0.167 | 0.167
definidos.

1.17. Planifica y

coordina el

mejoramiento de la 0.112 0 0.112 | 0.112
infraestructura y

equipamiento del
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plantel.

1.18. Incentiva al
personal para que
asista a eventos de
mejoramiento
profesional.

0.056

0.056

0.056

1.19. Coordina la
actualizacion
permanente del
personal de la
institucion.

0.167

0.167

0.167

1.20. Apoya los
esfuerzos que los
estudiantes realizan
en sus labores
personales y
comunitarias.

0.112

0.112

0.112

1.21. Entrega el
Plan Institucional a
la Direccién
Provincial en los
tiempos previstos.

0.167

0.167

0.167

1.22. Entrega
periddicamente a la
supervision, un
informe sobre la
asistencia del
personal  docente,
administrativo y de
servicio.

0.112

0.112

0.112

1.23. Entrega
oportunamente los
datos estadisticos,
infformes 'y mas
documentos

solicitados por la
Direccién Provincial.

0.167

0.167

0.167

1.24. Propicia el
trabajo de los
estudiantes en
labores
comunitarias.

0.112

0.112

0.112

1.25. Promueve la
participacion del
Comité Central de
Padres de Familia
en las actividades
del establecimiento.

0.167

0.167

0.167

1.26. Aplica las
normas legales,
presupuestarias Yy
financieras.

0.223

0.223

0.223

1.27. Organiza con
el Comité Técnico,
las comisiones para
el normal
funcionamiento del
plantel, al inicio del
afio lectivo.

0.167

0.167

0.167

1.28. Supervisa con
el Consejo Directivo

0.167

0.167

0.167
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o} Técnico, la
distribucién del
trabajo de los
docentes para el

afio lectivo,
respetando las
normas y
reglamentos
respectivos.

1.29. Organiza el

Comité Central de 0 0 0.223 0.223 | 0.223
Padres de Familia.

1.30. Organiza la

conformacion y el

funcionamiento . del 0 0.167 0 0.167 | 0.167
Consejo Estudiantil.

1.31. Delega

funciones de

acuerdo con las

NOMMAS y 0 0.167 0 0.167 | 0.167
reglamentos

respectivos.

1.32. Aplica el

Cddigo de la Nifiez

y Adolescencia,

para que se 0 0.167 0 0.167 | 0.167
respeten los

derechos de los

estudiantes.

1.33.  Propicia el

cumplimiento del

Reglamento  Interno 0 0.167 0 0.167 | 0.167
de la institucion.

1.34. Propicia el

cumplimiento del

Manual de 0.112 0 0 0.112 | 0.112
Convivencia

institucional.

1.35. Lidera el

Consejo Directivo o 0 0 0.223 0.223 | 0.223
Técnico.

1.36. Coordina la

planificacion

institucional, antes 0 0 0.223 0.223 | 0.223
del inicio del afio

lectivo.

1.37. Organiza la

planificacion del

plantel con la

participacion del 0 0.167 0 0.167 | 0.167
personal  docente,

administrativo y de

servicios.

1.38. Toma en

cuenta a los padres

de familia con Ia

planificacion de las 0.112 0 0 0.112 | 0.112
labores de la

institucion.

1.39. Jerarquiza los

objetivos que desea 0 0.167 0 0.167 | 0.167

alcanzar.
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1.40. Establece

objetivos de trabajo

que pueden 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
evaluarse

objetivamente.

1.41. Define las

actividades con

base en los 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
objetivos

propuestos.

1.42. Organiza la

evaluacion de la

ejecuciéon del Plan

Institucional con el 0 0.112 0 0 0.112 | 0.112
Consejo Directivo o

Técnico.

1.43. Da a conocer

a la  Asamblea

General de

Profesores ol 0.056 0 0 0 0.056 | 0.056
informe anual de

labores.

1.44. Promueve la

investigacion 0 0.112 0 0 0.112 | 0.112
pedagodgica.

1.45. Promueve la

innovacion 0 0.112 0 0 0.112 | 0.112
pedagdgica

1.46. Dictade 4a8

horas de clases 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
semanales.

1.47. Optimiza el

uso de los recursos 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
institucionales.

1.48. Solicita

informes  de la

ejecucion

presupuestaria,  al 0 0.112 0 0 0.112 | 0.112
menos una vez al

mes.

1.49. Busca otras

fuentes de

financiamiento para

el correcto 0 0 0 0.223 0.223 | 0.223
funcionamiento de

la institucion.

1.50. Aplica las

normas legales

presupuestarias  y 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
financieras.

1.51. Realiza

arqueos de caja

segun lo prevén las 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
normas

correspondientes.

1.52. Planifica y

programa los

recursos del

presupuesto, con la 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167

participacion del
Consejo Directivo o
Técnico.
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1.53. Aplica

procedimientos de

seguimiento y

evaluacion al 0 0.167 0 0.167 | 0.167
presupuesto, con

base en la

normativa legal.

1.54. Controla

adecuadamente el

movimiento 0 0 0.223 0.223 | 0.223
financiero de la

institucion.

1.55. Es

corresponsable por

el manejo, uso y

mantenimiento  de

libros, registros 0 0.167 0 0.167 | 0.167
contables y

presupuestarios, de

acuerdo con la

legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas

sobre la ejecucién

de los recursos

asignados a la 0.112 0 0 0.112 | 0.112
institucién, a los

organismos internos

de la institucion.

1.57. Coordina con

el Presidente del

Comité Central de

Padres de Familia y

con el Tesorero/a, la 0 0.167 0 0.167 | 0.167
mejor forma de

ejecutar los

recursos con que

cuenta la institucion.

1.58. Coordina con

el Tesorero/a, la

mejor forma de

ejecutar los 0 0.167 0 0.167 | 0.167
recursos con los

que cuenta la

institucion.

1.59. Rinde cuentas

sobre la ejecucion

de los recursos del

Comité Central de

Padres de Familia, a 0.112 0 0 0.112 | 0.112
los organismos

internos de la

institucion.

1.60. Rinde cuentas

sobre la ejecucién

de los recursos del

Comité Central de

Padres de Familia, a 0.112 0 0 0.112 1 0.112
los organismos

externos de la

institucion.

1.61. - Decide los 0 0.167 0 0.167 | 0.167

rubros en que seran
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ejecutados los
recursos de otras
fuentes de
financiamiento, de
acuerdo con las
necesidades
prioritarias de la
institucién, con el
apoyo del Consejo
Direcivo o Técnico.

1.62. Orienta al
Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de

los recursos| 0| O

recaudados de otras
fuentes de
financiamiento.

0.167

0.167

0.167

1.63. Rinde cuenta
sobre la ejecucion
de los recursos
recaudados de otras
fuentes de
financiamiento, a los
organismos internos
de la institucion.

0.112| O 0

0.112

0.112

1.64. Rinde cuentas
sobre la ejecucion
de los recursos
recaudados de otras

fuentes de|0| O

financiamiento a los
organismos

externos a la
institucion.

0.167

0.167

0.167

1.65. Actia a favor
del estudiante, para
defender su
integridad
psicolégica, fisica y
sexual.

0.167

0.167

0.167

TOTAL -

9.924

9.924

VALORACION

TOTAL

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS)

DCNTES

TOTAL

PROM

F

1

F

2

F| 3 |F| 4

2.1. Organiza la
elaboracién del Proyecto
Educativo Institucional con
el Consejo Directivo o
Técnico y la participacion
del personal docente,
administrativo y
representantes de los
estudiantes.

0.167

0.167

0.167

2.2. Organiza la
elaboracién de los planes
anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado,
con el Consejo Directivo o
Técnico y la participacion
del personal docente.

0.167

0.167

0.167
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2.3. Organiza con el
Consejo directivo o]
Técnico la planificacion
didactica.

0.167

0.167

0.167

2.4. Observa el desarrollo
de clases del personal
docente, al menos una vez
por trimestre.

0.112

0.112

0.112

2.5. Asesora directamente
al personal docente en
metodologias de
ensefianza, a fin de que
los aprendizajes de los
estudiantes sean
significativos y funcionales.

0.112

0.112

0.112

2.6. Solicita a los
docentes, que los objetivos
de aprendizaje se den a
conocer a los estudiantes
al inicio del afo lectivo.

0.167

0.167

0.167

2.7. Verifica la aplicacion
de la planificacién
didactica.

0.167

0.167

0.167

2.8. Supervisa el proceso
de evaluacion de
aprendizajes de los
alumnos.

0.167

0.167

0.167

2.9. Realiza acciones
para elevar los porcentajes
de promocién de los
estudiantes.

0.167

0.167

0.167

2.10. Realiza acciones
para evitar la desercion de
los estudiantes.

0.167

0.167

0.167

2.11. Supervisa el respeto
a los derechos de los
estudiantes, por parte del
personal que labora en la
institucion.

0.167

0.167

0.167

2.12. Garantiza la
matricula a estudiantes
con necesidades
educativas especiales.

0.167

0.167

0.167

2.13. Garantiza la
elaboracién de
adaptaciones curriculares
para estudiantes que lo
requieran.

0.167

0.167

0.167

2.14, Atiende,
oportunamente, a los
padres de familia que
requieren informacion
sobre sus hijos.

0.167

0.167

0.167

TOTAL

2.228

2.228
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VALORACION

TOTAL

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

DCNTS

TOTAL

PROM

(2.44 PTOS)

F

1

F

2

F

3

F

4

F

3.1. Mantiene comunicacién
permanente con la comunidad
educativa.

0

0

0

0

0

0

1

0.167

0

0.167

0.167

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0.167

0.167

0.167

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad.

0.22

0.223

0.223

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

0.167

0.167

0.167

3.5. Delega
responsabilidades que rijan
las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0.167

0.167

0.167

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la
participacion de todos los
actores educativos.

0.167

0.167

0.167

3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

0.22

0.223

0.223

3.8. Promueve el desarrollo
de actividades con entidades
comunitarias y  otras
organizaciones
gubernamentales y privadas.

0.167

0.167

0.167

3.9. Promueve el desarrollo
de actividades Socio-
culturales y educativas.

0.22

0.223

0.223

3.10. Realiza practicas de
convivencia para propiciar
una cultura de paz en la
instituciéon educativa.

0.167

0.167

0.167

3.11. Reconoce publicamente
los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad,
para alcanzar altos logros en
el aprendizaje de los
estudiantes.

0.167

0.167

0.167

TOTAL

2.005

2.005

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS

13.457
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TABLA N° 37

EVALUACION DEL VICERECTOR O SUB DIRECTOR POR EL SUPERVISOR

ESCOLAR
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) 9.924
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) 2.228
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (2.44 PTOS) 2.005
TOTAL 13.457

GRAFICO N° 18

M Seriesl
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1. 2. 3,
COMPETENCIAS COMPETENCIAS COMPETENCIAS
GERENCIALES PEDAGOGICAS DE LIDERAZGO
(14.45 PTOS)  (3.11 PTOS) EN LA
COMUNIDAD
(2.44 PTOS)

“"La evaluacion es una operacion sistematica, integrada en la actividad educativa con
el objetivo de conseguir su mejoramiento continuo, mediante el conocimiento lo mas
exacto posible del alumno en todos los aspectos de su personalidad, aportando una
informacion ajustada sobre el proceso mismo y sobre todos los factores personales y
ambientales que en ésta inciden. Sefala en qué medida el proceso educativo logra
sus objetivos fundamentales y confronta los fijados con los realmente alcanzados."
(A. Pila Telefa).

Al respecto se evaluo al vicerrector por el supervisor escolar en el colegio Manta,
Competencias gerenciales, de 14.45 putos, se alcanz6 10.254; de las competencias
pedagogicas de 3.11 puntos se obtuvo 2.005, de las competencias de liderazgo en
la comunidad 2.44 puntos, 1.949 con un total de 14.208, resultados que demuestran
gue el vicerrector de acuerdo a las apreciaciones del supervisor tiene un desempefio

eficiente dentro de la labor educativa.
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EVALUACION DE LOS 3 VOCALES DEL CONSEJO DIRECTIVO POR EL
SUPERVISOR ESCOLAR EN EL COLEGIO “MANTA DE LA CIUDAD MANTA
PROVINCIA DE MANABI, DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012 (20.00 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS)

VALORACION

TOTAL

VALORACION

DCNTS

TOTAL

PROM

1.1. Asiste
puntualmente a laj|0|{ 0| O 0
institucion.

0.167

0.167

0.167

1.2. Falta a su
trabajo solo en
caso de extrema
necesidad.

0.167

0.167

0.167

1.3. Rinde cuentas
de su gestion a la
comunidad
educativa.

1(0.112

0.112

0.112

1.4. Hace
seguimiento
continuo al trabajo
del personal
docente y
administrativo.

0.167

0.167

0.167

1.5. Exige
puntualidad en el
trabajo al personal
de la institucién.

0.167

0.167

0.167

1.6. Controla el
cumplimiento de la
jornada escolar, |0 | O 0
segun los horarios
establecidos.

0.167

0.167

0.167

1.7. Estimula vy
sanciona a
personal, de
acuerdo con las
normas legales
vigentes.

1/0.112

0.112

0.112

1.8. Realiza
contrataciones de
personal docente,
administrativo o de
servicios, previol|0| 0| O 0
conocimiento y
autorizacion del
Consejo Directivo o
Técnico.

0.167

0.167

0.167

1.9. Mantiene
actualizados, los
inventarios de|{0| 0| O 0
bienes

institucionales.

0.167

0.167

0.167
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1.10. Delega

funciones de

acuerdo con las

normas y 0 0.112 0 0.112 | 0.112
reglamentos

respectivos.

1.11. Determina

detalles del trabajo 0 0 0.167 0.167 | 0.167
gue delega.

1.12. Realiza

seguimiento a las

actividades que 0 0.112 0 0.112 | 0.112
delega.

1.13. Transforma

los conflictos en

una oportunidad de

aprendizaje para la 0 0 0.167 0.167 | 0.167
convivencia de la

comunidad.

1.14. Identifica las

fortalezas y

debilidades del

personal, para 0 0 0.167 0.167 | 0.167
mejorar la gestién

institucional.

11.15. Propicia el

trabajo en equipo

para el mejor 0 0.112 0 0.112 | 0.112
funcionamiento de

la institucién.

1.16.Planifica el

tiempo de trabajo

en horarios bien 0 0 0.167 0.167 | 0.167
definidos.

1.17. Planifica y

coordina el

mejoramiento de la

infraestructura y 0 0.112 0 0.112 | 0.112
equipamiento  del

plantel.

1.18. Incentiva al

personal para que

asista a eventos de 0.056 0 0 0.056 | 0.056
mejoramiento

profesional.

1.19. Coordina la

actualizacion

permanente del 0 0 0.167 0.167 | 0.167
personal de la

institucién.

1.20. Apoya los

esfuerzos que los

estudiantes

realizan en  sus 0 0.112 0 0.112 | 0.112
labores personales

y comunitarias.

1.21. Entrega el

Plan Institucional a

la Direccion 0 0 0.167 0.167 | 0.167

Provincial en los
tiempos previstos.
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1.22. Entrega
periédicamente a la
supervision, un
informe sobre la
asistencia del
personal docente,
administrativo y de
servicio.

0.112

0.112

0.112

1.23. Entrega
oportunamente los
datos estadisticos,
infformes 'y maés
documentos
solicitados por la
Direccion
Provincial.

0.167

0.167

0.167

1.24. Propicia el
trabajo de los
estudiantes en
labores
comunitarias.

0.112

0.112

0.112

1.25. Promueve la
participacion del
Comité Central de
Padres de Familia
en las actividades
del establecimiento.

0.167

0.167

0.167

1.26. Aplica las
normas legales,
presupuestarias Yy
financieras.

0.223

0.223

0.223

1.27. Organiza con
el Comité Técnico,
las comisiones para
el normal
funcionamiento del
plantel, al inicio del
afo lectivo.

0.167

0.167

0.167

1.28. Supervisa
con el Consejo
Directivo o Técnico,
la distribucion del
trabajo de los
docentes para el
afo lectivo,
respetando las
normas y
reglamentos

respectivos.

0.167

0.167

0.167

1.29. Organiza el
Comité Central de
Padres de Familia.

0.223

0.223

0.223

1.30. Organiza la
conformaciéon y el
funcionamiento del
Consejo Estudiantil.

0.167

0.167

0.167

1.31. Delega
funciones de
acuerdo con las
normas y
reglamentos
respectivos.

0.167

0.167

0.167
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1.32. Aplica el
Cdbdigo de la Nifiez
y Adolescencia,

para que se 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
respeten los

derechos de los

estudiantes.

1.33. Propicia el

cumplimiento  del

Reglamento Interno 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
de la institucion.

1.34. Propicia el

cumplimiento  del

Manual de 0 0.112 0 0 0.112 | 0.112
Convivencia

institucional.

1.35. Lidera el

Consejo Directivo o 0 0 0 0.223 0.223 | 0.223
Técnico.

1.36. Coordina la

planificacion

institucional, antes 0 0 0 0.223 0.223 | 0.223
del inicio del afio

lectivo.

1.37. Organiza la

planificacion del

plantel con la

participacion del 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
personal docente,

administrativo y de

Servicios.

1.38. Toma en

cuenta a los padres

de familia con la

planificacion de las 0 0.112 0 0 0.112 | 0.112
labores de la

institucion.

1.39. Jerarquiza

los objetivos que 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
desea alcanzar.

1.40. Establece

objetivos de trabajo

gue pueden 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
evaluarse

objetivamente.

1.41. Define las

actividades con

base en los 0 0 0.167 0 0.167 | 0.167
objetivos

propuestos.

1.42. Organiza la

evaluacién de la

ejecucion del Plan

Institucional con el 0 0.112 0 0 0.112 | 0.112
Consejo Directivo o

Técnico.

1.43. Da a conocer

a la Asamblea

General de 0.056 0 0 0 0.056 | 0.056

Profesores el
informe anual de
labores.
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1.44. Promueve la

investigacion 0.112 0 0 0.112 | 0.112
pedagogica.

1.45. Promueve la

innovacion 0.112 0 0 0.112 | 0.112
pedagdgica

1.46. Dicta de 4 a

8 horas de clases 0 0.167 0 0.167 | 0.167
semanales.

1.47. Optimiza el

uso de los recursos 0 0.167 0 0.167 | 0.167
institucionales.

1.48. Solicita

informes de la

ejecucion

presupuestaria,  al 0.112 0 0 0.112 | 0.112
menos una vez al

mes.

1.49. Busca otras

fuentes de

financiamiento para

el correcto 0 0 0.223 0.223 | 0.223
funcionamiento de

la institucion.

1.50. Aplica las

normas legales

presupuestarias  y 0 0.167 0 0.167 | 0.167
financieras.

1.51. Realiza

arqueos de caja

segun lo prevén las 0 0.167 0 0.167 | 0.167
normas

correspondientes.

1.52. Planifica y

programa los

recursos del

presupuesto, con la 0 0.167 0 0.167 | 0.167
participacion del

Consejo Directivo o

Técnico.

1.53. Aplica

procedimientos de

seguimiento y

evaluacion al 0 0.167 0 0.167 | 0.167
presupuesto, con

base en la

normativa legal.

1.54. Controla

adecuadamente el

movimiento 0 0 0.223 0.223 | 0.223
financiero de la

institucion.

1.55. Es

corresponsable por

el manejo, uso y

mantenimiento de

libros, registros 0 0.167 0 0.167 | 0.167
contables y

presupuestarios, de
acuerdo con la
legislacion vigente.
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1.56. Rinde
cuentas sobre la
ejecucion de los
recursos asignados
a la institucién, a
los organismos
internos de la
institucion.

0.112

0.112

0.112

1.57. Coordina con
el Presidente del
Comité Central de
Padres de Familia 'y
con el Tesorero/a,
la mejor forma de

ejecutar los
recursos con que
cuenta la
institucion.

0.167

0.167

0.167

1.58. Coordina con
el Tesorero/a, la
mejor forma de
ejecutar los
recursos con los
que cuenta la
institucion.

0.167

0.167

0.167

1.59. Rinde
cuentas sobre la
ejecucion de los
recursos del
Comité Central de
Padres de Familia,
a los organismos
internos de la
institucion.

0.112

0.112

0.112

1.60. Rinde
cuentas sobre la
ejecucién de los
recursos del
Comité Central de
Padres de Familia,
a los organismos
externos de la
institucion.

0.112

0.112

0.112

1.61. Decide los
rubros en que
serdan  ejecutados
los recursos de
otras fuentes de
financiamiento, de
acuerdo con las
necesidades

prioritarias de la
institucién, con el
apoyo del Consejo
Directivo o Técnico.

0.167

0.167

0.167

1.62. Orienta al
Tesorerol/a, la
mejor forma de
manejo de los
recursos

recaudados de
otras fuentes de

0.167

0.167

0.167
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financiamiento.

1.63. Rinde cuenta
sobre la ejecucion
de los recursos

recaudados de

otras fuentes de|0| 0| O 0 1/0.112| O 0 0 0 1 0.112 | 0.112
financiamiento, a

los organismos

internos de la

institucion.

1.64. Rinde

cuentas sobre la
ejecucion de los
recursos
recaudados de

otras fuentes de|9| Q0| O 0 |0, O 1101670 | O 1 0.167 | 0.167
financiamiento a los
organismos
externos a la
institucion.

1.65. Actua a favor
del estudiante, para

defender su
integridad 0(0| O 0 0 0 11(0.167| 0 0 1 0.167 | 0.167
psicoldgica, fisica y
sexual.
TOTAL — | - 19924 | 9.924

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS)

TOTAL VALORACION

VALORACION DCNTES | TOTAL | PROM

FI1[F[ 2 [F] 3 [F] 4 [F[ 5

2.1. Organiza la
elaboracién del
Proyecto  Educativo
Institucional con el
Consejo Directivo 0

Técnico y laj0o| O |0| O |O 0 1/0.167|{0| O 1 0.167 | 0.167
participacion del
personal docente,
administrativo y

representantes de los
estudiantes.

2.2. Organiza la
elaboracion de los
planes anuales, de
desarrollo  curricular
por afio/grado, conel{ O | O |O| O |O 0 1101670 O 1 0.167 | 0.167
Consejo Directivo o
Técnico y la
participacion del
personal docente.

2.3. Organiza con el
Consejo directivo o

Técnico lajo | O |0l O |O 0 1/0.167|0 0 1 0.167 | 0.167
planificacion

didactica.

2.4. Observa el

desarrollo de clases| 0 | O |0O| O 1/0.112| 0 0 0 0 1 0.112 | 0.112

del personal docente,
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al menos una vez por
trimestre.
2.5. Asesora
directamente al
personal docente en
metodologias de
ensefianza, a fin de 0 0 0.112 0 0 1 0.112 | 0.112
que los aprendizajes
de los estudiantes
sean significativos y
funcionales.
2.6. Solicita a los
docentes, que los
objetivos de
aprendizaje se den a 0 0 0 0.167 0 1 0.167 | 0.167
conocer a los
estudiantes al inicio
del afio lectivo.
2.7. Verifica la
aplicacion de la
planificacion 0 0 0 0.167 0 1 0.167 | 0.167
didactica.
2.8. Supervisa el
proceso de
evaluacion de 0 0 0 0.167 0 1 0.167 | 0.167
aprendizajes de los
alumnos.
2.9. Realiza acciones
para elevar los
porcentajes de 0 0 0 0.167 0 1 0.167 | 0.167
promocion de los
estudiantes.
2.10. Realiza
acciones para evitar
la desercion de los 0 0 0 0.167 0 1 0.167 | 0.167
estudiantes.
2.11. Supervisa el
respeto a los
derechos de los
estudiantes, por parte 0 0 0 0.167 0 1 0.167 | 0.167
del personal que
labora en la
institucién.
2.12. Garantiza la
matricula a
estudiantes con
necesidades 0 0 0 0.167 0 1 0.167 | 0.167
educativas
especiales.
2.13. Garantiza la
elaboracion de
adaptaciones
curriculares para 0 0 0 0.167 0 1 0.167 | 0.167
estudiantes que lo
requieran.
2.14, Atiende,
oportunamente, a los
padres de familia que 0 0 0 0.167 0 1 0.167 | 0.167
requieren informacion
sobre sus hijos.
TOTAL 2.228 | 2.228
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VALORACION

TOTAL

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

DOCENTES

TOTAL

PROM

(2.44 PTOS) Fl1

F

2

FI3|F| 4

F

3.1. Mantiene
comunicacion permanente
con la comunidad
educativa.

0/0|1| 0.167

0.167

0.167

3.2. Apoya el desarrollo
de actividades en|0 |0
beneficio de la comunidad.

0/0|1| 0.167

0.167

0.167

3.3.  Mantiene buenas
relaciones con los
profesores, alumnos, | 0 | O
padres de familia,
autoridades y comunidad.

0.223

0.223

0.223

3.4. Evitar tener
conductas discriminatorias
con los miembros de la
comunidad educativa.

00 |1| 0.167

0.167

0.167

3.5. Delega
responsabilidades que
rijan las actividades de los| 0 | O
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0,01 0.167

0.167

0.167

3.6. Promueve el
desarrollo comunitario con
la participacién de todos
los actores educativos.

0/0|1| 0.167

0.167

0.167

3.7. Vincula las acciones
del plantel con el
desarrollo de la
comunidad.

0.223

0.223

0.223

3.8. Promueve el
desarrollo de actividades
con entidades
comunitarias y otras| 0 | O
organizaciones
gubernamentales y
privadas.

0/0|1| 0.167

0.167

0.167

3.9. Promueve el
desarrollo de actividades 0
socio-culturales y
educativas.

0.223

0.223

0.223

3.10. Realiza practicas de
convivencia para propiciar
una cultura de paz en la
institucion educativa.

0/0|1| 0.167

0.167

0.167

3.11. Reconoce
publicamente los
esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad, | 0 | O
para alcanzar altos logros
en el aprendizaje de los
estudiantes.

0/0|1| 0.167

0.167

0.167

TOTAL

2.005

2.005

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS

13.457




198

Calificacién promedio del Rector, Vicerector

y otros

miembros del Consejo Directivo por el

Supervisor
Escolar

=(14.157 + 14.208 + 14.144) | 3 =

14.503

TABLA N° 39

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION

TOTAL

VALORACION

1.
COMPETENCIAS
GERENCIALES
(14.45 PTOS)

DCNTS

TOTAL | PROM

1.1. Asiste
puntualmente a la|0| 0 |0| O
institucion.

0.112

0.334

0.446 | 0.149

1.2. Falta a su
trabajo solo en caso
de extrema
necesidad.

0.167

0.446

0.613 | 0.204

1.3. Rinde cuentas
de su gestion a la
comunidad
educativa.

0.112

0.334

0.446 | 0.149

1.4. Hace
seguimiento
continuo al trabajo
del personal
docente y
administrativo.

0.224

0.167

0.391 | 0.130

1.5. Exige
puntualidad en el
trabajo al personal
de la institucién.

0.167

0.446

0.613 | 0.204

1.6. Controla el
cumplimiento de la
jornada escolar,|0| 0 (0| O
segun los horarios
establecidos.

0.334

0.223

0.557 | 0.186

1.7. Estimula vy
sanciona a
personal, de olol o
acuerdo con las
normas legales
vigentes.

0.112

0.167

0.223

0.502 | 0.167

1.8. Realiza
contrataciones de
personal  docente,
administrativo o de
servicios, previol0| 0 |0| O
conocimiento y
autorizacion del
Consejo Directivo o
Técnico.

0.167

0.446

0.613 | 0.204
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1.9. Mantiene

actualizados, los

inventarios de 0 0.112 0.334 0 0.446 | 0.149
bienes

institucionales.

1.10. Delega

funciones de

acuerdo con las

normas y 0 0.112 0.167 0.223 0.502 | 0.167
reglamentos

respectivos.

1.11. Determina

detalles del trabajo 0 0 0.334 0.223 0.557 | 0.186
que delega.

1.12. Realiza

seguimiento a las

actividades que 0 0.112 0.334 0 0.446 | 0.149
delega.

1.13. Transforma los

conflictos en una

oportunidad de

aprendizaje para la 0 0.112 0.334 0 0.446 | 0.149
convivencia de la

comunidad.

1.14. Identifica las

fortalezas y

debilidades del

personal, para 0 0.112 0.167 0.223 0.502 | 0.167
mejorar la gestion

institucional.

11.15. Propicia el

trabajo en equipo

para el mejor 0 0.112 0.334 0 0.446 | 0.149
funcionamiento de

la institucion.

1.16.Planifica el

tiempo de trabajo en

horarios bien 0 0 0.334 0.223 0.557 | 0.186
definidos.

1.17. Planifica y

coordina el

mejoramiento de la

infraestructura y 0 0.112 0.334 0 0.446 | 0.149
equipamiento del

plantel.

1.18. Incentiva al

personal para que

asista a eventos de 0.056 0.112 0.167 0 0.335 | 0.112
mejoramiento

profesional.

1.19. Coordina la

actualizacion

permanente del 0 1 0.334 0 1.334 | 0.445
personal de la

institucion.

1.20. Apoya los

esfuerzos que los

estudiantes realizan 0 0.112| 1 |0.167 0.223 0.502 | 0.167

en sus labores
personales y
comunitarias.
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1.21. Entrega el
Plan Institucional a
la Direccién
Provincial en los
tiempos previstos.

0.334

0.223

0.557

0.186

1.22. Entrega
peribdicamente a la
supervision, un
informe  sobre la
asistencia del
personal  docente,
administrativo y de
servicio.

0.112

0.167

0.223

0.502

0.167

1.23. Entrega
oportunamente los
datos estadisticos,
informes 'y maés
documentos

solicitados por la
Direccion Provincial.

0.334

0.223

0.557

0.186

1.24. Propicia el
trabajo de los
estudiantes en
labores
comunitarias.

0.112

0.334

0.446

0.149

1.25. Promueve la
participacion del
Comité Central de
Padres de Familia
en las actividades
del establecimiento.

0.334

0.223

0.557

0.186

1.26. Aplica las
normas legales,
presupuestarias y
financieras.

0.167

0.446

0.613

0.204

1.27. Organiza con
el Comité Técnico,
las comisiones para
el normal
funcionamiento del
plantel, al inicio del
afio lectivo.

0.112

0.334

0.446

0.149

1.28. Supervisa con
el Consejo Directivo
o} Técnico, la
distribucién del
trabajo de los
docentes para el

afio lectivo,
respetando las
normas y
reglamentos
respectivos.

0.167

0.446

0.613

0.204

1.29. Organiza el
Comité Central de
Padres de Familia.

0.167

0.446

0.613

0.204

1.30. Organiza la
conformacion y el
funcionamiento del
Consejo Estudiantil.

0.167

0.446

0.613

0.204

1.31. Delega
funciones de

0.167

0.446

0.613

0.204
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acuerdo con las
normas y
reglamentos
respectivos.

1.32. Aplica el
Caddigo de la Nifiez
y Adolescencia,
para que se
respeten los
derechos de los
estudiantes.

0.167

0.446

0.613

0.204

1.38. Propicia el
cumplimiento del
Reglamento Interno
de la institucion.

0.167

0.446

0.613

0.204

1.34.  Propicia el
cumplimiento del
Manual de
Convivencia
institucional.

0.112

0.334

0.446

0.149

1.35. Lidera el
Consejo Directivo o
Técnico.

0.334

0.223

0.557

0.186

1.36. Coordina la
planificacion
institucional, antes
del inicio del afo
lectivo.

0.334

0.223

0.557

0.186

1.37. Organiza la

planificacién del
plantel con la
participacion del

personal  docente,
administrativo y de
servicios.

0.334

0.223

0.557

0.186

1.38. Toma en
cuenta a los padres
de familia con Ila
planificaciébn de las
labores de la
institucion.

0.112

0.334

0.446

0.149

1.39. Jerarquiza los
objetivos que desea
alcanzar.

0.334

0.223

0.557

0.186

1.40. Establece
objetivos de trabajo
que pueden

evaluarse
objetivamente.

0.112

0.334

0.446

0.149

1.41. Define las

actividades con
base en los
objetivos
propuestos.

0.224

0.167

0.391

0.130

1.42. Organiza la
evaluacion de Ia
ejecuciéon del Plan
Institucional con el
Consejo Directivo o
Técnico.

0.112

0.334

0.446

0.149




202

1.43. Da a conocer
a la  Asamblea

General de

Profesores ol 0.056 0.112 0.167 0 0.335 | 0.112
informe anual de

labores.

1.44. Promueve la

investigacion 0 0.112 0.334 0 0.446 | 0.149
pedagogica.

1.45. Promueve la

innovacion 0 0.112 0.334 0 0.446 | 0.149
pedagogica

1.46. Dictade 4 a8

horas de clases 0 0.224 0.167 0 0.391 | 0.130
semanales.

1.47. Optimiza el

uso de los recursos 0 0 0.334 0.223 0.557 | 0.186
institucionales.

1.48. Solicita

informes  de la

ejecucion

presupuestaria,  al 0 0.112 0.334 0 0.446 | 0.149
menos una vez al

mes.

1.49. Busca otras

fuentes de

financiamiento para

el correcto 0 0 0.334 0.223 0.557 | 0.186
funcionamiento de

la institucion.

1.50. Aplica las

normas legales

presupuestarias 0 0 0.334 0.223 0.557 | 0.186
financieras.

1.51. Realiza

arqueos de caja

segun lo prevén las 0 0 0.167 0 0.167 | 0.056
normas

correspondientes.

1.52. Planifica y

programa los

recursos del

presupuesto, con la 0 0 0.167 0 0.167 | 0.056
participacion del

Consejo Directivo o

Técnico.

1.53. Aplica

procedimientos de

seguimiento y

evaluacion al 0 0 0.167 0 0.167 | 0.056
presupuesto, con

base en la

normativa legal.

1.54. Controla

adecuadamente el

movimiento 0 0 0 0.223 0.223 | 0.074
financiero de la

institucion.

1.55. Es

corresponsable por 0 0 0.334 0.223 0.557 | 0.186

el manejo, uso y
mantenimiento  de
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libros, registros
contables y
presupuestarios, de
acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas
sobre la ejecucién
de los recursos
asignados a la
institucion, a los
organismos internos
de la institucién.

0.112

0.334

0.446

0.149

1.57. Coordina con
el Presidente del
Comité Central de
Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la
mejor forma de
ejecutar los
recursos con que
cuenta la institucion.

0.112

0.334

0.446

0.149

1.58. Coordina con
el Tesorero/a, la
mejor forma de
ejecutar los
recursos con los
que cuenta la
institucién.

0.224

0.167

0.391

0.130

1.59. Rinde cuentas
sobre la ejecucion
de los recursos del
Comité Central de
Padres de Familia, a
los organismos
internos de la
institucion.

0.112

0.334

0.446

0.149

1.60. Rinde cuentas
sobre la ejecucién
de los recursos del
Comité Central de
Padres de Familia, a
los organismos
externos de la
institucion.

0.112

0.334

0.446

0.149

1.61. Decide los
rubros en que seran

ejecutados los
recursos de otras
fuentes de

financiamiento, de
acuerdo con las
necesidades

prioritarias de la
institucién, con el
apoyo del Consejo
Directivo o Técnico.

0.167

0.446

0.613

0.204

1.62. Orienta al
Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de
los recursos
recaudados de otras
fuentes de

0.334

0.223

0.557

0.186
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financiamiento.
1.63. Rinde cuenta
sobre la ejecucién
de los recursos
recaudados de otras
fuentes de 0 0 0.112| 2 [0.334 0 3 0.446 | 0.149
financiamiento, a los
organismos internos
de la institucién.
1.64. Rinde cuentas
sobre la ejecucién
de los recursos
recaudados de otras
fuentes de |0 0| O 0.112| 2 [0.334 0 3 0.446 | 0.149
financiamiento a los
organismos
externos a la
institucion.
1.65. Actia a favor
del estudiante, para
defender su
integridad 0 0| O 0 2 10.334 0.223 3 0.557 | 0.186
psicolégica, fisica y
sexual.
TOTAL --- --- 32.269 | 10.756
VALORACION ToTAL | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) poceNTEs | TOTAL | PROM
FIl 1 |F|] 2 |F| 3 F| 4 5
2.1. Organiza la
elaboracién del Proyecto
Educativo  Institucional
con el Consejo Directivo
o} Técnico y lajO| O |O| O [1]0.112]2|0.334 0 3 0.446 0.149
participacion del personal
docente, administrativo y
representantes de los
estudiantes.
2.2. Organiza la
elaboracién de los planes
anuales, de desarrollo
curricular por afo/grado,
con el Consejo Directivo 0| 00| O |2]|0.224|1|0.167 0 3 0.391 0.130
o] Técnico y la
participacion del personal
docente.
2.3. Organiza con el
Consejo  directivo o
Técnico la planificacion 0/ 0|0| O |2]0.224|1|0.167 0 3 0.391 0.130
didéctica.
2.4. Observa el
desarrollo de clases del
personal docente, al|0O| O |0O| O |1/0.112|2|0.334 0 3 0.446 | 0.149
menos una vez por
trimestre.
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2.5. Asesora
directamente al personal
docente en metodologias
de ensefanza, a fin de
que los aprendizajes de 00| O 0.112 0.334 0 3 0.446 | 0.149
los estudiantes sean
significativos y
funcionales.
2.6. Solicita a los
docentes, que los
objetivos de aprendizaje
se den a conocer a los 00| O 0 0.334 0.223 3 0.557 | 0.186
estudiantes al inicio del
afio lectivo.
2.7. Verifica la aplicacion
de la planificacion 00| O 0 0.334 0.223 3 0.557 | 0.186
didactica.
2.8. Supervisa el
proceso de evaluacion
de aprendizajes de los 00| O 0.112 0.167 0.223 3 0.502 | 0.167
alumnos.
2.9. Realiza acciones
para elevar los
porcentajes de 0|0 O 0.112 0.167 0.223 3 0.502 | 0.167
promocion de los
estudiantes.
2.10. Realiza acciones
para evitar la desercion 00| O 0.112 0.167 0.223 3 0.502 | 0.167
de los estudiantes.
2.11. Supervisa el
respeto a los derechos
de los estudiantes, por 00| O 0.112 0.334 0 3 0.446 | 0.149
parte del personal que
labora en la institucion.
2.12. Garantiza la
matricula a estudiantes
con necesidades 00| O 0 0.334 0.223 3 0.557 | 0.186
educativas especiales.
2.13. Garantiza la
elaboracién de
adaptaciones
curriculares para 00| O 0 0.334 0.223 3 0.557 | 0.186
estudiantes que lo
requieran.
2.14, Atiende,
oportunamente, a los
padres de familia que 00| O 0 0.334 0.223 3 0.557 | 0.186
requieren informacion
sobre sus hijos.
TOTAL --- 6.857 2.286
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (2.44
PTOS) pcnTeEs | TOTAL| PROM
1/F 2 |F| 3 F 4 5
3.1. Mantiene
comunicacion
permanente  con la 0|00 |0, O 2 10.334 0.223 3 0.557 0.186
comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo
de actividades en 00010 O 2 10.334 0.223 3 0.557 0.186
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beneficio de la
comunidad.
3.3. Mantiene buenas
relaciones con los
profesores, alumnos,
padres de familia. 0,010 0 0.334 0.223 3 0.557 0.186
autoridades y
comunidad.
3.4. Evitar tener
conductas
discriminatorias con los|{0| O (O 0 0.501 0 3 0.501 0.167
miembros de la
comunidad educativa.
3.5. Delega
responsabilidades  que
rijan las actividades de
los diferentes miembros 0/0]0 0.112 0.334 0 3 0.446 0.149
de la comunidad
educativa.
3.6. Promueve el
desarrollo comunitario
con la participacion de|{0| 0 |0 0 0.167 0.446 3 0.613 0.204
todos los actores
educativos.
3.7. Vincula las acciones
del plantel con el
desarrollo de a 010 0 0.167 0.446 3 0.613 0.204
comunidad.
3.8. Promueve el
desarrollo de actividades
con entidades
comunitarias y otras|0| 0 |0 0 0.334 0.223 3 0.557 0.186
organizaciones
gubernamentales y
privadas.
3.9. Promueve el
desarrollo de actividades
socio-culturales y 00 0 0.167 0.446 3 0.613 0.204
educativas.
3.10. Realiza practicas
de convivencia para
propiciar una cultura de|{0| 0 |0 0.112 0.334 0 3 0.446 0.149
paz en la institucion
educativa.
3.11. Reconoce
publicamente los
esfuerzos que hace cada
miembro de la
comunidad, para 0010 0 0.334 0.223 3 0.557 0.186
alcanzar altos logros en
el aprendizaje de los
estudiantes.
TOTAL - -- 6.017 2.006
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 14.752
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EVALUACION DE LOS 3 VOCALES DEL CONSEJO DIRECTIVO POR EL
SUPERVISOR ESCOLAR

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) 9.924
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) 2.228
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA 2.005

COMUNIDAD  (2.44 PTOS)

TOTAL 14.157

GRAFICO N° 19

10 ~ 7

M Seriesl

O N b OO
1

T T T T
1. COMPETENCIAS 2. COMPETENCIAS 3. COMPETENCIAS
GERENCIALES PEDAGOGICAS  DE LIDERAZGO EN
(14.45 PTOS) (3.11 PTOS) LA COMUNIDAD
(2.44 PTOS)

"Evaluacion implica comparacion entre los objetivos impuestos a una actividad
intencional y los resultados que produce. Esto supone: Evaluacion del contexto,
determinar los objetivos, sus posibilidades, sus condiciones y medios de realizacion,
lo que nos sera de fundamental importancia al momento de elaborar la planificacion.
Evaluacion de las necesidades inherentes al proyecto (Input), o sea la determinacion
de la puesta en practica, de los recursos y de los medios. Evaluacién del proceso,
estudio de los datos sobre los efectos que produjeron los métodos empleados, su
progresion, sus dificultades y su comparacion para tomar decisiones de ejecucion.
Evaluacion del producto, medicion, interpretacion, juicio acerca del cumplimiento de

los objetivos, de la eficacia de la ensefianza...”(D. Stufflebeam, 2002).

Lo anterior se tom6 como base para la evaluacion de los 3 vocales del consejo
directivo por el supervisor escolar en el colegio “Manta”, lo que dio como respuesta
gue: competencias gerenciales de 14.45 puntos, se obtuvo 10.852 puntos;
Competencias pedagogicas de 3.11 puntos, 2.286; Competencias de liderazgo en la
comunidad de 2.44 puntos, 2.006, resultado que sumado a lo anterior se tiene un
total de 15.144 puntos. Dejando constancia del muy buen desempefio de los tres

vocales del consejo directivo
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CALIFICACION OBTENIDOS/ POR
INSTRUMENTO:

PUNTOS

CATEG.

EQUIVALENCIA

Autoevaluacion del Rector,
Vicerrector y miembros del Consejo
Directivo (Promedio)

16.050

Evaluacion del Rector y Vicerrector
por el Consejo Directivo
(Promedio)

15.262

Evaluacion del Rector, Vicerrector y
miembros del Consejo
Directivo por el Consejo Estudiantil

(Promedio)

15.377

Evaluacion del Rector, Vicerrector y
miembros del Consejo
Directivo por el Comité Central de

Padres de Familia (Promedio)

16.087

Evaluacion del Rector, Vicerrector y
miembros del Consejo
Directivo por el Supervisor Escolar

(Promedio)

14.503

CALIFICACION PROMEDIO DE
LOS DIRECTIVOS

76.279/100

EXCELENTE

CALIFICAC~ION PROMEDIO DEL
DESEMPENO DE LOS DOCENTES

85.741/100

EXCELENTE

CALIFICACJON PROMEDIO DE
DESEMPENO DE LOS
DIRECTIVOS

76.279/100

EXCELENTE

CALIFICACJON PROMEDIO DEL
DESEMPENO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA INVESTIGADA

81.010/100

EXCELENTE

GRAFICO N° 20
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CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA INVESTIGADA

86
84
82
80
78
76

Titulo del eje

72
70
CALIFICACION PROMEDIO DEL CALIFICACION PROMEDIO DE
DESEMPERNO DE LOS DOCENTES ~ DESEMPENO DE LOS
DIRECTIVOS

6. ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADO

Una vez tabulados los resultados de los instrumentos de encuesta para la
investigacion de campo se llegé a la discusion, andlisis e interpretacion de los
resultados. Para lo cual se apoya en los conceptos de autoevaluacion el mismo que
indica que es una actividad programada y sistematica de reflexiébn acerca de la
propia accion desarrollada, sobre la base de informacién confiable, con la finalidad
de emitir juicios valorativos fundamentados, consensuados y comunicables. Esta
actividad debe, a su vez, ser efectiva para recomendar acciones orientadas a la
mejora de la calidad educativa en la institucién, la misma que se llevara a cabo por
los propios miembros del colegio (directivos, docentes, alumnos y personal no

docente). (Elena Duro y Olga Nirenberg . 2008).

Con lo antes expuesto, se puede decir que la autoevaluacion de los docentes y
directivos del Colegio “Manta” tienen una actividad programada con categoria
excelente con lo cual se estaria demostrando un adecuado desempefio de éstos
dentro del desarrollo educativo. Esto indica que estan orientados hacia los cambios
del mundo globalizado, tecnoldgico y competitivo que apunta hacia la calidad de la
educacién, por lo que se observa que el proceso de ensefianza aprendizaje esta
cambiando de acuerdo a los nuevos paradigmas. La institucion educativa asume los
cambios que ocurren en el mundo actual, es decir que elaboran nuevas propuestas
de accién para mejorar los procesos educativos. Los directivos y docentes deben

adoptan una actitud de cambio, es decir, tener de una vision de la tarea educativa,
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de las herramientas y técnicas metodoldgicas para asumir en la practica los nuevos
modelos y hacer mas eficiente y eficaz su trabajo. Siendo el rendimiento académico

de los estudiantes un indicador del éxito frente a las demandas sociales.

La Coevaluacion tiene a bien el expresar todas aquellas ideas y opiniones
provenientes de nosotros mismos. El dialogo efectivo tiene como objetivo buscar la
comunicaciéon entre los participantes, empleando diversas técnicas de argumentos
como: la exposicidon de preguntas en forma anénima, el aporte de una anécdota o la
ponencia de un nuevo argumento proveniente de una entidad gubernamental o
privada. La buena comunicacion siempre estara basada en los principios de igualdad
y de ética, bases fundamentales de la armonia en el sistema de ensefianza-
aprendizaje. Cabe sefialar que la coevaluacion realizada por los directivos y docente
del Colegio Manta se llevo a cabo en una forma imparcial y equitativa, buscando
siempre implementar y mejorar el proceso educativo, y en la cual se demostré que
existe un adecuado desempeiio profesional para el desarrollo de habilidades
pedagogicas y didacticas, cumplimiento de normas y reglamentos y disposicion al

cambio en educacion.

Asi mismo se tiene la evaluacion que es la accién de estimar, apreciar, calcular o
sefalar el valor de algo. La evaluacién es la determinacion sistematica del mérito, el
valor y el significado de algo o alguien en funcion de unos criterios respecto a un
conjunto de normas. La evaluacion a menudo se usa para caracterizar y evaluar
temas de interés en una amplia gama de las empresas humanas, incluyendo las
artes, la educacion, la justicia, la salud, las fundaciones y organizaciones sin fines de
lucro, los gobiernos y otros servicios humanos.(Pedro Ahumada Acevedo, (1983)),
con este aporte significativo se pudo establecer que dentro de la evaluacién de
docentes y directivos se tiene como resultado existe un excelente desempeio de las
habilidades pedagogicas y didacticas, ademas de las habilidades de sociabilidad

pedagogica y atencion a los estudiantes con necesidades especiales

Como dice Stenhouse (1984), "para evaluar hay que comprender. Cabe afirmar que
las evaluaciones convencionales del tipo objetivo no van destinadas a comprender el
proceso educativo. Lo tratan en términos de éxito y de fracaso". En su opinion, "el

profesor deberia ser un critico, y no un simple calificador".
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Por ello es importante y valiosa actividad desarrollada por el docente y los directivos
los mismos que tienen la tarea de perfeccionar la capacidad de desempefio para
trabajar segun los criterios de los estandares de calidad, mediante una reaccién
critica respecto al trabajo realizado. En este sentido, la evaluacion viene la base y la

ensefanza de la autoevaluacion.

La finalidad de la evaluacion institucional del Colegio Manta es mejorar la calidad
educativa. Si este objetivo no se cumple, se entiende que se pierde la esencia
fundamental que posee el proceso evaluativo para el desarrollo de las sociedades

del conocimiento.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

En la autoevaluacion de docentes y directivos se pudo establecer un buen nivel de
desarrollo en cada una de las actividades tanto en las habilidades pedagdgicas y
didacticas, ademas de las habilidades de sociabilidad pedagégica y atencion a los

estudiantes con necesidades especiales

De igual forma en la coevaluacién de directivos y docentes se obtuvieron excelentes
resultados demostrando asi la calidad educativa que se imparte en el Colegio

Manta.

En la atencién de los estudiantes con necesidades se pudo detectar que hay un
porcentaje bajo con respecto a que los docentes no pueden detectar una necesidad

educativa especial leve en los educandos.

En consecuencia se pudo establecer que en el clima de trabajo los docentes no se
sitan en el terreno profesional, de acuerdo a los conflictos que se dan en el

trabajo.

En el aspecto de la evaluacion, asi mismo se tuvo que dentro de las habilidades
pedagogicas y didacticas, ademas de las habilidades de sociabilidad pedagogica y
atencién a los estudiantes con necesidades especiales se encuentran en un buen

desempenfo profesional, lo que ayuda a mejorar la calidad educativa del plantel.

Sumado todos los aspectos antes mencionados se tiene que existe un excelente

desempenio institucional en el Colegio Manta.
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6.2. Recomendaciones

Una vez realizada las conclusiones se establecen las siguientes

recomendaciones:

Desarrollar las habilidades pedagogicas y didacticas en los directivos y docentes
a través de capacitaciones y/o mejoramiento continuo con estudios de posgrados
y PHD.

Fomentar las habilidades de sociabilidad pedagdgica y atencién a los estudiantes
con necesidades especiales, a través de los programas de vinculacion

educativa.

Mejorar la atencién de los estudiantes con necesidades educativas aplicando

estrategias, técnicas y metodologias acordes a sus capacidades.

Fortalecer el clima de trabajo para situarse en el terreno profesional, de acuerdo

a los conflictos que se dan en el trabajo.

El equipo de docentes y directivos, deben continuar preparandose con
capacitaciones, estudios de posgrado entre otros para continuar mejorando el

desempeiio institucional.
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7. PROPUESTA
7.1. Titulo dela propuesta

Talleres de capacitacion para el fortalecimiento de los procesos académicos e
inclusivos dirigidos a directivos y docentes del Colegio Nacional “Manta”.

7.2. Datos informativos
Colegio: “Manta ”
Provincia: Manabi
Canton: Manta
Sostenibilidad: Fiscal
Zona: Urbana
Region: Costa
Numero de Docentes: 50

7.3. Responsables
Directivos
Maestrante
Personal capacitador

7.4. Duracion

Esta propuesta se ejecutara a partir del mes septiembre a octubre del 2012, con las
tematicas respectivas para el fortalecimiento del desempefio profesional de

directivos y docentes.
7.5. Justificacion

Para un adecuado desarrollo institucional se requiere de un adecuado del
desempefio de directivos y docentes. Por tal razon y aunando esfuerzos de

diferentes sectores que impulsan la educacién buscan las formas y estrategias para
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abrir las posibilidades de éxito de los de los educandos en el desarrollo de los

pueblos.

Por tal razon el fracaso o el éxito de todo sistema educativo dependen
fundamentalmente de la calidad del desempeiio de los directivos y docentes, por ello
se exige cada vez mas la preparacion de estos para lograr perfeccionarse ya sea en
didactica, pedagogia, planes de estudio, programas entre otros, y obtenerse otros
medios de enseflanza que ayuden a desarrollar las competencias necesarias en los
estudiantes para desempefiarse en sus funciones y alcanzar la calidad y calidez

educativa.

La presente propuesta alternativa de solucién “Capacitacién para el fortalecimiento
de los procesos académicos e inclusivos para directivos y docentes del Colegio
Nacional Manta”, es de mucha importancia de ser realizada, ya que es necesario
mejorar el desempefio profesional de los directivos y docentes del Colegio. Bajo
estos criterios se planted esta capacitacion para fortalecer el desarrollo institucional
a través de la evaluacion de desemperio, puesto que depende mucho de ello para

gue se logre cumplir con los objetivos planteados en la institucion.

Por tal razon la presente propuesta, pretende aportar con los mecanismos
necesarios para fortalecer el rol protagonico de los directivos y docentes, todo ello
basado en el enfoque constructivista, beneficiando a los directivos, docentes,
estudiantes, padres/madres de familia y comunidad en general. Por lo tanto la
propuesta de solucion es factible de ser realizada ya que se cuenta con

participacion de toda la comunidad educativa.

Al no ejecutarse el “Capacitacion para el fortalecimiento de los procesos académicos
e inclusivos para directivos y docentes del colegio nacional Manta” en el periodo

lectivo 2012-2013”, se estancara al desarrollo institucional.

7.6. Objetivos de la propuesta

7.6.1. Objetivo general

Capacitar para el fortalecimiento de los procesos académicos e inclusivos para

directivos y docentes del colegio nacional Manta



Objetivos especificos
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1. Mejorar la calidad educativa de la institucion

2. Disefiar el cronograma de capacitacion para los procesos académicos e
inclusivos.

3. Lograr un mejoramiento en el desempefio profesional de los directivos y
docentes.

7.7. ACTIVIDADES

7.8. Localizaciéon y cobertura espacial

Los talleres se llevaran a efecto en la sala de audivisuales del colegio “Manta, del

Canton Manta, Provincia de Manabi, que tiene adecuado espacio fisico para

albergar a directivos y docentes. La Institucion cuenta con, 50 docentes, con un

cuerpo directivo, y las comisiones.
Poblacién Objetivo
Directivos y 50 docentes del Colegio “Manta”

7.9. Sostenibilidad de la propuesta

7.9.1. Humanos

Integrantes del area de capacitaciéon del Colegio “Manta”

Provincia de Manabi, docentes y directivos.
7.9.2. Tecnoldgicos

- Proyector

- Computador

- Cémara digital

7.9.3. Materiales

El material a utilizarse sera el siguiente:

del Cantén Manta
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Folletos de técnicas, metodologias, dinAmicas y estrategias sobre el desempefio

profesional.

Papelotes

Laminas informéticas computarizadas

Video conferencias
Libros y textos

7.9.4. Fisicos

La infraestructura (Sal6n audiovisual) y los equipos (computo,

informatica,

proyectores, audiovisuales constituyen un ambiente para la instruccion y el

desarrollo de los talleres y los directivos dan prioridad a optimizar el uso eficaz de

estos recursos. La politica institucional guia el manejo conveniente de estos recursos

y los espacios se los organizan, mantiene y administra para llevar a efecto los

procesos de capacitacion conforme a la misién y metas planteadas.

7.9.5. Econdmicos

Esta propuesta sera financiada por los directivos de la Institucion, apoyado por los

directivos de la institucion y la autora del proyecto.

INSTITUCION TOTAL

Directivos de la institucion 400.00
Autor del proyecto 245.00
TOTAL 645.00

Fuente: Colegio Manta

Elaboracion: Lic. Mariela Moreira

7.9.6. Organizacionales

Se debe trabajar teniendo como propdsito las siguientes perspectivas:

1. Conocer la forma en que la organizacién puede adquirir una ventaja competitiva

con base en su personal y directivos.
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2. ldentificar las razones que impulsan a la institucién a capacitar a su personal

docente y directivo.

3. Conocer las diferentes formas de evaluar y monitorear el programa de

capacitacion.

4. Determinar cuales son los alcances reales y limitaciones de esta funcion

organizacional.

5. Describir métodos alternativos que permitan integrar los criterios obtenidos a

través de la capacitacion del personal.
Actividades o lineas de accidon arealizarse

a. Realizar evaluaciones periédicas sobre el proceso de capacitacion con el

proposito de determinar el aprendizaje adquirido en los directivos y docentes.

b. Reuniones periddicas con los integrantes de la comunidad educativa del
Colegio Manta, que permitan acrecentar el nivel de conocimientos de manera

general a todos los actores.

c. Interrelacionar actividades con los involucrados, para que sigan apoyando los

esfuerzos que se realizan a través de la propuesta.



Talleres a realizar

PRIMER TALLER:
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TEMA: Procesos académicos

OBJETIVO: Adquirir los conocimientos necesarios para desarrollar

académicos y mejorar el desemperio profesional.

TIEMPO: Tercera semana de septiembre del 2012

los procesos

CONTENIDO: PROCESO | ACTIVIDADES: | RESPONSABLES | RECURSOS
Didéctica Desarrollo del | Presentacion Autoridades Manual
Pedagogia cronograma del tema a Computador
Malla curricular | de trabajo desarrollar Capacitadores Internet

Proyector
Invitacion a | Lectura Marcadores
docentes y | motivacional Maestrante Pizarra
directivos Hojas
para qgue | Foro debate Plumas

participen de
la

capacitacion

Inauguracion

del taller
Presentacion
de parte del

capacitador

Desarrollo del
taller

Receso

Evaluacion

Conclusiones y
recomendacion

es

Fuente: Colegio Manta

Elaboracion: Lic. Mariela Moreira




SEGUNDO TALLER:
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TEMA: Procesos inclusivos

OBJETIVO: Adquirir los conocimientos necesarios para llevar a efecto los procesos

inclusivos

TIEMPO: Primera semana de ocatubres del 2012

CONTENIDO: PROCESO | ACTIVIDADES: | RESPONSABLES | RECURSOS
Inclusion Desarrollo del | Presentacion Autoridades Manual
Leyesy cronograma del tema a Computador
reglamentos de trabajo desarrollar Capacitadores Internet
Metodologias, Proyector
técnicas y Invitacibn a | Lectura Marcadores
estrategias docentes y | motivacional Maestrante Pizarra

directivos Hojas
para que | Foro debate Plumas

participen de
la

capacitacion

Inauguracion

del taller
Presentacion
de parte del

capacitador

Desarrollo del

taller

Receso

Evaluacion

Conclusiones y
recomendacion

es

Fuente: Colegio Manta

Elaboracién: Lic. Mariela Moreira




8. Presupuesto

UTILITARIOS CANTIDAD P. UNITARIO P. TOTAL
Facilitador 2 200.00 400.00
Proyector 10.00 10.00
Computadora 2 20.00 40.00
Refrigerios 70 15 105.00
Transporte 10 5 50.00
Materiales 40.00
imprenta

TOTAL 645.00

Elaboracion: Mariela Moreira
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9. CRONOGRAMA
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ACTIVIDADES

MESES

MAYO

JUN

AGO SEP OoCT

Elaboracion de la propuesta
Presentacion y aprobacion de
la propuesta

Reuniones con las partes
involucradas

Designacion de
responsabilidades
Coordinacion con los directivos
y docentes.

Implementacion y organizacion
del seminario taller

Seleccion del profesional para
la capacitacion

Reunion con los directivos del
Colegio

Implementacion de materiales
y utilitarios de trabajo

Desarrollo del seminario taller
como fuente de apoyo a los
directivos y docentes.

Dotacion de materiales,
técnicas e instrumentos para el
desarrollo del seminario taller.

Preparacion de la evaluacion
de los talleres

Andlisis, reflexion y toma de
decisiones sobre los talleres
Seguimiento sobre los cambios
gue deben darse en el
escenario educativo

Sostenibilidad de la propuesta

Elaboracidon: Lic. Mariela Moreira
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11. ANEXQOS

Colegio Técnico Nacional “MANTA”

Resolucion Ministerial No. 3005 Octubre 31 de 1966
Calle 8 s/n y Avenida 27 y 28 - Telefax: 2622062 - 2623794
colegiomanta 1966@hotmail.com
Mania - Manabi - Ecuador

CERTIFICACION

EL COLECGIO TECNICO NACIONAL “MANTA” DE MANTA CERTIFICA
QUE: QUE LA TESIS DE GRADO TITULADA “Evalnacion de la calidad del
desempenio profesional docente y directivo en I3 educacion bdsica y
bachillerato del Colegio Técnice Nacional Manta del cantén Manta periodo
201120127, REALIZADA POR LA LCDA. MARIELA DE LOS ANGELES
MOREIRA ZAMORA, HA SIDO DESARROLLADA Y CONCLUIDA EN SU
TOTALIDAD BAJO LA AUTORIZACION DE LOS DIRECTIVOS DE ESTE
PLANTEL; HABIENDO CUMPLIDO CON TODAS LAS DISPOSICIONES
REGLAMENTARIAS IMPLEMENTADAS POR 1.A INSTITUCION.

Manta, mayo 13 de 2012

2”./ TR




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO MANTA

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

el aula.

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en

INSTRUCCIONES

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION

112/3/4]5

1.1. Trato alos estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencidn a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacién entre compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

112345

2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.




2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4.Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

2.6.Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7.Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8.Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9.Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15. Explico laimportancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para lavida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resumenes de los temas tratados.

2.18. Entrego alos estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19. Reajusto laprogramacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de lainformacién y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.




2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

112/3/4]|5

3.1. Disfruto al dictar mis clases.

3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.

3.4. Me gratifica la relacidn afectiva con mis colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacién del trabajo
diario.

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.

3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALORACION

112/3/4]|5

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal.

4.3. Envio tareas extra ala casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los
estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.

4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase.

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles
sobre del avance académico y personal del estudiante.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
1(2(3/4|5
5.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades
gue me competen.
5.2.Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.
5.3.Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.
5.4.Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
5.5.Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.
5.6.Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
5.7.Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
5.8.Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
5.9.Llego puntualmente a todas mis clases.
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
1(2/3/4|5
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracién y ejecucién de tareas extra
curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis comparfieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEL.
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucién relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
1(2/3/4|5

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
compaiieros.

7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el

trabajo conjunto.




A

7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.

7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o
curso.

7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

7.7. Sitio en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
trabajo.

7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:



iGRACIAS POR SU COLABORACION!
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluacién de los docentes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO “MANTA”

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafero,
con el fin de mejorar las préacticas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

2 3 4 5

Nunca

Rara vez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

112/3/4]5

El docente:

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2. Planificalas clases en coordinacién con los compafieros de area.

1.3. Elabora el plan anual de asighatura conforme solicita la autoridad

respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los

estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

1.8. Elaborarecursos didacticos novedosos.

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con

necesidades educativas especiales.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
1123|415
El docente:
2.1. Aplicael reglamento interno de la institucion en las actividades
que le competen.
2.2.Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
2.3.Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o
Quimestre.
2.4.Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.
2.5.Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
1123|415
El docente:
3.1.Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2.Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.
3.3.Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E.I.
3.4.Lograidentificarse de manera personal con las actividades que
realiza.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. DESARROLLO EMOCIONAL
1123|415

El docente:

4.1.Trata a los compafieros con cordialidad.

4.2.Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3.Propiciala no discriminacion de los compafieros.

4.4 .Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5.Se siente gratificado con larelacion afectiva con los estudiantes.

4.6.Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compairiero.

4.8.Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

*Para la coevaluacion se tienen que considerar a los compafieros
investigado pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.
Fecha de Evaluacion:

profesores del




iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del vicerrector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO “MANTA”

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la préactica
en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
1(2/3/4|5
En promedio, el docente de su institucién:

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre
de familia o representante.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4.Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto
de los estudiantes.

1.6. Explicalaimportancia de los temas tratados para el aprendizaje y la
vida futura de los estudiantes.

1.7. Reajustala programaciéon con base en los resultados obtenidos en
la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
comparfieros con respeto.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION
En promedio, el docente de su institucién: 112(3/4]|5
2.1. Propicia el respecto alas personas con capacidades diferentes.
2.2.Propiciala no discriminacion a los compaiferos.
2.3.Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.
2.4.Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.
2.5.Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.
2.6.Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes através de esquelas, cuadernos o através de una
entrevista personal.
2.7.Colabora en la organizacidn de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1(2/3/4|5

En promedio, el docente de su institucién:

3.1.Utiliza bibliografia actualizada.

3.2.Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

3.3.Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

3.4.Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

3.5.Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

3.6.Da a conocer alos estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.

3.7.Explicalos criterios de evaluacion del area al inicio del afio lectivo.

3.8.Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

3.9.Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus
clases.

3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria.




g

A

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

En promedio, el docente de su institucién:

4.1.Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades
que le competen.

4.2.Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asighadas.

4.3.Sitba los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.

4.4.Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5.Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucién:

5.1.Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2.Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3.Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4.Participa en las actividades de la institucion relacionadas con
el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO “MANTA”

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el
desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112345
El docente:

1.1. Preparalas clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

1.2.Da a conocer alos estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.

1.3. Explicalas relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecualos temas alos intereses de los estudiantes.

1.7. Utilizatecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

El docente:

VALORACION

112345

2.1. Explicaalos estudiantes la forma en que se evaluaréa la
asignatura.

2.2.Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes
le comprendan.

2.3.Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.

2.4.Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de
la clase anterior.

2.5.Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.

2.6.Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
El docente:

VALORACION

112/3/4]|5

3.1.Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de
familia o representantes.

3.2.Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

3.3.Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes através de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.

3.4.Envia tareas extras ala casa.

3.5.Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.

3.6.Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende
de manera especial.

3.7.Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de
trabajo de la clase.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
El docente:

4.1.Ensefa a respetar a las personas diferentes.

4.2.Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

4.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.5.Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.6.Trata a los estudiantes con cortesiay respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:
iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de

familia y/o representantes*

NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los

estudiantes.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. RELACION CON LA COMUNIDAD

El docente:

VALORACION

112/3/4]5

1.1. Planificay realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes.

1.2.Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

VALORACION

112345

2.1. Es puntual ala horade iniciar las clases.

2.2.Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.

2.3.Entrega las calificaciones oportunamente.

2.4.Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

El docente:

VALORACION

112/3/4]5

3.1.Trata a su hijo, hija o representado con cortesiay respeto.

3.2.Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.

3.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4.Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de su hijo o representado.

3.5.Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6.Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial através de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

4.1.Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2.Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado.

4.3.Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4.Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5.Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6.Realiza talleres de recuperacién pedagdgica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacion: Observacién de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO “MANTA”

¢El docente vive en la comunidad?
() si ( )No

¢Quién aplicé la ficha?
() Rector ( )Director ( ) Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

Matematica

Lenguaje

Ciencias Naturales

Ciencias Sociales

Historia

Literatura

Biologia

Fisica

Quimica

Informatica

Inglés

Otras (eSpecifique).......ccoemiiiiiiii
Educacioén especial para nifios y nifias.

e N R e e e N T N N R N
e e N N N N N N N N N N N

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Basica

( Y1I°EB () 2°EB () 3°EB ( ) 4°EB 5° EB
( )6°EB () T7°EB () 8°EB ( ) 9°EB 10° EB
Bachillerato
( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica
en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Margue con una X el espacio correspondiente.




A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagndstica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si No

7. Considera las experiencias previas de los estudiantes como
punto de partida para la clase.

8. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,
experiencias o demostraciones.

9. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

10. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

11. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen mas rapido.

12. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad.

13. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.

14. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

15. Al finalizar la clase resume los puntos més importantes.

16. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.

17. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades
propuestas.

18. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion
e interés durante la clase.

19. Envia tareas




C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
20. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus

nombres).

21. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22. Valora la participacion de los estudiantes.

23. Mantiene la disciplina en el aula.

24. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.
Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:
Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan laidea principal de
lo que el docente pretende que el estudiante aprenda como

resultado de la clase.

Fecha de Evaluacion:




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacién del Director o Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO “MANTA”

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

112/3/4]|5

1.1.

Asisto puntualmente a la institucion.

1.2.

Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3.

Rindo cuentas de mi gestidon a la comunidad educativa.

1.4.

Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5.

Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6.

Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7.

Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8.

Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9.

Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia

de la comunidad.




1.14.ldentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.Propicio la actualizacion permanente del personal de la institucién.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego periédicamente a la supervisién, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30.Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganizo la planificacién del plantel con la participaciéon del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucién.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con el




Consejo Técnico.

1.44.Promuevo la investigacion pedagogica.

1.45.Promuevo la innovacion pedagégica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizacién de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Determino la ejecucién de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto
con base en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucién.

1.55.So0y corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
la institucién.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucién de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucién.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucién.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos

1.63.Actio a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

112/3/4]|5

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo




=

curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico larevision de la planificacién
didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
enseflanza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacién de la planificacién didéactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucidn.

2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.0riento a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

112345

3.1. Mantengo comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familiay comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales vy
educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:
iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Consejo Directivo o
Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO “MANTA”

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con laque usted se califica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112/3/4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docentey
administrativo.

1.5.Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7.Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8.Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que delega.




1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.ldentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y equipamiento
del plantel.

1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20.Propicia la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

1.22.Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.28.Superviso la distribucidon de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Técnico, respetando las normas vy
reglamentos respectivos.

1.29.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31.Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.33.Coordina la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Lidera el Consejo Técnico.

1.36.Coordina la planificacién institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucién.

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afo lectivo.

1.41.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.




1.42.0rganiza con el Consejo Técnico la evaluacion de la ejecucion del
Plan Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe
anual de labores.

1.44.Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45.Promueve la innovacion pedagdgica.

1.46.0ptimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.Solicita informes de la ejecucidon presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.48.Planifica y programa la utilizacion de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

1.50.Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realiza arqueos de caja, segun Ilo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucién.

1.54.Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos asignhados a la
institucién y alos organismos internos de la institucién.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucién.

1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.60.0Crienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion.

1.61.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

112/3/4]|5

2.1.0rganiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2.0rganiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por aflo/grado, con el Consejo Técnico y la participacion




del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico larevision de la planificacion
didéctica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en la institucidn.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.0rienta a los padres de familia para la solucibn de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

112345

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO “MANTA”

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

112/3/4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Faltaasu trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestion ala comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.7.Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.9.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucion.

1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren




informacién sobre sus hijos.

1.14.Actita a favor del estudiante para defender su integridad

psicologica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1(2/3/4|5
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluaciéon de aprendizaje de los alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1(2/3/4|5
3.1. Mantiene una comunicacibn permanente con la comunidad
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.5.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6.

Promueve el desarrollo de actividades de la institucién con
entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.7.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8.

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en lainstitucién educativa.

3.9.

Reconoce plblicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacidn del Director por parte del Comité Central de
Padres de Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO “MANTA”

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112/3/4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la instituciéon.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10.Promueve la participacién del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.11.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.12.Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.
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1.14.Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15.Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.18.Crienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucién.

1.19.Informa sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20.Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.22.Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

1.23.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisicay sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1/2/3/4]|5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en lainstitucién educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1123|415

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.
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3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7. Vinculalas acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Relacionalas acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Rector por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO “MANTA”

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1(2/3/4|5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion.
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico.
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos

respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la

convivencia de la comunidad.




1.14

dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

institucion.

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal de la institucién.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores

personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia

en las actividades del establecimiento.

1.26.

Aplicalas normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucién del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacién y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten

los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35. Lidera el Consejo Técnico.

1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacién del
personal docente, administrativo y de servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las
labores de lainstitucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza la evaluacion de la ejecucidn del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual

de labores.




1.44. Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45. Promueve la innovacion pedagoégica

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48. Solicita informes de la ejecucidn presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucidon.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja segln lo prevén las normas
correspondientes.

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucién, alos organismos internos de la institucion.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con los que cuenta la institucion.

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucion.

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucién, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucién de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de

otras fuentes de financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

1.65.Actia a favor del estudiante, para defender su integridad

psicolégica, fisicay sexual.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1(2/3/4|5
2.1. Organiza la elaboraciéon del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.
2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica.
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez por trimestre.
2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
enseflanza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a
conocer a los estudiantes al inicio del afio lectivo.
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.
2.8. Supervisa el proceso de evaluaciéon de aprendizajes de los alumnos.
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocioén de los
estudiantes.
2.10.Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.
2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.
2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.13.Garantiza la elaboraciobn de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.
2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1123|415

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.

3.4. EBvitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.
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3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en lainstitucién educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




