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RESUMEN

Con el proyecto de “Gestion, liderazgo y valores en la administracion de la
unidad educativa fiscal ciudad de Cuenca del cantén Cuenca, provincia del
Azuay, durante el periodo lectivo 2011 - 2012”; se consiguié analizar la

capacidad de gestion y liderazgo integrada a los valores personales e institucionales.

La planificacion y ejecucion del proyecto se desarroll6 mediante un estudio
descriptivo, interpretativo y cualicuantitativo. Comprendio: investigacion de los
referentes tedricos sobre gestion, liderazgo y valores en la educacion, diagnostico
institucional que se realiz6 en base a la técnica del FODA, aplicacion de
instrumentos de investigacibn como: encuestas, entrevistas y observacion a

profesores, directivos, estudiantes y padres de familia.

Concluyendo que, directivos y docentes comprenden cémo funciona la institucion, y
es evidente el bajo conocimiento de conceptos de gestion, liderazgo y valores;
faltdndoles involucrar a los padres de familia y estudiantes en su fortalecimiento y
en la realizacion de documentos curriculares. La propuesta de investigacion se
enmarca en una estrategia de trabajo cooperativo y de capacitacion,
gue mejorara el clima institucional como base para el desarrollo de una educacion

con calidad y calidez.



1. INTRODUCCION

Las reformas educativas en los Ultimos afios en nuestro pais demandan exigencias
sobre la imagen de la institucion educativa como espacio donde ocurre el proceso
educativo y el lugar donde se concretan actividades tan diversas como la aplicacion
de estrategias y metodologias de ensefianza aprendizaje, atencion a la diversidad,
capacitacion a los docentes, la medicion de la calidad educativa y la evaluacion de
los resultados de aprendizaje, asi como el clima organizacional y sus interrelaciones;
aspectos que conllevan a mejorar la capacidad de gestion de los directivos, de

liderazgo democratico y practica de valores.

Por ello la UTPL como institucion gestora de progreso y cambio, considera como
elemento fundamental de profesionalizacién, la ejecucion de proyectos encaminados
a la investigacion y analisis sobre gestion, liderazgo y valores, elementos que

caracterizan a la identidad institucional.

La Unidad Educativa ciudad de Cuenca es una institucion fiscal que cuenta con 32
docentes y 460 estudiantes, esta situado en el casco urbano y beneficia con la
educaciéon de nifios, nifias y adolescentes, desde Educacion Inicial hasta el octavo
afio de EGB. Ademés debemos destacar la importancia que tiene el desarrollo de
esta investigacion para la comunidad educativa, pues la préctica de valores fortalece
y conlleva al logro del eje integrador en el cual se basa la educacién ecuatoriana
como es el buen vivir; para ello se emprenderan proyectos de involucramiento de tal

manera que la institucion se sienta fortalecida por todos sus actores.

La investigacion que se desarroll6 gracias a la apertura que brindaron las
autoridades y docentes quienes participaron en las ENCUESTA Y ENTREVISTAS
aplicadas; como también se recabd la informacion necesaria sobre la gestion,
liderazgo y valores de la institucibn mediante una investigacion bibliografica y

documental.



Hay que destacar que el tema de Gestidn, liderazgo y valores estad determinado
como uno de los ejes de los estandares de calidad que buscan mejorar la calidad

educativa ecuatoriana; acciones sobre las cuales radica su factibilidad.

Durante el proceso de investigacion se ha logrado analizar la capacidad de gestidon
y liderazgo integrado a los valores personales e institucionales que
fundamentalmente permitan contribuir a elevar la calidad de la educacion en este

centro educativo.

La unidad Educativa Ciudad de Cuenca nos ha brindado la oportunidad de acceder
a toda la informacion que facilité el cumplimiento de los objetivos de esta
investigacion, se logré Investigar los referentes tedricos sobre: la gestion educativa,
liderazgo y gestion de la calidad en valores mediante constatacion bibliogréfica.

Se pudo determinar una actitud critica y responsable de autoridades y docentes
para seleccionar, procesar y presentar informacion valiosa sobre la gestion,
liderazgo y valores dentro de la institucidon educativa, para ello se recurrié al dialogo
y las entrevistas mediante una comunicacion enmarcada en el respeto. Ademas se
conocié los roles y liderazgo de los directivos en la ejecucion de los planes
estratégicos y operativos de la institucion educativa, situacion que gracias a las
encuestas y entrevistas se pudo evidenciar. Finalmente se pudo indagar a
estudiantes y padres de familia para conocer desde otra éptica la calidad de gestion
y liderazgo institucional, quienes de una manera clara y concisa supieron exponer a

través de las encuestas aplicadas.

Una vez analizado los resultados se puede concluir que el propésito de este trabajo
de investigacion no solo ha sido determinar la capacidad de gestion y liderazgo de
la unidad educativa; sino que a través del plan de mejora se pueda integrar
acertadamente la practica de valores institucionales y personales dentro y fuera de
la institucion.

El trabajo que se presenta a continuacion, pretende abrir en los docentes y
directivos cuestionamientos sobre la importancia del rol de la comunidad educativa
en la gestion, liderazgo y valores, incentivando a tomar conciencia de la tarea que

tenemos en la formacion de nuestros estudiantes, invitando a involucrar a padres,



estudiantes y comunidad en general como coautores del proceso para lograr la
formacion de seres humanos en un ambiente agradable donde primen los valores

éticos y morales.

Considero que este proyecto sobre gestion, liderazgo y valores en la administracion
de este Establecimiento; es un aporte para mejorar la calidad educacional en los
centros educativos, ala vez los invito a leerlo y lo pongo en manos de quién haga

uso de él.



2. MARCO TEORICO

2.1. LA GESTION EDUCATIVA

2.1.2. Concepto

La gestion “trata de realizacion de diligencias enfocadas a la obtencion de algun
beneficio, tomando a las personas que trabajan en la compafiia como recursos activos
para el logro de los objetivos. Se divide en todas las areas que comprenden a una
empresa, ya que todos los departamentos que la administracion tiene bajo su cargo,
deben estar involucrados con la gestion empresarial”.

(http://www.gestionyadministracion.com/empresas/definicion-de-gestion.html)

Con relacion a la Gestion Educativa, se la considera como "el conjunto de procesos,
de toma de decisiones y ejecucion de acciones que permiten llevar a cabo las practicas
pedagogicas, su ejecucion y evaluacion" (Ministerio de Cultura y Educacion de la
Nacion Argentina, 1996: 64).

Es un concepto sin duda alentador, pero cuanto de lo dicho se queda en la palabra y no

se convierte en acciones.

La sociedad actual enfrenta retos y desafios en la busqueda de la satisfaccion de
nuevas necesidades en la formacion de los estudiantes, nos encontramos en una era
de cambios profundos que conducen al sistema educativo a establecer nuevos
programas y proyectos que fortalezcan la gestion y el liderazgo, ofreciendo mayores y
mejores oportunidades educativas, mediante el desarrollo de competencias basicas.

Hoy en dia una buena gestion escolar facilita el trabajo organizado y favorece el
desarrollo de las competencias, pero siempre y cuando estén bien definidos los

objetivos institucionales.


http://www.gestionyadministracion.com/empresas/definicion-de-gestion.html

Sin duda la gestion educativa trata de solventar la necesidad de crear vinculos entre el
ser humano y su entorno “para vivir y comunicarse”, y por ende desarrollarse, de ahi
gue en la educacion se establezca la construccion de formulas que coadyuven a una

organizacion ideal.

Las instituciones educativas deben gestionar procesos necesarios para un buen
Sistema de gestion de Calidad y su aplicacion fomentando una organizaciéon orientada
al servicio de la comunidad educativa, estableciendo procesos que conduzcan a su

mayor desempenio.
El éxito de La Gestion educativa, se basa en una buena comunicacion por lo que es

indispensable considerar la reflexion, la decision y el liderazgo, para obtener los

objetivos estratégicos planteados, en base a la calidad y equidad.

Gréfico 1: Claves para la gestion educativa

DECISION .
REFLEXION
CLAVES PARA
LA GESTION
EDUCATIVA
LIDERAZGO

COMUNICACION

Fuente: Gestion Educativa
Autor: Lic. Jorge Riera. Creacién propia

Se recomienda el desarrollo de espacios de didlogo en el que los involucrados rompan
el aislamiento y cooperen en una sola cosmovision institucional, en la que a su vez

interactien los que la crearon, a través de redes sociales comunicacionales, que



influyen sobremanera en el establecimiento de directrices pedagdgicas, tecnoldgicas y

demas.

Si la Educacion es una inversion, entonces se requiere no solamente declarar que lo es,
sino de la implantacion de un modelo de gestion que permita identificar carencias y
atenderlas de manera planificada.

Por lo tanto la gestion es hacer énfasis en la organizacion escolar, y generar una
compensacion en la capacitacién organizacional y el liderazgo directivo para lograr

resultados a través del involucramiento de todos sus actores.

“El enfoque de la gestion escolar estratégica, consiste en las acciones que despliega la
institucion para direccionar su proyecto educativo y planificar el desarrollo escolar, de
acuerdo con una vision y mision precisas, compartidas por todos los actores, supone la
capacidad para definir la filosofia, valores y objetivos de la institucion, y para orientar la
secciones de los distintos actores hacia el logro de tales objetivos. Considera ademas la
capacidad para proyectar la institucion a largo plazo y para desplegar los mecanismos
gue permitan alinear a los actores y los recursos para el logro de esa vision. En este
proceso, la base fundamental se centra en las estrategias y las actitudes mas que en la
estructura, los organigramas y los sistemas. La gestion adquiere sentido como Gestion
Estratégica cuando entran en juego las experiencias, capacidades y habilidades de los
individuos”

es.scribd.com/doc/.../Modelo-de-Gestidn-Escolar-Para-Directivos Chile 2009 p. 0905-
02-2012

En términos generales podemos resumir que la gestién educativa es un conjunto de
procesos tedricos-practicos, integrados y relacionados, tanto horizontal como
verticalmente, dentro del sistema educativo proyectado a cumplir las demandas

sociales.

Es por ello que la Unidad Educativa Ciudad de Cuenca, dispone del plan estratégico
institucional constituyéndose en un instrumento curricular de vital importancia para el

logro de objetivos, pues en ella se plasma todo un proyecto de vida a futuro,



caracterizado en la construccién de nuevos modelos de gestion y de calidad y lo mas

apremiante es el involucramiento directo de sus actores.

2.1.2. Importancia

En la actualidad la gestion es condicion indispensable para el desarrollo educativo, ésta
debe basarse en varias claves para alcanzar los objetivos propuestos asi estan: el
interaprendizaje, los puentes comunicacionales, el trabajo en equipo; todos estos

entrelazados en la practica, pues si uno de ellas falta todo intento sera fallido.

Pero si bien gestionar involucra a todos, siempre sera necesario el individuo lider que

viabilice el proceso hacia el modelo de institucion que se desea alcanzar.

En este camino de toma de decisiones se cuenta con la exposicion de proyectos a
corto, mediano y largo plazo con la participacion de todos los actores involucrados en

una institucion educativa, partiendo desde su contexto actual.

Considerando que cada plantel vive su propia realidad la gestion educativa en uno no
sera la misma para otro. Asi el que gerencia debe saber utilizar los recursos con los que
cuente, mediante planificacion y tareas estratégicas que requieren del compromiso de
todos los miembros de una comunidad educativa. Esto ayudara a orientar la vida de la

institucion que se encuentra en permanente reflexion y construccién colectiva.

Con una verdadera gestion se establece un perfil de educadores que busquen
constantemente establecer puentes comunicacionales con los demas miembros de la

institucion, concibiéndose ellos mismo como “seres de comunicacion”

Se fomenta el habito del trabajo planificado, para conseguir el desarrollo critico y
participativo del estudiante. Se actla bajo convencimiento de que el proceso
ensefianza- aprendizaje es continlo y permanente, por lo que sus actores estan
dispuestos a la actualizacion constante en metodologias acordes a la educacion de la

epoca.



Se hace una valoracion constante de los recursos con los que cuenta en el entorno

para lograr un aprendizaje con calidad y calidez.

2.1.3. Tipos de Gestion
Al hablar de tipos de gestibn es muy amplio, pero a continuacion se detalla una

tipologia que se caracteriza con nuestra labor educativa.

Gestion Educativa: Hace referencia a las decisiones de politica educativa desde el
punto de vista de la administracion educativa y su sistema de gobierno, por lo que
involucra las politicas publicas implementadas, es decir, son parte de un proyecto

politico mayor.

Gestion Social: “es un proceso completo de acciones y toma de decisiones, que
incluye desde el abordaje, estudio y comprensién de un problema, hasta el disefio y la
puesta en practica de propuestas”.

http://johanatov.blogspot.es/2008: paqg. 4, 05-05.2012

Gestion Ambiente: Conjunto de diligencias dedicadas al manejo del sistema ambiental
en base al desarrollo sostenible. La gestidbn ambiental es la estrategia a través de la
cual se desarrollan varias actividades proyectadas a lograr una adecuada calidad de

vida.

Gestion Administrativa: Coordina, organiza y controla las actividades financieras de

una empresa, determinando el éxito o el fracaso.
Gestion Tecnoldgica: “Es el proceso de adopcion y ejecucién de decisiones sobre las
politicas, estrategias, planes y acciones relacionadas con la creacion, difusion y uso de

la tecnologia”.

Gestion Puablica: Es el logro de metas a través de politicas gubernamentales.


http://johanatov.blogspot.es/

Gestion de Proyecto: es la disciplina que se encarga de organizar y de administran los
recursos de manera tal que se pueda concretan todo el trabajo requerido por un

proyecto dentro del tiempo y del presupuesto definido.

Gestién de Conocimiento: se trata de un concepto aplicado en las organizaciones,
gue se refiere a la transferencia del conocimiento y de la experiencia existente entre sus
miembros. De esta manera, ese acervo de conocimiento puede su utilizado como un

recurso disponible para todos los miembros de la organizacion.

Gestion Gerencial: es el conjunto de actividades orientadas a la produccién de bienes
(productos) o la prestacion de servicios (actividades especializadas), dentro de

organizaciones.

Gestion Financiera: se enfoca en la obtencion y uso eficiente de los recursos

financieros.

Gestion Estratégica: Enfocada a la consecucion de objetivos comunes optimizando los

recursos.

Gestion escolar: Se refiere al &mbito institucional, involucra por lo tanto, todas las
acciones a seguir para el cumplimiento de los objetivos institucionales, de manera
particular, por lo que una buena planificacion es necesaria el momento de enfrentarse

a cambios dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Gestion Institucional: Se refiere a la conduccion misma de la institucion escolar, hacia
la consecucion de un objetivo estratégico, a partir de una verdadera planificacion
educativa, mediante la participacién de todas las personas involucradas en el proceso
de formacion de los estudiantes, para lo cual es importante el desarrollo de saberes,
habilidades y experiencias, existiendo una estrecha relacion entre gestion, direccidon o

conduccidn, y administracion.
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Desde el punto de vista de un estadio mayor como las instituciones de educacion
superior latinoamericanas se ofrece una clasificacion basada en las areas en las que se
ejecuta la gestion, asi:

La Directiva: trabaja en mantener un proceso de toma de decisiones estratégicas para

influir en el futuro de la institucién.

La Pedagb6gica o Académica: su objetivo primordial es la formacion de los
estudiantes, enfocandose en que aprendan mediante el desarrollo de competencias
necesarias para su desempefio profesional, social y personal.

Su principal agente es la comunidad académica, que va mas alld de aportar con
conocimientos y experiencias, pues lo hace con investigaciones y aportes que

contribuyen a la transformacién educativa.

La Administrativa y Financiera: Su perimetro de accion son los sistemas de
informacion, como el registro de los estudiantes y el manejo y administracion del talento
humano. Los recursos fisicos y financieros de la institucion. Busca acciones que den
soporte al cumplimiento de la visiébn y misidn de la organizacién, a través del efectivo

uso de los recursos.

De la Comunidad: aqui se involucra a los miembros actores de la organizacion
educativa, orientando sus acciones en la participacion y formulacion de proyectos y

propuestas que enriquezcan la toma de decisiones del grupo.
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2.2. LIDERAZGO EDUCACIONAL

2.1.1. Concepto

El liderazgo ha sido concebido desde que la misma humanidad existe, aunque su
conceptualizacién ha evolucionado a través del tiempo y el desarrollo de la sociedad, su
esencia se mantiene. A continuacién conceptos dados por algunos autores y recogidos

en el articulo en linea de Valietti Pérez.

e "Liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una situacion y dirigida a
través del proceso de comunicacion humana a la consecucion de uno o diversos
objetivos especificos", “El lider no asume el problema, sino que ofrece ayuda,
crea condiciones de confianza, genera acuerdos de desempefio’(Chiavenato,
1993: 268)

e Segun Lourdes Minch (2010) “El lider es una persona que inspira confianza y
respeto, y que posee el don de mando y la capacidad de persuasion para que la
gente lo siga por convencimiento”. (p. 148)

e “Cualidades de personalidad y capacidad que favorecen la guia y el control de

otros individuos” (Diccionario de Ciencias de la Conducta 1956: 01)

Las instituciones educativas de hoy, necesitan de personas con carisma de liderazgo
persuasivo, eficaz, con calidad humana y de servicio para la sociedad, que asuma los
retos con responsabilidad y puedan llevar adelante los problemas buscando soluciones
en equipo. Los lideres educativos de hoy en dia se sienten desmotivados por los
constantes cambios de politicas que lo Unico que se ha logrado es desmotivar a esa

cualidad de liderazgo que disponen las autoridades educativas del pais.

« Expone MORAN (1996), “El lider de Alta Gerencia Educativa mantiene un
espiritu de filosofia, organizacion, accion préactica, creatividad, competencia,
autocritica, buena fe, calidad humana, vocacion de trabajo y servicio a la
comunidad”

e La vocacion de trabajo es el atributo de todo lider de Alta Gerencia, impulsa

ideas creativas en pos de mejorar las condiciones del hombre, es decir el Lider
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se justifica por el trabajo que realiza en bien de la humanidad, no existe limites
de tiempo en sus labores ni lo detiene obstaculo alguno, esta dispuesto al
sacrificio por la institucién y ama su trabajo como un don divino del hombre.
(Moran p.125.)

Entonces podriamos determinar que Liderazgo precisamente es el proceso a través del

cual el lider pone en practica sus capacidades en pos de un objetivo colectivo.

Es el ejercicio de ese potencial de tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover,
incentivar, motivar y evaluar a un grupo o equipo de trabajo. Pero no sélo se queda en
el intento sino que llega a la consecucion de las metas con eficacia, eficiencia y por

ende efectividad.

De hecho entonces que para ejercer liderazgo se requiere de un buen lider que posea
el carisma para influir y persuadir a los grupos. Entiéndase que el liderazgo se
construye por lo que poseer el perfil requerido no es suficiente, hay que cultivarlo a

diario y obteniendo lo mejor de cada experiencia.

En un establecimiento de actividades que permitan detectar la ejecuciéon de Liderazgo

tenemos:

« Conocimiento y habilidad debe ser una persona capacitada.
e De utilidad para sus seguidores.

e Trasciende a los demas.

e Inspira y organiza; genera confianza.

e Busca el bien comun.

« Trabaja en equipo; involucra a otras personas.

e Es un agente de cambio, abierto al mismo.

o Excelente comunicador.

e No es conformista.

e Da el Ejemplo.

o Fomenta la responsabilidad y el desarrollo personal.
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Asi concebimos que lider es aquel individuo digno de ser guia de otros. Esto sin
convertirse en caudillo o cabecilla paternalista, sino en una persona capaz de trabajaren

grupo y cuya filosofia de vida se basa en la ética y la buen vivir.

Segun el autor Jorge Yarce, el lider se hace a través de un proceso continuo de
aprendizaje para alcanzar un objetivo definido, haciendo hincapié en la necesidad que

tienen las personas de un lider para poder expresar sus necesidades a través de éste.

Para el autor Homans George, el lider se hace, ya que plantea que la persona no
necesita disponer de un conjunto de actitudes y reglas que definan su perfil, sino de un
buen método para analizar la situaciébn, en la cual, se va a desenvolver.
De acuerdo a la autora Raquel Buznego, el lider nace, pero para ejercer ese liderazgo,
debe desarrollar ciertas herramientas que se obtienen con el aprendizaje, siendo el

carisma con la que nace el lider.

Concepto de liderazgo educacional

Partamos del concepto de Minch Lourdes (2010), que “la organizacion es el
establecimiento de la estructura y procesos necesarios para la sistematizacion de los
recursos, mediante la determinacién de jerarquias, funciones y actividades, con el fin de

simplificar el trabajo. (pag. 100)

Y en esta afirmacion adjuntamos otra que es que como en toda organizacion en esta
también hay que tomar a diario decisiones. En la actualidad la escuela, el colegio o la
universidad se han visto envueltos en cambios significativos en lo que respecta a sus
roles en la sociedad; pues el propésito de toda organizacion es simplificar el trabajo, asi

como coordinar y optimizar funciones y recursos.

De ahi que se hace imperiosa la necesidad de contar con talento humano que maneje
perfiles de lider. “La necesidad de responder con éxito a las demandas de una sociedad
cada dia mas exigente y cambiante, han llevado a las organizaciones educativas a

realizar grandes esfuerzos de mejoramiento hacia el logro de la calidad total, adoptando
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nuevos conceptos y esquemas tedricos validos, orientados hacia la reestructuracion
funcional formal y la implementacion de estrategias en el manejo de los recursos

materiales y muy especialmente de los humanos.”

Para afrontar este nuevo reto requiere de lideres que se proyecten en el quehacer del
liderazgo educacional. Gerentes capacitados para movilizar grupos de personas y
lograr importantes objetivos a pesar de los obstaculos. Que pueda unir a la gente en la
persecucion de un proposito significativo, a pesar de las fuerzas que lo separan, y en
definitiva que pueda mantener las organizaciones educativas libres de la mediocridad

caracterizada por conflictos burocréticos, y luchas de poder.

2.2.2. Tipos y sus caracteristicas

Son multiples las clasificaciones de lideres expuestas por los estudiosos. He escogido

algunas que se podrian aplicar a la realidad educacional.

Lider autoritario:-Es el que da 6rdenes y espera una obediencia inmediata, exacta y
sin cuestionamientos a su autoridad. Evita el dialogo y no permite que alguien le pida

una explicacion acerca de sus ordenes.

Lider paternalista:- Puede sinceramente desear el bienestar de los otros miembros del
grupo y estar motivado por un verdadero sentimiento de cariio hacia ellos. Puede
tratar a los otros miembros como un padre trataria a sus hijos, pero probablemente esta
convencido de que ellos no tienen mucha capacidad. Siente satisfaccion al saber cuan

necesario es para el grupo.

Lider Sabelotodo:-Se lo encuentra cuando existe una marcada diferencia entre los
conocimientos entre un individuo y el resto del grupo. Este se aprovecha de cada
oportunidad para jactarse de su experiencia, creando a su vez un sentimiento de

inferioridad en sus dirigidos.
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Lider Manipulador:- Aparenta interesarse por el bienestar de los demas, para
esconder sus verdaderos motivos e intereses personales. Este tipo de lider es negativo
en el sentido de que la gente se siente engafiada y pierde la confianza en la

organizacion.

Lider democréatico: Es elegido por los miembros del grupo, otorgandole implicitamente

ser el portavoz de las ideas, aunque estas se den en base a un intercambio de criterios.

Intenta presentarse mas como un coordinador, evitando utilizar su posicién para réditos
personales. Espera a que el resto opine antes de hacerlo por cuenta propia. Es
propositivo con soluciones sin que por ello sea impositivo y trata de involucrar a todos

en el trabajo de equipo.

Lider comunitario:- Se presenta en el mismo plano del democratico pero con
funciones mas especificas dentro de la comunidad, en este caso de un determinado

plantel educativo.

Promueve la autogestiéon en busca de las mejoras del plantel al que se debe. Es
entusiasta y promueve la participacibn en actos comunitarios. Organiza eventos
consiguiendo la colaboracién del resto. Por lo general se centra en la figura del padre
de familia, que trabaja palmo a palmo con el ultimo tipo de lider que se detalla a

continuacion.

Lider pedagdgico:- podria encajar perfectamente con lo que se espera de un gerente
educativo. Debera crear un ambiente democratico para promover y cumplir actividades

con los actores del proceso ensefianza-aprendizaje encaminada a:

e Integrar a los miembros de la institucion en una comunidad de trabajo.
e Otorgarle la importancia que merece la organizacion.

e Asumir una mision innovadora.

e Dinamizar procesos pedagdgicos.

e Organizar campafias de mejoramiento comunitario, entre otros.
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Caracteristicas de un lider.

Capacidad dialogica, el didlogo es la mejor via para el entendimiento de las

personas.

Se siente éticamente responsable del grupo, toma en cuenta la dignidad y las

facultades de las personas.

Genera credibilidad, no puede haber un grupo si no hay fe entre sus miembros

y mucho menos en su lider.

Inteligencia emocional, habilidad para manejar los sentimientos, afectos y

emociones propias y ajenas.

Conoce sus fortalezas y las aprovecha al maximo, sabe lo que puede hacery

lo hace bien.

No pierde de vista el objetivo, sabe a donde hay que llegar y no lo desorientan

las controversias o las acciones coyunturales que se presentan.

Sabe ponerse metas alcanzables, sabe planear acciones para conseguir esas

metas.

Lealtad, unida a la responsabilidad, hace fuerte al grupo en donde cada uno se

siente seguro y sabe que no va a ser engafiado.

Es innovador, siempre esta atento a nuevas formas de realizar las cosas o

buscara mejorar las que ya existen.

Flexibilidad, para lograr la voluntad de quienes no estén de acuerdo, de manera

gue todos cooperen para conseguir las metas.
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Bien informado, saber que si no conoce el terreno puede fracasar.

2.3. Diferencias entre directivo y lider

Partamos de la premisa de que un “directivo surge por nombramiento, mientras que el
lider lo hace mediante el reconocimiento de un grupo” (Moran, 1996:137). Mas alla de
los tipos de lideres descritos. ElI que procuramos fortalecer es el que deseche lo

negativo de cada modelo y se apropie de lo positivo para ponerlo en préctica.

Esto nos lleva a la afirmaciéon de que un directivo nace y un lider se hace, con
independencia de las aptitudes innatas que le pueden llevar a uno y otro a alcanzar

dicha posicion.

A través de un cuadro comparativo detallo las diferencias entre directivo y lider.

DIFERENCIAS
DIRECTIVO LIDER
Administran -Innovan
-Conservan -Desarrollan
-Controlan -Dan confianza y evitan el control

-Organizan a las personas y a los |-Inspiran en la gente el compromiso a la

sistemas para lograr la mision mision
-Actlan pensando en corto plazo -Actian pensando en largo plazo
-Preguntan ¢,como? y ¢, cuando? -Preguntan ¢,qué? y ¢ por que?

-Mantienen una posicién de conformidad | -Retan el conformismo

-Hacen las cosas bien -Hacen lo que se debe en el momento
que se requiere
-Piensan de manera lineal

-Piensan de manera global
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Fuente: documentos de apoyo
Elaboracion: Lic. Jorge Riera

Dentro de la institucion educativa a la que me debo, puedo manifestar que el directivo
viene procedido de la competencia asignada, como es a través de un concurso de
méritos y oposicion; pero el verdadero lider institucional es aquel que se ha derivado de
la experiencia, de su carisma constructivista, de la capacidad de guiar y orientar al
grupo, de crear un ambiente de trabajo propicio para el aprendizaje significativo. Sin
embargo hace falta mayor calidad de liderazgo para ello necesita de apoyo y

comprension de todos los que le rodea.

Cualidades del lider:

e Estéa dispuesto a correr riesgos.

e Audaz, inteligente.

e Vence su desanimo y las ideas negativas.
e Es paciente y consistente.

e Buen carécter.

e No le asusta ser un inconformista.

e Lucha por la calidad.

e Prevé las necesidades a largo plazo.

e Sabe enmarcar los objetivos del grupo.
e Apasionado por el cambio y lo nuevo.

e Habil en la toma de decisiones.

e Arrastra y no empuja.

e Tiene autoridad moral.

e Aprender constantemente.

e Desarrollo de las personas e involucrar.
e Adaptabilidad.

e Creatividad.

Requisitos del lider:
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e Saber enmarcar los objetivos del colectivo.

e Portador de lo nuevo, creador incesante. Apasionado por el cambio.

e Tacto psicologico para tratar de acuerdo a las caracteristicas particulares.

e Saber intuir y prever los problemas. Habil en la toma de decisiones.

e Entusiasta y motivador. Inspira con su vision de futuro.

e Disefia, propicia en entorno que facilita la accion conjunta en individual.

e Apremia, trasmite energia y desbroza el camino de la burocracia que lentifica la
accion.

e Se ve asimismoy alos que lo rodean en un continuo proceso de aprendizaje y

perfeccionamiento.
Conocimientos del lider:

e Conocimientos de las personas.
« Conocimientos de la practica docente.
« Conocimientos de las teorias educativas y de direccion.

e Conocimientos de modelos y técnicas de investigacion.

Habilidades del lider:

Habilidad para aceptar a la gente tal como es, no como uno le gustaria que

fueran.

o Habilidad de acercarse a los problemas y a la relacion humana en términos del
tiempo presente y no del pasado.

« Habilidad por tratar a los que estdn mas cerca de uno, con la misma cortesia que
se dispensa a los desconocidos 0 a las visitas.

« Habilidad para confiar en otros, aun si el riesgo es grande.

« Habilidad para vivir sin la constante aprobacion y reconocimiento de los demas.

2.4. LOS VALORES Y LA EDUCACION
Partamos de que una organizacion es “el establecimiento de la estructura y procesos

necesarios para la sistematizacion racional de los recursos, mediante la determinacién
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de jerarquias, funciones y actividades, con el fin de simplificar el trabajo” (Mlnch,

2010:100). Asi esta definicion se aplica tal cual en un establecimiento educativo.

Y en esta afirmacién adjuntamos otra que es que como en toda organizacion, también
hay que tomar a diario decisiones. Asi cabe la aplicacion de la regla de oro de ponernos
en el lugar del otro y la Triple E, que habla de los principios de Etica, Eficiencia y
Eficacia.

Todo en busca del bien comun, que en este caso se transfiere al bien de la entidad

educativa, siendo las mas adecuadas para su crecimiento intangible y tangible.

En la actualidad lo dicho anteriormente se ha convertido en una busqueda constante y
para ello se establece un perfil de educadores que busquen constantemente establecer
puentes comunicacionales con los demas miembros de la institucién, concibiéndose

ellos mismo como “seres de comunicacion”.

Que fomenten el habito del trabajo planificado, para conseguir el desarrollo critico y
participativo del estudiante. Que actuan convencidos de que el proceso ensefianza-
aprendizaje es contindo y permanente, por lo que estan dispuestos a la actualizacion

constante en metodologias acordes a la educacién de la época.

Que hacen una valoracion constante de los recursos con los que cuenta en su entorno

para lograr un aprendizaje con calidad y calidez.

En Ecuador el Ministerio del area intenta concebir lo manifestado en lineas anteriores,
asi su mision es “Ofertar, a través de sus instituciones educativas, una educacion de
calidad que permita cumplir con la vision, basada en los principios de calidad, equidad,
inclusion, pertinencia, participacion, rendicion de cuentas, diversidad, flexibilidad y
eficiencia, que articule los diferentes componentes del sistema nacional de educacién a
través del compromiso y participacibn de la sociedad en la construccion e
implementacion de una propuesta educativa que procure el desarrollo humano y

satisfaga los requerimientos socioeducativos de la comunidad.”
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Educacion en Valores

Partamos de lo que expone Calle (2011) “Los valores son los aspectos admirables o

sobresalientes de las personas, que, adquiridos, se transforman en virtudes” (p. 12)

Se podria decir gue los valores son como el resplandor de las actitudes profundas de
un alma noble que estan presente en nuestras vidas y que marcan el estilo propio de
cada ser, donde padres y madres debemos sentarnos a ver cuales son los valores
claves que nuestros hijos e hijas deberian desarrollar, para luego analizarlos friamente,
para ver como estamos como padres en el ejercicio de esos valores; puede ser que
estemos muy bajos en esos valores o que realmente no los tengamos o que los
tengamos bastante bien, en cualquiera de los tres casos debemos proponer: o tenerlos

si no se los tienen, o perfeccionarlos si ya los tenemos.

Valores Recomendables.

Escuchar siempre al otro con respeto.

e Desarrollar respeto para todas las personas especialmente por los mayores,
incluidos docentes; dafia a nuestros hijos vernos complices de las criticas a los
docentes, aun en el caso de que en apariencia tuvieran razon; esto los inclina a
ser criticos con toda autoridad y a buscar excusas para escapar de la
responsabilidad.

e No levantar la voz al reclamar algo. Hogares en los que se la levanta por
cualquier cosa la voz, hace gente inestable.

e Cultivar y honrar la verdad, desechar la mentira.

e Elaborar y respetar un horario en la casa: orden.

e Estimular generosamente a unos y otros, no dejar pasar la menor oportunidad de
facilitar, elogiar y enaltecer.

e Premiar todo esfuerzo; prestar mas atencion al interés y al esfuerzo que da

resultado.



22

La educacién en valores se fundamenta en el respeto mutuo del rol del profesorado, del
alumnado y de la familia. Requiere la revalorizacién de la figura del profesor y el
desarrollo de un codigo de actuaciones (normas, propuestas de accidén) previamente

consensuadas.

Utiliza el didlogo interactivo (con implicacion de todos) entre profesorado, alumnos,
familias. Promueve el desarrollo e interiorizaciébn de valores a través de técnicas y

actividades diversas.

Conduce a mejorar el rendimiento escolar, disminuir la conflictividad, socializar al
individuo, asimilar e integrar valores, actitudes y normas. Hay que sustituir
determinados valores por otros mas acordes con la idea de que vivimos en un solo

mundo.

Vale entonces pensar en las necesidades de los demas, en el entorno y los beneficios
gue se obtendran. Esto basandome en las cuatro virtudes cardinales: Prudencia,
justicia, fortaleza y templanza. Escribirlo se hace facil, pero la verdadera tarea comienza
a la hora de ponerlo en practica, pues la verdadera ética no es la que se estudia, sino la

gue se expone con hechos.

Victor Matute IAiguez (2001), En su ensayo Educaciéon en Valores en Planteles
Educativo, expone que “En las instituciones educativas se opta por determinados
valores que se consideran ayudaran a vivir en comunidad, y por ello se les reconoce la
posibilidad de universalidad. Entre ellos se encuentra la defensa a la vida y la dignidad

de las personas, la justicia o el bien comun”. (p. 48)

Pero también se reconocen convenciones sociales que permiten la interaccion de las
personas de acuerdo a determinadas construcciones sociales del grupo al que se
pertenece (y no necesariamente tendrian que ser reconocidos por otros grupos o

culturas), incluso en algunas instituciones educativas los valores personales (en
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realidad preferencias) de algunos integrantes son asumidos como valores a los que
todos los demas deberian adherirse (por ejemplo si a determinada directora o director le
gusta determinada forma de saludo o de presentacion y el resto asume que esa es la

manera correcta).

En cualquiera de los casos (errados o no) los valores juegan un papel fundamental en
las propuestas educativas, pues ayudan a fundamentar determinadas conductas que se

reconocen como deseables por encima de otras.

Para Jiménez, Frida (2010) la educacidon es un proceso cuya finalidad es el desarrollo
integral de los seres humanos mediante la adquisicién de conocimientos, habilidades y

competencias que les permitan desarrollarse eficientemente en la sociedad. (p. 30)

Personalmente creo que la educacion es un proceso que permite la formacion integral
del individuo, mediante la adquisicion de conocimientos, habilidades y competencias,

capaz de enfrentar la realidad convirtiéndose en un ser productivo y realizado.

Este concepto estd basado en el modelo educativo humanista, cuyos postulados

basicos son:

e Los procesos educativos mas importantes son el aprendizaje y la ensefanza.
e Los elementos indispensables para llevar a cabo los procesos son el estudiante y

el docente.

Este enfoque tiene como propdsito lograr el desarrollo humano integral que abarca tres

aspectos:

Hacer, adquirir conocimientos, habilidades y destrezas.
Conocer, aprender a pensar, es decir un autoaprendizaje.
Ser, la formacién integral del ser humano mediante la autoestima y la practica de

valores.
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Es importante destacar la presencia de la educacion en varios contextos, para ello

explicaremos mediante el presente cuadro.

Contextos

Importancia

Ejemplos

Sociedad

El hombre es componente
esencial de la sociedad, por lo
gue se le hace indispensable
la adquisicion de
conocimientos, competencias y
habilidades para enfrentar los
retos que exige el desarrollo en

todo los ambitos.

La aplicacion en el PElI de los
principios fundamentales de la ley
Organica de Educacion intercultural,
que se enmarca en valores que
promueven la libertad personal,
democracia, el respeto a los
derechos, la responsabilidad,

solidaridad, tolerancia, entre otros.

Familia

El encuentro diario con nuevos
conocimientos en los planteles
educativos es obligatoriamente
trasladado a los hogares de los
educandos.

Entonces la Unica forma de
conseguir el aprendizaje con
calidad y calidez es contando
con la retroalimentacion de lo

enseflado desde la familia.

La organizacion de Escuela para
Padres, donde se puede compartir
el comportamiento y rendimiento del
estudiante a profundidad, a fin de
conseguir un mayor involucramiento

en el proceso de interaprendizaje.

Naturaleza

Solo con educacion el ser
humano comprendera la vital
relevancia en la promulgacion
y actuacion a favor de la
conservacion de nuestro

entorno natural.

La implementacion de programas de
concienciacion y establecimiento de
comunidades  “Guardianas  del
Universo” en los planteles. Caso
concreto los Ecogrupos, des
destinados a promover el cuidado
de la calidad ambiental a través del

reciclaje de los residuos sélidos.
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Uno de estos seres sociales, sin duda es el maestro. Este debe apropiarse de su
cultura e identidad fortaleciendo lo afectivo y cognitivo, de manera que logre la
formacion integral de los estudiantes con valores estéticos, morales y humanos que les

permitan luego ser actores productivos en la evolucién social de su patria.

A través del proceso ensefianza-aprendizaje adquirimos nuestra responsabilidad
existencial como libertad responsable de reproducirla; defenderla y aprovecharla a

plenitud consciente de que es fundamental para la sobrevivencia en el planeta.

Dentro de la educacién debe estar presente la ética y los valores como principios
fundamentales para la formacion integral del ser humano, pues es necesario definir un
cbdigo de ética y una escala de valores, porque la sociedad consumista ha permitido
gue las personas sean individualistas y so6lo buscan el placer, haciendo caso omiso al
bien comun. Por ello las instituciones tienen la obligacion de incidir en la formacién ética
de los estudiantes, ofreciendo a la sociedad ciudadanos con calidad humana, todo ello

mediante el involucramiento de todos los actores educativos.

Toda la propuesta educativa se fundamenta en valores y trata de organizarse alrededor
de ellos. La educacion por ello debe ser en valores, pero estos no deben ser asumidos

como verdades que los alumnos deban asumir mecanicamente.

Conclusiones necesarias:

De lo investigado y recolectado se puede determinar que en la gestion de la educacion
vanguardista, el liderazgo va de la mano con los valores, siendo dos conceptos

indisolubles, pues el uno no existe sin en el otro.

Puesto de otra manera con liderazgo positivo sentado en una base de valores se tendra

una gestion educativa fortalecida para la busqueda de una organizacién con:

e Educadores que se preocupan por su crecimiento integral.
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e Donde la construccion del conocimiento es un proceso necesario.

e La comunicacion se fortalece con el aporte de las interacciones grupales.

e La Comunicacion va més alla de un intercambio de ideas.

e Los actores del hacer educativo son llamados a ser seres de comunicacion.
e La mediacion es una tarea fundamental para el docente en su diaria labor.

e El aprendizaje es un proceso continuo y constante.

e El educador es solo una instancia en la que se desarrolla la comunicabilidad.

e Latecnologia es valida como herramienta dentro del contexto comunicacional.

Para concluir me permito presentar un cuadro a propésito de Los Bienes
Fundamentales de las Personas, subrayados por Manuel Guillén Parra en su libro
“Etica en las Organizaciones, Construyendo Confianza”. Pero mi aporte consiste en
aterrizar los conceptos en realidades cercanas, que de seguro aportaran en una

construccion de la Educacién en Valores.



DEFINICION

DEMOSTRAR LA
VIVENCIA

1LaVida

La existencia misma,
pero concebida como
libertad responsable de
reproducirse; defenderla
y aprovecharla a plenitud
consciente de que es
fundamental para el
cuerpo.

En la escuela para
padres se trabaja en la
defensa de la vida para
cultivacion de una
existencia digna.

2 El Bien

Es la inclinacion natural
a favorecer con justicia.

En el hecho de que
trabajamos encaminados

a hacer una entidad

inclusiva.
3 La sociabilidad La aceptacion de todos y | Cuando trabajamos en el
entre todos, que logran | Proyecto Educativo

la cooperacion entre

individualidades.

Institucional (PEI) de la
escuela.

4 Lareligiosidad

El respeto hacia lo que
nos permite gozar el
resto de bienes. La
aceptacion de lo que nos
fue dado.

En las diferentes
actividades con las
estudiantes, en la

promocion de la fe.

5 Respeto al medio El promulgar y actuar a | Programas de
: favor de la conservacion | concienciacion y
ambiente .
de nuestro  entorno | establecimiento de
natural. grupos “Guardianas del
Universo”.
6 La Verdad El encuentro diario con | En el dia a dia cuando

nuevos conocimientos.

establecemos  puentes
comunicacionales con
las estudiantes.

27
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3.- METODOLOGIA

El presente proyecto de investigacion educativa se realiz6 en la Unidad Educativa
Ciudad de Cuenca, ubicada en las calles Juan Pio Montufar y Manuel de Cajies,
parroquia Yanuncay, canton Cuenca, provincia del Azuay; es de sostenimiento fiscal
mixto, jornada matutina, fue creada en octubre de 1962, celebrando a inicios de este

afo lectivo sus 50 afios de vida en su local propio.

Por tratarse de una institucion educativa de innovacion estad enmarcada en el modelo
pedagdgico “Ecolégico Contextual” y el “Social Critico” donde todos los miembros de la
comunidad educativa son coparticipativos y responsables del nuevo proceso de
aprendizaje, es fundamental destacar que desde educacion inicial hasta el octavo afio
de basica laboran por ambientes y talleres, donde los estudiantes rotan a los ambientes

de acuerdo a su horario guiados por su maestro/a.

En la actualidad cuenta con 31 docentes distribuidos en 24 de aula y 07 que laboran en
areas complementarias (Computacion, Cultura Fisica, Inglés, Educacion Estética,
Educacion Musical), atendiendo a 460 estudiantes distribuidos desde educacion inicial

hasta el octavo afio de basica. Del total de docentes 09 son profesores titulares y 22
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con el sistema de contratos, cada aula de clase cuenta con un méaximo de 22

estudiantes proyectados a una formacion critica, participativa y solidaria.

3.1. Participantes

Al tratarse de una poblacién con un alto nimero de participantes, en lo referente a los
docentes, estudiantes y padres de familia, se procedié a realizar un muestreo con el
fin de obtener la informacion deseada. Las encuestas fueron aplicadas a todo el

personal directivo por considerarse un grupo pequefio (5 directivos).

Para el trabajo con los docentes se realiz6 un muestreo aleatorio, siendo importante
considerar el sexo, la edad, la situacion laboral, titulo académico, aplicando a 25

docentes comprendidos desde primer afio hasta el octavo afio de bésica.

Lo que se refiere a los estudiantes se realiz6 de igual manera un muestreo aleatorio al
azar, en este caso se trabajé con estudiantes de sextos y séptimos afios de bésica,
comprendidos entre los10 a 12 afios, pues ellos estan en mejores condiciones de
proporcionar la informacion requerida.

De igual forma se procedié con los padres de familia, aplicando a un grupo de 5
representantes de cada aula o paralelo, en su mayoria miembros de los comités de
aula, logrando asi una participacion equitativa y productiva. Con los directivos,
administrativos y personal de servicio se trabajé con la totalidad de la poblacion, por

tratarse de un grupo pequefio.

3.1.1 Estadisticas de la Poblacion Directiva

El personal directivo de la Unidad Educativa Ciudad de Cuenca, se encuentra
conformada por un director, un subdirector y tres miembros del consejo ejecutivo; de los
cuales el director tiene nombramiento previo a un concurso de méritos y oposicion y los
demas miembros son elegidos a través de una junta general de profesores, la misma

gue se realiza al final del afio lectivo escolar.
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Tabla 1

PERSONAL DIRECTIVO ENCUESTADO DE ACUERDO A SU GENERO

GENERO f %

Femenino 2 40

Masculino 3 60
Total 5 100%

FUENTE. Archivo de la Institucion.

ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera.

Se aprecia en la tabla N° 1 que el 60% del personal directivo son hombres y el 40% son
mujeres. Evidencidndose que predomina el género masculino. Sin embargo las

funciones del género femenino son de gran aporte para la toma de decisiones.

Tabla 2
ESTADISTICA DEL PERSONAL DIRECTIVO POR EDAD.
EDAD f %
40 - 50 3 60
50 - 60 2 40
TOTAL 5 100%

FUENTE: Archivo de la Institucion
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

En la tabla N° 2 el 60% del personal directivo oscila entre 40 y 50 aflos de edad,
mientras que el 40% estan entre 50 y 60 afios, determinandose que la mayoria del
personal docente es joven con experiencia en el campo educativo; garantizando una
gestion de calidad y calidez.
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3.1.2 Personal Docente

Tabla 3
PERSONAL DOCENTE ENCUESTADO POR GENERO.
GENERO f %
Femenino 20 80
Masculino 5 20
Total 25 100%

FUENTE. Archivos de la Institucion.

ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

Se puede observar en la tabla N° 3 que el 80% del personal docente es femenino,
mientras que el 20% son varones, comprobandose que las mujeres predominan entre el
personal docente de la institucion. Situacion que concuerda con el censo nacional del

magisterio donde se evidencia un predominio de docentes de género femenino.

Tabla 4
PERSONAL DOCENTE DE ACUERDO A SU EDAD.
EDAD f %
20-30 09 36
31-35 05 20
41 -45 03 12
46 - 50 03 12
51- 55 05 20
TOTAL 25 100%

FUENTE. Carpeta del Director de la Institucion
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

En la tabla N° 4 se aprecia que el 36% de docentes estdn sus edades comprendidas
entre 20 y 30 afios de edad, el 20% tienen entre 31 y 35 afios, como también estan los

docentes que tienen 51 y 55 afios y el 12 % oscilan sus edades entre 41 y 45 afios y




32

también docentes que tienen 46 y 50 afios de edad. Determinandose que la mayor
parte del personal docente es joven, convirtiéndose en una fortaleza para la institucion
aprovechando la experiencia de los compafieros y comparfieras de mayor tiempo de

servicio.

Tabla 5

PERSONAL DOCENTE DE ACUERDO A SU TIiTULO ACADEMICO.

TITULO ACADEMICO. f %

Licenciatura en E.G.B 10 40

Profesor de Primaria 08 32

Profesor de Parvulario 02 8

Bachiller en CC de la Educacién. 05 20
TOTAL 25 100%

FUENTE. Arg:hivo de la Institucion
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

Los datos expuestos en la tabla N° 5 indican que el 40 % del personal docente de la
institucién posee titulos de tercer nivel, el 32% cuentan con titulo de docentes de
Educacién Primaria, mientras el 20% son docentes parvularios, finalmente el 20% son
bachilleres afines a la educacién. Esto demuestra que la mayoria del personal docente
son profesionales que se encuentran en constante innovacion, lo que hace que la
institucion se halle fortalecida y sobre todo con docentes de acuerdo a su especialidad,

cumpliendo con las exigencias de las politicas educativas actuales.
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Tabla 6

PERSONAL DOCENTE DE ACUERDO A SU RELACION LABORAL

RELACION LABORAL f %

NOMBRAMIENTO 07 28

CONTRATO FISCAL 18 72
TOTAL 25 100%

FUENTE. Archivos de la Institucion
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

Los datos expuestos en la tabla N° 6, demuestran que el 28% de los docentes tiene una
relacion laboral con nombramiento fiscal, mientras que el 72% laboran con sistema de
contrato pagado por el Estado. Convirtiendose en una debilidad para la institucion,
pues existe inestabilidad laboral, por los constantes cambios repentinos; hecho que

influye directamente en la accion educativa.

3.1.3 Poblacion Estudiantil
Tabla 7
ESTADISTICA DE ESTUDIANTES POR ANOS DE ESTUDIO.

ANO DE BASICA

N° ESTUDIANTES

%

SEXTO 05 25
SEPTIMO 15 75
TOTAL 20 100%

FUENTE. Libro de Matriculas de la Institucion.
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera.
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Se observa en la Tabla N° 7, que el 75% de los estudiantes son del séptimo afio y el
25% del sexto afio de basica. Determinandose que en este trabajo de investigacion la
mayor parte de participantes son del séptimo afio de educacion general basica,;
considerando que este grupo tiene mayor permanencia en la institucién, ya que por

razones de cambio de local los estudiantes de los afos inferiores son nuevos.

Tabla 8
ESTUDIANTES ENCUESTADOS POR GENERO.
GENERO f. %
Femenino 25 100
Total 25 100%

FUENTE. Archivos de la Institucion.
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera.

En esta tabla, se aprecia que el 100% de Estudiantes encuestados son mujeres, por
cuanto la institucion esta en un proceso de igualdad de género partiendo desde los

grados inferiores.

Tabla 9
POBLACION ESTUDIANTIL POR EDAD.
Mujeres
Edad
f %
10 a 11 afios 15 75%
12 - 13 afos 05 25%
TOTAL 20 100%

FUENTE. Copia del Archivo Maestro de la Institucion.
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera.
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En la tabla N° 9 se observa que el 75% de estudiantes estan entre 10 y11 afios y el
25% tienen entre 12 y 13 afios de edad. Expresandose que la mayoria de estudiantes

gue participaron de la encuesta estan entre 10 y 11 afios.

3.2. Materiales e instrumentos

Para el desarrollo de este trabajo, se utilizé instrumentos de investigacion educativa
como: la entrevista, la encuesta y la observacion de campo, aplicando a estudiantes,
padres de familia, docentes y directivos con la finalidad de conocer la identidad del
establecimiento, su vision, propuesta pedagdgica, ambientes de convivencia,
socializacion en general y la articulacion de diversos elementos de su funcionamiento
en el campo administrativo, enfocando la gestion, el liderazgo y valores de las
autoridades del centro educativo, mediante las percepciones sobre el ambiente real y el

clima escolar del establecimiento.

Los datos luego de ser analizados se estableceran una propuesta de mejoramiento de
la gestion institucional directiva, pedagdgica, administrativa y de la comunidad con el fin
de lograr los objetivos y metas propuestas. La entrevista aplicada es de tipo
estructurada y semiestructurada por cuanto consta de preguntas de respuesta abierta y

limitada.

Por ser la Investigacion Educativa un proceso sistemético y oportuno debe cumplir con
los principios de veracidad, participacion y empoderamiento por lo que se aplico la
investigacién bibliogréfica y documental, extraida a través de consulta de documentos
curriculares que dispone la institucion como: El Plan Estratégico, Proyecto Educativo
Institucional, Manual de Convivencia, Manual de Procedimientos, Reglamento Interno,
entre otros. Ademas de consulta bibliogréfica, recoleccion de materiales, trabajo

cooperativo y experiencias vividas.
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3.3. Método y procedimiento

La metodologia utilizada en este proyecto, es exploratoria — descriptiva, por cuanto
trata de examinar fendmenos o hechos de la realidad institucional, descubrir motivos
de las intenciones de los actores educativos relacionados a la gestion educativa, el

liderazgo y la educacién en valores de la Unidad Educativa Ciudad de Cuenca.

Como es un proyecto de investigacion que registra, datos estadisticos, andlisis,
cuadros comparativos, representaciones, se aplic6 una investigacion cualitativa y

cuantitativa.

Es de vital importancia este sistema de investigacion, por cuanto me permite analizar la
realidad del establecimiento, priorizar necesidades, establecer lineas de accién para

mejorar la calidad educativa de la Unidad Educativa Ciudad de Cuenca.

Para poder hablar de un determinado método a seguir como base del proceso
investigativo, es necesario partir de una revision bibliografica, con el fin de poder
contar con las bases necesarias para determinar el camino mas adecuado a seguir, ya
que cuando se trata de investigar dentro del campo educativo, debe realizarse de

manera integral.

Se demostrard al aplicar el estudio a los diferentes elementos que forman parte de la
Unidad Educativa, a través, de la aplicacion de una metodologia descriptiva-analitica
gue permitird tener una mejor nocién de nuestra realidad institucional, ya que los datos
recolectados brindaran informacion confiable, asumiendo por lo tanto, una postura
mas objetiva, mediante la aplicacién de encuestas y entrevistas a directivos, personal
administrativo, personal docente, estudiantes y padres de familia, a través del empleo
de métodos tecnoldgicos que permiten realizar un analisis cuantitativo, en base al

empleo de cuadros estadisticos.
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Estos datos permitiran organizar y graficar la informacion obtenida de la aplicacion de
los instrumentos de investigacion (encuestas Yy cuestionarios) facilitando la
comprension los resultados obtenidos, los mismos que ayudardan a confirmar el
cumplimento de los objetivos planteados y sobre todo si la Unidad Educativa esta
brindando las bases necesarias a sus estudiantes para ser parte activa de la nueva

“Sociedad del Conocimiento”.

Debiéndose poner mucha atencion al proceso de observacion directa, que conducird a
la realizacion de un analisis cualitativo del ambiente escolar, ya que si hablamos de
liderazgo y valores, este deberd ser un ambiente de mucha confiabilidad y seguridad,

lo cual debera ser demostrado en el convivir diario.

El método de trabajo que se aplica, esta en funcién a un andlisis cualitativo por excelencia,
debiéndose tomar muy en cuenta también los datos cuantitativos para una mejor comprension
del problema de investigacién, siendo una investigacién totalmente participativa ya que
consiste en un conjunto de técnicas basadas en el proceso de las inter-relaciones entre los
diferentes miembros que forman parte de la Unidad Educativa y no solamente en los hechos,
por lo que es necesario poder contar con una metodologia innovadora, participativa, dindmica,

reflexiva, critica y creativa.

Para el procesamiento de la Informacion una vez aplicados las técnicas de
investigacion, se procedera con la organizacion, analisis e interpretacion de la
informacion empirica (datos encuesta, guia de observacion). Este proceso se apoyara
en la tabulacion y codificacion de la informacion cuantitativa y cualitativa; pudiendo
analizarse asi los datos desde distintos angulos para compararlos y contrastarlos con la

utilizaciéon de los métodos correspondientes.

Luego se procederd a organizar la informacion recabada con el trabajo de campo y
organizada en tablas estadisticas, tomandose como referente de organizacién a la guia
para el desarrollo de los contenidos del apartado, para el analisis y discusion de los

resultados correspondientes.
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Los resultados obtenidos de este trabajo investigativo deberan caracterizarse por su
objetividad y precision, susceptibles a ser verificados, por lo que se contard con una
explicacion concisa y certera, basada en hechos y no suposiciones, ya que su estudio
involucra a seres humanos, por lo que el momento de expresar los resultados se hara
de manera razonada y légica, que conlleven a conclusiones claras y sobre todo que
permitan desarrollar proyectos que ayuden a fortalecer el proceso educativo de una

manera mas humana y sensible dentro de la Institucion.

4. RESULTADOS

4.1. DIAGNOSTICO

4.1.1. Los instrumentos de gestién educativa donde se evidencian la gestion en

liderazgo y valores.

4.1.1.1. El Manual de Organizacion.

Considerando que el manual de organizacion es un documento administrativo que
contiene informacion detallada sobre los antecedentes histéricos, las atribuciones y la
base legal, la estructura, las funciones y las lineas de comunicacién y coordinacion que

se deben dar en una dependencia o unidad administrativa.

Dicha informacion se clasifica en el manual de funciones y el manual de

procedimientos.

En la institucion en la que se aplica el proyecto, si dispone de estos documentos, lo
gue indica que hay la preocupacion de las autoridades de actualizarse para un mejor

desempeiio institucional.

El manual de funciones de la entidad educativa, estd redactada en base al
organigrama institucional, considerando los deberes y atribuciones de los niveles:

directivo, asesor y operativo.
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El disefio del manual de procedimientos estd enfocado solamente hacia los deberes y
atribuciones del nivel directivo, lo que implica que hace falta la elaboracion sobre los
otros niveles para poseer una verdadera armonia institucional. Cabe indicar que los
deberes y atribuciones explicitos en el documento, constan en la Ley Organica de
Educacion Intercultural y también en el Manual de Convivencia, los mismos que surgen

de acuerdos y consensos compartidos entre los actores de la comunidad educativa.

4.1.1.2. El Codigo de Etica

Este documento como tal, no dispone la institucion, pero se ha podido percibir que se
encuentra implicito en otros documentos educativos como el manual de convivencia y el

manual de organizacion.

Sin embargo se debe considerar necesario disponer de este codigo para encaminar la

labor educativa en un ambiente del BUEN VIVIR.

4.1.1.3. El Plan Estratégico

Al ser la planeaciéon estratégica un proceso continuo y permanente que implica la
concertacion de todos los actores sociales involucrados en la sociedad global y no sélo

de aquellos con los que se quiere “hacer” a través de los planes y programas.

La Unidad Educativa Ciudad de Cuenca, consciente de su alta responsabilidad con el
nacleo social al que se debe y frente al desafio de los vertiginosos cambios ocurridos
en los aspectos tecnologicos, econdmicos y socio culturales de nuestro pais; ha
disefiado la planeacion con el involucramiento de todos los actores educativos de la
institucion, para mejorar el servicio educativo que ofrece a la sociedad cuencana que
confian en ella, con una nueva vision y ejecucion del curriculo vigente basada en la
interrelacion, globalizacion y continuidad en el tratamiento de diversas areas de estudio,

sustentada en los siguientes ejes de desarrollo:

e Desarrollo de los Recursos Humanos.
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e Curriculo

e Materiales y Recursos Didacticos

e Infraestructura

e Relacion entre Escuela y Comunidad
e Vision institucional.

e Mision institucional.

e Estrategias de trabajo y lineas de accidn.

Esta propuesta estd encaminada a mejorar la calidad educativa de la institucién, es por
ello, que, se ha convertido en un referente educativo como escuela modelo, cuenta con
tecnologia de punta y docentes capacitados acorde a las TICs y al nuevo disefio

curricular pero que siempre habra algo que mejorar.

Para el diagnéstico, planificacion, organizacién y ejecucion de la propuesta estratégica
de la Escuela Ciudad de Cuenca, se aplicaron cuatro momentos claramente definidos

como son: momento explicativo, prospectivo, estratégico y tactico operacional.

En lo referente a los proyectos dentro del momento tactico operacional, se ha
empleado la metodologia del marco légico: analisis de involucrados, andlisis de
problemas, andlisis de objetivos, analisis de alternativas con su cronograma
respectivo; enmarcados en los principios de liderazgo, gestion y valores, con el fin de
lograr una educacion de calidad y la formacion de seres humanizados que enfrenten

los retos de la sociedad actual.

4.1.1.4. El Plan Operativo Anual (POA)

El POA centra su atencion en lo practico, en el corto plazo, en la adecuacion de la

coyuntura de objetivos y la ejecucion de los proyectos.

Al observar y analizar el POA de la Unidad Educativa Ciudad de Cuenca se puede
expresar que esta viabilizado solamente en funcién a las actividades de las diferentes

comisiones y no en funcion a las actividades de aula, situacion que lleva a la reflexion
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para ser enmendada a futuro; esta tarea debe posibilitar el logro de objetivos
institucionales y las estrategias del proyecto educativo institucional (PEI), las mismas

gue se ejecutaran a través de un cronograma preestablecido.

4.1.1.5. El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El PEI es un instrumento de reflexion y participacion colectiva, referente a la gestion
pedagdgica curricular, constituida de practicas recurrentes que permite al
establecimiento educativo ser coherente con su realidad institucional (planificacion de la
ensefianza, ejecucion del proceso de ensefianza - aprendizaje y la evaluacion de los
estudiantes). También abarca la gestion de recursos y talento humano que se da al

interior de la institucion educativa.

En este proceso se demuestra el liderazgo que ejercen los directivos de la Unidad
Educativa Ciudad de Cuenca, a través del trabajo en equipo y la elaboracion y

conduccion de actividades pertinentes.

Hay que tener presente que este documento se fundamenta en la vision y mision, en las
debilidades y fortalezas que posee la institucion, que son caracteristicas propias que la

identifican como Unica e irrepetible.

Todo esta tarea no es posible si no existiera una buena gestién y liderazgo en sus
directivos, en la que comprometen a todos los actores a participar activamente en el
desarrollo del proceso, mediante investigaciones, analisis y recoleccion de informacion,
gue determinan objetivamente la realidad, buscando soluciones a la problematica
encontrada a través de estrategias colectivas, en un ambiente laboral de respeto y

practica de valores.

En este componente encontramos una debilidad muy marcada es la falta de
participacion de los padres de familia, hecho que se debe considerar para que exista el

involucramiento de este grupo en el proceso educativo de la institucion.
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4.1.1.6. Reglamento Interno y otras Regulaciones

Este documento dispone la institucion, pero estamos conscientes que se actualizara
cuando contemos con la reglamentacion de la nueva Ley Organica de Educacion
Intercultural, emitida a partir del 11 de marzo de 2011, analizando también el Codigo de
la Nifiez y Adolescencia, el Proyecto Educativo Institucional, el Cédigo de convivencia

y todos los acuerdos y reformas que se vayan haciendo a la Ley de Educacion.

Sin embargo hay que hacer hincapié en ciertos apartados del reglamento interno
referentes a la gestion, liderazgo y valores, que se resumen especificamente en
deberes y atribuciones de cada uno de los actores educativos, entre los cuales

podemos priorizar los siguientes:

e Es obligacion de los directivos, administrar el establecimiento y responder por su
funcionamiento.

e Promover y participar en acciones de mejoramiento de la calidad de la
educaciéon y del desarrollo profesional del personal docente y administrativo.

e Dar a conocer a la Junta General de Profesores el informe final de labores, asi
como aprobar la distribucién de trabajo y horarios realizados por las comisiones
encargadas.

e Asesorar en la planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los
Programas educativos de aula de cada maestro.

e Desarrollar acciones tendientes a asegurar el bienestar social y formacién moral
y democratica de los alumnos.

e Organizar y archivar los documentos de planificacién, proyectos educativos

registros de calificaciones, horarios y planes de comisiones.

Por lo tanto, considero indispensable contar con un Codigo de Convivencia como
herramienta reguladora, en la sociedad actual ya que se trata de un documento que de
forma clara y facil orienta las buenas relaciones del convivir diario entre todas las
personas que formamos la Institucion Educativa y por lo tanto responsables de brindar

una formacion integral en valores, ya que al conocer claramente los derechos y
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obligaciones de cada uno de sus miembros. Se puede llegar a establecer acuerdos
mutuos, demostrando la existencia de una relacion democratica dentro de la Institucion,
permitiendo realizar las actividades planificadas en un ambiente de paz y respeto
mutuo, actitud facilmente demostrable dentro y fuera de la Institucién, demostrando

equidad y justicia.

Al ser el Codigo de Convivencia una herramienta fundamentada en los reglamentos de
ley vigentes: Ley Organica de Educacion, Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, Acuerdo
Ministerial 182, el Reglamento Interno de la Institucion y la filosofia institucional,
constituye ser el modelo de convivencia de la comunidad educativa, fortaleciendo el
desarrollo integral de los y las estudiantes, docentes, padres de familia, personal

administrativo, de servicio y de apoyo a la comunidad educativa.

Por lo que, luego de revisar todos los documentos curriculares concluyo que hay que
trabajar arduamente en la actualizacion y fortalecimiento de los mismos involucrando
directamente a sus actores, por cuanto son pilares fundamentales basicos en la que el

aporte de padres de familia y estudiantes en su elaboracién es imprescindible.

4.1.2. La Estructura Organizativa de la Unidad Educativa

4.1.2.1. Mision y Vision
La mision institucional de la escuela Ciudad de Cuenca se sustenta en:

"Formar talentos humanos en base a una educacion integral con procesos
de investigacion, reflexion, razonamiento, practica de valores humanos, el
amor y respeto a la naturaleza; con maestras y maestros profesionales,
motivados, capacitados, que formen parte de la Comunidad Educativa en
el proceso de ensefianza — aprendizaje — evaluacion, y sean los
protagonistas de la formacion de nifios y nifias capaces de integrarse positiva y
oportunamente a los subsiguientes niveles de educacion y més tarde puedan
brindar un servicio de calidad a sus semejantes”. (Planeacion Estratégica,
2011: 13)
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La mision institucional sin duda recoge planteamientos éticos, los mismos que a diario

se tratan de poner en practica.

Se establece un perfil de docentes que buscan constantemente establecer puentes
comunicacionales con los demas miembros de la institucion, concibiéndose ellos
mismos como “seres de comunicacion”. Que fomenten el habito del trabajo planificado,
para conseguir el desarrollo critico y participativo del estudiante con capacidad de

liderazgo y el enriquecimiento de valores.

La vision institucional de la Escuela Ciudad de Cuenca esta concebida como:

‘Aspiramos a que nuestra Institucion ejerza un liderazgo cientifico y moral, con
personal altamente capacitado y consciente de su rol de formacion integral;
alumn@s desarrollandose dentro de un ambiente académico activo,
participativo, funcional y solidario con metas concretas y factibles de realizar;
padres de familia comprometidos con la preparacion de sus hij@s, trabajando en
equipo ajustados a la realidad circundante, a una planificacion técnica
actualizada que permita la obtencién de resultados esperados; predispuestos a
una evaluacién y rendicién de cuentas en un ambiente de comunicacion positiva
y alentadora, dentro de un marco democratico basado en sélidos principios éticos

y axiolégicos”. (Planeacion Estratégica, 2011:13).

La visibn de la institucion se basa en la formacién de sus estudiantes, a los que
claramente se los concibe como seres en formacion holistica y por tanto éticos, capaces
de desenvolverse y solucionar los problemas en forma individual en bien de una

colectividad sustentada en la practica de valores.

Personas de confianza y reconocimiento como lideres con el emprendimiento para
innovar en beneficio del bien comun. Ciudadanos con la valia de fomentar la seguridad

y la autoafirmacion en todos los aspectos de la vida.
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Seres humanos investigativos, participativos, solidarios y con capacidad de liderazgo,
gue se convierten en el centro y gestor de su aprendizaje, optimizando las herramientas
pedagdgicas, dentro de un clima laboral rico en valores y fortalecidos por la capacidad

de gestién y liderazgo de sus directivos y docentes.

La visidon y la mision institucional del Centro Educativo en estudio, posee lineamientos
en pos de una educacion formadora e integral destinada a los estudiantes como
individuos principales del proceso, por lo que todos los elementos del Curriculo
Institucional deben estar proyectados hacia esa perspectiva , principalmente lo
referente a liderazgo y valores ,hecho en el que los maestros/as estan comprometidos a
capacitarse , elaborar proyectos de gestion, formacion de valores que seran aplicados
a los estudiantes, para asi fortalecer el desarrollo de seres capaces de enfrentar los
nuevos retos de la sociedad, mediante el pensamiento critico, reflexivo, participativo y
creativo, en un ambiente social en el que reine la practica de valores, para lograr una

educacion de calidad; creando una sociedad cada dia mas humana.

El logro de la vision y mision institucional estan fortalecidas por la capacidad y
predisposicion del personal docente, directivos y demas miembros de la Comunidad
Educativa, quienes estan convencidos que es necesario la implementacién de un
sistema de innovacion en liderazgo y valores en todos los ambitos educativos,
fomentando de esta manera, un ambiente de comunicacién positiva y alentadora,

dentro de un marco democratico basado en sélidos principios éticos y axiolégicos.



4.1.2.2. El Organigrama.

ORGANIGRAMA DE LA INSTITUCION
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FUENTE: Plan Estratégico Institucional.
ELABORADOQO: Lic. Jorge Riera.
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La Unidad Educativa Ciudad de Cuenca para la buena marcha del establecimiento se

encuentra organizada en su estructura de la siguiente manera:

a bk 0N e

Un director.
Un subdirector.
Consejo técnico.
Junta general de profesores.
Por las comisiones especiales:
e Educacion y cultura.
e Deportes y Recreacion.
e Servicios y Recursos.
e Defensa de los derechos de los nifios/as.

e Salud y medio ambiente

6. Docentes de aula.
7.
8
9

Docentes de areas especiales.

. Gobierno estudiantil y sus comisiones.

. Estudiantes.

10. Comité central de padres de familia.

11. Auxiliar de servicio.

4.1.2.3. Funciones por areas y departamentos.

MANUAL DE FUNCIONES

1.- NIVEL DIRECTIVO

Deberes y Derechos del Director.

Son deberes y atribuciones del/la directora/a, las siguientes:

mencion.

Cumplir y hacer cumplir las leyes y reglamentos que rigen al centro educativo en
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Velar porque en los proyectos de la escuela, se mantenga su mision formadora,

de acuerdo con los postulados del Proyecto Educativo Institucional.
Encargar la direccion del plantel al subdirector, en caso de ausencia.

Aprobar el horario de atencion a los padres de familia, conjuntamente con la
Junta General de Profesores.

Conocer y aprobar los planes de actividades de los gobiernos de padres de

familia de los diferentes afnos de basica.

Promover que el alumnado participe en programas civicos, culturales, deportivos
y sociales que sean organizados por el establecimiento o a solicitud de otras

instituciones, siempre que existan las condiciones necesarias para el traslado.

Promover una superacion constante en el plantel coherente con la Planificacion

Estratégica y Planes Operativos Anuales.
Fomentar la fraternidad y unidad en la comunidad educativa.

Propiciar el didlogo en el reconocimiento de derechos y en el cumplimiento de

obligaciones.
Delegar funciones y supervisar su cumplimiento mediante documentacion.
Facilitar la capacitacion y la actualizacién docente de los profesores/as.

Velar por la seguridad e integridad del personal docente, conserje y estudiantado
del plantel.

Autorizar el ingreso y utilizacién de las instalaciones de la escuela en horas

extracurriculares cuando asi lo soliciten.

Convocar a Junta general de profesores en horario extracurricular de acuerdo a

las disposiciones reglamentarias.

Someter a discusion de la junta General de Profesores los asuntos relacionados

con la institucion.

Mantener informado al personal docente de toda comunicacion que llegue a la

direccion.
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Velar permanentemente por el prestigio del plantel, el adecuado mantenimiento

de la disciplina y el perfeccionamiento del personal docente.
Resolver las dificultades de: maestros/as, estudiantes y padres de familia.

Coordinar acciones con el Comité Central, Padres de Familia y comunidad para

el mejoramiento del plantel y su adelanto.

Deberes y Derechos del Subdirector/a.

El subdirector(a) sera nombrado en Junta General de profesores, mediante nhominacion

directa y para el periodo de un afio.

Tendra las siguientes funciones:

Serd la persona quien le subrogue al Director(a) en su ausencia temporal.

Cumplira con los mismos deberes y atribuciones que el titular en caso de
ausencia prolongada y con el visto bueno de las autoridades pertinentes, quienes

conoceran del caso con la oportunidad debida.

Presidird las sesiones de la Junta General de Profesores, con derecho a voz y

tendra voto dirimente.

2. DEL NIVEL ASESOR

Del Consejo Técnico

El Consejo Técnico del Establecimiento se conformara segun el art. 81 de la Ley de

Educacién y Ley de Escalafon y Carrera Docente y estaréa integrado por el Director(a),

un profesor por cada ciclo, un representante de los profesores de las areas especiales;

actuara de secretario(a) el mismo que fue elegido para la Junta General.

Sus deberes y atribuciones son:

Elaborar el PEI, POA, y llevarla a conocimiento de la Junta General de

Profesores para su aprobacion.
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e Elaborar el cronograma de actividades al inicio de cada trimestre y ponerlo a

consideracion de la junta general de profesores.

e Diseflar y ejecutar proyectos pedagogicos de acuerdo a las principales

necesidades curriculares del establecimiento.

e Realizar un permanente control y seguimiento de los proyectos de

implementacién del PEl y POA desarrollados en el plantel.

e Evaluar los proyectos con el fin de detectar errores y retroalimentar las

correcciones necesarias.

e Promocionar encuentros de caracter técnico pedagogico con el personal docente

y otros afines a la problematica educativa.

e Ser los responsables directos en la solucion de problemas de caracter técnico,

disciplinario, pedagdgico y administrativo de la institucion.

e Conocer en primera instancia las amonestaciones al personal docente y

administrativo y/o las sanciones que vengan desde la autoridad correspondiente.

e Reemplazaran a la comisién econémica y de adquisicion.

e Rendir el informe de actividades a la junta general, al inicio de cada trimestre y al

culminar el afo lectivo.
De la Junta General de Profesores.
La Junta General de Profesores de la Escuela Ciudad de Cuenca, estara integrada por

todos y cada uno de los docentes que laboran en la Institucion en calidad de tales, sea

por nombramiento o por contrato de sustitucion al titular, estara dirigida por el director,
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actuara como secretario(a) un profesor elegido al finalizar el afio lectivo en sesion del

organismo, durard por el lapso de un afo escolar en sus funciones.

Son deberes y atribuciones de la Junta General de Profesores; los siguientes:

e Conocer y apoyar las acciones que vayan en bien y en desarrollo del
establecimiento, sean de orden cultural, social, educativo, deportivo, etc.

e Conocer el informe de labores presentado por el director, comisiones y formular
las recomendaciones que estimaren especiales.

e Conocer el informe presupuestario de la institucion.

e Contribuir econdmicamente para la realizacién de actividades sociales, culturales
0 deportivas que se programen.

e Estudiar y resolver los asuntos que fueren sometidos a consideracion por el
director, consejo técnico, gobierno comunitario, gobierno estudiantil, supervision

0 autoridades educativas.

Organizar las Comisiones Especiales del establecimiento.

3. NIVEL OPERATIVO

Las comisiones se conformaran en la dltima sesidn de la Junta General de Profesores
del afio lectivo y seran:

e Educacion y Cultura.

e Deportes y Recreacion

e Servicios y Recursos

e Salud y Medio Ambiente

e Defensoria de los Derechos de los Nifios (as)

Cada comision sera autdbnoma, tendra un coordinador/a y manejara su propio proyecto.

Son deberes y atribuciones de las comisiones:
e Elaborar el plan de trabajo anual y su respectivo presupuesto que sera puesto a
consideracion del Director y de la Junta General para su aprobacion.

e Para larealizacion de cada actividad se elaborara el proyecto ocasional.
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e Solicitar la colaboracién de los maestros y maestras para la ejecucion de sus
respectivos proyectos ocasionales.

e Elaborar el informe final de labores al concluir cada actividad, que sera
entregado al director como aporte para la elaboracion del informe general de
labores de la escuela Ciudad de Cuenca.

e Responsabilizarse de la administraciéon de los recursos que sean asignados y
los conseguidos mediante autogestion.

e No podran improvisar ninguna actividad a no ser que se solicite a través de la

junta General de Profesores.

La reunion de las diferentes comisiones no podran ser en horas laborables.

Son deberes y atribuciones de la Comisién de Educaciéon y Cultura
Organizar y coordinar actividades culturales y educativas al interior del establecimiento.

Motivar a los docentes a participar de los seminarios de capacitacion organizados por el
Ministerio.

Brindar apoyo pedagdgico a docentes, estudiantes, que presenten dificultades.
Organizar actividades de recuperacion pedagdgica para estudiantes con dificultades.

Planificar actividades de integracion cultural entre afios de basica.

Son deberes y atribuciones de la Comision de Deportes y Recreacion

Organizar y coordinar actividades recreativas y deportivas entre los actores educativos.
Organizar y ejecutar las competencias internas.

Desarrollar actividades culturales, deportivas entre los diferentes afios de basica.
Colaborar en las formaciones de las estudiantes.

Apoyar en la organizacion de actos y eventos especiales, como la semana de los
derechos del nifio, dia del medio ambiente, desfiles, etc.



53

Son deberes y atribuciones de la Comisidén de Servicios y Recursos
Organizar y coordinar actividades para fomentar la solidaridad entre compafieros/as.
Organizar actividades para mejorar las condiciones de todos nosotros y de la institucion.

Organizar actividades para recolectar fondos y otros recursos para si apoyar a las otras
comisiones.

Informar sobre el manejo de bienes y recursos a la asamblea institucional.

Son deberes y atribuciones de la Comision de Salud y Medio Ambiente
Coordinar actividades con funcionarios de la EMAG sobre el Ecogrupo.

Organizar actividades para prevenir enfermedades entre los compafieros/as.
Gestionar a las autoridades de salud para brindar atencién médica a las estudiantes.
Hacer proyectos de medio ambiente como reciclaje de la basura, huerto escolar.
Desarrollar planes de emergencia para prevenir desastres.

Desarrollar proyectos de nutricion y alimentacion.

Son deberes y atribuciones de la Comision de Defensoria de los Derechos de los
Niflos (as)

e Organizar y coordinar actividades para garantizar el cumplimiento de los
derechos de las nifas.

e Discutir y analizar el codigo de convivencia de la institucion.

e Socializar el cédigo de la nifiez y adolescencia a toda la comunidad educativa.

e Elaborar el manual de convivencia para un mejor cumplimiento de funciones.

e Estar atenta al cumplimiento de los deberes y derechos de las estudiantes.

e Coordinar las actividades con el resto de comisiones.
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PERSONAL DOCENTE

DEBERES

Los Deberes y Atribuciones de los maestros y maestras, son:

Ser ejemplo para sus estudiantes en toda circunstancia y lugar.

Presentarse en la sala de profesores 10 minutos antes de la iniciacion de clases

o de las actividades programadas.

Comunicar al director del plantel, el motivo de su atraso o falta y justificar

oportunamente.

Coordinar el desarrollo de sus actividades con los demas docentes de paralelo,
asi como con los de areas. Participar junto con sus estudiantes en concursos,

exposiciones, jornadas deportivas, etc.

A la hora de la salida, formar a las estudiantes y llevarlos hasta la puerta
principal.
Estimular la puntualidad, asistencia, cumplimiento de tareas, labor en clases y

aseo de las estudiantes.
Entregar a los educandos las evaluaciones y trabajos debidamente corregidos y
darle a conocer las dificultades y fortalezas antes de pasarlas a coordinacién

para que puedan ejercer su derecho a reclamo cuando sea del caso.

Estimular a los estudiantes a aprender a partir de sus logros y progresos antes

gue desde sus dificultades y fallas.

Respetar la dignidad de los educandos evitando las agresiones fisicas, verbales

y sicoldgicas.

Promover una formacioén integral de los estudiantes, que contribuya a formar su
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conciencia moral y civica de manera respetuosa con la libertad y dignidad de los

Mmismos.

Ser valorado, considerado y respetado en su dignidad humana y condicion
profesional por parte de los directivos, Padres de familia, estudiantes, personal

de administracion y servicios de la institucion.

Desempefiarse como dirigente/orientador de afio de basica que le sea asignado

y elaborar, con padres y estudiantes, el proyecto de direccion de grupo.

Presentar, a las Autoridades respectivas, el informe del rendimiento de los
estudiantes a su cargo, al término de cada uno de los periodos de evaluacion,

certificar las valoraciones con sus firmas.

Llevar a cabo, conjuntamente con los directivos y demas profesores, la reunion

de evaluacion periddica del rendimiento de sus estudiantes.

Exponer a los estudiantes la programacion del afio de basica, asi como cualquier

modificacion que se introduzca en la misma

Dar a conocer a los estudiantes los criterios generales que va a aplicar para la
evaluacion de los aprendizajes y la promocion de los estudiantes.

Brindar espacios de recuperacion académica a los estudiantes.

Profesor de Turno

El profesor de turno sera el primero en llegar al plantel y el Ultimo en abandonar

el mismo.

Se encargara de la formacion de los alumnos a las 7 horas 30 minutos.
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Controlara la permanencia de los alumnos dentro del recito educativo, fuera de

las horas de clase.

Dirigira la hora civica preparada con los alumnos de su afio de acuerdo a su

creatividad.

Se encarga de cerrar las llaves de paso del agua y cuida la presentacion de los

bafios y la escuela.

Coordinar con el profesor asesor y miembro del Gobierno Escolar actividades

gue propendan a mantener el orden al interior y fuera del establecimiento.
Cuidar que durante el receso no haya juegos bruscos o rifias entre los alumnos.

Llamar la atencidon a maestros y alumnos que no colaboren con el orden y la

disciplina del plantel durante su semana de turno.

De los profesores de areas especiales

Asistir al plantel puntualmente y de acuerdo al horario establecido en este
reglamento interno en jornada matutina todo el personal incluido el profesor del
primer afio de Educacion Basica.

Acatar las disposiciones y decisiones tomadas por la junta general de profesores,

director(a) del centro educativo y otras que vengan desde las autoridades

inmediatas superiores.
Ser participe de las organizaciones de trabajo

Disponer de los documentos curriculares que la Ley dispone y presentar con
oportunidad del caso las planificaciones y los documentos que intervienen en el
proceso evaluativo como: Instrumentos evaluativos, resultados obtenidos y las

conclusiones a las que haya llegado

Organizar grupos con nifios que tengan problemas de aprendizaje, encaminados

hacia una recuperacion pedagdgica adecuada.

Participar de las diferentes actividades programadas por las comisiones

especiales del establecimiento.
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4. NIVEL DE APOYO
Deberes y Atribuciones de Padres de Familia

* Promover una actitud positiva hacia el estudio y las expectativas de la institucién
con respecto a la conducta de sus hijos.

* Interesarse por el progreso académico de sus hijos, las tareas enviadas a casa y

las actividades escolares a las que son llamados.

« Establecer un contacto regular con el establecimiento educativo en las areas de
trabajo y aula (firmar circulares, deberes, trabajos, revisar cuadernos, verificar el

cumplimiento de tareas, asistir a las reuniones de padres, etc.)*
« Controlar el aseo y buena presentacion personal de su hijo/a o representado/a.
» Cuidar que el estudiante venga todos los dias con el uniforme completo y limpio.

* Responsabilizarse para que el estudiante asista puntualmente a la escuela a la

hora establecida.

» Asignar el tiempo suficiente para que el estudiante realice sus tareas escolares

(minimo dos horas diarias)
* Revisar y firmar diariamente las tareas escolares de su hijo/a o representado/a.

» Cancelar oportunamente los aportes voluntarios (colacion escolar) y aquellos que

han sido acordados por los padres de familia.
Asistir puntualmente a sesiones, trabajos y programas de toda indole que realice el

Centro.

DEL GOBIERNO ESTUDIANTIL
» Velar por los intereses y derechos de los nifios y nifias.

« Organizar con las comisiones actividades en bien del establecimiento

« Demostrar una actitud modelo frente a los comparieros.
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« Trabajar coordinando con las comisiones de profesores
« Comunicar oportunamente al director sobre actividades a realizarse.

« El alcalde integrard la comisibn para la eleccion del abanderado vy

portaestandartes y sus escoltas.

DEL PERSONAL DE SERVICIO
Son deberes y atribuciones del personal de servicio:

* Mantener el aseo y ordenamiento del plantel y sus dependencias.
* Cuidar el uso adecuado del agua y los demas servicios basicos.

* Acudir al plantel en toda actividad ordinaria o extraordinaria, promovidas por las
autoridades de la Institucion.

« Mantener un trato cortés y oportuno con toda persona que llegue al

establecimiento educativo.

* Informar a las autoridades de cualquier novedad o anormalidad que surjan en la

Institucion.

* Cumplir con las érdenes o disposiciones de las Autoridades de la Institucion.

4.1.2.3. El clima escolar y la convivencia con valores
4.1.2.4. Dimensién Pedagogica Curricular y Valores.

Hace referencia al disefio de la propuesta curricular, la puesta en practica en el proceso
de ensefianza aprendizaje en las aulas, su evaluacion y retroalimentacion, en base a
los cuales se realiza una observacion y reflexion del trabajo docente y sus estudiantes,
estableciendo la coherencia de la propuesta con las necesidades del educando y el
PELI.

En este apartado se puede determinar que existe una oportuna organizacioén partiendo
de la planificacion por bloques curriculares que es el nuevo estilo de planificacion

estipulado en la actualizacion y fortalecimiento curricular.
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Este documento se planifica para cinco semanas, pero algunos maestros realizan su
planificacién diaria, lo que exige consulta bibliografica y preparacion del material. Aspiro
gue con motivacién e innovacion se logre el trabajo integrado y cooperativo buscando
mejorar la calidad de la educacion. Es digno resaltar que en la institucion se trabaja

con proyectos encaminados al involucramiento de todos sus actores.

Existe una constante autocapacitacion por parte de directivos y la mayoria de
docentes a través de circulos de estudio, impulsando el trabajo de organizacién y
liderazgo técnico pedagdgico para lograr el desarrollo profesional, sin embargo hay que
motivar a un cambio de actitud en ciertos docentes para que demuestren interés por

formar parte del proyecto de innovacion.

La instituciébn trabaja con el modelo constructivo promoviendo el aprendizaje
significativo y la comunicacion participativa de sus actores. La malla curricular
establecida esta la determinada por el Ministerio de Educacion, ademas cuenta con
areas complementarias como inglés, computacion; logrando la formacién holistica de

los educandos.

La institucion trabaja en relacion directa con la Coordinacion Zonal N° 6, en la
implementacién de un modelo de innovacion educativa en la que las aulas estan
organizadas por ambientes y talleres y son los estudiantes quienes rotan para su
aprendizaje, mientras los maestros de acuerdo a su especialidad esperan en sus
ambientes o talleres. Esta situacion exige a los docentes una constante investigacion y

planificacion diaria.

A pesar de ello, cierto grupo de padres de familia critican como negativo por cuanto los
estudiantes tienen que rotar los ambientes ocasionando desgaste fisico, pero no

comprenden la verdadera intencion de este proyecto.

El sistema de evaluacion implantado en el establecimiento, considerando a los

participantes esta basado en la autoevaluacion, heteroevaluacién y coevaluacion; por
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la finalidad es diagnéstica, formativa y de promocion; claro esta que este proceso se
realiza periédicamente con la finalidad de mejorar calidad educativa y tomar decisiones
acertadas. La institucion cuenta con recursos didacticos y tecnologicos de calidad,
como son: laboratorio de computacién, proyector, internet, entre otros.

En la ejecucién del proceso educativo el docente propicia un clima de aprendizaje
donde existen espacio de dialogo, motivacién y practica de valores, promoviendo el
trabajo en equipo y comprometiendo a los padre de familia que apoyen la formacién de
sus hijos, aspecto que se tiene que trabajar concientizando a los representantes de sus
responsabilidades frente a la educacion de sus representados, por cuanto es una

debilidad de la institucion.

4.1.2.5. Dimensién Organizativa Operacional y Valores

Este aspecto se refiere a practicas de gestion de recursos, gestion de normativas y
gestion del talento humano que se da al interior de la institucion educativa, que son
orientadas por la direccion oportuna y efectiva del director del establecimiento y que
involucra a todos los que hacen la comunidad educativa, enmarcados en la mision y
vision institucional y en la actualidad en el cumplimiento de politicas educativas

nacionales.

En relacion a la gestion de recursos fisicos se puede manifestar que gracias a
gestiones directivas y apoyo gubernamental se cristalizé el tan anhelado suefio de
tener un local propio, el mismo que se inaugurd a inicios del presente afio lectivo 2011
—2012.

La gestion del talento humano esta regentada por su director, quien a inicios del afio
escolar en junta general de profesores distribuye al personal docente considerando los
perfiles caracteristicos para cada afo de basica, sustentada en los principios de
igualdad y equidad. Ademas se organiza las diferentes comisiones que trabajaran en

concordancia con las comisiones de padres de familia.
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El directivo trabaja junto con el comité central como miembro nato y gestor de las
actividades en beneficio de la institucion en un ambiente de respeto, sociabilizacion y

responsabilidades compartidas entre todos.

Otra de las instancias gestoras de la institucién en la parte administrativa, es el Consejo
Técnico, quien como oOrgano asesor posee responsabilidades frente al quehacer

educativo.

4.1.2.6. Dimension Administrativa y Financieray Valores

La Unidad Educativa Ciudad de Cuenca como establecimiento fiscal cuenta con fondos
econdémicos designados por el Estado, los mismos que son administrados por el

Colegio Miguel Moreno, como Unidad Ejecutora.

La autoridad directiva conjuntamente con la comision econdmica disefia, planifican,
organizan y ejecutan acciones al uso de esos recursos econdmicos, tomando en cuenta
las necesidades basicas del establecimiento; para ello envian esta programacion a

colecturia del colegio para su aprobacion; una vez aprobado se ejecuta el plan.

Para el efecto la institucibn cuenta con un manual de presupuestos, el mismo que
estara a cargo de un personal idoneo, capaz y con conocimientos financieros basicos,
quienes tendran la gran responsabilidad de manejar los destinos econdmicos de la

institucion.

La comisién econdémica que maneja el presupuesto institucional esta conformada por:
e Director
e Dos profesores elegidos en junta general de profesores.
e Presidente/a del Gobierno Estudiantil

e Presidente del Comité Central de Padres de Familia

El Manual ha provisto de un reglamento confiable y de facil utilizacién, para todos sus

directivos y administrativos.
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4.1.2.7. Dimension Comunitariay Valores

Constituye practicas que permiten la convivencia entre los actores de la comunidad
educativa al vincularse con la comunidad local de su entorno, aprovechando sus
recursos para el proceso educativo y la formacién personal de los estudiantes y asi

lograr una mejor relacion consigo mismo y con los demas.

La funcion del directivo frente a esta dimension es de gran importancia, puesto que se
debe fomentar un clima organizacional y de convivencia escolar para alcanzar las
metas de aprendizaje y el desarrollo general del establecimiento educativo,
garantizando un ambiente de respeto, cultura de paz y compromisos, promoviendo la
participacion ciudadana e identidad nacional, fortaleciendo lasos con la comunidad
educativa y comprometiendo su labor a los principios y valores en el marco del buen

vivir que es el eje rector de la educacion nacional.

La Unidad Educativa Ciudad de Cuenca, ha logrado una relacion participativa con la
comunidad, asi podemos anotar:

e El apoyo del centro de salud de Miraflores en el diagnéstico, control y

prevencion de enfermedades de los estudiantes, ademas del control

odontolégico.

e ETAPA colabora con la institucion mediante el proyecto “Agua para tod@s” el
mismo que busca la concienciacién sobre el manejo adecuado del agua frente a

la conservacion del medio ambiente.

e El Centro de Salud area de Yanuncay, brinda un contingente de personal

multidisciplinario, que trabaja con todos los miembros de la unidad educativa.

e La autoridad educativa coordina acciones con los transportistas escolares
cuidando la integridad de los estudiantes y cumpliendo con la reglamentacion
establecida para el efecto.
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4.1.3. Analisis FODA

El FODA es una técnica que le ha permitido a la Institucibn detectar su situacion
organizacional interna y externa, es decir, realizar un diagnéstico de la Institucion,
permitiéndole planificar estratégicamente su accionar a corto, mediano y largo plazo, ya
gue proporciona un informe real y contundente, por lo que es indispensable contar con

datos fidedignos y veraces el momento de su aplicacion.

Siendo por lo tanto la herramienta que permite conformar un cuadro de la situacion
actual de la Unidad Educativa, obteniendo de esta manera un diagndstico preciso que

ha permitido tomar decisiones acordes a la mision y vision institucional.

Hace referencia a las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en una

Institucion:

4.1.3.1. Fortalezas y Debilidades

Fortalezas: Son todos los recursos internos materiales y humanos, financieros,
mercadoldgicos y administrativos favorables para el buen desempefio de la Institucién,
siendo de vital importancia para el logro de los objetivos. Podemos anotar algunas de
las fortalezas de la Unidad Educativa ciudad de Cuenca:

e Autoridades con calidad de liderazgo y gestion,

e Personal docente calificado, motivado y dispuesto a superarse,

e Documentos curriculares actualizados, entre otras.

Debilidades: Son todas aquellas posibilidades de mejoramiento para la Institucion,
pueden darse por problemas de tipo cultural, académico, social, econémico, politico,
geografico en el que se desarrolla la Institucion como:

e Alto indice de docentes contratados.

e Carencia del Codigo Etico

e Carencia de cursos de actualizacion y capacitacion para docentes

en las &reas de liderazgo y valores.
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4.1.3.2. Oportunidades y Amenazas

Oportunidades: Constituyen todos aquellos factores que de una u otra manera apoyan
y fortalecen el buen funcionamiento de la Institucibn que deben ser aprovechadas
ejemplo:

e Comunidad comprometida con la gestion escolar.

e Instituciones gubernamentales y ONGs involucradas con la innovacion.

« Participacion e integracion de eventos socio culturales académicos y deportivos

o Padres de familia comprometidos con la gestion educativa.

Amenazas: Constituyen todas los factores o situaciones negativas que de una u otra
manera atentan con el desarrollo de la Institucion. Factores externos que deben ser
superados y estos pueden ser: de tipo social, geografico, politico, cultural, natural,
econdmico, etc. Por ejemplo.

o Cierto escepticismo de padres de familia.

« Influencia negativa de los avances tecnoldgicos.

e Alto indice de poblacion estudiantil.

4.1.3.3. Matriz FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Alto indice de docentes
contratados.
e Autoridades con calidad de
liderazgo y gestion. e Carencia del Cédigo Etico
e Personal docente calificado, e Carencia de Cursos de
motivado y dispuesto a superarse. actualizacion y capacitacion para
docentes en las areas de
e Documentos curriculares liderazgo y valores.

actualizados.

e Directivos y docentes no se

e Educacion integral y ética.

e Estudiantes avidos de
aprendizaje. estudiantes.

interesan por los problemas de los




Espacios recreativos y amplios.
Departamentos de apoyo.

Recursos didacticos actualizados

Desinterés de algunos docentes
por una innovacion metodologica.
Falta de compromiso de la
comunidad educativa en el
tratamiento 'y aplicacion de
principios y valores.

Falta de flexibilidad en el
liderazgo institucional.

Falta de involucramiento de
padres de familia y estudiantes en
la elaboracion del PEI.

Ausencia de expectativas de entre
los miembros de la comunidad

educativa.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Comunidad comprometida con la
gestion escolar.

Instituciones gubernamentales y
ONGs

innovacion.

involucradas con la

Participacion e integracion de la

comunidad en eventos Ssocio
culturales académicos y
deportivos

Padres de familia comprometidos
con la gestion educativa.

Comunidad Educativa y
autoridades comprometida con la

institucion

Apatia de los padres de familia en
el cumplimiento de sus deberes y
obligaciones en el proceso
ensefianza aprendizaje.

Influencia negativa de los avances
tecnoldgicos.

Alto  indice de  poblacion

estudiantil.

Hogares desorganizados.

Insuficiente asesoramiento de la

supervision.

65
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Al analizar los resultados del FODA, es facil darse cuenta que existen muchas
fortalezas dentro de la Institucion Educativa, las mismas que hacen referencia al clima

laboral y la capacidad pedagdgica.

Se cuenta con estudiantes inteligentes y creativas, avidos de aprender, sobre todo
cuando se trata del empleo de las nuevas tecnologias dentro de sus procesos de
aprendizaje, son estudiantes muy receptivas y muchos de ellos se caracterizan por ser

auténticas lideres, lo que brinda mucha confianza dentro del aula de clase.

La mayoria del personal docente esta cientifica y humanisticamente capacitado,
dispuesto a atender las inquietudes de los estudiantes y padres de familia, capaces de

ensefar con su ejemplo.

Analizando las debilidades o falencias institucionales se debe implementar un plan de
solucién involucrando a todos sus actores con el fin de garantizar la calidad de la
educacion. Sin embargo hay un punto muy importante en el que la Institucion esta
fallando es la capacitacion a los docentes en las areas de liderazgo y valores, el
involucramiento de todos los miembros de la comunidad educativa en la elaboracion del

PEI, sobre todo de padres de familia y estudiantes.

En lo referente a la gestion y liderazgo hace falta flexibilidad para mejorar la
comunicacién entre sus actores, se esta trabajando a través de talleres de

sensibilizacion para involucrar a todos sus actores.

Frente a la debilidad de la capacitacion, evaluacion y seguimiento de las practicas
escolares, actualmente con el proyecto de innovacion se esta superando dia a dia

(propuesta para el proyecto de investigacion).

Al hablar de una educacién integral, se requiere el involucramiento de los padres de

familia que debido a sus mudltiples ocupaciones, han dejado a un lado su
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responsabilidad en la formacion de sus hijas e hijos, dejando todo en manos de la
institucion, lo cual debe ser tomado muy en cuenta, ya que la formacion de los nifios y
jovenes en el mundo actual requiere de un verdadero trabajo en equipo, mediante la
participacion tanto de padres de familia como los miembros de la Unidad Educativa, con
el fin de poder brindar una verdadera formacion en valores, sin olvidar que la mejor

manera de ensefiar es con el ejemplo.

Finalmente para superar las falencias institucionales, creo que es necesario la
implementacion de esta  propuesta de Gestion, liderazgo y valores en la Unidad
Educativa Ciudad de Cuenca, por ser la base fundamental para mejorar la calidad de

educaciéon fundamentada en la practica de valores.

5. RESULTADOS DE ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

La Unidad Educativa ciudad de Cuenca, cuenta con una infraestructura adecuada a las
necesidades actuales y con personal docente preparado y capacitado para el
cumplimiento de sus obligaciones pedagdgicas, lo que permite cumplir con el proposito
educativo institucional, sin embargo todo avance cientifico y tecnolégico le ha permitido
a la humanidad entrar en era dorada de la sociedad del conocimiento, existe muchos

aspectos de innovacion.

En la actualidad ser docente, no solo significa dar la clase magistral sino, debe
fomentar en el estudiante el deseo de superacion y de auto aprendizaje, aprovechando
sus capacidades, aptitudes y destrezas, siendo el maestro guia y facilitador del proceso
educativo. Para ello es indispensable contar con el apoyo de la comunidad educativa,
siendo fundamental un buen liderazgo directivo, el trabajo ético y moral de sus actores

para lograr prop0sitos y objetivos colectivos.
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5.1. Resultados de las encuestas alos directivos

Tabla 10
FORMA DE ORGANIZACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO
EN EL CENTRO EDUCATIVO

a. El director organiza las tareas en una reunion 2 20%

general cada trimestre.
b. Coordinadores de Area 3 80%
c. Por grupos de Trabajo 0 0%
d. Trabajan individualmente 0 0%
e. No contestan 0 0%

TOTAL 0 100%

FUENTE. Enpuesta Directivos
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

Se observa en la tabla N° 10, que el 80% de los encuestados manifiestan que el trabajo
del centro educativo se realiza a través de los coordinadores de area, mientras que el

20% expresan que el director organiza las tareas en reunion general cada trimestre.

Los resultados demuestran que la responsabilidad de la organizacion de los equipos de
trabajo en el centro educativo recae en mayor porcentaje en los coordinadores de area,
pues ellos en juntas de area organizan el plan de trabajo con los docentes y presentan

a la autoridad para su aprobacion, seguimiento, ejecucion y evaluacion.

Cabe destacar que este tipo de organizacion se realiza con funciones compartidas
con todos los actores educativos, descentralizando o evitando el autoritarismo del
directivo logrando la equidad en la institucion, demostrando liderazgo y gestion

institucional de susautoridades.
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Tabla 11
ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA PARA MEDIR
EL TAMANO DE LA ORGANIZACION
Aspectos f %
a. Elnumero de miembros de la Institucion 3 80%
b. Los resultados obtenidos en la Institucion 2 20%
c. Valory Tiempo empleados en la Institucion 0 0%
d. Otros 0 0%
e. No Contestan 0 0%
Total 100%

FUENTE. Encuesta Directivos

ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

En la tabla N° 11 se puede apreciar que el 80% de directivos opinan que para medir el
tamafo de la organizacion se lo realiza mediante el niumero de miembros. El 20%
piensa que mide por los resultados obtenidos. Estableciéndose que el tamafio del

centro educativo se mide por el nimero de miembros de la institucion.

Tabla 12

LAS TAREAS DE LOS MIEMBROS DE LA INSTITUCION Y EL MANUAL DE
NORMAS

Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Si 5 100%
b. No 0 00%
TOTAL 5 100%

FUENTE. Encuesta Directivos
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

Se observa en la tabla N° 12, que el 100% de directivos reconocen que si disponen de

un manual de normas en las que se encuentran establecidas reglas y procedimientos.
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Comprobandose que la institucion si dispone de documentos legales como es un

manual de normas.

Tabla 13

EL CLIMA DE RESPETO Y CONSENSO EN LA TOMA DE DECISIONES

Aspectos que se toman en cuenta f %
Si 5 100%
No 0 00%
TOTAL 5 100%

FUENTE. Enpuesta Directivos
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

En esta tablaN°13, se puede determinar que el 100%, expresan que si existe un clima
de respeto para la toma de decisiones. Demostrandose que las autoridades de la
institucion si se manejan en un clima de respeto y que para la toma de decisiones

siempre lo realizan mediante consensos.

Tabla 14
DELEGACION DE LA TOMA DE DECISIONES PARA RESOLVER CONFLICTOS.

Aspectos que se toman en cuenta f %
c. Si 5 100%
d. No 0 0%
TOTAL 5 100%

FUENTE. Enpuesta Directivos
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

Analizada la tabla N° 14, nos podemos dar cuenta que el 100% de directivos
manifiestan que la delegacién de la toma de decisiones para resolver conflictos se la
considera una fortaleza. De ahi que Francisco Moran Martinez en su obra Liderazgo en
Alta Gerencia Educativa, indica que el lider institucional ‘“tiene una direccion
participativa, vivencial que involucra a todos los miembros del grupo, sintiéndose éstos

como parte de las decisiones” (1996:136)
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Por todo lo expresado el éxito de las instituciones esta en las decisiones grupales pues

asi todos somos corresponsables de un objetivo comun.

Tabla 15

LA ADMINISTRACION Y LIDERAZGO DEL CENTRO EDUCATIVO PROMUEVE

Orden Se Promueve Siempre A veces Nunca
F % f % f 0%
a. Excelencia Académica 4 80% 1 20% 0 0%

b. El desarrollo profesional de 4 80% 1 20% 0 0%
los docentes

C. La capacitacion continua de 5 100% 0 0% 0 0%
los docentes

d. Trabajo en equipo 4 80% 1 20% 0 0%

e. Vivencia de valores 5 100% 0 0% 0 0%

institucionales y personales

f. Participacion de los padres 2 40% 3 60% 0 0%
de familia en las actividades
programadas

g. Delegacion de autoridad a 4 80% 1 20% 0 0%
los grupos de decision

FUENTE. Encuesta Directivos
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

En la tabla N° 15, referida a la administracion y liderazgo del centro educativo,
apreciamos que el 100% de encuestados, aseguran que siempre se promueve con la
capacitacién continua de los docentes, como también con la vivencia de valores
institucionales y personales; el 80% expresan que siempre se promueve por la
excelencia académica de sus directivos y docentes, por el trabajo en equipo y por la

delegacion de autoridades a los grupos de decision y el 20% dicen que a veces.

Mientras que el 40% de encuestados opinan que la administracion y liderazgo siempre
se debe a la participacion activa de los padres de familia en las actividades

programadas y el 60% manifiestan que a veces.
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Evidenciando que la administracion y liderazgo en el establecimiento educativo, es
promovida por la capacitacién continua de los docentes como también por la vivencia

de los valores institucionales y personales.

Tabla 16

HABILIDADES DE LIDERAZGO QUE SE REQUIEREN PARA DIRIGIR UNA
INSTITUCION

Orden | Se Promueve Siempre A Nunca
veces

f % fl % |[f| %

a. | Soninnatas 4|1 80% |1|20% [0| 0%

b. | Se logran estudiando las teorias contemporaneas |1 | 20% |3 | 60% | 1 | 20%
sobre liderazgo

c. | Se adquieren a través de la experiencia 41 80% |1|20% 0| 0%

d. | Se desarrollan con estudios en gerencia 1] 20% |4 |/80% |[0| 0%

e. | Capacitacién continua que combine la practica, la |5 100% [0 | 0% |0 | 0%
teoria y reflexion

FUENTE. Encuesta Directivos

ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

Como podemos observar en la tabla N° 16 concuerdan el 100% de directivos que las
habilidades de liderazgo para dirigir una institucion son fruto de la capacitacion
continua combinada la teoria con la practica y la reflexién, mientras que el 80% creen
gue las habilidades de liderazgo siempre son innatas y que se adquieren a través de la

experiencia y el 20% expresan que a veces.

El 20% afirman que siempre se desarrollan con estudios en gerencia, mientras que el
80% dicen a veces; el otro 20% de encuestados se pronuncian que siempre se logra
estudiando las teorias contemporaneas sobre liderazgo, el 60% exponen que a veces y
el 20% que nunca. Determindndose que las habilidades de liderazgo que se requieren
para dirigir una institucion se promueve por la capacitacion continua combinada la

teoria con la practica y la reflexion.
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Tabla 17

PROMOCION PARA MEJORAR EL DESEMPENO Y PROGRESO DE LA
INSTITUCION ESCOLAR

Orden | Se Promueve Siempre A veces Nunca
f % f % f %
a. El uso de la informacién de 4 80% 1 20% 0 0%

resultados de desempefio
de estudiantes, docentes y
directivos como referencia
para saber que les falta
mejorar

b. La disminucién del nimero 4 80% 1 20% 0 0%
de estudiantes por aula

C. La mejora de los 4 80% 1 20% 0 0%
mecanismos de control

d. La existencia de ambientes 5 100% 0 0% 0 0%
cordiales de trabajo

FUENTE. Enpuesta Directivos
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

Se observa en la tabla N° 17, que para mejorar el desempefio y progreso de la
institucion el 100% siempre se basa en la existencia de ambientes cordiales de trabajo,
el 80% consideran que siempre se basan en los resultados del desempefio de los
directivos, estudiantes, y docentes para saber que les falta mejorar, también que es
necesario la disminucion del niumero de estudiantes por aula y que es menester

mejorar los mecanismos de control, mientras que el 20% advierten que a veces.

Estableciéndose que la institucion se basa en la existencia de ambientes cordiales de
trabajo para mejorar el desempefio y progreso escolar. Ademas debe cumplir con
condiciones basicas establecidas en las normas legales tal es el caso del proceso de
autoevaluacion institucional en el que involucra a todos los actores educativos,
exigiendo evidencias que sustenten la realidad institucional que resaltan en sus

resultados.
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En base a la informacion de los resultados de la evaluacién institucional se realiza un
plan de mejora, mediante el involucramiento de todos sus integrantes encaminados a

mejorar los aspectos deficientes para lograr la calidad educativa institucional.

Tabla 18
ORGANISMOS QUE INTEGRAN LA INSTITUCION
Orden Se Promueve Siempre A veces Nunca
f % F % f %
a. De direccion (director/a), 5 100% 0 0% 0 0%
Consejo Escolar, Consejo
Académico
b. De gestion (secretario, 5 100% 00 0% 0 0%
subdirector, comision
econdmica, etc.)
C. De coordinacion (jefe de 5 100% 00 0% 0 0%
estudios, coordinador, etc.)
d. Técnica (departamentos, 5 100% 0 0% 0 0%
equipo docente, etc.)
e. Otros (¢, Cudles?) 4 80% 1 20% 0 0%
f

FUENTE. Enpuesta Directivos
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

Luego de haber analizada la tabla N° 18, se puede observar que el 100% de
encuestados manifiestan que siempre la institucion disponen de un director, consejo
técnico y académico, de comisiones de gestion, de coordinadores de estudios, de
departamentos médico y psicoldgico y el 80% manifiestan que siempre se promueve
por otros organismos como gobierno estudiantil, gobierno escolar y el 20% aclaran que
a veces. Comprobandose que la integracion de la institucion se promueven por los

organismos de direccion, de gestidén de coordinacion y técnica.

Personalmente considero que estos organismos que integran la institucién son positivos

para la administracion, pues se descentraliza la gestion hacia sus miembros. Es por eso
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gue la nueva Ley de Educacion intercultural apunta a la creacion de mas autoridades

institucionales sobre todo en la escuela de educacion basica.

Tabla 19

ACTIVIDADES DEL EQUIPO EDUCATIVO, EQUIPO DIDACTIVO, JUNTA DE
PROFESORES

Orden | Se Promueve Siempre A veces Nunca
F % f % F %
a. Llevar a cabo la evaluacion | 3 60% 2 40% 0 0%

0 seguimiento global del
grupo de alumnas

b. Establecer las acciones | 4 80% 1 20% 0 0%
necesarias para mejorar el
clima de convivencia del

grupo

C. Tratar de forma coordinada | 5 100% | O 0% 0 0%
los conflictos que puedan
surgir en el grupo vy
establecer las medidas
oportunas para resolverlos

d. Coordinar las actividades de | 4 80% 1 20% 0 0%
ensefianza y aprendizaje
que se proponga a los
alumnos

FUENTE. Encuesta Directivos

ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

Observando la tabla N° 19 se puede manifestar que el 100% de directivos consideran
gue el equipo didactico, siempre trata de forma coordinada los conflictos que puedan
surgir en el grupo y establecen las medidas oportunas para resolverlos, el 80%
consideran que siempre establecen acciones necesarias para mejorar el clima de
convivencia del grupo, que coordinan las actividades de ensefianza y aprendizaje que

propongan los estudiantes y el 20% anotan que a veces.

Mientras que el 60% piensan que siempre llevan a cabo la evaluacion o seguimiento

global del grupo de alumnos y el 40% exponen que a veces.

De ahi que podemos descubrir que las actividades del equipo educativo, didactico y

junta general de profesores de la institucion, se promueve por la forma coordinada de
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tratar los conflictos que surgen en el grupo y la manera de establecer medidas

oportunas para resolverlo.

Tabla 20

LOS DEPARTAMENTOS DIDACTICOS Y SUS ACCIONES

Orden | Los departamentos se encargan de Si No

—h

%

m

%

H

a. Organizar y desarrollar las ensefianzas 4 80% 20%

propias de cada materia

b. Formular propuestas al equipo directivo y 5 100% 1 0%
al claustro, referente a la elaboraciéon de
los proyectos, planes y programaciones
de la Institucion

C. Elaborar la programacion didactica de las 5 100% 0 0%
enseflanzas de la materia o érea
correspondiente

d. Mantener actualizada la metodologia 5 100% 0 0%

e. Promover la investigacion educativa y 4 80% 1 20%
proponer actividades de
perfeccionamiento para sus miembros.

f. Colaborar con el departamento de 4 80% 1 20%
Orientacion en la prevencién y direccion
de problemas de aprendizaje.

g. Elaborar una memoria periddica en la 1 20% 4 80%
gue se valore el desarrollo de la
programacion didactica, la practica
docente y los resultados obtenidos

h. Los departamentos didacticos formulan 2 40% 3 60%
propuestas al equipo directivo

I Los departamentos didacticos elaboran 5 100% 0 0%
la programacion didactica de las
asignaturas.

J- Los departamentos didacticos mantienen 5 100% 0 0%
actualizada la metodologia

FUENTE. Encuesta Directivos
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera
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La tabla N° 20, permite visualizar que el 100% de encuestados consideran que los
departamentos si se encargan de formular propuestas al equipo directivo y operativo,
referente a la elaboracion de proyectos, planes y programaciones, de una actualizacion
metodoldgica constante; elaboran la programacion didactica de las asignaturas.

Un 40 % de encuestados exponen que los departamentos didacticos si se encargan de
formular propuestas al equipo directivo y el 60% dicen que no; finalmente el 20%
revelan que los departamentos si se encargan de elaborar una memoria periédica en la
gue se valore el desarrollo de la programacion didactica, la programacién didactica, la

practica docente y los resultados obtenidos, mientras que el 80% opinan que no.

Concluyendo que los departamentos en la institucion educativa se encargan de formular
propuestas al equipo directivo y operativo, referente a la elaboracién de proyectos,
planes y programaciones de la ensefianza de la materia o area, de una actualizacion

metodoldgica constante y de elaborar la programacion didactica de las asignaturas.

Tabla 21
LA GESTION PEDAGOGICA, DIDAGNOSTICO Y SOLUCIONES
Orden ACCIONES Si No
f % F %
a. La gestidn pedagodgica en el Centro 5 100% 0 0%

Educativo, fomenta la produccién de
diagnésticos y de soluciones propias
y adecuadas a la diversidad vy
potencialidades de la comunidad y
del entorno geogréfico

FUENTE. Encuesta a Directivos
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

La tabla N° 21, proporciona que el 100% de encuestados consideran que la gestion
pedagdgica se apoya fomentando la produccion de diagnésticos y de soluciones
propias y adecuadas a la diversidad y potencialidades de la comunidad y el entorno

geografico.
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Tabla 22
MATERIAL DE PLANIFICACION EDUCATIVA
Orden | MATERIAL DE PLANIFICACION Si No
f % f %
a. Reingenieria de procesos 4 80% 1 20%
b. Plan estratégico 5 100% | O 0%
C. Plan operativo anual 5 100% |0 0%
d. Proyectos de capacitacion dirigido a | 5 100% | O 0%
directivos y docentes

FUENTE. Encuestas a Directivos
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

Observando la tabla N° 22 se puede decir que el 100% de encuestados aseguran que

la institucion si dispone de un plan estratégico, de un plan operativo anual y de

proyectos de capacitacion dirigidos a directivos y docentes y el 80% consideran que

disponen de procesos de reingenieria y el 20% exponen que no.

Estipulando que la unidad educativa dispone de un plan estratégico, plan operativo

anual y de proyectos de capacitacion dirigidos a directivos y docentes.

5.2. Resultados de las encuestas a los docentes

Tabla 23

Orden

DECLARACIONES Siemp

re

A veces

Nunca

f

%

f

%

%

a.

El rol del docente lider se 17
define como una persona
gue posee la actitud y las
habilidades para cuestionar
las o6rdenes.

68%

6

24%

N|—

8%

El liderazgo en la Unidad 24
Educativa esta
intrinsecamente ligado a la

96%

4%

0 0%
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basqueda de la innovacién
y el cambio a través del
cuestionamiento constante
de transformar las formas
habituales de la
escolarizacion.

La gerencia educativa
promueve en los padres,
representantes, comunidad
en general la importancia
de brindar a los estudiantes
un ambiente de aprendizaje
agradable, armonico,
seguro y estimulante.

25

100%

0%

0%

Los directivos y docentes
promueven la investigacion
a nivel educativo porque es
un producto de la
participacion colectiva
donde se integran
docentes-estudiantes-
familias-asociacion civil-
padres y representante-
consejo comunales con el
fin de desarrollar vy
materializar metas  del
centro educativo.

15

60%

10

40%

4%

Resistencia o escepticismo
en los padres de familia
cuando se intenta llevar a
cabo nuevos métodos de
ensefianza.

0%

25

100%

0%

Trabajo en equipo, para
tomar decisiones de cambio
de metodologias de
ensefianza aprendizaje.

24

96%

4%

0%

En el proceso de
ensefianza aprendizaje los
valores son el eje
transversal de la formacion
integral del estudiante.

25

100%

0%

0%

Resistencia en los
compafieros 0
director/rector cuando
intento desarrollar nuevos
métodos de ensefianza.

4%

36%

15

60%

Sentirme poco integrado en
la escuela y entre los
compaiieros.

4%

20%

19

76%
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J- Desacuerdo continuo en las 0 0% 2 8% 23 92%
relaciones con el director
del centro educativo.

K. Admiro el liderazgo y 24 96% 1 4% 0 0%
gestion de las autoridades
educativas.
Me siento comprometido 24 96% 1 4% 0 0%

con las decisiones tomadas
por el Director /Rector del
Centro Educativo.

m. Los directivos mantiene 25 100% 0 0% 0 0%
liderazgo y gestion en el
Area Académica

n. Los directivos mantienen 24 96% 1 4% 0 0%
liderazgo y gestion en el
Area administrativa
Financiera.

0. Actividades de integracion 23 92% 2 8% 0 0%
en los ambitos deportivo y
sociocultural con la
participacion de
autoridades, padres de
familia, docentes y
estudiantes.

p. Los valores predominan en 23 92% 2 8% 0 0%
las decisiones de los
directivos y profesores.

FUENTE. Encuesta a Docentes
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

La tabla N° 23 relacionada a las encuestas a los docentes, podemos visualizar que el
100% de encuestados, consideran que siempre la gerencia educativa se promueve en
los padres, representantes, comunidad en general la importancia de brindar a los
estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable, armonico, seguro y estimulante, que
el proceso de ensefianza aprendizaje, los valores son el eje transversal de la formacion
integral del estudiante y que siempre los directivos mantienen liderazgo y gestion en el

area académica.

El 96% de docentes concuerdan en que el liderazgo de la unidad educativa siempre
esta ligada a la busqueda de la innovacion y el cambio a través del cuestionamiento
constante de transformar las formas habituales de la escolarizacion, mediante el

trabajo en equipo y una metodologia activa de ensefianza aprendizaje; ademas admiran
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el liderazgo y la gestibn administrativa y financiera de sus autoridades y el 4%

expresan que a veces.

El 92% de encuestados, coinciden en que siempre se fomentan las actividades de
integracion con el involucramiento de todos los actores educativos (autoridades, padres
de familia, docentes y estudiantes) y que siempre predominan los valores en las

decisiones de los directivos y profesores, mientras que el 8% dicen que a veces.

Un 68% de docentes aseguran que el rol del docente lider se define siempre como una
persona que posee la actitud y las habilidades para cuestionar las ordenes, el 24%

consideran que a veces y el 8% que nunca.

Otro grupo de docentes encuestados (60%) afirman que los directivos y docentes
siempre promueven la investigacion educativa, mediante la participacion colectiva de
sus integrantes y que buscan el logro de objetivos comunes y tan solo el 40% aseveran

qgue a veces.

Se puede afirmar que el 100% de encuestados aseguran que a veces existe
resistencia o escepticismo en los padres de familia cuando se intenta llevar a cabo

nuevos métodos de ensefianza.

Finalmente el 92% de docentes encuestados aseguran que nunca existen
desacuerdos con las autoridades del establecimiento, demostrando que existe un

verdadero liderazgo institucional.

Por lo expresado se puede deducir que los docentes declaran que siempre la gerencia
educativa se promueve en los padres, representantes, comunidad en general la
importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable,

armonico, seguro y estimulante, que el proceso de ensefianza aprendizaje, los valores
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son el eje transversal de la formacion integral del estudiante y que siempre los

directivos mantienen liderazgo y gestion en el area académica.

5.3. Resultados de las encuestas alos estudiantes

Tabla 24

Orden | DECLARACIONES Siempre A veces

Nunca

f % f %

—

%

a. El Director/Rector tiene en 25 100% 0 0%
cuenta las opiniones de los
docentes y estudiantes.

0 0%

b. Las autoridades hablan mas 4 16% 20 80%
gue escuchar los problemas
de los estudiantes.

1 4%

C. El liderazgo conductual 25 100% 0 0%
orientado a la realizacién de
las tareas es el que
observas cotidianamente en
el ambito escolar.

0 0%

d. Rara vez se llevan a cabo 10 40% 15 60%
nuevas ideas en las clases

0 0%

e. En las clases se espera que 2 8% 1 4%
todas las alumnas hagan el
mismo trabajo, de la misma
forma, y en el mismo tiempo

22 88%

f. Los docentes inician la 21 84% 4 16%
clase con frases de
motivacion en ‘“valores vy
virtudes”, considerando la
realidad del entorno.

0 0%

g. El profesor propone 24 96% 1 4%
actividades innovadoras
para que las estudiantes las
desarrollen

0 0%

h. Los métodos de ensefanza 24 96% 1 4%
en tus clases se
caracterizan por la
innovacion, la variedad, la
participacion y la
interaccion.

0 0%
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I Los docentes no se 1 4% 1 4% 23 92%
interesan por los problemas
de los estudiantes.

J- En las clases se dan 25 100% 0 0% 0 0%
oportunidades para que las
estudiantes expresen su
opinion.

K. Es el profesor quien decide 0 0% 25 100% 0 0%
gue se hace en la clase.

Se realizan trabajos en 25 100% 0 0% 0 0%
grupo (en equipo) con
instrucciones claras vy
participacion del docente.

m. Los docentes se sienten 23 92% 2 8% 0 0%
comprometidos con la
gestion y liderazgo de las
autoridades

n. La ética y los valores se 23 92% 2 8% 0 0%
ensefian con el ejemplo

FUENTE. Encuesta a Estudiantes

ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

En la tabla N° 24 se considera que el 100% de estudiantes encuestados creen que el
director siempre tiene en cuenta las opiniones de los docentes y estudiantes para el
logro de objetivos de aprendizaje, que el liderazgo conductual orientado a la realizacion
de las tareas es el que se observa en el @mbito escolar, que en las clases se dan
oportunidad para que los estudiantes expresen sus opiniones y que siempre se realizan

trabajos en equipo con instrucciones claras y con la guia del docente.

Manuel Guillen postula que hablar de calidad humana de las personas que trabajan en
una organizacion, “es hablar de respeto hacia los demas, y de cualidades como la
flexibilidad, sinceridad y transparencia, orden, optimismo, lealtad o generosidad”
(2006:11)

Al hablar de calidad humana hablamos de ética en las organizaciones, pues la
confianza entre sus actores potencializa el liderazgo institucional, generando mayor

lealtad, cooperacion y compromiso.
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El 96% de encuestados consideran que los docentes siempre proponen actividades
innovadoras mediante métodos de ensefianza activa y participativa y el 4% exponen
gue a veces. Un 92% reflexionan que los docentes siempre se sienten comprometidos
con la gestién y liderazgo de las autoridades educativas y que la ética y los valores se

ensefian con el ejemplo, y un 8% afirman que a veces.

El 88% de estudiantes expresan que nunca se espera que se haga el mismo trabajo, de
la misma forma y al mismo tiempo, son conscientes que se debe respetar las
diferencias individuales de cada ser y que mas bien se debe robustecer el aprendizaje

cooperativo.

Un 84% de estudiantes consideran que siempre los docentes inician sus clases con
frases motivadoras sobre valores y virtudes considerando la realidad del entorno y tan

solo el 16% de estudiantes dicen que a veces.

Observamos que el 40% de encuestados siempre piensan que rara vez se llevan a
cabo nuevas ideas en el aula, mientras que el 60% aseveran que a veces. El 16%
aseguran que siempre las autoridades hablan mas que escuchar los problemas de los

estudiantes, en tanto que el 80% ratifican que a veces y un 4% que nunca.

El 100% de encuestados aseveran que a veces el docente es quien decide qué se hace
en la clase; comprobandose que los estudiantes a través de las encuestas, declaran
gue el director del establecimiento educativo tiene en cuenta las opiniones de los
docentes y estudiantes, que se observa un liderazgo conductual en la realizacion de
tareas, que se dan oportunidades a los estudiantes para que expongan sus opiniones y
gue se realizan trabajos en equipo mediante la direccibn del docente y con

instrucciones claras.

Concluyendo que en toda institucion debe existir un clima organizacional que permita
interactuar positivamente, respetando sus funciones y enmarcadas en el fortalecimiento

de la calidad de vida de sus actores.



5.4. Resultados de las encuestas de los padres de familia

Tabla 25
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Orden

DECLARACIONES

Siempre

A veces

Nunca

%

—

%

—h

%

a.

El Director toma en cuenta
su opinibn en situaciones
que requieran su
intervencion.

10

66.7%

33.3%

0%

Las autoridades atienden
los problemas de las
estudiantes.

12

80%

20%

0%

Un liderazgo conductual
orientado a la realizacién de
las tareas de las
estudiantes, es el que se
observa cotidianamente en
el ambiente escolar.

13

86.6%

02

13.4%

0%

En las clases se espera que
todas las alumnas hagan el
mismo trabajo, de la misma
forma y en el mismo tiempo.

13

86.6%

02

13.4%

0%

El profesor propone
actividades innovadoras
para que las estudiantes la
desarrollen.

12

80%

03

20%

0%

Los docentes fomentan el
desarrollo de valores vy
virtudes, en sus
representadas,
considerando el entorno
familiar y/o comunitario.

15

100%

0%

0%

Los métodos de ensefianza
en el aula, se caracterizan
por la innovacién, Ila
variedad, y la participacion
de todas las estudiantes.

14

93.3%

01

6.7%

0%
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En las clases se dan
oportunidades para que las
estudiantes expresen su
opinién.

15

100%

00

00%

0%

Los docentes se interesan
por el bienestar de las
estudiantes.

15

100%

00%

0%

.Los trabajos en grupo,
estan bien fundamentados,
de tal manera que sirvan
también, como una forma
de fomentar la integracién y
el compafierismo entre las
estudiantes.

15

100%

00

00%

0%

Las autoridades gestionan y
lideran acciones en pos del
progreso de la Institucion
Educativa.

10

66.7%

05

33.3%

0%

Las autoridades del plantel
fomentan la participacion de
los padres de familia en las
diferentes actividades
sociales, académicas vy
culturales.

10

66.7%

05

33.3%

0%

Las autoridades estimulan
el buen desempeiio
académico de las
estudiantes.

14

93.3%

01

6.7%

0%

Las autoridades fomentan y
estimulan el buen
desempefio deportivo de las
estudiantes.

14

93.3%

01

6.7%

0%

Las autoridades vy los
docentes motivan a las
estudiantes en el empleo
adecuado de las nuevas
tecnologias de la
Informacion y
Comunicacion.

11

73.3%

04

26.7%

0%

Cuando usted acude a la
Institucién, evidencia un

14

93.3%

6.7%

0%
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clima laborar caracterizado
por el buen manejo de
valores.

g. Considera Usted, que la |13 86.6% | 02 13.4% |0 0%
Institucion Educativa esta
brindando una formacién
integral en valores, en las
estudiantes.

r. Esta consciente que el |13 86.6% 02 13.4% 0%
trabajo realizado por la
Institucion y sus docentes
tiene como finalidad orientar
a las estudiantes para
enfrentar cualquier reto
presente y/o futuro, es
decir, formandole para la
vida.

FUENTE. Encuesta a Padres de Familia

ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera

Luego de analizada la tabla 25, se puede percibir que el 100% de padres de familia
encuestados creen que siempre los docentes dan oportunidades a los estudiantes para
gue manifiesten sus opiniones, a través de los trabajos en grupo fomentando la
integracion y el compafierismo entre ellos y ellas ya que los docentes se preocupan por

el bienestar estudiantil.

Un grupo de encuestados (93.3%) aseguran que siempre los métodos de ensefanza en
el aula, se caracterizan por la innovacion, la variedad y la participacién de todos los
estudiantes, para ello se ve que las autoridades estimulan el buen desempefio
académico y deportivo de los educandos, evidencidndose un clima laboral

caracterizado por el buen manejo de valores y tan solo el 6.7% aseguran que a veces.

El 86.6% de padres de familia afirman que el desarrollo cotidiano del ambiente escolar
esta orientado siempre por un liderazgo conductual de sus docentes, que esperan que

todos los estudiantes hagan el mismo trabajo, de la misma forma y al mismo tiempo,
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ademas consideran que la institucidon esta brindando una formacion integral en valores
a los estudiantes y estan siempre conscientes que el trabajo realizado por la institucion
y sus docentes tiene como finalidad orientar a los estudiantes a una formacion para la

vida y el 13.4% de estudiantes encuestados consideran que a veces.

Un 80% afirman que las autoridades siempre atienden y solventan problemas de los
estudiantes y que los docentes proponen actividades innovadoras para el aprendizaje

de los sus representados, notdndose que el 20% restante ratifican que a veces.

Otro grupo de padres de familia (73.3%) confirman que las autoridades y docentes
siempre motivan a sus estudiantes en el empleo adecuado de las TICs y el 26.7% de

padres de familia comunican que a veces.

Se aprecia que el 66.7%, consideran que el director de la institucion si toma en cuenta
la opinidn de los padres de familia, pues gestionan y lideran acciones conjuntas en pos
del progreso de la institucién educativa, fomentando la participacion de los padres de
familia en las actividades sociales, académicas y culturales, asegurandose que el

33.3% expresan que a veces.

Concluyendo que los padres de familia creen que siempre los docentes dan
oportunidades a los estudiantes para que manifiesten sus opiniones, a través de los
trabajos en grupo fomentando la integracién y el compafierismo entre ellos y ellas ya
gue los docentes se preocupan por el bienestar estudiantil. Este sustento se basa en la
calidad de gestion y liderazgo de sus autoridades, en un clima laboral participativo y

sobre todo en un ambiente de confianza y seguridad de sus actores.
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5.5. Resultados de la Entrevista a Directivos

Tabla 26.
No. | Pregunta Respuesta f Respuesta f
positiva débil

1 ¢Qué es la comunicacién para 5 100% 0 0%
Usted? ¢ En qué se diferencia de la
Informacion?

2| ¢El centro Educativo, cuenta con 0 0% 5 100%
un manual o reglamento que
contemple el cémo, cuando vy
guién debe realizar las tareas de
liderazgo?

3 ¢Como actuaria frente a un 4 80% 1 20%
conflicto entre la direcciébn de su
centro y el profesorado?

4 ¢ Cudles deben ser las 5 100% 0 0%
caracteristicas de un lider
educativo?

5 ¢Cual es el tipo de liderazgo que 5 100% 0 0%
predomina en la direccion,
docencia y alumnado?

6 ¢Cuales son los valores 5 100% 0 0%
institucionales que busca
desarrollar el centro educativo?

7| ¢Cuéles son los valores que 5 100% 0 0%
predominan en los profesores y
alumnos?

8 En el caso de existir antivalores 5 100% 0 00%
¢,Cuales son?

FUENTE. En}revista a Directivos
ELABORACION: Lcdo. Jorge Segundo Riera.

Por medio de la entrevista se puede notar que el 100% de los directivos de la
Institucidn, estdn conscientes positivamente del papel importante de la comunicacion y

la diferencia grande que existe con la informacion, exponen positivamente las



caracteristicas

conscientes de los valores y reconocen los anti valores.
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de un lider, reconocen el tipo de liderazgo institucional, estan

El 80% de entrevistados expresan positivamente la forma de actuacion frente a un

conflicto entre directivos y docentes y apenas el 20% expresan negativamente. El 100%

dio una respuesta débil cuando se menciond si el centro cuenta con el manual o

reglamento que contemple el como, cuando y quién debe realizar las tareas de

liderazgo.

5.6.

Matriz de problematicas

Problemas Observados Causas Efectos

1. Carencia del cddigo de | Desconocimiento de Conflictos en la

ética. normas legales vigentes. institucion por falta de
Confusion con la nueva ley | bases legales para su
organica de educacion. aplicacion.
No hay consensos
compartidos.

2. Ausencia de cursos de | Desinterés en las | Relaciones interpersonales
actualizacion y | autoridades y  actores | poco enriquecedoras.
capacitacion para | educativos. Apatia de los docentes para
docentes en las areas participar en concursos.

de liderazgo y valores

3. Desinterés de algunos

docentes por una
innovacion

metodologica.

Falta de autoestima en los

docentes.

Bajo rendimiento escolar y
baja calidad en el proceso

ensefianza aprendizaje.

Fuente: Encuestas a directivos, docentes, estudiantes y padres de familia

Elaborado por: Lic. Jorge Riera
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6. DISCUSION

El avance de la tecnologia y de los medios de comunicacion masiva, han sido
causantes de destruccion y la falta de valoracién de nuestra propia cultura a lo largo de
los ultimos afios, es por ello que la tarea del maestro es muy significativa ya que debe
rescatar todos los valores morales y éticos con la aportacion insustituible de la familia,

gue es la primera responsable de los valores con el ejemplo en el diario vivir.

La globalizacion hoy en dia exige al Ecuador a implementar acciones en todos los
ambitos, es asi en Educacion posee el principio rector del BUEN VIVIR, de manera que
prevalezca la practica de valores, el respeto a la vida y a los demas seres humanos,
este principio se lograra siempre y cuando haya una buena orientacién y liderazgo
dentro de los establecimientos educativos por parte de autoridades, docentes, padres

de familia y estudiantes.

Frente a esta situacion se ha realizado la investigacion analizando la realidad
institucional de la Unidad Educativa Ciudad de Cuenca, desde el punto de vista
administrativo de la gestidn, liderazgo y valores, en base a encuestas realizadas a
directivos, docentes, estudiantes y padres de familia, cuyos resultados se discuten a

continuacion.

6.1. De laencuestas alos directivos

En lo que se refiere a la forma de organizacion de los equipos de trabajo en el centro
educativo se puede determinar que la mayor parte del trabajo lo realizan los
coordinadores de area, pues su importancia radica en el buen desempefio de las
actividades académicas dentro de la institucion, siendo ellos quienes organizan los
equipos de trabajo y se responsabilizan del desarrollo efectivo de las actividades; si
bien es cierto que esta forma de organizacion ha dado gran éxito, la normas legales

vigentes en la Ley de Educacion considera que es necesario organizarse mediante
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reuniones trimestrales o cuando la necesidad lo amerite para organizar, planificar y

evaluar los procesos educativos.

La apreciacién de los directivos para medir el tamafio de la organizacién toman en
cuenta el nimero de miembros de la institucion (tabla 11), pero las investigaciones y los
sustentos legales manifiestan que se debe tomar en cuenta los resultados obtenidos en
la institucion, tal es el caso de la autoevaluacion aplicada en el mes de noviembre del
2011 a los diferentes actores educativos en la cual se pudo visualizar la realidad
institucional en sus diferentes ambitos. Realmente depende de los resultados por esa
razon se va proceder igual que las universidades a categorizar a los establecimiento

educativos.

Se analiza las tareas de los miembros de la institucion y el manual de normas,
considerando los directivos que si disponen de un manual de normas en las que se
encuentran establecidas reglas y procedimientos, haciendo referencia al manual de
convivencia el mismo que ha sido elaborado con la participacion de los actores
educativos como cumplimiento al acuerdo ministerial emitido para el efecto. Sin
embargo vale la pena indicar que la institucion no dispone de un manual de ética,

evidenciandose la necesidad urgente de elaborar este documento.

La responsabilidad de los miembros en la ejecucién de tareas, se debe al compromiso
educativo de cada uno de ellos y al conocimiento de las normas, reglas y
procedimientos instauradas en la institucion, en un clima de respeto y consenso en la
gue la toma de decisiones esta liderado por el director, quien a veces debe enfrentar
conflictos y promover soluciones pertinentes y oportunas que se dan entre sus
colaboradores. Sin embargo algunos docentes, padres de familia y estudiantes opinan
gue en ciertas ocasiones no hay consensos en la toma de decisiones; se puede notar

en el analisis de latabla 13y 14.

La administracion y el liderazgo de la institucion, se puede apreciar que se promueve

por la capacitacion continua de los docentes y por la vivencia de valores institucionales,
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situacion que es provechosa para la calidad educativa. Es también necesaria la
participacion de los padres de familia en las actividades programadas, pues ellos son
un pilar fundamental para el progreso institucional. Para esto se debe tomar muy en
cuenta uno de los principios de la nueva Ley Organica de Educacién que hace
referencia a la educacion en valores, la misma que debe basarse en la transmision y
practica de valores que promuevan la libertad personal, la democracia, el respeto a los

derechos , la responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia, entre otras.

La UTPL como institucion forjadora de lideres, posee un gran responsabilidad sobre la
mejora de la calidad educativa, llevando a cabo la formacién de profesionales en
liderazgo, gestion y valores, fortaleciendo sus habilidades innatas de manera que
logren el desarrollo de capacidades en base a la preparacién continua, relacionando la
teoria con la practica a través de experiencias vivenciales en el campo administrativo.
Como directivo en pos de mejorar el desempefio y progreso institucional es necesario
fomentar un ambiente cordial de trabajo en el que sobresalga la responsabilidad, el
respeto y la vocacion de servicio, fundamentado en el desempefio de los directivos,

docentes y estudiantes.

La Unidad Educativa “Ciudad de Cuenca” por su estructura fisica y organizativa, posee
servicios educativos como la Educacion Inicial hasta el octavo afio de EGB,
distribuidos en 23 paralelos, laborando 32 docentes ,2 auxiliares de servicio y 5
directivos, brindando educacion a 460 estudiantes , considerando la inclusion por
cuanto la institucion forma parte del Proyecto de Innovacion Curricular; privilegio que le
permite contar con el apoyo de departamentos especializados y la Coordinacion Zonal

del Austro.

La institucién educativa posee una completa estructura organizacional que disponen de
organismos y autoridades (director, consejo técnico y académico, comisiones de
gestiéon, coordinadores de estudios, departamentos médico y psicolégico), quienes
coordinan los conflictos que puedan surgir en el grupo Yy establecen las medidas
oportunas para resolverlos, acciones que se ven plasmadas en planificaciones

didacticas 'y  proyectos educativos, algo que no se observa en todos los
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establecimientos educativos, quizd sea todo esto por la calidad de liderazgo y de
gestion de sus autoridades y la calidad humana de docentes y por el apoyo decidido de

los padres de familia.

Las acciones de los departamentos didacticos es siempre formular propuestas al
equipo directivo, elaborar las programaciones didacticas, en mantener actualizada la
metodologia, en elaborar la programacion didactica de las asignaturas, etc.; es por ello
gue la Unidad Educativa Ciudad de Cuenca, estd encaminada a fortalecer la
excelencia educativa, ya que existe un buen clima de coordinacion, liderazgo y
confianza entre sus actores. Concluyendo que la institucion promueve la investigacion
educativa manteniendo una metodologia activa y participativa que busca una educacion

de calidad y calidez.

La gestion pedagdgica en este centro educativo, en un 100% fomenta la produccion
de diagnésticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y potencialidades
de la comunidad y del entorno geografico. Por lo tanto en este plantel se aplica la
inclusién educativa, el respeto a la diversidad y a la pluriculturalidad.

La planificacion reduce el nivel de incertidumbre de ahi la importancia de que la unidad
educativa en estudio cuente con los documentos curriculares como: plan estratégico,
POA, proyectos educativos, y proyectos de capacitacion para que los directivos realicen
una buena gestién; aspectos que orientan y fortalecen el trabajo en equipo y la calidad
educativa. En base a los resultados se puede apreciar que hacen falta proyectos
encaminados a fortalecer la practica de valores, destinados a los miembros de la
Comunidad educativa en general. Esta es la razon por la que se encamina la propuesta

de este proyecto.

6.2. Dela Encuesta a Docentes

Al analizar las encuestas a los docentes, se visualiza que todos consideran que la

gerencia educativa promueve en los padres, representantes y comunidad en general
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la importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable,
armonico, seguro y estimulante. De ahi que una de las obligaciones del docente segun
la nueva ley de educacién, considera “Respetar el derecho de las y los estudiantes y de
los miembros de la comunidad educativa, a expresar sus opiniones fundamentadas y
promover la convivencia armonica y la resolucion pacifica de los conflictos” (Ley
Organica de Educacion, 2011:16); es claro comprender que tanto los directivos como
docentes de la Unidad Educativa Ciudad de Cuenca, estdn empecinados en robustecer
el aprendizaje de los estudiantes mediante la practica diaria de valores, con el apoyo
decidido de los padres de familia. Sin embargo hace falta una verdadera formacién en
valores éticos y morales, donde la nueva nifiez camine hacia una verdadera sociedad

solidaria y participativa.

Ademas es de vital importancia brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje
agradable, armonico, seguro y estimulante; considerando que los valores son el eje
transversal de la formacion integral del estudiante, consideran también los directivos
gue mantienen liderazgo y gestion en el area académica; pues todo esto, gracias a las
oportunidades que brinda la UTPL para que los educadores puedan prepararse y
cambiar su forma de guiar el proceso de ensefianza aprendizaje, basados en un

ambiente de calidad humana y de practica de valores.

La calidad de liderazgo y gestion de los directivos de la comunidad educativa estan
basadas en cualidades innatas y en aquellas que la vida lo ha ensefiado y sobre todo a
ser perseverante, sabio, paciente, sereno y nunca caer en la provocacion, llegar a los
demas, en algunas circunstancias pensar con el corazén y dar ese toque magico y
psicolégico. Como expresa Francisco Moran en su obra de liderazgo en Alta Gerencia
qgue el lider educativo mantiene un espiritu de filosofia, organizacion, accidén practica,
creatividad, competencia, autocritica, buena fe, calidad humana, vocacion de trabajo y
servicio a la comunidad. Concluyendo que de la buena administracion depende la

calidad de aprendizaje.
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6.3. Dela Encuestalos Estudiantes

Partamos de uno de los derechos de las y los estudiantes que contempla la Ley
Organica de Educacién, en la que se manifiesta que son actores fundamentales en el
proceso educativo y que deben ser tratados con justicia, dignidad, sin discriminacion
garantizada en la Constitucién de la Republica. Lo que no deja duda que tanto la
Constitucion como la Ley Organica protegen al educando desde todo punto de vista,
para que no sean vulnerados sus derechos, realidad que aun se vive en la sociedad

actual.

En lo referente a los criterios que exponen los estudiantes se delibera que la mayoria
de los encuestados, consideran que el director siempre tiene en cuenta las opiniones
de los docentes y estudiantes para el logro de objetivos de aprendizaje y que la ética y
los valores se practiqguen con el ejemplo, situacion que se demuestra en el diario vivir
educativo, es por ello que observan un liderazgo conductual en la realizacion de tareas
enmarcadas en el trabajo por equipo, aspectos que permiten un clima positivo y
constructivista. Es muy importante que se tome en cuenta las opiniones no solo de los
docentes o estudiantes sino también de los demas actores educativos, ya que a mayor

consensos mayor efectividad en el logro de objetivos.

Otro aspecto que consideran los estudiantes, es que en las clases se les da
oportunidades para que expresen sus opiniones; pues ese es un derecho que tienen a
ser escuchados y es muy satisfactorio que ellos y ellas reconozcan la calidad de
liderazgo de sus maestros; sin embargo hay que ser sinceros que para lograr la
participacién de los educandos se debe trabajar en valores y ser muy prolijos en el
momento de las intervenciones, pues en muchas ocasiones desvian y confunden sus
opiniones con exigencias y es ahi donde se pierde autoridad, mas bien los docentes
deben orientar a la formacién critica, reflexiva y participativa basados en el respeto a las
diferencias individuales de cada uno de ellos; va la pena resaltar el trabajo de mis
compafieras y compafieros por su profesionalismo y vocacion para la tarea

encomendada.
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Reconocen que los docentes organizan trabajos en equipo, mediante instrucciones
claras y que siempre estan orientando y guiando para que ellos descubran su propio
aprendizaje, algo que es digno de felicitar y al mismo tiempo generar mayor
compromiso para que realice el trabajo respetando las diferencias individuales de cada
individuo y fortaleciendo las potencialidades de aprendizaje; seria interesante trabajar
en base a la practica de valores robusteciendo el aprendizaje cooperativo y el
involucramiento de los padres de familia para que proporcionen todos los recursos

necesarios, en el margen del respeto y cumplimiento de sus obligaciones.

6.4. De laEncuesta a Padres de Familia

Antes de realizar la discusion de las encuestas, vale la pena anotar uno de los derechos
gue tienen los padres de familia segun la Ley Organica Intercultural en su capitulo
quinto, art. 12, literal f, que dice “Ser escuchados y que su opinion, sobre la gestién y
procesos educativos, sea analizada por las autoridades educativas y obtener respuesta
oportuna sobre la misma”, es necesario anotar una de las obligaciones que tienen cada
uno de los padres de familia o sus representados. Art. 13, literal h. “Reconocer el mérito
y la excelencia académica de las y los profesores y de sus representados y

representadas’.

Analizando ya las encuestas, se puede percibir que todos los padres de familia creen
gue siempre los docentes fomentan el desarrollo de valores y virtudes, en sus
representados, considerando el entorno familiar y/o comunitario, consideran que el
ejemplo y la empatia es base fundamental para el logro de objetivos, claro esta que los
valores basicos provienen del hogar y lo Unico que se logra en las instituciones es
reforzar y fortalecer para un mejor desarrollo integral del individuo; seria importantisimo
gue todo lo expresado por los padres de familia sea revertido a través de un convenio

de responsabilidades compartidas.

Como conocen el trabajo de sus maestros/as a diario, consideran que siempre se dan
oportunidades a los estudiantes para que expresen sus opiniones, pues perciben a
cada momento cuando revisan las tareas o cuando realizan actividades de convivencia

donde la participacion es horizontal en un clima de confianza y comunicabilidad, a todo
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esto seria fundamental fortalecer el aprendizaje mediante estrategias metodoldgicas
activas e innovadoras, sobre todo comprometiendo de una manera directa a los padres
de familia en este nuevo proceso de innovacién que de muy manera lleva adelante la

institucion.

Debido a la buena comunicacién entre docentes y estudiantes, los padres de familia
consideran que si existe interés por el bienestar y el mejoramiento de la calidad de
educacion de sus representados, todo se ve plasmado por la nueva forma de
ensefianza aprendizaje que lleva adelante la Unidad Educativa, quizd por sus aulas
altamente pedagdgicas y apenas se trabaja con 18 estudiantes, situacion que es
favorable pues se emprende casi una educacion personalizada, algo que es digno
resaltar que no solo los docentes se preocupan por el bienestar de los estudiantes, sino
gue los padres de familia han logrado un cambio de actitud frente a la educacion de sus

hijos, pues ellos son el pilar principal para el logro de los objetivos de sus hijos.

Finalmente consideran que los trabajos en grupo estan bien fundamentados para la
integracion y el comparfierismo, creen que existe un buen clima de amistad y respeto
entre ellos; realmente se ha podido comprobar que al existir un grupo muy reducido en
cada aula es primordial para lograr una practica de valores. Esto se vive a diario por el
trabajo compartido a través de los ambientes y talleres, algo que como autoridad
educativa se puede expresar es, que hace falta mayor compromiso de todos los actores
educativos, seguros estamos que poco a poco lograremos hacer realidad el suefio de
tener estudiantes criticos, participativos y solidarios. De ahi la propuesta a fortalecer la

calidad de liderazgo y valores en los actores educativos.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

6.1 Conclusiones

Luego de la realizacion del trabajo investigativo he podido obtener las siguientes

conclusiones:

e Que existe la capacidad de gestion, liderazgo y valores en la administracion de la
unidad educativa fiscal ciudad de Cuenca, pero hace falta la practica constante

de valores en todos los actores educativos.

e Que la predisposicion de los directivos, docentes, estudiantes y padres de familia
para la ejecucion de este proyecto indica la existencia de cambios de actitud
frente al desarrollo profesional que la Ley vigente nos exige.

e Que la estructura institucional de la unidad educativa ciudad de Cuenca,
coadyuva a fortalecer la gestién educativa en el cumplimiento de los objetivos y

metas institucionales.

e Que los pilares de integracion y trabajo institucional estd en manos de los
directivos, siendo su mayor reto precisamente el incorporar a los demas

miembros del quehacer educativo en este proceso.

e Que los docentes y directivos debemos tener presente que la formacion de los
estudiantes no soélo es en contenidos académicos sino una formacion como
persona, practicando valores ético y morales en el diario vivir.

6.2. Recomendaciones

A raiz de las conclusiones dadas, me permito realizar las siguientes recomendaciones:
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Realizar capacitaciones sobre gestion, liderazgo y valores, en la unidad
educativa ciudad de Cuenca explotando las diferentes potencialidades de todos

los actores educativos.

Dar continuidad y monitoreo permanente a las actividades que se enmarcan este
proyecto de revalorizacion de la gestion y liderazgo, aprovechando la

predisposicion de los miembros del plantel.

Aprovechar los espacios fisicos y didacticos que brinda la institucién en pos del

cumplimiento de un verdadero trabajo en equipo.

Generar programas de interaccion entre los actores educativos del plantel, a fin
de lograr su integracion en pos de una ensefianza —aprendizaje de calidad y

calidez.

Aplicar la propuesta didactica, Gtil y practica que fortalezca el aspecto axiolégico,
formativo de los estudiantes, de la Unidad Educativa Ciudad de Cuenca, para
gue sean capaces de enfrentar y resolver mediante la l6gica y racionalidad los

problemas del diario vivir.
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8. PROPUESTA DE MEJORA.

7.1. “Capacitacion en liderazgo y valores en la comunidad educativa ciudad de
Cuenca, durante los meses de marzo a julio del 2012”

7.2.- Justificacién

Al ser la educacion un fenébmeno historico social, no hay educacion sin influencia social,
como tampoco hay sociedad sin educacién, ésta debe estar orientada al gran desafio
de formar ciudadanos eficientes y creativos, capaces de enfrentar los problemas de la
sociedad y su convivencia diaria con la familia, con los compafieros de aula, de trabajo

y amigos.

El proceso de mundializacién de la ciencia y la tecnologia ha llevado hacia una crisis
social — econdmica que obliga a los maestros a replantearse la posibilidad de que sea
la educacion la que aporte significativamente en la practica de valores universales,
aprovechando la convivencia, el respeto y la consideracion del que nos hacemos
acreedores diariamente, aportando con una verdadera educacion axioldgica en
nuestros estudiantes para lograr una personalidad firme con actitudes positivas y

definidas frente a la vida y lograr la formacién de un ser humanizado.

Realizado el analisis sobre las diferentes encuestas aplicadas a directivos, docentes,
estudiantes y padres de familia, referentes a la calidad de liderazgo y valores, se ha
considerado que la Unidad Educativa “Ciudad de Cuenca” es portadora de casos de
indisciplina de los estudiantes, producto sin duda de la carencia de valores éticos y
morales, como consecuencia del elevado indice de desintegracion familiar e influencia
social, como también de la falta de liderazgo de sus docentes y flexibilidad de sus

autoridades.
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La carencia de recursos para constituir un aula de apoyo psicopedagdgico
multidisciplinario con profesionales que enfrenten estos casos, nos exige que como
maestros y autoridades de gestién realicemos esta propuesta, que si bien lleva las
esperanzas, el entusiasmo y el compromiso de docentes que busca el bienestar de los
educandos, no garantiza que por si solos se trate de fortalecer los valores en la familia,
por ello recurrimos también a los padres y a la comunidad con el afan de lograr
cristalizar la propuesta planteada. Pensando asi en un futuro construir una sociedad

cada dia mejor que nos permita crecer espiritualmente.

De lo expresado anteriormente se suma el propésito de la UTPL formar maestrantes
con liderazgo rico en valores éticos y morales, capaces de implementar proyectos
encaminados a la formacion de seres humanos fundamentados en la practica de
valores; cuya responsabilidad no solo debe ser del directivo sino también de los

docentes, padres de familia y en los propios educandos.

Para lograr este desafio se desarrollara la siguiente propuesta institucional,
“Capacitacion en liderazgo y valores a la comunidad educativa ciudad de Cuenca,
durante los meses de marzo a julio del ano 2012”, para ello tendremos el apoyo de
personal profesional para el efecto, con talleres de reflexion, actividades de integracion;
en la que la actitud y el trabajo del administrador como lider participativo y democrético
jugara un papel importante, pues orienta la tarea educativa hacia el mejoramiento del
clima institucional, considerado como base de las relaciones interpersonales entre sus

miembros, fortaleciendo la calidad educativa en general.

7.3.- Objetivos

7.3.1.- General
- Capacitar a la comunidad educativa en la préactica de valores, éticos y morales,
para fortalecer la calidad educativa dentro de un clima institucional que permita un
mejor desenvolvimiento social basado en el principio rector de la transversalidad

del curriculo ecuatoriano que es el Buen Vivir.
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7.3.2.- Especificos

- Fortalecer los valores éticos y morales desde la vivencia diaria en el hogar y en la
escuela.

- [Establecer con los estudiantes, padres y maestros los valores basicos que se
deben recuperar en la institucién educativa, fundamentados en el andlisis de sus
elementos curriculares. (puntualidad, respeto, solidaridad, responsabilidad,
empatia, amor)

- Disefar y aplicar la propuesta como un aporte didactico para los integrantes de la
comunidad educativa.

- Mejorar las relaciones interpersonales entre los miembros de la comunidad

educativa.

7.4.- Localizacién y cobertura espacial
La investigacion se realizo en la Unidad Educativa “Ciudad de Cuenca”, la misma que
funciona desde 1962 y actualmente se encuentra ubicada en las calles Juan Pio
Montufar y Manuel de Cajies, parroquia urbana Yanuncay, canton Cuenca, provincia

del Azuay.

Es una institucion que se encuentra en un proyecto de innovacién pedagogica, cuenta
con los servicios educativos desde educacion inicial hasta el octavo afio de basica,
atendiendo a 460 estudiantes entre hombres y mujeres, incluyendo a personas con
capacidades diferentes; para ello se cuenta con 32 docentes que trabajan por areas de
estudio y estan regentados por Lic. Jorge Riera como director, el Sr. Lautaro Guerrero
como subdirector; posee una infraestructura moderna con 28 aulas pedagdgicas,
laboratorios de artes plasticas, computacion, inglés, cultura fisica y personal médico y

odontoldgico.

7.5.- Poblacién Objetivo

Para el desarrollo de la presente propuesta de mejoramiento, es necesaria la
participacion activa y decidida de autoridades, docentes, estudiantes, padres de familia
y comunidad en general, también se requiere el apoyo de personal profesional en el

area psicoldgica para el proceso de capacitacién y motivacion.
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Es fundamental que todos los actores educativos se comprometan mediante
responsabilidades compartidas, para que de una u otra forma sientan la necesidad de

un cambio enfocado a alcanzar una educacion integral y de calidez.
7.6.- Sostenibilidad de la Propuesta
Para la ejecucion de la propuesta es necesario contar con recursos que faciliten un

optimo desarrollo y asi alcanzar los objetivos planteados.

Seguidamente se detallan los recursos que se requeriran para su ejecucion.

Humanos Tecnoldgicos | Materiales Fisicos Econbémic | Organizacionale
0s s

e Autoridades Proyectores | Papelotes Aulas 370.72 Comisiones de
educativas Computador | Marcadores | Patios dolares gestion,

e Gobierno Copiadora Copias Sala de logistica,
escolar Amplificacion | Folletos sesiones comunicacion,

e Docentes Internet Tijeras Oficinas socializacion,

e Gobierno Revistas Comedor capacitacion.
estudiantil

e Estudiantes

e Comité central

e Padres de
familia

e Comunidad

e Personal

profesional

7.7.- Actividades

Para el desarrollo de las actividades he creido conveniente realizar a través de la

metodologia del marco logico, que a continuacion se detalla.
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7.7.1.- MATRIZ DEL MARCO LOGICO

FUENTES DE
FIN PROPOSITOS | ACTIVIDADES INDICADORES | VERIFICACION | COMPROMISOS | ESTRATEGIAS
con qué IMPORTANTES. DE
. Como controlamos EVALUACION
controlamos los avances
los avances?
Capacitar al
personal 1. Fortalecer 1.a)_ C_harla de | Reestructuracién Arc_hivo_ de la Brindar asesoria Fichas_ de
los valores | motivacion para | del PEI en los | institucion. actualizada y | observacion
directivo, éticos y | consolidar al | aspectos activa para
docente morales_desd_e grupo _docente y | referentes a la | Informe de los superar Esca_llas
' la vivencia | determinar fundamentacién | resultados del | expectativas Gréficas-
estudiantes y | diaria en el | comisiones. de valores | proceso. sobre el tema. numericas.
padres de familia hogar y en la . humanps en la ' _
escuela. 1.b) Realizar | institucion. Considerar Listas de
en la practica de sesion de trabajo Acta de las | fundamentacion | control
valores éticos y para establecer Instituci_én sesio_nes de | tedrica _sobre o
parametros de | fortalecida y | trabajo. valores éticos y | Aplicaciéon de
morales, para ejecucion. brindando su aplicacion en | encuestas.
fortalecer la ed.ucz,:lc.ién ) la préactica diaria. o
1l.c) Estructurar | axiologica Fotografias. Revision de
calidad educativa compromisos Yy | eficiente y bitacoras
dentro  de  un responsabilidades | oportuna. o Ma_mifestar _
de cada una de Socializacién abiertamente los | Entrevistas a
clima las partes. del trabajo. puntos  débiles | padres de
institucional que _ Memorias de los en cuanto a familig y
1.d) Realizar | talleres. disciplina y | estudiantes.
permita un mejor talleres de CD de | malos habitos
desenvolvimiento capapitacién respaldo. para mejorar
relacionado a la | 100% de apoyo constantemente
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social basado

en el principio
rector de Ila
transversalidad
del curriculo
ecuatoriano que

es el Buen Vivir.

2. Disefar y
aplicar la
propuesta
como un
aporte
didactico para
los integrantes
de la
comunidad
educativa.

practica de
valores éticos y
morales, como:
‘La  puntualidad
es parte de la
personalidad”
“Todos somos
capaces’.

2.a) Determinar
los perfiles, las
propuestas y los
pactos de
contingencia
entre padres,
estudiantes y
docentes.

2.b) Elaborar los
lineamientos para
la planificacion.

2.c) Aplicar la
metodologia
practica en las
aulas de clase.

2.d)Instituir el

a la gestion.

80% de
participacion de
los involucrados.

Acta de
compromiso de
las partes.

Libro de trabajo
docente.

Fotocopias del
material.

Testimonio de
los estudiantes.

sobre la practica.

Emprender
acciones
permanentes de
comprobacién de
los avances o
retrocesos.

Retroalimentar
constantemente
la propuesta.

Participacion
activa de
estudiantes y
padres de
familia.
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proyecto como
politica de
gobierno
estudiantil

2.e) Elaborar
carteles o afiches
relacionados a los
valores.

2.f) Fortalecer la
practica de
valores éticos y
morales a traves
de un programa
del dia de la
familia.

29) Evaluar los
alcances
obtenidos.
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7.7.2.- MATRIZ DEL PERFIL DEL PROYECTO/ PROPUESTA A EJECUTAR EN LA UNIDAD EDUCATIVA CIUDAD

DE CUENCA.
ACTIVIDADES PROYECTO DE MEJORAMIENTO
DIRECTIVOS | DOCENTES | ESTUDIANTES | PADRES DE ¢, COMO?
FAMILIA
Motivar a los docentes a través de
charlas, para que se empoderen X X Sesion de
del proyecto factible a ser realizado trabajo
en la Unidad Educativa Ciudad de
Cuenca.
Convocar a juntas de padres de X X Circulos de
familia por ciclos para que trabajo
conozcan la problemética, la
analicen y aporten con posibles Conferencias
soluciones. sobre temas de
interés.

Elaborar conjuntamente con
maestros/as y representantes de X X X Taller
padres y estudiantes uno de los
valores basicos a ser
implementados en la institucion.
Elaborar un guia didactica para
poder viabilizar la propuesta de X X X X Investigacion
ensefiar valores en el aula y fuera documentada.
de ella desagregando los valores Aporte de las
bases en subvalores para cada sesiones de
hora clase. trabajo.




7.8.- CRONOGRAMA PARA DESARROLLAR LA PROPUESTA.
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meses
ACTIVIDADES

Afno lectivo 2011 2012

Marzo 2012

Abril 2012

Mayo 2012

Junio 2012

Julio 2012

1

2

3

4

12 |3 |4

1

2

3

4

112 |3 |4

1

2

3

4

l.a) Charla de motivacion para
consolidar al grupo docente y determinar
comisiones.

X

X

X

X

1.b) Realizar sesion de trabajo para
establecer parametros de ejecucion.

1l.c) Estructurar ~ compromisos y
responsabilidades de cada una de las
partes.

1.d) Realizar talleres de capacitacion
relacionado a la practica de valores
éticos y morales.

2.a) Determinar los perfiles, las
propuestas y los pactos de contingencia
entre padres, estudiantes y docentes.

2.b) Elaborar los lineamientos para la
planificacion.

2.c) Aplicar la metodologia practica en
las aulas de clase

2.d)Instituir el proyecto como politica de
gobierno estudiantil

2.e) Elaborar carteles o afiches
relacionados a los valores.

2.f) Fortalecer la préactica de valores
éticos y morales a través de un programa
del dia de la familia.

2.9) Evaluar los alcances obtenidos.




7.9.- PRESUPUESTO DEL PROYECTO.
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Cantidad Rubros Unidad de V./Unitario V./Total
medida
30 horas de Instructor Hora 05.00 150.00
para capacitacion
02 aulas para talleres Unidad 10.00 20.00
2 Alquiler de equipos de Unidad 5.00 10.00
apoyo (proyectores y
portétiles )
100 |folletos material de Unidad 0.50 40.00
apoyo
20 papelotes suministros Unidad 0.30 06.00
10 marcadores de pizarra Unidad 0.50 05.00
y permanentes
100 | refrigerios Unidad 1.00 100.00
Subtotal 331.00
Imprevistos 12% 39.72

Total

370.72
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10. APENDICE

10.1. Anexo 1: Encuesta a Directivos (gestores educativos)

Sr. (a) Gestores Educativos

La presente encuesta, ha sido diseiiada con fines de investigacion. Respetuosamente solicitamos a Ud.
contestar el siguiente cuestionario. Sus respuestas seran de gran calidez para nuestra investigacion.

GRACIAS POR SU COLABORACION
INFORMACION DEL ESTABLECIMIENTO
Nombre del Establecimiento EQUCALIVO.......cuvieiiieiiiriiiescen s e
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

ProvinCia = ciciviviiriiersinesnnnnssnnnenns
CantON e

Sector Urbano ( ) Rural ( )

1. TIPO DE ESTABLECIMIENTO:
a. Fiscal

b. Fisco misional
c

d. Particular Laico
e

(
(
Municipal (
(
(

N— N N N

Particular Religioso

2. ¢COmo estan organizados los equipos de trabajo de su Institucion?
a. ¢El Director (Rector) organiza tareas en una reunion general trimestral? ()
b. Coordinadores de Area ()
c. Por Grupos de Trabajo ()
d. Trabajan Individualmente ()
€. Otros (INdique CUAIES. ..o
3. Para medir el tamafio de la organizacion, usted toma en cuenta:

a. Elnimero de miembros en la Institucion ()

Los resultados obtenidos en la Institucion ()

b
c. Elvalory le tiempo empleados en la Institucion ()
d. Otros (especifique)
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Las tareas de los miembros de la Institucién se encuentran escritas en un manual

de normas, reglas y procedimientos:
SI( ) NO ()

El clima de respeto y consenso en latoma de decisiones esta liderado por el:
a. Director ()
b. Rector ()

c. Consejo Directivo ()

Para la solucién de conflictos y promover soluciones pertinentes y oportunas en el

tiempo usted delega latoma de decisiones a un grupo de colaboradores:

SI( ) NO ()

Su administracién y liderazgo del Centro Educativo promueve:

A Nunca
Orden | PROMUEVE Siempre | veces
A Excelencia Académica.
B El desarrollo profesional de los docentes.
C La capacitacién continua de los docentes.
D Trabajo en equipo.
E Vivencia de valores institucionales y personales.
F Participacién de los padres de familia en las
actividades programadas.
G Delegacibn de autoridad a los grupos de
decision.
8. Las habilidades de liderazgo requeridas para una Institucion:
Orden | SE PROMUEVE Siempre | A Nunca

veces
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A Son innatas.

B Se logran estudiando las teorias
contemporaneas sobre liderazgo.

C Se adquieren a partir de la experiencia

D Se desarrollan con estudiaos en gerencia.

E Capacitacion continua que combine la practica,

la teoria y reflexion.

9. Para mejorar el desempefio y progreso de la Institucion escolar, usted como

directivo promueve:

Orden | SE PROMUEVE Siempre | A Nunca
veces
A El uso de informacion de resultados de
desempefio de estudiantes, docentes vy
directivos como referencia para saber qué les
falta mejorar.
B La disminucion del nimero de estudiantes por
aula.
C La mejora de los mecanismos de control.
D La existencia de ambientes cordiales de trabajo.

10. De los diferentes drganos escritos a continuacion, ¢Cuales se encuentran en la

Institucién?

Orden

SE PROMUEVE

Siempre

veces

Nunca
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A De direccion (director/a), Consejo Escolar,
Consejo Académico.

B De gestion (secretario/a, subdirector, comision
econdmica).

C De Coordinacion (jefe de estudios, coordinacion,
etc.)

D Técnica (departamentos, equipo docente, etc.)

E Otros (¢, Cudles?).

11. El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su Institucion es

el encargado de:
Orden | SE PROMUEVE Siempre | A Nunca
veces
A Llevar a cabo la evaluacién o seguimiento global
del grupo de alumnos.
B Establecer las acciones necesarias para mejorar
el clima de convivencia.
C Tratar de forma coordinada los conflictos que
puedan surgir en el grupo y establecer las
medidas oportunas para resolverlos.
D Coordinar las actividades de ensefianza y
aprendizaje que se proponga a los alumnos.

12. Los departamentos didacticos de su Institucidn, son los encargados de:

a. ()

Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia.
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b. () Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a la

elaboracion de los proyectos, planes y programaciones de la Institucion.

c. () Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas de la materia o

area correspondiente.

d. () Mantener actualizada la metodologia.

e. () Promover la investigacion educativa y proponer actividades de

perfeccionamiento para sus miembros.

f. () Colaborar con el Departamento de Orientacion en la prevencion y direcciéon

de problemas de aprendizaje.

g () Elaborar una memoria periédica en que se valore el desarrollo de la

programacion didactica, la practica docente y los resultados obtenidos.

h. (__) Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo directivo.

i () Los departamentos didacticos elaboran la programacion didactica de las

asignaturas

j. (__) Los departamentos didacticos mantiene actualizada la metodologia.

13.La Gestion Pedagdgica en el Centro Educativo, fomenta la producciéon de
diagnosticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad vy

potencialidades de la comunidad y el entorno geogréafico.

SI( ) NO ()
14. En la Institucién Educativa que Usted dirige se ha realizado:

a. Una reingenieria de procesos )
b. Plan Estratégico )
c. Plan Operativo Anual )
d. Proyecto de Capacitacion dirigido a los directivos y docentes ()



10.2. Anexo 2: Encuesta a Docentes

Sr.

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento educativo

Profesor:

1. SIEMPRE
2. AVECES
3. NUNCA

El Inventario de Situaciones de Ensefianza (I.E.S.) contiene 55 declaraciones que se
refieren a aspectos de la actividad del profesor.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de los pardmetros establecidos. A
continuacion responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL.

Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:

Escriba su opinién marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.

GRACIAS POR SU COLABORACION

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

Provincia...............

Canton..................

Sector: Urbano ()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a.

b
c.
d.
e

Fiscal

Fisco misional
Municipal
Particular Laico

Particular religioso

Rural (

(

(
(
(
(

)
)
)
)
)

118



CUESTIONARIO

DECLARACIONES

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

El rol del docente lider se define como una
persona que posee la actitud y las habilidades
para cuestionar las 6rdenes existentes

El liderazgo en la Unidad Educativa esta
intrinsecamente ligado a la busqueda de la
innovacion 'y el cambio a traves del
cuestionario constante de transformar las
formas habituales de la escolarizacion.

La gerencia educativa promueve en los
padres, representantes, y comunidad en
general, la importancia de brindar a los
estudiantes un ambiente de aprendizaje
agradable, arménico, seguro y estimulante.

Los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo porque es un
producto de la participacion colectiva donde se
integran: docentes — estudiantes — familias -
asociacion civil - padres y representantes-
consejo comunal, con el fin de desarrollar y
materializar metas del Centro Educativo.

Resistencia o escepticismo en los padres
cuando se intenta llevar a cabo nuevos
métodos de ensefianza.

Trabajo en equipo, para tomar decisiones de
cambio de metodologias de ensefanza-
aprendizaje.

En el proceso de ensefianza-aprendizaje los
valores es el eje transversal de la formacion
integral del estudiante.

Resistencia en los comparieros o]
director/rector cuando intento desarrollar
nuevos métodos de ensefianza.

Sentirme poco integrado en la escuela y entre
los compafieros.

119
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10. Desacuerdo continuo en las relaciones con la
rectora del Centro Educativo.

11. Admiro el liderazgo y gestibn de las
autoridades educativas.

12. Me siento comprometido con las decisiones
tomadas por el Director/Rectora del Centro
Educativo

13. Los directivos mantienen liderazgo y gestién en
el area académica.

14. Los directivos mantiene liderazgo y gestién en
el area administrativa-financiera

15. Actividades de integracibn en los éambitos
deportivos y  socioculturales con la
participacion de autoridades, padres de familia,
docentes y estudiantes.

16. Los valores predominan en las decisiones de
los directivos.

10.3. Anexo 3: Encuesta a los Estudiantes

Estudiante:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION, GESTION Y
LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO BENJAMIN RAMIREZ ARTEAGA, en
gue actualmente se encuentra. El cuestionario evalla sus percepciones sobre el AMBIENTE
REAL/CLIMA ESCOLAR, que existe en el establecimiento.

Le pedimos que lea atentamente cada una de estas situaciones.

Cada declaracidn tiene cuatro posibles respuestas:

La gestidn, liderazgo y valores.

B Si estd DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la gestion, liderazgo
Y valores.

C Si estda en DESACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la gestion,
Liderazgo y valores.

D Si esta COMPLETAMENTE EN DESACUERDO en que la frase describe el ambiente

real de la gestidn, Liderazgo y valores.
GRACIAS POR SU COLABORACION

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
! A Si estda COMPLETAMENTE DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real de
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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Nombre del establecimiento €dUCAtiVO...........oviiiei e,

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia...............

Canton..................

Sector: Urbano () Rural ()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ( )
b. Fisco misional ( )
c. Municipal ()
d. Particular Laico ( )
e. Particular religioso ()

2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES CA A D DC

1. La rectora tiene en cuenta las opiniones
de los docentes y estudiantes

2. Las autoridades hablan mas que
escuchan los problemas de las
estudiantes.

3. El liderazgo conductual orientado a la
realizacion de tareas es el que observas
cotidianamente en el ambiente escolar.

4. Rara vez se llevan nuevas ideas en las
clases.

5. En las clases se espera que todos los
alumnos hagan el mismo trabajo, de la
misma forma y en el mismo tiempo.

6. Los docentes inician las clases con
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frases de motivacion en valores vy
virtudes, considerando el entorno familiar
y/o comunitario.

El profesor  propone  actividades
innovadoras para que los estudiantes la
desarrollen.

Los métodos de ensefianza de tus clases
se caracterizan por la innovacién, la
variedad, la participacion y la interaccion
con los docentes.

Los docentes no se interesan por los
problemas de los estudiantes.

10.

En las clases se dan oportunidades para
gue los estudiantes expresen su opinion.

11.

Es el profesor quien decide que se hace
en la clase.

12.

Se realizan trabajos en grupo (equipo)
con las instrucciones claras vy
participacion del docente.

13.

Los docentes se sienten comprometidos
con la gestion y el liderazgo de las
autoridades educativas.

14.

La ética y los valores se ensenan con el
ejemplo.




10.4. Anexo 4: Encuesta a Padres de Familia
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Sr. Padre de Familia:

La presenta encuesta, ha sido disefiada con

Respetuosamente solicitamos a Ud. Contestar el siguiente cuestionario.

Sus respuestas seran de gran validez para nuestra investigacion.

fines de investigacion.

MUCHAS GRACIAS

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento educativo.......................

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

Provincia...............
Canton..................

Sector:Urbano () Rural ()
TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ( )
b. Fisco misional ( )
c. Municipal ( )
d. Particular Laico ( )
e. Particular religioso ()

2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES

Siempre | A Veces Nunca

1. Los directivos toman en cuenta su opinion.

2. Se da atencion inmediata cuando surge un problema.

3. Considera bueno el clima escolar
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4. El profesor propone actividades interesantes |

5. Los docentes promueven con el ejemplo los valores.

6. Los métodos que utilizan en el aula son interactivos.

7. Se da oportunidad a los estudiantes para que se
expresen

8. Los profesores se interesan por el bienestar de sus
alumnos.

9. Las autoridades fomentan la participacién de toda la
comunidad educativa.

10. Se motiva a los estudiantes al uso adecuado de las
nuevas tecnologias.

11. Se esta brindando una educacién integral.

12. En general se esta formando en la practica de valores

con el ejemplo.

10.5. Anexo 5. Entrevistas a Directivos:

Rector/ Vicerrector/ Director/

Supervisor.

1. ¢Qué es la comunicacion para Ud.? ¢ En qué se diferencia de la informacién?

2. ¢El Centro educativo, consta con un manual o un reglamento que contemple el cémo,
cuando y quien debe realizar las tareas de liderazgo?

3. ¢Cbmo actuaria frente a un conflicto entre la direccion de su centro y el profesorado?

4. ¢Cuales deben ser las caracteristicas de un lider educativo?

5.

¢, Cudl es el tipo de liderazgo que predomina en la direccién, docencia y alumnado?
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6. ¢Cudles son los valores institucionales que busca desarrollar el centro educativo?

7. ¢Cudles son los valores que predominan en los profesores?

8. En el caso de existir anti valores, ¢ Cuales son?

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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10.6. Anexo 6. Fotografias

Local de la Unidad Educativa Ciudad de Cuenca. 2011 2012

Personal docente recibiendo indicaciones antes de ser aplicadas las
encuestas.
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Momentos en que los docentes son encuestados

Se puede evidenciar estudiantes participando de un debate previo a la eleccién del
gobierno estudiantil. 2011 - 2012
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Grupo de estudiantes que participaron en el campeonato de atletismo de los
interescolares.

Estudiantes que forman parte de la inclusion educativa
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10.7. Anexo 7: Proyecto para la Feria de Ciencias

% UNIDAD EDUCATIVA “CIUDAD DE CUENCA”

1.- DATOS GENERALES DEL PROYECTO:

Nombre del Proyecto Dia |Mes |Afio |Duracién
: : 4 meses
P_rlme_ra Feria de 08 |03 |2012
Ciencias
Dlre.CCK.),n de la Teléfono / Fax Correo Electronico
Institucion
J io Montuf . .
Lan pio vion u ary 4054541 escuelaciudaddecuenca@gmail.com
Manuel de Cajies
Provincia Ciudad Parroquia
Azuay Cuenca Yanuncay
Valor del proyecto Institucién Autogestion
Unidad Educativa
$353,92 Ciudad de Padres de familia
Cuenca

Nombre del Equipo de Investigacion

Docente Responsable

Teléfono / Celular |Correo Electronico
del Proyecto

Lic. Jorge Riera 095579408 escuelaciudaddecuenca@gmail.com

Area del Conocimiento al que Corresponde el Proyecto




130

Proyecto General

2.- ANTECEDENTES:

Ante las exigencias que demandan una educacién con calidad y calidez, la unidad
educativa Ciudad de Cuenca en el marco de la innovacién pedagdgica presenta la

primera feria de ciencias como uno de los esfuerzos mas significativos que permite
demostrar los logros alcanzados a nivel técnico y didactico.

3. JUSTIFICACION: La Unidad educativa Ciudad de Cuenca presenta la primera
feria de ciencias, como una estrategia de los procesos educativos para guiar los
aprendizajes hacia el desarrollo de un amplio pensamiento creativo, critico y
reflexivo enmarcado en la practica de valores.

4.- OBJETIVO GENERAL: Dar a conocer a la ciudadania el modelo de innovacion
pedagogica en el que esta inmersa la Unidad educativa Ciudad de Cuenca

4.1.- OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Despertar y estimular en los estudiantes el interés por la ciencia y tecnologia,
valorando la importancia de esta actividad para el desarrollo cientifico del pais.

Valorar la importancia de su actualizacién profesional en la investigacion cientifica y
area de especializacion.

Garantizar que los proyectos de innovacion, ciencia y tecnologia formen parte del
curriculo de la institucion en cada una de las areas cientificas de estudio.
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5.- FUNDAMENTACION: Se fundamenta en el incremento del protagonismo de los
estudiantes en el proceso educativo, en la interpretacion, solucién de problemas,
desarrollo de la condicién humana y en la preparacion para la comprension
orientados en la formacién de ciudadanos con la practica de valores (respeto,
responsabilidad y solidaridad) que les permita interactuar con la sociedad, aplicando
los principios del BUEN VIVIR, tomando en cuenta la interculturalidad,
plurinacionalidad e inclusion.

6.- DESCRIPCION DE LA PROPUESTA:
1.Planificacion:

Socializacion con los comparieros de trabajo para desarrollar la primera feria de
ciencias.

Disefo del proyecto para la feria.

2. Organizacion:

Conformacién de las diferentes comisiones (capacitacion y disefio de proyectos)
Proporcionar material bibliografico necesario.

Programacion de actividades de socializacion a padres de familia.

Coordinacion de actividades encaminadas a la ejecucion de la feria.

3. Ejecucion:
Desarrollo de las diferentes actividades programas en cada comision.

Disefio de los diferentes proyectos en base al material bibliografico (docentes,
estudiantes y padres de familia)

Socializacién y motivacion a los padres de familia.
Elaboracion de los materiales necesarios para los diferentes proyectos.

Adquisicion de materiales complementarios para la feria. (Carpas, pancartas,
letreros, etc.)

Minga de limpieza con la colaboracion de todos los actores.
Armado y equipado de los diferentes stands, con el apoyo del ejército.

Realizacion de simulacros con la participacion de los estudiantes.
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Exposicion de la primera feria de ciencias.

4.Control y Seguimiento:

Esta etapa se desarrollara durante todo el proceso, para lo cual se utilizara:
reuniones, informes, memorias, fotografias, documentos de apoyo, entre otros.

4. Evaluacion:

El proceso evaluativo serd antes durante y después de la feria, paraello
recurriremos a evidencias como: actas, portafolios, invitaciones,
fotografias, videos, informes, memorias, fichas de observacion, prensa.

7.- DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA UTILIZADA:

La metodologia que se utilizara para el desarrollo de los proyectos para la feria
de ciencias, estaran enmarcados en una investigacion participativa de todos sus
actores para ello se sera necesaria aplicar una técnicas activa, enmarcada en la
experimentacion, entre ellos a continuacién detallamos.

e Hipotético deductivo.
e Participativo.

e Experimental.

e Cientifico.

e Comparativo.

e Heuristico.

e Observacion.

e Creativo.

Las diferentes comisiones también estaran enmarcadas en el disefio de
proyectos mediante el involucramiento de los diferentes integrantes, enmarcadas
en el trabajo en equipo.

8.- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES:




2012 ENERO EEBRE MARZO |ABRIL

Capacitacion Docente X X X
Investigacion Bibliografica X| X[ X| X[ X]| X
Elaboracion del Proyecto X| X[ X

Preparacion con los
Estudiantes

Motivacion a los Padres de
Familia

Presentacion del Proyecto X X

Exposicion en la Feria de
Ciencias

Evaluacion X

Informe Final X
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9.- RECURSOS:

9.1.- HUMANOS:

Equipo de innovacién de la coordinacion zonal.

Personal docente y administrativa de la unidad educativa Ciudad de Cuenca.
Padres de familia.

Benefactores del proyecto.
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9.2.- MATERIALES:

Todos los materiales especificados en cada uno de los proyectos.

9.3.- PRESUPUESTO:

VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL
La Magia de los Colores 00,00
Mi Cabeza Pelucona 4,76
Papel Seco 12.70
Inflando un globo sin soplar 43.23
Huevo saltarin. '
Volcanes en Erupcion 30,24
Cereal Magnético 36,74
Pelotas Saltari
elotas Saltarinas 13.35
Las Lombrices Trabajadoras
53,30
Queso Casero
L 47,10
Elaboracion de papel
artesanal 59,46
La Brujula del superviviente
9,08
Flor que cambia de color
- 40,32
Elaboracion y




funcionamiento del Horno 8,00
Solar
. . 33,40
La Literatura como un juego
creativo 36,40
Potabilizacion del agua
18,20
Elaboracion de la pelota de
trapo y la pelota de arroz 00,00
Interactuando con la pizarra 23,72
digital
31,36
La Flotacion de cuerpos
Retentiva Ludica 420,32
Ecuador pais de encanto 31,36
Destilador Didéactico 450,00
El dia del nifio
150,00
Unidos por el primer festival
de ciencias 120,00
Proyecto de Comunicacion
Subtotal: 1673.04
Autogestion: Padres de
familia IVA 12%: 200.7
Ejercito
Total: 1873.74

maestras
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10.- OBSERVACIONES:

- Actitud positiva de estudiantes y docentes.
- Involucramiento de padres de familia.

- Apoyo de ONGs.

11.- FIRMA DE RESPONSABILIDAD:

12.- FECHA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA: 29 de abril de 2012.

08-03-2012.




10.8. Anexo 8. Proyecto de Gestion Educativa.

FALTA DE RAZONAMIENTO LOGICO

1.- MATRIZ DE INVOLUCRADOS:
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GRUPOS INTERESES PERCEPCIONES | PODER Y
RECURSOS.
GRUPO 1:
EJECUTOR:
Comunidad -Realizar y | Entre uno de los | -Formacion
educativa Ciudad | socializar el | problemas profesional.
de Cuenca. proyecto en | priorizados en el
mencion. diagnéstico
Escuela  “Ciudad trabajo.
de Cuenca” se
encuentra la | - Conocimiento y
falta de | manejo de técnicas
razonamiento de razonamiento
l6gico en el area | logico.
de matemaética.
GRUPO 2:
BENEFICIARIOS: -No reflexionan
_ ) para llegar a la
-Estudiantes. Mejorar. el respuesta. -Deseo., de
razonamiento superacién y
-Personal Docente. lI6gico en el area |-No aplican | formacion.

-Padres de Familia.

-Comunidad.

de matematica
mediante la
aplicacion de

métodos y técnicas
activas.

métodos y técnicas
activas.

-No desarrollan
destrezas en
matematica.

rendimiento
en todas

-Bajo
escolar

- Experiencia vy
trayectoria
docente.

- constante
innovacion
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las areas. pedagogica.
GRUPO 3:
COOPERANTES:
-Supervision. -Apoyar a mejorar | -Existe bajo | -Profesionalismo y
) la calidad | razonamiento formacion
-Capacitadores. educativa. l6gico  por  no | académica.
; utilizar metodologia
CEDOPS. Atender problemas activa J -Personal
-Aula de Apoyo. psicoldgicos y especializado para
psicopedagicos de | -En algunos casos | tratamientos.
-Centro medico | aprendizaje. el bajo
familiar. razonamiento

I6gico se debe a
problemas de
aprendizaje no
detectados.

- por falta de apoyo
familiar.

Equipo
multidisciplinario.




2.- ANALISIS DE PROBLEMAS:

Arbol de problemas.

Dificultad en
cumplimiento de tareas.

Dificultad al desenvolverse
en la vida diaria.

T

T

Aprendizajes no
significativos

Desinterés de los
estudiantes en
matematica

T

T

El ESCASO RAZONAMIENTO LOGICO PROVOCA BAJO RENDIMIENTO

ESCOLAR EN LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA CIUDAD DE CUENCA.

T

Falta de desarrollo de
destrezas activas en
Matematica

T

Falta de apoyo familiar.

Carencia de recursos
didacticos actualizados

!

recursos materiales

Falta de manejo adecuado de
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3.- ANALISIS DE OBJETIVOS:

Lograr aprendizajes significativos.

Arbol de objetivos.

Personal docente
motivado y actualizado.

Estudiantes con un mejor
habito a la matematica.

T

participativos.

Estudiantes reflexivos

y

Estudiantes
responsables gracias al
apoyo familiar

T

|

MEJORAR EL RACIONAMIENTO LOGICO MEDIANTE LA UTILIZACION
DE TECNICAS Y METODOS ACTIVOS PARA DESARROLAR
APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS EN LAS ALUMNAS DE LA ESCUELA

T

Crear habito de calculo mental, a
través de la practica diaria de
técnicas innovadoras, para
despertar interés por la
matematica.

FISCAL CIUDAD DE CUENCA.

T

Capacitar al personal docente
en la utilizacion de métodos vy
técnicas activas para lograr un
cambio de actitud frente al
trabajo diario.

Concienciar a los padres de familia,
mediante talleres de motivacion
para lograr mayor responsabilidad
frente a la educacion de sus hijos.

|
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Elaborar material didactico, a
través de talleres pedagdgicos
para incrementar los rincones
de matematica.
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4.- ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION;

ALTERNATIVAS:

A) Capacitar al Personal Docente en innovaciones metodoldgicas.
B) Desarrollar técnicas para ejercitar el calculo mental.
C) Elaborar material didactico para incrementar los rincones de matematica.

CRITERIOS A B C

1. Factibiidad de desarrollo de la|3 3 3

alternativa.
2.- Participacion de los beneficiarios. 3 3 3
3.- Existe proyeccion sostenible. 2 3 3
4.- Interés en los involucrados. 3 3 3
5.- Apoyo del grupo cooperante. 3 3 3
6.- Es innovadora. 3 3 3
TOTAL: 17 18 18
3= PROBABLE 2= MAS O MENOS 1= POCO PROBABLE

PROBABLE




5.- MATRIZ DEL MARCO LOGICO:
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ENUNCIADO DEL INDICADORES. MEDIOS DE SUPUESTOS.
OBJETIVO. VERIFICACION.

FIN:
--Elevar la -75% de -Cuadro general de | -Desarrollo de
capacidad de estudiantes rendimiento aprendizajes
razonamiento desarrollan escolar. significativos.
l6gico basado en aprendizajes - Estudiantes
los aprendizajes significativos criticos que
significativos. razoneny

resuelvan

problemas.

- Portafolios de
estudiantes.

PROPOSITO:
-Mejorar el -650 estudiantes -Libretas de -Predisposicién del
razonamiento mejoran la calificacion. estudiante para
l6gico utilizando capacidad de -Aportes alcanzar el
metodologia activa | razonamiento mensuales y razonamiento
para lograr el l6gico vy el trimestrales. l6gico.
rendimiento rendimiento
escolar. académico en un

80% durante el afo

lectivo 2009-

2.010.
COMPONENTES:

A) Desarrollar
circulos de estudio
con el Personal
Docente sobre
métodos y técnicas
activas para
matematica.

B) Desarrollar
técnicas activas
en matematica
para mejorar el
razonamiento
l6gico.

100% del personal
docente se
capacitan y
participan en
circulos de estudio.

80% de
mejoramiento en el
razonamiento
l6gico.

-Memorias del
taller.

- Cuadernos de
trabajo docente.
-Listas de
asistencia.

-Fichas de
evaluacion de
destrezas para
matematica.
-Cuadros de
calificaciones.
-Aportes

-Predisposicion
positiva del
Personal Docente.
Enriquecimiento
profesional.

Comunidad
educativa
motivada.
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D) Elaborar e
incrementar los
rincones de estudio
para matematica.

-100% de aulas
disponen de
material didactico
actualizado.

mensuales y
trimestrales.
-Resultados del
concurso de
matematica.

-Rincones de
matematica de
segundo a séptimo
afo de basica.
-Material elaborado
y reciclado.

-disponibilidad de
recursos didacticos
para el aprendizaje
significativo y
funcional.

ACTIVIDADES:
1.A. Socializar el -100% de maestros | -Documento del -Predisposicién del
proyecto. motivados. proyecto. Personal Docente
para mejorar su
formacion.
2. A. Planificar 20 ddlares en -Memorias de
talleres y circulos material de apoyo. | taller.
de estudio. 70 dolares para
capacitacion.
3.A. Capacitar a - Circulos de
los docentes. estudio.
100% de
estudiantes
1.B. Aplicar desarrollan
técnicas activas destrezas de
para matematica. razonamiento -Fichas de Predisposicion de
I6gico. evaluacion de los estudiantes a
destrezas. nuevos
Cuadernos de aprendizajes.
trabajo.
2.B Realizar 20 délares para
concurso interno material y -Predisposicién de
de matemética. estimulos. Fichas de los estudiantes a
evaluacion de participar.
destrezas.
-Resultados del
1. C Reciclar concurso.
material adecuado | -100% de
para matematica. docentes -Predisposicion de
seleccionan Material disponible. | los estudiantes.

2-C- Elaborar
material adecuado

material adecuado.
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para mateméatica 50 dolares en Variedad de
recursos. Material elaborado. | recursos.
(regletas, figuras,
abacos)

3.C. Formar los

rincones de
matematica. -95% de los arfios
de basica formaran Ambiente
su rincon, con Material agradable para el
ayuda del docente. . . trabajo.
disponible  por
secciones
6.- CRONOGRAMA:
N° ACTIVIDADES TIEMPO EN MESES.

E |F M A |M |J

Socializar el proyecto. X
Planificar talleres de capacitacion. X |X
Capacitacion Docente. X X X X X
Recolectar material para rincones. X X
Elaboracion de material didactico. X X X X X
Implementacion de rincones. X X X X X
Aplicacion de técnicas activas de X X X X X

razonamiento légico.

Realizacion del concurso interno de
matematica. X

Evaluacion final del proyecto. X




7 PRESUPUESTO:
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ACTIVIDADES.

INGRESOS.

EGRESOS.

Socializar el proyecto.

Planificar  talleres de
capacitacion.

Capacitacion Docente
(refrigerio, transporte).

Recolectar material para
rincones.

Elaboracion de material
didactico.

Implementacion de
rincones.

Aplicacion de técnicas
activas de razonamiento
l6gico.

Realizacién del concurso

interno de matematica.

Evaluacion final del
proyecto.

20.00

70.00

50.00

20.00

Partida Presupuestaria 53

160

160

10.9. Anexo 9: Plan Operativo Anual. (POA)
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ESCUELA FISCAL CIUDAD DE CUENCA
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2011-2012

PROYECTO, SUBPROYECTO, NIVEL SHONEERAR INDICADORES FINA'\:L:‘:'%/”ENTO . RESPONSABLES INVOLUCRADOS
ACTIVIDADES INICIO FINAL PROPIO GESTION CREDITO
-Culminar la construccién del | Planificacién | Septiembr | Agosto Documentacion. Supervisor de
local escolar con el apoyo |, ejecucic,')n, ede2011 | de2012 Programacion. Apoyo Educacion de la
gubernamental evaluacion. Fotografl’als. de Director de la zona.
Informe técnico. | Gopier escuela. ESIFC?JC;(;F dela
no Docentes de la
escuela.
Mejorar la calidad docente a | Planificacion | septiembr | Julio de Documento Supervisor de
través de los seminarios de | , ejecucion, ede 2011 2012 escrito del Educacién de la
capacitacion que brinda el | evaluacién. proyecto. Zona.
Ministerio de Educacion. Programacion. AF;OVO , del Director de la
e | precorden | e
inscripciones. o ocentes de la
Registros de escuela.
asistencia.
Informe técnico.
- Aplicar estrategias | Planificacién | Octubre de | julio de Documento Supervisor de
innovadoras para mejorar la | ,€jecucion, | 2011 2012 escrito del Educacién de la
calidad comprensiva de los | evaluacion. proyecto. zona.
estudiantes, gracias al apoyo Programacion. Apoyo Director de Ia Esl,rci(;tlgr de la
de ONG Begls.trc?s de de escuela. '
inscripciones. ONG. Docentes de la
Registros de escuela.
asistencia. Padres de
Informe técnico. familia.
Desarrollar técnicas | Planificaciéon | Octubre de | julio de Documento Apoyo Supervisor de
innovadoras para mejorar la | ,€jecucion, | 2011 2012 escrito del de Director de la Educacion de la
evaluacion. proyecto. ONG. escuela. zona. o
Director de la
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ortografia de los estudiantes. Programacion. escuela.
Registros de Docentes de la
asistencia. escuela.
Portafolios Padres de
didacticos familia.
Informe técnico.

-Elaborar y aplicar material | Planificaciéon | Octubre de | julio de Documento Supervisor de

didactico encaminado a | , ejecucidn, 2011 2012 escrito del Educacion de la

mejorar el razonamiento légico | €valuacion. proyecto. zona.

matematico en los estudiantes Programacion. Director de la
Registros de Apoyo escuela.
inscripciones. de Director de la Docentes de la
Registros de escuela. escuela.
asistencia. ONG. Padres de
Material familia.

disponible en las
aulas.
Informe técnico.
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10.10. Anexo 10. Modelo de Planificacién Semanal

JORNADA DIARIA

SEMANA DEL DIA LUNES 3 DE OCTUBRE AL DIA VIERNES 7 DE
OCTUBRE DEL 2011

ACTIVIDADES INICIALES

© Recibimiento individual: saludo afectuoso

© Autocontrol de asistencia: virar la foto en la gallinita

© Juego libre con materiales del aula: juego y orden de los materiales

© Ceremonia civica: saludos, canciones, recitaciones

© Ubicacion en el tiempo y espacio: estado de tiempo, fecha, calendario
© Control de asistencia: grupal, verificacion, cuantificacion.
©Conversacion: noticias, inquietudes, vivencias

© Posicion correcta al sentarse en la silla con la espalda recta y los brazos
cruzados

© Planificar las actividades del dia.

ACTIVIDADES FINALES

© Evaluar la planificacion de la jornada diaria

© Aseo bucal (lavado de los dientes)

© Juego con legos

© Orden y ubicacion de materiales para el retorno al hogar
© Sugerencias, recordatorios, deberes

© Oraciones, canciones

© Despedida.



PLANIFICACIONES DIARIAS

SEMANA DEL DIA LUNES 3 D E OCTUBRE AL DIA VIERNES 7 DE OCTUBRE DEL 2011
Momento del cuento: El tigre y el ratén
Estrategia de iniciacién a la lectura: Lectura independiente: entrega de cuentos a todos los nifios

FECHA: lunes 3 de o

ctubre del 2011

BLOQUE CURRICULAR: Mis nuevos amigos y Yo.

EJES DEL [ COMPONENTE DEL EJE | DESTREZA CON CRITERIO ESTRATEGIA METODOLOGICA RECURSOS INDICADORES
APRENDIZAJE DEL APRENDIZAJE: DE DESEMPERNO (CICLO DEL APRENDIZAJE) ESENCIALES DE
EVALUACION
Comunicacién Comprension Oral y | Ejecutar rasgos | Ex: Conversatorio sobre las | -Libro Mis Deditos | -Ejecuta rasgos
verbal y no verbal Escrita caligréaficos para | técnicas que se trabajo. escritura pag. 3 caligraficos para
utilizarlos Re: Recordatorio sobre la que | -lapiz utilizarlos
creativamente. mas le gusté -pinturas creativamente.
Co: Observar y describir la hoja
de trabajo pagina # 3
Ap: Ejecutar el movimiento libre
haciendo volar el avién por toda
la hoja y luego pinta él dibujo.
Conocimiento del | Relaciones Loégico | Reconocer, estimar y | Ex: Observar objetos pequefios | -Libro Mis Deditos | Reconoce, estima y
medio natural y matematicas comparar objetos de | dentro del aula y objetos | matematicas pag. 3 | compara objetos de
cultural acuerdo a su tamafio | grandes fuera del aula. -lapiz acuerdo a su
(grande/pequerio) Re: Recordatorio sobre lo que | -pinturas tamafio
se observé (grande/pequefio)
Co: jugar con objetos grandes y
pequefios
-Observar y describir la hoja de
trabajo pagina # 3
Ap: Pintar el animal mas grande
y encerrar en un circulo el
animal mas pequefio.
FECHA: Martes 4 de octubre del 2011
Estrategia de iniciacion a la lectura: Animacion a la lectura: lectura del cuento que mas les gusté
Comunicacién Comprension y | Representar Ex: Conversatorio sobre la lista | -cartulina - Representa
verbal y no verbal expresioén artistica creativamente de utiles. -goma creativamente
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situaciones imaginarias

desde la utilizacion

de

técnicas grafoplasticas.

(armado de un lapiz)

Re: Recordatorio sobre el uso
que vamos a darle a cada
material que tenemos en la
canastilla.

Co: Observar y describir al lapiz
Ap: Armar el lapiz siguiendo las

situaciones
imaginarias desde
la utilizacion de
técnicas
grafoplasticas.
(Armado de un

instrucciones de la maestra. lapiz).
Desarrollo personal | Identidad Reconocer, sus | Ex: Observarse en el espejo y | -pinturas Reconoce, sus
y social autonomia caracteristicas  fisicas | describirse -lapiz caracteristicas
desde la observacion, | Re: Recordatorio sobre la | -espejo fisicas desde Ia
identificacion, diferencia entre el nifio y la nifia. | -hoja de trabajo observacion,
descripcién y valoracion | Co: jugar describiendo al identificacion,
del cuidado de su | compafiero descripcion y
cuerpo -Observar y describir la hoja de valoracion del

trabajo.

-Nombrar las semejanzas vy
diferencias que hay entre los
nifios y niflas

Ap: Completa y pinta el cuerpo
gue mas se aparece a ti.

cuidado de su
cuerpo

FECHA: Miércoles 5
Estrategia de iniciac

de octubre del 2011

i6n a la lectura: Lectura del ambiente: leer los dias

de la semana

Conocimiento  del
medio natural 'y
cultural

Relaciones
matematica

I6gico-

-identificar el
amarillo en objetos
entorno

color

del

Ex: Observar y describir objetos
de color amarillo en el aula.

Re: Recordatorio sobre el color
de algunas frutas.

Co: Observar y describir la hoja
de trabajo

-Escuchar indicaciones de la
maestra para utilizar el material.
Ap: Pinta de color amarillo el
guineo utilizando el pincel.

-pincel
-témperas
-objetos del aula
-hoja de trabajo

identifica el color
amarillo en objetos
del entorno

Conocimiento del
medio natural y
cultural

Descubrimiento

comprension
medio  natural
cultural

del

Reconocer y valorar la

importancia de
consumir alimentos
nutritivos en el diario

Ex: Conversatorio sobre
alimentos nutritivos
Re: Recordatorio sobre la

comida que traen en la lonchera

-pinturas
-lapiz
-hoja de trabajo

Reconoce y valora
la importancia de
consumir alimentos
nutritivos en el
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vivir y la que comen en él bar. diario vivir
Co: Observar y describir la hoja
de trabajo.
Ap: Pinta y une con lineas los
alimentos que son nutritivos
para el nifio.
Comunicacion Comprension y | Ejecutar rasgos | Ex: Escuchar una historia “las | -pinturas Ejecuta rasgos
verbal y no verbal | expresién  oral vy | caligraficos para | aves y peces” -lapiz caligréaficos para
escrita utilizarlos Re: salir al patio e imitar el | -Libro Mis deditos | utilizarlos
creativamente. vuelo de wuna ave y el | pre escritura pag. 4 | creativamente
movimiento del pez dentro del | y5
agua
Co: Observar y describir la
lamina#4y5.
-Sentados imiten a los
animalitos de la lamina
Ap: Garabatea y haz volar a las
golondrinas y haz jugar a los
peces dentro del. Luego pinta
FECHA: Jueves 6 de octubre del 2011
Estrategia de iniciacion a la lectura: Audicion y lenguaje oral: escuchar y producir sonidos corporales.
CULTURA FISICA PROFESOR: JHON
ZAMORA
Comunicacion Comprension y | Reconocer y respetar | Ex: Recordatorio sobre los | -pinturas Reconoce y
verbal y no verbal | expresibn  oral vy | los materiales de | materiales de trabajo que | -hoja de trabajo respeta los
escrita trabajo de cada | tenemos materiales de
comparfiero. Re: Responder para que sirven trabajo de cada
cada uno de los materiales. compainiero.
Co: Observar y describir la hoja
de trabajo.
Ap: Pinta los materiales que
utilizas en tu escuela.
Comunicacion Expresion corporal Reconocer las partes | Ex: Ejecutar un juego “El gato y | -pinturas Reconoce las
verbal y no verbal del cuerpo desde la | el raton” -punzon partes del cuerpo
identificacién y relaciéon | Re: Recordatorio sobre que | -cartulina desde la
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de su funcionalidad

partes del cuerpo se movieron
mas en el juego.

Co: Observar y describir la hoja
de trabajo

-Realizar una dindmica tocarse
lo que dice la maestra y no lo
gue se toca la maestra.

Ap: Pinta el cuerpo humano y
repite sus partes luego punza y
despréndelo y pega en una
cartulina.

-goma
-hoja de trabajo

identificacion y
relacion de su
funcionalidad

FECHA: Viernes 7 de
Estrategia de iniciaci

octubre del 2011
on alalectura: juego dr

amatico: dramatizacion del

cuento la zanahoria gigante.

CULTURA FiSICA PROFESOR: JHON
ZAMORA
Conocimiento del Relaciones  Légico- | Reconocer la ubicacion | Ex: Recordatorio sobre los | -pinturas Reconoce la
medio natural y Matematica de objetos. (figura | materiales de trabajo que | -hoja de trabajo ubicacion de
cultural fondo) tenemos objetos. (figura
Re: Responder para que sirven fondo).
cada uno de los materiales.
Co: Observar y describir la hoja
de trabajo.
Ap: Identifica la tijera y pintala.
Desarrollo personal | Identidad y | Reconocer los | Ex: Conversatorio sobre el | -pinturas Reconoce los
y social autonomia utensilios de aseo para | cuidado de nuestro cuerpo. -hoja de trabajo utensilios de aseo

la higiene y cuidado
personal.

Re: Recordatorio sobre que
utilizamos para bafiarnos

Co: Nombrar los utensilios de
aseo

Observar y describir la hoja de
trabajo

Ap: Pinta los utiles de aseo
personal

para la higiene y
cuidado personal
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PLAN SEMANAL DE TRABAJO E INFORME DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS DE LA

Nombre del docente: Lic. Patricia Bravo

LABOR EDUCATIVA FUERA DE CLASE

CATEGORIA GESTION INDIVIDUAL

Area: Matematica

Mes: mayo Semana: del 14 al 18
ACTIVIDAD DESCRIPCION FECHA TIEMPO CUMPLIO NO
Dia/Mes/Afio EN CUMPLIO
MINUTOS

Revision de Trabajo sobre Lunes 14-05- | 60 minutos
tareas. nameros 012

decimales 6°A'y

5°A 60 minutos
Programacion Plan de aula 4°y
plan didactico. | 5°
Atencién Preparacién a Martes 15- 60 minutos
Padres de estudiantes para | 05-012
familia. dramatizacion.

Nimeros 60 minutos
Recuperacién decimales 6° A
pedagogica
Asesoramiento | Equipo de la Miércoles 16- 120
y capacitacion Coordinacion 05-012 minutos

Zonal
Elaboracion de | Fichas para Jueves 17- 60 minutos
material trabajos en grupo. | 05-012
didactico Escritura de 60 minutos
Recuperacion decimales 5° A
pedagdgica
Reunién de Andlisis de Viernes 18- 120
trabajo actividades de la | 05-012 minutos

semana.
Salida de Acompafiamiento 14 -18-05 | 25 minutos
estudiantes a 6°A
Fecha de entrega: lunes 14 - 05 - 2012

Docente Director
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10.12. Anexo 12. POA de Inclusién
UNIDAD EDUCATIVA “CIUDAD DE CUENCA”

PLAN OPERATIVO ANUAL PARA LA INCLUSION EDUCATIVA DE ESTUDIANTES
CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES.

1. DATOS GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO:

Nombre del establecimiento: Unidad Educativa “Ciudad de Cuenca”

Provincia: Azuay

Canton: Cuenca

Parroquia: Yanuncay

Direccién: Juan Pio Montufar y Manuel de Cajies
Teléfono: 4054541

Nivel: Educacion Basica

Afo: Primero al Octavo

Numero de alumnos: Total 2

Supervisora Institucional: Lic. Jorge Riera

1. CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE LOS ALUMNOS:
a) Datos Estadisticos:

Mujeres: 1
Hombres: 1 Total: 2

b) Caracteristicas especificas de los alumnos.

N° NOMINA EDAD DIAGNOSTICO

1 Ariana Estefanie 7 afios Discapacidad intelectual: R.M.
Ramoén Vallejo MODERADO 70%

Sindrome de Down

Retraso moderado del lenguaje

Edad motriz:2 afios a 6 meses

a 3 afos

« Presenta conductas sociales

buenas que le permiten

relacionarse de manera

efectiva en su entorno

Exhibe un comportamiento

independiente y con presencia

de episodios de ansiedad

7
0.0

7
.0

7
> 0’00

K/

%

7
0.0

7
0.0

2 Daniel Ricardo 7 anos Discapacidad intelectual: R.M.
Afasco Flores LEVE 37%

Sindrome de Down

Retraso del lenguaje

No presenta buenas relaciones

sociales

No quiere hablar

Exhibe un comportamiento

dependiente de

sobreproteccion

7
0'0

R/
0.0

X3

%

X3

%

3

¢
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OBJETIVOS:
OBJETIVOS GENERALES DE EDUCACION INCLUSIVA.

Operativizar el derecho que tienen las personas con necesidades educativas
especiales a la educacion.

Desarrollar las capacidades para comunicarse.

Lograr que el nifio con discapacidad sea independiente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Preparar a los estudiantes con discapacidad para que se integren al mundo
social y al trabajo como elemento activo.

Lograr que los estudiantes incluidos desarrollen al maximo sus
potencialidades, apoyandose mas en sus posibilidades que en sus limitaciones.
Capacitar a los estudiantes incluidos para el logro de su independencia
personal, comunicacion, socializacion y trabajo.

OBJETIVOS DEL AULA.

Adaptar el programa curricular del ministerio, atendiendo las necesidades
individuales de los alumnos.

Desarrollar habitos de aseo, orden, trabajo y cortesia.

Desarrollar habitos personales y sociales que le proporciones seguridad para
desenvolverse en el hogar, escuela y comunidad.

Desarrollar la capacidad para comunicarse.

Estimular las actividades motoras béasicas para desarrollar su psicomotricidad
finay gruesa.

Desarrollar en el alumno las funciones basicas.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS:

Para dar atencion al estudiante que presenta necesidades educativas

especiales es necesario recurrir a estrategias que tienen un orden sistematico

y permiten organizar la respuesta educativa.

a) METODOS:
Se utilizaran los métodos: inductivo — deductivo, légico, sensorial, experimental,
perceptivo motor y de descubrimiento. Todas las clases se planificaran con el
ciclo del aprendizaje.

b) TECNICAS:

Se utilizardan diferentes técnicas como: Observacion, dramatizacion,
experimentacion, dinAmicas grupales, dinAmicas individuales, encuesta, otras.
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c) PROCEDIMIENTOS O ACTIVIDADES:

Adaptacion del estudiantado al nuevo ambiente escolar.

Conversacion con los padres sobre los derechos y deberes que tienen
en la institucion.

Elaboracién del programa curricular y adaptaciones curriculares en
equipo de maestros dirigidos por la Sra. Directora.

Planificacion de los bloques curriculares:

Elaboracion de las fichas de cada alumno.

Elaboracion de cuadros de destrezas.

Observacion directa del comportamiento de los nifios.

Aplicacion de modificadores de conducta.

Participacion en las actividades sociales, culturales y deportivas.
Evaluaciones constantes y al término de cada bloque.

Emisién de informes periddicos y trimestrales a los padres de Familia.
Se realizardn multiples ejercicios para desarrollar la atencion,
concentracion y memorias.

Para modificar conductas se pedira asesoramiento al Sr. Wilson Garcia
Coordinacién con el Profesor de Cultura Fisica para mejorar la
motricidad gruesa, nociones y funciones basicas.

Cumplimiento de los turnos, y rutinas diarias dentro del aula y fuera.
Coordinacién de actividades con la Sr. Director y equipo de docentes,
como de los especialistas en este campo.

Realizacion de actividades tendientes a lograr una mayor integracion
entre los padres de familia y la escuela.

4. RECURSOS:

Se proveera de materiales didacticos y ayudas técnicas que posibiliten y faciliten

la participacion activa dentro del aula de clase en cada una de las actividades

programadas, de tal forma que se asegure su permanencia dentro del circuito de

educacién regular.

a) HUMANOS:

Estudiantes, maestros, padres de familia, autoridades del plantel, equipo
multidisciplinario, odontologia, enfermeria y terapia de lenguaje.

b) TECNICOS:

Plan operativo anual, libro de vida, fichas de los alumnos, informes de
evaluacion psicopedagogica y de rendimiento, registro de asistencia, otros.

MATERIALES:
Fotocopiadoras, sellos, Utiles escolares, laminas, tarjetas, rompecabezas,
legos, cuentas, cuentos, grabadora, material concreto, etc.
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d) ECONOMICOS:
Recursos con los que dispone la Institucién y el aporte voluntario de los
padres de familia de los nifios con NEE.

5. FORMAS Y PROCESOS DE EVALUACION:

Al comienzo del afio lectivo se realizara la evaluacion diagnostico. En el
transcurso del afio la evaluaciéon sera formativa por lo menos al final de cada
bloque o continua cuyos resultados seran registrados en una lista de cotejo por
medio de una evaluacién descriptiva con los parametros siguientes: realiza, no
realiza, y realiza con ayuda.

Al final se utilizara la evaluacion final o sumativa.

6. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS:

e Que los niflos del establecimiento educativo conozcan el tema de la inclusion
para que participen dentro del aprendizaje de la nifia con NEE.

¢ Seguimiento continuo a los nifios con discapacidades.

e Gestionar ayuda en el material concreto que se requiere para el aprendizaje de
los nifios

e Colaboracion y apoyo de Ilos padres de familia para actividades
extracurriculares (terapia de lenguaje, etc.)

Lic. Jorge Riera Lic. Angélica Morales Lic. Mayra Calder6n
DIRECTOR DOCENTE DOCENTE



