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1. RESUMEN

El trabajo de investigacibn  sobre “Gestion, Liderazgo y Valores en la
Administracion del Centro Educativo “Alfonso Laso Bermeo “ durante el Periodo
2010 — 2011 se desarrolld en el marco del objetivo general planteado para el
evento que nos ocupa al sefialar que: “Se busca el intercambio de experiencias,
conocimientos y resultados de investigaciones que apunten al replanteamiento de
la gestion y el liderazgo educativo, tomando como base la realidad que se nos
muestra como dinamica y cambiante”. De manera especifica, el desarrollo del
tema propuesto impacta con mayor profundidad en las relaciones que se deben
dar entre el liderazgo y la gestion educativa como aportes a la Administracion
Educativa y para movilizar transformaciones innovadoras en los planteamientos
curriculares esperados y deseables para el futuro desarrollo de la sociedad .Como
paso necesario para extraer y procesar informacion se aplicaron encuestas ,
entrevistas al personal del Centro Educativo “Alfonso Laso Bermeo “ ubicado en
la cuidad de Quito , Canton Quito , Parroquia Chaupicruz Sector Las Casas al

norte de la Cuidad Capital .

Las Encuestas fueron aplicadas a los Directivos del centro educativo a la
Rectora, Vicerrectora, Jefes de Areas, Docentes, Estudiantes, y Padres de
Familia El instrumento de investigacion utilizado fue la entrevista y encuestas, la
misma que constaba con variedades de items que permitieron para establecer

analisis y conclusiones objetivas.

Es necesario sefalar la importancia que tuvo en la aplicacion de las encuestas, la
actividad previa realizada a los Directivos, Profesores, Estudiantes y Padres de
Familia que incluyd una integracion, lo cual facilité la resolucion de las mismas y
emitiendo informacién mas objetiva y real, el tema generd algunas opciones de
las cuales surgieron pequefios debates lo que demuestra la importancia y
actualidad de la investigacion como: Los conceptos de gestion, liderazgo y valores
de la administracién educativa, complementando con sus efectos e impacto en los
procesos de cambio educativo y curricular. Se desarrollaron ideas sobre la

practica educativa y pedagdgica, donde proponen y orientan el analisis hacia



sus relaciones con los propésitos esperados en los aportes de la Administracion
Educativa para el mejoramiento de la calidad educativa, integralmente entendida,

en el presente y para un futuro previsible.



2. INTRODUCCION

Las generaciones de nifias, nifios y jovenes del presente se enfrentan a
circunstancias y retos novedosos, propios de un mundo inmerso en situaciones de
incertidumbre y zozobra motivadas por transformaciones vertiginosas surgidas, en
gran parte, por los cambios en desarrollo y comprension del pensamiento y la
inteligencia humana, las transformaciones culturales, las movilizaciones sociales,
politicas y religiosas, el avance y aportes de la ciencia y la tecnologia, el impacto
de los medios de comunicacion e informacién, la economia globalizada y la

paulatina creacién de la sociedad del conocimiento.

En este contexto, no es posible esperar que los aportes de la educacion continden
basandose en premisas, orientaciones, estrategias y métodos que fueron
efectivos y vélidos en el pasado, cuando en los sistemas educativos imperaban
las acciones y decisiones impulsadas verticalmente, predominaba la presencia
burocrética y los procesos igualmente impuestos y de tipo conductual, propios de
la planificacion, programacion, ejecucion y evaluacion de las opciones educativas,
curriculares y didacticas de la ensefianza, antepuestas a las demandas del
aprendizaje visto como proceso formativo, creativo, orientado y ejecutado

horizontalmente.

No es posible formar para el futuro, a pesar de su incertidumbre, con alternativas
que quizas fueron efectivas hace treinta, cincuenta o mas afios, cuando la
dinamica del mundo moderno impone ritmos acelerados de creatividad,
competitividad e innovacion, como caracteristicas basicas a desarrollar en el
mundo globalizado y la sociedad del conocimiento, sin olvidar la vision

humanistica que debe servirle de fundamento orientador.

Ante tales circunstancias se debe tomar conciencia de los compromisos y
responsabilidades que conlleva la Administracion Educativa, considerada como
eje y motor de los procesos , gestion liderazgo y valores en la administracion de
las acciones educativas y curriculares, o que motiva a la reflexion con el propadsito

de recuperar y fortalecer el papel de las y los administradores educativos como



agentes movilizadores de las transformaciones esperadas en los nuevos
escenarios econdmico-sociales y politicos en los que se realizardn los proceso
educativos, formativos, del futuro.

La Importancia que tiene la investigacion en Gestion, Liderazgo y Valores en
la Administracion del Centro Educativo trata de comprender en la relacion

directivo - institucion.

Este liderazgo puede tener base en el saber y sus habilidades, en la continencia
de situaciones afectivas, etc.

El rol directivo implica la gestibn de los procesos formales de la institucion,
aquellos formulados y planificados, pero a su vez acciones sobre situaciones no
planificadas como son las relacionadas con las actitudes de los actores

institucionales.

El rol del director en una escuela con necesidad de cambio, en transformacion
educativa, pensando este proceso como una necesidad de reflexion, andlisis, y
cuestionamientos de sus propuestas, que orientan y reorientan la marcha
institucional, con objeto de acomodarse a las necesidades de las demandas
sociales de su territorio, y como también de tomar una perspectiva critica para
poder modificar en funcion del desarrollo positivo de la sociedad que la sostiene.

Lo que implica cambios tales que se modifiquen radicalmente las configuraciones

institucionales.

Un director debe tener un grado importante de estabilidad emocional, ya que en
un mundo de cambios permanente, que exige una reestructuraciéon constante de
la institucién, para que esta no quede caduca en su estructura, esta evolucion
cultural genera grandes ansiedades en sus actores, dando cuadros de
presunciones que pueden desembocar en conflictos internos, con el consecuente

deterioro de la tarea institucional.

El rol del director es el de calmar las ansiedades o dar un marco contenedor de
cambio, que permita restablecer los equilibrios correspondientes, quizds una
solucion es la de ir pensando, anticipando en equipo las posibles variables de

cambio que implican cada reestructuracion.



Es de suma importancia que el director organice su tiempo y esfuerzo dosificando
la direccionalidad de su hacer cotidiano y el programado. Una herramienta muy
eficaz es el utilizar racionalmente las agendas de trabajo, no como una suma de
citas, compromisos, de ayuda memoria, de registros personales mezclados con
los del trabajo, sino como un lugar de organizacién funcional. Una forma es la de
darle prioridad a unas tareas sobre otras, previa evaluacién de los requerimientos

de las mismas.

La factibilidad de los recursos, medios y motivaciones, hicieron posible el
desarrollo del trabajo investigativo, teniendo encuenta factores como su
pertinencia en funcion de la Gestion, Liderazgo y Valores en la Administracion.

Se pudo definir la mision y establecer metas escolares que enfaticen el logro de
los alumnos, el hecho de (gestionar la funcion de produccién educativa,
entendiendo por tal, coordinar el curriculo, promover ensefianza de calidad, llevar
a cabo supervision clinica y evaluacion/valoracion de los docentes, ajustar
materiales de ensefianza con metas curriculares, distribuir y proteger el progreso

de los alumnos.

Promover un clima de aprendizaje académico estableciendo expectativas y
estandares positivos elevados de conducta y rendimiento académico del alumno,
mantener alta visibilidad y proporcionar incentivos a alumnos y estudiantes, asi

como promover desarrollo profesional.

Desarrollar una cultura fuerte en la escuela caracterizada por un ambiente seguro
y ordenado, oportunidades para la implicacion significativa de alumnos,
colaboracion y cohesion fuerte. Ademas lazos mas fuertes entre las familias y la

escuela.

El liderazgo vale la pena, porque las metas van mas alla de las ganancias
materiales o del progreso personal. Al mejorar las vidas de las personas que le
rodean, el liderazgo da un sentido a nuestras vidas.



Tomemos las herramientas que el Colegio “Alfonso Laso Bermeo” entrega para
lograr en un futuro no lejano la posibilidad de ver a nuestros jévenes convertidos
en grandes Lideres de nuestro Pais. Generemos en ellos, la pasion por lo que
hacen Un docente que trabaja el liderazgo y es responsable de la trascendencia

en sus alumnos, lograra concebir este liderazgo en sus alumnos.

El concepto lider como alguien que ocupa puestos formales, y que ha de
desplegar unas series de conductas y habilidades para conseguir las metas
organizativas, subyace una idea de la organizacibn como aparato organizativo
que funciona de modo predecible y racional. Es una concepcion en la que se
presta mas atencion al qué hacer, qué habilidades desplegar para una «gestion»
eficaz es decir, los aspectos técnicos del liderazgo—, que al porqué y a como
actuar de unos u otros modos De ahi que, a medida que ha ido evolucionando la
reflexion tedrica sobre el liderazgo y en paralelo con la propia evolucién de las
concepciones liderazgo y en paralelo con la propia evolucién de las concepciones
tedricas sobre la escuela como organizacion, se haya cuestionado el énfasis
exclusivo en los aspectos técnicos y se haya reclamado que el liderazgo
educativo también tiene un dimension ética y valorativa importante. El logro de
los objetivos en esta investigacion se pudo cumplir, gracias a la colaboraciéon de
la Institucion Educativa “Alfonso Laso Bermeo” detallaré los objetivos que

estuvieron en marcha durante la investigacion:

e Conocer los elementos basicos de la gestion, liderazgo y valores en la
administracion institucional del desarrollo curricular, organizativo vy
profesional dentro de la institucion educativa para que oriente y dinamice

la a toma de decisiones.

e Poner en marcha mecanismos de participacion a la sociedad, la escuela y
la familia, para que se responsabilicen de la mision de educar, fomentando

una actitud de liderazgo social.

e Fortalecer la capacidad de gestion liderazgo y valores de manera integra al
sistema educativo para que alcance sus propadsitos, resultados y metas en

los temas de cobertura, pertinencia y calidad



e Adquirir las competencias y actitudes basicas para participar en los

procesos organizados de cambio en gestion educacional

e Aplicar un conjunto de criterios y principios de la Administracion
Educacional para conducir procesos de planificacion, organizacion,
direccidén y control de la gestion educacional, de acuerdo a las actuales

politicas educacionales y demandas sociales

Esta investigacion establece objetivos que facilita el uso de los recursos, organiza
las acciones y actividades, delega funciones controla la realizacion de las
actividades, supervisa las acciones, las decisiones pedagdgicas y resuelve o
apoya la resolucién de problemas o dificultades. Afronta el cambio, transmite con
emocion la vision de futuro, crea estrategias, fomenta el compromiso y estimula
frente a las dificultades.

Es asi que se les invita a todos los lectores a encontrar una fuente muy
valiosa en contenidos de Gestion, liderazgo , valores institucional que permite al
ser humano alcanzar el maximo desarrollo de sus capacidades como producto
educativo y a su vez impulsa la conduccién de la institucidbn escolar hacia

determinadas metas a partir de una planificacion educativa .



3. METODOLOGIA

3.1 Participantes.

La investigacion se la realizd en el Centro Educativo “Alfonso Laso Bermeo”
en la cuidad de Quito, Cantdn Quito, Parroquia Chaupicruz, sector Norte de dicha
cuidad.

La técnica que se utilizd para recolectar los datos fue la encuesta, y entrevistas,
la misma que se aplicO a los Directivos, Profesores Padres de familia y
Estudiantes con la finalidad de recabar la informacién necesaria para determinar
el tipo de gestion, liderazgo y valores en la administracion institucional del

colegio “Alfonso Laso Bermeo”.

El proceso de investigacion empieza con la adquisicién del material respectivo por
parte de la UTPL. Seguidamente, después de una revision personal del material
se acudié a la tutoria virtual en la cual se conocieron los talleres inherentes al
proceso investigativo y al tema motivo de investigacion, asi como referentes a los
siguientes pasos que fueron: Recoleccion de la informacion, tabulacion de datos,

organizacion del informe, interpretacion del mismo etc.

También se conocen detalles respecto al cronograma establecido para el
desarrollo de la tesis, y detalles referidos al manejo y uso adecuado de la guia
didactica y de la bibliografia basica. El siguiente paso fue la eleccion de las
institucion educativa en las cual se realiz6 la investigacion a través de un
documento o acta con el respectivo permiso y autorizacion por parte de las
autoridades del plantel. Para realizar la investigacién se programd6 un dia para
realizar las encuestas, y entrevistas se procedié a dar una charla de motivacion
que trata sobre la importancia de la gestion, liderazgo y valores en la

administracion institucional



Para el trabajo de investigacion se utilizdé un universo del Colegio “Alfonso Laso
Bermeo que son un Rector, Vicerrector y los cuatros jefes de areas 20
profesores, 15 Padres de Familia, y 20 estudiantes.

Tabla N° 1

Directivos clasificados por sexo y edad

edad mujeres hombres Subtotal
25/30 0 0 0
31/40 0 0 0
41/50 2 0 2
Total 0 2

Fuente: secretaria

Elaborado: Viviana Pazmifio

Se puede apreciar que en dicha institucién se entrevistaron a dos mujeres,

Rectora y Vicerrectora cuya edad se refleja entre los 41 — 50 afios

Tabla N° 2

Directivos de Areas clasificados por sexo y edad

edad mujeres hombres Subtotal
25/30 1 0 1
31/40 1 1 2
41/50 0 1 1
Total 2 2

Fuente: secretaria

Elaborado: Viviana Pazmifio

Se puede describir que existen dos mujeres que oscilan en edad de 25 -40 afios

y dos hombres que se observa entre 31- 50 afios



Tabla N° 3

Docentes clasificados por sexo y edad

10

edad mujeres hombres Subtotal
25/30 4 6 10
31/40 2 2 4
41/50 2 4

Total 8 12

Fuente: secretaria

Elaborado: Viviana Pazmifio

Se puede apreciar en la tabla, que se encuestaron a profesores de diferentes
edades que oscilan entre los 25 — 50 afios

Tabla N° 4

Padres de Familia clasificados por sexo y edad
edad mujeres hombres Subtotal
25/30 2 0 2
31/40 4 7 11
41/50 2 0 2
Total 8 7

Fuente: secretaria

Elaborado: Viviana Pazmifio

En la tabla refleja una distribucion igualitaria en el sexo hombres y mujeres cuya
edad oscilan entre los 25 — 41 afios .

Tabla N° 5

Estudiantes clasificados por sexo y edad
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edad mujeres hombres Subtotal
14-15 0 0 0
16-17 4 6 10
17-18 6 4 10
Total 10 10

Fuente: secretaria

Elaborado: Viviana Pazmifio

Se puede observar en la tabla, que existe 10 hombres y 10 mujeres y cuya edad

es de 17- 18 afnos, se encuestd a un curso de 6to sociales

3.2 Materiales e instrumentos

Para realizar esta investigacion se utilizé la observacion y descripcion, que estan
enmarcados en la investigacion cualitativa y el método descriptivo. De esta forma,

se obtiene datos reales del contexto de la institucion.

Los datos que se que recopilan del trabajo de campo es en base de la
Observacion que permite registrar la gestién, liderazgo y valores de la
administracion educativa a través del Rector, Vicerrector, Jefes de Areas,

estudiantes, Padres de Familia.

Esta etapa en su totalidad duré aproximadamente una semana, de esta forma se
obtuvo todos los datos y la informacion necesaria para proceder posteriormente a

la tabulacion de las encuestas.

Estos resultados fruto del criterio de los grupos investigados garantizan la validez
confiabilidad de la investigacion.
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3.3 Métodos y Procedimientos.

Los métodos que se utilizaron en el trabajo de investigacion en el centro educativo
“Alfonso Laso Bermeo” , fueron muy fructiferos lo cual se puede describir cada

uno de ellos:

Método Comparativo.- En el momento en que se tuvo la participacion voluntaria
de las Autoridades, Profesores y Estudiantes para responder a las preguntas de

encuestas.

Método Inductivo.- Cuando se hace el analisis de los resultados de las encuestas
y se establece los tipos de lideres que predominan en el colegio y su incidencia
en el desempeiio docente

Método Analitico.- Cuando se hace el analisis de los resultados estadisticos en

cada una de las tablas de acuerdo a sus porcentajes.

El objetivo de la encuesta fue recopilar informacion de la gestion, liderazgo y

valores en la administracion educativa del Colegio Alfonso Laso Bermeo.
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4. MARCO TEORICO

4.1 La Gestién: Concepto, Importancia, tipos

El Colegio Fiscal Mixto “Alfonso Laso Bermeo”, es una institucion educativa que
pertenece al Estado, por lo tanto, la gestion escolar esta vista desde el ambito
local enmarcado en la institucién educativa publica Para tener una vision mas
amplia de la gestidon escolar presento un enfoque desde la mirada del siguiente

autor.

Quintina Martin y Moreno Cerillo (2007), y explican “Todo centro educativo
requiere una direccion escolar. Hay que participar de la base de que la
organizacion y direccidon son conceptos interrelacionados, en cuanto la existencia
de un cargo directivo al frente de la misma que, ademds, ostenta su

representacion “ (p.53).

Desde mi punto de vista toda gestion escolar es el conjunto de decisiones
institucionales sobre la marcha pedagdgica administrativa y financiera de una
institucion mediante el cual el directivo o equipo designado determinan las
acciones a seguir (planificacion), segun los objetivos institucionales, necesidades
detectadas, cambios deseados, nuevas acciones solicitadas, implementacion de
cambios, y la forma como se realizaran estas acciones (estrategias, accion) y los

resultados que se lograran.

El director establece objetivos, facilita el uso de los recursos, organiza las
acciones y actividades, delega funciones controla la realizacion de las actividades,
supervisa las decisiones pedagogicas y resuelve o apoya la resolucion de

problemas o dificultades.

Dentro de la gestion escolar es el conjunto de acciones relacionadas entre si, que
comprende el equipo directivo de una escuela para promover y posibilitar la
consecucién de la intencionalidad pedagdgica en, con y para la comunidad
educativa. Obtener calidad en una gestion educativa implica que todos los actores
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de la misma se involucren, constituyan y se hagan participes de impulsar dicha
gestion haciendo especial énfasis en la pertenencia y eficacia de las acciones que
se van a llevar a cabo, y fortaleciéndose uno a otro a través del equipo de gestidn
que ayuda a resolver las problematicas a afianzar las bases de desarrollo y muy
especialmente a cubrir las necesidades que se presenten dentro del ambito

escolar tanto docente administrativo como familiar comunitario

Toda gestion educativa se concibe la construccién de saberes tedricos y
practicos que ayudaran y facilitaran el proceso de ensefianza aprendizaje que
gueremos impartir en nuestras instituciones, también la gestién es concebida con
la organizacion educativa y administrativa, didactica, financiera y la relacién con
los diversos actores de la diferentes dimensiones incluyendo también de una
manera especial a la calidad, eficacia, innovacion investigacion y autonomia de

las instituciones

Se puede observar que la gerencia de la institucion educativa es el proceso a
través del cual el directivo le da direccionalidad al sistema que representa la
escuela, al orientar y conducir la labor docente y administrativa de la misma y sus
relaciones con el entorno, para lograr el proyecto educativo concertado, mediante
el trabajo de todos los miembros de la comunidad educativa, a fin de ofrecer un
servicio de calidad; y sobre la base de la coordinacion de las distintas tareas y

funciones de los miembros hacia la consecucién de sus proyectos comunes.

4.2. Liderazgo Educacional: Conceptos, tipos, caracteristicas de

cada tipo.

Aunque como concepto el liderazgo Educacional se deriva del campo
empresarial, histérica y cotidianamente se le aplica en su acepcion educativa por
sus implicaciones en los procesos de gestidn y planificacion de reformas, cambios
o transformaciones educativas y curriculares, siguiendo distintos modelos,
disefios, paradigmas, concepciones epistemoldgicas y guias orientadoras del
proceso de la administracién educativa, cobrando mayor fuerza en la actualidad
por las exigencias que plantean la competitividad, eficiencia, creatividad e
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innovacion propios de la globalizacion econdémica y la conformacion de la
sociedad del conocimiento.

James R. Evans / William M Lindsay(2005), explican “ promover y articular la
vision de la cantidad, comunicar las responsabilidades y expectativas para la
accion administrativa alinear los procesos administrativos de negocios con el
enfoque hacia la calidad ,mantener el compromiso y la participacion siempre
visible y asegurarse que el soporte para toda la empresa esta disponible en forma

de educacion , asesoria, métodos y herramientas ".(p.214).

En el campo educativo se identifican otra serie de factores que actiuan en favor de
nuevas manifestaciones del liderazgo educativo, al cual se le agrega una nueva
dimensién al darse un mayor fortalecimiento de las relaciones interpersonales, al

afianzarse el aprendizaje como base de todo

El proceso educativo y el cambio curricular, es la busqueda de ambientes cada
vez mas competitivos y eficientes, la orientacidon educativa con base en las
realidades actuales y las perspectivas de formacion de las nuevas generaciones
impregnadas de los aportes citados y, como complemento, se realizan
transformaciones en las organizaciones e instituciones educativas, formales y no
formales, para hacerlas participes y referentes de nuevas alternativas para su

incorporacion en la voragine de cambios.

Conceptos:

Se vincula al liderazgo educativo con nuevas capacidades de los lideres y
liderezas, privilegiando las que faciliten su mayor y mas efectiva participacion en
las lineas no sdélo de la competencia, la creatividad y las innovaciones; sino
también las que abran opciones para la socializacion de los conocimientos y
productos, las formas que faciliten la integracion y movilidad social y, desde luego,
la mayor conciencia y compromiso con la superacion de los niveles de pobreza 'y

aportes a la produccion y desarrollo del pais.
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James Paul T.(2001), explica que . “En las organizaciones, los lideres son vistos
como individuos que influyen positivamente en las personas y, a través de la
utilizacibn  de recursos, aseguran los objetivos establecidos. Por tanto, el
liderazgo no tiene una orientacion individual, sino de grupo y por ello implica a

otras personas. El liderazgo en la gestion es lo que nos ocupa ahora.” (p.116)

El Liderazgo Educacional es una fuerza orientadora del cambio, se identifica
con las caracteristicas de ser atenta y sensible, brindando a las personas
participantes autonomia para que piensen, decidan y actden, con mayor
disposicion para la accién y en un ambiente de comunicacion abierta. En esta
orientacion basada en el aprendizaje el liderazgo se manifiesta bajo actuaciones
orientadoras y facilitadoras, permitiendo compartir reflexiones y sentimientos,
actuar como modelos, proporcionando retos a la vez que se dan los recursos y el
apoyo personal, moral e institucional requerido, junto con los medios y alternativas
para resolver las situaciones conflictivas, para la toma de decisiones compartidas
y participativas, como debe ser toda situacion de aprendizaje

Un gerente es quien hace bien las cosas que tiene que hacer, administra recursos
0 bienes, ejecuta, logra, tiene responsabilidad al conducir y dirige con acierto; un
lider o lidereza hace lo que hay que hacer orientando, estimulando, mostrando el
camino, facilitando, informando, creando oportunidades para la participacion,
trabajando en equipos, motivando el interés y la motivacion, esto es, crea y

manifiesta “liderazgo transformativo”

En la actualidad el liderazgo educacional se manifiesta bajo formas democraticas,
es participativo, respeta a la persona humana segun sus conocimientos,
cualidades y potencialidades; toma en cuenta el contexto y su practica implica una
vision de futuro junto al estimulo al logro de una mayor riqueza en las relaciones e
interacciones entre las personas que integran las organizaciones e instituciones

educativas.

En el liderazgo educacional se identifican asi: liderazgo exitoso, eficaz (gerencia
eficaz), participativo, estratégico (agentes de cambio) y, siguiendo una orientacion

hacia el futuro se identifica con nuevas formas de direccién y en el aprendizaje,
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llegando a ser de tipo situacional y transformativo. El lider educativo debe ser
también, un visionario que suefia solo y con otros, un pragmatista que evallda con
cuidado las consecuencias de sus acciones. Debe tener un habito indagador,
investigador, debe ser un constante estudioso de la escolarizacion, de la
ensefianza y del aprendizaje, con un espiritu aventurero y una actitud humilde Un
lider educativo en el nuevo milenio es, en esencia, un practicante sofisticado. Un
docente preocupado que se pregunta como Freire sugeria, a favor de quién o de
qué estamos educando. Un buen liderazgo demanda la creacién de condiciones
que aseguren una participacion amplia, constante y prolongada. Esto incluye
respeto, escuchar, intercambio, posibilidad de que todos enuncien sus
perspectivas eliminando lo mas posible las diferencias que surgen por razones de
edad, de género, de nivel educativo, de cultura, de etnia, de habilidad, entre otros

aspectos.

Maria Teresa Lepeley (2004), explica. “ El lider de calidad concentra la atencion
en las personas, en sus necesidades y bienestar, confia en la gente, inspira
confianza, busca soluciones, promueve nuevas ideas creativas, apoya el cambio,
estimula las acciones de otros Yy las iniciativas proactivas , valora la competencia,

aprende de otros y adopta lo mejor” (p.25).

Quienes ejercen el liderazgo en el contexto de las organizaciones e instituciones
educativas deben poseer en la actualidad nuevos y variados conocimientos, no
sé6lo los de sus campos de especializacion sino que, ademas, deben ser expertos
en estrategias, en la identificacion de variables de cambio social, deben estar muy
bien calificados en las relaciones interpersonales, dentro y fuera de las
instituciones en que laboren y de la organizacion y estructuras educativas en
general. De esta manera se puede sefialar que quizas hasta ahora se esté
logrando alcanzar lo que tradicionalmente se conocia como ser “agentes de
cambio”, esto es, lograr que los administradores de la educacion muestren y
ejerzan su liderazgo, tanto dentro como fuera de las instituciones educativas,
siendo asi capaces de actuar con éxito en la direccion acertada y con una vision
mas amplia, con perspectiva social, econémica y politica, de las instituciones
educativas del pais. En el marco de la inteligencia emocional, se podria afirmar

gue con este tipo de orientacién futura para el cambio basada en el liderazgo asi
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entendido, se abre el camino para las expresiones de cada persona pues cada
una entiende su posicion, conoce y valora sus capacidades, compromisos,
responsabilidades y campos para la accion, se vuelven mas sensibles,
participativos, reflexivos y criticos; apreciandose su contribucion por la via del
“aprender haciendo” para que sea posible producir el cambio educativo y
curricular esperado, antes que esperar la entrega de directrices por parte de los

niveles mas altos como ha sido la costumbre.

Con el liderazgo educacional es posible alcanzar en las personas que integran
una organizacion, en nuestro caso las instituciones educativas, una auto-imagen

positiva, caracterizada por tres componentes basicos:

(a) El conocimiento de las propias fortalezas y como alimentarlas constantemente.
(b) La capacidad para desarrollar esas fortalezas.
(c) La posibilidad de introducir ajustes en las debilidades y fortalezas propias de la

organizacion.

Para que esto sea posible se debe tener la capacidad de aceptar a las otras
personas como son 'y no como se desearia que fueran; vivir las situaciones en el
presente, anticipando las acciones del futuro; tratar a todas las personas por igual,
confiando en ellas y, por ultimo, llevar a cabo las tareas por la solo satisfaccion de
hacerlas y hacerlas bien, sin esperar aprobaciones, incentivos o reconocimientos

por hacerlas.

4.3 Diferencia entre Directivo y Lider

Un directivo es el maximo exponente del trabajador del conocimiento y, por ello, la
formacion es a la vida del directivo lo que el albergue al peregrino. Debemos
asumir la necesidad de gestionar con inteligencia nuestra carrera profesional

afadiendo elementos que aporten valor para las instituciones a las que servimos.
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Maria Teresa Lepeley (2004), explica que: “Liderar es educar y desde esta
perspectiva educacional, cada educador es un lider, con el propésito de

reconocerlo y diferenciarlo de otros tipos de control, autoridad y poder” (p.23).

En pocas palabras, los directivos estan obligados, como también lo estan las
empresas, a capacitarse periédicamente. Solo asi lograremos la permanencia en

el escalafon y el éxito profesional

La diferencia entre los directivos y los lideres, radica en las concepciones que
tienen del caos y del orden en lo mas profundo de su psiquis. Los directivos
abrazan el proceso, buscan la estabilidad y el control, e intentan instintivamente
solucionar los problemas con rapidez, a veces incluso antes de que hayan
comprendido totalmente la importancia de tales problemas. En cambio, los lideres
soportan el caos y la falta de estructura, y estan dispuestos a posponer una
conclusién con el fin de comprender en mayor profundidad los problemas, los
lideres empresariales tienen mucho més en comun con los artistas, los cientificos
y otros pensadores creativos que con los directivos. Para tener éxito, las
organizaciones necesitan tanto a los lideres como a los directivos. El desarrollo
de ambos requiere centrarse en ejercicios de logica y estrategia a favor de un
entorno en el que la creatividad y la imaginacion puedan prosperar.

Actitudes con respecto a las metas

Los directivos tienden a adoptar una actitud impersonal, por no decir pasiva con
respecto a las metas.

Luis José Gonzalez Alvarez. (2006), explica que. “La persona, como ser creativo y
responsable, se realiza en la medida en que se compromete. La vida es un
permanente campo de lucha. A las mejores aspiraciones se oponen grandes y
pequefios obstaculos que no las dejan prosperar. Si hablamos de la realidad

social, todos estamos llenos de las mejores intenciones.(p.175)
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Las metas de los directivos son consecuencia de las necesidades mas que de los
deseos y, por tanto, estan profundamente arraigadas en la historia y la cultura de
sus organizaciones. Los lideres adoptan una actitud personal y activa hacia las
metas. La influencia que un lider ejerce a la hora de modificar el estado de animo,
de evocar imagenes y expectativas, y de generar deseos y objetivos especificos
determina la direccién que toma un negocio. El resultado neto de esta influencia
modifica el modo en el que la gente piensa sobre lo que es deseable, posible y
necesario. Son activos en lugar de reactivos, le dan forma a las ideas en lugar de

responder a ellas.

Concepciones del trabajo

Los directivos tienden a considerar el trabajo como un proceso integrador que
implica una combinacién de personas e ideas que interactian con el fin de
establecer estrategias y tomar decisiones. Ellos contribuyen a que el proceso siga
adelante calculando los intereses opuestos, planificando en qué momento podrian
surgir temas polémicos y reduciendo la tensién. En este proceso integrador, las
tacticas de los directivos dan la impresion de ser flexibles: por una parte,
negocian y regatean; por otra, utilizan premios, castigos y otras formas de

coaccion.

George P. Huber (2008), explica que. “En esencia los gerentes primero toman
una decision acerca de cuando deberia decidir: inmediatamente, con la
informacion disponible, o posteriormente, después de obtener mas informacién”.
(p.129).

Los lideres trabajan en sentido contrario. Alli donde los directivos actian para
limitar las opciones, los lideres desarrollan enfoques nuevos para antiguos
problemas y abren caminos hacia nuevas opciones. Para ser efectivos, los lideres
deben proyectar sus ideas en imagenes que inspiren a la gente y solo entonces
deben desarrollar opciones que sustenten esas imagenes. Los lideres trabajan
en posiciones con un elevado riesgo. De hecho, a veces dan la impresion de que,
por su cardcter, buscan el riesgo y el peligro, en particular cuando la oportunidad



21

que se presenta llevara con ello la posibilidad de grandes recompensas. La razén
por la cual una persona busca el riesgo mientras otra enfoca los problemas de
forma conservadora depende mas de su personalidad que de sus elecciones
conscientes. Para aquellos que se convierten en directivos, el instinto de
supervivencia domina la necesidad del riesgo y, con, este instinto, va la
capacidad para tolerar el trabajo rutinario y practico. A veces, los lideres

reaccionan ante el trabajo rutinario como ante una enfermedad.

Las relaciones con los demas

Los directivos prefieren trabajar con la gente y evitan las actividades en solitario
porque les llena de ansiedad. La necesidad de buscar a otras personas con las
que trabajar y colaborar parece ser una caracteristica importante de los directivos.
Concilian las diferencias, buscan compromisos y establecen un equilibrio de
poder. La historia ha demostrado que los directivos pueden carecer de empatia o
de la capacidad para sentir instintivamente lo que piensan y sienten las personas

gue los rodean, pero no dejan de depender de ellas.

Angela Gutiérrez / Maria Cristina Amaya (2003), explica que.” El progreso actual
de la humanidad se ha hecho con base en la cooperacién, lo que hace
imprescindible la sistematizacion de los trabajos, con designacion especifica de

cargos y obligaciones como parte de ese esfuerzo colectivo.(p.39) .

Los directivos se relacionan con la gente de acuerdo con el papel que
desempefan en una secuencia de acontecimientos o0 en un proceso de toma de
decisiones, mientras que los lideres, a los que les preocupan las ideas, se
relacionan de forma mas intuitiva y empatica. La distincion reside, sencillamente,
en la atencién del directivo a “cdmo se hacen las cosas” y la atencion del lider a

“qué significan para los participantes los acontecimientos y las decisiones”.
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4.3 Diferencias entre dirigente y lider

Estas reflexiones en voz alta, son fruto, no tanto de los estudios, sino ante todo de
las vivencias, preocupaciones e inquietudes personales de un servidor y de

muchos de Uds.

El dirigente puede medrar, puede aprovechar, puede utilizar, porque tiene poder.
El dirigente acostumbra a imponer, es su criterio, es su concepcion, facilmente el
dirigente se rodea de aduladores, de servidores que estan pendientes de él mas
que de la funciébn que deberian de desempeiar, y asi vemos como muchos
dirigentes se acostumbran en ese ambiente a no escuchar a los demas, sino
simplemente a su camarilla, y de ahi, alguna vez se sienten fundadores, y fundan
asociaciones, como por ejemplo sin fines de lucro, érdenes religiosas. Son
asociaciones que no tienen éxito pues no cumplen las finalidades para las que se

fundan porque son meras excusas para ser servidos.

e EIl dirigente puede anular iniciativas, cualidades que pueden hacerles
sombra, pues aquel que me puede anular, opacar, es mejor anularlo de

antemano antes que confrontar las ideas, las reflexiones y las obras.

e El dirigente puede destruir al que le incomoda, por eso margina, arrincona,

deja de lado, no le da oportunidades a aquel que podria ser competidor

e El dirigente facilmente se deja llevar por la mezquindad, por ese ego tan
profundamente incrustado en cada persona humana, tanto, que a él le
gusta pantallear, ser la primera figura, ser el que aparenta, el que acapara
la imagen de los medios, o aprovecha los medios para transmitir una

imagen quizas falseada

e EIl dirigente se acomoda con posiciones pasajeras acomodaticias, no
mantiene posturas firmes y consecuentes, prefiere lo que en el momento o
las circunstancias le parece mas ventajoso y lo asume aunque mafiana

cambie de opinién, y asi pasa los dias. Cumple roles, pero no cumple
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funciones, la funcién seria liderar la comunidad que le ha elegido y que le
ha constituido, como por ejemplo en el rol de la autoridad, pero se queda
con el rol porque eso viste, porque eso da prestigio y se olvida de la
funcién que deberia cumplir a través del rol a que ha sido llamado y
constituido. Los cargos, no olvidemos, son para cumplir una finalidades
bien concretas y determinadas, pero se quedan facilmente con los honores
y prebendas del cargo y dejan de ejercer el auténtico liderazgo, la funcion
para la cual ha sido creado.

e El dirigente llega a extremos de castrar iniciativas, porque no se acomodan
a sus fines, porque nadie tiene que mostrarle nada, el dirigente es
oportunista, no le interesa tanto obtener los frutos en pro de sus seguidores
a los cuales tiene gue representar, sino que le interesa mas bien obtener
los frutos personales. Abusa con relativa facilidad, porque cree que el
cargo que desempefa le da facultades para eso, y ahi se desprestigia,
pierde autoridad moral, y por ello no puede exigir correspondencia en la
respuesta, y el mismo se desacredita, se desprestigia y se desgasta por si
mismo y termina lamentablemente corrompiéndose hasta el extremos de

qgue lo mismo compra que vende conciencias.

e EIl dirigente se escuda en formalidades externas vacias de espiritu y de
contenido que nada tienen que ver con la auténtica funcion que deberia
desempeniar. El dirigente viene a ser una fuerza centrifuga que disgrega,
dispersa, en lugar de unir y de congregar; el dirigente compra y trasmuta
multitudes llevando a otros lugares, para presionar, para figurar, una
imagen de si mismos que no corresponde a la realidad y a los objetivos

que se propone.

En cambio el lider es una especie de fuerza centripeta, que une, que entusiasma,
que arrebata, el lider estimula, reparte tareas, facilita los medios, no tiene ningun
complejo de que alguien sea mas competente que él mismo. No inventa su
imagen publica en laboratorio ni con grandes cantidades de dinero, sino que vive
lo que transmite y esa es su mejor publicidad, y esa es su mejor imagen publica.

Alienta, anima, y ejercita su imagen delante de sus comunidades.
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Richard .L . Daft. .(1998), explica que. “Los lideres asumen un papel de
mayordomos de recursos limitados y ejercen una sobriedad personal para honrar

las relaciones significativas en la vida de sus seguidores” (p.384)

Se puede decir que el lider razona, argumenta, expone, da motivos, no impone,
no reprende sino que suelta y da las razones auténticas por las cuales él procede
y pide tal proposicién o accion. Estimula, invita y crea las condiciones favorables
para transmitir &nimo a sus seguidores, sirve y sirve, y es el primero en servir,
ayuda, colabora, se identifica con la causa que defiende, se identifica con el débil
y con el oprimido. Y, eso si, el lider se sacrifica, no espera que los demas sean
los que aporten la copa a costa de su sacrificio, y...” ja disfrutar!. No. El lider es el
primero que se sacrifica por los demas y no espera recompensa ni
reconocimientos publicos ni halagos, él ama de verdad, no se aprovecha de nada
ni de nadie, él abre caminos, inventa, descubre horizontes, marca las pautas y
renuncia a posiciones comodas que en un momento dado le podrian resultar mas

beneficiosas.

El lider no se acomoda ante el riesgo ni se acobarda ante los peligros, no tiene
incomprensiones, no teme a que no le entiendan y no tiene temor a que lo
persigan, mantiene y defiende posiciones firmes y no posturas circunstanciales,

transitorias, pasajeras, y oportunistas.

Y no decae tampoco ante los fracasos, porque él sabe que puede fracasar, él
sabe bien que él no es capaz de todo, y sigue impertérrito ante las dificultades e

incomprensiones.

Predica siempre la verdad y es consecuente en la verdad. La verdad de palabra
con légica y la verdad de obra en sus realizaciones.

No se atrofia, no se queda dormido, se renueva, se revitaliza, se siente
rejuvenecer constantemente frente a su comunidad; va delante con la fuerza

moral que le dicta su propia vida realizada.
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Reconoce, ciertamente, la valia y los méritos de los otros y los destaca, no tiene
ningdn complejo en reconocer que los demas también tienen capacidades,

también tienen cualidades, y también le arriman el hombro.

El lider es capaz de levantar al débil, de entusiasmarlo para que se sienta util y

fortalecido.

El lider comprende el error, pero, eso si, fustiga la maldad y la doblega,
desenmascara la mentira y el engafio, no alardea ni se vanagloria de si mismo ni

de sus obras;

Por eso yo creo que lamentablemente, a veces no siempre las realidades nuestra

sociedad corresponden a estos conceptos de LIDER ni de DIRIGENTE

Creo que sufrimos carestia de lideres, imprescindibles en el tejido social, y nadie
nos dice esto tan claramente, ademas poseemos inflacion de dirigentes, por
contraste. Tenemos ausencia de lideres en la vida social, en la vida politica, en la
vida religiosa y quizé, (no conozco tanto) en la vida militar. Inclusive, también,
creo yo, que nos faltan auténticos lideres en las instituciones educativas; por eso,
mis queridos amigos, yo creo que lo mismo que hemos dicho del Lider y Dirigente
a nivel individual, a nivel de persona, podriamos aplicarlo a nivel de instituciones
educativas, ideologias, y de movimientos que estan presentes en toda la
sociedad, ciertamente con alguna diferencia, desde luego, si las instituciones no

se renuevan, fenecen por si mismas.

Requisitos, cualidades y habilidades del lider educativo

Los requisitos pueden verse como caracteristicas particulares que
supuestamente diferencian a los lideres de los que no lo son; se considera que
son caracteristicas: la inteligencia, el carisma, la fortaleza, el coraje, la

autoconfianza etc.
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Requisitos del lider educativo:

El Lider de calidad se centra en algunos requisito como lo explica Maria Teresa
Lepeley (2004),(p.28).

e Saber enmarcar los objetivos del colectivo.

e Portador de lo nuevo, creador incesante.

e Apasionado por el cambio.

e Tacto psicolégico para tratar a los estudiantes de acuerdo a las
caracteristicas particulares de cada uno de ellos.

e Saber intuir y prever los problemas.

e Habil en la toma de decisiones.

e Entusiasta y motivador. Inspira con su vision de futuro

¢ Disefia, propicia en entorno que facilita la accion conjunta en individual.

e Apremia, trasmite energia y desbroza el camino de la burocracia que
lentifica la accion

e Se ve a si mismo y a los que lo rodean en un continuo proceso de
aprendizaje y perfeccionamiento.

e El lider educativo resume y trasmite historia

El acto de educar es un empefio humano ennoblecedor que no acepta esperas ni
evasiones. Esta caracteristica de agente de cambio se reafirma cuando la
comunidad le atribuye al maestro la calidad de creible, pues él sabe qué quiere
lograr de sus alumnos y tiene los conocimientos, las destrezas y la disposicion
para hacerlo y, ademas, asume que su rol educativo se ejercita en torno a un

sistema coherente de valores, los de la institucion.

Daniel Prieto Castillo (2004), explica que. “ En educacion caracterizamos como
con sentido todo lo que sostiene a un ser humano en su crecimiento y en su logro
como educador, todo lo que enriquece la gestidon de la institucién educativa para
cumplir con sus funciones, todo lo que enriquece el uso de los medios y la

practica discursiva en funcion del aprendizaje “ (p.66).
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Los profesores estan entre los profesionales de mayor responsabilidad en el pais
porgue estan a cargo de educar a la gente, de formar a futuras generaciones, de
crear un futuro para la sociedad, el lider educativo comparte y comunica
objetivamente su informacion lo cual facilita la realizacion de planes con mucho
éxito. Es capaz de comunicar con claridad la misién y direccion estratégica a
todos los miembros. por lo tanto la gestion de calidad indica que la calidad de la
educacion tiene alta relacibn con el nivel sincronizacion entre las politicas

econdmicas y educacionales y un grado de articulacién con la practica discursiva.

Cualidades de un lider educativo

Su actuacion estd basada en valores que respetan la ley natural, la misma
que viene impresa en todo ser humano desde su nacimiento. Se la podria
definir como el conjunto de normas que, con rectitud de intencion por la
tendencia original del hombre hacia el bien, le orientan para ejercer su

libertad y buscar su perfeccionamiento.

Manuel Guillén Parra. (2006), explica que. “Una excelente persona es justa,
pero es a la vez, humilde, paciente, valiente, amable, generosa... La calidad
ética personal, entendida como busqueda de la excelencia propia y ajena, se
convierte en la raiz de la generacion de confianza ética, que lleva a obrar

mas alla de los dictado del deber” (p.188.).

Cabe destacar que un lider es un ejemplo digno de ser imitado en sentido ético,
precisamente, por su excelencia humana, por el nimero de virtudes éticas que

practica y por su actitud de servicio.

Para ser un autentico lider, es decir, un hombre capaz de gobernar la actuacion
de otras personas en virtud de su autoridad y no tan so6lo de su potestad ( su
poder de coaccionar), su problema fundamental viene a ser el de desarrollar sus
propias virtudes morales. No las necesitas tan solo para ser una buena persona

(como todo ser humano ) , las necesita profesionalmente porque sin ellas sera
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incapaz de gobernar con autoridad, mas pronto o mas tarde, acabara siendo un

tirano, sin mas instrumento de mando que el puro poder coactivo.

Se puede destacar varias cualidades de un lider educativo como:
e Estéa dispuesto a correr riesgos.

e Audaz, inteligente.

e Vence su desanimo y las ideas negativas.
e Es paciente y consistente.

e Buen caracter.

¢ No le asusta ser un inconformista.

e Lucha por la calidad.

e Prevé las necesidades a largo plazo.

e Sabe enmarcar los objetivos del grupo.

e Apasionado por el cambio y lo nuevo.

e Habil en la toma de decisiones.

e Arrastra'y no empuja.

e Tiene autoridad moral.

e Aprender constantemente.

e Desarrollo de las personas e involucrar.

e Adaptabilidad

e Creatividad.

El lider de calidad debe concentrarse en el desarrollo de cualidades en siete
areas especificas: facilitador, evaluador, visionario, consejero, motivador, asertivo,

atento a escuchar las necesidades de los demas

Facilitador es una persona que ayuda a sus colaboradores a identificar valores
profesionales, intereses de trabajo y fortaleza personales. Un facilitador tiene alta
capacidad para discutir problemas, ayudar a identificar planes de largo plazo y
mostrar apoyo para avanzar objetivos profesionales. Evaluador es la persona
capaz de entregar retroalimentacion honesta y objetiva que facilite el desempefio
de sus colaboradores tanto en funcibn como en la imagen personal. Comparte y

comunica claros estandares de desempefio con los cuales seran evaluados. Sabe
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escuchar a la gente en términos del desempefio actual y el interés de mejorarlo
en el futuro. Da importancia a la relaciéon que existe entre desempefio personal y

objetivos profesionales, sabe sugerir acciones complementarias y mejorarlos.

Visionario es quien prevé el futuro y tiene capacidad de entregar informacién
objetiva sobre la organizacién y las tendencias observadas en la profesion y la
industria. Una persona visionaria ayuda a sus colaboradores a ubicar fuentes de
informacion que facilitan la realizacion de planes de largo plazo. Puede identificar
y comunicar nuevos desarrollos que tenga potencial de afectar las expectativas
profesionales de su gente y los ayuda a entender la realidad cultural y politica de
la organizacién, comunicando con claridad la misién y direccion estratégica a

todos los miembros de la organizacion.

El consejero ayuda a la gente a identificar los objetivos y las alternativas para
avanzar la carrera profesional y la gestion que desempefia en la institucion. El
consejero esta dispuesto a asistir a la gente para aclarar y avanzar sus proyectos
profesionales y personales y a mostrarle tanto los obstaculos como las
oportunidades, para integrarlos en forma efectiva con los objetivos y la mision de

la institucion.

El motivador ayuda a las personas a identificar un camino y a desarrollar planes
de accion para conseguir los objetivos personales y de la organizacion.
Promueve los contactos entre personas dentro de la organizacion, en la industria,
y con otras areas de actividad en la comunidad nacional e internacional.

Asertivo es la persona que tiene claridad de objetivos y la forma como

conseguirlos para obtener beneficio propio y dar beneficio a los demas.

Habilidades del lider educativo:

El lider de calidad concentra en la atencién en las personas, en sus necesidades
y bienestar, confia en la gente, inspira confianza, tiene vision de largo plazo y
perspectiva global, busca soluciones, promueve ideas creativas, apoya el cambio,

y estimulas las acciones de otros.
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Maria Teresa Lepeley (2004).explica que.. “ La habilidad de comunicacion
determina conciliar los objetivos de la gente con la misién en la organizacion
matricial, donde la jerarquia de poder es sustituida por el compromiso de las
personas y la responsabilidad que todos comparten para obtener los mejores

resultados” ( p.29)

Se puede evidenciar que la accion humana en su conjunto la motivacion
intrinseca lo cual define como el “tipo de fuerza que atrae a una persona” para
que realice una accion determinada, 0 una tarea concreta, a causa de la
satisfaccion que espera obtener por el hecho de ser agente o realizador de esa
accion. Es decir, al realizar una accion el agente disfruta, aprende, interioriza

aspectos nuevos fruto de su propio actuar.

Desde esta Optica podemos describir algunas habilidades del lider educativo

como lo manifiesta Maria Teresa Lepeley.

Habilidad para aceptar a la gente tal como es, no como uno le gustaria que

fueran.

e Habilidad de acercarse a los problemas y a la relacibn humana en términos
del tiempo presente y no del pasado

e Habilidad por tratar a los que estdn mas cerca de uno, con la misma
cortesia que se dispensa a los desconocidos o0 a las visitas.

e Habilidad para confiar en otros, aun si el riesgo es grande

e Habilidad para vivir sin la constante aprobacién y reconocimiento de los

demas.
4.4 Los Valores y la Educacion

La educacion en valores es un proceso sistémico, pluridimensional, intencional e
integrado que garantiza la formacion y el desarrollo de la personalidad consciente;
se concreta a través de lo curricular, extracurricular y en toda la vida universitaria.

Marcela Chavarria Olarte (2007), explica que “ La educacién en los valores es

tarea de toda la vida. Nunca estamos suficientemente educados en algun valor,
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pues siempre podemos y aspiramos a llegar a mas. Es todo lo que da sentido a la
vida humana: la busqueda siempre inconclusa de la plenitud” (p.68).

La personalidad es un sistema de alto nivel de integracién de funciones psiquicas
del individuo, un complejo de formaciones estructuradas sobre ciertos principios

gue funcionan dirigidos a un objetivo.

El objetivo constituye el sentido fundamental de la actividad del individuo, se
expresa en el proyecto de vida que es el conjunto de representaciones mentales
sistematizadas sobre cuya base se configuran las actitudes y disposiciones
tedricas del individuo, y que para ejercer una direccion autentica de la
personalidad, este modelo debe tomar una forma determinada en la actividad
social del individuo y en las relaciones con las personas. Es decir, la caracteristica
directriz de este modelo ideal se expresa no sélo en lo que el individuo quiere ser,
sino en su disposicién real y sus posibilidades internas y externas de lograrlo y de

darle una forma precisa en el curso de su actividad.

Si se quiere incidir a través de la educacion en la personalidad es necesario
adentrarse en el porqué de los objetivos de la actividad, que lo hacen componer
un proyecto de vida. Si la educacion concibe el proyecto de vida no como un
modelo ideal-individual solamente, sino que lo relaciona a su vez con un modelo

real-social, entonces podré acercarlo a su realizacion.

La educacién en valores debe contribuir a que el proyecto de vida se convierta en
“un modelo de vida sobre la base de aquellas orientaciones de la personalidad
que definen el sentido fundamental de su vida, y que adquieren una forma
concreta de acuerdo con la construccion de un sistema de actividades
instrumentadas, las que se vinculan con las posibilidades del individuo y, de otro
lado las posibilidades objetivas de la realidad externa para la ejecucion de esas

orientaciones de la personalidad”

La dinamica y la armonia de la personalidad desarrollada y adulta en una

sociedad se hallan en el equilibrio que se alcance entre la satisfaccion de los
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intereses y necesidades y de los deberes sociales. Por tanto deber ser conjuga lo

gue se quiere y lo que se puede y es objeto de la educacion en valores.

La educacion debe preparar al individuo para el logro en cada momento de la
autorrealizacion, entendida ésta como: “la orientacion de la personalidad que se
dirige al desarrollo de las potencialidades, a la realizacion de valores e intereses
fundamentales del individuo en la actividad social”

La educacion puede ayudar a definir un proyecto de vida efectivo y eficaz,
convirtiéndolo en un proyecto real, haciendo corresponder las posibilidades
internas del individuo y las del entorno, mediante el desarrollo de los valores, la
concepcion del mundo, la capacidad de razonamiento, los conocimientos, la

motivacion y los intereses.

La educacion en valores tiene como objetivo el alcance de una personalidad
desarrollada o en desarrollo, la que se entiende, al caracterizar a un individuo
concreto donde el sistema de procesos y funciones que la forman se encuentran
estructurados de manera armoénica, en un proyecto de vida realista, donde
predomina la autodireccion consciente de los esfuerzos del individuo para lograr
el desarrollo de sus potencialidades en forma creadora, asi como su participacion
en la actividad social de acuerdo con valores de contenido progresista” Educar en
valores significa contribuir a la funcidon integradora del individuo mediante la
valoracion de las contradicciones de la motivacion, los intereses, etc. Para lograr

esto se necesita dominar la metodologia apropiada segun.

Marcela Chavarria Olarte(2007), explica “Para educar en los valores hace falta
conocer bien y habilitarse en la metodologia apropiada para ello; es decir
partir del conocimiento firme de aspectos axiolégicos basicos y, asi
posteriormente profundizar en directrices practicas que permitan que la

educacién sea lo mas autentica e integral posible “.(p.68)

Dominando estas metodologias se puede lograr que la educacion en valores
coadyuguen en la tendencia interna de la personalidad a integrar y armonizar los

factores internos y externos y a la autonomia de ésta, es decir, a la
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autorregulacion sobre la base de fines conscientes, lo que esta, por supuesto, en

interaccidon y en dependencia de la realidad social.

Los valores interiorizados conforman la esencia del modelo de representaciones
personales, constituyen el contenido del sentido de vida, y de la concepcion del
mundo, permiten la comprensién, la interpretacion y la valoracién del sujeto y
brindan la posibilidad de definir el proyecto de vida, integrado por objetivos y
finalidades para la actividad social.

Los valores no se ensefian y aprenden de igual modo que los conocimientos y las
habilidades, y la escuela no es la Unica institucién que contribuye a la formacién y
desarrollo de éstos. Otra peculiaridad de la educacion en valores es su caracter
intencional, consciente y de voluntad, no solo por parte del educador, sino
también del educando, quien debe asumir dicha influencia a partir de su cultura, y
estar dispuesto al cambio. De ahi la importancia y la necesidad de conocer no
s6lo el modelo ideal de educacion, sino las caracteristicas del estudiante en
cuanto a sus intereses, motivaciones, conocimientos, y actitudes, las que no estan
aisladas de las influencias del entorno ambiental. Una comprension clara de los
limites objetivos del entorno, del modelo a que aspira la sociedad y de la
subjetividad del estudiante permite dirigir mejor las acciones educativas y dar un
correcto significado al contenido de los valores a desarrollar. Los valores le dan

sentido a la educacion.

Debemos preguntarnos qué personas queremos formar, para que sean capaces
de enfrentarse a la realidad del mundo actual y su problematica. En funcion a la
persona que queramos formar, trabajaremos por una escuela que forme personas
reproductoras de la sociedad actual y sus valores, o una escuela que forme
personas critica, capaz de transformar la sociedad en otra mas justa y solidaria.
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5. DIAGNOSTICO

5.1 Los instrumentos de Gestion Educativa, en donde se evidencia la Gestion en

Liderazgo y valores, en el Colegio Nacional “Alfonso Laso Bermeo “son los

siguientes:

5.1 .1 Manual de organizacion

En el Colegio “ Alfonso Laso Bermeo” se puede observar en los archivos de dicha
institucion que no cuenta con un manual de organizacion, debido a que se les
ha pasado por desapercibido haber hecho ese documento, cabe indicar que la
institucion se rige por un reglamente interno donde estan los deberes y
atribuciones de cada departamento pero van a acatar la sugerencia , para

elaborarlo en los meses venideros
5.1.2 Cddigo de ética

El colegio Alfonso Laso Bermeo, presenta el cédigo de ética como un
instrumento basico para contribuir a la consolidacion de la institucion, planteando
los valores y principios que sirven de guia a las actividades académicas. Al hablar
de formacion ética implica todo un proceso de sensibilizacion y vivencias de los

valores institucionales.

El Colegio se caracteriza por la verdad, en donde la conducta versara en el
conocimiento de la realidad, en la objetividad de los hechos, ademas se identifica
por la estudiosidad para potenciar las habilidades técnicas, cientificas y humanas,
la reflexidbn que permite transmitir todo lo bueno y noble que hay en el entorno, la
creatividad es parte de los Alfonsino porque procuran adaptar e innovar la
realidad de la institucion , el respeto es parte del personal con derechos y
libertades que les son inherentes, sin distincion alguna, no cabe duda la
solidaridad apoyando a los demas integrandose a una causa en todo momento

al bien comun.
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Mediante la ecofilia el personal de la institucién ha permitido concientizar sobre la
proteccion del medio ambiente y toda forma de vida, la sociedad Alfonsina se
caracteriza por la puntualidad, estar a tiempo en el lugar que se le indique ,
obtener la perseverancia es contar con resultados, esforzandose continuamente
por buscar soluciones a las dificultades que puedan surgir , el comprometerse
con la institucion es parte de las responsabilidad, orden, disciplina ,humildad ,

honradez procurando vivir comunitariamente en hermandad y compromiso.

5.1.3 Plan Estratégico

Desde la 6ptica estratégica se evidencia que la planificacion esta basada bajo
la accién educativa y procedimientos organizacionales, a través de conjuntos de
actividades articuladas entre si, cuyo propdsito es alcanzar sus objetivos del
Colegio Nacional “Alfonso Laso Bermeo “los siguientes aspectos:

Objetivo general

Elevar el nivel de aprovechamiento para alcanzar las metas institucionales con

aplicacion de nuevas estrategias.

Evaluacion de la gestién comunitaria en sus cincos dimensiones
Considerando la: pedagogica curricular, organizativa, administrativa, comunitaria y
de participacion social y sustentable que son los puntos centrales donde se

realiza el trabajoy se puede ver las falencias o fortificar las oportunidades.

Evaluacion de los desempefios segun estandares PEC pedagodgica

curricular.

Se puede observar los procesos sustantivos y/o fundamentales de la institucion

como:

e ¢ Cuéanto tiempo se le dedica a la ensefianza?
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e ¢ Cuéanto tiempo se le dedica al aprendizaje?

e ¢ Qué criterios emplean para la evaluacién y acreditacion de los alumnos?

e Qué tanto dominan y que tanto saben como docentes, con respecto a
métodos de ensefianza y estilos de aprendizajes de los alumnos?

e Realizan un andlisis del aprovechamiento escolar

e Emplean los materiales y recursos didacticos necesarios y adecuados para
la practica docente.

e (Como son y qué tan efectivas son las relaciones y formas de interactuar
con los alumnos?

e Los directivos y docentes se preocupan por capacitarse y actualizarse
continuamente

e Los directivos y docentes demuestran un dominio pleno de los enfoques
curriculares, planes, programas y contenidos.

e Los docentes demuestran capacidad de critica del propio desempefio, asi
como de rectificacion.

e Planifican las clases anticipando alternativas que toman en cuenta la
diversidad de los estudiantes.

e Demuestran a los estudiantes confianza en sus capacidades vy
estimulamos constantemente sus avances, esfuerzos y logros.

e Con la practica docente consiguen de los alumnos una participacion

activa, critica y creativa.

Organizativa. Aplican las formas en que los actores escolares organizan en la
escuela para funcionar, asi como las actividades de apoyo a la ensefianza y al

aprendizaje.

e Asignacién de responsabilidades individuales y colectivas

e Organizacion y funcionamiento del Consejo Escolar de Participacion
social

¢ Organizacion de tiempo efectivo de ensefianza y aprendizaje

e La comunidad escolar comparte una visibn de futuro, planea sus

actividades y estrategias y cumple con las metas que ella misma se fija
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e El personal directivo y de apoyo, trabaja como un equipo integrado, con
intereses afines y metas comunes

e Los alumnos se organizan y participan activamente en tareas
sustantivas del colegio

e Se conocen y aplican las normas y estatutos que regulan la prestacion
del servicio educativo, la convivencia educativa el funcionamiento y el
reglamento (Ley General de Educacion.

e Se lleva un control registro de asistencias, rol de entradas y salidas del
personal

e Se cumple con el calendario de actividades, se fomenta la asistencia y
puntualidad y se aprovecha Optimamente el tiempo dedicado a la
ensefanza

e Se identifican las necesidades de mejora en construccion, adecuacion y
mantenimiento de la infraestructura, para llevar a cabo eficazmente sus
labores (aulas en buen estado, mobiliario y equipo adecuado a los
procesos modernos de ensefianza - aprendizaje, laboratorios
equipados, tecnologia educativa, iluminacion, seguridad, limpieza asi

como los recursos didacticos necesarios).

Comunitaria y participaciéon social Se favorece el conocimiento y valoraciéon de
nuestra realidad multicultural, se desenvuelve en un ambiente propicio a la
practica de valores universales tales como la solidaridad, la tolerancia, la
honestidad y la responsabilidad, en el marco de la formacién ciudadana y la

cultura de la legalidad.

Ademas me afirma la Sra. Vicerrectora que el personal y los Padres de Familia,
son notificados con regularidad sobre el progreso y rendimiento de sus hijos y
tienen canales abiertos para expresar sus inquietudes y sugerencias.

En la comunidad educativa se comparte una vision de futuro, se planean sus

actividades y estrategias y se cumple con las metas que ella misma se fija.
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Dimension Sustentable: Se evalla a la generacion de una cultura de cuidado y
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales indispensables para la

vida.

e ¢ Cuéanto tiempo se le dedica a la practica del manejo de agua

e Se vinculan planes y programas sobre el tema de cuidado y conservacion
del medio ambiente en practicas cotidianas

e Se realizan actividades practicas sobre mantenimiento higiénico de

sanitarios y areas verdes

e Se realizan préacticas de manejo y conservacion de los productos naturales

de la comunidad educativa

e Se realizan tareas con la comunidad para el aprovechamiento y

conservacion de los recursos naturales

EL COLEGIO “Alfonso Laso Bermeo “lleva casi 30 afios trabajando por el derecho
a la educacion, en el enorme reto de lograr un mundo mas justo y solidario.
Durante este tiempo, nos ha acompafiado siempre el esfuerzo de analisis y
reflexion critica, asi como un espiritu de superacion y profesionalidad, para hacer

de nuestro trabajo la mejor contribucién de la que somos capaces.

Reflexion sobre las situaciones que abordamos y los contextos dinamicos en los
que se enmarcan, sobre los diferentes elementos a conjugar que dan calidad y

eficacia a nuestro esfuerzo, sobre la educacion y sobre nosotros mismos.

Esta Planificacion Estratégica ha sido elaborada con una amplia participacion de

directivos, y profesores, es un Planificacion Estratégica fruto de consensos.



39

Se ha planteado qué hacer y como en los préximos cuatro afios, para Consolidar
lo conseguido, y para llevar a cabo del mejor modo posible el Compromiso con la
defensa y promocion del derecho a una educacion de calidad para todos y todas.

Educacion como derecho humano fundamental y como motor de transformacion y

desarrollo.
Por ello se ha revisado y reactualizado la Carta de Principios, Vision y Mision, y
se ha presentado el marco y estrategia general de el horizonte, las prioridades y

Objetivos para los proximos afnos.

Creemos gue invertir en educacién es invertir en futuro:

BPORQUE LA EDUCACION ES UNA NECESIDAD BASICA: méas alla de las
Necesidades ligadas directamente con la supervivencia, lo que nos distingue
como humanos es la participacion en la cultura, a la que solo se llega a través de

la educacion.

PORQUE LA EDUCACION ES UN DERECHO ESENCIAL: la educacion es un
derecho humano, recogido como tal en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos (1945) y en la Declaracion de los Derechos de la Infancia (1989). Todos
tenemos derecho a la Educacion y a acceder a todas las oportunidades que

permite la educacion sin ningun tipo de discriminacion.

PORQUE LA EDUCACION ES LA LLAVE DEL DESARROLLO: contribuye
decisivamente al bienestar de las personas y permite el acceso a formas de
Conocimiento técnico que pueden mejorar el bienestar propio y de los grupos.

Humanos a los que se pertenece y en los que se participa. ElI acceso al
Conocimiento favorece la participacion, la defensa de los derechos individuales y
colectivos, aumenta la calidad de vida y reduce la dependencia de las personas y

los grupos humanos respecto a diversas instancias de poder.
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PLAN OPERATIVO 2010 - 2011
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N© Operacion Actividad Responsable Recursos Fecha Evaluacion
1 | Disefio del Conformacioén | Vicerrectora Documento Septiembre | Aprobacion
proyecto de de la comisién | Comision del
i ., , i proyecto
innovacion para la Técnica
por la
curricular elaboracion Pedagogica Directora
(Bachillerato del proyecto Provincial
Gnico)
2 | Aplicacion del | Curso de Autoridades Facilitadores | Septiembre | Resultados
. L, . de aplicacion
modelo actualizacion Material de p
en clase
constructivista | pedagdgica y apoyo
y desarrollo de | €jecucion
destrezas
3 | Enfatizar el | Talleres de Autoridades Facilitadores Inicio Respuesta
razonamiento | destreza a Facilitadores Folletos octubre, | delos
. . Documentos estudiantes
en base al | nivel de Directores de durante
desarrollo del | docentes y area todo el
pensamiento estudiantes afo
lectivo

Mediante este esquema se puede observar que la institucion Educativa “Alfonso
Laso Bermeo” . Se aprecia que la mayoria de las acciones que se enmarcan
principalmente dentro de la l6gica burocratica, primando en ellas la referencia a lo
normativo y la preocupacion por conseguir recursos por sobre las
intencionalidades pedagodgicas para asegurar aprendizajes en los alumnos. No
obstante, hay una Vicerrectora, aquella que ha realizado estudios de postgrado,
en los que se observa una mayor claridad y orientacién de su gestion relacionada

hacia aprendizajes concretos de los alumnos(as) y cambios en las practicas
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pedagogicas de los docentes. También se destaca dentro de un estilo de gestion
mas profesional, directora de formacion normalista cuyo foco de gestion esta

también puesto en el aprendizaje de los alumnos.

Se visualiza en su discurso acciones que se enmarcan en el predominio de una

l6gica burocratica por cuanto es un:

e Disefio del proyecto de innovacién curricular (Bachillerato Unico)
e Aplicacion del modelo constructivista y desarrollo de destrezas

e Enfatizar el razonamiento en base al desarrollo del pensamiento

5.1.5 Proyecto Educativo institucional

Se puede considerar que el enfoque estratégico para la planificacion y la gestion
social se propone como una alternativa a las metodologias de planificacion y
gestion sustentadas en los enfoques funcional-estructuralista y positivistas que
conciben a la realidad desde una logica sistémica, que suponen la posibilidad de
un posicionamiento externo a la realidad por parte de los actores, que parten de
un analisis 'objetivo' de la realidad social y que plantean la 'homogeneidad’ de
actores, procesos y modelos como premisas para el desarrollo metodolégico de la

gestion y de la planificacion.

Mediante la investigacién se puede constatar que es participativo porque todos
deciden o aportan para la ejecucion y evaluacion del proyecto. Desde este punto
de vista se consideran la dimension administrativa, la pedagdgica, y la
comunitaria en forma articulada por lo podria concluir que la gestion es integral.

De este modo, la gestion curricular es entendida en forma amplia. No son sélo los
contenidos a ser transmitidos en el aula; abarca las demas interacciones que se

generan en el colegio.

Para la elaboracion y puesta en marcha del Proyecto desde este modelo, se
puede evidenciar que cambia la incidencia del rol del director. Si bien es un rol

clave ya que se ocupa de la conduccion (se trate de una persona o de un equipo),
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el liderazgo no radica exclusivamente en él, sino que implica toma de decisiones

colectivas, y por ende la responsabilidad y la tarea asumida es compartida.

Se conoce que dentro del Colegio “Alfonso Laso Bermeo” los distintos actores
tienen autonomia, y hay una articulacion entre el compromiso individual y el
grupal. El poder esta repartido, y si cada uno hace bien lo que tiene que hacer, la
institucion se beneficia. Cada uno realiza sus funciones sin que sea necesario a
cada paso una instancia de consulta hacia todos los roles de mando de la escala

jerarquica. Esto no seria operativo.

Se observa que el director promueve espacios de discusion y participacion. No
es el proyecto que hacemos 'para cumplirle al Director’, es el proyecto para todos.

Existen actores como:

e Maestros,

e Alumnos,

e Directivos,

e Personal no docente,

e Padres,

Otros, que a juicio de la institucibn son necesarios para determinado proyecto.

Ej.: vecinos, empresarios, etc.

La Sra. Rectora resalta que los maestros son quienes abren alternativas a un
encuentro cotidiano para fortalecer el aprendizaje, es asi que la voluntad del
aprendizaje es un esfuerzo conjunto, por el encuentro entre todos y de cada
grupo para seguir aprendiendo, existe una comunicacién, donde estan abiertos

los canales de libertad y de confianza.

En cuanto a las familias que envian a sus hijos a la escuela, esta claro que su voz
y voto resulta relevante, son los destinatarios del servicio educativo que se brinda.
Un proyecto puede resultar a los ojos de los docentes y directivos muy

interesante, pero si no se va a plasmar efectivamente en la comunidad.
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5.1.6 Reglamento interno y otras regulaciones para la gestiéon en

liderazgo y valores

Pongo en consideracion que el reglamento Interno del Colegio “Alfonso Laso
Bermeo” consta con el nombre “José Rafael Bustamante” ese era su nombre
hace unos afios atras, pero los directivos indican que mediante este reglamento,
se sigue rigiendo en la actualidad. Con el fin de que responda a la realidad
institucional y a las exigencias técnicas pedagogicas y administrativas actuales,

dicho documento esta regido por el Reglamento de la ley de educacion.

Se puede observar que el Reglamento tiene sus fines y objetivos en donde
determina normas en las diferentes funciones de los departamentos a su vez
especifica los deberes y derechos de los alumnos dentro del establecimiento y
fuera de él. Se preocupa por la formacion integral del educando orientandole al
conocimiento real de la problemética moral, cultural, politica y econdémica del
pais. La busqueda del bienestar personal, familiar y social, esta basado en
valores en donde se recatan muchos de ellos como: la libertad, solidaridad,
responsabilidad y participaciébn que les permite una actitud positiva frente a la

vida.

Las funciones de todo el personal docente estan distribuidas de una manera muy
organizada, donde se observa sus deberes y atribuciones contemplados en los
articulos de la ley de educacién, para mayor especificacion esta archivado en el
CD donde se puede ver todo muy bien estipulado. Mediante la investigacion, la
Sra. Rectora indica que si es preocupante la colaboracién en las actividades del
plantel por parte del padre de familia .debido a que el colegio es fiscal, y ellos
afirman que el gobierno lo da todo, y esto ha cambiado de mentalidad, en
donde se revelan a colaborar , porque saben indicar que el Presidente aporta
muchisimo , y eso es una mentira, porque como parte de la instituciéon ha tocado

auto gestionar muchas obras , con gran esfuerzo y lucha constante.
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El observar la institucién educativa es muy evidente que la gestion de liderazgo
es excelente, porque su imagen comunica integracion, estética y profesionalismo,
cabe indicar que lamentablemente pocos son los colegios fiscales que cuentan
con una infraestructura  en buenas condiciones, al contrario en el colegio
Alfonso Laso Bermeo tiene una imagen impecable, que impresiona por su calidez
humana vy participacién, a su vez es muy ordenado en cuanto a la disciplina de
los estudiantes , se puede decir que el reglamento interno es acatado por las
personas tomando en cuenta sus deberes y atribuciones pero esto se debe al

liderazgo de la autoridad de dicha institucion.

5.2 La estructura organizativa de la Unidad Educativa

5.2.1 Misién y Vision

Misién

La Mision del colegio Alfonso Laso Bermeo esta estipulado en cinco aspectos, lo
cual fue tomado de los Archivos del Vicerrectorado ( Plan Estratégico

Institucional) .

Canalizar el quehacer pedagdgico, con las necesidades histéricas de la época,
frente a la realidad ecuatoriana.

Impulsar la Reforma Curricular del Bachillerato, a través de la reorganizacién de
estructuras y de una base concreta y operativa de los nuevos procesos de
cambio. Favoreciendo la formacién de equipos de trabajo, espacios permanentes

de reflexion, revision de estrategias pedagogicas y de gestion.

Implementar la calidad de su servicio, con la dotacién de recursos tecnoldgicos,
entre ellos un nuevo sistema y control de procesos, insertando en la comunidad el

lenguaje universal de las comunicaciones
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Visién

El Colegio Nacional “Alfonso Laso Bermeo” formara al estudiante como persona:
solidaria, ética pluralista, con identidad ecolOgica, cientifica, tecnolégica que
asuma riesgos, responsable, investigador, creativa, critica, libre y justa; que utilice
y potencie sus capacidades, para proporcionar el desarrollo humano de la

comunidad, la sociedad y el carisma institucional.

Vision social y educativa del administrador de la educacién lider.

Se puede observar que la Rectora del Colegio “Alfonso Laso Bermeo” , en su
calidad de lider educativo, esta inmersa en la realidad social, esta al tanto de
todo lo que sucede en su entorno y brinda el apoyo oportuno a la comunidad
educativa en el momento propicio. Como lider se ve obligada a valorar tanto los
problemas sociales y el clima organizacional que vive en su centro educativo
para asi poder marcar el rumbo que la institucion debe seguir. Actualmente
nuestro sistema educativo esta encasillado en un sistema monotono, repetitivo y
muy burocratico. Los joévenes estan cada vez mas rebeldes, con mayores
problemas de conducta y drogadiccion. La sociedad y el sistema educativo no
estan respondiendo a sus necesidades de los estudiantes y lejos de ayudarlos
esta provocando su expulsion de la escuela en el amplio sentido. Se hace
necesaria la existencia de lideres que asuman con responsabilidad los retos del
presente, dentro de un contexto sociocultural, con una serie de probleméticas
como: crisis de valores, prostitucion, influencia negativa de los medios de
comunicacion, excesiva centralizacion, entre otros. La educacion ecuatoriana
necesita mucho del esfuerzo de quienes laboramos en ella. A pesar de todos los
aspectos que tengamos en contra no debemos cesar en la lucha por conseguir un
cambio en la juventud, que mas tarde redundard en un Ecuador mejor. Desde
nuestra institucion y de acuerdo con nuestras posibilidades, podemos hacer

mucho como:

e Incentivar el nivel académico de la planta docente en el acceso hacia las
tecnologias educativas avanzadas o introduccibn de innovaciones

educativa
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Promover la practica positiva de valores en la familia para evitar su

desintegracion

Incentivar el nivel de comprension lectora haciendo uso de la nueva

tecnologia

Promover el desarrollo de proyectos pedagdgicos, utilizando medios de

comunicaciéon que hay en la comunidad.

Consolidar la estructura organizacional mediante talleres e incentivos
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RECTORADO

CONSEJO DIRECTIVO

ADMINISTRATIVO

VICERRECTORADO

COLECTURIA SECRETARIA

COMITE DE PADRES DE

SERVICIOS ASESOR PEDAGOGICO INSPECCION GENERAL
DEPARTAMENTOS AREAS JEFATURAS
[ | |
DOBE MEDICO COMPUTACION PROFESORES
COMISIONES
—1 PEDAGOGICA SOCIAL ECONOMICA |— DISCIPLINA

ESTUDIANTES

Fuente: Vicerrectorado

Elaborado: Ing. José Costales
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El organigrama de la institucion Alfonso Laso Bermeo se puede observar que
esta estructurado por diferentes departamentos cada uno e ellos tienen sus
deberes y atribuciones, trabajando mancomunadamente de una manera eficiente

y eficaz por la institucion.
5.2.3. Funciones por areas y departamentos

Las funciones por areas y departamentos del colegio Alfonso Laso Bermeo se
puede destacar que estd muy bien distribuido por deberes y atribuciones ya que
cumplen a cabalidad en la institucion educativa.

Este documento se lo tomd de los archivos del Vicerrectorado, luego de haberlo

observado, lo cual se indicara la siguiente estructura.
Estructura Orgéanica

Art. 3.- El Colegio Nacional “Alfonso Laso Bermeo”, estara integrado por los
siguientes niveles Administrativos:

a. Directivo

b. Asesor

c. Lineal u Operativo

d. Auxiliar o de Apoyo

Art. 4.- El nivel Directivo estara constituido por:
a. Rectorado
b. Vicerrectorado
c. Inspeccion General

Art. 5.- El Colegio Nacional “Alfonso Laso Bermeo”, estara integrado por los
siguientes organismos:

a. Consejo Directivo

b. Junta General de Directivos y Profesores

c. Juntas de Profesores de curso
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d. Junta de Directores de area

e. Junta de Profesores de area

f. Consejo de Orientacién y Bienestar Estudiantil

g. Departamento de Orientacion y Bienestar Estudiantil; y

h. Comisiones permanentes.

Art. 6.- El nivel Lineal u Operativo estara constituido por:
a. Personal Docente
b. Inspeccion
c. Alumnado
d. Comités de Padres de Familia.
e. Comité Central de Padres de Familia.

Art.7.- El nivel Auxiliar o de Apoyo, estara conformado por:
a. Colecturia, constituida por contabilidad
b. Secretaria
c. Departamento médico y odontologico
d. Audiovisuales
e. Centro de computo
f. Biblioteca
g. Recepcion

h. Servicios generales constituidos por: Auxiliares de apoyo.

DE LAS FUNCIONES DEL NIVEL DIRECTIVO

Art. 8.- Son deberes y atribuciones del Rector los contemplados en el Art. 96 del

Reglamento General de la Ley de Educacién; y, ademas:

a. Autorizar el funcionamiento de Caja Chica de acuerdo a disposiciones
legales vigentes.

b. Exigir la elaboracion de estados e informes financieros de Colecturia.

c. Revisar y dar a conocer los informes financieros al Consejo Directivo.
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d. Promover y participar, en acciones de mejoramiento de la educacion,
actualizacion y desarrollo profesional del personal Docente, Administrativo
y de apoyo.

e. Convocar a sesiones de: Consejo Directivo, Junta General de directivos y
profesores, Comisiones permanentes, organizaciones estudiantiles, otros
organismos académicos estudiantiles. Convocar a reuniones del Comité
Central de Padres de Familia

f. Ejecutar, las resoluciones del Consejo Directivo y de la Junta General de
directivos y profesores.

g. Designar una Comisién especial para que realice arqueos a los fondos y
constataciones fisicas de los bienes del Plantel.

h. En caso de perjuicios financieros y/o materiales el Rector, debe presentar
la correspondiente denuncia o demanda ante los organismos o0 jueces
competentes, conforme lo determina la Ley.

i. Coordinar las actividades con los diferentes departamentos en el periodo
de matriculas.

j.  Aceptar con beneficio de inventario los legados y donaciones que hicieren
al Plantel personas naturales y juridicas, siempre que sean Utiles a la
comunidad educativa, disponiendo que los funcionarios responsables
realicen el ingreso correspondiente.

k. Enviar mensualmente a la Direccion Provincial de Educacion, el cuadro de
asistencia del personal del Plantel previo informe de Inspeccién General.

l. Integrar en calidad de miembro nato, el Comité Central de Padres de
Familia.

m. Ejercer la presidencia del Tribunal Electoral de la Asociacion Estudiantil.

n. Resolver todos los asuntos que se presentaren referentes al orden,
disciplina y administracién del Plantel.

0. Estimular al personal de la Institucion por su puntualidad, preparacion y

desenvolvimiento.

Art. 9.- Son deberes y atribuciones del Vicerrector los contemplados en el Art. 98

del Reglamento General de la ley de Educacion: y, ademas:
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a. Permanecer frente a sus funciones durante el tiempo que dure una jornada
de trabajo.

b. Coordinar con los departamentos la elaboracién y ejecucién del
Cronograma de trabajo.

c. Resolver las consultas de caracter técnico pedagogico que fueren
presentados.

d. Revisar y aprobar los instrumentos de evaluacibn de los aportes
mensuales, trimestrales y supletorios, luego del informe de los Directores
de area.

e. Presidir el Consejo de Orientacion y Bienestar Estudiantil (COBE) .

f. Coordinar con el Departamento de Orientacion y Bienestar Estudiantil
(DOBE) las actividades Estudiantiles.

g. Receptar y aprobar los planes anuales y unidades didacticas en asociacion
con los directores de area.

h. Llevar un registro de actividades y sugerencias pedagdgicas y dar a
conocer al personal Docente.

i. Coordinar las actividades con los profesores guias.

j. Supervisar cada mes los cuadros de rendimiento y disciplina de los
alumnos de los diferentes cursos y paralelos, cuyo resultado estadistico se
dara a conocer en las Juntas de curso.

k. Planificar trimestralmente las actividades técnico pedagodgicas, sociales,
culturales y deportivas para aprobacion del Honorable Consejo Directivo.

|. Resolver las consultas de caracter técnico pedagdgico que fueren
presentados

Art. 10.- Son deberes y atribuciones de Inspeccidon General los contemplados en

el Art.101 del Reglamento General de la Ley de Educacion; y, ademas:

a. Asistir 15 minutos antes y retirarse 15 minutos después de la jornada diaria
de trabajo.

b. Receptar los informes diarios de asistencia y disciplina de los alumnos
emitidos por los Sefiores Inspectores de curso.

c. Entregar el informe diario de asistencia del personal Docente,

Administrativo y Auxiliares de Servicio al Rectorado.
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Responsabilizar a los Sefiores Inspectores de curso los sectores de
observacién, durante los recreos y programaciones extracurriculares,
dentro y fuera del Colegio; y presentar la programacioén de turnos con la
debida anticipacion al Rector.

Estar presente en el Colegio los dias en los que se realicen las juntas de
curso y asistir a ellas.

Asistir y organizar el trabajo de Inspeccion en el periodo ordinario de
matriculas.

Permanecer en la Institucion en caso de suspension de la jornada
estudiantil;

Sesionar quincenalmente con los miembros del Departamento y dar a
conocer novedades y alternativas de solucién del personal Docente,
Administrativo y alumnado al Rector.

Solicitar oportunamente el material necesario para el personal de
Inspeccidn,

Organizar turnos del personal de Inspeccion para el control de entrada,
salida y atrasos del alumnado.

Realizar estadisticas de asistencia del personal Docente, Administrativo y
Auxiliares de Servicio.

Controlar que se lleven fielmente los siguientes libros: registro estadistico
de asistencia de Profesores y Alumnos, registro de disciplina de los
alumnos, registro de los dias laborados, registro de los alumnos tanto
retirados como desertores.

. Informar oportunamente al Rector sobre faltas graves de disciplina de los
alumnos y las medidas aplicadas.

Ser miembro nato del Tribunal Supremo Electoral del Colegio.

Tomar las medidas de control pertinentes para el ingreso de
representantes y personas ajenas al Plantel.

Organizar a los alumnos en grupos especiales para que colaboren en el
control del comportamiento de los comparieros dentro del Plantel y fuera de
él.

Controlar que se haga el manejo adecuado de la hoja de control diario de

cada uno de los paralelos que llevan los Sefiores Inspectores.
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CAPITULO No.5
DE LAS FUNCIONES DEL NIVEL ASESOR

Art. 11.- Son deberes y atribuciones del Consejo Directivo los contemplados en

los articulos 103 al 107 del Reglamento General de la Ley de Educacién; y

ademas:

a. Autorizar bajas y remates de los bienes de la Institucion.

b. Conocer y aprobar informes financieros emitidos por Colecturia.

c. Establecer y mantener una adecuada organizacion Administrativa y
financiera.

d. Conocer el informe de la Comisién Econdmica y demas comisiones.

e. Designar una Comision para que realice arqueos de Caja a Colecturia
areas y comisiones que manejen dineros

f. Designar una comision para que verifique los activos fijos del Plantel.

g. Solicitar las conciliaciones bancarias periddicamente.

h. Aprobar el pago de la pdliza de fidelidad a los funcionarios caucionados.

i. Analizar y/o aprobar los planes e informes anuales de areas, comisiones y
departamentos.

j.  Conocer el PCI elaborado por la respectiva Comision.

k. Cuidar que los recursos econdmicos y bienes del Plantel sean utilizados de
acuerdo a la Ley.

|. Crear estimulos para el personal del Plantel cuando obtenga logros de
caracter personal y educativo.

m. Controlar que las cauciones impuestas a los empleados que tengan bajo su
responsabilidad el manejo de fondos o bienes patrimoniales estén sujetos a
la Ley.

n. Autorizar la emision, impresion y la baja de especies valoradas previo al
informe del Colector.

0. Aprobar la distribucion de trabajo, el cronograma trimestral de actividades.

p. Revisar informes financieros.

Conocer de las comisiones de servicio del Personal del Plantel.
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Art. 12.- Son atribuciones y deberes de la_junta general de Directivos vy

Profesores los contemplados en los articulos 108 al 109 del Reglamento General

de la Ley de Educacion; y, ademas;

a. Conocer y analizar las reformas del Reglamento Interno, el Curriculo
Institucional y el Plan Estratégico elaborado por el Consejo Directivo, previo
la aprobacion de la Direccién Provincial de Educacion de Pichincha.

b. Sugerir al Consejo Directivo o al Rector segun el caso, medidas tendientes
a mejorar la organizacion, perfeccionamiento o técnicas de trabajo en la

institucion para salvaguardar su prestigio.

c. Sugerir soluciones a los problemas surgidos en la Institucion que fueren

expuestos por el Rector, o por uno o mas profesores.

d. Todo Profesor esta obligado a concurrir a las sesiones de la Junta General
y a la que fuese convocado. Pasado 10 minutos de la hora fijada en la

convocatoria se considerara falta.

e. La convocatoria para las sesiones ordinarias se realizara con 48 horas de
anticipacion y para las extraordinarias con 24 horas, debiendo constar en

éste el orden del dia a tratarse.
f. El quérum de la Junta General de Directivos y Profesores, se establecera
con la mitad mas uno de sus integrantes, teniendo todos derecho a voz y

voto.

Art. 13.- Son deberes y atribuciones de la junta de Profesores de curso los

contemplados en los articulos 110 y 111 del Reglamento General de la Ley de
Educacioén; y, ademas:

a. Sesionar ordinariamente al final de cada trimestre y después de los

examenes supletorios; extraordinariamente cuando lo convoque el Rector,

Vicerrector, Profesor Guia, o ha pedido de al menos la mitad mas uno de
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los integrantes de la Junta. La Junta de Sexto curso sesionara también
después de los examenes de grado para evaluar el rendimiento, disciplina
y decidir la promocién de los Sefiores estudiantes.

b. Cumplir con lo dispuesto en los literales d), e) y f) del Art. 111 del
Reglamento General de la Ley de Educacion en el plazo de cuarenta y
ocho horas, posteriores a la junta.

c. La Junta de curso se instalara con todos los integrantes iniciandose con la

constatacion del quorum, lectura y aprobacion del acta anterior.

d. Determinar las medidas y estrategias pedagogicas que mejoren el
aprendizaje de los estudiantes del paralelo, debiendo realizar en la préxima

Junta la evaluacion correspondiente.

e. Analizar los informes generales de directivos e inspectores de curso y

tomar los correctivos necesarios.

f. Entregar al Vicerrector en el plazo de 48 horas, el Acta de la Junta, el
cuadro de novedades de rendimiento y disciplina e histograma, por

intermedio del Profesor Guia de curso.

g. En caso de ausencia injustificada del profesor a la Junta Final de curso,

este respetara las decisiones tomadas en la misma.
h. Cuando un profesor no registrara una nota segun el calendario de
actividades se asentara el 80% de la misma, previo conocimiento del

Rector.

Art. 14.- Son deberes y atribuciones de los Directores de area los siguientes:

a. Elaborar el Plan anual del area con los miembros de la misma, en la
primera sesion a realizarse en el periodo de matriculas y evaluar al final del

ano.
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b. Analizar y aprobar el Plan anual de cada asignatura y evaluar
sistematicamente.

c. Analizar los histogramas de rendimiento por cursos.

d. Estudiar las propuestas de material didactico y bibliografico a utilizarse en

el area.

Art. 15.- Las areas que rigen en la Institucion son las siguientes:

a. Lenguaje y Comunicacion

b. Matemaética

c. Contabilidad

d. Ciencias Naturales

e. Estudios Sociales

f. ldioma Extranjero

g. Cultura Estética y Artistica.

Art. 16.- Son deberes y atribuciones de la Junta de Profesores de area los

contemplados en los articulos 114 y 115 del Reglamento General de la Ley de
Educacion; y, ademas:

a. Sesionar semanalmente para analisis y evaluacion de las diferentes

asignaturas del area e intercambiar y armonizar experiencias sobre el

avance de programas.

b. Sentar en actas las resoluciones tomadas y entregarlas inmediatamente al

Vicerrector.
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c. Entregar al Director de area: Planes anuales, Unidades didacticas,
Instrumentos de evaluacion y Examenes supletorios para analisis y

aprobacion.

d. Al finalizar el afio lectivo se reuniran las areas para elaborar el informe

anual.

Art. 17.- Son funciones del Consejo de Orientacidon v Bienestar Estudiantil los

contemplados en los Arts. 120, 121 y 122 del Reglamento General de la Ley de
Educacion, en el Art. 19 del Reglamento Especial del Consejo de Orientacion y
Bienestar Estudiantil; y, ademas:

a. Elaborar el Plan anual de trabajo y ponerlo a consideracién del H. Consejo

Directivo.

b. Planificar reuniones de evaluacion al finalizar el trimestre en forma

ordinaria; y extraordinariamente cuando fuese necesario.

c. Manejar cuidadosamente el archivo que contendra las fichas de vida
Estudiantil.

d. Evaluar en forma periédica la accion del DOBE en lo concerniente al fondo
de ayuda Estudiantil, con el fin de que se cumpla la funcién social para el

gue fue creado.

e. Promover conferencias, seminarios interinstitucionales, que contemplen
aspectos de educacion sexual, tabaquismo, alcoholismo, drogadiccion,
paternidad responsable, pandillas juveniles entre otros; que conlleven a
una adecuada orientacion y bienestar Estudiantil.

Art. 18.- Son funciones del departamento de Orientacion y Bienestar

Estudiantil las contempladas desde el Art. 123 hasta el 127 del Reglamento
General de la Ley de Educaciéon y los que consten en los Arts. 22 al 28 del

Reglamento de Orientacion Educativa y Orientacion Profesional; y, ademas:
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Elaborar el Plan anual de actividades del departamento de conformidad
con los reglamentos y disposiciones técnicas pertinentes, presentando al
Consejo de Orientacion para su conocimiento, luego al Consejo Directivo

para la aprobacion definitiva.

Realizar investigaciones de la realidad de los educandos, en aspectos
inherentes en orientacién educativa, psicoldgica, vocacional y profesional
de los mismos y que esos resultados se comuniquen a criterio del Sefor
Orientador, a los profesores guias oportunamente.

Permanecer en la Institucion cinco dias laborables después de las Juntas
finales de curso del afio Lectivo a fin de informar a los alumnos y padres
de familia las novedades.

Organizar eventos inherentes a sus funciones dirigidos al personal
Docente, Administrativo y de Apoyo, asi como para el alumnado
encaminados a lograr una adecuada integracion.

Asistir a las Juntas de curso para sugerir soluciones a los problemas.
Realizar seguimientos fuera de la Institucion.

Asistir obligatoriamente a la entrega de los reportes trimestrales.

Organizar charlas de Orientacion Familiar.

Organizar con criterio técnico los paralelos y ubicar a los alumnos de los

8vo. afios de Basica sean estos nuevos o repetidores del Colegio.

Programar actividades encaminadas a lograr la adaptacion y bienestar del

alumno en el ambiente escolar, familiar y social.
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k. Orientar a los alumnos y padres de familia del Ciclo Basico para la
seleccion y ubicacion en las diferentes especializaciones en el Ciclo
Diversificado.

|. Programar y ejecutar actividades con alumnos y padres de familia del
Bachillerato relacionado con la formacién profesional y la ubicacion
ocupacional

m. Organizar, coordinar y participar en las actividades de Asociacion de clase.

n. Atender especialmente a los alumnos que presenten problemas de

disciplina, pero en ningun caso podra aplicar sanciones.

0. Trabajar de manera continua y personal con aquellos alumnos que

presenten bajo rendimiento académico.

p. Informar a los padres de familia sobre la labor del servicio de orientacion, e

indicarles la forma como pueden colaborar para el éxito de este servicio.

g. Asistir al Colegio durante el periodo de matriculas con el objeto de llenar la

ficha individual del alumno.

r. Asistir a las reuniones de los Padres de Familia cuando las autoridades del

Colegio crean necesario.

Art. 19.- El Departamento Médico estara integrado por un Médico general que

se regira por el Reglamento General de la Ley de Educacion, y ademas:
a. Llenar la ficha médica de todos los estudiantes que ingresan al Plantel,

dando prioridad a los alumnos de los 8vos. afios de Educacion Basica.

b. Extender Certificados de asistencia del alumno al servicio médico y

extender el Certificado respectivo.
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Coordinar con el DOBE acciones relacionadas con la prevencion y

mejoramiento de la salud e higiene personal.

Coordinar con los Profesores de Cultura Fisica, la realizacion de
tratamientos recomendados en el caso de alumnos afectados y las

exoneraciones temporales.

Participar en las acciones que organiza el DOBE y afecte a su campo de

accion.

Participar en reuniones de trabajo y seminarios organizados por otras

Instituciones y la Direccién Provincial de Educacion.

Presentar en forma permanente el inventario y control de las pertenencias
a su cargo e informar a las autoridades del Plantel cualquier novedad al
respecto.

Prestar atencion médica en caso de emergencia a cualquier miembro de la

Comunidad Educativa.

Llevar un registro cronoldgico y detallado de las atenciones efectuadas en

el Servicio Médico.

Solicitar a las Autoridades el retiro ocasional del Plantel, a los Sefiores
Estudiantes que presentaren sintomas de enfermedades

infectocontagiosas.

Elaborar la ficha médica especial de los deportistas y aconsejar el plan

nutricional correspondiente.

Conceder al personal Docente, Administrativo y de Apoyo, reposo en casos

emergentes.



61

DEL ODONTOLOGO:
Art. 20.- Son funciones del Odontdlogo las siguientes:

a. Llevar la ficha odontoldgica de todos los alumnos que ingresen al Plantel.

b. Coordinar con el DOBE las acciones de Odontologia preventiva y

tratamiento adecuado dirigida a alumnos.

c. Tratar casos de emergencias de acuerdo a las posibilidades del Colegio y

Si es necesario remitir a centros especializados.

d. Participar en las actividades que requiera el DOBE y se refiera a su campo
de accion.

e. Participar en las reuniones de trabajo, etc.; organizados por diferentes

instituciones y por la Direccién Provincial.

f. Certificar que el alumno ha concurrido al servicio odontolégico y extender el

Certificado correspondiente.
g. Mantener en forma permanente el inventario y el control de las
pertenencias a su cargo e informar a las Autoridades del Plantel las

novedades.

Art. 21.- Las Comisiones permanentes son:

a. Técnico pedagogica

b. Cultural

c. Deportiva

d. De Disciplina

e. De Control Interno, Econémico, Adquisiciones y Bajas
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f. Social
Art. 22.-Las Comisiones permanentes estaran presididas por un miembro del H.
Consejo Directivo y un secretario elegido entre sus miembros quienes duraran en

sus funciones un afo.

Art. 23.- Son deberes y atribuciones de las Comisiones Permanentes:

a. Sesionar ordinariamente una vez al mes y extraordinariamente ha pedido
del Vicerrector, del responsable de la Comisién o de las dos terceras partes

de sus miembros.

b. Formular oportunamente el Plan anual de trabajo y presentar para la

revision del Vicerrector y aprobacion del Consejo Directivo.

c. Presentar al Vicerrector el informe anual de las actividades realizadas, para

conocimiento del Consejo Directivo.

d. Presentar las Actas de las sesiones a Vicerrectorado.

o

Asistir obligatoriamente para la elaboracion de los informes de la Comision.

Art. 24.- Son deberes y atribuciones de la Comisién Técnico Pedagdgica, los

contemplados en los Articulos 112 y 113 del Reglamento General de la Ley de
Educacién, y ademas;
a. Elaborar el Plan de Accion al inicio del afio lectivo, en base a los planes

anuales de cada una de las areas.

b. Resolver las consultas de caracter técnico pedagogicas conjuntamente con

el Vicerrector.

c. Organizar charlas de actualizacién pedagogica.

Art.25.- Las actividades especificas que debe cumplir la Comisién Cultural son:
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a. Elaborar el Plan de accion al inicio del afio Lectivo en base al diagnéstico

que determine las necesidades prioritarias.

b. Coordinar los momentos civicos y la elaboraciéon de carteleras.

c. Organizar actividades culturales dentro y fuera del Plantel con la
participacion del personal y alumnado.

d. Propender que el alumno participe en las actividades culturales inter y extra

Institucionales

e. Procurar la actualizaciéon e incremento de la Biblioteca del Plantel.

f. Desarrollar eventos tendientes a acrecentar el conocimiento de la realidad

nacional en defensa de nuestra identidad cultural.

Art. 26.- Las actividades especificas que debe cumplir la Comisién Social son:

a. Elaborar el Plan anual de accién al inicio del ano lectivo en base al

diagnéstico previo que determine las necesidades prioritarias.

b. Organizar y participar en las actividades en las cuales se logre una mejor

integracion de la Comunidad Educativa.

c. Incentivar la ayuda econémica para el Personal Docente, Administrativo y
de apoyo, que atraviese una calamidad doméstica de padres, conyuge e

hijos.

d. Recibir a invitados especiales en actos sociales y culturales que se realicen

dentro de la Institucion y fuera de ella.

e. Propender a fortalecer las relaciones humanas entre el personal del Plantel
mediante actividades periddicas.
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Art. 27.- La Comision de Deportes deberd cumplir las siguientes actividades:

a. Elaborar el Plan anual de accion al inicio del afio lectivo en base al
diagnostico que determine las necesidades prioritarias.

b. Motivar y organizar a los miembros de la Institucion a participar en

actividades deportivas.

c. Colaborar para la conformacion de selecciones en las diferentes

disciplinas.

d. Organizar el campeonato interno de deporte, en coordinacién con el area
de Cultura Fisica y el Departamento de Inspeccidn.

e. Organizar y responsabilizarse de las competencias deportivas.

f. Responsabilizarse del buen desarrollo de los actos civicos, dentro del

Plantel y fuera de él.

Art.- 28.- La Comisién de disciplina estara integrada por:

Un miembro del Consejo Directivo, el Inspector General, un profesor Orientador,
un profesor guia, el Inspector de curso segun el caso; que duraran en sus

funciones un afio lectivo.

Art. 29.- Sus deberes y atribuciones son:
a. Elaborar el Plan anual de accion al inicio del afio lectivo, en base al

diagnéstico que determine las necesidades prioritarias.

b. Estudiar los problemas disciplinarios de los alumnos y recomendar, las

medidas necesarias para mantener el orden Institucional.

c. La Comisién de Disciplina, organizara semanalmente actividades

tendientes a la préactica sobre las normas de disciplina, respeto y aseo.
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d. Conocer y estudiar oportunamente los casos que revistan gravedad y
mediante informe dar a conocer a la respectiva Junta de curso, quien

informaré al Rector.

e. Adoptar politicas tendientes a motivar en los estudiantes una autodisciplina

formativa y elaborar afiches e instructivos que motiven su concientizacion.

f. Evaluar los resultados obtenidos luego de la aplicaciébn de las normas

disciplinarias correspondientes.
g. Estimular a los alumnos que hayan demostrado una correcta disciplina,
constituyéndose asi en ejemplo de sus compafieros, aplicando el Art. 72

del Reglamento General de la Ley de Educacion.

h. Sesionar periédicamente para conocer, investigar y resolver problemas que

se susciten durante el afio lectivo.

Art. 30.- La Comisién _de Control interno_econdmico, de adquisiciones y de

bajas estara integrada por:
Un miembro del Consejo Directivo, un miembro de la especializacion de
matematicas, dos miembros de la especialidad de Contabilidad.

Art. 31.- A esta Comision le corresponde:

a. Elaborar el Plan anual de accion al inicio del ano lectivo en base al

diagnéstico que determine las necesidades prioritarias.

b. Realizar constataciones fisicas de los bienes del Plantel por lo menos una

vez al afno.

c. Realizar constataciones de especies valoradas al finalizar el afio Lectivo.
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d. Suscribir actas de arqueos, constataciones fisicas y presentar los

respectivos informes para aprobacién del Consejo Directivo.

e. Ejecutar el tramite de compra con la presentacion de por lo menos tres

proformas para la aprobacion del Consejo Directivo.

f. Los bienes adquiridos deben ser entregados al Colector, quien a su vez,
previa suscripcion del acta respectiva, entregara al departamento o area
solicitante.

g. Verificar el correcto manejo presupuestario.

h. Proteger el Patrimonio Institucional.

I. Realizar arqueos sorpresivos de Caja Chica.

j. Efectuar chequeos permanentes de los libros contables.

k. Solicitar al Consejo Directivo dar de baja conforme a la Ley los activos
susceptibles, que por su condicién de deterioro de uso no presten ninguna
utiidad o servicio, de lo cual se dejara constancia en el acta

correspondiente.

Art. 32.- A mas de lo dispuesto en los Art. 116 y 117 del Reglamento General de

la Ley de Educacion y Art. 30 del Reglamento de Orientacion Educativa.

Son deberes y atribuciones de los Profesores Guias de curso las siguientes:

a. Retirar del Vicerrectorado los cuadros de calificaciones con veinte y cuatro
horas de anticipacion, para elaborar el acta de novedades de la junta e

histogramas de rendimiento, con los que debera asistir a la Junta de curso.

b. Llevar adecuadamente el registro de guias de curso y entregarlo al

Vicerrector, ocho dias después de efectuadas las Juntas.
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c. Elaborar conjuntamente con el Secretario las actas de juntas de curso.

d. Elaborar con el Secretario el informe final de resultados de
aprovechamiento, disciplina y asistencia de los alumnos en el plazo de 48
horas de realizada la Junta Final, para aprobacion del Vicerrector y

publicacion del mismo;

e. Analizar los reportes de evaluacion y hacer las observaciones necesarias al

alumno.

f. Colaborar con el Inspector de Curso en el control y buen uso del uniforme
por parte de los alumnos.

g. Preparar con los alumnos los momentos civicos y carteleras en las fechas

previstas en el Plan de trabajo de la Comisién Cultural.

h. Presidir las sesiones ordinarias de Padres de Familia para la entrega del

reporte de evaluaciones y, las extraordinarias que se citaren.

i. Organizar y asistir a las actividades culturales, sociales y deportivas; v,

j-  Controlar y responsabilizar a la Comisién de aseo de curso, de la buena
presentacion del aula

CAPITULO No. 6
DE LAS FUNCIONES DEL NIVEL LINEAL U OPERATIVO

DEL PERSONAL DOCENTE

Art. 33. - Son deberes y atribuciones del personal docente los contemplados

en los Arts. 135 al 139 del Reglamento General de la Ley de Educacion; y
ademas:
a. Justificar sus inasistencias por enfermedad, calamidad domestica, etc., por

escrito, y la presentaciéon del documento respectivo, segun los casos.
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Concurrir al Plantel conforme al horario establecido, con 5 minutos de
anticipacién e ingresar con los alumnos, a las aulas y cumplir puntualmente

con los cambios de hora.

Permanecer en el aula, mientras dure el periodo de clases sin abandonar a
los alumnos salvo casos emergentes que seran comunicados al Inspector
General o Inspector de Curso.

No arrogarse atribuciones de otras areas o asignaturas.

Asistir obligatoriamente a Cursos y Seminarios.

Registrar la asistencia al ingresar al Plantel.

Llenar correcta y oportunamente el leccionario, con el respectivo control de

asistencia de los alumnos.

Permitir la salida de los alumnos a ensayos solicitados por las Autoridades.

Los Profesores que llegaren en Comision de Servicios o por
Nombramiento, empezaran trabajando en Inspeccion ; y, su salida estara
de acuerdo a la Especialidad, Antigiedad y a las necesidades

institucionales.

No realizar actividades mercantiles con los Padres de Familia y los

Alumnos, dentro de la Institucién y fuera de ella.
Llevar el Registro diario de asistencia y calificaciones de los paralelos a

Su cargo y presentar cuando sea requerido por las autoridades.

Motivar a los estudiantes para la participacion activa en los actos

cientificos, culturales, artisticos, deportivos, etc.
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m. Asistir con puntualidad a las sesiones que fueren convocadas y a las que
determine el presente Reglamento.

n. Constituirse ante los alumnos en ejemplo de la practica de valores, de

manera que contribuya a la formacion de la personalidad en el estudiante.

0. Acatar en forma obligatoria y cumplir con eficiencia las designaciones
hechas por las Autoridades, para las diferentes dignidades o funciones

especificas enmarcadas en las Leyes y Reglamentos pertinentes.

p. Dar un tratamiento adecuado a los estudiantes utilizando el Seior y
Sefiorita, evitando en todo momento el trato despectivo como el voceo y el

tuteo.

g. No enviar a los alumnos fuera del aula como forma de soluciébn por

incumplimiento de trabajos, faltas disciplinarias u otras.

r. No dictar clases adicionales que representen retribuciones econdémicas, ya
sea a los estudiantes o a quienes por cualquier motivo tuviesen que rendir

examenes en el Plantel.

s. Observar una adecuada presentacion personal en su horario de trabajo.

t. Entregar al Vicerrector los cuadros de calificaciones de los paralelos a su
cargo, los mismos que una vez aprobados por la Junta de Profesores de

curso, no podran ser alterados ni modificados.

u. Comunicar oportunamente al Profesor guia sobre los problemas que

presenten los estudiantes.

v. Informar oportunamente a los alumnos los promedios parciales obtenidos

durante cada mes y trimestralmente.
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Asistir obligatoriamente a los actos civicos e institucionales del Plantel.

Mantenerse informado permanentemente sobre los avisos y disposiciones

Institucionales, pues la omision de los mismos no sera justificada.

Comprometerse los sefiores profesores para colaborar activamente en el

cumplimiento de las normas disciplinarias establecidas en el Plantel.

DE LA INSPECCION

Art.

34.- Son deberes y atribuciones de los Inspectores de Curso, los

contemplados en el Art. 118 del Reglamento General de la Ley de Educacion; vy,

ademas:

o

El Inspector de curso debera concurrir al plantel 15 minutos antes del inicio
de la jornada, y podré retirarse luego de 15 minutos de finalizada la misma.

Asistir a todos los Actos Programados dentro y fuera del Establecimiento,

responsabilizandose de la disciplina de los alumnos.

Controlar el aseo y presentacion de los alumnos, asi como de las aulas de

su responsabilidad, antes de iniciar la primera hora de la jornada.

Proveer del material indispensable, especialmente tiza y borrador, durante

la jornada de trabajo.

Responsabilizarse de la Hoja de control Diario, informando

permanentemente al Inspector General las novedades.

Vigilar el comportamiento de los estudiantes en las aulas, talleres,
laboratorios, patios y demas dependencias del Plantel, procurando que se
desarrollen con normalidad las actividades académicas.
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Comunicar oportunamente a los Padres de Familia en el caso de frecuente
inasistencia y emitir su informe al Inspector General, al DOBE y a las
autoridades.

Controlar que el cambio de hora de clase se haga en forma disciplinada y

puntual.

Asistir a las reuniones de trabajo convocadas por el Inspector General.
Cuando alguno de los Sefiores Inspectores no pueda responsabilizarse de
SuUS cursos por ausencia, es obligacién de los Miembros del Departamento

asumir sus funciones, por Disposicion del Sefior Inspector General.

Notificar oportunamente al DOBE y a Secretaria, la ndbmina de los alumnos

retirados, con las respectivas causas.

Llevar la ficha individual de los alumnos a su cargo y entregarlas cuando

sean solicitadas por las Autoridades.

. Informar al DOBE en caso de problemas de los alumnos, para el

tratamiento respectivo.

Coordinar el desarrollo de trabajos formativos en caso de ausencia de los
Senores Profesores.

Registrar y controlar la asistencia de los alumnos a su cargo en la jornada

diaria y actividades especiales.
Orientar al alumno hacia una autodisciplina conciente, aprovechando las
formaciones, ingresos, salidas de clase, actos sociales, -culturales,

deportivos, etc.

Evitar los tratos despectivos y agresiones fisicas de los alumnos.
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r. Emitir los certificados de asistencia a los sefiores estudiantes a su cargo.

s. Cuidar que los alumnos observen el debido aseo y buena presentacion en

todos los ambientes del Plantel.

t. Conducir a los alumnos al: laboratorio, centro de computo, audiovisuales y

cultura fisica.

CAPITULO No. 7
DE LOS ALUMNOS

Art. 35.- A mas de los deberes y derechos de los alumnos, contemplados en los
Articulos 141 y 142 del Reglamento General de la Ley de Educacion, se
consideraran los siguientes:

a. Participar en el proceso de su formacion.

b. Formar parte de las organizaciones estudiantiles internas, elegir y ser

elegidos representantes de estas organizaciones.

c. Escuchar y ser escuchados por los superiores y profesores ante un

reclamo que presentaren para encontrar adecuadas soluciones.

d. Concurrir en forma obligatoria a todos los actos programados por el

Colegio.

e. Respetar la propiedad del Colegio y de sus comparieros.

f. Cuidar de los bienes del Plantel evitando causar dafios y perjuicios. El
responsable serd sancionado en el aspecto disciplinario y obligado a la

reparacion o reposicion inmediata del dafio ocasionado.

g. No ingresar a las aulas o ambientes diferentes a los que han sido

designados.
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Preservar la salud, la dignidad personal y el prestigio de la Institucion,
quedando en consecuencia absolutamente prohibido: fumar, ingresar e
ingerir bebidas alcohdlicas, consumir drogas u otros estimulantes y portar
armas dentro de la Institucion o fuera de ella.

Utilizar un correcto y delicado lenguaje.

En caso de cambio de domicilio comunicar oportunamente y actualizar en

las diferentes dependencias.

Justificar la inasistencia en la Inspeccién con el Padre de Familia o
representante legal en un plazo de 24 horas.

No concurrir al Colegio portando objetos de valor para evitar eventuales

contratiempos.

. Asistir uniformados correctamente a todos los actos programados dentro
de la Institucion y fuera de ella, en caso de incumplimiento se aplicara una
de las sanciones contempladas en el Art. 270 del Reglamento General de
la Ley de Educacion.
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5.3 El clima escolar y convivencia con valores

El colegio “Alfonso Laso Bermeo “se caracteriza de un clima escolar que estima
la individualidad, respeta las diferencias y forja la identidad generacional, como

pilares para la construccion de la democracia.

El clima de la institucion educativa “Alfonso Laso Bermeo” se expresa en
desarrollar los valores y los principios rectores que sustentan a través de cada
una de las acciones cotidianas del establecimiento, fundamentalmente por medio
del mejoramiento permanente del clima organizacional y de la convivencia,
focalizandose en la formacién personal de los jévenes y en el involucramiento de

los padres y apoderados en la labor de la institucién.

Es evidente que la calidad de la educacion esta intimamente relacionada con la
capacidad de la institucion para tomar decisiones en funcion de indicadores y

resultados.

Se puede observar gque la institucion educativa genera condiciones que articulan
la estructura, administracion y organizacion a los fines pedagdégicos y a los
requerimientos de la formacién en valores. Calidad de la educacion es, por tanto,
un aspecto consustancial de la formacion en valores. A partir de lo sefalado,
entendemos la formacion en valores como aprender a convivir y reconocerse a Si
mismo y al “otro” como portador derechos y responsabilidades y a interiorizar la
importancia del cumplimiento de la norma como reguladora de la vida
democrética. Tal aprendizaje es la construccion individual y social de un proyecto

de vida y de comportamiento ético y ciudadano.

5.3.1 Dimension pedagogica curricular y valores

La institucion educativa “Alfonso Laso Bermeo” estd responsabilizado de
acompafnar a los educandos, de tal manera que sean de verdad los sujetosy
protagonistas de su proceso formativo, asumiendo una funcién mas

orientadora y preventiva. se busca, el analisis de las formas de ensefianza y



75

los factores asociados a ésta, la aplicacibn de los enfoques curriculares y
contenidos programaticos, develando las caracteristicas de estilos y practicas
docentes predominantes, que favorecen el logro educativo de cada uno de los
alumnos. Los Docentes del colegio “Alfonso Laso Bermeo “ se caracterizan con
un dominio pleno de los enfoques curriculares, planes, programas y contenidos,
con mucha capacidad critica , en donde planifican sus clases considerando la
diversidad estudiantil , ademas son propiciadores de experiencias de aprendizaje
en funcion de la capacidad del alumno. Demuestran la confianza y a su vez son
regeneradores de avances, esfuerzos y logros. La institucion incentiva el cuidado
de la salud, el aprecio por el arte y la preservacion del medio ambiente porque

permite propiciar la participacion activa, critica y creativa.

Se puede destacar algunos puntos pedagoégicos que pudieron ser destacar
algunos puntos pedagoégicos que pudieron ser observados durante la
investigacion realizada en el colegio” Alfonso Laso Se Trata al alumno en sus
diferentes individualidades. Se elabora permanentemente un diagnéstico de cada
grupo, especificando las conductas y pretensiones del alumno, promueven
actividades que permitan al alumno dirigir sus propias obras, mantienen y
estimula al lider natural y positivo en las practicas del proceso de aprendizaje, se
plasman los principios bésicos de la interaccion social y de la convivencia escolar,
proporcionan al alumno los instrumentos fundamentales de pensamiento y accion
que le ayuden a sentir y a comprender el mundo que lo rodea, se Impulsan
programas de formacién civica que permitan una amplia informacion como: los
deberes y derechos, emprenden campafias que mejoren las condiciones

ambientales que redundaran en el bienestar psiquico y fisico del ser humano.

La institucion educativa “Alfonso Laso Bermeo” se encuentra enfrentada al reto
de adecuarse y actualizarse ante las transformaciones acontecidas en el mundo
productivo. La Innovacion Curricular representa el estudio de las estrategias de
cambio en el sistema educativo y al constituirse como una linea de investigacion,
promueve una cultura que aspira provocar cambios profundos en el sistema

educativo. Fortaleciendo los principios y valores.
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Valores institucionales

Los valores institucionales del Colegio “Alfonso Laso Bermeo” forma parte de la
cultura ecuatoriana , se erigen como principios fundamentales que forman el
codigo de ética y que convoca a todos los miembros de la institucion para una
adecuada accion corporativa concordante con los lineamentos y politicas

institucional.

En este sentido la institucién adopta los siguientes valores, los mismos que se

definen en los siguientes términos.

e Puntualidad: Expresado en el respeto y la estricta observancia y
cumplimiento de los horarios establecidos en la institucion el cumplimiento
pleno de las actividades, metas y objetivos establecidos.

o Perseverancia: Implica la conviccion y fortaleza de personalidad,
expresado en la firmeza en la consecucion de determinados objetivos o
propésitos tanto de caracter personal como a nivel institucional. La firmeza
se sustenta en la experiencia, el conocimiento y dominio de las coyunturas
y contextos, en base al conocimiento de sus fortalezas, capacidades y
virtudes individuales.

o Responsabilidad.- Manifestada en la obligacion en que esta investido todo
miembro de una organizacién, de responder por el debido cumplimiento de
los deberes asignados a él en su condicion de trabajador. La
responsabilidad siempre es personal y se mantiene en el tiempo a pesar de
que el individuo haya dejado de pertenecer a la institucion, perdura por un
periodo de tiempo .La exigencia de la responsabilidad es vital en toda

institucion. A mayor autoridad mayor responsabilidad.

« Etica.- Entendida como la capacidad de observarse a si mismo, y hacia los
demas, el cumplimiento y respeto de los valores fundamentales, deberes y
normas que deben regir nuestra conducta a nivel institucional y fuera de
ella, para que proceda bien consigo mismo y en la vida social,

contribuyendo de esta manera, al fortalecimiento de un adecuado clima
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institucional, vital para el buen trato al usuario y las armoniosas relaciones
humanas.

e Solidaridad.- Expresada en la capacidad de entender los problemas,
sentimientos, angustias y demas estados psicoldgicos, de los demas Como
suyos, expresado en actitudes de ayuda y apoyo moral o material,
compafiero en situacién de estado critico, facilitando de esta manera su
rapida recuperacién y con ello el pleno ejercicio de sus facultades en
beneficio de si mismo y la institucion

e Honestidad.- Es respetar a los demas. No engafar. Decir la verdad.
Repudiar todas las formas de corrupcion e inmoralidad, desviaciones
conductuales y actitudes atipicas que no contribuyen al fortalecimiento y

desarrollo institucional

o ldentidad.- Es sentirse plenamente inmerso y hacer suyo los propdsitos,
postulados, principios y fines de una institucion, entregandose con todas
sus energias a su plena realizacion. Implica armonizacion y coincidencia de

nuestros propodsitos con la instituciéon que formamos parte

A través de los valores institucionales del colegio “Alfonso Laso Bermeo” puedo
constatar que se valora, respeta y atiende, de manera efectiva, la diversidad,
tanto en el proceso de ensefianza, como en la convivencia diaria. Esta Institucion
Educativa es una entidad educativa laica, que respeta las distintas creencias
religiosas y politicas, en un marco de respeto y tolerancia. Se valora y estimula el
talento, la creatividad, el espiritu critico, el compromiso, y la responsabilidad, tanto

en sus alumnos, como en los adultos que conforman la unidad educativa

Se considera la convivencia escolar como una responsabilidad individual y
colectiva, para esto se promueve el didlogo y el abordaje de problemas en forma
oportuna. El establecimiento de normas que regulan la vida escolar esta
instituidas como herramientas formativas. No obstante el hecho de que algun
miembro no las respete puede significar que legitimamente se le apliquen
sanciones. La labor educacional propicia el mejorar la calidad de vida de los
jovenes promoviendo estilos de vida saludables. Se fomenta el autocuidado

respecto al uso de de alcohol y drogas. Para esto existe una Politica que estimula
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el fortalecimiento de los factores protectores y sefiala los procedimientos a seguir
en casos de consumo. Se aborda la tematica de la afectividad y sexualidad en
todos los subsectores y especialmente a través de la asignatura de Desarrollo

Humano.

Se valora y busca el apoyo de la comunidad local y nacional, en relacion al aporte
gue signifique en términos culturales, recreativos, de apoyo a la labor docente y
financiero. Se estima que el aprendizaje es permanente, por esto se incluye a las

familias en las acciones educativas.
5.3.2 Dimension organizativa operacional y valores

Mediante la investigacion, se observa que la institucion educativa “Alfonso Laso
Bermeo” se preocupa en apoyar el trabajo de la institucion, que constituye un eje
central del curriculo que lleva a generar ambientes propicios para la accién
educativa El fortalecer la organizacién del establecimiento, propicia una mayor
vinculacién de los distintos estamentos, se incentiva el trabajo colaborativo,
apoyandose con la labor de los directivos y los diversos departamentos, para
establecer una mejor comunicacidon También se interesan en integrar a la
comunidad para establecer espacios de participacion y apoyo a la labor

institucional.

5.3.3 Dimension administrativa, financieray valores

A través de la investigacion en el Colegio “Alfonso Laso Bermeo” se puede
constatar que se establecen criterios y mecanismos efectivos en la adquisicion y
reposicién de material didactico para los distintos escenarios de aprendizaje,
implementando ademas formas de evaluacién y control que permiten optimizar el
uso eficiente de los recursos financieros y materiales.

Ademas se han implementado un sistema de becas para los alumnos con
problemas econdémicos y de buen rendimiento académico impulsando, de esta

manera, su espiritu de superacion.
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El colegio se interesa en incentivar una cultura de cuidado y responsabilidad
compartida para la mantencion y mejoramiento de la infraestructura, generando

un ambiente grato y armonico.

5.3.4 Dimensién comunitaria y valores

El Colegio “Alfonso Laso Bermeo “, Busca motivar a todos los integrantes de la
Comunidad Educativa a participar activamente en la institucion, que cruza
transversalmente el proceso educativo, para fortalecer un crecimiento personal en

los valores.

Ademas estimula a los alumnos a participar segun su edad y capacidad en las
distintas actividades, civiles, recreativas, deportivas, culturales y sociales a nivel
local, regional y nacional para incentivar la integracidbn y compromiso con su
colegio y su comunidad. La incorporacion activa de los padres es un poco
desalentadora en el proceso educativo de sus hijos ya que muchos trabajan, pero
se esta cultivando para cambiar este inconveniente, el hecho de realizar las
actividades que como colegio ofrece, sirve para contribuir a la formacion de ellos.
También se busca que los ex alumnos y sus familias se sientan integrados en la
comunidad educativa, a fin de que su experiencia sirva de retroalimentacion para

las generaciones que van formando parte del colegio.
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Fortaleza

Las decisiones se toman en
consenso a través del Consejo

Directivo en medio de un clima

de respeto.
Se promueven aspectos
positivos como aspectos

positivos como el trabajo en
equipo y los valores
institucionales y personales

Se pone énfasis en la
excelencia académica la
capacitacion de los docentes vy
su desarrollo profesional

Existe un ambiente cordial de
trabajo, adecuado mecanismo
de control 'y un nivel de
desercién estudiantil de cero .

Los organismos que conforman
la institucion desempefan sus
tareas especificas
eficientemente.

El equipo educativo evalla
adecuadamente al alumnado,
lleva a cabo acciones para
mejorar el clima de convivencia,
solucionar los conflictos vy
coordinar el proceso de

ensefanza aprendizaje.

Oportunidades

El Bachillerato Internacional
amplia las posibilidades
estudiantiles de los bachilleres

de la institucion.

La vigencia de la nueva ley de
educaciéon  permitira optimizar
los recursos materiales 'y
humanos

Las nuevas corrientes
pedagogicas  pueden influir
positivamente en la calidad del
proceso de ensefianza, y si son

implementadas adecuadamente

Seguir contando con el apoyo
del ilustre Municipio de Quito a
travées de las gestiones
realizadas por el Concejal cuyo

nombre lleva el establecimiento
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Debilidades

En lo referente a la planificacion
educativa se observa que no se
ha realizado una reingenieria de
procesos

Los Padres de Familia no

participan en forma
comprometida en las
actividades y eventos

programados por la institucion
Se observa una cierta division
del personal docente y una falta
de integracion entre los
miembros de la comunidad
educativa

Existen diferencias significativas
entre los estudiantes en los
niveles economicos y sociales,
los cuales inciden en el
rendimiento

El personal administrativo carece
de conocimientos que les
permitan manejar
adecuadamente las Tics

Los directivos de la institucion

opinan que el liderazgo no se

adquiere necesariamente
estudiando las teorias
contemporaneas

Amenazas

El Bachillerato Internacional es
desaprovechado en nuestro
medio, ya sea por
desconocimiento de quienes lo
han obtenido porque el nivel
socioeconémico de  nuestra
poblacién es insuficiente para
aprovechar los beneficios de
este bachillerato

La nueva ley de educacion
cambia los esquemas globales
de la educacion, por lo que su
implementacion requiere de un
proceso de transicion , porque
en la forma que se la impone
puede ocasionar el rechazo de
la misma por parte de quienes
estan inmersos en el proceso
ensefianza — aprendizaje .

La noveleria y la falta de un
analisis profundo puede llevar a
seleccionar corrientes de
ensefianza que no sean
adecuadas a nuestra realidad
Acostumbrarse a mirar como
una obligacion del Municipio
hacia la institucion la ayuda que
ha venido brindando a lo largo
de estos afios. Ademas existe la
posibilidad de que esta ayuda

desaparezca

Fuente: encuestas directa

Elaborado: Viviana Pazmifio
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Constituye una herramienta util para potenciar los puntos fuertes del centro
educativo y neutralizar los débiles, asi como para aprovechar eficazmente las
oportunidades que el entorno le brinda y enfrentar las amenazas que se
presenten. Para eso es importante aprender a mirar, y ésta es la gran ayuda que

le proporciona el FODA Interactivo.

La institucidn tiene mas fortaleza que debilidades, por lo que se puede concluir
que el desempeiio institucional global va a ser eficiente, y los productos obtenidos
seran de calidad. Asi, se observa que los directivos tienen un estilo de accion
adecuado a las necesidades institucionales. Los docentes son calificados y estan
en constante actualizacibn lo que permite que el proceso ensefianza -
aprendizaje se lleve a cabo exitosamente. Los estudiantes en su gran mayoria
son colaboradores y tienen espiritu de superacion Yy otros valores que les
permiten alcanzar las metas estudiantiles que se proponen, por otro lado la
institucion tiene una infraestructura adecuada a las diferentes aéreas de actividad

que se desarrolla

En cuanto al DOBE se puede decir que presta una gran ayuda en la estabilidad
emocional y en el descubrimiento de las actitudes de los estudiantes a través de
una labor silenciosa pero eficaz.

Finalmente se puede mencionar a los padres de familia como la base sobre la
cual se apoya la institucion para el proceso de formacion de los estudiantes,
pudiendo decirse que la mayoria son hogares organizados colaboradores y

pOCO permisivos.

En cuanto a las debilidades se puede decir que estan constituidas por las
excepciones gque se menciond anteriormente como oportunidades
encontrdndose los puntos débiles sobre todo en algunos estudiantes y ciertos
padres de familia , en todo caso, existen programas que se estan implementando

para superar estas dificultades .

En cuanto a los factores externos tenemos la presencia de oportunidades en
namero mayor a la presencia de amenazas. es mas, si se observa el contenido

de las oportunidades se concluye que es bastante concreto , en tanto que las
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amenazas son lasque se encuentra comunmente en toda institucion y tienen un

caracter muy general , muy amplio.

Pero la educacion es, ante todo, el proceso humano por excelencia que
contribuye a que cada individuo logre ser persona, desarrollando al maximo todas
sus potencialidades, no s6lo en un tramo de su existencia, sino a lo largo de toda
la vida Es por ello que el principal atributo de la educacion se refiere al conjunto
de valores que dan sentido a los aprendizajes, de manera que lleguen a
transformar la persona y ésta, a su vez, transforme su entorno. En consecuencia,
si bien lo econémico es un medio que apoya el desarrollo de valores, son éstos la
principal razon de ser de la educacién del pais. Estos valores, sin embargo, no
deben quedar limitados al entorno escolar, por el contrario, han de constituir el
principal patrimonio de la institucion educativa en su conjunto, tanto de los
maestros y las maestras como, de manera especial, de quienes dirigen la

educacion.

5.5. RESULTADOS

5.5.1 De la encuesta a Directivos

Los resultados de las encuestas y entrevistas fueron muy satisfactorias, en donde
se obtuvieron datos reales en el Colegio “Alfonso Laso Bermeo” dichos

resultados son los siguientes:

Tabla 6
Forma de organizacién de los equipos de trabajo en el centro educativo
Forma de organizacion f %
a. El director organiza las tareas en una reunion 2 33,33%
general cada trimestre
b. Coordinadores de area 4 66,67%
c. Por grupos de trabajo 0 0%
d. Trabajan individualmente 0 0%
e. No contestan 0 0%

Fuente: Encuesta directa
Elaborado: Viviana Pazmifio
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Segun se puede apreciar la organizacion de los equipos de trabajo es
desarrollado mayoritariamente por los coordinadores de areas, se refleja el 66,
67%.

Mientras que solo una tercera parte de los encuestados opina que esa tarea esta

a cargo del director.

Tabla 7
Aspectos que se toman en cuenta para medir el tamafio de la organizacién

Aspectos f %

a. El ndmero de miembros de la institucion 0 0%

b. Los resultados obtenidos en la institucion 6 100%
c. Valorytiempo empleados en la institucion 0 0%
d. Otros 0 0%
e. No contestan 0 0%

Fuente: Encuesta directa

Elaborado: Viviana Pazmifio
Como se puede observar, la totalidad de los encuestados opina que el tamafo de

la organizacion tiene como base los resultados alcanzados por la institucion en los

variados aspectos que conforman el quehacer educativo.

Tabla 9

Las tareas de los miembros de lainstitucion y el manual de normas

Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Si 6 100%
b. No 0 0%
TOTAL

Fuente: Encuesta directa

Elaborado: Viviana Pazmifio
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Se puede concluir que el 100% de los encuestados considera que tanto las
tareas de los miembros de la institucion, como el manual de normas de la misma
son aspectos que siempre se toman encuenta.

Tabla 10

El clima de respeto y consenso en latoma de decisiones

Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Director 0 0%
b. Rector 1 16,67%
c. Consejo Directivo 5 83,33%

Fuente: Encuesta directa

Elaborado: Viviana Pazmifio

Mas del 80% de los encuestados opina que el clima de respeto y consenso en la
toma de decisiones esta a cargo del Consejo Directivo de la institucion vy
solamente una persona opina que el Rector es quien esta al frente de estas

actividades.

Tabla 11

Delegacién de latoma de decisiones para resolver conflictos

Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Si 5 83,33%
b. No 1 16,67%

Fuente: Encuesta directa

Elaborado: Viviana Pazmifio

Se observa que 5 de las 6 personas encuestadas afirma que se delega a otras
personas la resolucion de conflictos que se puede presentar. Esta delegacion

permite tomar decisiones mas adecuadas.



Tabla 12

Su administracién y liderazgo del centro educativo promueve:
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Orden Se promueve Siempre A veces Nunca
% % %

a Excelencia académica 6 | 100% 0 0% 0 0%

b Desarrollo profesional | 6 | 100% 0 0% 0 0%
de los docentes

C. La capacitacion continua | 5 [ 83,33% | 1 |16,67% | O 0%
de los docentes
Trabajo en equipo 6 | 100% 0 0% 0 0%
Vivencia de valores| 6 | 100% 0 0% 0 0%
institucionales y
personales

f. Participacion de los| 4 |66,67% | 2 [33,33%| O 0%
padres de familia en las
actividades programadas

g. Delegacion de autoridad | 4 | 66,67% | 2 [33,33% | O 0%
a los grupos de decisiéon

Respecto a si la administracion vy liderazgo del

Fuente: Encuesta directa

Elaborado: Viviana Pazmifio

centro educativo promueve

varios aspectos positivos , se puede concluir que esta situacion se da al 100% en

lo que se refiere a la excelencia académica , al desarrollo profesional
docentes, al trabajo en equipo y a las vivencias de valores. En un 80%
capacitacion continua de los docentes, y las dos terceras parte de la encuesta
opina que se promueve la participacibn de los padres de familia

actividades programadas y delegacion de autoridad de grupos.

de los

a la

en las
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Tabla 13

Habilidad de liderazgo que se requieren para dirigir una institucion

Orden Se promueve Siempre | Aveces | Nunca
f % f % f | %
a Son innatas 6 |100% | O | 0% | O | 0%
b Se logran estudiando las teorias| 3 50% | 3 |[50% | O | 0%
contemporaneas sobre liderazgo
C Se adquieren a partir de la experiencia | 6 |[100% | O | 0% | O | 0%
d Se desarrollan con estudios en| 6 |[100% | O | 0% | O | 0%
gerencia
e Capacitacion continua que combine| 6 |[100% | O | 0% | O | 0%
la practica , la teoria y la reflexion

Fuente: Encuesta directa
Elaborado: Viviana Pazmifio

El 100% de los encuestados opina que las habilidades de liderazgo que
requieren para dirigir la institucion son innatas, se adquiere a partir de la
experiencia, se desarrolla con estudio en gerencia y capacitacion continua que
combina la practica, la teoria y reflexion , mientras que el 50% lo logran

estudiando teorias de liderazgo .

Tabla 14

Promocion para mejorar el desempefio y progreso de la institucion escolar

Orden Se promueve Siempre | Aveces Nunca
f | % f % f %
a El uso de la informacion de| 6 |100% | O | 0% | O %

resultados de desempefio de
estudiantes docentes y directivos
como referencia para saber qué
les falta mejorar

b La disminucion del nimero de 0 0% 6 | 100 | 0 | 0%
estudiantes por aulas %

c La mejora de los mecanismosde | 6 |100% | O | 0% | O | 0%
control

d La existencia de ambientes 6 |100% | O | 0% | O | 0%

cordiales de trabajo

Fuente: Encuesta directa
Elaborado: Viviana Pazmifio
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Todos los encuestados dicen que con la promocion para mejora de desempefio

y progreso de la institucion siempre se promueve el uso de la informacién de

resultados del desempeiio estudiantil,docente y directivos para saber en que

mejora. También se promueve la mejora de los mecanismos de control y

finalmente la existencia de ambiente de trabajos cordiales

Tabla 15

Organismo que se encuentran en la institucion

Orden Se promueve Siempre A veces Nunca
% f % %

a De direccion ( director (a) , Consejo| 6 [100% | O |0% | O | 0%
Escolar , Consejo Académico , etc.

b De gestion (Secretario, subdirector,| 6 [100% | 0 |0% | 0O | 0%
comisidn econdémica, etc. )

c De coordinacion ( Jefe de estudios,| 6 |[100% | O | 0% | O | 0%
coordinador , etc. )

d Técnica (departamentos, equipo| 6 |[100% | O | 0% | O | 0%
docente, et.)

e Otros ¢ Cuales? 0 0% 0O 0% | O | 0%

Fuente: Encuesta directa

Elaborado: Viviana Pazmifio

En esta tabla se puede apreciar que todos los encuestados opinan que los

organismos que conforman una institucion siempre se encuentran desempefando

sus tareas especificas. Entre estos organismos estan: Direccion, Consejo Escolar

y Académico de gestion, de coordinacion y técnico .




89

Tabla 16

Actividad del equipo educativo o equipo didactico o Junta de Profesores

Orden Se promueve Siempre A veces Nunca

f % f % f %

a Llevar a cabo la evaluaciono| 6 |[100% | O | 0% | O | 0%.
seguimiento global del grupo

de alumnos

b Establecer las acciones 6 [100% | O | 0% | O | 0%
necesarias para mejorar el

clima de convivencia del

grupo

c Tratar de forma coordinada los
conflictos que pueden surgir 6 |100%| O | 0% | O | 0%
en el grupo y establecer las
medidas oportunas para

resolverlos

d Coordinar las actividades de
ensefianza y aprendizaje que 6 [|100%| O | 0% | O | 0%

se proponga a los alumnos

Fuente: Encuesta directa

Elaborado: Viviana Pazmifio

La totalidad de profesores encuestados opina que las actividades del equipo
educativo, lleva a cabo la evaluacion del alumnado, establece las acciones para
mejorar el clima de convivencia , trata de forma coordinada los conflictos y
establece las medidas para resolverlos, finalmente vemos que coordina el

proceso de ensefianza aprendizaje.



Tabla 17
Los departamentos didacticos y sus acciones

Orden Los departamentos se encargan de Si No

a Organizar y desarrollar las enseflanzas | 6 | 100% | O 0%
propias de cada materia

b Formular propuestas al equipo directivo
y al claustro, referente a la elaboracion | 6 | 100% | 0 | 0%
de los proyectos, planes y
programaciones de la institucion

C Elaborar la programacion didactica de
las ensefianzas de la materia o area| 6 |100% | O 0%
correspondiente

d Mantener actualizada la metodologia 6 |100% | O 0%
e Promover la investigacion educativa y
proponer actividades de 6 |100% | O 0%

perfeccionamiento para sus miembros

f Colaborar con el Departamento de
Orientacion en la prevenciéon y detecciéon | 6 | 100% | 0 | 0%
de problemas de aprendizaje

g Elaborar una memoria periodica en la
que se valore el desarrollo de la
programacion didactica, la practica| 6 |100% | O 0%
docente y los resultados obtenidos

h Los departamentos didacticos formulan
propuestas al equipo directivo 6 |100% | O 0%

i Los departamentos didacticos elaboran
la programacion didacticas de las| 6 |100% | O | 0%
asignaturas

J Los departamentos didacticos mantienen
actualizada la metodologia 6 |100% | O 0%

Fuente: Encuesta directa
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Elaborado: Viviana Pazmifio

En lo que se refiere a las acciones de los departamentos didacticos, el 100% de
los encuestados opina que los departamentos si se encargan de organizar y
desarrollar las ensefianzas, formulan propuestas al equipo directivo, elaboran la
programacion didactica , mantiene actualizada la metodologia , promueven la
investigacion educativa y colaboran con el DOBE , elaboran una memoria que
valore la programacion y la practica docente, formular propuestas al equipo
directivo, elaboran programacion didactica de las asignaturas y finalmente
mantienen actualizada las metodologias.

Tabla 18

La gestion pedagdgica, diagnostico y soluciones

Orden ACCIONES Si No

La gestibn pedagdgica en el
Centro Educativo, fomenta la
produccion de diagndsticos y
de soluciones propias y

a adecuadas a la diversidad y 6 [100% | O | 0%
potencialidades de la
comunidad y del entorno

geografico

Fuente: Encuesta directa

Elaborado: Viviana Pazmifio

Todos los encuestados opinan en forma uniforme que la gestion pedagdgica en
el centro educativo fomenta la produccion de diagnostico y de soluciones

adecuadas tanto para la comunidad y el centro.



Tabla 19

Material de planificacion educativa

Orden Se promueve Siempre A veces Nunca
% % %
a Reingenieria de procesos 16,67% 83,33% | 0 | 0%
b Plan estratégico 100% 0% 0 | 0%
c Plan Operativo Anual 100% 0% 0 | 0%
d Proyecto de capacitacion 100% 0% 0 | 0%
dirigido a los directivos y
docentes

En lo que se refiere

Fuente: Encuesta directa

Elaborado: Viviana Pazmifio
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a los elementos de planificacion educativa existe un

consenso de los encuestados respecto a la calidad adecuada del plan estratégico,

del operativo anual y de los proyectos de capacitacion a directivos y docentes. Por
otro lado la gran mayoria de encuestados opina que no se ha realizado una

reingenieria de procesos



5.5.2 De la encuesta a Docentes

TABLA 20

Resultados de la encuesta a docentes

DECLARACIONES Siempre | A veces Nunca

fl| % f % fl %

1. Elrol del docente lider se define
COmMOo una persona que posee la
actitud y las habilidades para 11 |55% |6 |30% |3 |15
cuestionar las érdenes existente %

2. El liderazgo en la unidad educativa
esta intrinsecamente ligado a la
basqueda de la innovacion y el
cambio a través del cuestionario |16 |8% [3 |15% |1 |5%
constante de transformar las
formas habituales de la
escolarizacion

3. La gerencia  educativa se
promueve en los padres,
representantes, comunidad en
general la importancia de brindara | 13 [65% |6 [30% |1 | 5%
los estudiantes un ambientes de
aprendizaje agradable, armonico,
seguro y estimulante

4. Los directivos y docentes
promueven la investigacion a nivel
educativo porque es un producto
de la participacion colectiva donde
se integran docentes- estudiantes- | 14 | 70% |5 [25% |1 | 5%
familias — asociacion civil — padres
y representantes —  consejo
comunal con el fin de desarrollar y
materializar metas del centro
educativo

5. Resistencia o escepticismo en los
padres cuando se intenta llevar a |2 |10% |15 | 75% |3 |15
cabo nuevos métodos de %
ensefanza

6. Trabajo en equipo, para tomar de
decisiones de cambio de |15 75% |5 [25% | O | 0%
metodologias de ensefanza
aprendizaje
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7. En el proceso de ensefianza a
aprendizaje los valores es el eje [19(95% |0 (0% |1 |5%
transversal de la formacion integral
del estudiante

8. Resistencia en los compafieros o
director/  rector cuando intento |0 |0% |2 |10% |18 | 90%
desarrollar nuevos métodos de
ensefanza

9. Sentirme poco integrado en la|0 |[0% |1 |[5% |19 |9%
escuela y entre los comparieros

10.Desacuerdo continuo en las
relaciones con el director del|1 |5% |6 30% | 13 | 65%
centro educativo

11.Admiro el liderazgo y gestiéon de | 16 |80% |3 | 15% |1 |20%
las autoridades educativas

12.Me siento comprometido con las
decisiones tomadas por el Director [ 19 [95% |0 (0% |1 |5%
/ Rector del centro educativo

13.Los directivos mantienen liderazgo | 17 [85% |3 | 15% |1 |5%
y gestion en el area académica

14.Los directivos mantiene liderazgo y
gestiébn en el area administrativa | 17 |85% |3 | 15% |0 | 0%
financiera

15.Actividades de integracion en los
ambitos deportivo y sociocultural
con la participacion de autoridades, | 13| 65% |6 | 30% |1 | 5%
padres de familia, docentes vy
estudiantes.

16.Los valores predominan en las
decisiones de los directivos y |16 [(80% |4 [20% |0 | 0%
profesores.

Fuente: Encuesta directa

Elaborado: Viviana Pazmifio

Al analizar los resultados obtenidos de la encuesta aplicada al os docentes, se

puede concluir,

1. Mas de la mitad de los encuestados considera al docente lider como

alguien que puede cuestionar el orden existente
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El 80% de los encuestados considera que el liderazgo va de la mano con

la innovacién y el cambio cuestionando la escolarizacion tradicional.

La gran mayoria de encuestados el 65% considera importante brindar
a los estudiantes un ambiente agradable , armdnico , seguro 'y

estimulante

Existe un alto porcentaje de encuestados (70%) que dice que los
directivos y docentes siempre promueven la investigacion a nivel

educativo a fin de desarrollar y materializar las metas de la institucion

El resultado de esta pregunta es un tanto preocupante , pues tres cuarta
parte de los encuestados detectan que a veces hay resistencia o
escepticismo en los padres de familia cuando se requiere implementar

nuevos métodos de ensefianza

El resultado obtenido en esta pregunta es halagador pues el 75% de los
encuestados indica que siempre hay el trabajo en equipo para la toma

de decisiones de cambio de metodologia

Casi la totalidad de los encuestados 95% considera que siempre los
valores son un eje transversal en la formaciéon integral de los

estudiantes y esto constituye algo muy positivo

Resulta gratificante observar que el 90% de los encuestados considera
que jamas hay resistencia del director o de los otros docentes cuando

se quiere desarrollar nuevos métodos de ensefanza

El resultado obtenido en esta pregunta de la encuesta es muy
satisfactorio , pues los docentes responden que jamas se sienten poco

integrado en la institucion
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10.En esta pregunta hay opiniones divididas entre los docentes , aunque la
mayoria (65%) de los encuestados manifiesta que no tienen

desacuerdos continuos con la Rectora de la institucion

11.Existe un consenso entre los docentes encuestados respecto a que
admiran el liderazgo y la gestién de las autoridades de la institucion , lo
cual puede considerarse positivo

12.Casi la totalidad de los docentes encuestados manifiestan que se sienten
siempre comprometidos con las decisiones que toma la Rectora en la

institucion.

13.En la pregunta se observa que el 80% de los docentes consideran que
siempre existe liderazgo y gestion en el area académica por parte de los

directivos

14.Todos sabemos que aparte del area académica esta el area
administrativa y en este campo el 85% de los encuestados considera

que siempre los directivos mantienen liderazgo y gestion

15.A pesar que no existe un criterio unanime se puede observar que un
65% de los docentes opina que siempre hay participacion de todos los
miembros de la comunidad educativa en las actividades de integracién

deportivas y socioculturales .

16.La respuesta dada por los docentes encuestados a esta pregunta puede
considerarse muy positiva para la institucion pues el 80% de los
encuestados responde que siempre los valores predominan en las

decisiones tanto de directivos como de profesores



5.5.3 De la encuesta a Estudiantes

Tabla 21

Resultados de la encuesta a estudiantes

DECLARACIONES CA A D CD

f % f % f 1% f 1%

1. EL Director / Rector
tiene en cuenta las| 4 [20% |14 |70% | 2 |10% | O | 0%
opiniones de los
docentes y estudiantes.

2. Las autoridades hablan
mas que escuchaalos| 7 [{30% | 9 |45% | 3 |15% | 1 | 15%
problemas de los
estudiantes

3. El liderazgo conductual

orientado a la
realizacion de tareas es| 4 [20% | 11 |[55% | 5 | 25% | O | 0%
el que observas

cotidianamente en el
ambiente escolar.

4. Rara vez se llevan a
cabo nuevas ideas en| 4 [20% | 9 |45% | 6 |30% | 1 | 5%
las clases

5. En las clases se espera
que todos los alumnos
hagan el mismo trabajo, | 3 |15% | 8 [|40% | 7 |35% | 2 | 10%
de la misma forma, y en
el mismo tiempo.

6. Los docentes inician la
clase con frases de |0 |[0% |11 |55% | 4 [20% | 5 | 25%
motivacion en
“ valores y virtudes”,
considerando la
realidad del entorno
familiar y / 0
comunitario

7. EI profesor propone
actividades innovadoras |3 | 15% | 11 |55% | 6 | 30% | O 0%
para que los
estudiantes las
desarrollen
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8. Los métodos de
enseflanza  en tus
clases se caracterizan
por la innovacion, la
variedad, la|6 [30% |10 [50% | 4 [20% | O | 0%
participacion y la
interaccion con  los
docentes

9. Los docentes no se
interesan por los
problemas de los|3 [15% | 4 [20% | 1 | 5% | 12 | 60%
estudiantes

10.En las clases se dan
oportunidades para que
los estudiantes | 13 [65% | 7 |35% |0 | 0% |0 | 0%
expresen su opinion.

11.En las clases se dan
oportunidades a los |13 |65% | 6 |[30% | 1 | 5% | O | 0%
alumnos para que
expongan sus criterios

12.Se realizan trabajos en
grupo ( en equipo )
Con instrucciones | 11 |55% | 5 [25% | 3 |15% | 1 | 5%
claras y participacion
del docente

13.Los docentes se
sienten comprometidos
con la gestion y|4 |20% |11 |55% | 3 |15% | 2 | 10%
liderazgo de las
autoridades educativas

14.Es el profesor es quien |5 |25% | 7 |35% | 3 |15% | 5 | 25%
decide qué se hace en
esta clase

15.La ética y los valores se
ensefian con el ejemplo | 12 |60% | 5 [25% | 1 | 5% | 2 | 10%

Fuente: Encuesta directa

Elaborado: Viviana Pazmifio

Al tabular las encuestas aplicadas a los estudiantes se encuentra que existe

opiniones divididas en las respuestas, asi tenemos.
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El 70% de los estudiantes esta de acuerdo al decir que la Rectora tiene
en cuenta sus opiniones Yy las de los docentes , este porcentaje sumado
al 20% que esta completamente de acuerdo con la afirmacién anterior

suma una gran mayoria

Hay una contraposicion de la respuesta a esta pregunta con la respuesta
a la pregunta anterior, puesto que el 80% de los estudiantes consideran
que las autoridades hablan mas que escuchan a los problemas de los

estudiantes

En esta pregunta la mitad de los encuestados esta de acuerdo con que
se observa cotidianamente un liderazgo orientado a la realizacion de

tareas , mientras una cuarta parte esta en desacuerdo

En esta pregunta las opiniones se encuentran divididas , pues mientras
un 65% opina que rara vez hay nuevas ideas en las clases , mientras el

35% opina que si existen y se llevan a cabo nuevas ideas en las clases

En esta pregunta también se aprecia la diversidad de criterios , pues
mientras poco mas de la mitad opina que existe rutina en el desempefio
en clases , la otra mitad indica que no siempre se espera hacer el mismo

trabajo de la misma forma y al mismo tiempo

. Al'igual que en la pregunta anterior se observa una marcada division de
criterios , pues mientras la mitad de los encuestados considera que los
docentes inician las clases con frases de motivacion en valores y virtudes
, la otra mitad responden que no lo hacen ni consideran la realidad del

entorno

La mayoria de estudiantes considera que los docentes proponen
actividades innovadoras para que los alumnos la desarrollen , mientras
que un 30% esta en desacuerdo con esta afirmacion . este porcentaje en

desacuerdo aunque no es muy significativo ser tomado en cuenta.
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8. Resulta halagador para los docentes que el 80% de los estudiantes
considera que los métodos de ensefianza se caracterizan por la
innovacion , la variedad, la participacion y la interaccion docente --

estudiante

9. La mayoria de estudiantes (65%) manifiesta que los docentes si ponen
interés a los problemas en sus educandos , aunque un respetable 35%

opina gque los docentes no se interesan por sus problemas

10.Esta fue la Unica pregunta en la cual todos los estudiantes encuestados ,
estuvieron de acuerdo en opinar que en las clases si se dan

oportunidades para que los estudiantes se expresen

11.En esta pregunta se tiene que la casi totalidad de los estudiantes esta

de acuerdo con que tienen oportunidades de opinion y eleccion

12.Podria resultar gratificante para los docentes enterarse que el 80% de
sus alumnos responden que los trabajos en equipo se desarrollan con

instrucciones claras y con la participacién de docentes en ellas

13.Segun los estudiantes los docentes si se sienten comprometidos con la
gestion y liderazgo de sus autoridades , y aunque este punto de vista
corresponde a un 75% de los encuestados , existe una cuarta parte que

esta en desacuerdo con esta vision

14.Aproximadamente un 60% de los estudiantes manifiesta que es el
profesor quien decide lo que se hace en clase, mientras un 40% opina lo
contrario. estos forman un 40% al parecer estan en desacuerdo con

respuestas anteriores que indicaban interaccion docentes -- alumnos

15.La gran mayoria de estudiantes encuestados 85% opinan que la ética y
los valores se ensefian con el ejemplo . esta afirmacién es muy valedera
pues en la vida cotidiana encontramos que la formacion del individuo se

basa en el ejemplo de los padres.
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5.5.4. De los Padres de Familia

Resultados de la encuesta a Padres de familia

Tabla 22

1. Crianza: Responsabilidades basicas de las familias

Orden Se promueve Siempre | Aveces | Nunca
f % f % f %
a Conduce una ensefianzay 12 |60% |8 [40% | O | 0%
capacitacién en las tareas de
su hijo
b Pide informacién a los docentes
acerca de las tareasy trabajos |14 | 70% |6 |30% | O 0%
de su hijo
c Existe comunicacion entre
padres e hijos 18 |90% |2 |[10% | O | 0%
d Hay permanencia de los padres
en los hogares 14 |70% |5 [25% | 1 | 5%

Fuente: Encuesta directa

Elaborado: Viviana Pazmifio

Los encuestados manifiestan en un porcentaje considerable, 60% que siempre

colaboran con las tareas de sus hijos.

Por otro lado el 70 % manifiesta que solicita a los docentes informacion sobre

el grado de cumplimiento de sus hijos en lo referente a las tareas.

Respecto a la comunicacion entre padres e hijos , se observa que un 90%
manifiesta que esta comunicacion es optima , situacion favorable para el proceso

- ensefianza aprendizaje.
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Finalmente respecto a la presencia de los padres en sus hogares, el 70%
manifiestan que siempre estan en sus casas, situacion favorable para el
educando, notandose Unicamente que una sola persona responde que nunca

permanece en su hogar.

Tabla 23

2. Responsabilidades basicas con la escuela

Orden Se promueve Siempre | Aveces | Nunca

f % f % f %

a Pide informacion a los docente
acerca de las calificaciones de 14 |70% |6 |30% | O 0%
sus hijos

b Asiste a los programas o

actividades del centro educativo | 10 | 50% | 10 | 50% | 0 0%

c Recibe notificaciones positivas
0 negativas de su hijo 14 |70% |5 |25% |1 5%
d Tiene comunicacién

permanente con la institucion 15 | 75% |5 |25% |0 0%

Fuente: Encuesta directa

Elaborado: Viviana Pazmifio

En lo referente a responsabilidades bésicas con la institucion , se observa que un
70% pregunta a los docentes sobre las calificaciones de sus hijos , lo cual
demuestra que existe preocupacion por parte de los padres acerca del

rendimiento de sus hijos .

En lo referente a la asistencia de los padres a las actividades programadas por
el colegio se nota que no hay un criterio unanime , pues la mitad manifiesta que
siempre asiste, mientras la otra mitad contesta que solo asiste a veces . Seria
interesante implementar mecanismo de motivacion para que siempre exista una

asistencia masiva.
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Respecto a la recepcion de las notificaciones tanto positivas como negativas, la
mayoria manifiesta que siempre las recibe, y s6lo una persona manifiesta que

nunca.

En cuanto a la comunicacion de los padres de familia con la institucion el 75%

manifiesta que siempre estd en contacto con el colegio, lo cual resulta gratificante

Tabla 24

3. Participacion en y para la escuela

Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca
f % f % f %

a Asiste a las reuniones y
participa en eventos culturales | 11 | 55% |9 45% | 0 0%

b Se vincula con los demas
padres de familia para 10 |50% |7 35% | 3 15%
organizar alguna actividad
para la institucion

c Conduce propuestas ,
proyectos de mejora para la 10 [50% |4 20% | 6 30%
institucion

d No contestan 0 0% |0 0% |0 0%

Fuente: Encuesta directa

Elaborado: Viviana Pazmifio

En cuanto a la participacion de los padres de familia se obtienen resultados no
muy halagadores.

Poco méas de la mitad manifiesta que asiste vy participa en las reuniones y
eventos culturales. en lo referente a la vinculaciébn con los demas padres de
familia para organizar actividades igualmente la mitad manifiesta que si se
relaciona con los demas igual porcentaje manifiesta que emite propuestas y
proyectos de mejora para la institucion , mientras que en este mismo aspecto un

preocupante 30% manifiesta que nunca lo hace .
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Tabla 26

4. Aprendiendo en el hogar: participacion en actividades académicas.

Aspectos que se toman en cuenta : Sl NO
f % f %

A. Tiene informacion académica sobre como
ayudar a sus hijos en los deberes 20 | 100% |0 | 0%

B. Provee de un horario de estudio de su hijo,
para que esté pendiente de su aprendizaje 19 [95% |1. | 5%

Fuente: Encuesta directa

Elaborado: Viviana Pazmifio

En lo referente a la participacion en las actividades de aprendizaje de los hijos
dentro del hogar los resultados son altamente satisfactorio , asi tenemos que la
totalidad de los padres de familia encuestados manifiesta que tienen los

conocimientos suficientes para ayudar a sus hijos en sus deberes .

Por otro lado cuando se les pregunta acerca de la fijacibn de un horario de
estudios para sus hijos el 95% de los encuestados manifiesta que si les proveen

de un horario de estudios y que estan pendientes de su aprendizaje



105

Tabla 27

5. Tomando decisiones : participacién y liderazgo

Orden Aspecto que se toman en cuenta SI NO

a Desarrolla redes formales para enlazar a todas
las familias con sus
representantes de padres para la toma de|11|55% |9 |45%

decisiones
b Brinda informacion sobre las elecciones
escolares para representantes de 13| 65% | 7 | 35%

los comités escolares

Fuente: Encuesta directa

Elaborado: Viviana Pazmifio

En lo que se refiere a la participacion de los padres de familia en la
conformacion de los representantes de los diferentes cursos, encontramos
opiniones divididas. Asi en lo que se refiere al desarrollo de redes para enlazar
a los representantes con el resto de padres de familia para la toma de
decisiones, el 55% manifiesta que si lo hace, mientras que el 45 % responde
gue no en lo que respecta al suministro de informacion sobre las elecciones
para representantes de los comités escolares , vemos que el 65% responde que
si brinda esta informacién , en tanto que el 35% no lo hace ,en esta pregunta se

puede observar una preocupante falta de colaboracion.
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5.5.5 De la Entrevista a Directivos
Matriz 2

Tabla 28

Resultados de la entrevista a Directivos

Nro Pregunta Respuesta | f | Respuesta | f
Positiva débil
1 ¢, Qué es la comunicacion
para Ud....? ¢En qué se 100% 2 0% 0
diferencia de la informacién?
2 ¢ El centro educativo, cuenta
con un manual o reglamento
gue contemple el cémo, 100% 2 0% 0

cuando y quien debe realizar
las tareas de liderazgo?

3 ¢.,Como actuaria frente a un
conflicto entre la direccion de 100% 2 0% 0
su centro y el profesorado?

4 ¢,Cuales deben ser las
caracteristicas de un lider 100% 2 0% 0
educativo?

5 ¢ Cuél es el tipo de liderazgo
que predomina en la 100% 2 0% 0
direccion docenciay
alumnado?

6 ¢, Cudles son los valores
institucionales que busca 100% 2 0% 0
desarrollar el centro
educativo

7 ¢,Cuales son los valores que

predominan en los profesores 100% 2 0% 0
y alumnos?

8 En el caso de existir 100% 2 0% 0
antivalores

¢, Cuales son?

Fuente: Entrevista directa

Elaborado: Viviana Pazmifio
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En cuanto se refiere a la entrevista aplicada a las autoridades de la institucion
resulta halagador determinar que encontramos respuestas sumamente positivas
a las preguntas realizadas , esto puede permitir llegar a la conclusién de que la
institucion esta dirigida por personas que combinan liderazgo , capacidad y
valores

No es una coincidencia haber encontrado tanto en la Rectora, como en la
Vicerrectora, similitud de criterios, unidad de caracteristicas y existencia de ideas

comunes en el area de liderazgo.

Matriz de problemética

Problemas Causas Efectos
observados
Problema 1. La institucion tiene
Carencia de La institucion no ha | procesos  operativos
reingenieria de programado la realizacion | que  deberian  ser
procesos de una reingenieria de | revisados
procesos
Problema 2 Resultados poco

Falta de conocimiento de | alentadores.
Se observa muy |las nuevas formas de
poco liderazgo en | organizacion escolar. Resistencia de los
los docentes docentes a aprender
teorias de liderazgo.

Problema 3 Bajo rendimiento de
Diferencias La heterogeneidad social | algunos estudiantes, el
individuales de los |y econdémica de los|mismo que obliga a
estudiantes en el | educandos se refleja en | realizar actividades de

proceso de | las marcadas diferencias | recuperacion
ensefianza de rendimiento y actitud | académica
aprendizaje entre los estudiantes de un

MmisSmo curso
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5.6. Discusion

Los instrumentos de evaluacion que se utilizo en el colegio Alfonso Laso Bermeo
fueron preparados de una manera adecuada, se puede decir que se cumplio las
metas trazadas, dando gracias a la institucion que me dio la oportunidad para
poder aplicar dichos instrumentos.

Para el trabajo de investigacion se aplico la encuesta al Rector, Vicerrector y
los cuatros jefes de areas 20 profesores, 20 Padres de Familia, y 20 estudiantes.
La institucion Alfonsina es de mucho prestigio en la cuidad de Quito, se
caracteriza por tener una disciplina intachable, el personal docente es muy
colaborador, entusiasta y participativo, que a través de ellos ha permitido salir
adelante con el proyecto de investigacion, las actitudes al momento de responder
las entrevistas de encuestas fue muy prolija leian una y tres veces para
responderlas bien , ya que ellos se caracterizan por ser un personal que esta en
constante cambio e innovacion pedagodgica. Es interesante saber que cada uno
de ellos aportan con un criterio tan positivo y constructivista, a la vez, me hacian
ver la realidad educativa, y ese amor a la pedagogia y a la institucion que se

reflejaba muy bien.

Al ejecutar las encuestas y entrevistas a los directivos se observo a personas
con mucho liderazgo, seguridad y perseverancia, con una postura muy recta en
Sus acciones, me parece interesante que a través de la comunicacion me ha
permitido conocer la gestion administrativa con muchos valores que son un

ejemplo para la sociedad ecuatoriana.

Como se muestra en la Tabla N° 6, se puede apreciar que la organizacién de
los equipos de trabajo es desarrollado por los coordinadores de areas, ya que
cumplen sus deberes y atribuciones como lo estipula el reglamento interno, es un
personal que intercambia y armoniza ideas sobre los avances de programas

propuestos en un 66, 67%
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En la tabla N° 8 se aprecia que las tareas de los miembros de la institucion,
como el manual de normas de la misma son aspectos que siempre se toman en
cuenta, y se cumplen a la vez con mucho profesionalismo vy ética, en un 100%.

Se puede observar en la tabla N° 9 un clima de respeto y consenso en la toma
de decisiones que esta a cargo del Consejo Directivo de la institucion en donde
se establece , se aprueba y se revisa informes para el bien del centro educativo

mas de un 80% .

Para la resolucion de conflictos se delega a personas porgque permite tomar
decisiones mas adecuadas en un 83,33% lo hacen como se puede evidenciar en
la tabla N° 10.

Respecto a la administracion vy liderazgo del centro educativo promueve varios
aspectos positivos como la excelencia académica, el desarrollo profesional de
los docentes, el trabajo en equipo y las vivencias de valores, la capacitacion
continua de los docentes en un 100% como se observa en la tabla N° 11 ya que

el "buen maestro” es el "verdadero maestro” que "se entrega a su oficio".

Demuestra la lealtad y recibe una satisfaccion personal al servir "sin trepidar en

el costo".

En la tabla N° 12 refleja, las habilidades de liderazgo que requieren para dirigir la
institucion son innatas, se adquiere a partir de la experiencia, se desarrolla con
estudio en gerencia y capacitacion continua que combina la practica, la teoria y

reflexion en un 100% ..

En la tabla N° 13 se aprecia que la promocién para mejorar el desempefio y
progreso de la institucién siempre se promueve con el uso de la informacion de
resultados del desempefio estudiantil, docente y directivos en un 100% . Ademas
se promueve la mejora de los mecanismos de control en un ambiente de
trabajos cordiales lo que induce canales de comunicacién, fomentando una

adecuada retroalimentacion.
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La existencia de un ambiente de trabajo armoénico, permite y promueve la
participacion de los docentes, alumnos y directivos, buscando una mejora en el

desempeinio.

En la tabla N° 14 se observa que los organismos que conforman la institucion
siempre se encuentran desempefiando sus tareas especificas, entre estos
organismos estan: Direccién, Consejo Escolar y Académico, de gestion, de
coordinacion y técnico en donde se lleva a cabo la evaluacion del alumnado,
establece las acciones para mejorar el clima de convivencia, trata de forma

coordinada los conflictos y establece las medidas para resolverlos en un 100%.

En la tabla N° 15 se puede apreciar que la actividad del equipo educativo o equipo
didactico o junta de profesores se maneja a través de una funcion socializadora
en un 100% ya que la institucion se manifiesta en las interrelaciones cotidianas,
en las actividades habituales; también se hacen explicitas en las charlas
espontaneas o en discusiones y diadlogos planificados para reflexionar sobre esas
interrelaciones, para reconocer los acuerdos, las diferencias, las formas de
alcanzar el consenso, de aceptar el disenso. So6lo de esta manera se aprende a
convivir mejor. Un centro educativo que intenta responder a su cometido de ser
formadora de ciudadanas y ciudadanos, comprometidos a la critica y activamente
con su época y mundo, permite el aprendizaje y la practica de valores
democraticos: la promocion de la solidaridad, la paz, la justicia, la responsabilidad
individual y social. Estos se traducen en las acciones cotidianas que transcurren
en el aula, en la actitud comprensiva y educadora de los adultos que son los
responsables de la formacion de las jovenes generaciones, por eso, el desafio de
ésta institucidbn educativa es convertirse en propulsora de procesos de

democratizacion y participacion.

En la tabla N°16 refleja que las acciones de los departamentos didacticos, si se
encargan de organizar y desarrollar las ensefianzas, formulan propuestas al
equipo directivo, elaboran la programacion didactica, mantiene actualizada la
metodologia, promueven la investigacion educativa y colaboran con el DOBE ,

elaboran programacion didactica de las asignaturas y mantienen actualizada las
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metodologias en un 100% lo que permite transmitir conceptos para que los

alumnos los asimilen y adquieran un aprendizaje significativo y funcional .

En la tabla N° 17 se aprecia que la gestion pedagogica fomenta la produccion de
diagnostico y de soluciones adecuadas tanto para la comunidad y el centro en un
100%.

En la tabla N°18 se evidencia que los elementos de planificacion educativa existe
un consenso a la calidad adecuada del plan estratégico, del operativo anual y de
los proyectos de capacitacion a directivos y docentes en un 100% lo que es
preocupante es que no se ha realizado una reingenieria de procesos ya que la
institucién necesita de consultores externos, especialistas internos, para una

mejora continua.

Como sugerencias podria decir que los directivos del colegio estan muy
contentos al saber que la institucion es investigada en muchos aspectos, que le
permite conocer Yy, reestructurar estrategias que quizads han pasado por
desapercibidos por la Direccion Provincial , y que estos no han sido exigidos ni

revisados por las autoridades respectivas.....

Al analizar los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de la

tabla N° 20, se puede concluir:

Que consideran al docente lider como una persona que posee la actitud y las
habilidades para cuestionar en un 55%, el lider pedagodgico proviene siempre de
los estudiantes con los cuales interactla y con quienes comparte su posicion,
normas y valores, va de la mano con la innovacion y el cambio cuestionando la
escolarizacion tradicional , es importante brindar a los estudiantes un

ambiente agradable , armoénico seguro y estimulante .

En un 80% los directivos y docentes siempre promueven la investigacion a nivel
educativo a fin de desarrollar y materializar las metas de la institucion La

investigacion educativa se fundamenta en la necesidad de plantear y desarrollar
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proyectos de investigacion tendientes a analizar y elevar la calidad de la préactica

docente

Hay resistencia o0 escepticismo en los padres de familia cuando se requiere
implementar nuevos métodos de enseflanza , como docente habria que
incentivar , ala comunidad de padres, de, sobrepasar el campo de los programas
establecidos y a utilizar todos los recursos de que disponen --institucionales,
individuales, asociativos...-- para apoyar la puesta en marcha de los valores que

garantizaran una mejora sostenible de la calidad de vida.

En el trabajo en equipo para la toma de decisiones de cambio de metodologia
se nota que el docente es una figura de suma importancia; ya que es quien vive
de cerca la problematica de la escuela, quien realiza o no los planes de accion,
quien transmite la vision institucional o quien la dificulta, es la pieza clave para el
desarrollo de las organizaciones educativas, resulta sumamente importante que
el docente participe en las organizaciones educativas de forma real mediante la

intervencion en la toma de decisiones.

Los valores son un eje transversal en la formacion integral de los estudiantes y

esto constituye algo muy positivo.

El desempefar un papel determinante en la formacion de valores, para ello es
necesario efectuar transformaciones en el trabajo educativo; por lo que resulta
fundamental que éste se oriente y que permita potenciar en cada estudiante
aguellos aspectos que le ayude a conocer de una manera mas significativa el

momento histérico que vive.

Jamas hay resistencia del director o de los otros docentes cuando se quiere
desarrollar nuevos métodos de ensefanza, tiene como finalidad una educacion

de formacion de seres humano libres, autbnomos y solidarios

No hay desacuerdos continuos con la Rectora de la institucion, ya que admiran

el liderazgo y gestion, es una persona emprendedora, siempre comprometida con
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las tomas decisiones por la institucién, ella ha sido el ejemplo a seguir para los

docentes y todo el personal.

Siempre hay participacion de todos los miembros de la comunidad educativa en
las actividades de integracion deportivas Yy socioculturales. La comunidad
educativa constituye un valioso recurso como via para fomentar en los
estudiantes el cuidado y proteccidén del entorno comunitario, asi como fortalecer

sentimientos de pertenencia hacia el lugar de origen.

Los valores predominan en las decisiones tanto de directivos como de

profesores.

La educacion tiene un papel esencial en los valores, sobre todo desde una
perspectiva estratégica aporta el potencial de lograr el cambio de los alumnos,
tanto individual como colectivo, que contribuye el progreso de nuestra

sociedad actual.

Las encuestas aplicadas a los estudiantes, se encuentra que existe opiniones

divididas en las respuestas, asi tenemos en la tabla 21.

La Rectora tiene en cuenta sus opiniones Yy las de los docentes, esto refleja que
hay comunicacion, interrelacion, flexibilidad en el entorno educativo, es por eso
gue se ve un liderazgo orientado a la realizacién de tareas , los profesores y
alumnos transmiten nuevas ideas en las clases , donde se convierte una aula
participativa , innovadora, socializadora en el proceso de enseflanza -

aprendizaje .

En la institucion educativa se aprecia la diversidad de criterios, lo que permite una
mejor interrelacion de ideas, habilidades y destrezas, y a su vez influye mucho
en el aprendizaje de los educandos, sus opiniones, ya que todo docente inculca

constantemente las motivaciones en valores y virtudes

Los estudiantes consideran que los docentes proponen actividades innovadoras

para que los alumnos la desarrollen , esto ayuda a que sean constructores de
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sus propios conocimientos , ellos aprenden a estructurar estrategias
metodoldgicas, por lo tanto el docente se ha convertido en un facilitador del
aprendizaje , asi de esa manera podemos contar con alumnos creativos y

emprendedores

Resulta halagador para los docentes que el 80% de los estudiantes considera
gue los métodos de ensefianza se caracterizan por la innovacion, la variedad, la

participacion y la interaccion docente -- estudiante

Los estudiantes manifiestan que los docentes si ponen interés a los problemas
de sus educandos. El hecho de conocer sus problemas hace que el profesor
busque soluciones para que pueda rendir mejor su aprovechamiento, ya que
tener un alumno con una autoestima muy baja es preocupante, la clase se
vuelve desmotivadora, debido a la presencia de negativismo y pesimismo hacia

el aprendizaje.

Los estudiantes encuestados, estuvieron de acuerdo en opinar que en las
clases si se dan oportunidades, el expresarse permite al alumno gue expanda
sus conocimientos Yy desarrolle su originalidad , es importante porque la clase
se extiende en su contenido Yy se vuelve cuestionable, ya que el profesor y el
alumno intercambia ideas y esto ayuda a construir un aprendizaje significativo y

funcional

Es muy gratificante para los docentes enterarse que sus alumnos responden
que los trabajos en equipo se desarrollan con instrucciones claras y con la
participacion de docentes en ellas , el inmiscuirse en los trabajos de los
estudiantes permite un mayor desenvolvimiento y aprovechamiento, ya que va de
la mano la motivacién vy la creatividad para la realizacién de dicho trabajo ......

Segun los estudiantes los docentes si se sienten comprometidos con la gestion
y liderazgo de sus autoridades, ya que cumplen sus deberes y atribuciones con
mucha responsabilidad , esto es un fiel reflejo para los alumnos , en donde se
observa en ellos valores y ética gracias a la formacion de los padres e institucion

educativa
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Sugieren ademas que por el prestigio que tiene la Universidad Técnica Particular
de Loja se envien a las instituciones educativas personas con un alto espiritu de
participacion y colaboracion con nuevos modelos pedagdgicos para los docentes ,
ya que serad una motivacion e iniciativa para seguir estudiando, y esto es un

ejemplo a seguir.

Analizando los resultados de las encuestas dela tabla N° 22 a los padres de
familia, se encuentran resultados interesantes, los mismos que se describen a

continuacion:

Aproximadamente las tres cuarta partes de los encuestados cumplen a
cabalidad con las responsabilidades basicas de las familias para llevar adelante

el proceso. Ensefianza aprendizaje de manera exitosa

Hay un interés significativo por las calificaciones de sus hijos, lo cual asisten al
colegio a través de un horario de atencién a padres, informandose del
aprovechamiento y disciplina, a través de esta asistencia permite al alumno
mejorar el aprendizaje, ya que los padres son quienes inculcan a que sean

exitosos .

En la tabla N° 23 indica que la asistencia de los padres a las actividades
programadas por el colegio , se nota que no hay un criterio unanime , pues la
mitad manifiesta que siempre asiste, mientras la otra mitad contesta que solo
asiste a veces . Seria interesante implementar mecanismo de motivacion para
que siempre exista una asistencia masiva. La justificacion de los padres es que

muchos trabajan por eso es la ausencia en la institucion

Respecto a la recepcion de las notificaciones tanto positivas como negativas, la
mayoria manifiesta que siempre las recibe, y s6lo una persona manifiesta que
nunca. se puede observar que hay comunicacién entre padres e hijos lo que

influye en un buen rendimiento académico
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En cuanto a la comunicacion de los padres de familia con la institucion el 75%
manifiesta que siempre esta en contacto con el colegio, lo cual resulta gratificante

porque permite que la familia educativa esté en constante interrelacion.

La participaciéon de los padres de familia en actividades de la institucion es
escasa Y hasta cierto punto preocupante , porque el éxito del proceso educativo
depende no solo de los directivos , profesores y estudiantes, sino también de
unos padres de familia motivados, participativos y colaboradores.

En la tabla N° 24 se observa que la participacion de los padres de familia en las
actividades de aprendizaje de los hijos dentro del hogar observamos
resultados muy satisfactorios, puesto que , se observa un alto grado de
compromiso e interés de los padres por colaborar con la institucion en la

formacioén de los educandos .

En la tabla N° 25 se evidencia que la participacion de los padres de familia en la
toma de decisiones si lo hacen, se siente comprometidos con la institucion,

mostrando colaboracion e integracién con la comunidad educativa

Al suministro de informacidon sobre las elecciones para representantes de los
comités escolares si se inmiscuyen aunque no en la totalidad. en todo caso se
puede concluir que la participacidon de los padres de familia es positiva y

ayudan al normal desarrollo del proceso . Ensefianza aprendizaje

En la tabla N° 26
Se puede evidenciar en la entrevista aplicada a las autoridades de la institucion
que hay mucha comunicacion, liderazgo y valores, lo cual comparten ideas

buscando logros institucionales.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El liderazgo de la institucion educativa Alfonso Laso Bermeo, se puede evidenciar
como una influencia mayor en la direccion, lo cual refleja en la formacion técnica

y profesional, ya que es producto de un proceso productivo.

En la gestion de liderazgo se logra la motivacion y creatividad de sus
colaboradores, como esencia de su actuacién, mediante el desarrollo de la
comunicacién con ellos, la satisfaccion de sus necesidades y la estimulacion del

sentido de pertenencia.

Existe una direccion participativa, la cual involucra a todos los subordinados en la
basqueda, definicion, analisis y solucion de problemas, asi como en la toma de
decisiones tacticas y estratégicas, en la medida en que se atienden y desarrollan

los valores intangibles de que disponen

Se observa una apertura educacional a la comunidad, lo cual significa que hay
una total correspondencia del trabajo con las necesidades e intereses de los
alumnos, los padres, y la comunidad en que viven.

Los docentes desarrollan la creatividad, mediante la promocion de un ambiente

de innovacion a través de cursos Yy talleres educacionales.

Se logra la aplicacion consecuente de nuevos métodos y estilo de direccidon en los
que se eliminan el burocratismo, el esquematismo, la inercia, para dar paso a una
constante busqueda colectiva de soluciones creadoras a los problemas y a una
conjunta proyeccion de las principales decisiones estratégicas.

La comunidad educativa potencia el liderazgo que enfrenta el trabajo de
direccién con espiritu colectivista y desarrollo; con una insaciable sed de cambio y
un ansia inagotable de colaboracién en el perfeccionamiento de lo que hace.
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RECOMENDACIONES

Mejorar la ensefianza y el aprendizaje de manera continua para que las escuelas
consigan asegurar que los nifios y jovenes puedan ser exitosos en el futuro. Los
lideres escolares desempefian una funcién clave en la mejora de los resultados
escolares al influir en la motivacién y la capacidad de los maestros y afectar el
ambiente y el entorno en el cual trabajan y aprenden. Para aumentar su
influencia, los lideres escolares necesitan desempenfar un papel mas activo en el

liderazgo educativo

Trabajar en conjunto la politica gubernamental disefiada para cambiar la préactica
en las escuelas solo puede funcionar cuando es congruente con otros procesos,
sistemas y prioridades escolares. La implementacion eficaz depende de la
motivacion y las acciones de los lideres escolares. Los responsables de politica
educativa necesitan involucrar a los lideres escolares en un dialogo y consulta

significativos y continuos acerca del desarrollo y la formulacién de politicas.

Crear un ambiente adecuado para que los maestros mejoren la practica en la
clase y el aprendizaje de los estudiantes como apoyo a la evaluacién de la
calidad de los docentes, fijacion de metas, gestiones estratégicas, liderazgo mas

alla de los limites de la escuela.

Proporcionar, fomentar y participar en formacién magisterial que sea pertinente
para el contexto escolar local y se ajuste tanto a las metas generales de mejora
de la escuela como a las necesidades de los docentes, es una responsabilidad
clave para los lideres escolares en la cual los responsables de politica deben

hacer hincapié.

Encaminar direcciones estratégicas para los lideres, de modo que puedan
desarrollar planes y metas escolares, y a su vez poner en practica las

habilidades necesarias para supervisar el progreso de la comunidad educativa.
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7. PROPUESTA DE MEJORA

1. Titulo de la propuesta

Capacitar a los docentes mediante la lectura de textos de liderazgo actualizados
como un mecanismo de mejorar la calidad en la Gestion , Liderazgo y valores
en la Administracion del centro educativo Alfonso Laso Bermeo durante el afio
lectivo 2010.. 2011

2. Justificacion

Justificar el tema de investigacion, me parece sumamente interesante e

importante aprenderlo porque a futuro me va a servir en mi vida profesional.

Ademas creo que el liderazgo escolar es uno de los factores claves para el
desarrollo de una educacion de calidad. El ejercicio de este liderazgo recae sobre

el director o directora del centro educativo.

En el sector educativo, el creciente énfasis sobre la gestién basada en la escuela
producto de los diferentes procesos de descentralizacion en los cuales se ha
transferido mayor autoridad a las escuelas y a los directores y directoras a cargo
de ellas, asi como a los padres y madres de familia—ha puesto en relieve la
mayor necesidad del ejercicio del liderazgo por parte de directores y directoras de
escuela.-Por otra parte, el efecto del liderazgo de los directores y directoras de

escuela en la calidad educativa y el aprendizaje.

No cabe duda que los directores y directoras deben ejercer liderazgo para mejorar
la calidad de la educacion.

Ante la importancia de la sociedad moderna, el individuo siente la necesidad de
conjugar sus esfuerzos con los de sus semejantes para enfrentar la realidad
cotidiana y superar los problemas de subsistencia, es por ello que se hace
necesario la integraciéon escuela-comunidad como factor del desarrollo, y la

posibilidad de construir la comunidad educativa, entendiéndola como: la
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organizacion social consciente y democratica que surge de la integracion
dinamica y participativa de directivas, docentes, alumnos, padres y representantes
y todas las personas de la zona de influencia que hacen vida en el contexto

escolar especificamente en las instituciones escolares.

El proceso evolutivo de la escuela como espacio social por excelencia, tiene como
finalidad establecer la formacion de un ciudadano con valores autéctonos que se
enmarque en un mundo globalizado, donde el desarrollo integral de los
educandos, se expresa en contenidos pedagogicos que consideren el desarrollo
intelectual, la creatividad, la inventiva, la formacion para el trabajo de la salud

fisica, mental y espiritual.

Desde el ambito gerencial, quienes desempefian la funcion directiva, adoptan
conductas cerradas, sin tomar en cuenta las necesidades y problemas que
inciden de manera directa en la formacion del educando y sus comunidades, esto
influye en forma negativa en el proceso de ensefianza aprendizaje, en el proceso

comunicacional y en el deterioro de las relaciones interpersonales.

Frente a esta realidad social, el propdsito con este tema de investigacién es
incentivar a los centros educativos que juega un papel preponderante como la
organizacion que pueda llevar adelante tareas que contribuyan a la solucién de

algunos problemas inherentes. El sistema educativo debe optar por una decision

de cambio; donde la educacion emerja del hombre en su realidad y se revierta en
él, para que sea capaz de modelar el mundo que le corresponde vivir y al mismo

tiempo adaptarse a sus cambiantes necesidades.

Ahora con los nuevos cambios que operan en el ambito politico, econémico,
social, cultural y educativo, la dindmica social ha tendido a redimensionar y a
promocionar la participacion de las comunidades teniendo presente a la escuela

como espacio para la convivencia

Justifico esta investigacién porque la educacién es, sin duda, el instrumento
basico para el desarrollo personal y el soporte de una sociedad mejor y mas

equilibrada. Sin embargo, esta afirmacion que, desde el discurso parece obvia, es
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una realidad no siempre asentada en el devenir cotidiano y una tarea que, desde
todas las instituciones, se debe desarrollar con el mayor consenso posible,
independientemente de filiaciones o escenarios sociales, politicos o laborales.
Ese consenso sobre el tipo de educacion que queremos para nuestros hijos es lo
que permitira la evoluciéon de los sistemas educativos y su referencia como motor

social y hara del hecho educativo un elemento incontestable.

3. Objetivos de la propuesta

Objetivo General

Solucionar el problema detectado, incentivando a los docentes de la institucion
hacia una formacion integral a través de la lectura, lo que permitira su

actualizacion y mejora del liderazgo innato que poseen.

Objetivos Especificos

e Incentivar a los docentes de la institucibn para la lectura de textos

actualizados de liderazgo.

e Motivar a los docentes para que consideren a la lectura como un

mecanismo idoneo en la formacion integral de un lider educativo.

e Proponer a los docentes que la lectura de textos de liderazgo actualizados
van a permitir mejorar la calidad innata de lideres con la cual se

desenvuelven.

e Los objetivos propuestos tienen el caracter de ejecutables a corto plazo,
sin embargo debido a la planificacion estratégica institucional que tiene
ya establecidas las actividades que va a realizar el colegio en las
diferentes areas, la presente investigacion queda por el momento nivel de

proyecto.
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4. Localizacién y cobertura espacial

La investigacion se desarroll6 en el area de influencia donde esta ubicada la
institucion, que corresponde a la zona Centro Noroccidental de la Cuidad de
Quito. Especificamente el Colegio Alfonso Laso Bermeo se sitla en la calle Selva

Alegre y Antonio Herrera Sector Las Casas.

Los instrumentos de investigacibn se aplican dentro de la institucion a la
poblacion objetivo , aunque como es légico suponer los encuestados desarrollan
las actividades propias de sus funciones, por lo que es necesario establecer

horarios especiales para no interrumpir las labores de las autoridades .

5. Poblacion Obijetivo

La poblacién objetivo de esta investigacion esta constituida por los docentes

6. Sostenibilidad de la Propuesta

La presente propuesta es ejecutable, puesto que los recursos necesarios para
implementarla tienen una disponibilidad adecuada, como se puede ver a

continuacion.

En lo que se refiere a los recursos humanos, se espera contar con la
colaboracion de los docentes de la institucion En cuanto a los recursos
tecnoldgicos, la disponibilidad de ellos es adecuada a los requerimientos de la
investigacion. Si nos referimos a los recursos materiales, estos son alcanzables
en su costo y en la cantidad necesaria. si hablamos de los recursos fisicos , se
tiene la satisfaccion de contar con la disponibilidad de la infraestructura de la
institucion , lo cual facilita el desarrollo de la presente . en cuanto a los recursos
econdémicos , se puede decir que los costos que demanda la realizacion de esta
propuesta son relativamente bajos , por mencionar algunos tenemos copias ,
utilizacion de computadoras , cAmara fotografica entre otros . por otro lado se
tiene que mencionar a los instrumentos con los cuales se llevara a efecto la

investigacion , y entre ellos tenemos, charlas, presentacion de diapositivas
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videos motivacionales , exposiciones por parte de especialistas en la materia

gue por la naturaleza misma de la investigacion se considera necesario .

7. Presupuesto

RUBRO VALOR
Copias y papel bond $15,00
Horas computador $10,00
Diapositivas y videos $15,00
Movilizacion $ 5,00
Motivador $ 100,00
Empastados $ 20,00
Miscelaneos $ 20,00
total $185,00
8. Cronograma
Orden Actividades Fechas
establecidas
1 Adquisicion y preparaciéon de materiales Abril 2011
2 Aplicacion de los instrumentos a las Abril 2011
autoridades
3 Andlisis de resultados Mayo 2011
4 Discusion de la investigacion Mayo 2011
5 Evaluacién de los resultados Junio 2011
6 Conclusiones, recomendaciones Junio 2011
7 Presentacion del proyecto Junio 2011
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ENCUESTA S A PADRES DE FAMILIA
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ENCUESTAS A DOCENTES
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ENCUESTAS A DIRECTIVOS
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ENCUESTAS A ESTUDIANTES
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