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RESUMEN EJECUTIVO

El propdsito de la investigacion para disefiar la Tesina con el tema: DISENO DE
PROGRAMAS PARA LA FORMACION DE LIDERES EDUCATIVOS, EN LA
COMUNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL MIXTA "GRAN COLOMBIA" DE
ALAMOR CANTON PUYANGO, PROVINCIA DE LOJA 2010, se estructur en base del

esquema o estructura de contenidos o capitulos:

10

20

30

42,

MARCO TEORICO SOBRE LIDER, PERFIL, CLASES de lideres: autoritario,
demaocratico, manipulador, paternalista y sabelotodo; las responsabilidades de los

lideres.

MARCO REFERENCIAL CON: DEFINICIONES, ORIGEN, CARACTERISTICAS
Y TIPOS DE LIDERAZGO: autocratico, democratico, formal, ideogréfico, laissez

faire, nemotético, transaccional y verdadero.

LIDERAZGO Y LIDERES EDUCATIVOS con metodologia: métodos, la elecciéon
del método de liderazgo, técnicas, procedimientos con el analisis de entrevistas a
las autoridades del Centro, andlisis de encuestas a docentes y estudiantes para la

elaboracién de conclusiones y recomendaciones.

DISENO DE PROGRAMAS PARA LA FORMACION DE LIDERES EDUCATIVOS
por la necesidad del Liderazgo para el Siglo XXI: el liderazgo moral, el espiritu de
servicio, el proposito del liderazgo: las transformaciones personal y social, la
responsabilidad moral fundamental: la busqueda y la aplicacion de la verdad, la
nobleza esencial del ser humano, la transcendencia, capacidades que
contribuyen hacia la transformaciéon personal, el desarrollo de capacidades que
contribuyen hacia la transformacién social, y hacia mejores relaciones

interpersonales.



La importancia del disefio de programas para la formacion de lideres educativos en la
Comunidad Educativa fisco misional mixta "Gran Colombia" de Alamor se justifica porque
ninguna institucion de aca se ha preocupado del tema, a pesar de que lideres se
necesitan para dirigir juntas parroquiales, concejos municipales que, salen de las aulas

escolares.

El alcance de los objetivos implica:

OBJETIVO GENERAL.

Disefar programas para la formacién de lideres educativos, en la comunidad educativa

fisco misional mixta "Gran Colombia" de Alamor, Cantén Puyango, Provincia de Loja.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1° Sintetizar un marco tedérico sobre lider, perfil, clases y responsabilidades.

20 Analizar un marco referencial con definiciones, origen, caracteristicas y tipos de
liderazgo.

3°. Determinar el liderazgo y lideres educativos con metodologia para el analisis de

entrevistas y encuestas.

40, Disefiar programas para la formaciéon de lideres educativos con necesidad del
liderazgo para el siglo XXI, proposito, desarrollo de capacidades vy

responsabilidades morales fundamentales.

El cumplimiento de los objetivos antes descritos se verifica con observar cada capitulo de

la Tesina.

METODOLOGIA. ¢Como y con qué formar lideres educativos?



En esta parte de la Tesina, se describe amplia y claramente la forma como se ejecutara
el proceso para formar lideres educativos, los métodos que se deben utilizar. En esta
fase de la Tesina, la o el docente tomara varias decisiones acerca de los métodos que
empleara para abordar el problema de formacion de lideres educativos y, asi mismo,
planeara cuidadosamente la obtencion de los datos. Para eso se hard un seminario con
el fin de sociabilizar la teoria dada en esta tesina y retomar las estrategias metodoldgicas

gue se estan sugiriendo al final de la misma.

La naturaleza del problema sobre el disefio de programas para la formacién de lideres
educativos, determina los métodos que se deben emplear, ello no impedird que como
docentes se tenga flexibilidad para hacer uso de la creatividad y tomar diversas
decisiones metodolégicas que repercutiran de manera fundamental en la validez y
credibilidad de los resultados del programa para la formacion de lideres educativos. Si los
métodos utilizados para recoger los datos y analizar los resultados presentaren

deficiencias graves, serd dificil confiar en el producto de lider educativo que se necesita.

METODOS.

Para el disefio de programas para la formacion de lideres educativos en la Comunidad
Educativa Fisco misional mixta "Gran Colombia" se emplearan los métodos l6gicos o
cientificos, que estaran destinados a descubrir la verdad o confirmarla mediante

concesiones ciertas o firmes.

METODOS LOGICOS O GENERALES

Al grupo de métodos logicos o generales pertenecen los métodos: analitico, sintético,

inductivo y deductivo.

METODO ANALITICO



Consiste en componer en partes el disefio de programas para la formacion de lideres
educativos, en desintegrarlo, en sus partes o capitulos para describirlas, numerarlas y
para aplicar las causas del hecho de la incidencia de falta de formacion de lideres

educativos.

METODO SINTETICO

Es un proceso contrario al anterior, es decir, mediante el cual se reconstruira el todo del
disefio de programas para la formacién de lideres educativos, uniendo sus partes que
estaran separadas en capitulos, facilitando la comprension cabal del fenémeno de falta
de formacién de lideres en la Comunidad Educativa fisco misional mixta "Gran Colombia"

que se pretende formar.

EL METODO INDUCTIVO

Es un proceso analitico-sintético con el cual se partird del estudio de casos de lideres,
para llegar al descubrimiento de un principio o ley general del liderazgo que lo rige en la

educacion. Pasos del método inductivo:

a) Observacioén de las teorias sintetizadas anteriormente;

b) Experimentacion sobre la incidencia de la formacion de lideres educativos.

C) Comparacion de tipos de liderazgos.

d) Abstraccién de las disposiciones constitucionales y legales.

r Generalizacion en los lineamientos alternativos para disefiar los programas para

la formacion de lideres educativos.

METODO DEDUCTIVO



Este método seguird un proceso sintético-analitico, contrario al anterior, la deduccién
partird de conceptos, principios, definiciones generales sobre lideres y liderazgos,
demostrados como conocimientos cientificos en la explicacion de programas para la
formacion de lideres educativos que se pretende formar, de los cuales se extraeran

sugerencias apropiadas. Pasos del método inductivo:

a) Aplicacién de la teoria sobre lideres.

b) Comprension de los liderazgos educativos.

C) Demostracion de la utilidad de programas para la formacion de lideres
educativos.

METODOS PARTICULARES

Los principales son: el método histérico-comparado, el método descriptivo y el método

experimental.

METODO HISTORICO-COMPARADO

Es el que tratard de descubrir y analizar cientificamente los hechos, ideas, personas, etc.
de los programas para la formacion de lideres educativos del pasado, por lo tanto, el
docente se ubicara en el pasado. Algunos autores lo llaman método genético porque con
él se podra investigar los hechos de los liderazgos desde su génesis u origen. Se lo llama
histérico-comparado porque permite el conocimiento cientifico de los hechos de los
liderazgos actuales mirandolos desde su origen, de ese modo, el pasado de los

programas servira para comprender la incidencia en la formacion de lideres educativos.

METODO DESCRIPTIVO

El método descriptivo consiste en la observaciéon actual de las teorias sobre liderazgo

educativo. Se ubica en el presente con teorias vigentes, pero no se limitard a la simple



recoleccion de datos, sino que procurard la interpretacion racional y el analisis objetivo de
los mismos; algunos autores lo llaman "método de observacién" debido a que la
observacion es la forma mas adecuada y mas facil de emplearla en la educacién basica.

Las principales caracteristicas de la presente investigacion descriptiva seran:

a) El conocimiento detallado de los rasgos externos de los programas para la
formacion de lideres educativos, es decir, de aquello que aparezca a los sentidos
de los docentes.

b) El objetivo del método es obtener una descripcion "fotografica" del disefio de
programas para la formacion de lideres educativos que se pretenden formatr.

C) Por su propio caracter descriptivo, no cuenta con los suficientes elementos tedrico-
metodolbgicos para demostrar cientificamente la problematica de los programas
para la formacién de lideres educativos que se pretende desarrollar.

d) El tratamiento de la informacién recopilada y procesada en una tesina para la
obtencion del Titulo de la Maestria Especialista en Gerencia y Liderazgo Educativo.

METODO EXPERIMENTAL

El método experimental consistira en provocar voluntariamente la situacién que se
pretende estudiar, es decir que modifique o altere voluntariamente la realidad presente de

la falta de formacion de lideres educativos.

El método experimental es la aplicacion mas completa de la investigacion cientifica
porgue permitira establecer con toda claridad el principio de relacién causa-efecto en la

Comunidad Educativa Fisco misional mixta "Gran Colombia" de Alamor.

Este método no es solo aplicable en las Ciencias Naturales, sino en las Ciencias de la
Educacion, en la practica magisterial; no solo se experimenta en los laboratorios, sino en
la Educacion Basica para la formacion de lideres, etc. EI método de experimentacion

persigue lo siguiente:

a)  Repetir el fendmeno de lideres ya conocidos. La formacion de lideres educativos.



b)  Explicar el fenébmeno del liderazgo que no ha sido suficientemente conocido. Su
incidencia en el disefio de programas para la formacion de lideres educativos.

c) Confirmar acerca de la veracidad de la ley de causa de la falta de programas y
efecto del desconocimiento de liderazgo educativo.

d) Iniciar correctamente una técnica, a fin de evitar errores.

e) Formar la mentalidad y el espiritu cientifico.

f) Actuar en el terreno de la realidad educativa de una manera objetiva y légica.

g) Inducir hacia el descubrimiento o hacia la adquisicion de nuevos conocimientos

sobre liderazgo educativo.

LAS TECNICAS. CONCEPTO DE LAS TECNICAS DE INVESTIGACION. Son mas que
nada los mecanismos para la recopilacion de datos, para verificar los métodos
empleados en lo que investigué, para llegar a la verdad del suceso estudiado: liderazgo
educativo, teniendo las pruebas y una serie de pasos que se llevaron a cabo para el
disefio de programas para la formacioén de lideres educativos.

TECNICAS DE RECOPILACION DE INFORMACION. Como instigadora educativa utilicé
una variedad de técnicas a fin de recopilar los datos sobre la situacion existente de falta
de formacién de lideres educativos, como entrevistas, encuestas, inspeccion de registros

y observacion.

OBSERVACION. Es una técnica que se baso en la utilizacion aguda de la visién del
fenémeno del disefio de programas para la formacion de lideres, para ello fue necesario
la elaboracion de una guia que orientd los aspectos fundamentales observados del
fenémeno investigado. Se utiliz6 cuando las fuentes de informacion se mostraban reacias

0 contrarias a proporcionar los datos requeridos.

LA CONSTATACION FISICA. Existi6 esta investigacion que requiri6 que como
investigadora compruebe la validez de los datos antes de utilizarlos, debi confirmar la
veracidad o existencia real de los mismos en la Comunidad Educativa para incluirlos

como parte de la investigacion.



LA ENCUESTA. Es una técnica de adquisicién de informacién de interés socioldgico,
mediante un cuestionario previamente elaborado, a través del cual se pudo conocer la
opinion o valoracion de los estudiantes y padres de familia seleccionados en una muestra

de 30 personas sobre el tema, los objetivos y la estructura de contenidos o esquema.

LA ENTREVISTA. Consisti6 en un didlogo entre la investigadora y las autoridades y
docentes de la Comunidad Educativa Fisco misional Mixta "Gran Colombia" de Alamor.
La entrevistadora y los entrevistados nos unimos con el fin de obtener informacién del

tema de la investigacion.

Las oportunidades de aportar para la comunidad educativa con algo nuevo, aunque se
presentaron inconvenientes como el de no encontrar la bibliografia suficiente y

especializada.



CAPITULO I

Marco Teorico
sobre lider, perfil,

clases
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1.1. LIDER

En términos sencillos, se puede describir a un lider como una persona que tiene
influencia sobre otros, una persona a la cual otros escuchan y piden consejo y, a quien

ellos siguen y obedecen, por cualquier razon.

1.1.1.TIPOS DE LIDERES

Se puede identificar dos tipos generales de lideres: lideres formales y lideres informales.
Los lideres formales tienen cargos oficiales con entidades activas en la comunidad,
incluyendo organizaciones de sus moradores. Estos lideres son conocidos también como

lideres oficiales.

Los lideres informales se ajustan a la definicion hecha ya de un lider, pero no tienen
cargos oficiales. Ambos lideres, formales e informales, pueden o no, ser lideres nativos

de organizaciones de habitantes de la comunidad.

1.2. PERFIL DE LIDER

¢, Cuales son los cinco aspectos que forman el perfil de un lider?:

e Fisicas,

¢ Intelectuales,

e Morales,

e Conocimientos especificos y

e Experiencia.

1.2.1. CUALIDADES DE LOS LIDERES

John W. Gardner (1991)" sefiala una coleccion de cualidades de los lideres:

o Adaptabilidad y flexibilidad de método.

o Ascendiente y asertividad.

1. Gardner, Jhonth W. El liderazgo, Grupo Editor Latinoamericano, 1991, pp. 69-75
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o Capacidad de administrar,

o Decidir y establecer prioridades.

o Capacidad para ganar y mantener la confianza.
o La capacidad para motivar.

o Capacidad para las tareas.

o Comprension de las necesidades de los seguidores.
o Confianza para arriesgarse.

o Coraje, determinacién y constancia.

o Habilidad para tratar con la gente.

o Inteligenciay decision en la accion.

o Lanecesidad de llegar.

o Vitalidad fisica y el vigor.

o Voluntad de aceptar responsabilidades.

1.3. CLASES DE LIDERES:

Los lideres pueden clasificarse en:

1.3.1.LIDER AUTORITARIO

¢Qué es el liderazgo autoritario?. El lider autoritario da ordenes. Espera obediencia
inmediata y exacta. Evita el didlogo y no permite que nadie le pida una explicacién acerca
de sus 6rdenes. Las personas que trabajan bajo un lider autoritario generalmente sienten

resentimiento, el cual puede ser expresado de manera abierta e indirecta.

Cuando el resentimiento se manifiesta de manera abierta, puede llegar a la rebeldia o0 a
la rebelién. Cuando el resentimiento no se expresa, la relacion puede estar caracterizada
por una conformidad y sumision aparente. Sin embargo, detrds de esta sumision

aparente a menudo existe una resistencia pasiva, que frena el trabajo que hay que hacer.

Ausubel menciona que el autoritarismo es un rasgo de personalidad relacionado, que se

caracteriza por ortodoxia, veneracién a las creencias tradicionales y tendencia a
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conformarse exageradamente y sin critica con los puntos de vista de figuras de

autoridad?.

1.3.2.EL LIDER DEMOCRATICO

El lider demaocratico tiene dos caracteristicas distintivas. Es elegido por el grupo y permite

mayor participacion de los miembros del Grupo. Sin embargo, también existen problemas

que afectan al liderazgo democratico:

1. Una vez elegido, a veces el lider democréatico se comporta como los otros tipos de

lideres.

2. Las personas no solo pueden votar entre los ciudadanos propuestos, y a veces no

estan de acuerdo con ninguno. Ademas, el sistema de nominaciones y campafias

tiende a favorecer a las personas que buscan el poder y no a los candidatos

honestos, que son caracterizados por un espiritu de servicio.

3. .Aungue se permite que los miembros del grupo den su opinién, a veces el lider no

toma en cuenta esas opiniones a la hora de tomar una decision.

En cuanto a su manera de actuar, los distintos lideres tratados hasta aqui, pueden

caracterizarse como sigue:

LIDERES
AUTOCRATICO LIBERAL DEMOCRATICO
Imparte 6rdenes Distribuye tareas Coordina esfuerzos con el fin de
tornarlos productivos.
Toma decisiones Da informacién cuando solicita Inspira al grupo con el fin de dar a

encontrar soluciones inteligentes.

Da informacion acerca las decisiones

tomadas

Explica los objetos, con miras a

motivar

Representa al grupo

Aprovecha al maximo la capacidad

individual de sus miembros.

2, Revista Tecnologica y Comunicacion Educativas, p. 19
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1.3.3. EL LIDER MANIPULADOR

Los que practican los modelos de lideres sabelotodo, paternalista y autoritario, quizas
sean sinceros en su deseo por ayudar al grupo a estimular su participacion, sin darse
cuenta de cémo sus propias actitudes de superioridad subrayan su capacidad de hacerlo.
En cambio, el lider manipulador sélo aparenta pensar que en el bienestar de los demas

para esconder sus verdaderos motivos e intereses personales.

A menudo las personas responden a este tipo de liderazgo, que es muy comudn en la
politiqueria nuestra, con desilusion y falta de confianza. Cuando las personas se dan
cuenta de que han sido manipuladas, a menudo se vuelven cinicas y desconfian de

cualquier organizacion o proyecto posterior que se ofrece a ayudarles.

Después de que haya dafiado seriamente el espiritu de cooperacién en un grupo o en
una comunidad, como resultado de confiar en las falsas promesas de un lider

manipulador, tiende a ser sumamente dificil recuperar la confianza de la gente.

1.3.4.EL LIDER PATERNALISTA

Un lider paternalista puede desear seguramente el bienestar de los otros miembros del
grupo y estar motivado por un verdadero sentimiento de carifio. Trata a los miembros del
grupo tal como un padre trata a sus hijos, 0 mas bien, como un padre sobre protector
trata a sus hijos. El los cuida, los protege, quita todos los obstaculos de su camino, hace

cosas para ellos y les dice que no se preocupen porque él ya ha resuelto todo para ellos.

Pero el lider paternalista no ayuda a los miembros del grupo a desarrollar sus propias
capacidades. Probablemente no piensa que tengan muchas capacidades. Simplemente
siente satisfaccion al saber cuan necesario es para los otros miembros del grupo. Mas
bien, el lider paternalista cultiva una actitud de dependencia que paraliza la iniciativa y el

sentido de responsabilidad a los demas miembros.



14

1.3.5. EL LIDER SABELOTODO

Este estilo de liderazgo ocurre a menudo cuando existe una marcada diferencia entre los
estudios, conocimiento y experiencias del lider en comparacion con los otros miembros
del grupo. En tal caso, el lider tiende a considerarse un "experto" y trata de impresionar al
grupo con sus conocimientos, para que acepte lo que él plantea. Da poca importancia a
las ideas, las experiencias y el conocimiento que las personas tengan de su propia

realidad.

Esta actitud de superioridad tiende a crear sentimientos de inferioridad entre los otros
miembros del grupo. Asi, ain cuando el lider pide ideas de los miembros del grupo,
muchas veces ellos no se animan a darlas, por temor a que tengan poco valor. Por otra
parte, cuando las dan, el lider muchas veces no les da gran importancia. Toma las

decisiones basadas Unicamente en sus propios conocimientos.

1.4. LAS RESPONSABILIDADES DE LOS LIDERES

Unos cuantos comentarios sobre el PODER SER o trabajar cerca o bajo un poder, lo cual
es ser un lider o alguien que ejerce una amplia influencia elemental en los asuntos del
ser humano. Saint Hill Manor lo ha escrito de este modo, usando a dos agentes reales
para dar un ejemplo de suficiente magnitud, interesando y proporcionando una lectura
agradable. Y us6 una esfera militar para que se pudiera ver claramente sin estimulacién
los problemas de Administracion. A propésito, el libro al que se hace referencia es un

libro fantasticamente til®

1.5. DEFINICION DE LIDERAZGO

Definamos el liderazgo como la relacion en la cual una persona (el lider) influye en otras
para trabajar voluntariamente en tareas relacionadas para alcanzar los objetivos
deseados por el lider y/o el grupo. Capacidad para organizar, dirigir, ejercer influencia

sobre personas o grupos.

3 Saint Hill Manor, Carta de Politica ECO, Past Grinstead, Sussex, Curso de Organizacion de Ejecutivos, del 12 de febrero de
1967, Pericia en ADMIN



15

Un grupo incluye a varias personas que se relacionan entre si por situaciones o que
comparten intereses comunes. En un grupo, los miembros asumen papeles, desarrollan
normas de actuacion e interaccion entre ellos y con otros grupos. Alguien se convierte en
lider de un grupo cuando hay una mayoria de personas dispuestas a seguirlo. Los
seguidores le reconocen implicita o explicitamente como su lider y piensan que con él

lograréan cumplir sus anhelos y aspiraciones.

El liderazgo es un fendmeno social donde actlan las expectativas de un grupo, la
personalidad y la actuacién de un lider y también las circunstancias que favorecen la

adhesion de seguidores.

En este contexto, se define el liderazgo como el arte de inspirar confianza y entusiasmo
en un grupo de personas (seguidores) para que se esfuercen voluntaria e intensamente
en alcanzar los intereses del grupo. La calidad de un liderazgo se mide por los resultados

que logra.

1.6. EL LIDERAZGO

1.6.1.OBJETIVO:

Relacionar los elementos que inciden en el desarrollo de un liderazgo efectivo.

1.6.2.LIDERAZGO Y GERENCIA

Un grupo incluye a varias personas que se relacionan entre si por situaciones o que
comparten intereses comunes. En un grupo, los miembros asumen papeles, desarrollan
normas de actuacion e interaccion entre ellos y con otros grupos. Alguien se convierte en
lider de un grupo cuando hay una mayoria de personas dispuestas a seguirlo. Los
seguidores le reconocen implicita o explicitamente como su lider y piensan que con él

lograran cumplir sus anhelos y aspiraciones.
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El liderazgo es un fendbmeno social donde actian las expectativas de un grupo, la
personalidad y la actuacion de un lider y también las circunstancias que favorecen la
adhesion de seguidores. El liderazgo inspiracional o carismatico’ se agranda en
situaciones desesperadas o de peligro, tales como la crisis de un estudiante que pierde

un afo.

Existe un liderazgo transformador o de cambio que incita transformaciones en las
instituciones. En éste, los lideres generan nuevas visiones del futuro, traza metas,
inculcan valores, generan optimismo frente a un futuro mejor. En este contexto, se define
el liderazgo como el arte de inspirar confianza y entusiasmo en un grupo de personas
(seguidores) para que se esfuercen voluntaria e intensamente en alcanzar los intereses
del grupo. La calidad de un liderazgo se mide por los resultados que logra. En este
sentido se habla de un liderazgo efectivo y se aproxima al concepto de gerencia, aunque

existen claras diferencias entre ambos términos.

1.6.3. DIFERENCIAS ENTRE LIDERAZGO Y GERENCIA

LIDERAZGO GERENCIA

Da rumbo, guia, dirige, incluye y entusiasma a las | Ejecuta, consigue resultados Organiza y supervisa
personas. Se guia por una vision futura y eficiencia. | tareas Se centra en la actividad ideal de cada dia
La comunicacion es emocional. La comunicacion es | Ante todo quiere lo apropiado. Ante todo quiere todo

l6gica bien - hecho

1.7. ORIGEN, DESARROLLO Y CARACTERISTICAS

"El comienzo del liderazgo se remonta a la conducta de los nifios de poca edad cuando
empieza a realizar intercambio social. Asi, en la etapa del primer afio de escolaridad el
nifio adquiere cierta ascendencia sobre los demas mediante su conducta dominante y
agresiva, tal como empujar, agredir y arrebatar los juguetes a otros nifios. En otras cosas,

la condicion de lider se logra mediante la habilidad para iniciar actividades que son

4.El sociologo aleman Max Beber (1947) en La teoria de las organizaciones sociales y econdmicas, introduce el carisma en el
analisis del liderazgo, explicando la atraccién magnética del lider. J.B. Burns (1978) lo refiere como liderazgo heroico y B. Bass
(1989) lo asimila al liderazgo transformador donde el carisma y la inspiracion producen cambios de valores, creencias y
necesidades en sus seguidores, casi siempre frente a una grave crisis
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consideradas atractivas por otros nifios, mediante la habilidad para hacer sugestiones o

para formular planes que los demas acogen favorablemente™.

En todos los niveles del desarrollo, el liderazgo depende no solo de las cualidades del
lider, sino también de la clase de situacion en un momento dado y de las caracteristicas
de los seguidores®. Los lideres varian de acuerdo con las circunstancias que prevalezcan
en las distintas situaciones. No existe tal cosa como una cualidad general del liderazgo, a
pesar de que el prestigio en una situacién puede transferirse a otras y dar ventaja al

individuo que lo tiene.

Pese a las mdltiples investigaciones que se han realizado sobre el tema, la psicologia del
liderazgo aun no esta suficientemente esclarecida. Hace falta un estudio intenso de los
factores que contribuyen a la dinAmica del lider. Si se consideran los lideres como grupo
y se comparan con el de los seguidores, se encuentra que los primeros son superiores a

los dltimos en varios aspectos.

El lider excede al seguidor en sus caracteristicas mentales, fisicas y sociales. Es de una
inteligencia superior al promedio y tiende a aprovechar mas las tareas académicas en los
centros educativos comunitarios. Conviene sefialar que la expresiva inteligencia es a
veces una desventaja para el liderazgo, ya que el individuo que la posee sustenta

intereses e ideales muy elevados para la mayoria de sus seguidores.

El lider tipico es mas alto y pesado, goza de mejor salud y es mas vigoroso y resistente
que el seguidor tipico. Ademas, ha logrado ajustes sociales mas apropiados. Los lideres
son mas activos que los seguidores en la vida social de los centros educativos, pero para
determinar si son lideres porque despliegan tal actividad o si son activos debido a su

condicion de lideres.

Ademas, el lider tiende a preferir aquellas ocupaciones en que predominan las
habilidades linglisticas y verbales. Hay que recordar en todo momento que los lideres
difieren grandemente en sus caracteristicas. Otras caracteristicas generales del lider son

las siguientes:

5, SANCHEZ Hidalgo, Efrain, Psicologia Educativa, 12va. ed., Universidad de Puerto Rico, San Juan, 1982, pp. 233 y ss.
6, Véase FRITZ, Redl, "Group emotion and Aplied Psychiatry, New York, c. 1935, p. 81
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2)

3)

4)

5)

6)
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Los lideres varian de acuerdo con el tipo de actividad. Asi los lideres en las
actividades atléticas con frecuencia se destacan por su eficiencia fisica.

Las cualidades de liderazgo tienden a persistir. Los lideres en los centros educativos
comunitarios tienden a serlo luego en los bachilleratos y en la Universidad y después

en la comunidad.

Los lideres poseen un margen mayor de elasticidad para la participacion que el de la

persona corriente, lo que les permite una vida mas activa.

No hay tal cosa como una dicotomia de lideres e individuos que no lo son. Toda
persona, con la probable excepcion de los oligofrénicos y los enfermos mentales, si

halla el grupo y la situacion apropiados, pueden llegar a servir como lider.

El lider tiene habilidades para bregar con grupos y para hacer y ejecutar decisiones

que son mas efectivas que las de los seguidores.

La persona popular no es necesariamente un lider, pese a que los lideres son
siempre populares. Muchos individuos son populares por su modo llevadero de ser,
aungue no han desarrollado otras cualidades esenciales para el liderazgo.

El adiestramiento del alumno para sus funciones del lider constituye una responsabilidad

importante de la educacion. Es errénea la creencia de que el liderazgo esta en pugna con

el espiritu democratico. La democracia requiere lideres. También es falsa la nocién de

gue el lider nace y no se hace. Ya que el lider es esencial en la actividad del grupo, tanto

en el centro educativo como en la comunidad, hace falta preparar lideres que, como ha

dicho Toad, se distingan por las personalidades que enriquezcan y no por las que

dominen’.

La prueba real del lider es el desarrollo cualitativo de los seguidores como individuos y

como miembros del grupo. El alumno debe aprender a diferenciar entre lideres

inescrupulosos y lideres genuinos. Ademas, conviene destacar el hecho de que en un

grupo democratico cada miembro asume en cierta ocasion la posicion del lider,

rompiendo asi la rigida distincién entre lideres y seguidores.

7. ORDWAY, Tead, The of leadership, McGraw-Hill Book Company, New York, c. 1935, p. 81
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1.7.1. CARACTERISTICAS DE LOS LIDERES CON ENFOQUE
HOLISTICO DEL LIDERAZGO PARA LA GERENCIA
EDUCATIVA.

Son muchos los tedricos o expertos en liderazgo que han descrito las caracteristicas,
conocimientos y habilidades que deben reunir los lideres. Sin embargo no se puede
afirmar que uno solo retne todos los elementos del liderazgo, como en una formula

magica.

El enfoque holistico propone una serie de competencias organizadas en areas de
actuacion que puede ofrecer un acercamiento mas amplio a todo lo que debe saber
hacer, poder hacer y conocer.

1.8. TIPOS DE LIDERAZGO.

¢, Cudles son los tipos de liderazgo?. Los tipos de liderazgo que son comunes en la

sociedad, son los mismos del lider, asi:

- Autoritario,

- Paternalista,

- Sabelotodo,

- Manipulador,
- Democratico y

- El moral.

Con respecto a los tipos de los lideres, Janice Pinto Pérez dice muy bien que los lideres
pueden clasificarse desde varios puntos de vista y existe inclusive una variedad de
nombres que se dan a cada tipo. Para comenzar, podemos distinguir dos tipos de lideres

con respecto al origen:

- Elformaly el verdadero.
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- Elideal es que el lider formal sea también el lider verdadero del grupo.

Pero es importante que no confundamos liderazgo propiamente dicho con direccion. Este
es un liderazgo que no surge dentro del grupo, viene de fuera. Desde el punto de vista

del ejercicio del liderazgo, es comun clasificar a éste en tres tipos:

- El autocrético,
- Eldelaissez-faire o liberal y

- El democratico.

Lo que caracteriza a cada uno de estos tipos de liderazgo es tema de controversia entre
los autores. Ha surgido dltimamente una nueva clasificacion de tipos de lideres con

relacion a los aspectos en que hacen hincapié al desempefiar su papel:

- Nemotético,
- ldeografico y

- Transaccional®.

En cuanto a las ideas, podemos ademas clasificar a los lideres en:

- Creadores, es decir que ejercen influencias en el grupo mediante ideas propias y
originales; y
Transmisores, es decir, aquellos que influyen en el grupo utilizando ideas de otras

personas.

8. GARCIA, Mafalda, Administracion y Supervisién Escolar, Anexos para alumnos de la Modalidad Abierta de la Universidad
Técnica particular de Loja, 1996, pp. 282-287
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1.8.1.LIDERAZGO AUTOCRATICO

Con respecto al lider "autocréatico”, algunas personas lo identifican con un dictador; sin
embargo, como dice Auren Uris, el liderazgo autocratico no significa la dictadura o
autosatisfaccion voluntaria del lider a costa de los demas miembros del grupo.

No establece los objetivos "con" el grupo, sino que lleva a los miembros a aceptar y
alcanzar objetivos preestablecidos por el propio lider o por otras personas
jerarquicamente superiores. Es el tipo de liderazgo que mas se aproxima a la direccion.

La obediencia por parte del grupo es un indicio de liderazgo autocratico.

1.8.2.LIDERAZGO CARISMATICO

El liderazgo inspiracional o carismatico® se agranda en situaciones desesperadas o de

peligro, tales como una crisis, una guerra, un cataclismo.

1.8.3.LIDERAZGO DE CAMBIO

Existe un liderazgo transformador o de cambio que incita transformaciones en las
instituciones. En éste, los lideres generan nuevas visiones del futuro, traza metas,

inculcan valores, generan optimismo frente a un futuro mejor.

1.8.4.LIDERAZGO DEMOCRATICO

El lider democratico ha sido considerado por muchos como el auténtico lider. El método

de liderazgo empleado por él tiene el grupo como centro y considera al lider sélo como

9. El sociblogo aleman Max Beber (1947) en La teoria de las organizaciones sociales y econémicas, introduce el carisma en el
analisis del liderazgo, explicando la atraccién magnética del lider. J.B. Burns (1978) lo refiere como liderazgo heroico y B. Bass
(1989) lo asimila al liderazgo transformador donde el carisma y la inspiracion producen cambios de valores, creencias y
necesidades en sus seguidores, casi siempre frente a una grave crisis.
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un miembro con algo mas de responsabilidad. El liderazgo democrético supone
cooperacion y participacion de todos en el establecimiento y la consecucién de los
objetivos del grupo.

1.8.5.LIDERAZGO FORMAL

El lider formal es aquel que influye sobre el comportamiento del grupo en virtud de la
"autoridad" que posee por delegacion, es decir, por estar a cargo de la direccién. Es el

caso del director de un centro educativo comunitario con relacién al maestro.

1.8.6.LIDERAZGO IDEOGRAFICO

El "lider ideogréfico" es el que destaca la individualidad de las personas, dando un valor
minimo a las normas y reglamentos. En este tipo de liderazgo la autoridad esta
descentralizada.

1.8.7.LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE

En cuanto al liderazgo de laissez faire o liberal, algunas personas ven en él sélo una
ausencia de liderazgo, o sea un liderazgo simplemente formal; sin embargo, como dice
Auren Uris, no significa "ausencia de liderazgo, un grupo librado a si mismo, sin guia ni
direccién". En este tipo de liderazgo, el individuo es el centro libre del grupo. El lider, en
este caso, también parte de un objetivo preestablecido, que sera alcanzado por sélo un
miembro del grupo, o por los miembros individualmente, de acuerdo con sus aptitudes e

intereses. En general, en el liderazgo liberal se observa la iniciativa de los miembros del

grupo.

1.8.8.LIDERAZGO NEMOTETICO

El lider nemotético es el que hace hincapié en la consecucién de los objetivos y la
observaciéon de normas y reglamentos, sin tomar en consideracion al individuo. es un

liderazgo centrado en la autoridad.
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1.8.9.LIDERAZGO TRANSACCIONAL

El lider transaccional es el que se preocupa principalmente por la consecuciéon de los
objetivos, pero que, al mismo tiempo, procura satisfacer las necesidades individuales.
Este tipo de lider equilibra los tipos de liderazgo nemotético e ideografico, utilizando uno

u otro, segun la ocasion.

1.8.10. LIDERAZGO VERDADERO

El lider verdadero es el que es capaz de llegar al grupo a establecer un objetivo coman y
a conseguirlo, en virtud del prestigio de que goza ante sus miembros™.

1.8.11. LIDERAZGO EDUCATIVO

Este es el importante mensaje que se enlaza con el tema del liderazgo educativo, en el
mensaje que escribe M. A. Cornejo: "Necesitamos maestros/as auténticos/as, no simples
instructores. Instructor es aquel que solamente proporciona informacion; Maestro/a es
aquella que forja la inteligencia y la voluntad que hace que surja la obra maestra que

existe en cada uno de los alumnos.

El instructor ensefia una técnica y da una instruccion precisa; el Maestro/a no se limita a
ensefiar lo que el otro no sabe, sino que hace que surja en el otro lo que debe llegar a
ser. Maestro/a es el que siembra ambiciones superiores, éticas y progresistas. Maestro/a
es el que forja voluntades de triunfadores y optimismo de lograr la cumbre a pesar de las
adversidades. Maestro/a es quien ha encontrado en la ensefianza su auténtica vocacion

y goza con la realizacion de cada uno de sus alumnos/as.

Maestro/a es quien ensefia con su ejemplo, sefialando la ruta a seguir para lograr la
plena realizacion. Maestro/a es aquel que da sentido positivo y aprendizaje a todas las
adversidades. Maestro/a es aquel en que cada clase que imparte se emplea a fondo y es

la mejor que ha dado en su vida.

10, PINTO, Janise, Administracion y supervision educativa, CRPE do Recife, p. 17
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Maestro/a es aquel que en cada jornada de trabajo, lanza el corazén y ensefia con tal
pasién como no lo ha hecho nunca. Maestro/a es el que conjunta la realidad del presente

con el suefio de lograr un mundo superior en el futuro.

Maestro/a es aquel que hace sofiar a sus alumnos/as en hacer posible lo imposible.
Maestro/a es aquel inconforme de su tiempo que siembra ideales para luchar por la
justicia, la generosidad y el amor. Si se le teme es siempre instructor, si se le ama es un
auténtico maestro/a. Maestro/a es aquel idealista que se ha ofrecido para ser ayudante

de Dios en su creacion"*.

1.9. LIDERES EDUCATIVOS

Para formar una nacién de triunfadores se requieren nuevos lideres educativos que
asuman el reto de cambiar su marco de pensamiento y luego aquel de los estudiantes
con quienes comparten sus ideas y su forma de actuar por pensamiento, sentimientos y

actitudes que inspiren creencias firmes positivas sobre el futuro personal y colectivo.

El educador/a, forjador de lideres, piensa, actla y habla como ganador/a, por eso que
sus alumnos/as son triunfadores y les trata como triunfadores. Tiene claros sus
propdsitos, sus expectativas y prioridades, le inspira un ideal, una visién de un gran futuro
para ser Gtil a él mismo y a muchos mas. Se compromete con la excelencia y la
superacion y da siempre mas de lo que de él se espera. Por ello sus alumnos/as tienen
ideales de servir y de dar el todo por el todo. Ellos seran los lideres del mafiana que

necesita hoy ya nuestra Nacion.

1.9.1.EL LIDERAZGO SITUACIONAL O CONTINGENTE

La efectividad de un lider, segun Fred Fiedler (1967) depende del estilo y de las
circunstancias. Afirma que un lider tiende a ser eficaz en una situacion e ineficaz en otra.
Para él hay dos tipos de lideres, los orientados a las tareas y los orientados a las
personas. Para clasificarlos propone la pregunta ¢Cémo es el colaborador menos

deseado?. Si la respuesta sugiere a una persona ociosa, irresponsable, cbmoda sefiala

11, Comejo y Rosado, Miguel Angel, Metaforas y pergaminos de la excelencia, pp. 71-73
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una preferencia por la tarea y si la respuesta designa a una persona poco confiable,

hostil, egoista se sefiala una orientacion a las relaciones.

1.9.2.LA ELECCION DEL METODO DE LIDERAZGO

Un capitulo importante relativo al disefio de programas para la formacion de lideres
educativos es la eleccién del método y, con respecto a este particular, se valdra de los
criterios de Janise Pinto Pérez, que enfoca el tema con precision y objetividad.

Antiguamente, se probaba que el Gnico método de liderazgo aceptable era el
democratico. Sin embargo, los resultados de investigaciones y experimentos estan
llevando a un cambio de opinién sobre el asunto, de modo que hoy dia se cree que
cualquier método de liderazgo es valido y eficiente y que depende de la personalidad del
lider, de la personalidad de los miembros del grupo de la comunidad educativa y de la

situacion.

Con respecto a la personalidad del lider, la mayoria de los docentes tenderan a usar mas
de uno de los métodos de liderazgo, como consecuencia de su temperamento y de sus
experiencias anteriores, lo cual no significa que esos docentes no puedan tener éxito en
el uso de otros métodos cuando la personalidad de los miembros del grupo de un afio o

de la situacion lo exijan. Con respecto a la personalidad de los miembros del grupo:

a) El liderazgo autocratico sera, en general, eficaz, cuando se trate de personas
hostiles, dependientes 0 que sientan necesidad de que se ejerza sobre ellas
autoridad o se emplee con ellas "mano fuerte", personas remisas en el
cumplimiento del deber, de mala voluntad, etc.

b)  El liderazgo de laissez-faire o liberal se aplicard mas bien a personas retraidas,
incompetentes y que trabajen con un minimo de orientacién y control.

c) El liderazgo democratico sera mas adecuado para personas colaboradoras,

cumplidoras de sus deberes y que se adapten al grupo.

Con relacién a la situacion:
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a) El liderazgo autocrdtico se aplicard& mejor en caso de peligro, urgencia y
accidentes;

b)  El liderazgo de laissez-faire o liberal serA mas adecuado para los trabajos que
exigen un acentuado empleo de la imaginacion, la inteligencia, la observacion

personal y, para las tareas que se ejecutan individualmente;

C) El liderazgo democrético estara mas de acuerdo con las situaciones normales.

En cuanto a la manera de actuar, se podra también distinguir entre el lider que habla, el
que se muestra y el que influye en el grupo permaneciendo calmo, callado y sin

descartarse para hada.

1.10. TEORIA DEL LIDERAZGO.

Fliedler propone una teoria del liderazgo que incluye la personalidad del lider y las
variables situacionales, tales como la tarea que debe realizar y las caracteristicas de

comportamiento del grupo de estudiantes sobre el que debe ejercer influencia el lider.

1.10.1.TEORIAS DEL LIDERAZGO COMO FORMAS DE
ACTUACION.

Algunas investigaciones coinciden en dos dimensiones del liderazgo mirando a la

actuacion de los lideres:

A.  Laactuacién centrada en relaciones de apoyo a los comparieros.
B. La actuacion centrada en la productividad de las tareas de la Comunidad

Educativa.

En la primera hay la preocupacion por mantener buenas relaciones con los demas, la

busqueda de aceptacion y afecto. El lider escucha, acepta cambios, es amigable y busca
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el bienestar de los subordinados. Stodgill la define como consideracion y Likert la

denomina centrada en el estudio.

En la segunda el lider fija metas y estrategias, asigna y controla el trabajo con normas y
estandares de rendimiento. Las denominaciones son de "iniciador de estructuras" segun

Stodgill y centrado en el trabajo escolar para Likert.

1.11. ENFOQUE HOLISTICO DEL CENTRO EDUCATIVO PARA LA
FORMACION DEL LIDERAZGO EDUCATIVO MODERNO.

-Interaccién con el ambiente:

o Disefio de estrategia.

o Crear vision.

o Organizacion.

o Orientacién al estudiante y a los padres de familia.

o Calidad en el estudio.

o Oportunidad e identificacion de micro segmentos de tareas escolares.
o Influencia y compafierismo.

o Manejo de conflictos.

o Gerenciar en la incertidumbre.

o Manejo de la complejidad y cambio.
e Trabajo con otros:

* Establecer metas (en la planificacion escolar).

* Hacer seguimiento (evaluacion integral).
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Dar entrenamiento (para el uso correcto de instrumentos de liderazgo).
Coordinacion con las autoridades de la Comunidad Educativa.
Motivacion en el arte del disefio de programas.

Delegacion y empoderamiento.

Aplicar la disciplina del liderazgo.

Manejar conflictos originados en autoridades, docentes y estudiantes.
Iniciar cambios.

Escuchar.

Estimular el riesgo.

Conocimiento propio:

Aplicacion de valores.
Etica.

Desafio a prejuicios.
Valorar las diferencias.
Equilibrio del trabajo.
Flexibilidad.
Entretenimiento y familia.
Inteligencia emocional.
Visién personal.
Pensamiento ordenado.
Reflexion.

Innovacion y creatividad.

Pensamiento légico.



*

Redefinicion y estructuracion de problemas.

Desarrollo de la Comunidad Educativa:

Cambio y administracion en la certidumbre.
Finanzas.

Evaluacioén de las diferencias.

Promocion de igualdad de oportunidades.
Enfrentamiento y manejo de la crisis.
Desafio de la inercia.

Reconocimiento de la cultura.
Cuestionamiento del statu quo.

Estimulo a la cooperacion.

Gerencia del liderazgo:

Planeacion y toma de decisiones, fijacion de prioridades
Manejo de informacion.

Administracion de presupuestos.

Disefio de cargos.

Seleccion de personal.

Valoracion (evaluacion, seguimiento y retroinformacion)

Mercadeo de los lideres.

29
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1.12. EL LIDERAZGO MORAL

El marco conceptual del liderazgo moral se fundamenta en seis elementos bésicos:

o Espiritu de servicio.

e Propoésito de liderazgo, las transformaciones individual y social.

¢ Responsabilidad moral fundamental, basqueda y aplicacién de la verdad.
e Nobleza del ser humano estudiante.

e Trascendencia.

e Desarrollo de capacidades.

El estudiante que conscientemente ordena su vida de acuerdo a los seis elementos
anteriores, ejercera un liderazgo moral en la sociedad, en cualquier nivel que se
desenvuelva; en la familia, en la Comunidad Educativa o trabajo escolar y en las
organizaciones a las cuales pertenezca. No limita tener una posicion con la formacién del

liderazgo.

Para que su liderazgo sea més eficaz y penetrante, también necesitara desarrollar ciertas
capacidades de liderazgo moral. Algunas de las capacidades, tal como la capacidad de
manejar los asuntos con rectitud de conducta, tienen una dimensién moral en si. Otras,
tal como la capacidad de tomar la iniciativa, contribuye a una accién eficaz, pero por si

solo, no determinan si el contenido de la accion es positivo o negativo.

Sera importante primero comprender y comprometerse con los elementos de marco
conceptual de liderazgo moral, para luego desarrollar todas las capacidades dentro de

ese contexto positivo.
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1.12.1. EL ESPIRITU DE SERVICIO

La caracteristica fundamental del liderazgo moral es el espiritu de servicio. El liderazgo
moral es ejercido por aquel que sirve mas a la comunidad, no por aquel que domina més

a la comunidad.

El espiritu de servicio nace del amor y del reconocimiento de nuestra verdadera posicion
en la vida. Cuando reconocemos que la posicién mas elevada a la cual podemos aspirar
es la posicion de servicio y nos esforzamos por llenar nuestros actos de servicio con un
amor desinteresado, nos transformamos en canales a través de los cuales fluya el
Espiritu Divino, uniendo los corazones y contribuyendo al avance de "una civilizacién en

continuo progreso”.

No se debe confundir al servicio con el paternalismo, que hace por los alumnos lo que
ellos deben hacer por si mismos, ni tampoco con el servilismo, que se caracterizan por

una actitud de desprecio hacia uno mismo y de buscar la aprobacion de los demas.

El mejor servicio es aquel que ayuda a los demas a desarrollar sus potencialidades, que
contribuye a la realizacién de los objetivos del grupo y que fortalece los lazos de unidad y

amistad en el grupo.

Cuando se obra con un espiritu de servicio, no se espera recompensa ni reconocimiento.
Se contenta con ejercer un liderazgo invisible, como hace el viento que mantiene en
movimiento los arboles, o como brillan las estrellas tras las nubes. Aspira al tipo de
liderazgo al cual se refiere un dicho chino, que afirma: "Cuando un verdadero lider ha
determinado su trabajo, la gente dice: Miren cuanto hemos logrado”. Sin embargo, el
servicio trae recompensas. Dos de las mas importantes son: el desarrollo de las

capacidades propias y un profundo sentido de satisfaccion interior.
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1.12.2.EL PROPOSITO DEL LIDERAZGO: LAS TRANSFOR-
MACIONES PERSONAL Y SOCIAL.

El liderazgo moral promueve tanto la transformacion personal del alumno como la
transformacion social de Alamor. Un alumno participa en la transformacion personal
cuando esta en un proceso de desarrollar las capacidades y las cualidades que le
permitan servir mejor a los demas. Contribuira al proceso de la transformacion social
cuando utilice esas capacidades para colaborar en la construccién de una sociedad mas

unida y justa.

La transformacién personal del alumno y la transformacion social de Alamor han de ir de
la mano. Una no es eficaz sin la otra. Es imposible construir una sociedad alamorefia
basada en la justicia y la unidad si los puyanguenses no practicamos éstas y otras
cualidades en la vida diaria, participando plenamente en el proceso de transformacién

personal.

Pero la transformacion personal, por si sola, no es suficiente para resolver los problemas
del mundo. Se necesita una vision compartida de la sociedad deseada, que juntos
estamos tratando de construir, y un acuerdo sobre los principios basicos que han de regir
en dicha sociedad. Algunos ejemplos de estos principios podrian incluir la educacion para
todos, la eliminacién de los extremos de riqueza y pobreza, la igualdad de derechos y
oportunidades para hombres y mujeres y la eliminacién de los prejuicios. Luego, hay que

trabajar para contribuir en la realizacién de nuestra vision.

Existe una relaciéon dinamica entre los dos tipos de transformacion. La fuerza dinamica
del ejemplo influye positivamente en la transformacion social, a la vez que los esfuerzos

de transformacién social motiven el desarrollo de nuevas capacidades y cualidades.

La transformacion se nutre a través del compafierismo en una comunidad educativa
como la nuestra. Por lo tanto, un grupo de docentes con ideas elevadas, ya que esta
trabajando en el proceso de la transformacion social, puede crear un ambiente de apoyo

gue estimulara y sostendra la transformacién personal de sus miembros. A la vez
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trabajando todos juntos, el grupo podra realizar proyectos que tengan una mayor
influencia en la sociedad de lo que podian hacer los individuos solos. Como minimo,
cada alumno deberia buscar a una o dos personas méas con quien pueda compartir los

esfuerzos.

1.12.3.LA RESPONSABILIDAD MORAL FUNDAMENTAL: LA
BUSQUEDA Y LA APLICACION DE LA VERDAD

Nadie sabe toda la verdad. Por lo tanto, siempre es importante tratar de aprender mas.
En parte, se aprende por medio de leer y tomar cursillos. Pero también se aprende por
medio de escuchar a los demas y considerar su idea. Luego, hay que pensar en como

aplicar lo que uno aprende con su propia vida y con su vida en la sociedad.

Existen dos tipos de verdad: "contingente" se trata de los datos y hechos concretos que
suceden en el mundo material. La verdad "ideal" se trata de principios, tales como la
voluntad y la justicia, que han de guiar nuestras decisiones. Para tomar decisiones
sabias, necesitamos averiguar cuales son los datos y los hechos importantes; identificar
los principios que deberian guiar nuestras acciones; y, visualizar el resultado que

deseamos.

La busqueda sincera de la verdad requiere que hagamos esfuerzos conscientes para
liberar nuestras mentes y corazones de cualquier tipo de prejuicio. Tenemos que
cuidarnos de no seguir ciegamente las opiniones de otros, sino a reflexionar sobre todo lo

que tenemos, escuchamos y vivimos, con el fin de comprender mejor la verdad.

Luego, hay que aceptar las verdades que hemos encontrado y aplicarlas en los procesos
de transformacion personal y transformacién social, aunque a veces sea dificil. En
resumen, uno debe guiar su vida por todo lo que hasta ahora uno ha encontrado como

"verdad", a la vez que se esfuerza siempre por buscar y aprender mas sobre la verdad.
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1.12.4.LA NOBLEZA ESENCIAL DEL SER HUMANO

Existen muchos conceptos diferentes sobre la naturaleza del ser humano. Algunos
consideran que el ser humano no es mas que un animal racional. Por lo tanto, creen que
es natural que se deje llevar por sus instintos -pulsiones- y pasiones, tales como el enojo,
el odio, la codicia y el deseo. Aunque es claro que los seres humanos tenemos una
naturaleza inferior, enfocarnos solamente en ésta, da un concepto equivocado del ser

humano, ya que también poseen una naturaleza superior.

La afirmacion de que el ser humano fue creado "a imagen y semejanza de Dios" se
refiere a las potencialidades de esta naturaleza superior. Significa que el ser humano
tiene la potencia de desarrollar las cualidades espirituales, tales como la bondad. la

generosidad, la rectitud, la justicia, el desprendimiento y el perdén.

Un alumno puede dejar que sus pensamientos y sentimientos se vuelvan hacia su
naturaleza inferior y dejarse arrastrar por sus pulsiones o, por medio del ejercicio de su
propia voluntad, puede volverse hacia su naturaleza superior, buscando guiar sus
acciones por medio de los principios espirituales y el amor a Dios. Como consecuencia

de este esfuerzo, gradualmente lograra la transformacion personal en su vida.

En tanto decisién que tome y cada acto que realice, el alumno tiene la oportunidad de
dejarse arrastrar por su naturaleza inferior o tomar una decision basada en principios.
Cuando uno mira a las demas personas "con el ojo de Dios", viendo dentro de ellas las
potencialidades de su naturaleza superior, esto los estimula a desarrollar estas

potencialidades.

1.12.5.LA TRANSCENDENCIA

Cuando tratamos de practicar el liderazgo moral, nos encontramos con momentos de
pruebas, ya que el proceso de transformacion es facil. A nivel personal nuestros deseos

egoistas, intereses personales y malos habitos pueden dificultar nuestros esfuerzos por
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practicar las verdades que hemos aceptado. Sabemos qué debemos hacer, pero a veces
nos cuesta hacerlo.

Cuando trabajamos por la transformacion social, también encontramos muchas
frustraciones. A menudo otras personas no son cumplidas o responsables. La comunidad
puede ser muy pasiva y considerar que es imposible mejorar las cosas. Alguien puede

oponerse a huestras ideas y hasta criticarnos.

Basta una capacidad, se puede comenzar a practicarla, ejerciendo las destrezas,
cualidades y actitudes lo mejor que se pueda. El esfuerzo por practicar una capacidad
inicia un proceso de transformacion en esta area de su vida. Gradualmente, a través del
esfuerzo para practicar una capacidad y la autoevaluacion de los resultados, un alumno
desarrollard cada vez mas las destrezas, cualidades y actitudes necesarias para

implementar mejor esa capacidad.

1.12.6.EL DESARROLLO DE CAPACIDADES:

En el pasado se consideraba que una persona moral era una persona que evitaba las
cosas malas y que no causaba problemas a los demas. Hoy en dia se necesita un
concepto mas activo de la moralidad. La persona moral ha de trabajar debidamente para

la transformacién personal y social.

Para servir mejor y contribuir a los procesos de transformacién ha de desarrollar
capacidades que le permitan ser eficaz. Se han identificado a 18 capacidades, las cuales
contribuyen a un liderazgo moral eficaz. Cada capacidad consiste en una combinacion de
conceptos, destrezas, actitudes y cualidades. En cuanto se comprende los conceptos en

los cuales se describen.
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1.12.6.1. CAPACIDADES QUE CONTRIBUYEN HACIA LA
TRANSFORMACION PERSONAL:

Estas capacidades se relacionan con el ser inferior de cada persona y tienen que ver con
su integridad basica y con el ejercicio de su voluntad, tanto para vivir de acuerdo con sus
principios como para tomar iniciativas y llevarlas a feliz término. Ademas, incluyen las
capacidades relacionadas con la reflexion y el aprendizaje. Estas capacidades forman la
base del caracter del alumno/a e influyen tanto en las relaciones interpersonales como en

trabajo conjunto para la transformacion social. Estas capacidades incluyen:

o La capacidad de evaluar sus propias fortalezas y debilidades sin involucrar al ego:
la autoevaluacion.

o La capacidad de aprender de la reflexion sistematica sobre la accién dentro de un
marco conceptual consistente y sélido.

o La capacidad de tomar la iniciativa de manera creativa y disciplinada.

En esos momentos dificiles, necesitamos buscar la transcendencia; o sea, conectarnos
con los valores eternos. La oracion y la meditacion; la reflexion sobre nuestra vision y los
principios con los cuales estamos comprometidos, el comulgar con la naturaleza,
escuchar musica, o hablar con una persona que tiene madurez espiritual, son algunos
medios de lograr la transcendencia, la que nos ayudaria a desprendernos de la situacion
inmediata y a centrarnos en lo que realmente es importante. Nos inspira a tener
perseverancia y a no desanimarnos en nuestros esfuerzos por la transformacién. Nos
ayuda a recordar nuestra vision, para que no nos ahoguemos en un vaso de agua
cuando surgen problemas. Y nos da fuerza para vivir de acuerdo a los principios
elevados en situaciones de atencion. Cada persona deberia buscar lo que le ayuda para

lograr la transcendencia y practicar en los momentos en que la necesita.
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1.12.6.2.CAPACIDADES QUE CONTRIBUYEN A LA
TRANSFORMACION SOCIAL

Estas capacidades son especialmente importantes en el trabajo conjunto que esta
encaminado hacia el progreso y el desarrollo de la comunidad. Sin embargo, no traen
resultados si se las trata de aplicar en aislamiento de las demas capacidades. Necesitan
basarse en la integridad, la iniciativa, perseverancia, el aprendizaje y en las buenas

relaciones interpersonales. Estas capacidades incluyen:

o La capacidad de crear una vision de un futuro deseado en valores y principios
compartidos y explicarla clara y sencillamente para que inspire en otros un sentido

de compromiso hacia su cumplimiento.

o La capacidad de comprender las relaciones de dominacion y de contribuir hacia la
transformacion en relaciones basadas en la reciprocidad, el compartir y el servicio

mutuo.

o La capacidad de contribuir al establecimiento de justicia.

o La capacidad de comprometerse con el proceso de potenciar las actividades

educativas.

o La capacidad de servir en las instituciones de la sociedad de manera que ayude a
sus miembros a desarrollar y usar los talentos y capacidades en el servicio a la

humanidad.

o La capacidad de percibir e interpretar el significado de los procesos sociales y

eventos actuales a la luz de una perspectiva histérica apropiada.
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o La capacidad de mantener el esfuerzo, perseverar y superar los obstaculos en el

logro de las metas.

o La capacidad de oponerse a las bajas pasiones y tendencias egocéntricas por

medio de volverse hacia propésitos y capacidades mas elevados: la autodisciplina.

o La capacidad de manejar los asuntos y responsabilidades con rectitud de conducta,
basada en principios morales y éticos.

o La capacidad de pensar sistematicamente en la busqueda de soluciones.

1.12.6.3.CAPACIDADES QUE CONTRIBUYEN HACIA MEJORES
RELACIONES INTERPERSONALES

Estas capacidades influyen en la habilidad de relacionarse con los demas de una forma
productiva. También son sumamente importantes en el trabajo conjunto para la

transformacion social. Estas capacidades incluyen:

e La capacidad de imbuir con amor los pensamientos y las acciones propias.

e La capacidad de alentar a otros y brindar alegria a sus corazones.

e La capacidad de participar efectivamente en la consulta en la toma de decisiones

colectivas.

e La capacidad de ser miembro carifioso y responsable de una familia.
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e La capacidad de construir y promover la unidad en la diversidad*?.

1.13. LAS TAREAS DEL LIDERAZGO

- Comunicarse con empatia y coherencia.

- Ser ejemplo y simbolo del grupo.

- Lograr esfuerzo y unidad en el trabajo.

- Fortalecer los sistemas de decision.

- Impulsar la iniciativa y la responsabilidad.
- Inspirar optimismo, confianza y seguridad.
- Mirar hacia el futuro y trazar metas.

- Motivar y despertar la energia de la gente.

- Afirmar y revitalizar valores compartidos.

1.13.1. TAREAS Y CARACTERISTICAS DE UN LIDERAZGO
EFECTIVO

Robert House (1971) en su teoria del camino a la meta considera que el lider influye en
sus seguidores cuando estos perciben en él un camino hacia sus propias metas. Se basa
en la teoria de la motivacion por la expectativa que afirma que uno se motiva si cree que

el esfuerzo requerido (el camino) le lleva a un resultado deseado (meta).

Bajo este enfoque el liderazgo parte de la situacion del seguidor y de la actuacion del
lider como refuerzo para alcanzar las metas propias del seguidor. El lider debera
entonces procurar caminos claros, eliminar confusiones y conflictos entre metas y tareas,
brindar recompensas, apoyo Yy recursos al esfuerzo de los seguidores y adaptar su estilo

a las necesidades, tareas y situaciones de los subordinados.

12 Cfr. CUENCA, Jorge, Liderazgo Moral, Memorias del Seminario Taller llevado a cabo en el Instituto Pedagdgico "Ciudad de
Loja, pp. 1-18
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Las varias teorias sobre el liderazgo sin conclusiones definitivas que existe un
conocimiento parcial sobre el papel y el proceso de dirigir. D. McGregor llega a una
importante conclusion: Se sabe que al menos cuatro grandes variables estan

involucradas en el liderazgo:

Las caracteristicas del lider;
Las actitudes, necesidades y otras caracteristicas personales de los seguidores;

3. Las caracteristicas de la organizacion, como sus propdésitos, su estructura y la
naturaleza de las actividades que van a desarrollarse; v,

4. El medio social, econdmico y politico®.

La lista siguiente sefiala las importantes tareas que debe asumir todo lider. Entre estas
tareas destaca la comunicacion que es al mismo tiempo tarea y mas aun la herramienta

clave en todo ejercicio del liderazgo:

1.14. LIDERAZGO EN EDUCACION

1.14.1. OBJETIVO:

Ponderar el impacto de la Comunidad Educativa en el desarrollo de lideres efectivos.

1.14.2. LA COMUNIDAD EDUCATIVA COMO FORMADORA DE
LIDERES.

Para forjar una nocién de triunfadores se requieren nuevos lideres educacionales que
asuman el reto de cambiar su marco de pensamiento y luego aquel de los estudiantes
con guienes compartan sus ideas y su forma de actuar por pensamientos, sentimientos y
actitudes que inspiren creencias firmes positivas sobre el futuro personal y colectivo. Vale

el esfuerzo de meditarlo e interiorizarlo.

13, D. McGregor, El Lado Humano de las Organizaciones, Edicion de 1994, p. 180
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Los de la Comunidad Educativa, forjadora de lideres, piensas como ganadores, actian
como ganadores y hablan como ganadores, por eso creen que los alumnos son

triunfadores y les trataran como triunfadores.

Tendran claros sus propositos, sus expectativas y sus prioridades les inspira un ideal,

una vision de un gran futuro para ser Utiles a ellos mismos y a muchos mas.

Se comprometeran con la excelencia, la calidad y la superacion y daran siempre mas de
lo que de ellos se espere. Por ello sus alumnos tendran ideales de servir y de dar el todo
por el todo. Ellos seran los lideres del mafiana que necesita hoy ya nuestra Nacion.

1.14.3. EL PODER DEL EJEMPLO.

En todo liderazgo, los seguidores veran a sus lideres como modelos y simbolos con los
que se identifican en formas de pensar y de actuar. El lider simbolizara la identidad del

grupo vy, por tanto, se espera que en toda su actuacion éste represente los valores del

grupo.



CAPITULO II:

Técnicas del
programa para la
formacion de

lideres educativos
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2.1. LAS TECNICAS

2.1.1.CONCEPTO DE LAS TECNICAS DEL PROGRAMA

Las técnicas para el disefio de programas para la formacion de lideres educativos seran
mas que nada los mecanismos para la recopilacion de datos, para verificar los métodos
empleados en lo que se pretende formar, para llegar a la verdad del suceso estudiado:
liderazgo educativo, teniendo las pruebas y una serie de pasos que se llevaran a cabo

para el disefio de programas para la formacién de lideres educativos.

En general, técnica es habilidad para transformar la realidad siguiendo una serie de
reglas. Para Aristoteles la técnica supera a la experiencia, pero se sitla en rango inferior

al razonamiento (en cuanto pensar puro).

2.1.1.1. TECNICAS DE RECOPILACION DE INFORMACION

Los docentes utilizaran una variedad de técnicas a fin de recopilar los datos sobre la
situacion existente de falta de formacion de lideres educativos, como entrevistas,
encuestas, inspeccion de registros y observacion. Generalmente, se utilizaran dos o tres

para complementar el trabajo de cada unay ayudar a asegurar una formacion completa.

2.1.1.1.1. OBSERVACION

Es una técnica que se basa en la utilizacién aguda de la vision del disefio de programas
para la formacion de lideres, para ello sera necesaria la elaboracion de una guia que
oriente los aspectos fundamentales a observar del fenémeno del liderazgo. Se utilizara
cuando las fuentes de informacion se muestren reacias o contrarias a proporcionar los

datos requeridos por el docente.



44

2.1.1.1.2. LA CONSTATACION FiSICA

Existirdn ciertas investigaciones que requeriran que los docentes comprueben la validez
de los datos antes de utilizarlos, deberan confirmar la veracidad o existencia real de los
mismos en la Comunidad Educativa para incluirlos como parte de la formacién de lideres

educativos.

2.1.1.1.3. LA ENCUESTA

La encuesta sera una técnica de adquisiciéon de informacion de interés socioldgico,
mediante un cuestionario previamente elaborado, a través del cual se podra conocer la
opinién o valoracion de los estudiantes y padres de familia seleccionados en muestras

sobre el tema, los objetivos v la estructura de contenidos del programa.

2.1.1.1.4. LA ENTREVISTA

Consistira en un dialogo entre el docente y los estudiantes de la comunidad educativa
fisco misional mixta "Gran Colombia" de Alamor. Los entrevistadores y los entrevistados
se uniran con el fin de obtener informacion de parte de estos, que seran, por lo general,

personas entendidas en el tema de liderazgo.

2.1.2. PROCEDIMIENTOS

Para el analisis de las técnicas empleadas con los instrumentos de investigacion de
campo, se emplean, la aplicacién y recoleccion de entrevistas y encuestas, la codificacion
para seleccionar las personas entrevistadas y los encuestados. Se tabulan las
respuestas en frecuencias y porcentajes para insertarlos en diagramas de Gant y analizar

los resultados, para interpretarlos de acuerdo a los intereses del trabajo investigativo.



CAPITULO Il

Investigacion de

campo
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3.1. CONTEXTO DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
INVESTIGADA.

La comunidad educativa "Gran Colombia" de la ciudad de Alamor, canton Puyango, en
la primera semana de junio desarrollo la elecciéon de la alcaldesa y cinco vicealcaldes
del Consejo Estudiantil, pretendiendo crear lideres para el futuro, pero sin ninguna
base cientifica. Mas de 300 nifios concurrieron democraticamente a sufragar, la lista
"Caminando hacia el Futuro Mejor (CFM) que la preside Juliana Estefania Robles
Vinces, estudiante del octavo afio, fue la ganadora.

Entre las propuestas se destaca la donacion de una banda de musica para la escuela,
coordinar concursos de declamacién y oratoria, donar un micréfono inalambrico, entre
otros aspectos. La Hermana Isabel Ochoa, directora de la comunidad, dijo que en el
presente afio se ha logrado aprobar la creacion del octavo afio de educacion basica y
se proyectan a cubrir el décimo afio. Sin embargo, les hace falta mejorar la

infraestructura y contar con espacios suficientes para laboratorios™.

Padres de familia, maestros, director/a o jefe, tenesmos una gran tarea: despertar el
lider que esta en nuestros hijos, en nuestros alumnos, en nuestros hermanos. Realizar
este trabajo con vocacion y conviccidon es un gran problema. Recordemos que los
oficios de mafiana estaran en las manos de la naciente juventud. Imaginemos la
alegria que sentiremos cuando sepamos que aquel a quien acompafiamos ayer, ahora
ocupa cargos importantes, donde podra contribuir a hacer un mundo mejor y buscar el

buen vivir.

3.2. ANALISIS DE ENTREVISTAS A LAS AUTORIDADES DEL
CENTRO.

Tal como se habia planificado en el proyecto, apliqué las entrevistas a cinco autoridades

y veinticinco docentes y de sus respuestas entrego los siguientes resultados:

4, CORDOVA, Galo, Corresponsal de LA HORA-Loja del viernes 4 de junio del 2010, p. A8
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TABLA 1: En esta Comunidad Educativa, Se han disefiado alguna vez programas para

la formacion de lideres educativos?

Autoridades Docentes Total
f % f % f %
Si 1 3.33 2 6.66 3 10
No 4 13.33 23 76.67 27 90
Total 5 16.66 25 83.34 30 100

FUENTE: Entrevista

ELABORACION: La autora

En la Comunidad Educativa investigada, segun el 10% si han disefiado alguna vez

programas para la formacion de lideres educativos; el 90% sefalaron que no. Por lo

tanto, en la Comunidad Educativa no hay ningln programa para el desarrollo de la

formacion de lideres educativos

TABLA 2: ¢ Conoce Ud. de un marco tedrico sobre lider y perfil de lideres?

Autoridades Docentes Total
f % f % f %
Si 2 6.66 3 10 5 10
No 3 10 22 73.33 25 90
Total 5 16.66 25 83.33 30 100

FUENTE: Entrevista

ELABORACION: La autora

El 10% si conoce de un marco tedrico sobre lider y perfil de lideres; el 90% no conoce,

por lo tanto, es urgente estudiar y analizar el marco teérico de la presente tesina si se

quiere cumplir con el proposito de formar lideres educativos.

TERCERA PREGUNTA: De la clase de lideres que le enlisto, ¢cudl seria el de su

preferencia y por qué?

TABLA 3:

Autoridades

Docentes

Total

f

%

f

%

f

%

Lider autoritario

Lider democréatico

5

25

30

1007?

Lider manipulador

Lider paternalista

Lider sabelotodo

Total

FUENTE: Entrevista

ELABORACION: La autora
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De la clase de lideres que les enlisté el 100% sefialaron que el democratico es de su
preferencia, porqué segun conocen es el elegido por sus comparieros por lo tanto surge
la necesidad de descartar los tipos de lideres autoritario, manipulador, paternalista y

sabelotodo que si se observan en el medio.

CUARTA PREGUNTA: ¢ Cudles son las responsabilidades de los lideres?

Las responsabilidades de los lideres implican a los que saben acatar las normas
constitucionales; a los que se sujetan a las disposiciones legales; a los que se informan
de los reglamentos y se sujetan a sus regulaciones; y a los que saben acomodarse a los

dictados de las autoridades.

QUINTA PREGUNTA: ¢ Qué definicién podria usted consignar sobre liderazgo?

No han consignado ninguna definicion. Porque hasta la fecha se ha desconocido
totalmente las cuestiones de liderazgo porque en las instituciones educativas de Alamor

no ha sido enfocado el tdpico.

SEXTA PREGUNTA: De los tipos de lideres que le anoto a continuacion, ¢,cual seria de

su preferencia para formar en esta Comunidad Educativa? ¢ Por qué?

De los lideres anotados, prefieren el liderazgo democratico porque es el elegido por los
demas; el liderazgo formal porque es el ajustado a las normas; el liderazgo ideografico
porgue es el amante de las ideas; el liderazgo laissez faire porque hace las cosas con
libertad; el liderazgo neotérico porque le gustan las nuevas teorias; liderazgo
transaccional porque transa las ideas con otros; y, el liderazgo verdadero porque con el

argumenta con la verdad.
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SEPTIMA PREGUNTA: ¢Qué es para usted un lider Educativo?

De los treinta encuestados ninguno contesta porque como ya se dijo anteriormente en
esta Comunidad Educativa hasta ahora nadie se ha preocupado por orientar el liderazgo

educativo.

OCTAVA PREGUNTA: ;Cémo identificaria Ud. a los lideres educativos?

No saben como ya que como se dijo anteriormente sin conocimiento de la teoria del

liderazgo educativo no se puede identificar a un lider educativo.

NOVENA PREGUNTA: ¢ Cree Ud. que hay necesidad del Liderazgo para el Siglo XXI?

TABLA 4
Autoridades Docentes Total
f % f % f %
Si 4 13.33 24 80 28 93.33
No 1 3.33 1 20 2 6.67
Total 5 16.66 25 83.33 30 100

FUENTE: Entyevista
ELABORACION: La autora

El 93.33% de los entrevistados cree que hay necesidad del Liderazgo para el Siglo
XXI; el 6.67% sefialaron que no. Las mismas reformas de la calidad de la educacién
exigen el aprendizaje del liderazgo ya que solamente con esta teoria se podra formar

lideres educativos.

DECIMA PREGUNTA: Con la formacion de un liderazgo moral, ¢,qué se conseguiria?

¢ Por qué?

El espiritu de servicio: que es el que la comunidad educativa forma; el proposito del
liderazgo para hacer lo que los demas quieren; las transformaciones personal y social
porque es lo que la comunidad aspira; la responsabilidad moral fundamental porque
nos debemos a los demas; la busqueda y la aplicacion de la verdad, porque a ella nos
debemos; la nobleza esencial del ser humano, porque todos hablarian bien de él; la

transcendencia al salir de las aulas para el bien de los demas.
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DECIMA PRIMERA PREGUNTA: ¢ Qué capacidades se lograria desarrollar mas?

Las capacidades gue se lograria desarrollar mas con la teoria del liderazgo son: Las que
contribuyen hacia la transformacién social; y hacia mejores relaciones interpersonales

que es lo que se consigue con los lideres educativos.

3.3. ANALISIS DE ENCUESTAS A ESTUDIANTES Y PADRES DE
FAMILIA.

Tal como habia planificado en mi proyecto de trabajo, encueste a una muestra de 30
estudiantes y al mismo numero de padres de familia con lo que la muestra total es de 60
encuestados y de sus respuestas entrego los siguientes resultados.

PRIMERA PREGUNTA: En esta Comunidad Educativa, ¢han disefiado alguna vez

programas para la formacién de lideres educativos?

Cuadro N° 5
Estudiantes Padres de Familia Total
f % f % f %
Si 1 3.3 2 6.7 3 10
No 4 13.3 23 76.6 27 90
Total 5 16.66 25 83.33 30 100

FUENTE: Enquesta
ELABORACION: La autora

En la Comunidad Educativa el 10% de encuestados contestan que si han disefiado
alguna vez programas para la formacién de lideres educativos; mientras que el 90% de
los encuestados sefialaron que no apegandose a la verdad y a la realidad de la

Comunidad Educativa investigada.



SEGUNDA PREGUNTA: De la clase de lideres que le enlisto, ¢ cudl seria el de su

preferencia y ¢, Por qué?

O o [T = W (o)1 = g o R [ (OSSP P TP PR

2. Lider democratico [ ]vivimos en democracia

3. Lider manipulador [ ]

4. Lider paternaliSta [ Jo..ecoeeoeeieriiiie e
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Cuadro N° 6

Clase de Estudiantes Padres de Familia Total

lideres f % f % f %
Autoritario 1 3.3 5 16.7 6 20
Democratico 1 3.3 5 16.7 6 20
Manipulador 1 3.3 5 16.7 6 20
Paternalista 1 3.3 5 16.7 6 20
Sabelotodo 1 3.3 5 16.7 6 20
Total 5 16.66 25 83.33 30 100

FUENTE: Enquesta
ELABORACION: La autora

Segun las respuestas obtenidas, el 20% de encuestados se pronuncié por cada una
de las clases de lideres lo que ayuda a concluir que prefieren al lider autoritario, al
lider democratico porque vivimos en democracia, al lider manipulador, al lider
paternalista y al lider sabelotodo porque en la realidad todos ellos se identifican en

nuestro medio.

TERCERA PREGUNTA: ¢ Cuales son las responsabilidades de los lideres?

No dan respuesta alguna y esto se justifica por desconocer toda la teoria de liderazgo y

lideres educativos.
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CUARTA PREGUNTA: De los tipos de lideres que le anoto a continuacion, ¢.cual seria de

su preferencia para formar en esta Comunidad Educativa? ¢ Por qué?

. Liderazgo autocratico PSP
. Liderazgo democratico [ T es el que necesita la sociedad

. Liderazgo formal [ ]: las leyes lo exigen

1

2

3

4. Liderazgo ideogréfico [ ]: las ideas priman

5. Liderazgo laissez faire [ ]: hay que hacer pero con libertad

6. Liderazgo neotedrico PP
7. Liderazgo transacCional [ Joooceeoceoiiieriienee e s
8

. Liderazgo verdadero [ Lo

Cuadro N° 7

Tipos de Estudiantes Padres de Familia Total

lideres f % f % f %
Autocratico - - 3 10 3 10
Democratico 1 3.3 4 13.3 5 16.7
Formal 1 3.3 3 10 4 13.3
|deogréfico - - 3 10 3 10
Laissez faire 1 3.3 3 10 4 13.3
Neoteorico - - 3 10 3 10
Transaccional 1 3.3 3 10 4 13.3
Verdadero 1 3.3 3 10 4 13.3
Total 5 16.66 25 83.33 30 100

FUENTE: Enquesta
ELABORACION: La autora

De los tipos de lideres que se les anotaron los de su preferencia para formar en esta
Comunidad Educativa fueron: el autocratico el 10%, el democratico 16,7%, el formar el
13,3%, el ideografico 10% el Laissez faire el 13,3%, el Neotedrico el 10%, el

transaccional el 13,3% y el verdadero el mismo porcentaje antes indicado.

QUINTA PREGUNTA: ¢ Qué es para usted un liderazgo educativo?

No sefalan ninguna respuesta porgue si las autoridades y docentes no pudieron sefialar
este topico, como lo harian los estudiantes y padres de familia cumpliendo asi con el

dogma pedagogico de que lo que se ensefia se aprende.
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SEXTA PREGUNTA:¢ Cree Ud. que hay necesidad del Liderazgo para el Siglo XXI?

Cuadro N° 8
Estudiantes Padres de Familia Total
f % f % f %
Si 5 16.66 25 83.33 30 100
No - - - - - -
Total 5 16.66 25 83.33 30 100

FUENTE: Encuesta
ELABORACION: La autora

El 100% de encuestados creen que hay necesidad del Liderazgo para el Siglo XXI
siguiendo con el criterio de las reformas curriculares y la teoria que se esta entregando
en esta tesina, la que debera ser estudiada, analizada y sociabilizada con todos los
miembros de la Comunidad Educativa.

SEPTIMA PREGUNTA: Con la formacién de un liderazgo moral, ¢qué se conseguiria?

¢ Por qué?

Cuadro N° 8

Consecucion con liderazgo moral Estudiantes Padres de Total
Familia

f % f % f %
El espiritu de servicio 1 3,3 2 6,7 3 10
El propésito del liderazgo - - 1 3,3 1 3,3
Las transformaciones personal y social - - 3 10 3 10
La responsabilidad moral fundamental - - 2 6,7 2 6,7
La busqueda y la aplicacion de laverdad | 1 3,3 4 13,3 5 16,7
La nobleza esencial del ser humano 2 6,7 12 40 14 | 46,7
La transcendencia 1 3,3 1 3,3 2 6,7
Total 5 16.66 25 83.33 30 | 100

FUENTE: Enquesta
ELABORACION: La autora

Con la formacion de un liderazgo moral, el 10% dicen que se consigue el espiritu de
servicio porque es el que necesitamos; segun el 3,3% el proposito del liderazgo
porque se pone frente a los demas; el 10% las transformaciones personal y social
porque para eso se lo puso a estudiar; el 6,7% la responsabilidad moral fundamental
porque es de todo ser humano que sea responsable; el 16,7% La busqueda y la
aplicacion de la verdad porque la necesitamos todos; el 46,7% la nobleza esencial del
ser humano porque es lo Unico que brilla ante la sociedad; y, el 6,7% la

transcendencia sin vanidad.
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Al elaborar el proyecto para la investigacion con el tema: DISENO DE PROGRAMAS
PARA LA FORMACION DE LIDERES EDUCATIVOS, EN LA COMUNIDAD
EDUCATIVA FISCOMISIONAL MIXTA "GRAN COLOMBIA" DE ALAMOR CANTON
PUYANGO, PROVINCIA DE LOJA 2010, presento el mismo con los siguientes

lineamientos.

4.1. NECESIDAD DE LIDERAZGO PARA EL TERCER MILENIO

Vivimos en un momento especial de la historia humana, el cual se caracteriza por dos
grandes procesos. El proceso de desintegracién que origina los mdltiples problemas

sociales que observamos a nuestro alrededor.

El proceso de integracion se fundamentaria en el principio de la unidad de la humanidad
y buscaria nuevas formas de ensefiar juntos para construir una sociedad de paz, justicia
y unidad. En ese proceso de integracion, en vez de hablar de lideres, hablaremos del
liderazgo. Un lider es una persona que tiene una posicién especial dentro de un grupo.
En cambio, el liderazgo es ejercido por todas las personas del grupo, quienes ayudarian
al grupo a cumplir con sus funciones. Cuando mas miembros del grupo Nacion ejerzan

este tipo de liderazgo, mejor funcionara el grupo-Estado.

Enfocar al liderazgo de esta forma tiene muchas ventajas. Daria buena acogida a las
ideas e iniciativas de todos, porque reconoceria que las capacidades y la energia de
cada persona, sean necesarias para transformar a la ecuatoriana. En vez de ser
moldeada por las fortalezas y debilidades de una sola persona -el lider- la organizacion
de la educacion del Ecuador se aprovecharia de la vision, las capacidades y la energia
de todos sus miembros. Por otra parte, se evitarian muchos de los problemas que a
menudo surgen en las comunidades educativas a causa del egoismo y la lucha por el

poder.

No se necesitara tener ninguna posicion para ejercer el liderazgo moral. Mas bien, el
liderazgo moral no busca ninguna posicién o reconocimiento. Unicamente buscaria servir
al bienestar comun. Cuantas mas personas ejercerian el liderazgo moral en la comunidad

educativa, mas progreso lograriamos.
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4.2. RESUMEN.

El liderazgo efectivo y la gerencia requeriran de estudiantes que asuman las funciones de
planificar, dirigir, controlar actividades y coordinar el uso de recursos humanos,
financieros y fisicos para alcanzar los fines perseguidos por la Comunidad Educativa. Los
papeles de la Comunidad Educativa se agruparan en torno a la toma de decisiones, la

informacion y las relaciones con las personas.

Un estudiante debera desarrollar habilidades de tipo conceptual que le permitan percibir
tanto el todo como las partes, de tipo humanistico para lograr adecuada cooperacion de
las personas y de caracter técnico relativo a las formas de trabajo. Otras habilidades se
relacionaran con la valoracion propia y ajena, el manejo del tiempo, la delegacion, la

comunicacion y la creatividad.

El proceso de toma de decisiones, eje de la gerencia de la Comunidad Educativa, puede
mejorarse sistematicamente mediante el andlisis l6gico de los problemas, de las

alternativas y de los criterios para la decision.

El liderazgo tiene similitudes y diferencias con la gerencia educativa. Los enfoques y
perspectivas para entender y aplicar un liderazgo efectivo son diversos e involucran
diversidad de factores tales como las caracteristicas de la personalidad, las formas de
actuacion, las circunstancias y los estilos. Se considerardn importantes factores de
liderazgo, el dominio propio, una posicion clara y firme, el manejo de la comunicacion y la

generacion de una vision compartida.

La capacidad de motivar a otros es una tarea clave de un lider, por lo que debe entender
las necesidades de los docentes, reforzar comportamientos deseados, ser equitativo,
eliminar obstaculos y crear un ambiente en el que haya participacion, crecimiento,
reconocimiento y adecuadas condiciones para que los estudiantes entreguen su esfuerzo

para alcanzar tanto objetivos de ellos como de la institucion.
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La Comunidad Educativa sera un semillero de lideres si lograra crear actitudes mentales
positivas, visiones de futuro de triunfadores, superando esquemas mentales errbneos por
los que los estudiantes no asumen el reto de construir su futuro y esperan de factores

externos su destino.

El ejemplo de las Comunidades Educativas mas que sus palabras en sus valores,
creencias, actitudes y trato tendiente a influir positiva o negativamente en los alumnos

que estén en proceso de identificacion con quienes instruyan durante su escolaridad.

4.2.1. LAS ESTRATEGIAS METODOLOGICAS Y SU INCIDENCIA
EN LA FORMACION DE LIDERES EDUCATIVOS EN LA
COMUNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL MIXTA "GRAN
COLOMBIA" DE ALAMOR A PARTIR DEL 2011.

4.2.1.1. VISION DE FUTURO.

La vision de futuro es para los pueblos, los individuos y las comunidades educativas una
perspectiva que tenemos de lo que queremos ser, de nuestra filosofia y de nuestros

valores, de lo que afladiremos nuestra presencia en la sociedad (su valor agregado).

Una visién de futuro sobre la comunidad educativa es la caracteristica inicial de un
liderazgo institucional que le auto transformacion, le da orientacion, le sefiala un rumbo,
le infunde energia positiva. La declaracion de un propio ideal donde se proyecta el suefio
y la esperanza de llegar a ser algo de valor, expresada con un lenguaje que estimule la

imaginacion y que despierte el entusiasmo puede utilizarse como instrumento motivador.

El resumen de la visién es un lema de la institucién que se exhiba en lugares claves y se
repita en los eventos importantes como fuente de inspiracion es un camino para

mantener la ilusion y la energia positiva de un reto colectivo compartido.
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4.2.1.2. ESTRATEGIA:

Etimolégicamente la palabra estrategia corresponde al arte de dirigir una batalla y se ha
aplicado a la formacion de lideres educativos como el arte de atacar y defenderse de la
competencia, sobrevivir y obtener ventajas sostenibles en el entorno. "La esencia de la
formulacion de una estrategia competitiva consiste en relacionar a una comunidad

educativa con su medio ambiente" sefiala M. Porter.

Textualmente los autores definen la estrategia como el patron fundamental de
aplicaciones presentes y proyectadas de recursos y de las interacciones ambientales que
indican como la comunidad educativa va a alcanzar sus objetivos de formacion de lideres
educativos™. El concepto de estrategia se asocia a un conjunto de caminos y alternativas

para lograr los objetivos y metas.

La estrategia se define como la forma de coordinacion entre los recursos de la
Comunidad educativa y las oportunidades y riesgos del entorno con el fin de cumplir la
mision y los objetivos de la misma en la formacién de lideres educativos. Como
componentes de la estrategia se sefialan: el ambito o interacciones con el ambiente, la
competencia en la aplicacién de recursos que le distingue, las ventajas competitivas

frente a competidores, y la sinergia o efecto conjunto amplificado.

Niveles de la estrategia. Es posible distinguir al menos tres niveles distintos de

estrategia organizativa.

- La estrategia corporativa que esta relacionada con el objetivo y alcance global de la
Comunidad Educativa para satisfacer las expectativas de los padres de familia que

hagan de sus hijos lideres y afadir valor a las distintas partes de la educacion.

El segundo nivel puede considerarse en términos de estrategia de unidad de negocio.

Aqui la estrategia se refiere a cbmo competir con éxito con el liderazgo; por tanto, se trata

15 PORTER, Michael E., Estrategia competitiva, Técnicas para el analisis de los sectores industriales y de la competencia, p. 23
16 HOFER, Schandel, Planeacion estratégica, p. 26
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de saber como aventajar a las otras comunidades educativas, qué nuevas oportunidades
pueden identificarse o crearse en la sociedad puyanguense, qué lideres o liderazgos
deben desarrollarse en cada comunidad educativa y, el grado en que éstos satisfagan las
necesidades de la formacion de lideres, de tal forma que se alcancen los objetivos de la
Comunidad Educativa (tal vez la rentabilidad a largo plazo, el crecimiento de la cuota de
lideres 0, medidas de eficacia).

Asi, pues, mientras que la estrategia corporativa implica decisiones respecto a la
organizacion de la Comunidad Educativa en su conjunto, las decisiones estratégicas
tienen que referirse a las unidades estratégicas del liderazgo (UEL). Una UEL es una
parte de la Comunidad Educativa para la que existe un mercado externo concreto de
bienes y servicios (por ejemplo, un mercado distinto al de otra UEL).

En organizaciones del sector educativo, la definicion de una UEL puede referirse a una
parte de la organizacién o servicio para la que existe una clientela especifica: los
alumnos. En este nivel estratégico, la base de decisiones estratégicas consiste en saber
cémo satisfacer mejor las necesidades del alumno o cliente, habitualmente para lograr

algun tipo de ventaja competitiva para la Comunidad Educativa.

Resulta por tanto de suma importancia que haya claridad respecto a las necesidades de
los estudiantes, asi como saber cuales son los competidores de una UEL particular. A
menudo, pueden surgir confusiones, porque resulta dificil definir una UEL en términos de

estructura organizativa.

El tercer nivel de la estrategia se halla en el extremo operativo de la organizaciéon de la
Comunidad Educativa. Aqui se encuentran las estrategias operativas, que se ocupan
de como los distintos componentes de la Comunidad educativa, en términos de recursos,
procesos, personas y sus habilidades, hacen efectiva la estrategia de formacion de

lideres educativos.
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Estrategia corporativa. El término ‘“estrategia corporativa® se utliza aqui

fundamentalmente por dos razones:

12, Porgue el estudio se ocupa de estrategia y de decisiones estratégicas en todo

tipo de Comunidades educativas, el término "corporacion” abarca todas ellas.

2. Porque, tal y como se utiliza en este estudio, "estrategia corporativa" denota el
nivel mas general de estrategia en la organizacion educativa y, en este sentido,

abarca otros niveles de estrategia.

42.1.3. VOCABULARIO RELATIVO A LA ESTRATEGIA EN
ACCION

En el siguiente recuadro de la Estrategia en accion se emplean algunos de los términos
con los que se encontraran los estudiosos sobre estrategia. Los explica en relacién a una
estrategia personal que podemos haber seguido nosotros mismos: cdmo ponerse en
forma. El recuadro de la estrategia en accién los muestra en relacién a una organizacion,
en este caso... No todos estos términos se utilizan siempre en organizaciones o estudios
sobre estrategia. Puede ocurrir que las misiones, metas, objetivos, estrategias, estén

definidas con precision.

Una misién es la expresion general del fin genérico de una comunidad educativa que,
idealmente, concuerda con los valores y expectativas de las principales autoridades v,
establece el alcance y las fronteras de la formacion de lideres. A veces puede plantearse
como una pregunta aparentemente sencilla, pero, de hecho, de dificil respuesta: "¢En

qué liderazgo estamos"?".

Una visidn o intencion estratégica es el estado futuro deseado para la Comunidad

educativa con la formacion de lideres. Es una aspiracion en torno a la cual el estratega, o

17 JOHNSON, Gerry y Kevan Scholes, Direccion Estratégica, 5% ed., p. 13
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tal vez el director/a, puede intentar centrar la atencion y energias de los docentes y

alumnos de la comunidad educativa.

Si se utiliza la palabra meta, normalmente nos referimos al objetivo general acorde con la

mision de formar lideres. Puede ser de naturaleza cuantitativa.

Por otro lado, un objetivo es mas facil de identificar o, al menos de precisar en relacion
con la meta. La palabra objetivo se utiliza independientemente de que pueda o0 no
cuantificarse, o al menos de precisar en relacién con la meta. Sin embargo, la palabra

"objetivo" se utiliza independientemente de que pueda o no cuantificarse.

El nicleo de competencias constituye la base sobre la que la comunidad educativa
obtiene su ventaja estratégica (en términos de actividades, habilidades o saber hacer),
que la distingue de competidores y proporciona valor a los alumnos o estudiantes.

El concepto de estrategia consiste en la direccién a largo plazo de la comunidad
educativa. Probablemente venga expresada en declaraciones genéricas de la direccion,
deben ser seguidas por la comunidad educativa y, en las diversas acciones necesarias

para alcanzar los objetivos.

"Seguir resaltando la calidad del liderazgo al alumno y dotar de contravalor a la

comunidad educativa”.

La arquitectura estratégica, tal y como se emplea el término en este estudio, implica la
combinacién de procesos organizativos, recursos y competencias para aplicar la
estrategia. A su vez, debe ser traducida a acciones y tareas especificas que vinculan a la
direccion. Por tanto, es importante ejercer algin tipo de control estratégico para verificar
gue las acciones emprendidas para la formacion de lideres estan logrando los objetivos y

metas.



4.2.1.4.

EL VOCABULARIO RELATIVO A LA ESTRATEGIA

TERMINO DEFINICION EJEMPLO PERSONAL
Mision Propésito genérico acorde con | Ser lider ante el y los
los valores o expectativas de | demas

los docentes estudiantes vy

padres de familia

Visién o intencion Estado futuro deseado: la | Ser los primeros en formar
aspiracion de la Comunidad | lideres
Educativa

Meta Afirmaciéon genética del | Alumnos lideres en la
propésito comunidad.

Objetivo Cuantificacion (si es posible) o | Tener por lo menos diez
enunciado mas preciso de la | lideres cada afio.
meta.

Nucleo de | Recursos, proceso y | Proximidad a gimnasio

competencia habilidades que proporcionan | apoyo a familiares y amigos

“ventaja competitiva”

y experiencia.

Estrategias

Direccién a largo plazo

Integrarse a una

investigacion.

Arquitectura

estratégica

de

procesos y competencias para

Combinacion recursos,

aplicar la estrategia.

Socializacién de la tesina
con todos lo profesores y

alumnos.

Control De las acciones emprendidas | Controlar el programa de
para lograr la efectividad de | formacion de lideres en la
estrategias y acciones. comunidad educativa.
Modificar estrategias y acciones
si es necesario.

4.2.1.5. ESTRATEGIAS.

Megginson, Mosley y Pietri (1998), sefialan que las estrategias son la forma de
planeacion que pueden comprender planes, planes alternativos o planes de contingencia,

dependiendo del nivel y del grado de las estrategias que se vayan a aplicar y de la
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magnitud y frecuencia de los cambios que se anticipan. Se puede decir entonces que
estrategia es una declaracion del como se van a lograr los objetivos de una planificacion
del disefio de programas para la formacion de lideres.

¢A qué denominamos estrategias instruccionales? al conjunto de condiciones externas
que estan llamadas a activar los procesos del liderazgo, o sea el incidente esencial de
todo el proceso de formacion de lideres. Son ciertos procedimientos, actividades e
instructivos tacticos que hay que administrar para hacer posible que la formacion de
lideres efectivamente se cumpla bien sea en una clase del sistema escolarizado
convencional, en un cursillo de educacién no formal, en una tutoria presencial o a

distancia o en una accién de caracter propiamente autodidactica.

Para definir las estrategias es indispensable el conocimiento del entorno en las
oportunidades y riesgos actuales y potenciales como también las necesidades, recursos,
fortalezas y carencias de la propia institucién en relacién a su misién en los segmentos
del mercado en el que se quiere ubicar. El triangulo visién-entorno-institucién es un punto

de arranque del proceso de planificacion estratégica.

* Formulacidon de estrategias y politicas. De la combinacién de los factores del entorno

y de la comunidad educativa entre si se define la matriz FODA de estrategias

institucionales de caracter general combinando los cuatro componentes:

FACTORES Internos Externos

Fortalezas (F): Ventajas | Debilidades (D) Desventajas

de la institucién

Oportunidades (O) | Estrategia maxi — maxi usar | Estres. Mini — maxi: superar
Condiciones que ahora o a |los puntos fuertes como | debilidades

futuro le favorecen ventaja

Amenazas (A) condiciones | Estrenar — maximizar — | Estres — mini — mini
que a ahora o a futuro le | minimizar. Usos de puntos | estrecharse liquida

perjudican. fuertes para evitar dificultades.
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La matriz FODA denominada también con las siglas VDOR (Ventajas/desventajas;
Oportunidades/Riesgos) como instrumento de analisis inicia con una lista de los
principales factores externos e internos positivos y negativos para definir luego una
estrategia institucional. Como ejemplo aplicable a una comunidad educativa se

establecerian un formato asf:

FACTORES

EXTERNOS INTERNOS
OPORTUNIDADES | AMENAZAS FORTALEZAS DEBILIDADES
Gran demanda de | Disminucién de | Docentes Bajas
liderazgo educativo. | asignaciones calificados y | remuneraciones de

presupuestarias. motivados. los docentes.
Infraestructura Creacién de otros | Disciplina aceptada | Excesiva
amplia y  bien | centros privados | y organizacion | selectividad por
equipada y con | que gane prestigio | interna eficiente por | limitaciones de
excelente ubicacién. | rApidamente. lideres educativos. | horarios de
atencion.

NIVELES de estrategias: Se distinguen el institucional o cooperativo*® que coordina la
visién, mision, objetivos, valores y campos de accién de la comunidad educativa, el
operativo de las lineas de formacion de lideres educativos que se concentra en una las
relaciones de efectividad y de posicionamiento competitivo de un segmento en su
relacion con la formacion de lideres y el funcional cuyo foco es la eficiencia interna de los
recursos fisicos, humanos, financieros. Los planes operativos se derivan de las

estrategias funcionales.

Escribo cuatro estrategias para mantener la atencién del alumno:

Como maestra deberé programar mis actividades de tal manera que el alumno sea capaz
de:

1. Sentir la limitacién de sus conocimientos previos.

18, Ch. Hofer y D. Schendel la denominan estrategia directa. Responde a las preguntas: ¢En qué tipos de negocios debemos
estar? y  Como se refuerzan sinérgicamente estos entre si?
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2. Experimentar la inconsistencia de sus conocimientos.

3. Descubrir un nuevo esguema cognitivo mas adecuado para comprender la

realidad del liderazgo.
4. Programar las actividades como realizaciones grupales antes que individuales.

5. Organizar procedimientos sistematizados para lograr que los propios alumnos

sean los tutores en la formacioén de lideres de sus compafieros.

4.2.2.ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.

Constituyen la secuencia de acciones, actividades o procedimientos que permitiran que
los alumnos y alumnas atraviesen por experiencias significativas indispensables para
generar su formacién como lideres. La interrelacién entre las estrategias metodolégicas
permite pasar de un area a otra sin causar cortes gue rompan la secuencia e integralidad,
especialmente en los afios iniciales de la educacién basica, para lo cual el tratamiento de

los ejes transversales constituyen un vehiculo pertinente.

El disefio de programas para la formacién de lideres bien organizado y dirigido brindara
una amplia gama de actividades a los alumnos y alumnas, en términos: individuales,
grupales y colectivos. Para que las actividades tengan significacion educativa, los
estudiantes deben reconocer que ellas contribuyen a la consecucién de los objetivos que

se persiguen.

Las actividades deben propiciar la participacion activa de los alumnos y alumnas por
medio de ejercicios y actuaciones de toda indole; es a través de la propia actividad que el
alumnado se forma como lider. Se deben dejar de lado los métodos frontales, aquellos
en los cuales el docente es el centro del proceso y los alumnos y alumnas sélo escuchan

y asimilan.

Especial atencion deben merecer aquellas actividades grupales mediante las cuales se
logra un conocimiento compartido, se desarrollan destrezas de socializacion y
comunicacién tan necesarias en los momentos actuales. De igual forma son apropiadas

las actividades de busqueda y descubrimiento, so6lo asi alumnos y alumnas tienen la
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percepcion de que no todo esta hecho y la ciencia no es un todo acabado, y ellos tienen
un papel protagénico en su desarrollo y pueden buscar y descubrir pequefias cosas de la

ciencia®.

Estrategias metodologicas

Las estrategias metodoldgicas mas comunes son:

Encuesta, FUNCION
Experimentacion,............cccceeeeveeeeviieesccieeens
ANAlISiS NiStOriCO.........ccoevviiieeeecireeeeeen

Liderazgo........ccceveeeevieeeiciee e,

Estrategia organizativa.

Planificacién estratégica. ¢Qué es la planificacion estratégica?. Es un proceso de
gestion que permite visualizar de manera integrada el futuro de la comunidad educativa,
gue se deriva de su filosofia, de su mision, de sus orientaciones, de sus objetivos, de sus
metas, de sus programas de formacién de lideres educativos asi como de sus estrategias

a utilizar para asegurar su logro.

* Esquema del proceso de planificacion estratégica en liderazgo.

La planificacion estratégica de liderazgo educativo implica en tomar decisiones en cuanto

a tres aspectos basicos:

a. Definicion de los objetivos y la formulacion de los mismos.

19 Ministerio de Educacion y Cultura, 1998, Guia para el desarrollo del Curriculo del 2° al 10° afos de la E.B., p. 15
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b. Determinacion de la estrategia de desarrollo.

C. Especificacion de los corrientes programas de accion.

El esquema de la planificacion estratégica del programa para la formacion de lideres
educativos debe obedecer a determinadas secuencias cuyas fases y contenidos son las

siguientes:

Fase A: Analisis de gestion llevada a cabo. Tiene como meta dar a conocer las
soluciones de los planes y programas de formacién de lideres educativos ejecutados

anteriormente con miras al fomento y desarrollo de la actividad del liderazgo educativo.

Fase B: Evaluacién de la posesion del liderazgo. Es la fase mas importante de todo el
proceso de planificacion estratégica del liderazgo educativo ya que ser4 como base de
los resultados de las evaluaciones que se realicen y, a la vez, se sustentaran las
decisiones de politica de liderazgo y la estrategia de desarrollo de la Comunidad
Educativa fisco misional mixta "Gran Colombia" de Alamor. Los objetivos son la
evaluacion del lider en el marco de las prioridades de desarrollo, el sector o los sectores

de la comunidad implicada en el mismo y el liderazgo educativo.

Fase C: Formulacion de la politica de liderazgo. La politica no es mas que la conducta
por adoptar en la direccion de la actividad de formar lideres; en este caso entendemos
por politica del liderazgo el conjunto de decisiones en materia del liderazgo que,
integradas arménicamente en el contexto de la politica nacional de desarrollo orientan la
conduccién del sector educativo y norman las acciones por seguir; se transforman en
planes de desarrollo educacional. En conclusion es una gama extensa que guiara el
desarrollo del liderazgo educativo. Esta fase estara dirigida a aclarar los objetivos
generales del desarrollo del liderazgo educativo y formular la politica que orientara las

acciones y actividades ejecutadas en la Comunidad Educativa.

Fase D: Determinacion de la estrategia de desarrollo del liderazgo. Se refiere a que

una vez realizado el diagnéstico, determinadas las politicas de desarrollo, se procede a
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sefalar las estrategias de desarrollo del liderazgo educativo, con la finalidad de lograr la
satisfaccion del estudiante, protegiendo los valores culturales y morales de la comunidad
educativa receptora, protegiendo el ambiente natural y buscando el mejoramiento del
liderazgo en el sector educativo. Las estrategias implican los siguientes aspectos:

¢ Identificacion de las combinaciones producto/mercado para cada tipo de lider.

e Analisis del potencial del mercado.
¢ Estudio de la competencia a la cual se afrontara cada lider.

e Evaluacion de la capacidad competitiva en cada comunidad educativa.

Fase E: Especificacién de los programas de accién. Se refiere al punto de partida de
la planificacion tactica u operacional; en ellas se especifican los lineamientos para el

disefio de los programas de accién, en los cinco campos basicos del desarrollo

educativo:

1. La organizacion institucional,

2. El fomento y desarrollo;

3. El marketing y la programacion del liderazgo;

4, La formacién de recursos humanos para el sector educativo; y,
5. Programacién del liderazgo®.

Una estrategia alternativa debe considerar etapas y plazos bien definidos y los costos y
beneficios tangibles e intangibles derivados de ellos... Por eso, es necesario definir en
forma clara fases de desarrollo y las vias de transicion entre ellas. Esta estrategia debe
tomar en cuenta el punto de partida: la necesidad de superar modas y plantear
estrategias pragmaticas que comprendan la necesidad de producir tanto para el mercado
interno como el externo de lideres. Y, de otro lado, de aprovechar y desarrollar las

potencialidades internas humanas, materiales y financieras.

2 CASTILLO Bricerio, Myrian Janeth, Administracion de Empresas Turisticas, Instituto Tecnolégico Superior "Juan Montalvo",
Publicaciones de la Cooperativa de Servicios Educacionales Juan Montalvo, Loja-Ecuador, 2005, pp. 31-33
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Esquema de la planificacién estratégica. Esquematizo el modelo de Planificacion

Estratégica para el desarrollo comunitario.

Marco conceptual del

proceso de desarrollo

N\

Andlisis contextual \/ision institucional

(Tesina) /

Estrategias

Lineas de accion

Proyectos
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ELEMENTOS DEL PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

ANALISIS DEL EVALUACION DE

ENTORNO LA INSTITUCION

VISION, MISION

\ 4

VALO?E§:::>

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

POLITICAS v

El andlisis del entorno. Las variables externas a una institucion, no son controlables e
influencian la definicion de las estrategias para cumplir su misiéon. El entorno puede ser
analizado desde distintos factores de cambio: econdmicos, sociales, culturales,
tecnolégicos, legales y politicos. La aceleracién de cambios en el ambiente en que se
mueven las instituciones acorta los periodos de decision y ejecucion, modifica los
métodos de prevision y exige rapidez de adaptacion para crecer y sobrevivir’. En dicho
entorno se generan nuevas expectativas, requerimientos, preferencias, patrones de

pensamiento y de exigencia de los clientes, de la sociedad, de los gobiernos, de los

21 Miguel Angel Cornejo sefiala que en el mundo actual las comunidades educativas se clasifican en "rapidas" y "lentas”, siendo
las primeras las que crecen y sobreviven.
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proveedores y empleados y estos cambios dificultan la permanencia estatica de toda

organizacion.

Para un andlisis ambiental global se sugiere construir una tabla de variables e
indicadores seleccionados y prever las tendencias futuras de estos y su impacto de largo
y de corto plazo a nivel institucional®. La validez de este andlisis radica en asociar las

condiciones y tendencias con implicaciones concretas para la institucion.

VARIABLES E INDICADORES PARA UN ANALISIS DEL ENTORNO

/\

CONDICIO- TENDENCIAS CAMBIOS TENDENCIAS | FACTORES
NES DEMOGRA- TECNOLO- SOCIO- LEGALES
ECONO- FICAS GICOS CULTURALES
MICAS
e Crecimiento. ®Crecimiento. e Proteccion de | e Cambios en | e Leyes civiles.
e Tasa de patentes. estilos de
inflacion. e Distribucién por | eGastos de | vida. e Apertura a la
edades. investigacion. inversion.
* Empleo. e Niveles de
Breci »Migraciones. elmpacto de la | educacién. | * -eYes
* FTEcios . : . tributarias.
informatica.
eEsperanza de o
e Salarios. vida. moacie de ¢ Asociaciones « Regularizacién
P consumidore .
e Devaluacion : comunica- comercio
i »Natalidad _ S. exterior.
y energia ciones
e Activismo e Transparencia
ecologico. administrativa.

Un analisis mas detallado se debe hacer a nivel operativo sobre las expectativas, las
necesidades y las preferencias de los consumidores, de los clientes ancianos, de los

empleados, de los proveedores, de los competidores, de los complementadores, esto es,

2 HOFFER y Schendel, Op. cit., p. 95



72

del entorno préximo de una institucién en lo referente a lo que desean, buscan y esperan,

RED DE VALORES
_/

\

o la red de valores.

A 4

—

ALUMNOS

rd ~

COMPETIDORES [COMUNIDAD COMPLEMENTADORES

1.

> FEADRES DE FAMILIA J‘

Los factores internos claves son la capacidad de atraer y mantener clientes leales y de
valor, producir a menor costo que la competencia, proveer productos 0 servicios en
momentos Yy lugares la competencia no alcanza, atraer y mantener gente de calidad
productiva y leal, ser mejores que ellos en el servicio, el precio, la promocion y

distribucion.
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COMUNIDAD EDUCATIVA "GRAN COLOMBIA"
AREA DE FORMACION DE LIDERAZGO

PLANIFICACION Y DIRECCION ESTRATEGICA

PARADIGMA: Pedagogia conceptual.

PROPOSITO: Establecer condiciones, tipo de actividad y forma de evaluar los
lideres educativos. Como estrategia de ensefianza compartida con
los docentes de la Comunidad educativa, generar expectativas

apropiadas.

ESTRATEGIAS DE UNA:

- Organizadora previa: Tiendo un puente cognitivo entre la informacion nueva y la

previa.

- Organizadora grafica: Entrego representaciones visuales de conceptos,

explicaciones o patrones de informacion con banco de preguntas y elaboracion de

flujogramas, en Data Show.

PROCESO:
10, Un minuto para organizar grupos de a cinco personas c/g.
2°. Medio minuto para repatrtir el texto y los bancos de preguntas

3°. Lectura en grupos, 2 minutos
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5°.
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Respuestas al banco de preguntas y ejercicios, 3 minutos

Compulsa entre lo trabajado y lo que se debié hacer, 3 minutos y medio.

Utilizacion del Data Show.

BANCO DE PREGUNTAS. DEFINICION Y CONTEXTUALIZACION DE LAS
ESTRATEGIAS DE FORMACION DE LIDERES:

Ejercicio del texto leido, con documentos de la Tesina, para aplicar la pedagogia

contextual de la Reforma Curricular, por medio de banco de preguntas.

1a,

22,

32

42,

52,

62.

72,

82.

92,

102

118,

122,

132

¢ Qué entendemos por lideres educativos?

¢ Cémo entendemos a las estrategias dentro del concepto amplio del liderazgo?
¢, Qué perspectiva se ha considerado en este trabajo?

¢, Como consideramos ya a la ensefianza del liderazgo?

¢ Qué es la ensefianza del liderazgo?

¢A cargo de quién corre la ensefianza del liderazgo?

¢ Por qué decimos que esa ensefianza es una construccion conjunta?

¢ Qué caminos toma a veces la Comunidad educativa?.

¢ Qué se realiza en cada aula?

¢, Qué se concluye del Proceso?

¢, Cémo se concretiza la forma de un método pedagogico?

Observada desde otro punto de vista, ¢,qué es la ensefianza del liderazgo?

¢ Cual es la tarea clave que le queda al docente?



143,

158,

162

174,

182

192,

202,

212,

228,

232,

243,

258,

75

¢ Por qué no podra el docente hacer una interpretacion y lectura del proceso de

formacion de liderazgo?

¢Por qué no podra el maestro engendrar propuestas sobre como mejorar el

proceso?

¢, Cudles son las ideas centrales que nos interesan para tomar postura?
Y esa ayuda, ¢a qué se ajusta?

¢ Qué consideramos que el docente debe poseer?

Las estrategias de ensefianza, ¢,con qué se complementan?

¢ Qué aspectos es necesario tener presentes para considerar qué tipo de
estrategia es la indicada para utilizarse en ciertos momentos?. Describalos en un

flujograma:
¢ Qué constituyen cada uno de esos factores y su posible interaccién?
¢ Qué logran dichos factores como elementos centrales?

¢, Qué gueda en el agente de ensefianza?

BANCO DE PREGUNTAS

CLASIFICACION Y FUNCIONES DE LAS ESTRATEGIAS DEL LIDERAZGO

En un cuadro de dos entradas contrastables, describa la clasificacion y la funcion

respectiva de las estrategias de ensefianza del liderazgo.

¢, Cudles son las tres estrategias de ensefianza que pueden incluirse al inicio,
durante y al término de un episodio de ensefianza-aprendizaje del liderazgo?
Elabore otro flujograma de tres entradas que sefialen el momento, la estrategia y

la funcion.
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COMUNIDAD EDUCATIVA "GRAN COLOMBIA"

AREA DE LIDERAZGO EDUCATIVO

TEMA: DEFINICION Y CONTEXTUALIZACION DE LAS ESTRATEGIAS DE
LIDERAZGO EDUCATIVO.

e Qué entendemos por estrategia de ensefianza de liderazgo?.

Las estrategias de ensefianza de liderazgo son procedimientos que el docente utiliza en
forma reflexiva y flexible para promover el logro de lideres en los alumnos.

e ¢(COlmo entendemos a las estrategias de liderazgo dentro del concepto amplio de

ensefnanza?

Las estrategias de ensefianza son medios o recursos para prestar la ayuda pedagégica

para la formacion de lideres educativos.

e ¢ Qué perspectiva se ha considerado en este trabajo?

La perspectiva Constructivista.

e (;Cbmo consideramos ya a la ensefianza de liderazgo?

Como un proceso de ayuda que se va ajustando en funcién de como ocurre el proceso

en la actividad constructiva de los alumnos.
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e ¢Qué eslaensefanzade liderazgo?

Es un proceso que pretende apoyar el logro de lideres educativos.

e (A cargo de quién corre la ensefianza de liderazgo?

La ensefianza corre a cargo del docente como su originador;

o ¢ Por qué decimos que la ensefianza de lideres es una construccién conjunta?

Es una construccion conjunta por ser producto de los continuos y complejos intercambios

en los alumnos y el contexto institucional de la Comunidad educativa.

e (;Qué caminos toma aveces la Institucion?

A veces toma caminos no necesariamente predefinidos en la planificacion.

e (Qué se realiza en cada aula?

En cada aula donde se desarrolla el proceso de formacion de lideres educativos, se

realiza una construccion conjunta entre docente y alumno Unica e irrepetible.

e ¢ Qué se concluye del Proceso de formacion de lideres educativos?
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Se concluye que es dificil considerar que existe una Unica manera de formar lideres o un
método infalible que resulte efectivo y valido para todas las situaciones de liderazgo

educativo.

e ;Cbomo se concretiza laforma de un método pedagdgico para formar lideres?

Aun teniendo o contando con recomendaciones sobre cémo llevar a cabo unas
propuestas 0 método pedagdgico para formar lideres, la forma en que éste o éstos se

concreticen u operacionalicen siempre sera diferente y singular en todas las ocasiones.

e Observada desde otro punto de vista, ¢qué es laformaciéon de lideres?

La formacion de lideres es también en gran medida una auténtica creacion.

e (;Cudl es latareaclave que le queda al docente?

La tarea que consideramos clave que le queda al docente por realizar es saber
interpretarla y tomarla como objeto de reflexién para buscar mejoras sustanciales en el

proceso completo de formacion de lideres educativos.

e ¢;Por qué no podra el docente hacer unainterpretacion y lectura del proceso?

No podra hacer una interpretacion y lectura del proceso de formacién de lideres si no

cuenta con un marco potente de reflexion como el de esta Tesina.



79

e ¢Por qué no podra el maestro engendrar propuestas sobre coGmo mejorar el

proceso?

Tampoco podra engendrar propuestas sobre como mejorarlo si no cuenta con un arsenal

apropiado de recursos gue apoyen sus decisiones y su quehacer pedagdgico.

e ¢Cuales son las ideas centrales que nos interesan para tomar postura?

Que las estrategias son ayudas subsidiarias de tal concepto de formacion de lideres

educativos.

e Y esaayuda, ¢aqué se ajusta?

Se ajusta a la actividad constructiva de los alumnos.

e ¢ Qué consideramos que el docente debe poseer?

El docente debe poseer un bagaje amplio de estrategias, conociendo qué funcién tiene y

cémo puede utilizarse o desarrollarse apropiadamente.

Las estrategias de formacion de lideres, ¢con qué se complementan?

Dichas estrategias de formacion de lideres se complementan con las estrategias o
principios motivacionales y de trabajo cooperativo, de los cuales puede echar mano para

enriquecer el proceso de formacion de lideres educativos.
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o ¢Qué aspectos es necesario tener presentes para considerar qué tipo de

estrategia es la indicada para utilizarse en ciertos momentos?. Describalos en

un flujograma:

Es necesario tener presente cinco aspectos esenciales para considerar qué tipo de

estrategia es la indicada para utilizarse en ciertos momentos de la formacion de lideres,

dentro de una hora clase.

ASP. CONSIDERACION

1 Caracteristicas generales como: nivel de desarrollo cognitivo,
conocimientos previos, factores motivacionales, etc.

2 Tipo de dominio del conocimiento en general y del contenido curricular en
particular, que se va a abordar.

3 Intencionalidad o meta que se desea lograr y las actividades cognitivas y
pedagogicas que debe realizar el alumno para conseguirla.

4 Vigilancia constante del proceso de formacion (de las estrategias de lideres
educativos o liderazgo, si es el caso), asi como el progreso y aprendizaje
de los alumnos.

5 Determinacion del contexto intersubjetivo (por ejemplo,
el conocimiento ya compartido) creado con los alumnos hasta ese
momento.

¢ ¢ Qué constituyen cada uno de esos factores y su posible interaccién?

Cada uno de esos factores y su posible interaccion constituyen un importante argumento

para decidir por qué utilizar algunas estrategias y de qué modo hacer uso de ellas.
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e ¢Qué logran dichos factores como elementos centrales?

Dichos factores también son elementos centrales para lograr el ajuste de la ayuda

pedagogica.

e ¢Qué queda en el docente como formador de lideres?

Queda en el docente la toma de decisiones estratégicas para utilizarlas del mejor modo

posible en la formacién de lideres educativos.

BANCO DE PREGUNTAS
CLASIFICACION Y FUNCIONES DE LAS ESTRATEGIAS

DE FORMACION DE LIDERES EDUCATIVOS

Ejercicio de la tesina leida, con documentos del 2010 para aplicar la pedagogia
contextual de la Reforma Curricular, por medio de bancos de preguntas abiertas y otros
ejercicios. En un cuadro de dos entradas contrastables, describa la clasificacion y la

funcién respectiva de las estrategias de formacion de lideres educativos.

e (Cudles son las tres estrategias de formacién de lideres educativos que
pueden incluirse al inicio, durante y al término de un episodio de formacién de
lideres educativos? Elabore otro flujograma de tres entradas que sefialen el

momento, la estrategia y la funcion.
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ESTRATEGIAS DOCENTES PARA LOGRAR UN LIDER EDUCATIVO

CLASIFICACION

FUNCIONES

OBJETIVOS Enunciados que establecen condiciones, tipo de actividad y
forma de evaluacion del liderazgo-educativo. Como estrategias
de formacion de liderazgo con los alumnos, generan
expectativas apropiadas.

RESUMENES Sintesis y abstraccion de la informaciéon relevante de un

discurso oral o escrito. Enfatizan conceptos claves, principios y

argumento central del liderazgo.

ORGANIZADORES
PREVIOS

Informacion de tipo introductorio y contextual. Tienden un

puente cognitivo entre la informacion nuevay la previa.

ILUSTRACIONES

Representaciones visuales de objetos o situaciones sobre la
teoria de liderazgo (fotografia dibujos, dramatizaciones,

experiencias etc.

ORGANIZADORES

Representaciones visuales de conceptos, explicaciones o

GRAFICOS patrones de informacion (cuadros sinépticos, representaciones
de liderazgo, etc.

ANALOGIAS Proposiciones que indican que una cosa o evento (concreto y
familiar) es semejante a otro (desconocido y abstracto o
complejo)

PREGUNTAS Preguntas insertadas en la situacion de formacién de lideres o

INTERCALADAS texto. Mantienen la atencion favorecen la practica, la retencion
y la obtencién de informacién relevante de lideres.

SENALIZACION Sefialamientos que se hacen en un texto o en la situacion de

formacién para enfatizar u organizar elementos relevantes del

contenido por aprender el liderazgo.

MAPAS Y REDES

Representaciones gréficas de esquemas de conocimiento

CONCEPTUALES (indican conceptos, proposiciones y explicaciones de liderazgo)
ORGANIZADORES | Organizaciones retéricas de un discurso que influyen en la
TEXTUALES comprensién y el recuerdo.

EVALUACION a | Procesar bien la informacion; descubrir puntos estratégicos de
DISTANCIA comprension y reflexionar sobre los temas expuestos de

lideres educativos
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¢Cudles son las tres estrategias de formacién de lideres educativos que
pueden incluirse al inicio, durante y al término de un episodio de ensefianza de
liderazgo? Elabore otro flujograma de tres entradas que sefialen el momento, la

estrategia y la funcion.

MOMENTO ESTRATEGIAS FUNCIONES

Al inicio Preinstruccionales | Preparan y alertan al estudiante en relacién
con qué y como va a aprender; tratan de
incidir en la activacién o la generalizacion de
conocimientos y  experiencias  previas
pertinentes. Sirven para que el apren-dizaje
se ubique en el contexto y para que genere
expectativas adecuadas. Como objetivos y

organizadores previos.

Durante Construccionales Apoyan los contenidos curriculares durante el
proceso mismo. Cubren funciones para que
el alumno mejore la atencién y detecte la
informacién principal logre una mejor
codificacion 'y conceptualizacion de los
contenidos de formacion y, organice,
estructure e interrelacione las ideas
importantes. Como ilustraciones, redes y
mapas conceptuales, analogias y cuadros

sobre liderazgo.

Al término Postinstruccionales. | Permiten al alumno formar una vision
sintética, integradora e incluso critica del
material. Le permite inclusive valorar su
propia formacion. Como resumenes finales,
organizadores gréaficos, redes y mapas

conceptuales de liderazgo.

Lic. Eunicie del Carmen Costa Samaniego

ORGANIZADORA PREVIA
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COMUNIDAD EDUCATIVA "GRAN COLOMBIA"
AREA DE FORMACION DE LIDERES EDUCATIVOS

PLANIFICACION Y DIRECCION ESTRATEGICA

TEMA: ESTRATEGIAS PARA ORGANIZAR LA INFORMACION NUEVA A
APRENDER

ESTRATEGIAS ORGANIZACIONALES

TIPOS FUNCIONES

Descriptiva Muestran como es un lider educativo; nos dan una holistica del mismo,
sobre todo cuando es dificil describirlo o comprenderlo en términos verbales.
Lo importante es conseguir que el alumno identifique visualmente las
caracteristicas centrales del lider. Ejemplo: describa las caracteristicas de

un lider y qué lo hace lider.

Expresiva Busca lograr un impacto en la formacién de lider considerando aspectos
actitudinales y emotivos. Lo esencial es que la ilustracion evoque ciertas
reacciones valorativas que interese formar o discutir con los alumnos.
Ejemplo: en un dibujo pinte rasgos del miedo y el temor, diferenciando las

actitudes con ambos que toman los lideres educativos

Construccional Para explicar los componentes o elementos de una totalidad, ya sea un
lider, un aparato o un sistema Hay que reconocer que las ilustraciones
constructivas y los mapas constituyen toda una beta amplia de informacion
grafica, que bien podria considerarse. Lo importante en su uso es que los
alumnos aprendan los aspectos estructurales que interesa resaltar del
liderazgo educativo y lideres. Ejemplo: construya un rompecabezas en el

gue se manifieste una figura humana como lider.

Funcional Describe las distintas interrelaciones o funciones existentes entre las partes

de un lider o sistema para que éste entre en operacion. Por ejemplo:.

Algo ritmica Describe procedimientos incluyendo diagramas donde se plantean
posibilidades de accion, rutas criticas, pasos del liderazgo, demostracion de

reglas o normas.

MAPA CONCEPTUAL. Tal como ensefia la cartografia, el mapa es un croquis que

describe puntos terrdqueos. Asi mismo, el mapa conceptual identifica esos puntos y les
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da un concepto; pero en estrategias, identifica los tipos de lideres y determina las

funciones que cumplen cada una.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DESESTABILIZADORAS. Las estrategias
metodoldgicas desestabilizadoras deben preceder al desarrollo de cualquier nuevo
contenido de liderazgo educativo. Estas estrategias, ademas de estimular el interés y la
curiosidad, dan cabida a la incertidumbre, aspecto que la comunidad educativa ha tratado
de combatir en vez de valorar como requisito para estimular la reflexion sobre el
liderazgo. La pregunta, la discusion, la problematizacion son recursos que el profesor

debe utilizar en este momento.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS  ESTABILIZADORAS. Las estrategias
metodolégicas de estabilizacién, favorecen, en cambio, el logro de respuestas a las
incertidumbres y dudas planteadas al inicio del tratamiento de los contenidos de liderazgo
educativo: entran directamente a propiciar las operaciones intelectuales que el proceso
de formacion demanda a nivel de la asimilacion de conceptos y la construccion de

razonamientos y argumentaciones.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS. Luego de que la investigadora se ha planteado el
tema de investigacion, ha expuesto los objetivos que deseaba alcanzar, tiene el sustento
tedrico del problema investigado, se ha formulado las explicaciones provisionales de las
causas gque genera el problema -falta de liderazgo educativo-, ahora se enfrenta a la
situacion de cémo demostrar si las reflexiones planteadas en la Tesina son verdaderas o
falsas; hay que verificarlas y, por consiguiente se necesita seguir un proceso, una serie
de pasos a los que llamamos métodos de formacion de lideres. Al hablar de metodologia,

debimos abordar: métodos, técnicas e instrumentos.

1) METODO(S): Se pudo hacer uso de uno o mas meétodos, de todos aquellos que
facilitaron la tarea de investigacion. Los puntos de vista fundamentales que se
debieron tomar en cuenta al seleccionar los métodos fueron: la naturaleza y
caracteristicas del asunto investigado: DISENO DE PROGRAMAS PARA LA
FORMACION DE LIDERES EDUCATIVOS, EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA
FISCOMISIONAL, MIXTA "GRAN COLOMBIA" DE ALAMOR A PARTIR DEL
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2010, los objetivos que perseguia; y, principalmente los que le permitieron recopilar
la informacién sobre liderazgo y procesarla para poder llegar a verificar, rechazando
0 aceptando las ideas planteadas. -Aqui Unicamente se mencionan los métodos a

utilizarse en el desarrollo de la investigacion).

2) TECNICA(S): (Si los métodos nos indicaron el camino a recorrer, las técnicas
indicaron como recorrerlos. Las técnicas nos permitieron recopilar la informacion
necesaria y el como procesarla. -(En el disefio de la Tesina, solamente se enuncian

las técnicas a utilizarse, de acuerdo con los métodos-).

3) INSTRUMENTO(S): (En este punto se enumeran los instrumentos que se utilizaron

de acuerdo con las técnicas determinadas®.

Para definir las estrategias fue indispensable el conocimiento del entorno en las
oportunidades y riesgos actuales y potenciales como también las necesidades de lideres
educativos, recursos, fortalezas y carencias de la propia institucion en relacion a su
mision en los segmentos del liderazgo educativo en el que se quiere formar. El tridngulo
vision-entorno-institucion es un punto de arranque del proceso de planificacion

estratégica.

23 ORTIZ Segarra, Hugo, Guia para el Disefio, Elaboracion y Presentacion de la Tesis Doctoral, Unidades Académicas de
Estudios a Distancia, de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Politicas, Facultad de Derecho, Universidad Catélica de Cuenca,
Comunidad Educativa al servicio del pueblo, 2001, p. 5
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Esquema de la planificacién estratégica

Esquematizo el modelo de Planificacién Estratégica para el desarrollo de la formacion de

lideres educativos.

Marco conceptual del

proceso de desarrollo

Andlisis contextual

Vision institucional

y
_/

Lineas de accion

R

Programa estratégico. En un programa estratégico, ¢en qué consisten los objetivos?

Consiste en un enunciado general de la formacion de lideres educativos que la
comunidad educativa espera alcanzar en el marco de su finalidad y mediante el
cumplimiento de sus funciones. Exposicion cualitativa, pero susceptible de ser

cuantificada, de los fines que pretende alcanzar.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Culminado el trabajo investigativo sobre el DISENO DE PROGRAMAS PARA LA
FORMACION DE LIDERES EDUCATIVOS, EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA
FISCOMISIONAL MIXTA "GRAN COLOMBIA" DE ALAMOR CANTON PUYANGO,
PROVINCIA DE LOJA 2010, creo estar en la capacidad de entregar las siguientes

conclusiones y recomendaciones.

1a,

2°.

3°.

40,

5°.

CONCLUSIONES

No hay ningun disefio de programas para la formacion de lideres educativos, en
la Comunidad Educativa Fisco Misional mixta "Gran Colombia" de Alamor,
Cantdn Puyango, provincia de Loja hasta el 2010.

Queda sintetizado el marco tedrico sobre lider, perfil, clases y responsabilidades.

Se ha analizado un marco referencial con definiciones, origen, caracteristicas y

tipos de liderazgo.

Se ha determinado el liderazgo y lideres educativos con metodologia para el

andlisis de entrevistas y encuestas.

Se han diseflado programas para la formacion de lideres educativos con
necesidad del liderazgo para el siglo XXI, propésito, desarrollo de capacidades y

responsabilidades morales fundamentales.

RECOMENDACIONES

Con el marco teérico de la presente tesina, se sugieren los siguientes lineamentos

generales a manera de recomendaciones:

12,

Quedan disefiados los programas para la formacion de lideres educativos, en la
comunidad educativa fisco misional mixta "Gran Colombia" de Alamor, Cantén

Puyango, Provincia de Loja, a partir del 2010.



22,

32

42,

52,

89

Los lideres que se formen en la Comunidad Educativa fisco misional mixta "Gran
Colombia" deben someterse a un Seminario Taller que se lo organizaria y llevaria

a cabo desde la direccion del establecimiento investigado.

Por la ausencia del disefio de programas para la formacién de lideres educativos,
se debe dejar que, los docentes y alumnos estudien la presente tesina, en todas
sus partes o capitulos.

La Comunidad Educativa debe reducir la carga horaria, en relacion al aumento
del area de Formacion de Lideres que la sociedad puyanguense exige para
satisfacer las necesidades de los estudiantes en su formacién de liderazgo

educativo.

Poner en practica las tareas que sugiere el disefio de los programas para la

formacion de lideres educativos.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA
ESPECIALIDAD EN GERENCIA'Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
ENTREVISTA PARA AUTORIDADES Y DOCENTES

Sefior: Autoridad []

Docente []

Como estudiante de la Maestria con la Especialidad en Gerencia y Liderazgo
Educacional de la Universidad Técnica Particular de Loja, pretendo realizar una
investigacion con el tema: DISENO DE PROGRAMAS PARA LA FORMACION DE
LIDERES EDUCATIVOS, EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL MIXTA
"GRAN COLOMBIA" DE ALAMOR CANTON PUYANGO, PROVINCIA DE LOJA 2010,
por lo que le ruego encarecidamente conteste el siguiente cuestionario de la presente

encuesta.

CUESTIONARIO

12, En esta Comunidad Educativa, ¢han disefiado alguna vez programas para la

formacion de lideres educativos?

Si[INo[ ]

22, ¢,Conoce Ud. de un marco teérico sobre lider y perfil de lideres?
Si[ ;No[ ].

32 De la clase de lideres que le enlisto, ¢ cual seria el de su preferencia y por qué?
¢ Por qué?

IO IR o (=T =T 1 (o1 = U4 o T N SRS
P22 I T [T o (=0 T Yo =1 1o N [ SO
3. Lider manipulador [ Jo.oeeeo et
4. Lider paterNaliSta [ Jeeecceeeoeeerereriesiiessee e seeeesee e see st et sae e snee e nnee e nneeenneas

I o (=T T T o =1 o] 1o T [ NN I O PP
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56.

6&

7a

83

96.

102
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¢, Cuales son las responsabilidades de 10S lideres?.........cccvveveeiceeiieesessee e

De los tipos de lideres que le anoto a continuacion, ¢.cual seria de su preferencia

para formar en esta Comunidad Educativa? ¢ Por qué?

1. Liderazgo autocrético [ Lo
2. Liderazgo democrético [ ]
3. Liderazgo formal [ Lo
4. Liderazgo ideografico [ ]
5. Liderazgo laissez faire [ ]
6. Liderazgo neotérico [ Lo
7. Liderazgo transaccional [ Joecccioiiiio e e
8. Liderazgo verdadero [T
¢, Qué es para usted un liderazgo eduCatiVO?...........ceeccveeiiiiieeeiiee e
¢,Coémo identificaria Ud. a los lideres educativoS?............ccoovvcveeeeeiiicieieeeeeeereee e

¢,Cree Ud. que hay necesidad del Liderazgo para el Siglo XXI?

SiLT INOL T GPOFNQUE?.....oee e e st
Con la formacion de un liderazgo moral, ¢ qué se conseguiria? ¢Por qué?
1. El eSpiritu d€ SEIVICIO. .. ....uueeiiieie e [ 1

2. El propoésito del liderazgo...........oeuveiiiiiieiii e [ ]



112

95

3. Las transformaciones personal y social ................cooeiiiiiiiiiiinn. [ 1]
4. Laresponsabilidad moral fundamental.................ccoooiiiiiiiiennn. [ ]
5. La busqueday la aplicacion de laverdad.................cccoeveeininnnne. [ ]
6. La nobleza esencial del ser humano.................ooiiiiiiiiiinennn. [ 1]
7. LatransSCendenCia..........cooviuieieiiei s e [ 1]

¢, Qué capacidades se lograria desarrollar mas?
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA
ESPECIALIDAD EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
ENCUESTA PARA ESTUDIANTES Y PADRES DE FAMILIA

Sefior: Estudiante []

Padre de Familia []

Como estudiante de la Maestria con la Especialidad en Gerencia y Liderazgo
Educacional de la Universidad Técnica Particular de Loja, pretendo realizar una
investigacion con el tema: DISENO DE PROGRAMAS PARA LA FORMACION DE
LIDERES EDUCATIVOS, EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL MIXTA
"GRAN COLOMBIA" DE ALAMOR CANTON PUYANGO, PROVINCIA DE LOJA 2010,
por lo que le ruego encarecidamente conteste el siguiente cuestionario de la presente

encuesta.

CUESTIONARIO

12, En esta Comunidad Educativa, ¢ han disefiado alguna vez programas para la
formacion de lideres educativos?

Si[INo[ ]

22 De la clase de lideres que le enlisto, ¢,cual seria el de su preferencia y por qué?
¢ Por qué?
O I o [T = W (o1 = Vg To T [ PO
P20 I o (=7 o (=T 0y To ol = Ui oo T [ OSSPSR
3. Lider manipulador [ Jeeeeccee e
4. Lider paternaliSta [ Jo.coooereereeneeneene e e

I I (o [T ST o= o] oo o TN I O

32 ¢, Cuales son las responsabilidades de 10S lideres?.........c.cccvvevivevceecie e e,
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5&1

6a

76.

83
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De los tipos de lideres que le anoto a continuacion, ¢,cual seria de su preferencia

para formar en esta Comunidad Educativa? ¢ Por qué?

1. Liderazgo autocratico [ ]
2. Liderazgo democratico [T
3. Liderazgo formal [ ]
4. Liderazgo ideografico [ ]
5. Liderazgo laissez faire [T
6. Liderazgo neotérico [ ]
7. Liderazgo transacCional [ Joocoooeeoiiiieee e s
8. Liderazgo verdadero [T
¢ Qué es para usted un liderazgo edUCALIVO?..........ccueeiieeieeiie i
¢,Coémo identificaria Ud. a los lideres educativoS?............ccovvvvvieieiiiiieeee e eeiieeee e

¢,Cree Ud. que hay necesidad del Liderazgo para el Siglo XXI?

ST I B (o N I TP o o [ = SR
Con la formacién de un liderazgo moral, ¢ qué se conseguiria? ¢ Por qué?

1. El espiritu de servicio [ e
2. El proposito del liderazgo [ ]
3. Las transformaciones personal y social [ Jo.oceeoiiiiiniiiiieieeseeeeeee e
4. Laresponsabilidad moral fundamental [ Jooooooiiiiiiii e
5. la busqueday la aplicacion de laverdad [ J...cccoooeeiiriinniinnieese e
6. La nobleza esencial del ser humano [ ]
7. La transcendencia [ ]
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ESCUELA FISCOMISIONAL GRAN COLOMBIA

Religiosas Oblatas

Alamor-Puyango-Loja

Alamor, 05 de mayo de! 2010

Yo Hna. Elizabeth Ochoa, Directora de la escuela fiscomisional Gran Colombia;

Autorizo

A Lic., Eunicie Costa Maestra de aula del Tercer afio se béasica "A" recabar la informacion
que le sea necesaria de los estudiantes de la institucion para que elabore la tesina acerca

de la formacion de futuros lideres y lideresas.

Atentamente

Direccion: Lautaro Loaiza, entre Eugenio Espejo y 23 de Enero Tele fax. 2680116.
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