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INTRODUCCION

La Direccién de Contrataciones de Bienes Estratégicos, forma parte de la Subsecretaria de
Planificacion del Ministerio de Defensa Nacional desde el 05 de enero de 2009, esta nueva
unidad asumio todos los deberes y obligaciones de la extinta Honorable Junta de Defensa
Nacional, quien tenia bajo su responsabilidad la administracion de los fondos reservados

destinados para la defensa nacional.

El Ministerio de Defensa Nacional sobre la planificacion de las Fuerzas Armadas, basada en
planes operativos, presenta ante el Ministerio de Finanzas el presupuesto anual, mismo que

luego de su analisis y ajuste de ser el caso, es incluido en la proforma presupuestaria.

Para el cumplimiento de los planes operativos, las Fuerzas Armadas requieren de bienes y
servicios que les permitan fortalecer sus potenciales, la adquisicion de estos bienes y
servicios destinados para la defensa nacional, son canalizados a través de la Direccion de
Contrataciones de Bienes Estratégicos del Ministerio de Defensa Nacional, para lo cual se
establecera un Plan Anual de Contrataciones de Bienes Estratégicos (PACBE), que es
elaborado por el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas en coordinaciéon con las
Comandancias Generales de Fuerza y la Subsecretaria de Planificacion del Ministerio de

Defensa Nacional hasta el 15 de diciembre del aflo inmediato anterior.

Para poner en ejecucion el Plan Anual de Contrataciones de Bienes Estratégicos, la Fuerza
requirente, presentard la motivacion técnica ante el Ministerio de Defensa Nacional para su

aprobacion y tramite correspondiente.

La Direccion de Contrataciones de Bienes Estratégicos, tiene como objetivo general, facilitar
el proceso de adquisicion de bienes, materiales y/o servicios conexos calificados como

bienes estratégicos para la defensa nacional; para lo cual cuenta con tres procesos que son:

e Proceso precontractual
e Proceso contractual

e Proceso de ejecucion contractual
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En el proceso precontractual, se iniciara el tramite de adquisicion de los bienes, materiales
y/o servicios conexos, para lo cual se elaboran los pliegos, mismos que son aprobados por
el Comité de Contrataciones, para luego invitar de manera directa a los proveedores,
guienes presentan sus ofertas, las que seran analizadas por la Comision Técnica, quien a su
vez emitira el Informe técnico, econdmico y legal, en base del cual el Comité de

Contrataciones emitird la adjudicacion correspondiente.

En el proceso contractual, se elabora el proyecto definitivo de contrato, notificando al
adjudicado para que concurra a legalizar el contrato previa presentacion de las garantias

econdmicas, determinadas en la ley.

En el proceso de ejecucion contractual, se velara por el cabal y oportuno cumplimiento de
todas y cada unas de las obligaciones derivadas del contrato, como son la entrega del bien

adquirido, pagos y garantias técnicas, etc.

La Direccién de Contrataciones de Bienes Estratégicos al asumir funciones y competencias
de una entidad que se extinguid, enfrenta algunos inconvenientes de caracter legal y
administrativo, que hasta la presente fecha no han sido superados en su totalidad y esto ha

derivado a que el nivel de cumplimiento de sus metas y objetivos no sea el mas adecuado.

Ante esta situacion, se presenta este proyecto que no es sino una propuesta para contar e
implementar indicadores de gestiéon disefiados a base de las necesidades de la Direccién de
Contrataciones de Bienes Estratégicos, que le permitan evaluar su desempefio,
identificando deficiencias, para tomar los correctivos de mejora mas adecuados, para lo cual
se requiere unificar los esfuerzos de todo su personal, a fin de llegar a la consecucion de las

metas y objetivos planteados.

No olvidemos que lo que no se mide, no se puede controlar y lo que no se puede controlar
no se puede mejorar.

11
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CAPITULO |

DIRECCION DE CONTRATACIONES DE BIENES ESTRATEGICOS
DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

1.1 CONSTITUCION Y DOMICILIO

La Honorable Junta de Defensa Nacional, entidad autbnoma administradora de los
fondos reservados para la defensa nacional, fue creada el 06 de noviembre de 1949
y fue extinguida mediante Decreto Ejecutivo No. 1484 de 15 de diciembre de 2008;
las actividades administrativas, obligaciones y derechos fueron absorbidos por el
Ministerio de Defensa Nacional, para lo cual estructur6 en su organigrama la
creacion de la Unidad de Contrataciones de Bienes Estratégicos, a fin de que
continle la administracion de las operaciones, propicie la consecucién de los
objetivos y, garantice en forma Optima la prestacion de servicios acorde a las

necesidades presentes y futuras de las Fuerzas Armadas.

Con Acuerdo No. 021 del 05 de enero de 2009, el Ministro de Defensa Nacional,
crea la Direccion de Bienes Estratégicos, como unidad responsable de los procesos
precontractuales, contractuales, financieros y de seguimiento y evaluacion, que
anteriormente estaban a cargo de la extinguida H. Junta de Defensa Nacional, de

acuerdo con lo dispuesto en el Art. 2 del Decreto Ejecutivo No. 1484, que estipula:

“Las contrataciones de bienes estratégicos para la defensa nacional se ejecutara a
través del Ministerio de Defensa Nacional, institucion que, dentro de su estructura
organica, podra crear unidades para el cumplimiento de dicho objetivo.™

! Acuerdo No. 021 del Ministro de Defensa Nacional, expedido el 5 de enero de 2009
12



1.2  AMBITO DE ACCION Y COMPETENCIA

Con Decreto Ejecutivo N. 1622 publicado en el Registro Oficial 560 de 31 de marzo
de 2009, se expide el Reglamento para Contrataciones de Bienes Estratégicos y

Servicios Conexos necesarios para la Defensa Nacional.

El ambito de accion y la competencia definido en el Decreto, sefiala que a la
Direccion de Contrataciones de Bienes Estratégicos le compete la adquisicién de
bienes para la defensa nacional, basados en las necesidades y requerimientos de
las Fuerzas Armadas, para lo cual contara con un Plan Anual de Contrataciones de
Bienes Estratégicos (PACBE), mismo que es elaborado por el Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas, en coordinacion con cada una de las Comandancias de
Fuerza y de la Subsecretaria de Planificacion del Ministerio de Defensa Nacional

hasta el 15 de diciembre del afio inmediatamente anterior.

La Subsecretaria de Planificacion del Ministerio de Defensa Nacional, es quien
priorizara las adquisiciones del Plan Anual de Contrataciones de Bienes Estratégicos
(PACBE), que debe guardar coherencia con el Plan Anual de Inversiones (PAl) y el
Plan Operativo Anual (POA).

Existe un Registro de Proveedores de Bienes Estratégicos (RPBE), en el que se
inscriben las personas naturales o juridicas nacionales y extranjeras con capacidad
de contratar de acuerdo a los procedimientos establecidos en el Reglamento,
quienes presentaran los documentos relacionados con la situaciéon legal, técnica y
financiera, asi como la experiencia, conjunto de informacién que es procesada y
verificada por la Subsecretaria de Planificacion del Ministerio de Defensa Nacional,
quien debera emitir una resolucién con la cual decidira la inscripciéon o no en el
RPBE.

1.3 OBJETIVOS

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Dentro de sus objetivos estan:

1. Garantizar la soberania y la integridad territorial.

13



2. Apoyar con su contingente a la seguridad y desarrollo nacional.

3. Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional.

4. Mejorar la capacidad operativa de Fuerzas Armadas.

5. Implementar un Sistema Integrado para la Gestion de la Defensa y la
Administracion de Fuerzas Armadas.

6. Disponer de Talento Humano capacitado y comprometido con los intereses

institucionales y del Estado.

7. Impulsar la investigacion y desarrollo tecnoldgico para la Defensa Nacional.

8. Alcanzar una economia sostenible para la Defensa.

DIRECCION DE CONTRATACIONES DE BIENES ESTRATEGICOS DEL
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

OBJETIVO GENERAL:

Facilitar el proceso de adquisicion de bienes, materiales y/o servicios conexos

calificados como bienes estratégicos para la defensa nacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Desarrollar en forma eficiente y efectiva el proceso precontractual, a través de
la elaboracion de los pliegos, analisis de ofertas y adjudicacion de los

contratos a través del Comité de Contrataciones.

e Desarrollar el proceso contractual, previo a la suscripcion de los contratos.

14



1.4

Desarrollar el proceso de ejecucion contractual, qgue no es otra cosa que velar

por el cabal cumplimiento del contrato.

ATRIBUCIONES Y DEBERES

Entre las atribuciones y deberes de la Direccion de Contrataciones de Bienes

Estratégicos, constan:

a) Planificar, ejecutar, supervisar y evaluar el proceso para la adquisicion de

bienes estratégicos para la defensa nacional;

b) Coordinar con los organismos correspondientes la recepcion para la

ejecucion del plan anual de contratacion de bienes estratégicos (PACBE);

c) Programar la ejecucion del PACBE;

d) Emitir los informes correspondientes para iniciar los procesos de

adquisicion;

e) Conformar las comisiones técnicas especializadas para el proceso de

adquisiciéon de bienes estratégicos;

f) Dirigir la elaboracion de pliegos;

g) Aprobar los pliegos correspondientes;

h) Elaborar las invitaciones para la participacion de oferentes;

i) Elaborar respuestas de requerimientos y aclaratorias necesarias;

j) Dirigir el andlisis de ofertas presentadas;

k) Dirigir la elaboracion de proyectos definitivos;

[) Elaborar y presentar notificaciones a los oferentes;
15



m) Revisar los documentos habilitantes;

n) Revisar las garantias y su aplicacion;

0) Elaborar los informes juridicos para la contratacion de bienes estratégicos;

p) Coordinacién para la ejecucién de contratos de bienes estratégicos;

g) Motivar las acciones administrativas necesarias;

r) Elaborar las actas de recepcion correspondientes;

s) Custodiar y verificar los bienes estratégicos entregados;

t) Coordinar la ejecucidn financiera de los bienes estratégicos adquiridos;

u) Mantener archivos activos y pasivos de acuerdo a las leyes y reglamentos

vigentes;

v) Realizar seguimiento y evolucion permanente de los procesos para la

adquisicion de los bienes estratégicos para la defensa.

Como productos de la gestion de Bienes Estratégicos, constan:

a) Bienes estratégicos adquiridos para la Defensa Nacional;

b) Planes para la ejecucion, supervision y evaluacion del proceso para la

adquisiciéon de bienes estratégicos para la defensa nacional;

c) Registro de coordinaciones internas y externas para la ejecucién del plan

anual de contratacion de bienes estratégicos (PACBE);

d) Documentos previos para iniciar los procesos de adquisicién;

16



e) Documentos de conformacién de comisiones técnicas especializadas;

f) Instructivos para la elaboracion de pliegos;

g) Pliegos para la adquisicion de bienes estratégicos;

h) Registro de invitaciones para la participacion de oferentes;

i) Informes de andlisis de ofertas presentadas;

j) Acta de adjudicacion;

k) Contratos;

[) Registros de coordinacion para la ejecuciéon de contratos de bienes

estratégicos;

m) Motivaciones de acciones administrativas requeridas;

n) Actas de entrega - recepcién de bienes y servicios adquiridos;

0) Informes de custodia y verificacion de bienes estratégicos entregados;

p) Registro de coordinacion para la ejecucion financiera de los bienes

estratégicos adquiridos;

g) Informes de archivos activos y pasivos de acuerdo a las leyes y

reglamentos vigentes;

r) Informes de seguimiento y evaluacion de los procesos para la adquisicion

de los bienes estratégicos para la defensa.

17



1.5 ESTRUCTURA ORGANICA FUNCIONAL
MISION DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL:

El Ministerio de Defensa Nacional,

como Organo politico,

estratégico y

administrativo, disefia y emite politicas para la Defensa y Administracion de las

Fuerzas Armadas, a fin de garantizar y mantener la soberania e integridad territorial,

asi como, apoya al desarrollo nacional con su contingente.

ESTRUCTURA ORGANICA POR PROCESOS
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La Direccion de Contrataciones de Bienes Estratégicos, como parte integrante de la

Subsecretaria de Planificacion, cuenta con los siguientes procesos:

e Proceso Precontractual
e Proceso Contractual

e Proceso Ejecucion Contractual

PROCESO PRECONTRACTUAL:

El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas o la Comandancia General de
cada Fuerza tienen atribuciones para requerir la adquisicion de un bien
estratégico, para lo cual deberan remitir a la Direccién de Contrataciones de
Bienes Estratégicos toda la informacion para la elaboracién de los pliegos,
que debera constar de especificaciones generales y técnicas, estudios,
programacion presupuestaria, plazos y formas de entrega y demas
documentos que se consideren necesarios segun la naturaleza de cada

proceso.

En base a la documentacion mencionada, la Direccion de Contrataciones de
Bienes Estratégicos elaborara los pliegos, en los que constaran el plazo para
realizar el proceso precontractual; los pliegos deberan ser aprobados por el

Comité de Contrataciones.

Una vez aprobados los pliegos se procede a invitar de manera directa a los
proveedores registrados en el RPBE (Registro de Proveedores de Bienes
Estratégicos). Las ofertas deberan ser presentadas en el lugar, lafechay la
hora prevista en los pliegos en sobre cerrado conforme a los formatos
previamente determinados, asi como cumplir los requerimientos exigidos
en los pliegos y adjuntando todos los documentos solicitados, ofertas
gue se someteran al analisis de una Comision Técnica quien emite el
respectivo Informe técnico, econdmico y legal que serd puesto a
consideracion del Comité de Contrataciones para la adjudicaciéon

correspondiente.
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PROCESO CONTRACTUAL:

La Direccion de Contrataciones de Bienes Estratégicos sera la responsable
de elaborar el proyecto definitivo de contrato, en el que se detallara las
condiciones de la oferta adjudicada; posteriormente se notificara al
adjudicatario para que concurra a la legalizacion del contrato dentro de los 8
dias laborables siguientes a la notificacion, tiempo durante el cual el
adjudicatario debera presentar las garantias determinadas en la Ley Organica
del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP).

Si el adjudicatario no concurriera a la celebracién del contrato dentro del plazo
establecido o no presenta las garantias sefialadas por ley, se le  declarara
como adjudicatario fallido, informacion que sera remitida al Instituto Nacional
de Contratacion Publica (INCOP) para inhabilitarlo en el Registro Unico de
Proveedores (RUP) y Registro de Proveedores de Bienes Estratégicos
(RPBE).

PROCESO EJECUCION CONTRACTUAL:

La Direccion de Contrataciones de Bienes Estratégicos en coordinacion

con el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas o la Comandancia de
la Fuerza requirente, tienen la obligacién de velar por el cabal y oportuno
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones derivadas del
contrato, para lo cual adoptarda las acciones necesarias para evitar
retrasos injustificados, aplica multas y sanciones asi como la ejecucion de

las garantias si fuere el caso.

Dentro de la ejecucién del contrato, se prevé que el Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas o la Comandancia de la Fuerza requirente, sera
responsable del area técnica, mientras que la Direccion de Contrataciones de

Bienes Estratégicos, responsable del area administrativa.

Dentro del proceso de ejecucion esta considerado el tramite de
desaduanizacién de los bienes, asi como la custodia y verificacion de
vigencia de las garantias entregadas por los contratistas.

20



1.6

1.7

MARCO REGULATORIO
El marco legal que regula al Ministerio de Defensa Nacional es el siguiente:

e Constitucion 2008.

e Ley de Seguridad Publica y del Estado.

e Ley Organica de la Defensa Nacional.

e Ley Reformatoria a la Ley de Personal de las Fuerzas Armadas.

e Leyde Personal de las FF.AA.

El marco legal que regula a la Direccion de Contrataciones de Bienes
Estratégicos del Ministerio de Defensa Nacional es:

e Reglamento para Contrataciones de Bienes Estratégicos.
e Instructivo para la inscripcion en el Registro de Proveedores de Bienes
Estratégicos y Servicios Conexos necesarios para la Defensa Nacional.

e Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP).

Dentro de las adquisiciones que realiza el Ministerio de Defensa Nacional,
estan las adquisiciones de bienes estratégicos, mismas que se ejecutan a
través de la Direccion de Contrataciones de Bienes Estratégicos y que por su
caracter especial, requieren de una normativa especifica, esto origino la
creacion del Reglamento para Contrataciones de Bienes Estratégicos, emitido

mediante Registro oficial N. 560 de 31 de marzo de 2009.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El Ministerio de Defensa Nacional sobre la planificacion de las Fuerzas
Armadas presenta ante el Ministerio de Finanzas el presupuesto anual, mismo
que luego de su analisis y ajustes de ser el caso, es incluido en la proforma

presupuestaria.

Las Fuerzas Armadas, elaboran su Plan Plurianual Institucional asi como el

Plan Anual de Inversion (PAI) y el Plan Operativo Anual (POA).

21



El Ministerio de Defensa Nacional, para la determinacion del presupuesto, se
basa en el financiamiento por mision, para lo cual se deben considerar
variables como las obligaciones contraidas afios anteriores, riesgos,

amenazas, capacidad econdmica del pais y factores histéricos.

Las Fuerzas Armadas mantienen la planificacion estratégica por planes y

proyectos, que les permitan cumplir con las exigencias técnicas.

El Ministerio de Defensa Nacional sobre la base de las politicas
gubernamentales ejecuta la politica de defensa, el Comando Conjunto disefia
los planes operativos, de los cuales se derivan el Plan de Fortalecimiento de

las Fuerzas Armadas.

Dentro del proceso presupuestario, dentro de cada programa y proyecto se

considera lo siguiente:

e Operacién y entrenamiento

e Mantenimiento y reparacion de equipos y sistemas de armas
e Construccion y mantenimiento de infraestructura

e Sueldos y salarios

« Educacion e instruccion

e Adquisiciones de defensa

“PLAN ANUAL DE INVERSION (PAI)

Es el conjunto de recursos asignados para la realizacién de los proyectos del
programa de Inversion Publica, los mismos que son incorporados en los
presupuestos institucionales de cada entidad publica y en el Presupuesto
General de Gastos de la Nacién para cada gestién fiscal.”

2 . .
www.stp.gov.py/sisplan_snip
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“PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

Es un documento oficial en el que los responsables de una organizacion
enumeran los objetivos y las directrices a aplicar a corto plazo, este es la
culminacién del detalle de un plan estratégico.™

El presupuesto asignado para el afio 2011 al Ministerio de Defensa Nacional

corresponde a USD. 1,527,246,603.88, de acuerdo al siguiente detalle:

* www.stp.gov/sisplan_snip

¢ www.stp.gov/sisplan_snip
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ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA EL ANO 2011

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

PROGRAMA NOMBRE CODIFICADO

01 SOBERANIA NACIONAL E INTEGRIDAD |1,071,520,336.08
TERRITORIAL

02 MEJORAMIENTO CAPACIDAD OPERATIVA 84,943,218.01
FF.AA.

03 APOYO AL DESARROLLO 21,317,019.58

04 MANTENIMIENTO DE LA PAZ Y SEGURIDAD 2,294,724.29
INTERNACIONAL

20 ADMINISTRACION DE LA DEFENSA | 146,946,137.63
NACIONAL

21 CAPACITACION A GUIAS PENITENCIARIOS 395,940.00

22 UNIDAD DE BIENES ESTRATEGICOS DE LA 81, 406,420.18
DEFENSA NACIONAL

25 MANUELA ESPEJO 897,687.80

TOTAL

1,527,246,603.88
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ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA EL ANO 2011

UNIDAD DE BIENES ESTRATEGICOS

DE LA DEFENSA NACIONAL

PROGRAMA NOMBRE CODIFICADO

000 PROYECTOS VARIOS 4,028,027.26

001 PLAN EMERGENTE FRONTERA NORTE 5,603,770.40

002 ADQUISICIONDE DOS SISTEMAS | 23,764,324,44
RADARICOS PARA LA DEFENSA AEREA
(FAE)

003 ADQUISICION HELICOPTEROS FUERZA | 1,733,200.00
AEREA (FAE)

004 CONTRATOS NO DEVENGADOS 2008 18,859,932.66

007 CONTRATOS Y COMPROMISOS DE| 5,609,014.63
ARRASTRE 2007

008 MEJORAMIENTO DEL NIVEL OPERATIVO | 20,235,027.24
DE FAE SUPERTUCANO

030 MODERNIZACION DE 10 VEHICULOS| 1,071,500.00

BLINDADOS M-113 DEL EJERCITO

TOTAL

81,406,420.18
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CAPITULO I

MARCO ADMINISTRATIVO DE LA DIRECCION DE
CONTRATACIONES DE BIENES ESTRATEGICOS DEL MINISTERIO
DE DEFENSA NACIONAL

2.1 MARCO GENERAL

La Subsecretaria de Planificacion del Ministerio de Defensa Nacional, dentro de la
que consta la Direccion de Contrataciones de Bienes Estratégicos, tiene como
mision, gestionar y coordinar la planificacion institucional del sector defensa y su
correspondiente operacionalizacion y ejecucion, sustentado en analisis permanentes
de economia de defensa, priorizando los requerimientos de desarrollo planteado por
el Ministerio de Defensa Nacional, Comando Conjunto y las Fuerzas Terrestre,
Naval y Aérea, a fin de administrar, optimizar y racionalizar los recursos asignados

por el Estado para la defensa.

Esta Subsecretaria cuenta con tres procesos:

e Gestion de Planificacion y Proyectos
e Gestion de Economia de la Defensa

e Gestion de Bienes Estratégicos

La Gestion de Planificacion y Proyectos del Sector Defensa, estd a cargo de la
Direccion de Planificacion y Proyectos, gestiona la planificacién institucional, sus
programas y proyectos de inversion, a través de los planes anuales y plurianuales
correspondientes al sector defensa, priorizando las necesidades propuestas por el
Comando Conjunto, Las Fuerzas Terrestre, Naval y Aérea y evaluando

permanentemente la consecucion de objetivos propuestos.
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La Gestion de Economia de la Defensa, esta a cargo de la Direccion de Economia
de la Defensa, quien elaborar andlisis macro economicos, de mercado, de
competitividad y de capacidades econdmicas para la defensa, que permitan
establecer la viabilidad de los presupuestos generales y proyectos propuestos por
Fuerzas Armadas para desarrollar capacidades conjuntas, asi como para la
racionalizacion y optimizacion de los recursos asignados por el Estado para la

defensa.

La Gestion de Bienes Estratégicos, esta a cargo de la Direccion de Bienes
Estratégicos, quien ejecuta la planificacion anual para la adquisicion de bienes
estratégicos para la defensa nacional en coordinacion con el Comando Conjunto, las
Fuerzas Terrestre, Naval y Aérea de acuerdo a lo establecido en las leyes y

reglamentos vigentes. Para su gestion cuenta con los siguientes procesos:

1. Proceso Precontractual
2. Proceso Contractual

3. Proceso Ejecuciéon Contractual

2.2 PROCESO PRECONTRACTUAL

El proceso precontractual inicia con la motivaciébn técnica y termina con la
adjudicacién del contrato; dentro de este proceso se encuentra la participacion del
Comité de Contrataciones, Comisién técnica y Proveedores, asi como con el
contingente del personal de funcionarios del area de la Direccion de Contrataciones

de Bienes Estratégicos.

ETAPA PRELIMINAR

Previo a iniciar un proceso contractual se requiere contar con los siguientes

documentos:

e Motivacién técnica para la calificacibn como bienes estratégicos, que
sera presentado por el Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas o el Comandante General de la Fuerza solicitante.

27



e Calificacion como bien estratégico emitido por el Ministro de Defensa
Nacional.

e Certificacion financiera o presupuestaria segun sea el caso de los
recursos suficientes para cubrir las obligaciones derivadas de la
contratacion sea de ejecucion anual o plurianual, emitido por el

funcionario correspondiente.

COMITE DE CONTRATACIONES
El Comité de Contrataciones esta conformado por:
e El Ministro de Defensa Nacional o su delegado quien tendra cargo de

Subsecretario, quien presidira el Comité, con voto dirimente.

e El Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas o su delegado
gue sera el Jefe del Estado Mayor del Comando Conjunto de las

Fuerzas Armadas.

e El Comandante de la Fuerza requirente o su delegado que sera el Jefe

del Estado Mayor de la Fuerza.

e El Director de Contrataciones de Bienes Estratégicos del Ministerio de

Defensa Nacional.

e Un especialista financiero de la Direccién de Contrataciones de Bienes

Estratégicos del Ministerio de Defensa Nacional.

Un Secretario Abogado, servidor de la Direccion de Contrataciones de Bienes
Estratégicos del Ministerio de Defensa Nacional, designado por el Comité, que

actuara con voz pero sin voto.
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Cuando el requirente sea el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas no

integrara el Comité el Comandante de Fuerza.

COMISION TECNICA

El Presidente del Comité de Contrataciones designara la Comision Técnica para que

realice el andlisis técnico, financiero y juridico, por cada contratacion.

La Comisién Técnica contara con personal militar y/o civil de las Fuerzas Armadas,
los mismos que deberan ser expertos o técnicos en la materia de que se trate la

adquisicién o en aspectos financieros, contables o legales de la oferta.

Los Comandos Generales de Fuerza y el Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, establecen su planificaciéon a corto, mediano y largo plazo.

El Ministerio de Defensa Nacional establecerd un Plan Anual de Contrataciones de
Bienes Estratégicos (PACBE) en el que constaran los bienes necesarios para la
defensa nacional y servicios conexos, de acuerdo a las necesidades y expectativas

institucionales.

El Plan Anual de Bienes Estratégicos es elaborado por el Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas en coordinacion con las Comandancia Generales de Fuerza y la
Subsecretaria de Planificacién del Ministerio de Defensa Nacional hasta el 15 de

diciembre del afio inmediatamente anterior.

La Subsecretaria de Planificacion priorizara las adquisiciones del Plan Anual de
Contrataciones de Bienes Estratégicos, los cuales deben guardar coherencia con el

Plan Anual de Inversiones (PAI) y el Plan Operativo Anual (POA).

Una vez que se cuenta con la aprobacion del PACBE, cada Comando General de
Fuerza y el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas remitird la motivacion
técnica de cada proyecto para que sea calificado como bien estratégico asi como
también para que se emita la certificacion presupuestaria; una vez que se cuenta

con estos documentos preliminares, se dard inicio a elaboracion de los pliegos, para
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lo cual cada Fuerza previamente nombra una Comisibn Técnica quien
conjuntamente con el personal de la Direccion de Contrataciones de Bienes

Estratégicos, encargados del proceso precontractual, elaboraran los pliegos.

La Comisidn Técnica previamente elabora las especificaciones generales y técnicas,
estudios, programacion presupuestaria, plazos y formas de entrega y demas
documentos necesarios de acuerdo a la naturaleza de cada proceso, y que
posteriormente son remitidos a la Direccion de Contrataciones de Bienes
Estratégicos y en base de los cuales se trabajara en la elaboracién de pliegos

correspondientes.

Para una mejor apreciacion del proceso precontractual presentamos a

continuacion su flujograma.
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PRECONTRACTUAL

. B - ) Secretario del Comité de Comision Tecnica
Analista Precontractual Asistente administrativo - ot
Contrataciones Econémica y Legal
Elaborar la resolucion de ¢
calificacién de Bien
\ i Elaborar oficio solicitando a COMACO
iec/nicﬂ ‘ O Fuerzas, remitan documentacion del
Art 15 del Reglamento
; Elaborar oficios para conformar
comisiones con oficiales de Fuerzas,
Revisar documentacion 0 0
enviada por el Comando para elaboracion de pliegos
conjunto o por las
comandancias de Fuerzas
A 4
Elaborar los pliegos
A
Elaborar el acta de
aprobacion de

Elaborar cronograma del
proceso precontractual a ser
aprobado por el Comité de
contrataciones

respuestas

Recepcion de ofertas

Obtener fistado de
proveedores, segun el
registro de proveedores

Apertura de ofertas

Exponer los pliegos ante el
Comité de contrataciones

Designaci6n de la Comisién Tecnica
Econémica y Legal para el andlisis de

las ofertas
‘ Elaborar Informe técnico
econémico legal
Revisar el informe
presentado por la col
A

Convalidacion de errores de las ofertas.

I

‘ Adjudicacion del contrato ‘

I

‘ Declaratoria de desierto ‘

Impugnaciones presentadas
por los oferentes

A
‘ Preparar expediente ‘

FIN
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2.3 PROCESO CONTRACTUAL

La suscripcion de los contratos sera responsabilidad del Ministro de Defensa
Nacional y del Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armada o Comandantes

Generales de Fuerza de acuerdo con los siguientes montos:

e Si la cuantia supera el resultado de multiplicar el coeficiente 0,000015
por el Presupuesto Inicial del Estado suscribira el Ministro de Defensa

Nacional.

e Si la cuantia va desde el resultado de multiplicar el coeficiente
0,000007 hasta el resultado de multiplicar el coeficiente 0,000015 por el
Presupuesto Inicial del Estado suscribira el Jefe del Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas.

e Si la cuantia no supera el resultado de multiplicar el coeficiente
0,000007 por el Presupuesto Inicial del Estado suscribira el Jefe del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas o Comandante General

de la Fuerza requirente.

La Direccion de Contrataciones de Bienes Estratégicos realizara estudios de
mercadeo, de proveedores y antecedentes de las empresas proveedoras para
optimizar las condiciones de las adquisiciones, es de su responsabilidad también, la
depuracion y actualizacion del Registro de Proveedores de Bienes Estratégicos
(RPBE), para lo cual solicitara anualmente la actualizacion de los
documentos que fueron presentados por los proveedores para su registro en el
RPBE.

Los documentos que tienen que presentar para inscribirse en el RPBE estaran
determinados en el instructivo que para el efecto dictara el Ministerio de Defensa

Nacional a través de la Subsecretaria de Planificacion.

La inscripcion en el Registro de Proveedores de Bienes Estratégicos podra

suspenderse por las causas gque se detallan a continuacion:
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1. Hasta por 3 afios si se le declara adjudicatario fallido en el Registro Unico de

Proveedores del Instituto Nacional de Contratacién Publica.

2. Hasta por 5 afios al ser declarado contratista incumplido en el Registro Unico

de Proveedores del Instituto Nacional de Contratacion Publica.

3. Hasta por 3 afios al ser declarado adjudicatario fallido por el Ministerio de

Defensa Nacional en el ambito de la provision de bienes estratégicos

4. Hasta por cinco afos al ser declarado contratista incumplido por el Ministerio

de Defensa Nacional en el ambito de la provision de bienes estratégicos.

5. Si los proveedores no presentan informacién y documentacion requerida para
actualizar el RPBE, en cuyo caso la suspensién serd temporal mientras no se

entregue la informacion requerida.

Cabe sefalar que puede dar lugar a contrataciones de excepcion en los siguientes

casos:
1. Contrataciones de bienes estratégicos y servicios conexos que tuvieren unico

proveedor.

2. Contrataciones de bienes en el exterior que no pueden ser seleccionadas y
negociadas en el Ecuador, misma que se realizara a través del Agregado

Militar, Naval o Aéreo del pais correspondiente.

3. Contrataciones por servicios para reparaciones, overhaul, core exchange,
cambio estandar e inspeccion mayor de motores, hélices, transmisiones
principales, etc. con el proveedor o taller legalmente autorizado.

4. Contrataciones por declaratoria de estado de excepcion

5. Contrataciones de Gobierno a Gobierno.

A continuacion el flujograma del proceso precontractual
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CONTRACTUAL

Analista contractual 2

Analista contractual 3

Director

Contratante / Contratista

INICIO

Revisar expediente y elaborar el
proyecto de contrato.

Analizar documentacion de respaldo y el proyecto
de contrato

Elaborar oficio de notificacién
para la suscripcion del contrato

v

Revisar oficio de notificacién con documentacion
de sustento.

v

Notificar la suscripcion del contrato.

v

Si no presenta la documentacion necesaria;
elaborar resolucion de adjudicatario fallido y demas
notificaciones

v

Recibir observaciones al proyecto de contrato.
(dentro de los 8 dias laborables)

:

Analizar observaciones y realizar correciones, (de
ser el caso)

v

Revisar la documentacion requerida para la
suscripcion del contrato.

v

‘ Verificar documentacién.

v

Revisar los términos legales y econémicos de las
garantias.

Elaborar el Informe de
Garantias.

Y

v

Revisar y suscribir informe de garantias, previa
revisién de documentacion de sustento.

Elaborar contrato definitivo, adjuntando anexos respectivos.

Suscribir el contrato en 5

ejemplares originales

Elaborar oficios y memorandos
de distribucion de los contrato:

v

‘ Revisar oficios y memorandos; y suscribir
do distribucid

de los

v

Suscribir oficios de distribucién de
los contratos

FIN
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2.4 PROCESO EJECUCION CONTRACTUAL

Contempla todas las acciones administrativas que permitan el cabal cumplimiento de

las obligaciones constantes en el contrato.

El Director de Contrataciones de Bienes Estratégicos es el Administrador de los

contratos, quien podra delegar su actuacion.

En el caso de materiales provenientes del exterior, la Direccion de Contrataciones de
Bienes Estratégicos, se encargard de realizar4 el trdmite de desaduanizacion del
material, mismo que tiene un tratamiento especial en el Servicio Nacional de Aduana
antes Corporacion Aduanera Ecuatoriana, por ser bienes de caracter estratégico

destinados para la defensa nacional.

Una vez que el material es retirado de aduana, el Contratista notificara a la Direccion
de Contrataciones de Bienes Estratégicos a fin de que proceder a realizar la
constatacion fisica de los materiales que llegaron, una vez concluida la diligencia se
elaborara el Certificado de Constatacion Fisica, documento que refleja cualquier
discrepancia o novedad que pudiera presentar el material, mismas que deberan ser
subsanadas por el Proveedor y una vez que estén superadas, el Proveedor
notificara a la Direccion de Contrataciones de Bienes Estratégicos para una nueva

inspeccion.

El Ministro de Defensa Nacional emitira la delegacion correspondiente para cada
Comandante General de Fuerza y Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, a fin de que puedan emitir las designaciones a los delegados que
conformaran la Comision de Recepcion, responsables del area técnica y Gerente de

Proyecto.

El Gerente de Proyecto sera el responsable de velar por el cumplimiento del contrato
en lo que respecta al area técnica, mientras que la Comisidbn de Recepcion,
responsable del area técnica, sera la encargada de participar en las pruebas de
verificacion y correcto funcionamiento del material, equipo o servicio contratado y
que conjuntamente con el Gerente de Proyecto, suscribirdn el acta de entrega

recepcion del objeto del contrato, de ser el caso.
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El delegado de la Direccién de Contrataciones de Bienes Estratégicos, participara
en las pruebas de verificacion y correcto funcionamiento como veedor, en el caso
gue el material no presenta novedades, la Comisién de Recepcion, responsable del
area técnica, emitird el Informe Técnico de Aceptacion y el delegado del Director de
Bienes Estratégicos, emitira el Informe Administrativo, documentos que entre otros
son habilitantes para la suscripcion del Acta de Entrega Recepcion del objeto del

contrato.

En el Acta de Entrega Recepcion, se dejara constancia si la entrega fue realizada
dentro del plazo contractual, caso contrario se sefialara el tiempo de retardo y el
valor de las multas a ser aplicadas, valores que seran descontados en el pago del

saldo.

La Direccion de Contrataciones de Bienes Estratégicos, una vez que cuenta con el
Acta de Entrega Recepcién y factura original, tramitara ante la Direccion Financiera

del Ministerio de Defensa Nacional el pago del saldo.

A partir de la fecha de suscripcion del acta de entrega recepcion se inicia el periodo
de garantia técnica del objeto del contrato, tiempo durante el cual el Contratista se
compromete a reparar o restituir parte o todo el objeto del contrato, dependiendo la
falla que éste presente. EI Contratista para responder por la garantia técnica,
entrega en la Direccion de Contrataciones de Bienes Estratégicos, a la suscripcion
del contrato, una garantia econdmica por el 5% del valor del contrato, misma que
permanecera vigente hasta la finalizacion de la garantia técnica, que por lo general

es de un afo.

A continuacion el flujograma del proceso de ejecucion contractual
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EJECUCION

Analista de
ejecucion

Analista Financiero

Analista de
Aduanas

Comision de entrega
recepcion

Secretaria de
ejecucion

Analista de
garantias

INICIO

Elaborar Notificaciones a
Usuarios y Contratistas

Contrato y
expediente

Solicitar designacion de
Gerente Tecnico y
Comisién de Recepcion
ylo aceptaciéon en
fabrica, y/o capacitacion

Elaborar la solicitud de
pago

elaborar

y

Elaboranlalnct ion de Elaborar la solicitud de
fecha efectiva de pago 2y oitul
Revisar contratos y plazops ge v exoneracion de
entrega impuesto
|

Elaborar autorizat

embarque

Recibir y verificar la

documentacion

Tramitar
desaduanamiento del
bien

v

Coordinar con
contratista y fuerzas
para inspeccion fisica

Notificar novedades al
contratista para que
sean solventadas (en
caso de haberlas)

Realizar pruebas de
funcionamientos y/o
control

v

Recibir y verificar la
documentacion para la
elaboracién del Acta de

Entrega-Recepcién

Elaborar y suscribir del
acta de Entrega-
Recepcion

Revisién de Contrato y

documentos; y elaborar

informe para tramite de
pago y garantias

Elaborar Orden de Pago

v

Elaborar oficio
solicitando estado del
Bien y si procede
devolucion de garantia
técnica

Elaborar el informe de
devolucion de garal

v

Autorizar y legalizar el
reporte de entrega de
expediente para custodia
Archivo Inactivo

Revisar, foliar y
elaborar el reporte de
entrega de expediente
para custodia Archivo

Inactivo

FIN

v

Elaborar oficios para
la institucién bancaria
y contratista

—
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CAPITULO Il

INDICADORES DE GESTION DE LA DIRECCCION DE CONTRATACIONES DE
BIENES ESTRATEGICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

3.1 LOS INDICADORES

Se define a un indicador como una unidad de medida que permite el seguimiento y
evaluacion periddica de las variables claves de una organizacion, mediante su

comparacion en el tiempo con los correspondientes referentes externos e internos.

Se puede considerar dos funciones basicas de los indicadores, una funcién
descriptiva, que permite la aportacion de informacion sobre el estado real de una
actuacion o programa y la funcion valorativa que permite afiadir a esta informacion
un juicio de valor lo mas objetivo posible sobre si el desempefio esta siendo o no el
mas adecuado.

Todo organismo debe mantener indicadores de gestion que le permita medir el
cumplimiento de la responsabilidad y legalidad de sus actuaciones, las entidades

publicas no pueden ser la excepcion.

Las organizaciones modernas han incorporado a sus procesos elementos de gestion
gue permitan evaluar sus logros o sefalar las falencias, para de esta manera poder

aplicar los correctivos necesarios.

Los elementos de gestion o indicadores, deben establecerse desde que elaboramos
el plan de desarrollo estratégico y el plan operativo. Aquellas organizaciones que
aun no cuentan con esta herramienta deberian establecer algunos indicadores, no
solo para diagnosticar su estado, sino para un analisis a futuro que debe ser
considerado dentro de sus planes operativos, lo que les permitira definir objetivos y
prioridades, planificar mas certeramente y con mayor seguridad, asignar los recursos
necesarios, buscar la calidad y productividad de la organizacién para de esta

manera ser mas competitivos dentro de este mercado global.
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Para la toma de decisiones por parte de los altos directivos, es fundamental contar
con mediciones que permitan recoger y analizar los datos, pronosticar los

resultados, asi como eliminar apreciaciones subjetivas.

Con la informacion recolectada, la alta gerencia debe proceder a clasificar,
establecer relaciones, comparaciones, estudiar frecuencias e interpretar los datos

para mejorar los procesos en busca de la mejora continua.

Aquellas empresas que no son consientes sobre la necesidad de ser competitivas,
no podran mantenerse dentro del mercado, si no contamos con la mejora continua
como doctrina de la organizacion, pronto estaremos fuera del mercado. Las
empresas publicas no seran la excepcién, pues si no caminan al mismo ritmo que es
resto de empresas del ambito donde se desenvuelven, pronto se convertirdn en
organizaciones obsoletas, que perderan credibilidad y seran reemplazadas por otros

organismos del estado.

Dentro de la actuacion publica se deben mantener indicadores que permitan a su
altos directivos tener conocimiento sobre la situacion en la que se encuentra la
organizacién, si cumple o no con sus objetivos, si es eficiente y eficaz, etc. Para lo
cual se deberan consideran como atributos susceptibles de mediacion a los
siguientes: economia, eficiencia, eficacia, excelencia, efectividad, equidad, entorno y

sostenibilidad.

Se debe analizar posteriormente, los principales destinatarios y usuarios de los
indicadores de gestion, para luego describir la metodologia a seguir para su

construccion.

Las entidades publicas estan viendo la necesidad de incorporar dentro de su gestién
la aplicacion de instrumentos de control y evaluacion, ya que se ha concientizado
qgue lo que no se mide no se puede controlar y lo que no se controla no se puede

mejorar.

Los indicadores financieros no son suficientes para medir si se estdn logrando o no
ventajas competitivas, hay que considera que tenemos un capital intangible, el cual

debe ser medido y este tiene tanto o mas valor que el activo inmovilizado, este
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capital intangible es el capital intelectual que es aportado por el personal de las

empresas asi como también el que aportan los clientes.

Para la implementacion de los indicadores se requiere el apoyo de todo el personal
de la empresa trabajando en equipo, si nho se involucran, dificiimente se podra

cumplir con la estrategia.

Para lograr con éxito la implementacion de los indicadores se debe considerar:

1. Compartir el conocimiento: esto quiere decir que todo el personal de la

empresa debe conocer la vision, valores y la estrategia de la empresa.

2. Feedback estratégico de doble bucle: cada uno de los miembros de la
empresa deben estar informados de los resultados de los indicadores que
desde su puesto de trabajo esta apoyando a conseguir, motivandose de esta

manera a continuar alineado con los mismos.

3. Indicadores financieros y no financieros: contar con un sistema de medicion a
través de indicadores de gestion para determinar el grado de avance de la
estrategia, si no se cuenta con esta solo se podra medir resultados finales y

no se podran hacer correcciones sobre la marcha.

Las principales caracteristicas de los indicadores son:

e Simbolizan actividades importantes o criticas de la empresa.

e Son comparables en el tiempo

e Son faciles de establecer, mantener y utilizar

e Proporcionan confianza a los usuarios

e Sus resultados son cuantificables y se expresan en datos numéricos
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e Se adaptan a los cambios

e Permiten dar sefnales de alarma

REQUISITOS DE LOS INDICADORES:

1. Establecer un nombre para el indicador.

2. Senfalar el objetivo del indicador.

3. Cuantificar el objetivo a alcanzar.

4. Determinar el responsable de cada indicador.

5. Servir como base de medicion de los objetivos relacionados con los aspectos

clave del negocio.

6. Determinar la frecuencia o periodicidad del indicador.

7. ldentificar la fuente de informacion de los datos y el responsable de facilitar la

informacion para calcular el indicador.

8. Facilitar informacion en forma de medicién del grado de cumplimiento de los

objetivos estratégicos.

9. Medir la evolucion de los objetivos en un tiempo determinado.

10. Aportar informacion a los usuarios en el tiempo y forma requerida.
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REDACCION DE INDICADORES:

INDICACION VERBO EN COMPLEMENTO
DE SUSTANTIVO PARTICIPIO CIRCUNSTANCIAL
AGREGACION PLURAL PASADO DE TIEMPO
MAS LUGAR O MODO
PREPOSICION
1  —— 2 ——— 3 — 4
CANTIDAD DE VARIABLE INDICACION INFORMACION
NUMERO DE ECONOMICA DE ALTERNATIVA
TOTAL DE FisicA O ACCION QUE DEFINE EL

PORCENTAIJE DE CRONOLOGICA INDICADOR

NUmero de personas capacitadas en el primer semestre del afio 2010

COMPONENTES DE LA FORMULA:

1 > 2 > 3
NUMERADOR DE DENOMINADOR
LA VARIBALE QUE DE LA VARIABLE
PORCENTAIE

COMPRENDE LO
EJECUTADO

EJEMPLO:

QUE CONTINE
LO PLANIFICADO

NUmero de contratos con errores x 100 =

NUmero de contratos

Los indicadores son necesarios para poder mejorar, para disefiarlos es necesarios

identificarlos y agruparlos debidamente.
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Para un mejor entendimiento se puede dividir a los indicadores en clases y tipos.

Tenemos tres clases: corporativos, procesos y actividades.

Y seis tipos: ejecucion presupuestal, eficiencia, eficacia, efectividad, equidad y

actividad.
CLASES DE | MIDEN TIPOS DE | MIDEN
INDICES INDICES
COORPORATIVOS Beneficios globales Ejecucion El comportamiento
Presupuestaria | total de la
Crecimiento organizacion
Eficiencia
Participacion en el mercado
Eficacia
Satisfaccion del usuario
Efectividad
Actividad
Equidad
PROCESOS Financiero Ejecucion El comportamiento de
Presupuestaria | cada area funcional de
Talento Humano la organizacion segun
_ o Eficiencia su estructura
Gestién Administrativa
Eficacia
Instalaciones y Equipos
Efectividad
Colecciones
Actividad
Informacion
Equidad
Procesos técnicos
Servicio al cliente
OPERATIVOS Compras Ejecucion Los resultados
Presupuestaria | operativos de las
Préstamos, capacitacion diferentes divisiones
Eficiencia
Descartables, rotaciones
Eficacia
Investigacion, presupuestos
Efectividad
Contabilidad
Actividad
Catalogacién, clasificacion
Equidad

> Introduccién al Disefio de Indicadores, Guia didactica, SGS DEL ECUADOR S.A., Universidad Técnica Particular
de Loja, primera edicidn, cuarta reimpresion

43




CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Es una herramienta que permite implementar la estrategia y la misibn de una
empresa basada en un conjunto de medidas de actuacién, lo hace a través de un
diagrama causa efecto en donde establece las hipotesis estratégicas a través de la
secuencia si/entonces. Permite tener una vision de futuro de como el negocio

incrementara valor para los clientes.

Kaplan y Norton han desarrollado un nuevo enfoque del Cuadro de Mando Integral

considerando a la empresa desde cuatro perspectivas vitales:

e Financiera
e Clientes
e Procesos Internos

e Aprendizaje y Crecimiento

FINANZAS

Como tener éxito financiero
segun la estrategia

N

i PROCESOS INTERNOS
CLIENTES VISION Y ESTRATEGIA

Como aparecer ante los Procesos claves para
clientes para alcanzar la satisfacer a los clientes

vision v

FORMACION Y CRECIMIENTO

Como sustentar la capacidad de
cambiar y mejorar para alcanzar
la vision
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3.2 INDICADORES DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Para establecer indicadores de eficiencia administrativa, es indispensable considerar

cuatro elementos basicos que son: relevancia, efectividad, eficiencia e integridad.

e RELEVANCIA: los indicadores deben tener sentido para analizar los

problemas a los cuales se supone que va dirigido.

e EFECTIVIDAD: deben evaluar el grado de obtencién de los objetivos.

e EFICIENCIA: en relacion de obtener los resultados al menor costo, que
la mejor alternativa posible se estd desempefiando al nivel méas alto de

eficiencia.

e INTEGRIDAD: en relacion con la capacidad del programa para
continuar dando los resultados perseguidos a lo largo del tiempo,
factores restrictivos estan relacionados con la disponibilidad en el

tiempo de los recursos humanos y materiales.

3.3 INDICADORES DE GESTION DE LOS SERVICIOS

Es un instrumento que permite medir la consecucidn de los objetivos de la empresa,
expresando el comportamiento o desempefio de un proceso para que comparadas

con un nivel de referencia, se puede detectar desviaciones positivas o negativas.

La gestion tiene que ver con administrar y/o establecer acciones concretas para
hacer realidad las tareas y/o trabajos programados y planificados, los indicadores de
gestion estan relacionados con los métodos que nos permiten administrar realmente

un proceso.

Los tres indicadores que permiten la evaluacion de la gestion a diferentes niveles,

areas, funciones, componentes o puntos de observacién son:
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e EFICIENCIA: utilizacion de recursos e insumos
e EFICACIA: obtencion de resultados en productos o servicios

e EFECTIVIDAD: generacion de impactos en el entorno

Para realizar una evaluacion global de la gestion de toda la organizacion se debe
utilizar medidas macro o generales de los recursos utilizados (eficiencia), de los
resultados globales (eficacia) y de los impactos generales (efectividad), si es a nivel
menor, como una direccion, departamento, seccién o un cargo, las medidas seran
parciales, referentes Unicamente a lo que se desea evaluar, pero siempre midiendo

la eficiencia, eficacia y efectividad.

Toda organizacion es un proceso global y a su interior se pueden identificar una
serie de subprocesos. Todo proceso tiene unos insumos de entrada, a los cuales se
adicionan una serie de recursos por medio de actividades que se constituyen en

proceso, obteniendo un resultado o salida que puede ser un servicio o producto.

3.4 INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros estan relacionados con las cifras extractadas de los
estados financieros y demas informes de la empresa con el proposito de tener una

idea del comportamiento econdmico de la empresa.

Se entienden como la expresion cuantitativa del comportamiento o el desempefio de
toda una organizacion o una de sus partes, que al comparar con algin nivel de
referencia, puede sefialar una desviacion sobre la cual se deben tomar acciones

correctivas o preventivas segun sea el caso.

La interpretaciébn de los resultados que arrojan los indicadores econémicos Yy
financieros estd en funcion directa a las actividades, organizacion y controles
internos de las Empresas y también a los periodos cambiantes causados por los

diversos agentes internos y externos que la afectan.

Los indicadores de liquidez permiten determinar la capacidad que tiene la Empresa

pare enfrentar las obligaciones contraidas a corto plazo.
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Cuando mas alto es el cociente mayores seran las posibilidades de cancelar las

deudas a corto plazo.

Entre los indicadores de liquidez mas utilizados tenemos: capital de trabajo, la razén

corriente, la prueba acida y ebitad.

Capital de Trabajo: Indica el valor que le quedaria a la empresa,
representado en efectivo u otros activos corrientes, después de pagar
todos sus pasivos de corto plazo, en el caso en que tuvieran que ser

cancelados de inmediato.
Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente (Unidades Monetarias)

Razon Corriente:  También denominado relacion corriente, este tiene como
objeto verificar las posibilidades de la empresa de afrontar los compromisos;

hay que tener en cuenta que es de corto plazo.
Razdn corriente = Activo Corriente/Pasivo Corriente

Prueba Acida: Revela la capacidad de la empresa para cancelar sus
obligaciones corrientes, pero sin contar con la venta de sus existencias, es
decir, basicamente con los saldos de efectivo, el producido de sus cuentas
por cobrar, sus inversiones temporales y algun otro activo de facil
liquidacion que pueda haber, diferente a los inventarios. Es una relacion

similar a la anterior pero sin tener en cuenta a los inventarios.
Prueba Acida = Activos Corriente — Inventarios/ Pasivo Corriente

Ebitad: Este indicador financiero toma el resultado final de la empresa y le
resta los gastos e ingresos por intereses, impuestos, depreciaciones y
amortizaciones, para mostrar lo que es el resultado puro de la empresa sin
que elementos financieros, tributarios, externos y de recuperacion puedan

afectarle.

Teniendo una imagen fiel de lo que la empresa estd ganando o perdiendo en

el nucleo de su negocio.

Ebitad = Utilidad operativa + Depreciacién + Amortizacion + provisiones
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El comportamiento de los indicadores de liquidez, dependiendo del tipo de empresa:

Empresa comercial: hay que tener en cuenta tres aspectos, en primer lugar los
inventarios por ser el rubro mas importante, las ventas de contado, debido que es la
gque mayor manejan este tipo de empresas, lo que simboliza que la cartera no es
significativa y por ultimo la inversion es a corto plazo; ya que esta maneja un periodo

mas corto.

Empresa manufacturera: este tipo de empresas utilizan un periodo de tiempo mas
largo, se tiene en cuenta los inventarios pero no es tan significativo, las cuentas por

cobrar es un aspecto importante para estas y la inversion ya es a largo plazo.

Empresa de servicios: en estas empresas, los inventarios ya no tienen importancia,
por lo general no se tienen en cuenta para indicar el rendimiento de la empresa, pero
las cuentas por cobrar toman mas importancia y la convertibilidad en efectivo de

estas y su inversion es fija.

3.5 ANALISIS DE LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA DIRECCION DE
CONTRATACIONES DE BIENES ESTRATEGICOS

La Direccion de Contrataciones de Bienes Estratégicos del Ministerio de Defensa
Nacional, es una unidad administrativa nueva dentro de la organizacion, la misma
gue no cuenta con indicadores de gestion que le permitan realizar una evaluacion

de la eficiencia y eficacia de sus actuaciones.

Esta falta de instrumentos de evaluacion, impide que el nivel Directivo tome las
acciones correctivas necesarias y oportunas para mejorar el rendimiento de la

unidad, lo que ha derivado en las siguientes consecuencias:

e Desconocimiento del nivel de satisfaccion de los servicios prestados a

nuestros clientes.

¢ No se dispone de informacion sobre la productividad de los empleados de la
DCBE.
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¢ No se conocen los efectos de la promocion y formacién de los empleados de
la DCBE.

e Se desconoce el resultado de los diferentes tipos de servicios prestados a

nuestros clientes.

e Se desconoce el nivel de cumplimiento de los objetivos fijados a los diferentes

responsables.

e Se desconoce si el numero de empleados es el adecuado para el desarrollo

de los procesos.

¢ No se conoce el grado de aceptacion del servicio prestado.

e Se desconoce el nivel de satisfaccion de los proveedores o contratistas.

Una evaluacion de los datos del nUmero de procesos que fueron ejecutados durante
el afio 2010 por la Direccion de Contrataciones de Bienes Estratégicos sefiala que
se recibieron 11 proyectos, los cuales contenian 40 componentes, los mismos que a
su vez, determinaban 72 items, para la contratacion, se elaboraron igual nimero de

pliegos (72).
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Dentro de los proyectos considerados para el afio 2010 para las Fuerzas

Armadas y Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, se encuentran:

COMANDO CONJUNTO

1. Fortalecimiento Inteligencia Militar.

2. Mejorar la Capacidad Operativa Estratégica del Sistema de Mando y

Control.

FUERZA TERRESTRE

3. Fortalecimiento de Intendencia.
4. Adquisicion de Armamento Calibre Mayor y Menor.

5. Ampliacion de la infraestructura de Transporte Liviano de Fuerza Terrestre.

50



6. Modernizacion de 10 vehiculos Blindados.

FUERZA NAVAL

7. Fortalecimiento del Sistema de Defensa Maritimo (Modernizacién Misiles

Exocet).

8. Preservacion de la Vida Humana en el mar y Mantenimiento de la

Capacidad de Defensa y Soberania (Adquisicion de Helicépteros).

FUERZA AEREA

9. Recuperacion de la Capacidad Operativa de Reaccion Inmediata del

Sistema de Defensa Aérea Nacional: Aviones Supersonicos.
10. Adquisicién de Armamento.

11. Mejoramiento y Reemplazo de Aeronaves de Entrenamiento Basico:

Avionetas.

Como resultado de la elaboracion de 121 pliegos durante las tres corridas, se
hicieron 61 adjudicaciones: 9 se revocaron, 5 adjudicatarios se declararon

fallidos y 47 entre componentes e items, fueron contratados.

25 items no pudieron ser adjudicados y han sido notificados y/o devueltos a

las Fuerzas.
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PROCESOS EFECTUADOS

Alos 72 pliegos iniciales
de la primera corrida,
se agregaron 39 pliegos
en la segunda corriday
10 pliegos en la tercera
corrida, totalizando 121
pliegos, de los cuales se
declararon 38 como
desiertos.
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PROCESOS ADJUDICADOS

8%

= ADJUDICADO
= NOTIFICADO
“ REMITIDO

Como resultado de la elaboracion de 121 pliegos durante las tres corridas, se
hicieron 61 adjudicaciones: 9 se revocaron, 5 adjudicatarios se declararon

fallidos y 47 entre componentes e items, fueron contratados.

25 items no pudieron ser adjudicados y han sido notificados y/o devueltos a

las Fuerzas.
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DECLARATORIA DE DESIERTO

40
e N
35
30
25 - Z3
19 ibi
. m Recibido
u Desierto
15 4
10 - /
3
5 - o 1
0
FF.TT. COMACO FAE FF.NN.
58
procedimientos
precontractuale
s no lograron
adjudicarse y
se declararon
desiertos en
alguna de las
corridas. Recibido | Desierto [Proparcién
FF.TT. 40 35 0,88
COMACO 23 19 0,83
FAE 7 3 0,43
FF.NN. 2 1 0,50
72 58 0,81
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PROCESOS ADJUDICADOS POR MONTOS

25.527.000,00
13%

77.283.403,27
38%

mFFTT.

= COMACO
“ FAE

~ FF.NN.

11.573.133,91
6%

Por los montos de las contrataciones la Fuerza Aérea Ecuatoriana y la Fuerza

Terrestre poseen la mayor participacion contractual.
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RESUMEN

FUERZA TERRESTRE

Se efectuaron 40 pliegos en la primera corrida, de estos se adjudicaron 14 (1
revocado) y 26 se declararon desiertos. En la segunda corrida, se realizaron
26 pliegos, con cambios en las especificaciones técnicas, se adjudicaron 20
(5 revocados y 5 fallidos) y 6 se declararon desiertos. En la tercera corrida, 6
pliegos, de los cuales se adjudico 1, se declararon desiertos 3, 1 se encuentra

en proceso de estandarizacién y 1 la Fuerza decidié no continuar.

COMANDO CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS

Se efectuaron 23 pliegos en la primera corrida, de estos se adjudicaron 8 (1
revocatoria); 15 se declararon desiertos. En la segunda corrida, se realizaron
13 pliegos con cambios en las especificaciones técnicas, se adjudicaron 8 y 4
fueron declarados desiertos. En la tercera corrida, 4 pliegos y se adjudicaron
4.

FUERZA AEREA

Se efectuaron 7 pliegos en la primera corrida de estos se adjudicaron 4 (1
revocado); 3 se declararon desiertos.
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FUERZA NAVAL

Se efectuaron 2 pliegos en la primera corrida de estos se adjudico 1 y 1 se

declar6 desierto.

En resumen se puede sefialar:

La DCBE recibi6 el afio 2010, 11 proyectos de adquisicion con 72 items,
originando 72 pliegos para adquisicion (en la primera corrida).

Para satisfacer los requerimientos del Comando Conjunto vy
Comandancias de Fuerza, la Direccion de Contrataciones de Bienes
Estratégicos elabor6 121 procesos precontractuales (en tres corridas),
adjudico 47 items y 25 items no fueron adquiridos.

58 veces hubo declaratorias de desierto en alguna de las tres corridas y el
monto total de los contratos fue de US$ 201'590.845,47.

El alto porcentaje de declaratoria de desierto de los procesos de sebe a:

e Exigentes Especificaciones Técnicas, por o que no se presentan ofertas o
las ofertas presentadas no cumplen con las especificaciones técnicas

requeridas.

e Falta de un eficaz estudio de mercado para el analisis de proveedores,
presupuestos referenciales, plazos y especificaciones técnicas de los

productos.

e Errores en los informes de las Comisiones Técnica, Legal y Econdmica,
encargados de analizar las ofertas presentadas, lo que deriva en la
declaracion de desierto del proceso.

e Falta de seriedad de Proveedores, ya que presentan ofertas fuera de las

condiciones establecidas en los pliegos.

e Falta de coordinacién, se realizan adquisiciones de equipos sin existir la

infraestructura para su instalacion.
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e Se realizan adquisiciones que estdn atadas a otro proyecto, sin
previamente verificar si es posible configurar u homologar a los bienes

existentes.

e Por diferentes circunstancias, los procesos de contratacién se inician con

retraso con respecto al ejercicio fiscal.

3.5.1 PROPUESTA DE INDICADORES APLICABLES A LA DIRECCION DE
CONTRATACIONES DE BIENES ESTRATEGICOS

Luego de este analisis, se puede determinar que un gran porcentaje de los
procesos de contrataciones no llegaron a feliz término, esta situaciobn nos hace
reflexionar que es necesario que la Direccion de Contrataciones de Bienes
Estratégicos del Ministerio de Defensa Nacional, aplique dentro de su administracion
indicadores de gestion que le permitan orientar de mejor manera sSus recursos y

llegar a la consecucion de sus objetivos.

Citamos algunos de los indicadores que pueden ser aplicados por la Direccion de
Contrataciones de Bienes Estratégicos, los mismos estan relacionados con las
diferentes perspectivas como son: clientes, procesos internos, aprendizaje y

crecimiento.

Indicadores de eficiencia

e Costo anual de mantenimiento de la Direccibn de Bienes Estratégicos

/ NUmero de contratos suscritos

e Numero de reclamaciones recibidas por el servicio de la Direccién de Bienes

Estratégicos / Niomero de usuarios

e Numero de contratos celebrados por la DCBE / NUumero de proyectos de

contratos ingresados a la DCBE
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Indicadores de eficacia

e Numero de contratos ejecutados por la DCBE dentro de plazo / Numero de

contratos suscritos por la DCBE

e Reduccion de tiempos para suscripcion de contratos de la DCBE

Indicadores de efectividad
e Tiempo que se tarda en suscribir un contrato
e Tiempo medio que se tarda en aprobar pliegos

e NuUmero de tramites concluidos

Indicadores de excelencia

e Grado de satisfaccion de las Fuerzas Armadas y Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas

e Tiempo que se tarda en responder oficios enviados por los usuarios

e Porcentaje de usuarios encuestados que estan satisfechos con el servicio de

la Direccién de Bienes Estratégicos.

3.5.2 DEFINCION DE OBJETIVOS Y SUS INDICADORES DE MEDICION
PROPUESTOS PARA LA DIRECCION DE CONTRATACIONES DE BIENES
ESTRATEGICOS

OBJETIVO 1: MEJORAR LA CALIDAD DEL SERVICIO
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INDICADOR

FORMULA DE CALCULO

Porcentaje de cumplimiento de plazos para

suscribir contratos

NUmero de contratos cumplen plazos x 100

NUmero de contratos suscritos

Porcentaje de mejoras implementadas sugeridas

por los clientes

Mejoras implementadas al servicio x 100

NUumero total de mejoras

Porcentaje de pliegos que cumplen con los

lineamientos técnicos

Numero de pliegos que cumplen lineamientos t. x 100

Total de pliegos

OBJETIVO 2: AUMENTAR LA SATISFACCION DE LOS CLIENTES

INDICADOR

FORMULA DE CALCULO

Numero de reclamos

Nimero de reclamos por mes

Nivel de satisfaccién de los clientes respecto al

servicio

Puntaje total de la calificacién del servicio

Numero de clientes encuestados

OBJETIVO 3: AUMENTAR EL NUMERO DE PROYECTOS ADJUDICADOS

INDICADOR

FORMULA DE CALCULO

Porcentaje de proyectos adjudicados

Numero de proyectos adjudicados x 100

Nimero de proyectos presentados

OBJETIVO 4: DISMINUIR NUMERO DE ERRORES EN INFORMES TECNICOS

INDICADOR

FORMULA DE CALCULO

Porcentaje de Informes Técnicos sin error

Numero de informes técnicos sin errores x 100

Numero de informes técnicos

60




OBJETIVO 5: DISMINUIR NUMERO DE ERRORES EN ANALISIS DE
PROVEEDORES

INDICADOR FORMULA DE CALCULO

Porcentaje de Analisis de Proveedores sin error Niumero de analisis de proveedores sin errores x 100

Nimero de analisis de proveedores

OBJETIVO 5: FORMACION DEL PERSONAL DE LA DIRECCION DE BIENES
ESTRATEGICOS

INDICADOR FORMULA DE CALCULO
Porcentaje de funcionarios DCBE formado en N. funcionarios DCBE formado en calidad total x 100
calidad total Nimero total de funcionarios DCBE

OBJETIVO 6: INDUCCION AL PERSONAL DE LAS COMISIONES TECNICAS

INDICADOR FORMULA DE CALCULO

Porcentaje de Comisiones Técnicas con induccion | N. Comisiones T. con induccion a calidad total x100

a la calidad total Numero total de Comisiones Técnicas

OBJETIVO 7: ADMINISTRAR ADECUADAMENTE LOS RECURSOS ASIGNADOS
A LA DIRECCION DE BIENES ESTRATEGICOS

INDICADOR FORMULA DE CALCULO

Total de presupuesto ejecutado Presupuesto asignado x 100

Presupuesto ejecutado

Presupuesto ejecutado en contratos Presupuesto asignado para contratos x 100

Presupuesto ejecutado en contratos

Presupuesto ejecutado en capacitacion para DCBE | Presupuesto asignado para capacitacion DCBE x 100

Presupuesto ejecutado en capacitacion DCBE
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3.5.3 RELACION ENTRE OBJETIVOS, PRESPECTIVAS E INDICADORES

OBJETIVOS PRESPECTIVA INDICADOR
Mejorar la calidad del | Cliente e Porcentaje de cumplimiento de
servicio plazos para suscribir contratos
e Porcentaje de mejoras
implementadas sugeridas por los
clientes
e Porcentaje de pliegos que cumplen
con los lineamientos técnicos
Aumentar la satisfaccion de | Cliente e Numero de reclamos

los clientes

e Nivel de satisfaccién de los clientes
respecto al servicio

Aumentar el nUmero de

proyectos adjudicados

Procesos Internos

e Porcentaje de proyectos adjudicados

Disminuir nimero de errores

en informes técnicos

Procesos Internos

e Porcentaje de Informes Técnicos sin
error

Disminuir nimero de errores

en analisis de proveedores

Procesos Internos

e Porcentaje de Analisis de

Proveedores sin error

Formacion del personal de la
Direccién de Bienes

Estratégicos

Procesos de
Aprendizaje y

Crecimiento

e Porcentaje de funcionarios DCBE
formado en calidad total

Induccion al personal de las

Procesos de

e Porcentaje de Comisiones Técnicas
con induccién a la calidad total

Comisiones Técnicas Aprendizaje y
Crecimiento
Administrar adecuadamente | Financiera e Total de presupuesto ejecutado

los recursos asignados a la
Direccién de Contrataciones

de Bienes Estratégicos

e Presupuesto ejecutado en contratos

e Presupuesto ejecutado en
capacitacion para DCBE
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3.5.4 MAPA ESTRATEGICO

Mejorar la calidad

Aumentar la
del servicio de la
DCBE

satisfaccion de los

clientes (Fuerzas
Armadas)

CLIENTES

Aumentar el nUmero

de proyectos

Disminuir nimero de

adjudicados

errores en el andlisis
de proveedores

\ / \/

Disminuir nimero de
errores en informes
técnicos

PROCESOS

INTERNOS

Porcentaje de Porcentaje de

Comisiones Técnicas

funcionarios DCBE

con induccién a la

APRENDIZAJE

formado en calidad Y
total calidad total
CRECIMIETNO
FINANCIERA

Administrar

adecuadamente los
recursos asignados a la

Direccién de C. de

Bienes Estratégicos
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ANALISIS DEL MAPA ESTRATEGICO

RUTA 1.

S| hay una administracion adecuada de los recursos asignados a la Direccion de

Contrataciones de Bienes Estratégicos,

ENTONCES hay un mayor porcentaje de funcionarios de la Direccidn de

Contrataciones de Bienes Estratégicos formado en calidad total.

S| hay un mayor porcentaje de funcionarios de la DCBE formado en calidad total,

ENTONCES hay una disminucion del niamero de errores en el analisis de

proveedores.

S| hay una disminucién en el nimero de errores en el analisis de proveedores,

ENTONCES hay una mejor calidad del servicio de la Direccién de Contrataciones de

Bienes Estratégicos.

RUTA 2.

S| hay una administracion adecuada de los recursos asignados a la Direccion de

Contrataciones de Bienes Estratégicos,

ENTONCES hay un mayor porcentaje de Comisiones Técnicas con induccion a la

calidad total.

Si hay un mayor porcentaje de Comisiones Técnicas con induccion a la calidad total,

ENTONCES hay una disminucién en el nimero de errores en los informes técnicos.

Si hay una disminucién en el nimero de errores en los informes técnicos,
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ENTONCES hay un aumento en la satisfaccion de los clientes (Fuerzas Armadas).

RUTA 3.

S| hay una administracién adecuada de los recursos asignados a la Direccion de

Contrataciones de Bienes Estratégicos,

ENTONCES hay un mayor porcentaje de funcionarios de la Direccion de

Contrataciones de Bienes Estratégicos formado en calidad total.

S| hay un mayor porcentaje de funcionarios de la DCBE formado en calidad total,

ENTONCES hay un aumento en el nUmero de proyectos adjudicados

Si hay un aumento en el nUmero de proyectos adjudicados,

ENTONCES hay un aumento en la satisfaccion de los clientes (Fuerzas Armadas).

RUTA 4.

S| hay una administracion adecuada de los recursos asignados a la Direccion de

Contrataciones de Bienes Estratégicos,

ENTONCES hay un mayor porcentaje de Comisiones Técnicas con induccion a la

calidad total.

S| hay un mayor porcentaje de Comisiones Técnicas con induccion a la calidad total,

ENTONCES hay un aumento en el nimero de proyectos adjudicados.

S| hay un aumento en el nimero de proyectos adjudicados,

ENTONCES hay un aumento en la satisfaccion de los clientes (Fuerzas Armadas).
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Direccion de Contrataciones de Bienes Estratégicos, forma parte de la
Subsecretaria de Planificacion del Ministerio de Defensa Nacional desde el 05 de
enero de 2009, esta nueva unidad asumi6 todos los deberes y obligaciones de la
extinta Honorable Junta de Defensa Nacional, quien tenia bajo su responsabilidad la

administracion de los fondos reservados destinados para la defensa nacional.

Dentro del proceso de asumir funciones y competencias, la unidad ha tenido que
enfrentar algunos inconvenientes de caracter legal y administrativo, que hasta la
presente fecha no han sido superados en su totalidad, entre estos podemos citar
las limitaciones originadas por una estructura poco adecuada a las necesidades de
la Direccion, la asignacion a un nivel jerarquico que no estd acorde con sus
responsabilidades, limitacion en la toma de decisiones, alta rotacién al nivel
directivo, falta de capacitacion del personal de la Direccion y Comisiones Técnicas

en calidad total.

Estas limitaciones se ven reflejadas en los resultados presentados en estos dos
afos de funcionamiento, evidenciando la necesidad de mantener continuidad en la
permanencia del lider, quien debe orientar al personal hacia la consecucion de

metas definidas y facilitando los recursos necesarios para ello.

Directivo que debera considerar dentro de la planificacion la aplicacion de
herramientas de control y medicion que le permitan tener un parametro que le facilite
tomar acciones correctivas sobre la marcha y no esperar al cierre del afio fiscal para
hacer un balance sobre la eficiencia y eficacia de la gestion administrativa. El
analisis de los datos permitiran llegar a las causas raiz de los problemas para poder

atacarlos en forma definitiva.
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CONCLUSIONES

El presente trabajo permitira contar e implementar indicadores de gestion
disefiados a base de las necesidades de la Direccion de Contrataciones de
Bienes Estratégicos para evaluar el desempefio, identificando las deficiencias

para tomar los correctivos de mejora mas adecuados.

Los indicadores nos permitiran mediar la eficiencia en el uso de sus recursos,
eficacia en el cumplimiento de metas y objetivos; y, la satisfaccion de sus

clientes tanto internos como externos.

El porcentaje de cumplimiento de las metas y objetivos de la Direccion de
Bienes Estratégicos, no es el mas o¢ptimo, siendo necesario hacer una

autoevaluacion y aplicacion de correctivos de forma inmediata.

Dentro de los procesos precontractuales realizados durante el afio 2010 por la
Direccion de Contrataciones de Bienes Estratégicos, tenemos 121 pliegos
durante 3 corridas, de los cuales 61 fueron adjudicados, esto corresponde al
50,4 %.

De los 72 procedimientos recibidos, en la primera corrida se adjudicaron 24,
se declararon desiertos 45 y 3 fueron revocados. Para la segunda corrida 18
fueron adjudicados, 10 fueron declarados desiertos, 6 revocados y 6 fallidos.
Para la tercera corrida 5 fueron adjudicados, 3 desiertos, 1 no se remite y 1 se
estandariza. Como se puede observa en las tres corridas se declararon
desiertos 58 procedimientos, que corresponden al 80,5 %, esto se debe
especialmente a exigentes especificaciones técnicas, falta de estudio de
mercado y andlisis de proveedores, errores en los informes de las

Comisiones Técnicas.
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RECOMENDACIONES

Los indicadores de gestion a ser utilizados por la Direccion de Contrataciones
de Bienes Estratégicos deben ser difundidos y conocidos por todo su
personal, lo que permitira que haya un empoderamiento con los objetivos de

la Direccion.

Se debe hacer una revision continua de los indicadores que se apliquen en la
Direccion de Contrataciones de Bienes Estratégicos, para mantenerlos
actualizados y siempre estén acorde a las necesidades y transformaciones

que enfrenta la Direccion.

Dentro del Plan Anual de la Direccion de Contrataciones de Bienes
Estratégicos se debe considerar las herramientas a ser aplicadas para la

medicién del cumplimiento de sus objetivos.

Se debe mantener un registro de los proyectos, para poder contar con un
histérico que permita tomar acciones sobre la marcha, asi como establecer

acciones correctivas a la causa raiz de los problemas.

Realizar la evaluaciébn sobre la eficiencia en el uso de los recursos
disponibles, la eficacia en el cumplimiento de metas y objetivos; y, la
satisfaccion de los clientes interno y externos, mediante la aplicacion de

indicadores.
Unificar los esfuerzos por parte de todo el personal de la Direccion de

Contrataciones de Bienes Estratégicos para la consecucion de los objetivos y

metas planteadas.
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GLOSARIO

GLOSARIO DE TERMINOS:

ACTIVIDAD: es el resultado de la suma de varias tareas, normalmente las
actividades estan agrupadas en procedimientos, su secuencia ordenada da como
resultado un subproceso y normalmente se desarrollan en un departamento o en

alguna funcion de la organizacion.

ASIGNACION: decision por la cual se determina que una cosa le corresponde a
una persona.

ATRIBUCIONES: son los actos que debe ejercer el empleado publico; sus
facultades son los usos que puede hacer del poder que la ley le confia.

AUDITORIA INTEGRADA: es una actividad que abarca las auditorias contable y
de gestion.

COMITE: es un conjunto de personas que con arreglo a las leyes o reglas de una

organizacion, institucion o entidad tienen establecidas determinadas competencias.

CONFORMIDAD: cumplimiento de un requisito

DELEGADO: es un miembro de un grupo representando a una organizacion

EFICACIA: se define como la capacidad de lograr el efecto que se desea o se
espera

EFECTIVIDAD: es la capacidad de lograr un efecto deseado, esperado o anhelado.

EFICIENCIA: se define como la capacidad de lograr el efecto deseado con el
minimo de recursos posibles.
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EXTINCION: es la desaparicion de todos los miembros de una especie o un grupo.

GESTION: es un proceso de coordinacion de los recursos disponibles que se
llevan a cabo para establecer y alcanzar objetivos y metas establecidos.

INDICADOR: constituye un conjunto de datos que miden objetivamente la
capacidad, evolucién ya sea de un proceso o de una actividad.

INSTRUCTIVO: es un guia para aprender a hacer un proceso.

PLAN: se refiere un programa o procedimiento para conseguir un determinado
objetivo.

PROCEDIMIENTO: manera especifica de llevar a cabo una determinada actividad,
los procesos son expresados en documentos que a su vez contienen los objetivos y
campos de aplicacion de la actividad expresada.

PROCESO: conjunto de las diferentes fases o etapas sucesivas que tiene una
accién o un fenémeno.

PROVEEDOR: se aplica a la persona que provee o abastece a otra persona de lo
necesario o conveniente para un fin determinado.

PROYECTO: constituye una serie de actividades que se encaminan en conjunto a
la consecucién de un objetivo.

REGISTRO: documento que proporciona evidencia objetiva.

RELEVANCIA: importancia o utilidad de algo.

REQUISITO: necesidad o expectativa establecida o habitualmente implicita.
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SISTEMA:

necesitan para una determinada gestion. Los sistemas normalmente estan basados

estructura organizada con procedimientos, procesos y recursos que se

en normas internacionales y tienen la finalidad de asegurar el 6ptimo funcionamiento

de los procesos.

SUBPROCESOS: son partes definidas de un proceso mayor. Al identificar un
subproceso es posible aislar las oportunidades de mejora y posibilitar diferentes
tratamientos en un mismo proceso.

SIGLAS UTILIZADAS:

DCBE: Direccion de Contrataciones de Bienes Estratégicos
POA: Plan Operativo Anual

PAI: Plan Anual de Inversién

PACBE: Plan Anual de Contrataciones de Bienes Estratégicos
RPBE: Registro de Proveedores de Bienes Estratégicos
LOSNCP: Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
INCOP: Instituto Nacional de Contratacion Publica

RUP: Registro Unico de Proveedores

FF.AA. Fuerzas Armadas

COMACO: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

FF.TT.: Fuerza Terrestre

FF.NN.: Fuerza Naval

F.A.E. Fuerza Aérea Ecuatoriana
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ANEXO 1

REGISTRO OFICIAL N. 497
Del 30 Diciembre 2009

DECRETO EJECUTIVO N. 1484
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Cantén Guayaquil: Ampliatoria a la
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Cantén Milagro: Modificatoria a la
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ciudad sin denominacion ....o................... 40
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N° 1483

Rafael Correa Delgado
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA
REPUBLICA

Consideranda:

Que mediante decreto ejecutivo N° 1479 de 12 de'
dicembre del 2008, se cred la UNIDAD DE GESTION
INMOBILIARIA DEL SECTOR PUBLICD,
INMOBILIAR;

Que de conformidad con el articulo 4 del indicado decreto
cerresponde al Presidente de la Repuiblica el nombrarmento
del Director Ejecutivo de la UNIDAD DE GESTION
INMOBILIARIA DEL SECTOR PUBLICO,
[INMOBILIAR; y,

En ejercicio de las amribuciones que le confiere el numeral
9 dei articulo 147 de la Constitucién Politica del Ecuador,

Decreta:

Articulo 1.- Nombrese al sefior Corredor de Bienes
inmobiliarios Dick Rait Vega Muiioz, Director Ejecutivo
¢ ia UNIDAD DE GESTION INMOBILIARIA DEL
SECTOR PUBLICO, INMOBILIAR.

Articuto Final- Ei presente decreto ejecutivo entrard en
figenciz a partic de sy suscripeidn, sin perjuicio de su
lublicacion en el Registro Oficiai.

Dado en =i Palacio Nacional, en San Francisco de Quito,
Yiszito Mewropolitano, el dia de hoy 15 de diciembre del
068,

f) Rafael Correa Delgado, Presidente Constitucional de la
Republica.

Es fiel copia del original- Lo certifico.- Quito, 16 de
diciembre del 2008.

f) Abg. Oscar Pico Solérzano, Subsecretario General de ia
Admimistracidn Piblica. .

N° 1484

Rafael Correa Delgado
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA
REPUBLICA

Considerando:

Que mediante Décreto Legisiativo del 6 de noviembre de
1949, publicado en el Registro Oficial Suplemento 399 de]
28 de diciembre de 1349, se cred la Junta Administradora
del Presupuesto Reservado para la Defensa Nacional;

Que mediante Decreto Ley de Emergencia nimero 7,
publicado en el Registro Oficial 120 del 30 de marzo. de
1962, se cambié el nombre a la supradicha, Junta por el de

" Junta de Defensa Nacional, se le confirig autonomia y se

modificé su integracion;

Que en cl'Registro Oficial N° 4 del 19 de enero del 2007, .
se promuigo la Ley Organica de la Defensa Nacional, cuyo

articulo 8 contempla al Ministerio de Defensa Nacional

como ¢l érgano administrative de la Defensa Nacional,

norma legal dentre de cuyo contexto no se justifica la

existencia de un ente publico que, en forma auténoma,

administre recursos para fines de defensa nacional;

Que el articulo 2 nimero 2 y la Disposicién Derogatoria
nimero 9 de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion  Publica, publicada en el Suplemento del
Registro Oficial N° 395 del 4 de agosto del 2008, prevén,
en su orden, la existencia de un régimen especial para los
procesos de contratacién inherentes a la segunidad interna
¥ externa del Estado, cuya ejecucién esté a cargo de ias
Fuerzas Armadas o de la Policia Nacional, y de un
procedimiento de excepcidn para las contrataciones de

. bienes.de caracter estratégico para la defensa’ nacional;

Que la H. Junta de Defensa Nacional -como organisme
auténomo; administrador de presupuesto  reservado,
encargado de las contrataciones de bienes, obras y'
servicios necesarios para la seguridad nacional- de acuerdo
con la base normativa que establecié sy creacion,
orgamzacién y funcionamiento, actualmente no se
encuadra dentre de los principios y normativa legal antes
especificados; vy,

=n gercicio de las auribuciones establecidas en ef articuio
i7 de la Ley de Modemnizacion de! Estado y 147 nimero 3
e ta Constitucion de 12 Repiblica de] Ecuador,

Decreta:

impariir las disposiciones que regularayn el proceso de
extincién de la H. Junta de Defensa Nacigna),
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$Art 1.- A partir del 1 de enero del 2009, extingase la H.
flntd de Defensa Nacional creada como instancia
aimimistradora de presupuesto reservado paro la defensa
‘nacional. .
Art. 1.- Las contrataciones de bienes estratégicos para ia
defensa nacional se elecutaran a través del Ministerio de
: Defensa Nacional, institucion que, dentro de su estructura
Torgénica., podré crear unidades para el cumplimiento de
- dicho objerivo. 2

Art 3.- Las asignaciones para la defensa nacional, entre
estas, aquellas con cargo a las cuales se financien las
: contraraciones de  bienes estratégicos para la defensa

| nacional, constaran dentro del Presupuesto del Ministerio ;

' de Defensa Nacionai v de las Fuerzas Armadas.

Art d.- Los derechos y obligaciones constantes en
convenios, CONalos u owros instrumentos juridicos
nacionales o internacionales, legalmente celebrados con la
{H. Junta de Defensa Nacional, una vez extinguido dicho
|organismo, seran ejercidos y cumplidos por el Ministerio
de Defensa Nacional.

|Art. 5.- Los impuestos, tsas y contribuciones, asi como
los derechos sucesorios de los cuales sea beneficiaria la H.
Junta de Defensa Nacional hasta su supresién, continuaran
siendo percibidos v ‘administrados por el Ministerio de

Defensa Nacional, y destinados, a las mismas finalidades
establecidas en la base normativa de su creacién.

Art. 6.- Los bienes muebles, e inmuebles, equipamiento,
archivos documentales e informaticos y demas activos de*
propiedad de la H. Junta de Defensa Nacional, pasardn a
formar parte del-patrimonio del Ministerio de Defensa
Nacional, previa la suscripcion de las correspondientes
wctas de entrega y recepcion. Para el efecto, se formard una
tomisién de transicion integrada por e! Director Ejecutivo,
Director Administrativo, Director Financiere v Secretario
Abogado de la K. Junta de Defensa Nacional y por el
Director Administrativo, Director Financiero y Procurador
é! Ministerio de Defensa Nacional. Dicha comisién de
ransicién, hasta el 31 de diciembre del 2008, concluira
on los procedimientos necesarios para finiquitar los
raspasos correspondientes.

Art. 7.- El Ministerio de Defensa Nacional pasard a
mtervenir, como actor o demandada, segtin corresponda,
m los juicios y procesos en los que actualmente la H. Junta
ie Defensa Nacional ocupe tales calidades.

irt. 8.- Los fuacionarios pGblicos que hayan prestando sus
ervicios con nombramiento en la H. Junra de Defensa,
Vacional hasta el 31 de diciembre del 2008, podran formar
rrte del Ministerio de Defensa Nacional, de acuerdo zon
05 requerimientos institucionales, previa evaluacién y
zleccidn,

#s servidores piblicos que presten servicios en ia H.
intz de Defensa Nacional ‘bajo modalidad contractual,
onservaran sus derechos y obligaciones hasta la cXpi~
idn de ios plazos previstos en sus TESpectivos cuatrates.

Ft. 9.- El Ministerio de Finanzas ejecutar ias reformas
{fesupuestarias necesarias, dispondré las acciones y emisird
8 resoluciones que considere pertincates para la
diicacitn Gel presente decreto gjecutive

Sicomo resultado de! proceso de evaluacién previsto en el
articulo 8 del presente decrero se estableciera la necesidad
de suprimir organicamente puestos, o se presentaren
renuncias voluntarias, el Ministerio de Finanzas ubicara las

asignaciones suficientes para cubrir el pago de las -

indemnizaciones o liquidaciones que cormrespondan, de
acuerdo con lo previsto en la Ley Orgénica de Servicio
Civil y Carrera Administrativa, su reglamento y normas
tecnicas.

DISPOSICION FINAL.- De la ejecucion del presente
decreto ejecutivo, que entrard en vigencia a partir de la
presente fecha, sin perjuicio de su publicacion en e!
Registro Oficial, encirguese el Minismo de Defensa

* Nacional, la Ministra de Finanzas, y el Director Ejecutivo

de 2 H. Junta de Defensa Nacional.
[y

Dado en el Palacio Nacional, en Quito, 2 15 de diciembre
del 2008.

f.) Rafael Correa Delgado, Presidente Constitucional de la
Repiiblica.

Es fiel copia del original.- Lo certifico.- Quito, 16 de
diciembre del 2008.

.} Abg. Oscar Pico Solérzano, Subsecretario General de ta
Administracién Publica,

N° 1485

Rafael Correa Delgado
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA
REPUBLICA

Considerando:

Que en los tltimos tiémpos ha proliferado en forma
alarmante la pirateria en el mar, despojandose 2 ios
pescadores artesanales de los motores fuera de borgz
instalados en las embarcaciones menores, en detriments de
la economia de este importante sector de ciudadanos

ecuatorianos;

Que es necesario emitir disposiciones que permitan 2 |la
Autoridad Maritima optimizar los controles z las
embarcaciones para impedir gue se siga perjudicando a!
sector de pescadores artesanales, para lo cuai, deben
incrementarse los controles, en especial, a ios motores
fuera de borda que son utilizados en las embarcaciones; y,

En uso de la amibucién que le confiere ¢l ngmerc 13 de}

articulo 147 de la Constitucién de la Republicz,

Decreta:

Las siguientes reformas al Reglamento 2 1z Actividaq
Maritima. .

Articulo 1.- En e} articulo 8 de] Reglamento 2 Ia Activigad
Maritima, agréguense los siguientes incisos:

“Par2 matricular por primera vez o renovar las matricuias,

los propietarios o armadores de naves menores que vihices .

motores fuera de borda, deberan presentar ics rmotares

T L
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Procedencia: M]J-3

JAVIER PONCE CEVALLOS
MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

CONSIDERANDO:

mediante Decreto Ejecugve No. 1484 de 15 de diciembre de 2008, el sedor Presidente
Construciopal de ia Repiblicz dispone la extincién de la Honorable Junw de Defensa
Nacional a partir del 1 de enero de 2009; '

de conformidad cox el art 8 del dradc Decrerto, los funcionazios y servidores publicos
que hayan prestado sus servicios en la exdnguida Junta de Defensa Nacional hasta el 31

de diciemnbre de 2008. o

de ﬁerfn:?":'"\.!?hnhaf

Que

Cue

el articulo 6 del referido Decreto establece los procedimientos para lz entrega recepcidn
de los bienes muebles e inmuebles, equipamiento, archivos docamentales, informztices ¥
demas activos de propiedad de iz extinguida Entidad que pasan 2 formar parze del

patamomio del Ministero de Defensa Nacional.

para estos efectos, se coniormd una Cormisidn de Transicidn integrada por el Direcror
Ejecutivo, Director Administrativo, Director Finandero y Secretario Abogado de I
extinguida . Juata de Defensa Nacional; y, por el Director Administrativo, Direcror
Finanaero y Procurzdor del Ministeio de Defensa Nacionpal, cuya finalidad fue la de
finiquitar dicho traspaso hasta el 31 de didembre de 2008;
}a paturaleza del proceso de wansicidén de la extinguida Eatdad a las comperencias
admiatszzavas 7 legales del Ministerio de Defensa Nacional, exige procedimientos
internos z realizarse dentro de los tézminos perdinentes que .pecwmitan cumaplir coc el
refexido Decreto Ejecunve;

—

-
servidores publiicos de la extinguida Entdad, es necesazio cumpliz con las garantas
consutucionales y legales vigentes para los funcionardos y servidores piblicos;

Que 2 5o de aplicar &l drado Deczeto Ejecutivo, sin afectar los derechos de los funcionagos v

-




Ez eercdo de las amibuciomes v obligaciones de los Ministros de Estado previstas en iz
Construcion de la Repiblicz del Ecvador Art. 1534 numeral 1, v de Iz ey Ozginica de la

Defensa Nacogal, ,’5L1.:._ 10 leas a) v b).
‘ACUERDA

Art. 1- Delégase 2l Procurador del Ministedc de Defensa Naciona!, Dr. Jorge Mazfatin
Fiallos, el gjeracio de todas las fundones 7 atibuciones para el czbal ¥ oportunc compimiento

de tocas ¥ cadz una de ias obligaciones v derechos dezivacos de los contaros ceiebrades por iz
e.;u_.guc a H. Junta de’ Defensa ?\-at:onai, tales como enmeza rccepaur_ de blen2s v sermicios;

ew‘ac;o de ozu.:'. das, cuendo fuere del caso: .mpoacion de muit 2$ ¥ SZ1CI0ones; seguirnients v
)

ejecucidn de 1os conmatos; custodiz y veridcacion de wigencia de las garzadas eamegzadas por
los comwmadsts; procesos de soncgar y desaduanizacidn, etc.; 2si como cualguiesr oma
Tuere necesano 2SWmI parz Que iz maosicdn "‘S"‘uCSm en el Decrep

'°$)ODS¢C.11\.aG que

;;;cr:‘;vvn No. 1484 de 15

dc_.cuaamzxe__a.e_..;_OOS.\...s‘._‘,._

B T

Junm de Def\.nsa Nz cmna;, en base a los pecfies 7

"”C’CECIZ’., S\_.:"JLIZ efecic

1020 Sblet 5 o K

Director de la Urudacd de Conmancion de Bisaes

Naaonal
Art. 2.- Los funcionados v sexvidores pdblicos gue prestaron sexvicios en la extnguida H
Tunrz de Defensa Nzaciopal, hastz < 31 de diciembre de 2008. condauars r_onsm""'"zc::-ﬁ 2

{I‘)

parr del 1 de enero de 2009 ez &l desempefio de las funciones asignadas, con las mism

co ::1p tencies, resporsabilldades ¥ remuneraciones, mueniras dure el peZodo de ::azzszaon v

culmlnen los procesos ce -*-u-f’,gz recepaidn ¥ evatuacidn ¥ seleccidn de pessonal & dispu restos
2 jos Amrs. 6y IS de! Decrero No. 1484 de 15 de ciciembre de 2008, respecuvamente.

.~ Pazz los efectos previstos en el aztcuio prec c':n ia Direccidr Adminisoradva, en

*-“A"‘IL'.Z’"'" el aspaso de las parz 1Cas

I Junra de D efensa 7\2c1 nzi al

(9]

Ar
coordinacioe con el Mimistenio de Finzrzas v ia S'“N
presupuestazes correspondientes al pessonal de lz extnguidz H
Ministedo de T\'*crsA Z\ac*.o;um._ de tal forma gue no se lmtecmumpa el A\_conoc;.‘ vento de

Des
n.‘.ng"‘“ dezecho z los fundonznios inmerses en'el £rocesc de evzluacion ¥ ;ele on 2lucide.

nocmes legzies pertinentes, proceda a efectuar ia evaivacide 7 seleccion dei personal de iz ex .
wsitos estzblecidos por Ia Subsecretaziz
! Ministesic de Defensa Nacional ¥

2 Drrecadn r‘xdm:ms avz del Mimsteno de Defensa Naclonal ez curcplimmiento de las

~
"~
2

]
ac:

Ze Dlyns = z
e Plamificacion. Este personal pasari z fommar pn.«. 2

(g




|

TanRSTE e

.
P
o A

Art. 4.~ [a Direcdones Administragv, ¥ Fmander de] Mnistesio de Defenss ] acional
ejecuten Ias acdones Qecesarias Pazz que e] cpgro de Ios servicios bf_isicos, Intcme:,
combustible, mantenirnienso, etc., de lag nstalacioges en las que funcionaba la exunguida 1
Junrz de Defensa Nacional, contmuen siendg Canceiados cop aplicacidn 3] Presupuesto dej
Ministerio de Defensa Nzciona],

Art. 5.~ De conformidad cop ¢ Arz 6 del citado De
glecuizrd  og brocedimientos para g entregz
equ:fpa:nicnto, arciives -documcntaics,

SXTaguida Enpdard 3

czero Ejecunve Iy Comisida de Transicign
recepcidn de Jos bienes m

uebles e Amuebles,
mformitcos ¥ demszs achvos de propiedad de

Ia

p2san, L

™a Iz defensa de los Intereses instimcionales en Jos
Jados ¥ procesos que como acror o demandado nterveniz Iy ex }

H. junta de Defensz Nacionaj,

Igualmenre, 1 Procuradhuriy Ministeraj ejexcite  Jas acciones

Cumplimienro de Iy obligaciones ¥ derechos dedvados de cq

mstmimenros juddicos Racionaes o intcmadonaies, legalmente celebrades por ia eXtnguida H.

junta de Defensa Nacional., asi como el Patrodnio P21 ia recaudacigy de ir:zput;s:os, asas,
i H. Juata de Defens: Nacionaj,

necesarias parz ef fej

Pl

avenios, CORI0s, u oo

et A Tt R R e L i

RSER it

[

OCTbuciones, dezechos Sucesonos de jos que erz gtniar iz ex

Art 7.1, Subsecrerary de Planificacigg definird Jos procescs, subprocesos ¥ Producios de ja
Unidad ge Corwaracidn de Bienes Eszarégicos Paa la Defenss Naciona], Qependencz que
©Onst2 en =l quevg Estatuto Orginico por Procesos de] Miassterio de Derensz N/ acional.

e

. i

e

. 8- x5 Ministerio de Derensa Nacional, en coordinacidn cog ¢f Ministeso de Finanzas,
iz fag *eSponsabilidades y obligaciones econdmieas gz que hubjere ugar en apiicacidn de}
19 del atado Deczeto 7 del presente Acuerdo Ministeria]

(P




<Ak e

-~

1
)1re

— Al

e R ]

9.- El presente Acuerdo Manistegal, regira desde ia fecha de su suscopadn, sin Dejuicio .

de su pubiicacidn eq I Orden General Mini sstezial; v, de su ejecacidn €acargase al Procurador v

ctores Administacvo 7 Financiero del Ministerio de Defensa Nacional.

Dado en el Ministerio de Defersa Nacional 2 ios cnco dizs del mes de epero ae 2009

Lomrrrrmar )

Javier Ponce Cevallos

"TRO DE DEFENSA NACI ONAL

A
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Procedencia: MJ-3

™

JAVIER PONCE CEVALLOS
MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

CONSIDERANDO:

Que  mediante Decreto Ejecutivo No. 1484 de 15 de dicdembre del 2008, el sefior
" Presidente Constitucional de la Republica dispone la extincién de la Honorable
Junta de Defensa Nacional 2 partr del 1 de enero de 2009;

Que de conformidad con el art. 2 del citado Decreto, las contrataciones de bienes
estratégicos para la defensa nacional se ejecutarin a través del Ministerio de
Defensa Nacional, institucidén que dentro de su estructura organica, podra crear,
unidades para el cumplimiento de dicho objetvo;

Que  mediante oficio No. SENRES-DI-2008. de 24 de diciembre de 2008, la Secretaria
Nacional Técnica de Desarrollo de Recursos Humanes y Remuneraciones del
Sector Publico emite informe legal y técnico sobre el Proyecto de Estatuto
Organico de Gestidn Organizacional por Procesos del Ministerio de Defensa
Nacional, aprobando la estructura propuesta del MIDENA, la cual, entre otros
aspectos,  contempla la creacion de la Direccién de Contratacién de Bienes
Estratégicos responsable de los procesos precontractuales, contractuales,
financieros y seguimiento de contratos, anteriormente a cargo de la extnguida H.

Junta de Defensa Nacional; v,

En ejercicio de las atribuciones previstas en el numeral 1 del Arr. 154 de la
Constitucién de la Republica del Ecuador,

ACUERDAa

Art. 1.-Disponer la creacién de la Direccién de Bienes Estratégicos del Ministerio de /
Defensa Nacional, como Unidad responsabie de los procesos precontractuales,
contractuales, finanderos y de seguimiento § evaluacién, que antetiormente estaban
a cargo de la extinguida H. Junta de Defensa Nacional, de acuerdo con lo dispuesio
en el Art. 2 del Decreto Ejecutive No. 1434.

L —



Catat e o )

Art. 2.-Los fondos para la operatividad de esta Direccidn en el presente ejercicio fiscal

2009, serin los correspondientes a la ex H. Junta de Defensa Nacional, conforme 2
lo previsto en los Arts 3, 4 y 9 del Decreto Ejecutivo No. 1484

Art. 3.- El presente Acuerdo entrari en vigencia desde la fecha de su suscs

paidn, sin
perjuicio de su publicacién en la Orden General Ministerial

PUBLIQUESE y comuniquese

DADO, en el Ministerio de Defensa Nacional, en Quito a los
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