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I. RESUMEN EJECUTIVO

A. ALCANCE Y OBJETIVO

El objetivo del presente analisis econdémico y financiero es el de evaluar la razonabilidad de
los Precios de Transferencia utilizados por CANALA COMERCIAL ELECTRICA S.A. (en
adelante “CANALA o LA COMPANIA”), entre las operaciones llevadas a cabo con sus
Partes Relacionadas, por el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2008. El mismo

que ha sido elaborado utilizando la informacién proporcionada por la Compafiia.

El propoésito de dicha evaluacion es analizar si los montos o precios de contraprestaciones
en las operaciones analizadas son consistentes con los precios 0 montos de
contraprestaciones que se hubieran obtenido en operaciones comparables entre partes

independientes realizadas bajo circunstancias similares.

Este documento es de uso exclusivo de CANALA y forma parte de la documentaciéon
comprobatoria requerida por el Articulo 22 de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno
y el articulo 80 del Reglamento de Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno. Los
resultados y recomendaciones que se desprenden del presente Estudio de Precios de
Transferencia, tienen como Unico objetivo cumplir con la obligacion fiscal en materia de
Precios de Transferencia en Ecuador por el ejercicio fiscal 2008. Este documento realiza un
analisis de acuerdo a la Resolucion No. NAC-DGER2008-0464 publicada en el Registro
Oficial 324 del 25 de Abril de 2008 por el Servicio de Rentas Internas en la que se establece

el contenido del anexo y del informe integral de precios de transferencia, los articulos 4, 15,



22 y 23 de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno, los articulos 4, 80 al 85 del
Reglamento de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno y las Resoluciones NAC-
DGER2008-0464, NAC-DGERCGC09-00286 y otras consideraciones atendidas por la
Administracion Tributaria para establecer partes relacionadas seran cuando, los sujetos
pasivos realicen transacciones con sociedades domiciliadas, constituidas o ubicadas en una
jurisdiccién fiscal de menor imposicion, o en Paraisos Fiscales, dichas jurisdicciones o
Paraisos Fiscales se encuentran establecidas mediante Resolucion No. NAC DGER2008—
0182 del 21 de febrero del 2008 del Servicio de Rentas Internas; aparte de evaluar y
documentar si las operaciones de CANALA que realiza con sus partes relacionadas
residentes en el extranjero o paraisos fiscales, se efectuaron a precios 0 montos con los que

hubieran aplicado partes independientes en operaciones comparables.

Este estudio no emite juicio alguno sobre el tratamiento fiscal (caracterizacién, retencion,
deducibilidad, etc.) o comercial (IVA, aranceles, etc.) de las operaciones evaluadas ni sobre
la aplicabilidad de analisis para cumplimiento con requisitos de precios de transferencia en
jurisdicciones diferentes a la ecuatoriana. La tarea realizada no tuvo como objetivo verificar
si los conceptos facturados cumplen con los requisitos establecidos en la Ley Organica de
Régimen Tributario Interno (en adelante, “LORTI"), en lo que respecta al Impuesto sobre la
Renta para la deducibilidad de tales montos, excepto por la documentacion especifica de
Precios de Transferencia. Asi mismo, el presente estudio no incluye ningin analisis sobre
aspectos diversos como impuestos internacionales, locales o de comercio exterior, y el
mismo se realiz6 sobre la base de la informacion que me fue proporcionada por la
administracién de CANALA. Es nuestro entender, que dicha informacién es adecuada y

correcta.

El andlisis presentado en este reporte refleja mi interpretacion de las disposiciones fiscales

aplicables. Sin embargo, las autoridades fiscales ecuatorianas podrian objetar nuestra



interpretacion. No obstante lo anterior, mis andlisis y comentarios cuentan con el soporte

técnico necesario para comprobar la razonabilidad de la metodologia adoptada.

OBJETIVO

El objetivo del presente andlisis econdmico y financiero es el de evaluar la razonabilidad de
los Precios de Transferencia utilizados por CANALA, de las operaciones llevadas a cabo
con sus Partes Relacionadas por el ejercicio fiscal terminado el 31 de Diciembre del 2008. El

mismo que ha sido elaborado utilizando la informacién proporcionada por la Compaiiia.

Este reporte utiliza informacion privilegiada y de uso limitado para CANALA, ya que
contiene informacion confidencial inherente a la politica de fijacion de precios y operaciones

gue ha realizado la empresa con sus Partes Relacionadas.

Los comentarios y conclusiones estan basados en informacién confiable proporcionada por
la administracion de CANALA con cifras al 31 de Diciembre del 2008. Si dichos datos fueran

imprecisos o inexactos, por consecuencia afectarian mis conclusiones.

B. CONTENIDO.-

La administracion de CANALA ha solicitado a su gerente general MARTIN CANALA-
ECHEVARRIA RAMCKE, la elaboracion de un Estudio de Precios de Transferencia con el
objetivo de evaluar, que las operaciones realizadas por la empresa con sus Partes

Relacionadas por el afio 2008 cumplen con las disposiciones establecidas en la Ley



Organica de Régimen Tributario Interno (en lo sucesivo “LORTI”) y demas articulos
relacionados con Precios de Transferencia; los lineamientos sobre Precios de Transferencia
emitidos por la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (en lo sucesivo
“OCDFE”) y los Tratados Internacionales para evitar la doble imposicion fiscal, todos ellos
vigentes para el afio fiscal 2008.

El presente documento demostrara que los precios utilizados por CANALA en el afio 2008
por las operaciones realizadas con sus Partes Relacionadas se llevaron a cabo utilizando
precios razonablemente similares, a los que hubieran sido utilizados con Partes No

Relacionadas en condiciones similares.

El andlisis de precios de transferencia no es una ciencia exacta. Los resultados presentados
en este estudio se han basado en el acceso a informacion publica por parte de MARTIN
CANALA-ECHEVARRIA RAMCKE a la fecha de este informe. En este sentido debemos
resaltar que debido a la propia naturaleza del estudio y a la posibilidad de acceder a huevas
fuentes de informacion ¢ a la aplicacion de métodos diferentes al de aqui utilizado, podrian
producirse diferencias significativas entre los resultados presentados y los que hubieran

podido ser alcanzados de haber utilizado dicha informacién y métodos.

C. CONCLUSIONES.-

CANALA realizé el presente Estudio de Precios de Transferencia, respecto de las
operaciones llevadas a cabo por la Compafiia con sus Partes Relacionadas, de acuerdo a los

articulos correspondientes de la Ley de Régimen Tributario Interno, su Reglamento,



Resoluciones y los lineamientos para Precios de Transferencia emitidos por la OCDE vigentes

para el afio 2008.

Una vez finalizado el andlisis funcional, el cual muestra las funciones desarrolladas,
operaciones entre Partes Relacionadas, situacion financiera, fiscal y operativa asi como los
riesgos absorbidos en las operaciones entre Partes Relacionadas y el andlisis transaccional,
a través del cual se localizan las compafias que son base para calcular los rangos de
comparabilidad y determinar la correcta aplicacién del Principio de Plena Competencia o

Arm’s Length.

Para analizar las operaciones de Compra de materiales y mercaderia con sus relacionadas
del exterior para su posterior comercializacion fue utilizado el Método de Precio de Reventa

(PR).

Concluimos para las operaciones que CANALA realiza con sus Partes Relacionadas, lo

siguiente:

1) Resultados de andlisis de las operaciones de Compra de inventarios para

distribucion de materiales y mercaderia.

Para analizar las operaciones de compra de inventario para la distribucion de materiales y
mercaderias, fue utilizado el Método de Precio de Reventa. Con el uso de este método, se
identificd que el porcentaje de utilidad de operacion sobre Ventas Netas de CANALA durante
el ejercicio 2008 es de 11.51% y se encuentra dentro del Rango Intercuartil ajustado

obtenido por las compafiias comparables durante el periodo 2008.



Limite Inferior 10.51 %
Mediana 13.57 % 11.51 %
Limite Superior 17.14 %

Lo anterior nos lleva a concluir que CANALA por el ejercicio fiscal 2008 genera utilidad de

operacioén, respecto a la division de la utilidad de operacion entre las ventas brutas, como se

indica para la aplicacion del Método de Precio de Reventa (PR), de acuerdo a lo explicado en

los péarrafos anteriores, lo cual es indicador de que esta operando con politicas de Precios de

Transferencia adecuadas. Por lo que indicamos que esta cumpliendo razonablemente con lo

dispuesto en los articulos relativos de la Ley Organica del Régimen Tributario Interno y lo

establecido en los lineamientos emitidos por la OCDE en materia de Precios de Transferencia

y por lo tanto con el Principio de Plena Competencia o rango “Arm’s Length”, respecto de las

operaciones realizadas con sus Partes Relacionadas descritas en el presente estudio.



Il. ANALISIS DE CANALA COMERCIAL ELECTRICA S.A.

El objeto social de la Compafia es la fabricacion, produccion, compra, venta, importacion,
exportacion, representacion, distribucion y comercializaciéon a nivel nacional e internacional
de insumos, productos, subproductos y demas materiales para el sector de la construccion;
compra venta, importacién exportacion, representacion, distribucion y comercializacion de
materias primas y mercaderias relacionadas con el giro inmobiliario y de la construccién en
general; e importacion y exportacion, produccion, patentacién, comercializacién, distribucion
de: proyectos, bienes, servicios, equipos, repuestos y materiales relacionados con la
ingenieria eléctrica y construccion; del mismo modo podra prestar servicios de asesoria en
procesos y proyectos de comercializacion de dichos productos o en la prestacion de los

servicios de ingenieria eléctrica.

i ANTECEDENTE

El permanente uso, manejo y compra masiva de materiales eléctricos realizado por la
compafia de ingenieria y construcciones eléctricas condujo a la creacion de esta otra
empresa altamente especializada en la importacion y distribucion de materiales y equipos
eléctricos de calidad, todos ellos construidos bajo normas como criterio diferenciador de

nuestras empresas.

CERTIFICACION:

Como una de nuestras importantes politicas a mediano plazo, esta la colaboracion en el
establecimiento en el Ecuador de entidades de certificacion de calidad de materiales, con

particular énfasis en los del &rea eléctrica, que hoy se comercializan sin ningun tipo de



control. Ello constituye una practica inaceptable en los paises del primer mundo y en
muchos de nuestros vecinos como: México, Colombia, Chile y Venezuela, Brasil y Argentina,
todos los cuales poseen varias certificadoras, importantes empresas que garantizan la

circulacion de materiales revisados técnicamente.

Mision

Ofrecer productos de calidad, que cumplan con los estandares internacionales
Visién

Ser lideres a nivel nacional en la comercializacion de todas nuestras lineas de productos,

con un servicio personalizado y altamente capacitado.

Nuestros Clientes

Servimos a empresas tanto publicas como privadas, sobre todo a empresas interesadas en

convertirse en uno de nuestros canales de distribucion.

Nuestros Productos

CANALA Comercial formaliza representaciones y distribuciones oficiales con fabricantes de

primera linea, y el dia de hoy maneja:

CONDUCTORES ELECTRICOS:

INDECO de Pera, una compaiiia del Grupo NEXANS.

v

v' CEPER del Peru.
v CONDUMEX de México.
v

CENTELSA de Colombia.



EQUIPO DE CONTROL:

v' TELEMECANIQUE de varios paises de Europa Occidental
v METERONIC de China

v" SUPER MACHINARY FACTORY de China

EQUIPO DE SECCIONAMIENTO:

v" MERLIN GERIN de Francia

v SQUARE D de Estados Unidos, Colombia y Europa Occidental

ILUMINACION:

v OSRAM de Alemania

v" SYLVANIA de Estados Unidos

L1legrand



El Valor de 1a Calidad cepe‘

Cables Eléctric

saed osraM &

De todos los productos mencionados mantenemos importantes stocks, que son
apreciados por nuestros numerosos clientes, quienes distinguen y valorizan la
rigurosidad de fabricacion de los productos de marca y su consecuente calidad, lo que

permite instalaciones seguras y garantizadas.

NUESTRAS OFICINAS

MATRIZ QUITO

Av. Eloy Alfaro N5463 y De las Higueras

PBX: (593-2) 2254373

FAX: (593-2) 3341576 Quito - Ecuador

SUCURSAL GUAYAQUIL

Cdla. Industrial Av. Felipe del Pezo s/n y 3 pasaje 32.Noreste Bodegas la Carlota.
Bodega N° 11 (Diagonal C.C. LA ROTONDA)

PBX: (593-2) 2643877
(593-2) 6011612 Guayaquil - Ecuador



ii. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y SOCIETARIA

La Compafiia fue constituida con un capital de USD $ 1.000,00 dolares bajo la
denominacion de CANALA COMERCIAL ELECTRICA CIA. LTDA., mediante escritura
publica celebrada el 12 de marzo de 2004 ante el Notario Cuadragésimo Suplente del
cantén Quito Dr. Oswaldo Mejia Espinosa, e inscrita en el Registro Mercantil bajo el

No0.1125, tomo 135 del 5 de mayo de 2004.

Mediante varias aportaciones de los socios, al 31 de diciembre de 2005 el capital social
de CANALA COMERCIAL ELECTRICA CIA. LTDA. es de USD $ 200.000,00
(doscientos mil doélares), siendo el ultimo incremento el realizado mediante escritura
publica celebrada el 26 de noviembre de 2004 ante la Notario Vigésimo Cuarto del
cantén Quito Dr. Sebastian Valdivieso Cueva, e inscrita en el Registro Mercantil bajo el
No. 443, tomo 136 del 14 de febrero de 2005.

Mediante escritura publica de transformacion, del 1 de mayo de 2007, ante el Notario
Suplente Trigésimo del Cantén Quito Dr. Antonio Simoén Bolivar Alcivar Paladines, la
Compafiia cambia su denominacion social, de CANALA COMERCIAL ELECTRICA CIA.
LTDA., a CANALA COMERCIAL ELECTRICA S.A., la cual fue inscrita en el Registro
Mercantil del canton Quito bajo el No. 2301, tomo 138 del 14 de julio de 2007, y
aprobada por la Superintendencia de Companias, mediante resolucion No. 07QJ003019

del 19 de julio de 2007.

En el periodo 2008 la Compafia aumenta su capital social en un millén de ddlares
(USD$ 1'000,000.00), mediante escritura publica celebrada el 18 de noviembre de 2008
ante la Notario Vigésimo Séptimo del canton Quito Dr. Fernando Polo Elmir, e inscrita en

el Registro Mercantil bajo el No. 0176, tomo 140 del 22 de diciembre de 2008.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE CANALA
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El proceso de reclutamiento que realiza CANALA, es de forma directa mediante el
departamento de Recursos Humanos a través de medios publicos como por ejemplo

Multitrabajos.

En lo referente a capacitacion del personal, se enfoca en el 4rea operativa la cual realiza
charlas en especial sobre el conocimiento de las diferentes lineas de productos, clientes y

proveedores.

CANALA no cuenta con ningun contrato en ninguna compafiia privada de seguros de salud o
vida para sus empleados. De acuerdo a politicas de la Compafiia se reconoce el 80% a los
empleados por enfermedad o accidentes, con la presentacion de los documentos o

certificados que respalden el hecho.

COMPOSICION DE LOS EMPLEADOS DE CANALA
EJERCICIO FISCAL 2008

Administrativa Interna 21

* FUENTE: Informacion proporcionada por la compaiiia.

PARTICIPACION ACCIONARIA DE CANALA

ACCIONISTAS DE CANALA
EJERCICIO FISCAL 2008

Silvia Ramcke Schedel 260.000 26 %




Tomas Canala Echevarria
100.000 10 %
Gompertz
Jaime Canala Echevarria
260.000 26 %
Fuente
Santiago Canala
_ 190.000 19 %
Echevarria Ramcke
Martin Canala Echevarria
190.000 19 %
Ramcke
Total: 100 %
1.000.000

* Fuente: Informacién Proporcionada por la Compafiia.

iii. LINEA DE NEGOCIO Y PRODUCTOS

SQUARE D

Square D es la marca lider en el mercado nacional e internacional. Le ofrece productos y
soluciones especialmente disefiados para satisfacer de manera integral sus necesidades.

Desde media tensidn hasta ultra terminal y muy pronto también soluciones en iluminacion.

Square D esta presente en el mercado de la construccién residencial, comercial e industrial,
en un gran rango en el Area de la manufactura y proceso industrial, asi mismo en los sectores

de telecomunicaciones, petroleo, energia, agua e infraestructura en general. Square D es:



Confiabilidad: mas de 100 afios respaldan nuestro portafolio de productos y
soluciones. Cumplimos con todas las normas de calidad tanto nacional como

internacional.

Innovacion: Todos nuestros productos y soluciones se adaptan dia con dia a las
necesidades de un mercado en constante movimiento. Con ingenio y calidad

reinventamos el mundo eléctrico para usted.

Seguridad: Square D, le ofrece condiciones de seguridad que le garantizan la
integridad de las personas Yy las instalaciones, ya que todos los equipos son probados

en condiciones extremas de operacién y cuentan con certificacion.

Facilidad y ahorro: Los equipos de Square D, estdn pensados para que usted pueda
ahorrar en instalacion y mantenimiento, ofreciéndole tecnologias patentadas como la
de nuestros interruptores enchufables I-line, los mas faciles de instalar o nuestro
tablero PZIV, que es libre de mantenimiento. Con Square D, usted asegura la

rentabilidad de su inversion.

Disponibilidad total: El liderazgo y prestigio de Square D nos permite ofrecerle la
ventaja de que usted pueda encontrar todos nuestros productos y soluciones con la
red mas amplia de distribuidores a lo largo y ancho de la Republica Mexicana, ademas

del soporte y asesoria técnica que la marca lider puede ofrecerle.



TELEMECANIQUE

Telemecanique le ofrece productos para el control y la automatizacion de la energia eléctrica.

Nuestros productos ofrecen soluciones completas a los problemas de los sistemas de
manufactura aplicados por computadora, incluyendo controladores logicos programables,
variadores de velocidad, control numérico y arquitecturas de comunicacién asi como

productos para el control y proteccion de motores eléctricos Telemecanique es:

e Simple: Los equipos y soluciones estan disefiados para que su instalacion y puesta en
marcha sea en el menor tiempo posible. Ademas contamos con personal altamente

capacitado, preparado para ofrecerle soluciones.

¢ Ingenioso: Nos renovamos dia con dia, desarrollando tecnologias que nos ayuden a

satisfacer las nuevas necesidades brindandole a usted siempre la delantera.

e Compacto: Con equipos simples, modernizamos su instalacion, le ofrecemos control,
monitoreo, automatizacién, que reducen tiempo y costos, ventaja que nadie mas

puede ofrecer.

MERLIN GERIN

Con mas de 85 afios de trayectoria, nuestra marca Merlin Gerin, satisface las demandas de
nuestros clientes con calidad y compromiso, valores que indiscutiblemente nos diferencian de

cualquier otra marca en el mercado.

Participando en distintos sectores del mercado: residencial, comercial e industrial, nuestro

compromiso es simplificar tareas, mejorar la seguridad e incrementar la productividad,



reduciendo al mismo tiempo costos de operacion, ademas de mejorar la disponibilidad y

calidad de la energia en su instalacion.

Los productos y soluciones de Merlin Gerin le ofrecen:

e Flexibilidad: Ponemos a su disposicion, toda una oferta capaz de adecuarse a sus

requerimientos, brindando multiples opciones de operacion.

e Productividad: Los equipos de la familia Merlin Gerin estan disefiados ergonémica y
modularmente, logrando asi que el funcionamiento de estos siempre sea el ideal,
minimizando sus costos, maximizando su inversion.

¢ Tranquilidad y confianza: Las soluciones y equipos de Merlin Gerin, le proporcionan
seguridad en toda su instalacion ya que cada producto esta disefiado bajo los mas

altos estandares de calidad.

LEGRAND

Legrand, ofrece productos para profesionales de la electricidad y particulares.

Descubra como los materiales eléctricos de un lider mundial pueden dar vida a sus ideas de

confort, estética y seguridad.

130.000 referencias de catalogo en el mundo aportando soluciones completas para cada
proyecto de construccién. Cada afio Legrand dedica del 4 al 5% de sus ventas y cerca de
1500 personas a investigacion y desarrollo, manteniendo 5000 patentes activas en todo el

mundo.



Legrand, una compafiia mundial, especialista en productos y sistemas para instalaciones
eléctricas, que ofrece soluciones a cada necesidad en los sectores Residencial, Comercial e

Industrial.

INDECO

Indeco, fue fundada el 19 de mayo de 1952 por dos ingenieros peruanos quienes nunca
imaginaron que aquellos primeros cables que fabricaron integramente a mano, significaran el
comienzo de un largo, pero exitoso camino que devendra en lo que es Indeco hoy en dia: La

empresa fabricante de cables mas grande del Peru.

En 1967, Cerro Corporation, suscribe una gran cantidad de capital en acciones,
constituyéndose en la duefia mayoritaria de la sociedad Cijnepa - Tabini, e impulsando el
desarrollo de Indeco. En los siguientes 25 afios, Indeco pasa a formar parte, primero de la
empresa The Marmon Group; luego de la empresa minera Milpo S.A., y finalmente del grupo

MADECO.

A lo largo de estos afios de esforzada labor, nuestros productos son parte importante del
crecimiento de la actividad econémica e industrial del pais. Interviniendo decisivamente en la
infraestructura de uso publico de electricidad y telecomunicaciones, en construccién civil y en

el sector minero y petrolero.

Asimismo, fomentamos, mantenemos e impulsamos una exitosa politica exportadora, la cual
nos ha llevado a competir de igual a igual en mercados tan exigentes y competitivos como
Estados Unidos y Europa, orientados siempre a ofrecer un aumento de valor agregado en

nuestros prod uctos.



CENTELSA

CENTELSA Cables de Energia y Telecomunicaciones S.A. ha estado ligada a la industria
nacional desde 1.955. Por mas de 50 afios ha conservado su liderazgo al ser la primera y mas
importante empresa colombiana fabricante de cables para energia y telecomunicaciones y

una de las mas importantes y dinamicas en Latinoamérica.

CENTELSA esta presente en proyectos de energia y telecomunicaciones en Colombia y en
diferentes paises de América; proyectos de generacion, transmision y distribucion de energia
eléctrica, en la industria petroquimica y petrolera, en el desarrollo de plantas industriales y
mineras, en la industria de la construccién, en la fabricacibn de equipos industriales,
electrodomeésticos, en la industria automotriz, en transmisiones via satélite, en las centrales y

redes telefénicas de distribucion urbana y rural y en proyectos de radiocomunicacion.

En CENTELSA ponemos en manos de nuestros clientes la experiencia, alta tecnologia y una
gran capacidad de fabricacion en modernas plantas, en las cuales el cobre y el aluminio a
través de sofisticados procesos de manufactura, se transforman en una gran variedad de

cables para energia y telecomunicaciones.

CEPER

Fue fundada en 1968 con el nombre original de Pirelli Peruana por iniciativa del grupo
internacional de origen italiano PIRELLI, uno de los mas grandes y renombrados fabricantes
de cables eléctricos y de telecomunicaciones del mundo cada producto esta disefiado bajo los

mas altos estadndares de calidad.



La fundacién de CEPER trajo al Pert la mas moderna tecnologia para la produccion de cables
y los mas altos estdndares de calidad internacionales, asi como un estilo de empresa que su

personal, integramente peruano, ha sabido asimilar y adaptar a las condiciones locales.

A lo largo de su existencia CEPER ha brindado a sus clientes los cables de la mas alta
calidad, sino que ademas, permanentemente ha introducido al mercado de nuestro pais las
innovaciones tecnolégicas que iban apareciendo en el mundo; como por ejemplo el
aislamiento de polietileno reticulado quimicamente, caso en el que CEPER inclusive fue

pionero a nivel mundial.

La calidad que ha logrado CEPER en la fabricacion de sus productos esta certificada por

diversas instituciones de prestigio internacional como NACCB, DNV, UL, etc.

La constante preocupaciéon por la calidad de sus productos convertira CEPER en la primera
empresa peruana en obtener la Certificacion Internacional de Calidad ISO 9001, y en el primer
fabricante de cables en Hispanoamérica en conseguir esta importante certificacion.

Ante la necesidad de proteger el medio ambiente, CEPER también se convirtié en una de las

primeras empresas a nivel mundial en poseer el certificado 1SO 14001.

El nivel de calidad, asi como la eficiencia y dedicacién de su personal son reconocidos mas
alla de nuestras fronteras por el mercado internacional, ya que CEPER exporta a muchos
paises alrededor de la mitad de su produccion, dando valor agregado al cobre peruano y

generando mayor empleo en el pais.

OSRAM



OSRAM es uno de los tres mas grandes fabricantes de ldmparas y accesorios para
iluminacién en el mundo, siendo el especialista mas avanzado en iluminaciéon. Sus lamparas,
accesorios y toda su tecnologia se pueden observar en diferentes tipos de edificaciones como

estadios, hoteles, galeras, museos, centros comerciales, cines, hogares, etc.

Nuestra empresa es una filial de OSRAM GmbH (Alemania) y nuestro objetivo principal es el
crear fuentes de luz y producir diferentes efectos luminotécnicos trabajando en conjunto con
disefadores, fabricantes de luminarias, arquitectos, decoradores, ateniéndonos siempre a las

necesidades de los consumidores.

Estamos al tanto de la importancia de la luz en la vida cotidiana, y por ello contribuimos
diariamente a la creaciéon de lamparas y sistemas que proporcionen una luz atractiva y

adecuada para el hombre, donde quiera que este se encuentre.

Innovacién, calidad, y servicio a los clientes, son las claves en las que OSRAM se basa para

conseguir los objetivos fijados.

3M

Desde hace mas de 100 afios, el publico mundial ha buscado a 3M cuando queria encontrar
productos e ideas que mejorasen e hiciesen su vida mas facil. Con mas de 55.000 productos y
més de 30 tecnologias en las que somos especialistas, nos hemos convertido en lideres en la
mayor parte de los mercados en los que trabajamos. Hoy, 3M sigue trabajando para

desarrollar soluciones creativas para satisfacer las méas variadas necesidades.

Todos los dias, la comunidad de empleados de 3M encuentra nuevas formas para seguir

creciendo. La creatividad y la calidad se dan la mano en nuestras marcas "Scotch, Post-it,



Scotchgard, Thinsulate, Scotch-Brite, Filtrete, Command y Nexcare porque nuestros clientes

saben que pueden confiar en ellas.

Nuestro continuo compromiso con la innovacion, creando nuevas tecnologias y productos, nos

situan donde nuestros clientes nos necesitan.

FANTAPE

Desde 1960, producto de la responsabilidad con que abordamos nuestras tareas, nos hemos
convertido en un referente de calidad en la categoria de productos que elaboramos,

representamos y distribuimos.

Gracias a esa filosofia de trabajo, cimentada en tres grandes pilares: calidad, variedad y
metraje garantizado, hoy somos lideres en la fabricacion y comercializacion de cintas

autoadhesivas en todo el pais.

Calidad

En 1999 introdujimos en Ecuador reconocidas marcas de cintas autoadhesivas. Shurtape, de
Estados Unidos, y Scapa, de Europa. La primera especializada en productos masivos y la
segunda dirigida al mercado industrial. En la actualidad, las dos marcas lideran el mercado en

cada uno de sus segmentos.

Variedad

Para cada uso, tenemos la cinta autoadhesiva con las caracteristicas apropiadas, de modo

que los resultados siempre sean 6ptimos.



Metraje Garantizado

La transparencia es fundamental para ganar la confianza y credibilidad del mercado. Por eso,
cuando en nuestras etiguetas anunciamos 10 metros de producto, usted sabe que eso es lo

que tiene en sus manos. Tal vez mas, nunca menos.

Aplicando a diario estos principios de servicio logramos superar siempre sus expectativas.

Sigamos trabajando juntos. Nos aguarda un futuro de éxitos compartidos.



B. FUNCIONES REALIZADAS POR CANALA

i. PROCESOS DE COMPRA DE CANALA

CANALA realiza su proceso de compra mediante pedido directo a cada uno de sus
proveedores del exterior ya que estos se encuentran respaldados mediante contratos

celebrados con anterioridad.

En las compras realizadas a proveedores nacionales existe un acuerdo el cual es verbal en

el cual se establece el monto de la compra asi como el crédito que se otorga.

ii. COMPRA DE INVENTARIO PARA DISTRIBUCION.

CANALA realiza compras de inventario a proveedores nacionales de manera ocasional, de
acuerdo a convenios verbales establecidos en los cuales se fija cada una de las condiciones

del mismo. Entre los principales clientes nacionales tenemos:

e OSRAM

Los proveedores en el exterior con los que opera la Compafiia son partes relacionadas por el
monto de compras realizadas ademas de algunos de ellos encontrarse en algun paraiso fiscal,

dentro de los principales proveedores del exterior tenemaos:

e Indeco S.A.

e Schneider Electric



e Condumex
e Legrand

e Hong Kong Meteronic Co. Limited

Los términos de compra bajo los cuales se maneja CANALA con sus proveedores del exterior
o partes relacionadas para realizar operaciones de compra es a través de valor FOB el cual es
pagado al exterior en cuanto a los demas costos y gastos que se incurre para una importacion

de inventario para distribucion son pagados por CANALA.

Como politica entre los acuerdos establecidos entre las partes relacionadas (proveedores del
exterior) y CANALA, se establece la NO devolucién de la mercaderia importada o comprada,
ya que se garantiza que la mercaderia que se esta adquiriendo es de excelente calidad, sin

defectos y con los més altos estandares de excelencia en el mercado local e internacional.

iii. VENTA DE PRODUCTOS TERMINADO

En la actualidad CANALA se dedica a la venta de materias y materiales para la construccion
siendo este su giro principal. Los articulos que se comercializan son comprados a sus
relacionadas en el exterior para su posterior comercializacion en el mercado local para suplir

las necesidades del mismo.



Los productos comercializados por CANALA son de excelente calidad es por este motivo
gue no se han establecido politicas en cuanto a producto defectuoso y en el caso de existir
este hecho se evalla dependiendo de las circunstancias por las que se generen dichas

fallas, la cantidad, etc.

Cabe mencionar que el encargado de la fijacion de los limites de crédito y las condiciones
adicionales es el Gerente General, el cual evalla los diversos factores para otorgar créditos
a clientes, se considera la situacion del cliente, montos de compra, forma de pago,

capacidad de pago. No existe una politica especifica que regule los créditos

A continuacion se presenta un resumen mensual con las ventas realizadas por CANALA en

el ejercicio fiscal 2008:

FEBRERO 926,570.59
MARZO 702,332.06
ABRIL 782,058.57
MAYO 791,795.01
JUNIO 813,904.59
JULIO 949,239.30
AGOSTO 857,221.85
SEPTIEMBRE 704,768.42
OCTUBRE 644,489.51
NOVIEMBRE 559,806.20
DICIEMBRE 643,217.63
TOTAL VENTAS
2008 8,375,403.73

CONDICIONES DE VENTA.-




CANALA como condiciones de venta establece que el cliente paga por el producto y todos
los gastos adicionales como traslado lo asume la compaifiia, obviamente para que CANALA

asuma este costo la venta debe tener un monto minimo de $ 1.000.

Para dar mayor atencion al cliente CANALA cuenta con una area especializada de Asesores

Comerciales los cuales brindan soluciones a los requerimientos de cada uno de los clientes.

iv.  MANEJO DE INVENTARIOS

CANALA tiene un control riguroso y un manejo adecuado de todo su inventario. El inventario
que maneja la Compafiia son los Productos Terminados que estan ubicados en almacenes

arrendados por CANALA a la compafiia inmobiliaria FUESCH S.A. INSTALACIONES.

Los inventarios de la Compafia se registran al costo y se encuentran valorados por el método
promedio ponderado; las importaciones de mercaderia se registran al costo de compra del
inventario, el cual comprende precio de compra, derechos de importacién, impuestos,
transporte y otros costos que intervienen directamente en la adquisicion de productos

terminados y materiales.

Dentro del manejo del Inventario que posee CANALA, se han implementado medidas de

seguridad para salvaguardar la integridad del mismo; los principales problemas suscitados en

bodegas o almacenes con el Inventario es el “Hurto” o “Extraccién no Autorizada”.

Los inventarios de CANALA cuentan con una poliza de seguro la cual cubre:



Ramo: Incendio.
Cobertura: Todo riesgo.
Amparos Adicionales: Remocion de escombros, hasta $ 5.000 y honorarios a

ingenieros y topografos hasta $ 5.000.

Los bienes asegurados son los siguientes: mercaderia consistente en materias primas,
productos en proceso de elaboracion, productos terminados, material de empaque,
propaganda, suministros, lubricantes, repuestos, y en general todo elemento que el asegurado

determine como mercancias.

V. DISTRIBUCION

Para la distribucion del inventario al cliente o consumidor final se la realiza de forma directa,

2 despachos diarios, minimo debe ser un pedido de mil dolares para que la compafia lleve

el pedido, este costo de transporte y distribucion es asumido por CANALA.



C. RIESGOS ASUMIDOS.-

RIESGOS EN LOS QUE INCURRE CANALA.

Los riesgos son factores de negocios que exponen a una compafia ante la posibilidad de
pérdidas o dafos. Teodricamente en un mercado libre, la adopcion de un riesgo mayor
también puede ser compensada con un incremento en las tasas de retorno esperadas,
aungue el retorno real puede ser mayor o no dependiendo del grado en que los riesgos se

materializan.

i. RIESGO DE MERCADO

El Riesgo de Mercado ocurre cuando una compafia esta sujeta a condiciones de venta
adversas debido a la competencia en el mercado, condiciones adversas de demanda y de
mercado o la incapacidad de desarrollar mercados o colocar productos o servicios para los

clientes.

Este riesgo se puede considerar como MEDIO para CANALA debido al mercado que va
dirigido (construccion); siendo la venta de materiales para la construccién, de alto

requerimiento en el mercado local por la calidad de sus productos.

CANALA tiene un porcentaje muy significativo dentro del mercado local, es por esto que
seria dificil que algunas de las empresas competidoras puedan llegar a representar un
riesgo muy directo para la Compafiia, ya que por la calidad y excelencia de sus productos

posee una ventaja significativa frente a otros competidores del Sector de la construccion.



ii. RIESGO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Todo el inventario de CANALA es importado bajo pedido especifico de compra con sus
proveedores en el exterior; no posee un riesgo directo, ya que los Activos Fijos con los que
cuenta la Compaiiia, son principalmente de Equipo de oficina y materiales para su
funcionamiento, como lo comentamos en otro punto, la Compafiia no cuenta con equipo de

investigacion y desarrollo.

iii. RIESGO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Debido a la actividad que realiza la Compafila como tal, no posee un riesgo directo de
investigacion y desarrollo. CANALA normalmente no desarrolla actividades de investigacion
y desarrollo de productos, debido a que esta tarea la realiza principalmente los productores

de la mercaderia que vende y distribuye CANALA en el mercado local.

iv. RIESGO DE PRODUCCION

CANALA al ser una compafia comercializadora de materiales de construccion, se puede
considerar como una empresa de Riesgo Bajo, ya que no posee ningun tipo de proceso de
produccion ni manufactura, asi como no posee un control directo, a través de las
regulaciones internas en materia de Construccion por parte de entidades reguladoras

competentes.



v. CAMBIARIOS

El riesgo cambiario ocurre cuando se presenta una fluctuacion cambiaria en relacion a la
moneda extranjera pactada en la operacion. El riesgo cambiario ocurre cuando el pago de
recursos o servicios estan en una moneda, mientras que las ventas de servicios se llevan a

cabo en otra moneda.

Debido a que el Ecuador tiene como moneda local y oficial el délar, CANALA no incurre en el
riesgo de las fluctuaciones de tipo de cambio, ya que realiza todas sus transacciones en

dolares americanos, asi se puede considerar que el Riesgo cambiario es Nulo.

vi. OTRAS APLICABLES

Es importante mencionar gue en CANALA no existe sindicato de empleados pues la relaciéon

que existe entre la empresa y los empleados es muy buena. Por tal motivo no existe Riesgo

de indole Laboral o Juridicos, por cualquier tipo de imputaciones a la Compaiiia.



D. ACTIVOS UTILIZADOS.-

Caja - Bancos
66,821.54
Cuentas por Cobrar
1,367,725.61
Inventario
1,887,019.41
Otros activos corrientes
674,951.20
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
3,996,517.76
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
254,034.30
TOTAL ACTIVOS
4,250,552.06

E. TRANSACCIONES INTER-COMPARNIAS

En un entorno de negocios regionalizado y globalizado, donde las empresas realizan
numerosas inversiones y transacciones con entidades alrededor del mundo, es de vital
importancia, tanto para las mismas empresas, como para las autoridades fiscales de los
paises en donde se llevan a cabo estos negocios, contar con esquemas fiscales modernos y
dindmicos - como precios de transferencia - que se apeguen a lineamientos internacionales

para la busqueda de una justa distribucion de los recursos tributarios.

Precios de transferencia es un término usado para describir todos los aspectos de
transacciones inter-compafiias entre partes vinculadas, entre las cuales encontramos:
transferencia o uso de propiedad tangible e intangible, prestacién de servicios y transacciones
financieras (préstamos y transferencia de inversiones). La Normativa para Precios de

Transferencia aplican a los contribuyentes del impuesto a la renta que desarrollen



transacciones con partes vinculadas domiciliadas fuera de Ecuador; sin embargo, las
Compaiiias residentes en territorio nacional, deberan mantener un control de las operaciones

con sus vinculadas dentro de Ecuador.

Dentro de la LEY ORGANICA DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO, identifica a PARTE

RELACIONADA de la siguiente manera en su articulo 4:

“Partes relacionadas.- Para efectos tributarios se consideraran partes relacionadas a las
personas naturales o sociedades, domiciliadas o no en el Ecuador, en las que una de ellas
participe directa o indirectamente en la direccion, administracion, control o capital de la otra; o
en las que un tercero, sea persona natural o sociedad domiciliada o no en el Ecuador,

participe directa o indirectamente, en la direccion, administracién, control o capital de éstas.

Se consideraran partes relacionadas, los que se encuentran inmersos en la definicién del
inciso primero de este articulo (personas naturales, las sucesiones indivisas y las sociedades
nacionales o extranjeras, de acuerdo con las disposiciones de la presente Ley), entre otros

casos los siguientes:

1) La sociedad matriz y sus sociedades filiales, subsidiarias o establecimientos permanentes.

2) Las sociedades filiales, subsidiarias o establecimientos permanentes, entre si.

3) Las partes en las que una misma persona natural o sociedad, participe indistintamente,
directa o indirectamente en la direccion, administracion, control o capital de tales partes.

4) Las partes en las que las decisiones sean tomadas por 6érganos directivos integrados en su
mayoria por los mismos miembros.

5) Las partes, en las que un mismo grupo de miembros, socios 0 accionistas, participe
indistintamente, directa o indirectamente en la direccién, administracién, control o capital de

éstas.



6) Los miembros de los érganos directivos de la sociedad con respecto a la misma, siempre
que se establezcan entre éstos relaciones no inherentes a su cargo.

7) Los administradores y comisarios de la sociedad con respecto a la misma, siempre que se
establezcan entre éstos relaciones no inherentes a su cargo.

8) Una sociedad respecto de los coényuges, parientes hasta el cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad de los directivos; administradores; o comisarios de
la sociedad.

9) Una persona natural o sociedad y los fideicomisos en los que tenga derechos.

Para establecer la existencia de algun tipo de relacién o vinculacién entre contribuyentes, la
Administracion Tributaria atendera de forma general a la participaciébn accionaria u otros
derechos societarios sobre el patrimonio de las sociedades, los tenedores de capital, la
administracién efectiva del negocio, la distribucién de utilidades, la proporcion de las
transacciones entre tales contribuyentes, los mecanismos de precios usados en tales

operaciones.

También se consideraran partes relacionadas a sujetos pasivos que realicen transacciones
con sociedades domiciliadas, constituidas o ubicadas en una jurisdiccion fiscal de menor

imposicion, o en Paraisos Fiscales.

Asi mismo, la Administracién Tributaria podra establecer partes relacionadas por presuncién
cuando las transacciones que se realicen no se ajusten al principio de plena competencia.
Seran jurisdicciones de menor imposicion y paraisos fiscales, aquellos que sefale el Servicio
de Rentas Internas pudiendo basarse para ello en la informacién de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos - OCDE y el Grupo de Accion Financiera

Internacional-GAFI.



En el reglamento a esta Ley se estableceran los términos y porcentajes a los que se refiere

este articulo”.

Por lo tanto, para caso especifico de CANALA COMERCIAL ELECTRICA S.A. se ha
establecido que tiene la obligatoriedad de realizar el presente informe por cuanto se ha
considerado que mantiene una significativa y recurrente proporcién de transacciones

con Compafias del Exterior que las constituyen en sus partes relacionadas

i. COMPRA DE INVENTARIO PARA DISTRIBUCION.

CANALA realiza la venta de materiales para la construccibn de manera directa. Realiza la
adquisicion de su inventario Unicamente con proveedores del exterior, que en este caso son

partes relacionadas de la Compaifiia.

1. Detalle de Transacciones con Compaiiias Vinculadas

A continuacion se hace una corta descripciéon de las operaciones bajo estudio realizadas por

CANALA con vinculados econémicos durante el ejercicio 2008

1. Importacién de Producto Terminado para distribucion:

La Compafia adquiere producto terminado de sus vinculadas en el exterior, para suplir las
necesidades del mercado local. Los principales productos que se importan son materias y
materiales para la construccién, cabe indicar que estos productos son vendidos

directamente en el mercado local.



Durante el periodo bajo analisis la Compafiia desembolsé USD. 7.290.909,47(FOB) por este

concepto, USD. 1.275,35 (SERVICIOS) y por concepto de Otros Egresos USD.119.697,41.

TIPOS DE OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS:

301 COMPRA INVENTARIOS PARA 7.290.909,47
DISTRIBUCION

204 PAGO SEGUROS 1.275,35
224 PAGO FLETES Y OTROS EGRESOS 119.697,41
TOTAL DE OPERACIONES DE EGRESO 7.411.882,23

124 OTROS INGRESOS 25.886,63
TOTAL DE OPERACIONES DE INGRESO 25.886,63

SUMA DE OPERACIONES: 7.437.768,86




OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

OPERACIONES DE EGRESO

OPERACIONES DE IMPORTACION DE INVENTARIO PARA DISTRIBUCION

1 30-abr-08 INDECO S.A. 120,704.00
2 30-abr-08 INDECO S.A. 37,944.00
3 30-abr-08 INDECO S.A. 72,100.60
4 30-abr-08 INDECO S.A. 53,076.00
5 30-abr-08 INDECO S.A. 32,104.80
6 30-abr-08 INDECO S.A. 39,843.08
7 30-abr-08 INDECO S.A. 15,989.40
8  30-abr-08 INDECO S.A. 5,255.00
9  30-abr-08 INDECO S.A. 10,589.00
10 30-abr-08 INDECO S.A. 5,652.10
11 30-abr-08 INDECO S.A. 4,228.50
12 30-abr-08 INDECO S.A. 480.00
13 30-abr-08 INDECO S.A. 2.428.60
14 30-abr-08 INDECO S.A. 4,295.80
15 30-abr-08 INDECO S.A. 722.26
16 30-abr-08 INDECO S.A. 3,279.00
17 30-abr-08 INDECO S.A. 28,884.00
18 30-abr-08 INDECO S.A. 105,879.63
19 30-abr-08 INDECO S.A. 56,352.00
COMERCIALIZADORA
20 30-abr-08 CENTROAMERICANA GL S.A. 44,062.97
21 30-abr-08 SCHNEIDER ELECTRIC 148,255.81
CONDUCTORES MEXICANOS
22 30-abr-08 ELECTRICOS Y DE 27,925.49
TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V.
CONDUCTORES MEXICANOS
23 30-abr-08 ELECTRICOS Y DE 82,889.24
TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V.
CONDUCTORES MEXICANOS
24  30-abr-08 ELECTRICOS Y DE 17,356.06
TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V.
25  30-abr-08 SCHNEIDER ELECTRIC 42.415.00
26 30-abr-08 SCHNEIDER ELECTRIC 3,817.69
27 30-abr-08 SCHNEIDER ELECTRIC 12,060.00
28 31'0”;3“ SCHNEIDER ELECTRIC 1,013.00
29 31'0"§ar' SCHNEIDER ELECTRIC 51,011.36
30 31-mar-  CONDUCTORES Y CABLES DEL PERU 47,085.50




08 SA.
31 31‘0rgar' SCHNEIDER ELECTRIC 30,939.60
32 28-feb-08 INDECO SA. 35.760.85
33 28-feb-08 INDECO S A. 20.221.00
34 28-feb-08 INDECO S A. 111,300.00
35 28-feb-08 INDECO S A. 46,407.00
36 28-feb-08 INDECO S A. 98,466.00
37 28-feb-08 INDECO S A. 36,512.00
38 28-feb-08 INDECO S A. 9.948.20
39 28-feb-08 INDECO S A. 9,875.06
40 28-feb-08 INDECO S A. 43,155.00

COMERCIALIZADORA
41 28-feb-08 CENTROAMERICANA GL S.A. 339.00
42 29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 94.75
43 29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 5.450.03
44  29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 303.40
45 29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 529.50
46 29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 39.50
47 29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 1.837.61
48 29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 71.196.36
49 29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 64.149.37
50 29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 45.715.78
51 20-feb-08  HONG KONG METERONIC CO. LIMITED 676.00
52 31668”6' SCHNEIDER ELECTRIC 32,432.64
53 31698“9' SCHNEIDER ELECTRIC 40,005.44
54 31;)98“9' INDECO S.A. 47,507.00
55 31668”6' INDECO S.A. 95,483.70
56 31be8“e' INDECO S.A. 15 689.90
57 31668”6' INDECO S.A. 155.910.21
58 31'0esne' INDECO S.A. 63.626.76
59 31'068“6' INDECO S.A. 7.968.00
60 31'0esne' INDECO S.A. 10,712.86
61 31'0e8“e' SCHNEIDER ELECTRIC 925.74
31-ene- COMERCIALIZADORA

62 08 CENTROAMERICANA GL S.A. 81,014.40
63 31-0e8ne- CONDUCTORES \écA:ABLEs DEL PERU 99.452.95
64 31-0ct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 9.129.94

65 31-oct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 24,113.77




66 31-oct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 24 627.34
67 31-oct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 360.68
68 31;%9’0' SCHNEIDER ELECTRIC 3,617.40
69 31'03;3‘9’0' INDECO S.A. 107,024.60
70 31&90' INDECO S.A. 44,070.00
71 31'03;3‘9’0' INDECO S.A. 43,586.00
72 313?0' INDECO S.A. 63,190.00
73 31&‘3‘9’0' INDECO S.A. 49,123.40
74 31&90' INDECO S.A. 74.674.26
75 316?0- INDECO S.A. 48,088.40
76 313;;9’0' INDECO S.A. 22.005.67
77 313890' SCHNEIDER ELECTRIC 167.63
78 313;;9’0' SCHNEIDER ELECTRIC 284.45
79 313?0' SCHNEIDER ELECTRIC 190.78
31-ago- COMERCIALIZADORA
&0 08 CENTROAMERICANA GL S.A. 25,413.10
81 313?0' SCHNEIDER ELECTRIC 6,929.20
31-a00. CONDUCTORES MEXICANOS
82 089 ELECTRICOS Y DE 33,029.00
TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V.
31-a00. CONDUCTORES MEXICANOS
83 og ELECTRICOS Y DE 24.503.64
TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V.
31-a00. CONDUCTORES MEXICANOS
84 og ELECTRICOS Y DE 74.497.07
TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V.
85 31'0?0' HONG KONG METERONIC CO., LIMITED 38.60
86 31-jul-08 INDECO S A. 56.678.87
87 31-jul-08 INDECO S A. 32.470.00
88  31-jul-08 INDECO S A. 101,325.00
89 31-jul-08 INDECO S A. 106,956.60
90 31-jul-08 INDECO S A. 9,145 .50
91 31-jul-08 INDECO S A. 87.608.00
92  31-jul-08 INDECO S A. 41,096.38
93  31-jul-08 INDECO S A. 20.350.00
94 31-jul-08 INDECO S A. 14.789.42




95  31jul-08 SCHNEIDER ELECTRIC 38,151.81
96  31jul-08 SCHNEIDER ELECTRIC 43,319.51
o7 31juos  SCHNEIDER ELE(;TARIC DE COLOMBIA 86.796.00
08  31{u-08 CONDUCTORESSYACCA:BLES DEL PERU 118.907.99
00 3ljulog  SCHNEIDER ELE%T/EUC DE COLOMBIA 72.739.92
100 31ul-08 SCHNEIDER ELECTRIC 4.464.92
101 30-jun-08 SCHNEIDER ELECTRIC 110.40
102 30-jun-08 SCHNEIDER ELECTRIC 165.60
103 30-jun-08 SCHNEIDER ELECTRIC 158.40
104 30jun-0g  SCHNEIDER ELE%TEIC DE COLOMBIA 04 151.48
105 30-jun-08 SCHNEIDER ELECTRIC 6,948.61
CONDUCTORES MEXICANOS
106 30-jun-08 ELECTRICOS Y DE 31,971.90
TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V.
CONDUCTORES MEXICANOS
107 30-jun-08 ELECTRICOS Y DE 17,379.83
TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V.
CONDUCTORES MEXICANOS
108 30-jun-08 ELECTRICOS Y DE 78.186.42
TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V.
109 30-jun-08 INDECO S A. 79.182.90
110 30-jun-08 INDECO S.A. 32.816.52
111 30-jun-08 INDECO S.A. 81,086.01
112 30-jun-08 SCHNEIDER ELECTRIC 69.973.36
113 31‘5?3""3" SCHNEIDER ELECTRIC 1,816.10
114 31-(;723ay- SCHNEIDER ELE(;T/EUC DE COLOMBIA 29205.03
115 31—(;gay— SCHNEIDER ELE%TEIC DE COLOMBIA 642,01
11g 31-may-  SCHNEIDER ELECTRIC DE COLOMBIA 1923150
08 S.A.
117 31'(;26‘3" INDECO S.A. 130,816.60
118 31-5réay- INDECO S.A. 49,239.00
119 31'(;?36‘3" INDECO S.A. 91,684.00
120 31'52&“" INDECO S.A. 18.213.00
121 31'52"“3" INDECO S.A. 95,927.00
122 31'(;‘;&3" INDECO S.A. 68,108.44
193 3l-may- SCHNEIDER ELECTRIC 11,218.72

08




31-may-

SCHNEIDER ELECTRIC DE COLOMBIA

124 48 %N 62,299.36
125 31—0rgay— SCHNEIDER ELE(;TARIC DE COLOMBIA 44.875.44
1o 3l-may-  SCHNEIDER ELECTRIC DE COLOMBIA 65.929.92
08 S.A.
127 SLO SCHNEIDER ELECTRIC 151,999.56
1o 3l-may-  SCHNEIDER ELECTRIC DE COLOMBIA 71.449.47
08 S.A.
129 31'(;';;‘3" SCHNEIDER ELECTRIC 107,198.40
31-may- COMERCIALIZADORA
130 o CENTROAMERICANA GL S.A. 24,010.20
131 31-(;?3ay- SCHNEIDER ELE%TARlc DE COLOMBIA 69.011.00
CONDUCTORES MEXICANOS
132 30-dic-08 ELECTRICOS Y DE 3,122.21
TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V.
133 30.dic.0s  SCHNEIDER ELE%TEIC DE COLOMBIA 53.677.33
134 30.dic.os  SCHNEIDER ELE(;TEIC DE COLOMBIA 24255.01
135 30-dic-08 INDECO S.A. 69,366.00
136 30-dic-08 INDECO S.A. 28,111.00
137 30-dic-08 INDECO S.A. 56,669.60
138 30-dic-08 INDECO S.A. 12,220.00
139 30-dic-08 INDECO S.A. 38,716.50
140 30-dic-08 INDECO S.A. 4,331.30
141 30-dic-08 INDECO S.A. 27,432.67
142 30-dic-08 INDECO S.A. 28,020.00
143 30-dic-08 SCHNEIDER ELECTRIC 274.68
30-nov. CONDUCTORES MEXICANOS
144 ELECTRICOS Y DE 157.54
TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V.
30-now. CONDUCTORES MEXICANOS
145 % ELECTRICOS Y DE 15,352.47
TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V.
30-n0v. CONDUCTORES MEXICANOS
146 % ELECTRICOS Y DE 5,586.04
TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V.
30-nov. CONDUCTORES MEXICANOS
147 > ELECTRICOS Y DE 52,742.43
TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V.
148 306r;30v- SCHNEIDER ELE%TEIC DE COLOMBIA 8.660.00
149 SO-O%OV- SCHNEIDER ELECSTARlc DE COLOMBIA 37.631.00
150 30-0n80v- SCHNEIDER ELE%TARlc DE COLOMBIA 22518.87




30-nov-

151 08 SCHNEIDER ELECTRIC 57,721.48
152 306%0"' SCHNEIDER ELECTRIC 21,016.80
153 306%0"' SCHNEIDER ELECTRIC 1.622.35
154 306%0"' SCHNEIDER ELECTRIC 930.09
04-nov- COMERCIALIZADORA
155 08 CENTROAMERICANA GL S.A. 50.010.00
COMERCIALIZADORA
156 31-o0ct-08 CENTROAMERICANA GL S.A. 66.00
157 303;30"' SCHNEIDER ELECTRIC 41,509.94
30-nov- COMERCIALIZADORA
158 08 CENTROAMERICANA GL S.A. 324.00
30-nov- COMERCIALIZADORA
159 "og CENTROAMERICANA GL S.A. 186.80
160 31-oct-08 INDECO S A. 102,574.80
161 31-0ct-08 INDECO S.A. 27.345.00
162 31-0ct-08 INDECO S.A. 36,360.00
163 31-oct-08 INDECO S A. 78.372.50
164 31-oct-08 INDECO S A. 16.411.20
165 31-0ct-08 INDECO S.A. 97.813.13
166 31-oct-08 INDECO S A. 28.609.24
167 Sobssep' SCHNEIDER ELECTRIC 11,892.15
168 306586"' INDECO S.A. 79.437.60
169 Sobssep' INDECO S.A. 16,644.00
170 306586"' INDECO S.A. 66,752.50
171 306589'0' INDECO S.A. 70,627.08
172 306586"' INDECO S.A. 22.999.98
173 306586"' INDECO S.A. 28.114.22
174 30'058‘*'0' SCHNEIDER ELECTRIC 25567.16
175 306586'0' SCHNEIDER ELECTRIC 109.54
176 31-Orr£1;ay- CONDUCTORES \éiABLES DEL PERU 93.554.03
177 3l-may-  CONDUCTORES Y CABLES DEL PERU 90.757 36
08 SA.
178 31'52&3" SCHNEIDER ELECTRIC 113,099.98
179 31-may-  CONDUCTORES Y CABLES DEL PERU 47.085.50




180 31-2§ay- SCHNEIDER ELE(z':I'iR:IC DE COLOMBIA 8.660.00
181 31-(;n8ay- SCHNEIDER ELE%'.I:EIC DE COLOMBIA 37.631.00
180 31-&13ay- SCHNEIDER ELE(;'.I:AI?IC DE COLOMBIA 22 518.87
184 SO CENTROAMERICANA GL S.A 186.80
185 31_5?3ay_ CENC':I%'\CA)i?/ICI:EIQILCI:ZA?\IiOGR ﬁA SA. 25,413.10

TOTAL DE OPERACIONES 7,290,909.47

OPERACIONES DE OTROS EGRESOS (FLETES)

1 30-abr-08 SCHNEIDER ELECTRIC 11,404.35
CONDUCTORES MEXICANOS
2 30-abr-08 ELECTRICOS Y DE 418.80
TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V.
CONDUCTORES MEXICANOS
3 30-abr-08 ELECTRICOS Y DE 1,243.34
TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V.
CONDUCTORES MEXICANOS
4  30-abr-08 ELECTRICOS Y DE 260.34
TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V.
5  30-abr-08 SCHNEIDER ELECTRIC 9,971.93
6 Sl'orgar' SCHNEIDER ELECTRIC 2,550.00
o 3lomar-  CONDUCTORES Y CABLES DEL PERU 950.00
08 SA.
8 31'0’2""“ SCHNEIDER ELECTRIC 1,066.07
COMERCIALIZADORA
9 28-feb-08 CENTROAMERICANA GL S.A. 135.00
10 29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 15.00
11 29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 93.97
12 29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 20.00
13 29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 25.00
14 29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 10.00
15 29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 31.69
16 29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 1,174.31
17 29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 5,047.12
18 29-feb-08 SCHNEIDER ELECTRIC 3,410.80




31-ene-

19 08 SCHNEIDER ELECTRIC 1,212.12
20 31688”8' SCHNEIDER ELECTRIC 2,550.00
21 31688”8' SCHNEIDER ELECTRIC 24.13
0 31-Oe8ne- CONDUCTORES \éiABLES DEL PERU 1.000.00
23 31-0ct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 167.76
24  31-oct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 300.63
25 31-0ct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 629.56
26 31-0ct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 31.31
27 31'0"’;390' SCHNEIDER ELECTRIC 68.19
28 316""890' SCHNEIDER ELECTRIC 28.42
29 31'0""890' SCHNEIDER ELECTRIC 44.99
30 31632‘390' SCHNEIDER ELECTRIC 30.10
31 31'0""890' SCHNEIDER ELECTRIC 48.25
32 31jul-08 SCHNEIDER ELECTRIC 265.88
33 31jul-08 SCHNEIDER ELECTRIC 570.96
34 3liulog  SCHNEIDER ELE%TEIC DE COLOMBIA 2154.20
35 31juos  SCHNEIDER ELE(;TAI\?IC DE COLOMBIA 108719
36 31jul-08 SCHNEIDER ELECTRIC 427 34
37 30-jun-08 SCHNEIDER ELECTRIC 6.84
38 30-jun-08 SCHNEIDER ELECTRIC 15.40
39 30-jun-08 SCHNEIDER ELECTRIC 69.16
40 30juncs  SCHNEIDER ELE(;TEIC DE COLOMBIA 5.100.00
41 30-jun-08 SCHNEIDER ELECTRIC 788.90
CONDUCTORES MEXICANOS
42 30-jun-08 ELECTRICOS Y DE 481.98
TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V.
CONDUCTORES MEXICANOS
43 30-jun-08 ELECTRICOS Y DE 262.00
TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V.
CONDUCTORES MEXICANOS
44  30-jun-08 ELECTRICOS Y DE 1,178.66
TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V.
45  30-jun-08 SCHNEIDER ELECTRIC 6.697.26
46 31‘5‘;33" SCHNEIDER ELECTRIC 11.00
47 31-6?3ay- SCHNEIDER ELE%TEIC DE COLOMBIA 565.77
48 3l-may-  SCHNEIDER ELECTRIC DE COLOMBIA 14.64




08 SA.
49 3lmay-  SCHNEIDER ELECTRIC DE COLOMBIA 43841
08 S.A.
50 31‘5‘;ay' SCHNEIDER ELECTRIC 1,043.44
51 31-(;?3ay- SCHNEIDER ELECSTARlc DE COLOMBIA 2550.00
5 31-(;?3ay- SCHNEIDER ELE%TARlc DE COLOMBIA 1.405.52
g3 3lmay-  SCHNEIDER ELECTRIC DE COLOMBIA Lo81.88
08 S.A.
54 31‘5%‘3‘3" SCHNEIDER ELECTRIC 10,932.99
g5 3lmay-  SCHNEIDER ELECTRIC DE COLOMBIA 3.360.00
08 S.A.
56 31‘5%‘3‘3" SCHNEIDER ELECTRIC 10,667.13
- 31-8;ay- SCHNEIDER ELE%TEIC DE COLOMBIA 3.260.00
8 30dicog  SCHNEIDER ELEC;TAI\?IC DE COLOMBIA 2550.00
50 30.dic.os  SCHNEIDER ELE%TEIC DE COLOMBIA 570.74
60 30-dic-08 SCHNEIDER ELECTRIC 46.61
61 BO&OV- SCHNEIDER ELE%TEIC DE COLOMBIA 300.00
62 306réov— SCHNEIDER ELE(;TAI\?IC DE COLOMBIA 625,00
g3 30-nov- SCHNEIDER ELECTRIC DE COLOMBIA 1.300.00
08 S.A.
64 306%0"' SCHNEIDER ELECTRIC 726.69
65 30&0"' SCHNEIDER ELECTRIC 276.97
66 306%0"' SCHNEIDER ELECTRIC 112.28
COMERCIALIZADORA
67 3l-oct-08 CENTROAMERICANA GL S.A. 57.00
68 30&0"' SCHNEIDER ELECTRIC 762.75
30-nov- COMERCIALIZADORA
69 08 CENTROAMERICANA GL S.A. 110.00
;o 30-nov- COMERCIALIZADORA 90.00
08 CENTROAMERICANA GL S.A. :
71 306589” SCHNEIDER ELECTRIC 145.98
72 30bssep- SCHNEIDER ELECTRIC 381.59
73 30-sep- SCHNEIDER ELECTRIC 28.42

08




74 306388'0' SCHNEIDER ELECTRIC 7,038.65
75 30sep CONDUCTORES Y CABLES DEL PERU 550,00
76 30sep SCHNEIDER ELECTRIC DE COLOMBIA 200,00
77 30-sep- SCHNEIDER ELECTRIC DE COLOVBIA 525 00
g 30sep-  SCHNEIDER ELECTRIC DE COLOMBIA 300,00
08 SA.
30-sep- COMERCIALIZADORA
9 08 CENTROAMERICANA GL S.A. 110.00
oo 30-sep- COMERCIALIZADORA 50,00
08 CENTROAMERICANA GL S.A. :
TOTAL DE OPERACIONES 119,697.41

OPERACIONES DE SEGUROS

CONDUCTORES MEXICANOS ELECTRICOS Y DE
1 30-abr-08 TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V. 138.93

CONDUCTORES MEXICANOS ELECTRICOS Y DE
2 30-abr-08 TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V. 412.38

CONDUCTORES MEXICANOS ELECTRICOS Y DE
3 30-abr-08 TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V. 86.35

. CONDUCTORES MEXICANOS ELECTRICOS Y DE
4 30-un-08 TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V. 159.86

5 30-iun-08 CONDUCTORES MEXICANOS ELECTRICOS Y DE 86.90
J TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V. '

. CONDUCTORES MEXICANOS ELECTRICOS Y DE
6  30jun-08 TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V. 390.93

TOTAL DE OPERACIONES 1,275.35

OPERACIONES DE INGRESO
OPERACIONES DE OTROS INGRESOS

CONDUCTORES MEXICANOS ELECTRICOS Y
1 30-abr-08  ~ he'TE) ECOMUNICACIONES S.A. DE C.V. 220.37

CONDUCTORES MEXICANOS ELECTRICOS Y
2 30-abr-08 " LE'TE| FECOMUNICACIONES S.A. DE C.V. 1,191.00




CONDUCTORES MEXICANOS ELECTRICOS Y

3 30-abr-08 DE TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V. 117.60
4  31-oct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 1,394.80
5 3l-oct-08 INDECO S.A. 233.89
6 31-oct-08 INDECO S.A. 326.23
7 31-0ct-08 COMERCIALIZADORASCENTROAMERICANA GL 296.51
8  31-0ct-08 COMERCIALIZADORASCENTROAMERICANA GL 265.83
31-oct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 380.72

10 31-oct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 16,372.18
11 31-oct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 684.61
12 31-oct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 1,535.00
13 31-oct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 569.00

CONDUCTORES MEXICANOS ELECTRICOS Y

14 3l-oct-08 DE TELECOMUNICACIONES S.A .DE C.V. 119.14
15 31-oct-08 INDECO S.A. 312.48
16  31-0ct-08 COMERCIALIZADORASCENTROAMERICANA GL 3171
17  31-0ct-08 COMERCIALIZADORASCAENTROAMERICANA GL 5031
18 31-oct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 283.58
19 31-oct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 100.04
20 31-oct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 90.00
21 31-oct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 311.45
22  31-oct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 232.92
23 31-0ct-08 COMERCIALIZADORASCAENTROAMERICANA GL 367.76
24  31-oct-08 SCHNEIDER ELECTRIC 399.50
TOTAL DE OPERACIONES 25,886.63

* Fuente: Informacion proporcionada por la Compaiiia.




IV. ANALISIS ECONOMICO

CUANTIFICACION DE LAS OPERACIONES REALIZADAS CON PARTES
A.
RELACIONADAS

Las operaciones que realizé la compafiia CANALA durante el transcurso del afio fiscal 2008
con sus partes relacionadas en el exterior fueron operaciones de egreso, por conceptos de
pagos por compra de Inventarios para Distribucion, pagos de Fletes de la mercaderia, pago

de Seguros de la mercaderia.

Cada una de las operaciones indicadas contiene su propio codigo de referencia e
identificacién, a continuacién se muestran dos tablas con las operaciones detalladas y sus
valores respectivos, asi como el porcentaje que representé cada una de las operaciones en

las actividades realizadas por CANALA durante el afio 2008:



Detalle de Operaciones
Ao Fiscal 2008

e oo aon

301 COMPRA INVENTARIOS PARA 7.290.909,47
DISTRIBUCION

204 PAGO SEGUROS 1.275,35
224 PAGO FLETES Y OTROS EGRESOS 119.697,41
TOTAL DE OPERACIONES DE 7.411.882,23

EGRESO
124 OTROS INGRESOS 25.886,63
TOTAL DE OPERACIONES DE 25.886,63

INGRESO
SUMA DE OPERACIONES: 7.437.768,86

SELECCION DEL METODO MAS APROPIADO PARA LA APLICACION

DEL PRINCIPIO DE LA PLENA COMPETENCIA

Métodos aplicables para determinar el Principio de Plena Competencia o Arm’s

Length

Para los efectos de lo dispuesto en los articulos 80 y 81 del Reglamento de la Ley de

Régimen Tributario Interno, se podran aplicar cualquiera de los siguientes métodos:

e Método de precio comparable no controlado;

e Método de precio de reventa;



¢ Método de costo adicionado;
¢ Método de particién de utilidades;
e Método residual de particién de utilidades;

¢ Método de margenes transaccionales de utilidad de operacion.

Entre los métodos méas adecuados para determinar el grado de cumplimiento con el PC, se

encuentran los siguientes:

Precio Comparable No Controlado

Este método dispone que el precio que mejor cumple con el PPC, es el precio real que se
cobra entre las Partes No Relacionadas, para las transferencias comparables de bienes o de

Servicios.

Método de Costo Adicionado.

Segun este método el precio que mas se apega al PPC es el costo resultante de la
produccién de productos de la Parte Relacionada, mas un margen de utilidad bruta. Este
método proporciona una medida razonable del resultado del grado de cumplimiento del
PPC, si el contribuyente controlado, fabrica o ensambla mercancia que se vende a las

Partes Relacionadas.

Método de Precio de Reventa.

En este método se determina el precio que cumple con el PPC restando la debida utilidad

bruta del Precio de Reventa que se cobra a los clientes. Este método se utiliza por lo



general en los casos en que los contribuyentes controlados realizan una funcion de

distribucién y no afiaden un valor sustancial a la mercancia vendida.

Método de Particion de Utilidades y Residual de Particion de Utilidades.

Este método asigha la ganancia o pérdida combinada de una actividad comercial, de
manera tal que refleje el valor proporcional de la aportacion de cada contribuyente a dicha
ganancia o pérdida combinada. A continuacidon se demuestra el procedimiento para la

distribucién de la ganancia o pérdida que corresponda a cada Parte Relacionada:

e Se determinard la utilidad total de operacién sumando la utilidad operativa que
obtenga cada Compafiia relacionada que tome parte en dicha operacion.
e Se asignara la utilidad total de operacién a la Comparniia relacionada considerando

elementos tales como activos, costos y gastos.

Método de Margenes Transaccionales de Utilidad de Operacion o Método de

Utilidades Comparables.

Este método se basa en el principio de que contribuyentes en situaciones similares tienden
a obtener rendimientos similares en un periodo razonable de tiempo. Se realizan ajustes a
los resultados de los contribuyentes comparables no controlados en caso de que exista un

efecto considerable en las utilidades de operacion.

Método Estadistico

De la utilizacién de cualquiera de los métodos sefalados en el punto anterior se podra
obtener un rango de precios, montos 0 margenes de utilidad, cuando existan dos 0 mas

operaciones comparables. Estos rangos se ajustardn mediante la aplicacion de métodos



estadisticos.

Rango Ajustado

En caso de que el precio, contraprestacion o margen de utilidad se encuentre fuera del
rango ajustado, se considerara que corresponde la mediana de dicho rango que hubieran

utilizado partes independientes.

Si el precio, monto de la contraprestacion o margen de utilidad se encuentra dentro del
rango determinado a través del método estadistico, dicho precio, monto o margen se

considerara como pactado o utilizado entre partes independientes.

Guias sobre Precios de Transferencia de la OCDE

Para la interpretacion de lo dispuesto en materia de precios de transferencia, seran
aplicables las Guias sobre Precios de Transferencia para las Empresas Multinacionales y
las Administraciones Fiscales, aprobadas por el Consejo de la OCDE en 1995, o aquellas
gue las sustituyan, en la medida en que las mismas sean congruentes con las disposiciones

de la LORTI y su Reglamento y de los tratados en materia fiscal celebrados por Ecuador.

SELECCION DEL INDICADOR DE RENTABILIDAD SEGUN METODO
C.
SELECCIONADO

Seleccion del Indicador del Nivel de Utilidad

a) Descripcion del Indicador del Nivel de Utilidad



En la aplicacién de los métodos de precios de transferencia, es necesario utilizar razones
financieras que midan la rentabilidad. Para el caso de los métodos de Precio de Reventa y
Costo Adicionado se utilizan los indicadores a niveles de margen bruto. En el Método de
Margenes Transaccionales de Utilidad de Operacion y demas métodos se utilizan los

indicadores a nivel de utilidad de operacién.

Una aplicaciéon confiable de los métodos seleccionados requiere de la seleccion de un
indicador de nivel de utilidad que proporcione medidas de ingresos mas confiables de la
parte analizada, estas medidas se obtuvieron de manejar precios de mercado en el caso de

partes relacionadas, tomando en consideracién todos los hechos y circunstancias.

Un indicador del nivel de utilidad mide el retorno de la inversién de la compafiia, de los
recursos y del manejo del riesgo. La confiabilidad de los indicadores de nivel de utilidad
pueden aumentar mediante varios ajustes por diferencias en el capital utilizado, asi como

por las funciones desarrolladas.

De acuerdo con las regulaciones de precios de transferencia los indicadores de nivel de
utiidad se pueden identificar como razones financieras, las cuales pueden obtenerse
basicamente tomando la informacién de los estados financieros. El calculo del retorno en el
capital utilizado, es obtenido utilizando la informacién contenida en el estado de resultados y

en el balance general.

En la aplicacion del Método de Precio de Reventa el indicador de nivel de utilidad utilizado,

se condicionan al uso de la razén financiera de Margen Bruto.

Margen bruto = Utilidad Bruta

Ventas Netas



El margen bruto mide el retorno en la venta o prestacion de un servicio después de sustraer
el costo de ventas. La utilizacién de este método implica que los productos o servicios sean
los mismos que en las comparables. Este indicador de utilidad se utilizo para evaluar la

compra de productos para distribucion.

La LORTI y su Reglamento indican que la utilidad de operacion sera calculada de acuerdo a
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA), los cuales la definen como "el
resultado de enfrentar las ventas o ingresos del costo de lo vendido y los gastos de

operacion”.

En esta parte del estudio de Precios de Transferencia se desarrolla el Analisis Econémico
para confirmar que las transacciones intercompafiia celebradas entre CANALA y sus
compafias vinculadas del exterior son consistentes con las que hubieran pactado entidades

independientes en operaciones comparables.

De conformidad con los “Lineamientos en Materia de Precios de Transferencia para
Empresas Multinacionales y Administraciones Fiscales” emitidos por el Comité de Asuntos
Fiscales de la OCDE (Lineamientos de la OCDE), se establece que no todos los métodos
son aplicables en todas las situaciones posibles y que la aplicacion de un método en

particular no deberia ser refutada.’

Adicionalmente, el principio de precio justo sin ventaja no requiere de la aplicacién de mas

de un método?.

1 Lineamientos de la OCDE, parrafo 1.68.

2 Lineamientos de la OCDE, parrafo 1.69.



Por lo tanto, los contribuyentes deberan intentar utilizar un método razonable, tomando en
cuenta las imprecisiones de los distintos métodos y la preferencia por un mayor grado de

comparabilidad més directo y cercano relacionado con la transaccion.

Sin embargo, para casos dificiles, en donde no existe un método que permita llegar a
conclusiones, un enfoque flexible permitira usar la evidencia de varios métodos
conjuntamente. En tales casos, un intento debe ser hecho para llegar a una conclusion
consistente con el principio Arm’s Length que sea satisfactorio desde un punto de vista
practico para todas las partes involucradas, tomando en consideracién los hechos y
circunstancias del caso, la evidencia disponible y la confiabilidad relativa de los diversos

métodos examinados.

En la determinacién de una medida confiable de la aplicacién del principio justo sin ventaja,
el Decreto 2430 publicado en el Registro Oficial No. 494 del 31 de diciembre del 2005 vy el
literal 9 del articulo 4 del RALORTI que orienta la aplicacion de este principio de los
lineamientos de la OCDE, incluyen los siguientes elementos pertinentes que deberan ser

considerados:

e El grado de comparabilidad entre las operaciones controladas y no controladas

e La calidad de la informacion y los comentarios que incluye

El grado de comparabilidad es evaluado por:
a) Caracteristicas de los bienes o servicios
b) Analisis funcional
c) Activos utilizados y riesgos asumidos

d) Términos contractuales



e) Condiciones econdémicas

f) Estrategias de negocios

La calidad de la informacion y las asunciones son evaluadas por:
a) Caracter y exactitud de la informacion
b) Confiabilidad de las asunciones

c) Sensibilidad de los resultados y deficiencias en informacion

Con base a la clasificacién proporcionada por los Lineamientos de la OCDE?® y el Decreto
2430 del 31 de diciembre de 2004, que incluye los articulo 80 Y 81, se establecen como
métodos transaccionales tradicionales: El Método de Precio Comparable No Controlado, El
Método de Precio de Reventa y el Método de Costo Adicionado; y como métodos
transaccionales que se encuentran basados en utilidades: EI Método de Particion de
Utilidades, ElI Método Residual de Particion de Utilidades y el Método de Margenes

Transaccionales de Utilidad de Operacion.

Los Lineamientos de la OCDE consideran que los métodos transaccionales tradicionales son
el medio mas directo para establecer si efectivamente las condiciones en las relaciones
comerciales y financieras entre partes relacionadas son llevadas a cabo bajo el principio de

precio justo sin ventaja.

Los Lineamientos de la OCDE recomiendan a los métodos transaccionales tradicionales ya

que son generalmente mas confiables que otros métodos, como son los métodos

3 Lineamientos de la OCDE, Capitulos | y II.

4 Lineamientos de la OCDE, parrafo 2.49.



transaccionales basados en utilidades que analizan las utilidades generadas de una serie de

transacciones entre partes relacionadas.’

Una aplicacién confiable de cualquier método requiere:

Seleccion de la parte analizada;

¢ Resultados financieros confiables relacionados con transacciones controladas;

e Seleccién de los afios a comparar;

e Seleccion de compafiias comparables;

o Ajustes contables a los estados financieros de la parte analizada y de la compafiias
comparables por diferencias en los principios contables;

e Seleccién de un indicador de utilidad confiable (razones financieras).

Para aplicar los métodos seleccionados, se han identificado compafiias privadas que
realicen funciones similares, por el tipo de operacién, a las realizadas por CANALA que
incurran en riesgos similares. Es evidente por otro lado, que como se explicé anteriormente
en este mismo estudio, que dadas las caracteristicas propias de la parte analizada, no
existen dos compafias 100% comparables, no obstante estas diferencias han sido
consideradas en la aplicacion de los ajustes a la informacién asi como en la seleccion del
indice de medicién del nivel de utilidad de la parte analizada contra la de las compafias

comparables.

Es necesario sefalar que el concepto comparable aqui utilizado no implica compafias
idénticas pero si suficientemente similares para derivar una medida confiable de valor de

mercado.

5 Lineamientos de la OCDE, parrafo 3.1.



Resultados financieros confiables relacionados con transacciones controladas

La utilizacion de resultados financieros confiables, es indispensable en la aplicacién de los
métodos sefialados en los articulos 80 y 81 del RALORTI. En la aplicacién de los métodos
tradicionales este tipo de problemas se resuelven buscando una similitud suficiente en el
producto o las funciones.® La informacién proporcionada es la necesaria y suficiente para
realizar las comparaciones y en su caso ajustes necesarios. Los margenes netos deberan
ser medidos de manera consistente tanto para las empresas comparables como para
CANALA adicionalmente, pueden existir diferencias en el tratamiento a los gastos
operativos y no operativos, como puede ser el caso de reservas, depreciaciones, o

provisiones que deberan de tomarse en cuenta para efectos de comparabilidad.’

CANALA nos proporciond estados financieros y otra informacion relevante para este
analisis, lo cual fundamenta y refuerza la selecciéon de los métodos aplicables para este

estudio.

6 Lineamientos de la OCDE, parrafo 3.35.

7 Lineamientos de la OCDE, parrafo 3.40.



METODO APLICADO (METODO DE PRECIO DE REVENTA)

En base a la informacién proporcionada por la Compafiia y tal como fuera mencionado en el
Andlisis Funcional, CANALA principalmente adquiere producto terminado (materias y

materiales) de sus vinculadas en el exterior, para suplir las necesidades del mercado local.

e METODO DE PRECIO DE REVENTA.

a) Descripcion General

El Método del Precios de Reventa (Resale Price Method o “RPM”) es adecuado utilizar
cuando se realicen funciones simples de distribucién, sin procesos que agreguen

significativo valor al producto.

Este método se encuentra especificamente reconocido en la legislacion ecuatoriana de
precios de transferencia y en los Lineamientos de la OCDE. Dicho método es el que mejor
compatibiliza con la estructura empresarial y comercial, cuenta con una mayor y mejor
calidad de informacién, muestra un adecuado grado de comparabilidad entre transacciones
vinculadas y no vinculadas y no requiere de ajustes significativos, de acuerdo a los criterios
para determinar el método mas adecuado para la determinacion de los precios de

transferencia

Este método, contenido en los articulos 80 y 81 del RALORTI vigente para el ejercicio fiscal
de 2008 es el llamado Método de Precio de Reventa de los Lineamientos de la OCDE®

evalla los montos cargados a transacciones controladas comparando la utilidad relacionada

8 Lineamientos de la OCDE, parrafo 3.26.



a una base (por ejemplo: activos, ventas, costos, gastos y flujo de efectivo) de la parte en
prueba contra las transacciones comparables de partes independientes. En la mayoria de
los casos la parte en prueba no debera ser duefia de intangibles o de algun activo de las

compafias comparables.

El grado de comparacion afecta la confiabilidad del andlisis bajo este método. La
confiabilidad podria tener un efecto contrario al combinar las estructuras de costos, con las
diferencias en las trayectorias empresariales, asi como las diferencias en la eficiencia de la
organizacion. Sin embargo, bajo este método se requiere de una comparacibn menos
funcional para obtener mejores resultados que bajo los métodos tradicionales (por ejemplo:
método de precio comparable no controlado, el método de precio de reventa o el método de
costo adicionado). Ademas, se requiere de una menor similitud del producto para obtener
resultados suficientemente confiables que con otros métodos tradicionales, motivo por el
cual optado por la aplicacién del Método de Precio de Reventa (PR) por el Ejercicio

Fiscal 2008.

b) Aplicabilidad

Tomando en cuenta la preferencia por un mayor grado de comparabilidad mas directo y
cercano, relacionado con las transacciones que lleva a cabo CANALA con sus partes
relacionadas, se decidié la aplicacion de este método, ya que con su aplicacion se cubren

todas las necesidades de nuestro estudio.



METODOS NO APLICADOS PARA CANALA.

1. Método de Costo Adicionado

a) Descripcion General

El método de Costo Adicionado se inicia con los costos incurridos por el proveedor de un
bien o servicio, en una operacién controlada por un bien transferido o un servicio
proporcionado a un comprador relacionado. Un margen apropiado es afiadido al costo para
obtener una utilidad adecuada a la luz de las funciones efectuadas y, de las condiciones del
mercado. A lo que se llega después de afadir el margen a los costos anteriores puede ser
considerado como el precio Arm’s Length de la operacién original controlada. Este método
probablemente es mas util cuando bienes semiterminados son vendidos entre empresas
relacionadas, en donde las partes relacionadas han celebrado acuerdos sobre
instalaciones o acuerdos a largo plazo de compra-venta, o donde la transaccion controlada
es la prestacion de servicios. Este método compara los margenes brutos de utilidad de

transacciones controladas y no controladas®.

Requiere de comparaciones detalladas de productos manufacturados, funciones
desempefadas, riesgos asumidos, complejidad en la manufactura, estructura de costos e

intangibles entre las transacciones controladas y no controladas.

Generalmente se encuentra comparabilidad entre transacciones controladas y no
controladas en la venta de producto llevadas a cabo por el mismo vendedor, (p.e. método

costo adicionado interno).
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En ausencia de dichas ventas, una comparacion apropiada puede derivarse de las ventas no

controladas a otros productores no relacionados (p.e. método de costo adicionado externo).

El método de costo adicionado serd menos confiable si existen diferencias materiales entre

las transacciones controladas y no controladas en relacién a:

¢ Intangibles

e Estructura de costos

e Grado de experiencia en el negocio
¢ Eficiencia en la administracion

¢ Funciones desarrolladas

e Productos

Ciertos ajustes razonables pueden llevarse a cabo para compensar la falta de

comparabilidad entre transacciones controladas y no controladas, como son:

¢ Rotacién de inventarios
e Términos contractuales
e Costos de transportacion

e Otras diferencias notables

b) Aplicabilidad

Este método probablemente es méas util cuando bienes semiterminados son vendidos entre

compafiias relacionadas, en donde las compafias relacionadas han celebrado acuerdos



sobre instalaciones comunes o acuerdos a largo plazo de compra venta, o donde la

transaccién controlada es la prestacion de servicios.

Derivado de la descripcion anterior efectuada a éste método, no es un método aplicable a
las operaciones que CANALA celebr6é durante el ejercicio fiscal de 2008 con sus partes

relacionadas, pues no presta servicios de manufactura.

2. Método de Particién de Utilidades

a) Descripcion General

El método de particion de utilidades asigna utilidades o pérdidas de operacién generadas en
transacciones controladas en proporcion a las contribuciones relativas realizadas por cada

una de las partes en la creacién de las utilidades o pérdidas combinadas.

Las contribuciones relativas podran ser determinadas por las funciones desempefiadas, los

riesgos asumidos, recursos utilizados y costos incurridos.*

Los precios de transferencia derivados de la utilidad de operacién combinada de partes no
relacionadas, con transacciones y actividades similares a aquellas entre partes relacionadas
en la actividad empresarial relevante. Bajo este método, cada porcentaje de utilidad o
pérdida de la operacion con la parte relacionada se utilizara para asignar la utilidad o pérdida

en esta transaccién, tomando en cuenta la actividad empresarial de cada parte.

10 Lineamientos de la OCDE, parrafo 3.5.



b) Aplicabilidad

La aplicacion del método de particion de utilidades requiere la localizacion de dos compafiias
gue tengan funciones, riesgos y transacciones similares a CANALA y sus partes

relacionadas.

En nuestra experiencia es muy poco probable encontrar compariias con activos, funciones,
riesgos y transacciones suficientemente comparables a CANALA y a sus partes

relacionadas.

Auln y cuando dichas compafiias fueran identificadas, seria muy poco probable tener acceso

a la informacién necesaria para evaluar las utilidades en transacciones comparables.
Asimismo, una de las debilidades que presenta este método estriba en que una vez dadas 2
0 Mas empresas 0 grupos semejantes, es sumamente dificil identificar apropiadamente los
gastos de operacién de cada transaccion, asi como separar los costos de las operaciones en
estudio, y las demas del grupo.™

3. Método Residual de Particién de Utilidades

a) Descripcion General

1 Lineamientos de la OCDE, parrafo 3.10.



Este método involucra dos pasos: Primero, la utilidad de operacién es asignada a cada parte
en la transaccién controlada para determinar su utilidad correspondiente por las
contribuciones rutinarias a la actividad empresarial. Segundo, cualquier utilidad residual es
dividida entre las partes relacionadas en base al valor relativo en la contribucién de algun
intangible valioso en la actividad empresarial. Este método es recomendable para analizar

transacciones entre intangibles.

b) Aplicabilidad

Este método parte de la misma premisa al anterior, por lo que es necesario encontrar
informacion especifica muy dificil de obtener de las compafias que pudieran resultar ser
comparables; este método no es recomendable para las operaciones que CANALA celebro

con sus partes relacionadas durante el ejercicio fiscal de 2008.

Como se mencion6 anteriormente en el presente Estudio de Precios de Transferencia, el
principal giro de CANALA es la importacion de Productos Terminados (materias y

materiales).

Asi mismo, enfrentamos problemas adicionales al buscar compafiias comparables
ecuatorianas, ya que Ecuador cuenta con pocas compafias que cotizan en la Bolsa de
Valores, muchas de las cuales llevan a cabo actividades no comparables con las de

CANALA.

En virtud de la informacién financiera, fiscal y operativa obtenida y analizada en el Analisis
Funcional de CANALA, seguimos ciertos pasos alternativos con el fin de seleccionar

contribuyentes comparables no controlados.



4, Método de Margenes Transaccionales de Utilidad de Operacién.

a) Descripcién General.

Este método, contenido en el articulo 80 y 81 del RALORTI vigente para el ejercicio fiscal de
2008 es el equivalente al llamado Método Transaccional de Margen Neto de los
Lineamientos de la OCDE™ evalta los montos cargados a transacciones controladas
comparando la utilidad relacionada a una base (por ejemplo: activos, ventas, costos, gastos
y flujo de efectivo) de la parte en prueba contra las transacciones comparables de partes
independientes. En la mayoria de los casos la parte en prueba no debera ser duefia de

intangibles o de algun activo que la distinga de las compafiias comparables.

El grado de comparacién afecta la confiabilidad del andlisis bajo este método. La
confiabilidad podria tener un efecto contrario al combinar las estructuras de costos, con las
diferencias en las trayectorias empresariales, asi como las diferencias en la eficiencia de la
organizacion. Sin embargo, bajo este método se requiere de una comparacidn menos
funcional para obtener mejores resultados que bajo los métodos tradicionales (por ejemplo:
método de precio comparable no controlado, el método de precio de reventa o el método de
costo adicionado). Ademas, se requiere de una menor similitud del producto para obtener
resultados suficientemente confiables que con otros métodos tradicionales, motivo por el
cual optado por la no aplicacion del Método de de Margenes Transaccionales de Utilidad de

Operacion.

b) Aplicabilidad
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Tomando en cuenta la preferencia por un mayor grado de comparabilidad mas directo y
cercano, relacionado con las transacciones que lleva a cabo CANALA con sus partes
relacionadas, se decidio la aplicacion de éste método, ya que con la aplicacion de otros

métodos se cubren todas las necesidades de nuestro estudio.



i. Identificacion del Cédigo Industrial Estandar adecuado a cierto criterio

Como se mencion6 anteriormente en el presente Estudio de Precios de Transferencia, el

principal giro de CANALA es la venta de materias y materiales para la construccion.

Enfrentamos problemas adicionales al buscar compafiias comparables ecuatorianas, ya que
Ecuador cuenta con pocas compafias que cotizan en la Bolsa de Valores, muchas de las

cuales llevan a cabo actividades no comparables con las de CANALA.

En virtud de la informacion financiera, fiscal y operativa obtenida y analizada en el Andlisis
Funcional de CANALA, seguimos ciertos pasos alternativos con el fin de seleccionar
contribuyentes comparables no controlados. A continuacion se muestra una descripcion de

dichos pasos:

Nuestra busqueda comenzé con una investigacion del manual de “Clasificacion Industrial
Estandar” de los Estados Unidos de América (en lo sucesivo “SIC”, por sus siglas en inglés)
para localizar los cédigos SIC adecuados. Por lo tanto, realizamos una investigacion de
dicha fuente extranjera. Es importante tomar en consideracion que el S.R.l. por lo general
acepta fuentes confiables de informacion y al alcance del Publico, que se encuentran en

otros paises para seleccionar los contribuyentes comparables no controlados.

Se utilizaron los siguientes criterios para identificar los cédigos SIC adecuados y compafiias

comparables:

Todas las compafiias cuyo SIC y NAICS principal, es el mismo que corresponde a las

actividades principales de CANALA, o realicen actividades similares.



5065 WHOLESALE-ELECTRONIC PARTS & EQUIPMENT, NEC

5063 WHOLESALE-ELECTRICAL APPARATUS &
EQUIPMENT, WIRING SUPPLIES

3613 SWITCHGEAR & SWITCHBOARD APPARATUS

3620 ELECTRICAL INDUSTRIAL APPARATUS

Todas las compafiias que contengan dentro de su razén social o descripcion de actividad la
Palabra Clave (Keyword), “VENTA DE APARATOS Y ARTICULOS ELECTRICOS Y

ELECTRONICOS” ya que es la principal actividad y operacion de CANALA.



ii. Seleccidn de Fuentes Confiables de Informacién

Después de haber determinado qué cddigos SIC y criterios serian los mas adecuados para
investigar, concluimos que las siguientes bases de datos podrian proporcionar descripciones
confiables de las actividades comerciales de los contribuyentes comparables no controlados

potenciales, asi como informacion financiera.

Base de Datos “COMPUSTAT” North America Data

Esta base de datos proporciona informacion financiera basica, detallada y de mercado de
las instituciones financieras, comerciales y de servicios activas en los Estados Unidos de

Norteamérica y Canada.

La informacibn de COMPUSTAT North America incluye la descripcién de los segmentos

comerciales, asi como indices industriales y mercados geograficos.

Esta informacion la obtiene la empresa STANDARD & POOR’S quien desarrolla la Base de
Datos COMPUSTAT North America mediante la recoleccion de datos de cada una de los
empresas que forman parte de la misma, asi como de los informes anuales y trimestrales a
los accionistas disponibles al publico, de los informes 10-K y 12-K que se presentan a la
Comision de Valores de los Estados Unidos Norteamérica (“SEC” por sus siglas en inglés) y
de servicios diarios de noticias. Esta base de datos ofrece informacion relativa a mas de
10,500 compaiiias vigentes y 9,000 compafiias con informaciéon pasada de mas de 270

grupos industriales actualmente registrados en la SEC.

Base de Datos “COMPUSTAT” Global Data



Esta base de datos proporciona informacion financiera bésica, detallada y de mercado de
las instituciones financieras, comerciales y de servicios activas de paises fuera de los

Estados Unidos de Norteamérica y Canada.

La informacién de COMPUSTAT Global Data, incluye la descripcion de los segmentos

comerciales, asi como indices industriales y mercados geograficos.

Esta informacion la obtiene la empresa STANDARD & POOR’S quien desarrolla la Base de
Datos COMPUSTAT Global Data, mediante la recoleccion de datos a cada una de las
empresas que forman parte de la misma, asi como de los informes anuales y trimestrales a

los accionistas disponibles al publico e investigacion propia.

Esta base de datos ofrece informacion relativa a mas de 10,000 compafias vigentes fuera

de los Estados Unidos de América y Canada.

Base de Datos “EDGARSTAT y ROYALTYSTAT”

Esta base de datos constituye el Sistema de Recoleccion, Recuperacion y Andlisis de Datos
Electrénicos de la SEC. Requiere que las compafiias presenten informes 10-K de manera

electronica y se actualiza semanalmente.

Base de Datos “OSIRIS”

Esta base de datos constituye el Sistema de Recoleccion, Recuperacion y Andlisis de Datos
Electronicos de Bureau van Dijk, empresa dedicada a investigaciones financieras a nivel
mundial y Unicamente requiere que las compafias presenten informes dictaminados, para

seguridad de los usuarios.



La informacién de OSIRIS incluye la descripcion de los segmentos comerciales, industriales,

mercados geogréficos e indices de bolsas de valores de 37,527 empresas en el mundo.

La fuente de informacién de las empresas son las Bases de Datos mencionadas en puntos

anteriores del Estudio de Precios de Transferencia.

Después de haber llevado a cabo una investigacion de las bases de datos mencionadas
anteriormente, seleccionamos un conjunto de compafilas ampliamente comparables,
buscando aquellas que realizan el mismo negocio o que tienen un giro comercial

considerablemente similar al de CANALA.



1.- Seleccién de las Compafiias Adecuadas como Comparables

Después de haber llevado a cabo una investigacion de las bases de datos mencionadas
anteriormente, seleccionamos un conjunto de compafiias ampliamente comparables,
buscando aquellas que realizan el mismo negocio o que tienen un giro comercial

considerablemente similar al de CANALA.

Considerando el numero de compafias que cotizan en la bolsa de valores y que cuya
actividad comercial principal es similar o parecida al de la Venta de materiales para la

construccion.

Encontramos que 63 compariias cumplen con uno o algunos de los anteriores criterios. Sin
embargo, la informacién financiera de algunas de las compafiias, correspondientes a los
ejercicios de 2008, 2007, 2006 y 2005 no se encontraba disponible; en consecuencia

redujimos a 19 compafiias nuestra matriz de contribuyentes comparables no controlados.

Ademas de una investigacion mas profunda de la situacion comercial actual y de las
actividades de las compafiias restantes, descubrimos que algunas de ellas participan en
algun tipo de diferente de actividades o poseian bienes intangibles valiosos, por lo que se

eliminaron 8 compafiias.

La anterior y otras razones nos forzaron a disminuir y minimizar nuestro universo de

contribuyentes comparables no controlados a 4 compafiias comparables no controladas.

Con base a nuestra experiencia, consideramos que 4 compafilas comparables no
controladas, es un nuamero adecuado de contribuyentes comparables no controlados para
medir el grado de cumplimiento del Principio de Plena Competencia de CANALA para las

operaciones de compra de ropa de hombres y mujeres para su venta.



CANALA aplica el método de Precio de Reventa para la Compra de materiales para la
construccién para su venta, a continuacion se detallan las empresas comparables

seleccionadas para la aplicacién respectiva de este método:

A continuacion presentamos las compafiias comparables no controladas que fueron
seleccionadas para la realizacion del Estudio de Precios de Transferencia de CANALA en

dichos rubros:

1 ORION ENERGY SYSTEMS, INC.
2 ENERGY FOCUS, INC.
3 ARROW ELECTRONICS, INC.

4 ASIA ELECTRICAL POWER INTERNATIONAL GROUP INC.

ORION ENERGY SYSTEMS, INC.

Nosotros disefilamos, manufacturamos, vendemos e implementamos sistemas de
administracién de energia que consiste principalmente de un alto funcionamiento, energia
eficiente en sistema de alumbrado, controles y servicios relacionados. Nuestra
administracién de energia de sistemas provee ahorro de energia y gana eficiencia a
nuestros clientes comerciales e industriales sin comprometer su cantidad o calidad de luz.

El centro de nuestra administracion de sistemas de energia es nuestro elevada intensidad
de fluorecente o sistema de alumbrado HIF que estimamos reduce los costos de energia
eléctrica de nuestros clientes en un aproximadamente 50%, mientras incrementa su
cantidad de luz en aproximadamente un 50% y mejora la calidad de la energia cuando
reemplaza a la alta intensidad de descarga tradicional o HID incondicional.

Nuestros clientes normalmente se dan cuenta a los dos a tres afios en el costo de pago de
energia habiéndose generado un ahorro por nuestro sistema de energia sin considerar

incentivos o subsidios por parte del gobierno. Nosotros hemos vendido e instalado nuestro



HIF incondicionalmente en alrededor de 4500 tiendas de servicio por norte América
representando sobre los 756 millones de pies cuadrados de espacios industrial y comercial,
en 500 companias como la empresa Coca Cola, General Electric, Alimentos Kraft, Newell
Rubbermaid, Office Max and la Coorporacién SYSCO. Nuestra administracién de sistemas
de energia is comprendido de: nuestro sistema de alumbramiento, nuestro control
inalambrico de alumbrado, nuestro control de energia solar Apolo, el cual recolecta y enfoca
a la luz del dia renovable y no consume electricidad e integra administracion de servicios de
energia. Nosotros creemos que la implementacion de nuestra completo sistema de
administracién de energia permite a nuestros clientes reducir costos de electricidad a largo
plazo, mientras permanentamente reduce la demanda de carga de base y pico requerida por
la red eléctrica. Desde el 1 de Diciembre del afio 2001 hasta el 31 de Marzo de 2009
nosotros hemos instalado alrededor de 1476.000 sistemas de alumbramiento de nuestros
clientes comerciales e industriales. Nosotros estamos enfocados en promocionar esta base
instalada para expandir nuestras relaciones comerciales desde la simple implementacién de
nuestro sistema de alumbrado hasta amplias empresas de nuestra completa administraciéon
de sistema de energia.

Nosotros también estamos intentando expandir nuestra base de clientes ejecutando nuestro
sistematizado mdltiple sistema de ventas para adquirir nuevos clientes. Generalmente
hemos enfocado nuestras ventas en proyectos adecuados a reemplazar ineficientes
sistemas fluorescentes o incandescentes. Generamos aproximadamente 60% de nuestros
ingresos a través de ventas directas con los usuarios. Continuamos desarrollando
revendedores y comparferos que utilicen nuestro sistematizado proceso de ventas para
incrementar sobre todo el mercado local y regional en esta area con contratistas que
provean instalacion y servicios para estos proyectos. Aproximadamente un 40% de nuestras
ganancias son generadas de ventas indirectas. Estimamos que el uso de nuestros
implementos ha resultado en costos de electricidad acumulativa ahorros para nuestros

clientes de aproximadamente 578 millones de ddlares y ha reducido la base y el pico de



carga de electricidad demandada en aproximadamente 435 megavoltios entre el 31 de
Marzo del 2009. Estimamos que este consumo de electricidad reducida haya reducido
también la emision de carbodioxido en aproximadamente 4.9 millones de toneladas en el
mismo periodo.

ENERGY FOCUS, INC.

“ Energy Focus” disefia, desarrola, manufactura, vende e instala sistemas eléctricos
ofreciendo al cliente energia eficiente para la solucién del alumbrado para una amplia gama
de usos tanto en el mercado comercial general como en el mercado bursatil. La tecnologia
de “ Energy Focus” ofrece un ahorro significante de energia, aislamiento del calor y
mantenimiento, costos y beneficios sobre la iluminacion convencional para mudltiples
aplicaciones.

Durante el afilo 2008 nos hemos comprometido en disefiar, desarrollar, manufacturar, vender
e instalar sistemas eficientes de energia donde se sirva a dos mercados principales el
industrial y el comercial. Nuestra estrategia de negocio se ha englobado proveyendo a
nuestros consumidores una base con suficiente energia y soluciones enfocadas a nuestra
patentada y propia tecnologia. Nuestras soluciones incluyen fibra éptica, emision de
diéxido, ceramica, alta intensidad de descarga y otras fuentes de energia eficiente. Nuestra
estrategia también incorpora inversiones continuas en investigaciones dentro de nuevas y
emergentes fuentes de energia incluidas pero no limitadas a la energia solar. Ahorros
tipicos de tecnologia corriente promedian en un 80% de costos en electricidad mientras
provee un total espectro de luz que simulan a los colores de la luz del dia. Nuestro propio y
gran diametro y fibra de los cables usados en la tecnologia de nuestra fibra 6ptica son
disefiadas para emitir luz ya sea al final de la fiora como punto de luz a lo largo de la
duracion de la fibra. Esta caracteristica ha sido bien vista por firmas arquitecténicas y de
disefio que han resultado en la ganancia de algunos premios en disefios en el 2007. Los
cables de fibra han sido modelados en una sola lampara de techo o en productos puramente

decorativos de innumerables formas, proveyendo una oportunidad de belleza en espacio



interior en una forma distintiva. Estas luces no tienen destello, voltaje o calor y son
agradables. Nuestra cartera de productos ha sido expandida recientemente para incluir
ofertas entre LED, CMH and HID linea de productos. EN el 2008 lanzamos algunos nuevos
productos de iluminacion para aplicarlos dentro de paisajes, acoplamiento y almacenamiento
en frio de los mercados. En el afio 2009 nuestra compafiia continuara expandiéndose con
esta linea de productos dentro de paisajes en el mercado de iluminacion por ejemplo como
también explorar nuevas tecnologias y mercados. Estas nuevas aplicaciones incluyen LED
pista de iluminacion y LED reemplazo por tubos de luz fluorescente los cuales se espera
lanzar en el afio 2009. Nuestra estrategia a largo plazo es introducir los 100 billones de
délares en el mercado e iluminacién proveyendo soluciones de iluminacion eficiente.
Nuestro segmento de mercado provee oportunidades en el supermercado comercial,
industrial y gubernamental. La transmision de energia independiente y seguridad en el 2007
por el Congreso creé un mercado natural para nuestros productos de energia eficiente. Bajo
este hecho, todos los focos incandescentes usaran un 25% a 30% menos de energia que
los productos de hoy en dia en el afio 2012 al 2014. Ya que muchos de nuestros EFO
productos son un 80% mas efectivos que los focos incandescentes, nuestros focos estan
disefiados a incrementar el conocimiento publico de nuestra tecnologia y a establecer una
comprension distributiva de los canales a fin de que la demanda sea llenada rapidamente.

Continuaremos enfocandonos en mercados de fuentes de trabajo donde los beneficios de
nuestras soluciones de iluminacién ofertadas, combinadas con nuestra tecnologia sean mas
convincentes. [Estos puestos de trabajo incluyen facilidades gubernamentales,
supermercados minoristas, aplicaciones marinas y museos. También continuaremos
enfocandonos en el desarrollo de nuestra energia solar a través de nuestro continuo papel
de liderazgo en lo que concierne a la alta eficiencia de la célula solar en el gobierno de los
Estados Unidos. El consorcio es auspiciado por la Agencia de Proyectos e Investigaciones.

El propdsito del proyecto es desarrollar un 50% o mas de eficiencia solar para las



aplicaciones militares de los Estados Unidos las cuales estarian disponibles para la
aplicacion comercial.

PRODUCTOS.- nosotros producimos, suministramos y vendemos una amplia gama de
tecnologia de iluminacién que sirve a dos mercados generales al comercial y al industrial.
Nuestra tecnologia cae en las siguientes categorias: sistema de iluminacion en metal y fibra
Optica y sistemas de iluminacion. ( por ejemplo almacenaje frio )

Ademads, nosotros producimos componentes a gusto del comprador como son: lentes
submarinos, compartimentos coloridos, muebles de iluminacién, iluminacién visual e
iluminacién acuéatica, incluyendo cascadas y pilas luminosas. El kit de las caracteristicas de
nuestros productos es asi: Muchos de nuestros productos encuentran la eficiencia en los
estandares de iluminacion requeridos para el afio 2020. La calidad de nuestros productos
para impuestos federales y estatales son incentivos para los consumidores comerciales y
residenciales en ciertos estados.

Nuestros productos hacen uso de sistemas 6ptico patentado que permite altas eficiencias.
Ciertas compafiias (tiles continlan abarcando nuestra tecnologia como una alternativa
eficiente de energia y estd promocionando nuestros productos a sus consumidores. En el
afio 2007, Edison en California del Sur confirmé que nuestro producto patentado “ EFO Ice “
usado solo el 25% de la energia del sistema de iluminacion fluorescente y el 33% de la
energia comparable del sistema LED. Nuestros sistemas contintan siendo instalados en los
barcos de la marina de los Estados Unidos. Por el 31 de Diciembre del 2008 nuestra
tecnologia de la compafiia fue instalada en un total de tres barcos. La fuente de calor de la
fibra Optica de iluminacién usualmente es separada fisicamente de las lamparas proveyendo
una luz fresca. Esta caracteristica Unica tiene aplicaciones especiales en tiendas, donde la
reduccion de comida se dafia y se derrite debido al calor es nuestra meta.

Nuestros productos han sido publicados en revistas y periédicos locales incluyendo una
iluminacion arquitectural, una acta arquitectural, bosquejos de ideas y disefos, ingenieria,

entretenimiento, mercaderia visual y almacenaje de disefios.



CARACTERISTICAS DE NUESTRA FIBRA OPTICA TECNOLOGICA

Componentes de la tecnologia de fibra 6ptica: lluminador: La mayoria de nuestro legado
comercial en iluminacion de fibra oOptica desplego nuestro disefio especial metalico de
lamparas. Estas lamparas proveen larga vida y méxima intensidad. Estamos
constantemente desarrollando y desplegando iluminadores para incrementar la eficiencia,
versatilidad, larga vida e incrementar sus caracteristicas. Nuestra tecnolégica fibra optica
puede separar eficientemente la luz de un simple metal de una lampara en multiples niveles
mas bajos apropiados para una amplia variedad de aplicaciones.

CABLES DE FIBRA.- nuestro patentado centro de fibra de cable ha brindado claridad y
consistencia con una baja atenuacién en la aplicacién de la iluminacion de fibra Optica.
Combinando nuestro compuesto colector parabdlico o tecnologia CPC con nuestra gran
central de fibra, nuestro sistema entrega luz de largo alcance de 35 a 70 iluminaciones por
voltio comparado con aproximadamente de 8 a 15 iluminaciones por voltio para un sistema
usando lamparas hal6genas tradicionales MR-16.

INSTALACIONES.- nosotros producimos una gran variedad de instalaciones estéticas que
permiten al consumidor ajustar facilmente la direccion y emision dispersa de la luz para una
Optima concentraciéon de luz.

BENEFICIOS CLAVES DE NUESTRO SISTEMA DE FIBRA OPTICA.- nuestro sistema de
fibra optica puede proveer a nuestros clientes con énfasis en iluminacion que también
satisfaga al gobierno y otros regulaciones de energia. La tecnologia de fibra éptica permite a
los consumidores acatar los stdndares ASHRAE-IESNA 90.1 vy titulo 24 calificado por el
impuesto y los incentivos disponibles bajo la politica energética 2005 y LEED requerimientos
de certificacion sin sacrificar la intensidad y la calidad de la luz. La siguiente tabla resalta los
ahorros eléctricos ahorrando de un voltio de fibra Optica acentuando la luz comparada con

tecnologias de iluminacion de la competencia.



ARROW ELECTRONICS, INC.

ARROW ELECTRONICS es un proveedor global de productos, servicios y soluciones para
los usuarios comerciales e industriales de componentes electrénicos y empresas de
soluciones computacionales. La compafiia cree ser un lider en la distribucion de industria
electrénica en sistema de operaciones, productividad de empleo, programas de valor
agregado y garantia de calidad total. Arrow la cual fue incorporada en New York en 1946
sirve aproximadamente a 800 proveedores y aproximadamente 130.000 equipos originales y
clientes comerciales. Sirviendo a sus comerciales e industriales clientes como un proveedor
de canal compafiero, la compafia ofrece un gran espectro en productos y una gran amplia
gama de servicios, gerencia de inventario y una variedad en linea de proveedores. Los
diversos consumidores a nivel mundial de Arrow corresponden a OEMs, CMs, y otro
consumidores comerciales. Los clientes incluyen fabricantes de consumidores y equipos
industriales incluyendo maquinarias, herramientas, empresas de automatizacion vy
equipamiento robotico, productos de telecomunicaciones, automotores y transportacion,
aeronaves y equipo aeroespacial, implementos médicos y cientificos y productos de oficina y
computacion. Los clientes también incluyen valor agregado en sus reventas de las empresa
de soluciones computacionales. La compafiia mantiene aproximadamente 250 facilidades
de venta y 21 distribuidores y valores agregados en 53 paises vy territorios sirviendo a mas
de 70 paises y territorios a través de su red, Arrow provee uno de los mas amplios productos
ofertando en componentes electrénicos y empresas de computacion, distribuyendo a las
industrias en un gran rango de valor agregado a los servicios para ayudar a los
consumidores a reducir su tiempo de compra disminuyendo su costo total de propiedad,
introduciendo productos innovadores a través de la demanda de oportunidades y realzar su
competitividad. La compafiia tiene dos segmentos de negocios. La compafia distribuye
componentes electronicos de OEMs and CMs a travées de su componente global en
segmento de negocios y provee soluciones computacionales a VARs a través de su

empresa global de computacion. Para el afio 2008 aproximadamente un 68% de las ventas



de la compafia fueron de los componentes globales y aproximadamente un 32% de las
ventas de la compafiia fueron del segmento de negocios global. La informacion financiera
acerca de los negocios de la compafia y sus operaciones geograficas pueden ser
encontrados en la nota 16 de los Estatutos Financieros. Operando eficientemente y
trabajando en gerencia de capital permanece un enfoque a las iniciativas de crecimiento de
la empresa en lo que a ventas se refiere que los beneficios de crecimiento del mercado, los
beneficios crecen mas rapido que las ventas y se incrementa la inversion de capital. Para
lograr sus objetivos financieros la compafiia busca capturar significantes oportunidades de
crecimiento a través de productos, ventas y geografias. Para incrementar su estrategia
organica de crecimiento la compafiia continuamente evallia adquisiciones estratégicas para
expandir la oferta de sus productos que incrementa su introduccion de ventas y la expansion
de su alcance geogréfico.

COMPONENTES GLOBALES

Los componentes globales en el segmento de negocios, uno de sus mas grandes
distribuidores de componentes electrénicos y servicios relacionados en el mundo, cubre los
tres mas grandes mercados electronicos del mundo, Norte América EMEASA (Europa,
Medio Oeste, Africa y America del Sur y la region de Asia. America del Norte incluye
organizaciones de ventas y mercadotecnia en los Estados Unidos, Canada y Mexico. En
Febrero del 2008 los componentes globales de segmento del mercado adquirieron todos los
activos y operaciones de ACI Electronics LLC un distribuidor de componentes electrénicos
usados en defensa y aplicaciones aeroespaciales.

Esta adquisicibn encabezard mas tarde la posicion de liderazgo de la compafia en la
defensa de Norte America y a su vez expandir el liderazgo de mercado en la compafiia
compartido en muchos segmentos tecnoldgicos incluyendo lo militar. In la region de
EMEASA, Arrow opera en Argentina, Austria, Bélgica, Brazil, Republica Checa, Dinamarca,

Estonia, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia, Hungria, Irlanda, Israel, Italia, Latvia, Lituafa,



Noruega, Polonia, Portugal, Rumania, La Federacion Rusa, Eslovaquia, Eslovenia, Espafia,
Suecia, Suiza, Turkia, Ucrania y Reino Unido.

En la regién del Pacifico, Arrow opera en Australia, China, Hong Kong, India, Japon, Korea,
Malasia, Nueva Zelanda, Filipinas, Singapure, Taiwan, Tailandia y Vietnam. Durante los tres
afios anteriores los segmentos de componentes empresariales productos y expandir su
alcance geogréafico en la region de Asia. En Junio del 2007 se adquiri6 el componente de
distribucion de negocios de Adilam Pty. Ltda. Un lider en componentes electrénicos en
Australia and Nueva Zelanda. En Noviembre del 2007 la Corporacion Universal Electron
adquirié un distribuidor de semiconductores y productos de multimedia en Japon. En
Febrero del 2008 se adquirié de la distribucién de componentes de Hynetic Electronics y
Shereyanics Electronics en India. En Julio del 2008 se adquiri6 los componentes de
distribucion de Achieva Ltda. Un distribuidor de valor agregado de semiconductores y electro
mecanicos implementos basados en Singapure. Achieva tiene presencia en ocho paises de
Asia dentro de la region de | Pacifico y esta enfocado en crear valores para sus compafieros
a través de soporte técnico y demanda en la creacién de actividades. En Diciembre del
2008, se adquirid Excel Tech, Inc la Unica distribuidora de Korea y Componentes Pte Ltd.
Una franquicia de componentes de distribucién de Negocios en la region de China llamada
ASEAN.

Dentro de los segmentos de negocios aproximadamente un 68% de las ventas de la
compafilia consiste en productos semiconductores 'y servicios relacionados,
aproximadamente un 21% consiste en pasivos, electro mecanico y productos
interconectados, consiste bésicamente en capacitadores, resistentes, potenciadores,
implementos de energia, retransmisores, swithces and conectores y aproximadamente 11%
consiste en computacion, memoria y otros productos. La mayoria de los clientes de las
compafiias requieren entregar de sus 6rdenes en horarios o volimenes los cuales no estan
generalmente disponibles para su compra directa de los productores. La mayoria de los

productores de componentes eléctricos confian en distribuidores autorizados como son la



compafia para incrementar sus ventas y operaciones de mercadotecnia. Como la
mercadotecnia, distribucion, soporte técnico e intermediario financiero el distribuidor ayuda a
los productores con una parte del costo y personal asociado con estas funciones (
incluyendo de otro modo inversiones considerables para terminar las cuentas de los
sistemas y distribucién de redes.) Mientras se provee ventas dispersas geograficamente,
ordenamos procesos y repartimos posibilidades. Al mismo tiempo el distribuidor ofrece una
amplia gama de clientes de facil acceso desde un simple recurso de productos mdltiples
para multiples proveedores y rapida entrega asi como también servicios de valor agregado
como son gerencia de materiales, posibilidades de programacién de memoria y soluciones
financieras. El crecimiento de la industria de distribucion electrénica es abarcado por
muchos productores quienes reconocen sus distribuidores autorizados como extenciones
esenciales de sus organizaciones en la comercializacion.

ASIA ELECTRICAL POWER INTERNATIONAL GROUP INC.

El negocio global de la compafiia ECS es un distribuidor lider de empresas y productos
computacionales, servicios y soluciones para VARs en America del Norte, Europa, El Medio
Este y Africa. En los Ultimos tres afios, la compafiia ha transformado sus sistemas
computacionales en una organizacion mas fuerte con un alcance global, incrementando las
ventas, contribuyendo al incremento de productos para software y almacenamiento y lograr
asi una base de clientes mas solida. Los objetivos estratégicos de ejecucion de la compafiia
dio como resultado un liderazgo en el valor agregado del distribuidor de productos de
empresa para varios proveedores incluido IBM, Microsistemas Sun y Hewlett Packard y la
distribucion de almacenaje de empresas, seguridad y virtualizaciéon de software. Las huellas
geograficas del ECS se han expandido para dos paises ( Estados Unidos y Canada ) en el
2005 a 28 paises alrededor del mundo incluido Austria, Belgica, Bulgaria, Canada, Croacia,
Republica Checa, Dinamarca, Estonia, Finlandia, Francia, Alemania, Hungria, Israel, Latvia,

Luxemburgo, Moroco, Noruega, Polonia, Rumania, Serbia, Eslovakia, Suecia, Suiza, Reino



Unido y los Estados Unidos. Durante los tres ultimos afios el segmento global del ECS ha
cumplido las siguientes adquisiciones.

El grupo internacional Asia Electrical Power fue incorporado en el estado de Nevada el 30
de Agosto del2002 como Coorporacion Internacional Berita. El 24 de Diciembre del2003
cambiamos nuestro nombre a Grupo Internacional keiji y el 30 de Septiembre del 2004
cambiamos nuestro nombre por Grupo Internacional Asia Electrical Power. El 23 de Enero
del 2003 entramos en un acuerdo de posesion y compartimento con Shenzhen naiji
Electrical Equipment una corporacion PRC donde adquirimos todos las emiciones y
provisiones pendientes de Naiji por consideracion de 24.000.000 compartimientos de
nuestro almacenaje comun. La propiedad empresarial esta determinada por cada
contribuciéon proporcionada del accionista en vez de proporcionar la propiedad. No hay
capital o cantidad autorizada para repartir en stock. Como resultado, Naiji llego a ser nuestro
propio subsidiario. Los accionistas de Naiji unanimamente estuvieron de acuerdo en entrar
en los acuerdos para propoésitos de reestructuracion para anticiparse a formar parte del
listado de la cartelera de la OTC.

AEPI fue formada por Naiji para su proposito priorizar la entrada al acuerdo. No tenemos
bienes, pasivos, equidad y no tenemos ninguno de nuestros compartimentos. Como
resultado de entrar en el acuerdo, los accionistas de Naiji llegaron a ser accionistas de AEPI
en igual proporcion en donde los 24.000.000 partes fueron asignados en base a la
contribucién de capitales o propiedades de Naiji. El acuerdo por tanto fue una transaccion
de no uso de armas. Naiji ha producido interruptores de alto y medio voltaje desde su
incersion en 1997. Por el 31 de Diciembre del 2008 generamos una ganancia de 946.837
dolares comparado con una pre tarifa neta de 1,154.400 para finales del afio 2007. Hemos
estado enlistados en la OTCBB bajo el simbolo de AEPW.

Nuestras sedes mundiales estan localizadas en la zona industrial de Asia, Songgang Road,
Bao’an District, Shenzhen ) Provincia de Guangdong, China nuestra linea de productos y

nuevos productos.



Nosotros diseflamos, manufacturamos y vendemos sistemas eléctricos disefiados a
monitorear y controlar el flujo de energia eléctrica y a proveer proteccién a los motores,
transformadores y otros equipos eléctricos. Traemos una amplia gama de productos los
cuales generalmente son configurados juntos en varias combinaciones para formar un solo
sistema eléctrico de poder y gerencia. Las combinaciones varian dependiendo de las
necesidades de los clientes, disefios y especificaciones. Nuestra linea de productos consiste
en interruptores, breakers, y cadena de gabinetes y cada una se describe acontinuacion:
Los interruptores son usados en combinacion con controles asociados, medidas, proteccion
y dispositivos de comando. Los interruptores son cominmente usados en asociacion con
sistemas de poder eléctrico o paneles con la combinacién de desconecciones eléctricasy / o
brakers usados en equipamiento eléctrico por separado. Los interruptores son usados para
desenergizar los equipos que permiten trabajar en rangos de 16-12 / 24 SFG GIS. Este
producto es usado en conjuncién con poderes de sistemas existentes para pasar corriente
eléctrica de un lugar a otro permitiendo el continuo fluido eléctrico. Este producto usa SF6
sulfurexaflorido un gas no téxico electronegativo como aislador para proteger los
componentes. Este producto también tiene propiedades de extinguimiento a través de los
brakers. Un arco es resplandeciente el cual resulta cuando hay niveles mas altos de
corriente lo cual da como resultado un incremento de la temperatura. Esto ocurre cuando el
nivel de electricidad usada en un tiempo excede al maximo nivel. El breaker de circuito
detecta excesivo poder de demanda en un circuito y autointerrumpe el arco cuando los altos
niveles de corriente ocurre. Es usada principalmente en conexién con la generacion,
transmision, distribucion y conversion del poder eléctrico. Este producto consiste en el AFL
12 / 24 switch de carga, VDM 6 / 12, VS1 12 / 24 and the BP1 circuito al vacio. Este
producto esta disponible para terminales y nudos de redes. AGW 12 / 24 para timbres
exteriores. Este producto es el homdélogo de SRM 16 / 24 SFG GIS timbre con control de
temperatura automatica. Este producto consiste en el VS1-12 / 24, VDM6-12 y serie BP de

circuito al vacio y el AFL 12 / 24 D carga de break del switch. AGN 12 / 24 SF6. Este



producto es similar a el SRM 16-12 / 24 SF6 GIS a pesar de que consiste en VS1-12 / 24,
VDM6 -12 y series BP de circuitos al vacio y el AFL 12 / 24D switch de carga. El interruptor
de metal KYN 12 / 24 es un set completo de distribucion de implementos con 3.6 -2 KV, 24
KV usado principalmente en plantas e industrias menores.

Los interruptores normales almacenan corriente en bajo voltaje distribuido en redes como el
EK24 GIS . Este producto es un alto voltaje interior SF6 interruptor con un voltaje de 12 KV /
24KV. Este consiste en SF6 gas como un arco de extinguimiento e insolacién media. Este
producto incluye tres switchs ubicados para encender y apagar para usos requeridos de
control en diferentes ubicaciones. Este producto es adaptable con todo tipo de cables
internos. AFL 12 / 24D este producto es un switch interno de alto voltaje SF6 y un
tomacorriente con un rango de voltaje de 12 voltios, este consiste de un gas SF6 que
funciona como un arco extintor propiamente y un aislante medio. Este producto incluye tres
instalaciones de interruptores para un adecuado encendido y apagado el cual requiere
controles en diferentes ubicaciones. Este producto es adaptable con tipos de cable exterior.
AFW 12 / 24 sobrecalienta la carga del interruptor. Este producto SF6 es de alto voltaje
exterior es del tipo de equipos de distribucion de calentadores externos con un rango de
voltaje de 12 kilovatios y las tres fases alternativas de corriente de 50 hertz. Es
principalmente usado para hacer y romper el rango de corriente o regular la sobrecarga de
corriente en circuito aéreo el cual es apropiado para sistemas como conexion de
subestaciones de transformadores eléctricos, mineria y empresas industriales. El interruptor
AFLA 12 / 24D SF6 es un producto de alto voltaje interior. Es un interruptor y tomacorriente
con un rango de 12 kilovatios de voltaje. Consiste en un gas de SF6 que trabaja como un
arco extintor propiamente y aislante medio. Incluye tres conectores para encendido y
apagado adecuado para el uso con controles en diferentes ubicaciones. También es
adaptable con gabinetes de cables externos a pesar de que su principal uso es interno. Los
breakers son dispositivos eléctricos que como un fusible interrumpen un circuito eléctrico

cuando la corriente es muy alta. VDM6/12 aspirador.- este producto es un aislante de



circuito interno de alto voltaje con permanente mecanismo magnético con un rango de
voltaje de 12 kilovatios y las tres fases de corriente alterna de 50 hertz y es usado para
varios tipos de conectores para encendido y apagado, es conveniente para varios tipos de
redes eléctricas a pesar de que se usa especialmente en industrias requiriendo la
generacién de altos voltajes y largos periodos de trabajo.

El breaker VS1 12 / 24 de circuito es un homadlogo externo del VDM 6 / 12. AZW 12 / 24 de
circuito exterior.- este producto es un circuito de alto voltaje interno con permanente
mecanismo magnético con un rango de voltaje de 12Kilovatios a 24 kilovatios y las tres
fases de corriente alterna de 50 hertz y es usado para conexiones de varios tipos de
encendido y apagado eléctrico. Es adecuado para varios tipos de redes eléctricas a pesar
de que su uso es especial en industrias requiriendo la generacion de altos voltajes y largos
periodos de trabajo. El BP1 / BP2 breaker de circuito.- nosotros no fabricamos este producto
en su defecto es importado por los distribuidores en Ucrania. Tiene un breaker de circuito
aislador de permanente mecanismo magnético con un rango de voltaje de 10 kilovatios, 12
kilovatios, 24 kilovatios. Los cajetines actian como una estacion de transferencia de energia
eléctrica que conecta a los cables eléctricos para su distribucién a varios puntos.

El ADF 630 es un cajetin interno usado por el cable de conexién y conexiones derivadas
entre varios puntos. La cubierta del cajetin esta hecho de 2 milimetros de acero inoxidable.
Las partes eléctricas son estructuradas con una completa aislacion y sellado del aire. Este
producto es a prueba de agua y ampliamente usado en combinaciéon con nuestros productos

de la linea antes mencionada.



** Fuente de informacién. Bases de Datos mencionadas en el punto anterior del presente

Estudio de Precios de Transferencia.

Al preparar el rango de cumplimiento del principio de valor de mercado para contribuyentes
comparables no controlados, la LORTI permite que se hagan ajustes a los resultados
financieros del contribuyente comparable no controlado, con el fin de incrementar la

comparabilidad de la parte examinada.

La intencion de los ajustes es enfrentar a las empresas seleccionadas como comparables, a
las condiciones de mercado que enfrent6 CANALA durante el periodo bajo analisis con la
finalidad es hacer mas comparables las operaciones sobre las que se aplica la metodologia

de Precios de Transferencia.

Para esté propdsito se realizaron ajustes a cuentas por cobrar, inventarios, propiedad planta

Y equipo, y cuentas por pagar de empresas comparables.

Las cuentas por cobrar representan derechos derivados de la venta de mercancias,
prestacion de servicios, otorgamiento de préstamos o cualquier otro concepto similar. Por su
parte, las cuentas por pagar son obligaciones generadas por las compras de mercancias,
servicios recibidos, recepcion de préstamos o cualquier otro concepto similar. Sin embargo,
en ambos casos encontramos el elemento implicito del valor del dinero en el tiempo (costo

de oportunidad del dinero).



El costo de oportunidad del dinero juega un papel esencial en la determinacion del precio de
las mercancias o servicios. De esta manera, la magnitud del crédito extendido por el
vendedor a sus clientes, o la extension del crédito recibido por el vendedor de parte de los

proveedores, tienen un impacto en el precio de venta de los productos.

Por ejemplo, cuando el vendedor extiende un crédito a sus clientes en la forma de una
cuenta por cobrar, el precio de venta incorpora basicamente dos elementos: el precio del
producto (costo de produccién + utilidad) y el costo de oportunidad del dinero (interés que se
estaria percibiendo de haber aplicado los recursos financieros en otra opcién). Es decir, el
precio de venta de contado (cash basis) de un producto seria inferior al precio de venta del

mismo producto vendido a crédito, ya sea a 30, 60, 90, etc. dias.

Lo mismo sucede con aquellas empresas que mantienen una cuenta por pagar.

El precio de compra de sus insumos y materias primas serd mayor cuanto mayor sea el
crédito o plazo de pago recibido por parte de sus proveedores. De esta manera, el costo de
ventas de las empresas que mantienen cuentas por pagar reflejarian dos elementos: el
precio de compra de las mercancias y el costo de oportunidad del dinero (interés implicito

cargado por los proveedores).

Por lo anterior, se puede concluir que las diferencias en los términos de venta y compra de
los productos (cuentas por pagar y por cobrar) pueden afectar el margen de utilidad que

obtienen las empresas, y por lo tanto. cualquier analisis comparativo que se realice.

Tal como se establece en las directrices de Precios de Transferencia de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico y la Ley Organica del Régimen Tributario

Interno de Ecuador, cuando existan diferencias materiales en los términos de las



transacciones entre empresas relacionadas que afecten significativamente las ventas
(ingresos) o los costos (deducciones) de las empresas analizadas, se deberan efectuar los

ajustes necesarios a efectos de eliminar tales diferencias.

La magnitud de los ajustes estard determinada por la magnitud de las diferencias en los
niveles de cuentas por cobrar y por pagar entre la empresa analizada y cada una de las
compafias utilizadas como comparables. Si las razones de cuentas por cobrar y por pagar
medido sobre los costos fueran similares entre las empresas comparadas, la magnitud de
los ajustes serian entonces equivalentes a cero, dicho ajuste es conocido como “ajuste a

cero’.

La Ley Organica del Régimen Tributario Interno y los lineamientos sobre precios de
transferencia de la OCDE, establecen que cuando existan diferencias que afecten
significativamente el precio o monto de la contraprestacion de cualquier operacion
comparable, estas diferencias se pueden eliminar mediante ajustes razonables.
Generalmente, los ajustes se realizaran sobre los resultados de las empresas comparables,
y deberan estar basados sobre practicas comerciales, principios econdmicos o analisis

estadisticos.

Con base en nuestro andlisis de informacién publica disponible, las compafiias identificadas
en la busqueda son funcionalmente comparables. Sin embargo, nuestra bisqueda también
ha determinado que existen diferencias materiales en los niveles de capital de trabajo entre

las compafiias comparables.

Para aumentar la confiabilidad de los resultados y cumplir con lo dispuesto en la LORTI,
hemos ajustado la informacion financiera de las compafiilas comparables para dichas

diferencias.



Los ajustes econdmicos que se aplicaron, asi como las formulas empleadas se describen a

continuacion:

Ajustes

Con base en nuestro analisis de informacién publica disponible, las companiias identificadas
en la busqueda son funcionalmente comparables. Sin embargo, nuestra bisqueda también
ha determinado que existen diferencias materiales en los niveles de capital de trabajo entre

las compafiias comparables.

Para aumentar la confiabilidad de los resultados y cumplir con lo dispuesto en la LORTI,

hemos ajustado informacion financiera de las compafias comparables para dichas

diferencias.

Los siguientes ajustes se realizaron en las comparables basados o en las operaciones de

cada una de las compafias prestadoras de servicios.

Ajustes al Capital de Trabajo

Los ajustes se hacen normalmente para alcanzar consistencia en los niveles de capital de

trabajo los cuales se reflejan en las cuentas por cobrar, y cuentas por pagar que poseen los

comparables no controlados.

Ajuste de cuentas por cobrar



Una empresa que reporta cuentas por cobrar en su balance general esta proporcionando un
servicio a sus clientes, al proveer financiamiento para la compra del producto. Bajo el
supuesto de que las compafiias buscan maximizar sus utilidades, una compafiia desearia
obtener una remuneracion por proveer este servicio de financiamiento. Sus utilidades, por lo
tanto, incluirian un monto por el interés implicito ganado por esta actividad de

financiamiento.

Es decir la Unica diferencia entre dos empresas es el nivel de cuentas por cobrar, se
esperaria que la compafiia con mayor nivel de cuentas por cobrar estuviera obteniendo

mayores retornos porque estos retornos también incluirian un cargo financiero explicito.

En otras palabras, ajustando los resultados financieros de las compafias comparables para
cuantificar las diferencias en niveles relativos de cuentas por cobrar se obtiene una

evaluacién con mayor precision de los precios de transferencia.
Paso 1:
Calcular la diferencia en la razon de cuentas por cobrar sobre las ventas entre la entidad
analizada y cada comparable.
e (Cuentas por Cobrar/ Ventas) CANALA

e (Cuentas por Cobrar/ Ventas) COMPANIA(s) COMPARABLE(s)

e Diferencia: CANALA — COMPARIA(s) COMPARABLE(s)

Paso 2:

Calcular el valor implicito en la diferencia de niveles de cuentas por cobrar



Diferencia en cuentas por cobrar.

e X Ventas de Compaiia Comparable (suma 3 afios)

Diferencia implicita en cuentas por cobrar.

Paso 3:

Calcular el costo de financiamiento de esta diferencia implicita de cuentas por cobrar

Diferencia implicita en cuentas por cobrar.

e X Tasa Prima (Promedio de 3 afos)

Ajuste de cuentas por cobrar.

Ajuste de Cuentas por Pagar

Una compaiiia que reporta cuentas por pagar en su balance general estd recibiendo un
servicio por parte de sus proveedores recibiendo efectivamente financiamiento para la
compra del producto. Sus retornos, por lo tanto, incluirian un monto por el interés implicito

ganado por esta actividad de financiamiento.

Por lo tanto si la Gnica diferencia entre dos compafiias es el nivel de cuentas por pagar, se
esperaria que la compafila con mayor nivel de cuentas por pagar estuviera ganando
menores retornos, por el interés incluido en sus resultados operativos. Por lo tanto,
ajustando los resultados finales de las firmas comparables para el conteo de diferencias en
niveles relativos de cuentas por pagar se obtiene una evaluacion con mayor precisiéon de los

precios de transferencia.



Paso 1:

Calcular la diferencia de la razén de cuentas por pagar sobre los costos totales entre la
entidad analizada y cada comparable.

e (Cuentas por Pagar/ Costo Total) CANALA

e (Cuentas por Cobrar/ Costo Total) COMPANIA(s) COMPARABLE(S)

« Diferencia: CANALA — COMPARIA(s) COMPARABLE(s)

Paso 2:

Calcular el valor implicito en la diferencia de niveles de cuentas por pagar:

Diferencia en cuentas por cobrar.

e X costos totales comparable (suma 3 afos)

Diferencia implicita en cuentas por pagar.

Paso 3:

Calcular el costo de financiamiento de esta diferencia implicita de Cuentas por Pagar.

Diferencia implicita en Cuentas por Cobrar.

e X Tasa Prima (promedio de 3 afios)

Ajuste de Cuentas por Pagar.



Ajuste Propiedad Plantay Equipo e Inventarios

Estos, como en la mayoria de los ajustes, se realizan con el objeto de eliminar diferencias

entre las compafiias seleccionadas como comparables y la entidad analizada.

INVENTARIOS

¢ (Inventarios/ Ventas) CANALA
e (Inventarios/ Ventas) COMPANIA(s) COMPARABLE(s)

e Diferencia: CANALA — COMPARIA(s) COMPARABLE(s)

Paso 2:

Diferencia en Inventario.

e X Ventas de Compaiiia(s) Comparable(s) (suma 3 afos)

Diferencia implicita en inventarios.

Paso 3:

Diferencia implicita.

e X Tasa Prima (promedio de 3 afios)

Ajuste de Inventarios.

ACTIVO FIJO



o (Activo Fijo/ Ventas) CANALA
e (Activo Fijo/ Ventas) COMPANIA(s) COMPARABLE(s)

e Diferencia: CANALA — COMPARIA(s) COMPARABLE(s)

Paso 2:

Diferencia en Activo Fijo.

e X Ventas de Compariia Comparable (suma 3 arios)

Diferencia implicita en Activo Fijo.

Paso 3:

Diferencia implicita.

e X Tasa Prima (promedio de 3 arios)

Ajuste de Activo Fijo.

Finalmente el retorno ajustado sobre costos totales (utilidad operativa ajustada por capital de

trabajo como razoén de los costos totales) es calculado para cada comparable.

Ventas Netas:

e + Ajuste de Cuentas por Cobrar, Inventario y Activo Fijo

Ventas ajustadas de Compafiia(s) Comparable(s).

Costo Total:



e + Ajuste de Cuentas por Pagar

Costo Total Ajustado de Compafia Comparable.

Ventas Ajustadas de Compafiia Comparable.

e Costo Total ajustado de Compaiiia Comparable

Utilidad de Operacién Ajustada.
Utilidad de Operacion Ajustada/ Total Costo Ajustado = Margen de Utilidad de las

Comparables.



Rango Intercuartil

De manera general, bajo la LORTI, y las directrices de Precios de Transferencia de la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdémicos, se encuentran en muchas
ocasiones mas de una empresa comparable para la aplicacion del método méas apropiado,
por lo que resulta conveniente la utilizacion de un rango de cifras, de las cuales se crea un
nivel de confiabilidad. En estas circunstancias se entiende que la diferencia de las cifras que
comprenden el rango puede ser el resultado de la aplicacion de las fuerzas de mercado a
cada compafila comparable, que reproduce una aproximacion de condiciones que se

hubieran establecido entre empresas independientes.

Para tales efectos, la LORTI, y la O.C.D.E. estipulan la aplicacion del rango intercuartil, el

cual incrementa la confiabilidad de la comparacion.

La LORTI y la O.C.D.E. establecen en referencia a los Rangos Intercuartiles, de la
aplicacion de algunos de los métodos, se podra obtener un rango de precios, de montos de
las contraprestaciones o rangos de utilidad. Si el precio, monto de la contraprestacién o
margen de utilidad del contribuyente se encuentra dentro de esos rangos, dichos precios,
montos 0 margenes se consideraran como pactados o utlizados entre partes

independientes.

Generalmente el uso del rango intercuartil permite un incremento en la confiabilidad de las

comparaciones, a menos que se cuente con la suficiente informacion para identificar y

5 El alcance intercuartil es el rango desde el percentil 25 hasta el 75 de los resultados derivados de las comparables no

controladas. Para estos efectos, el percentil 25 es el resultado mas bajo derivado de una comparable no controlada, de manera tal,

que por lo menos el 25% de los resultados estan al nivel de dicho valor o por debajo. Sin embargo, si exactamente el 25% de los

resultados estan al nivel de dicho valor o por debajo del mismo, entonces el percentil 25 es igual al promedio de dicho resultado y

del siguiente resultado mas alto derivado de las compafilas comparables no controladas. El percentil 75 es determinado

analogamente.

Marylouise Dionea, Risk and its consequences, en AAVV, Transfer Pricing Handbook, al cuidado de Robert Feinschreiber, 1°. De.,

N. York, John Wiley & Sons, Inc.



eliminar los efectos de todas las diferencias materiales entre la parte analizada y las
compafiias comparables. El articulo 83 de la RALORTI establece los pardmetros para
determinar la mediana y el rango de plena competencia y en el segundo péarrafo del literal C,
indica que la mediana y los cuartiles correspondientes se calcularan en funcién de los

métodos estadisticos convencionale

ESTABLECIMIENTO DE LA MEDIANA Y DE RANGO DE PLENA
D.
COMPETENCIA

Con el fin de analizar los Precios de Transferencia de CANALA para la Compra de
materiales para la construccion a sus partes relacionadas en el extranjero y la venta al

publico en general, hemos aplicado los siguientes indicadores de nivel de ganancia:

Para estos efectos presentamos los resultados de la seleccion de los métodos de Precio de
Reventa y Método de Precio comparable no controlado, para las operaciones de CANALA

con sus Partes Relacionadas:

Una vez finalizado el analisis funcional, el cual muestra las funciones desarrolladas,
operaciones entre Partes Relacionadas, situacion financiera, fiscal y operativa asi como los
riesgos absorbidos en las operaciones entre Partes Relacionadas y el andlisis transaccional,
a través del cual se localizan las compafias que son base para calcular los rangos de
comparabilidad y determinar la correcta aplicacién del Principio de Plena Competencia o

Arm’s Length.

1) Resultados de andlisis de las operaciones de Compra de materiales para la

construccion.



Para analizar las operaciones de compra de inventario para su comercializacion vy

operaciones inherentes, fue utilizado el Método de Precio de Reventa.

Como lo indicamos anteriormente, para analizar las operaciones de importacion de
inventario para distribucién para su comercializacion en el mercado nacional se utilizo el

método de Precio de Reventa.

Con el uso de este método, se identificd que el porcentaje de utilidad bruta sobre ventas
ajustado de CANALA durante el ejercicio 2008 es de 11.51 % y se encuentra dentro del
Rango intercuartil ajustado obtenido por las compafiias comparables durante el periodo

2008.

Limite Inferior 10.51 %
Mediana 13.57 % 11.51 %
Limite Superior 17.14 %




N

CANALA COMERCIAL ELECTRICA S.A.

ESTUDIO DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA EJERCICIO 2008

METODO DE PRECIO DE REVENTA

MARK UP

PRECIO DE REVENTA AJUSTADO
ORION ENERGY SYSTEMS, INC. 12.66%
ENERGY FOCUS, INC. 25.10%
ARROW ELECTRONICS, INC. 14.49%
ASIA ELECTRICAL POWER INTERNATIONAL
GROUP INC. 4.07%
Percentil 25% 10.51%
Percentil 30% 11.80%
Percentil 40% 13.03%
Percentil 50% 13.57%
Percentil 60% 14.12%
Percentil 70% 15.55%
Percentil 75% 17.14%
CANALA S.A. Margen 2008 11.51%

MARK UP
ANTES
DE
AJUSTE

14.45%
26.85%
14.25%

8.01%



E. CONCLUSIONES

CANALA realiz6 el presente Estudio de Precios de Transferencia, respecto de las
operaciones llevadas a cabo por la Compafia con sus partes relacionadas, de acuerdo a los
articulos correspondientes de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno y los
lineamientos para Precios de Transferencia emitidos por la OCDE vigentes para el afio

2008.

Este Informe Integral de Precios de Transferencia es de uso exclusivo de CANALA y forma
parte de la documentacién comprobatoria requerida por el Articulo 22 de la Ley Orgéanica de
Régimen Tributario Interno y el articulo 80 del Reglamento de Aplicacién de la Ley de
Régimen Tributario Interno. Los resultados y recomendaciones que se desprenden del
presente Estudio de Precios de Transferencia, tienen como Unico objetivo cumplir con la
obligacion fiscal en materia de Precios de Transferencia en Ecuador por el ejercicio fiscal
2008. Este documento realiza un analisis de acuerdo a la Resolucion No. NAC-DGER2008-
0464 publicada en el Registro Oficial 324 del 25 de Abril de 2008 por el Servicio de Rentas
Internas en la que se establece el contenido del anexo y del informe integral de precios de
transferencia, los articulos 4, 15, 22 y 23 de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno,
los articulos 4, 80 al 85 del Reglamento de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno y
las Resoluciones NAC-DGER2008-0464, NAC-DGERCGC09-00286 y otras consideraciones
atendidas por la Administracion Tributaria para establecer partes relacionadas seran
cuando, los sujetos pasivos realicen transacciones con sociedades domiciliadas,
constituidas o ubicadas en una jurisdiccion fiscal de menor imposicion, o en Paraisos
Fiscales, dichas jurisdicciones o Paraisos Fiscales se encuentran establecidas mediante
Resolucion No. NAC DGER2008-0182 del 21 de febrero del 2008 del Servicio de Rentas

Internas; aparte de evaluar y documentar si las operaciones de CANALA que realiza con sus



partes relacionadas residentes en Colombia principalmente y en Paraisos fiscales, se
efectuaron a precios 0 montos con los que hubieran aplicado partes independientes en

operaciones comparables.

Este andlisis se fundamenta en la aplicacion del Método de Precio de Reventa para las

operaciones de compra de inventarios para su posterior distribucion.

Con el uso de este método, se identific6 que el porcentaje de utilidad de operacién sobre
ventas netas de CANALA durante el ejercicio 2008 es de 11.51 % y se encuentra dentro del

Rango intercuartil ajustado obtenido por las compafiias comparables durante el periodo

2008.
Limite inferior 10.51 %
Mediana 13.57 % 11.51 %
Limite Superior 17.14 %

Con base en los resultados obtenidos en el Estudio de Precios de Transferencia de 2008, se
puede concluir que CANALA se encuentra por las operaciones efectuadas con sus partes
relacionadas residentes en el extranjero, dentro de los rangos de margenes de utilidad, que
hubieran pactado empresas independientes en operaciones comparables como lo indica la

LORTI, el RALORTI, Resoluciones del SRI y lineamientos de la OCDE.

La informacién contenida en este informe es propiedad de CANALA, es de caracter
confidencial y se encuentra limitado a las transacciones antes mencionadas, por lo cual se
prohibe se proporcione copia de éste a ninguna otra persona ajena a la compafiia, a
excepcion de la autoridad tributaria sin una previa autorizacion escrita por parte de la

compafia.



Lo expuesto en los péarrafos anteriores nos lleva a concluir que CANALA por el ejercicio
fiscal 2008, con la aplicacion del método de Precio de Reventa, estd cumpliendo
razonablemente con lo dispuesto en los articulos relativos de la LORTI, Resoluciones
publicadas por el SRI y lo establecido en los lineamientos emitidos por la OCDE en materia
de Precios de Transferencia y por lo tanto con el Principio de Plena Competencia o rango
“Arm’s Length”, respecto de las operaciones realizadas con sus Partes Relacionadas

descritas en el presente estudio.






CANALA COMERCIAL ELECTRICA S.A.

ESTUDIO DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA EJERCICIO 2008

METODO DE PRECIO DE REVENTA

MILES U.S.D.
2008 2007
Ventas netas 9,227 9,490
Costo de ventas 8,165 8,470
Utilidad bruta 1,062 1,020
Gtos. grales., de vta. y de admon. 439 548
Depreciacion y Amortizacion 80 69
Costo de ventas 8,165 8,470
Costo Total 8,684 9,087
Utilidad de operacion 543 403
INFORMACION DEL BALANCE GENERAL
Cuentas por cobrar 1,368 1,526
Inventarios 1,887 1447
Cuentas por pagar 1,489 1,388
Propiedad Planta y Equipo neto 254 209
PROMEDIOS

Cuentas por cobrar 1,447 1526
Total de Inventarios 1,667 1,447
Cuentas por pagar 1,439 1,388
Propiedad Planta y Equipo 232 209
Utilidad Bruta / Ventas Totales 11.51% 10.75%
Promedio de ctas por cobrar / Ventas 15.68% 16.08%
Promedio de inventarios / Ventas 18.07% 15.25%
Promedio de ctas por pagar / Cto Total 16.56% 15.27%
Promedio de Propiedad, Planta y Eq Neto / Vtas 2.51% 2.20%




No. 1

ORION ENERGY SYSTEMS, INC.

Miles de ddlares

Ejercicios al 31 de diciembre de cada afio 2008 2007 2006 2005 suma
Ventas netas 48,183 80,687 72,634 201,504
Costo de ventas 40,024 67,126 65,239 172,389
Utilidad bruta 8,159 13,561 7,395 29,115
Gtos. grales., de vta. y de administracion 5,099 4,790 5610 15,499
Depreciacion 1,063 1,410 1,841 4,314
Costo de ventas 40,024 67,126 65,239 172,389
Costo Total 46,186 73,326 72,690 192,202
Utilidad de operacion 1,997 7,361 -56 9,302
INFORMACION DEL BALANCE GENERAL
Cuentas por cobrar 17,666 11,572 11,197 11,197 51,632
Inventarios 16,789 20,232 9,496 9,496 56,013
Cuentas por pagar 7,521 7,817 5,607 5,607 26,552
Propiedad Planta y Equipo neto 11,539 22,999 7,588 7588 49714
PROMEDIOS
Cuentas por cobrar 14619 11,385 11,197 37,201
Total de Inventarios 18511 14,864 9,496 42,871
Cuentas por pagar 7,669 6,712 5,607 19,988
Propiedad Plantay Equipo 17,269 15,294 7,588 40,151
Utilidad Bruta / Ventas Totales 16.93% 16.81% 10.18% 14.45%
Promedio de ctas por cobrar / Ventas 30.34% 14.11% 15.42% 18.46%
Promedio de inventarios / Ventas 38.42% 18.42% 13.07% 21.28%
Promedio de ctas por pagar / Cto Total 16.60% 9.15% 7.71% 10.40%
Promedio de Propiedad, Plantay Eq Neto / Vtas 35.84% 18.95% 10.45% 19.93%




AJUSTES
ORION ENERGY SYSTEMS, INC.

Ctas. por cobrar / Ventas (empresa)
Ctas. por cobrar / Ventas (comparable)
Diferencia

Diferencia en ctas. por cobrar
x Ventas de cia. comparable (suma 3 afios)
Diferencia implicita

Diferencia implicita
x tasa prima (promedio de 3 afios)
Ajuste Ctas. por cobrar

Ctas. por pagar / Costo Total (empresa)
Ctas. por pagar / Costo Total (comparable)
Diferencia

Diferencia en ctas. por pagar
X costos totales de cia. comparable (suma 3 afios)
Diferencia implicita

Diferencia implicita
X tasa prima (promedio de 3 afos)
Ajuste Ctas. por pagar

Inventarios / Ventas (empresa)
Inventarios / Ventas (comparable)
Diferencia

Diferencia en inventarios
x Ventas de cia. comparable (suma 3 afios)
Diferencia implicita

Diferencia implicita
X tasa prima (promedio de 3 afios)
Ajuste Inventarios

Activo fijo / Ventas (empresa)
Activo fijo / Ventas (comparable)
Diferencia

Diferencia en activo fijo
x Ventas de cia. comparable (suma 3 afios)
Diferencia implicita

Diferencia implicita
x tasa prima (promedio de 3 afos)
Ajuste Activo Fijo

Ventas netas
+ Ajuste de ctas. x cob., inv. y activo fijo
Ventas ajustadas de cia. comparable

Costo Total
+ Ajuste de ctas. por pagar
Costo Total gjustado de cia. comparable

Ventas ajustadas de cia. comparable
Costo de Ventas
Utilidad Bruta Ajustada

Utilidad Bruta Ajustada/ Ventas Netas Ajustadas

PROMEDIO

0.16
0.18
(0.03)

(0.03)
201,504
-5,194

-5,194
00826
(@29.00)

0.16
0.10
0.06

0.06
192,202
10,582

10,582
0.0826
874.07

0.17
0.21
(0.05)

(0.05)
201,504
-9,346

-9,346
0.0826
(771.96)

0.02
0.20
(0.18)

(0.18)
201,504
-35,408

-35,408
0.0826
-2,925

201,504
-4,126
197,378

192,202
874
193,076

197,378
172,389
24,989

12.66%



No. 2

ENERGY FOCUS, INC.

Miles de dolares

Ejercicios al 31 de diciembre de cada afio 2008 2007 2006 2005 suma
Ventas netas 22,950 22,898 27,036 72884
Costo de ventas 17,447 16,616 19,251 53314
Utilidad bruta 5,503 6,282 7,785 19,570
Gtos. grales., de vta. y de admon. 1,847 2,227 2,411 6,485
Depreciacion 1,236 1,197 1,145 3578
Costo de ventas 17,447 16,616 19,251 53,314
Costo Total 20,530 20,040 22,807 63,377
Utilidad de operacion 2,420 2,858 4,229 9507
INFORMACION DEL BALANCE GENERAL
Cuentas por cobrar 2,668 3,698 3,454 6,185 16,005
Inventarios 5,539 6,888 6,888 7,708 27,023
Cuentas por pagar 2,767 2,277 2,265 4,202 11511
Propiedad Planta y Equipo neto 4,459 5,336 4,359 4,247 18,401
PROMEDIOS
Cuentas por cobrar 3,183 3,576 4,820 11579
Total de Inventarios 6,214 6,888 7,298 20,400
Cuentas por pagar 2,522 2,271 3,234 8,027
Propiedad Planta y Equipo 4,898 4,848 4,303 14,048
Utilidad Bruta / Ventas Totales 23.98% 2743% 28.79% 26.85%
Promedio de ctas por cobrar / Ventas 13.87% 15.62% 17.83% 15.89%
Promedio de inventarios / Ventas 27.07% 30.08% 26.99% 27.99%%
Promedio de ctas por pagar / Cto Total 12.28% 11.33% 14.18% 12.66%
Promedio de Propiedad, Plantay Eq Neto / Vitas 21.34% 21.17% 15.92% 19.27%




AJUSTES
ENERGY FOCUS, INC.

Ctas. por cobrar / Ventas (empresa)
Ctas. por cobrar / Ventas (comparable)
Diferencia

Diferencia en ctas. por cobrar
x Ventas de cia. comparable (suma 3 afios)
Diferencia implicita

Diferencia implicita
X tasa prima (promedio de 3 afios)
Aiuste Ctas. por cobrar

Ctas. por pagar / Costo Total (empresa)
Ctas. por pagar / Costo Total (comparable)
Diferencia

Diferencia en ctas. por pagar
X costos totales de cia. comparable (suma 3 afios)
Diferencia implicita

Diferencia implicita
x tasa prima (promedio de 3 afios)
Ajuste Ctas. por pagar

Inventarios / Ventas (empresa)
Inventarios / Ventas (comparable)
Diferencia

Diferencia en inventarios
x Ventas de cia. comparable (suma 3 afios)
Diferencia implicita

Diferencia implicita
X tasa prima (promedio de 3 afios)
Ajuste Inventarios

Activo fijo / Ventas (empresa)
Activo fijo / Ventas (comparable)
Diferencia

Diferencia en activo fijo
x Ventas de cia. comparable (suma 3 afios)
Diferencia implicita

Diferencia implicita
X tasa prima (promedio de 3 afios)
Ajuste Activo Fijo

Ventas netas
+ Ajuste de ctas. x cob., inv. y activo fijo
Ventas ajustadas de cia. comparable

Costo Total
+ Ajuste de ctas. por pagar
Costo Total ajustado de cia. comparable

Ventas ajustadas de cia. comparable
Costo de Ventas
Utilidad Bruta Ajustada

Utilidad Bruta Ajustada/ Ventas Netas Ajustadas

PROMEDIO

0.2
0.2
(0.0

(0.0
72,884
-2

-2
0.0826
©.1)

0.2
0.1
0.0

0.0
63377
2,054

2,054
0.0826
169.6

0.2
0.3
(0.1)

(0.1)
72884
-8,274

8,274
0.0826
(6834)

0.0
0.2
(0.2)

(0.2)
72884
-12,333

-12,333
0.0826
-1,019

72,884
-1,702
71,182

63,377
170
63,547

71,182
53,314
17,868

25.10%



No. 3

ARROW ELECTRONICS, INC.
Miles de dodlares

Ejercicios al 31 de diciembre de cada afio 2008 2007 2006 2005 suma
Ventas netas 16,761,009 15,984,992 13,577,112 46,323,113
Costo de ventas 14478296  13699,715 11545719 39,723,730
Utilidad bruta 2,282,713 2,285,277 2,031,393 6,599,383
Gtos. grales., de vta. y de admon. 1,607,261 1,519,908 1,362,149 4,489,318
Depreciacion 69,286 66,719 46,904 182,909
Costo de ventas 14 478,296 13,699,715 11,545,719 39,723,730
Costo Totall 16,154,843 15,286,342 12,954,772 44,395,957
Utilidad de operacion 606,166 698,650 622,340 1,927,156
INFORMACION DEL BALANCE GENERAL
Cuentas por Cobrar 3,087,290 3,281,169 2,710,321 2,316,932 ]_1|395!7]_2
Inventarios 1,626,559 1,679,866 1,691,536 1,494982 6,492,943
Cuentas por pagar 2,459,922 2,535,583 1,795,089 1,628,568 8,419,162
Propiedad Planta y Equipo neto 410,540 355,161 262,373 235465 1,263,539
PROMEDIOS
Cuentas por cobrar 3,184,230 2,995,745 2,513,627 8,693,601
Total de Inventarios 1,653,213 1,685,701 1,593,259 4,932,173
Cuentas por pagar 2,497,753 2,165,336 1,711,829 6,374,917
Propiedad Planta y Equipo 382,851 308,767 248,919 940,537
Utilidad Bruta / Ventas Totales 13.62% 14.30% 14.96% 14.25%
Promedio de ctas por cobrar / Ventas 19.00% 18.74% 18.51% 18.77%
Promedio de inventarios / Ventas 9.86% 10.55% 11.73% 10.65%
Promedio de ctas por pagar / Cto Total 15.46% 14.17% 13.21% 14.36%
Promedio de Propiedad, Plantay Eq Neto / Vtas 2.28% 1.93% 1.83% 2.03%




AJUSTES
ARROW ELECTRONICS, INC.

Ctas. por cobrar / Ventas (empresa)
Ctas. por cobrar / Ventas (comparable)
Diferencia

Diferencia en ctas. por cobrar
x Ventas de cia. comparable (suma 3 afios)

Diferencia implicita

Diferencia implicita
X tasa prima (promedio de 3 afios)
Aijuste Ctas. por cobrar

Ctas. por pagar / Costo Total (empresa)
Ctas. por pagar / Costo Total (comparable)
Diferencia

Diferencia en ctas. por pagar

X costos totales de cia. comparable (suma 3 afos)

Diferencia implicita

Diferencia implicita
X tasa prima (promedio de 3 afos)
Ajuste Ctas. por pagar

Inventarios / Ventas (empresa)
Inventarios / Ventas (comparable)
Diferencia

Diferencia en inventarios
x Ventas de cia. comparable (suma 3 afios)
Diferencia implicita

Diferencia implicita
X tasa prima (promedio de 3 afos)
Ajuste Inventarios

Activo fijo / Ventas (empresa)
Activo fijo / Ventas (comparable)
Diferencia

Diferencia en activo fijo
X Ventas de cia. comparable (suma 3 afios)
Diferencia implicita

Diferencia implicita
X tasa prima (promedio de 3 afios)
Ajuste Activo Fijo

Ventas netas
+ Ajuste de ctas. x cob., inv. y activo fijo
Ventas ajustadas de cia. comparable

Costo Total
+ Ajuste de ctas. por pagar
Costo Total gjustado de cia. comparable

Ventas ajustadas de cia. comparable
Costo de Ventas
Utilidad Bruta Ajustada

Utilidad Bruta Ajustada/ Ventas Netas Ajustadas

PROMEDIO

0.2
0.2
©.0)

(0.0)
46,323,113
-1,335,658

-1,335,658
0.0826
(110,325.4)

0.2
0.1
0.0

0.0
44,395,957
686,316

686,316
0.0826
56,689.7

0.2
0.1
0.1

0.1
46,323 113
2,774,734

2,774,734
0.0826
229,193.1

0.0
0.0
0.0

0.0
46,323,113
149,667

149,667
0.0826
12,362

46,323,113
131,230
46,454,343

44,395,957
56,690
44,452,647

46,454,343
39,723,730
6,730,613

14.49%



No. 4

ASIA ELECTRICAL POWER INTERNATIONAL GROUP INC.

Miles de ddlares

Ejercicios al 31 de diciembre de cada afio 2008 2007 2006 2005 suma
Ventas netas 14,118 11,671 8,074 33,863
Costo de ventas 12,739 11,633 6,777 31,149
Utilidad bruta 1,379 38 1,297 2,714
Gtos. grales., de vta. y de admon. 839 979 700 2,518
Depreciacion 483 84 68 635
Costo de ventas 12,739 11,633 6,777 31,149
Costo Total 14,061 12,696 7,545 34,302
Utilidad de operacion 57 -1,025 529 -439
INFORMACION DEL BALANCE GENERAL
Cuentas por cobrar 2,606 2,149 1,878 1878 8,511
Inventarios 2,290 2,541 1,826 1,826 8,483
Cuentas por pagar 5,768 5,978 3,681 3,681 19,108
Propiedad Planta y Equipo neto 9,122 7,185 2,823 2,823 21,953
PROMEDIOS
Cuentas por cobrar 2,378 2,014 1878 6,269
Total de Inventarios 2,416 2,184 1,826 6,425
Cuentas por pagar 5,873 4830 3,681 14,384
Propiedad Plantay Equipo 8,154 5,004 2,823 15,981
Utilidad Bruta / Ventas Totales 9.77% 0.33% 16.06% 8.01%
Promedio de ctas por cobrar / Ventas 16.84% 17.25% 23.26% 18.51%
Promedio de inventarios / Ventas 17.11% 18.71% 22.62% 18.97%
Promedio de ctas por pagar / Cto Total 41.77% 38.04% 48.79% 41.93%
Promedio de Propiedad, Plantay Eq Neto / Vtas 57.75% 42.88% 34.96% 47.19%




AJUSTES
ASIA ELECTRICAL POWER INTERNATIONAL GROUP INC.

Ctas. por cobrar /Ventas (empresa)
Ctas. por cobrar / Ventas (comparable)
Diferencia

Diferencia en ctas. por cobrar
x Ventas de cia. comparable (suma 3 afios)
Diferencia implicita

Diferencia implicita
X tasa prima (promedio de 3 afios)
Ajuste Ctas. por cobrar

Ctas. por pagar / Costo Total (empresa)
Ctas. por pagar / Costo Total (comparable)
Diferencia

Diferencia en ctas. por pagar
x costos totales de cia. comparable (suma 3 afios)
Diferencia implicita

Diferencia implicita
X tasa prima (promedio de 3 afios)
Ajuste Ctas. por pagar

Inventarios / Ventas (empresa)
Inventarios / Ventas (comparable)
Diferencia

Diferencia en inventarios
x Ventas de cia. comparable (suma 3 afios)
Diferencia implicita

Diferencia implicita
X tasa prima (promedio de 3 afios)
Ajuste Inventarios

Activo fijo / Ventas (empresa)
Activo fijo / Ventas (comparable)
Diferencia

Diferencia en activo fijo
x Ventas de cia. comparable (suma 3 afios)
Diferencia implicita

Diferencia implicita
X tasa prima (promedio de 3 afios)
Ajuste Activo Fijo

Ventas netas
+ Ajuste de ctas. x cob., inv. y activo fijo
Ventas ajustadas de cia. comparable

Costo Total
+ Ajuste de ctas. por pagar
Costo Total ajustado de cia. comparable

Ventas ajustadas de cia. comparable
Costo de Ventas
Utilidad Bruta Ajustada

Utilidad Bruta Ajustada/ Ventas Netas Ajustadas

PROMEDIO

0.2
0.2
©.0)

(0.0)
33,863
-890

-890
0.0826
(73.5)

0.2
0.4
©3)

0.3

34,302

-8,928

-8,928
0.0826
(737.4)

0.2
0.2
(0.0)

(0.0)

33,863

-791

791
0.0826
65.3)

0.0
0.5
0.4

(0.4)
33,863
-15,184

-15,184
0.0826
-1,254

33,863
-1,393
32,470

34,302
=737
33,565

32,470
31,149
1,321

4.07%






ANEXO DE EMPRESAS RECHAZADAS

La busqueda original generd un total de 63 empresas; partiendo de esta informacion se

aplicaron los siguientes filtros cualitativos y cuantitativos:

A continuacién presentamos las compafias comparables no controladas que fueron
seleccionadas para la realizacién del Estudio de Precios de Transferencia de CANALA

COMERCIAL ELECTRICA S.A. en dichos rubros:

1 ORION ENERGY SYSTEMS, INC.

2 ENERGY FOCUS, INC.

3 ARROW ELECTRONICS, INC.

4 ASIA ELECTRICAL POWER INTERNATIONAL GROUP INC.

Para la obtencion de las empresas comparables no controladas, se realizaron diversos
andlisis y filtros. El primer filtro consisti6 en asegurarse de que las empresas publicas
tuvieran informacion financiera suficiente durante el periodo 2008-2005, para cerciorarse
gque sean negocios en marcha, con el objetivo de eliminar efectos de ciclos de negocios o de

partidas extraordinarias; como resultado de lo anterior se eliminaron 8 empresas.



Ademas de una investigacion mas profunda de la situaciébn comercial actual y de las
actividades de las compafiias restantes, descubrimos que algunas de ellas participan en

algun tipo de diferente de actividades o poseian bienes intangibles valiosos.

El segundo y tercer filtro tuvieron como objeto eliminar aquellas empresas con funciones
diferentes a las de CANALA COMERCIAL ELECTRICA S.A. S.A. por lo que se eliminaron

51 empresas.

A continuacién indicamos el cuadro de las empresas rechazadas en los filtros que

efectuamos de rechazo para que las empresas fueran consideradas como comparables.

Empresas No Comparables para CANALA COMERCIAL ELECTRICA S.A. ejercicio 2008:

Country Industry

Mark Company name o
code Classific.
1 ACL CABLES LIMITED LK 2733
2 AICHI ELECTRIC CO., LTD. JP 2733
3 AIKO CORPORATION JP 3724
4 ALLIED TELESIS HOLDINGS K.K. JP 9572
5 ANIXTER INTERNATIONAL INC us 2733
6 ATLAS ELECTRICA S.A. CR 3726
7 BAODING TIANWEI BAOBIAN ELECTRIC CN 2733

CO.,LTD.



10

11
12

13

14
15

16
17
18
19
20
21
22
23

24

25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

BELLS CONTROLS LTD

CENMAG HOLDINGS LIMITED

CHINA SICHUAN INTERNATIONAL
COOPERATION CO.,LTD.

COMPOSITE TECHNOLOGY CORPORATION
CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS
DELCROSA S.A.

DONGFANG ELECTRICAL MACHINERY
COMPANY LIMITED

DONGYANG E & P INC.

EHWA TECHNOLOGIES INFORMATION
CO.,LTD.

ELEDEX CO.,LTD.

ETA ELECTRIC INDUSTRY CO.,LTD.
EXA E&C, INC.

FUJI ELECTRIC HOLDINGS CO., LTD.
FUZHOU TIANYU ELECTRIC CO.,LTD.
GET GROUP PLC

HAVELLS INDIA LIMITED

HEINRICH INDUSTRIE-& HANDELS-
AKTIENGESELLSCHAFT

HENAN PINGGAO ELECTRIC COMPANY
LIMITED

IDEC IZUMI CORPORATION

IMAGEONE CO.,LTD.

INABA DENKISANGYO CO LTD

ITX CORPORATION

J.I.C. TECHNOLOGY COMPANY LIMITED
LANZHOU GREAT WALL ELECTRICAL CO.,LTD
LITTELFUSE INC

MARUBENI TELECOM CO LTD

MDI, INC.

MITACHI CO LTD

ZA
CN

us
PE

CN

KR
KR

KR
JP
KR
JP
CN
GB

DE

CN

JP
JP
JP
JP
KY
CN
us
JP
us
JP

9572
2757
2733

2733
2733

2757

2733
2733

2733
2733
2733
2733
2733
2733
2733
2737

2733

2733
2733
2733
2733
3763
2733
2733
5379
2737
2737



35
36
37
38

39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59

NETMARKS INC
NEWTECH CO LTD
NIPPON PRIMEX INC.

NORTHEAST ELECTRICAL DEVELOPMENT CO.

LIMITED

NYLEX (MALAYSIA) BHD

O2MICRO INTERNATIONAL LTD
PIXTECH, INC.

POTRANS ELECTRICAL CORP., LTD.
RYODEN TRADING CO LTD

SEIKO ELECTRIC CO., LTD.
SEJIN-SANKYO CONTROL DEVICES CO.,LTD.
NITTO KOGYO CORPORATION

NIWS CO.,LTD.

SIEMENS INDIA LTD

SUNLIGHT GROUP HOLDING LIMITED
TAKACHIHO ELECTRIC CO LTD
TAKAOKA ELECTRIC MFG CO LTD
TAKEBISHI ELECTRIC SALES CORPORATION
TANAKA CO LTD (THE)

TECHMATRIX CORPORATION
TECHNOLOGY RESEARCH CORP
WATERS INSTRUMENTS INC

WESCO INTERNATIONAL, INC.

XJ ELECTRIC CO., LTD.

YTL POWER INTERNATIONAL BERHAD

Detalle para determinar las Empresas No Comparables

Nimero de empresas

Criterios

JP
JP
JP
CN

MY
KY
usS
TW
JP
JP
KR
JP
JP

SG
JP
JP
JP
JP
JP
usS
us
us
CN
MY

Diagndstico Volumen de Ventas < 10.000 millones

9533
9572
2737
2733

2757
9576
2733
2733
9576
9576
2733
2733
9533
2737
2733
2737
2733
2733
2733
9533
2733
2733
2733
2757
7575

63



Numero de empresas 63

cuantitativos Basado en intangibles N/A
Efectividad uso del activo 0
Intensidad uso del activo 0
Basado en riesgo de inventarios N/A

Basado en gastos operativos
Menos de dos afos con informacion

En acuerdo de Reestructuracion

Tiempo
Pérdidas operativas recurrentes (dos o0 mas
afos) 10
Diferente mercado 9
Criterios Funciones Diferentes funciones en el servicio ofrecido 14

cualitativos ~ desempefiadas  pjyersificacion

Sin informacioén

Factores cuantitativos 28

Rechazadas o
Resultados Factores cualitativos 31
Aceptadas De acuerdo a criterios 4

IV. PRECIOS DE TRANSFERENCIA

Dentro del marketing empresarial el precio de transferencia es el precio que pactan dos
empresas que pertenecen a un mismo grupo empresarial o a una misma persona. Mediante
este precio se transfieren utilidades entre ambas empresas. Una le puede vender mas caro
0 mas barato, a diferencia del precio de mercado. Por lo tanto, el precio de transferencia no
siempre sigue las reglas de una economia de mercado, es decir no siempre se regula

mediante la oferta y la demanda.

Las normas sobre precios de transferencia buscan evitar que empresas vinculadas o
relacionadas (casa matriz y filiales, por ejemplo) manipulen los precios bajo los cuales
intercambian bienes o servicios, de forma tal que aumenten sus costos o deducciones, 0

disminuyan sus ingresos gravables. Este concepto se conoce internacionalmente como
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Principio Arm’s Length, y ha sido adoptado por la mayoria de las economias del mundo y, en
particular, por los paises que integran la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo

Econdémico (OCDE).

La transferencia de precios como técnica de evasion de impuestos

La Transferencia de Precios es una técnica de evasion de impuestos consistente en la venta
de productos o servicios entre empresas vinculadas econémicamente y situadas en paises
con diferentes legislaciones en materia de impuestos. Normalmente una de ellas suele estar

ubicada en un paraiso fiscal.

Consiste en la venta de productos o servicios muy por debajo del precio de mercado a
empresas situadas en jurisdicciones fiscalmente favorables que, luego, son revendidos por
estas empresas en mercados donde se gravan mas los beneficios empresariales. De este
modo, se logra obtener beneficios en jurisdicciones que gravan los beneficios empresariales

sin pagar impuestos.

Partes Vinculadas y las no Vinculadas

La definicién de parte vinculada y no vinculada, en la Ley de Impuesto Sobre La Renta es
analoga con los términos utilizados por la Guia de Precios de Transferencia de la OCDE a
continuacioén transcribimos los conceptos de parte vinculada y no vinculada establecido por

la LISLR:

"se entenderd por parte vinculada la empresa que participe directa o indirectamente en la
direccidn, control o capital de otra empresa, o cuando la misma persona patrticipe directa o

indirectamente en la direccién, control o capital de ambas empresas”

"Se entendera como transaccion vinculada aquella que es efectuada entre partes

vinculadas... ".
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"Se entendera como transaccion no vinculada aquella que es efectuada entre partes

independientes... ".

“Una transaccion no vinculada es comparable a una transaccion vinculada si se cumple al

menos una de las dos condiciones siguientes:

1. Ninguna de las diferencias, si es que existen, entre las transacciones comparadas o entre
las empresas que llevan a cabo esas transacciones comparadas afectaran materialmente al
precio o al margen en el mercado libre; o 2. Pueden efectuarse ajustes razonablemente
exactos para eliminar los efectos materiales de dichas diferencias." La Ley de Impuesto
Sobre La Renta define que la transaccién no vinculada podria ser comparable, siempre y
cuando no existan diferencias, esto se refiere a la caracteristica del elemento a utilizar como
parte comparable. En caso de existir diferencias no se puede utilizar como comparable. Al
menos que estas diferencias no sean materiales o siempre y cuando se puedan realizar

ajustes econdémicos o contables para llevarlo a la similitud de la parte examinada.

Reglas para los elementos de comparabilidad

En la Ley de Impuesto Sobre la Renta se establecen reglas especificas para los elementos

de comparabilidad, los cuales estan clasificado de la siguiente manera:

1. Determinacién de las funciones realizadas.
2. Activos empleados.

3. Riesgos asumidos.

4. Circunstancias econdmicas.

5. Estrategias de negocios.

1. Determinacion de las funciones realizadas: Debera efectuarse la comparacién de las

funciones llevadas a cabo por las partes, la cual se basara en un analisis funcional que



tendra como objeto identificar y comparar las actividades econémicamente significativas y
las responsabilidades asumidas por las partes independientes y por las partes vinculadas,

prestando atencion a la estructura y organizacion de las partes.

Deberan considerarse funciones tales como: disefio, fabricacion, ensamblaje, investigacién y
desarrollo, servicios, compra, distribucion, mercadeo, publicidad, transporte, financiamiento
y direccion. Asi mismo, se precisara la relevancia econémica de esas funciones en términos

de su frecuencia, naturaleza y valor para las respectivas partes de la transaccion.

Deberan identificarse las principales funciones llevadas a cabo por la parte objeto de
andlisis, con la finalidad de efectuar los ajustes para eliminar cualquier diferencia material en
relacién con las funciones asumidas por cualquier parte independiente considerada

comparable.

2. Activos empleados:

Para identificar y comparar las funciones realizadas se debe analizar los activos que se
emplean, considerando entre otros la clase de activos utilizados y su naturaleza, antigliedad,
valor de mercado, situacion, grado de proteccién de los derechos de propiedad disponibles,

entre otros.

3. Riesgos asumidos:

Se tomaran en consideracion los riesgos asumidos por las partes a objeto de comparar las
funciones llevadas a cabo por las mismas. Los tipos de riesgos a considerar incluyen los del
mercado, tales como las fluctuaciones en el precio de los insumos y de los productos finales;
los riesgos de pérdidas asociados con la inversién y el uso de los derechos de propiedad,

los edificios y los equipos; riesgos en el éxito o fracaso de la investigacion o desarrollo;



riesgos financieros como los acusados por la variabilidad del tipo de interés y del cambio de

divisas; riesgos de los créditos y otros.

4. Circunstancias econdémicas: Se consideraran como circunstancias economicas a fin de
determinar el grado de comparacién de los mercados en los que operan las partes
independientes y las partes vinculadas, entre otros: la localizacion geogréfica, el tamafio de
los mercados, el nivel de competencia de los mercados, las posiciones competitivas
relativas a los compradores y vendedores, posicién de las empresas en el ciclo de
produccion o distribucion, la disponibilidad de bienes y servicios sustitutivos, los niveles de
insumos y de demanda en el mercado, el poder de compra de los consumidores, la
naturaleza y extension de las regulaciones gubernamentales del mercado, los costos de
produccién, los costos de transporte, el nivel de mercado (detallista o mayorista), la fecha y

hora de las transacciones y otros.

5. Estrategias de negocios: Se consideraran como aspectos relativos a las caracteristicas
de las estrategias de negocios: la diversificacion, aversion al riesgo, valoracién del impacto
de los cambios politicos y de las Leyes laborales existentes o previstas, estrategias de
penetracion o expansion de mercados; asi como todos aquellos factores que se soportan en

la marcha diaria de los negocios
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