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RESUMEN

El ser humano tiene necesidades imperiosas para su superacion tanto en su vida
persona como profesional para lo cual necesitamos actualizarnos en
conocimientos que vayan acorde con nuestra profesion, en nuestro caso la
docencia, y con € fin de megjorar nuestra calidad de vida 'y profesionalismo hemos
dedicado nuestro tiempo a estudiar la licenciatura en Ciencias de la Educacion en

tan prestigiosainstitucion como eslaUTPL.

En e presente trabgo de investigacién que ponemos a vuestra consideracion
hemos realizado un anadlisis y comprobacion sobre la situacion ocupaciona de
comparieros que han obtenido la titulacion en la Escuela de Ciencias de la

Educacién en laUniversidad Técnica Particular de Loja.

Es por eso pues que nos hemos propuesto como tema de investigacion para
obtener e titulo de licenciadas en ciencias de la educacion la “SITUACION
LABORAL DE LOS TITULADOS DE LA UNIVERSIDAD TECNICA
PARTICULAR DE LOJA DE LA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION”, para nuestro caso la investigacion lo realizamos en nuestra

ciudad natal y de residencia que esla ciudad de Cuenca.

Pues € punto principal de nuestra investigacion es la de averiguar a profesionales
de la educacién que se han preparado en la UTPL s es que estan gerciendo la
misma independientemente de la institucion donde estén laborando, para lo cua
se ha utilizado técnicas de investigacion como la encuesta 'y e cuestionario para

obtener los datos que estan plasmadas en € presente trabajo investigativo.

Cabe mencionar que si tuvimos algunos inconvenientes en cuanto alas entrevistas
puesto que habia poca colaboracion de ciertos comparieros titulados pero a pesar
de estos inconvenientes hemos logrado culminar obteniendo de esta forma las
estadisticas sobre su actual situacion, culminaremos manifestando que de una u
otra forma un buen nimero de titulados en e area educativa g ercen la profesion
aunque la remuneracion no es la que merece un educador ecuatoriano pero la

giercen y lo g ercemos por vocacion y amor ala profesion.
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INTRODUCCION

Hablar de la situacion laboral de los docentes en nuestro pais, seria un tanto
utOpico pensar que los maestros y las maestras del Ecuador economicamente
hablando estan “muy bien”. Sabemos de antemano que € magisterio nacional es
el peor pagado en relacion alos otros empleados publicos y estamos convencidas
de que esta situacion se da porgue |os ecuatorianos en general nos caracterizamos
por ser conformistas y a diario usamos términos como “asi ha de ser”, “que se
puede hacer” y no nos damos cuentas que en los Ultimos afios nos han gol peado

sin dar indicios de que nuestra situacion mejore.

Pues bien mas aléa de que estemos justamente o mal pagados, un buen grupo de
maestros y maestras hemos escogido esta carrera porque tenemos vocacion para
ser maestros y sobre todo tenemos esa voluntad y conviccion para poder trasmitir

nuestros conocimientos a lanifiez y juventud de nuestra patria.

El tema que hemos andizado en € presente trabgo investigativo es
“SITUACION LABORAL DE LOS TITULADOS DE LA UNIVERSIDAD
TECNICA PARTICULAR DE LOJA, ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION”, tema con € cua tratamos en este documento de presentar una
investigacion sobre la situacion laboral de los titulados desde hace 5 afios, para
ello e trabgjo se hadividido en los siguientes capitul os:

En e primer capitulo “Situacion laboral del docente”: aqui hacemos un enfoque
general sobre como es la situacion laboral del docente, hablando sobre su
formacidn, la carrera profesional como tal y la contratacion, también abordamos
los temas sobre la condicién del proceso de ensefianza aprendizaje, hablar sobre
el género y la profesion docente. En e segundo capitulo cuyo titulo es €
“Contexto laboral” hablamos sobre el medio donde se desenvuelve e profesional
de la docencia y ademés las normas y politicas que debe cumplir y regirse el
docente, tratamos topicos sobre e entorno educativo y la comunidad educativa
donde labora & docente, la demanda de la educacién de calidad, aunque para ello
se requiere del persona necesario asi como de los recursos materiales

indispensables para poder impartir una buena educacién de calidad, en cuanto a
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las politicas educativas se ha hecho un andlisis sobre la constitucion y sus
articulos referentes a la educacion, también se han analizado otros documentos
como son la Ley de Educacion, Plan Decena de educacion entre otros. En €
capitulo tres cuyo tema es “ Necesidades de formacion docente” se habla sobre las
competencias profesionales ya que €l nuevo curriculo nos pide que planifiguemos
por competencias, hemos analizado 1os 4 pilares de la educacion para el siglo XXI
que son Aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender
a ser, hemos tratado el tépico sobre las competencias profesionales docentes asi
como las necesidades de formacion de docentes en nuestro pais, también en €
presente documento presentamos las tablas estadisticas con sus respectivos
graficos sobre los cuestionarios aplicados a los titulados de la UTPL base

fundamental para el desarrollo del presente trabajo investigativo.



CAPITULON°1
3.-Marco Tedrico.

3.1 Situacion laboral de docente

El trabajo en e mundo rodea tres aspectos muy importantes como son € empleo,
la productividad y la reduccién de la pobreza. Las inversiones destinadas a
mejorar la productividad permiten que los trabgjadores y las trabajadoras
obtengan ingresos y bienes con los que puedan escapar de la pobreza. Cuando
tienen empleos decentes y productivos, los trabajadores pueden invertir en la
salud y la educacion de sus hijos y, por tanto, en €l futuro de la economia en

general.

Debe asumirse como lugar de lareflexion sobre la profesion de maestro, que tiene
su gje fundamental en la economia, por ser las préacticas econdmicas minantes de
la ponderacion y valoracion del trabajo social y de su retribucion en el ambito de
las sociedades capitalistas. Esta permite establecer las lecturas desde el orden
economico para entender elementos constitutivos de la profesion de maestro desde
los intereses y criterios de mercado que presionan y ordenan e gercicio de la

profesion y laformacion profesional.

Por otro lado permite comprender el efecto de dichos criterios o intereses en la
relacion profesidn-oficio, como tensores de una valoracion socia en la que se
incluye o se excluye a través del salario, € rol, la organizacion econdémica y
administrativa, la lectura de mano de obra, de servicios etc. A la vez permite
entender estos Ultimos, como elementos tributarios de una comprension sobre la
profesion de maestro, directamente relacionada con su aporte productivo y su
rendimiento econémico a producto interno bruto de la sociedad.

El aumento de las oportunidades de trabajo decente es esencial para establecer una
globalizacion justa y un entorno que permita alcanzar la igualdad en el aspecto
laboral. El didlogo, en colaboracion con los sindicatos, las organizaciones de
empleadores y otras instancias, es fundamental para conseguir un equilibrio
adecuado de politicas con miras a la creacion de empleo, € aumento de la

productividad y lareduccion de la pobreza.
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Las demandas salariales y profesionales especificas de los docentes son las causas
principales de los conflictos, y los acuerdos alcanzados no inciden en la solucién
de los problemas  estructurales de la educacion. Temas relacionados con
protagonismo de los docentes en los cambios, gestion de las escuelas,
aprendizajes de |los estudiantes y otros de esta dimensién, quedan por fuera de las

agendas de |os docentes y sus organizaciones.

Otro dato que informa sobre la vaoracion de la profesion docente son las
preferencias en la formacion profesional, que sefidan siempre la profesion de
maestro en cuarto y quinto lugar, después de las ciencias economicas, las
ingenierias, las ciencias médicas. Y existe la tendencia entre los estudiantes a
creer gue si no se es bueno para otras profesiones, se es bueno para maestro, o que
formarse para maestro les sirve de transito a otras profesiones.

De otra parte, los hechos de desvalorizacion social del maestro no son facilmente
suprimibles ni por € maestro ni por la educacién que este imparte, ya que en
buena medida refieren circunstancias sociales, culturales, politicas y econémicas
que hacen a entramado socia en su conjunto, y que seria injusto solicitar a
maestro su transformacion, cuando la decision de hacerlo no esta en sus manos.
Mas al& de la abundante retdrica que suele desencadenar la celebracion del Dia
del MAESTRO UN 13 DE Abril de cada afio, se deberia evaluar de la forma mas
objetiva s € pais ha avanzado en la revalorizacion de la funcion docente, una de
las politicas de Estado que se aprobd en 2006 por referendo con el Plan Decena

de Educacion.

Por ahora, existen grandes vacios en la formacion de los profesores, no se cuenta
con programas confiables de capacitacion y desarrollo profesional de los maestros
ni tampoco con una politica de remuneraciones que premie la excelencia en €

desempefio docente.

La profesion de maestros sufre una cronica desvalorizacion que se reflgga no solo

en los bajos niveles de remuneracion docente, tanto en la educacion publica como



en la privada, sino en los poco exigentes estandares académicos de las facultades

universitarias que forman alos profesores.

Los deplorables rendimientos de los aspirantes a ocupar las 12 mil nuevas plazas
docentes que cred e Gobierno y la oposicion del gremio de maestros a la
evaluacién son indicios de | as debilidades de la formacién profesional.

En realidad, deberian € Estado y la sociedad generar incentivos para que los
mejores estudiantes aspiren a la docencia en escuelas, colegios y universidades.
Acercarse aesteidea seriaunaverdadera sefia de revolucion de la ensefianza.

3.1.1.- Formacion inicial docentey formacién continta

3.1.1.1. Lapreparaciéon académica

El proceso de profesionalizacion comienza por calificar la demanda de postulantes
para el ingreso ala formacion docente. Constituye una enorme preocupacion para
los paises e constante descenso de la calidad de los conocimientos, habilidades y
motivaciones de quienes se incorporan alas carreras docentes. Para garantizar un
minimo de talento y de aptitud es necesario establecer mecanismos que puedan
alternar entre procedimientos selectivos como los exdmenes de ingreso o los
talleres de nivelacion, que no son excluyentes, pero que condicionan € ingreso a
la acreditacion de esos minimos exigibles. Argentina ha disefiado un programa de
nivelacion destinado a constatar € dominio de los conocimientos basicos,
ofreciendo talleres optativos de revision de los contenidos curriculares de Lengua,
Matematica, Ciencias Sociadles y Ciencias Naturales, y variadas instancias de
acreditacion a eleccion del alumno. Cumplida la acreditacion de los minimos,

puede ingresar alacarrera.

Se requiere, ademas, una clara concepcion de las cualidades que hay que esperar
de un buen docente, que atienda no solo las mejores calificaciones académicas
posibles, sino también las actitudes y los rasgos personales deseables. No es muy
dta la correlacion positiva entre buenas calificaciones académicas y un efecto
beneficioso en e aprendizaje de los aumnos. La docencia eficaz es consecuencia,

también, de caracteristicas de la personalidad tales como la paciencia, la



persistencia, la capacidad de analizar problemas y la comprension de los alumnos
(OCDE, 1991).

3.1.1.2 Laformacion docente

El rol profesiona que implica la resignificacion de funciones tradicionales y e
surgimiento de un conjunto de tareas nuevas que la escuela y la sociedad esperan
ver redlizadas en e gercicio de la docencia, constituye € criterio mas relevante
para fundamentar y orientar la transformacion estructural de las carreras de

formacién docente.

Una concepcion de la formacion docente desvinculada de las funciones de la
escuela y de los requerimientos de la sociedad, con débil formacion pedagdgicay
didactica como consecuencia de planes de estudio en los que se aprecia una
inclinacion tedrica, intelectualista y academicista que reproduce los estilos
tradicionales de ensefianza, fragmentada y desarticulada institucionalmente,
despreocupada de la formacion de formadores, es dificil que haga un aporte

sustantivo a la profesionalizacion docente.

Para la adecuacion de la formacion a las nuevas demandas que se gjerceran sobre

maestrosy profesores, €es conveniente tener en cuenta:

- La articulacién e integracion dindmica entre las instituciones formadoras, las
escuelas y los sectores académicos, para lograr la apertura necesaria que permita
captar y dar respuestas, en forma permanente, a las necesidades educativas de la
sociedad, la transformacion curricular que contemple una preparacion pedagogica
y cientifica que ponga al alumno en contacto con las escuelas desde el comienzo,
con practicas directas y asuncion de responsabilidades. La modalidad de trabajo
que los docentes desarrollan en las escuelas esta fuertemente determinada por los

procesos pedagdgi cos que han evidenciado durante su propio proceso formativo,

- El establecimiento de un sistema de formacién continta del docente que incluya
la formacion inicial, €l desarrollo profesional, la capacitacion en servicio y las
oportunidades de calificaciones superiores. Un sistema que integre la formacion

de grado, € perfeccionamiento y los estudios de post-grado, supone € disefio de
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curriculos flexibles que permitan la circulacion de los graduados por distintos

programas de formacién,

- El fortalecimiento de los institutos de formacion docente, elevando € nivel de
los formadores de formadores, de manera que asuman € papel decisivo que les
cabe en la preparacion y motivacion de los futuros maestros y profesores,

- La articulacion de este sistema de formacion continua con un nuevo modelo de
carrera docente requiere analizar distintas formas de acreditacion que permitan
recuperar todas las experiencias de formacion por las que atraviese € docente, y
gue otorguen un reconocimiento suficiente a la hora de replantearse los criterios

de promocion y ascenso en la carrera (MCE, 1991).

3.1.1.3. El perfeccionamiento docente

En e proceso de conversion del rol profesional e perfeccionamiento cumple un
papel muy importante, entendido como una instancia para la creacion de
condiciones que permitan a docente comprender |os problemas presentados en su
préctica, de manera que pueda elaborar respuestas originales para cada una de las
situaciones en las cuales le corresponde actuar, y asumir responsabilidades

cudlitativamente diferentes con soluciones diversas.

Es necesario superar limitaciones en la forma como se redliza, en generd, el
perfeccionamiento en la actualidad. Es una actividad ocasional, asistematica,
discontinua, sin vinculacion con la formacion inicia, reducida a un restringido
nimero de docentes (no supera € 10%), dirigida a capacitarlos en aspectos
especificos (contenidos o métodos) y desarticulados, desconectada de la practica
diaria, con modalidades tradicionales de ensefianza, no participativa, que
contribuye a que los docentes desempefien su rol de manera subordinada a las
directrices de un sistema escolar burocratizado (Vera, 1988). Desde esta
perspectiva, se entiende por qué la docencia es una profesién subinstruida y
subadiestrada.



La profesionalizacion demanda como condicion otro enfoque del
perfeccionamiento que ofrezca oportunidades flexibles y estimulantes y tenga
como caracteristicas:

- La apertura a todos los docentes, de facil acceso aun para los que se encuentran
en zonas algadas, asociado a un claro sistemade incentivos,

- La articulacion con la préactica cotidiana, de modo que la resolucién creativa de
los problemas se convierta en el conductor de las experiencias de capacitacion,

- La reflexion permanente sobre la funcion docente, como una exigencia de
caracter profesional,

- La recreacion de précticas pedagdgicas, introduciendo innovaciones en las
tradicional es formas de ensefianza,

- Laimplementacion de diversas modalidades de perfeccionamiento docente para
las nuevas funciones a desempefiar en la escuela auténoma: la descentralizacion
de acciones a nivel de los establecimientos educacionales y la relacion de éstas
con las necesidades educativas de las instituciones; la realizacion de talleres de
educadores, organizados por escuela, grupos de escuelas, red de docentes por
ciclos 0 por materias; la combinacién de programas de educacion a distanciay de
asesoria o tutoria de apoyo profesional; las visitas a otros establecimientos que
aplican nuevas metodologias; |os talleres de demostracién (como la experiencia de
la Escuela Nueva); los cursos de actualizacion de contenidos para materias
especializadas; la capacitacion para € aprendizaje de técnicas de gestion de
proyectos educativos; € desarrollo de habilidades parala asignacion de recursos 'y
la elaboracion de presupuestos, para la toma de decisiones en una estructura

colegiada, y paralaelaboracion del curriculum anivel local.

3.1.2 Lacontrataciéon y la carrera profesional

Es tan importante preocuparse por, la formacion y e perfeccionamiento de los
docentes, como por hacer mas atractivala profesion y lograr retener y beneficiar a
personas talentosas, productivas y creativas. Establecer una estructura profesional
mas progresiva y estrechamente asociada a crecimiento profesional y a buen
desempefio, es una alternativa para superar la situacion actual que otorga merito a
gue permanece en e sistema (antigtiedad), sin importar demasiado la calidad de

su actuacion profesional y 1os resultados que obtiene.
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La contratacion laboral de los y las docentes en las instituciones educativas
estatales, larediza e Estado ecuatoriano a través del Ministerios de Educacion,
puesto que la educacion por mandato de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, es “deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area
prioritaria de la politica publica y de la inversién estatal, garantia de igualdad e
inclusion social y condicion indispensable para € buen vivir’; no obstante, la
contratacion de los docentes, adolece de vicios de inestabilidad laboral, puesto
gue en presente régimen, existen cientos de profesores contratados por € periodo
de un afo, no se les otorga nombramiento definitivo, por lo que, la inseguridad
laboral, constituye una limitante para € gercicio eficaz de la docencia; a saber
que, en cuaquier momento pueden quedarse en la desocupacion; antecedente que
sin duda, provocaria trastornos de depresiéon, angustia, y en miles de casos
emigracion de los docentes hacia otros paises, en busca de mejores oportunidades

devida

3.1.2.1 Lasremuner aciones docentes

Las politicas de guste aplicadas en la mayoria de los paises de la region, €
aumento de la coberturay la expansion de los sistemas educativos, son algunas de
las causas que explican la disminucion de los salarios docentes. Pero también es
justo reconocer que los sistemas educativos reaccionan més lentamente de lo que
espera la sociedad en producir las transformaciones que den sentido a mayores
inversiones en el sector. La expresion «no mas recursos para hacer més de lo
mismo» va cobrando consenso en los despachos oficiales de quienes deciden
sobre asignacion de recursos. El reconocimiento socia del valor estratégico de la
educacién para favorecer un crecimiento econdmico con equidad y en libertad,
genera una nueva oportunidad para que los responsables de los sistemas

educativos den un impulso decisivo y lideren |os cambios necesarios.

Las actuales remuneraciones no colaboran demasiado con e proceso de
profesionalizacion de los docentes. Deberian ser retribuidos de acuerdo con los
resultados que se esperan de ellos, con salarios mejores que |os actuales. Como las

partidas de sueldos consumen aproximadamente el 90% de |os presupuestos de los
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ministerios de educacion, una de las tareas para politicos, técnicos y docentes sera
analizar posibles dternativas para reformular las estructuras salariales que
permitan asignar dichas partidas, mas los incrementos que se consigan, de modo
distinto y con criterios que se correspondan con las funciones estratégicas de los
Estados y con los procesos de descentralizacion y autonomia de las escuelas en 1o
gue respecta ala administracion de los recursos humanos y financieros.

A partir de ese momento habria que hacer € esfuerzo de atar cada aumento
sdlaria aun compromiso de transformacién en este sentido. De |o contrario, seran
movimientos desaprovechados que pueden no ser comprendidos por la sociedad

gue demanda estos cambios.

3.1.2.2. Losincentivos

Corresponde a Estado determinar una politica de incentivos en la medida que
constituye un eficaz instrumento de dinamizacion para quebrar la inercia de los
sistemas educativos, que tienden a inmovilismo. Pueden establecerse tres tipos de
incentivos. materiales (incremento salarial, premio por mérito o productividad),
simbdlicos (certificaciones, prestigio profesional, reconocimiento de la autoridad

y de lacomunidad) y técnicos (calificacion y acreditacion profesional).

La autonomia de las escuelas permite combinar o articular inteligentemente
distintos tipos de incentivos que operen sistémicamente y produzcan un impacto
mas efectivo; asociar incentivos con desempefio e incentivar 1o nuevo, lo
innovador.

Una politica de incentivos colabora sustancialmente en la profesionalizacion de
los docentes, a partir de una nueva vision del valor estratégico de la educacion y
de la conviccién de que ésta sera una profesion estratégica.

3.1.3 Las condiciones de ensefianza y aprendizaje

Condiciones para €l aprendizaje
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Los eventos de ensefianza y aprendizaje son inseparables en las relaciones
formales de la educacién, donde tradicionalmente, el profesor ensefiay e alumno
aprende; vision que hoy por hoy, tiene que ser interpretada desde una nueva
panoramica; porque en el hecho educativo del siglo XXI, tanto € profesor como
el alumno aprenden, y, aunque el primero tenga predominancia para la ensefianza,
el aumno en muchas de las veces es quien lidera e proceso, especialmente,
cuando se trata de procesos tecnologicos y € mango de herramientas de la

informéatica.

Hablar de aprendizge significativo equivale, ante todo, a poner de relieve el
proceso de construccion de significados como elemento central del proceso de
ensefianzalaprendizaje. EI alumno aprende un contenido cualquiera —un
concepto, una explicacion de un fendmeno fisico o social, un procedimiento para
resolver determinado tipo de problemas, una norma de comportamiento, un valor
a respetar, etc— cuando es capaz de atribuirle un significado. De hecho, en
sentido estricto, € alumno puede aprender también estos contenidos sin atribuirles
significado alguno; es lo que sucede cuando los aprende de una forma puramente
memoristica 'y es capaz de repetirlos o de utilizarlos mecanicamente sin entender

en absoluto lo que esta diciendo o o que esta haciendo.

Ausubel y sus colaboradores (ver, por gemplo, Ausubel, Novak y Hanesian,
1983; Novak, 1982). Siguiendo a estos autores, construimos significados cada vez
que somos capaces de establecer relaciones «sustantivas y no arbitrarias» entre lo
que aprendemos y lo que ya conocemos. Asi, la mayor o menor riqueza de
significados que atribuiremos a material de aprendizaje dependera de la mayor o

menor riqueza'y complegjidad de las rel aciones que seamos capaces de establ ecer.

Entre las condiciones de ensefianza aprendizaje sugeridas para un proyecto

educativo, se destacan |as siguientes:
e Relaciones auténticas. calidad, aperturay congruencia existente en el aula.

e Limites y expectativas. pauta de expectativas de actuacion y conducta de

los aumnos en €l aula, fijada por € docente y en laescuela

12



e Planificar para ensefiar: acceso de los docentes a un conjunto de materiales
de ensefianza pertinentes y capacidad de disefiar y adaptar estos materiales
para un conjunto de alumnos.

e Colaboraciones pedagogicas. capacidad del profesorado para establecer
relaciones profesionales, dentro y fuera del aula, centradas en el estudio
fueradelapractica.

e Estimular la participaciéon activa del alumnado con ideas y materiales,
dando todas | as oportunidades para que practiquen habilidades adquiridas.

e El maestro debe demostrar una consideracion, comunicacion, justicia,
ambiente de confianza, saber escuchar, coherencia en su forma de pensar y

actuar con todos sus alumno.

Merece la pena sefidar que |os maestros més eficaces, utilizan los recursos de que
disponen para estimular y apoyar la participacion. Lo mas significativo es que
parecen conscientes de gque los dos recursos mas importantes para € aprendizaje

son ellos mismos y sus aumnos.

(Libro: Crear condiciones para la mejora del trabgjo en € aula, Manua para la
formacion del profesorado, autor: M. AINS COW-J.BERESFORD, A. HARRIS
D. HOPKINS — M. WEST

3.14 Elgénero y la profesién docente

El género es entendido como una categoria relaciona que incluye pero no se
limita a mujeres. en contraste, se refiere a entendimiento de la construccion
histérica de la organizacién social del saber sobre la diferencia sexua (Scott
1988). En esta concepcion, e género no se refiere a las diferencias fisicas
naturales, sino a saber social que establece significados (que son variables,
contradictorios y debatidos) para esas diferencias corporales. Este modo de
enfocar la cuestion puede cambiar nuestro entender respecto de otras categorias
bésicas del andlisis historico.

En efecto, € género es tratado como una dimension del saber socia que es
construida histéricamente en relacion a otras dimensiones como raza, clase y
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nacion. Todos estos discursos son elaborados en relacion a los otros, o que
sugiere que ninguno pueda ser bien entendido en forma aislada.

El género también desempefia una funcion significativa en la determinacion de la
remuneracion de los docentes. Si bien en la mitad de los 12 paises no se detecta
una funcion obvia para e género de los maestros en la determinaciéon de la
remuneracion, después de haber controlado la experiencia, los afios de estudio y
otras caracteristicas pertinentes a la remuneracion, en la otra mitad, incluyendo a
Chile, Colombia, estas estipulan claramente los argumentos de una funcion de

remuneracion que retribuye 3 cosas.

La educacion formal, la experiencia laboral (como antigiiedad) y las funciones

administrativas.

Diversas investigaciones reportan que € género condicionaria distintas
perspectivas para valorar la satisfaccion y el malestar docente. Se sugiere que las
mujeres presentarian una mayor tendencia hacia € agotamiento emociona a
diferencia de los hombres, cuya tendencia seria hacia la despersonalizacién
(Duran et al.,, 2005; Lau et al., 2005). Sin embargo, la evidencia no es
concluyente. Parece necesario ampliar la mirada respecto a genero, superando la
vision biologicista, para centrarse en aspectos como |os roles familiares y € uso
del tiempo en & hogar (Parra, 2001; UNESCO, 2005).

Otro mito sociamente valido es el que sostiene la creencia de que la carrera
docente es méas adecuada para las mujeres que para los hombres, principalmente
en los niveles preescolar y escolar (docencia: ocupacion femenina).
Histéricamente, ha sido mayor la presencia de la mujer en e primer nivel del

sistema educativo que en los niveles secundario y terciario.

Centrar la atencién en la delimitacion del campo profesiona nos orienta a
focalizarla en sus integrantes. En lineas anteriores |o hemos hecho en funcién de
su cualificacion profesional. Parece oportuno hacerlo, ademas, en relacion con el
género. El hecho de que la profesion docente sea una ocupacion elegida

mayoritariamente por mujeres ha sido motivo de polémicas. A modo de g emplo,

14



Medina (2003, p. 79) hace referencia a la que se establece “(...) entre aquellos
autores que atribuyen a la feminizacion la causa de la descalificacion profesional
(proletarizacion) y la consiguiente pérdida de estatus, y los que ven en este
argumento un claro gemplo de sesgo sexista y ponen en duda la relacion entre
feminizacién y proletarizacion”. En opinion del autor, partidario del segundo
enfoque —al que adherimos—, no es la presencia mayoritaria de la mujer en la
docencia la que determina la pérdida de estatus, sino las tendencias

discriminatorias de lamujer en la sociedad.

Es interesante la observacion de Medina en relacion con las “virtudes
biol 6gicamente femeninas’ valoradas en la realizacion del trabajo docente que se

realiza en los niveles preescolar y béasico:

“Entrega, servicio, abnegacion”. Dichas “virtudes’ —proyeccion del rol que la
mujer tradicionalmente ha desempefiado en el ambito familiar— son subvaloradas
por la sociedad en comparacion con las competencias técnico-cientificas, mas

propias del género masculino.

El andlisis del autor nos permite tomar conciencia sobre € peso que los mitos, a
veces con caracter de prgjuicio social, pueden llegar a tener sobre € estatus
profesional del cuerpo docente. A nuestro criterio, la formacion docente deberia
asumirlos como problema y buscar dternativas para que los profesores en
formacion, en lugar de reproducir en los centros educativos los estereotipos
sexistas discriminatorios de la poblacion femenina, sean capaces de cuestionarse

las funciones de las instituciones educativas como agentes socializadores.

Seria deseable que adquieran la competencia profesional especifica de “luchar

contralos prejuicios y las discriminaciones sexuales, étnicasy sociales’.

3.1.5 Sintesis:

Luego de finaizar e primer capitulo del trabgjo de investigacion podemos
manifestar que en cuanto ala situacion laboral del maestro ecuatoriano muy poco

se ha conseguido para su bienestar econémico, puesto que a pesar de que son
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funcionarios del estado su remuneracion es muy baja en comparacion con
trabajadores como por gemplo de la Salud y otros funcionarios de diferentes
entidades estatales.

En cuanto a la formacién de docente podemos manifestar que en un gran
porcentgje los maestros se estan capacitando para de esta forma fortalecer y
renovar |os conocimientos y aspectos curriculares. En cuanto ala contrataciony la
carrera profesional, existe una gran demanda de maestros por ingresar a
Magisterio ecuatoriano, en la cual muchas de las veces las dumnas quedan con
los conocimientos a medias ya que los contratos son temporaes y en la mayoria
de los casos docentes contratados renuncian por que han conseguido un mejor
trabajo y por ende mejor remuneracion. En cuanto a las condiciones de ensefianza
aprendizaje manifestamos que existe un déficit en cuanto a las condiciones que
prestan ciertos establecimientos educativos, tanto en su infraestructura como en
recursos sean estos humanos, falta de profesores, materiales didacticos, etc. Y por
altimo en cuanto a género y la profesion docente manifestariamos que no hay
ningun problema ya que hombres y mujeres son profesionales de la docencia en
sus diferentes niveles y que trabajan con entrega a sus estudiantes y por amor ala

profesion.
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CAPITULO N°?2
3.2. El contexto labor al
3.2.1. Entorno Educativo, la Comunidad Educativa

Desde la aprobacion de la LODE se ha normalizado en la terminologia escolar e
incluso en la lega la denominacién comunidad educativa para referirse al
conjunto de personas que intervienen y son responsables de la educacion de
quienes estdn en edad de escolarizacion obligatoria. Es conveniente dejar claro
desde € principio que lafuncién educativa es tarea en primer lugar de las familias
y en segundo lugar del centro escolar.

Aunque | os objetivos de formacidn son comunes a profesorado y padres y madres,
no siempre la colaboracion es féacil. Lo que es normal o bueno en €
funcionamiento de las Escuelas Infantiles o en los Centros de Primaria, en

ocasiones deja de serlo en los Centros de Secundaria.

La existencia de una comunidad educativa en términos legales no garantiza la
existencia de una comunidad real y ésta es una de las condiciones para conseguir
un clima de relaciones que permita la vivencia de una cultura critica.
Paraddjicamente es éste uno de los aspectos mas ignorados e incluso
obstaculizados en la cultura de la escuela publica en Espafia. La condicidn
funcionarial de losy las docentes del sistema publico, € sistema de traslado y |a
historia de la propia escuela publica en nada favorecen la creacién de una

comunidad de aprendizaje, en palabras de Angel . Pérez.

Una comunidad democratica debe implicar a conjunto de sus integrantes en las
decisiones mas importantes. La confrontacion de opiniones, la discrepancia
razonada y €l respeto a la diferencia suponen un proceso de aprendizaje y de
maduracion esencial para quienes se estan formando.
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3.2.1.1 La Participacion Escolar

Los Consgjos escolares se crearon como un instrumento de participacion, pero no
han conseguido dinamizar ni democratizar la vida de los centros, se han
convertido en érganos formalistas y burocréticos que aportan poco alavidade las
Escuelas y menos alaformacion del alumnado.

No es suficiente con esta participacion formal, sobre todo porgue quienes estudian
en los niveles més bagjos no tienen posibilidad de participar en los Consgos
Escolares. La participacion en el aulay en otras actividades educativas del Centro

pueden contribuir alaformacion en la participacion.

Si los Consgjos de Centro han tenido poca relevancia en la educacion, los de
Distrito, Municipio o Comunidad menos aun, pues en muchos casos ni siquiera

han comenzado a existir.

3.2.2 Lademanda de educacion con calidad.

La educacion de calidad, es una demanda de la sociedad en generd, y
especialmente de la comunidad educativa; en € sentido que, |a practica educativa
tiene que desarrollarse a argumento de principios de eficiencia, eficacia,
optimizacion de recursos, relaciones fraternas, humanismo, etc., esto para lograr
aprendizajes significativos integrales en los estudiantes, potenciar e desempefio
docente y propiciar una gestién administrativa que privilegie la democracia, la
participacion y lajusticia social.

3.2.2.1 Los Nuevos Escenariosy su | mpacto en la Educacion

El objetivo de esta primera parte del trabajo es explicar brevemente los cambios
que estan aconteciendo y que configuran los escenarios futuros en los cuales se
desarrollarén las acciones educativas, y anadlizar cOmo impactan en los sistemas
educativos, en |as instituciones escolares y en |os docentes.

3.2.2.2 El Impacto de estos Cambios en la Educacion: Las Nuevas Demandas

La mayoria de los sistemas educativos ha iniciado procesos de reformas y

transformaciones, como consecuencia de la aguda conciencia del agotamiento de
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un modelo tradicional que no ha sido capaz de conciliar € crecimiento
cuantitativo con niveles satisfactorios de calidad y de equidad, e incorporar como
criterio prioritario y orientador para la definicién de politicas y la toma de

decisiones |a satisfaccion de | as nuevas demandas socia es.

Hoy hablamos de un nuevo orden mundia competitivo basado en €
conocimiento, en € cual la educacion y la capacitacion son € punto de apoyo de
largo plazo més importante que tienen los gobiernos para meorar la
competitividad y para asegurar una ventgja nacional. El funcionamiento optimo de
los sistemas educativos pasa a ser una prioridad esencia de los paises.
Enunciamos a continuacion las principales demandas que |os cambios plantean a
los sistemas educativos y que se incorporan a las agendas de especialistas y de

gobernantes:

- Preparar ciudadanas y ciudadanos capaces de convivir en sociedades
marcadas por la diversidad, capacitandolos para incorporar las diferencias
de manera que contribuyan a la integracion y a la solidaridad, asi como
para enfrentar la fragmentacion y la segmentacion que amenazan a muchas
sociedades en la actualidad. En consecuencia, los sistemas educativos
serén responsables de distribuir equitativamente los conocimientos y el
dominio de los cédigos en los cuales circula la informacion socialmente
necesaria, y formar a las personas en los valores, principios éticos y

habilidades para desempefiarse en los diferentes &mbitos de la vida social.

- Formar recursos humanos gue respondan a los nuevos requerimientos del
proceso productivo y a las formas de organizacién del trabajo resultantes
de la revolucion tecnol 6gica. Paraincrementar la competitividad, € mayor
desafio es la transformacion de la calidad educativa: grupos cada vez méas
numerosos de individuos con buena formacion, impulso de la autonomia
individual, logro de un mayor acercamiento entre e mundo de las
comunicaciones, la esfera del trabajo y de la educacién y otorgamiento de
prioridad a las necesidades del desarrollo econdémico: los usuarios, los

mercados laborales y las empresas que utilizan conocimientos.
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Capacitar a conjunto de la sociedad para convivir con la racionalidad de
las nuevas tecnologias, transformandolas en instrumentos que mejoren la
calidad de vida (Médllo, 1993). Le corresponde a los sistemas educativos
impulsar la creatividad en e acceso, difusién e innovacion cientifica y
tecnol0gica. Deben desarrollar capacidades de anticipacion del futuro y de
actualizacion permanente para seleccionar informacion, para orientarse
frente a los cambios, para generar nuevos cambios, para asumir con
creatividad €l abordgje y resolucion de problemas. Los miembros activos
de una sociedad no sélo necesitan tener una formacion basica, sino que
deben incorporar conocimientos sobre informatica y tecnologia, aspectos

gue no eran imprescindibles hace silo una década.

3.2.2.3. Estructura delos Sistemas Educativos: L os Niveles

La combinacion de principios politicos, pedagdgicos y administrativos configura

la estructura de los sistemas educativos a partir de los cuales se definen los

niveles, los ciclos, la obligatoriedad y los criterios de articulacion y de

coordinacion. Los niveles identifican los tramos en que los sistemas atienden €l

cumplimiento de las necesidades educativas que plantea la sociedad en un

determinado contexto de espacio y de tiempo. Su duracion tiene gque ver con la

explicitacion de estas necesidades sociales (Aguerrondo, 1990).

Las tendencias de desarrollo de los niveles en relacion con las nuevas demandas

permiten diferenciar tres grandes campos.

La adquisicion de competencias bésicas de apropiacion de conocimientos
elementales y comunes, imprescindibles para toda la poblacion. Esta
tendencia se acompafia con estrategias rel acionadas con la cobertura, como
la mayor duracion de la escolarizacion y € incremento de la
obligatoriedad de la Educacion Basica, incluida la educacién preescolar, y
con estrategias relacionadas con la equidad y la calidad, como la
homogeneizacion de los objetivos y de los resultados. Este nivel actia

como compensador de las desigualdades de origen econdmico y socia en
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tanto garantiza € acceso equitativo a una educacion de calidad para que
todos aprendan conocimientos socia mente significativos.

El dominio de conocimientos y capacidades intermedias, deseables para
toda la poblacién. El nivel de la Educacion Secundaria es el que reflga
con mayor nitidez latension en larelacién entre educacion y economia. La
aparicion de perfiles profesionales nuevos estrechamente vinculados a las
nuevas tecnologias y la profunda modificacion de las existentes, demandan
del sistema educativo, ante todo, una formacion amplia con aprendizajes
basicos comunes a diversos campos, que se anticipen a la eventualidad de
la diversificacion y a la necesidad de futuras adaptaciones, ad mismo
tiempo, lograr una flexibilizacion curricular que lleve en si misma los
mecanismos de actualizacion permanente, capaces de incorporar 1os
cambios a ritmo en que se producen en la sociedad (M.E. y C. de Esparia,
1987). El logro de los objetivos politicos, sociales y econdmicos de los
gobiernos, exige mantener un equilibrio entre la amplitud y Ila
especializacion de la formacion impartida. Se asiste a un doble
movimiento simultdneo: se incluyen conceptos de la vida laboral en €
curriculum genera y se refuerzan componentes de formacion general en

los programas de capacitacion.

El logro de ata capacitacion y de competencias diferenciaes para distintos
grupos de la poblacion. Desde € punto de vista de los requerimientos en
materia de competitividad, la Educacion Superior tiene que asegurar una
formacion de calidad compatible con las exigencias del desarrollo
cientifico, técnico y profesional, asi como de la economiay de la politica,
gue ayuden a los paises a insertarse con éxito en e ambito internacional.
Cdlidad entendida no sblo en funcion del grado de desarrollo de cada pais,
sino en condiciones de ofrecer formacion y de redlizar investigacion a la
altura de las exigencias de la insercion internacional (Unesco-Cepal,
1992).
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3.2.2.4Tendencias en los Nuevos Papees que asume la Institucion Escolar.

Descentralizacion y Autonomia

Las nuevas demandas educativas refuerzan la defensa de la escuela como
ingtitucion destinada prioritariamente a la transmisién y apropiacion del
conocimiento sistematizado. El éxito de este nuevo enfogque dependerd del
equilibrio que se alcance entre los dos g es de la organizacion institucional de los
sistemas educativos:. € ge de launidad que promueve laintegracion y €l eje dela

descentralizacion que reconoce la diversidad.

En la dltima década se han producido estudios sobre la descentralizacion que
tienden a enfatizar la dimension loca como un ambito privilegiado de
intervencion (Rivas, 1991). El surgimiento de la escuela como una organizacion
con cierta autonomia es uno de los procesos més significativos que estan
ocurriendo en la transformacion de los sistemas educativos. La falta de iniciativa
y de autonomia en el lugar en que la relacion pedagogica ocurre, la dificultad en
hacer llegar a las escuelas los recursos consumidos por las méaquinas burocréticas
y la dudosa efectividad de los «paquetes preparados», junto con la excesiva
reglamentacion y la vision homogénea de realidades locales y escolares muy
dispares, son algunas de las explicaciones que justifican las estrategias de

descentralizacion en el sector educacion.

Los procesos de descentralizacion se efectivizan en las escuelas cuando se
acomparfian con autonomiay con poder de decision sobre aspectos sustantivos de
su quehacer. Estudios recientes lo confirman a partir del andlisis de caracteristicas
comunes que poseen agunas escuelas eficaces (OCDE, 199I; Tedesco, 1991;
Méllo, 199 y 1993). Haddad afirma que «las escuelas eficaces y bien organizadas
presentan varias caracteristicas en comun: disponen de un ambiente bien
ordenado, enfatizan el desempefio académico, establecen altas expectativas para e
desempefio de sus alumnos y son dirigidas por profesoresy directores que realizan
un enorme esfuerzo por ofrecer una ensefianza efectiva y estimular a sus alumnos

a que aprendan, independientemente de sus condiciones familiares ...» (1990).

3.2.2.5. Las Nuevas Funcionesdela Escuea
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La l6gica que opera para la transformacion del Estado y lare significacion de sus
funciones adecuandolas a las demandas de |la sociedad, se aplica también para la
transformacion de la escuela y lare significacion de sus funciones para adecuarse
alos requerimientos de la comunidad y satisfacer sus necesidades educativas. En

este marco se inscriben |0s nuevos papeles que asume lainstitucién escolar:

- Convertirse en un espacio de democratizacion y participacion de la
sociedad, y de punto de contacto de los sectores populares con € Estado.
La expansion de la escolaridad representd un significativo avance en la
igualdad de las oportunidades de acceso a sistema. La equidad solo se
logrard si la escuela tiene éxito en ofrecer a todos una educacion de
calidad,

- Configurar un estilo de gestiéon a nivel local, diferenciado y flexible en su
organizacion escolar, que desarrolle capacidades y formas propias de
interactuar en su medio social, que incorpore las necesidades desiguales y

que trabaje sobre ellas alo largo de |os afios de escolaridad,

- Conformar un ambito con capacidad de decisién para la elaboracion de su
proyecto educativo y la construccion de su propia identidad a partir del

conocimiento mas cercano de las demandas social es,

- Desarrollar capacidades para la gestion pedagdgica de la institucion, que
focalice todos los esfuerzos en el logro de metas que atiendan la calidad de
los resultados educativos y € meoramiento del ambiente y de las

condiciones de aprendizaje,

- Transformarse en un espacio con poder para organizar la oferta educativa
y combinar el uso de los recursos humanos, técnicos, fisicos y financieros
de acuerdo a las necesidades y oportunidades en funcion de su propio
proyecto educativo, a partir de la existencia de un minimo de oferta

sociamente justasin lacua las escuelas no pueden funcionar,

- FEjercer un desempefio institucional eficiente, que rinda cuentas a su
comunidad de los resultados de aprendizaje de sus alumnos,
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- Constituirse en un espacio de democratizacion de las relaciones
institucionales para el logro de debates y consensos, de trabajo en equipo,
de practica cotidiana de vaores democraticos, de negociacion de los
conflictos de poder, de fortalecimiento de estructuras colegiadas (Consegjos
de escuela) y de gercicio de control socia y comunitario sobre €

cumplimiento de las metas,

- Desarrollar capacidades para la articulacion organica con las instancias
intermedias (regionales) y centrales del sistema educativo en el marco de

normativas establ ecidas que definan las competencias respectivas.

3.3.3 Paliticas Educativas: Carta Magna, Plan Nacional de Desarrollo, Ley de
Educacion, Plan Decenal de Educacion, DINAMEP.

CartaMagna

Art. 26 proclama que: La educacién es un derecho de las personas alo largo de su
viday un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria
de la politica publica 'y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion
socia y condicion indispensable para €l buen vivir. Las personas, las familiasy la
sociedad tienen e derecho vy la responsabilidad de participar en e proceso
educativo” ™.

Art. 27 de la Carta Magna sefiala que: La educacién se centrara en el ser humano
y garantizara su desarrollo holistico, en € marco del respeto a los derechos
humanos, a medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa,

obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez.

Art. 28 expresa que: La educacién respondera al interés publico y no estara a
servicio de intereses individuales y corporativos. Se garantizard € acceso
universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion aguna y la

obligatoriedad en € nivel inicia, basico y bachillerato o su equivalente.

! Ecuador. Asamblea Nacional Constituyente (2008). Constitucion de la Republica del

Ecuador. Montecristi: Registro Oficial.
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Es derecho de toda personay comunidad interactuar entre culturasy participar en
una sociedad que aprende. El Estado promovera € didogo intercultural en sus

multiples dimensiones.

El aprendizaje se desarrollara de forma escolarizada 'y no escolarizada..

La educacion publica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el

tercer nivel superior inclusive.

Art. 29 manifiesta que: El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad
de catedra en la educacion superior, y € derecho de las personas a aprender en su
propialenguay ambito cultural. Las madresy padres 0 sus representantes tendran
la libertad de escoger para sus hijas e hijos una educacion acorde con sus

principios, creencias y opciones pedagdgicas.

Analisis.

La nueva constitucion de la republica del Ecuador, determina que la educacion es
un derecho de todas las personas, sefiala la obligatoriedad que tiene €l estado de
garantizar educacién a nuestro pueblo, la educacién se convierte en una garantia
para €l buen vivir para ello la sociedad en su conjunto esta obligada a aportar en
este proceso. También nos recuerda la importancia que tiene la educacion para la
construccion de una sociedad democrética, justa y solidaria; busca que los
ecuatorianos tengamos una igualdad de oportunidades, que sepamos compartir
nuestros conocimientos con los demés y que vivamos en un ambiente de paz; la
educacion publica este abierta para todas las personas (que sea universal) y que no
promueva ninguna religion en particular (que sea laica) y ademas de que €l Estado
garantizaralalargatradicion en e mundo académico de la Universidad: lalibertad
de cétedra, que es indispensable para € libre debate de las ideas. También
mantiene e derecho a la educacion en su propia lengua, 10 que es fundamental

para mejores niveles de aprendizaje.

DINAMEP

La Direccion Nacional de Mejoramiento Profesional -DINAMEP-, como rectora

del desarrollo profesional de los docentes que laboran en € sistema educativo,
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lidera los procesos de Formacién Docente y de Capacitacion y Perfeccionamiento
Profesional en servicio.

Su planificacion anual 1o fundamenta en los diagnésticos de Necesidades de la
Formacion Docente y de la Capacitacion y Perfeccionamiento Docente, en el
marco de los requerimientos de la Politica 7 del Plan Decenal de Educacion, del
Sistema de Desarrollo Profesional, del Sistema Nacional de Evaluacion —SER-
Ecuador, resultados de las pruebas de ingreso al Magisterio Naciona, y
requerimientos de sectores ciudadanos, sociales y relacionados con e sistema
educativo.

Para la gecucion de los procesos Formacion Docente y de Capacitacion y
Perfeccionamiento Docente, a nivel nacional, coordina con la Subsecretaria
Genera de Educacion, las Subsecretarias Regionales, |las Direcciones Nacionales,
las Direcciones Provinciales de Educacion y las Divisiones Provinciades de
Mejoramiento Profesional, -DIPROMEPS, que son las responsables finales, de la
organizacion, funcionamiento y control de los diferentes eventos del
mejoramiento profesional Los funcionarios que laboran en la —-DINAMEP-
cumplen las funciones de investigacion, planificacion, programacion, asesoria y
evaluacion de los eventos de formacion docente y de capacitacion y
perfeccionamiento docente, facilitados por Universidades contratadas, asistencia
técnica internacional u OGS y ONGs, que han suscrito Convenios con €
Ministerio de Educacion, para la actualizacion de los docentes en el conocimiento
de la ciencia en genera y de la pedagogia, la tecnologia en lo particular y su
incidenciay aplicacion en e desarrollo social, econdmico y cultural del pais, en €
contexto de una realidad cambiante y globalizada, que exige una vision
humanista, la practica de los valores y la vigencia en e gercicio de los derechos

humanos, con orientacion al desempefio profesional y alos aprendizajes escolares.
Funciones:

La Direccién Naciona de Mejoramiento Profesional -DINAMEP- investiga,
programa, organiza, direcciona, coordinay controla el funcionamiento del sistema
naciona de Formacién Docente y de Capacitacion y Meoramiento de los

docentes del sector educativo en servicio, orientados a la cudificacion de la
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educacion, a desempefio docente. y a los aprendizajes de |os estudiantes, para lo
cual debe cumplir las siguientes funciones:

Investigar y diagnosticar las necesidades de la formacion inicial y de la
capacitacion y perfeccionamiento de los docentes en servicio del sistema
educativo Participar en la planificacién y programacion genera de la educacion y

de la gjecucion de las Politicas del Plan Decenal de Educacion.
Elaborar €l Plan Operativo Anual de la Institucién.

Celebrar Convenios de cooperacion para la gjecucion de proyectos de formacion
inicia y de capacitacion y perfeccionamiento docente, relacionadas con las
politicas y acciones educativas que gjecuta el Ministerio de Educacion.

Proponer a la Direccion Naciona de Planeamiento innovaciones y adecuaciones

curricul ares.

Elaborar y difundir en el magisterio naciona material cientifico, pedagogico y

tecnol ogico.

Asesorar, Planificar, Controlar y Evaluar la gjecucion de programas de formacion
inicial y de la educacién presencial, semipresencial y a distancia La formacion
inicia y la capacitacion y € perfeccionamiento de los docentes en servicio, se
congtituyen en los pilares fundamentales para la aplicacion del Modelo de
Desarrollo Profesional, que de manera sistémica, progresiva y financiada, debera
atender la cualificacion de todos los docentes del sistema educativo naciona que

debera ser:

Universal: atiende las necesidades de capacitacion de los docentes y directivos

institucional es.

Permanente: funcionatodo € afio escolar.

Funcional con €l puesto de trabgjo: las tematicas tiene relacién con la funcion
laboral de los docentes.
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Gratuita:, con presupuestos del Estado por considerar que la megjor inversiones la

preparacion del docente.

Parala gecucion de estas acciones, la DINAMEP previa autorizacion del Ministro
de Educacion, suscribira Convenios con Universidades y Escuelas Politécnicas
Plblicas, para que mediante la modalidad presencial, semi- presencia y a

distancia, actualicen cientificay pedagdgicamente alos docentes del pais.

Plan decenal de Educacion

El Ministerio de Educacién y Cultura propuso, en € seno del Consgjo Nacional de
educacion, la formulacion de un Plan Decena de Educacion. EI CNE es un
organismo consultivo del sector educativo, conformado por representantes de la
Union Nacional de Educadores, la Confederacion de Colegios de Educacion
Catadlica, la Confederacion de Colegios de Educacion Particular Laica, €l Consgjo
Nacional de Educacion Superior y la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo, y esta presidido por € Ministro de Educacion. Este Consgo invito a

participar a otros actores del area educativa:

Contrato Socia, UNICEF, Ministerio de Economia, Comité empresaria entre
otrosy definio las lineas generales del Plan Decenal en la sesion del 16 de junio.

Luego, e Plan Decenal, se abrio a debate nacional en mas de 40 foros locales,
regionales y nacionales con la participacion de amplios sectores sociaes, politicos
y econdmicos, 1o que permitid una construccion colectiva. En este Plan se recogen
los compromisos internacionales de los que € pais es signatario, los acuerdos
nacionales y e trabgo de los ex — Ministros y Ministras de Educacion,

permitiendo enfocar las bases de los proximos diez afios.

Por peticion del CNE, e Presidente Alfredo Palacio convocd y puso a
conocimiento de la ciudadania una Consulta Popular acerca de las ocho politicas

educativas.

Politica 1

Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a5 afos de edad.
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Objetivo: Brindar educacion inicia para nifias y nifios menores de 5 afios,
equitativay de calidad que garantice y respete sus derechos, la diversidad cultura
y linglistica, € ritmo natural de crecimiento y aprendizaje y fomente valores
fundamentales, incorporando a la familia'y a la comunidad, en € marco de una

concepcion inclusiva.
Principales lineas de accion:

1. Rectoria del Ministerio de Educacién los subsistemas de educacion hispano

bilingle en las diferentes modalidades del nivel.
2. Articulacion de la educacion inicial con la educacion general béasica.
3. Inclusién y ampliacion de cobertura educativa en €l nivel de educacion inicial.

4. Implementacion de educacion infantil, familiar comunitaria o intercultural

bilingUe.
Politica 2
Universalizacion de la Educacion Genera Basica de primero a décimo afios.

Objetivo: Brindar educacion de calidad con enfoque inclusivo y de equidad, a
todos los nifios y nifias, para que desarrollen sus competencias de manera integral
y se conviertan en ciudadanos positivos, activos, capaces de preservar ambiente

cultural y respetuosos de la pluricultural y multilingtismo.
Principales lineas de accion:

1. Articulacion con la educacion inicial y € bachillerato. En € marco de la
atencion aladiversidad, lainclusion educativa, €l desarrollo y difusion culturd, la

identidad pluricultural y multiétnicay la preservacion del medio ambiente.

2. Eliminacion de barreras de ingreso al sistema fiscal de educacion garantizando

lagratuidad de |a ensefianza.

3. Incremento de la tasa de retencién, garantizando ademas la aimentacién

escolar.
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Politica 3

Incremento de la Matricula en € Bachillerato hasta alcanzar al menos € 75%de la

poblacion en laedad correspondiente.

Objetivo: Formar jovenes competentes, con enfoque intercultural inclusivo y
equitativo, que les posibiliten continuar con los estudios superiores e incorporarse
a la vida productiva, conscientes de su identidad nacional, con enfoque
pluricultural y multiétnico, en e marco de respeto a los derechos humanos y

colectivos, lanaturalezay lavida
Principales lineas de accién:

1. Construccién, implementacion e interculturalizacion del nuevo modelo
educativo para € bachillerato general y técnico, en articulacion con la educacion

basicay superior del sistema hispano bilingle.

2. Determinacion de modelos educativos que desarrollen competencias de

emprendimiento através de lavinculacion de la educacion y el trabajo productivo.

Dentro de esta politica cabe destacar |os logros que se han dado y que dan paso a

unaformacion integral del estudiante, siendo estos |os siguientes:

Construccion de planes nacionales para la educacion inclusiva, para la educacion
medicambiental (educacion basicay bachillerato), Plan Nacional parala Inclusion
Educativa. Validacion y construccion de politicas inclusivas —que permitan la
incorporacion de todos los nifios, nifias y jévenes a sistema en igualdad de
condiciones y la elaboracion del Plan Nacional de Educacion para la Salud de
primero a séptimo ano de educacion bésica. (Educacion Preventiva Uso Indebido
de Drogas) y finalmente a través del Acuerdo Ministerial 403 se institucionalizé

|a educacion sexual en € sistema educativo.
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Politica 4.

Erradicacion del Analfabetismo y Fortalecimiento de la Educacion continuala
formacion humana, es esencial en la formacion del docente inicial y en servicio,
los curriculos deben incluir en los temas que vayan a la formacion del docente
como personay la comprension del cosmos como una unidad en |a que estamos
inmersos, con todos los fendmenos naturales, bioldgicos, sociaes e individuales,
entendidos como una unidad en desarollo continuo.\autor Humberto

Salazar/Universidad técnica Luis Vargas Torres, Ecuador, pag.1

Este maestro debe ser formado en las nuevas concepciones curriculares para que
luego pueda gjercer un curriculo, como un recurso de acciones a € ecutarse por €l
docente, estudiantes y la comunidad, no como algo preestablecido sino como

criterios que irén creando y recreando en la practica educativa.

Objetivo: Garantizar através del sistema Nacional de Educacion Basica el acceso,
permanencia, continuaciéon y conclusion efectiva de los estudios de la poblacion
con rezago educativo, a través de los programas nacionales de educacion basica
para adultos, considerando a la afabetizacion como su punto de partida, en €

marco de una educacion inclusiva.

Principales lineas de accion:

1. Educacion de adultos en lengua nativa para todos los pueblos y nacionalidades
(afos 1, 2y 3).

2. Educacién basica aternativa para los afios del cuarto a décimo en castellana e

indigena.

3. Reordenamiento y reformulacidn del bachillerato aternativo en modalidades
presencial, adistanciay telesecundaria.

Politica 5

Mejoramiento de la Infraestructura Fisica y el Equipamiento de las Instituciones

Educativas.
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Objetivo: Aportar a megjoramiento de la calidad de los servicios educativos, con
adecuados recursos fisicos y tecnol 6gicos, complementar, adecuar y rehabilitar la
infraestructura y equipamiento de las unidades educativas cumpliendo unos
estandares minimos que coadyuven a la correcta aplicacion de los modelos
educativos, dotando de mobiliario y apoyos tecnoldgicos y estableciendo un
sistema de acreditacion del recurso fisico.

Principales lineas de accion:

1. Racionalizacion del recurso fisico: cobertura, optimizacion y mayor utilizacion
de la capacidad instalada.

2. Cdidad de la infraestructura educativa: Disefio (funcionalidad y estética),

apropiadas tecnol ogias constructivas, mobiliario y apoyos tecnol dgicos.

3. Infraestructura con identidad acorde a la regién y rescatando la tecnologia
arquitectonica de los diferentes pueblos.

Politica 6

Mejoramiento de Calidad y Equidad de la Educacion e Implementacion del

Sistema Nacional de Evaluacion.

Objetivo: Garantizar que los estudiantes que egresan del sistema educativo
cuenten con competencias pertinentes para su correcto desarrollo e inclusion

social.

Principales lineas de accion:

1. Desarrollo e implementacion del sistema nacional de evaluacion (medicién de
logros académicos, evaluacion de la gestion instituciona y evaluacion del
desempefio docente en funcién de estandares para todos los niveles y modalidades
en el sistema).

2. Desarrollo e implementacion de modelos pedagdgicos que evolucionen y se

adapten a las necesidades socio culturales y de desarrollo nacional.
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3. Implementacion de un sistema de rendicion de cuentas de todos los actores
sociaes de laEIB.

Politica 7.

Revalorizacion de la Profesion Docente, Desarrollo Profesional, Condiciones de
Trabgjo y Calidad de Vida.

Objetivo: Estimular e ingreso a la carrera de formacion docente mejorando su
formacion inicial, la oferta de sus condiciones de trabagjo, calidad de viday la

percepcion de la comunidad frente asu rol.
Principales lineas de accion:
1. Revision, actualizacion e interculturalizacion del curriculo de formacién inicial.

2. Desarrollo e implementacion de un sistema de capacitacion y desarrollo

profesional permanente.

3. Establecimiento de una politica de remuneracion salarial acorde a los mercados
laborales y realidad geogréfica.

4. Formacion y capacitacion del persona intercultural bilingue.

Politica 8

Aumento del 0,5% anual en la participacion del sector educativo en € PIB hasta
alcanzar a menos € 6%.

Objetivo: Garantizar los recursos financieros necesarios para que € sistema
educativo promueva € desarrollo sostenido y sustentable del pais. (Tomado del
PLAN DECENAL DE EDUCACION DEL ECUADOR « MINISTERIO DE
EDUCACION)

Plan nacional dedesarrollo
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La nueva Constitucion de la Republica del Ecuador en el | Art. 280 especifica a
Plan Naciona de Desarrollo, como “d instrumento a que se sujetardn las
politicas, programas y proyectos publicos, la programacion y eecucion del
presupuesto del Estado; y lainversion y la asignacion de los recursos publicos; y
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia serd de caracter obligatorio para €

sector publico eindicativo paralos demas sectores’.

Los programas y proyectos que e estado a emprendido en pos de la educacion

son:;
Alfabetizacion:

Programa Nacional de Alfabetizacién: “Minga por |a Esperanza” Este programa tiene

como objetivo desarrollar e Programa Nacional de Alfabetizacion, a través de
nuevas estrategias metodol 6gicas para reducir € indice de analfabetismo, afin de
garantizar una mayor participacion de estos grupos excluidos en la vida politica,

econdémicay socia de los ecuatorianos.

Calidad dela ensefianza

Mejoramiento de la Calidad Educativa de Escuelas Unidocentes El Programa Escuelas

Unidocentes es un conjunto de acciones que procura mejorar los servicios
educativos a favor de las escuelas de los sectores mas pobres de la poblacion,

comenzando por las escuelas unidocentes.

Programa de Alimentacién Escolar — PAE

El PAE tiene € proposito de contribuir al mejoramiento de la calidad de la
educacion basica de los nifios y nifias de los sectores sociales en situacion de
pobreza, mediante la entrega oportuna y permanente de aimentos altamente

nutritivos, para gjercer sus derechos alaeducacion y alaalimentacion.

Programas, estrategias y experiencias dirigidos a apoyar iniciativas para apuntalar el

mejoramiento de la calidad de la educacion.
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http://www.oei.es/quipu/ecuador/programa_alfabetizacion.pdf�
http://www.educacion.gov.ec/proyectosconvenios/proyectoindividual.php?pry_id=83&linkAlt=true&sec=3&subCat=1&subSec=8�
http://www.pae.org.ec/pages/face.htm�
http://www.oei.es/quipu/ecuador/programas_mejoramiento_calidad_educacion.pdf�
http://www.oei.es/quipu/ecuador/programas_mejoramiento_calidad_educacion.pdf�

Proyecto jSOY! Apoyemos a Nuestra Nifiez

El proyecto SOY tiene como principio colocar a la educacion como un
instrumento imprescindible para que una sociedad pueda progresar hacia los
ideales de democraciay justicia socia, a través del combate del trabajo infantil y

garantizando un futuro paralanifiez através de la Educacion.

Proyecto de Universalizacion de Educacion Bésica La universalizacion de la

educacion basica, una de las ocho politicas del Plan Decena de la Educacién, es

una necesidad impostergable en €l pais.

Universalizacién del Primer Afio de Educacion Bésica EI Proyecto coadyuva a elevar

el rendimiento escolar y en consecuencia la calidad de la educacion que reciben
los nifios y nifias del primer afio de educacion bésica, a través de mejorar €l

dominio de destrezas, en dos modalidades formal y no formal.

Atencion primero dela infancia

Centros de Desarrollo Infantil Los Centros de Desarrollo Infantil trabgjan en €

cuidado diario y refuerzo escolar para nifios de 0 a 6 afos, proporcionandoles

Educacién inicia y Preescolar.

Creciendo con Nuestros Hijos Esta iniciativa trabaja con la familia como la base

para que esta se convierta en un medio educativo y estimulante del desarrollo del

nifio y la nifia

Programa Nuestros Nifios El objetivo genera de este Programa es mejorar €l

crecimiento y desarrollo de los nifios menores de seis afios, en situacion de
pobreza, mediante la aplicacion de mecanismos e incentivos que apoyen las
estrategias del Gobierno Nacional en materia de atencién infantil, con lafinalidad
de posibilitar una mayor participacion de la sociedad civil en € financiamiento,

gjecucion y supervision de acciones en €l sector.

For macion técnico profesional
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http://www.proyectosoy.org/Index.php�
http://www.educacion.gov.ec/proyectosconvenios/proyectoindividual.php?pry_id=86&linkAlt=true&sec=3&subCat=1&subSec=8�
http://www.educacion.gov.ec/proyectosconvenios/proyectoindividual.php?pry_id=86&linkAlt=true&sec=3&subCat=1&subSec=8�
http://www.innfa.org/innfa/index.php?option=com_content&task=category&sectionid=6&id=82&Itemid=121&lang=es�
http://www.innfa.org/innfa/index.php?option=com_content&task=category&sectionid=6&id=81&Itemid=120&lang=es�
http://www.nuestrosninos.gov.ec/index.asp�

Proyecto de Apoyo a la Educacion Técnica Agropecuaria de Nivel Medio en Loja

Este Proyecto tiene lafinalidad de mejorar la calidad de |a educacion técnica agro
de la Region Fronteriza Sur del Ecuador, con especia interés en la poblacién

campesinarural.

Proyecto de Apoyo ala Educacién Técnica Agropecuaria de Nivel Superior en Loja. Este

Proyecto tiene la finalidad de mejorar la calidad de la Educacion Técnica
Agropecuaria de nivel superior de la region fronteriza sur del Ecuador, con

especial interés la poblacién campesinarural.

Proyecto de Reforzamiento de la Educaciéon Técnica — RETEC El Proyecto de

Reforzamiento de la Educacion Técnica se plantea como un ambicioso e
innovador proceso en e que se espera construir un sistema de formacion
profesional diferente, dindmico y en sintonia con € medio social, econémico y

cultural en el que debe actuar.
Educacion en valores

Campaia Naciona de Educacién Ciudadana.

La campafia cuenta con 3 ges que buscan propiciar actividades y espacios de
participacion en los que estudiantes y maestros puedan entender y luego ejercer la
ciudadania en beneficio de un mejor pais para todos. Un Ecuador positivo de

ciudadanos comprometidos.

Fomento dela Lectura

Textos Escolares Gratuitos

Programa iniciado en e afio lectivo 2007-2008, cuya mision es la entrega de

textos en forma gratuita alos alumnos de Educacion General Béasica.
Gastos en Educacion

El gasto en educacién se refiere a todos los gastos que realiza € Gobierno para
financiar la educacion, la culturay lainvestigacion. La educacion es ademas de un

derecho personal, un requisito para el desarrollo naciona y la equidad social, por
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lo que es area prioritaria de la inversion publica y es obligacién del Estado
garantizar € acceso gratuito de todos a diez afios de educacion basica de calidad.

El sector de la educacién esta integrado por € Ministerio de Educacion Culturay
Deportes y una serie de entidades adscritas y descentralizadas como €l Instituto de
Patrimonio Cultural, e Conjunto de Danzas, el Consgo Naciona de cultura, la
SENACIT.

El ministerio de Educacion Cultura'y Deportes financia sus actividades mediante
el aporte fiscal para gastos corrientes y de capital que cada mes transfiere €

Ministerio de Economiay Finanzas

El sector de la educacion también cuenta con programas sociales prioritarios en
accion del Estado, cuya egecucion requiere ser protegida para garantizar la
atencion béasica a este sector vulnerable a fin de detener el avance de la pobreza.
Estos proyectos e financian a través de la Cuenta Especia de Reactivacion
productivay Socia (CEREPS), que acumula recursos provenientes del petroleo.

INVERSION EN EDUCACION SUPERIOR:

En & Ecuador se encuentran registradas 70 universidades y escuelas politécnicas
y 354 ingtitutos de educacion superior de las universidades, 29 son publicas 'y 9
particulares cofinanciadas, es decir parte de su financiamiento es cubierto con
recursos publicos; y 32 son universidades particulares autofinanciadas, de estas
ultimas en los ltimos afios se han creado 26.

El gasto publico en educacion superior es parte de la inversion social necesaria
para coadyuvar a bienestar del conjunto de la sociedad. Es importante mejorar la
caidad y uso eficiente de tales recursos. El reto de avanzar € ranking de
competitividad en el concierto de naciones del mundo impone una educacion
superior de excelencia capaz de impulsar € crecimiento de la economia con

equidad y potenciar |as oportunidades del capital humano del pais.
3.3.4 Politicas Micro: I nstitucionales

Las politicas micro institucionales, tienen como referencia las politicas que €

Ministerio de Educacion y sus diferentes organismos han preestablecido; en este
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contexto, compete a la comunidad educativa conocer y comprometerse por €l
cumplimiento de estas politicas; puesto que, esta debe construir e implicar “en un
proyecto educativo y cultural propio, para educarse a si misma, a sus nifios,
jovenes y adultos, en el marco de un esfuerzo endoégeno, cooperativo y solidario,
basado en un diagndstico no sblo de sus carencias sino, sobre todo, de sus
fortdezas para superar tales debilidades. La Unica posibilidad de asegurar
educacion para todos y aprendizaje permanente y de calidad para todos, es
haciendo de la educacién una necesidad y una tarea de todos, desarrollando y
sincronizando los recursos y los esfuerzos de la comunidad local, con un fuerte
apoyo de los niveles intermedios y € nivel central a fin de asegurar condiciones
de viabilidad, calidad y equidad” (Torres, 2001).

Las politicas ingtitucionales de gestion, pondran énfasis en los aspectos
pedagdgicos, de bienestar estudiantil, de formacién holistica, de eficiencia
administrativa para e manejo de bienes inmuebles, contratacion de persona de
profesores; alavez que estaran relacionadas con € mantenimiento y construccion
de nuevas obras de infraestructura. Sin embargo, €l corazon de las politicas micro
institucionales, orientardn la captacion de recursos, los grados de comunicacién
entre los actores de la escuela, la gestion de proyectos educativos, de
investigacion, ciencia y tecnologia; ademas, fijaran las lineas para que se
desarrolle una planificacién, formacion y capacitacion, afin a los principios del
paradigma pedagdgico que esté realizando lainstitucién educativa.

3.3.5 SINTESIS

Al hablar sobre e contexto laboral del docente se ha hablado en e presente
capitulo sobre diferentes tdpicos en la que se desenvuelve e profesional de la
educacion uno de ellos es e entorno educativo y la comunidad educativa donde
hablamos del medio donde se desenvuelve @ profesional de la educacion asi como
al tipo de ingtitucion al que pertenece que puede ser fiscal, particular, etc. En
cuanto a la demanda de educacion de calidad pues en nuestro pais no se da del
todo ya que muchas de las veces en la comunidad educativa no existen buenas
relaciones interpersonales a mas de que pueden faltar recursos para € buen
desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje por parte de los aumnos. En

cuanto alas politicas educativas esta por demés decir que también algunas de ellas
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no se cumplen en su totalidad, por g emplo sabemos que la educacion debe ser
gratuita pero sin embargo existes instituciones particulares con fines de lucro en
cuanto a laformacion y capacitacion profesional del docente hasta hace afios atras
el profesiona tenia que pagar por su capacitacion, en tanto que en el gobierno
actual la capacitacion del maestro es gratuita siempre y cuando los eventos sean
organizados por € estado, en cuanto alas politicas micro intitucionales, pues las
instituciones educativas del estado son las que ponen sus propias politicas tales
como un reglamento interno en la que los docentes tienen que dar cumplimiento a
las diferentes normas establecidas en este pero sin salirse de laLey Genera de
Educacién y ademés cumplir con otras instancias emanadas por dichas
instituciones.
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CAPITULO N°3
3.3 Necesidades de for macion docente
3.3.1 Definicion

Las necesidades de formacién docente, tienen € objetivo de desarrollar la
docencia con eficacia 'y €eficiencia, es € deseo de superacién de los docentes, en
esa aspiracion intrinseca de perfeccionamiento humano, que los obliga a buscar
las oportunidades para capacitarse, y responder de meor manera a los
estudiantes.; es entender que la formacion docente es € “Proceso sistematico de
adquisicion de actitudes, conceptos, conocimientos, funciones o destrezas que dan
lugar a una mejora continuada de los niveles de rendimiento labora” (Garcia,
Rubio y Lillo, 2003).

Estas acciones son forjadas como “el conjunto de acciones planificadas de
capacitacion que facilitan la mejora del desempefio del puesto de trabajo (Guillén
y Guil, 1999).

L as necesidades de formacion docente, deben ser gjustadas en los fundamentos de
los model os pedagdgicos que las instituciones educativas se propongan efectuar;
en la actualidad, los model os que mas aceptacion tienen son e constructivistay €
cognitivo; por consiguiente, las necesidades de formacion docente, estaran
orientadas por las perspectivas filosoficas, conceptuales, psicopedagogicas,
antropol 6gicas, sociolégicas y medioambientales que sustentan estos paradigmas;
esto, sin omitir, la orientacion de las politicas que el Estado adopte frente al
desarrollo de la educacion; por lo tanto, los estandares de referencia de los
modelos pedagdgicos, son la guias que inducen a la satisfaccion de las

necesidades de formacion docente.
3.3.2 Competencias profesionales.

La competencia es un grupo de elementos combinados (conocimientos, destrezas,
habilidades y capacidades) que se movilizan e integran en virtud de una serie de

atributos personales, en contextos concretos de accion.
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Es educable, se mejora e incrementa la comprension cognitiva tanto en el aspecto
tedrico como en la gecucion efectiva en la préactica profesional. El aprendizaje
tendria al menos dos dimensiones, seria tedrico y experiencial. Esto implica la
consideracion de las personas como sujetos capaces de comprender los

significados implicitos a su desempefio para obtener un resultado competente.

Tiene un componente dinamico, puesto gque se establece a través de la secuencia
de acciones, la combinacion de varios conocimientos en uso, de la puesta en

précticade lateoria

Es una capacidad real para lograr un objetivo en un contexto dado de acuerdo a
ciertos resultados exigidos (Mertens, 1996). Se exige que quien aprende esté a
menos en condiciones de escoger la estrategia mas eficaz en relacion a la
situacion que debe afrontar en cada caso con € fin de obtener un resultado
satisfactorio.

En cuanto ala aplicacion préctica, a tener un caracter multidimensional (Mulder,
Weigel y Callings, 2008) debe tener como contexto de gecucion una labor
profesional, en donde & desempefio competente esta definido por una secuencia
de acciones que combinan una serie de conocimientos adquiridos previamente. Lo
anterior no seria muy Util si e profesional, una vez que adquiere un esquema
operativo, no es capaz de transferirlo a otra familia de situaciones (Le Boterf,
2000).

La preparacién de personas polivaentes con formacion integral, capaces de
desempefiarse eficazmente en distintas funciones dentro de las organizaciones
(Barbay otros, 2008).

3.3.3loscuatro pilaresdela educacion para € siglo XXI

El siglo XXI, que ofrecera recursos sin precedentes tanto a la circulacion y al
amacenamiento de informaciones como a la comunicacion, planteara a la
educacion una doble exigencia que, a primera vista, puede parecer cas
contradictoria: la educacion debera transmitir, masiva y eficazmente, un volumen
cada vez mayor de conocimientos tedricos y técnicos evolutivos, adaptados a la
civilizacion cognoscitiva, porque son las bases de las competencias del futuro.

Simultaneamente, debera hallar y definir orientaciones que permitan no dejarse
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sumergir por las corrientes de informaciones méas o menos efimeras que invaden
los espacios publicos y privados y conservar €l rumbo en proyectos de desarrollo
individuales y colectivos. En cierto sentido, la educacion se ve obligada a
proporcionar las cartas nauticas de un mundo complegjo y en perpetua agitacion y,

al mismo tiempo, la brijula para poder navegar por él.

Con esas perspectivas se ha vuelto imposible, y hasta inadecuado, responder de
manera puramente cuantitativa a la insaciable demanda de educacion, que entrafia
un bagae escolar cada vez méas voluminoso. Es que ya no basta con que cada
individuo acumule al comienzo de su vida una reserva de conocimientos a la que
podra recurrir después sin limites. Sobre todo, debe estar en condiciones de
aprovechar y utilizar durante toda la vida cada oportunidad que se le presente de
actualizar, profundizar y enriquecer ese primer saber y de adaptarse a un mundo

en permanente cambio.

Para cumplir €l conjunto de las misiones gque le son propias, la educacién debe
estructurarse en torno a cuatro aprendizajes fundamentales que en el transcurso de

lavida seran para cada persona, en cierto sentido, |os pilares del conocimiento:
Aprender a conocer

Este tipo de aprendizaje, que tiende menos a la adquisicion de conocimientos
clasificados y codificados que a dominio de los instrumentos mismos del saber,
puede considerarse a la vez medio y finaidad de la vida humana. En cuanto
medio, consiste para cada persona en aprender a comprender e mundo que la
rodea, a menos suficientemente para vivir con dignidad, desarrollar sus
capacidades profesionales y comunicarse con los demas. Como fin, su
justificacion es e placer de comprender, de conocer, de descubrir. Aunque €
estudio sin aplicacion inmediata esté cediendo terreno frente al predominio actual
de los conocimientos Utiles, la tendencia a prolongar |a escolaridad e incrementar
el tiempo libre deberia permitir a un nimero cada vez mayor de adultos apreciar
las bondades del conocimiento y de lainvestigacion individual. EI incremento del
saber, que permite comprender mejor las multiples facetas del propio entorno,
favorece € despertar de la curiosidad intelectual, estimula € sentido critico y
permite descifrar la realidad, adquiriendo al mismo tiempo una autonomia de

juicio. Desde esa perspectiva, insistimos en ello, es fundamental que cada nifio,
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dondequiera que esté, pueda acceder de manera adecuada a razonamiento
cientifico y convertirse para toda la vida en un amigo de la ciencid'l. En los
niveles de enseflanza secundaria y superior, la formacion inicia debe
proporcionar a todos los aumnos los instrumentos, conceptos y modos de

referencia resultantes del progreso cientifico y de los paradigmas de |a época.

Sin embargo, puesto que & conocimiento es multiple e infinitamente evolutivo,
resulta cada vez mas utopico pretender conocerlo todo; por ello, méas ala de la
ensefianza basica, laidea de un saber omnisciente esilusoria. Al mismo tiempo, la
especializacion -incluso en e caso de los futuros investigadores- no debe excluir
una cultura general. “En nuestros dias, una mente verdaderamente formada
necesita una amplia cultura general y tener la posibilidad de estudiar a fondo un
pequefio nimero de materias. De un extremo a otro de la ensefianza, debemos
favorecer la simultaneidad de ambas tendencias'2. Pues la cultura generd,
apertura a otros lenguajes y conocimientos, permite ante todo comunicar.
Encerrado en su propia ciencia, el especialista corre € riesgo de desinteresarse de

lo que hacen los demas.

El gercicio de la memoria, por otra parte, es un antidoto necesario contra la
invasion de las informaciones instantdneas que difunden los medios de
comunicacion masiva. Seria peligroso imaginar que la memoria ha perdido su
utilidad debido a la formidable capacidad de almacenamiento y difusion de datos
de que disponemos en la actualidad. Desde luego, hay que ser selectivos en la
eleccion de los datos que aprenderemos "de memoria’, pero debe cultivarse con
esmero la facultad intrinsecamente humana de memorizacion asociativa,
irreductible a un automatismo. Todos los especialistas coinciden en afirmar la
necesidad de entrenar la memoria desde lainfanciay estiman inadecuado suprimir

de la préctica escolar algunos gjercicios tradicional es considerados tediosos.

Por dltimo, €l gercicio del pensamiento, en el que € nifio es iniciado primero por
sus padres y més tarde por sus maestros, debe entrafiar una articulacion entre lo
concreto y lo abstracto. Asimismo, convendria combinar tanto en la ensefianza
como en lainvestigacion los dos métodos, € deductivo y e inductivo, a menudo

presentados como opuestos. Segun las disciplinas que se ensefien, uno resultara
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mas pertinente que € otro, pero en la mayoria de los casos la concatenacién del
pensamiento requiere combinar ambos.

El proceso de adquisicion del conocimiento no concluye nunca y puede nutrirse
de todo tipo de experiencias. En ese sentido, se entrelaza de manera creciente con
la experiencia del trabagjo, a medida que éste pierde su aspecto rutinario. Puede
considerarse gue la ensefianza basica tiene éxito si aporta e impulso y las bases
que permitiran seguir aprendiendo durante toda la vida, no solo en e empleo sino

también al margen de €.

En cualesquiera circunstancias, le resultard dificil cooperar. Por otra parte,
argamasa de las sociedades en € tiempo y en €l espacio, la formacion cultural
entrafia una apertura a otros campos del saber, 1o que contribuye a fecundas
sinergias entre disciplinas diversas. En e ambito de lainvestigacion, en particular,
el progreso de los conocimientos se produce a veces en € punto en que confluyen
disciplinas diversas.

Aprender para conocer supone, en primer término, aprender a aprender,
gercitando la atencion, la memoria 'y e pensamiento. Desde la infancia, sobre
todo en las dominadas por la imagen televisiva, e joven debe aprender a
concentrar su atencion en las cosas y las personas. La vertiginosa sucesion de
informaciones en los medios de comunicacion y e frecuente cambio de cana de
television, atentan contra e proceso de descubrimiento, que requiere una
permanencia 'y una profundizacién de la informacion captada. Este aprendizaje de
la atencion puede adoptar formas diversas y sacar provecho de muditiples
ocasiones de la vida (juegos, visitas a empresas, viges, trabajos préacticos,

asignaturas cientificas, etcétera).
Aprender a hacer

Aprender a conocer y aprender a hacer es, en gran medida, indisociable. Pero lo
segundo estd mas estrechamente vinculado a la cuestion de la formacion
profesional: ¢como ensefiar a alumno a poner en practica sus conocimientos y, a
mismo tiempo, cOmo adaptar la ensefianza a futuro mercado de trabajo, cuya
evolucion no es totalmente previsible? La Comisién procurara responder en
particular a esta Ultimainterrogante.
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Al respecto, corresponde establecer una diferencia entre las economias
industriales, en las que predomina € trabajo asalariado, y las demas, en las que
subsiste todavia de manera generalizada el trabajo independiente o geno al sector
estructurado de la economia. En las sociedades basadas en e salario que se han
desarrollado alo largo dd siglo XX conforme al modelo industrial, la sustitucion
del trabajo humano por méquinas convierte a aquél en algo cada vez més
inmaterial y acentlia € carécter cognoscitivo de las tareas, incluso en laindustria,
asi como la importancia de los servicios en la actividad econémica. Por |o demas,
el futuro de esas economias estd supeditado a su capacidad de transformar €
progreso de los conocimientos en innovaciones generadoras de nuevos empleos y
empresas. Asi pues, ya no puede darse a la expresion "aprender a hacer" €l
significado simple que tenia cuando se trataba de preparar a alguien para unatarea
material bien definida, para que participase en la fabricacion de algo. Los
aprendizajes deben, asi pues, evolucionar y ya no pueden considerarse mera
transmision de practicas mas 0 menos rutinarias, aunque éstas conserven un valor

formativo que no debemos desestimar.
Delanocién de calificaciéon a la de competencia

El dominio de las dimensiones cognoscitiva e informativa en los sistemas de
produccion industrial vuelve algo caduca la nocién de calificacion profesional,
entre otros en el caso de los operarios y los técnicos, y tiende a privilegiar la de
competencia personal. En efecto, el progreso técnico modifica de manera
indluctable las calificaciones que requieren los nuevos procesos de produccién. A
las tareas puramente fisicas suceden tareas de produccion mas intelectuales, mas
cerebrales -como el mando de méaquinas, su mantenimiento y supervision y tareas
de disefio, estudio y organizacion, a medida que las propias méquinas se vuelven

mas "inteligentes” y que € trabajo se "desmateriaiza’.

Este incremento general de los niveles de calificacion exigidos tiene varios
origenes. Con respecto a los operarios, la yuxtaposicion de las tareas obligadas y
del trabgjo fragmentado cede ante una organizacion en "colectivos de trabgo" o
"grupos de proyecto”, siguiendo las practicas de las empresas japonesas. una
especie de taylorismo al revés. Los empleados dejan de ser intercambiables y las

tareas se personalizan. Cada vez con mas frecuencia, los empleadores ya no
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exigen una calificacion determinada, que consideran demasiado unidatodaviaala
idea de pericia material, y piden, en cambio, un conjunto de competencias
especificas a cada persona, que combina la calificacion propiamente dicha,
adquirida mediante la formacion técnica y profesional, e comportamiento social,

la aptitud paratrabajar en equipo, la capacidad de iniciativay la de asumir riesgos.

Si a estas nuevas exigencias afiadimos la de un empefio personal del trabgador,
considerado como agente del cambio, resulta claro que ciertas cualidades muy
subjetivas, innatas o adquiridas -que los empresarios denominan a menudo "saber
ser" - se combinan con los conocimientos tedricos y practicos para componer las
competencias solicitadas; esta situacion ilustra de manera elocuente, como ha
destacado la Comision, e vinculo gque la educacion debe mantener entre los
diversos aspectos del aprendizge. Entre esas cualidades, cobra cada vez mayor
importancia la capacidad de comunicarse y de trabagjar con los demés, de afrontar
y solucionar conflictos. El desarrollo de las actividades de servicios tiende a

acentuar estatendencia.

Las repercusiones de la "desmateriaizacion” de las economias avanzadas en el
aprendizaje se ponen de manifiesto inmediatamente al observar la evolucion
cuantitativa y cualitativa de los servicios, categoria muy diversificada que se
define, sobre todo por exclusién, como aquella gque agrupa actividades que no son
ni industriales ni agricolas y que, a pesar de su diversidad, tienen en comun €l

hecho de no producir ninguin bien material.

Muchos servicios se definen principalmente en funcion de la relacion
interpersonal que generan. Podemos citar gjemplos tanto en el sector comercial
(peritagjes de todo tipo, servicios de supervision o de asesoramiento tecnol égico,
servicios financieros, contables o administrativos) que prolifera nutriéndose de la
creciente complgjidad de las economias, como en el sector no comercia més
tradicional (servicios socides, de ensefianza, de sanidad, etcétera). En ambos
casos, es primordia la actividad de informacion y de comunicacion; se pone el
acento en el acopio y la elaboracion personalizado s de informaciones especificas,
destinadas a un proyecto preciso. En ese tipo de servicios, la calidad de larelacion
entre € prestatario y € usuario depende también en gran medida del segundo.
Resulta entonces comprensible que |a tarea de que se trate ya no pueda prepararse
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de la misma manera que s se fuera a trabgjar la tierra o a fabricar una chapa
metalica. La relaciéon con la materiay la técnica debe ser complementada por una
aptitud para las relaciones interpersonales. El desarrollo de los servicios obliga,
pues, a cultivar cualidades humanas que las formaciones tradicionales no siempre
inculcan y que corresponden a la capacidad de establecer relaciones estables y
eficaces entre las personas.

La "desmaterializacion” del trabajo y las actividades de servicios en el sector
asalariado

Por ultimo, es concebible que en las sociedades ultra tecnificadas del futuro la
deficiente interaccion entre los individuos pueda provocar graves disfunciones,
cuya superacion exija nuevas calificaciones, basadas mas en e comportamiento
que en el bagaje intelectual, o que quiza ofrezca posibilidades a las personas con
pocos 0 sin estudios escolares, pues la intuicion, € discernimiento, la capacidad
de prever € futuro y de crear un espiritu de equipo no son cualidades reservadas
forzosamente a los mas diplomados. ¢Cémo y donde ensefiar estas cualidades, en
cierto sentido innatas? No es facil deducir cudes deben ser 1os contenidos de una
formacion que permita adquirir las capacidades o aptitudes necesarias. El
problema se plantea también a propésito de la formacion profesional en los paises

en desarrollo.
El trabajo en la economia no estructurada

En las economias en desarrollo donde la actividad asalariada no predomina, €l
trabajo es de naturaleza muy distinta. En muchos paises del Africa subsaharianay
en algunos de América Latina y Asia sdlo un pequefio segmento de la poblacion
trabgja en régimen asalariado y la inmensa mayoria participa en la economia
tradicional de subsistencia. Hablando con propiedad, no existe ninguna funcion
referencial laboral; los conocimientos técnicos suelen ser de tipo tradicional.
Ademas, la funcion del aprendizaje no se limita a trabajo, sino que debe
satisfacer €l objetivo méas amplio de una participacion en € desarrollo dentro de
los sectores estructurado o no estructurado de la economia. A menudo, se trata de

adquirir alavez unacalificacion socia y una formacion profesional.
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En otros paises en desarrollo hay, ademés de la agriculturay de un reducido sector
estructurado, un sector econdmico al mismo tiempo moderno y no estructurado, a
veces bastante dinamico, formado por actividades artesanales, comerciaes y
financieras, que indica que existen posibilidades empresariales perfectamente

adaptadas alas condiciones locales.

En ambos casos, de 1os numerosos estudios realizados en paises en desarrollo se
desprende que éstos consideran que su futuro estara estrechamente vinculado a la
adquisicion de la cultura cientifica que les permitira acceder a la tecnologia
moderna, sin descuidar por €lo las capacidades concretas de innovaciéon y
creacion inherentes al  contexto local. Se plantea entonces una pregunta comun a
los paises, desarrollados y en desarrollo: ¢cOmo aprender a comportarse
eficazmente en una situacion de incertidumbre, cdmo participar en la creacion del

futuro?
Aprender avivir juntos, aprender avivir con los demas

Sin duda, este aprendizaje constituye una de las principales empresas de la
educacion contemporanea. Demasiado a menudo, la violencia que impera en €
mundo contradice |a esperanza que algunos habian depositado en €l progreso de la
humanidad. La historia humana siempre ha sido conflictiva, pero hay elementos
nuevos que acentUan el riesgo, en particular € extraordinario potencia de
autodestruccion que la humanidad misma ha creado durante €l siglo xx. A través
de los medios de comunicacion masiva, la opinion publica se convierte en
observadora impotente, y hasta en rehén, de quienes generan o mantienen vivos
los conflictos. Hasta e momento, la educacion no ha podido hacer mucho para
modificar esta situacion. ¢Seria posible concebir una educacién que permitiera
evitar los conflictos o solucionaros de manera pacifica, fomentando €

conocimiento de los demas, de sus culturas y espiritualidad?

La idea de ensefiar la no violencia en la escuela es loable, aunque solo sea un
instrumento entre varios para combatir |os prejuicios que llevan a enfrentamiento.
Es una tarea ardua, ya que, como es natural, los seres humanos tienden a valorar
en exceso sus cualidades y las del grupo a que pertenecen y a alimentar prejuicios
desfavorables hacia los demas. La actual atmosfera competitiva imperante en la
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actividad econdmica de cada nacién vy, sobre todo, a nivel internacional, tiende
ademés a privilegiar €] espiritu de competenciay el éxito individual.

De hecho, esa competencia da lugar a una guerra economica despiadada y
provoca tensiones entre los poseedores y los desposeidos que fracturan las
naciones 'y e mundo y exacerban las rivalidades historicas. Es de lamentar que, a
veces, la educacién contribuya a mantener ese clima al interpretar de manera

erronea laidea de emulacion.

¢COmo mejorar esta situacion? La experiencia demuestra que, para disminuir ese
riesgo, no basta con organizar €l contacto y la comunicacién entre miembros de
grupos diferentes (por gjemplo, en escuelas a las que concurran nifios de varias
etnias o religiones). Por € contrario, Si €sos grupos compiten unos con otros 0 no
estan en una situacion equitativa en e espacio comun, ese tipo de contacto puede

agravar las tensiones latentes y degenerar en conflictos.

En cambio, si la relacion se establece en un contexto de igualdad y se formulan
objetivos y proyectos comunes, los prejuicios y la hostilidad subyacente pueden

dar lugar a una cooperaciOn mas serena e, incluso, ala amistad.

Pareceria entonces adecuado dar a la educacion dos orientaciones
complementarias. En el primer nivel, el descubrimiento gradua del otro. En €
segundo, y durante toda la vida, la participacion en proyectos comunes, un

método quiza eficaz para evitar o resolver los conflictos latentes.

El descubrimiento del otro

La educacién tiene una doble mision: ensefiar la diversidad de la especie humana
y contribuir a una toma de conciencia de las semeganzas y la interdependencia
entre todos los seres humanos. Desde la primera infancia, la escuela debe, pues,
aprovechar todas las oportunidades que se presenten para esa doble ensefianza.
Algunas disciplinas se prestan particularmente a hacerla, como la geografia
humana desde la ensefianza primaria y, méas tarde, los idiomas y literaturas

extranjeros.
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El descubrimiento del otro pasa forzosamente por e conocimiento de uno mismo;
por consiguiente, para desarrollar en €l nifio y e adolescente una vision caba del
mundo, la educacion, tanto si la imparte la familia como s la imparte la
comunidad o la escuela, primero debe hacerle descubrir quién es. Solo entonces
podra realmente ponerse en € lugar de los deméas y comprender sus reacciones. El
fomento de esta actitud de empatia en la escuela serd fecundo para los
comportamientos sociales alo largo de lavida. Asi, por gemplo, si se ensefiaalos
jovenes a adoptar € punto de vista de otros grupos étnicos o religiosos, se pueden
evitar incomprensiones generadoras de odio y violencia en los adultos. Asi pues,
la ensefianza de la historia de las religiones o de los usos y costumbres puede

servir de Util referencia para futuros comportamientos3.

Por dltimo, la forma misma de la ensefianza no debe oponerse a ese
reconocimiento del otro. Los profesores que, a fuerza de dogmatismo, destruyen
la curiosidad o € espiritu critico en lugar de despertarlos en sus alumnos, pueden
ser mas perjudiciales que benéficos. Al olvidar que son modelos para los jovenes,
su actitud puede atentar de manera permanente contra la capacidad de sus
alumnos de aceptar la alteridad y hacer frente a las inevitables tensiones entre
seres humanos, grupos y naciones. El enfrentamiento, mediante el didogo y €l
intercambio de argumentos, serd uno de los instrumentos necesarios de la
educacion del siglo XXI.

Aprender aser

Desde su primera reunion, la Comision ha reafirmado enérgicamente un principio
fundamental: la educacion debe contribuir a desarrollo globa de cada persona:
cuerpo y mente, inteligencia, sensibilidad, sentido estético, responsabilidad
individual, espiritualidad.

Todos los seres humanos deben estar en condiciones, en particular gracias a la
educacion recibida en su juventud, de dotarse de un pensamiento autbnomo y
critico y de elaborar un juicio propio, para determinar por si mismos qué deben

hacer en las diferentes circunstancias de lavida.

El informe Aprender a ser (1972) manifestaba en su preAmbulo € temor a una

deshumanizacién del mundo vinculada a la evolucion tecnol6gicad. La evolucion
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genera de las sociedades desde entonces y, entre otras cosas, € formidable poder
adquirido por los medios de comunicacion masiva, ha agudizado ese temor y dado

mas | egitimidad a la advertencia que suscito.
Tender hacia objetivos comunes:

Cuando se trabaja mancomunadamente en proyectos motivadores que permiten
escapar a la rutina, disminuyen y a veces hasta desaparecen las diferencias -e
incluso los conflictos- entre los individuos. ESos proyectos que permiten superar
los hébitos individuales y valoran los puntos de convergencia por encima de los
aspectos que separan, dan origen a un nuevo modo de identificacion. Por gjemplo,
gracias a la practica del deporte, jcuantas tensiones entre clases sociales o
nacionalidades han acabado por transformarme en solidaridad, a través de la
pugna y la felicidad del esfuerzo comun! Asimismo, en € trabajo, jcuantas
realizaciones podrian no haberse concretado si los conflictos habituales de las
organizaciones jerarquizadas no hubieran sido superados por un proyecto de

todos!

En consecuencia, en sus programas la educacién escolar debe reservar tiempo y
ocasiones suficientes parainiciar desde muy temprano a los jovenes en proyectos
cooperativos, en el marco de actividades deportivas y culturales y mediante su
participacion en actividades sociales. renovacion de barrios, ayuda a los mas
desfavorecidos, accion humanitaria, servicios de solidaridad entre las
generaciones, etcétera. Las demas organizaciones educativas y las asociaciones
deben tomar €l relevo de la escuela en estas actividades. Ademés, en la practica
escolar cotidiana, la participacion de los profesores y alumnos en proyectos
comunes puede engendrar €l aprendizaje de un método de solucién de conflictosy
ser una referencia para la vida futura de los jovenes, enriqueciendo a mismo

tiempo larelacion entre educadores y educandos.

Posiblemente, € siglo XXI amplificara estos fendmenos, pero e problema ya no
serda tanto preparar a los nifios para vivir en una sociedad determinada sino, méas
bien, dotar a cada cual de fuerzasy puntos de referencia intel ectual es permanentes
que le permitan comprender e mundo que le rodea y comportarse como un
elemento responsable y justo. Mas que nunca, la funcién esencial de la educacién

es conferir a todos los seres humanos la libertad de pensamiento, de juicio, de
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sentimientos y de imaginacion que necesitan para que sus talentos alcancen la

plenitud y seguir siendo artifices, en lamedidade lo posible, de su destino.

Este imperativo no es sdlo de naturaleza individualista: la experiencia reciente
demuestra que lo que pudiera parecer Unicamente un modo de defensa del ser
humano frente a un sistema alienante o percibido como hostil es también, a veces,
la meor oportunidad de progreso para las sociedades. La diversidad de
personalidades, la autonomia y e espiritu de iniciativa, incluso € gusto por la

provocacion son garantes de la creatividad y lainnovacion.

Para disminuir la violencia o luchar contra los distintos flagelos que afectan a la
sociedad, métodos inéditos, derivados de experiencias sobre € terreno, han dado

pruebas de su eficacia.

En un mundo en permanente cambio, uno de cuyos motores principal es parece ser
la innovacién tanto social como econdémica, hay que conceder un lugar especia a
la imaginacion y a la creatividad; manifestaciones por excelencia de la libertad
humana, pueden verse amenazadas por cierta normalizacion de la conducta
individual. El siglo XXI necesitara muy diversos talentos y personalidades,
ademés de individuos excepcional es, también esenciaes en toda civilizacién. Por
ello, habra que ofrecer a nifios y jovenes todas las oportunidades posibles de
descubrimiento y experimentacion -estética, artistica, deportiva, cientifica,
cultural y socia que completaran la presentacion atractiva de lo que en esos
ambitos hayan creado las generaciones anteriores o sus contemporaneos. En la
escuela, €l arte y la poesia deberian recuperar un lugar mas importante que el que
les concede, en muchos paises, una ensefianza interesada en lo utilitario mas que
en lo cultural. El afan de fomentar laimaginacién y la creatividad deberia también
llevar a revalorar la cultura oral y los conocimientos extraidos de la experiencia
del nifio o del adulto.

Asi pues, la Comision hace plenamente suyo € postulado del informe Aprender a
ser: ... El desarrollo tiene por objeto el despliegue completo del hombre en toda
su riqueza y en la complgidad de sus expresiones y de sus compromisos;
individuo, miembro de una familia'y de una colectividad, ciudadano y productor,

inventor de técnicas y creador de suefios’5. Este desarrollo del ser humano, que
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va del nacimiento al fin de la vida, es un proceso dialéctico que comienza por €l
conocimiento de si mismo y se abre después a las relaciones con |os demas.

En este sentido, la educacién es ante todo un vige interior, cuyas etapas
corresponden a las de la maduracion constante de la personalidad. En el caso de
una experiencia profesional positiva, la educacion, como medio para acanzar esa
realizacion, es, pues, a la vez un proceso extremadamente individualizado y una

estructuracion social interactiva.

Huelga decir que los cuatro pilares de la educacion que acabamos de describir no
pueden limitarse a una etapa de la vida 0 a un solo lugar. Como veremos en €l
capitulo siguiente, es necesario replantear los tiempos y los ambitos de la
educacion, y que se complementen e imbriquen entre si, a fin de que cada
persona, durante toda su vida, pueda aprovechar al maximo un contexto educativo

en constante enriqueci miento.
3.3.4 Competencias profesionales docentes
El profesor como profesional.

La creciente importancia dada a enfoque de competencias en la formacion del
profesorado se deriva de la mayor consideracion de su trabajo como una profesion
gue posee un perfil profesional especifico y distinto al de otros profesionales. Una
aportacion importante para conceptualizar o que significa entender la préctica de
la ensefianza como una profesion, y derivar de ahi las implicaciones para la
formacion, procede de los estudios hechos a partir del trabajo de Schon (1992)
sobre €l profesional reflexivo.

Aungue ya hemos sefidlado que la diferencia establecida entre competencias
genéricas y especificas parecia la més adecuada en relacion con la profesion
docente, es conveniente revisar algunas propuestas concretas que se han hecho
con la intencién de detectar si existen competencias exclusivamente docentes o

no.

Una de las propuestas més citadas es la de Phillipe Perrenoud (2004) quien
identifica a las competencias como la capacidad de movilizar varios recursos

cognitivos para hacer frente a un tipo de situaciones, de este texto. Este autor ha
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descrito y pormenorizado diez dominios de competencias consideradas prioritarias
en la formacion continua del profesorado. La idea parece ser la misma, es decir,
responder a qué tipo de profesor necesitamos en funcion de concepciones
competencias y formacion docente determinadas por la variabilidad de los
contextos. Asi, identifica dentro de estos dominios, por gemplo: organizar y
animar situaciones de aprendizaje; elaborar y hacer evolucionar dispositivos de
diferenciacion; implicar alos alumnos en su aprendizaje y en su trabgjo; trabajar

en equipo y afrontar |os deberes y los dilemas éticos de la profesion.

Perrenoud plantea como una condicién relevante que “ es importante analizar con
mas detale e funcionamiento de las competencias definidas, sobre todo para
hacer € inventario de los conocimientos tedricos y metodolégicos que
movilizan...” (2004:11). De esto desprende que un trabajo profundo de las
competencias consiste en relacionar cada una con un grupo delimitado de
problemas y de tareas y clasificar los recursos cognitivos (conocimientos,
técnicas, habilidades, aptitudes, competencias més especificas) movilizados por la

competencia considerada.

Perrenoud, por tanto, entrega una optica de competencia que traspasa €l sentido de
habilidad como accidn concreta y pone énfasis en € sentido practico o aplicativo
contextualizado de todo e conjunto de habilidades y conocimientos que se
posean. Ademas esta clasificacion entrega una guia que permite conocer cuales
son las demandas que se establecen en un centro educativo en torno a las
competencias, como también nos proporciona una buena herramienta pedagdogica
para analizar €l trabajo del docente en dichos centros. La propuesta de este autor
se puede considerar también para tenerla presente en la formacion inicia del

docente y no sblo en laformacion continua del profesorado.

Con estas consideraciones, es importante tener en cuenta que las competencias no
son en si mismas conocimientos, habilidades o actitudes, aunque movilizan dichos
recursos. Ademés esta movilizacion solo resulta pertinente en situacion —dice
Perrenoud- y cada situacion es Unica, aunque se las pueda tratar por analogia con
otras ya conocidas. En este mismo sentido, el gercicio de la competencia pasa por
operaciones mentales complgjas, sostenidas por esquemas de pensamiento (Altet,

1994, en Perrenoud, 2004b), los cuales permiten determinar (mas 0 menos de un
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modo consciente y rapido) y realizar (mas 0 menos de un modo eficaz) una accién
relativamente adaptada a la redlidad. Asi, las competencias se crean en la
formacion, y gracias ala aplicacion y experiencia cotidiana del g ecutante, de una

situacion de trabajo a otra.

Otro gemplo de competencias docentes proviene del mundo anglosajén, sobre
todo de los Estados Unidos, donde la terminologia méas recurrente es la de
estandares profesionales. Escudero (2006:33-40) ha realizado una interesante

agrupacion de estas competencias y estandares en tres grandes nucleos:

» Conocimiento de base sobre € desarrollo y aprendizae de los estudiantes y su
diversidad personal, cultural y social, asi como e dominio de los contenidos
especificos de las materias y areas, incluidas sus relaciones transversales y €
conocimiento y dominio de diferentes metodologias y estrategias para hacer més

viable el aprendizaje.
» Capacidades de aplicacién del conocimiento a:

i) la planificacion de la ensefianza, tomando decisiones fundadas sobre las
relaciones y adecuaciones necesarias entre contenidos, estudiantes, curriculum y

comunidad;
ii) laseleccion y creacion de tareas significativas paralos estudiantes;

iii) establecer, negociar y mantener un clima de convivenciaen e aula que facilite

laimplicaciony el éxito escolar;

iv) la creacién de oportunidades instructivas que faciliten e crecimiento
académico, social y persona; v) €l uso efectivo de estrategias de comunicacion

verbal y no verbal gue estimulen laindagacion personal y en grupo;

vi) e uso de una variedad de estrategias instructivas que ayuden a los estudiantes
a pensar criticamente, resolver problemas y demostrar habilidades practicas,

desarrollar su creatividad,

vii) la evaluacion y su integracion en la ensefianza-aprendizagje, modificando las
actuaciones que sean apropiadas al seguir y conocer el progreso o las dificultades
de cada alumno.
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* Responsabilidad profesional através de:

i) una préctica profesional y ética de acuerdo con criterios deontoldgicos y

compartiendo responsabilidades con |os demés docente;

ii) reflexion y aprendizaje contindo (implicandose en evaluaciones de los efectos
de sus decisiones sobre los estudiantes y la comunidad, asumiendo como norma

su propio desarrollo profesional);

iii) liderazgo y colaboracion, tomando iniciativas y comprometiéndose con €

aprendizaje de todos los alumnos y la mejora progresiva de |a ensefianza.

El autor citado sefialla que los estandares descritos en las competencias
mencionadas no tienen mucho que ver con & enfoque de racionalidad técnica que
promueve la investigacion sobre la eficacia docente. Escudero pone énfasis en
rescatar aqui el sentido del término ‘ competencia docente’ equivalente a un grupo
de valores, creencias y compromisos, sin dgar de lado — por cierto- los
conocimientos técnicos, capacidades y actitudes de los docentes, tanto en €l plano
colectivo (considerando que forman parte de grupos de trabgjo e instituciones

educativas) como a nivel de esfuerzo personal.

La gestion y monitoreo de los distintos tipos de competencias “docentes’ se
estructuran, finamente, por medio de un perfil profesional, € que puede
traducirse en términos de competencias de diverso tipo organizadas en dominios
de gercicio profesional y de formacion. Estos aspectos son normamente
traducidos en términos de capacidades, tareas y funciones que emplean y
desarrollan en el gercicio de su respectiva profesion. Definido asi, e perfil
constituye la descripcion del conjunto de los atributos de un rol o funcion
profesional en virtud de competencias asociadas a las practicas de la profesion.
Los dominios 0 éeas de competencia representan grandes conjuntos de
competencias agrupadas en funcidn de grandes areas sectoriales en que gercen las
profesiones. Asi |as diversas competencias son entendidas como la descripcion de
aquello que € discente transferira y activara en e contexto de su desempefio
profesional y que sintetiza los conocimientos, capacidades, habilidades,
procedimientos necesarios para actuar eficazmente (Mertens, 1996; Le Boterf,
2000, Perrenoud, 2004; De Miguel, 2006; Pavié, 2007).
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Especificamos ademés que a través de estos perfiles se busca optimizar la gestion
administrativa cuando se realizan procesos de seleccion de personal docente para
un centro educativo. El perfil permite identificar cada competencia que ha sido
asignada a un cargo especifico, como también las competencias que permitiran

evaluar en e futuro el desempefio esperado paratal cargo.

En general, se concibe e perfil profesional del egresado como € conjunto de
competencias, rasgos Yy capacidades que, certificadas apropiadamente (esto
dependera de las politicas educativas de cada pais), permiten que alguien sea
reconocido por la sociedad como profesional, y que tiene ademés la posibilidad
gue se le puede encomendar tareas para las que se supone capacitado y, sobre
todo, competente. En el mismo sentido, un perfil de competencias puede constituir
la unidad de gestion de los diversos procesos “internos’ como € de seleccion,

evaluacion y desarrollo de la carrera profesional docente.

De acuerdo a lo expresado anteriormente, disponer de una descripcion del perfil
profesional tiene relevancia en cuanto a la promocion y reclutamiento de
estudiantes, a disefio y evaluacion curriculares y en término de respuesta a
necesidades del mercado del trabajo. La lectura del perfil profesional de una
carrera en particular deberia dar una imagen 1o mas cercana posible alas acciones
que realiza un egresado de la carrera de su @mbito profesional de desempefio, esto
segun las ideas expresadas por Corvalan y Hawes (2005). Asi también, permitir
orientar € proceso de formacion, proporcionando las claves para la seleccion de
topicos que den consistencia y validez a curriculo. Finalmente, se concibe a
perfil profesional del egresado como la declaracion institucional acerca de los
rasgos que determinaran al egresado, expresados en términos de competencias en
diferentes dominios de la accion profesiona. En palabras de Elena Barba y otros

autores, la construccion de un perfil profesional del egresado significa:

“... algo mas gue un cambio de nombre. Supone re posicionar € rol del docente y
las practicas de gestion, con sentido estratégico, en contextos de innovacion,
mejora de la calidad educativa y aprendizgje permanente. Implica también
desarrollar instrumentos para superar la rutinizacion, la uniformacion, lalentitud y
el desfase de los proyectos de gestion, la falta de autonomia y la creatividad.
(Barbay otros, 2008: 16).
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Hay que considerar que estos perfiles (que en muchos paises se encuentra en un
proceso de instalacion con € fin de mejorar la gestién en las organizaciones
educativas), manifiestan una falencia en que si bien entregan directrices de como
evaluar la gestion docente del profesor en la sala de clases, siguen teniendo €
caracter genérico y no especifican ni hacen mayores diferencias entre las diversas

disciplinas que se ensefian en el sistema.
3.3.5 Necesidades de formacion en e Ecuador

El docente se nos aparece hoy no como un actor cuya mision se agota en la
transmision de conocimientos, sino que se perfila cada vez més como €
conductor de un complgo proceso de ensefianza/aprendizaje. Se trata de un
agente gque tiene que aprender, € mismo, a ensefiar, adirigir un proceso dinamico
en € que alumnas y alumnos aprendan a construir su propio conocimiento y su
propiainterpretacion del mundo. Desde esta perspectiva, no basta ya con reforzar
los conocimientos del profesor; hay que suministrarle también un conjunto de
capacidades, competencias, destrezas, habilidades y actitudes que le permitan
asumir e papel de guia de ese proceso interactivo que constituyen hoy la
enseflanza y e aprendizgie. (Tomado de la Revista Iberoamericana de

Educacion.)

Una educacion de calidad prescinde de profesionales en la docencia preparados
a lapar delatecnologia, paralo cua & Ministerio de educacion del Ecuador ha
implementado el proyecto Mestr@s.com, destinado a la capacitacion en TICs e

innovacién pedagdgica de maestros en gercicio.

Necesidades educativas basadas en los TIC (tecnologia de informacion y la
comunicacion) un conjunto de estandares desarrollados por especidistas
nacionales y validados con una mesa de expertos, que entregan orientaciones
acerca del perfil que € docente debiese tener, en los aspectos técnicos,
pedagdgicos, éticos, legales, de gestion, y desarrollo profesiona asociadas a de
las TIC en e contexto escolar, pues un uso adecuado de las tecnologias puede
ayudar a potenciar € desarrollo del aprendizaje de mayor calidad y formar a
nuestros alumnos para desenvolverse satisfactoriamente en la sociedad del
conocimiento. Esta formacion debe comenzar a cimentarse en la formacion

inicial docente, fortalecerse con el gercicio de la préctica y apoyarse en la
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formacién continua, apoyando al desarrollo de buenas précticas a través del uso
de las Tecnologias de la Informacion y la  Comunicacion.

(www.me.gov.ar/consejo/documentos/doc.../funciones.html)

A estas necesidades educativas se suma una muy importante ya que esta se
relaciona con €l bienestar psicoldgico del maestro, tal como se lo expresa: “La
Formacion humana esencial en la formacion del docente inicial y en servicio, los
curriculos deben incluir en los temas que vayan a la formacion del docente como
persona y la comprension del cosmos como una unidad en la que estamos
inmersos, con todos los fendmenos naturales, biolégicos, sociales e individuales,
entendidos como una unidad en desarrollo continuo”. Citado por Humberto

Salazar/Universidad técnica Luis Vargas Torres, Ecuador.

Las necesidades educativas estan proyectadas hacia un cambio trascendental en

laformacion integral de verdaderos seres humanos.
3.3.6 SINTESIS

Multiples son las necesidades del profesional de la docencia hablando por su
puesto desde & punto de vista de su profesion, aungque las necesidades

economicas son también importantes para su bienestar familiar, personal y socidl.

En este tercer capitulo hemos tocado los tépicos sobre las necesidades de la
formacion docente, dando cono concepcidn fundamental que la formacién docente
amas de una necesidad en |os profesionales que quieren dedicarse a esta actividad
€s un sentir por estar al servicio principalmente de los estudiantes y a través de
estos con |os padres de familiay la comunidad educativa en general. Hablamos de
competencias profesionales que son aspectos como destrezas, conocimientos entre
otros sobre |0 que se va a ensefiar a los alumnos mencionaremos que esta depende

de cada maestro seguin su formacion profesional .

Sobre los cuatro pilares fundamentales para la educacion del siglo XXI diremos
gue son 4 aspectos importantisimos que estardn presentes a lo largo de toda la
vida del ser humano porque el hombre inicia estas cuatro etapas desde sus inicios

en su formacion integral.
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Y sobre las necesidades de la formacién docente podemos manifestar que este se
prepara para entregar todos sus conocimientos y que el maestro en muchas de las
veces ante la falta de recursos antes, durante y su culminacion de formacion
profesional docente siempre cuenta con alternativas propias para sair adelante
tanto en su preparacion como en la formacion a los educandos que estan a su

cargo.

4.- METODOLOGIA

4.1 Disefio de la I nvestigacion

El trabajo de investigacion propuesto se llevé a cabo siguiendo la normativa
asignada en la guia didéactica, paralo cua la U.T.P.L. nos proporciond los datos
de los titulados en la Escuela de Ciencias de la Educacién objeto para poder |levar
acabo parte de lainvestigacién sobre su situacion laboral.

En lo que respecta a la muestra a ser investigada, ésta presenta una gama de
individualidades en relacién a varios factores tales como nivel socioecondémico,
instituciones en la que prestan sus servicios.

En forma general e contexto en € que se desarrolla la presente investigacion
podemos manifestar que es de clase media, representado por una cultura
conservadora que ha sido tradicion de sus antepasados, la misma que se ha venido

dando de generacion en generacion.

4.2. Participantes delalnvestigacion

Para € desarrollo del  presente trabgjo investigativo como se manifesto
anteriormente la Universidad Técnica Particular de Loja nos ha proporcionado de
la base de datos de la misma un listado de los titulados en Ciencias de la
Educacién que pertenecen ala ciudad de Cuenca Provincia del Azuay, por lo que
mencionaremos que se dieron algunos inconvenientes en cuanto a contactarles a

los profesional es titulados ya que algunos no nos querian dar informacion sobre su
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situacion laboral pero en la mayoria de los casos tuvimos la colaboracion y buena
participacion de los encuestados.

4.3 Técnicas einstrumentos de investigacion
4.3.1 Técnicas. Las técnicas utilizadas y aplicadas para € desarrollo de la
presente investigacion fueron: LA observacién directa, la entrevista 'y la

encuesta

4.3.2 Instrumentos: En cuanto a los instrumentos utilizados hemos aplicado
fichas de observacion, cuaderno de notas y €l uso de la cdmara fotografica

4.4 Recur sos

Para el desarrollo y la consecucion del presente trabajo se cont6 con |0s siguientes

recursos:

4.4.1 Recursos humanos: Magister Fabian Jaramillo Serrano como director del
Proyecto de Investigacion Nacional, Magister Esterfilia Cevalos Carrion en
calidad de Tutoradel Trabgo de fin de Carrera.

4.4.2 Recursosinstitucionales: Universidad Técnica Particular de Loja.

4.4.3 Recursos materiales. Material de escritorio, computadora, impresora,

calculadora, copias de cada uno de los instrumentos de acuerdo a numero de

encuestados, camarafotogréfica, y CDS flash memory, internet entre otros
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4.4.4 Econémicos. Hemos realizado algunos gastos en e desarrollo del trabajo de
investigacion los mismos que desglosamos a continuacion

RECURSOS COSTO
USA $
Busqueda de informacién relacionada con €l Marco Teorico. Libros, | 50
fotocopiados y afines
Solicitudes, Cuestionarios, Escalas y Entrevistas. 30
Envio de solicitudes. Internet, celular 10
Aplicacion de Cuestionarios, Escalas y Entrevistas. 45
Procesamiento, andlisis, interpretacion y discusion de resultados. 30
Elaboracion de Informe. 60
Impresion y Encuadernacion. 100
Subtotal 345
Imprevistos 10% 30
Total 375

4.4. Disefioy procedimiento

El tipo de investigacion utilizado relne las siguientes caracteristicas: no
experimental, ya que se realizd sin la manipulacién deliberada de variables y solo
se observan los fendmenos en su ambiente natural para posteriormente
analizarlos; transversal por recopilar datos en un momento Unico; exploratorio ya
que permite una exploracion inicial en un momento especifico y descriptiva, ya
que se logré indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una 0 méas

variables en la poblacion.

L os métodos de investigacion utilizados fueron los siguientes:
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El descriptivo, cuya utilizacion ayud6 a evidenciar y detallar las
experiencias y aplicabilidad de la informacion proporcionada por los
titulados de la UTPL para establece conclusiones y posteriores
recomendaciones.

El observacional, mediante & cual se logré identificar, clasificar y
describir las caracteristicas de los diferentes tipos de clima socia de los
titulados investigados.

El analitico, permitié desglosar € objeto de estudio en todas sus partes,
asi como brindd una explicacion sobre la validez de los conocimientos
adquiridos por los investigados en su proceso de formacion académica,
fortalezas y debilidades para aplicarlos en el clima escolar.

Lainduccion, brindé accesibilidad para especificar € conocimiento desde
un punto de vista particular a la consecucion de los objetivos en contraste
con los referentes tedricos que cimentaron la investigacion, continuamente
buscando e fortalecimiento de los conocimientos existentes
fundamentados en |os aportes cientificos de la pedagogiay |a psicologia
La deduccion, permitié generalizar todos los hechos particulares del
objeto de estudio, con la ayuda tanto de lainduccion como de la deduccion
se pudo generalizar en forma secuencia y logica los datos empiricos que
se obtuvieron en el proceso de investigacion.

El Hermenéutico, ayudé a realizar la interpretacion bibliografica desde la
base tedrico conceptual la misma que permitié e andisis de la

informacion empiricaalaluz del aporte tedrico de los autores consultados.
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5. Interpretacion, Andlisis y Discusion delos Resultados

TablaN°1

Titulaciéon delos I nvestigados

NIVEL DE PREGRADO f %
Educacion Infantil 6 [375
Educacion Bésica 8 |50,0
Lenguay Literatura 0 1|00
Quimico Biolégicas 0 1|00
Fisico Mateméticos 2 |125
Ciencias Humanas y Religiosas 0 1|00
Otramencion 0 |00
En otra universidad 0 |00
No contesta 0 (00
TOTAL 16 |100,0

0%

0%

50%

13% 0%
0% | ~0%

37%

Titulados a nivel de Pregrado

M Educacion Infantil

M Educacidon Basica

m Lengua y Literatura

B Quimico Biolégicas

M Fisico Matematicos

m Ciencias Humanasy
Religiosas

Interpretacion: Como podemos observar € grafico sobre los titulados de la
UTPL en pregrado del total de encuestados tenemos que un 50% se han titulado
en Educacion basica, un 37% en educacion Infantil y un 13% en la especialidad
de Ciencias, con la especialidad de fisico matematico, |o cual deducimos que se

han inclinado mas por la mencion de ser profesionales de educacion Basicay la

mencion de educacion infantil .
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TablaN° 1.2

NIVEL DE POSTGRADO (MAESTRIA) f %
Maestriaen Gerenciay Liderazgo Educacional |0 0,0
Maestria en Pedagogia 0 0,0
Maestria en Desarrollo de la Inteligencia 0 0,0
Otro Postgrado 1 6,3
En otra universidad 1 6,3
No contesta 14 87,5
TOTAL 16 |100,0
Gréfico:

Nivel de Postgrado(Maestria)

W Maestria en Gerencia y
0%

O%ﬂ% 6% Liderazgo Educacional

| Maestria en Pedagogia

m Maestria en Desarrollo de
la Inteligencia
W Otro Postgrado

M En otra universidad

m MNo contesta

Interpretacion: De la ilustracion anterior sobre los titulados de la UTPL a nivel
de maestria manifestamos que hubo muy poca colaboracion, por o que el 88 % no
contesto a esta pregunta y tan solo un 6% han hecho postgrados en otras
universidades, y otro 6 % han realizado otro postgrado.

TablaN° 1.3

NIVEL DE POSTGRADO f %
Especialidad 0 0,0
Diplomado 1 6,3
En otra universidad 0 0

No he realizado estudios de diplomado o especialidad |15 93,8

TOTAL 16 |100,0
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Grafico

Nivel de Postgrado

6% m Especialidad

0% 0%

m Diplomado

En otra universidad

de diplomado o
94% especialidad

M No he realizado estudios

I nter pretacion: como se aprecia claramente en € gréfico un 94% no harealizado

estudios de postgrado a nivel de diplomado y tan solo un 6% ha optado por hacer

algun diplomado en ciencias de la educacion.
Tabla 2

Situacion laboral actual delostitulados

¢Cual de las siguientes situaciones refleja mejor su situacion laboral
actual?

%

Trabaja como docente 12 | 75,00
Trabga en un puesto profesional relacionado con la 0 0.00
docencia (vicerrector, asesor pedagdgico, coordinador de area, etc.)

Trabaja en un puesto profesional no relacionado con la docencia 2 12,50
Sin trabajo actualmente, pero hatrabajado antes como docente 1 6,25
Sin trabgjo actuamente, pero ha trabgado antes en un puesto 0 0.00
relacionado con ladocencia

Sin trabajo actualmente, pero hatrabajado antes como no docente 0 0,00
Otras situaciones (especifique) 0 0,00
No contesta 1 (625
TOTAL 16 |100
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Grafico

Situaciones que refleja la situacion laboral
actual m Trabaja como docente

m Trabaja en un puesto
profesional relacionado con la
docencia (vicerrector, asesor
pedagdgico, coordinador de

ar c

L ’:i %})5}5 8[‘\ un puesto
profesional no relacionado con
la docencia

H Sin trabajo actualmente, pero
ha trabajado antes como
docente

0%

m Sintrabajo actualmente, pero
ha trabajado antes en un
puesto relacionado con la
docencia

m Sin trabajo actualmente, pero
ha trabajado antes como no
docente

I nterpretacion: sobre la situacion laboral de los titulados de la UTPL, podemos
apreciar que un 75% esta sin trabajo pero que en algin momento s han trabajado
como docentes, unl13% trabagja en un puesto profesiona que no tiene que ver con
la docencia y un 6% manifiesta estar sin trabajo pero que anteriormente s ha

prestado |os servicios como docente.
Tabla2.1

Docentes que trabajan en diferentesinstituciones

P.2a. En caso de que trabge como docente, la institucion - %
educativa en la que se desempefia es del sector:

Urbano 9 56,25
Rura 3 18,75
No contesta 4 25
TOTAL 16 |100

Grafico
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Docentes que trabajan en diferentes
instituciones

25%

m Urbano
m Rural

W Mo contesta

19%

Interpretacion: del gréfico anterior se puede manifestar que un 25% de los
titulados no contestan, un 19% trabajan en zona rural y e 56% se encuentra

|aborando en zona urbana.

Tabla2.2

P.2b. (En caso de que trabge en un puesto profesiond
relacionado con la docencia o no relacionado con la docencia) | f %

¢Hatrabajado antes como docente?

Si 12 |75
No 2 12,5
No contesta 2 12,5
TOTAL 16 |100
Gréfico

Profesionales docentes que han
trabajado antes

13%

mS
mMNo

W Mo contesta

75%
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Interpretacion: por lo expuesto anteriormente en e gréfico podemos manifestar
gue: Un 75% no da contestacion a esta pregunta, en tanto que un 13% manifiesta
s haber trabgjado y un 12% de los titulados en la UTPL no han trabagjado como

docentes.
Tabla2.3

Titulados que trabajan en otro puesto profesional no relacionado con la

docencia

P.2c. (En caso de [2.1] trabajadores actuales como docentes)

¢lrabaja en otro puesto profesional no relacionado con la|f %

docencia?

Si 4 25

No 8 50

No contesta 4 25

TOTAL 16 |100
Gréfico

Trabajo en otro puesto no
relacionado a la docencia

M Si
m No

Mo contesta

50%

Interpretacion: Los titulados de la UTPL en esta pregunta manifiestan que un
50% no trabgan en puestos relacionados a la docencia, un 25% que s trabgja en

puestos no relacionados con ladocenciay el otro 25% no contesta esta pregunta.

Tabla 2.4 Situacion alaque megjor se ajustan losinvestigadog/titulados
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P.2d. (En caso de estar desempleado) ¢Cudl de las siete dternativas - o
se gjustamejor a su situacion actual ?

Prepara carpetas para trabajar en docencia 2 12,5
Busca empleo como docente sin preparar carpetas para concurso de 0 0
méritos

Busca empleo sin restricciones al tipo de puesto de trabajo 0 0
ContinGla estudiando otra mencion en Ciencias de la Educacion 1 6.25
(especifique)

Continta estudiando en otra area de conocimiento (especifique) 1 6,25
Esta tomando cursos de formacion continua (especifique) 1 6,25
Otras situaciones (especifique) 1 6,25
No contesta 10 [625
TOTAL 16 |100
Graéfico

Alternativas que se ajusta a la
situacidon laboral de los titulados

m Prepara carpetas para
trabajar en docencia

m Busca empleoc comao
docente sin preparar
carpetas para concurso de
meritos

Busca empleoc sin
restricciones al tipo de
puesto de trabajo

m Continda estudiando otra
mencidon en Ciencias de la
Educacion (especifigue)

m Continda estudiando en
otra area de
conocimicnto
(especifique)

B30 Esta tomando cursos de
formacidon continua
(especifigue)

Otras situaciones
({especifique)

Interpretacion: como el gréfico muestra entre las aternativas que se presenta
para unamejor situacion laboral podemos decir que: un 13% prepara carpetas para
conseguir empleo, un 6% continua estudiando otra mencion, un 6% estudia otra
area de conocimiento, otro 6% esta tomando cursos de formacién continua y €

6% esta en otras situaciones.
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Tabla: 3

Trabaja actualmente o ha trabajado como docente

P.3. ¢En qué tipo de institucion desarrolla/desarrollaba su

trabagj0? f %
Institucién educativa fiscal 8 50
Institucién educativa municipal 0 0
Institucién educativa particular 5 31,25
Institucion educativa fisco misional 1 6,25
No contesta 2 12,5
TOTAL 16 |100
Gréfico

13%

Tipo de institucién en la que
desarrolla su trabajo

M Institucion educativa

fiscal

M Institucion educativa

municipal

Institucion educativa

particular

M Institucion educativa

fiscomisional

m No contesta

Interpretacion: Haciendo una interpretacion de los resultados en e gréfico
anterior podemos decir que un 50% de los titulados trabaja en instituciones
fiscales un 31% en ingtitucion educativa particular, u 13% no contesta esta

pregunta, un 6% en instituciones fisco misionades y un 0% en instituciones

muni cipal es.

Tabla 3.1

Nivel de desempefio en la institucion educativa

P3a La institucion

desempefia/desempefiaba es de nivel:

educativa

en

la

que

se

%
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Inicial 4 25
Bésico 7 43,75
Bachillerato 4 25
Superior 0 0
No contesta 1 6,25
TOTAL 16 |100
Gréfico
Nivel de desempeno en la institucion
educativa
6%
25% 25%
MW Inicial
m Basico

——

44%

Bachillerato
W Superior

m MNo contesta

Interpretacion: De acuerdo a gréfico donde se muestra en qué nivel d titulado
esta desempefidndose manifestaremos que: € 44% esta en € nivel basico, € 25%

en el bachillerato, € otro 25 % en € nive inicia, € 6% no contesta. Como se

puede observar e gréfico no hay titulados que se desempefien €l nivel superior.

Tabla4

Titulados que se desempefian en su especialidad.

P.4. ;Trabaja actualmente o trabajaba en el ambito de %

su especialidad?

Si 13 81,25
No 2 12,5
No contesta 1 6,25
TOTAL 16 |100
Graéfico
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Trabajé o trabaja en el ambito de su
especialidad

1,6%

2,13%

m S|
m No

Mo contesta

81%

Interpretacion: Seguin como indica € grafico en cuanto a trabgjo de acuerdo al
ambito de su especialidad, podemos manifestar que € 81% dice si trabajar en su

especialidad, un 13% manifiesta que no, e 6% no contesta.
Tabla4.1

Ambito en e que gerce & docente

P.4a. (En caso de respuesta afirmativa en P.4. ¢en qué - %
ambito g erceo gercia?

Educacion Infantil 4 25
Educacion Bésica 6 37,5
Lenguay Literatura 0 0
Quimico Biolégicas 0 0
Fisico Mateméticas 2 12,5
Ciencias Humanas y Religiosas 0 0
Otra/s(especifique) 2 12,5
No contesta 2 12,5
TOTAL 16 |100
Gréfico
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Ambito en el que ejerce o ejercia la
docencia

13% M Educacidn Infantil
M Educacidn Basica
m Lengua y Literatura
m Quimico Bioldgicas

m Fisico Matematicas

37%

Interpretacion: Segun el item 4 los titulados de la UTPL que g ercen o gjercian la
docencia tenemos que: De acuerdo alo expuesto se observa que e 25%, gercen o
gercian la docencia en este ambito. En Educacion basica un 37% fisico

matematico un 12%, el 13% no contesta, otra un 13% 0% quimico bidlogo
Tabla 6

Jornada en la Relaciéon Laboral.

P.6. ¢Larelacion laboral esera...? f %

A tiempo completo 10 |625
A tiempo parcia 2 12,5
Por horas 1 6,25
Otras (especifique) 0 0

No contesta 3 18,75
TOTAL 16 |100
Gréfico
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Jornada en la relacion laboral

19%

H Atiempo completo

B Atiempo parcial
Por horas

B Otras (especifique)

B No contesta

13% 62%

Interpretacion: En @ grafico anterior hace referencia alajornada laboral que se
desempefian los titulados de la UTPL por lo que podemos destacar que € 62% de
los encuestados trabaja a tiempo completo, un 13% atiempo parcial, un 6% labora
por horas 'y un 19% no contesta, otras jornadas 0%.

Tabla?7

Tiempoen e quelleva ollevdtrabajando en lainstitucion

P.7. ¢Cuénto tiempo lleva trabgjando en e puesto actua o

cuanto tiempo trabgjo en € Ultimo empleo como docente en | f %
caso de gque en la actualidad no trabaje?

0-5 afios 7 43,75
6-10 afios 3 18,75
11-15 afios 1 6,25
15 o +afios 3 18,75
No contesta 2 12,5
TOTAL 16 |100
Gréfico
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Tiempo en el que llevé o lleva

trabajando en la institucion
12%

W 0-5afos

m6-10afios
11-15 afios

W 150 +afios

B Nocontesta

19%

Interpretacion: en la gréfica estadista anterior que hace referencia a tiempo que
llevan laborando en lainstitucion los titulados de la UPL podemos mencionar que:
Un 44% han trabajado 5 afios, un 19% han trabajado entre 6 a 10 arfios, de 11 a 16
afios de trabgjo tan solo un 6%, més de 15 afios € 19%. El 12% de los

encuestados no contestaron esta pregunta.

Tabla8

Titulados quetrabajaron cuando iniciaron sus estudios como docentes.

P.8. ¢Cuando inici6 sus estudios estuvo trabgjando como o
docente?

S 10 |625
No 4 25
No contesta 2 12,5
TOTAL 16 |100
Graéfico
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Cuando inicio sus estudios estubo

trabajando como docente

12,50%
25% |

M Sj
m No

No contesta

62%

Interpretacion: Claro estA  que en ciertos casos en que los estudiantes han
iniciado su preparacion como docentes, se encuentran trabajando dentro de ambito
de estudio y es asi que algunos titulados de la UTPL durante sus estudios en la
universidad ya estaban trabagjando como docentes. El gréfico nos da los siguientes
datos. € 60% manifiesta que s han estado trabgjando un 25% no han estado
trabajando y un 50% no contesta esta pregunta.

Tabla8.1

Tiempo en quetardo en conseguir empleo como docente

P 8a En caso de que la respuesta sea negativa en P8 y que
posteriormente encontré trabgjo. ¢Cuanto tiempo tardd en %
conseguir su primer empleo como docente desde gque obtuvo la

titulacion?

0-1 afos 3 18,75
1-2 afios 1 6,25
2 0 + afos 0 0

No contesta 12 |75
TOTAL 16 (100
Gréfico
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Tiempo en el que tardo en conseguir
empleo como docente

19%

W 0-1 anos
H1-2 afos
20 +anos

B Nocontesta

Interpretacion: En € grafico anterior se encuentra representado € tiempo en que
los titulados de la UTPL tardaron en conseguir trabajo como docente, haciendo la
interpretacion del mismo decimos que: un 75% no contesta esta pregunta, un 19%
hatardado hasta 1 afio, el 6% hatardado hasta 2 afios en conseguir el empleo.

Trabaja actualmente o ha trabajado en un puesto no docente

Tabla9.
P.9. ¢En qué tipo de institucion/empresa desarrolla/desarrollaba %
su trabajo como no docente?
Administracion Publica 0 0
Empresa privada 4 25
Empresa familiar 1 6,25
Trabajador/a por cuenta propia 2 12,5
No contesta 9 56,25
TOTAL 16 |100
Graéfico
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Empresa o instiucion en la que
trabajo como no docente

W Administracion Publica

0% 25%

B Empresa privada

Empresa familiar
6%
M Trabajador/a por cuenta
propia

B Nocontesta

Interpretacion: Los resultados obtenidos en la que los titulados han trabajado en
una empresa o institucion lo describimos a continuacion: Un 25% ha trabajado en
empresas privadas, un 6% en empresas familiares, un 13% se han desenvuelto por
su propia cuenta. Ademas el 56% de los participantes no contestan a esta

pregunta.
Tabla 10

Tipo detitulacion que tenia en la empresa donde trabajaba

P.10. ¢Qué titulacion es/era la exigida en la institucion/empresa - %
donde trabaja/trabajaba para el puesto que ocupal/ocupaba?

De cuarto nivel (Diplomado, Especiaidad, Maestria, Doctorado ) 125
PhD)

Detercer nivel (Licenciatura, Ingenieria, Economia, etc.) 3 18,75
Ninguna/No se exige titulacién 4 25
No contesta 7 43,75
TOTAL 16 |100

Gréfico
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Tipo de titulacidon que tenia en la
empresa donde trabajaba

M De cuarto nivel
12% (Diplomado, Especialidad,
Maestria, Doctorado PhD)

19%

M De tercer nivel
(Licenciatura, Ingenieria, E
conomia, etc.)

Ninguna/No se exige
titulacion

B No contesta

25%

Interpretacion: La titulacion que tenian los titulados de la UTPL en la empresa
donde trabajaban son: Un 25% ninguna. Y a gue no les exigen titulacion alguna;
el 19% tienen titulo de tercer nivel, el 12% de cuarto nivel tales como diplomado,

etc. y el44% no contesta la pregunta.

Tabla 11

Tipoderelacion laboral.

P.11. ¢Quétipo derelacién laboral tiene o tenia? f %
Laboral indefinida 7 43,75
Laboral de duracion determinada 0 0
Otras situaciones (especifique) 1 6,25
No contesta 8 50
TOTAL 16 |100
Gréfico
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Tipo de relacién laboral

50% 44%  mLaboral indefinida

B Lahoral de duracion
determinada

Otras situaciones
(especifique)

B No contesta

6%

Interpretacion: En el gréfico anterior se representa el tipo de relacion laboral que
tienen los titulados de la UTPL del mismo se deduce que un 44% | tipo de
relacion laboral es indefinida, el 6 % tiene otras situaciones por gemplo contrato,

y e 50% no contesta la pregunta.
Tabla 12

Tipodejornadaen larelacion laboral.

P.12. ¢Larelacion laboral es/era...? | f %

A tiempo completo 5 31,25
A tiempo parcial 1 6,25
Por horas 1 6,25
Otras (especifique) 1 6,25
No contesta 8 50
TOTAL 16 |100
Graéfico
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Tipo de jornada en la relaciéon laboral

50%

H Atiempo completo

B Atiempo parcial
Por horas

H Otras (especifique)

B Nocontesta

Interpretacion: Los titulados de la UTPL varios de ellos trabgjan en diferentes
jornadas laborales por 1o que en e gréfico anterior se aprecia que: UN 32%
trabgja a tiempo completo; un 6% atiempo parcial; & 6% trabaja por horas; el 6%
en otro tipo de jornada. EI 50% de |os encuestados no contestan esta pregunta.

Tabla 13

Tiempo quelleva o llevo trabajando en e dltimo empleo no docente.

P.13. ¢Cuanto tiempo lleva trabgjando en € puesto actua o

trabagé en € Ultimo empleo como no docente en caso de que en | f %

la actualidad no trabaje?

0-5 afios 5 31,25
6-10 afios 1 6,25
11-15 afios 0 0

15 o + aflos 0 0

No contesta 10 |62,5
TOTAL 16 |100
Gréfico
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Tiempo en el que trabajo o lleva
trabajando en el ultimo empleo no
docente

31%

— 0%

63%

W 0-5afos
m6-10afios
11-15 afios
6% m 150 +afos

B Nocontesta

Interpretacion: En e gréfico anterior se encuentran los datos sobre e tiempo que
traba0 o lleva trabajando en e ultimo empleo no docente y podemos manifestar
gue: e 31% ha trabgado por lo menos 5 afios; € 6% ha trabgjado un lapso
comprendido ente los 6 y 10 afios; no hay titulados que hayan trabajado més de 11

anosy el 63% de los encuestados no respondio6 esta pregunta.

Tabla 14.

Tiempo que tardaron lostitulados en conseguir empleo no docente desde que

obtuvieron su titulacion

P.14. ;Cuanto tiempo tardd en conseguir su primer empleo en
un puesto de trabgo no docente desde que obtuvo la

%

titulacion?

0-1 afios 3 27,27
1-2 afios 0 0

2 0+ anos 0 0

No contesta 8 72,73
TOTAL 11 |100
Gréfico
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Tiempo en el que tardé en conseguir
empleo no docente desde que
obtubo la titulacion

m 0-1 anios
M 1-2 anos
20 + afios

M No contesta

73%

Interpretacion: Desde que obtuvieron la titulacion en la UTPL agunos
profesionales han trabajado en otra actividad que no es la docente por 1o que de
acuerdo al grafico podemos decir que € 27% de |os encuestados se ha demorado 1
ano, e 0% tanto para 2 afios y méas de 2 afios. Es preocupante que un buen
porcentaje de titulados no contesta la pregunta representando el 73%.

A todoslos quetrabajan o han trabajado
Tabla 15.

Tiempo en quetrabajaron como docentes desde su titulacion

P.15. ¢Cuanto tiempo ha trabajado en total como docente desde - o
gue obtuvo latitulacion?

0-1 afios 12 |75
1,1-2 afios 1 6,25
2,1-3 afios 1 6,25
3,1-4 afios 0 0
4,1-5 afios No contesta 2 12,5
TOTAL 16 |100

Gréfico
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13%

6%

Tiempo en el que ha trabajado como
docente desde su titulacion

W O-1afios

™ 1,1-2 afios
2,1-3 arfos

MW 3,1-4 affos

m 4,1-5 arfios Mo contesta

75%

Interpretacion: El grafico anterior se representa €l tiempo en que los titulados se
han desempefiado como docentes desde su titulacién, obteniéndose los siguientes
resultados seguin como indica el gréfico: El 13% se ha demorado 1 afio, el 6% han
tardado 2 afios en conseguir empleo como docentes, otro 6% se han demorado

hasta 3 afios en conseguir trabajo como docentes. No contesta la pregunta el 75%.

Tabla 16.

Tiempo en que trabajaron en un puesto profesional no docente desde que se

titularon.
P.16. ¢Cuanto tiempo ha trabgjado en total en un puesto - %
profesional no docente desde que obtuvo latitulacion?
0-1 afos 5 31,25
1,1-2 afios 2 12,5
2.1-3 afios 0 0
3.1-4 afios 0 0
4.1-5 afios 0 0
No contesta 9 56,25
TOTAL 16 |100
Gréfico
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Tiempo en el que trabajoé en un
puesto profesional no docente desde
que se titulo

31%

0%

0% 0%

W 0-1afos

m1,1-2 afos
W 2.1-3 afios
W 3.1-4 afios
m 4.1-5afios

13% m Nocontesta

Interpretacion: Interpretando el grafico en € que representa €l tiempo en que los
titulados de la UTPL trabagjaron en un puesto profesional no docente desde que se
titularon podemos decir que: € 31% han trabajado 1 afno, el 13% han trabajado

hasta 2 afos. El 56% de | os encuestados no contestan esta pregunta.

Tabla17.

L ostitulados cambiaron de lugar deresidencia por motivos detrabajo

P.17. ¢Su trabgjo actual, o su ultimo empleo en caso de que en

la actualidad no trabaje, le demandd cambiar e lugar de|f %
residencia?

Si 1 6,25
No 5 31,25
No contesta 10 |62,5
TOTAL 16 [100
Gréfico
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Cambio de lugar de residencia por
motivo de trabajo

6%

31%
mSi
mNo
No contesta

Interpretacion: De acuerdo al grafico podemos manifestar que un 6% si ha

63%

tenido que cambiar de residencia, en tanto que un 31% no lo han hecho, y un 63%

no contesta pregunta.

Tabla N° 18.

Titulados que hablan otrosidiomas diferente al espafiol

P.18. ¢Se comunica con soltura en una segunda lengua distinta f %

al espaiiol ?

Quichua 0 0
Inglés 4 25
Francés 0 0
Portugués 0 0
Otros (especifique) 11 |68,75
No contesta 1 6,25
TOTAL 16 |100
Gréfico
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Habla otro idioma diferente al
espanol

25%

M Qichua
0% B Inglés
0%  mFrancés
B Portugués
H Otros (especifique)

B No contesta

69%

Interpretacion: En cuanto al idioma o idiomas que hablan los titulados de la
UTPL con facilidad, de acuerdo al grafico tenemos que: inglés habla e 25%, €l
69% conocen otros idiomas, € 6% no contestan la pregunta, francés, portugués el
0%

Tabla 19.

Conocimientos informaticos a nivel de usuario

P.19. ¢Mangalainforméticaanivel de usuario? f t
s (Word, Excel, Power Point, Acces, Paint, del internet: correo
electrénico, buscadores (yahoo, gmail, google) , facebook, |16 |100

twiter

No 0 0
No contesta 0 0
TOTAL 16 |100
Gréfico
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Conocimientos de informatica a nivel
de usuario

W si (Word, Excel, Power
Point, Acces, Paint, del
internet: correo
electronico, buscadores
(yahoo, gmail, google)

, facebook, twiter

0%

mNo

100%

Interpretacion: En cuanto a esta pregunta e 100% de los titulados manga

informatica a nivel de usuario.
L uego de haber cursado sus estudios
Tabla N° 20.

Cursos de capacitacion querequieren lostitulados para su actualizacion.

P.20. ¢Los cursos de capacitacion en los que requiere actualizacion S
profesional son?: (puede contestar a més de una alternativa)

Didéacticay Pedagogia 9 |3333
Mangjo de herramientas relacionadas con Tecnologias de la 1 |a704
Informacién y la comunicacion (TIC)

Temas relacionados con su area de formacion (Especifique) 3 1111
Organizacion y Gestion de centros educativos 4 1481
Disefio y planificacion Curricular 3 1111
Educacion en valores 3 11,11
Otros (multiculturalidad, educacion ambiental, desarrollo del 4 |1481
pensamiento), Especifique

No me interesan 0 |0
TOTAL 27 (100

Gréfico
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actualizacién
15%
119% \ 0%

11%

W Diddcticay Pedagogia

m Temas relacionados con su drea de formacion (Especifique)
W Organizacion y Gestion de centros educativos
m Disefoy planificacian Curricular

m Educacion en valores

= Mo me interesan

Interpretacion: En e grafico anterior se representan |os cursos de capacitacion
en los que requieren capacitarse los titulados de la UTPL y se puede apreciar que:
Un 33% requieren de didactica y pedagogia, un 4% requieren de manejos de las
TIC's, un 11% necesita capacitarse sobre temas relacionados con e area de
formacion, un 15% en organizacion y gestion de centros educativos, un 11% en

disefio y planificacion curricular, e 11% en educacion en valores, 15% en otros

aspectos.
Tabla 21.

Condicién devida luego detitulaseen la UTPL

Cursos de capacitacion en los que requiere

m Otros (multiculturalidad, educacion ambiental, desarrollo del pensamiento), Especifique

m Manejo de herramientas relacionadas con Tecnologias de la Informacion y la comunicacion (TIC)

P.21. Su condicion de vida luego de titularse en la UTPL, ¢ha

mejorado? f *
Definitivamente si 8 50
Probablemente si 6 37,5
Indeciso 0 0
Probablemente no 1 6,25
Definitivamente no 1 6,25
No contesta 0 0
TOTAL 16 |100
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Grafico

Condicion de vida luego de titularse
enla UTPL

6% 6%

M Definitivamente si
M Probablemente si

m Indeciso

M Probablemente no

m Definitivamente no

m Nocontesta

Interpretacion: En € gréfico anterior se presenta sobre los aspectos de
mejoramiento de condicién de vida luego de haberse titulado, en e cual se aprecia
que:

Un 50% han mejorado su condicion de vida notablemente, un 38% manifiesta que
probablemente si ha mejorado su condicién de vida, un 6% manifiesta que
probablemente no o que sigue igual, un 6% cree que no ha cambiado su condicién

devida

Datos de clasificacion
Tabla Al.

Titulados por género

A.1l. Género f %
Hombre 3 18,75
Mujer 13 |81,25
TOTAL 16 |100
Gréfico
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Titulados por género

19%

m Hombre

m Mujer

81%

Interpretacion: De acuerdo a gréfico tenemos que los titulados de la UTPL

seguin e género setiene que: El 19% son hombresy el 81% son mujeres

Tabla A2.

Titulados por edad

A.2. Edad en afios cumplidos f %
20- 30 afios 0 0

31- 40 afios 12 |75
41 - 50 afios 3 18,75
61-60 afios 1 6,25
61 0 més afios 0 0

No contesta 0 0
Tota 16 |100
Graéfico
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Titulados por edad

6% 0% 0%

W 20-30 afos

W 31-40 afos

mA41-50afos
—_— W 60-61 afios

M 610 masanos

M No contesta

Interpretacion: en e gréfico se muestra representado los titulados por edad
obteniéndose los siguientes resultados: entre 31 y 40 afios su representacion es
del 75%, e 19% representan aquellos que estan en edades comprendidas entre los
41 y 50 aios e 6% aquello titulados en edad entre 60 a 61 afos. Haciendo un
andlisis las personas entre 31 y 40 afios de edad son las que mas se preparan

dentro del campo de ladocencia.
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Conclusionesy recomendaciones

Conclusiones

Luego de haber culminado con € trabajo investigativo sobre la situacion laboral

de los titulados de la UTPL de la escuela de ciencias de la Educacion, podemos

concluir manifestando lo siguiente:

>

De los titulados de hace 5 afios la mayoria de ellos si estan gjerciendo la
profesion como docentes.

Es importante la actualizacion continua del docente para que de esta
manera éste a la par con los avances de la didactica y pedagogia moderna
y resulte mejor el proceso de ensefianza aprendizaje

Que e entorno educativo es variable ya que depende donde € docente y
estudiantes asistan a recibir la ensefianza asi como de la infraestructura y
los recursos que cuenten las instituciones.

La UTPL es una excelente alternativa para iniciar una carrera profesional
ya gue da la oportunidad a los estudiantes desenvolverse en e campo
laboral mientras se preparan para su vida profesional en una especialidad

seleccionada

Recomendaciones:

Luego de gque hemos concluido con € presente trabgo investigativo sobre la

situacion laboral de los titulados de la UTPL de hace 5 afos ponemos a vuestra

consideracién las recomendaciones siguientes:

>

>

Fortalecer y actualizar los conocimientos de los titulados de la UTPL en
materia de didactica, pedagogia y por supuesto en las afreas de
especializacion de los mismos.

Indagar en las instituciones educativas si hay algun cambio en cuanto alas
asignaturas que se imparten en estos centros educativos para de esta
manera preparar a los nuevos profesionales de la docencia con estos
nuevos cambios.

Hacer un seguimiento aplicando algunas de las técnicas de recoleccion de
datos para determinar si los titulados estén gjerciendo su profesion, y tratar
de ayudar alos que no estén prestando sus servicios siempre y cuando

estén deseosos de gercer la profesion que estudiaron.
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Tabla No. 1

Titulacién de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educaciéon

NIVEL DE PREGRADO f %
Educacién Infantil 6 37,5
Educacion Basica 8 50,0
Lengua y Literatura 0 0,0
Quimico Bioldgicas 0 0,0
Fisico Matematicos 2 12,5
Ciencias Humanas y Religiosas 0 0,0
Otra mencién 0 0,0
En otra universidad 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 16 | 100,0
NIVEL DE POSTGRADO (MAESTRIA) f %
Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional 0 0,0
Maestria en Pedagogia 0 0,0
Maestria en Desarrollo de la Inteligencia 0 0,0
Otro Postgrado 1 6,3
En otra universidad 1 6,3
No contesta 14 87,5
TOTAL 16 | 100,0
NIVEL DE POSTGRADO f %
Especialidad 0 0,0
Diplomado 1 6,3
En otra universidad - -
No he realizado estudios de diplomado o especialidad 15 93,8
TOTAL 16 | 100,0
TABLA N.- 2

¢Cudl de las siguientes situaciones refleja mejor su situacion ; %
laboral actual?

Trabaja como docente 12 75,00
Trabaja en un puesto profesional relacionado con la 0 0.00
docencia (vicerrector, asesor pedagogico, coordinador de drea, etc.) !
Trabaja en un puesto profesional no relacionado con la docencia 5 12,50
Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes como docente 1 6,25
Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes en un puesto 0 0.00
relacionado con la docencia ’
Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes como no docente| ¢ 0,00
Otras situaciones (especifique) 0 0,00
No contesta 1 6,25




TOTAL | 16 | 100 |

P.2a. En caso de que trabaje como docente, la instituciéon educativa ; %
en la que se desempenia es del sector:

Urbano 9 56,25
Rural 3 18,75
No contesta 4 25
TOTAL 16 100
P.2b. (En caso de que trabaje en un puesto profesional relacionado

con la docencia o no relacionado con la docencia) ¢Ha trabajado f %
antes como docente?

Si 12 75
No 2 12,5
No contesta 2 12,5
TOTAL 16 100
P.2c. (En caso de [2.1] trabajadores actuales como docentes)

¢éTrabaja en otro puesto profesional no relacionado con la f %
docencia?

Si 4 25
No 8 50
No contesta 4 25
TOTAL 16 100
P.2d. (En caso de estar desempleado) ¢ Cual de las siete alternativas ; %
se ajusta mejor a su situacién actual?

Prepara carpetas para trabajar en docencia 2 12,5
Busca empleo como docente sin preparar carpetas para concurso 0 0
de méritos

Busca empleo sin restricciones al tipo de puesto de trabajo 0 0
Continua estudiando otra mencidn en Ciencias de la Educacién (especifique) 1 6,25
Continua estudiando en otra area de conocimiento (especifique) 1 6,25
Estd tomando cursos de formacién continua (especifique) 1 6,25
Otras situaciones (especifique) 1 6,25
No contesta 10 62,5
TOTAL 16 100
TablaN23

TRABAJA ACTUALMENTE O HA TRABAJADO ANTES COMO DOCENTE

P.3. ¢En qué tipo de institucion desarrolla/desarrollaba su trabajo? %

Institucion educativa fiscal 50

Institucion educativa particular 31,25

Institucion educativa fiscomisional 6,25

f

8
Institucidn educativa municipal 0 0

5

1

2

No contesta 12,5

TOTAL 16 100




P.3a. La institucidn educativa en la que se

~ ~ . f %
desempefia/desempefiaba es de nivel:
Inicial 4 25
Basico 7 43,75
Bachillerato 4 25
Superior 0 0
No contesta 1 6,25
TOTAL 16 100
P.4. iTrabaja actualmente o trabajaba en el ambito de su p %
especialidad?
Si 13 | 81,25
No 2 12,5
No contesta 1 6,25
TOTAL 16 100
P.4a. (En caso de respuesta afirmativa en P.4. {en qué ambito p %
ejerce o ejercia?
Educacién Infantil 4 25
Educacion Basica 6 37,5
Lengua y Literatura 0 0
Quimico Bioldgicas 0 0
Fisico Matematicas 2 12,5
Ciencias Humanas y Religiosas 0 0
Otra/s(especifique) 2 12,5
No contesta 2 12,5
TOTAL 16 100
P.5. ¢Qué tipo de relacién laboral tiene o tenia con la institucién f %
educativa?
Nombramiento 6 37,5
Contrato indefinido 5 31,25
Contrato ocasional 1 6,25
Reemplazo 0 0
Otras (especifique) 2 12,5
No contesta 2 12,5
TOTAL 16 100
P.6. ¢La relacion laboral es/era...? f %
A tiempo completo 10 62,5
A tiempo parcial 2 12,5
Por horas 1 6,25
Otras (especifique) 0 0
No contesta 3 18,75
TOTAL 16 100
P.7. éCudnto tiempo lleva trabajando en el puesto actual o cuanto
tiempo trabajé en el Ultimo empleo como docente en caso de que f %

en la actualidad no trabaje?




0-5 afos 7 43,75
6-10 afios 3 18,75
11-15 afios 1 6,25
15 o +afos 3 18,75
No contesta 2 12,5
TOTAL 16 100
P.8. ¢Cuando inici6 sus estudios estuvo trabajando como docente? f %
Si 10 62,5
No 4 25
No contesta 2 12,5
TOTAL 16 100
P 8a. En caso de que la respuesta sea negativa en P8 y que

posteriormente encontrd trabajo. ¢ Cuanto tiempo tardé en f %
conseguir su primer empleo como docente desde que obtuvo la

titulacién?

0-1 afos 3 18,75
1-2 afos 1 6,25
2 o0 + afios 0 0
No contesta 12 75
TOTAL 16 100
Tabla N2 4

TRABAJA ACTUALMENTE O HA TRABAJADO EN UN PUESTO NO DOCENTE

P.9. ¢En qué tipo de institucion/empresa desarrolla/desarrollaba su ; %
trabajo como no docente?

Administracion Publica 0 0
Empresa privada 4 25
Empresa familiar 1 6,25
Trabajador/a por cuenta propia 2 12,5
No contesta 9 56,25
TOTAL 16 100
P.10. ¢Qué titulacidn es/era la exigida en la institucion/empresa ; %
donde trabaja/trabajaba para el puesto que ocupa/ocupaba?

De cuarto nivel (Diplomado, Especialidad, Maestria, Doctorado PhD)| 2 12,5
De tercer nivel (Licenciatura, Ingenieria, Economia, etc.) 3 18,75
Ninguna/No se exige titulacion 4 25
No contesta 7 43,75
TOTAL 16 100
P.11. éQué tipo de relacién laboral tiene o tenia? f %
Laboral indefinida 7 43,75
Laboral de duracién determinada 0 0
Otras situaciones (especifique) 1 6,25
No contesta 8 50




TOTAL | 16 | 100 |

P.12. éLa relacion laboral es/era...? f %
A tiempo completo 5 31,25
A tiempo parcial 1 6,25
Por horas 1 6,25
Otras (especifique) 1 6,25
No contesta 8 50
TOTAL 16 100
P.13. ¢{Cudnto tiempo lleva trabajando en el puesto actual o trabajé

en el ultimo empleo como no docente en caso de que en la f %
actualidad no trabaje?

0-5 afios 5 31,25
6-10 afios 1 6,25
11-15 afos 0 0
15 o + aflos 0 0
No contesta 10 62,5
TOTAL 16 100
P.14. iCudnto tiempo tardd en conseguir su primer empleo en un f %
puesto de trabajo no docente desde que obtuvo la titulacion?

0-1 afos 3 27,273
1-2 afios 0 0

2 0 + afos 0 0
No contesta 8 72,727
TOTAL 11 100
Tabla N2 5

A TODOS LOS QUE TRABAJAN O HAN TRABAJADO

P.15. ¢ Cudnto tiempo ha trabajado en total como docente desde ; %
que obtuvo la titulacién?

0-1 afios 12 75
1,1-2 afos 1 6,25
2,1-3 afos 1 6,25
3,1-4 anos 0 0
4,1-5 anos No contesta 2 12,5
TOTAL 16 100
P.16. é{ Cuanto tiempo ha trabajado en total en un puesto ; %
profesional no docente desde que obtuvo la titulacion?

0-1 afos 5 31,25
1,1-2 afos 2 12,5
2.1-3 afos 0 0
3.1-4 anos 0 0
4.1-5 afios 0 0
No contesta 9 56,25
TOTAL 16 100




P.17. éSu trabajo actual, o su ultimo empleo en caso de que en la f %
actualidad no trabaje, le demanddé cambiar el lugar de residencia?

Si 1 6,25
No 5 31,25
No contesta 10 62,5
TOTAL 16 100
Tabla N°. 6

PARA TODOS

P.18. ¢{Se comunica con soltura en una segunda lengua distinta al ; %
espanol?

Qichua 0 0
Inglés 4 25
Francés 0 0
Portugués 0 0
Otros (especifique) 11 | 68,75
No contesta 1 6,25
TOTAL 16 100
P.19. {Maneja la informatica a nivel de usuario? f t

si (Word, Excel, Power Point, Acces, Paint, del internet: correo 16 100
electrdnico, buscadores (yahoo, gmail, google) , facebook, twiter

No 0 0
No contesta 0 0
TOTAL 16 100
Tabla N2 7

LUEGO DE HABER CURSADO SUS ESTUDIOS EN LA UTPL

P.20. éLos cursos de capacitacion en los que requiere actualizacion f %
profesional son?: (puede contestar a mas de una alternativa)

Didactica y Pedagogia 9 133,333
Manejo de herramientas relacionadas con Tecnologias de la 1 137037
Informacién y la comunicacion (TIC) ’
Temas relacionados con su area de formacién (Especifique) 3 11,111
Organizacion y Gestidon de centros educativos 4 |14,815
Disefio y planificacidn Curricular 3 11,111
Educacién en valores 3 (11,111
Otros (multiculturalidad, educacién ambiental, desarrollo del 4 14815
pensamiento), Especifique ’

No me interesan 0 0
TOTAL 27 100
P.21. Su condicion de vida luego de titularse en la UTPL, éha f %
mejorado?

Definitivamente si 8 50
Probablemente si 6 37,5




Indeciso 0 0
Probablemente no 1 6,25
Definitivamente no 1 6,25
No contesta 0 0
TOTAL 16 100
DATOS DE CLASIFICACION

A.1. Género f %
Hombre 3 18,75
Mujer 13 | 81,25
TOTAL 16 100
A.2. Edad en afios cumplidos f %
20- 30 afos 0 0
31- 40 afos 12 75
41 - 50 anos 3 18,75
61-60 anos 1 6,25
61 o mas anos 0 0
No contesta 0 0
Total 16 100




Tabla No. 23

Género y afios cumplidos de los titulados




FOTOS DE LOS TITULADOS DE LA UTPL ENCUESTADOS.
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