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1. RESUMEN

La educacion es siempre un proceso en la vida del ser humano, necesaria para elevar
su condicion de vida. La obtencion de conocimiento le permite multiplicar su
rendimiento y obtener mejores y mayores oportunidades de empleo para si mismo y

su familia.

El presente estudio, se enfoca analizar los procesos de formacién y preparacion de los
docentes verificando sus actuales condiciones de contratacion y carrera profesional
para determinar las areas vulnerables en donde se requieren la generacion de medidas
de ajuste que permitan una mayor participacion de los profesionales en las

actividades especificas en las cuales se especializaron.

Para el desarrollo eficiente de esta investigacion, se ha procedido a dividir en cinco

capitulos que se detallan a continuacion:

En el primer capitulo se establece un estudio completo de la importancia del docente
en la sociedad, detallando sus funciones y condiciones generales que maximicen su

presencia dentro del cumplimiento de sus diferentes funciones.

Se enfoca en las condiciones necesarias para ejercer un adecuado proceso de
ensefianza-aprendizaje en beneficio de los diferentes estudiantes en los niveles de

educacion existentes.

En el segundo capitulo, se analiza el entorno educativo y como las presiones dadas
por el avance cientifico-tecnoldgico promueven necesidades educativas que cada
institucion deberd cubrir y garantizar. Se analiza el marco juridico establecido que
permite a la educacion sustentarse y desarrollarse basandose principalmente en los
cambios exigidos por el Plan del Buen Vivir que el gobierno de turno se encuentra

impulsando.
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En el tercer capitulo, se enfocan las necesidades del docente y como este, debe ser
apoyado para que pueda ejercer eficientemente sus funciones. Se establecen cuatro
pilares de la educacion del Siglo XXI enfocadas principalmente al Ecuador.

El levantamiento de las fuentes bibliograficas permitié obtener gran cantidad de
informacion Gtil para sustentar la presente investigacion y permitir conocer el estado

actual y la importancia del docente en la sociedad ecuatoriana.

Finalmente se procedié a establecer los lineamientos de la investigacion de fuentes
primarias, la misma que a través de una encuesta se procedié a identificar aspectos

propios sobre la incidencia de la educacion en los diferentes docentes.

El anélisis de cada uno de los cuestionamientos revelo condiciones importantes que
deben ser atendidas en el corto plazo para poder mejorar las condiciones laborales del

docente y permitirle un mejor desempefio en beneficio de los estudiantes.
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2. INTRODUCCION

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente de la importancia que tiene la
Educacion para el desarrollo de los pueblos y en su afan de entregar al pais
profesionales con conocimientos,  espiritu y calidad humana que aporten
positivamente al desarrollo del mismo, da seguimiento a sus titulados con el
presente trabajo de investigacion, que tiene como finalidad determinar o indagar
sobre la situacion laboral actual del titulado de la Escuela de Ciencias de la
Educacion que ejerce o ha ejercido la docencia en los niveles de Educacion Basica y
Bachillerato del Ecuador, durante el periodo ( 2005-2010) dos mil cinco, dos mil
diez, el cual nos permitird evaluar el desempefio profesional, las dificultades y
falencias con las que eventualmente se puedan enfrentar en el campo laboral real, y
de esta manera proponer mejoras para sus futuros estudiantes y titulados, ya que
conociendo de cada uno su realidad, y enfrentando los problemas actuales se lograra
desarrollar de mejor manera la educacion en el Ecuador para beneficio de todos, en
particular de nuestras futuras generaciones. En lo que se refiere al objetivo general
tenemos que determinar la situacion laboral actual de los titulados de la Escuela de
Ciencias de la Educacion. En cuanto a los objetivos especificos mencionamos los

siguientes:

Caracterizar la situacion socio demogréficas de los titulados en la Escuela de CC.EE.
de la UTPL. Determinar la relacion entre la formacién de los titulados con el &mbito

laboral.

Reconocer el contexto institucional-laboral de los titulados de la Escuela de Ciencias
de la Educacion de la UTPL.

Identificar las necesidades de formacion del mercado laboral (desde los directivos o

empleadores.
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Para lograr estos objetivos aplicamos la técnica de encuesta que consistié en obtener
informacion acerca de la poblacion de titulados propuestos para el efecto; mediante
la aplicacion del cuestionario, la recopilacion se la realiz6 mediante preguntas que
miden los diversos indicadores que se han determinado, el cuestionario fue aplicado
personalmente y con los datos obtenidos, lograremos tener una vision clara de las
fortalezas y debilidades de los titulados de la Universidad Técnica Particular de Loja,
lo que permitira reforzar e implementar las demandas reales de la poblacion
universitaria y su desempefio en la educacion actual, las encuestas se las realiz6 en
forma personal tanto a docentes como a directores de establecimientos donde los
titulados desempefian sus actividades como docentes. Cabe indicar que los
encuestados estaban de manera informal, ya que la encuesta se la realizO en
temporada navidefia, y estaban en preparativos para la celebracion o, ya habian salido
de vacaciones y logramos que nos concedieran la entrevista practicamente en el

camino, como fue el caso del director de la escuela de Pacto.

La informacion de la poblacion a encuestar fue establecida y proporcionada por el
equipo planificador de la Escuela de Ciencias de la Educacion, estuvo previsto diez
titulados por investigador y dos autoridades educativas, pero debido al sector donde
se debia realizar la encuesta, me fueron asignados cuatro titulados, lamentablemente
uno se repetia y mi grupo a investigar se redujo a tres, ya que después de asignados,
ya no se podia modificar. Luego el enfoque metodoldgico fue complementado con el
analisis descriptivo- explicativo de los resultados obtenidos luego de haber aplicado
dos tipos de cuestionarios: Uno dirigido a Titulados de la Escuela de Ciencias de la
Educaciéon de la UTPL, tomado de la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad
y Acreditacion, y otro cuestionario dirigido a Empleadores (Rector, Vicerrector
Académico, Coordinador Académico, o similar) adaptado de Agencia Nacional de

Evaluacién de la Calidad y Acreditacion.
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La presente investigacion aporta valiosa informacién la cual nos permitira analizar la
situacion del empleo de los profesionales en Ciencias de la Educacién y al mismo
tiempo permitira a la Universidad plantear cambios necesarios para que sus

estudiantes logren responder a las demandas del siglo XXI.
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3. MARCO TEORICO

3.1 SITUACION LABORAL DOCENTE.

Tradicionalmente, la educacion ha propiciado la ensefianza centrada en la transmision
del conocimiento y en un rol pasivo del estudiante. Sin embargo, se requiere cambiar
este modelo formativo e incorporar en la formacion del profesorado las herramientas
para capacitarlo como un profesional que esté méas cerca de ser un trabajador del
conocimiento, un disefiador de entornos de aprendizaje, que un mero transmisor de

informacion (Gros y Silva, 2005).

En América Latina, los Gltimos afios se han caracterizado por la creciente centralidad
que la formacién docente ha cobrado en el debate educativo, campo «aceptado —al
menos en los discursos vigentes- como un factor primordial e insoslayable para
generar y asegurar la implementacion de cambios educativos» (Bonder, 2006) y cuyo

analisis se torna prioritario en el contexto actual.

Renovado interés que, segun Villegas-Reimers (en Valliant, 2002:5), esta fundado en

tres premisas interrelacionadas:

a) La calidad del sistema educativo de un pais depende en gran parte de sus docentes;

b) La correlacién entre la preparacion profesional de los docentes y sus practicas en

clase Y;

c) Las préacticas docentes y su efecto relevante en el desempefio académico y en el

aprendizaje de los estudiantes.

La Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para América Latina (ORELAC)
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es uno de los principales espacios en donde se ha prestado especial atencion a la
formacion docente en la region, considerdndola como una estrategia prioritaria para
elevar la calidad de la educacién y como una dimension esencial en vistas del

mejoramiento del sistema educativo en general.

En este cambio, las TIC plantean nuevos escenarios, que requieren una revision
profunda de la educacion en sus diversos aspectos. En efecto, la modalidad de
ensefianza, las metodologias, la forma de acceder y adquirir conocimientos, los

recursos utilizados, entre otros aspectos, son afectadas por estas tecnologias.

El principal problema de los docentes de la generacion digital, es que la sociedad
actual cambia muy rapidamente. Los profesores se han formado y se estan formando
con una cultura y una vision del significado de su profesion que ya ha cambiado
(Gros y Silva, 2005). Por lo anterior, urge incorporar en los programas de formacion
inicial docente, una serie de elementos relacionados a la insercion de las TIC en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, que preparen a los educadores para los
escenarios actuales que ofrecen las TIC y para aquellos que se prevén para el futuro,

en el corto, mediano y largo plazo.

Los profesores que se estan formando, se van a encontrar con alumnos que
pertenecen a una nueva generacion digital, en la cual la informacion y el aprendizaje
ya no estan relegados a los muros de la escuela, ni son ofrecidos por el profesor de
forma exclusiva (Gros y Silva, 2005).

Estamos en presencia de una nueva generacion, la cual esta fuertemente identificada y
familiarizada con el uso de las tecnologias. Tapsscot (1998) la denomina Net-
Generation —Generacién N- porque se han formado y han crecido en la era digital. La
Generacion N marca el paso de lo transmisivo a lo interactivo, en medios de

comunicacion.
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Los estudiantes superan a sus profesores en el dominio de estas tecnologias y tienen

un acceso mas facil a datos, informacién y conocimientos que circulan en la red;

Como sefiala Meter (2004), los docentes tienen que familiarizarse con las tecnologias,
saber qué recursos existen, donde buscarlos y aprender a integrarlos en sus clases. En
efecto, tienen que aprender métodos y practicas nuevas de ensefianza, conociendo a la
vez como usar los métodos de evaluacion apropiados para su nueva pedagogia y las
tecnologias que sean mas pertinentes. También deben poseer las capacidades que le
permitan a sus estudiantes usar las tecnologias en sus clases, ya que si bien la mayoria
de ellos conocen las tecnologias, les faltan las habilidades para usarlas bien en clases
.La inclusién de las TIC en los planes de estudio de formacion docente no es sencilla,
ya que ello dependera de la capacidad de intervencion del gobierno en el desarrollo

curricular, asi como de la autonomia de las propias universidades.

También hay que tener en cuenta que se precisan de muchos recursos técnicos y
formativos. En muchos casos, el propio profesorado universitario es el que no esta
capacitado en TIC vy, por ello, no puede hacer un uso integrador de las mismas
durante la formacion de los futuros docentes. Para paliar esta situacion, en algunos
casos, se proponen diversas vias de formacién. En Europa, el caso méas citado por
haber conseguido unos buenos resultados es el de Gran Bretafia. Los estandares de

formacion se han ido elaborando por fases, acompafiados de medidas formativas.

Los futuros docentes deben formarse y experimentar dentro de entornos educativos
que hagan un uso innovador de las TIC, ya que la tecnologia se puede utilizar para
reproducir practicas pedagogicas tradicionales. Sin embargo, se trata de conseguir
que los alumnos puedan experimentar también nuevas practicas docentes, ya que el
uso mas interesante de la tecnologia en la educacion es como apoyo a formas mas
innovadoras de ensefianza y aprendizaje. La utilizacion de entornos virtuales de

aprendizaje durante los periodos formativos, foros de discusion entre los estudiantes,
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webquests, etc., pueden ser estrategias metodoldgicas que favorezcan la integracion.
Por lo general, los planes de estudios para futuros docentes abundan en pedagogia y
en estrategias para presentar los contenidos; sin embargo, a menudo no se refieren a
cémo integrar las herramientas tecnoldgicas para apoyar dicho aprendizaje. Por esta
razén, los encargados de desarrollar los planes de estudio para docentes deben estar
atentos a esta carencia y encontrar formas apropiadas de incorporar el uso de
herramientas tecnoldgicas a lo largo de todo el curso, disefiando ademas experiencias
formativas précticas para los futuros docentes. En este sentido, consideramos que la
idea de establecer unos estandares puede ayudar a asegurar una formacion inicial mas

pertinente para el profesorado.

Los futuros docentes demuestran un dominio de competencias asociadas al
conocimiento de las TIC y manejo de las herramienta de productividad (procesador
de texto, hoja de calculo, presentador) e Internet. Gestion escolar Los futuros
docentes hacen uso de las TIC para apoyar su trabajo administrativo-docente, tanto a
nivel de su gestion docente como de apoyo a la gestion del establecimiento. Los
futuros docentes utilizan las TIC para estar al dia de los avances en informatica
educativa. Comparte sus experiencias de incorporacion de las TIC en su practica
docente, con sus colegas, en el establecimiento o el uso de espacios de comunicacion

disponibles en Internet. Aspectos éticos, legales y sociales.

Los futuros docentes conocen, hacen suyo y difunden con sus estudiantes, aspectos
éticos y legales relacionados con el uso de los recursos informaticos y la informacion
disponible en Internet. Pedagdgica Los futuros docentes realizan un uso diferenciado
y variado de diversos recursos tecnoldgicos, incorporandolos en diversos aspectos de
su desempefio docente. Esto con el fin de mejorar sus practicas pedagdgicas y generar

nuevos escenarios formativos para sus estudiantes.
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La mayor parte de los sistemas educativos de los paises de la regién transitan un
periodo de profundas reformas —en rigor, una tendencia constatable a escala mas
amplia. Constituye una condicion de posibilidad nodal de tales reformas la
participacion activa y creativa del personal docente, con actitudes y competencias
especificas. En tal contexto, ha tenido lugar un proceso de formacion docente —
especialmente de aquellos orientados a la formacion continua de los docentes en
servicio- partiendo del supuesto que el mejoramiento de la calidad de la educacion
requiere nuevo personal y, simultaneamente, nuevas estructuras. Lo uno sin lo otro
puede conducir al fracaso. Sin sobrevalorar la formacion de los docentes —ya que ella
diluye su potencial de cambio si no se articula con procesos de reforma de alcance

institucional- puede convertirse en una funcion nuclear.

Los modelos y tendencias de formacion docente predominantes en el contexto
iberoamericano en los albores del milenio proporcionan ciertas pistas para responder
a esos y otros cuestionamientos claves y nutren con sentidos muy distintos las
diversas estrategias tendientes a la profesionalizacién docente. Aproximandonos a su
consideracién, veamos como puede concebirse la formacion docente, tanto inicial
como continua, la practica docente, la misma profesionalizacion y las principales

dimensiones del quehacer.

3.1.1 FORMACION INICIAL DOCENTE Y FORMACION CONTINUA.

1. Entendemos por formacion, el proceso permanente de adquisicién, estructuracion y
reestructuracion de conductas (conocimientos, habilidades, valores) para el
desempefio de una determinada funcién:; en este caso, la docente. Tradicionalmente,
se otorgo el monopolio de la misma a la formacién inicial. Pero la modelacion de las
practicas y del pensamiento, asi como la instrumentacion de estrategias de accion

técnico-profesionales operan desde la trayectoria escolar del futuro docente, ya que a

10
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traves del transito por diversos niveles educativos el sujeto interioriza modelos de
aprendizaje y rutinas escolares que se actualizan cuando se enfrenta ante situaciones
donde debe asumir el rol de profesor. Asimismo, es sabido que actla eficientemente
la socializacion laboral, dado que los docentes principiantes 0 novatos adquieren en
las instituciones educativas las herramientas necesarias para afrontar la complejidad
de las précticas cotidianas. Esta afirmacion se funda en dos razones: la primera, la
formacion inicial no prevé muchos de los problemas de la practica diaria; la segunda,
los diversos influjos de los &mbitos laborales diluyen, en buena medida, el impacto de
la formacion inicial. En tal sentido, las instituciones educativas mismas donde el
docente se inserta a trabajar se constituyen también en formadoras, modelando sus
formas de pensar, percibir y actuar, garantizando la regularidad de las practicas y su
continuidad a través del tiempo. Por ello, nos referimos también muy especialmente a
la formacion docente continua, la que se lleva a cabo en servicio, a lo largo de toda la
carrera, de toda la préctica docente, y debe tomar a esa misma practica como eje

formativo estructurarte.

2. Dicha préactica docente puede entenderse como una accién institucionalizada y
Cuya existencia es previa a su asuncién por un profesor singular. Frecuentemente se
concibe la préctica docente como la accién que se desarrolla en el aula y, dentro de
ella, con especial referencia al proceso de ensefiar. Si bien este es uno de los ejes
basicos de la accion docente, el concepto de practica alcanza también otras
dimensiones: la practica institucional global y sus nexos insoslayables con el
conjunto de la practica social del docente. En este nivel se ubica la potencialidad de la
docencia para la transformacién social y la democratizacion de la escuela. EI mundo
de las préacticas permite revisar los mecanismos capilares de la reproduccion social y
el papel directo o indirecto del docente critico en la conformacion de los productos
sociales de la escuela. En tal sentido, es claro que existe una fuerte interaccién entre
practica docente, institucion escolar y contexto ya que la estructura global del puesto

de trabajo condiciona las funciones didacticas que se ejercen dentro del mismor

11
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3. Desde una cierta perspectiva sociolégica de las profesiones, en su vertiente
funcionalista, diversos estudios definen la docencia como una semi-profesion, en
tanto no cumple con los requisitos basicos para constituirse en profesion. Asi, la
Teoria de los rasgos parte de determinar las caracteristicas que supuestamente deben
reunir las profesiones: autonomia y control del propio trabajo, auto organizacion en
entidades profesionales, cuerpo de conocimientos consistentes de raiz cientifica,
control en la preparacion de los que se inician en la profesion, fuertes lazos entre los
miembros y una ética compartida. En este marco, se intentaron procesos de
profesionalizacion docente buscando corregir aquellas “deformaciones” que no

conforman los rasgos esperables de una profesion.

Esta concepcion de profesionalizacion y la creciente “responsabilizacion” del
conjunto de la problematica educativa que suele atribuirsele a los docentes tienden a
aparecer vinculadas, aunque de modo paradojal, con procesos de proletarizacion e

intensificacion de su trabajo.

a. El proceso prolongado y consistente de creciente proletarizacién docente es
semejante al de otros trabajadores. Abona esta posicion el deterioro de las
condiciones de empleo y trabajo y, en particular, del salario docente, que en la regién
ha sido mayor que el del resto de la administracion publica, segin O.L.T. Los
eventuales incrementos salariales suelen estar vinculados al desempefio personal y de
la Constitucion, al presentismo y a la capacitacion. Ello refleja la baja valorizacion
que el docente tiene de si mismo, asi como la sociedad tiene de la docencia, como una

labor feminizada, rutinaria, intradulica, que no requiere mayor cualificacién .

b. La encomienda social de garantizar eficientes resultados de aprendizaje para todos
los alumnos implica un aumento real de tareas del docente, originando la crénica
sensacion de sobrecarga de trabajo. Uno de los impactos mas significativos de la

intensificacién —en contraposicién con aquel mandato- es la reduccién de la calidad,
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ya que no de la cantidad, de la tarea. En ocasiones, la misma formacién en servicio se
ofrece a los docentes fuera de la jornada escolar, contribuyendo a una real
intensificacion de sus tareas habituales. En este contexto, los docentes suelen
responder ambivalentemente. Por un lado, asumen el rol que les es asignado —
aceptando la intensificacion como parte de su eventual profesionalizacién-; por otro,
expresan las previsibles resistencias activas o pasivas y las reacciones directas o

indirectas a nivel individual y en &mbitos sindicales

c. Por otra parte, existen propuestas que han rechazado en este campo los postulados
de aquella sociologia de las profesiones, definiendo la profesionalizacion como “la
expresion de la especificidad de la actuacion de los profesores en la practica; es decir,
el conjunto de actuaciones, destrezas, conocimientos, actitudes, valores ligados a

ellas, que constituyen lo especifico de ser profesor”

Este conjunto de cualidades conforman dimensiones del quehacer docente, en las que
se definen aspiraciones respecto a la forma de concebir y vivir la actividad, asi como

de dar contenido concreto a la ensefianza’

1. La obligacién moral: el compromiso ético que implica la docencia la sitGa por
encima de cualquier obligacion contractual que pueda establecerse en la definicion
del empleo. El profesor esta obligado al desarrollo, en cuanto personas humanas

libres, de todos sus alumnos y alumnas.

2. El compromiso con la comunidad: la educacion no es un problema de la vida
privada de los profesores, sino una ocupacion socialmente encomendada y que lo
responsabiliza publicamente. Aqui, se plantea el conflicto entre la autonomia del

docente y su responsabilidad ante la sociedad.

3. La competencia profesional: entendida como un dominio de conocimientos,

habilidades y técnicas articuladas desde la conciencia del sentido y de las
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consecuencias de la propia practica docente. Por ello, la reflexion y analisis de esta
constituye un eje estructurante de la formacion y profesionalizacion de los profesores,
de acuerdo con los postulados de tendencia hermenéutico-reflexiva.

Cada modelo tedrico de formacion docente articula concepciones acerca de
educacion, ensefianza, aprendizaje, formacién docente y las reciprocas interacciones
que las afectan o determinan, permitiendo una vision totalizadora del objeto. Los
distintos modelos, hegemonicos en unos determinados momentos historicos, no
configuran instancias monoliticas o puras, dado que se dan en su interior
contradicciones 'y divergencias; y ellas mismas coexisten, influyéndose
reciprocamente. La delimitacion y descripcion de las concepciones basicas de estos
modelos permite comprender, a partir del analisis de sus limitaciones y posibilidades,

las funciones y exigencias que se le asignan al docente en cada uno de ellos.
Es posible identificar los siguientes modelos y tendencias:

1. El modelo practico-artesanal concibe a la ensefianza como una actividad artesanal,
un oficio que se aprende en el taller. EI conocimiento profesional se transmite de
generacion en generacion y es el producto de un largo proceso de adaptacion a la
escuela y a su funcién de socializacion. “El aprendizaje del conocimiento profesional
supone un proceso de inmersion en la cultura de la escuela mediante el cual el futuro
docente se socializa dentro de la institucion, aceptando la cultura profesional
heredada y los roles profesionales correspondientes” (Fullan y Hargreaves, 1992). Se
da un neto predominio de la reproduccién de conceptos, habitos, valores de la cultura
“legitima”. A nivel de formacidn, se trata de generar buenos reproductores de los
modelos socialmente consagrados. ¢Qué sucede en nuestras instituciones formadoras,

a nivel inicial y en servicio?

2. El modelo academicista, especifica que lo esencial de un docente es su solido

conocimiento de la disciplina que ensefia. La formacion asi llamada “pedagogica” —
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como si no fuera también disciplinaria- pasa a un segundo plano y suele considerarse
superficial y hasta innecesaria. “Los conocimientos pedagdgicos podrian conseguirse
en la experiencia directa en la escuela, dado que cualquier persona con buena
formacidn conseguiria orientar la enseflanza”. Plantea una brecha entre el proceso de
produccion y reproduccion del saber, en tanto considera que los contenidos a ensefiar
son objetos a transmitir en funcion de las decisiones de la comunidad de expertos. El
docente no necesita el conocimiento experto sino las competencias requeridas para
transmitir el guién elaborado por otros, como un locutor hébil. La eventual autonomia
se ve como riesgosa, fuente de posibles sesgos. ¢Algunos de los programas de

Actualizacion de contenidos podrian ubicarse en esta linea?

3. El modelo técnicista eficientista apunta a tecnificar la ensefianza sobre la base de
esta racionalidad, con economia de esfuerzos y eficiencia en el proceso y los

productos.

El profesor es esencialmente un técnico: su labor consiste en bajar a la practica, de
manera simplificada, el curriculum prescrito por expertos externos en torno a
objetivos de conducta y medicion de rendimientos. El docente no necesita dominar la
I6gica del conocimiento cientifico, sino las técnicas de transmision. Esta subordinado,
no solo al cientifico de la disciplina, sino también al pedagogo y al psicélogo. ¢ Que
decir del vasto arsenal de cursos proporcionados por la tecnologia educativa basada
en el neoconductismo skinneriano?. ¢Y de la formacion inicial en instituciones
terciarias no universitarias, con titulo de valor amenguado?. /Y de los cursos de
capacitacion o perfeccionamiento que no logran ser posgrados reconocidos? Se
podria seguir enumerando mecanismos que consagran esta posicién de docentes

como técnicos, no como intelectuales.

4. El modelo hermenéutico-reflexivo supone a la ensefianza como una actividad
compleja, en un ecosistema inestable, sobre determinada por el contexto —espacio-

temporal y sociopolitico—y cargada de conflictos de valor que requieren opciones

15



Capitulo I

éticas y politicas. EI docente debe enfrentar, con sabiduria y creatividad, situaciones
précticas imprevisibles que exigen a menudo resoluciones inmediatas para las que no
sirven reglas técnicas ni recetas de la cultura escolar. Vincula lo emocional con la
indagacion tedrica. Se construye personal y colectivamente: parte de las situaciones
concretas (personales, grupales, institucionales, sociopoliticas) que intenta reflexionar
y comprender con herramientas conceptuales y vuelve a la practica para modificarla.
Se dialoga con la situacién interpretandola, tanto con los propios supuestos teéricos y
practicos como con otros sujetos reales y virtuales (autores, colegas, alumnos,
autoridades). Sus textos son “pre textos”, que posibilitan y generan conocimientos
nuevos para interpretar y comprender la especificidad de cada situacion original, que
también se transforma. Se llega asi a un conocimiento experto, el mejor disponible
para dar cuenta que aquella practica primera, ahora ya enriquecida y modificada;
posible portadora de eventuales alternativas, de un nuevo dinamismo transformador.
Sin embargo, también coincidimos con los autores que sefialan la posible parcialidad,
relatividad, provisoriedad, los eventuales riesgos, dilemas e incertidumbre que

conlleva a un conocimiento practico asi producido.

El practico-artesanal propone al docente que imite “modelos”, que transmita “la”
cultura, el pensar, decir y hacer como nuestros mayores. Qué modelos?, qué cultura?,

qué mayores?

El academicista ubica al docente como transmisor de las verdaderas certezas que
proporcionan los ultimos contenidos cientificos de la Academia. ¢Qué certezas

cientificas? ¢Cuales contenidos actualizados?

El tecnicista suefia con el docente de la racionalidad técnica, que planifica los
previsibles pasos del proceso de ensefianza y aprendizaje y baja los paquetes
instruccionales con términos seguros para garantizar el logro eficiente de los

objetivos. Planificar, ¢qué futuro? Garantizar, ¢qué objetivos?
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Las posibles combinaciones entre los tres modelos daran diversas formas
reproductivistas, de racionalidad técnica, heterénomas, desconociendo las
implicaciones éticas y politicas del quehacer educativo. No solo subordinan a los
docentes; nos despojan en cuanto gestores, politicos de la educacion, y al conjunto de
la sociedad misma, de la capacidad de decision de los medios mas acordes y
consecuentes con los fines propuestos. Aluden a un pasado de sélidas certezas, a un
presente seguro y a la confianza de un futuro cierto. ;A que presente seguro, a que
futuro cierto, a que cultura del 2000 apuntan?

El hermenéutico-reflexivo pretende formar un docente comprometido con sélidos

valores (no neutro) y con competencias polivalentes. Un docente abierto, capaz de:

e Partir de la practica como eje estructurante, en tanto aulica, institucional,
comunitaria, social

« Problematizar, explicitar y debatir desde la biografia escolar previa hasta las
situaciones cotidianas, las creencias, las rutinas, las estereotipias, las resistencias, los
supuestos, las relaciones sociales, los proyectos; asi como los contenidos, los métodos
y las técnicas.

e Reconstruir la unidad y complejidad de la propia experiencia docente
contextualizada, con sus implicaciones emocionales, intelectuales, relacionales,
prospectivas.

o Compartir la reflexion personal critica en ambitos grupales contenedores, con

coordinacion operativa, para posibilitar cambios actitudinales.

“Imaginemos que hace un siglo hubiésemos congelado a un cirujano y a un maestro
Gros, B. y Silva, J.: La formacion del profesorado como docente en los espacios

virtuales y ahora les volviéramos de nuevo a la vida. El cirujano entraria en la sala de
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operaciones y no reconoceria ni el lugar ni los objetos y se sentiria totalmente

incapacitado para actuar”

¢Qué pasaria con el maestro? Como sefiala Papert, el profesor reconoceria el espacio
como una clase y todavia encontraria una tiza y una pizarra con la cual empezar a

ensefar.

Esta concepcion de aula y de ensefianza es la que todavia esta presente en la mayor
parte de las escuelas. Sin embargo, urge cambiar este modelo formativo e incorporar
en la formacion del profesorado las herramientas para capacitarlo como un
profesional que esté mas cerca de ser un trabajador del conocimiento, un disefiador

de entornos de aprendizaje, que un mero transmisor de informacion.

Los profesores que formamos se van a encontrar con alumnos que pertenecen a una
nueva

Generacion, una generacion digital en la cual la informacién y el aprendizaje ya no
esta relegada a los muros de la escuela ni es ofrecida por el profesor de forma
exclusiva.

El principal problema de los profesores de la generacion digital es que la sociedad
actual ha

cambiado de forma muy rapida y el profesorado se encuentra con una situacion
complicada: se han producido muy pocos cambios en cuanto a la estructura y la
gestion de la escuela mientras que la sociedad ha cambiado de forma rapida, los nifios
actuales necesitan otro tipo de formacion. Los profesores se han formado y se estan
formando con una cultura y una vision del significado de su profesién que ya ha
cambiado. EIl profesor dentro de la institucion escolar tiene una cierta libertad para
poder introducir mejoras 0 no modificar su practica. No obstante, aunque puedan ver
cdémo la escuela tiene que cambiar, como necesitan mayor formacion para afrontar los

cambios carecen de capacidad de introducir modificaciones a la vez que la formacion
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depende — en la mayoria de los casos- totalmente de su voluntad. Como sefiala C.
Marcelo (2002), el aislamiento de los profesores esté4 favorecido evidentemente por la
arquitectura escolar, que organiza las escuelas en modulos estandar, asi como por la
distribucion del tiempo y el espacio, y la existencia de normas de Independencia y
privacidad entre los profesores. “El aislamiento, como norma y cultura profesional
tiene ciertas ventajas y algunos evidentes inconvenientes para los profesores ya que
aunque facilita la creatividad individual y libera a los profesores de algunas de las
dificultades asociadas con el trabajo compartido, también les priva de la estimulacion
del trabajo por los comparieros, y se deja de recibir el apoyo necesario para progresar

a lo largo de la carrera” (Marcelo: 2002).

Los cambios que se estan produciendo en la sociedad inciden en la demanda de una
redefinicion del trabajo del profesor y de la profesion docente, de su formacion y de
su desarrollo profesional. Los roles que tradicionalmente han asumido los docentes
ensefiando un curriculum caracterizado por contenidos académicos hoy en dia

resultan inadecuados.

A los alumnos les llega la informacion por multiples vias (la television, radio,
Internet, etc.) y los profesores no pueden ignorar esta realidad. Salomoén ofrece su
metafora respecto a esta modificacién del rol del profesor desde transmisor de
informacidn, el solista de una flauta al frente de una audiencia poco respetuosa, al de
un disefiador, un guia turistico, un director de orquesta (1992:42). Bajo esta
perspectiva, el papel del profesor deberia de cambiar desde una concepcion
puramente distribuidora de informacién y conocimiento hacia una persona que es
capaz de crear y orquestar ambientes de aprendizaje complejos, implicando a los
alumnos en actividades apropiadas, de manera que los alumnos puedan construir su
propia comprension del material a estudiar, y acompafandolos en el proceso de

aprendizaje.
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Comprender lo que se aprende y aprender a aprender son algunos de los aspectos mas
repetidos en toda la bibliografia sobre el tema, y ello es aplicable tanto a los
estudiantes como a los propios profesores. Los cambios en los profesores no pueden
hacerse al margen de como se comprende el aprendizaje de los propios profesores y,
esta comprension debe presidir los planes de formacion inicial y continua del
profesorado. Estos cambios se concretan en una forma diferente de entender el

proceso educativo tal y como mostramos en la siguiente figura:

Tabla 1- Diferentes maneras de entender el proceso educativo

Ensefianza tradicional | Aprendizaje Transmision | Modelo jerarquico

Sociedad informacional de la informacion

Centrado en el aprendiz Situado Cooperativo

Modelo de ensefianza | que la recepcion sea igual | transmitido

Transmision y|alo

comprobacion de

Andamiaje Evaluacién procesual (transformacion como

valor)

Curriculum Fijo Flexible | Tareas Materiales | Fijas
secuenciados

Auténticas Agrupacion Individual Competitiva

Colaboracion Comunidades de | Herramientas Libros
aprendices

Papel y lapiz Multiples formatos: libros, | multimedia, Internet, etc.

Es evidente que casi todos reconocemos los aspectos presentes en la columna referida
a la ensefianza tradicional mientras que los elementos descritos en el ambito de la
sociedad informacional todavia son incipientes y la formacion inicial del profesorado
debe disefiarse de tal modo que permita crear las competencias adecuadas para formar
profesionales que no sélo dominen la didactica especifica de las diferentes materiales
sino también una serie de elementos educativos transversales que todo profesional de

la educacion debe adquirir.
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Junto a la capacidad de aprender, un elemento que se viene considerando también de
gran importancia es la capacidad para dar respuesta a los desafios actuales de las
escuelas es la capacidad de liderazgo de los profesores. Se esta pidiendo un profesor
entendido como un "trabajador del conocimiento”, disefiador de ambientes de
aprendizaje, con capacidad para rentabilizar los diferentes espacios en donde se

produce el conocimiento.

Y una profesion docente caracterizada por lo que Wenger (2001) denomina una
comunidad de practica a traveés de la que la experiencia individual pueda convertirse
en colectiva. Una profesion que necesita cambiar su cultura profesional, marcada por
el aislamiento y las dificultades para aprender de otros y con otros; en la que esta mal

visto pedir ayuda o reconocer dificultades.

3.1.2 LA CONTRATACION Y LA CARRERA PROFESIONAL

Las caracteristicas del ambiente institucional en el que se desenvuelve la carrera
docente influyen en la efectividad del trabajo de los maestros en ejercicio.

Es comin escuchar quejas acerca de la baja o inadecuada calificacion de los
maestros, o acerca del hecho de que la profesién docente no es preferida por los
jévenes mas brillantes o calificados. A pesar del aumento vertiginoso del cuerpo
docente de la mayor parte de los paises de la region en la Gltima década y media, la

insatisfaccién con la calidad y el desempefio de los mismos es generalizada.

La legislacion laboral no establece distincion entre maestros de primaria, secundaria y
otros niveles o modalidades en lo que respecta al régimen laboral y al régimen de
deberes y derechos. Mas bien, existen diferencias importantes entre los sistemas
publico y privado. En la escuela publica existe una absoluta uniformidad en lo que se
refiere a los derechos y deberes, ya que todo el marco normativo estd establecido

centralizadamente.
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Maestros y administradores trabajan en medio de un conjunto de incentivos que no
penalizan la ineficiencia ni premian la eficiencia. El sistema de remuneraciones no
estd vinculado al desempefio, no reconoce el mérito, ni estimula el

perfeccionamiento, la creatividad y la innovacion pedagdgica.

La escala de sueldos para el magisterio publico hace que los menos calificados y con
menor experiencia perciban un sueldo por hora mayor que los maestros mas
calificados, con méas experiencia y ejerciendo cargos directivos.

De igual modo, no hay mecanismos de evaluacion del rendimiento que generen un
espacio en el que los maestros puedan dar cuenta de su desempefio a las autoridades o

a los padres de familia.

Lo contrario ocurre en la educacion privada, que si bien esta regulada por el
Ministerio de Educacion en lo pedagogico, no lo esta en materia laboral. A través de
Disposiciones internas, los propietarios y/o directores pueden adoptar politicas de
incentivos, estimulos y sanciones que permiten un monitoreo y evaluacién continua
del desempefio.

Los maestros en el sector publico pueden ser nombrados o contratados.

En algunos paises como es en el caso del Pert, Mediante Decreto Supremo N° 002-
2010-ED, el Ministerio de Educacion ha fijado las normas para el proceso de
contratacion de profesores de Educacion Basica regular, Educacion Basica Especial,
Educacién Basica Alternativa y Educacién Técnico productiva para el afio 2010. La
norma establece que para efectos de contratar a profesores de Educacion Basica
Regular se tomara en cuenta, en estricto orden de méritos, a nivel de UGEL, a los
profesores que sacaron los mas altos puntajes -superiores a 14- en la prueba

eliminatoria aplicada el 15 de noviembre del 2009.
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Para los profesores de Educacion Especial, Bésica Alternativa y Técnico Productiva
lo que habra es una Prueba Unica Regional, elaborada por la Direccion Regional de
Educacion de acuerdo a la matriz que para el efecto establezca el Ministerio de

Educacion.
Lo que sigue a continuacion es el texto de la mencionada norma.

Dictan normas para regular la contratacion de personal docente en instituciones
educativas publicas de educacion basica regular, especial, alternativa y educacion

técnico productiva para el afio 2010.

En Ecuador se implantd un sistema de evaluaciones Docentes, que se las esta
aplicando en la actualidad lo que genera descontento en el gremio. Por lo que se
observa un buen panorama para el profesorado, ya que su esfuerzo se vera

recompensado.

Todo docente, de cualquier nivel de ensefianza, tendra la oportunidad de acceder a
una buena actualizacion, a una buena formacion continua y permanente, a un
mejoramiento en su parte pedagogica y académica, a una justa remuneracion de
acuerdo a su profesionalizacion y a sus meritos académicos. La ley regulara el
escalafon y la carrera docente, que tendra un sistema de evaluacion para ver el
desempefio y asi poder establecer los salarios correspondientes. Se menciona también

que se estableceran las pautas de promocion, movilidad y alternancia docente.

Todos los maestros tendran la oportunidad de recibir un sueldo acorde al buen

desempefio en el proceso educativo que tendra a su cargo.

Escalafon.- Lista de los individuos de una corporacion, clasificados segun su grado,

antigiiedad, etc. (constitucion deL ecuador, 1998)
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3.1.3 LAS CONDICIONES DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE.

Las condiciones de Ensefianza aprendizaje, generalmente en nuestro pais son
precarias por que no se cuenta con los incentivos ni infraestructura necesaria para este
proceso, por lo general se encuentra con escuelas en pésimas condiciones,
especialmente en la costa ecuatoriana, claro no podemos generalizar pues depende de
las condiciones econémicas de los educandos, la mayoria son de escasos recursos
economicos, y por lo general acceden a establecimientos educativos que no han
tenido un mantenimiento adecuado, por la razon que la educacion esta en un segundo
plano, el gobierno deberia invertir en educacion porque depende de la misma para el
desarrollo y el progreso del pais, mientras que en otros paises se da la importancia
necesaria, Por otro lado esta la falta de incentivos al profesorado, generalmente se

destaca una mal remuneracion,

En comparacion con los paises desarrollados, en Latinoamérica el sueldo de los
docentes es significativamente bajo. Segun el estudio, el salario para todos los
maestros latinoamericanos ha descendido y en muchos casos los ingresos no son
suficientes para cubrir la canasta basica. Por esto, la profesion tiene una gran
vulnerabilidad econdémica respecto a otras profesiones equiparables. Vaillant afirma
que esto tiene repercusiones sobre el "reclutamiento”, pues la docencia resulta poco
atractiva para los mejores egresados del bachillerato, lo que genera que quienes
ingresan a la profesién sean los estudiantes con un historial educativo de menor

calidad.

Es importante mencionar que poco a poco se van interesando en la educacion, tal es
asi
Se esta proporcionando facilidades desde el Ministerio de Educacién y cultura del

Ecuador en donde se brinda la oportunidad a ciertos establecimientos educativos de
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contar con equipo informatico y acceso a internet como una respuesta a las

necesidades actuales esto con la ayuda de la comunidad espafiola.

3.1.4 EL GENEROY LA PROFESION DOCENTE.

Hablar de género y la profesién docente es hablar de la participacion tanto de
hombres como de mujeres en el &mbito educativo, dando mayor énfasis en la
participacion de la mujer, puesto eésta ha sido muy discriminada en todos los
campos, porque se consideraba que la mujer, solo debe dedicarse a los quehaceres de
la casa. En la actualidad el papel que desempefia la mujer en todos los campos es
muy notorio, por requerimientos de la época actual, en donde la mujer ha demostrado
ser capaz Y eficiente en todos los &mbitos. Aunque esta situacion no sea por igual en
todos los paises, ya que todavia existen lugares, donde la mujer solo es considerada

un objeto, que debe obediencia y respeto.

Es justo reconocer que hay cambios y que hay hoy mayor participacion femenina en
las actividades de la politica, empresariales, cientificas, deportivas, laborales, en las
artes, en los medios, tanto como las leyes que protegen sus vidas de la violencia
doméstica, que determinan el cupo para la participacion en cargos legislativos, de
procreacion responsable, de igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y
varones y tantas otras que aseguran una mejor calidad de vida y afianzan la
participacion real de la mujer en la sociedad.

Para efectivizar los cambios del lugar de la mujer y lograr el sinceramiento
democratico serd necesario el compromiso de la actividad docente con el

atravesamiento de género en cada hecho pedagogico.

Es imprescindible que la tematica de la igualdad de género sea asumida, comprendida

y defendida por los docentes y las docentes desde su formacion en todos los niveles.
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Es ahora sabido que la educacion sexista nos atraviesa de manera no consciente a
todas las personas que hemos transitado por las aulas de nuestro pais, de esta manera
podemos asegurar que hemos conformado nuestra subjetividad con la predominancia
del valor de lo masculino por sobre lo femenino. La implicacién de la subjetividad
determina una imprescindible tarea de reflexion, de toma de conciencia, para poder
lograr la modificacion necesaria en la educacion sexista y lograr el cambio de
posicion necesario en la interaccion dentro del sistema vardn -mujer, para superar los

antagonismos y la discriminacion sostenidos desde las practicas y los contenidos.

Los avances en los estudios de género, las formulaciones sobre la equidad en los
derechos civicos y los cambios en los distintos campos cientificos van derribando
postulados y prejuicios y la realidad va entrando a las aulas, y se encuentran textos
que han superado el tradicional “mama amasa, papa lee” pero aun hay mucho por
hacer en tanto se trata de relaciones de poder ejercidas de manera simbolica por

arbitrio de la cultura dominante y que se trasmiten a través de la comunicacion.

Sera durante la formacion docente la oportunidad para que cada futuro ensefiante
revise su propia biografia escolar y alli en la situacion real de aprendizaje, pueda
reconocer como otorga legitimidad al discurso de la autoridad pedagdgica que
instituye como “natural” la arbitraria supremacia de lo masculino y logren
modificarse para no reproducir la arbitrariedad ya interiorizada. Reiterando lo ya
expresado, las caracteristicas de la cultura

escolar conllevan mucho de homogéneo, ritualizado, “rutinizado” y repetido, asi lo
aprendido serd luego repetido tal el “Buenos dias chicos” de la primera frase, en
nuevos “reproductores”. De aqui la insistencia en que se haga una tarea reflexiva y de
toma de conciencia. ”. Bordieu, P y Passeron], C. (1995)

Aqui vale la pena recordar a Durkheim: “Se dice que el maestro joven se orientard
por los recuerdos de su vida de instituto y de su vida de estudiante. Pero esto es

decretar la perpetuidad de la rutina, porque entonces, el profesor de mafiana sélo
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podra repetir los gestos de su profesor de ayer, y como éste sélo imitaba a su propio
maestro, no se ve de qué en esta serie ininterrumpida de modelos que se reproducen
unos a otros, no se ve cOmo se podra introducir nunca alguna novedad.” Expresa
cémo lo adquirido de manera no consciente y por la accion sostenida de sus maestros
tiende a la autoreproduccion y a la resistencia al cambio.

“Buenos dias chicos”, “Los varones son mas inteligentes” , “A las mujeres no les da
para la matematica”, prejuicios, dichos, palabras dichas y oidas que dejan marca, que
necesitan des ocultarse. “Asi, las probabilidades de acceso a la Universidad son hoy
sensiblemente iguales para los chicos y las chicas del mismo origen social sin que se
pueda concluir con esto que desaparece el modelo tradicional de la division del
trabajo ni la ideologia de la distribucion de “dones” entre los sexos; las chicas siguen
condenadas, con mayor frecuencia que los chicos, a determinados tipos de estudios
(letras principalmente) y esto de manera tanto mas clara cuanto mas bajo es su origen
social. (...) para medir adecuadamente el rendimiento social del diploma obtenido por
una mujer, habria que tener en cuenta, al menos, el hecho de una profesién como en
Francia, la de maestro de primer y segundo grado, ve alterarse su “valor” a medida

que se feminiza”. Bordieu, P y Passeron]J, C. (1995)

Los aprendices de docentes deberan tener la oportunidad de desarrollar una accion
cuestionadora de la realidad, me atrevo a decir que deberan perder la ingenuidad al no
aceptar pasivamente lo falsamente naturalizado sobre la condicion femenina, para que
se logren verdaderos cambios, ya que determinan modos de ser y estar en la realidad
de cada una de las personas en la situacion actual donde las condiciones econdémicas
de desigualdad se enfatizan, y mientras los trabajos de servicio crecen y son ocupados
por mujeres con bajos salarios 0 se ocupan en trabajos de competencia con igual
formacion que los hombres pero reciben menor paga. Es posible que quien lea estas
lineas argumente que dados los complejos problemas que hoy asume la escuela no
dejan tiempo para pensar en la relacion que existe entre practicas y métodos y la

desigualdad, o que nuestra escuela es esencialmente democratica, pero es urgente

27



Capitulo I

incluir este tema en los institutos de formacion docente porque somos conscientes de
la posibilidad de actuar sobre las acciones pedagdgicas. Si bien los avances en la
politica de género — en las leyes — “la diferencia

sexual no estd centrada en la discriminacion y la injusticia social que sufren las
mujeres y en consecuencia ha desplazado su interés desde la lucha de mayores
derechos e igualdad de oportunidades para nuestro sexo, hacia la afirmacion de una
existencia social libre de las mujeres en un mundo comun.

Existir libremente en todos los ambitos de la sociedad (...) s6lo es posible si esta
sociedad se transforma en fuerza de nuestra iniciativa, de manera que en ella se pueda
inscribir material y simbodlicamente en la experiencia humana femenina en su
integridad, asi como la masculina. Ambas en su necesaria parcialidad” Ana Maria
Piussi (1999)

La cuestion de género aparece al abordar la profesion docente como un dato
ineludible que es preciso tomar en consideracion. Como contracara, muchos trabajos
se concentran en analizar el contexto de emergencia de las primeras generaciones de

mujeres que participaron formalmente en el &mbito de la ciencia.

El porcentaje de mujeres que ejercen la docencia en Latinoamérica es alto. En
Uruguay, por ejemplo, el 85% de los docentes pertenecen al género femenino y adn
en Honduras y Salvador, que cuentan con el menor porcentaje el indice sigue siendo
alto (63%). Esto se debe a que tradicionalmente el paso de las mujeres por la

profesion ha sido representativo sobretodo en nivel preescolar y educacion primaria.

3.15 SINTESIS

El proceso educativo, empieza con la formacion de los docentes, de ahi la necesidad
de realizar reformas en el proceso de ensefianza aprendizaje, ya que en la mayoria de
los establecimientos se continda con la ensefianza tradicional, por la imposibilidad en
algunos casos de implantar la tecnologia, en las aulas, si bien es cierto que en

Instituciones Educativas de élite, cuentan con estos servicios que ya no deberian ser
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un lujo sino un instrumento de trabajo, que no deberia ser privilegio de pocos sino de
todos los establecimientos educativos sin excepcion. Como en la mayoria de los
paises civilizados. La necesidad de actualizacion permanente por parte de cada uno
de los docentes y el cambio de actitud del docente para un mejor desenvolvimiento
en el aula, para ser participes directos de la transformacién de nuestros jovenes y por

ende de nuestra patria.

Para responder a las necesidades del mundo actual, es necesario la formacion de los
docentes en el tema informatico, ya que todos los estudiantes pertenecen a la era
cibernética y por lo tanto es absolutamente necesario que el maestro se actualice e
ingrese al mundo cibernético modernizarse en ese aspecto, ES necesario buscar o
aplicar otros métodos de ensefianza para lograr un mejor involucramiento del

estudiantado, en definitiva tomar en serio su profesion y aplicarla con amor.

En lo que respecta a las condiciones de ensefianza aprendizaje, estas no son las mas

Optimas para la mayoria de los establecimientos educativos en el pais.

Existe la equidad de género en el ambito educativo de hecho existe una buena
cantidad de participacion de la mujer en éste &mbito laboral, si bien es cierto que para
los puesto de directores, siempre habra preferencia para los hombres. En este paso
poco a poco vamos avanzando y esperemos en un futuro terminar con las secuelas

del machismo que adn resta.
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3.2 CONTEXTO LABORAL.

321 ENTORNO EDUCATIVO, LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

La Comunidad Educativa se refiere al conjunto de personas que intervienen y son
responsables de la educacién de quienes estan en edad de escolarizacion obligatoria.
Tomando en cuenta que es la familia en primer lugar quien juega un papel

preponderante en la funcién educativa en corresponsabilidad con el Centro Escolar.

La educacion para la sociedad deberia tener una extrema importancia, en la que
deberian estar involucradas todas las personas e instituciones en esta tarea educativa y
de aprendizaje. Por lo que no es conveniente dejarla en manos de los centros
educativos es decir del profesorado.

Una educacién de calidad reclamada por todo el mundo, requiere el compromiso de
todos, requiere igualmente la participacion y el concurso de todos y todas las

personas integrantes de una sociedad y sobre todo de los padres de familia,

3.2.2 LA DEMANDA DE EDUCACION DE CALIDAD

Para empezar este capitulo empezariamos por ver que es Calidad y Educacion.

Que es la Calidad?

Calidad es la estimacion y el buen aprecio general o de prestigio social de una cosa o
de un hecho.

Segun la Real Academia de la Lengua Espafiola dice: Calidad es el conjunto de
propiedades inherentes a una cosa, que permite apreciarla como igual, mejor o peor

que las restantes de su especie.
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Educacion.-

Cada Institucion Educativa debe luchar por la excelencia y siempre competir
sanamente por ocupar el primer puesto porque eso es lo que necesitan nuestros
clientes (padres de Familia y comunidad).

Entendiendo a la educacion como eje fundamental de desarrollo, la responsabilidad
de ejercerla adecuadamente no es Unica y exclusivamente del estado, sino mas bien
requiere de una participacion activa del sector privado para que juntos encuentren los
mejores caminos para fomentar su desarrollo y crecimiento.

La Calidad educativa es reconocida cuando estudiantes y padres de familia estan
satisfechos, los alumnos luego de su formacion son buscados para que ocupen
cargos, y o estén abandonados en la desocupacion,

La Calidad total de la Educacion tiene como eje central al hombre como persona,
borra el concepto de profesor por el de colaborador, orientador; el de alumno por el
de amigo, el de padre de familia por el de compariero formador, por que los padres de
familia también son educadores.

La demanda de Educacion de calidad es generalizada, ya que el progreso de una
institucién, de un pueblo, de un pais, depende de ella.

Para el caso de la educacion en el Ecuador, la calidad es un tema de amplia discusion
que ha ido modificando su contenido a lo largo de nuestra vida republicana. De igual
manera, a nivel internacional, son visibles los esfuerzos no s6lo por definirla sino por
entenderla y aplicarla.  Una sociedad debidamente cultivada fomenta la igualdad de
oportunidades y eleva los niveles de calidad permitiendo la basqueda de soluciones
maés eficientes a las necesidades del individuo.

Definir un concepto de calidad en la educacion abarca innumerables campos de
accion, y como vemos es mas complicado llegar una definicion especifica que su
propia evaluacién, ya que la calidad se mide en funcion de la incidencia positiva en la

sociedad.
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No podemos tener calidad en la educacion si las instituciones que la imparten no
intervienen en el desarrollo del pais y no cumplen con el rol que la misma sociedad

demanda de ella.

3.2.3 POLITICAS EDUCATIVAS:
CARTA MAGNA.

La Educacion es considerada uno de los principales derechos humanos de segunda
generacion que permiten al sujeto ejercer plenamente su ciudadania. En esto el Estado
juega un papel de suprema importancia, dado que en la CONSTITUCION aprobada
en el afio 2008, se establece que “La Educacion es un derecho de las personas a lo
largo de su vida” y un derecho del Estado. Constituye un area prioritaria de la
Politica, y de la inversion Estatal, garantia de la igualdad y la inclusién social y

condicion indispensable para el buen vivir” Articulos (26, 343,y 347)

ART. 26. La Educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la
politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social. Y
condicion indispensable para el buen vivir, las personas, la familia y la sociedad

tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.

ART. 27 La Educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; incluyente y diversa, de calidad y calidez. Impulsara la
equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz;

Estimulara el sentido critico, el arte y la cultura Fisica, la iniciativa individual y

comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.
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La Educacion es Indispensable, para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional.

ART. 28. La Educacién responderd al interés publico y no estara al servicio de
intereses individuales o corporativos. Se garantizard el acceso universal,
permanencia movilidad y egreso sin discriminacién alguna, y la obligatoriedad en el

nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente.

Es derecho de toda persona, y comunidad interactuar entre culturas y participar en
una sociedad que aprende. EIl estado promovera el didlogo multicultural en sus
multiples dimensiones.

El aprendizaje se desarrollara en forma escolarizada y no Escolarizada.

La Educacién Publica sera universal y laica en todos sus niveles y gratuita hasta el

tercer nivel de educacion superior inclusive

ART. 29 El estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la
educacion superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y
ambito cultural.

Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de escoger para sus hijos

una educacion acorde con sus principios, creencias opciones pedagdgicas.

La Constitucién politica de la Republica en su articulo 67 sefiala la obligatoriedad de
garantizar a todos los ciudadanos y ciudadanas de 10 afios una educacién basica de
calidad. En consonancia, La sociedad, a través del movimiento ciudadano “Contrato
Social por la Educacion” se ha constituido en impulsora y vigilante del cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Con este propoésito se llevd a cabo la

Tercera Consulta Nacional sobre Educacion Baésica, en la que se ratifico el

33



Capitulo I

compromiso del pais de otorgar a todos los nifios y nifias una educacién basica de
calidad.

Con el proposito de mejorar la calidad del gasto en educacion, se ha establecido un
mecanismo de asignacién de recursos que considera para el efecto el tamafio de la
poblacion en edades escolares, la incidencia de la pobreza (Medida por la
metodologia de necesidades béasicas insatisfechas) la meta de cobertura y el tipo de
escuela ( unidocente o completa). Adicionalmente se ha previsto la incorporacion de
criterios de interculturalidad.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2010 se origina en el proyecto politico de
cambio que planted el Plan de Gobierno de la Revolucion Ciudadana y se convierte
en su hoja de ruta que termina con la improvisacion y la vision cortoplacista que ha
imperado en las politicas publica. EIl plan Nacional de Desarrollo es un instrumento
que orienta la gestion publica y la asignacion de recursos, y se elabor6 con un a visién
integral, fruto de una participacion social muy amplia donde mas de tres mil
representantes de organizaciones, instituciones y ciudadania en general hicieron sus
aportes. El plan traza los lineamientos de una agenda alternativa y democrética para
alcanzar el desarrollo sostenible, justo y equitativo del Ecuador. Promueve una
vision integral de desarrollo que privilegia la consecucion del buen vivir e implica un
cambio en el modo de Estado que transforme las estructuras que han producido

relaciones de injusticia entre ecuatorianos y ecuatorianas.

Estrategias de cambio como la democratizacién econdmica, el protagonismo social, la
garantia de derechos, etc. recogidas en los objetivos de este plan, cuyos ejes
fundamentales son las justicias social y econémica, participativa, ambiental e

intergeneracional,  concretar un nuevo modo de generacion de riquezas y
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redistribucion post-petrolera para el buen vivir, la misma que define, en su primera

fase de aplicacion es el desafio del modelo de desarrollo.

Democratizacion de los medios de produccién, re-distribucion de la riqueza y
diversificacion de las formas de propiedad y de organizacion.

Transformacién del patron de especializacion de la economia a través de la
sustitucion selectiva de importaciones para el Buen Vivir.

Aumento de la productividad real y diversificacion de las exportaciones,
exportadores y destinos mundiales.

Insercion estratégica y soberana en el mundo e integracion Latinoamérica.
Transformacion de la educacion superior y transferencia de conocimiento en
ciencia, tecnologia e innovacion.

Conectividad y telecomunicaciones para construir la sociedad de la
informacion.

Cambio de la matriz energética.

Inversion para el Buen vivir, a través de la vinculacion del ahorro y la
inversion en una macroeconomia sostenible.

Inclusién, proteccion social y garantia de derechos en el marco del Estado
Constitucional de Derechos y Justicia.

Sostenibilidad, Conservacion y conocimiento del Patrimonio natural.
Desarrollo y ordenamiento territorial, desconcentracion y descentralizacion.

Poder ciudadano y protagonismo social.

econdémico, ambiental y cultural para conseguir los siguientes objetivos de

Desarrollo humano nacional:

Objetivo 1. Auspiciar la igualdad, cohesion e integracion social y territorial en la

Diversidad.

Objetivo 2. Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania.

Objetivo 3. Mejorar la calidad de vida de la Poblacion.
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Objetivo 4. Garantizar los derechos de la Naturaleza y promover un medio

ambiente sano y sustentable

Objetivo 5. Garantizar la soberania y la paz, impulsar la insercion estratégica en el

mundo Yy la integracion Latinoamérica.

Objetivo 6 Garantizar el trabajo estable, justo y digno en su diversidad de

formas.

Objetivo 7 Construir y fortalecer espacios publicos interculturales y de  encuentro

comun.

Objetivo 8 Fortalecer la Identidad Nacional, las identidades diversas, la

plurinacionalidad y la interculturalidad.

Objetivo 9 Garantizar la vigencia de los derechos y la justicia.

Objetivo 10 Garantizar el acceso a la participacion publica y politica.

Objetivo 11 Establecer un sistema econémico social, solidario y sostenible.

Objetivo 12 Construir el estado democratico para el Buen Vivir.

EL BUEN VIVIR

Es una apuesta de cambio desde las reivindicaciones por la igualdad y la justicia
social, y desde el reconocimiento, la valoracion y el didlogo de los pueblos y de sus

culturas, saberes y modos de vida. EIl buen vivir. “Lograr la satisfaccion de las
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necesidades, la consecucion de una calidad de vida y muerte digna, el amar y ser
amado, y el florecimiento saludable de todos y en paz armonia con la naturaleza y la
prolongacion indefinida de las culturas humanas. El Buen Vivir reconoce tener
Tiempo libre para la contemplacion y la emancipacion, y que las libertades,
oportunidades, capacidades y potencialidades reales de los individuos se amplien y
florezcan de modo que permitan lograr simultaneamente aquello que la sociedad, los
territorios, las diversas identidades colectivas y cada uno - visto como ser humano
Universal y particular a la vez. Nos obliga a reconstruir lo publico para reconocernos,
comprendernos y valorarnos unos a otros -entre diversos pero iguales-, a fin de que
prospere la posibilidad de reciprocidad y mutuo reconocimiento y, con ello,

posibilitar la autorrealizacion y la construccion de un porvenir social compartido.

LEY DE EDUCACION,
PLAN DECENAL DE EDUCACION 2006 — 2015

El Plan Decenal de la Educacion que trata de la revalorizacion de la profesion
docente, a traveés de mejorar la admision de estudiantes, mejoramiento del curriculo
de formacion, controlando y supervisando los productos que egresan de los institutos

Pedagogicos.

EL PLAN DE DECENAL DEL EDUCACION, ENGLOBA LO SIGUIENTE.

e Universalizacion de la Educacién Infantil de 0 a 5 afos.

e Universalizacion de la Educaciéon General Basica del primero a Décimo afios.

e Incremento de la matricula en el Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75 %

de la poblacién en la edad correspondiente.
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e Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacién continua

para adultos.

e Mejoramiento de infraestructura fisica y el equipamiento de las instituciones

educativas.

e Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién e implementacion de un

sistema nacional de evaluacion y rendicién de cuentas del sector.

e Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion

inicial, capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

DINAMEP.  Direccién Nacional de Mejoramiento Profesional

La Direccién De mejoramiento Profesional -DINAMEP-, como rectora del desarrollo
profesional de los docentes que laboran en el sistema educativo, lidera los procesos
de Formacién Docente y de Capacitacion y perfeccionamiento Profesional en

servicio.

Su planificacion anual lo fundamenta en los diagnosticos de Necesidades de la
Formacion Docente y de la Capacitacion y Perfeccionamiento Docente, en el marco
de los requerimientos de la Politica 7 del Plan Decenal de Educacion, del Sistema de
Desarrollo Profesional, del Sistema Nacional de Evaluacion — SER- Ecuador,
resultados de las pruebas de ingreso al Magisterio Nacional, y requerimientos de
sectores ciudadanos, sociales y relacionados con el sistema educativo. Para la

ejecucion de los procesos Formacion Docente y de Capacitacion y Perfeccionamiento

38



Capitulo I

Docente, a nivel nacional, coordina con Subsecretaria General de Educacion Las
Subsecretarias Regionales, las Direcciones Nacionales, las Direcciones Provinciales
de Educacién y las Direcciones Nacionales, Las Direcciones Provinciales de
Mejoramiento Profesional, DIPROMEPS, que son las responsables finales, de la
organizacion, funcionamiento y control de los diferentes eventos del mejoramiento
profesional. Los funcionarios que laboran en la DINAMEP cumplen las funciones de
investigacion, planificacion, programacion, asesoria y evaluacion de los eventos de
formacion docente y de capacitacion y perfeccionamiento docente , facilitados por
Universidades contratadas, asistencia técnica internacional u OGS y ONSs, que han
suscritos Convenios con el Ministerio de Educacion, para la actualizacion de los
docentes en el conocimiento de la ciencia en general y de la pedagogia, la tecnologia
en los particular y su incidencia y aplicacion en el desarrollo social, econémico y
cultural del pais, en el contexto de una realidad cambiante y globalizada, que exige
una vision humanista, la practica de los valores y la vigencia en el ejercicio de los

derechos humanos, con orientacion al desempefio y a los aprendizajes escolares.

Funciones

La Direccion Nacional de Mejoramiento Profesional —DINAMEP- Investiga,
programa, organiza, direcciona, coordina y controla el funcionamiento del sistema
nacional de Formacion Docente y de Capacitacion y Mejoramiento de los docentes
del sector educativo en servicio, orientados a la cualificacion de la educacion, al
desempefio docente. Y a los aprendizajes de los estudiantes, para lo cual debe

cumplir las siguientes funciones:
e Investigar y diagnosticar las necesidades de la formacién inicial y de la

capacitacion y perfeccionamiento de los docentes en servicio del Sistema

educativo.
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e Participar en la planificacion y programacion general de la educacion y de la
ejecucion de las Politicas del Plan Decenal de Educacion.

e Elaborar el Plan Operativo Anual de la Institucion.

e Celebrar Convenios de Cooperacion para la ejecucion de proyectos de formacién
inicial y de capacitacion y perfeccionamiento docente, relacionadas con la politica
y acciones educativas que ejecuta el Ministerio de Educacion.

e Proponer a la Direccion Nacional de Planeamiento innovaciones curriculares.

e Elaborar y difundir en le magisterio nacional material cientifico, pedagogico y
tecnologico.

e Asesorar, Planificar, Controlar y Evaluar la ejecucion de programas de formacion
inicial y de la educacion presencial, semipresencial y a distancia la formacion
inicial y la capacitacion y el perfeccionamiento de los docente en servicio se
constituyen en los pilares fundamentales para la aplicacién del Modelo de
Desarrollo Profesional, que de manera sistémica, progresiva y financiada, debera
atender la cualificacion de todos los docentes del sistema educativo nacional que
debera atender la cualificacion de todos los docentes del sistema educativo

nacional que debera ser:

Universal: Atiende a las necesidades de capacitacion de los docentes y directivos
institucionales.

Permanente: Funciona todo el afo escolar.

Funcional con el puesto de trabajo: Las tematicas tienen relacion con la funcion
laboral de los docentes.
Gratuita: Con presupuestos del Estado por considerar que la mejor inversion es la

preparacion de los Docentes.
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Para la ejecucion de estas acciones, la DINAMEP previa autorizacion del Ministerio
de Educacion, suscribird Convenios con Universidades y Escuelas Politécnicas
Publicas, para que mediante la modalidad presencial, semipresencial y a distancia,
actualicen cientifica y pedagdgicamente a los docentes del pais.

Implementar el Programa “Escuelas Gestoras del Cambio”, como una respuesta
integral frente a los maltiples problemas de calidad que enfrenta la Educacion Béasica
en el pais. EIl programa Escuelas Gestoras del Cambio, se inserta en el Plan Decenal
de Educacion y focaliza su estrategia, en el rol central de la escuela, como una
comunicad de aprendizaje que lidera el cambio educativo, asegurando un servicio de
calidad y equidad. Para el cumplimiento de éste proposito, los técnicos y
funcionarios del sistema educativo, docentes y estudiantes, los gobiernos locales y las
comunidades, se constituiran en los actores de esta construccion compartida, en 10
provincias. Carchi, Imbabura, Azuay, Esmeraldas, Pastaza, Pichincha, Chimborazo,

Loja, Zamora Chinchipe y Manabi.

Objetivo General:

Mejorar el desempefio educativo de las escuelas en diez provincias.

Objetivo Especifico:

Las Escuelas estaran en capacidad de funcionar como agentes de cambio, logrando un

servicio educativo de calidad con equidad.
Componentes:
1. Sistema de acompafiamiento educativo para las escuelas. Fortalecimiento

del Sistema de mejoramiento profesional continto del personal educativo,

con la combinacion de diversas estrategias.
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. Formacién docente de calidad para la Educacion Basica. Mejoramiento de
la calidad de la formacion docente, orientada al desempefio de os futuros

maestros como agentes de cambio en el proceso de innovacion escolar.

. Prestacion de servicios del Ministerio de Educacion. Fortalecimiento de la

gestion Institucional del Ministerio de educacion y sus dependencias
provinciales y territoriales, orientado para apoyar los cambios en la escuela.

. Politicas Publicas y participacion social. Fortalecimientos de la rendicion de
cuentas, la gestion de gobiernos locales y el involucramiento de la familia y la
comunidad.

. Sistematizacion y socializacion de las experiencias.

Linea de Base. Al momento se ha terminado la recopilacion y
sistematizacion de la Investigacion realizada en cada uno de los campos, para
lo cual la VVOB organiz6 dos talleres nacionales, con la participacion del
Equipo Nacional, conformados por los representantes de las diferentes
Direcciones Nacionales del Ministerio de Educacion y los delegados de sus
homologas provinciales. Estos talleres se realizaron en los meses del 25 al 27
de julio y del 22 al 25 de Septiembre del afio en curso, en San Patricio -

Parroquia Cumbaya, Canton Quito, provincia de de Pichincha:

La DIRECCION NACIONAL DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL
DINAMEP- Es parte de la Comision de Coordinacion Interinstitucional para
el disefio participativo del proyecto de la “Erradicacion de la Violencia de
Género en el Ambito Educativo”, para lo cual se llevaron a cabo tres talleres

en los cuales se trabajaron los componentes:
e Transformacion de patrones socioculturales.

e FErradicacion de delitos sexuales en el &mbito educativo.

e Sistema de registro, investigacion y referencia; y,
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e Institucionalizacion y sostenibilidad del proyecto en mencion.

FORMACION DOCENTE

Informacién General

La Division de formacion Docente es la responsable de la planificacion y la ejecucion
de los programas de mejoramiento de la formacion docente, en la planificacion y
ejecucion de los programas de mejoramiento de la formacion docente, en la
educacion inicial y Educacion Basica, como estrategia idonea para el mejoramiento

no solo de la calidad, sino también de la equidad de la educacion.

En cuanto al desarrollo profesional, las demandas de profesores de buena calidad, las
necesidades de las escuelas y las exigencias de la sociedad. que reclama cambios en
la formacion del cuerpo docente para enfrentarlos retos que exige la nueva sociedad

del Conocimiento y del Desarrollo Tecnolégico.

Esta division se encuentra elaborando proyectos de mejoramiento en la formacion
inicial, tanto de Educacion inicial y de Basica. En la actualidad se encuentra en la
ejecucion de estudios en el campo de cdmo trabajan los maestros, para luego elaborar
los profesiograficos delos docentes actuales y luego construir el perfil ideal, como

primera fuente para la construccion de los nuevos modelos de formacion docente.
Nuevo proyecto de formacion de docentes de educacion Inicial

Sin embargo, que la educacion inicial se viene formando en las instituciones de
formacion docente desde hace dos afios, antes se formaban en educacion preprimaria,
esta carrera viene incrementandose en los Institutos Superiores de Pedagogia. en los

siguientes aspectos:
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e Evalla la ejecucion de la anterior malla curricular vigente y su
fundamentacion cientifica que soporta la nueva carrera.

e Elabora los nuevos perfiles profesiograficos de los docentes.

e Adapta un nuevo modelo curricular para la formacion de maestros de

educacion inicial.

Nuevo proyecto de formacion de docentes de educacion basica
La formacién de maestros constituye uno de los pilares fundamentales para el
mejoramiento de la calidad de la educacion.
El nuevo proyecto de formacion de docentes de educacion basica se centra en el
desarrollo de competencias, en concordancia de las necesidades de la nueva sociedad
y la nueva tecnologia.
Este proyecto contempla las siguientes actividades:

e Evaluar el modelo curricular actual.

e Investigacion de perfiles profesiograficos de los docentes.

e Elaboracion de un nuevo modelo curricular para la formacion de maestros de

educacion bésica.
e Construccion de un sistema de evaluacion del aprendizaje del desempefio

docente e institucional.

Division de capacitacion y perfeccionamiento docente.

Tiene como responsabilidad especifica, la planificacion, programacién, asesoria y
evaluacion de los eventos de capacitacion para ascenso de categoria y méritos
profesionales, organizados por la DINAMEP, a través de las DIPROMEPs
provinciales.

Para el cumplimiento de esta tarea coordina sus acciones con las Subsecretarias de
Educacién, Planeamiento y Administrativa y Financiera, asi como con las

Direcciones Nacionales de Educacion General, Inicial, Basica y Bachillerato,
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Supervision Educativa y Curriculo, entre otras, asi como con Organismo Nacionales e
Internacionales, que mediante Convenios, ofrecen asesoria técnica y financiera para
la Ejecucion de algunos proyectos especificos de capacitacion y perfeccionamiento
docente.

Fases para el disefio de la planificacion de la capacitacion y perfeccionamiento
docente de los cursos de ascenso de categoria y méritos profesionales.

La planificacion Anual de la Division de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente,
define sus elementos constitutivos y operativos, en base a las siguientes

consideraciones:

e Priorizacion de las tematicas, en base a los diagnosticos de necesidades de
capacitacion y a la priorizacion de su ejecucion, por efecto de la decision
operativa, determinada por el Plan Decenal de Educacion.

e Celebracion de Contratos del Ministerio de Educacion con las Universidades
Publicas del Ecuador para que faciliten la capacitacion con la utilizacién de
modulos o textos, elaborados e impresos por estas instituciones y entregados
gratuitamente a los asistentes a los cursos de ascenso de Categoria y
Perfeccionamiento Docente.

e Coordinados y evaluados por la DINAMERP Y LAS DIPROMEPS, tanto a
los facilitadores de la capacitaciéon como al impacto de su aplicaciéon en el
aula.

e Facilitacion: Especialistas del Centro de Matematicas de la Universidad
Central del Ecuador y por MAP Internacional, por ser instituciones con
experiencia, prestigio y garantia de eficiencia en procesos de capacitacion

docentes.
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e Gratuitos, Para terminar con los cursos autofinanciados por los maestros, de
poca incidencia en el desempefio docente de aula y en los aprendizajes
escolares.

e Consistentes, a fin de capacitar en la misma tematica en diferentes afos, al
universo de los docentes de cada provincia, de modo que la capacitacion sea
universal y permanente.

e Evaluables tanto en la facilitacion de los cursos, como el contenido, la
metodologia y el uso tecnologico en la capacitacion, para la transferencia de

los conocimientos de la capacitacion al trabajo de aula del docente.

3.2.4 POLITICAS MICRO:

Las Politicas Micro Institucionales son aquellas que se realizan dentro de la
institucion Educativa con el fin de lograr un mejor desenvolvimiento y rendimiento
de todos los actores educativos: estudiantes, maestro y comunidad.

El P.E.l. el proyecto educativo institucional

El P.E.l. es un proceso que se construye entre los distintos actores y entre estos con
el contexto escolar, con miras a la consecucion de logros y resultados educativos, que
requieren inicialmente de una identificacion colectiva articulada siempre a la politica
educativa del pais.. EI P.E.I. es ante todo un proyecto social, y es por eso que el
espacio donde se desarrolla la accion estd marcado por las relaciones, intereses y
participacion de los grupos o actores involucrados. El enfoque que describo se
denomina estratégico-participativo. Los actores participan desde dentro de la escena,
y en situaciones de poder compartido. Se opone a un disefio normativo. Se considera
la complejidad de la situaciéon que se quiera tratar, buscando acercarse a las metas

propuestas.
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El proyecto Educativo Institucional (P.E.I) debe ser tomado como objeto de
conocimiento, tiene que poder ser explicitado por los miembros involucrados,

compartido, documentado y reflexionado.

En la vida cotidiana de la escuela, proyectamos lo que queremos, tenemos ideas
creativas acerca de cdmo se podrian hacer las cosas, surgen problemas y buscamos
soluciones, pero muchas veces actuamos en forma intuitiva o improvisada, dejando
que las situaciones ocurran y los conflictos nos rebalsen en lugar de poder

anticiparnos.

Para pensar el proyecto institucional, comencemos preguntandonos: ;qué es un

proyecto?.
Segun el diccionario significa:

o Designio o intencion de ejecutar algo,
e Plan para ejecutar algo de importancia,
e Representacion de la obra que se ha de fabricar,

e Representacion en perspectiva.

En todos los casos, remite a mirar hacia adelante, considerar a futuro, un plan fijado

de antemano.

"El proyecto puede definirse como una conducta de anticipacion que supone el poder
representarse lo inactual (que no es actual) y de imaginar el tiempo futuro para la

construccion de una sucesion de actos y de acontecimientos"” (Cross, 1994) L.
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También en un sentido amplio podemos decir que: "Un proyecto es ante todo, lo que
gueremos que Se encarne en nosotros, es un estilo de vida al que aspiramos™

Que es un proyecto Educativo Institucional?

Es participativo en tanto todos los actores opinan, deciden, ejecutan y evaltan el
Proyecto. Desde este punto de vista se consideran la dimensién administrativa, la
pedagogica, y la comunitaria en forma articulada; la gestién es integral.

De este modo, la gestion curricular es entendida en forma amplia. No son solo los
contenidos a ser transmitidos en el aula; abarca las demas interacciones que se

generan en la escuela.

Para la elaboracion y puesta en marcha del Proyecto desde este modelo, cambia la
incidencia del rol del director. Si bien es un rol clave ya que se ocupa de la
conduccion (se trate de una persona o de un equipo), el liderazgo no radica
exclusivamente en él, sino que implica toma de decisiones colectivas, y por ende la

responsabilidad y la tarea asumida es compartida.

Dentro de la Escuela, los distintos actores tienen autonomia, y hay una articulacion
entre el compromiso individual y el grupal. El poder esta repartido, y si cada uno hace
bien lo que tiene que hacer, la institucién se beneficia. Cada uno realiza sus funciones
sin que sea necesario a cada paso una instancia de consulta hacia todos los roles de

mando de la escala jerarquica. Esto no seria operativo.

Es como el ejemplo que cita Blejmar del hospital, en que si el cirujano tuviera que
pedirle permiso a su supervisor antes de operar para ir ‘por este lado' o 'por el otro', y
a su vez éste tuviera que hablar con el director general; donde se observa que la

operacion seria imposible (Blejmar, 1995).
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Hay que pensar la participacion de los actores como un elemento consustancial del
proceso de gestion del P.E.I., asegurandose que la misma sea participacion real y no

simbélica.

El director tiene que promover espacios de discusion y participacion. No es el

proyecto que hacemos 'para cumplirle al Director’, es el proyecto para todos.

En cuanto a las familias que envian a sus hijos a la escuela, esta claro que su voz y
voto resulta relevante, son los destinatarios del servicio educativo que se brinda. Un
proyecto puede resultar a los ojos de los docentes y directivos muy interesante, pero
si no se va a plasmar efectivamente en la comunidad ¢para quién es el Proyecto?. ;De

qué sirve la escuela vacia?; ¢para qué queremos una escuela sin alumnos?

Con respecto al personal no docente imaginemos una obra de teatro donde para que la
funcién se pueda llevar a cabo con éxito, precisamos necesariamente del sonidista,
del electricista, del boletero, del acomodador, del maquillador, etc. porque cualquier
inconveniente en alguna de estas areas puede hacer fracasar la obra. En una
institucion educativa recordemos como nos altera la realizacion de las tareas si falto
la secretaria, si el presupuesto administrativo no fue otorgado, si el personal de
maestranza realiza ineficientemente la tarea. Imperiosamente, necesitamos contar con

ellos y que sepan con claridad su responsabilidad en el cronograma de actividades.

Un Proyecto Institucional entrelaza dos esferas: la macro politica y la micro politico.
Se maximizan los fines educativos definidos a nivel nacional y provincial, en funcién
de las caracteristicas de cada institucion. Es en el P.E.l. donde la autonomia de la

escuela se hace realmente efectiva.
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Los proyectos educativos institucionales variardn de una escuela a otra, se centraran
en problematicas diferentes, tendran distintas metas, pero siempre este margen amplio

de decisién tendré relacion con propuestas educativas.

A la hora de pensar un proyecto institucional, no es lo mismo un Club Deportivo o
una empresa comercial que un colegio. Este modelo para elaborar el proyecto puede
perfectamente ser adoptado para una institucion deportiva, pero las caracteristicas
seran otras. A la vez, una empresa comercial puede pensar un proyecto participativo

que le permita aumentar sus ganancias.

En la consecucion de logros educativos, con el enfoque estratégico, el concepto de
calidad de la educacion es relativo a la significacion que se le otorgue en la

institucién, y no esta definido en forma completa y acabada.

"Desde esta perspectiva, si el concepto de calidad es relativo y dificilmente puede
admitir una definicion completa y terminada, una educacion de calidad, mas que al
aprendizaje o la repeticion de cierto tipo de contenidos, hace referencia a las
interacciones cotidianas que se presentan en la escuela, al clima institucional en el
cual se presentan esos procesos, a las condiciones y situaciones en que se hacen
posibles la construccion, interpretacion y transformacion de los saberes, es decir, en

Gltima instancia a los procesos que se verifican en la institucion™

Identificacion colectiva

La identidad institucional puede ser vista como: La idiosincrasia y el reducto méas
profundo de la defensa contra la irrupcion de estimulos que atentan contra el statu
quo..." (Fernandez L., 1994).

Los acuerdos que se logran en la institucion, que van marcando el camino a seguir y
gque permanecen aun si cambiaran los actores, son los que le dan identidad a la

institucion.
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La identidad institucional se construye en forma colectiva entre los actores. Relne las
caracteristicas actuales de la escuela y sus peculiaridades que la hacen diferente a las
demas. En esa particularidad confluye la historia escolar, el contexto y la poblacién
representada y la mision legal de la escuela.

3.2.5 SINTESIS.

La Constitucion del Ecuador al considerar a la educacion como uno de los
principales derechos de las personas a lo largo de su existencia y al asumirla como
un deber inexcusable del Estado, estd comprometiéndose con la nifiez con la
juventud, con el pueblo en general a no escatimar recursos ni esfuerzos para que se
les ofrezca una educacion no solo de cantidad sino de calidad. Esta
comprometiéndose con los maestros ecuatorianos para mejorar la calidad de vida, por
medio de salarios dignos, y lo que deberia ser mejor aun ofreciendo no solo evaluar
el desempefio sino brindando incentivos, para un mejor desenvolvimiento en el
campo profesional, por medio de capacitaciones continuas a los mismos, apoyandose
de las instituciones creadas para el efecto como es la DINAMEP (Direccion Nacional
de Mejoramiento Profesional): y cumpliendo y haciendo cumplir los convenios que
han sido firmado con las universidades y Politécnicas del Estado, todo eso con el fin
de ofrecer correctivos a las falencias que existen en la actualidad en el campo
educativo. Por otra parte creo que en el Ecuador, la politica de La Educacion esta
bien establecida, tanto en leyes, que protegen a los nifios, considerando una
obligacion de los padres de apoyarles a sus hijos minimo los diez afios de educacion
Basica, puesto que con el antiguo sistema se pensaba que ya se habia culminado una
parte importantisima de la Educacion, cuando se terminaba la primaria. y eso se
refleja en la realidad de nuestro pais, en el que una gran cantidad de personas solo
tiene la educacion primaria. Por otro lado si queremos ver cambios en la Educacion,
debemos involucrarnos todos, ya que lamentablemente el cambio no viene solo, y si

nos sentamos a esperar que cambien las cosas, sin hacer el minimo esfuerzo, pues no
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conseguiremos nada en absoluto, pero por el contrario si somos participes directos
con esfuerzo con sacrificio, con cambio de actitud y sobre ganas de mejorar la
situacion actual educativa, veremos otra realidad, es decir no dejando que todo se
encargue el Estado, o solamente los padres o solamente la escuela, pues es una
corresponsabilidad entre todos los miembros de la comunidad educativa. Una vez que
estemos conscientes de ello la realidad de la nifiez va a cambiar y por ende la Patria
entera, El Estado ya da su parte, creando leyes, y creando organismos institucionales,
para el apoyo y capacitacion docente, asi mismo como el seguimiento que se da a los
docentes con las evaluaciones establecidas, y el interés del gobierno en involucrase

mucho mas con la educacion en el Pais.
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3.3 NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE
3.3.1 DEFINICION.

Entendemos por formacidn, el proceso permanente de adquisicion estructuracion y
reestructuracion  de conductas (conocimientos habilidades y valores) para el
desempefio de una determinada funcién, en este caso, la docente. Tradicionalmente,
se otorg6 el monopolio de la misma a la formacion inicial. Pero la modelacién de
las practicas y del pensamiento, asi como la instrumentacion de estrategias de accion
técnico-profesionales operan desde la trayectoria escolar del futuro docente ya que a
través del paso por diversos niveles educativos el sujeto interioriza modelos de
aprendizaje Yy rutinas escolares que se actualizan cuando se enfrenta a situaciones
donde debe asumir el rol de profesor. Asimismo, es conocido que actua
eficientemente la socializacion laboral, dado que los docentes principiantes o novatos
adquieren en las instituciones educativas las herramientas necesarias para afrontar la
complejidad de las préacticas cotidianas. Esta afirmacion se funda en dos razones la
primera, la formacion inicial no prevé muchos de los problemas de la préactica diaria,
la segunda, los diversos influjos de los &mbitos laborales diluyen, en buena medida
el impacto de la formacion inicial. En tal sentido, las instituciones educativas mismas
donde el docente se inserta a trabajar se constituyen también en formadoras,
modelando sus formas de pensar, percibir y actlia, garantizando la regularidad de las
practicas y su continuidad a través del tiempo. Por ello, nos referimos también muy
especialmente a la formacion docente continua la que se lleva a cabo en servicio, a lo
largo de toda la carrera, de toda la practica docente, y debe tomar a esa misma

practica como eje formativo estructurante.

El papel del maestro en la educacion es muy amplio, perdura y se amplia, por lo que
su responsabilidad es estar en constante formacion, es por esto que la Formacién
Docente, es una prioridad para lograr una educacién de calidad, ya que el mayor

riesgo para los maestros es no actualizarse y quedar en conocimientos detras de los
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estudiantes, puesto que la posicién central de maestro se ha visto casi remplazada por

la tecnologia como medio de acceso al conocimiento.

Desde mediados del siglo pasado, el tema de la funciéon docente ha sido un tema
tratado desde diversas Opticas: administrativas, pedagogicas, sociales, politicas.
Durante ese tiempo, diversos aspectos. En su forma ha sido, predominantemente, de
caracter administrativo, y en su contenido, de una orientacion tradicional sobre la
funcion docente que encontramos que siempre ha estado impregnada de creencias y
valores compartidos por otras misiones como el apostolado, lo que ha originado un
concepto y una cultura de los profesional de funciones y cualidades docentes basados
en la idealizacion social de la funcion docente, alejados de lo que realmente afectaba
al profesorado, y que otorgaba un determinado valor mistico a su funcion.
Actualmente, debido a los cambios sociales, culturales y educativos de los Gltimos

decenios los grandes temas que se le planteen a la funcion docente son los siguientes.

1. El de la transmision de valores, ya sea para encasillarla en unas funciones de
transmisor cultural de los valores perennes de una determinada sociedad o
para cuestionar este papel y establecer mas una funcion de analisis critico de
esos valores.

2. El del analisis de lo que comporta asumir una profesion y una cultura
profesional en una escolarizacién total de la poblacion y con grandes medios
de informacion.

3. el del analisis de la existencia 0 no de un conocimiento especializado.

4. El del exceso de funciones por la crisis de otras instancia educativas.

El hablar sobre profesion, profesionalizacion o profesionalismo en la ensefianza es,
relativamente, un hecho reciente, o al menos con un nuevo estilo de analisis y

lenguaje.

Profesion y funcion Docente.
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Es la actividad laboral permanente y que sirve como medio de vida; por tanto, el

profesor (a) como profesional, serd sindnimo de profesor o trabajador.

Es una actividad publica que emite juicios y toma decisiones en circunstancias
sociales, politicas y econdmicas determinadas, lo que significa que estd enmarcada
en un contexto determinado que la condiciona, que, por consiguiente, requiere una
formacion especifica en diversos conocimientos y capacidades y que, ademas,

determina el ingreso en un grupo profesional determinado.

Es una actividad compartida. La educacion ya no es una tarea exclusiva de los
especialistas, sino que es un problema sociopolitico, en el cual intervienen agentes,

grupos y medios diversos.

La funcion docente es el ejercicio de unas tareas de caracter laboral educativo al
servicio de una colectividad, con unas competencias en la accion de ensefiar, en la
estructura de las instituciones en las que se ejerce ese trabajo y en el analisis de los

valores sociales.

3.3.2. LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES

Las competencias profesionales son consideradas claves en la obtencién de un
empleo estable y de calidad, la aplicacion del modelo de las competencias
profesionales; puede entenderse como el resultado de aplicar una forma de gestion de
los recursos humanos la llama “ingenieria por competencias” o “gestion de

competencias” a la crisis del empleo atribuida a las nuevas condiciones econdmicas.

Se trata de formar trabajadores competentes, es decir, capaces de realizar tareas
concretas y evaluables en determinados entornos del trabajo. La relacion subyacente

es que el trabajador competente es el soporte de una empresa competitiva, a través de
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una relacion irregular, cada vez mas desregularizada, es decir, fuera de las reglas de
juego adicionales en las relaciones laborales. la relacién se basa en el concepto de
empleabilidad, o responsabilidad del trabajador en mantener sus competencias
profesionales al dia y ser adaptable, mediante la formacion continua y permanente,
estamos ante una cuestion crucial que requiere mayor atencion de la prestada hasta
ahora, como se desprende del hecho de que este enfoque es el que regula los nuevos
modulos profesionales de la Formacion Profesional disefiada por la LOGSE, vy el
enfoque de las competencias profesionales: una solucién conflictiva a la relacion
entre formacion y empleo). GUERRERO SERON ANTONIO, REVISTA
COMPLUTENCE DE EDUCACION, 1999 , PAG. 335 -360

Las Competencias Profesionales son Entendidas como un dominio de conocimientos,
habilidades y técnicas articuladas desde la conciencia del sentido y de las
consecuencias de la propia practica docente. Por ello, la reflexion y andlisis de esta
constituye un eje estructurante de la formacion y profesionalizacion de los profesores,

de acuerdo con los postulados de tendencia hermenéutico-reflexiva.

Las competencias profesionales son:” Un Sistema de conocimientos, habilidades,
valores y cualidades de la personalidad que se movilizan en funcion de las
necesidades individuales y sociales, asi como de los motivos, intereses y actitudes del
profesional, que permiten el desempefio satisfactorio en el ejercicio de la profesion; y
que sélo pueden ser evaluados a través del desempefio, considerando las exigencias
sociales (Santos Baranda 2005; 51)

Por lo tanto las competencias profesionales son aquellas competencias necesarias e
imprescindibles para la ejecucion de una determinada profesion que se constatan en el
desempefio profesional y se desarrollan en el proceso de  profesionalizacion,
comenzando en la etapa de formacion inicial y continuando como un proceso

dialéctico a un segundo nivel cualitativamente superior en su desempefio profesional.
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Es decir que, las competencias se van desarrollando o adquiriendo
ininterrumpidamente, a partir del desarrollo de la actividad préctica durante la etapa
de formacién profesional y que luego se complementa con la actividad laboral
profesional del egresado a través de su desempefio pedagdgico profesional.

Para el desarrollo de estas competencias hace falta poseer conocimientos,
habilidades, valores y cualidades que sirvan de sustento para el logro de dichos
objetivos, es decir conocimiento, produccién de pensamiento y ejecucion préactica
comprometida socialmente con la actividad que desempefia, ahora bien, para que un
profesional se considere competente, no basta con lograr un desempefio eficiente en
sus actividades , sino que es necesario que actué con compromiso y responsabilidad,
para que sepa responder por las decisiones tomadas, se debe tomar en cuenta que la
competencia profesional integra en su estructura y funcionamiento elementos de
orden cognitivo, y motivacional; que se expresan como una unidad reguladora en su

actuacion profesional.
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COMPETENCIAS PROFESIONALES

llustraciéon 1-Competencias Profesionales

COMOCIMIENTOS HABILIDADES

VALORES ¥ CUALIDADES

DESEMPENO PRDFESID@

MOTIVOS

QEPARAR PARA LA mD
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3.3.3 LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION PARA EL SIGLO XXI

Los cuatro Pilares de la Educacion de la Educacion para el siglo XXI1 se refieren a:

e Aprender a Conocer.

e Aprender a hacer

e Aprender a vivir juntos y,
e Aprender a Ser.

331 APRENDER A CONOCEE.

Significa: adquirirles instrumentos de la comprension
Implica:

Aprenderaconocerelmundo que nos rodea.
Finalidad:

Tener zusto de conocer, comprendery descubrir
formacion de unindividuo que:

Conozca , comprenda, intemprete, infiera v generalice
conceptos, reglas, principios.

Este proceso no concluye mumnca, v debe nutrirse de todo
tipo de experiencias

3.3.2APRENDER A HACER
Significa: Poder

Permite influir sobre el propio entomo;
Implica :

Capacitacion al individuo para hacer frente a un gran
nimero de interacciones v a trabajar en equipo.

El hacer cotidiano v moderno, debe desarrollar ideas
acordes con los cambios tecnologicos | para lograr el
progreso de una manera global v amplia, en fimcion al
dezarrollo de una sociedad . de acuerdo con las
exigencias del siglo XX
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3.3.3 APRENDER A VIVIR JUNTOS- 3.3.4 APRENDER A SER

Significa: Participary colaborarconlos demas. Besulta delos tres pilares anteriores, aprendera Ser,
. aprender a convivit, la educacion debe confribuir al
Implica: desarrollo global de cada persona.: cuerpo vy mente,
Comprension del otro. inteligencia, sensibilidad, sentido estéfico,
responsabilidad individual v espintualidad
Distintas formas de independencia (provectos o . o
comunes yla preparacion para trabajar conflictos.) Sentirse independiente para actuar, ¥ serunindividuo,
reflexivo Ut v creativo.

Vivir el pluralismo la comprension mutua v la paz ) ] ]
Desarrollo de la propia personalidad.
Constifirye una de las principales empresas de la

educacién contempordnea, en un mundo donde impera Capacidad de autonomia de Juicio, yresponsabilidad
12 violencia v la descomposicion social, es tarea dela | | Personal

escuela ensefiar la no violencia, ensefiar a Colaborar
conlos demas entodas las actividades humanas.

La Educacion debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes fundamentales, que
son los pilares del conocimiento sobre los cuales el individuo estructura sus acciones
cognitivas a lo largo de su vida, porque aprender a conocer, hacer convivir y ser
implica aprender a aprender, de manera el que el individuo se identifique plenamente
con el entorno, globalice los aprendizajes de manera reflexiva e integral. Los puntos
coincidentes son la reflexion, el dialogo el esfuerzo comdn y el trabajo mancomunado

producto de su aceptacion individual y por ende su proyeccion social.

La Educacion del siglo XXI, debe transmitir masiva y eficazmente un volumen de
conocimientos tedricos y técnicos evolutivos, adaptados a la civilizacion cognitiva,

porgue son las bases de las competencias del futuro.

Se deben buscar orientaciones para proyectarse en funcion del desarrollo individual y
colectivo. Ya no basta en acumular un caudal de conocimientos, sino aprovechar toda
experiencia que represente una oportunidad para actualizar y adaptarse a un mundo

de permanentes cambios.
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3.3.4. COMPETENCIAS PROFESIONALES DOCENTES.

Una sociedad de permanentes cambios, exige del profesor una correcta preparacion
académica, y a la vez actualizacion de conocimientos, el docente ante todo debe
desarrollar su faceta de investigador.

Para responder a las exigencias del mundo actual los profesores deben ser capaces
de adaptarse a los cambios ya que el desarrollo tecnoldgico, demanda del profesor,
desarrollar nuevas habilidades y destrezas para ser incorporadas al desempefio de sus

actividades, porque corre el riesgo de ser sustituido por la tecnologia.

Desde este punto de vista, el profesor pasara de ser expositor a guia del conocimiento
y administrador de medios de la comunicacion: porque estos medios aportan
significativamente al mejoramiento de la educacion ya genera nuevas formas de

participacion y aprendizaje.

Nuevo papel del profesor con relacion al uso de la tecnologia, de la informacion

y la comunicacion.

e Formacion continua (Actualizacion en conocimientos y habilidades
didacticas; mantener contactos con otros colegas y fomentar la cooperacion e
intercambios...).

e Contacto con el entorno (conocer la realidad del mundo laboral al que
accederan los alumnos;

e Mantener contacto con el entorno escolar.

e Tener una actitud critica, constructiva y positiva hacia las nuevas tecnologias
de la informacion y la comunicacion (NTIC), ya que forman parte de nuestro
tejido social y cultural.

e Conocer las posibilidades de las nuevas tecnologias para la mejora de la

practica docente.
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Aplicar las NTIC en el &mbito educativo tanto en tareas relacionadas con la
gestion de los centros educativos como en la organizacion de los procesos de
ensefianza-aprendizaje que se desarrollan en el aula.

Seleccionar, utilizar, disefiar y producir materiales didacticos con NTIC que
promuevan la adquisicién de aprendizajes significativos (multimedia, paginas
web...) y que conviertan el aula en un laboratorio desde donde fomentar el
protagonismo y la responsabilidad en los alumnos.

Utilizar con destreza las NTIC, tanto en actividades profesionales como
personales.

Integrar las NTIC en la planificacion y el desarrollo del curriculum como
recurso didactico mediador en el desarrollo de las capacidades del alumno,
fomentando habitos de indagacion, observacion, reflexion y autoevaluacion
que permitan profundizar en el conocimiento y aprender a aprender.

Promover en los alumnos el uso de Nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion como fuente de informacion y vehiculo de expresion de sus
creaciones.

Desempefiar proyectos de trabajo colaborativo (listas de discusion, debates
telematicos, cursos de formacién online...) con una actitud solidaria, activa y

participativa.

Un profesional comprometido con la educacion debera actuar, en consecuencia,

preparando a las nuevas generaciones para convivir con los medios desde una

formacion que promueva la participacion y reflexion critica en su unos e

interpretacion. No podemos seguir ensefiando a las nuevas generaciones del futuro

con las herramientas que formaron parte de nuestro pasado. Mi derecho a no cambiar

termina justo alli donde comienza el derecho de mis alumnos al mejor profesor que

llevo dentro. EIl nuevo papel del profesor con relacion al uso de la Tecnologia de la

informacién y la Comunicacion puede entenderse atendiendo al siguiente cuadro, en
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el que se especifican las caracteristicas y tareas del profesor desde dos modelos

contrapuestos estos son:

Tabla 2- Modelo Tradicional y Modelo Tecnolégico

MODELO
CLASICO

TRADICIONAL @)

MODELO TECNOLOGICO

1.- El profesor como instructor.

2.- Se pone el énfasis en la ensefianza.
3.- Profesor aislado.

4.- Suele aplicar los recursos sin
disefarlos.

5.- Didactica basada en la exposicion y
con carécter unidireccional.

6.-

proporcionan aprendizaje.

Solo la verdad y el acierto
7.- Restringe la autonomia del alumno.
8.- El uso de nuevas tecnologias

estd al margen de la programacion.

1.- El profesor como mediador.

2.- Se pone el enfasis en el aprendizaje.
3.- El profesor colabora con el equipo
docente.

4.- Disefia y gestiona sus propios
recursos.

5.- Didéctica basada en la investigacion

y con caracter bidireccional.

6.- Utiliza el

aprendizaje.

error como fuente de

7.- Fomenta la autonomia del alumno.

8.- El uso de nuevas tecnologias esta
integrado en el curriculum. El

profesor tiene competencias basicas en
TIC.

Los constantes cambios que se dan dia a dia en la sociedad y la incorporacion de

nuevas tecnologias al servicio de la Educacion, requiere y demanda cambios en la

formacion del docente en el Ecuador y en el mundo.

Los problemas de Calidad educativa estdn relacionados con temas como la

desnutricion y la pobreza, falta de apoyo de los padres o falta de recursos en la
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Escuela. Estos factores introducen nuevos desafios a las instituciones educativas, en
donde todos los que la conformen debera estar preparados para hacer frente a todos
los desafios de la época actual.

3.3.5 NECESIDADES DE FORMACION EN EL ECUADOR.

Con el proposito de mejorar la calidad de la educacion y fortalecer las escuelas
publicas en el Ecuador se viene realizando una serie de modificaciones, con la
recuperacion del principio de gratuidad en la educacion publica, entrega de uniformes
y desayuno escolar, sin embargo es de reconocer que las falencias del Magisterio, son
ampliamente grandes que no se resolveran con cortos cursos de capacitacion. Estas
falencias no solo vienen del Sistema Educativo sino de la sociedad como un todo,
por lo que es necesaria la formacion docente en el Ecuador, la revision del curriculo
real, para mejorar la pedagogia escolar, que lamentablemente sigue en vigencia esa
vieja pedagogia, por eso es preciso tomar muy en cuenta las necesidades del docente,
tanto cognitivas como afectivas, trabajando simultaneamente con capacitaciones a las
familias y la sociedad ya que la educacién es una tarea de todos. El estado debera
definir los estandares de la educacion para el mejoramiento de ésta, solo conociendo
las verdaderas necesidades educativas, se podra dar un paso de avance en este campo

tan importante.

3.6 SINTESIS.

La sociedad del Siglo XXI vive cambios y transformaciones radicales en todos los
ambitos de la vida. Muy probablemente, sea la primera ocasion en la historia, en que

se acumulan tantas y tan intensas variaciones estructurales. El sistema educativo no
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escapa a esta serie de hechos sociales, donde tanto docentes como discentes estan
involucrados junto con todo el sistema. Los nuevos tiempos reclaman dia con dia que
cada una de las partes de su estructura se ajusten, volviéndose funcionales, es decir,
atendiendo las exigencias de un sistema globalizado que no admite objeciones en su

insercion.

En ese campo el papel de la educacién y de sus profesores, requiere de cambios
también drasticos e inmediatos que permitan cubrir las expectativas de un nuevo
modelo de orden mundial donde el sistema educativo en su conjunto juega un papel
historico y trascendental para la humanidad Con la finalidad de mejorar la calidad
educativa, a nivel del pais, por medio de la actualizacion y profundizacion de
conocimientos, y tomando en cuenta que el docente es el elemento de fuerza que
garantiza el cambio educativo, que de acuerdo a los nuevos modelos se convierte en
facilitador y mediador de los aprendizajes en el aula. Por lo tanto es aqui, donde el
estado debe concentrar sus esfuerzos y designar un porcentaje importante del
presupuesto nacional, para lograr instituciones que sean competitivas en el ambito
local, nacional e internacional. Debiendo aplicar un proceso de ensefianza aprendizaje
desarrollando competencias cimentadas en lo cognitivo, afectivo, procedimental,
actitudinal, un aprendizaje centrado en los educandos, para salir del tradicionalismo

que tanto afecta a la educacion en nuestro pais.

4 METOLOGIA

4.1 DISENO DE LA INVESTIGACION

Por el caracter del proyecto, el tipo de investigacion requerida para el cumplimiento
eficiente del mismo es basado en una investigacion descriptiva, investigativa, para lo

cual se utilizé el método inductivo. Es decir, se partié de los elementos levantados
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para proyectarlos a nivel general. La metodologia empleada se enfocd a brindar la
mayor cantidad de informacion Gtil para alcanzar los objetivos propuestos en la

presente investigacion.

La recopilacion de la informacién se la realizO mediante preguntas formuladas
directamente a los titulados que fueron asignados por la universidad, esta encuesta
mide diversos indicadores determinados, las encuestas se las realizaron
personalmente tanto a docentes como a directores de establecimientos donde éstos
presten sus servicios en la actualidad ; con los datos obtenidos, se logro tener una
amplia vision de su realidad laboral personal de cada uno de los titulados que
fueron encuestados, obteniendo asi informacion sobre el desempefio profesional en el
campo en el cual recibieron su formacion académica, esta informacion nos permite
dilucidar las fortalezas y debilidades que forman parte de su vida profesional de los
titulados de la Universidad Tecnica Particular de Loja, lo que permitira a la
universidad, realizar cambios en los campos requeridos, reforzar e implementar las
demandas reales de la poblacion universitaria, para mejorar su desempefio y asi ser
participe del cambio en la educacion actual que tanto hace falta en nuestro pais. la
poblacion encuestada no fue amplia, pero representaba un muestra significativa de
titulados, una novedad obtenida de esta investigacion es que dos de los titulados eran
parte de una sola familia. Inicialmente estaba previsto diez titulados por investigador
y dos autoridades educativas. pero debido a la poca poblacion educativa en el sector,
me fueron asignados tres. Para esta investigacién fue aplicado dos tipos de
cuestionarios, uno estaba dirigido a los Titulados de la Escuela de Ciencias de la
Educacién tomado de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad vy
Acreditacion, y otro cuestionario dirigido a empleadores ( Rector, Vicerrector
Académico, Coordinador Académico) adaptado de Agencia Nacional de Evaluacion

de la Calidad y Acreditacion.
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42 PARTICIPANTES DE LA INVESTIGACION

En la presente investigacion participaron:

e Directivos

e Docentes

e Administrativos
e Estudiantes

e Familias

Los beneficiados citados, encontraran en el presente proyecto informacion necesaria
para poder gestionar de manera mas eficiente sus diferentes tareas promoviendo y

elevando la educacion en el Ecuador.

43 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
La aplicacion de la investigacion, utiliz6  fuentes secundarias y primarias
relacionadas al estudio. Para ello, inicio6 con una documentacion de toda la
informaciodn requerida para sustentar adecuadamente cada uno de los capitulos de la
investigacion. De igual manera, manejo variables a manera de indicadores en donde
mediante analisis e interpretacion de datos se obtuvo una importante fuente de

informacion.
43.1 técnicas.

En Su proceso se utilizd diferentes técnicas, basadas principalmente en la
observacion y encuesta que permitié obtener informacion procedente y actualizada. .
De igual manera, manejo variables a manera de indicadores en donde mediante

analisis e interpretacion de datos se obtuvo una importante fuente de informacion.
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4.3.2 instrumentos.

Los instrumentos que se utilizo en esta investigacion, fueron dos tipos de
cuestionarios uno dirigido a los titulados de la universidad, que nos sirvi6 par obtener
datos claros y concisos sobre la situacion laboral de los empleados. Otro cuestionario
destinado a los directivos, de los establecimientos educativos en donde desempefian
como docente, permitiendo asi conocer las necesidades y desempefio en el campo

laboral.
4.4 recursos
44.1. Humanos.

En la presente investigacion participaron:

e Directivos

e Docentes

e Administrativos
e Estudiantes

e Familias

Los beneficiados citados, encontraran en el presente proyecto informacion necesaria
para poder gestionar de manera mas eficiente sus diferentes tareas promoviendo y

elevando la educacion en el Ecuador.
4.4.2. Institucionales.

Se realiz6 las encuestas en su mayoria en los establecimientos en donde prestaban

sus servicios como docentes se trata de las siguientes instituciones:

e COLEGIO ALFREDO PEREZ CHIRIBOGA Nivel Basico y Bachillerato

Ubicado en el Recinto Gualéa Cruz, Parroquia Gualéa Via Chontal.
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4.3.3.

44.4.

ESCUELA “LUIS SODIRO RED PACTON° 1”

COLEGIO AGROPECUARIO ZULETA Nivel Bachillerato, ubicado en
Comunidad Zuleta Parroquia Angochagua, Lugar Zuleta, via la Esperanza,
Hacienda Galo Plaza Lasso.

Materiales.

Formato de Encuestas que fueron otorgados por la universidad,
Medios de transporte Publicos.

Papel.

Esferograficos.

Camara fotogréfica.

Econdmicos.

Fueron utilizados recursos exclusivamente del egresado.

45 PROCEDIMIENTO

Se cumplira el siguiente procedimiento de investigacion:

N o g ke Re

Revisar la encuesta

Establecer la poblacion y la muestra

Realizar la encuesta conforme la muestra calculada
Clasificar los datos

Crear las tablas

Realizar los gréaficos

Analizar e interpretar los datos
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Mediante el siguiente procedimiento se obtendra informacion util para el desarrollo
de la presente investigacion.
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5. INTERPRETACION, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
5.1 caracterizacion socio demografica.

Tabla N° 1

Titulacion de los investigados/Tituladosde la Escuela de Ciencias de la Educacion
f k]

Educacicn Infantil
Educacién basica 3 100

Lengua y Literatura

Quimico Biclagicas

Fisico M atematicos

Ciencias= Humanasy Religiosas

Otra mencian

En otra universidad
Mo contesta

TOTAL 3 100

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacion  Autora: Rina Jiménez B.

Este Resultado nos demuestra que la mayoria de los titulados encuestados, se

Formaron en el ambito de educacion béasica. Que el porcentaje de las mujeres es mas
elevado, puesto que el nimero de mujeres es superior al menos como lo indica en esta

muestra.,

Tabla N°
2

SECTOR EN EL EN EL QUE 5E DESEMPERNAN COMO DOCENTES f %

Rural 3 100
Urbano 0 0
TOTAL 3 100

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de

la educacién Autora: Rina Jiménez B.

Este estudio nos demuestra que el cien por ciento de los titulados, motivo de esta
investigacion, en su totalidad desempefian sus actividades de docentes en instituciones
ubicadas en A&reas rurales. Demostrando una estabilidad laboral, todos con su

nombramiento respectivo necesario para desempefiar de buena forma sus actividades.
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Tabla N°
3
Tabla Mo. 23
Ganerc y sfios cumplidos de los titulados
Género FEMENINO MASCULIN TOTAL
Edad 1 Y% t
20 - 2U afios ] [3X1] ]
31-4U afios 1 EE] 33
A1- 50U afios 1230 b
61 - U afios v U ]
més dz bl afios uloo o
Mo contasta ojon o

Fuentz: Elaboracion personal a partir d2 los datos cbtenicos 2n |z aphicacidn del cuestionario pera titulados ce la kscuela de Cizncias ce la ecuczcidn

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacibn  Autora: Rina Jiménez B.

En la presente investigacion se ha hablado sobre el ejercicio de la actividad educativa tanto
de hombres como de mujeres asi mismo la equidad de género en el campo educativo, sin
embargo en la presente investigacion mismo si la muestra has sido limitada se ve
claramente el predominio de la presencia del género femenino, en el campo de la direccion
educativa inclusive, en lo que respecta a la edad de los investigados oscila entre treinta y
un afios a cuarenta y cinco afios de edad , por lo que se comprueba con certeza que la

poblacion educativa a distancia es adulta en su mayoria.

Tabla N° 4

A3 PROVINCIA DE RESIDENCIA DE LOS

TITULADOS

Provincia de Pichincha 2 67
Provincia de Imbabura 1 33
TOTAL 3 100

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
laeducacion  Autora: Rina Jiménez B.

los titulados a quienes se les aplico la encuesta, un porcentaje tiene su residencia en la
misma provincia en la que fueron matriculados, siendo la muestra limitada, vemos que otro
porcentaje si tuvo la necesidad de trasladarse a otra provincia, con lo cual se evidencia las

oportunidades laborales que ofrece el pais.

Tabla N° 5
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Ad CENTRO ASOCIADO AL QUE
ESTUVIERON MATRICULADOS

TOTAL

CENTRO ASOCIADO PACTO 3 100 3

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
laeducacibn  Autora: Rina Jiménez B.

La Universidad cuenta con Centros Asociados distribuidos por todo el pais, en esta
oportunidad los titulados propuestos para la investigacion pertenecen en su totalidad al
Centro Asociado de Pacto.

5.2 Situacion Laboral.

Tabla N°

6

SITUACION LABORAL ACTUAL f %
Trabaja como docente 3.00 100.00
Trabaja en un puesto profesional relacionado con la docencia 0.00

Trabaja en un puesto profesional no relacionado con la docencia 0.00

Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes como docente 0.00

Sin trabajo actualmente pero ha trabajado antes en un puesto relacionado con la docencia 0.00

Sin trabajo actualmente per ha trabajo antes como no docente 0.00

Otras situaciones 0.00

TOTAL 3.00 100.00

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacion  Autora: Rina Jiménez B.

Las oportunidades de laborar en el campo de la Educacién en el Ecuador es muy amplio, ya
que el resultado de la encuesta nos demuestran que todos los titulados se encuentran
ejerciendo sus funciones de docente, en establecimientos fiscales, actividad que la vienen
realizando mucho antes de continuar con sus estudios y por ende haber obtenido el titulo de

licenciado en educacién basica. EI mismo que les sirvié para afianzar su puesto como

docente.

Tabla N° 7

EL TITULADO A TRABAJADO ANTES COMO

DOCENTE f %

Sl 3 100
No 0 0
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| TOTAL | 3] 100 |
Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de

la educacién Autora: Rina Jiménez B.

La educacion en el pais es un factor tomado muy en serio por el estado, y debido al
crecimiento demografico que es considerable, existen una considerable cantidad de
instituciones educativas que requieren personal docente calificado, pero por situaciones
demograficas no siempre los que ya obtuvieron su titulacién estan dispuestos a trasladarse a
trabajar en sitios rurales, por esta situacion los directivos optan por contratar personal que
cuenta con la voluntad de prestar sus servicios en dichos sectores aunque no presente la
preparacion necesaria, y es por esta razon que todos los encuestados desempefiaban
funciones de docente mucho antes de que hayan obtenido su titulacion, pero adquiriendo la

gran responsabilidad y compromiso de obtener su titulacién como es el caso estudiado.

Tabla N° 8
EL TITULADO TRABAJA EN OTRO PUESTO PROFESIONAL NO RELACIONADO CON LA DOCENCIA

f %
1| 0 i}
MO 3 100
TOTAL 3 100

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacion  Autora: Rina Jiménez B.

El cargo de docente merece dedicar tiempo completo puesto que se requiere tiempo para la
planificacidn, control de tareas, atencion a padres de familia; y atender asuntos relacionados
con la institucion en la cual labora y mas ain asuntos relacionados con la familia, ya que
el docente también es padre o madre de familia a que debe su atencién es asi como todos
los titulados encuestados solo desempefian funciones en el campo de la docencia no en

otros campos no relacionados con ella.

Tabla N° 8

CUAL DE LASSIETE ALTERNATIVAS SE AJUSTA
MEJOR A SU SITUACION ACTUAL? f %
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Prepara carpetas para trabajar como docente 0 0
Busca empleo como docente sin preparar carpetas para el

concurso de méritos 0 0
Busca empleo sin restricciones al tipo de puesto de trabajo 0 0
Continla estudiando otra mencion en Ciencias de la Educacion 0 0
Continla estudiando otra mencion en otra area de

conocimiento 0 0
Esta tomando cursos de formacion continua 0 0
Otras situaciones 0 0
No contesta 3| 100

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de

la educacibn  Autora: Rina Jiménez B.

El campo laboral educativo es amplio para los docentes titulados en educacion baésica,
mucho mas si las personas objeto de la investigacion ya ejercian sus actividades como
docentes es asi que en el presente estudio lo demuestra, puesto que entre todos los
encuestados no se encontrd personas desempleadas. es una situacion alentadora para los

estudiantes aspirantes a obtener la titulacion en el campo educativo.

Tabla N°

9

LOS TITULADOS TRABAJAN EN EL AMBITO DE SU ESPECIALIDAD? f %

1| 1 33
MO 2 67
TOTAL 3 100

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacion  Autora: Rina Jiménez B.

El presente estudio demuestra que una parte es decir (67% ) un sesenta y siete por ciento
de los encuestados, no se desempefia en el area en la que recibieron su formacién, y esto es
realmente  preocupante esto puede generar efectos negativos principalmente en el
rendimiento final de los estudiantes, pero también es cierto que un porcentaje si ejerce en

el ambito que se formd.

Tabla N° 10

TIEMPO QUE LLEVA TRABAJANDO LOS TITULADOS EN EL PUESTO ACTUAL f %
25 ANOS
12 ANOS
6 ANOS
TOTAL

33,33
33,33
33,33

100

w e k|
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Fuente:  Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados propuestos.
Autora Rina Jiménez

La experiencia que cuentan los docentes en el campo laboral es un factor muy importante
para el buen desempefio de las actividades educativas e incide favorablemente en el
aprovechamiento académico de los estudiantes. Las encuestas realizadas a los titulados
arrojan datos exactos sobre el tiempo que laboran los encuestados como docentes es alto ya
que el tiempo minimo que contestaron es de 6 afios, el otro por ciento ya lleva trabajando
12 afios y otro encuestado manifestd que su tiempo de labores es de veinticinco afios de

servicio en el campo de la educacion y eso es muy positivo

Tabla N° 11

EL TITULADO ESTUVO TRABAJANDO COMO DOCENTE CUANDO INICIO SUS ESTUDIOS f %

Sl 3 100
NO 0 0
TOTAL 3 100

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacion  Autora: Rina Jiménez B.

La situacién econdémica de la mayoria las familias ecuatorianas, es precaria por lo que los
jovenes se ven en la necesidad de laborar mucho antes de terminar sus estudios, para
medio satisfacer las necesidades basicas. La Universidad Técnica Particular de Loja, brinda
la oportunidad de continuar con sus estudios universitarios a las personas que por diversas
situaciones no hayan logrado continuar con sus estudios. EIl presente estudio demuestra
que es el caso de los titulados investigados que en su totalidad ya han estado laborando

cuando iniciaron sus estudios para obtener la titulacion en educacion basica.

Tabla N° 12

f %
ARos 0 0
Meses 0 0
Ya estaba trabajando cuando obtuve la titulacion 3 100
TOTAL 3 100

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacion  Autora: Rina Jiménez B.

La totalidad de los encuestados ya estaba trabajando cuando obtuvo la titulacion.

76



Capitulo VI

Tabla N° 14

TIEMPO QUE HATRABAJADO COMO DOCENTE DESDE QUE OBTUVO LA TITULACION f %

4 ANOS 2 &7
SANOS 1 33
TOTAL 3 100

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacion  Autora: Rina Jiménez B.

La presente investigacion esta destinada a las personas que obtuvieron su titulacion en
educacién bésica en los afios 2005 — 2006, y puesto que todos los encuestados propuestos
por la universidad, ya estaban laborando antes de iniciar sus estudios, (67%) el sesenta 'y
siete de los titulados que corresponde a dos de ellos obtuvo su titulacion ene el afio dos mil
seis, asi que lleva trabajando a la fecha 4 afios y el porcentaje restante que corresponde a un
titulado su tiempo de trabajo es de 5 afios lo que demuestra que han mantenido su

estabilidad laboral.

Tabla N° 15

EL EMPLEQ ACTUAL DEMANDO AL TITULADO CAMBIAR DE RESIDENCIA? f %
si 1 33
no 2 67
TOTAL 3 100

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacion  Autora: Rina Jiménez B.

Las oportunidades de empleo en el campo educativo son bastante significativas, sobre todo
en el sector rural, lo que demanda de la persona cambiar su lugar de residencia,
constituyéndose en una oportunidad para ampliar sus horizontes, conocer nuevas culturas,
aportar con un granito de arena en la educacion, y mejorar el nivel de vida. Una de las
personas encuestadas debié cambiar su residencia por esta razony el 67% de encuestados

no tuvo la necesidad de hacerlo.

Tabla N° 16
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LA CONDICION DE VIDA HA MEJIORADO DESPUES DE GRADUARSE EN LA UTPL? f %
Definitivamente si 0 0
Probablemente si 3 100
Indeciso 1] 1]
Probablemente no 0 0
Definitivamente no 0 0
TOTAL 3 100

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacion  Autora: Rina Jiménez B.

El titulo universitario, otorgado por una universidad de prestigio como es el caso de la
UTPL, representa para la mayoria una garantia para mejoramiento de nivel de vida, sobre
todo con las demandas actuales del mercado, sin embargo no es el caso para la mayoria de
los titulados ya que no se conoce a ciencia cierta si su condicion ha mejorado, se considera
no obstante que probablemente si pudo haber influenciado para el mejoramiento de la
calidad de vida, ya que es lo que responden los encuestados.

5.3 Contexto Laboral.
Tabla N° 17

TRABAJA ACTUALMENTE O HA TRABAJADO ANTES COMO DOCENTE
TIPO DE INSTITUCION EN LA QUE DESARROLLA SU TRABAIOQ f %
Institucidn Educativa Fiscal

Institucion Educativa Municipal
Institucion Educativa Particular

= i=Ni=Ni
=]

Institucion Educativa Fiscomisional
TOTAL 3 100

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacion  Autora: Rina Jiménez B.

Las instituciones fiscales, ofrecen o generan oportunidades de empleo para los titulados en
educacion basica, y es asi que este estudio realizado, se demuestra que la totalidad de
encuestados presta sus servicios de docente en este tipo de instituciones. Las que de alguna
manera ofrecen mayores garantias laborales y  estabilidad laboral, el mismo si

econdémicamente no satisface plenamente sus expectativas.

Tabla N° 18
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NIVEL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EN LA QUE DESEMPERA SU TRABAIO f %

Inicial 0 0
Basico 1 33,33
Bachillerato 2 66,67
Superior 0 0,00
TOTAL 3 100,00

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacion  Autora: Rina Jiménez B.

La educacion que se ofrece en nuestro pais, es de nivel infantil, basico, y de bachillerato,
siendo en estas ultimas instituciones en donde la mayoria de los titulados investigados
ofrecen sus servicios como docentes, demandando la necesidad de que continGen con su
formacion académica, es decir la actualizacion de sus conocimientos académicos, para estar
acorde con las exigencias del campo en el que se desenvuelven y por ende para responder a

las necesidades del mundo actual.

Tabla N° 18

TIPO DE RELACION LABORAL QUE EL TITULADO TIENE CON LA INSTITUCION EDUCATIVA f %
Nombramiento

Contrato indefinido

Contrato ocasional

Reemplazo
Otras
TOTAL

wlolo|o|Oo|(w

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacion  Autora: Rina Jiménez B.

La obtencion del titulo de licenciado, le da al titulado la oportunidad de obtener su
estabilidad laboral, tal es asi que todos los encuestados, objeto de esta investigacion, en su
totalidad cuentan con estabilidad laboral otorgada por el estado ecuatoriano. Es decir que
cuentan con el nombramiento fiscal respectivo para el ejercicio de sus actividades. es
favorable esta situacion ya que le da estabilidad y garantias para desarrollar eficientemente

su trabajo.

Tabla N° 19

RELACION LABORAL f %
Atiempo completo
A tiempo parcial
Por horas

100

Otras especifigue
TOTAL

=N i=N =L
2

100
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Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacion  Autora: Rina Jiménez B

Las condiciones laborales de los titulados encuestados, son en su mayoria a tiempo
completo, permitiendo tener tranquilidad y estabilidad en el trabajo. lo que influye
favorablemente en la calidad de educacion que se imparta, ya que el estado animico se

detecta facilmente.

Tabla N° 20

TITULACION EXIGIDA f %
De cuarto nivel (diplomado, Especialidad, Maestria,

Doctorado, Phd.) 0 0
De tercer nivel (Licenciatura, Ingenieria, Economia etc .) 3 100
Ninguna / No se exige titulacion 0 0
TOTAL 3 100

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacion  Autora: Rina Jimenez B

En la actualidad se evidencia la imperiosa necesidad de una educacion de calidad, en las
instituciones educativas en las que prestan los servicios los titulados encuestados, se exige
poseer el titulo de tercer nivel educativo, esto es que al menos haya obtenido su titulo de

licenciado en el campo educativo.

Tabla N° 21

¢QUE TIPO DE RELACION LABORAL TIENE O TENIA? f %
laboral indefinida. 3 100
Laboral de duracion determinada. 0 100
Otras situaciones 0 0

TOTAL 3 100

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacion  Autora: Rina Jiménez B

La tabla anterior demuestra que todos los titulados propuestos para la investigacion, sus
nombramientos son de caracter indefinido. lo que les proporciona seguridad laboral y

emocional. situacion que les permite desarrollar sus actividades de una mejor manera, y €S0
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repercute en la estabilidad emocional del que ensefia y del que recibe el servicio en este

caso el alumno.

Tabla N° 22

RELACION LABORAL f %
A tiempo completo. 3 100
A tiempo parcial. 0 0
Por horas 0 0
Otras (especifique) 0 0
TOTAL 3 100

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacion  Autora: Rina Jiménez B

Otro factor importante es conocer que el trabajo que cumplen los titulados, es a tiempo
completo, lo que permite evidenciar una vez mas la estabilidad laboral y emocional con la

que cuentan la mayoria de titulados.

5.4 Necesidades de Formacion.

Tabla N° 23
EL TITULADO SE COMUNICA CON SOLTURA EN UNA SEGUNDA LENGUA DISTINTA AL ESPANOL? f %

Quichua 0 0
Inglés 1 33
Francés 0 0
Portugués 0 0
Otros 0 0
Mo 2 67
TOTAL 3 100

Fuente: Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados en Ciencias de
la educacion  Autora: Rina Jiménez B

El medio en el que nos desenvolvemos, no exige de la persona conocer otra lengua que no
sea el espafiol, puesto que no tenemos necesidad de ello, ya que todos los paises que nos
rodean hablan espafiol y es asi que equivocadamente pensamos que no es necesario, ademas
el salario que se recibe por ejercer esta actividad no le es suficiente para viajar y salir del
pais. y lamentablemente la ensefianza de lengua extranjera en nuestro sistema educativo
deja mucho que desear, ya que no se puede dar lo que no se tiene, y esto se evidencia

claramente en la presente investigacion ya que sélo el 33 por ciento de los encuestados se
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desenvuelve medianamente en inglés, el (67%) por ciento no lo hace. y eso es la realidad
de nuestro pais.

Tabla N° 24
El TITULADO MANEJA LA INFORMATICA A NIVEL DE
USUARIO?
10
Si 3| 0
No 0| O
10
TOTAL 3] O

Fuente:  Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados propuestos.
Autora Rina Jiménez

Al contrario del aprendizaje de otras lenguas, el uso de la tecnologia esta en la actualidad al
alcance de todos, y el mundo ahora exige del profesional un conocimiento al menos basico
de informatica y manejo de aparatos electronico ya que si no lo hacen, se corre el riesgo de
ser pasado por sus estudiantes que tienen un conocimiento profundo de ello. y los titulados
de la UTPL, no son la excepcion y todos en su totalidad sin temor a equivocarme tienen un

buen conocimiento de este tema.

Tabla N° 25

LUEGO DE HABER CURSADO 5US ESTUDIOS EN LA UTPL
CURSOS DE CAPACITACION EN LOS QUE SE REQUIERE CAPACITACION f % TOTAL
Didéactica y Pedagogia 0
Manejo de herramientas relacionadas con Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion 100
Temas relacionados con su drea de Formacion 67
Organizacion y gestidn de Centros Educativos 67
Disefio y Planificacion Curricular 100
Educacion en Valores 0
Otros 0

olo|w|m|m|w|o
olo|w|m|m|w|o

Fuente:  Obtenida mediante encuesta directa aplicada a los titulados propuestos.
Autora Rina Jiménez

Para un mejor desempefio de su papel como docentes la mayoria de los encuestados
considera la necesidad de que la universidad ofrezca cursos de actualizacion en lo que se
refiere al manejo de herramientas relacionadas con la Tecnologia de la informacion y la
comunicacion, asi como también, disefio y planificacion curricular, en un menor porcentaje,

organizacion y gestion de Centros educativos, y con temas relacionados con su area de
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formacion. Porque consideran que en la practica se presentan otras realidades que

lamentablemente no se aprendieron a lo largo de su formacion.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

e La educacion y preparaciéon es un proceso fundamental para elevar las
oportunidades laborales de la persona ya que el conocimiento es demandado en las
diferentes empresas tanto privadas y publicas y peor ain en este delicado campo

que es la educacion.

e La titulacion no necesariamente es una garantia de mejoramiento en la calidad
laboral ni de las condiciones de calidad de vida. Depende de varias circunstancias
entre las que el individuo debera tener la capacidad para poder aprovechar el
conocimiento y transformarlo en productividad, empleo y calidad que mejoren sus

condiciones.

e El estudio revela que la mayoria de las personas encuestadas se han empleado en
actividades de docencia, no ejercen conforme a su especialidad sus funciones,
situacion que puede ser la causa por no haber experimentado un firme mejoramiento

de sus condiciones.

e Situaciones de diferente indole, (familiares o econémicas) no permiten que la
mayoria de los Titulados investigados hagan postgrados, y se queden solo con la

licenciatura como si ese fuera el objetivo final.

e EIl medio en el cual nos desenvolvemos no exige el conocimiento de una lengua
extranjera ni lengua autdctona inclusive por lo que se evidencia que los titulados no
experimentan la necesidad de conocer una lengua diferente a la que estamos
familiarizados. esto se convierte en una debilidad que puede quitar opciones de

promocion.
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En general no se ha podido determinar un mejoramiento en la calidad de vida de las
personas tituladas, situacion que se debe a varios factores que no permiten un
adecuado desarrollo laboral. Las condiciones del pais no garantizan una estabilidad

y un crecimiento situacién que se refleja en el estudio.

Todos los titulados, ya ejercen en el campo educativo, en algunos casos mucho

tiempo antes de haber empezado sus estudios universitarios.

La muestra utilizada no es extensa y no permitié obtener una informacion mas

completa que dé a conocer la realidad actual.

La UTPL ofrece tremenda oportunidad de obtener un titulo universitario, lo cual

ayuda a elevar la autoestima de las personas que asi lo consideran.

Recomendaciones:

e Los profesionales deben mantenerse constantemente preparandose para estar

acorde a las exigencias del mercado.

e Que la universidad ofrezca aranceles economicos accesibles a la economia
de a mayoria de titulados, para que se facilite la continuacion de estudios de
postgrado que seria un complemento en la formacion y un aporte favorable

para el mejoramiento de la educacion en el Ecuador.

e Las lenguas extranjeras deberian formar parte del curriculo de estudios de
Educacién basica, utilizando un método dinamico para incentivar su
aprendizaje; tal ves por medio de viajes organizados por la misma

Universidad.

e Continuar con estudios similares, que faculten a generar soluciones

sostenibles y sustentables.
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Se sigan haciendo este tipo de programas para continuar ofreciendo la
oportunidad de titulacién masiva de los estudiantes de la UTPL.

e Promover méas encuentros directos universidad estudiantes, para mayor
identificacién con la misma.
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Anexos

DIRECTORA DEL COLEGIO “ALFREDO PEREZ CHIRIBOGA”

Contestando a las preguntas

Leyendo la solicitud
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PARROQUIA GUALEA CRUZ

Titulada afio 2006
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Titulado afio 2006

Anexos
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Anexos

Directivo “PLANTEL CENTRAL LUIS SODIRO”contestando las preguntas

Firmando el
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Titulada en su lugar de trabajo
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Posando con los nifios de primer afio de basica ESCUELA SODIRO
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Desde la escuela

Vista de La Ciudad de Pacto
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Nifios posando
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