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1. RESUMEN

El presente trabajo de investigacion determina la situacion laboral de los titulados
de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la Universidad Técnica Particular de
Loja, en pos de fijar pautas claves de accion para brindar una mejor formacion a los
futuros docentes.

La muestra que se ha tomado para desarrollar el analisis de la situacién laboral
corresponde a doce docentes titulados de la Universidad Técnica particular de Loja
durante el periodo 2005-2010 y dos empleadores los mismos que radican en la
ciudad de Quito, Provincia de Pichincha, encontrandose distribuidos en diferentes
sectores de la urbe capitalina. Los instrumentos que se han utilizado para la
recoleccion de la informacion de la presente investigacién son cuestionarios
dirigidos a los titulados y empleadores, los mismos que han sido tomados y
adaptados de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion.

La investigacion realizada permite detectar que un alto porcentaje de los docentes
titulados actualmente se encuentran desempefiandose en el area de su profesion,
existiendo un indice mas elevado de profesionales en Educacion Inicial, y en su
mayor parte se desemperfian en Instituciones particulares del sector urbano.

Se considera relevante que una gran parte de los encuestados expresaron que al
iniciar sus estudios ya se encontraban desempefiandose en la docencia y que la
formacion recibida fortalecié sus conocimientos y metodologias de trabajo con los
estudiantes.

También se ha podido detectar un alto nivel de satisfaccion por parte de los
empleadores en relacion a los titulados de la Universidad Técnica Particular de
Loja, ya que éstos pueden desempefiarse con facilidad en las tareas asignadas sean
estas de caracter curricular o extracurricular, asi mismo es de gran importancia el
desenvolvimiento que demuestran los titulados con experiencia docente, los mismos
que son mas seguros y desenvueltos en el trabajo y refiriéndose directamente a los
titulados de la UTPL expresan que demuestran mayor liderazgo para la ejecucion de
tareas.



En la formacion docente ademas es importante fortalecer la formacion en valores,
de tal forma que no se entregue a la sociedad simples profesionales, sino ademas
seres humanos con una personalidad definida, con vision y proyeccion de futuro
capaces de ser constructores de nuevas propuestas y modelos educativos.



2.

INTRODUCCION

En la actualidad resulta un verdadero desafio ofrecer una educacion de calidad y
para ello un punto de partida es identificar claramente los problemas de la docencia,
sus nudos criticos, asi como también sus fortalezas.

Las politicas educativas nacionales y la responsabilidad de las instituciones de
educacion superior ubican a la Universidad como el eje fundamental en el progreso
de la nacién, en todos los &mbitos, ya que la Universidad como centro de formacion
prepara para la insercién en el mundo laboral a quienes son los encargados de guiar
y a su vez formar a los futuros profesionales de un pais, por ello que en muchos
paises la formacion docente tiene un alto grado de implicacién en las politicas de
estado que se toman a fin de mejorar la formacion de dichos docentes.

La Universidad Técnica Particular de Loja a través de la Escuela de Ciencias de la
Educacion preocupada por la realidad laboral de sus titulados y por el impacto que
como profesionales formados en esta universidad pueden ocasionar en la sociedad
presenta este trabajo de investigacion que permitira no solo conocer una realidad
econdmica, social y educativa sino ademas replantear procesos de formacion y
capacitacion que ayuden a contar con profesionales competentes de acuerdo a las
demandas de la sociedad del siglo XXI, a fin de responder a las necesidades del
sistema educativo del pais y definir el perfil basico del docente ecuatoriano en base
a las implicaciones que el mundo laboral le exige.

Desde el afio 1976 la Universidad Técnica Particular de Loja oferta la carrera de
Ciencias de la Educacion, como respuesta a la demanda de los docentes del
magisterio nacional para la obtencion de su titulacion profesional, debido a que no
podian acceder al sistema educativo tradicional, es asi como se inicia con este
sistema educativo con un total de 1300 estudiantes distribuidos en los diferentes
centros universitarios del pais y que hoy cuenta con la aceptacion de la sociedad
ecuatoriana.



Con el fin de determinar la situacion laboral de los titulados de la Escuela de
Ciencias de la Educacion de la Universidad Técnica Particular de Loja, que ejercen
o0 han ejercido la docencia en los niveles de Educacion Inicial, Basica y Bachillerato
de la ciudad de Quito, durante el periodo 2005-2010, se propone la presente
tematica de investigacion la misma que permitira definir el perfil y competencias
profesionales de los docentes que la Escuela de Ciencias de la Educacion pone al
servicio de la sociedad.

La realizacion de este trabajo se justifica al contar con el aval de la Universidad
Técnica Particular de Loja, la misma que ha permitido y facilitado los datos de los
titulados para realizar el presente trabajo de investigacion, asi como también ha
proporcionado matrices para la recoleccion de la informacion.

La particularidad de este trabajo radica en no haberse realizado otros trabajos de
investigacion relacionados a este tema, por cuanto esto le concede un alto grado de
factibilidad e importancia.

En la realizacién del trabajo se han encontrado facilidades y limitaciones, entre las
principales facilidades es justo destacar los datos e informacion proporcionada por
la universidad en torno a los titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion del
periodo 2005-2010, la disponibilidad de los titulados para responder a las encuestas,
el acceso a las diferentes fuentes que registran los datos de los titulados, las fuentes
de consulta para el desarrollo del marco tedrico, la direccion y coordinacion del
equipo de docentes de la Universidad que han sido constantes en la asesoria y
despeje de dudas. Entre las limitaciones la Gnica un tanto significativa es las grandes
distancias que se tuvo que recorrer para la aplicacion de las encuestas a los
titulados, ya que éstos viven en diferentes partes de la ciudad y practicamente cada
dia se lograba encuestar solo a uno de los titulados.

El presente trabajo de investigacion se basa en las encuestas aplicadas a los titulados
de Ciencias de la Educacion de la Universidad Técnica Particular de Loja y a las
autoridades de las instituciones educativas donde laboran actualmente titulados de la
Universidad, en la ciudad de Quito, dichas encuestas permiten conocer la realidad
del titulado en Ciencias de la Educacion, el nivel de satisfaccion de las autoridades
del Centro Educativo y consolidar una propuesta integral, de pregrado y postgrado,



que garantice la formacion de un docente-investigador, sensible a los problemas de
la cultura, un profesional que ademas sea buen lector y aliado de las TIC’s.

Este trabajo ademas se fundamenta con un marco tedrico distribuido de la siguiente
manera:

Capitulo 1. Situacion laboral docente
Capitulo 2. Contexto laboral

Capitulo 3. Necesidades de formacion docente

A nivel del Programa Nacional de Investigacién de la Universidad Técnica
Particular de Loja, de la Escuela de Ciencias de la Educacion, se plantearon los
siguientes objetivos:

Objetivo General

e Determinar la situacion laboral actual de los titulados de la Escuela de
Ciencias de la Educacion de la UTPL.

Obijetivos especificos

e Caracterizar la situacion demografica de los titulados de la Escuela de
CC.EE.de laUTPL.

e Determinar la relaciéon entre la formacién de los titulados con el d&mbito
laboral.

e Reconocer el contexto institucional-laboral de los titulados de la Escuela de
Ciencias de la Educacion de la UTPL.

e Identificar las necesidades de formacién en base al mercado laboral (desde
los directivos y/o empleadores).

La formacién de buenos docentes constituye una prioridad, para ello la universidad
tiene que articularse a los objetivos de desarrollo del pais, en base al nuevo Proyecto
de Ley, la actualizacion y fortalecimiento curricular de la Educacion Basica, el Plan
Decenal, el Plan Nacional de Desarrollo y las expectativas del mercado laboral, a



fin de mejorar la educacién de todos los sectores del pais y construir Patria desde la
funcién que a cada uno corresponde.

La aplicacion de las encuestas y el contacto directo con los encuestados, tanto
titulados como empleadores permiten tener una vision general de la realidad laboral
que enfrentan los titulados y a su vez la necesidad de formacién y actualizacion
continua, debido a que un ndmero significativo de los titulados se encuentran
actualmente laborando en el &mbito de su formacién profesional, al mismo tiempo
que las autoridades de los diferentes centros educativos exigen mayor y mejor
preparacion para el desempefio docente ya que junto a las tareas docentes existen
muchas otras actividades extracurriculares y competencias que el docente debe
desarrollar en el &mbito laboral.

Como se ha mencionado en los actuales momentos es de gran importancia brindar
calidad educativa a los estudiantes y padres de familia, esto exige satisfacer las
expectativas no solo de los padres de familia que confian en la educacion que
imparte el docente sino ademas satisfacer las expectativas y necesidades de las
autoridades o directivos de los centros educativos.

Este tema es de gran importancia ya que como docente me permite tener una vision
global de las principales necesidades y falencias del sistema educativo del pais,
particularmente de la ciudad de Quito y me impulsa a mejorar mi nivel de
formacion para mejorar la calidad en mi labor docente. Para la UTPL, significa un
verdadero aporte porque permite conocer la realidad sociodemografica, laboral y
nivel de actualizacion de sus titulados y al mismo tiempo mejorar la oferta y los
programas académicos. A nivel general este trabajo permite fortalecer el Sistema
Educativo del Ecuador, ya que se destacan algunos puntos clave para una mejor
formacion docente y desempefio dentro de las aulas.



3. MARCO TEORICO

3.1 SITUACION LABORAL DOCENTE

3.1.1. Formacién inicial docente y formacion continua

Al referirse a la formacién docente es necesario primero tener claro que la formacion
es un proceso permanente de adquisicion o restructuracion de conductas,
conocimientos, habilidades, valores que permitan desempefiarse profesionalmente en
una funcion especifica, en este caso la docente.

Ni ahora ni antes toda la educacién superior estuvo concentrada en las universidades;
pero sin embargo constituyen el nicleo més esencial. Siempre han existido institutos,
facultades o colegios maximos precursores o coadyuvantes de las universidades y que
han funcionado al margen, sin ningun ligamen con ellas. Por ello es fundamental que
en la formacién docente se involucren todas las instituciones que tienen esta tarea y
se elabore un programa nacional de formacion que permita brindar formacién de
calidad independientemente de la institucion que le proporcione dicha formacion.

Ademas la sociedad, por su propia naturaleza, siempre provoca, realiza y dirige la
educacién de sus miembros. Esta constituye una de las funciones esenciales e
ineludibles de la sociedad. Se la puede considerar, a la sociedad, como un organismo
Vivo, que busca perpetuarse y subsistir a través de la educacion de su gente.

La educacion es una accion realizada a favor de los individuos que busca adaptarlo a
su grupo social, civilizandolo y culturizandolo aunque también es cierto que la
educacion la suscita la sociedad a favor de si misma, como funcién vital ineludible.
Educar supone tratar con personas, sujetos libres y capaces de modificar y crear
respuestas no previstas en los programas del profesor.



Se entiende por formacion los procesos sistematicos orientados a que una persona se
inicie y/o se afiance en el oficio de educador, teniendo en cuenta los planes de estudio
o formacién que dicha preparacion exige.

Existen diversos enfoques acerca de la formacion, que incluyen desde concepciones
en que el participante del programa de formacion es entrenado por una institucion
para ser el ejecutor de un programa, hasta planteamientos de autoformacion y
reflexion desde la practica.

Hay dos categorias basicas de formacién: formacion inicial y formacién continua, al
interior de las cuales se observan submodalidades, enfoques, paradigmas, modelos
practicas; ademas, en algunos casos, los limites entre la formacion inicial y la
continua son relativamente difusos.

La formacion inicial, se encuentra a cargo de las universidades, institutos de
formacion y otras instituciones educativas que mas adelante también se detallan, esta
formacién incluye un conjunto de experiencias de aprendizaje que hacen posible el
ejercicio profesional basico para desempefiarse como educador. En esta etapa se
puede incluir los programas de licenciatura y de profesor de primaria que otorgan las
universidades o los institutos pedagdgicos.

“La formacion continua incluye todas las acciones para educadores de adultos que ya
cuentan con la formacion inicial en este campo, 0 bien que, aun sin contar con ésta,
por estar “en servicio” o trabajando, tienen “el deber” de participar en este tipo de
formacién, asociada en forma directa o indirecta con el programa con el que estan
trabajando, particularmente con su administracion”. (UNESCO, 2003)

Por otra parte la formacion continua no solo debe atender la dimension profesional
sino ademas la humana, social e incluso cultura organizacional y procurar que los
docentes estén involucrados en el disefio y puesta en marcha del proceso.

La formacion en todas sus dimensiones depende de los modelos educativos vigentes
en el pais y las rutinas escolares al momento de ejercer la practica profesional, en el
pais los jovenes bachilleres inician su carrera profesional en las diferentes



universidades y en muchos casos se desempefian en otra funcion totalmente distante
del rol docente, lo que produce un desajuste al momento de ejercer la profesion en el
campo educativo.

“Asimismo, es sabido que actua eficientemente la socializacion laboral, dado que los
docentes principiantes o0 novatos adquieren en las instituciones educativas las
herramientas necesarias para afrontar la complejidad de las practicas cotidianas. Esta
afirmacion se funda en dos razones: la primera, la formacion inicial no prevé muchos
de los problemas de la préactica diaria; la segunda, los diversos influjos de los ambitos
laborales diluyen, en buena medida, el impacto de la formacion inicial. En tal sentido,
las instituciones educativas mismas donde el docente se inserta a trabajar se
constituyen también en formadoras, modelando sus formas de pensar, percibir y
actuar, garantizando la regularidad de las practicas y su continuidad a través del
tiempo”. (Lella, 2003).

Por tal motivo resulta de gran importancia la formacion docente continua, ya que la
practica docente se constituye un eje formativo estructurante.

La formacion inicial docente necesita una restructuracion que proporcione nuevas
orientaciones que permitan al nuevo profesional encontrar mejores soluciones para
resolver los problemas que se presentan en el aula y mejorar de esta forma su
intervencion docente.

Es necesario una nueva formacion, nuevas perspectivas tedricas y formas mas
acertadas de compresion de la realidad educativa.

“En el Ecuador a formacién de docentes para los niveles Inicial y Basico esta
confiada a los institutos pedagogicos, los cuales dependen del Ministerio de
Educacion. Actualmente existen 35 Institutos pedagdgicos (IPED) de los cuales 8 son
interculturales bilingties (IPIB). Estos fueron creados para atender las demandas de
docentes de manera sectorizada, existen uno por provincia y dos o mas en las
provincias de mayor concentracion poblacional, en tanto que los IPIB estan ubicados
en lugares de mayor poblacion indigena, por lo que estos toman en cuenta la
existencia de diferentes grupos linglisticos”. (Garzon, 2004)



La formacidon docente exige nuevos modelos y esquemas, exige profesionales capaces
de despojarse de las tradicionales formas de ensefianza para adquirir y proporcionar
nuevas propuestas que no solo faciliten el proceso ensefianza-aprendizaje sino que
ademas brinden una mejor insercién en la sociedad.

“Los contenidos de la nueva formacion inicial deben perder el caracter dogmatico e
intelectualista y acercarse a la realidad inmediata, al sentido que la figura del profesor
tiene en el alumnado. Las nuevas teorias son condiciones necesarias pero no
suficientes. Es preciso asumir que las Facultades de Educacion deben ser
organizaciones que aprenden, abiertas al flujo de informacién/conocimientos que
emanan desde los intervinientes y siempre con una carga de utopia. Por otra parte, las
reformas educativas estan orientadas a buscar la calidad, término complejo y de
significado plural” (Santos Guerra, M. A.,2003).

Tampoco se debe partir de que la formacion responde a esquemas l6gicos escritos en
los apuntes del educador.

“Es necesario admitir la indefinicion del sujeto, objeto de estudio, no para
culpabilizarlo cuando haya dificultades y fracasos, sino asumir la necesidad y el
compromiso de que esta ambigliedad se impone en el horizonte formativo, siempre
incompleto de los profesionales de la docencia. El alumno/maestro debe experimentar
esta posibilidad: aprender a pensar desde una perspectiva de causalidad no lineal
(causa-efecto) sino multiple (efecto-causa-efecto). El paradigma que ha producido
una cultura escolar es el mismo que la produce y legitima. Pero hay otros paradigmas
diferentes que el alumno tiene que descubrir y sentir: captar la incertidumbre que
arrastra toda verdad sin caer en un nihilismo narcotizante ni en un eclecticismo
infundado”. (Morin, 1991).

En Ecuador no existe una politica unitaria en cuanto a la formacion de docentes,
formacidn que en gran parte se ofrece por parte de la universidad ecuatoriana.

Hasta hace unos afios, los docentes que corresponden a la Educacion Inicial y a la
Basica eran formados por los institutos pedagdgicos (IPED), en tanto que la
formacion para la educacion media ha estado confiada a las universidades. Esta forma
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de capacitacion ha cambiado en los Gltimos afios, puesto que muchas universidades
ofrecen formacion para los niveles Inicial y Basico. Esta propuesta ha sido
ampliamente acogida por los usuarios, al punto que actualmente existen mas alumnos
en los programas universitarios de pregrado para formacién en Educacién Preescolar
y Basica, que en los propios IPED, muchos de los cuales se encuentran al borde de su
extincion por falta de estudiantes. La razon es que con cuatro afios de estudio
universitario obtienen el titulo de Licenciados en Educacion y en los IPED, con tres
afios, solo acceden al titulo de Profesores de Educacion Primaria. Ademas, econdémica
y socialmente, la Licenciatura tiene un mayor reconocimiento que el titulo de
Profesor.

“En Ecuador no existe una universidad pedagogica que establezca los lineamientos
politicos y estratégicos de la formacion docente impartida por las universidades,
como acontece en Colombia y Venezuela. Sin embargo, hay dos universidades que
cuentan con una importante cantidad de programas formativos para docentes y tiene
el mayor numero de alumnos, al comparar con otras universidades: la Universidad
Central de Ecuador, con su sede principal en la ciudad de Quito, y la Universidad
Técnica Particular de Loja, que, como su nombre lo dice, tiene su sede principal en
Loja, pero que al ser una oferta de educacién a distancia, tiene muchos centros de
referencia en varias ciudades de Ecuador y en otros paises donde viven los
ecuatorianos.

En virtud de la autonomia universitaria, no existe una sola concepcion filoséfica, ni
una sola orientacion doctrinaria en cuanto a la formacion, puesto que cada
universidad formula sus objetivos y estrategias de formacién de los docentes. En
Ecuador funcionan 60 universidades reconocidas por el Conesup, de las cuales 46
tienen facultades o escuelas de Educacion o de Pedagogia, que tienen, a su vez, sus
programas de pregrado y de postgrado, los que suman 757, segun la informacion
estadistica del Conesup”. (Garzo6n, 2004)

Es importante destacar que acualmente el nuevo proyecto de ley propone una
universidad pedagogica, precisamente para brindar una mejor formacion a los docente
y dar un giro a la calidad educativa que se imparte en los diferentes centros
educativos.

Al igual que otras profesiones la docencia también exige actualizacion constante o lo
que también se llama formacion continua, hay modelos, paradigmas y técnicas que
actualmente ya no sirven para aplicar a los alumnos de hoy, tal es el caso del modelo
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tradicional de ensefianza, el aprendizaje por recepcién, en la cual el docente se
convierte en un transmisor de conocimientos y a su vez el alumno en un simple
receptor. Hoy se habla mas del modelo constructivista en la cual el docente es un guia
del proceso y el alumno es quien construye sus propios conocimientos.

La formacion continua no solo exige nuevos y mas amplios programas de
capacitacion, ademas exige innovacion en sus propuestas y la inclusién de
subprogramas de alfabetizacion y reforma de las estructuras curriculares que incluyan
nuevas competencias sociales.

“En este marco innovador, la formacion esta cambiando en forma acelerada: por un
lado, se estan iniciando acciones en la educacion via satélite; por otro, se esta
disefiando un sitio web de formacién, definido como un espacio mdltiple donde
coexisten seminarios y talleres en linea, foros de discusion, biblioteca digital, noticias
de interés y vinculos con otros sitios y redes. El sitio web de formacion busca ser un
elemento de apoyo a la accion de los equipos de formacién de los estados”.
(UNESCO, 2003)

Educar es un arte y la mas noble de las actividades humanas, ha sido y sera la
preocupacion de quienes vibran en lo intimo de su sensibilidad por la sed de
superacion y busqueda de progreso y transformacion de una nueva sociedad.

“Actualmente existe la tendencia a discutir y reflexionar sobre politicas de formacion
docente en distintos escenarios nacionales, se propone especialmente cambiar los
fundamentos tedricos/practicos, filosoficos, epistemoldgicos y pedagdgicos por
cuanto su efectividad de cara a los requerimientos de hoy no ha alcanzado los
resultados esperados. En esa discusion, uno de los elementos que resalta es la
urgencia de formar docentes méas atentos a las necesidades de las mayorias,
conscientes de la responsabilidad social, comprometidos a impulsar una visién de la
ensefianza y del aprendizaje cada vez mas democratica, que incite a la investigacion,
la criticidad y el pensamiento solidario”. (Litwin, 2009)

Muchos autores exponen la necesidad de una nueva formacion docente no como una
aspiracion difusa e imposible de alcanzar sino mas bien como algo urgente y factible
dentro de las politicas educativas.
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Pese a la necesidad de formacién continua luego de una titulacién se ha constatado
que los profesionales que menos se preocupan por estas capacitaciones son
precisamente los docentes, una situacion semejante se aprecia en la adquisicion de
titulos de cuarto nivel, debido a que no es una exigencia para el ingreso a las
diferentes instituciones educativas, particularmente en el caso del nivel primario y
medio, esto representa una verdadera preocupacion puesto que los docentes son los
responsables de la formacidn de nuevos profesionales para la sociedad.

3.1.2. Lacontrataciony la carrera profesional

Referirse a la contratacion docente implica tener en cuenta dos aspectos
fundamentales del pais que son la economia y los campos laborales, los mismos que
no son suficientes para el nimero de profesionales del pais, lo que produce que
profesionales de un area se desempefien en otras areas totalmente distantes de su
profesion y lo que es peor que muchos profesionales se encuentren desempleados
afectando esto a la economia del pais. Por otro lado la remuneracion especialmente en
el campo docente no es la mejor, el sueldo de los docentes en varios afios no ha sido
considerado para un aumento, por ellos que muchos consideran la profesién docente
como una vocacion ya que si no existiera tal vocacion seria imposible vivir de una
profesion que econdmicamente no es rentable, a diferencia de otros paises donde el
docente es el mejor remunerado por la calidad de trabajo que desempeia.

“Los profesores son un insumo fundamental del proceso educativo y sus
remuneraciones representan mas del 90% del presupuesto educacional en América
Latina. A pesar de esto, existe la percepcion de que los profesores reciben salarios
mas bajos que otros profesionales, siendo el tema salarial la causa de la mayoria de
las huelgas de los docentes, con la consecuente pérdida de dias escolares e impacto
negativo sobre el aprendizaje de los alumnos”. (Romaguera, 2000)

Por eso es prioritario reconstruir y revalorar la labor docente teniendo en cuenta el
contexto en que la misma se desarrolla. Un docente, es aquel que forma, que ayuda a
sacar lo mejor que hay en cada uno de sus alumnos, esto no se consigue imponiendo
o simplemente informando, para ello es necesario razonar, dialogar, deliberar es decir
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ser docente es hacer propios los sentimientos y conocimientos para compartirlos con
los demas y para eso se necesita vocacion y amor por lo que se hace.

La vocacion no es un proyecto de vida, ni un plan de accion, es algo mucho mas
fuerte que se impone dentro de cada persona como una fuerza irresistible que impulsa
a una opcioén de vida, es un llamado, una fuerza interior y dentro de este nivel se
encuentra la profesion docente, no una simple profesion que busca remuneracion,
sino ademas como medio de realizacion personal que a su vez conlleva a la ayuda
social.

Todo profesional tiene una campo especifico donde desarrolla su actividad y una
materia prima por transformar, para el maestro ese campo es el salén de clase, la
escuela y la materia prima es el ser humano por tal motivo la mision del docente no
solo es ensefiar sino sobre todo ser generador de vida, ya que tiene en sus manos a los
futuros profesionales de un nacién y el futuro de dicha nacion depende en gran parte
de la semilla sembrada en el ser humano que tuvo la dicha de formar.

Se puede afirmar entonces que “el compromiso del docente es provocar interés por
aprender, por consiguiente, orientar estrategias y actividades para el desarrollo de los
procesos cognitivos. Este compromiso exige al profesor planificar, y
simultaneamente, mediar el proceso, en otras palabras, clarificar, monitorear, motivar
la actividad y favorecer la valoracion del trabajo realizado, es decir, acompafar al
estudiante en su proceso de aprendizaje, consciente de que no existe un solo camino
en la ensefianza, por ello no hay recetas en el oficio de ensefiar”. (Litwin, 2009)

Para esto es fundamental la actitud y personalidad del docente debido a que como
guiay orientador debe sentirse seguro de lo que es y hace.

En comparacion con los paises desarrollados, en los paises Latinoamericanos el
sueldo de los docentes es significativamente bajo. Segun el estudio, el salario para
todos los maestros latinoamericanos ha descendido o se mantiene desde hace algunos
afios y en muchos casos los ingresos no son suficientes para cubrir la canasta basica.
Quizas esta sea la razon por la cual la profesion tiene una gran vulnerabilidad
econdmica respecto a otras profesiones equiparables. Vaillant encargada de un
programa de investigacion en Latinoamérica afirma que esto tiene repercusiones
sobre el "reclutamiento”, pues ladocencia resulta poco atractiva para los mejores
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egresados del bachillerato, lo que genera que quienes ingresan a la profesién sean los
estudiantes con un historial educativo de menor calidad.

En Latinoamérica hay un entorno laboral inadecuado y un sesgo negativo asociado a
la profesién, una falta de titulacion adecuada, preparacion deficiente y carencia de
sistemas de formacion continua de calidad, asi como el hecho de que la gestion y
evaluacion docente no han sido temas prioritarios en las agendas educativas.

Recién este aflo el gobierno se ha preocupado por formar y evaluar a los docente, con
el deseo de fortalecer la educacion de calidad en los diferentes planteles educativos
del pais.

El Ministerio de Educacion de Ecuador en el afio 2000 definié el siguiente perfil del
docente de educacion basica:

= “Compromiso con su rol de mediador, autoestima, responsabilidad, apertura
mental, reflexién, honestidad, autonomia, puntualidad, entusiasmo.

= Capacidad profesional como guia en la construccion de aprendizajes: facilitando
la aplicacion de paradigmas y modelos educativos vigentes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, mediando la relacion del estudiante con los contenidos de
aprendizaje, integrando a su trabajo permanentemente la investigacién-accion y
aceptando emocionalmente los roles de constructor del conocimiento por parte
del alumno y de mediador por parte del profesor.

= Diseflador del microcurriculo: conoce los fundamentos que sustentan el
paradigma y modelo educativo, conoce criticamente el curriculo de la educacion
basica y domina sus contenidos, conoce criticamente el entorno natural y cultural
de la comunidad y la filosofia y politica del Estado.

= Evaluador de procesos y logros: registra y procesa permanentemente los
indicadores evaluativos, sabe cdmo evaluar los procesos instructivos, da la
importancia relativa que tienen los estudiantes en la evaluacién de los
aprendizajes”. (Garzén, 2004)
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El ser del docente tiene su fundamento en la dimension vocacional y de compromiso
personal, pero tampoco se puede reducir la carrera docente a estos aspectos porque
eso significaria que cualquiera que tenga buenos deseos podria ejercer la profesion
sin ningun tipo de esfuerzo o preparacion. La tarea docente es una tarea compleja e
implica un amplio grado de preparacion que abarca adquirir conocimientos,
metodologias y técnicas que permitan ejercer adecuadamente esta profesion.

“El fortalecimiento de la labor de maestros y profesores supone una accién en varios
ambitos interrelacionados: mejorar sus competencias profesionales y su preparacion,
cuidar su equilibrio emocional, situar la profesion docente en la dimension moral que
le corresponde y velar por el prestigio de la profesion. La gestion adecuada de los
comportamientos disruptivos o violentos de determinados alumnos es una dura
exigencia para los profesores y les obliga a disponer de diferentes competencias y
habilidades: mantener la autoridad, demostrar seguridad y confianza, dialogar,
negociar, comprender, exigir. Hace falta formacién suficiente y un caracter firme y
equilibrado para lograrlo.” ((Marchesi s/f)

La accion educadora exige una estrecha relacién de amistad entre el docente y el
alumno, este vinculo no debe romperse sino mas bien fortalecerse y convertirse en un
medio constitutivo para continuar el proceso.

Ademas el maestro debe sentirse parte importante, sentir que su profesion vale la
pena, que ensefiar a otros es una tarea noble que conecta con el ser humano. Los
docentes deben sentirse parte importante de la sociedad y en gran parte esto es tarea
de los directivos de las instituciones, contribuir a que los profesores se sientan
orgullosos de su profesion.

Se ha podido apreciar que el nivel socio-econémico de los docentes del nivel primario
y medio no es del todo digno, es decir los ingresos no son lo suficientemente
representativos como para mejorar su estilo de vida, lo que no ocurre con otras
profesiones del medio, se ha comprobado que actualmente en el Ecuador los docentes
son los peor remunerados y su trabajo poco reconocido y gratificante, tal situacion
deberia generar politicas de Estado que permitan mejorar las remuneraciones para
este sector tan numeroso y de vital importancia para el desarrollo de los pueblos.

16



3.1.3. Lascondiciones de ensefianza y aprendizaje

La ensefianza y el aprendizaje son dos caras de la misma moneda, dos perspectivas
del mismo proceso y al mismo tiempo dos perspectivas diversas en muchos sentidos.
Se considera oportuno empezar este apartado teniendo en cuenta las definiciones de
enseflanza y de aprendizaje.

“La ensefianza es el proceso mediante el cual se comunican o transmiten
conocimientos especiales o generales sobre una materia. Este concepto es mas
restringido que el de educacion, ya que ésta tiene por objeto la formacion integral de
la persona humana, mientras que la ensefianza se limita a transmitir, por medios
diversos, determinados conocimientos. En este sentido la educacién comprende la
ensefianza propiamente dicha.

Los métodos de ensefianza descansan sobre las teorias del proceso de aprendizaje y
una de las grandes tareas de la pedagogia moderna ha sido estudiar de manera
experimental la eficacia de dichos métodos, al mismo tiempo que intenta su
formulacion tedrica”. (Navarro, 2004)

El proceso de ensefianza-aprendizaje, se compone de estos dos elementos que tienen
como tarea principal lograr la adquisicién de conocimientos, normas y costumbres
para colocarla en préacticas en la cotidianidad, aportando significativamente a la
sociedad o medio que rodea al sujeto que aprende.

“El aprendizaje es parte de la estructura de la educacion, por tanto, la educacion
comprende el sistema de aprendizaje. Es la accion de instruirse y el tiempo que dicha
accion demora. También, es el proceso por el cual una persona es entrenada para dar
una solucion a situaciones; tal mecanismo va desde la adquisicion de datos hasta la
forma mas compleja de recopilar y organizar la informacién”. (Navarro, 2004)

En la vida del hombre el aprendizaje tiene un papel fundamental ya que al nacer no
cuenta con ningin medio de adaptacion, estos se adquieren a medida que el hombre
y la mujer evolucionan, por lo tanto se puede concluir que aprender se convierte en
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una accion mecanica del ser humano ya que desde el inicio de la vida se torna
necesario permanecer en actitud de aprendizaje.

“La base fundamental de todo proceso de ensefianza-aprendizaje se halla representada
por un reflejo condicionado, es decir, por la relacion asociada que existe entre la
respuesta y el estimulo que la provoca. El sujeto que ensefia es el encargado de
provocar dicho estimulo, con el fin de obtener la respuesta en el individuo que
aprende. Esta teoria da lugar a la formulacion del principio de la motivacion,
principio basico de todo proceso de ensefianza que consiste en estimular a un sujeto
para que éste ponga en actividad sus facultades”. (Navarro, 2004)

En muchas ocasiones el fracaso escolar tiene relacién con la falta de motivacion en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, es tarea del maestro utilizar los recursos mas
adecuados para despertar el interés de los alumnos y conseguir los objetivos de
aprendizaje trazados.

Ademas existe algunos padres de familia desfiguran la imagen del docente delante de
los educandos y no permiten cumplir con el trabajo, ya que educar verdaderamente,
es dar las herramientas necesarias para que los alumnos desarrollen sus propias estra-
tegias y puedan vivir en sociedad, es crear seres autbnomos. Dominar contenidos solo
tendra eficacia cuando se relacione con la vida cotidiana, muchos autores hacen
énfasis en la formacién de nifios, sociables, felices, emprendedores y libres.

Frente a estas realidades resulta imprescindible mantener una comunicacion abierta
entre todos los actores del proceso ensefianza-aprendizaje, es decir maestros-
estudiantes-padres de familia, de tal forma que entre todos se procure brindar una
educacion integral de calidad.

Se considera que la sociedad atraviesa por una etapa de postmodernidad que ha
concedido un lugar privilegiado a la educacion y por lo tanto muchos autores se han
dedicado a estudiar la influencia de la educacion en este tipo de sociedad, la misma
que va mas alla de la racionalidad, de la ética, de la democracia, de los valores y de la
propia comunicacion, es en esta sociedad en la que hay que analizar que funcién
desemperia el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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En este tipo de sociedad el docente ayuda a que los individuos asuman como suyo el
proceso vital de aprendizaje y que lo hagan con autonomia, responsabilidad y
criticidad.

“La educacién humana es un proceso permanente, que empezando con la vida no
termina si no es con el fin de la vida misma de la persona”. (Molero, 1999)

Al referirse a las condiciones de ensefianza-aprendizaje siempre concurren las
preguntas frecuente: qué ensefiar, cbmo ensefiar, para qué ensefiar y ademas de las
dificultades que puedan surgir de estas interrogantes existen otras dificultades que
condicionan el proceso, dichas dificultades pueden ser: problemas de tipo ideoldgico,
de libertad, los valores, el objetivo de la ensefianza.

“La ideologia incide y afecta al propio concepto de la ensefianza, tanto si ésta se
considera como actividad profesional, cuanto si se la considera como teoria 0
disciplina, que estudia dicha actividad”. (Molero, 1999). Se trata pues de practicar lo
que se predica respetando la libertad de pensamiento, conciencia, expresion, religion,
etc.

Junto a esto es importante rescatar la verdadera libertad en la ensefianza de tal forma
que el docente pese a contar con su libertad de catedra no imponga su propio enfoque
ideoldgico, este proceso requiere una atmosfera de flexibilidad, apertura y dialogo
que propicie el intercambio de experiencias y conocimientos.

La educacion exige ser ingeniosos y creativos mas cuando se trata de involucrar
valores en el aprendizaje, se trata de educar en el respeto y la observancia de los
valores, presentandolos como una propuesta integrada y generadora de expectativas
que despierten el interés de los que aprenden.

La mision de la ensefianza, consiste en ayudar al crecimiento intelectual, espiritual,
moral y humano del sujeto que aprende, a través del desarrollo del pensamiento
critico y objetivo.

En la actualidad los docentes se enfrentan al reto de la implementacion de la
tecnologia en las aulas, la taxonomia de Bloom identificé tres dominios de
aprendizaje: el cognitivo, que tiene que ver con el pensamiento ldgico; el afectivo,
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con los valores, actitudes y sentimientos y el psicomotor o procedimental, que se
refiere a la aplicacion de los aprendizajes en la vida, en el afio 2000 se dio a conocer
“la taxonomia de Bloom para la era digital” la misma que propone aplicar cuatro
términos claves que permitiran mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, se trata
de seis verbos catalogados como habilidades del pensamiento en orden superior e
inferior, dichos verbos son: crear, evaluar, analizar, aplicar, comprender, recordar;
cada una de estas acciones permiten realizar actividades digitales que mejoraran el
proceso de ensefianza-aprendizaje, estas actividades pueden ser, utilizar un
procesador de texto, motores de busqueda, redes sociales, elaborar presentaciones
graficas, desarrollar conferencias utilizando audio y video, realizar narraciones
digitales historicas, emplear hojas de calculo, disefiar paginas web o entradas en blog,
producir peliculas, etc.

Las TICs pueden tener diferentes y relevantes usos en el contexto de la actualizacion
y fortalecimiento de la educacion.

Las TICs ayudan a acceder a contenidos, a construir conocimientos, a planificar el
aprendizaje, integrar las TICs al curriculo implica la articulacion pedagdgica de las
tecnologias en el aula, significa aprender usando herramientas innovadoras,
considerando que lo fundamental es el proceso pedagdgico de aprendizaje y no el
empleo de las TICs.

Ademas las condiciones para la ensefianza y el aprendizaje se mejoran con la
efectividad de los contenidos, personal docente altamente capacitado y con aptitudes
y actitudes pedagdgicas, con una infraestructura tecnoldgica adecuada y con el interés
manifiesto de los estudiantes, logrando formar no solo profesionales, sino y mas
importante personas que puedan enfrentarse con éxito a la realidad social en la que
participan.

Existe un factor determinante a la hora que un individuo aprende y es el hecho de que
hay algunos alumnos que aprenden ciertos temas con mas facilidad que otros, los
factores que influyen, se pueden dividir en: los que dependen del sujeto que aprende,
la inteligencia, la motivacion, la participacion activa, la edad y las experiencia previas
y los inherentes a las modalidades de presentacion de los estimulos, es decir, se tienen
modalidades favorables para el aprendizaje cuando la respuesta al estimulo va
seguida de un premio o castigo, o cuando el individuo tiene conocimiento del
resultado de su actividad y se siente guiado y controlado por una mano experta.
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3.1.4. Elgéneroy la profesion docente

La profesion docente como cualquier otra profesion hace referencia al ambito laboral,
por ello que al igual que todas exige un grado de profesionalizacion basado en
conocimientos que luego seran impartidos, para ello es necesario conocer en qué
consiste la funcion docente, porque de lo contrario no sera posible formar
adecuadamente a dicho profesional.

“Hasta que no se tenga clara la esencia de esta profesion: qué debe saber y de qué
debe ser capaz de hacer un profesional de la ensefianza, no se podra disefiar las bases
para formarle en las competencias, que sin duda, son propias o deben ser especificas a
la profesion docente”. (Molero, 1999)

La profesién docente ademas exige ser lider, consejero, terapeuta, animador, pero
para ejercer la profesion no basta la buena voluntad, es necesaria, pero no suficiente
para estar frente a un profesional competente.

La profesion docente cumple ademas una funcion social, de la cual es responsable el
docente y por tanto debe rendir cuentas o responder ante si mismo, ante las
autoridades del sistema educativo, ante los clientes (padres, nifios), ante la
administracion de la institucion en la cual labora y ante la sociedad en general. Los
docentes son responsables del rendimiento y progreso de los alumnos, de las
disciplinas o materias del curriculum, de los métodos de ensefianza que aplican, de las
actividades extracurriculares, de la seguridad de los nifios en la institucion educativa.

“Es decir que el profesional de la docencia queda sometido al control del papel que
desemperia, el cual no lo ha fijado él, sino que se lo han encomendado. Por otra parte
ha de responder a un modelo dialogante, explicando y justificando ante otros las
decisiones que ha tomado y las actuaciones que ha realizado”. (Molero, 1999)

Por otra parte el trabajo de ensefiar y las dinamicas de género se tejieron de modos
particulares desde sus configuraciones iniciales. A diferencia de otras profesiones, la
presencia de mujeres y hombres se asocia, de modo ineludible y a la vez diferenciado,
con la configuracion del lugar de los que ensefian.
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Para la sociedad del siglo pasado, el ideal femenino que prevalecia era la maternidad
y la familia, y su ambito privilegiado, el hogar. Se suponia la existencia de una
diferencia fundante entre varones y mujeres que no solo pasaba por lo anatémico o
fisioldgico.

El trabajo femenino fuera del hogar era cuestionado porque ponia en peligro la
supuesta naturaleza maternal de las mujeres (desatencion del hogar, baja natalidad,
etc.). Las opciones de salida "decentes™ para las mujeres eran pocas Yy todas ellas se
vinculaban con el cuidado de los "otros": la beneficencia, la docencia y la atencion de
enfermos eran consideradas una prolongacion del ambito doméstico y por lo tanto
estaban permitidas. En particular, en América Latina en la segunda mitad del siglo
XIX no solo se tolerd sino que se fomentd la salida de algunas mujeres hacia un
trabajo considerado decente y necesario en manos femeninas.

En el caso del magisterio, se trata de un proceso de incorporacion paulatino el 75% de
la docencia primaria es femenina, profesién de mas alto rango que podian ejercer las
mujeres desde la antigliedad ademas de la religiosa.

La presencia femenina ha ido transformandose con los cambios politicos y
educativos, y albergando mas mujeres.

Con la construccion de un sistema educativo publico masivo y de propuesta
homogénea, se regula el espacio de insercion femenina en la profesion docente.

Pero pensar la inclusién femenina en el mercado laboral requiere pensar en los
diferentes gremios, organizaciones y leyes que han dado paso a esta insercion. A lo
largo de la historia las mujeres se han esmerado por demostrar sus capacidades para
diferentes profesiones teniendo en muchas ocasiones incluso que luchar con
ideologias familiares y politicas.

“En un estudio realizado se encontr6 que el porcentaje de mujeres que ejercen la
docencia en Latinoameérica es alto. En Uruguay, por ejemplo, el 85% de los docentes
pertenecen al género femenino y ain en Honduras y Salvador, que cuentan con el
menor porcentaje el indice sigue siendo alto (63%). Esto se debe a que
tradicionalmente el paso de las mujeres por la profesion ha sido representativo
sobretodo en nivel preescolar y educacion primaria”. (Birgin, 1999)
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Resulta interesante tener en cuenta que algunos autores sefialan que las mujeres
poseen multiples subjetividades basadas en la religion, la raza, la clase social, la edad,
y la orientacion sexual entre otras. Esto incita a continuar luchando por la igualdad de
género y la ensefianza no sexista.

Se ha constatado de que la profesion docente se ha transformado en una actividad
predominantemente femenina. Y decimos transformado, porque desde sus origenes y
hasta el siglo XIX, se trataba de una actividad predominantemente masculina.

En los Gltimos tiempos se ha evidenciado un notable incremento del nimero de
mujeres que empiezan su formacién para docentes, pasando de un rol de madres
educadoras a educadoras profesionales.

3.1.5. Sintesis

En el presente capitulo se analiza particularmente la formacion inicial y continua de
los docentes, la misma que es fundamental en el desempefio de las actividades
laborales y educativas; de esta formacién depende en gran parte el éxito de la
educacion ya que a los docentes les compete formar a los nuevos profesionales y por
tal motivo es necesario que éstos tengan un nivel de preparacion que permita brindar
un verdadero acompafiamiento en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

También se hace referencia a la contratacion de profesionales en la docencia lo que
permite apreciar que hacen falta politicas de Estado que garanticen una mejor
educacion y por lo tanto una mejor remuneracion y reconocimiento a la labor que
realizan los profesionales en la docencia.

En cuanto a las condiciones de ensefianza-aprendizaje es importante destacar la
importancia de nuevos y mejores métodos de ensefianza-aprendizaje para fortalecer
los contenidos y experiencias que se transmiten a los estudiantes, considerando la era
tecnoldgica en la que ha incursionado la humanidad, la tecnologia representan medios
e instrumentos que facilitan el proceso y permiten un aprendizaje significativo que
garantiza no solo la adquisicién de conocimientos sino ademas y principalmente una
experiencia de aprendizaje que le permite al educando ser constructor de su propio
conocimiento.
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En las ultimas décadas ha sido notoria la incursion de la mujer en varios campos de
trabajo particularmente en el campo educativo, desempefiandose con éxito en los
diferentes roles que le corresponde ejecutar y al mismo tiempo representa una
excelente oportunidad para la educacion en igualdad de género fomentando en los
estudiantes el respeto a todo ser humano sin discriminaciones.

3.2. CONTEXTO LABORAL
3.2.1. Entorno Educativo, la comunidad educativa

Un aspecto fundamental del quehacer educativo es precisamente el entorno educativo,
es decir, el medio en el cual se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje, el
mismo que necesita un ambiente de armonia y buena convivencia con todos los
miembros de la comunidad Educativa, entendiendo a la comunidad educativa como
generadora de cultura, integracion social, desarrollo social y humano.

Ya se ha dicho que se considera la educacion como el proceso de formacién
permanente, a traves, del cual se promueve la formacion integral y el desarrollo de las
potencialidades y capacidades del ser humano a fin de alcanzar mejores condiciones
de vida.

Pues bien dicho proceso solo se hara realidad dentro de la comunidad en un ambiente
que proporcione verdaderos espacios de convivencia.

Las relaciones interpersonales son un aspecto esencial en la vida del ser humano y de
los grupos sociales, es mas biblicamente se nos sefiala que los primeros discipulos de
Jesus luego de su ascension al cielo vivian en comunidad y lo compartian todo a
ejemplo de la comunidad Trinitaria Padre, Hijo y Espiritu Santo que viven en comdn
unidad.

“Cuando se habla de comunidad hay que hablar de cultura, la comunidad esta
conformada, por personas que comparten una cultura: la expresiéon espiritual y
material que identifica un pueblo. Cuando se tiene en cuenta el verdadero significado
y el valor de la cultura cambia el modo de entender la educacion, la escuela, la
pedagogia, el conocimiento, el aprendizaje, la relacion entre maestros y estudiantes,
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la relacién entre escuela y padres de familia, la relacion entre escuela y comunidad”.
(Obando M., 2000)

Una Institucién educativa tiene su razén de ser cuando se articula en un proceso de
convivencia social que permite la interaccion de todos sus miembros de modo que
proporciona espacios para fortalecer la personalidad, la solidaridad y fraternidad.

“Es necesario organizar la escuela dentro de un ambiente de integracion, de
convivencia y de participacion, de tal manera que sea un apoyo para el desarrollo de
la personalidad del estudiante y de la democracia participativa.” (Obando, 2000)

En el ambito educativo existe un triangulo fundamental conformado por padres de
familia, niflos y escuela, si una de esas partes falla sera compleja la tarea de
formacion, entre éstas partes debe existir armonia, comunicacion y confianza.

“La buena marcha de la institucion educativa no depende tanto de las normas
disciplinarias, ni de los reglamentos, cuanto del tipo de relaciones que se establecen
entre sus integrantes y entre los distintos grupos que se forman en ella. Cuando se
establece una comunicacién apropiada que va mas alla de dar y recibir informacion se
crea un ambiente educativo, basado en la confianza que es la clave de la
comunicacién.” (Obando, 2000)

Los recintos educativos deben ofrecer ambientes calidos y seguros, espacios donde se
pueda alcanzar aprendizajes de calidad, donde se prevenga la violencia, se fomente
una cultura de paz y se generen comportamientos responsables con el entorno natural
y social.

Durante muchos afios el sistema educativo ha tomado el concepto de "comunidad
educativa" (Florencia, 2010) incluyendo en este a los docentes, padres de la escuela 'y
alumnos, dando lugar a un corte entre el afuera y el adentro de la escuela.

Cuando se piensa en una nueva modalidad de vinculo se parte de la hip6tesis, de que
en los nuevos escenarios sociales generados especialmente a partir de la década de los
90, especialmente en los barrios de los sectores mas empobrecidos, nuevos actores
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sociales han tomado un rol protagdnico en la comunidad y por lo tanto deben ser
incluidos como parte de la denominada comunidad educativa o de aprendizaje.

El sistema educativo formal no monopoliza el proceso de aprendizaje ni son los
docentes los Unicos que ensefian. Las organizaciones comunitarias y los espacios
publicos locales son ambitos donde los sujetos aprenden, incorporando valores y
habitos, desarrollando capacidades (sean éstas para producir bienes o servicios o para
ejercer sus derechos y responsabilidades ciudadanas). Las comunidades, a su vez,
cuentan con sus propias instituciones y agentes de ensefianza y aprendizaje: familias,
iglesias, clubes, organizaciones de vecinos, bibliotecas, mercados, fabricas,
organizaciones productivas. “El sistema educativo abarca alrededor de 3.9 millones
de estudiantes, mas de 200 mil docentes y cerca de un millén de familias, quienes, en
conjunto conforman comunidades educativas con presencia y relacion cotidiana en
mas de 27 mil centros educativos.” (Analuisa, 2010)

Se considera fundamental que los docentes se sientan verdaderamente comprometidos
en la tarea de educar, siendo conscientes que educar no solo es ensefiar, que en
muchas ocasiones y realidades hay que dejar de lado los contenidos para formar
primero el carécter y la personalidad del ser humano, considerando ademas las cifras
tan significativas de personas que cruzan por el campo de la educacion. El docente
juega un papel protagénico al tener que propiciar un ambiente educativo apto para el
aprendizaje, de tal forma que los nifios, nifias y jovenes se sientan a gusto en su
entorno y valoren lo que en el reciben.

El docente debe ser amigo de sus estudiantes, debe brindar confianza y acogida de tal
forma que los alumnos le compartan las situaciones que dificultan un mejor
desempefio, como decia el sabio educador San Juan Bosco, 1845 “a los chicos hay
que hacerles sentir que son amados” y eso es parte de una pedagogia del amor
utilizada por el mismo Jesucristo, quien acogia a los mas débiles, a los pecadores a
aquellos que eran rechazados y les devolvia la dignidad de Hijos de Dios,
otorgandoles el perddn y valorandolos por lo que son, algo muy similar es el trabajo
del docente, solo asi se alcanzara un entorno educativo armonioso.

Para un buen desarrollo de las metas institucionales cada centro educativo cuenta con
un proyecto de vida, el mismo que se lo conoce como PEI, Proyecto Educativo
Institucional y en el cual se incluyen las normas, reglas, politicas institucionales,
deberes y derechos de los estudiantes, padres de familia, docentes y autoridades, se
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incluyen ademas los perfiles de los miembros de la comunidad educativa, el
Reglamento interno que rige la vida de la Institucion Educativa, los planes de estudio,
enmarcados en el curriculo nacional y en las necesidades del entorno en el que se
desarrollan.

3.2.2. Lademanda de educacién de calidad

El siglo XXI enfrenta a los paises del mundo a una serie de disyuntivas tan cruciales
que obligan a revisar los sistemas mas importantes como son el politico, el
econdmico, el social, el educativo y el religioso. Esto ademas supone pensar en una
educacion de calidad, la misma que permitira mejorar las diferentes gestiones que se
ejecutan en torno a la educacion.

Son muchos los retos que se deben asumir para alcanzar un desarrollo social
sostenible, una paz duradera y la estabilidad en el pais. Sin embargo el mayor de los
retos es garantizar que los nifios y jovenes puedan acceder y recibir una educacion de
calidad, que motive en ellos el ejercicio de aprendizaje a lo largo de toda la vida,
desarrollando al maximo sus capacidades, y generando condiciones para superar la
pobreza, mejorar su calidad de vida y la construccidon de una nacidon mas prdspera,
justa y pacifica.

En la actualidad es necesario que la escuela responda a las exigencias del proceso de
globalizacion. EI mundo de hoy se encuentra totalmente comunicado, las distancias
geograficas han desaparecido gracia a los medios de comunicacion. Se necesitan
personas capaces de comprender culturas diferentes y formas de pensar distintas a la
propia, necesita personas que dominen otros idiomas y se relacionen de manera
efectiva con otros.

La sociedad requiere personas autonomas con capacidad de liderazgo y decididas a
correr el riesgo de innovar y mejorar la situacion actual.

“El liderazgo es un aspecto central en el modelo de gestion de calidad equivalente Al
corazon en el cuerpo humano. Liderar es educar y desde esta perspectiva educacional,
cada educador es un lider.” (Lepeley, 2005)
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El mundo laboral requiere colaboradores seguros de si mismos, que se apropien de su
trabajo y lo enriquezcan en beneficio de todos. Solamente con la autoexigencia y el
compromiso total con las obligaciones adquiridas seran agentes de cambio y
desarrollo social.

“Liderazgo para la calidad es la ciencia de conducir una organizacion de la situacion
actual a una situacion futura comparativamente mejor, donde las personas son el
principal factor de cambio” (Lepeley, 2005)

Las instituciones educativas no pueden anquilosarse como organizaciones; requieren
mirarse a si mismas como un sistema en el cual todos los procesos deben estar al
servicio de la formacion integral de los estudiantes.

Las instituciones necesitan adoptar herramientas y métodos que les permita
solucionar problemas, analizar datos, mejorar sus practicas y evaluarse de manera
permanente y consistente.

Ademas la educacién es un factor de desarrollo permitiendo un mejoramiento en la
calidad de vida de las personas.

“El avance tecnoldgico en informatica y computacién ha sido un elemento de extrema
importancia en el desarrollo de la gestion de calidad. El fundamento de la gestion de
calidad se basa en el principio de mejoramiento continuo y este proceso requiere la
recoleccién y el manejo de datos y el analisis de informacién para verificar progreso”
(Lepeley, 2005)

Este avance tecnoldgico y cientifico y la abrumadora cantidad de informacién que se
esta produciendo, requiere cada vez mas el dominio de destrezas y habilidades y no
tanto de recordacion de hechos y datos puntuales. Es necesario ensefiar a pensar, a
aprender y a recrear en lugar de memorizar sin sentido, a repetir sin reflexion y a
copiar sin criterio.

La Institucion Educativa por su razén de ser, es decir un ambito en el cual se
congregan nifios y jovenes avidos de conocimiento y oportunidades de creacion y
construccion, es considerada como el lugar y el momento propicio para originar los
cambios que la sociedad demanda. Por lo tanto un camino para lograr el cambio es el
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compromiso institucional con la ruta de la calidad y el mejoramiento continuo de sus
procesos y de su gente.

Se puede concluir que la busqueda de la calidad provee una oportunidad de reflexion
y mejoramiento sobre lo que se hace, ensefia metodologias y aporta herramientas que
permiten un constante analisis de las situaciones, planteamiento de estrategias y
planes de accion y de evaluacion tendientes al mejoramiento continuo.

Ademas permite creer en el ser humano, capaz de aprender constantemente con el
objetivo de mejorar él mismo y contribuir a enriquecer su entorno.

“La calidad se ha convertido en un concepto dindmico que tiene que adaptarse
permanentemente a un mundo cuyas sociedades experimentan hondas
transformaciones sociales y econdémicas. Es cada vez mas importante estimular la
capacidad de prevision y anticipacion. A pesar de las diferencias de contexto, existen
muchos elementos comunes en la busqueda de una Educacién de Calidad que deberia
habilitar a todos, mujeres y hombres, para participar plenamente en la vida
comunitaria y para ser también ciudadanos del mundo.” (UNESCO, 2003)

La calidad puede ser entendida desde tres dimensiones que a su vez son
complementarios entre si, lo primero seria entender la calidad como eficacia, la
educacion de calidad debe conseguir que los alumnos aprendan lo que se supone
deben aprender en los diferentes niveles, en este sentido se hace mayor referencia en
los resultados de aprendizaje alcanzados.

Una segunda dimension podria ser la relevancia, es decir una educacién de calidad
debe responder a las necesidades de los individuos y permitirle desarrollarse a nivel
personal, humano, moral, etc. Ademas debe permitirle desenvolverse adecuadamente
en los diferentes ambitos, politico, social, econdmico.

Y una tercera dimension corresponderia a los procesos, una educacion de calidad
ofrece a sus estudiantes un adecuado contexto fisico, personal preparado para la tarea
de ensefiar, materiales de trabajo y estudio acorde a las necesidades, estrategias
didacticas adecuadas.
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Una Institucion Educativa de calidad debe preocuparse no solo por obtener buenos
resultados, sino ademas porque estos buenos resultados le permitan mantenerse
exitosamente en el tiempo, gracias a que logra una forma de prever, planear y hacer
las cosas bien. Esto le permitira enfrentar una realidad que cambia permanentemente,
al ritmo de los desarrollos e innovaciones de tipo cientifico y tecnoldgico, y a los
constantes cambios sociales, politicos y econdmicos. Para esto se debe garantizar
calidad en la gestion.

Las instituciones que asumen el reto de un proyecto de mejoramiento deben
garantizar una cultura de calidad, desarrollando un proceso de transformacion de las
personas y de la escuela con el fin de alcanzar una mayor efectividad de sus procesos
y aumentar la satisfaccion de sus clientes.

“La gestion de calidad requiere implementacion sistematica de efectivos procesos de
apoyo para asegurar la efectividad y mejoramiento de los programas o servicios
entregados. Los servicios de apoyo incluyen gestion de economia y finanzas,
computacion, biblioteca, recursos humanos y planta fisica.” (Lepeley, 2005)

“El prop6sito de brindar educacion de calidad a contingentes sociales cada vez mas
amplios implica, necesaria e inevitablemente, asumir el desafio de reformar
sustancialmente la organizacion y la gestion de los sistemas educativos. Junto al tema
de la calidad, la gestién educativa ha pasado en los Gltimos afios a ocupar un lugar
privilegiado en los estudios y esfuerzos por el mejoramiento de la educacion. Existe
una conciencia creciente en torno a que la reforma de la educacion no puede
reducirse, como ha sucedido con demasiada frecuencia, a la modificacion de los
planes y programas de estudio, sino que es necesario procesar una profunda
reestructura en los modelos de organizacion y conduccién de los sistemas
educativos.” (Toranzos, 1996)

Si no se da una solucion a estas dificultades dificilmente se lograra salir de la crisis en
la que se encuentra la educacion.

3.2.3. Politicas educativas: Carta Magna, Plan Nacional de Desarrollo, Ley de
Educacidn, Plan Decenal de Educacion. DINAMEP

La Constitucion Politica del Ecuador en el Titulo Il, Capitulo Segundo, seccion
primera, segunda y tercera en los articulos del 12-16 hace referencia a este proyecto
de vida al mencionar los derechos del Buen Vivir con el deseo de mejorar la calidad
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de vida y las relaciones interpersonales entre los miembros del Estado. A
continuacion se transcriben textualmente los articulos de la Constitucion:

Seccién primera- Agua y alimentacion

Art. 12.- El derecho humano al agua es fundamental e irrenunciable. El agua
constituye un patrimonio nacional estratégico de uso publico, inalienable,
imprescriptible, inembargable y esencial para la vida.

Art. 13.- Las personas y colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente
a alimentos sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente producidos a nivel local y
en correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones culturales. El Estado
ecuatoriano promovera la soberania alimentaria.

Seccién segunda- Ambiente sano

Art. 14.- Se reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y
ecologicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumak
kawsay.

Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la conservacion de los
ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del pais, la
prevencion del dafio ambiental y la recuperacion de los espacios naturales
degradados.

Art. 15.- El Estado promovera, en el sector publico y privado, el uso de tecnologias
ambientalmente limpias y de energias alternativas no contaminantes y de bajo
impacto. La soberania energética no se alcanzard en detrimento de la soberania
alimentaria, ni afectara el derecho al agua.

Se prohibe el desarrollo, produccion, tenencia, comercializacién, importacion,
transporte, almacenamiento y uso de armas quimicas, bioldgicas y nucleares, de
contaminantes  organicos  persistentes, altamente  tdxicos, agroquimicos
internacionalmente prohibidos, y las tecnologias y agentes bioldgicos experimentales
nocivos y organismos genéticamente modificados perjudiciales para la salud humana
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0]

que atenten contra la soberania alimentaria o los ecosistemas, asi como la

introduccion de residuos nucleares y desechos toxicos al territorio nacional.

Seccién tercera- Comunicacion e informacion

Art. 16.- Todas las personas en forma individual o colectiva tienen derecho a:

. Una comunicacion libre, intercultural, incluyente, diversa y participativa, en todos

los ambitos de la interaccién social, por cualquier medio y forma, en su propia
lengua y con sus propios simbolos.

. El'acceso universal a las tecnologias de informacién y comunicacion.
. La creacion de medios de comunicacion social y al acceso en igualdad de

condiciones al uso de las frecuencias del espectro radioeléctrico para la gestién de
estaciones de radio y television publicas y privadas y comunitarias, y a bandas
libres para la explotacién de redes inalambricas.

. El acceso y el uso de todas las formas de comunicacién visual, auditiva, sensorial

y a otras que permitan la inclusién de personas con discapacidad.

. Integrar los espacios de participacion previstos en la Constitucion en el campo de

la comunicacion.

De igual manera en la Seccion quinta de la Constitucion se dedican los articulos del
26-29 para establecer los principios generales de la educacion, el articulo 26 presente
el concepto fundamental de educacion destacando principalmente cuatro aspectos:

a)
b)
c)
d)
e)

En

La educacién como un derecho permanente de las personas.

La educacién como un area prioritaria de la politica pablica y la inversion estatal.
La educacién como garantia de igualdad e inclusién social

La educacién como condicion indispensable para el buen vivir

La educacién como derecho y responsabilidad de las familias y la sociedad.

el articulo 27 se describen los elementos constitutivos de la educacion, la misma

que se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico. Se sefiala
ademas que la educacion es indispensable para el ejercicio de los derechos y la
construccion de la soberania.

32



El articulo 28 garantiza el acceso a la educacion el mismo que tiene un caracter
universal y laico en todos sus niveles y gratuito hasta el tercer nivel de educacién
superior.

Ademas el articulo 29 dice que el estado garantizara la libertad de la ensefianza, el
derecho de las personas de aprender su propia lengua y la libertad de escoger la
educacion acorde con sus principios y creencias.

El punto méas importante del articulo 28 de la Nueva Constitucion es garantizar que la
educacion publica esté abierta para todas las personas y que no promueva ninguna
religion en particular. Es necesario entender el laicismo como la obligacion del
Estado de asegurar la neutralidad del sistema educativo frente a los diferentes cultos
religiosos y el derecho de la ciudadania a practicar sus creencias de manera voluntaria
en las instituciones educativas.

Por otro lado se cuenta con la nueva ley de educacién intercultural, la misma que se
destaca por los siguientes principales logros:

= Incorporacion de la comunidad y las familias en el proceso educativo, ademas de
los docentes y estudiantes que antes eran los principales actores de mencionado
proceso.
Se crean los gobiernos escolares, conformados por padres y madres de familia,
estudiantes, directivos y docentes, siendo éstos una instancia de participacion,
veeduria y resolucion pacifica de conflictos en las instituciones educativas. Los
mencionados gobiernos no tienen injerencia en decisiones inherentes a asuntos
pedagdgicos, disciplinarios y de ejecucion que deben ser tomadas finalmente por
la autoridad competente.

= Crea un nuevo modelo de gestion, conformado por un nivel central y tres niveles
de gestion desconcentral, zonal, distrital y circuital, el mismo que garantiza una
atencion mas agil y oportuna a la comunidad educativa.

= Se reforma el Bachillerato tradicional, contando ahora con el Bachillerato
General Unificado que prepara a todos los estudiantes para la vida y la
participacion democratica en la sociedad y mejor desempefio en el mundo
laboral, se elimina el Bachillerato en Ciencias, se disminuye el nimero de
asignaturas, se alinea el curriculo del Bachillerato con el de la Educacién General
Basica y la Educacion Superior, se fortalece el Bachillerato Técnico.

= El Sistema de Educacion es Intercultural y Bilingle, se promueve el aprendizaje
de idiomas ancestrales, se garantiza la transversalidad de la Interculturalidad en
el Sistema Educativo.

33



= Se fortalece el sistema de evaluacion a los estudiantes a través de estandares de
desempefio, es decir logros de aprendizaje que deben alcanzar los estudiantes.

= Se crea el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, el mismo que realizara
evaluaciones internas y externas a fin de determinar la Calidad Educativa en
funcidn de los estandares establecidos.

= Se crea la Universidad Nacional de Educacion para Docentes, Directores,
Administradores de Centros Educativos, esta universidad tiene el caracter de
plurinacional y gratuita.

= Se mejora significativamente la compensacion salarial para los docentes, el
nuevo escalafon consta de cuatro categorias y se basa en la meritocracia y esta
ligado a la capacitacidn, evaluacion y titulos académicos, los docentes laboraran
8 horas diarias, 6 de clases y 2 de atencién a padres y madres de familia, apoyo y
refuerzos escolares a estudiantes y capacitacion. El fin principal de esto es
mejorar las condiciones de vida de los docentes y fortalecer la carrera docente.

Por otra parte la DINAMEP, organismo encargado del mejoramiento profesional, es
la encargada de liderar los procesos de formacion y capacitacion docente, asi como
también la actualizacion y profesionalizacion de quienes se encuentran en el ejercicio
de su rol como maestros.

Para cumplir con sus funciones la DINAMEP se basa en los resultados y necesidades
de los docente reflejadas en las pruebas SABER y en las pruebas de ingreso al
Magisterio ademas de tener en cuenta las necesidades y requerimientos del entorno
laboral-educativo.

Para la ejecuciéon de estos planes de formacion se establece coordinacion con la
Subsecretaria General de Educacion, Subsecretarias Regionales, Direcciones
Nacionales de Educacion, Direcciones Provinciales y Divisiones Provinciales de
Mejoramiento Profesional.

“El Ministerio de Educacion y Cultura propuso, en el seno del Consejo Nacional de
Educacion, la formulacion de un Plan Decenal de Educacion. EI CNE es un
organismo consultivo del sector educativo, conformado por representantes de la
Unién Nacional de Educadores, la Confederacion de Colegios de Educacion Catdlica,
la Confederacion de Colegios de Educacion Particular Laica, el Consejo Nacional de
Educacién Superior y la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, y esta
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presidido por el Ministro de Educacion.” (Ministerio de Educacion del Ecuador,
2007)

El Plan Nacional de Desarrollo para el Buen Vivir 2009-2013 en el Ecuador tienen
sus origenes desde al afio 2007, afio en que se inici6 el plan de la Revolucion
Ciudadana para el gobierno del Econ. Rafael Correa, en base a las experiencias
vividas se ha planteado nuevos retos orientados a construir un Estado Plurinacional e
Intercultural que permita a los ecuatorianos y ecuatorianas el Buen Vivir en su
entorno.

Los objetivos claves para alcanzar esta gran meta han sido delineados de la siguiente
forma:

= Auspiciar laigualdad, cohesion e integracion social y territorial, en la diversidad.

= Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania.

» Mejorar la calidad de vida de la poblacion.

= Garantizar los derechos de la naturaleza y promover un medio ambiente sano y
sustentable

= Garantizar la soberania y la paz, impulsar la insercion estratégica en el mundo y
la integracion latinoamericana.

= Garantizar el trabajo estable, justo y digno en su diversidad de formas

= Construir y fortalecer espacios publicos interculturales y de encuentro comdn.

= Afirmar y fortalecer la identidad nacional, las identidades diversas, la
plurinacionalidad

= ylainterculturalidad.

= Garantizar la vigencia de los derechos y la justicia.

= Garantizar el acceso a la participacién publica y politica.

= Establecer un sistema econdmico social, solidario y sostenible.

= Construir el Estado democratico para el Buen Vivir

En la actualizacion y fortalecimiento curricular de la educacion general basica el
Sumak Kawsay es el principio rector del sistema educativo que basicamente apoya la
consecucién de una sociedad democratica, equitativa, inclusiva, pacifica, promotora
de la interculturalidad, tolerante con la diversidad, y respetosa de la naturaleza. Es
concebido como “el buen vivir”

El Sumak Kawsay es una concepcién ancestral de los pueblos andinos que hace su
énfasis particularmente en la formacion en valores y que se ha mantenido vigente en
muchas comunidades indigenas hasta la actualidad. Para lograr el Sumak Kawsay es
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importante tener presente elementos como la armonia, la reciprocidad, la solidaridad,
la serenidad, la creatividad, el equilibrio, el saber ser persona, desechar de la vida la
pereza, la mentira y el robo; todos estos elementos estan articulados entre si y, son
consecuencia de un proceso de aprendizaje y disciplina, la ausencia de uno de ellos
coloca en riesgo el objetivo de lograr una vida digna y armoniosa.

La sociedad actual y las nuevas generaciones se hallan sumidas en un mundo egoista,
indiferente e irresponsable frente al uso de los recursos naturales y las relaciones
humanas.

El Buen Vivir propone conocer otras culturas, otras filosofias de vida, participar en
grupos sociales, escuchar a otros, respetar y brindar atencion a sus pensamientos. Lo
que se pretende en si es lograr que el Buen Vivir sea una filosofia de vida para los
ecuatorianos y ecuatorianas.

Politicas del Plan Decenal

a. Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios.
Con esta politica se busca brindar una educacién inicial de calidad para nifios y
niflas menores de 5 afios, incluyéndolos a la familia y a la sociedad.

b. Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo.
Articulacién de la educacion basica desde primer afio hasta décimo, con el
Bachillerato de tal forma que se brinde una educacion mas completa a los nifios y
nifas.

c. Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos
el 75% de los jovenes en la edad correspondiente.
Con la tercera politica del plan decenal se busca brindar mayor acceso y educacion
a los jovenes de tal forma que puedan con facilidad incorporarse a los estudios
superiores y a la vida productiva del pais.

c. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacién de adultos.
Por medio del programa de educacién basica para adultos erradicar el
analfabetismo en el pais y permitir el acceso, la continuidad y la culminacién de
los estudios a quienes no lo hayan realizado.

e. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones
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Educativas.

Aportar en la implementacion de equipos tecnoldgicos y en mejoramiento de la
infraestructura para las diferentes instituciones educativas, de tal forma que todas
cuenten con los recursos necesarios para mejorar la calidad educativa.

f. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un
sistema nacional de evaluacién y rendicién social de cuentas del sistema
educativo.

Controlar con periodicidad que los egresados de las instituciones educativas
cuentes con los conocimientos necesario para la insercion en la vida laboral y de
estudios superiores.

g. Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.
Estimular el rol del docente mejorando la formacién inicial y promoviendo la
formacién continua, velando también por una mejor remuneracion mas digna y
justa.

h. Aumento del 0,5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB hasta
el afio 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB.
Garantizar la distribucion equitativa en el presupuesto del pais para que la
educacion cuente con los recursos necesarios.

3.2.4. Politicas micro institucionales

Toda instituciéon educativa para que pueda funcionar como tal debe respaldarse de
una normativa que regule el accionar de cada uno de los componentes de la
comunidad educativa; en este sentido se cuenta con el Proyecto Educativo
Institucional, Reglamento interno, el Plan Estratégico Institucional, cddigo de
convivencia.

Cada uno de estos documentos de reglamentacién interna se encuentran enmarcados
dentro de las macro politicas sin contradecirlas ni salirse de ellas y mas bien las
aclaran y las especifican.
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El proyecto Educativo Institucional (PEI) es el documento que refleja la vida
institucional de un Centro Educativo, se detallan basicamente las caracteristicas,
modelo pedagdgico, metodologias, plan de estudios, recursos que la Institucién
empleard para conseguir sus metas y objetivos, respondiendo a una realidad del
entorno y la sociedad, proponiendo ademas reformas para lograr una nueva y
renovada sociedad.

En el PEI se toman en cuenta aspectos como la identidad institucional, la gestion, lo
estratégico, lo curricular y el proyecto de aula, se sugiere que su elaboracion sea
hecha con varios miembros de la comunidad Educativa.

El PEI tiene un papel fundamental dentro de la Educacion, ya que pretende mejorar la
calidad del servicio educativo, se convierte en una estrategia para impulsar acciones
hacia dentro y fuera de la instituciéon educativa, constituye un medio para lograr los
fines, este instrumento ademas ayuda a responder de una forma mas adecuada a los
retos de innovacion y modernidad.

El PEI debe ser un documento manejable, integral, coherente, participativo y
consensuado, flexible, abierto y progresivo. Es considerado como el segundo nivel de
concrecion ya que el primero lo constituye la Reforma Curricular.

Los componentes del PEI son:

= Diagnostico

= |dentidad Institucional
= Componente Curricular
= Componente de Gestion
= Proyecto de Aula

En el reglamento interno se fijan todas las politicas que a manera de articulos norman
el comportamiento de cada uno de los componentes de la comunidad educativa dentro
del establecimiento asi como las sanciones que se establecen a cada una de estas
contravenciones.

Es un documento donde se especifican los comportamientos aceptables que se
esperan de los estudiantes en cuanto a uniforme, puntualidad, asistencia, desempefio
académico y comportamental entre otros. En la mayoria de instituciones se incluye
también un apartado dedicado a los Padres y Madres de Familia y a los Docentes.
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La Institucién Educativa es en espacio para la construccion del conocimiento y debe
propiciar los medios para que las personas que se educan alcancen la madurez
respectiva. EI Reglamento Interno debe contribuir a la construccion de la autonomia
de cada alumno recordando sus deberes y derechos en un clima de confianza que les
permita adquirir convicciones de vida.

El Plan Estratégico Institucional es otro documento donde se encuentra la filosofia
institucional que de alguna manera es una politica institucional ya que son estas
particularidades las que hacen la diferencia entre las instituciones educativas.
Constituyéndose ademas este documento en un instrumento indispensable para
alcanzar la calidad educativa.

En lo que se refiere al cddigo de convivencia, concreta en buena parte lo que la nueva
propuesta curricular manifiesta como el Sumak Kawsay; pues este documento
normativo recoge las propuestas de solucion de problemas encaminados a mejorar el
ambiente escolar para lo cual estudiantes, docentes, autoridades, personal
administrativo, personal de apoyo y padres de familia se comprometen a participar en
aquellos aspectos que les compete para erradicar las dificultades que estan volviendo
el ambiente escolar adverso para el desarrollo integral de los estudiantes.

Actualmente se exige la construccion de este codigo de convivencia, con el fin de
que se conviertan en una propuesta politica que reconozca a los estudiantes, padres y
madres de familia, maestros y personal administrativo como sujetos politicos y
participativos dentro de la educacion.

El codigo de convivencia busca normar y mejorar las relaciones interpersonales entre
los miembros de la comunidad educativa, considerando importante entender el
término convivencia como “vivir en compariia de otros”, vivenciando valores.

Construir convivencia implica asumir un compromiso en la construccion de
comunidad, sintiéndose parte de una propuesta comdn, aportando con conocimientos,
capacidades y destrezas a su concrecion, para ello es necesario desarrollar en todos
los actores un sentimiento de colectividad, sentido de comunidad, para que en una
institucion educativa exista convivencia deben existir objetivos y propésitos comunes
entre autoridades, profesores, padres de familia y estudiantes.
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La convivencia pacifica busca:

= Garantizar la seguridad individual y colectiva

= Propender a la equidad y el respeto a las diferencias

= Promover el ejercicio de la ciudadania

= Fortalecer la capacidad expresiva y de escucha

= Establecer el trabajo cooperativo

= Desarrollar las competencias en y para la vida

= Promover el derecho de participacion

= Fortalecer el respeto mutuo

= Fortalecer los vinculos afectivos

= Asociar y organizar libremente a los actores en un espacio de participacion
= Fortalecer el desarrollo arménico de espacios cotidianos

Todos estos elementos estan orientados a las relaciones de convivencia dentro del
sistema educativo, entendiendo que los establecimientos educativos son espacios
fundamentalmente de socializacion y que la tarea del docente, mas alla de transmitir
conocimientos, se encamina hacia la formacion de las personas.

El codigo de convivencia en suma es una propuesta para mejorar las relaciones
interpersonales entre los estudiantes, y los estudiantes con cada uno de las personas
que se involucran con la institucién educativa.

Todos estos documentos forman parte de las micro politicas institucionales, las
mismas que buscan en comdn armonizar las relaciones entre los diferentes miembros
de la comunidad.

3.2.5. Sintesis

El presente capitulo ha buscado determinar los principales actores del sistema
educativo, considerando la importancia de cada uno de los miembros de la comunidad
educativa, se ha visto ademas la urgencia de contar con una gestion de calidad que
permita mejorar los procesos institucionales atendiendo a las exigencias y
necesidades de la sociedad actual.
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Se ha realizado ademas un analisis rapido de las nuevas leyes y proyectos que se
encuentran ya ejecutando algunas instancias.

Se considera fundamental para el nuevo proyecto curricular conocer la nueva ley de
educacion, el plan nacional de desarrollo para el afio 2009-2015, el plan decenal de
educacion, las funciones y garantias que proporciona la DINAMEP en su calidad de
organismo encargado para la capacitacion y profesionalizacion Docente.

Teniendo en cuenta ademas las micro politicas institucionales que rigen la vida de
toda institucion educativa, ya que ahi se encuentran normas y disposiciones para una
convivencia pacifica entre miembros de la comunidad educativa.

3.3. NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE

3.3.1. Definicién

Una realidad de nuestro pais es que los educadores no cuentan con una formacion
docente actualizada a los diferentes cambios tecnolégicos que se producen en el
mundo, por lo tanto carecen de los medios e instrumentos para brindar una mejor
educacion a los estudiantes.

Es importante que el docente reconozca cuales son estas carencias pedagdgicas que le
impiden renovar su practica profesional en las aulas, cabe destacar que el docente no
es solo un transmisor de conocimientos por lo tanto su nivel de actualizacion y
capacitacion debe ser constante a fin de ofrecer calidad educativa.

“Actualmente se considera que un buen maestro no es el que sabe mucho y lo
demuestra con un lenguaje rebuscado y dificil de entender, sino aquel que se da
cuenta, de que aunque pueda saber mucho, jamas termina de aprender y su tarea
consiste; en hacer, que aquello que al estudiante inicialmente le parecia dificil llegue
a parecerle accesible e interesante.” (Martinez 1. M., s/f)
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No es suficiente una sélida formaciéon profesional, ademas se requiere, pericia,
destreza, voluntad para desempefiarse en diferentes areas, para manejar herramientas
tecnoldgicas que mejoren el proceso de ensefianza-aprendizaje y para saber dar
respuestas y soluciones a las dificultades de los alumnos.

3.3.2. Competencias profesionales

En los Gltimos afios se ha aumentado la utilizacion del término competencias con
diversos significados y alcances en los &mbitos de la empresa y la educacion, entre
otros campos, para determinar cargos, perfiles, estandares, asi como lo esperado en el
desempefio laboral. Es dificil cuando se habla de competencias, entender o acordar un
mismo significado. Para algunos son destrezas laborales, también pueden entenderse
como acervo de conocimientos y/o técnicas para determinada labor y asi podriamos
continuar. Lo mas comun es definirlas como: habilidades o capacidades para
desemperiarse en un cargo.

Son varios los autores que han intentado definir las competencias entre otros
conceptos se pueden destacar:

1. “Conjunto estabilizados de saberes y saber-hacer, de conductas tipo, de
procedimientos estandares, de tipos de razonamiento, que se pueden poner en
practica sin nuevo aprendizaje” (Montmollin, 1984:122).

2. “La capacidad individual para emprender actividades que requieran una
planificacion, ejecucion y control autonomos” (Federacion alemana de
empresarios de ingenieria, 1985).

3. “Capacidad de un individuo para realizar una tarea profesional segin ciertos
estandares de rendimientos, definidos y evaluados en unas condiciones
especificas, a partir de un método de descomposicion de funciones y tareas en
niveles y unidades de comportamiento observables, adecuados de criterios
precisos de rendimiento” (Belisle y Linard, 1996).

Como se puede analizar todas las definiciones coinciden en considerar a las
competencias como capacidades que un individuo debe poseer para desempefiarse de
forma autdnoma en sus experiencias laborales.

Es fundamental el dominio de estas capacidades y saberes para alcanzar el éxito
laboral y actuar competentemente en el desempefio de las responsabilidades
asignadas.
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Bunk (1994), considera que las competencias profesionales pueden clasificarse en
competencia técnica, competencia metodoldgica, competencia social y competencia
participativa, cuya resultante final integrada conduce a la competencia de accién, que
como tal es indivisible.

En este sentido, el mismo autor destaca que:

» “Posee competencia técnica quien domina como experto las tareas y contenidos de
su ambito de trabajo, y los conocimientos y destrezas necesarios para ello.

e Posee competencia metodoldgica quien sabe reaccionar aplicando el
procedimiento adecuado a las tareas encomendadas y a las irregularidades que se
presenten, encuentra de forma independiente vias de solucion y transfiere
adecuadamente las experiencias adquiridas a otros problemas de trabajo.

» Posee competencia social quien colabora con otras personas de forma
comunicativa y constructiva, y muestra un comportamiento orientado al grupo y
un entendimiento interpersonal.

» Posee competencia participativa quien participa en la organizacién de su puesto de
trabajo y de su entorno, es capaz de organizar y decidir, y esta dispuesto a aceptar
responsabilidades.” (Bunk, 1994)

Es de gran importancia la formacion dirigida a la adquisicion de conocimientos
técnico-cientificos y culturales, pero ademas hay una serie de competencias claves
que se asocian mas a unas conductas y unas actitudes de las personas. Estas
competencias son transversales porqué afectan a muchos sectores de actividad, a
muchos lugares de trabajo vy, lo que es mas relevante, estan muy en sincronia con las
nuevas necesidades y las nuevas situaciones laborales.

Entre las capacidades claves del &mbito laboral se pueden mencionar:

e La capacidad de resolucion de problemas, es decir la habilidad y disposicion
para enfrentar una determinada situacion o conflicto.

e La capacidad de organizacion del trabajo, es decir la habilidad para emplear
debidamente los recursos y desempefiarse con eficacia y eficiencia.

e La capacidad de responsabilidad en el trabajo, que implica involucrarse en
todas las actividades de su &mbito laboral.
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e La capacidad de trabajar en equipo, es decir coordinar y alcanzar las metas
con un grupo de personas.

e La capacidad de autonomia que hace referencia a ejecutar una actividad de
forma independiente desde el principio hasta el final, sin necesidad de contar
con alguien que lo oriente durante el proceso.

e La capacidad de relacion interpersonal, esto se entiende como la habilidad
para entrar en relacion y comunicacién con otros.

e Y por ultimo la capacidad de iniciativa que tiene estrecha relacion con la
capacidad de innovacion que permite tomar decisiones adecuadas en bien del
trabajo que se realiza. (Fundacién Crem Helado, 2009)

Para desarrollar estas habilidades o capacidades es importante hacer énfasis en ellas
desde las etapas iniciales de formacion.

Otros autores como David Mc. Clelland (1991) inicié hace algin tiempo la
exploracion de nuevos métodos para determinar las variables que pudiesen predecir el
desempefio exitoso en el trabajo; en sus estudios identificd un conjunto de
competencias que conducian a un desempefio superior, es decir, por encima de lo
esperado.

3.3.3. Los cuatro pilares de la educacion para el siglo XXI

El siglo XXI planteara una doble exigencia a la educacion, ésta debera transmitir un
mayor nimero de conocimientos tedricos y técnicos adaptandolos a la civilizacion
cognoscitiva gque a su vez permitan ejecutar proyectos individuales y colectivos.

“No basta con que cada individuo acumule al comienzo de su vida una reserva de
conocimientos a la que podré recurrir después sin limites. Sobre todo debe estar en
condiciones de aprovechar y utilizar durante toda la vida cada oportunidad que se le
presente de actualizar, profundizar y enriquecer ese primer saber y de adaptarse a un
mundo en permanente cambio” (Delors, 1996)

El mismo autor sefiala que la educacidon debe estructurarse en torno a cuatro
aprendizajes fundamentales que luego se convertiran para cada persona en los pilares
del conocimiento: “aprender a conocer, es decir adquirir los instrumentos de la
comprension; aprender a hacer, para poder influir sobre el propio entorno; aprender a
vivir juntos, para participar y cooperar con los demas en todas las actividades
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humanas; por Gltimo aprender a ser, un proceso fundamental que recoge elementos de
los tres anteriores.” (Delors, 1996)

Con estos pilares deben convertirse en una experiencia global que dure toda la vida a
fin de mejorar la calidad de vida de las personas como miembros de una sociedad.
También cabe destacar que para alcanzar los retos del nuevo siglo es urgente revisar
los objetivos de la educacion y modificar aquello que sea necesario para que
verdaderamente se cumplan los desafios.

“La educacion a lo largo de la vida se basa en cuatro pilares: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser.” (Delors, 1996)

Aprender a conocer: Se puede considerar medio y finalidad de la vida humana. “En
cuanto medio, consiste para cada persona en aprender a comprender el mundo que le
rodea, al menos suficientemente para vivir con dignidad, desarrollar sus capacidades
profesionales y comunicarse con los deméas. Como fin su justificacion es el placer de
comprender, de conocer, de descubrir. Comprender mejor las multiples facetas del
propio entorno, favorece el despertar de la curiosidad intelectual, estimula el sentido
critico y permite descifrar la realidad, adquiriendo al mismo tiempo una autonomia de
juicio.” (Delors, 1996)

Esto ademas supone ejercitar la memoria, la atencion y el pensamiento, también
implica aprender a aprender para aprovechar las posibilidades que ofrece la educacion
a lo largo de la vida.

Actualmente los diferentes medios de comunicacién y la tecnologia le restan
importancia al ejercicio de la memoria, pero se considera necesario realizar un
articulacion entre lo abstracto y lo concreto.

Aprender a hacer: Este pilar implica ensefiar al alumno a colocar en préactica los
conocimientos adquiridos a fin de que se pueda insertar adecuadamente en el mundo
laboral

“Aprender a ser a fin de adquirir no solo una calificacién profesional sino, méas
generalmente, una competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran
numero de situaciones y a trabajar en equipo, también aprender a hacer en el marco
de las distintas experiencias sociales o de trabajo que se ofrecen a los jovenes y
adolescentes.” (Delors, 1996)
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Aprender a vivir juntos, vivir con el otro: Este pilar se constituye en la base
fundamental de una buena educacion, en el Ecuador se lo identifica como el Buen
Vivir, que implica integrar los conocimientos y las relaciones a fin de construir juntos
una nueva sociedad.

“La educacidn tiene una doble mision: ensefiar la diversidad de la especie humana y
contribuir a una toma de conciencia de las semejanzas y la interdependencia entre
todos los seres humanos. Desde la primera infancia, la escuela debe, pues aprovechar
todas las oportunidades que se presenten para esa doble ensefianza.” (Delors, 1996)

En la actualidad es necesario hacer sentir la necesidad de la alteridad, es decir a la
necesidad del otro, aprender a vivir juntos no es otra cosa que aprender a vivir en
comunidad y saber hacer frente a las tensiones y dificultades que se presentan en los
diferentes grupos sociales.

“En la préactica escolar cotidiana, la participacion de los profesores y alumnos en
proyectos comunes puede engendrar el aprendizaje de un método de solucién de
conflictos y ser una referencia para la vida futura de los jovenes enriqueciendo al
mismo tiempo la relacion entre educadores y educandos.” (Delors, 1996)

Aprender a ser: Uno de los pilares mas importantes para el nuevo siglo ya que entre
las tareas que la educacion debe cumplir se encuentra la contribucion al desarrollo
integral de las personas: cuerpo, mente, inteligencia, sensibilidad, responsabilidad,
madurez, espiritualidad.

“Todos los seres humanos deben estar en condiciones, en particular gracias a la
educacion recibida en su juventud, de dotarse de un pensamiento autbnomo y critico
y de elaborar un juicio propio, para determinar por si mismos que deben hacer en las
diferentes circunstancias de la vida.” (Delors, 1996)

Es importante tener en cuenta que los nuevos avances tecnoldgicos no deshumanicen
a la sociedad, ya que podria darse una falta de personalidad que impediria contar con
personas auténticas y seguras de su ser.

46



El reto de la educacién es preparar y dotar de las herramientas necesarias para
comprender el mundo que le rodea y comportarse como un miembro responsable y
justo.

“La funcion esencial de la educacion es conferir a todos los seres humanos la libertad
de pensamiento, de juicio, de sentimientos y de imaginacion que necesitan para que
sus talentos alcancen la plenitud y puedan seguir siendo artifices en su destino. El
siglo XXI necesitara diversos talentos y personalidades, por ello hay que ofrecer a
nifos y jovenes todas las oportunidades posibles de descubrimiento vy
experimentacion estética, deportiva, artistica, cientifica, cultural y social.” (Delors,
1996)

Aprender a ser significa formar al hombre y a la mujer en todas sus dimensiones y
desde la complejidad de sus expresiones y de sus compromisos, este desarrollo del ser
humano es un proceso evolutivo que va desde que nace hasta que muere, en su obra
Delors J, 1996 dice “este desarrollo del ser humano, es un proceso dialéctico que
comienza por el conocimiento de si mismo y se abre después a las relaciones con los
demas.”

3.3.4. Competencias profesionales docentes

No cabe duda que el creciente desarrollo de las nuevas tecnologias de la informacién
y la comunicacion, el acelerado cumulo de informacion y la omnipresencia de las
comunicaciones en el entorno social, contribuyen a que en el ambito educativo se
lleven a cabo las necesarias transformaciones para adecuarse a una sociedad en estado
de cambio permanente, con nuevas necesidades y valores en todos los campos, de
manera especial en la préctica didactica.

Los profesores deben ser capaces de adaptarse a los cambios tanto en los contenidos
como en la forma de ensefiar. El desarrollo tecnolégico sitda a la educacién en nuevos
paradigmas y exige del maestro nuevos roles.

Se ha determinado que luego del entorno familiar otro de los aspectos mas influyentes
en el desemperio escolar de los estudiantes es la capacidad del docente, quien debe
responder a los retos y demandas del siglo XXI.
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Entre otras algunas de las capacidades o competencias que deben desarrollar los
docentes son:

= Que conozca las caracteristicas individuales y grupales de sus alumnos; y
diagnostique sus necesidades de formacion.

= Que disefie estrategias de ensefianza y aprendizaje.

= Busca y prepara recursos y materiales didacticos (disefiar y gestionar los
recursos).

= Proporciona informacién y gestiona el desarrollo de las clases manteniendo el
orden (informar a los alumnos de las fuentes de informacion, los objetivos,
contenidos, metodologia y evaluacion de la asignatura.

» Motiva al alumnado (despertar la curiosidad e interés de los alumnos hacia los
contenidos y actividades relacionadas con la asignatura)

= Hace participar a los estudiantes (incentivar la presentacion publica de algunos
de los trabajos que realicen)

= Facilita la comprension de los contenidos basicos.

= Esejemplo de actuacion y portador de valores.

= Asesoraen el uso de recursos.

= Orienta la realizacion de actividades.

= Realiza trabajos con los alumnos (implicarse en la realizacion de trabajos
colaborativos con los estudiantes).

= EvalGa periddicamente a sus alumnos (evaluacion formativa y sumativa,
fomentando la autoevaluacion de los estudiantes y de las intervenciones
docentes).

» Fomenta actitudes necesarias en la sociedad de la informacidn (actitud positiva y
critica hacia las tecnologias de la informacion y de la comunicacion; valoracion
positiva del pensamiento divergente, creativo y critico, asi como del trabajo
autonomo, ordenado y responsable; trabajo cooperativo. Adaptacion al cambio,
saber desaprender)

= Ejecuta trabajos de gestion (realizacién de tramites burocraticos, colaborar en la
gestion del centro utilizando las ayudas tecnoldgicas)

= Formacion continua (actualizacion en conocimientos y habilidades didacticas;
mantener contactos con otros colegas y fomentar la cooperacion e intercambios)

= Mantiene contacto con el entorno (conocer la realidad del mundo laboral al que
accederan los alumnos; mantener contacto con el entorno escolar)

» Forma a la persona para vivir en sociedad, desarrollando una educacién integral
que incluye la formacién de conocimientos, procedimientos y actitudes.

» Educador democratico, abierto a la participacidn, justo en sus actuaciones,
tolerante.
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= Se implica en su profesion, busca contribuir a la mejora de la situacion social a
través de su ejercicio profesional. (Fernandez, 2003)

Actualmente los docentes son actores de un escenario de nuevas tecnologias, por lo
tanto se debaten entre la necesidad de asimilar los cambios y el desconcierto que todo
cambio produce.

Los docentes estan llamados a impulsar nuevos proyectos pese a la ingratitud de la
sociedad que no reconoce el esfuerzo y el trabajo que el docente realiza en el salon de
clases, es necesario modificar el rol docente hacia niveles de mayor
profesionalizacion, se requiere docentes que sean creativos, que estimulen en los
alumnos hacia una creciente autonomia, que posea un conocimiento bien
fundamentado pero sobre todo que conozca a sus alumnos.

Segun Cooper (1991) las competencias mas urgentes que deben desarrollar los
docentes pueden ser:

= Competencia cientifica: Conocer los Gltimos descubrimientos o aportes de la
ciencia para poder aplicarlos en el curriculo.

= Competencia didactica: Conocer nuevas teorias 0 modelos metodoldgicos que
proporcionen un aprendizaje mas significativo.

= Tecnologia de la comunicacion y de la informacion: Conocer y aplicar la
ofimatica en la educacion, emplear actividades digitales para proporcionar mejor
aprendizaje de los contenidos curriculares.

= Gestion de grupos de alumnos: Conocer las causas de los problemas de
convivencia y darles solucién a fin de mantener una mejor convivencia en el aula
y en el centro educativo.

= Atencion a la diversidad: Individualizar los procesos de ensefianza e incluir
competencias para atender al alumnado con necesidades especiales de
aprendizaje.

= Educacion en valores: Educar en la interculturalidad, en la salud y prevencion de
accidentes, educar para la paz.

= QOrientacion y tutoria: adquirir las capacidades necesarias para dirigir un grupo
humano; sea este, de padres de familia maestros o alumnos.

Otros autores como Liguori L y Noste M (2000) en sus escritos consideran que los
docentes del siglo XXI deben construir el siguiente rol profesional:
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= Que sea sensible a los cambios.

= Que sea capaz de diagnosticar situaciones y de proponer y llevar a cabo diversas
alternativas de accion.

= Que participe en las decisiones institucionales y desarrolle iniciativas.

»Que sea capaz de reflexionar criticamente sobre la realidad y sobre su propia
practica.

= Que se integre con su grupo de trabajo para intercambiar experiencias.
= Que maneje el curriculo con autonomia.

= Que identifique sus necesidades de capacitacion y perfeccionamiento y busque las
maneras de satisfacerlas.

= Que evalle criticamente los resultados de su accion educativa y los asuma con
responsabilidad.

Como se puede apreciar la mayoria de los autores coinciden en varias competencias
fundamentales que los docentes del nuevo siglo deben asumir, ya que de esto depende
el éxito de la sociedad.

3.3.5. Necesidades de formacién en el Ecuador

“Una realidad patente es que, muchos de los docentes del nivel medio y superior de
las instituciones educativas de nuestro pais, no cuentan con una preparacion
pedagdgica acorde con los cambios tecnoldgicos educativos para poder realmente
trasmitir un proceso de ensefianza-aprendizaje.

Es primordial hacer una reflexion sobre la practica docente, para determinar que ésta
debe ser fundamentada en la teoria y la practica, con una vision de analisis en su
desempefio, debe establecerse un pensamiento y situaciones que propicien la
actualizacion del docente y su formacion permanente en congruencia con los
contextos socioculturales contemporaneos.” (Martinez 1. , s/f)
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Es importante retomar la capacidad, creatividad, disposicién y compromiso de cada
profesor, para que involucre mas al alumno en su desarrollo tanto profesional como
personal. ES necesario establecer estrategias y métodos que faciliten el
desenvolvimiento del estudiante, creando las condiciones para un mejor
aprovechamiento de las instancias de las instituciones educativas, para un integral
desarrollo escolar de cada alumno.

Es natural que muchos profesionales de otras areas incursionen en el mundo de la
docencia por conviccion personal o como un medio de desarrollo laboral productivo y
esto se ve reflejado en los niveles de rendimiento de los estudiantes que en ocasiones
produce incluso la desercién.

Por esto es necesaria una transformacion por parte de las instituciones educativas y de
los mismos docentes a fin de mejorar la formacion de los profesionales en educacion
no solo en el area profesional sino ademas en su formacion como ser humano y en el
desarrollo de valores y principios tan necesarios en nuestra época.

Si los docentes no se forman o capacitan constantemente las deficiencias en la
educacion van a ser demasiado profundas y van a impedir el desempefio de los
estudiantes.

Actualmente se considera que un buen maestro no es el que sabe mucho y lo
demuestra con un lenguaje rebuscado y dificil de entender, sino aquel que se da
cuenta, de que aunque pueda saber mucho, jamas termina de aprender y su tarea
consiste; en hacer, que aquello que al estudiante inicialmente le parecia dificil llegue
a parecerle accesible e interesante.

Béasicamente en nuestro pais es necesario que los docentes se capaciten en areas
como:

Actualizacion Curricular

Implementacién de TIC en el aula

Didactica y pedagogia

Multiculturalidad
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e Educacion ambiental
e Desarrollo del pensamiento

e FEducacion en valores, entre otros.

Se ha podido apreciar que la gran mayoria de docentes luego de adquirir su titulacion
de tercer nivel como maestros de educacion basica o educacién infantil, no realizan
ningun estudio de post-grado o especializacion, situacion que si deberia preocupar ya
que no existe la debida actualizacién o preparacion de acuerdo al tiempo y a la era
tecnoldgica en la que se encuentran los estudiantes y la sociedad en general.

Por otra parte son pocas las Instituciones Educativas donde se exigen titulos de cuarto
nivel, situacion que ocasiona el conformismo de los docentes ya que esto se convierte
en un tranquilizante que lejos de impulsarlos a continuar formandose, los hace
permanecer indiferentes a los cambios.

3.3.6. Sintesis

En el presente capitulo se ha desarrollado un tema de gran importancia para el futuro
de la educacidn, ya que el nuevo proyecto de educacion para el Ecuador precisamente
nos exige desarrollar en los estudiantes estandares competitivos que les permitan
desenvolverse mejor en la sociedad y en el mundo laboral, sin embargo es digno de
destacar que estos cambios no seran posibles si no existe también el interés en la
formacion y capacitacion de los docentes, quienes por muchos afios han mostrado una
actitud conformista con la formacién recibida y se han mostrado un tanto indiferentes
ante la necesidad de autoformacion.

Los docentes también deben desarrollar competencias profesionales que les permitan
mejorar la calidad del servicio educativo, es urgente sumergirse en la cultura
tecnoldgica y de nuevas comunicaciones que bombardean a la sociedad, para esto hay
que crear la necesidad de formacion docente y al mismo tiempo fijar politicas
generales que le exijan al actual docente innovacién y creatividad en su quehacer de
educador.
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Por otra parte los retos o desafios del nuevo siglo fijan pautas claves para el nuevo
rumbo que debe tomar la educacidon basandose en cuatro pilares que permitiran
mejorar notablemente la formacion de los estudiantes, segun Delors J, 1996, estos
pilares son: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a
ser. Como se puede notar estdn en concordancia con el plan para el buen vivir que
propone el gobierno nacional y que va a permitir una mejor y sana convivencia entre
todos los ecuatorianos y ecuatorianas.
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4, METODOLOGIA

4.1. Disefio de la investigacion

La investigacion que se ha desarrollado es de tipo mixto cuantitativo, en vista de que
contiene datos estadisticos los mismos que se encuentran reflejados en las tablas
producto de la tabulacion de las encuestas aplicadas a los titulados de la Universidad
Técnica Particular de Loja, ademas incluye un analisis cualitativo de los datos
numericos fundamentado en el marco tedrico referencial.

La metodologia que se utilizd en este proyecto es el método Descriptivo que se utiliza
para recoger, organizar, resumir, presentar, analizar, generalizar los resultados de las
observaciones. Este método implica la recopilacion y presentacion sistematica de
datos para establecer una idea clara de una situacion determinada.

El método estadistico que permite la tabulaciéon y agrupamiento de datos de forma
ordenada y clasificada, de tal forma que se facilite la lectura e interpretacion de los
hechos.

El método de la concrecion, ya que mediante la integracion de las abstracciones se ha
podido pasar a lo concreto y plasmar una sintesis del trabajo realizado.

El método se lo aplicé de una forma inductivo-deductivo apoyado en una medicion
cuantitativa a través de la cual se ha podido observar la situacion laboral de los
titulados de la Universidad y establecer las necesidades generales de los titulados y la
repercusion de su profesionalizacion en su entorno y en la sociedad.

4.2. Participantes de la Investigacion

En el presente trabajo la poblacion la constituye los Titulados de la Universidad
Técnica Particular de Loja de la Escuela de Ciencias de la Educacién en sus
menciones de: Educacion Infantil, Educacion Basica, Fisico Matematicas, Lengua y
Literatura, Quimico Bioldgicas y Ciencias Humanas y Religiosas, durante el periodo
comprendido entre los afios 2005-2010, los mismos que fueron sugeridos por el
equipo de planificacién del proyecto de investigacion nacional de la Universidad.
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Posterior a una seleccién y distribucion por parte del Equipo de planificacion se
asigno al investigador una muestra de doce titulados, los mismo que tienen relacion
con el lugar de procedencia del investigador, en este caso particular al Distrito
Metropolitano de Quito, Provincia de Pichincha.

4.3. Técnicas e Instrumentos de la investigacion

Los instrumentos utilizados para la investigacion y que a continuacion se detallan
fueron tomados de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
(ANECA), los mismos que han sido adaptados y validados por el equipo planificador
de la Escuela de Ciencias de la Educacién, a la reglamentacion y entorno nacional.

Encuesta

En esta investigacion se ha aplicado un conjunto de preguntas estructuradas a una
muestra representativa de la poblacion, con el fin de conocer la situacion laboral de
los mismos.

Observacion Directa

Esta técnica consiste en observar directamente el fendmeno investigado para su
posterior analisis, la misma que ha constituido un elemento fundamental en todo el
proceso investigativo que ha servido de apoyo para el analisis de los datos que se
obtuvo de la aplicacion de los cuestionarios. Esta observacion es de tipo directa
porque el investigador se ha colocado en contacto personal con el fenémeno o hecho
a investigarse, ademas tiene la caracteristica de ser una observacion no estructurada
puesto que no se sirve de elementos técnicos especiales, considerado al cuestionario
como instrumento Unico para la recoleccion de datos.

Cuestionarios

El cuestionario es uno de los instrumentos mas empleados dentro de la técnica de la
entrevista, en un proceso de investigacion, debido a que permite llegar a un mayor
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numero de participantes y facilita el analisis, se lo utiliza para recoger la informacion
y cuantificar los resultados.

En el presente proyecto de investigacion se han empleado dos tipos de cuestionarios:

= Cuestionario 1: Para titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion
= Cuestionario 2: Para empleadores/directivos de las Instituciones Educativas

Lista de control y Codificacion

La observacion directa realizada en esta investigacion se apoya en el registro de
control y codificacion de cada uno de los titulados asignados por el equipo de
planificacion de la Universidad para la respectiva encuesta y recoleccion de datos.

4.4. Recursos

4.4.1. Talento Humano

La presente investigacion es el resultado del estudio y analisis de la situacion laboral
de los titulados de la Universidad Técnica particular de Loja en la Escuela de
Ciencias de la Educacion durante los aflos 2005-2010, de la ciudad de Quito, se
considera un grupo bastante heterogéneo, diverso en caracteres y nivel de criticidad.
Los principales actores de esta investigacion son:

e Directivos
e Titulados

¢ Investigador

4.4.2. Institucionales

Los recursos institucionales que han servido de apoyo al presente trabajo de
investigacion son algunas de las Instituciones Educativas donde laboran los titulados
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encuestados, las mimas que se caracterizan por su diversidad en cuanto a
infraestructura, modelo pedagdgico, y filosofia institucional.

4.4.3. Materiales

Los principales recursos materiales empleados para la recoleccion de datos y
sustentacion de esta investigacion son:

= Cuestionarios

Lista de Control y codificacion
Camara fotografica

Material de escritorio
Combustible

Reproduccion de cuestionarios

4.4.4. Econdmicos

El costo del presente trabajo de investigacion es de $ 80,00 aproximadamente, el
mismo que es solventado por la Comunidad Religiosa a la que pertenezco.

4.5. Procedimiento

El procedimiento basico de este trabajo de investigacion se inicia con la asignacion
del nimero y nombres de los titulados para el investigador, seguido de la busqueda de
datos en diferentes medios como son; guia telefonica, registro de exalumnos de la
Universidad Técnica Particular de Loja, Centros Universitarios, SENECYT, SR,
Registro del Padron Electoral, al mismo tiempo se van desarrollando los respectivos
capitulos del marco tedrico.

Una vez localizados los titulados se procede a contactarlos para establecer una cita
que permita aplicar el cuestionario, el investigador se desplaza hasta el sitio de
trabajo o domicilio del titulado para realizar la observacion directa y proceder a la
aplicacion del cuestionario, una vez que se cuentan con todos los datos se realiza la
tabulacion de los mismos por medio de tablas y graficos estadisticos, los mismos que
serviran para el andlisis descriptivo de los resultados.
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Por Gltimo se sintetiza la investigacion con las conclusiones y recomendaciones, las
mismas que son el resultado de la sistematizacion de los datos recopilados y se
procede a desarrollar el informe final.
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5. INTERPRETACION, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

5.1. Caracterizacion Sociodemografica

PREGUNTA N° 1 ¢;Podria indicar la/s mencion/es cuya titulacion haya obtenido en la

UTPL en los altimos cinco afios (desde 2005 hasta 2010) y el afio en que finalizd?

Titulacién de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TABLANC1
NIVEL DE PREGRADO f %
Educacion Infantil 9 75,0
Educacion Bésica 2 16,7
Lengua y Literatura 0 0,0
Quimico Bioldgicas 0 0,0
Fisico Matematicas 1 8,3
Ciencias Humanas y Religiosas 0 0,0
Otra mencién 0 0,0
En otra universidad 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 12 100,0
NIVEL DE POSTGRADO (Maestria / Doctorado PhD) f %
Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional 0 0,0
Maestria en Pedagogia 0 0,0
Maestria en Desarrollo de la Inteligencia 0 0,0
Otro Postgrado 0 0,0
En otra universidad 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 0 0,0
NIVEL DE POSTGRADO (Especialidad / Diplomado) f %
Especialidad 0 0,0
Diplomado 0 0,0
En otra universidad 0 0,0
No he realizado estudios de diplomado o especialidad 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 0 0,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N°2a
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En caso de que trabaje como docente, la institucion educativa en la que se desempefia
es del sector:

Sector de la institucion educativa en la que se desempefian los
investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TABLA N°2
SECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA f %
Urbano 6 75,0
Rural 2 25,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 8 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA Al
Género
TABLA N° 3
GENERO f %

Hombre 0 0,0
Mujer 12 100,0
Total 12 100,0
PREGUNTA A2
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Edad en afios cumplidos

Género y afios cumplidos de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacién

TABLA N°4
U FEMENINO
Edad (en afios cumplidos) f %
21-30 1 8,3
31-40 9 75,0
41 -50 2 16,7
51 -60 0 0,0
mas de 61 0 0,0
No contesta 0 0,0
12 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de
la Escuela de Ciencias de la Educacidn. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA A3

Provincia de residencia

Provincia de residencia de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TABLA N°5
PROVINCIA DE RESIDENCIA f %
Pichincha 12 100,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA A4

Centro Asociado donde estuvo matriculado
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Centro Universitario Asociado donde estuvieron matriculados
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TABLAN°6
CENTRO UNIVERSITARIO ASOCIADO f %
Centro Regional Quito 12 100,0
Villaflora 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

La investigacion propuesta por la Universidad Técnica Particular de Loja permite analizar
la situacion sociodemografica de sus titulados en la Escuela de Ciencias de la Educacion,
los cuestionarios permiten visualizar un alto indice de profesionales en Educacion Infantil,
ya que el 75% de los encuestados han realizado este estudio en la Universidad, asi mismo el
100% de los encuestados corresponden al sexo femenino lo que concuerda con algunos
estudios realizados a nivel de Latinoamérica donde se ha notado un ingreso paulatino del
75% de las mujeres a la profesion docente y paises como Uruguay se han destacado por un
incremento del 85% del sexo femenino a esta profesidn. Segin Birgin 1999 el ingreso de
las mujeres a la profesion docente es mas representativo en el nivel preescolar y primario,
dato que coincide con las encuestas aplicadas.

Por la particularidad en la forma de distribucion de los titulados el 100% corresponden a la
provincia de Pichincha, concretamente a la ciudad de Quito, y debido a las dimensiones de
la capital los encuestados tienen como domicilio diferentes sectores de la urbe capitalina,
asi como también algunas parroquias ubicadas al norte de la ciudad, sin embargo todas las
tituladas han realizado sus estudios en el Centro Regional Quito, ubicado en la Av. 6 de
Diciembre y Alpallana, esto basicamente por tener una ubicacion estratégica y en otros
casos porque cuando iniciaron sus estudios adn la universidad no contaba con todos los
centros universitarios que tiene actualmente. Asi mismo el domicilio marca un porcentaje
significativo en el sector en el cual las tituladas se desempefian, un 75% realizan su labor
docente en el sector urbano, esto debido a que la gran mayoria también tienen como
domicilio sectores dentro del perimetro urbano.
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El 75% de las tituladas fluctdan en una edad promedio entre 31-40 afios, lo que significa
que se trata de profesionales jovenes que han incursionado en la docencia para hacer de ella
su profesion y estilo de vida.

Este dato es fundamental ya que permite ofertar maestrias o cursos de capacitacion para los
titulados, que al encontrarse aln jovenes sentiran deseos de perfeccionamiento y
actualizacion docente tan necesaria en estos momentos particularmente para el Ecuador por
entrar en vigencia la nueva Reforma Curricular y el nuevo Proyecto de Ley, que sefialan
cambios significativos en el Sistema Educativo.

5.2. Situacion Laboral

PREGUNTA N° 2 ;Cudl de las siguientes situaciones refleja mejor su situacion
laboral actual?

Situacidn laboral actual de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacién

TABLAN°7

SITUACION LABORAL ACTUAL f %
Trabaja como docente 5 41,7
Trabaja en un puesto profesional relacionado con la docencia 3 25,0
Trabaja en un puesto profesional no relacionado con la docencia 3 25,0
Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes como docente 0 0,0
Sin trapajo actualmente, pero ha trabajado antes en un puesto relacionado con la 0 00
docencia ;
Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes como no docente 0 0,0
Otras situaciones 1 8,3
No contesta 0 0,0
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados
de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 2b

(En caso de que trabaje en un puesto profesional relacionado con la docencia o no
relacionado con la docencia) ¢Ha trabajado antes como docente?
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Investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacién que se encuentran trabajando
en un puesto profesional relacionado o no relacionado con la docencia y que han trabajado antes
como docentes

TABLAN°8
HAN TRABAJADO ANTES COMO DOCENTE f %
Si 3 50,0
No 3 50,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 6 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N°2c

(En caso de [2.1] trabajadores actuales como docentes) ¢Trabaja en otro puesto
profesional no relacionado con la docencia?

Investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacién que se encuentran trabajando
como docentes y que trabajan en otro puesto profesional no relacionado con la docencia

TABLAN°9
TRABAJA EN OTRO PUESTO PROFESIONAL NO RELACIONADO CON f %
LA DOCENCIA
Si 0 0,0
No 5 100,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 5 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 2d

(En caso de estar desempleado) ¢Cual de las siete alternativas se ajusta mejor a su
situacion actual?

Situacidn a la que mejor se ajustan los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la
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Educacion que se encuentran desempleados

TABLA N° 10

SITUACION DE LOS INVESTIGADOS QUE SE ENCUENTRAN f %
DESEMPLEADOS

Prepara Carpetas para trabajar en docencia 0 0,0
Busca empleo como docente sin preparar carpetas para concurso de méritos 0 0,0
Busca empleo sin restricciones al tipo de puesto de trabajo 0 0,0
Continta estudiando otra mencién en Ciencias de la Educacion 0 0,0
Continta estudiando en otra area de conocimiento 0 0,0
Esta tomando cursos de formacién continua 0 0,0
Otras situaciones 1 100,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 1 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados
de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTAN°4

¢ Trabaja actualmente o trabajaba en el ambito de su especialidad?

Trabajan o han trabajado en el &mbito de su especialidad
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TABLAN°11
TRABAJAN O HAN TRABAJADO EN EL AMBITO DE SU ESPECIALIDAD f %
Si 8 100,0
No 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 8 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTANC°4 a

(En caso de respuesta afirmativa en P.4. ;en qué ambito ejerce o ejercia?

Ambito en el que ejercen o ejercian los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la
Educacion que trabajan o han trabajado en su especialidad
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TABLAN°12

ESPECIALIDAD EN LA QUE EJERCEN O EJERCIAN f %
Educacidn Infantil 4 50,0
Educacién Basica 3 37,5
Lengua y Literatura 0 0,0
Quimico Bioldgicas 0 0,0
Fisico Matematicas 1 12,5
Ciencias Humanas y Religiosas 0 0,0
Otrals 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 8 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 7 ;Cuanto tiempo lleva trabajando en el puesto actual o
cuanto tiempo trabajo en el Gltimo empleo como docente en caso de que en la

actualidad no trabaje?

Tiempo que llevan trabajando en el puesto actual o tiempo de duracion del altimo empleo
como docente de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacién

TABLA N° 13

TIEMPO (en afios) DE DURACION EN EL PUESTO ACTUAL O ULTIMO f %
EMPLEO

0 -5 afios 3 375
6 - 10 afios 4 50,0
11 - 15 afios 0 0,0
15 o + afios 1 12,5
No contesta 0 0,0
TOTAL 8 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N°8

¢ Cuando inicio sus estudios estuvo trabajando como docente?

Investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion que estuvieron
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trabajando como docentes cuando iniciaron sus estudios en la UTPL

TABLA N° 14
ESTUVIERON TRABAJANDO CUANDO INICIARON SUS f %
ESTUDIOS
Si 7 58,3
No 5 41,7
No contesta 0 0,0
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario
para titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.
Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 8a

En caso de que la respuesta sea negativa en P8 y que posteriormente encontro
trabajo. ¢ Cuanto tiempo tardd en conseguir su primer empleo como docente
desde que obtuvo la titulacion?

Tiempo en el que encontraron trabajo luego de titularse los investigados/titulados de la
Escuela de Ciencias de la Educacién que no estuvieron trabajando cuando iniciaron sus
estudios en la UTPL

TABLA N° 15
TIEMPO (en meses) EN EL QUE ENCONTRARON TRABAJO f %
0-12 1 100,0
13-24 0 0,0
25-36 0 0,0
37 - 48 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 1 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario
para titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 14

¢, Cuanto tiempo tardé en conseguir su primer empleo en un puesto de trabajo no
docente desde que obtuvo la titulacion?

Tiempo en el que encontraron trabajo no docente luego de titularse
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los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TABLA N° 16
TIEMPO EN EL QUE ENCONTRARON TRABAJO f %
0-1 afio 1 333
1 -2 afios 0 0,0
2 0 mas afos 0 0,0
Ya trabajaba 2 66,7
No contesta 0 0,0
TOTAL 3 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 15

¢ Cuanto tiempo ha trabajado en total como docente desde que obtuvo la titulacion?

Tiempo total de trabajo como docentes desde que obtuvieron la titulacion
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacién

TABLA N° 17
TIEMPO (en afios) TOTAL DE TRABAJO COMO DOCENTES f %
0-1afio 1 12,5
1 -2 afios 0 0,0
1 - 3 afios 0 0,0
1 -4 afios 2 25,0
1 -5 afios 5 62,5
No contesta 0 0,0
TOTAL 8 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 16

¢ Cuanto tiempo ha trabajado en total en un puesto profesional no docente desde que
obtuvo la titulacion?

Tiempo total de trabajo como no docente desde que obtuvieron la titulacién
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion
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TABLAN°18

TIEMPO (en afios) TOTAL DE TRABAJO COMO NO DOCENTES f %
0-1afio 0 0,0
1 -2 afios 0 0,0
1 - 3 afios 0 0,0
1 - 4 afios 2 66,7
1 -5 afios 1 33,3
No contesta 0 0,0
TOTAL 3 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N°17

¢, Su trabajo actual, o su ultimo empleo en caso de que en la actualidad no trabaje, le

demando cambiar el lugar de residencia?

Investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacidn que tuvieron que cambiar de
residencia por motivo de su trabajo actual, o su Gltimo empleo para aquellos que en la
actualidad no trabajan

TABLA N° 19
CAMBIO DE RESIDENCIA f %
Si 0 0,0
No 11 91,7
No contesta 1 8,3
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N°21

Su condicién de vida luego de titularse en la UTPL, ¢ha mejorado?

Mejord la condicion de vida luego de titularse
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion
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TABLA N°20

MEJORO LA CONDICION DE VIDA f %
Definitivamente si 5 41,7
Probablemente si 7 58,3
Indeciso 0 0,0
Probablemente no 0 0,0
Definitivamente no 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 6. ;/Qué tipos de incentivos se tienen considerados por parte

de la Institucion educativa? Describalos

TABLA N°21
TIPOS DE INCENTIVOS f %
Motivacién personal 1 50,0
Monetarios y no monetarios 1 50,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 2 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para

empleadores otorgado por la UTPL. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 8. ¢Cuales son las expectativas con respecto al personal

docente, que demanda de ellos?

TABLA N° 22
ESPECTATIVAS RESPECTO AL PERSONAL DOCENTE f %
Abiertos al dialogo, vision humanistica y en permanete actualizacion 1 50,0
Sentido de pertenencia y entrega al trabajo 1 50,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 2 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
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empleadores otorgado por la UTPL. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 10. Ademas de la carga docente ¢ Qué otras actividades realiza
el profesional? Describalas

TABLA N°23
ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES QUE DESEMPENA EL
PERSONAL f %
Educacion vial 1 50,0
Alfabetizacion 0 0,0
Ninguna de las anteriores 1 50,0
TOTAL 1 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
empleadores otorgado por la UTPL. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 11. Los docentes de la Institucidn, tienen habilidades adicionales
como un valor agregado a la docencia? (graduados en la UTPL)

TABLA N° 24
HABILIDADES ADICIONALES f %
Si (Liderazgo, Manualidades) 2 100,0
No 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 0 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
empleadores otorgado por la UTPL. Elaborado por Maria Elena Carrera.

La mayoria de los encuestados (66,7%) actualmente se encuentran laborando como
docentes o0 en un puesto profesional relacionado con la docencia, se ha detectado un escaso
porcentaje de titulados (25%) que laboran en un puesto profesional que no tiene relacion
con la titulacion adquirida en la universidad y solo un 8,3% se encuentra desempleado y
basicamente esto se debe a situaciones familiares.

De este porcentaje de titulados que se encuentran vinculados a instituciones educativas
ejerciendo la profesion docente un porcentaje del 50% lo hacen en educacién infantil, pero
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fundamentalmente se encuentran laborando en el ambito de su especialidad. Asi mismo se
puede decir que un 50% tienen estabilidad laboral ya que llevan entre 6-10 afios en el
trabajando en el puesto actual y un 12,5% han conservado el mismo puesto de trabajo por
mas de 15 afios. Pese a esto aln es alto el porcentaje (37,5%) de titulados que se encuentran
laborando en sus puestos de trabajo solo entre 1-5 afios, lo que adn los hace permanecer un
cierto grado de inestabilidad.

También se ha logrado detectar que un 58,3% de los encuestados al momento de iniciar sus
estudios universitarios ya se encontraban desempefiandose como docentes, por lo cual se
puede deducir que era de gran importancia adquirir la titulacion para poder conservar los
puestos de trabajo.

De igual forma del 25% de titulados que no laboran como docentes también demuestran
estabilidad laboral y econdémica en algunos casos expresan que no han podido ejercer la
profesion precisamente por la estabilidad laboral que han encontrado en los puestos
actuales, al igual que por la estabilidad econdmica que les representa el trabajo actual,
situacion que nos e compara con la remuneracién que actualmente percibe un docente.

El 91,7% de los titulados tampoco han tenido dificultad al adaptarse a sus sitios de trabajo
sin incurrir en la necesidad de cambiar de domicilio, esto a pesar que en algunos casos las
distancias desde el domicilio del titulado hasta el sitio de trabajo son bastante significativas.

Asi mismo se han mostrado indecisos al responder si con la titulacion la condicion de vida
ha mejorado, pero sin embargo se ha inclinado un porcentaje del 58,3% para determinar
que la titulacion probablemente mejoro su condicion de vida y el 41,7% expresa sentir que
su vida luego de la titulacion definitivamente generé un cambio positivo y trascendental,
esto permite analizar como bastante satisfactoria la oferta de la universidad en cuanto a la
adquisicién de un titulo académico relacionado con la docencia, dependiendo l6gicamente
esta apreciacion a la titulacion como docentes.

Es de gran importancia dentro de este analisis la apreciacion de los directivos de algunas de
las instituciones que fueron encuestados, ya que expresan descubrir en los graduados de la
Universidad Técnica Particular de Loja un verdadero espiritu de Liderazgo y vision de
futuro que les facilita integrarse con facilidad al trabajo como docentes y desempefiar no
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solo las funciones docentes sino ademas ejecutar todas aquellas actividades
extracurriculares que la institucion y los directivos requieren, propiciando esto que las
autoridades de los centros educativos busquen estrategias motivacionales e incentivos
econdmicos para conservar al personal siempre motivado y dispuesto a colaborar.

5.3. Contexto Laboral
PREGUNTA N°3
¢En qué tipo de institucién desarrolla/desarrollaba su trabajo?

Tipo de institucion educativa en la que desarrollan su trabajo
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TABLA N° 25
INSTITUCION EDUCATIVA f %
Fiscal 1 12,5
Municipal 1 125
Particular 6 75,0
Fiscomisional 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 8 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 32

La institucién educativa en la que se desempefia/desempefiaba es de nivel:

Nivel de la institucién educativa en la que se desempefian los
investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TABLA N° 26
NIVEL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA f %
Inicial 4 30,8
Basico 6 46,2
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Bachillerato 3 23,1
Superior 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 13 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTAN°5

¢, Qué tipo de relacion laboral tiene o tenia con la institucion educativa?

Tipo de relacion laboral que tienen o tenian con la institucion educativa
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TABLA N° 27

RELACION LABORAL DE LOS INVESTIGADOS CON LA INSTITUCION f %
Nombramiento 0 0,0
Contrato indefinido 2 25,0
Contrato ocasional 3 375
Reemplazo 0 0,0
Otras (propietaria de la institucion educativa) 3 375
No contesta 0 0,0
TOTAL 8 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario
para titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREFUNTA N°6

¢La relacion laboral esf/era...?

Relacidon laboral que tienen o tenian con la institucion educativa
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TABLA N° 28

LA RELACION LABORAL ES/ERA f %
A tiempo completo 8 100,0
A tiempo parcial 0 0,0
Por horas 0 0,0
Otras 0 0,0
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No contesta 0 0,0

TOTAL 8 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario
para titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N°9

¢En qué tipo de institucidn/empresa desarrolla/desarrollaba su trabajo
como no docente?

Tipo de institucion/empresa en la que desarrollan/desarrollaban su trabajo como no
docentes los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TABLA N° 29
TIPO DE INSTITUCION/EMPRESA f %
Administracion publica 0 0,0
Empresa privada 2 66,7
Empresa familiar 0 0,0
Trabajador/a por cuenta propia 1 33,3
No contesta 0 0,0
TOTAL 3 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario
para titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N°10

¢Qué titulacién es/era la exigida en la institucion/empresa donde
trabaja/trabajaba para el puesto que ocupa/ocupaba?

Titulacién exigida en la institucién/empresa donde trabajan/trabajaban los
investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacién para el puesto que

ocupan/ocupaban
TABLA N°30
TITULACION EXIGIDA POR LA INSTITUCION/EMPRESA f %
De cuarto nivel (Diplomado, Especialidad, Maestria, Doctorado PhD) 0 0,0
De tercer nivel (Licenciatura, Ingenieria, Economia, etc.) 3 100,0
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Ninguna/No se exige titulacion 0 0,0

No contesta 0 0,0

TOTAL & 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario
para titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTAN°11

¢ Qué tipo de relacion laboral tiene o tenia?

Tipo de relacion laboral que tienen o tenian con la institucién/empresa
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacién

TABLAN°31

RELACION LABORAL f %
Laboral indefinida 2 66,7
Laboral de duracion determinada 1 33,3
Otras situaciones 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 3 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario
para titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N°12

¢La relacion laboral es/era...?

Relacidon laboral que tienen o tenian con la institucidn/empresa
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TABLA N° 32

LA RELACION LABORAL ES/ERA f %
A tiempo completo 2 66,7
A tiempo parcial 0 0,0
Por horas 1 33,3
Otras 0 0,0
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No contesta 0 0,0
TOTAL 3 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario
para titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N°13
¢ Cuanto tiempo lleva trabajando en el puesto actual o trabajé en el tltimo

empleo como no docente en caso de que en la actualidad no trabaje?

Tiempo que llevan trabajando en el puesto actual o tiempo de duracion del altimo
empleo como no docente de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la

Educacion
TABLA N°33
TIEMPO (en afios) DE DURACION f %
0 -5 afos 0 0,0
6 - 10 afios 3 100,0
11 - 15 afios 0 0,0
15 - 0 mas 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 3 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario
para titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 1. Cuales son los requisitos exigidos en su institucion
para postular un cargo docente?

TABLA N° 34
REQUISITOS PARA EL CARGO DOCENTE f %
Experiencia y Valores éticos 1 33,3
Licenciado en Educacion 2 66,7
No contesta 0 0,0
TOTAL 3 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario
para empleadores otorgado por la UTPL. Elaborado por Maria Elena Carrera.

77



PREGUNTA N° 2. ; Durante el Gltimo afio ha recibido solicitudes de empleo

en la Institucién educativa?

TABLA N° 35
P.2 f %
Si 1 50,0
No 1 50,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 2 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del
cuestionario para empleadores otorgado por la UTPL. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 22 En caso de respuesta afirmativa ¢cuantos?

TABLA N° 36
CANTIDAD DE SOLICITUDES DE EMPLEO f %
0ab 0 0,0
5al10 1 50,0
No contesta 1 50,0
TOTAL 1 50,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para
empleadores otorgado por la UTPL. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 3. ; Requiere de mas personal docente?

TABLA N° 37
REQUERIMIENTO DE MAS PERSONAL f %
Si 2 100,0
No 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 2 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
empleadores otorgado por la UTPL. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 32 En caso de respuesta afirmativa. Sefiale el nivel y ambito

de conocimiento.
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TABLA N° 38

NIVEL EN EL QUE NECESITA PERSONAL f %
Nivel inicial y primario 2 100,0
Bachillerato 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 2 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para
empleadores otorgado por la UTPL. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 4, ;Como considera el desempefio de los Docentes con
experiencia y los que recién ingresan a la institucion educativa?

TABLA N° 39
DESEMPENO DOCENTE CON EXPERIENCIA f %
Seguridad y eficiencia 2 100,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 2 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario
para empleadores otorgado por la UTPL. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 42 ;Coémo considera el desempefio de los Docentes con
experiencia y los que recién ingresan a la institucion educativa?

TABLA N°40
P. 4 Docentes que recién ingresan f %
Timidez, inseguridad, dependencia 2 100,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 2 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para
empleadores otorgado por la UTPL. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 5. En relacion al mejoramiento y desarrollo profesional en la
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Institucién educativa, ¢se han planificado cursos de formaciéon continua en
los dos ultimos afos?

TABLA N° 41
P.5 CURSOS DE FORMACION CONTINUA f %
Si 2 100,0
No 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 2 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
empleadores otorgado por la UTPL. Elaborado por Maria Elena Carrera.

De acuerdo al tercer objetivo del presente proyecto de investigacion corresponde analizar y
reconocer el contexto institucional-laboral en el que se encuentran los titulados de la
Escuela de Ciencias de la Educacion de la Universidad Técnica Particular de Loja, de lo
que se puede deducir a nivel general que del 66,7% que se encuentran desempefiandose en
un puesto profesional docente o relacionado con la docencia el 75% lo hacen en una
institucion particular que cuentan en su mayor parte (46,2%) con los niveles iniciales y
basicos.

Existe un 37,5% que mantienen una relacion laboral ocasional, es decir que cada afio
renuevan el contrato, pero de igual forma hay un 37,5% que tienen otro tipo de relacion
puesto que son propietarias del establecimiento educativo, la jornada de trabajo en su
totalidad la realizan a tiempo completo.

Es importante destacar que de los titulados encuestados un 25% se desempefia actualmente
en un puesto profesional no relacionado con la docencia, donde un 66,7% lo hace en una
empresa privada y entre las exigencias para ocupar ese puesto se encuentra el contar con
una titulacion de tercer nivel, un alto porcentaje (66,7%) mantienen una relacién laboral
indefinida a tiempo completo, cuentan con una estabilidad laboral puesto que superan los 5
afios de servicio en la misma institucion, situacion que representa seguridad laboral y
econdémica, esto tiene relacion con las cifras emitidas por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censo (INEC) las mismas que indican que la cifra de empleo subié a 45,6% lo
que equivale a 1,98 millones de personas, mientras que la tasa anual de desempleo se ubicd
en 6,1%. (Universo, 2011)
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Otro dato significativo dentro de este analisis es el porcentaje de nuevos empleos,
ubicandose los del sector publico en un 20% de incremento y los del sector privado en un
80%.

Ademas cabe anotar que las exigencias de los empleadores o directivos de las Instituciones
educativas siempre estan bajo similares caracteristicas, es decir no solo buscan personal
competitivo y competente en diferentes areas profesionales, sino ademas con ética
profesional para desempefiarse en el cargo que les corresponda.

A nivel general los titulados de la universidad tienen como campo laboral el sector
educativo y se nota una inclinacién hacia la mencion de Educacion Infantil, ese seria el
contexto laboral en el que se encuentran la mayor parte de los titulados.

5.4. Necesidades de Formacion
PREGUNTA N°18
¢, Se comunica con soltura en una segunda lengua distinta al espafiol?

Investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion que
se comunican con fluidez en una segunda lengua distinta al espafiol

TABLA N°42

SEGUNDA LENGUA f %

Quichua 0 0,00
Inglés 5 35,71
Francés 1 714
Portugués 0 0,00
Otros 2 14,29
No 6 42,86
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No contesta 0 0,00

TOTAL 14 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N°19

¢Maneja la informatica a nivel de usuario?

Manejo de la informética a nivel de usuario
de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TABLA N°43
MANEJAN LA INFORMATICA A NIVEL DE USUARIO f %
Si (Word, Excel, Power _Point, Acces, Paint, del ir}ternet: correo electrénico, 12 100.0
buscadores (yahoo, gmail, google)), facebook, twiter '
No 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados

de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 20

¢ Los cursos de capacitacion en los que requiere actualizacion profesional son?: (puede

contestar a mas de una alternativa)

Cursos de capacitacion en los que requieren actualizacion profesional
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TABLA N°44
CURSOS DE CAPACITACION f %
Didéactica y Pedagogia 5 17,2
Manejo de herramientas relacionadas con TIC 6 20,7
Temas relacionados con su &rea de formacion 3 10,3
Organizacion y Gestion de centros educativos 2 6,9
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Disefio y planificacién Curricular 4 138
Educacion en valores 2 6,9
Otros 5 17,2
No me interesan 2 6,9
No contesta 0 0,0
TOTAL 29 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 7. ¢Cuales son los factores que, segun usted, favorecen un buen

desempefio laboral?

TABLA N° 45
FACTORES QUE FAVORECEN EL DESEMPENO LABORAL | f %
Buen ambiente de trabajo, comunicacion y buena convivencia 2 100,0
Estabilidad, capacitacion y buena carga horaria 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 2 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para

empleadores otorgado por la UTPL. Elaborado por Maria Elena Carrera.

PREGUNTA N° 9. En torno a las tareas que ejecuta el docente ;Qué actividades

realiza el personal en la Institucion? (graduados en UTPL)

TABLA N° 46
ACTIVIDADES QUE REALIZA EL PERSONAL GRADUADO EN LA UTPL f %
Actividades de administracion 0 0,0
actividades sociales, litlrgicas, civicas, culturales 2 100,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 2 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para

empleadores otorgado por la UTPL. Elaborado por Maria Elena Carrera.

Ya se ha dicho que un buen maestro debe estar en formacion continua, puesto que los
conocimientos de la ciencia y la practica varian de un afio a otro con mayor razén cuando el
sistema educativo de un pais se encuentra atravesando por cambios en su fondo y en su
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forma, esto directamente refiriéndose al nuevo Proyecto de Ley, a la propuesta del
Bachillerato Unico y la Nueva Reforma Curricular.

De igual forma es importante dentro de la formacién de los docentes el dominio de un
segundo idioma, es mas en algunas instituciones bilingiies se exige esto para el ingreso a
trabajar, resulta alentador conocer que en base a las encuestas aplicadas un alto porcentaje
de titulados (35,71%) se comunica con soltura en un segundo idioma que es el Inglés y a
nivel general un 57,14% domina ademas del espafiol otro idioma, encontrando incluso
casos de docentes que dominan hasta tres idiomas al tiempo, pero de igual forma se ve la
necesidad de incluir en el pensum de estudio la aprobacion de una segunda lengua ya que
un 42,86% de titulados no dominan ningun otro idioma aparte del espafiol y en determinado
momento esto puede significar un impedimento para acceder a un mejor puesto de trabajo,
por encontrarnos en una sociedad que exige un mejor nivel de preparacion y que remunera
a los trabajadores en funcion de las competencias que domine.

Otra de las competencias que actualmente son necesarias en un profesional de la docencia
es en el campo de la computacion y el correcto manejo del office y del internet, en cuanto a
esto los titulados encuestados tienen total dominio de estas herramientas tan Utiles y
necesarias en las aulas. La sociedad actual no solo necesita profesionales con competencias
cientificas, sino ademas con competencias técnicas, metodoldgicas y sociales que les
permita desempefarse con total desenvolvimiento en diferentes campos.

Las tendencias de las nuevas Tecnologias estan convirtiéndose en una verdadera
revolucion, ya que su manejo y aplicaciéon en la educacion son de gran utilidad, de los
encuestados el 20,7% se han manifestado su interés en este curso de capacitacién, asi como
también un 17,2% sienten la necesidad de capacitarse en Didactica y Pedagogia, esto
considerando que los modelos y tendencias pedagdgicas con el pasar del tiempo sufren
significativas modificaciones, igual porcentaje (17,2%) reflejan su inclinacion por cursos
como multiculturalidad, educacion ambiental, desarrollo del pensamiento, es decir lo que
antes se catalogaba como ejes transversales del curriculo.

Ademas la propuesta de capacitacion en temas relacionados a disefio y planificacion
curricular también tuvo acogida entre los encuestados (13,8%), para todos los titulados que
han obtenido su titulacion hasta el afio 2011 es necesario realizar estos cursos de
actualizacion ya que la formacion recibida estaba aun en base a la Reforma Curricular
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Antigua, por lo tanto conocer y aplicar los conocimientos con las nuevas exigencias y
modelos de planificacion y evaluacion.

Como se mencionaba anteriormente los empleadores o autoridades de los centros
educativos requieren como personal de su institucion profesionales capacitados y
competentes en diferentes areas del saber, porque en muchas ocasiones les corresponde
desenvolverse no solo en el campo cientifico sino ademas en talleres ludicos, recreativos,
deportivos, sociales, religiosos. Por tal motivo la formacion para los profesionales en la
docencia debe ser revisada y de forma continua, presentando como exigencia o0 requisito
para acceder a un puesto docente el dominio de diversas competencias que le permitan
desenvolverse mejor en sus funciones.

También es importante incluir en la formacién de los docentes los cuatro pilares de la
educacion que les permitiran ser mas competentes en sus respectivos centros educativos,
mas aun cuando el Ecuador se encuentra atravesando por reformas en sus leyes, las mismas
que incluye principios y normas para mejorar las relaciones interpersonales a través del
“Sumak kawsay” que busca una sociedad inclusiva, democratica, participativa, pacifica
entre otras caracteristicas importantes.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1.

Conclusiones

Una vez desarrollado el presente trabajo de investigacion se puede determinar que la
mayor parte de los titulados de la Universidad Técnica Particular de Loja se
encuentran laborando actualmente en el ambito de su especialidad y que luego de la
titulacion han tenido progresos significativos en su vida laboral y personal, ya que
algunos de ellos han tenido la oportunidad de implementar sus propios centros
educativos, particularmente para el nivel inicial.

Es relevante que todos los titulados encuestados se dedican exclusivamente a la
labor docente y no se desempefian en ninguna otra profesion u oficio, a excepcién
de los casos de titulados que laboran en un cargo no relacionado con la docencia.

Actualmente todas las instituciones educativas requieren de personal debidamente
preparado en diferentes areas del saber, de tal forma que puedan desempefiarse con
soltura, seguridad y eficiencia en las diferentes tareas y responsabilidades asignadas,
considerando que gran parte de los docentes ademas deben desempefiarse en
actividades extracurriculares.

Dentro del desempefio docente un papel fundamental que han destacado los
empleadores es el clima laboral que debe existir en la institucion, el mismo que debe
ser acogedor y familiar para proporcionar estabilidad emocional al docente y que se
desenvuelva con mayor confianza y libertad, otro aspecto fundamental son los
incentivos que como grupo humano necesitan los docentes, pudiendo ser éstos
incentivos de tipo econdmico o motivacional, de tal forma que el docente se sienta a
gusto en su trabajo y con la profesion que ha escogido.

Actualmente las instituciones educativas requieren docentes que desarrollen
competencias técnicas, metodoldgicas, sociales y participativas que les ayuden a
mantener despierto el interés de los estudiantes, colocando énfasis en los cuatro
pilares de la educacién para el siglo XXI, aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a vivir juntos el uno con el otro y aprender a ser. Estos pilares se
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6.2.

constituyen en el fundamento sobre el que debe girar la formacion de los futuros
docente y la educacion de los nifios y nifias del Ecuador.

Recomendaciones

Revisar la malla curricular de las diferentes carreras con mencion en educacion que
oferta la universidad, de tal forma que se actualice segin la propuesta de
actualizacion y fortalecimiento de la Reforma Curricular.

Ofrecer cursos de actualizacion y estudios de postgrado de interés para los titulados,
de tal forma que constantemente se pueda acceder a alguna de estas propuestas.

Que las instituciones educativas exijan por lo menos un curso de actualizacion
docente anualmente a sus docentes.

Potencializar las capacidades y habilidades de los docentes de manera que se sientan
comprometidos a formarse en diferentes areas y servir con vocacion.

Sugerir a las diferentes instituciones encargadas de la formacion docente que a
través de ellos se canalicen cursos de mejoramiento profesional para el buen
desempefio docente y posterior participacion con el alumnado.

Socializar la nueva Ley a fin de que toda la comunidad conozca los beneficios y
exigencias que en la misma se plantean en bien de la educacion del pais.
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8. ANEXOS

Se incluye:

Listado de titulados
Cuestionario para titulados
Cuestionario para empleadores
Matriz de resultados

Collage fotogréafico
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